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Introducéo

Depoimentos e dados da pesguisa por nos realizada, sob o patrocinio do CNPq,
revelaram desafios individuais e coletivos vividos por agueles que fazem parte da pos-
graduacéo (PG) em educacdo, no contexto histérico e politico atual, no qual, da parte
dos 6rgéos de avaliagdo e financiamento, pouca distingdo tem sido feita entre o tempo
da pesquisa e o tempo da politica’, bem como entre avaliagdo e controle/punicao.
Agregue-se aisto o fato de estarmos vivendo um tempo de rigidas exigéncias que pouco
levam em conta 0 “necessario tempo para a formagdo” (Chaui, 2003), e de estarmos
experimentando o que Adorno denunciava como “limites de fazer pesquisa em tempos
de pesquisa administrada” (Warde, 2006), resultando em producdes que evidenciam
sinais de “recuo dateoria’ (Moraes, 2006).

Além da complexidade e abrangéncia do tema, ha ainda, para o
encaminhamento deste trabalho a ANPEd, o limite de espaco. “40 anos em 15 paginas’,
mesmo que centradas em um topico especifico - a orientacdo de teses e dissertacdes -
permite apenas fazer algumas articulacdes pontuais, dando visibilidade a momentos
relevantes em que a breve tradicdo desta prética, tipica da PG stricto sensu, vém se
construindo e transformando em nosso pais; alinhavos de reflex&o que se articulam com
pesguisas e trabalhos anteriores, e preparam novas producdes, hum continuum lento e
cumulativo.

A complexidade aumenta a medida que focalizamos uma préatica sobre a qual
pouco se escreve e pouco se publicou: até recentemente a orientacdo se desenvolvia
como uma atividade pedagdgica bastante circunscrita a relagdo orientador-orientando,
com poucas repercussdes no coletivo. E o que depreendemos dos resultados da nossa
pesquisa e das manifestacbes de alguns autores-orientadores, ao referir-se a esta
atividade. Convergem tedricos como Haguette (2006) ao considerar a orientacdo uma
“funcdo pouco pesguisada’; Follari (2006) ao destacéla como “oscura funcién” e

Sternberg (1981) com a obra How to complete and survive a doctoral dissertation. Nos

! Conforme Paiva (1998, p. 125): “Em politica é tudo para ontem. O conhecimento, porém, precisa ndo
apenas ser dehoje, master caréter prospectivo. Em pesguisa, tudo é para amanha”.



manuais ou livros de metodologia a preocupacdo com esta atividade raramente se
apresenta e, quando recebe alguma atencdo, déa-se breve e indiretamente. E ainda mais
reveladora sua tardia inclusdo nesse tipo de obra, revela Antonio Joaquim Severino,
referindo-se a seu proprio livro: “no gque concerne ao tema da orientacéo no livro de
Metodologia, esclareco que: o capitulo sobre PG entrou ja na 42 Edicéo, de 1979, mas
ndo constava esse topico sobre o “processo de orientacdo”. Este assunto, continua, “ s
val aparecer na 122 Edicdo, em 1985”. Contrastando com o pouco espaco ocupado na
bibliografia, a orientagdo é concebida, cada vez mais, como “o problema nevrélgico do
sistema de pos-graduacdo” (Saviani, 2006).

Os mais de 60 entrevistados do nosso universo da pesguisa sdo, em sua maioria,
pesguisadores seniors, com consideravel producdo intelectual e inseridos em PPGES
consolidados, tendo muitos deles ocupado cargos de coordenacéo ou de representacéo
nas instancias académicas (ANPEd e FORPRED) ou financiadoras-controladoras-
avaliadoras nacionais (CAPES e CNPq). Em vista do cardter peculiar dos sujeitos da
pesquisa, privilegiaremos os seus depoimentos. O material coletado, transcrito e
analisado, sob varias perspectivas e subtematicas, possibilita tracar um panorama dessas
guatro décadas de orientacdo, com manifestacdes no macro da prépria PG stricto sensu -
a partir de alguns pontos de inflexdo que impactaram fortemente a comunidade
cientifica, fornecendo elementos para pensar diversos aspectos da formacdo de

pesquisadores e da propria historia recente da pds-graduacéo.

Orientacdo individual X orirentacdo grupal/coletiva

Na primeira fase da pesquisa de campo, pensavamos que nos primoérdios da PG
brasileira as orientacdes se davam na modalidade individual e que, progressivamente,
com o0 aumento do contingente de pds-graduandos, as orientagdes em grupo teriam se
desenvolvido, respondendo as politicas indutoras dos 6rgéos governamentais. Porém, a
medida que fomos avancando no trabalho empirico e de andlise vimos que a questéo
néo eratdo linear como parecera N0 COMECO.

Pudemos congstatar que houve orientacdo individual e grupal desde
praticamente o inicio dos cursos de Mestrado, na década de 1970. Entretanto, a
orientacdo coletiva ou em grupo de outrora difere da atual, bem como as teses e
dissertacbes. Hoje é usual a designacdo genérica “producdes’ ou “produtos’ para

abranger, ao lado de teses e dissertagdes, artigos cientificos ou papers, trabalhos em



eventos, artigos de divulgacéo, patentes de produtos industriais. A terminologia em
vigor faz alusdo direta as nocbes de mercadoria, linha de producéo fabril, deixando a
vista a hegemonia cada vez mais intrusiva da economia de mercado no meio académico,
evidenciando a “influéncia métrica, quantitativista’ da avaliacio da CAPES,
consequéncia provavel de um “vicio de origem’, ja que esse modelo originou-se da
Economia (Carvalho, 2001). As diferencas da orientacdo e das producdes de outrora das
atuais se relacionam aos contextos histéricos que vieram a tona, de maneira
fragmentéria nos testemunhos ouvidos, mas que, analisadas em seu conjunto, fornecem
uma idéia suficientemente solida desta atividade central da formacdo de pesquisadores e

suas metamorfoses nesse curto periodo.

Contexto para pensar as mudancas na orientacdo de teses e dissertacdes e seus

resultados (teses e dissertacoes)

E justamente o modelo de avaliagio implantado em 1996-98 pela CAPES, que
afetara a cultura da pos-graduacdo brasileira, dividindo a sua breve historia em dois
periodos distintos, desencadeando a comentada mudanca de paradigma que redireciona
0 sistema, da meta de “formar professores’ para ade “formar pesquisadores’?.

Este novo paradigma, se fez sentir fortemente, inicialmente, por uma medida
drastica: areducdo de prazos para conclusdo de dissertacdes e teses, passando para dois
e quatro anos respectivamente. Até esse momento, ndo havia prazos tdo rigidos, nem era
limitado o nimero de orientandos. Relatou um dos orientadores da primeira geragéo®
gue o seu orientador chegou a 60 orientandos. Hoje 0 nimero recomendado pela
CAPES é de aproximadamente seis orientandos.

Outras medidas foram gradativamente sendo experimentadas e, embora, com
resisténcias, obedecidas. As diretrizes da CAPES foram “convincentes’, emanando seu
poder da atribuicdo de conceder recursos aos Programas, associado a instrumentos de
controle e avaliacdo e a publicizacdo das notas dos Programeas.

A obediéncia antecedeu ap entendimento das profundas mudancas que estavam
em jogo e comecaram a processar-se; e os resultados estatisticos® obtidos em curto

prazo gjudaram a calar as criticas que, durante os primeiros anos de aplicacéo da nova

2 Para aprofundar esta temética consultar o n. 30 da Revista Brasileira de Educagio, comemorativa a

historia dos 40 anos de Pos-graduacéo; ver também Kuenzer & Moraes (2005).

3 Referéncia aguel es que orientaram antes de meados da década de 1990.

* O critério é o dainclusio do Brasil no ranking dos paises com producdo cientifica significativa. Hoje o
pais contribui com quase 2% da producdo mundial de conhecimento.
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proposta, se levantavam®. Nos dltimos anos, diante da evidéncia de progressos
guantitativos de grande visibilidade internacional, a comunidade de pesquisadores vem
se aquietando, aplicando-se a seguinte idéia de Kuhn (1992): depois de desencontros e
crises, as comunidades ou 0s coletivos entram em “consenso” ou em periodo de “ciéncia
normal”. Os PPGES vém encontrando formas de responder as exigéncias, celebrando os
bons resultados do coletivo da pesquisa brasileira no ranking internacional, do qual
todos parecem sentir-se orgulhosos co-responsaveis, apesar dos altos custos pessoais
gue tém representado.

Pairam nos bastidores e em flashes secundarios de trabalhos e artigos, criticas e
autocriticas a perspectiva excessivamente quantitativista - sgja em tom sobrio ou
satirico® - do processo que todos compartilhamos e & precariedade das productes
geradas sob as pressdes de prazos. Em resumo: obedece-se e celebra-se as conquistas,
mas - nos raros espacos abertos nas agendas espremidas dos que participam deste
contexto - € possivel perceber a consciéncia clara de que o processo deixa a desgjar em
termos de consisténcia e adensamentos teodricos e até éticos. Afinal: “produzir para qué
e para quem?’ € uma pergunta que ndo temos tido tempo de formular, debater e
responder na necessaria profundidade. Nessa direcéo, um dos entrevistados foi enfatico:
“Tudo bem, a quantidade ja conseguimos. E agora, como vamos qualificar esta
guantidade?’ Estabelecido o contexto, vejamos 0 que Sse passou com a orientacdo e as

producdes.

Asprimeiras orientacoes

As orientacdes recebidas pelas primeiras geragdes de mestrandos e doutorandos
na primeira fase da PG (até meados de 1990) podem ser classificadas, a partir de nossa
amostra, em quatro categorias. 1) sem orientacdo; 2) orientacdo individual com poucos
encontros ao longo de muitos anos (no exterior ou no Brasil); 3) orientacéo sistemética e
fregliente em alguns programas com caracteristicas tecnicistas onde as dissertactes
eram concluidas em breve periddo e versavam sobre temas bem especificos (época da
ditadura militar); 4) orientacéo coletiva em grandes seminarios - tradicdo iniciada por
Demerval Saviani na PUCSP, continuada na UNICAMP (Saviani, 2006) e levada

®> Manifestos, Documentos de PPGEs, da ANPEd, “avaliagdes da avaliagio”, mediaram fortes reagdes da
comunidade académica (Cf. ANPEd, 1999).

® Ver, por ex., artigos de Warde, Evangelista, Freitas e Corazza (Cf. Bianchetti & Machado, 2006), todos
fazendo referéncia a um processo impactante.



adiante por muitos de seus orientandos que seguiram seus passos implementando essa
prética nos seus programas.

A primeira categoria arrolada pode ser visualizada no depoimento de uma
entrevistada que viveu esse processo, e obteve o titulo em 1969, quando nascia o
primeiro PPGE:

Nao sa se vocé tem noticia disso, chamava doutorado, mas era assim: vocé se
inscrevia na secretaria da instituicdo, se candidatando a um titulo de doutor.
Caso o candidato fosse aceito, levando-se em conta seu curriculo e tal, vocé
preparava sozinha uma tese e depois apresentava a tese para ser defendida. Al,
sem orientacdo (...) o doutorado era isso: vocé requeria um doutorado, se
aprovado, vocé preparava a tese, apresentava a tese e defendia diante de uma
banca. (...) eu optel por esse caminho, porque ai eu tinha ndo s6 o titulo de
doutor (...) tinha uma autonomia, vocé podia oferecer cursos e tal. Mas ai vocé
tinha que fazer uma prova escrita... Vocé tinha que fazer a tese, defender a tese
e atese era defendida diante da Congregacéo, vestida de beca. (...) Entdo eu fiz
a tese de livre docéncia sozinha. Quem me deu alguma orientacdo foi meu pai
gue era professor da universidade, mas de uma area completamente diferente.
(...) Mas enfim, sabia um pouco dessa histéria de tese e tal, mas eu fiz sozinha,
defendi. Entdo eu ndo aprendi sendo orientada, porque eu acho que essa ja é
uma boa aprendizagem.

Literalmente, ela ndo teve a experiéncia de orientacdo. 1sso fez com que uma
geracéo de professores que se formaram nesse periodo tivesse que criar suas proprias
estratégias para assumir essa funcdo, pois a experiéncia de orientacdo ndo lhes era

facultada. Diz uma entrevistada:

Nés tivemos que inventar essa atividade da orientagcdo. E eu fico pensando nos
meus primeiros orientandos. na verdade €l es me ensinaram, eu aprendi com eles
como orientar. [...] n6s que tivemos de aprender a forca porgque ndo havia quem
nos ensinasse, temos agora obrigacdo de orientar os que estdo comecando a
orientar como se orienta.

Antes de que tivéssemos Mestrados e Doutorados oferecidos no Brasil, a
titulacdo de doutores, via de regra, envolvia profissionais ou instituicdes estrangeiras:
ou bem os professores universitarios buscavam a titulacdo no exterior, caso de muitos
doutores da primeira geracdo, ou eram contratados pesquisadores estrangeiros para
implantar a pesquisa em nossas universidades. Os depoimentos dos doutores orientados
no exterior, sobretudo na Europa (Franca e Inglaterra: os paises mais fregiientados),
converge no sentido de uma experiéncia basicamente individual e rarefeita, embora cabe
mencionar algumas nuances diferenciadoras entre o modelo europeu, particularmente o
francés, e o norte americano, como pode-se ver em Ludke (2005). Iso €, pouco

fregliente: quatro ou cinco encontros com o orientador durante quatro ou cinco anos.



Estes orientadores se orgulham da confianca depositada pelo orientador em seu trabalho
e da sua autonomia, mas falam de escassa interlocucdo e de uma certa soliddo. Eta
tradicdo européia teve influéncia em nossos orientadores, muitos dos quais
reproduziram esse tipo de orientacdo durante muitos anos e, alguns poucos, sobretudo
de areas mais reflexivas como a filosofia, ainda praticam exclusivamente a orientacéo
individual. Porém, a orientacdo ndo sistemética ou pouco fregliente se tornou figura do
passado, até porque o tempo controlado e limitado, sujeito ao que podemos chamar de
avaliagbes premiadoras/punitivas, tornou inoperante tal modalidade. Na atual
conjuntura, a ndo obediéncia aos prazos’ de titulacdo fica retratada nas notas do
Programa, tornando-se publica, e se reverte em diminuicdo de bolsas e recursos para
pesquisa; 0 que antes era um problema individual do pds-graduando, passou a ser um
problema coletivo do orientador, do coordenador, do PPGE e do sistema como um todo.

Outra entrevistada, com curso no exterior, considera que os orientadores das
primeiras geracoes tiveram que adaptar a sua experiéncia a realidade brasileira a partir
do

confronto com diferentes perspectivas européias e estadunidenses, para poder
construir nossa maneira propria de conceber a PG, criar um estilo que estivesse
de acordo com a nossa cultura, com a nossa sensibilidade, estilos de vida e
formacdo histérico-social. Considero que permanecemos até hoje nesta busca.
Portanto, este foi/é um processo de aprendizagem pessoal e coletivo, as vezes
doloroso, constituido por conquistas e fracassos. Foi/é na troca com os/as
colegas que fomos/estamos descobrindo nosso estilo de orientacéo, plural e
gjustado as diferentes circunstancias. Nao se pode falar de um Unico estilo de
orientacdo, pois este tem que ver com muitos fatores, pessoais e institucionais.
Passa pela personalidade, pelo ser do professor orientador, passa pea maneira
de ser do orientando e do tipo de relacdo que é construida entre eles/as. Esta
afetada também pelas condi¢bes de trabalho e pelo ambiente fisico, sécio-
afetivo e académico de cada programa. Certamente ndo existe um Unico
modelo, nem um padrdo homogéneo de referéncia. Acho que isso néo seria
desgjavel.

A maioria dos sujeitos da pesquisa concluiram seus mestrados e doutorados em
tempos bastante flexiveis, cinco, seis anos, havendo casos extremos gque terminaram em
até onze anos. Mais raros, mas existentes, sdo agueles que nas primeiras décadas
(1970/1980) cursaram 0 mestrado em tempo proximo ao exigido atualmente. Estes

prazos curtos parecem relacionar-se ao perfil de alguns PPGEs de influéncia

norteamericana, € com caracteristicas descritas como tecnicistas pelos entrevistados:

’ N&o nos é desconhecida a decisio da CAPES no tocante a flexibilizacso de prazos e aos graves motivos
que a provocaram (Cf. Horta & Moraes, 2005). Porem, a cultura da pressa esta instalada nos PGs,
independentemente de exigéncias draconianas. E o ingtituido que se torna ingituinte (Carvalho, 2001).



Eu comecel em 1978 eterminel em 1980 (...) 0 mestrado do X nessa época era
assim muito numa linha tecnicista mesmo [...] eram discussdes muito pontuais
em cima do objeto e vocé levava aquela discussdo muito pontual, até porque a
conjuntura politica da época e a natureza do mestrado da universidade X ndo
permitiam outros véos. (...) Quer dizer, ndo podia fazer discussdo tedrica e vocé
se debrucava sobre uma questdo [...] mais perto do objeto de estudo. Acho que
isso também favoreceu para que eu terminasse em téo pouco tempo.

A orientacdo coletiva dos primordios da PG requer um olhar atento, pois muitas
foram asreferéncias, por parte de diferentes sujeitos ouvidos, a esta experiéncia seminal
de orientacdo implementada por Demerval Saviani, que influenciou varias geracoes de
pesguisadores, deixando uma marca indelével na PG stricto sensu em educacdo no
Brasil. Esclarecemos que o critério de escolha dos sujeitos da pesquisa foi integrarem
PPGEs consolidados com notas a partir de 5 na avaliacdo do triénio 2001-2003 e
seguintes. Por isso, consideravel proporcdo de entrevistados pertencem a Programas da
regido sudeste® e compartilharam do processo liderado por Saviani, detalhando-o. As
observaces indicam que o nimero ilimitado de orientandos na época’, somado &
liberdade de escolha temética para a dissertacdo por parte do orientando, exigia dos
orientadores grande versatilidade, e ocasionava certa dispersdo nos seus estudos.
Concebia-se entdo o tema da dissertacdo como exercicio da autonomia do mestrando.

E interessante lembrar que, nestas primeiras décadas da PG o Brasil vivia sob
regime militar, e boa parte da elite intelectual inserida na PG levantava a bandeira das
liberdades democréticas. E nesse contexto que devemos entender a temética da
dissertac@o como escolha exclusiva de seu autor. A consequiéncia dessa liberdade é que
0s orientadores se sentiam obrigados a empreender leituras sobre um leque de temas
muito variados para acompanhar seus orientandos, 0 que por sua vez impedia a
construgdes cumulativas. A nocdo de cumulatividade esta hoje em pauta como
fundamental para o0 avanco da ciéncia, inclusive nas areas humanisticas, mas néo fazia
parte da cultura académica das humanidades naquela época. A tradicdo da pesquisa em
grandes equipes envolvendo experimentacdo, comprovagado em longos periddos - prética
na érea de exatas ou bioldgicas - estava distante da Educacdo; e mais. era um paradigma
fortemente rejeitado, considerado dentro de correntes “positivistas’ e instrumentais. No
entanto, mais tarde, dentro do segundo paradigma (formacdo de pesquisadores),

constatamos que essa tradicéo passa a ser difundida e induzida pelos 6rgéos de fomento

8 Regio que conheceu maior expansio desde os primdrdios e na qual estdo as duas Universidades em
gue Saviani trabalhou.
9 Alguns consideravam que o orientador devia acolher todo orientando que o procurasse.



paratodas as areas. A exigéncia da definicdo de linhas de pesquisa para 0s programas e
a criacdo do Diretorio de Grupos de Pesguisa do CNPq induziram o agrupamento de
pesguisadores, o que foi praticado, em muitos casos, de maneira artificial, com a unica
finalidade de preencher os requisitos necess&rios para obter financiamentos. Sem, no
entanto, representar 0 movimento gradual de aproximacdo entre pares que, de fato,
pesguisam conjuntamente.

Foi em funcdo de um numero grande de orientandos com temas néo
convergentes, que Saviani instaurou o seu “Seminario de dissertacdo” (Saviani, 2004),
do qual participavam ndo sb seus orientandos, mas todos os pos-graduandos do seu
PPGE; Saviani funcionava, no dizer de alguns entrevistados, “como orientador de
todos’. Na sequiéncia, essa experiéncia de orientacéo coletiva é detalhada e confrontada

com o gue hoje se concebe como orientacdo em grupo etc.

Gruposde outrora X grupos atuais. a orientacdo em foco

O depoimento que segue ajuda a entender como se processava e em que
consistia a orientacéo coletiva coordenada por Demerval Saviani:

Eu acho que esta foi, para mim, a experiéncia lapidar que marcou a minha
forma de orientar e de conceber os estudos de doutoramento. Dermeval Saviani
organizou um curso com poucas disciplinas e centrado em seminarios que
debatiam o pensamento e as obras de Marx e de Gramsci. Tanto para 0s que
seguissem com este referencial, quanto para 0s que se apoiassem em outros,
estabelecia-se ai 0 pardmetro de debate.

Algumas observacdes pontuais dos entrevistados auxiliam a construir um quadro
bastante elucidador das préticas do passado neste ambito da atividade académica,
fornecendo elementos para entender as mudancas ocorridas e a situacéo atual. A faltade
titulados fazia com que portadores do titulo de mestre ou, até mesmo, mestrandos
orientassem dissertactes (a propria CAPES autorizava), ja que eram poucos agqueles que
tinham tido alguma experiéncia como orientandos. Evidentemente, estes orientadores a
titulo precério, e mesmo os ja titulados, tinham a experiéncia de terem realizado, no
maximo, uma Unica pesquisa (sua tese ou dissertacdo), que, como muitos apontaram, na
maioria dos casos permanecia a producéo de toda a carreira. No préprio parecer CFE
977/65, a dissertacdo era considerada o trabalho “terminal” do mestrado, assim como a

tese 0 erapara o doutorado.



Outra orientadora considera absurdo 0 que aconteceu com ela: orientar sem ser
pesquisador: “o orientador tem que ser pesquisador. E impossivel, impossivel na minha
cabeca, um orientador que ndo seja um pesquisador e um pesquisador sério. Com
producéo, com apresentacdo de trabalhos, quer dizer, um pesguisador produtivo”. E
completa:

N&o falo dessa pesquisa que se faz para uso doméstico ndo. Eu estou falando de
um pesquisador que se expde publicamente, que se expde aos Seus pares, que
esta se submetendo a comités cientificos de eventos, de periddicos etc. E desta
figura de pesquisador que eu estou falando. Portanto, € um pesquisador que esta
exposto a comunidade cientifica. O que isto significa? Significa que é uma
pessoa que esté por dentro da sua tematica. Eu acho que essa é uma condi¢do de
um bom orientador. Se ele faz isto é porgque tem paixdo por aquilo que faz. Se
vocé faz pesquisa e orienta dentro da tua linha de pesquisa, supostamente vocé
esta fazendo aquilo que gosta, porgque eu ndo imagino henhum masoquista que
esta pesquisando um tema que Ihe segja desagradavel. [...] Outro aspecto que
acho importantissimo é ter poucos orientandos. Nao posso imaginar vocé ter dez
orientandos e fazer este trabalho de acompanhamento que eu faco. 1sso s6 é
possivel porque normalmente eu oriento quatro ou cinco doutorandos €, no
maximo, um mestrando.

A orientacdo, tendo como ponto culminante a pesquisa, acaba ganhando mais
expressao hum testemunho que rememora 0s primeiros anos da PG stricto sensu no
pais, quando orientar para pesquisa tinha um certo ineditismo, porgue a concepcao ainda
era centrada na docéncia. Sobre esta quest@o, a entrevistada ressalta que “a maioria dos
trabalhos ndo eram trabalhos de pesquisa de campo, nem no mestrado, nem nos
doutorados e, em muitos casos que a gente conhece, atese de doutorado eraaprimeirae
Ultima pesquisa que as pessoas faziam e ja se constituiam como docentes e orientadores
sem ter a preocupacdo da permanente investigacao” .

Esta pesguisadora expressa com clareza a mudanca de paradigma do ensino para
a pesguisa. Este redimensionamento do ensino para a pesquisa manifesta-se na
importancia atribuida a empiria. Declara outra orientadora que raramente as teses ou
dissertacbes envolviam trabalho de campo ou varios pesguisadores e, em muitos
momentos, trabalhos empiricos foram considerados “menores’.

Outra entrevistada narrou que durante 0s primeiros anos em que exerceu a
orientacdo se relacionava bem com os seus orientandos, porém, ndo se identificava com
seus trabalhos. No depoimento que segue fica claro o teor das dissertaces dessa época
e a caracteristica da orientagdo do trabalho grupal voltado para a construcéo de uma
solida formacdo tedrica, mas sem a preocupacdo de gerar artigos cientificos, hoje

condicdo sine qua hon no sistema.
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Eu podia ter bastante afinidade com a pessoa, partilhar com ela uma série de
preocupacdes de temas de pesquisa, mas em verdade ndo foi uma leva com a
gual eu tive um envolvimento intelectual propriamente dito. Tanto que eu ndo
sei como me identificar com o que elas produziram; eu me identifico até com
€ssas pessoas, mas ndo com o que das fizeram, com o que elas produziram. E
eu tenho a impressdo de ter sido uma pessoa que, se valeu a pena para eas, foi
muito mais porque leu, porque fui uma interlocutora, porque as respaldou para
gue a redacdo fosse mais consistente, mas ndo porque eu tivesse sido uma
parceira de pesquisa. Acho que, em verdade, deve-se ao fato de, por um bom
periodo, os trabalhos ndo eram resultados de pesquisa; €es eram arranjos de
leituras, eram agregacOes, eram, assim, de X leituras se acrescentavam outras
tantas.(...) Ent8o, acho que, conforme eu fui me dando conta no bem bom, no
trabalho da pesquisa que tipo de exigéncia o pesquisar estava me pondo, me
refinou para estar atenta sobre o que o orientando precisa no didlogo comigo
paraorientar.

Neste fragmento, a entrevistada parte de uma sensacdo subjetiva e vai
construindo uma explicacdo que transcende essa esfera, contribuindo para entender as
transformacdes pelas quais a PG veio passando. Uma consideracdo presente em mais da
metade das entrevistas revela que muitos orientadores da primeira geracao consideram
as teses de hoje como as dissertacbes do passado, em termos de qualidade, e as
dissertactes de hoje equiparando-se as monogréafias. Isto & a qualidade seria superior no
passado.

E importante refletir, para além das aparéncias, sobre esse ponto. Quando a
entrevistada afirma que foi mais uma interlocutora, alguém que leu e dialogou, do que
uma parceira de pesquisa, ela esta tracando o perfil da época, no qual,
predominantemente, se “pesgquisava’ individualmente, e havia profundas e longas
interlocucbes a partir de leituras socializadas. Havia tempo para esmiucar um texto
complexo, ou para dedicar-se a ele durante muitas sessdes de estudo. Desta forma, os
textos resultantes desse trabalho coletivo, ou mesmo as dissertacBes ou teses, eram,
como diz esta entrevistada, “arranjos de leituras, eram agregacoes ... de X leituras se
acrescentavam outras tantas’. “Esses trabalhos ndo eram resultados de pesquisa’,
norteados pelo delineamento de um problema. Nesse sentido, muitas teses da década de
1970 e 1980 ndo sdo pesquisas ha acepcdo atual, com impacto e resultados. Trata-se

mais de estudos ou andlises de conjuntura, exercicios reflexivos™. Nesse processo de

19 Estas nogbes, porém, precisam ser relativizadas, pois é fato que algumas &reas, mesmo dentro da
Educacdo, exigem trabalhos desse género (a Filosofia da Educacdo, por exemplo). N&o se trata de
redefinir as teses e dissertagBes pois, dependendo da indagagdo posta, os produtos podem ser
extremamente variados, essencialmente tedricos ou pragméaticos. Porém, a tendéncia perdominante hoje,
sujeita a prazos monitorados, € a de pesquisas de campo pontuais. Esta entrevistada denuncia o risco de
extingdo da pesquisa brasileira em certas areas nas quais ndo € possivel apresentar resultados em curto
prazo.
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leituras aprofundadas e discussdes sistematicas a0 longo de muitos anos, 0s pos
graduandos tinham a oportunidade de amadurecer intelectualmente.

Contrariamente, outro grupo significativo de entrevistados pensa que o
encurtamento de prazos ndo prejudicou a qualidade das teses e dissertacdes (0s
produtos), mas sim a formac&o dos pesquisadores, sobretudo no que tange a capacidade
tedrica e a construcéo de autonomia intelectual, que se desenvolve “no tempo”, aspecto
analisado por Chaui (2003) ao ressaltar que a maior perda foi no “tempo de formacéo”.
Mudou a concepcdo do que é uma tese ou dissertacdo, como se percebe na citacéo
acima.

Podemos extrair outros questionamentos do fragmento anterior, focalizando o
trecho em que a entrevistada afirma que foi uma “interlocutora’, “mas néo [...] uma
parceira de pesquisa’. A diferenca ndo € pequena e vale a pena exploré-la. A nocéo de
parceria de pesguisa remete a pesguisar em equipe, sendo que os integrantes que
pesguisam associados precisam, justamente, ter afinidades teméticas e metodoldgicas.
Assim, chegamos a nocdo de linha de pesquisa, e a perspectiva cumulativa hoje em
vigor, necessaria para que o estado do conhecimento de uma determinada subarea ou
temdtica se desenvolva. Esta concepcao de pesquisa estd sendo induzida atualmente,
mas sua implementacdo € gradativa e lenta. Muitas linhas de pesquisa ou grupos de
pesguisa atuais ndo cumprem as funces recém-descritas. Cabe salientar a riqueza do
depoimento acima, que em poucas linhas traz a tona a transicdo de paradigma de
pesguisa que ainda estamos atravessando.

Muitos sdo os orientadores a considerar como tarefa principal a interlocucéo e
didlogo com o orientando. Pareceria que esses termos funcionam como denominador
comum entre as préaticas de orientacdo do passado e as contemporaneas. Encontraremos
um numero menor de entrevistados a falar em “parceria de pesquisa’ ou “programa de
pesquisa’, termos proferidos por orientadores de geracbes mais recentes, que obtiveram
atitulacdo ja na fase de implantacdo do novo paradigma. Eles revelam um entendimento
mais organico do significado dessas mudancas e do que é um programa de pos
graduacdo, implicando convergéncia entre as pesquisas, valorizando o sentido
agregador das linhas de pesquisa: “Eu tenho evitado pegar alunos fora do eixo da
pesquisa, embora tenha alunos fora, que ndo estdo bem no centro da minha pesquisa,
mas que Sa0 pessoas que demonstraram assim, que tinham uma boa proposta de trabalho

e dentro das referéncias que eu trabalho”.
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A preocupacdo em “amadurecer 0 pesquisador” e a busca do equilibrio entre
autonomia, necessaria ao pesquisador, e insercdo em um grupo de pesquisa, parece estar

sendo um desafio para os Programas.

Eu acho que vocé nédo tem mais aquela questdo, quer dizer, o orientando reline
com o orientador para fazer 0 seu projeto, mas o orientando de alguma forma,
entra com uma coisa que € dele. Eu acho que tem uma subjetividade ali, mas
gue esta dentro de um programa de pesquisa, € com isso as parcerias ficam
muito mais faceis, porque eu acho que tem uma questdo... Eu vejo que 0 hosso
papd na formagdo do pesquisador € esse. Se eu vou formar um doutor eu tenho
gue saber formé-1o como orientador - eu acho que a gente forma com o exemplo
gue a gente da na atividade de orientacdo da gente - quer dizer, como € que a
gente orienta, como é que a gente conduz o grupo de pesquisa, como é que a
gente conduz o trabalho? Eu tenho que, por exemplo, forméa-lo como pessoa
apta a publicar em periddicos de circulagdo nacional e internacional de
qualidade. Ent&o, isso as vezes ele ndo sabe. Vamos supor, eu estou produzindo
um artigo com ele e eu recebo uma versdo e falo: “1sso aqui, dessa maneira ndo
vai ser publicado”. Entdo eu vou trabalhar junto com €le e vou fazer
modificagdes no trabalho conjunto e ele vai perceber o que foi modificado. Com
isso ele esta aprendendo o que é publicar. Eu acho que ele vai ser incentivado a
participar em congressos, a comunicar. Entdo, eu acho que a formacéo que a
gente tem que dar, como orientador, ndo € sd por causa das exigéncias todas das
agéncias, que ndo é so publicar uma tese ou uma dissertacdo. E eu acho queteve
uma época - e também essa é uma mudanca - que era o objetivo. E hoje
esta claramente colocado que formar o pesquisador ndo significa produzir sé
essa tese ou dissertacdo, mas aprender afazer uma pesquisa, aprender a orientar,
aprender a publicar etc.

Dentro da perspectiva de formar um pesquisador que ocupe espaco publico na
comunidade cientifica, cabe apontar para as exigéncias de produtividade que tensionam
o cotidiano dos pesquisadores, e para as contradicbes e conflitos aos quais estdo
expostos. Uma delas refere-se a escolhas delicadas que os programas e os orientadores
precisam fazer. Por exemplo: ler os classicos ou manter-se atualizado? A mudanca do
perfil de pos-graduandos (alunos cada vez mais jovens, menos preparados e sem
experiéncia profissional), associada a expansdo do sistema, por sua vez ligada ao
aumento da demanda por formagdo cada vez mais elevada, que de alguma forma indica
elevacdo dos niveis de instrucdo e educacdo no pais, exigiria uma intensificacéo da
formacdo de base, leituras mais densas, de autores classicos. Porém, a reducéo dos
prazos e a exigéncia de revisdo da producdo aualizada vai na contracorrente dessa
necessidade, sobretudo em funcdo do aumento do numero de trabalhos e artigos
publicados, obrigando a fazer recortes cada vez mais pontuais para as pesquisas €, na
maioria dos programas, sacrificar a leitura dos classicos. Esta € uma angustia expressa

por alguns orientadores das primeiras geracdes. “vocé procura sempre acompanhar o
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gue te possibilita avancar. Mas, veja, as vezes, para avancarmos num dado campo ou
dimensdo do conhecimento, temos que largar méo e ficarmos lendo somente o que esta
sendo produzido agora, as téo apregoadas Ultimas novidades” [...] “a leitura de obras
classicas, que atravessam o tempo e permanecem como “rumor de fundo” mesmo numa
realidade/atualidade que Ihes parece ser incompativel, € fundamental, imprescindivel”.
Porque como lembra Francisco Weffort (1993, p. 8) “dizer que um pensador é um
classico significa dizer que suas idéias permanecem. Significa dizer que suas idéias
sobreviveram a0 seu proprio tempo”. E nesta perspectiva que a entrevistada considera
“uma pena, para falar bem pouco, que num curso de mestrado (e nem vamos falar de

doutorado, porque ai seria um absurdo!), nossos alunos néo leiam cléssicos’.

Questdes para refletir

Mais do que um ponto final, terminar este trabalho € fazer uma pausa e construir
novas perguntas que auxiliem a levar as Ultimas consequéncais as descobertas que
fizemos neste percurso, ndo apenas ap entrevistar nOssOS sujeitos, mas também ao
procurar selecionar e articular os seus depoimentos paratornar comunicavel e inteligivel
0S ensinamentos que a investigagcdo nos trouxe. Existe consideravel experiéncia
acumulada, mas pouco socializada entre os pares, sobre 0s processos de formacéo de
pesguisadores, de orientacéo e de producdo de resultados qualificados.

Ficou evidente neste percurso que as caracteristicas da orientacdo praticada sob
0 primeiro paradigma, centravam-se nos processos de estudo e formacdo aprofundada, e
a meta era qualificar as atividades de ensino e formacdo profissional nas Universidades
brasileiras. Para atingir essa meta, 0 processo de formacéo era priorizado e os resultados
esperados estavam nos sujeitos que sairiam melhor capacitados. A avaliacdo e
guantificacéo possivel da qualidade dessa formacédo limitou-se, por muito tempo ao
avanco do numero de titulados. Ja no paradigma atual, cuja meta é formar
pesguisadores, os resultados esperados estdo além dos sujeitos capacitados, e eles
proprios sdo medidos pelo valor de troca que a ‘mercadoria que sdo capazes de gerar
conquista no mercado internacional. O valor de um pesquisador estéd em leildo e se
mede pelo quanto “vende” seus produtos. Talvez seja esse 0 sofrimento maior que a era
de produtividade que vivemos atualmente impde aos pesguisadores, numa légica
desumana que merece profundas reflexdes e posicdes suficientemente consistentes para

por limites nos rumos que, em nome de SUPOStOS Progressos e sUcessos internacionais,
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tém esquecido algumas perguntas fundamentais. como, para qué e para quem gqueremos
e devemos produzir? Quais os destinos do conhecimento que geramos? Uma reflexdo de
cunho ético se impde aos pesquisadores, quanto a sua responsabilidade social, cultural e
nacional.

Até que ponto a orientacdo grupal/coletiva, o trabalho em equipe e a
publicizacéo dos resultados das pesquisas poderiam ter resultado do amadurecimento da
comunidade cientifica, ao invés de ter "dependido” da violenta inducéo dos 6érgdos de
avaliacdo e fomento? A submissdo a uma “autonomia controlada’ (Pages et al, 1993)
ndo € a mais alentadora das perspectivas para quem se dedica ao trabalho de formacéo e

qualificacdo das novas geracoes.
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