Produccion y demanda
energética regional:
el caso del gas natural

Por Ernesto Lopez Anadoén, Repsol YPF

Desde una perspectiva a largo plazo, las posibilidades del ca tales que hagan factibles las inver-
negocio del gas en la regidon siguen intactas, en la medida en siones que se necesitan para explorar,

que se logre recrear condiciones de estabilidad y seguridad exiraer y reponer reservas por un lado,
y para completar la infraestructura ne-

juridica tales que hagan factibles las inversiones que se cesaria para llevarla hacia los centros

necesitan para explorar, extraer y reponer reservas y para de consumo por el otro. _
| 3 inf . Il I3 hacia | La variable clave que puede dispa-
completar la infraestructura necesaria para llevarla hacia los rar estas inversiones es, como lo ha si-

centros de consumo. do siempre, la de contar
El 22 de abril tuvo lugar la presentacién de Ernesto con reglas claras y esta-
3 i ) bles y un contexto que
Lopez Anadon, director general de Desarrollo y genere confianza respec-
Comercializacién de Gas Natural de Repsol YPF to de su cumplimiento,
" ., - . bajo el cual las empresas
sobre “Produccion y demanda energética regional: puedan trabajar y realizar
el caso del gas natural” en el 3° Congreso planes de negocios hacia
Latinoamericano y del Caribe de Gas y Electricidad
qgue se realizé en Santa Cruz de la Sierra, Bolivia.

futuro.
Mientras tanto, en las
La que sigue es una adaptacion de su presentacion.

presentes circunstancias
entiendo que los gestores
de empresas debemos
comportarnos no sola-
ados los vasos comunicantes quéiempo atras en otras reu-— Lopez Anadén mente como pilotos de
hoy existen entre los sectoresniones del sector del gas, lo tormenta sino también
energéticos de los distintos paisegual es en cierta manera justificado. como estrategas. Esto es, ademas de en-
del Cono Sur, la Regién se ha converti- De mas esta decir que una industrizargarnos como es nuestra obligacion,
do ya en la unidad de medida, y la valotan capital intensiva como la del gasde superar los efectos mas inmediatos
rizacion de las reservas ubicadas enatural sera necesariamente afectadde la crisis, si alin creemos que las eco-
cualquiera de los dos grandes productgor el hecho de que los inversores innomias del Cono Sur en las cuales ope-
res de gas conducird (aunque quizd nternacionales dificilmente se muestreramos guardan rasgos interesantes y
en forma directa) a la valorizacion de lagan entusiastas acerca de la regién cgotenciales, deberemos continuar esta-
reservas situadas en el otro. mo lo estuvieron durante la década debleciendo cursos de accion a fin de ma-
Quisiera reflexionar sobre algunos90. La incertidumbre institucional y ximizar el valor de las empresas para
aspectos del equilibrio entre la oferta yecondmica en la Argentina representar&us accionistas.
la demanda de gas del Cono Sur en losn paso atras en la creciente inversion Al momento de estudiar nuestros
préximos afios, del mejor aprovecha-que estuvo experimentando el sector. planes de negocios, es cada vez mas
miento de sus recursos, y de negocios Aln asi, desde una perspectiva depinion comudn que el principal reto no
gue estan surgiendo para llevar el gamas largo plazo, las posibilidades deksta dado actualmente por la disponibi-
mas alla de los limites regionales. negocio del gas siguen intactas, en l#idad de reservas de gas en la region, si-
Quiza pueda no advertirse el mismomedida en que se logre recrear condiro mas bien por su logistica y por la
grado de optimismo que prevalecia algimriones de estabilidad y seguridad juridicreacién e incorporacion de mercados

22 Petrotecnia - agosto, 2002



Recursos de gas natural

gue permitan desarrollarlas y mone

zarlas. La Argentina, con diecisie Reservas Produccién R/P
afios de reservas probadas, y Boliv TCF BCF Anos
con mas de cien afios, poseen abunc Bolivia P1P2 47 227 *
tes recursos cuyo valor no es sin du Argentina 27 1621 17
el mismo de poder ser desarrolladas Brasil 8 496 16
un periodo mas o menos razonable ( Chile 3 70 3
si deben esperar bajo tierra largo tie Total 84 2421

po antes de hallar donde ser colocac
Por ejemplo, trabajando con una tasa
descuento del 15% anual para los p
yectos, demorar la extraccion diez af
significa para un reservorio perder

(*) mas de 100 afios

Precisamente, y yendo al aspecto de
la demanda, considerando al Cono Sur
75% de su valor. como un todo (Argentina, Bolivia, Bra-

Estas reservas seran las que prov sil, Chile, Paraguay y Uruguay), el po-
rdn gas para emprendimientos en L tencial de consumo de gas posee carac-
mercados brasilefio, chileno, y aun teristicas interesantes. La zona abarca
otros fuera de la region, como veremos. Esta exploracion también deberduna superficie de casi 14 millones de

Que las reservas no son la principatontinuarse en Bolivia, donde no podekm2, sobre la cual reside una poblacién
restriccion se hace evidente cuando vemos olvidar que pese a lo prometedode méas de 200 millones de habitantes
mos lo sucedido en Bolivia, donde lade los descubrimientos sélo recienteen crecimiento. EI PBI combinado de
conexion con el mercado brasilefio luemente se encard un relevamiento exaproximadamente 700.000 millones de
go de la puesta en marcha del gasodutraustivo de los recursos gasiferos y padélares, aun reducido por las vicisitu-
to Bolivia-Brasil implicé fuertes inver- lo tanto es de pensar que aun falta mudes del tipo de cambio, se encuentra
siones en exploracion por parte de emeho por descubrir. por encima del de un pais europeo de
presas en su mayoria privadas que hi- Si decimos que los limites los impo-ingreso medio como Espafia.
cieron pasar las reservas totales de 9j& la envergadura de los mercados, la EI consumo energético per capita,
Tcf en 1997 a 70,0 Tcf en 2001, y lasintegracion regional se ha convertidoen tanto, oscila entre 1726 y 581kg de
reservas probadas y probables de 5,Fara los productores de gas en unpetréleo equivalentes por afio, lo que
Tcf a 46,8 Tcf. Esto es una clara mueseuestion prioritaria para no quedar relecompara por ejemplo con 2865kg para
tra de que si se dan posibilidades, surggados al consumo de sus paises de oftspafia, 2916 para ltalia y 7937 para
la exploracion, y si se explora suficien-gen. Llegar hasta los mercados menoks Estados Unidos. Esto permite pen-
temente, las reservas aparecen. maduros permite no solamente desarrasar en un sostenido incremento para el

Asi, el Cono Sur queda configuradollar las reservas sino también ampliamediano plazo, pese a las dificultades
con una importante dotacion de gas ndas escalas de produccién con mejorade la coyuntura.
tural, ubicada principalmente en la Ar-de costos y productividad. La Argentina es actualmente tanto
gentina y en Bolivia, suficiente para ali-
mentar a los centros de consumo. Las rEl potencial de consumo de gas en el Cono Sur
servas bolivianas (P1 + P2), como h

mos visto, se calculan en alrededor Bolivia pr m

47 Tcf, mientras que las reservas prot Chile pm -

das argentinas (P1) alcanzan a 27 T

Las reservas de Brasil y Chile (P1) Ilc ~ Farasuay m . !

gan a 8 Tcf y 3 Tcf respectivamente. Uruguay B | Consumo energia per capita
Ademas, al observar el mapa expl Brasil . kg p eq

ratorio de la Argentina se advierte qt .

de las diecinueve cuencas sedimenta Bolivia Ji

existentes, solamente cinco se encut Argentina I |

tran en produccion. Y aun en ellas la e Italia

ploracion no se ha concentrado re: )

mente hasta hace poco en gas, sino Espana

bien en la busqueda de petroleo. E: EE.UU.

habla del potencial que podria lograr. ajos ingresos

en el caso de que la demanda justifiq

nuevas inversiones en exploracion. o 2000 4000 6000 8000

Fuente: Banco Mundial, World Development Indicators 2001.
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Consumo de energia primaria

Brasil

20%

5%

1%

36%

Argentina
1% 4% 4%2%

40%

2000 hasta aproximadamente 269 millo-
nes de i por dia en el 2010, es decir a
una tasa del 8% anual acumulativa. El
desarrollo del mercado brasilefio sera el
principal impulsor del crecimiento.

© Hidro
34% 4% ® Nuclear Ademas, es de destacar que dentro
) de este crecimiento, la utilizacion del
. oo . gas natural para la energia eléctrica ju-
Chile ® Petrileo Bolivia gara un papel preponderante. La de-
6% © carbon 14% manda de las centrales térmicas aumen-
© otros tara desde 87 millones de3or dia en

2000 hasta 160 millones de3mor dia
‘ en 2010 (principalmente por la influen-
| 25% cia de Brasil).

Pero no basta con poseer oferta y
demanda potencial de gas en la Region.
Estas deben ser conectadas, y ya en lo
inmediato podemos detectar varias li-
mitaciones a la exportacion de gas a
causa de insuficiente capacidad de
el mayor como el mas maduro mercadmes, el consumo de gas en los paises péransporte.
de gas natural de la region. El 49% detenecientes al Cono Sur aumentara des- Respecto del suministro de la regién
balance de energia primaria corresporde 122 millones de #rpor dia del afio Sudeste de Brasil (Sao Paulo), encon-
de al gas, sobrepasando incluso a la
participacion del petroleo (40%). MMm3/d

A pesar de contar con enormes posi
bilidades hacia futuro, el peso del gas el

Brasil es todavia bajo (4%), especial- 250 K 0
mente si se lo compara con la participa 0|oQ o
cion de la energia hidroeléctrica (36%), L4,
petréleo (34%) o biomasa (20%). /
En Chile, mientras tanto, el consu- 459
mo de gas ha crecido rapidamente e 122 B

56%

Fuente: Secretaria de Energia Argentina, Ministerio de Minas y Energia, BPAmoco Statistical
Review of World Energy 2000, EIA.

Demanda de gas natural

300

I [1 Argentina
los Gltimos afios y hoy el peso dentrc 100 L — Bl chite
de la energia primaria es del 16% con [ Bolivia
tra 56% del petroleo y 22% del carbén. 5 - [ Brasit

En Bolivia el gas ocupa el 25% de
la matriz de energia primaria. 0 1 Uruguay

2000 2005E 2010E

De acuerdo con nuestras estimacio
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Demanda de gas natural (cont.)

MMm3/d
300 Argentina, Bolivia, Brasil, Chile.
269 bilidad de capitales, los que a su vez
250 como ya hemos dicho acudiran sola-
214 mente si se les brinda un contexto de
200 160 estabilidad macroeconémica y seguri-
dad juridica. De lo contrario todos los
150 122 126 proyectos, y con ellos la integracion
gasifera y el desarrollo de nuevos mer-
100 ’4 35 - cados se retrasaran.
La integracion gasifera permitira
> 87 88 09 entre otras ventajas contar con com-
bustible limpio, barato y abundante
o I E— N B B . ‘7
2000 2005 2010 para la instalacién de modernas cen-

trales térmicas de ciclo combinado.
La experiencia obtenida de esta

.. [] Uso convencional
tramos restricciones tanto en la capa

dad de la red interna de Bolivia (Trans tecnologia en la Argentina durante los

redes) como en el gasoducto TBG. En afios 90 es altamente auspiciosa, ya
el primer caso, la capacidad del cafio esas (U$S 6800 millones);  en la Ar-que la extension de los ciclos combina-

insuficiente para trasladar la produc-gentina la ampliacion en la capacidaddos permitié pasar de un escenario pre-
cion de los yacimientos ubicados en etle transporte de TGN y TGM (U$Svio con desabastecimiento de electrici-

sur de Bolivia hasta el gasoducto TBG450 millones); ¢ en el sur de Chile eldad a otro en el cual fuertes subas en el
En consecuencia, esta capacidad estaasoducto del Valle Central (U$S 140consumo eléctrico fueron satisfechas a
siendo ampliada con otro gasoducto simillones) y centrales térmicas vincula-un precio declinante.

milar con una inversion estimada dedas (U$S 200 millones); « en Bolivia, Hasta ahora nos hemos referido al

aproximadamente U$S 400 millones.como hemos visto, a la infraestructuranercado regional exclusivamente como

La capacidad del TBG mismo tambiénde transporte necesaria para conectardestinatario de la produccion de gas del

[1 Generacién de energia eléctrica

debera ser rapidamente ampliada par@s yacimientos del sur con el BTB Cono Sur.
satisfacer el consumo, en alrededor déU$S 400 millones).

15 millones de rpor dia, lo que im-

1000 millones.

Sin embargo, la envergadura de las re-

Finalmente, no debemos olvidar elservas es tal que para su desarrollo y mo-
plicaria una inversion de cerca de U$Slesarrollo de las reservas de gas y laetizacién deben plantearse también otras

Por su parte, el suministro de la redas, como hemos dicho, no incluido en
gion Sur de Brasil (Porto Alegre) re-la estimacion anterior.

quiere ademas de la construccioén del

capacidad de TGN y TGM en la Arger
tina lo cual probablemente involuct

exploracion que permita ir reponiéndo-alternativas imaginativas y novedosas.

Aun cuando olvidemos a las reservas

posibles, hipétesis harto conservadora
Es facil apreciar la alta dependenciaya que su tamafio puede ser sustancial, y
gasoducto TSB, de la ampliacion de lade todos estos proyectos de la disponirabajando tan sélo con las probadas y

inversiones por U$S 450 millones. v‘, Completar la infraestructura...
’ . -

El desafio de completar la infrae: .
tructura insumira entonces inversion N LA.PAZ SANTA 55 @
que pueden ser todavia mas cuantio /' oLiviA MM uss\‘ e
gue las ya llevadas a cabo. Solame  Ductos Sur-BTB 400 AN 1 30 ® o
una parte de los proyectos anunciac Upstream ? o 9
(los ya en construccion o méas prob O AANY 22 ° b
bles) demandara segun nuestras estii  SUR CHILE MM us$ X133
ciones méas de U$S 10.000 millones  Valle Central 140 o 30 6
los préximos cinco afos, adn sin sury ~ Generacion 200 )

) ) > PARANA 3.~ ® =g porT0O
las inversiones en exploraciéon y pr o ® ALEGRE
duccion de gas. SUR BRASIL MM us$ @ JERONIMO @ 14

Entre estas inversiones podem Ampliacion TGB 1000 P ) ®

; . ; i+ Urug - P. Alegre 320 MONTEVIDEO
mencionar: « en el sur de Brasil la cit Otros Transoorte 1o0o 6 B/, BUENOS
da ampliacion del TBG (U$S 1000 m  [.7° 7P . AIRES
.z 1
llones), la construccion del gasoduc ceptrales 6800 3ch;m: En operacin
Uruguayana-Porto Alegre (U$S 32 En construccion
millones), amp”aqone; en las redes ARGENTINA MM us$ 19 En proyecto
transporte y distribucion (U$S 150 s pjiacion ? £ estudio
millones) y mas de 20 centrales eléct
) y TGN/TGM 450 ---- -> Estudio, transporte GNL
Upstream ?
: (MMm3/dia) Cap. de transporte
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Las ventajas de la integracién (electricidad)... 1 ——

En la Argentina el gas permitio generar mucha mas energia eléctrica...

F 7 Importacién

Nuclear
B 4 Hidraulica
Generacion anual de energia Térmica Precios medios monémicos anuales ($/MWh)
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...con un precio declinante

probables de la Argentina y Bolivia, lle- solamente la Region cuenta con reseron British Gas y Pan American Energy
gamos a una cifra de casi 84 Tcf, que revas necesarias para pensar en proyectesta impulsando al ambicioso proyecto
presenta 24 afios del consumo de afie exportacion como GNL hacia fueraPacific LNG, destinado a exportar, bajo
2010. Dado que asumimos un fuerte crede sus fronteras sino que urge hacerlta forma de GNL, gas de la Regién hacia
cimiento para la demanda y el 2010 es gduesto que dentro de un horizonte maes mercados de Estados Unidos y Méxi-
ultimo afio estimado, la relacién de lasb menos cercano en el tiempo el conswzo, que se encuentran en una situacion
reservas con el consumo en los periodaso local no alcanzara para su aproveiversa, es decir son importadores netos
previos es mucho menor. chamiento. de gas y afrontan un déficit creciente.

Se hace entonces evidente que no Con ese proposito, Repsol YPF junto  Estados Unidos es el mayor consu-
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Pacific LNG:
gas de la Region para el mundo

| o
f R |- Hil . o .
'..'I ,t_: | 'l]llj" traidosin situ. Asimismo, se construi-
'— - 7 “ H ”
ran gasoductos “dedicados” para el
duccid & Pl B> inal id P
Produccion ——+ Ductos Planta GNL Transporte ——— Terminal GNL —* Consumidores transporte de gas desde BOI|V|a a |aS
costas del Pacifico, en un lugar aun a
definir del norte de Chile o el sur del

midor de gas del mundo, utilizandodel descubrimiento del Campo MargaritaPera. Alli se instalara una planta de li-
22,8 Tcf en 2000. Se estima un aumenen Bolivia, y la insuficiencia del consumo cuefaccion de GNL, asi como instala-
to en su demanda de alrededor de 2%egional para absorber sus reservas. Eliones de almacenamiento e infraes-
acumulativo, con lo que llegaria a unaconsorcio compuesto por Repsol YPFfructura portuaria necesaria para la ex-
cifra entre 32 y 36 Tcf en el afio 2020.British Gas y Pan American Energy (sub-portacion del gas. Posteriormente, el
Dada la insuficiencia de sus reservasidiaria de BP) se decidié entonces pofGNL serd embarcado hacia la planta de
para suministrar este gas, voliimenestro curso de accion: exportar el gas coregasificacion, que estara ubicada en
crecientes deberan ser importados, emo GNL hacia Norteamérica. Baja California, abasteciendo desde alli
parte por ducto desde Canada y en par- Estas empresas son también socias los mercados de noroeste de México
te desde fuera de Norteamérica en lan Atlantic LNG, en Trinidad y Toba- y costa oeste de los EE.UU.
forma de GNL. go, uno de los emprendimientos mas Basados en estas premisas, nuestras
México, aun con un consumo deexitosos de gas licuado lanzados en losxpectativas son altas con relacién al
gas mas bajo que el de EE.UU. (1,8lltimos afos, que exporta gas de Triniéxito de Pacific LNG. Finalmente, esti-
Tcf), posee también un enorme potendad hacia Europa y Estados Unidos. mo que nuestro optimismo refleja la ra-
cial para los préximos afios. El creci- El campo Margarita sera desarrolladccionalidad de un proyecto con reservas
miento en el consumo de gas segun apara abastecer inicialmente 2 trenes dsuficientes, demanda, costos razonables
gunas estimaciones rondaria el 8% paB,3 millones de toneladas por afio, 0 every socios con experiencia, que combina-
afio, movido mayormente (pero no extualmente de 4,8 millones de toneladasa la satisfaccion de objetivos energéti-
clusivamente) por la instalacion de nuepor afio. Este volumen de gas equivale aos nacionales con la obtencion de una
vas centrales térmicas. entre 8 y 12 Tcf de reservas para 20 afiosadecuada rentabilidad para las empre-
El proyecto Pacific LNG nace luego  El gas serd tratado y los liquidos exsas participantes. ®
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