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Este primer informe medioambiental y social de la Industria
europea, ha sido elaborado en el marco del Proyecto del
Dialogo Social SER Ill, implementado por los interlocutores
sociales de la Industria europea del curtido : COTANCE y los
Sindicatos europeos IndustriAll.

El documento representa un nuevo enfoque para la totalidad
de la industria europea del curtido, ya que ningun otro
sector de relacionado con la cadena de valor ha llevado a
cabo este tipo de analisis tan completo del los aspectos
medioambientales y sociales relacionados con el crecimiento
econdmico de la industria a nivel continental.

El informe toma en consideracién los principales elementos
relacionados con el desarrollo sostenible de las tenerias
europeas. Los representantes sociales han acordado los
principios que deben servir de guia para llevar la industria
europea del curtido hacia su desarrollo sostenible. Los
conceptos estratégicos clave ilustrados en el documento
afectan al papel ecoldgico de las tenerias, que basan su
produccién en subproductos de origen renovable. Las
tenerias conforman su liderazgo en base a una mezcla de
tradicion e innovacién y ello requiere especialmente contar
con trabajadores especializados.

El documento, ademas, presenta en detalle la estructura

Ntroauccion

del sector europeo y gracias a la contribucion de varias
asociaciones europeas (que representan un 90,9% de las
tenerias europeas y el 76,6% de sus trabajadores) ofrece
indicadores medioambientales y sociales clave, relacionados
con la actividad industrial.

El andlisis de estos indicadores demuestra que en Europa
las tenerias estan cada vez mas comprometidas con los
aspectos éticos y sociales de sus negocios, y esto, mediante
continuas inversiones, ha permitido asegurar mejoras
sustanciales en al eficiencia de procesos y en el control y
prevencion de la contaminacion.

La produccion europea de piel histéricamente posicionada
al maximo nivel del mercado, busca mejorar constantemente
la calidad asi como innovar su oferta en el mercado.

Todos estos esfuerzos realizados por las tenerias europeas a
través de los afos ha dado como resultado una produccion
cada vez mas sostenible. Los excelentes resultados
logrados merecen ser valorado por los operadores asi
como mejorar su incentivacion a través de medidas
tendentes a promover nuevas inversiones. El valor social
y medioambiental demostrado por la piel europea ayuda a
mantener los curtidores europeos al frente de la competencia
internacional.
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La industria del curtido proporciona un material de alto valor afiadido
a distintas cadenas de valor, en particular a las de los sectores de
moda, muebles y automotriz.

Las materias primas de la industria europea del curtido y de la piel en
un 99% provienen de animales que han sido criados principalmente
para la lana, la produccién de leche y / o de carne. Este hecho ilustra
claramente el papel ecolégico de las tenerias, al realizar una funcion
de recuperacién de un producto, que en ausencia de la industria del
cuero tendria que ser eliminado, lo que demuestra pues una gran
similitud con la funcién de la industria del reciclaje.

Las tenerias europeas basan su liderazgo en una mezcla de tradicién
e innovacion. Mantienen vivas una serie de habilidades y procesos
tradicionales de caracter artesanal, que garantizan la reputacion
de productos de alta calidad, al mismo tiempo que invierten en
investigacion y desarrollo de tipo tecnoldgico y no tecnoldgico a fin
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de mantenerse en
productos.

la vanguardia de la innovacion de procesos y

Educacién y formacién, maquinaria de curtido moderna y productos
quimicos auxiliares, automatizaciéon y racionalizacién de procesos,
proteccion medioambiental avanzada y responsabilidad social
pionera, representan una parte fundamental de las estrategias de las
tenerias europeas en la linea del desarrollo sostenible. Las tenerias
son capaces de introducir continuamente en el mercado productos
nuevos y disefios asi como nuevas aplicaciones para usos finales
diferentes y al mismo tiempo la ventaja comparativa de Europa radica
en que sus curtidores incluyen en la oferta de valor de sus pieles los
intangibles que reflejan su respuesta al desafio mundial del desarrollo
sostenible (econémico, medioambiental y social) segun lo establecido
por Brundtland en 1987 (Nuestro Futuro Comun, WCED).

Desde el punto de vista econdémico, la piel es un material clave,
genera riqueza y empleo en varias cadenas de valor de productos




en los que a menudo es el material principal, sobre todo en zapatos,
ropa, articulos de piel, muebles, tapiceria para automéviles, barcos,
aviones, y muchos otros articulos de uso diario.

Los valores ambientales de la produccion de piel se han resumido
anteriormente: la piel es un material valioso de origen renovable,
producida a través de procesos cada vez mas limpios, consumiendo
menos energia, menos agua, menos productos quimicos que en el
pasado y alcanzando excelentes niveles de reutilizacion y reciclaje de
los residuos producidos.

La inclusividad es otro aspecto clave del sector europeo del
curtido que se basa en la dimensién social de la sostenibilidad.
Los trabajadores de las tenerias presentan un balance en cuanto
al equilibrio de género mejor que en otros sectores industriales, y
una distribucion equilibrada entre diferentes grupos de edad. Hay
ejemplos excelentes en Europa de una perfecta integracion de

diferentes nacionalidades en tenerias y clusters de curtido.

De todas maneras, las empresas de curtido europeas estan en
situacion de riesgo. Su competitividad esta en peligro de desaparecer
por la ausencia de politicas que promuevan la igualdad de condiciones
a nivel internacional, y en particular con respecto a la competencia de
las economias emergentes. La competencia de los paises en los que
las normas sociales y ambientales son poco exigentes causa dafios
socioecondmicos equivalentes al dumping.

La reciprocidad en el comercio es otro elemento clave de la agenda
de la competencia desleal de los curtidores europeos. Las barreras
comerciales relacionadas con el acceso a las materias primas en
muchos paises terceros, tales como aranceles a la exportacion y las
restricciones a la exportaciéon de pieles y cueros en bruto, y sobre el
material intermedio “wet blue”, distorsiona severamente los precios y
la competencia en el mercado mundial de la piel.
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La industria de la piel en la UE se compone de una serie
de sectores diferentes, empezando por los mercados
de los cueros y las pieles en bruto, que abastecen la
industria del curtido con las materia primas procedentes
de los mataderos dedicados a la produccion de carne
para consumo humano y acabando por la produccion
de articulos de piel. Algunos de los sectores son
altamente industrializados, mientras que otros presentan
un marcado caracter artesanal y para otros, aun, la
actividad principal es el comercio y los servicios de
apoyo.

Estrictamente hablando, la industria de la piel se refiere
al sector de curtido. La piel curtida es el producto
intermedio de la industria, y este material representa el
principal input para la mayoria de los sectores derivados
y les confiere sus ventajas competitivas. La piel europea
es conocida por el gran valor afadido que confiere a los
productos a los que se incorpora. Las ventajas de usar
piel son varias: las mas importantes son su capacidad




LA INDUSTRIA EUROPEA DE LA PIEL EN 2011

Sector Empresas Empleados Facturacion Extra-UE

Exportaciones

(000 000 €) (000 000 €)
Curtidos 34,504
Calzado 274,296
Marroquineria 83,464

TOTAL 24,185 392,264 31,196 11,073

de transpirar, su flexibilidad y su adaptabilidad a una
gran variedad de aplicaciones. La piel se produce bajo
demanda para cada aplicaciéon particular, tales como
el calzado, la ropa y los guantes,y la marroquineria, o
muebles, automdviles, yates e interiores de aviones.
Los curtidores disefian el proceso de produccion para
conferir la estética especifica y las caracteristicas de
rendimiento requeridas por los numerosos sectores de
uso final. El presente andlisis se centra, ademas de en la
industria de la curticion, en los dos principales destinos
tradicionales de la piel: el calzado y la marroquineria.

Europa tiene una larga tradicion en la produccién de piel,
calzado y marroquineria.En consecuencia, todas estas
industrias estan presentes en la regién y en cada una
de ellas desempefia un papel relevante en el mercado
internacional.

Hoy, bajo las consideraciones antes mencionadas, las
industrias de la piel de la UE forman un total de cerca de

Fuente: Eurostat, Asocaiciones empresariales

24.000 empresas y 400.000 trabajadores. El volumen de
negocios anual total es de mas de 31.000 millones de
euros, distribuidos en los siguientes mercados: el 3,8%
en el mercado doméstico del productor, el 60,7% en el
resto del mercado de la UE, y el 35,5% en mercados
extracomunitarias. La UE, resulta con diferencia, el
mercado mas importante para la piel europea, pero el
mercado extracomunitario también es relevante, sobre
todo teniendo en cuenta el crecimiento cada vez mayor
del consumo en las nuevas economias emergentes y la
reubicacién de muchos clientes en paises con costos
mas bajos.

Si ampliamos la visién y consideramos también los otros
segmentos de fabricacion de piel, (muebles tapizados,
ropa, interiores de automdviles, etc.) y los sectores afines
(productos quimicos, maquinaria, etc.), se estima que el
conjunto del sector en la UE, se compone de mas de 40.000
empresas, que emplean a mas de 500.000 personas, con
una facturacion total de 50 millones de euros.




Las raices de la industria europea del curtido se pueden
encontrar en tiempos muy antiguos. En el hombre de
hielo encontrado en los Alpes austriacos se pudo
ver que ya usaba cuero. Mas recientemente, en las
ruinas de la ciudad de Pompeya (ltalia), destruida por
el volcan Vesubio hace mas de dos mil afos atras (24
de agosto 79 aC), se descubrié una gran teneria. Por
otra parte, la importancia de la industria siempre ha
ocupado un lugar destacado en la economia europea
ya que, incluso en el comienzo del siglo XX, el sector del
curtido sigue siendo una de las industrias mas grandes
del continente. Incluso aunque su participacion a nivel
mundial ha ido disminuyendo en los Ultimos tiempos
debido al crecimiento del sector en algunas economias
emergentes, el sector europeo de tenerias sigue siendo
lider mundial tanto en términos de: :

(a) el volumen de negocios, que abarca el 26,7 % del total
mundial (después de China, que representa el 29,5%);

(b) el nivel de calidad global alcanzado por la industria
a través de la innovacién de productos y procesos,
en particular en lo que respecta a la tecnologia (a
través de una constante investigacion sobre el ciclo
de procesamiento y el rendimiento del producto),
el compromiso ambiental (productos quimicos,
agua, residuos solidos y emisiones a la atmoésfera
como consecuencia de el proceso de curtido estan
completamente tratados y reciclados en mas del
90%), el compromiso social (la relacion excepcional
con los trabajadores y un dialogo social pionero con
los sindicatos correspondientes han contribuido a
mejorar los niveles de formacion y capacitacion de los
recursos humanos y a lograr una reduccién constante
de los accidentes laborales) , el disefio y la innovacién
(se da mucha importancia al estudio, creacién y
desarrollo de las tendencias de la moda).

EMPRESAS Y TRABAJADORES De acuerdo con
los ultimos datos anuales disponibles (2011), en la
actualidad el sector esta compuesto por cerca de 1,800
empresas y 34,500 trabajadores. En el grafico siguiente
se representa la evolucién de ambas medidas en la
Ultima década. El numero de empresas disminuyé un
25% y el numero de trabajadores un 36%.

El sector, tradicionalmente ha estado compuesto
principalmente por empresas pequefias y medianas,
aunque también se pueden encontrar algunas empresas
grandes. El tamafio medio de una teneria de la UE es
actualmente de 18 trabajadores por empresa. Sin
embargo, es importante notar que en el afio 2000 la
media era de 24 trabajadores, y desde entonces ha
habido un descenso continuo. Esta tendencia pone
de manifiesto la capacidad de recuperacion de las
instalaciones mas pequenas en tiempos de adversidad.
En otras palabras, las empresas pequefas y medianas
parecen haber dado una mejor respuesta a los grandes
cambios que caracterizan el mercado mundial de la piel
en los primeros diez afios del nuevo milenio.

Desde este punto de vista, las industrias nacionales
europeas presentan caracteristicas diferentes, sobre
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todo en funcién de su especializacion productiva. Los
sectores mas importantes de teneria del sur de Europa
se componen principalmente de pequefas y medianas
empresas. En promedio, ltalia registra 14 empleados
por empresa, Espafa 23, Francia 32 y Portugal 38.
Estos paises estan especializados en su mayoria en
la produccion de piel para los sectores de la moda.
La moda exige un enfoque artesanal que resulta mas
dificil que las grandes empresas puedan ofrecer. Por
el contrario, los sectores mas importantes de teneria
de Europa Central y del Norte, estan centrados en la
piel para tapiceria (muebles, coches...) y presentan
un mayor tamafno medio de empresas, en las que las
economias de escala juegan un papel clave en estos
mercados particulares. Por término medio Austria tiene
una media de 295 empleados por empresa, Los Paises
Bajos 83, Polonia 82, Suecia 60y Reino Unido 55.

PRODUCCION Y VENTAS En 2011, la facturacion
total de la industria del curtido en la UE fue de 7.800
millones de euros, correspondientes a la produccién de
224 millones de metros cuadrados de pieles y cueros
terminados y cerca de 44 mil toneladas de suela de
cuero.

La tendencia general en la UE-27 de la produccion de
curtidos y del volumen de negocios durante los afios
70, 80 y 90 fue de crecimiento hasta el maximo histérico
de 2000-2001, cuando la produccion del sector superd
los 11 mil millones de euros de valor total y 370
millones de metros cuadrados en superficie. Estos afios
representaron la consolidacién de Europa como lider
mundial del sector, a pesar de la proliferacién de las
barreras comerciales en muchos mercados fuera de la
UE, que estan también en el origen de las dificultades
sufridas durante los afios siguientes:

De hecho, el periodo después del pico de 2001
registrd6 una disminucion gradual y continua, con la
Unica excepciéon de 2006 (2007 en valor). Hay muchos
elementos a tener en cuenta para explicar la tendencia
a la baja, y ademas de la competencia desleal ejercida
por los socios comerciales en lo que respecta al acceso
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a los mercados de la piel y el acceso a los mercados
de materias primas, algunos se refieren a factores
econdmicos generales (que también afectan a la
industria de la piel), otros son especificas del sector, en
algunos casos con respecto a un solo segmento de la
produccién o de una industria nacional Unica.

Entre los mencionados factores generales econdémicos
podemos destacar: la crisis econdémica que siguid a los
ataques terroristas a las torres gemelas en Nueva York,
la propagacién de enfermedades animales (EEB, FM,
etc.) en 2001, el cambio al euro en 2002, los tipos de
cambio desfavorable entre el euro y el dolar (Que afecta
a las exportaciones extracomunitarias en 2002-2005 vy
2007-2009) y la contraccion del crédito al inicio de la
crisis (2008-2009).

Por cuanto a los factores especificos del sector
destacamos: la caida de la produccion de calzado en
piel en la UE a partir de 2002, el aumento de las barreras
a la exportacion de materias primas en algunos de los
principales paises productores fuera de la UE (por
ejemplo, Brasil en diciembre de 2000, Rusia y Ucrania
en 2001), la desaceleracion del consumo mundial de
prendas de piel (de 2002 en adelante) y los muebles
tapizados de cuero (desde finales de 2006 en adelante),
la menor disponibilidad en Europa de pieles en bruto
(debido a una continua disminucion de la produccion
interna provocada por la reforma de la Politica Agraria
Comunitaria (PAC) y el aumento simultdneo de las
exportaciones extracomunitarias), el desarrollo de
algunos paises fuera de la UE de tenerias de rangos
de productos de calidad media-baja en algunos paises
terceros, la deslocalizacion continua de las industrias de
fabricacién de productos de cuero a paises con bajos
costes laborales.

Los datos muestran que el volumen actual de
produccién de la UE de piel es un 30% inferior que en
2002, mientras que el volumen de negocios equivalente
se redujo también en un 25% en el mismo periodo (las
fluctuaciones de precios de las materias primas también
tienen un impacto en el volumen de negocios). Es muy
importante destacar que una parte notable de esa
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pérdida se registrd durante la reciente crisis financiera
(2007-2009): como una cuestion de hecho, durante
los periodos 2007/8 y 2008/9, la caida fue de -27,6%
y -30% respectivamente. Pero no se puede negar que,
aparte de este periodo, la tendencia a medio plazo era
a la baja en la UE, mientras que era al alza en los paises
competidores extra-UE.

MERCADOS EI principal destino geografico de la piel
curtida europea es, sin duda, la UE-27 del mercado
interno, que actualmente absorbe mas de 2/3 de todas
las ventas de la UE por parte del sector.

Pero, a la inversa, la importancia de los mercados de
fuera de la UE es notable y ligeramente creciente para
la industria. Las exportaciones de la UE a terceros
paises ascienden a unos 2.300 millones de euros, lo que
representa el 30% de la facturacion total de la industria
en 2011, mientras que en 2002 este porcentaje fue del
18%. Esto no es sorprendente si tenemos en cuenta
que una gran parte de los sectores de fabricacion de
producto acabado de piel (es decir, los clientes de las
tenerias) se han trasladado fuera de las fronteras de la
UE durante los ultimos diez afios (Asia, principalmente).
Como consecuencia de esto, China (incluido Hong-
Kong es, con diferencia, el principal mercado extra
europeo para la piel fabricada en Europa, con una cuota
del 36% de las exportaciones totales (30% en 2002).
Después de esta ultima recuperacion de la economia
americana, Estados Unidos ocupa el segundo lugar con
un 7% (aunque en 2002 era el 18%, lo que significa
una pérdida total de casi el 50% en términos de valor
absoluto). Junto a esto, algunos paises cercanos,
no comunitarios, de la cuenca mediterranea, se han
beneficiado de las estrategias de deslocalizacién de
algunos fabricantes europeos de articulos de piel (sobre
todo zapatos y marroquineria): en particular, Tunez (7%
sobre el total de las exportaciones extracomunitarias) y
Marruecos (en la actualidad 3%). Otra area importante
para las exportaciones de piel acabada de UE es la de
los Balcanes, con Croacia (6%), Bosnia y Herzegovina
(4%), Albania (2%), y Serbia (2%). Como en el caso de

los paises de la cuenca mediterranea, los bajos costes
laborales de estos paises hacen que las empresas
clientes de los curtidores, fabricantes de producto
final, opten por estas localizaciones para poder ser
mas competitivos.Si tenemos en cuenta el mercado
interior, Italia es el destino mas importante, entre todos
los paises miembros de la UE, para las pieles acabadas
producidas en Europa.

LOCALIZACION EN LA UE ltalia también representa
tradicionalmente el principal pais para las empresas
de curtido en la Union Europea. Su participacién en la
produccion total es de alrededor del 62% en términos
de volumen de facturacion total de curtido de la UE
y del 60% en términos de volumen de produccion en
2011. Esto representa so6lo un pequefio aumento con
respecto a 2002, ya que en ese ano el pais representd
el 60% de la facturacion y del 57% en volumen de
produccion. Espafa es el segundo, y cubre un 10/11%
(en volumen y valor) y mostrando una caida de un 15-
20% aproximadamente durante la ultima década (En
2002 su cuota era del 12/13%).

Austria, Francia, Alemania y el Reino Unido representan
entre el 3% y el 6% del total, sin que se hayan observado
cambios significativos en ellos en comparacién con hace
diez afios, aunque la distribucion del destino final segun
el tipo de producto acabado puede haber cambiado.
Con la excepcion de Luxemburgo y Malta, todos los
demas miembros de la UE todavia son receptores de
pieles curtidas en Europa.

ESPECIALIZACION / FACTORES DIFERENCIALES
EN EL MERCADO GLOBAL La produccién de piel
en Europa siempre ha sido muy flexible, procesando
todo tipo de origenes procedentes de los principales
animales y sirviendo a todos los principales tipos de
clientes segun los usos finales a los que va destinada
la piel.

El analisis de la produccion segun la tipologia de
animales revela que el origen principal procesado por
la industria ha sido siempre el de las pieles grandes de

bovino, (71% en total), seguido de pieles de oveja (14 %),
pieles de cabra (8%) y pieles de ternero (6%). Las pieles
procesadas de otros tipos de animales (principalmente
reptiles, cerdos, ciervos...) representan una parte muy
pequeia de la industria (menos de 1%) y se puede
considerar como nichos. Esta segmentacién, que esta
estrictamente ligada a la industria de la carne, no ha
mostrado variaciones importantes en los Ultimos afos.
El principal destino de la piel, en base a su uso final, y no
solo en Europa, ha sido tradicionalmente el sector del
calzado y en concreto, el empeine o parte superior del
zapato, siendo el sector del calzado, el primer destino de
la fabricaciéon de pieles en la UE (41% en total). A pesar
de la mayor caida que ha experimentado estos Ultimos
anos, el sector de la tapiceria de muebles y automdvil, es
el segundo en importancia, representando el mueble el
17% vy el interior del automovil el 13%. La Marroquineria
representa el 19% de la produccién de pieles en Europa,
mientras que la confeccién actualmente solo absorbe el
8%, quedando el 2% para los restantes segmentos de
destino de las pieles.

Tal y como se ha mencionado, la industria europea
del curtido es lider mundial en términos de calidad,
y la calidad significa valor. La piel de la UE cubre los
segmentos superiores de la produccién en todas las
principales especialidades y en todos los principales
usos. En el ambito de la moda, los segmentos
superiores vienen determinados principalmente por
el disefio, el estilo y la creatividad. En el sector de la
tapiceria, el segmento alto implica una constante
innovacioén, fiabilidad, normalizacion y rendimiento,
factores todos ellos requeridos especialmente en el
subsector del automovil. Estos son elementos claves
dificiles de encontrar en los mercados masificados. El
éxito de un curtidor europeo esta cada vez mas ligado a
su capacidad de ser eficiente e innovador.
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y medioambientales de la industria del cuero
europea).

Todoslosindicadores sociales y medioambientalesy
los datos que se describen en las paginas siguientes
se han obtenido a través de la cooperacion activa de
los siete miembros nacionales de las asociaciones
de curtidores de Cotance, en representacion de
las industrias del curtido de ltalia, Espafia, Francia,
Alemania, Reino Unido, Suecia y Rumania.

El trabajo de las asociaciones ha consistido
principalmente en la elaboracién de los datos
sociales y medioambientales e indicadores a
nivel nacional, la realizacion de encuestas y
entrevistas a sus companias afiliadas, sobre la
base de un cuestionario especifico estructurado de
acuerdo a los indicadores econémicos, sociales y
medioambientales acordadas por los interlocutores
sociales de la Unién Europea en su Acuerdo Marco
de 2008 (estandar para los informes sociales

Esto ha permitido la elaboracion de los datos
que se derivan de una muestra altamente
significativa, lo que representa el 90,9%
de las tenerias europeas, el 76,6% de los
trabajadores y 87,8% de la facturacion.

Los indicadores sociales y medioambientales
obtenidos a nivel nacional han sido posteriormente
ponderados, en su caso, con el fin de reflejar
la importancia relativa de los diversos sectores
nacionales y agregarlos a nivel europeo.

Este capitulo, proporciona, pues, una descripcion
detallada de los indicadores relativos a los ambitos
social y medioambiental para los afios 2010 y 2011.




figure 1 - ESTRUCTURA DE LA MUESTRA: PORCENTAJE SOBRE EL VALOR DE LA PRODUCCION
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figure 2 - ESTRUCTURA DE LA MUESTRA: PORCENTAJE SOBRE EL NUMERO DE EMPRESAS
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CARACTERIZACION
DE LA MUESTRA

Como se afirma en el capitulo anterior, la muestra sobre
el que se basa este informe representa el 90,9% de las
empresas europeas, el 76,6% de la plantilla y el 87,8%
de la facturacion. La muestra ha sido construida con
el principal objetivo de no sdélo ser representativa en
términos de numero de empresas y trabajadores, sino
que también refleje las principales caracteristicas en
términos de productos, organizacién de la produccion
y mercados. Ademas de otros aspectos como la
distribucion geografica (por ejemplo la organizacion de
clusters de curtido), produccion por tipo de animales y
destino por segmentos de mercado segun su uso final.
Asi, pues, teniendo en cuenta los paises y sectores que
contribuyen con sus datos al informe actual, se puede
decir que la muestra es representativa y refleja muy bien
la variedad de la industria europea del curtido, donde
ltalia juega un papel importante, ya que representa el
71% del volumen de negocios de la muestra, el 80% de
las empresas y el 68% de la plantilla.




Como se observa en la figura. 4, la muestra refleja el
sector en una mas de sus caracteristicas particulares:
el tamano de la empresa pequeia. El sector europeo
del curtido se compone tipicamente de las pequefas
y medianas empresas, lo que en algunos casos es
una ventaja competitiva para responder a los cambios
observados en los mercados a lo largo del tiempo. El
tamafo promedio por pais, ademas, proporciona una
indicacién del mercado de destino de las pieles y cueros
producidos: ltalia, Espafa y Francia son por término
medio, los paises mas especializados en la moda,
donde un tamafo mas pequefio asegura flexibilidad
corporativa. Por otro lado, los paises de Europa central
y septentrional de la muestra (Reino Unido, Alemania,
Suecia) registran también en términos medios un tipo
de empresa de mayor dimensién, debido a un enfoque
mas industrial que ha venido dado por su orientacion
al sector del automdévil que se ha configurado como
el cliente mas importante. La produccion por tipo de
animal de la muestra (Fig. 5) refleja perfectamente la
distribucion caracteristica de la produccion europea,
en la que bovinos adultos, terneros, ovejas y cabras,
componen la mayor parte de las materias primas. Una
parte residual de la produccién se basa en otros tipos
de animales (tales como pieles de cerdo, pieles de
venado y peleteria fina), que constituyen importantes
cuotas de produccién en algunos paises. Una vez mas,
la realidad de Europa, refleja que por destino de las
pieles, el segmento de mercado recogido en la muestra,
es predominantemente el calzado, seguido por la
tapiceria (muebles, interiores de automéviles y otros) y
marroquineria (Fig. 6).

figure 3 - ESTRUCTURA DE LA MUESTRA: PORCENTAJE SOBRE EL NUMERO DE TRABAJADORES
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Los trabajadores de las
empresas de curtidos
europeas de los siete paises
estudiados, suman en total
mads de 26.000 puestos de
trabajo, lo que representa
un 76,6% del total de los
trabajadores del sector a
nivel europeo.

figure 4 - CARACTERIZACION DE LA MUESTRA: MEDIA DE LA DIMENSION DE LA EMPRESA
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figure 5 - CARACTERIZACION DE LA MUESTRA: PRODUCCION POR TIPO DE ANIMAL
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figure 6 - CARACTERIZACION DE LA MUESTRA: PRODUCCION POR SECTOR DE PRODUCTO FINAL DESTINATARIO
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NIrocduccion a los
NAICA00res soclaes

El capital humano es esencial para la industria europea
del curtido. La combinacién de experiencia y juventud,
es decir, los trabajadores especializados y los candidatos
jévenes, representan el activo clave en que se basa la
competitividad del sector.

En Europa, los curtidores estdan cada vez mas
comprometidos con los aspectos éticos y sociales de
su negocio. Entienden este desarrollo como un medio
para mejorar y fortalecer la relacidon con sus grupos de
interés, trabajadores, clientes, proveedores, banqueros,
autoridades publicas, la sociedad civil y los territorios.

En el presente capitulo del informe se presenta un
panorama de la dimension social del sector europeo del
curtido, sobre la base de una seleccion de indicadores:
categorias profesionales, tipos de contratos, segmentos
de edad, formacion, antigliedad, origen territorial,
igualdad de género, afiliacion a sindicatos, accidentes
laborales, permisos, beneficios sociales, y licencias por

enfermedad.

La situacion que se desprende del analisis de la
informacion recogida, muestra un sector que esta
firmemente arraigado en el territorio y profundamente
comprometido, en colaboracion con los agentes
sociales y las autoridades publicas, en combinar el
crecimiento industrial con la mejora continua de las
condiciones de trabajo, en la generacion de riqueza
en el territorio y en la mejora de la calidad de vida de
las comunidades locales. La situacion social dentro de
las tenerias se caracteriza, sobre todo, por la fructifera
cooperacién entre los interlocutores sociales. Ademas
del papel institucional que los 6rganos de representacion
de los trabajadores, el didlogo social y la negociacion
colectiva, proporcionan un ejemplo de cémo una
estrecha cooperacién contribuye a reforzar la industria
europea de la piel frente a la competencia global y a la
promocion de los valores sociales vinculados a la piel y
al cuero europeos en los mercados mundiales.
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figure 7 - CATEGORIAS PROFESIONALES 2010 - 2011 (%)
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figure 8 - TIPOS DE CONTRATO 2010 - 2011 (%)
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INDICADORES
Y DATOS SOCIALES

En la estructura de la mano de obra en las tenerias
predominan los perfiles profesionales con conocimientos
técnicos y orientados a la produccion (79% de la
plantilla).

Como se ilustra en la Figura 7, los trabajadores poco
especializados predominan en las plantas de produccién
(mas del 66% en 2010 y 2011), mientras que el personal
altamente cualificado tiende a ser mayoritario en otros
departamentos o servicios de la empresa. De hecho,
en Investigacion y Desarrollo estda aumentando el
peso relativo de la plantilla tanto en el ambito de las

tecnologias de proceso como en lo que a disefio y moda
se refiere.

La baja incidencia de los puestos de direcciéon se
debe principalmente al predominio de las pequefias y
medianas empresas (a menudo empresas familiares),
donde en la practica la responsabilidad de la toma
de decisiones suele ser delegada a personal con
experiencia comprobada, pero en una posicién de
mandos intermedios.

Como se muestra en la Figura 8, mas del 87% de la
plantilla de las tenerias europeas son empleados con
contrato fijo. Las diferentes formas de contratos de
trabajo de duracién determinada constituyen una parte
sensiblemente menor.
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La Figura 9 muestra una distribucion bastante consistente.
Los trabajadores menores de 35 afios de edad representan
casi el 30% del total en 2011. El segmento de edad de los
empleados de edades comprendidas entre 35 y 55 muestra
la mayor incidencia en los dos afios considerados. Los
estudios llevados a cabo a nivel de la UE muestran que uno
de los temas mas relevantes para las tenerias europeas
es la poca atraccion que el sector tiene entre los jévenes.
Muchas iniciativas de las escuelas y de sus profesores
estan orientadas a invertir esta tendencia. Las asociaciones
nacionales y los sindicatos suelen ser sus promotores, pero
los resultados muestran que es necesario un esfuerzo mas
amplio a nivel europeo para poder renovar las plantillas del
sector sobre una base sostenible.

La Figura 10 ilustra los resultados de la encuesta en
términos de antigliedad. Mas del 50% de la plantilla tiene
una antigliedad en el sector de menos de 10 afios, mientras
que una proporcion significativa del total llevan en el sector
una gran parte de su vida laboral.

La figura 7 muestra el andlisis de la plantilla segun el nivel de
estudios de los trabajadores y en la figura 12 los niveles CINE
1y 2, que corresponden respectivamente a la educacion
primaria o primer ciclo de la educacion basica y el nivel
inferior de la etapa secundaria 0 segundo ciclo de educacién
basica (véase el recuadro informativo), representando
la misma proporcion del total (casi el 70%) para los
trabajadores especializados que para los trabajadores no
especializados de las tenerias (66,2% en 2011). El sector del
curtido ha estado tradicionalmente estrecha y firmemente
arraigado en el territorio. La figura 12 muestra que una gran
parte de los trabajadores de las tenerias europeas provienen
del mismo pais de la teneria en la que trabajan. En muchos
casos, la contratacion se lleva a cabo principalmente en
la misma zona, ciudad o provincia, donde estan ubicadas
las empresas. La inmigracion y la integracion de los
trabajadores extranjeros es sin embargo una caracteristica
notable. Otra parte importante de los trabajadores (9,2% en
2011) proviene de paises extraesuropeos. Este es un ejemplo
de la interaccion positiva de Europa, donde en tenerias con
sus comunidades locales ofrecen a menudo oportunidades
de empleo a inmigrantes, lo que facilita y contribuye a la
integracion de los inmigrantes a nivel local y regional.

figure 9 - SEGMENTOS DE EDAD 2010 - 2011 (%)
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figure 10 - ANTIGUEDAD 2010-2011 2010 - 2011 (%)
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figure 11 - FORMACION 2010 - 2011 (%)
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figure 12 - ORIGEN TERRITORIAL 2010 - 2011 (%)
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LAS ACTIVIDADES
DE FORMACION

Al ser los recursos humanos cruciales para la competitividad del
sector, todas las tenerias europeas entienden la importancia de la
capacitacion de sus trabajadores. Para competir en el mercado
internacional es esencial disponer de personal debidamente
cualificado en conocimiento del producto y sus procesos de
produccion, calidad , administracion, moda , aspectos comerciales y
de servicio al cliente. Ello es especialmente necesario en economias
con costes de trabajo elevados como es la europea. La combinacién
de experiencia y juventud, es decir, los trabajadores cualificados y
los candidatos jovenes, representan un activo clave en el que se
basa la competitividad del sector. Esto se puede mejorar a nivel de
sector mediante el desarrollo de la formacion profesional continua y
el aprendizaje de por vida.
A pesar de la larga tradicién y prestigio internacional de las escuelas
de teneria europeas, los departamentos universitarios y catedras
especificas, la formacion en Europa esta en peligro. La masa critica
para llenar las aulas, la dispersion geogréfica de las tenerias y las
barreras linglisticas son algunos de los obstaculos que dificultan
una reorganizacion eficaz de la formacion profesional en el sector
europeo de la piel.

La formacién profesional continua y el aprendizaje permanente son
instrumentos prometedores. Las habilidades pueden ser transferidas
o favorecidas en los propios centros de trabajo mediante cursos
adaptados al trabajo especifico, entrenamiento y aprendizaje del
alumno de forma individualizada.

La capacitacién puede ser regulada por ley o por convenios
colectivos nacionales (por ejemplo, en cuanto a salud y seguridad
en el trabajo).

En los Ultimos dos afos, las tenerias europeas han organizado tanto
anivel interno como externo cursos de capacitacion sobre:

- Tecnologia del cuero

- Moaa y tendencias

- Sistemas de gestion medioambiental

- Salud y segquridad en el lugar de trabajo

- Evaluacion del riesgos laborales

Informes y costes medioambientales, Etc.

Los agentes sociales de la industria europea del curtido, COTANCE
y IndustriAll-Union Europea, han abordado la cuestion estratégica
de la educacion y la formacion en el sector de la piel en su Dialogo
Social desde los afios 1990. Sus esfuerzos han dado lugar a la
reciente fundacion del CONSEJO DE FORMACION Y EMPLEO
PARA LA CAPACITACION DEL SECTOR EUROPEO DEL CURTIDO
desde donde dirigir el proceso de reestructuracion (véase el recuadro
informativo).




Como se muestraen la Figura 13, la distribucion de género en
el sector, de alguna manerareflejalaimagen de la distribucion
del trabajo en su conjunto, con porcentajes similares de
trabajadores en la producciéon con poca especializacion.
Aun asi, el predominio del empleo masculino en produccion,
es mas frecuente en las tenerias de procesamiento de pieles
de bovino donde la manipulacién de las pieles requieren en
general una fuerza fisica determinada. De hecho, no es raro
encontrar a mujeres que trabajan en la produccion en las
tenerias de piel pequena. Los puestos de trabajo femeninos
estan, sin embargo, distribuidos por un igual que los
masculinos entre produccién y el resto de departamentos
de la empresa.

ACCIDENTES

La prevencién de riesgos laborales es una prioridad en la
agenda del sector, donde la manipulacién de cargas, el uso
de maquinaria pesada y de productos quimicos especiales
podria ser el origen de lesiones graves.En Europa, la
actividad de las tenerias no presenta especiales riesgos.
Al menos esto es lo que los resultados de la encuesta
sugieren para el periodo que se examina. Los accidentes
se han analizado teniendo en cuenta tres indicadores:

numero total de accidentes*
1000/numero de trabajadores.
dias perdidos / nUmero

de trabajadores.

numero de dias de ausencia en
el trabajo/numero de accidentes.

La frecuencia relativa:
La gravedad:

La duracion media:

Los datos referidos a 2011, en el caso especifico de Italia,
en cualquier caso muy representativo, son los siguientes:

Frecuencia relativa: 3,35
Gravedad: 0,93
Duracion media: 27,63

Estas cifras son bajas en comparacioén con otros sectores
industriales. Italia registra ademas un periodo de tiempo
considerable en el sector de curtidos sin accidentes
graves.

Los puestos de trabajo
femeninos, aunque
inferior en nimero,

se distribuyen con la
misma proporcion que
la totalidad de puestos
entre produccion

y el resto de los
departamentos.
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figure 13 - DISTRIBUCION POR GENERO 2010 - 2011 (%)
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UN DIALOGO SOCIAL PRODUCTIVO

Los agentes sociales de la industria europea de
la piel, COTANCE y IndustriAll (ex ETUF: TCL),
han desarrollado un didlogo social fructifero
desde la década de 1990 En el marco del
Comité del Didlogo Social de la piel / curtido de
la UE, se adopt6 una declaracion conjunta en
1999 sobre las necesidades de formacion en el
contexto de la modernizacion de la organizacion
del trabajo, la mejora de la imagen del sector
y el establecimiento de una unidad para el
seguimiento y la vigilancia del cambio industrial.
En el afio 2000, se elabord un cddigo de buena
conducta en materia de derechos fundamentales
en el trabajo, que fue su primer acuerdo marco.
Se redactaron contribuciones conjuntas para la
Estrategia de Lisboa (2001), Barcelona (2002) y
Bruselas (2004), cumbres todas ellas sobre los
retos y oportunidades del sector. Se organizé un

taller sobre temas de formacion en Turin, Italia,
en 2002, y un seminario sobre la modernizacion
de la organizacion del trabajo en Vic, Barcelona
(Espania, 2002). En el contexto de la ampliacion,
se organizaron tres foros econdmicos y sociales
con los paises candidatos a la UE (Hungria
(2001), Rumania (2002) y Polonia (2004)). Los
interlocutores  sociales llevaron a cabo en
2003/2004 un proyecto conjunto con el SAl
(Social  Accountability International)  sobre
formacion relativa a las normas fundamentales
del trabajo, en apoyo de la aplicacion de su
Cédigo de Conducta. En 2005, los interlocutores
sociales del curtido y del sector textil pusieron
en marcha un proyecto conjunto para impulsar
la capacidad de interlocucion de los agentes
sociales de los nuevos Estados Miembros y
de los paises candidatos a la adhesion. Como

seguimiento del Cédigo de Conducta del afio
2000, se desarrolld un nuevo acuerdo en 2008
conunenfoque innovador, disefiando estandares
para los informes sociales y medioambientales
en la industria europea de la piel, facilitando
incluso a las PYME del sector la adopcion de
practicas de comunicacion de Responsabilidad
Social Corporativa. Las actividades de los
agentes sociales de la industria europea de la
piel la completan otros proyectos conjuntos
sobre temas de gran relevancia para el sector
como el desarrollo de una herramienta on line
para las PYMES del sector sobre Evaluacion
de Riesgos Laborales (2011) o la transparencia
y trazabilidad de la cadena de suministro (2012)
que completan la gama de actividades de los
interlocutores sociales de la industria europea
del cuero




HERRAMIENTA PILOTO ONLINE DEL SECTOR PARA LA

EVALUACION DE RIESGOS EN LA INDUSTRIA
DEL CURTIDO Y DE LA PIEL

http://client.oiraproject.eu

En un proyecto conjunto de la Organizacion sindical europea IndustriAll y la
Confederacion Europea delaIndustriadel Curtido COTANCE, se ha desarrollado
una “Herramienta de Evaluacion de Riesgo en linea” sobre Seguridad y Salud
en el Trabajo para pequefias y medianas empresas de teneria. Esta enfocada a
ayudar en las cuestiones de prevencion y gestion de riesgos de los trabajadores
de tenerias, y a facilitar el establecimiento de una estrategia empresarial en este
campo Y evitar los posibles efectos negativos de la reestructuracion del sector.

La herramienta pretende ser una referencia para dar informacion y sugerencias
valiosas para realizar una evaluacion de riesgos para las tenerias individuales
con el fin de minimizar y eliminar los riesgos en salud y seguridad. La aplicacion
de la herramienta no obstante, no garantiza necesariamente el cumplimiento
de lanormativa legal en cada estado miembro en materia de salud y seguridad,
ya que cada estado ha desarrollado su propia normativa. Esta herramienta esta
disefiada para crear conciencia sobre cuestiones de salud y seguridad en las
tenerias y dar ejemplos de buenas practicas.

La herramienta cubre todas las &reas principales en una teneria, entre ellas:

- La gestion de la seguridad y la salud en el trabajo.
- El transporte intero

- La gestion de emergencias

- El trabajo con cueros y pieles en bruto

- El uso de mdquinas

- El uso de productos quimicos

- Los espacios de trabajo de oficina y fabrica.

La herramienta guia al usuario a través de las diferentes etapas de la evaluacion
de los riesgos potenciales para un plan de accidn con soluciones y medidas
adecuadas y le facilita un modelo de informe final.

\ . EL CONSEJO EUROPEO
/ﬁ:? '~ DE FORMACGION Y EMPLEO PARA
. & o7 @ . LA CAPACITACION
European Skills Council ( "7 .. DEL SECTOR CURTIDOS

Textile Clothing Leather

europeanskillscouncil.t-c-l.eu

Los interlocutores sociales europeos del sector Textil, Confeccion y Piel lanzaron oficialmente en Bruselas el 25 de abril de 2012, el
“Consejo Europeo para la Formacion y el Empleo en Textil, Confeccion y Piel”, abreviadamente “EU TCL Skills Council”.
Los miembros fundadores son:

-IndustriAl  European Trade Union (ex Federacion Sindical Europea de Textil, Confeccion y Piel, ETUF: TCL))
-EURATEX,  Organizacion Europea del Textil y Complementos
-COTANCE, Confederacion de Asociaciones Nacionales de Curtidores de la Comunidad Europea

La creacion de este Consejo fue posible gracias al apoyo financiero de la Comisién Europea. El sector de TCL es el primer sector
europeo en participar en esta iniciativa.

Los objetivos estatutarios del Consejo de Capacitacidn son “para mejorar el nivel de formacidn, capacitacion y empleo en el sector textil,
confeccidn y piel, abordando, entre otras cuestiones, la formacion, las cualificaciones y competencias de los trabajadores europeos
de estas industrias, el atractivo del sector para atraer a los jovenes profesionales y la asistencia a las empresas para ser mas flexibles
para satisfacer competitivamente la cambiante demanda “. Para poder alcanzar estos objetivos, los interlocutores sociales estan
colaborando con varios sectores especificos a través de diversas Entidades de Capacitacion Industrial (ECI son organizaciones del
sector bipartitas o tripartitas , activas en los campos de la formacion y el empleo). COBOT (BE), CREATIVE SKILLSET (UK), IVOC (BE),
OPCALIA (FR), OSSERVATORIO NAZIONALE Concia (IT) ya son miembros de la UE TCL Skills Council.

2012 ha sido el primer afio de actividades de la UE TCL Skills Council. A través de sus miembros, se esta produciendo conocimiento
sectorial agregado en tres lineas de investigacion:

- Laevolucidn de la oferta, el empleo y las habilidades necesarias, incluyendo la prevision y el analisis de previsiones para el sector TCL
- Las buenas practicas que acercan los mundos de la formacidn y del trabajo y reducen el desajuste persistente a nivel sectorial, asi
como los mecanismos existentes a nivel nacional o regional entre los organismos de prospectiva y prevision y los de educacion y
formacion

- Herramientas innovadoras, estrategias nacionales y / o regionales, iniciativas locales, métodos de aprendizaje ad hoc

Sobre la base de las conclusiones de estos informes, los interlocutores sociales podran preparar y presentar recomendaciones bien
estructuradas a la Comision Europea para la ejecucion de politicas de educacion, formacion y empleo y de iniciativas que se consideren
Utiles para el sector.
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mMedioamopientales

La sostenibilidad medioambiental de la produccién de piel se
basa fundamentalmente en tres pilares: las materias primas
procesadas, la eficiencia de los procesos, y la prevencion vy el
control de la contaminacion.

Con respecto a las materias primas, como se explica en el capitulo
“Valores sociales y medioambientales de la industria europea
del curtido”, el 99% de los cueros y pieles procesadas por las
tenerias europeas proceden de animales que han sido criados
principalmente para otros fines econdmicos (lana, leche y / o la
produccion de carne). En efecto, un recurso renovable se puede
definir como “un recurso natural con capacidad de reproducirse
a través de procesos bioldgicos o naturales a lo largo de un
determinado periodo de tiempo”. Asi pues, la lana, lalechey /o
la carne se pueden considerar como recursos renovables.

Los cueros y las pieles en bruto son por lo tanto subproductos
“renovables” que se recuperan y se transforman a través de una
compleja secuencia de operaciones mecanicas y quimicas, con
un alto valor afiadido del material intermedio, llevadas a cabo por
un conjunto de industrias estratégicas.

En este contexto, la piel acabada representa una alternativa

natural y renovable a los productos basados en el petréleo que se
utilizan para los mismos fines.

Con el objeto de analizar e informar sobre la eficacia del proceso,
la prevencion y el control de la contaminacion, los datos fisicos
y econdémicos especificos de cada pais, obtenidos por sus
correspondientes asociaciones, han sido procesados y agregados.
La presente seccién del informe se centra en la descripcion de un
conjunto de indicadores de referencia que resumen la situacion
medioambiental de las tenerias europeas. Los logros en este
ambito por parte del sector son el resultado de inversiones en
tecnologias para la mejora de la eficiencia del proceso y para la
innovacion de los procesos y en tecnologias de final de proceso
como son la mejora del tratamiento de las aguas residuales.

La definicion del gasto medioambiental adoptada en el presente
informe corresponde a la propuesta por Eurostat: “cualquier
gasto incurrido para poner en practica una accion que tiene
como principal objetivo (directa o indirectamente) administrar y
proteger el medioambiente, es una accién deliberada y dirigida
principalmente a prevenir, reducir o eliminar la degradacion
ambiental causada por las actividades de producciény consumo”.
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figure 14 - CONSUMO DE PRODUCTOS QUIMICOS POR UNIDAD DE PRODUCTO 2010 - 2011 (kg/m?)
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CONSUMO DEPRODUCTOS QUIMICOS

Los auxiliares quimicos se utilizan en numerosos procesos de fabricacion de
la piel. La interaccién entre los productos quimicos y la dermis (sustrato de
cuero o piel) es necesaria para eliminar las sustancias no requeridas y para
modificar la estructura y la movilidad de las fibras de colageno, con el fin de
proporcionar a la piel final las caracteristicas fisicas requeridas, incluyendo su
aspectofinal. En las tenerias, los productos quimicos se utilizan normalmente
o bien en un medio acuoso o pulverizado sobre la superficie de la piel. La
investigacion de productos quimicos y el desarrollo de procesos, han
experimentado una constante evoluciéon hacia la sustitucion de sustancias
quimicas peligrosas, la reduccién de su exposicién en el lugar de trabajo
y la mejora de la salud en el lugar de trabajo, asi como de la seguridad, la
eficiencia del proceso y el mayor agotamiento en el proceso de los bafos y
reduccion de la liberacion de productos quimicos usados al medioambiente
natural. Los datos recogidos por las asociaciones nacionales muestran un
valor medio de 2,02 kg de productos quimicos por m2 de piel acabada en el
periodo 2010-2011, la reduccion de la intensidad de los productos quimicos
en el proceso, asi como un aumento de eco-compatibilidad de los auxiliares
que se consiguen a través de la experimentacion continua a través de la
cooperacion de los técnicos de curtido con los proveedores de productos
quimicos y de maquinaria.
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IND - ECO:

LA EFICIENCIA
ENERGETICA DEL
SECTOR DE LA PIEL

COTANCE, junto con otros 15 socios europeos, esta implementando un
proyecto denominado IND - ECO “Alianza de la Industria para reducir el
consumo energético y las emisiones de CO2”, auspiciado por la Comision
Europea (Agencia EACI) en el marco de la “Intelligent Energy Europe”.
(Europa Energia Inteligente). El proyecto comenzd en mayo de 2012
y tendra una duracién de 3 afios. Esta dirigido a desarrollar las mejores
condiciones marco para apoyar a curtidores y fabricantes de calzado en
sus inversiones en eficiencia energética.

El proyecto tiene cuatro objetivos principales:

- Identificar por medio de auditorias energéticas, las dreas principales en
las que se puede implementar la eficiencia energética en las tenerias y en la
cadena de valor de la piel;

- Identificar las mejores soluciones técnicas y tecnoldgicas disponibles en
el dmbito nacional y europeo, para alcanzar mayores niveles de eficiencia
energética;

- Llegar a acuerdos con los operadores econdmicos y financieros a nivel
europeo, nacional y local, para facilitar el acceso de las empresas a la
financiacion necesaria para invertir en eficiencia energética;

- Ofrecer tutorias a las empresas para el desarrollo de planes de inversion
en eficiencia energetica.

Las empresas interesadas en el IND - Proyecto ECO podran:

- Obtener asesoramiento gratuito de expertos y especialistas en eficiencia
energética que llevardn a cabo una investigacion exhaustiva técnica y
tecnoldgica orientada a la identificacion de las principales acciones que
pueden adoptarse para mejorar la eficiencia energética y estimar los ahorros
de energia resultantes;

- Tener acceso a una base de datos especial de tecnologias de eficiencia
energética (soluciones de sistemas y procesos), con el apoyo de los
acuerdos alcanzados con los proveedores en el marco del proyecto;

- Beneficiarse de los acuerdos alcanzados con especialistas en energia,
con los bancos europeos y con las instituciones de crédito nacionales y
locales, con el objetivo de facilitar el acceso al crédito para las inversiones
en eficiencia energetica.

www.ind-ecoefficiency.eu




CONSUMO DE ENERGIA

En las tenerias, la electricidad se utiliza sobre todo para
hacer funcionar la maquinaria y los bombos y para
producir aire comprimido asi como para la iluminacién.
La energia térmica se necesita para el secado de las
pieles y los cueros en diferentes fases del proceso,
para calentar agua a las temperaturas necesarias
para los distintos procesos quimicos, y para controlar
la temperatura del entorno de trabajo. Los factores
significativos que influyen en el consumo de energia en
una teneria son el tipo de materias primas que entran
en la teneria, y la intensidad energética de las diferentes
fases del proceso llevado a cabo.

Para calcular el consumo total por unidad de producto,
los datos se expresan en toneladas equivalentes de
petréleo por cada 1.000 metros cuadrados de piel
producida (TEP / 1.000 m2). La agregacién de los datos
facilitados por las asociaciones nacionales dieron un
valor promedio de 2,0 TEP / 1.000 m2 para el periodo
2010 - 2011 Periodo (Fig. 16). Para reducir el consumo
de energia en las tenerias es necesario sobretodo contar
con una instalacion de maquinaria de alta eficiencia
energética y desarrollar procesos de ahorro de energia.
El analisis de la distribucién del consumo de energia (Fig.
17), pone de relieve que la electricidad representa cerca
del 50% de la energia total utilizada, tanto en 2010 como
en 2011. La energia térmica proviene principalmente
de la combustiéon de gas natural (metano) y / u otros
combustibles fosiles (fuel, gas LP y otros). Cada vez
hay mas tenerias que estan invirtiendo en fuentes de
energia renovables.
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figure 15 - CONSUMO DE ENERGIA POR UNIDAD DE PRODUCTO 2010 - 2011 (kg/m?)
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figure 16 - DISTRIBUCION DEL CONSUMO DE ENERGIA 2010 - 2011 (%)
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EL CONSUMO DE AGUA
Y SU TRATAMIENTO

El agua sirve como medio para las fases fundamentales
del proceso, como son el curtido y el tintado que se
producen en bombos y otros recipientes a través de
sustancias quimicas disueltas. El agua también se
utiliza para lavar la piel, la maquinaria y el lugar de
trabajo. Las fuentes de agua mas importantes son los
pozos artesanos autorizados y regulados, ubicados
en el recinto de las propias tenerias y canalizaciones
o0 acueductos industriales y civiles. El suministro de
aguay el tratamiento de aguas residuales representan
los aspectos medioambientales mas importantes de
la industria del curtido.

Como se muestra en la figura. 18, el consumo medio
de agua por unidad de producto es de 0,13 m3/
m2. La reduccién del consumo de agua por unidad
de producto ha sido una prioridad medioambiental

para las tenerias europeas a lo largo de los afos.
Esto ha sido posible principalmente a través del
establecimiento de objetivos de mejora continua con
el fin de desarrollar procesos eficientes de agua y
tecnologias de reciclaje de agua. Casi el 95% del
agua utilizada en las tenerias es vertida y tratada
posteriormente, y la parte restante es agua que
se evapora durante el proceso de fabricacién o el
contenido de humedad de los residuos que van a
reciclaje y / o a eliminacién.

El agua vertida se envia a la depuradora. A diferencia
de otros paises competidores no europeos, donde la
legislacién ambiental es inexistente o su aplicacion
deficiente, el 100% de las tenerias europeas tratan
sus aguas residuales a través de sistemas de
depuracién completos y complejos.

Lamayoria de la produccidén de pieles en los paises del
sur de Europa se concentra en clusters de curtidos.
En estos distritos, hace afios que se han construido
y mejorado plantas centralizadas de tratamiento de

aguas residuales que son gestionadas por consorcios
formados por las empresas del distrito o cluster, que
conforman un excelente ejemplo internacional de
colaboracién inter-empresarial para la sostenibilidad
del medio ambiente. En este contexto, las tenerias
normalmente sélo realizan el tratamiento primario en
sus propias instalaciones, delegando en las plantas
colectivas de tratamiento de aguas residuales el
resto de tratamientos fisicos, quimicos y bioldgicos.
En los territorios donde se ubican los distritos
de tenerias, las mismas plantas de tratamiento
de aguas, originalmente creados para servir a la
industria, han evolucionado a lo largo de los afos y
hoy en dia también contribuyen significativamente a
la depuracién de las aguas residuales urbanas.
Lastenerias ubicadas fueradelosdistritosindustriales
realizan la depuracién de las aguas residuales de
forma independiente, y mayoritariamente vierten
sus aguas residuales tratadas a los sistemas de
alcantarillado publico.




_31_

La figura 19 muestra los datos promedio de eficiencia de
depuracion de las aguas residuales de los sistemas de
tratamiento de vertidos distintos distribuidos en los paises
que han contribuido a la encuesta, para cada uno de los
parametros descritos. La eficiencia de depuracion en este
caso se expresa Como:

([IN] - [OUT]) / [IN]

Donde [IN] es la concentracion del parametro en el flujo de
entrada de la planta de tratamiento de vertidos y [OUT] es
la concentracion del mismo parametro en el agua residual
vertida después del tratamiento. Este indicador en ultima
instancia, mide la capacidad del sistema adoptado para
eliminar los contaminantes del agua. Como es evidente, los
diversos sistemas de tratamiento de vertidos adoptados en
las tenerias europeas, garantizan excelentes actuaciones de
depuracion para casi todos los parametros, con la excepcion
de las sales disueltas, lo que representa un problema sin
solucién tecnoldgica a nivel internacional.

La minimizacién de la contaminacién del agua se ha logrado
en las tenerias europeas a través del desarrollo y la aplicacion
de técnicas integradas en el proceso, con el objetivo de reducir
el contenido de sustancias quimicas en las aguas residuales,
ya sea mediante la modificacion de la dosificacion quimica, o
favoreciendo un elevado agotamiento de los barios.

figure 17 - CONSUMO DE AGUA POR UNIDAD DE PRODUCTO 2010 - 2011 (m3*/m?)
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LA CALIDAD DE LAS AGUAS
RESIDUALES DE LAS TENERIAS
SE CONTROLA PRINGIPALMENTE
MEDIANTE EL ANALISIS DE LOS 8
PARAMETROS SIGUIENTES:

TSS-Total de Sdlidos en suspension
Indica la cantidad de sdlidos no disueltos que se
pueden separar por filtracion. En las operaciones
de curtido, los TSS procedentes principalmente
de los residuos de cueros y pieles producidos
durante las operaciones de la parte himeda, y
de productos quimicos no disueltos.

DQO (demanda quimica de oxigeno)
El parametro indica la cantidad de oxigeno
necesaria para la oxidacion completa de los

compuestos organicos e inorganicos disueltos
en los vertidos. En operaciones de curticion, los
valores de DQO se ven afectados por los residuos
organicos de cueros y pieles y por los productos
quimicos de procesos que no se han agotado
completamente (es decir, acidos organicos,
taninos, resinas, engrasantes, etc.).

Sulfatos (SO, ~)

Los sulfatos estan contenidos en una extensa
gama de compuestos quimicos de curticion. La
cooperacion entre las tenerias y los proveedores
quimicos esta dando lugar a la identificacion de
alternativas de productos libres de sulfato.

Nitrogeno
El contenido de nitrdgeno en el agua residual
se expresa generalmente como TNK — Total de

Nitrogeno Kjeldahl, es decir, la concentracion
de nitrégeno organico total resultante de la
descomposicion de proteinas y de la urea. En
las aguas residuales de curticion, también son
parametros significativos el amoniaco (NH,) y
amonio (NH, *).

Cloruros (CI-)

El' contenido de cloruro en los vertidos de
curticion deriva principalmente de la sal utilizada
en la preservacion de las pieles y cueros en bruto
que se disuelve en las primeras fases del proceso
y de algunos productos quimicos (tales como
cloruro de amonio, el cloruro de sodio y el acido
clorhidrico) utilizados en las operaciones de la
fase humeda. Una carga elevada de sal puede
tener efectos negativos en el potencial osmético
del agua y en sus caracteristicas organolépticas.

Cromo (iii)

El sulfato de cromo basico (CrOHSO,) es
el agente mas comdn de curticion. El cromo
utilizado para la curticion esta en su estado
de oxidacion trivalente, que no tiene las
caracteristicas toxicas asociadas al estado
hexavalente.

Sulfuros (S )

El sulfuro de sodio (Na,S) se utiliza en las
fases iniciales del proceso, en particular,
para eliminar el pelo de las pieles. El impacto
medioambiental se debe principalmente a su
toxicidad potencial en ciertas condiciones
ambientales, a su contribucion al valor de la
DQO y al mal olor caracteristico transferido al
agua, que tiene un menor impacto ambiental,
pero es mas evidente.




figure 18 - EFICIENCIA DE DEPURACION DE LAS AGUAS RESIDUALES 2010 - 2011 (%)
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GESTION DE RESIDUOS

Como se muestra en la Figura 20, las tenerias europeas
producen por término medio 2,14 kilogramos de
residuos por cada metro cuadrado producido. Esta
cifra , en principio podria representar un valor medio
significativo, pero hay que tomar en consideracion
sobre todo la gestién y el destino final de los residuos
de las tenerias.

El peso de los acabados de piel bovina por el lado del
grano solo representa aproximadamente el 25% del peso
de las pieles en bruto que entran en la teneria. Algunas
tenerias producen y comercializan los subproductos
(como los recortes) como cueros de clase inferior. En
otros casos, los subproductos o residuos derivados
del proceso de curtido se utilizan como materia prima
para otros procesos de produccién. Soélo una parte muy
pequefia de los residuos derivados directamente de los
cueros y pieles en bruto no pueden aprovecharse para
otro uso. Otros residuos tipicos de las tenerias (como
lodos generados durante los tratamientos de depuracion
de aguas residuales) han sido principalmente objeto de
dumping en el pasado, a pesar de que actualmente
estan emergiendo tecnologias alternativas. El Catalogo
Europeo de Residuos (CER) ofrece una clasificacion
exacta de los residuos procedentes de las operaciones
de curtido:

04 01

04 01 01
04 0102
04 01 03

Residuos de la industria de la piel
Carnazas y serrajes de encalado
Residuos de encalado

Residuos de desengrasado

que contienen disolventes sin fase liquida
Residuos liquidos de curticion que
contienen cromo

Residuos liquidos de curticion que
no contienen cromo

Lodos, en particular los procedentes
del tratamiento in situ de vertidos
que contienen cromo

04 01 04

04 01 05

04 01 06

figure 19 - PRODUCCION DE RESIDUOS POR UNIDAD DE PRODUCTO 2010 - 2011 (Kg/m?)
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04 01 07 Lodos, en particular procedente
del tratamiento in situ de vertidos
que no contienen cromo
04 01 08 residuos de piel curtida
(serrajes, virutas, recortes, polvo)
que contienen cromo
04 01 09 Residuos de confeccidn y acabado
04 01 99 Residuos no especificados en otra categoria

Las carnazas, el pelo y otros residuos sélidos generados
en las etapas de fabricacion anteriores no se clasifican
como residuos de acuerdo con la normativa vigente,
sino como subproductos de origen animal (Reglamento
Europeo 1774/2002/CE mas tarde sustituido por el
1069/2009 y el 142 2011 ) o como materia prima para
productos alimenticios (reglamento europeo 853/2004).
Los subproductos, el material residual, y los residuos
se recogen y almacenan por separado en las tenerias
europeas. Algunos casos nacionales muestran que
la porcion de material recogido y almacenado por

separado es altamente significativa (98% para ltalia).
La recogida y el almacenamiento ayuda a preservar las
caracteristicas técnicas de los diferentes materiales vy,
en consecuencia, favorece la reutilizacion y el reciclado.
Aparte de la recogida selectiva y el almacenamiento
de diversos materiales residuales, las actividades de
gestion de residuos de tenerias incluyen la identificacion
y seleccion de rutas especificas de eliminacion de
residuos y / 0 empresas especializadas, con el objetivo
dereutilizar y / o reciclar las materias primas secundarias
producidas. Varios factores contribuyen a la posibilidad
técnica y econdmica de reciclar los subproductos o
residuos producidos, dependiendo de la organizacion
interna de la teneria y de la disponibilidad local de
las instalaciones de tratamiento o eliminacion. La
optimizacion de las cadenas de suministro de residuos
pueden permitir que hasta el 75% de los residuos
producidos puedan ser reciclados.




EMISIONES
ATOMSFERICAS

Los principales parametros que afectan a la calidad
del aire en las tenerias son los compuestos volatiles
organicos (COV), el polvo y el sulfuro de hidrégeno.
Ademas, los sistemas térmicos para generar calor liberan
una serie de contaminantes durante la combustion,
como los 6xidos de nitrogeno (NOx), 6xidos de azufre
(SOx), vy, por supuesto, el didxido de carbono (CO2). En
cuanto a éste Ultimo parametro, se han descrito en un
informe técnico elaborado por la ONUDI unos enfoques
sectoriales innovadores y muy interesantes relativos a la
huella de carbono. (Véase el recuadro informativo)

Para las emisiones a la atmdsfera, las asociaciones
nacionales han proporcionado datos sobre el consumo
de disolventes organicos por unidad de producto, lo
que ha permitido elaborar datos a nivel europeo. En
la figura 21 se observa que los valores anuales medios
(43,36 g/m2) son similares para 2010 y 2011. Por otra
parte, la figura 22 muestra la evolucion del consumo
de disolvente en comparacion con la produccion en
Arzignano, el mayor distrito de tenerias en  Europa,
durante el periodo 1996/2011. La tendencia de consumo
de disolventes ha disminuido (-72%) entre 1996 y 2011,
en referencia al volumen de pieles y cueros producido,
segun muestra la figura.22

figure 20 - CONSUMO DE DISOLVENTES POR UNIDAD DE PRODUCCION 2010 - 2011 (g/m?)
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figure 21 - CONSUMO DE DISOLVENTES EN RELACION A LA PRODUCCION 1996 - 2011 (%)
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LA HUELLA DE GARBONO DE LA PIEL.
POR FIN UN ENFOQUE ARMONIZADO?

La preocupacion internacional sobre el Cambio Climético se ha incrementado en los dltimos afios. Los datos y los resultados llevan a
la conclusién comun de que a largo plazo se va claramente hacia el calentamiento global. La mayor parte del aumento de temperatura
media mundial observado desde mediados de siglo 20 se debe muy probablemente al aumento observado en las concentraciones
antropogénicas de gases de efecto invernadero. Entre ellos, se presta especial atencion al CO, o didxido de carbono. La industria
manufacturera contribuye con el 19% de todas las emisiones de gases de efecto invernadero. Se ha puesto interés en estudiar y realizar
estimaciones de la cantidad total de gases de efecto invernadero producida durante las diversas etapas en el ciclo de vida de los productos.
Los resultados de estos calculos, se conocen como la huella de carbono del producto (HCP). La huella de carbono de un producto se
define como “la suma ponderada de las emisiones de gases de efecto invernadero y la absorcion de gases de efecto invernadero de un
proceso, un sistema de procesos o un sistema de producto, expresado en equivalentes de CO,”. En el caso de la piel acabada, la Huella
de Carbono, se expresa como:
Kg de CO,e/m? de las pieles acabadas

En la actualidad, no existe una metodologia tnica y no se ha alcanzado un acuerdo internacional sobre los métodos de calculo de la
HCP para la piel.. Un informe técnico elaborado por la ONUDI ha proporcionado algunas indicaciones muy claras sobre el carbono y la
huella medioambiental de la piel. En particular, como por definicion todos los calculos deben ser implementados con todos los procesos
que contribuyen a la realizacion del producto (la llamada “de la cuna a la tumba”), uno de los factores mas importantes en los que debe
alcanzarse un acuerdo internacional es en la definicion de los llamados “limites del sistema”. Los cientificos han discutido en el pasado si se
debe incluir o excluir de la piel la Huella Medioambiental de la agricultura y la ganaderia (que puede representar hasta el 80% de la huella de
carbono y hasta un 99% de la huella del agua). El enfoque propuesto por la ONUDI implica la exclusion de estos procesos anteriores. Esta
conclusion se ha obtenido mediante el andlisis en detalle y la adopcion de las conclusiones de un articulo sobre “Ampliaciones del sistema
para manejar los co-productos de materiales renovables”. El analisis técnico es complejo, pero la aproximacion final puede comprenderse
facilmente, respondiendo a dos preguntas sencillas:

¢Son las pieles y cueros en bruto co-productos de materiales renovables?
y
¢Estan desplazando estas pieles y cueros en bruto, aunque sea parcialmente, a otros productos?

Para responder a la primera pregunta, debemos considerar el hecho de que un proceso de co-produccién tiene un producto que es el
que determina el volumen de produccion de este proceso y varios co-productos. Que un producto viene determinado por el volumen de
produccion de un proceso, es lo mismo que decir que este proceso se vera afectado por un cambio en la demanda de este producto.
En un momento dado solo puede haber un sélo producto determinante. También debemos considerar que un recurso renovable s “un
recurso natural con la capacidad de reproducirse a través de procesos bioldgicos o naturales y que se repone con el paso del tiempo”. De
la combinacion de estas dos definiciones, se puede afirmar que las pieles y cueros en bruto del bovino, ovino y caprino son un subproducto
de un material renovable (carne).

Para la respuesta a la segunda pregunta, debemos considerar el hecho tan conocido en la literatura sectorial, de que sélo el 20 - 25% en
peso de la entrada de materia prima se transforma en pieles y cueros acabados. La parte restante consiste en otro de los subproductos
y residuos de origen animal. Al mismo tiempo, la piel desplaza a otros materiales (en su mayoria sintéticos) en la fabricacion de calzado,
articulos de piel, prendas de vestir, interiores de automaviles y muebles.

La conclusion del informe, sobre este tema tan importante, es que para la piel acabada producida a partir de las pieles y cueros en
bruto procedentes de animales que han sido criados para la produccion de leche y / o por su carne, los limites del sistema deben ser
considerados que empiezan en el matadero, donde se realizan las actividades y los tratamientos con el fin de preparar las pieles para ser
utilizadas para su curticion (por ejemplo: la conservacion de las pieles por medio de sistemas de refrigeracion o salado) y termina en la
puerta de salida de la teneria. El ciclo de vida de la piel por lo tanto va de la “cuna” (el matadero), a la “puerta” (puerta de salida de la teneria).




COSTES
MEDIOAMBIENTALES

Como se describe en la introduccion, los gastos
medioambientales se definen en el presente documento
de acuerdo con Eurostat. “Son los gastos incurridos
para ejecutar una accion cuyo principal objetivo
es administrar y proteger el medioambiente”. Las
asociaciones que contribuyen a la realizacion de
este informe, a través de la interaccion directa con
las tenerias y otras organizaciones que participan
en la cadena de valor del medioambiente (Plantas
de tratamiento de aguas residuales centralizadas y
operadores de gestion de residuos) han podido recoger,
evaluar, estimar y organizar los datos. En las tenerias
europeas la proporcioén de los gastos medioambientales
sobre la facturacion es del 4,3% (Fig. 22). Este indicador
aumentd en mas de un 4% en un afo. Teniendo en
cuenta el hecho de que los valores comunes de los
margenes industriales (EBDTA) de las tenerias casi
nunca es superior al 5%, la importancia y la magnitud
del esfuerzo hacia la proteccion del medioambiente
realizado por los curtidores europeos y el impacto sobre
su competitividad internacional frente a las tenerias
extraeuropeas se hacen evidentes. Este campo de juego

desequilibrado ofrece ventajas comparativas injustas y
poco éticas a ciertos competidores internacionales con
practicas industriales mucho menos sostenibles. Si este
problema no se solucionade formaadecuada, continuara
produciendo efectos negativos sobre el planeta y sobre
el sector europeo de la piel, comprometido a crear
riqueza, puestos de trabajo y progreso, poniendo de
manifiesto una conducta virtuosa desde el punto de
vista medioambiental. La proteccién del medioambiente
debe ser recompensada en lugar de castigada con
politicas que permiten a paises terceros “esconder el
polvo debajo de la alfombra” en paises lejanos.

La reduccion del consumo de agua, la depuracion de
las aguas residuales y la gestion de residuos son las
actividades medioambientales mas importantes, desde
el punto de vista econdmico (Fig. 23).

Los gastos relacionados con la gestibn del agua

representan casi el 60% del total de los costos
ambientales en las tenerias europeas. Las actividades
llevadas a cabo para minimizar el consumo de agua
y las aguas residuales de depuradora incluyen el
desarrollo de técnicas eficaces de ahorro de agua o
sofisticados procesos de reciclaje de bafos (realizadas
principalmente por técnicos especializados en teneria,
en cooperacién con las empresas quimicas y fabricantes
de magquinaria), la gestion y mantenimiento de sistemas
de depuracion internos y pruebas de cumplimiento y
monitorizacion. Un elemento de coste muy importante
para las tenerias que tienen externalizadas algunas
fases del procesos de depuracién de aguas, es el coste
del servicio externo de tratamiento de vertidos. .

Los costos relacionados con los servicios especializados
de recogida de residuos, transporte, reciclaje y / o
disposicion final representan la mayor parte de los
gastos medioambientales relacionados con la gestion




figure 22 - INCIDENCIA DE LOS GASTOS MEDIOAMBIENTALES RESPECTO A LA FACTURACION 2010 - 2011 (%)
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figure 23 - DISTRIBUCION DE LOS GASTOS MEDIOAMBIENTALES 2010 - 2011 (%)
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de residuos sodlidos. Hay otras actividades llevadas
a cabo en las tenerias que representan también
unos gastos medioambientales importantes como
son: la recogida selectiva de residuos, la gestion y el
mantenimiento de las areas de almacenamiento, las
pruebas y caracterizacion de residuos y los requisitos
administrativos relacionados con la gestion de residuos.

Las tenerias europeas deben revisar continuamente
la eficiencia de sus procesos de produccién, realizar
auditorias y estar al dia de las nuevas y mas eficientes
tecnologias que van apareciendo. Un aspecto importante
para las tenerias (que puede dar lugar a nuevos costos
ambientales) es la actividad dirigida a la mejora de
la eficiencia energética a través de, por ejemplo, la
adopcion de técnicas menos intensivas en energia y un
mayor uso de fuentes de energia renovables.

Cualquier otra actividad de gestién destinada a garantizar
la mejora continua del desempefio medioambiental de
las empresas - a partir de la plena conformidad con
la legislacién vigente — conforma el capitulo de “otros
costos” La competencia en el mercado globalizado de
la piel aumentara debido también a las actuaciones
de grupos de interés formados por operadores que
recompensaran las tenerias medioambientalmente
respetuosas .

Los esfuerzos sostenidos por las tenerias europeas a
lo largo de los afios, merecen ser mejor valorados por
los poderes publicos e incentivarlos también a través de
medidas que fomenten lasinversiones medioambientales
y la aplicacion de créditos fiscales para compensar los
gastos medioambientales ocasionados.




La informacion siguiente proporciona una indicacion de las
prioridades que las asociaciones implicadas en el estudio
han identificado, en virtud de los tres elementos clave
que representan el paradigma del desarrollo sostenible:
econdmico, medioambiental y social. El esquema logico
se basa en un método definido como “Andlisis del
gap”. Permite la identificacion de los factores que son
estratégicos para el logro de los objetivos sectoriales de
crecimiento sostenible y la brecha entre el desempefio de
cada factor individual considerado en las circunstancias
actuales y las condiciones 6ptimas que se pueden alcanzar
en el marco del conjunto de objetivos.

A continuacién se describen brevemente las prioridades y
se clasifican de acuerdo a los tres pilares de la sostenibilidad
(econdmico - medioambiental - social).

ECONOMICO

En términos generales, desde el punto de vista econdmico,
el desarrollo sostenible de las tenerias europeas sélo
puede lograrse “permaneciendo competitivos frente a
la competencia”. Cuando las materias primas suelen
representar alrededor del 50% de los costos de produccion
de la piel y los competidores de muchos paises terceros
disfrutan de unos precios de las pieles y los cueros locales
a través de la aplicacion desleal de restricciones a las
exportaciones, seguir siendo competitivos en el mercado
global resulta casi un milagro. Las tenerias europeas
se encuentran en paises con unos costes industriales
de produccidbn mucho mas altos que en los paises

competidores no europeos mas importantes. En este
contexto, la produccién europea de pieles histéricamente
posicionada en el segmento superior del mercado, busca
constantemente mejorar la calidad e innovar su oferta
para mejorar su posiciéon en el mercado. A fin de alcanzar
este objetivo y mantenerse en este posicionamiento, es
necesario:
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“La sostenibilidad es a menudo descrita como la interseccion de
tres conjuntos (simbolizada por formas elipticas), que representan
soluciones para hacer frente a las limitaciones medioambientales,

sociales y econdémicas, conocidos como los” tres pilares “

~roroades para une

e FElacceso libre y equitativo a las materias primas
La reciprocidad en el acceso a los mercados
de la piel
Mejorar el acceso a la financiacion
e fomentar la investigacion y el desarrollo
tecnoldgico para obtener mayores niveles
de eficiencia
e Promover la innovacion y el apoyo al desarrollo
de nuevos productos
Promover un perfil de clientes y consumidores
para productos sostenibles producidos éticamente
y con una bajo impacto medioambiental
e Buscar soluciones eficaces contra el “dumping
social y medioambiental”

MEDIOAMBIENTE

A nivel del consumidor, el curtido no tiene una brillante
reputacion en lo que respecta a la proteccion del
medioambiente. Esta percepcién contrasta con el
avance tecnolégico de las tenerias europeas que en
los tiempos modernos la industria ha llevado a cabo
hacia la sostenibilidad medioambiental. Las mejoras
medioambientales se han desplegado principalmente para
garantizar la compatibilidad de la produccién industrial en
las tenerias con las demandas civicas de las comunidad
pero ahora se estan convirtiendo cada vez mas en una
importante herramienta de marketing dirigida a orientar
las decisiones de compra de los consumidores. En
particular, en los ultimos 50 afos, los curtidores europeos
han obtenido sorprendentes logros medioambientales,
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mediante la cooperacion activa de todos los actores de la
cadena de suministro tecnoldgico. Las tenerias de hoy en
dia consumen menos agua, menos energia y han sustituido
los productos quimicos peligrosos. Tratan sus aguas
residuales de manera eficiente y recuperan vy reciclan la
mayor parte de sus desechos organicos. Para garantizar
el desarrollo sostenible de las tenerias en general y del
sector europeo en particular son necesarios un mayor
desarrollo tecnoldgico, combinado con la innovacion en
la comunicacion medioambiental y la armonizacion de las
normas internacionales para los productos vy las reglas
para determinar su huella medioambiental.

Se han identificado algunas prioridades clave vinculadas a
la huella medioambiental, a las técnicas de proceso y a las
tecnologias de tratamiento de residuos :

e |dentificacion de metodologias adecuadas
y armonizadas con respecto a la Evaluacion
del Ciclo de Vida y de la Huella del Carbono
y del Agua.
e FEjecucion, en su caso, de disefio ecoldgico
en la cadena de valor completa de la piel.
e Optimizacion del uso del agua y de la gestion
de las aguas residuales.
* Mejora de la eficiencia energética.
e Minimizacidn de los residuos a través de una mayor
reutilizacion y del reciclaje de los subproductos.
e Establecimiento de normas
y reglamentos premiando el desempefio
medioambiental.

SOCIAL

Bajo el aspecto del pilar social de la sostenibilidad, la
industria del curtido, de nuevo, tiene diferentes “partes
interesadas” e implicaciones especificas, dando lugar a
diferentes estrategias de desarrollo. Las comunidades
locales, las ONG sociales y medioambientales, los
trabajadores y sus sindicatos, alumnos, estudiantes
y aprendices, son ejemplos de grupos de interés que
interactian con las tenerias y pueden tener un impacto
en su desarrollo. Cuando se concentran las tenerias en
distritos industriales (como es el caso de la mayoria de las
empresas del sur de Europa), la riqueza de los territorios
depende sobre todo de la piel.

Recientes experiencias con multiples partes interesadas
y comprometidas, han demostrado su eficacia en la
identificacion de plataformas de didlogo para discutir
temas sociales y medioambientales relacionados con la
produccioén de la piel. Sin embargo, se requiere mas trabajo,
en particular sobre los siguientes temas:

e Practicas de buen gobierno para el bienestar animal.
Abastecimiento eficiente materias primas locales.
Formacion de una imagen y un atractivo
del sector para las nuevas generaciones.

Marca corporativa sobre la Responsabilidad Social.
Desarrollo de competencias y apoyo a la educacion
de primera clase y a la formacion a nivel sectorial.

CONSEJO DE COTA AA LI
DMISIC ROPEA A ADOPTAR DID.
JRGENTES EN RELACION A LAS MATERIA
DR 1 ) I ] RIA I A P
onsejo de COTA de de octubre de 2010, formado por lo
epresentantes de la ind a europea de ero, reviso el estado de
omercio en el sector y expreso gran preocupacion por la cada ve
ayor escasez de piele eros en bruto asi como por la evolucion de lo
precios de estas materias prima
acceso a las materias primas a precios razonables e a cuestion clave
para todos los operadores del sector. Los precios se han disparado desde
D pios de 2009, alcanzando uno ele ostenibles que ponen e
peligro la incipiente recuperacion posterior a la del mercado registrada
especificamente en el sector los anos 2008 y 2009
a demanda de pieles de tenerias europeas se esta recuperando, pero
gue siendo fragil tras el impacto principal de la anciera ando
0S precios de las materias primas aumentan de manera sig ativa y o
dores tienen que prefinanciar las operaciones con re 0S Propios, la
acidn se vuelve insostenible
a volatilidad de los precios de las materias primas se ve agravada por la
proliferacion de re ones a la exportacion aplicadas po ero
ada vez mayor de operadores comerciale entras que el acceso a lo
e 0S europeos permanece abierto
acil acceso a las materias primas europeas por parte de competidore
extraeuropeo 0 e a sSeria amenaza, ya que reduce Ia
disponibilidad de materia primay eleva precios de forma significativa
os oneradores del sector especialmente los clientes. deben entender |s
presionessobre los precios que subyacen en la ind a
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PREAMBULO

COTANCE (Confederacion de Asociaciones Nacionales de
Curtidores de la Unién Europea) y la FSE:THC (Féderacién
sindical europea del textil, de la confeccién y de cuero),
en reunion del didlogo social sectorial a nivel europeo,
recuerdan su profunda adhesion al respeto a los derechos
del hombre en el trabajo.

En consecuencia, los firmantes europeos del presente
cédigo son favorables a un comercio mundial abierto y leal,
basado entre otras cosas al respeto de las convenciones
de la OIT asi como a los principios internacionales relativos
a los derechos humanos y a la dignidad humana.

Los miembros deciden obrar a favor de un sector europeo
de la piel y del curtido productivo, competitivo a nivel
internacional pero también basado en el respeto a los
derechos humanos. Reconocen su responsabilidad frente
a los trabajadores, dadas las condiciones en las que estos
producen o abastecen servicios vendidos o distribuidos

por las empresas afiliadas a sus organizaciones miembros.

Articulo 1

CONTENIDO DEL CODIGO
DE CONDUCTA

COTANCE vy la FSE:THC piden a sus miembros que
animen activamente las empresas y a los trabajadores del
sector europeo de la piel y el curtido a respetar y a incluir
en sus eventuales coédigos de conducta en todos los
paises del mundo en los que ellos operan, directamente
o indirectamente (entre oftros, en subcontratacion) los
siguientes convenios de la OIT :

1.1 Prohibicion del trabajo forzado (Acuerdo 29y 105) :
El trabajo forzado en esclavitud u obligatorio, esta
prohibido. Los trabajadores no estan obligados a dejar una
fianza o sus papeles de identificacion en manos de sus
empresas contratantes.

1.2 Prohibicion del trabajo infantil
(Acuerdo 138y 182) :

El trabajo de los nifios esta prohibido. Sélo los trabajadores
de mas de quince afos o los que han superado la edad de
escolarizacion obligatoria en vigor en su pais pueden ser
contratados. Conviene garantizar medidas con el propdsito
de ayudar a estos niflos ofreciéndoles la posibilidad de
escolarizacion y una ayuda financiera transitoria.

1.3 Libertad de Asociacion y derecho de negociacion
(Acuerdo 87y 98) :

Les travailleurs et les employeurs ont le droit de créer
Los trabajadores y empleados tienen derecho a crear
o afiliarse a cualquier organizaciéon que ellos escojan.
El derecho de los trabajadores a formar sindicatos,
de sindicarse y de negociar colectivamente esta
reconocido. Los representantes de los trabajadores
no seran objeto de discriminacion y tendran acceso a
todos los puestos de trabajo ya que el acceso a estos




puestos es necesario para permitirles llevar a cabo
sus funciones de representacion. (Convencién 135 y
Recomendacién 143 de la OIT).

1.4 No discriminacion en el empleo
(Acuerdo 100y 111):

La igualdad de posibilidades y de trato sera aplicada a
los trabajadores, cualesquiera que sea su raza, su color,
su sexo, su religion, su opinién politica, su nacionalidad,
su origen social, o cualquier otra caracteristica distintiva:
Los firmantes del presente cdédigo piden igualmente
a sus miembros respetar e incluir en sus eventuales
codigos de conducta, las disposiciones siguientes:

1.5 Horas de trabajo razonables

El nUmero de horas de trabajo debe ser conforme a la
legislacion y a las normas en vigor en la industria. Los
trabajadores no puedenserllamados atrabajarregularmente
mas de 48 horas por semana y como minimo tendran
derecho a un dia de descanso cada siete dias. Las horas
extraordinarias seran realizadas de manera voluntaria, no
sobrepasaran las doce horas semanales, no seran exigidas
regularmente y siempre seran compensadas.

1.6 Condiciones de trabajo decentes

Los trabajadores dispondran de un ambiente de trabajo
seguro y sano y se aplicaran las practicas profesionales
en materia de salud y de seguridad, teniendo en cuenta
el nivel de conocimientos de la industria y de todos sus
peligros especificos. Estara estrictamente prohibido todo
abuso psiquico, toda amenaza, toda practica punitiva o
disciplinaria de excepcioén, todo tipo de acoso sexual o
cualquier otro, asi como cualquier acto de intimidacién
por parte del contratante.

1.7 Pago de una remuneracion honorable

Los salarios y las gratificaciones entregadas deben ser
conformes a las normas minimas legales o a las normas
minimas dentro de la industria y deben permitir al trabajador
hacer frente a sus necesidades fundamentales y asegurarle
unos ingresos discrecionales. Las retenciones en los salarios
en el marco de medidas disciplinarias estaran prohibidas

Articulo 2

DILUSION, PROMOCION Y PUESTA
EN MARCHA

La mise en ceuvre se référe a toutes les activités nécessaires
a la mise en application du Code a tous les échelons.

2.1 COTANCEYy la FSE:THC se comprometen a promover
y distribuir el Cédigo en las lenguas necesarias y a todos
los niveles, como muy tarde el 31 de diciembre de 2000.

2.2 COTANCE y la FSE:THC pediran a sus respectivas
organizaciones miembros (lista anexa)que adopten este
codigo y fomenten la puesta en marcha progresiva a nivel
de empresas.

2.3 COTANCE y la FSE:THC pondran en marcha, si es
necesario, programas de formacioén y sensibilizacion

2.4 COTANCEY la FSE:THC pediran a sus organizaciones
miembros y a las empresas que integren el cédigo a
titulo de pre-requisito en todos los contratos con sus
subcontratados o con sus proveedores. COTANCE vy la
FSE:THC alentaran a las empresas a velar para que este
cédigo sea comprensible a los susdichos subcontratados
y proveedores y a sus respectivos trabajadores.

Articulo 3

SEGUIMIENTO, VERIFICACION Y
MECANISMOS DE RECURSO

3.1 COTANCE y la FSE:THC acuerdan, en el marco
del dialogo Social sectorial a nivel europeo, de seguir
el cumplimiento progresivo de la puesta en marcha del
presente cédigo de conducta.

3.2 A tal efecto, COTANCE y la FSE:THC efectuaran
como minimo una vez al afo una evaluacion de la puesta
en marcha del presente cédigo, la primera como muy tarde
el 30/06/2001. Podran pedir, entre otros, a la Comision y a
los estados miembros, de suministrarles toda la asistencia
necesaria a tal efecto.

3.3 COTANCEYy la FSE:THC acuerdan que los resultados
de la puesta en marcha del Cdédigo deberan estar
controlados de manera independiente, garantizando la
credibilidad de dicho control a todas las partes interesadas.

3.4 COTANCE vy Ila FSETHC podran decidir
conjuntamente y libremente, entablar, dentro del marco del
didlogo social sectorial europeo, cualquier otra iniciativa
en la prolongacion de la puesta en marcha del presente
caodigo.

Articulo 4

DISPOSICIONES
MAS FAVORABLES

Los miembros de COTANCE o las empresas afiliadas
pueden introducir disposiciones mas favorables en su
Cédigo de conducta respectivo eventual. La puesta en
marcha del presente codigo no podra de ninguna manera
constituir un argumento para reducir las disposiciones mas
ventajosas ya existentes.

Bruselas, 10 de julio de 2000

Por COTANCE :
Por la FSE:THC :
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Tel/fax: 34-93-459.33.96 / 34-93-458.50.618
secretaria@leather-spain.com
www.leather-spain.com

Deutschland

VDL - Verband der Deutschen Lederindustrie e.V.
Fuchstanzstrasse 61

D-60489 Frankfurt/M

Tel/fax: 49-69-97.84.31.41 / 49-69-78.80.00.09
info@vdl-web.de

www.vdl-web.de
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F.F.T.M.

France

FFTM - Fédération Francaise de la Tannerie-Mégisserie
rue de Provence 122

F-75008 Paris

Tel/fax: 33-1-45.22.96.45 / 33-1-42.93.37.448
fftm@leatherfrance.com

www.leatherfrance.com/

(A
UKLY

United Kingdom

UK Leather Federation

Leather Trade House King Park Road / Moulton Park
GB-NN3 6JD Northampton

Tel/fax: 44-1604-67.99.99 / 44-1604-67.99.98
info@ukIf.org

www.uklf.org

Svenska Garveriidkareforeningen

Sweden

SG - Svenska Garveriidkareforeningen
Elmo Leather AB

SE-51281 Svenljunga

Tel/fax: 46-325.66.14.00 / 46-325.61.14.778

:

UJ
£

]

Romania

APPBR - Asociatia Producatorilor de Piele si Blana din
Romana

93 lon Minulescu, sector 3

RO-021315 Bucharest

Tel/fax: 40-21.323.52.80

appb.ro@gmail.com

Socios del proyecto

Las cifras de este informe corresponden a los datos y a las
mejores estimaciones que de ellos se derivan, obtenidos por
COTANCE y IndustriAll-Europa. A pesar de la diligencia requerida
en la preparacion del informe, COTANCE y IndustriAll Europa no
pueden garantizar su total fiabilidad y en consecuencia no deben
ser considerados responsables de cualquier error o pérdida que
pudiera resultar de su uso. Ninguna otra organizacion citada
en este documento es de ninguna manera responsable por el
contenido del informe o las consecuencias de su uso.

Este proyecto ha sido financiado con el apoyo de la Comision Europea.
La responsabilidad exclusiva del contenido de este informe corresponde
a sus autores. No representa la opinion de la UE. La Comision Europea
no es responsable del uso que pueda hacerse de la informacion
contenida en el mismo.

Project partners :

UNIC (IT), Acexpiel (ES), FFTM (FR), UKLF (UK), VDL (DE), APPBR
(RO), SGF (SE), FNL (NL), APIC (PT), BULFFHI (BU), LOGVA (LT), PIPS
(PL), Community (UK), FEMCA (IT), FILCTEM (IT), CGT (FR), FITEQA

(ES), FITAQ-UGT (ES), IGBCE (DE), Pielarul (RO).

Sitio del proyecto:
http://www.euroleather.com/
socialreporting

Para mas informacion:

COTANCE, 3 rue Belliard, B-1040 Bruselas,
Bélgica

cotance@euroleather.com
http.//www.euroleather.com/

© 2012 COTANCE

Todos los derechos reservados. Ninguna
parte de este informe podra ser utilizada
0 reproducida en cualquier forma o por
cualquier otro medio sin el permiso previo
por escrito de COTANCE.
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COTANCE - “Working for the Leather Industry in Europe” industriAll - European Trade Union
Rue Belliard 3 - B-1040 Brussels - Belgium Boulevard du Roi Albert Il, 5 - B-1210 Brussels - Belgium
Tel: +32 2512 77 03 Tel: +32 2 226 00 50 central line
Fax: +32 2 512 91 57 Tel: +32 2 226 00 52 direct line
cotance@euroleather.com Luc.Triangle@industriall-europe.eu
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