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Les patrons les mieux payés du 
CAC 40 
Par Rita Santourian - 30 avril 2009 

 
Ils ont gagné 58% de plus que l’an dernier ! Ce sont les grands patrons français. Stock-
options, dividendes, jetons de présences, bonus… Le mensuel L’Expansion a fait 
l'addition et voici le résultat du classement des plus gros salaires des patrons français 
en 2007.  

1. Pierre Verluca, 17 millions d'euros 

 

2. Gérard Mestrallet 

 

Pierre Verluca  
64 ans  
Président du directoire du groupe Vallourec  
Revenus en 2007 : 17 millions d’euros  
 
Le salaire (fixe + bonus) de Pierre Verluca n’est "que" de 900 000 euros 
en 2007. Mais le président du directoire de Vallourec a fait une sacrée 
bonne opération : il a gagné 17 millions d’euros seulement grâce à ses 
stocks options ! Soit 19 ans de salaire !  
L’action de Vallourec, une société industrielle, deuxième producteur 
mondial de tubes en acier sans soudure, a bondi de 1 100 % depuis 
l’arrivée au directoire de Pierre Verluca en 2004. Cette envolée est due, 
notamment, aux riches compagnies pétrolières friandes de ce type 
d’équipement industriel.  
D’après le mensuel L’Expansion, "les plus-values sur stocks-
options de Pierre Verluca représentent trois siècles de travail du 
salarié moyen de Vallourec" !  
Enquête réalisée par L’Expansion, juin 2008, n°731  

Gérard Mestrallet  
59 ans  
PDG du groupe Suez  
Revenus en 2007 : 15,54 millions d’euros  
 
En 2007, Gérard Mestrallet, patron depuis juillet 1995 du groupe Suez, 
leader mondial dans les domaines de l’énergie et de l'environnement, a 
empoché l’équivalent de cinq années de salaire. Son salaire annuel 
est de 2, 89 millions d'euros en comptant la part variable et 1,25 million 
pour la part fixe ! La différence est due à ses stock-options, la 
capitalisation depuis 1995 ayant été multipliée par douze, ce qui lui 
donne une plus-value de 12,65 millions d’euros. Aussi comme le note 
L’Expansion : "A l’échelle des milliards de profit, les gains des patrons 
représentent peu de chose".  
 
Enquête réalisée par L’Expansion, juin 2008, n°731 
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3. Xavier Huillard 

 

4. Henri Proglio 

 

5. Henri de Castries  

 

6. Jean-Bernard Lévy 

Xavier Huillard  
59 ans  
PDG de VINCI  
Revenus en 2007 : 13,10 millions d’euros  
 
Xavier Huillard, PDG de Vinci, premier groupe mondial de construction 
et de services associés (bâtiments, parkings, des infrastructures de 
transport, autoroutes…) a un revenu annuel de 2,22 millions d’euros 
(dont la part fixe est à 700 000 euros) mais a empoché en 2007 sept 
ans de salaire, donc près de 11 millions d’euros ! Même si la somme 
paraît colossale, elle n’est l’équivalent que de trois jours de 
bénéfices pour le groupe !  
Enquête réalisée par L’Expansion, juin 2008, n°731 

Henri Proglio  
59 ans  
Président de Veolia Environnement  
Revenus en 2007 : 7,33 millions d’euros  
 
Henri Proglio, le président de Veolia Environnement (nouveau nom de 
Vivendi Environnement) ex-Compagnie Générale des Eaux, a gagné 2 
années de salaires en 2007, soit 10,88 millions d’euros en plus de son 
salaire annuel de 2,63 millions d’euros avec bonus (sa part fixe est à un 
million). D’après L’Expansion, un salarié moyen de Veolia 
Environnement aurait dû travailler depuis 1853, date de la 
création de la Générale des Eaux (l’ancêtre du groupe), pour 
gagner le montant des gains réalisés par Henri Proglio (4,7 
millions d’euros) !  
Une enquête réalisée par L’Expansion, juin 2008, n°731

Henri de Castries  
54 ans  
Président du directoire de la compagnie 
d’assurances Axa  
Revenus en 2007 : 5 ,53 millions d’euros  
 
Henri de Castries a gagné plus de 22% sur son salaire 
annuel de base (d’environ 1,22 million de salaire fixe + 
bonus dont 500 000 de part fixe). Le patron d’Axa depuis 
2000 doit le tiers de son revenu de 2007 à ses 
dividendes (une somme d’argent versée aux 
actionnaires).  
 
Une enquête réalisée par L’Expansion, juin 2008, n°731 

Jean-Bernard Lévy  
53 ans  
PDG de Vivendi  
Revenus en 2007 : 5,42 millions d’euros  
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7. Daniel Bouton  

 

8. Jean-Paul Agon  

 

9. Martin Bouygues  

Jean-Bernard Lévy, patron de l’entreprise française spécialisée dans les 
médias et les télécommunications a gagné 129 % de son salaire en 
2007 (son salaire fixe annuel est de 800 000 euros auquel s’ajoute la 
part variable).  
Pourtant les résultats de Vivendi ont baissé de 35% cette année. 
Comment expliquer ce salaire ? D’après L’Expansion, il s’agirait 
de "primes en partie indexées sur des actions prioritaires de 
direction générale". Un concept que le mensuel juge "assez 
flou".  
 
Une enquête réalisée par L’Expansion, juin 2008, n°731  

Daniel Bouton  
58 ans  
Président du Conseil d’administration de la Société générale  
Revenus en 2007 : 5,24 millions d’euros  
 
Même s’il est le 7e du classement, Daniel Bouton a gagné 52 % de 
moins que l’an dernier (alors qu’il était le 2e patron le mieux payé de 
France) ! Notons que l’ex PDG de la Société générale, devenu 
président du conseil d’administration depuis le 12 mai 2008, a 
renoncé, suite à l’affaire Kerviel, à son bonus.  
Au total, il a tout de même empoché 3,99 millions d’euros de plus que 
son salaire annuel de base qui est de 1,25 million !  
 
Une enquête réalisée par L’Expansion, juin 2008, n°731 

Jean-Paul Agon  
52 ans  
Directeur général de L’Oréal  
Revenus en 2007 : 5,03 millions d’euros  
 
S’agissant du salaire fixe, Jean-Paul Agon est le mieux payé des 
patrons. Le DG de la marque L'Oréal depuis 2006 gagne un salaire 
annuel de deux millions d’euros. Les trois millions restants de 2007 sont 
dus à la part variable de son salaire ainsi qu’à des jetons de présence 
(une rémunération accordée aux membres du conseil d’administration 
de la société calculée en fonction de l'assiduité aux réunions auxquelles 
ils assistent). Parce qu’il le vaut bien ?  
 
Une enquête réalisée par L’Expansion, juin 2008, n°731  
 

Martin Bouygues  
56 ans  
PDG du groupe Bouygues  
Revenus en 2007 : 4,99 millions d’euros (hors dividendes liés au 
caractère familial de la société) 
 
Martin Bouygues, PDG du grand groupe industriel français fondé en 
1946 regroupant services de télécoms, médias et activités de 
construction (le groupe est propriétaire, entre autres, de TF1, de 
Bouygues Télécom ainsi que d’Alstom) a gagné deux fois son salaire en 
2007. Il ramasse plus de 2,78 millions d’euros de plus-value.  
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10. Benoît Potier  

 

11. Michel Rollier  

 

12. Bernard Arnault 

 

13. Patrick Ricard 

Rappelons que Bouygues a été fondé par Francis Bouygues, le père de 
l’actuel dirigeant, Martin Bouygues et que son salaire 2007 communiqué 
ne comprend pas la somme des dividendes qu’il peut toucher grâce au 
caractère familial du groupe.  
 
Une enquête réalisée par L’Expansion, juin 2008, n°731  

Benoît Potier  
51 ans  
PDG de Air Liquide  
Revenus en 2007 : 4,37 millions d’euros  
 
Benoît Potier est président d'Air Liquide, un groupe industriel spécialiste 
des gaz industriels et médicaux. Il a empoché 1,75 million d’euros de 
plus-value, soit près de dix mois de salaire, en plus de sa 
rémunération de 2007 comprenant son salaire fixe ainsi que les bonus.  
 
Une enquête réalisée par L’Expansion, juin 2008, n°731 

Michel Rollier  
64 ans  
PDG du groupe Michelin  
Revenus en 2007 : 4,25 millions d’euros  
 
A la tête de Michelin depuis 2006, Michel Rollier empoche 68% de plus 
que son salaire annuel prévu pour 2007, une somme équivalente à 2,89 
millions d’euros ! Un chiffre dû aux bénéfices de la société Michelin qui, 
comme le déclarait son PDG sur RTL en février dernier est "une 
entreprise qui va bien".  
 
Une enquête réalisée par L’Expansion, juin 2008, n°731  
 

Bernard Arnault  
59 ans  
PDG de LVMH  
Revenus en 2007 : 4,14 millions d’euros  
 
En 2007, le patron du premier groupe mondial du luxe, n’aura gagné 
"que" 2% de plus en plus-value par rapport à son salaire initial qui est 
déjà estimé à près de 4 millions d’euros annuels avec un salaire fixe de 
1,7 million. Ce qui n'empêche pas Bernard Arnault d'être à la tête d'une 
fortune personnelle qui le place dans les cinq premières françaises et les 
20 premières mondiales.  
 
Une enquête réalisée par L’Expansion, juin 2008, n°731  
 

Patrick Ricard  
63 ans  
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14. Baudouin Prot  

 

15. Paul Hermelin 

 

PDG de Pernod Ricard  
Revenus en 2007 : 3,87 millions d’euros (hors dividendes liés 
au caractère familial de la société) 
 
En 2007, le président de Ricard, premier groupe mondial dans la 
fabrication et distribution de vins et spiritueux, a gagné sept mois 
de salaire en plus de sa rémunération annuelle, soit l’équivalent 
de 1,35 million de plus-value. Et cela, sans compter les dividendes 
(au montant non communiqué) perçus grâce au caractère familial 
de la société (il a hérité Pernod Ricard de son père, Paul Ricard).  
 
Une enquête réalisée par L’Expansion, juin 2008, n°731  

Baudouin Prot  
57 ans  
Directeur Général du groupe BNP Paribas  
Revenus en 2007 : 3,72 millions d’euros  
 
"Seulement" 3% de plus-value sur le salaire en 2007 du patron de la 
banque BNP-Paribas ! D’après L’Expansion, les bonus de Baudouin Prot 
viennent, pour 8% (290 000 euros) de ses dividendes (un revenu versé 
par l’entreprise à ses actionnaires une ou plusieurs fois par an) ainsi 
qu’à ses jetons de présence (représentant une somme de 110 000 
euros).  
 
Une enquête réalisée par L’Expansion, juin 2008, n°731  

Paul Hermelin  
56 ans  
Directeur Général de Capgemini  
Revenus en 2007 : 3,45 millions d’euros  
 
75% de salaire en plus pour le patron de l’une des plus grandes SSII 
(Société de Services en Ingénierie Informatique) au monde. 
Anciennement connue sous le nom de Sogeti (Société pour la gestion de 
l'entreprise et traitement de l'information), Capgemini avait été créée 
par Serge Kampf en 1967.  
Selon L’Expansion, 8 des 75% de la plus-value de Paul Hermelin (soit 
190 000 euros), classé septième dans le top 10 des salaires fixes de 
base avec 1,2 million d’euros, provient de ses dividendes.  
 
Une enquête réalisée par L’Expansion, juin 2008, n°731  
Lire l'article de L'Expansion : Les revenus des patrons du CAC 40 ont 
bondi de 58% en 2007
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