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Paris, le 18 Octobre 2013

EVOLUTION DE NOS ORGANISATIONS PROFESSIONELLES

(Point 2 de I'ordre du jour)

A -ELECTION DU NOUVEAU PRESIDENT DE L’ANIA
ET PROJET DE MAISON DE L’ALIMENTATION

Au cours du Conseil d’Adm inistration, tenu dans la foulée de son Assem blée Générale du 20
Juin 2013, I’ANIA a ¢élu M. Jean -Philippe GIRARD, par 28 vo ix contre 20, nouveau Président
pour les 3 prochaines années.

Nous vous rappelons qu’a la suite de cette élection, nous vous avons transmis :

par email de FEDALIM du 20 Juin (14H25) :

le communiqué de presse diffusé a cette occasion,

un article sur la société qu’il a créée, EUROGERM, paru dans les Echos du 30
Avril 2013,

son dossier de candidature a la Présidence de I’ANIA,

ses 10 engagements pour I’ANIA.

- par email de FEDALIM du 4 Juillet (11H31), I’ éditorial du nouveau Président paru dans
le flash ANIA de Juin 2013,

- par email de FEDALIM du 11 Juille t (9H27), le courrier que M. GIRARD a adressé, le
10 Juillet dernier, au Président de la République,

- par email de FEDALIM du 19 Septembre 2013 (a 16H13), son interview dans LSA du 19
Septembre 2013.

En complément, vous trouverez, ci-joint, quatre articles parus dans les Echos du 21 Juin 2013,
dans le « LSA » du 11 Juillet 2013 et dans RIA de Septembre 2013 (ANNEXE 1J).

Par ailleurs, le 18 Juillet 2013, M. GIRARD a adressé un mail aux présidents des fédérations
membres de I’ANIA avec copie au Conseil d’Administration et au GOF’, pour leur faire
part de son intention de faire déménager I’ANIA. courant 2014, dans un site « plus
fonctionnel, plus central et plus convivial » (ANNEXE 11)...sans pour autant reprendre le
projet de Maison de I’A limentation auquel dans son dossier de candidature, il s’était déclaré ne
pas étre favorable.

" GOF : Groupement Opérationnel des Fédérations qui réunit les Directeurs des organisations membres de I’ANIA.
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B - EVOLUTION DE FEDALIM

1. L’environnement général de FEDALIM oblige ses organisations membres a repenser leur
vision de FEDALIM pour |’avenir, a la lumiére des éléments suivants :

a. La situation économique de plus en plus difficile pour les adhérents et les
pressions grandissantes en termes réglementaires / fiscaux / sociaux ne font
qu’amplifier la nécessité pour FEDALIM d’apporter toujours plus de Valeur
Ajoutée aux sociétés, c’est-a-dire un meilleur soutien a un meilleur coft.
Telle a été la démarche historique de FEDALIM : ¢’est pour cela qu’elle a été
créée et qu’il lui faut continuer dans cette voie.

b. L’évolution des organisations professionnelles avec notamment I’¢lection de M.
Girard a la Présidence de I’ANIA.

c. Nestlé a décidé de démissionner, le 5 juillet dernier, a la fois :
- du Syndicat National des Fabricants de Bouillons et Potages (ANNEXE 111}
- et de la Fédération Nationale des Transformateurs de Pommes de Terre.
I1 en résulte donc une diminution de ressources pour FEDALIM.

d. Le départ a la retraite d’Arnaud RIBEYRON-MONTMARTIN 4 la fin Mars 2014
pose également la question du leadership opérationnel de FEDALIM.

2. Les évolutions, mentionnées aux points b. et c. ci-dessus, posent des questions quant au
mode de gouvernance de 1’ANIA.

FEDALIM a été conduit a sais ir le nouveau Président de 1I’ANIA du problem e de
gouvernance posé par les dém issions récentes d’adhérents majeurs dans plusieurs
organisations membres de I’ANIA. Ces démissions portent en effet atteinte a 1’unicité de
la représentation professionnelle, en privant ces fédérations, contrairement a I’article 3
des statuts de I’ANIA, de leur capacité « a assumer pleinement la représentation et la
défense de leurs intéréts spécifiques... ».

Vous trouverez, ci-joint, la lettre que FEDALIM a adressée, le 4 Octobre 2013, a M.
GIRARD avec copie a ’ensem ble des Administrateurs de I’ANIA, en prévision de son

Conseil du 17 Octobre (ANNEXE 1V).

3. Ces évolutions aménent aussi a réfléchir a ’avenir de FEDALIM pour permettre aux
Professions membres de prendre une décision d’ici la fin de ’année 2013, conformément
aux statuts de FEDALIM.

Le Conseil d’Administration de FEDALIM, constitué des 7 Présidents des organisations
membres, a, depuis quelques mois, entamé une réflexion dans ce sens pour construire une
vision politique et organisationnelle de Fedalim pour 1’avenir, sur la base des principes
suivants :

a. Rester fid¢le aux valeurs qui nous animent :
. business model léger et efficace,
. ancrage et primauté des métiers,
. capacité a rassembler les entreprises de toute taille, PME et grands groupes,
. dialogue avec les adhérents.
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b. Conserver I’indépendance politique de FEDALIM et la capacité de ses
organisations membres a défendre leurs intéréts de métier.

c. Collaborer avec les organisations qui partagent les mémes valeurs et la méme
vision, afin de bénéficier de mutualisations intelligentes et de synergies.

d. Maintenir au minimum le méme niveau de services aux adhérents et idéalement
le renforcer.

Dans ce cadre, des contacts ont été établis pour creuser et évaluer les opportunités de
collaboration :

- avec la Fédération Nationale des Industrie s des Corps Gras (FNCG), le Syndicat
National des Fabricants de Pr oduits Intermédiaires pour la Boulangerie, Patisserie et
Biscuiterie (SYFAB) et le Groupe d’Etude et de Promotion des Protéines Végétales
(GEPV), qui ont donné lieu a la diffusion, le 31 Juillet dernier, d’'un communiqué de
presse, étant entendu que dans le cadre de ce projet FE DALIM conserverait son
indépendance politique (ANNEXE V| pour mémoire),

- Dautre, avec les Entreprises des Glaces et Surgelés (EGS), qui pourraient devenir la
huitiéme profession membre de FEDALIM.

C’est dans cet esprit qu’a été diffusé le communiqué de presse de Juillet, a la suite duquel
UNILEVER a adressé une lettre recommandée avec A/R a FEDAL IM pour dénoncer le
fait que ce projet n’avait pas encore ét¢ déba ttu au sein des instan ces compétentes des
organisations membres de FEDALIM.

Vous trouverez, ci-joint :

- le courrier d’UNILEVER du 16 Septembre 2013 (ANNEXE V1)

- la réponse de Dom inique AMIRAULT, Président de FE DALIM, du 3 Octobre
dernier (ANNEXE V1),

- le nouveau courrier ’UNILEVER du 16 Octobre {ANNEXE VIII).

Nous n’en sommes a date qu’au stade de projets, étudiés et préparés par le Conseil
d’ Administration de FEDALIM, qui devront en tout état de cause étre validés par les
adhérents dans les mois qui viennent, conformément a nos statuts.

Sur la base de ces orientations géenéerales qu’il appartient a CULINARIA France
d’approuver aujourd’hui, un projet détaillé sera finalisé et diffusé a I’ensemble des
adhérents d’ici la fin Novembre, pour permettre a chaque société de se prononcer
ou d’apporter ses commentaires.

Dans un deuxieme temps, une Assemblée Générale Extraordinaire de FEDALIM
sera convoqueée d’ici la fin de I’année, a laquelle seront conviés :

- outre les membres du Conseil d’ Administration de FEDALIM,
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- 2 membres supplémentaires par organisation, conformément a I’article 6 des statuts
de FEDALIM,

soit 21 représentants au total.

5. Enfin, pour assurer la continuité opérationnelle de FEDALIM., rappelons :

- que MlleJ ulie FELIX a été recrutée, le 2 Mai dernier, comme Assistante de
Direction, en remplacement de Martine FERON / Alexandra BERTINI

- tandis que le poste d ’Annie LEMAL, Secrétaire, a été sup primé a la s uite de son
départ a la retraite, le 1% Juillet dernier.

Par ailleurs, il a été décidé de nommer, a compter du 1¥ janvier 2014, Mme Emmanuelle
BUFFET, Directeur des Affaires réglementaires et techniques, en charge de défendre les
intéréts des professions de FEDALIM dans ce domaine, tant au niveau frangais que dans
I’ensemble des 5 Associations européennes auxquelles FEDALIM adhere.

Une décision sur le recrutem ent en CD I de Mm e Jeanne SIMONEAU sera prise
prochainement.

C - CULINARIA EUROPE

Au cours de la derniére Assemblée Générale de CULINARIA Europe, qui a eu lieu a Barcelone,
le 11 Octobre 2013, M. Hein KROFT (H.J. HEINZ BV), Président de 1’association, a informé les
participants de son départ a la retraite a la f in de I’année 2013 et de son remplacement par M.
Marc TISSOT, ancien Directeur Général de la division Culinaires de NESTLE France, nommé le
17 Septembre dernier, Innovation Manager pour les produits Culinaires au niveau global au sein
de NESTLE SA a Vevey.

Compte tenu de la lettre de dém  ission de NESTLE Fra nce du SNFBP, M. RIBEYRON-
MONTMARTIN a, au nom de la Délégation frangaise, ex primé son opposition a la nomination
de M. TISSOT comme prochain Président de CULINARIA Europe, en faisant notamment valoir
que cette démission, au-dela de la perte de coti sation pour I’association francaise, contribuait a
affaiblir la capacité de lobbying non seulement de la Profession fr angaise mais de I’association
européenne elle-méme.

Faut-il en effet rappeler qu’au-dela des sujets  franco-francais, les décisions a Bruxelles sont
prises apres consultation des experts gouvernem entaux, provenant par conséquent des Etats
membres, et du Parlement européen, constitué également de représentants nationaux ?

M. TISSOT ayant quitté la France, M. Guy BRABANT (CHARBONNEAUX-BRABANT) a été
nommé au Comité Directeur de CULINARIA Eur ope pour le rem placer, permettant ainsi a la
France de conserver un deuxiéme si¢ge au sein de cette instance.

Compte tenu déjad e lapa rticipation de M. Michel LIARDET (EUROPEENNE DE
CONDIMENTS) a ce Comité, il appartiendra au Syndicat National des Fabricants de Bouillons
et Potages de désigner, le m oment venu, un nouveau membre pour remplacer M. BRABANT et
permettre ainsi aux deux métiers de CULINARIA France d’étre représentés.

CULINARIA FRANCE membre de FEDALIM



Dans ce contexte, une révision des statuts de CULINARIA Europe pourrait étre examinée lors de
la prochaine réunion de son Comité Directeur.

D - MEDEF

M. Pierre GATAZ (groupe RADIALL), est deve nu, le 3 Juillet 2013, le nouveau Président du
MEDEF, avec une majorité de 95 %. Il a succédé a Mme Laurence PARISOT.

A titre ind icatif, vous trouverez, ci-jo int, le programme du candidat GATTAZ et quelques
articles de presse parus depuis son élection (ANNEXE [X).

Il y alieu de noter que le C  onseil d’Administration de I’ANIA qui s’est réuni hier a dii se
prononcer sur son éventuel retour au MEDEF.

Dans cette hypothese, le m ontant de la cotisation qui s’éleverait a 700 000 €, ne serait atteinte
qu’en 3 ans et limitée a 200 000 € dans le budget de I’ANIA pour 2014.
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Les EChUS Tous droits réserTués - Les Echos

élu président hier pour Gite

durée de trois ans.Il succéde &
Jean-René Bu:sson anc1en
DRH de Danone,

I'Ania avec une
cité politique.

germn, qu'il dirige depuis vingt
quatre ans, réalise la moitié de
e daffa:res de 60 mil-

de l’assoctatwn
En élisant Jean- -Philippe
Girard, le conseil d’administra-
tion a indiqué sa préférence
pour un homme de région, issu
du monde des PME agroali-
mentaires, liées 4 la recherche
et & Pagriculture, tandis que
Bruno Luisetti, lui aussi candi-
dat & la présidence de IAnia,
avait fait toute sa carriére dans
une multinatienale améri-
caine.

Philippe Girard. Photo DR

n-Philippe Girard, qui se
t comme « un homme de
X », arrive avec un pro-
me chargé et des ambi-
tions clairement atfichées. Ce
passionné de haute montagne
sotthaite changer la gouver-
ance de I'Ania en I'élargissant
six vice-présidents expéri-
1és et une direction générale
a F'écoute » des 20 fédéra-
quisontchacunespéciali-
s dans un métier alimen-
ire. Il veut « mettre en place les
sviers nécessaires & la crois-
ce, it Femploi et i1 la restaura-
es targes de industrie ali-
@ire », tises & mal par 1a
erre des prix entre distribu-
teurs.
éputé résilient, le secteur
e de voir disparaitre
10:000emplois cette anndée. Son
ffre d'atfaires a diminué de
% en 2012, 4160,9 milliards
uros et les marges brutes

Profondément choqué par
I'impact du scandale dela
viande de cheval, Jean-Philippe
Girard a également parmi ses
priorités « la restauration de la
confiance ces consommateurs »
en levant certains secrets, qui
nuisenta l'image de l'industrie:
« Lindustrie alimentaire ne
mérite pas d'étre traitée comme
elle I'est actuellement. » =
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AGROALIMENTAIRE LES ENTREPRISES Bl

Le nouveau président de I'Ania veut
sortir les industriels de «l'orniére »

Jean-Philippe Girard, qui vient d’étre élu 3 la téte de FAnia
mise & mal, a la fois économiquement et du point de vue

e successeur de Jean-René

Buisson 3 la téte de I'As-

soclation nationale des

industries alimentaires a
du pain sur la planche. Jean-Phi-
lippe Girard, élu i la téte de 'Ania
aprés une campagne qui I'a op-
posé A Bruno Luisetti, ex-patron
de Mondelez, a de lourds dossiers
devant Jui. [l doit restaurer 'image
de Fagroalimentaire aprés |'affaire
de la viande de cheval dans les
plats cuisinés: cette crise 2 entrai-
né un véritable tsunami écono-
mique et social dans le secteur,
dont toutes fes conséguences n'ont
pas encore été évaludes, Pourtant,
I"ancien président r'avait pas mé-
nagé sa peine pour rappeler que
I'indnstrie alimentaire francaise
est Fune des plus sires au monde,
bien avant les Etats-Unis. Les diri-
geants semblent atlendre beaucoup
du nouveau président dans ce
domaine. «J est bien dans mes
intentions de rendre aux, industriels
leur fierté de produire qui a été
mise & mal. Je n'en connais pas
un seul qui n'ait comme objectif
chagque jour de veiller & lq qualité
des produits et & les améliorers,
lance Jean-Philippe Girard.

Une «task force» en renfort
Mais c’est aussi sur son propre
Pprogramme que ce derrder a été
- 8lu, par 28 voix contre 20 4 Brung
Luisetti. Y aurait-il une fracture
_au sein de I'Ania entre les PME
regionales -1l est président fonda-
teur d'Evrogerm, une entreprise
du BioB dans le secteur des ingré-
dients céréaliers basée 3 Dijon- et
les multinationales ou grandes

te nouveay
président, Jean-
Phillppe Glrard,
compte bien
«rendre aux
industriels teur
fierté de produlre s,

entreprises dont le sidge est en

région parisienne? 1l assure que
hon. «Les dirigeants qui n'ont pas

160,9 Mrdse

de chiffre d'affaires

entreprises dans
lindustrie alimentaire

_Voté pour mol singuiétaieit de
mon mangue d'expérience dons

les relations commerciales avee i

grande distribution. Clest un fait.
Mas In gowvernance que je propose,

avec six vice-présidents dont I'un

dédie auyx relations commerciales

va répondie gux interrogations. Je

vais mettre en piace une task force.

TOMpue aux nagaaaaam qui sui-
via Uapplication de la loi, les sanc-

tions et la communication. »

Essentiel, alors que 1a lof Hamon
est discutée au Parlement, 11 sou-
haite aussi sortir du «frontel qvee
la grande distribution, qui n’est
pas une solution . Bt mise sur les
«contrats de filidrew, sous 1'égide
du gouvernement, auxquels deux
ou trois enseignes souscrivent.
Jean-Philippe Girard présente un
autre avantage: avoir £té président

national des Banques populaires, .

» estime que I'industrie alimentaire est trop -
de son image, avec affaire du «horsegaten. ..

Or, en dépit de son rang de pre-
miére industrie francaise, indus-
irie alimentaire n’est pas prioritaire
pour les pouvoirs publics. Il faut
donc metire un pied dans fa Ban-
due publique d’investissement,
obtenir des fonds, et surtout mieux
maitriser 'ingénierie financitre,
telle que celle mise en place par
le commerce associé, par exemple.
«J'y réfléchis, peut-étre avec I créa-
tion d’un “fonds patient”», glisse
le nouveau président. Alors que
le commerce poursuit une muta-
tion & marche forcée, et que les
coopératives multiplient les res-
tructurations pour retrouver de la
compétitivité, I'industrie alimen-
taire privée semble en effet trop
figée. Les entreprises n’arrivent
pas a grandix. En Allemagne, une
PME alimentaire comple au moins
2000 personnes!

Taxes en embuscade
Le nouveau président devra aussi
veiller 4 1a fiscalité et aux taxes.
Les boissons sucrées et les bidres
se sont laissé surprendre, alors
que le sujet couvait i Bercy. Le
danger est loin d’8tre écarté. Les
termes malbouffe, tromperie, ohé-
sité, sécurité rontiére restent tou-
jours des armes redoutables pour
justifier des hausses d'impés,
droits ou taxes. D'autant plus que
la baisse du nombre de fonction-
naires n'est pas 4 1'ordre du jour:
le ministre de 1a Consommation
Benoit Hamon, toujours furjeux
de laffaire du horsegate, veut aug-
menter les effectifs sur le ter-
rain... I

SYLVAIN AUERIL
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Jean- Phlllppe Gira rd, président de I'Ania

«Nous devons communiquer la fierté
de produire de nos entreprises »

Homme de terrain, le nouveau président de I'’Ania (Association nationale des
industries alimentaires) met en avant I'importance des territoires et la nécessité de
travailler, dans une dynamique de filiére, au retour de la croissance et de la confiance

des consommateurs.

ElA: Surquelles lignes directrices
souhaitez-vous asseoir{"action de

I Ania pour les treis ans a venir?
Jean-Philippe Girard : Mon premier
objectif sera de remettre le consom-
mateur au coeur de nos actions et

de nos préoccupations. Laffaire de

la viande de cheval a montré que
lorsqu'une enireprise est défaillante,
ce sontles 13500 sociétés du secteur
qui sont éclaboussées. Il nous faut
apporter plus de transparence dans
nos pratiques, renforcer I'information
au consommateur afin de regagner sa
conflance mais aussi, communiquer
la fierté de produire de nos entre-
prises. Le second point que je souhaite
mettre en avant est l'importance des
territoires. Avec I'Acte 3 de la décen-
tralisation, les députés ont confirmé
le rdle de chef de file des Régions en
matiére de développement écono-
mique, d'innovation, de formation

et d'exportation. Cela signifie qu'une
grande partie des moyens de I'Etat va
se retrouver en régions. If est essentiel
que les Aria, qui sont des éléments
trés dynamiques de nos territoires,
s'organisent pour metire en place

des contrats avec les Régions, dans

le cadre d'une cohérence nationale.
C'est pourquoi un des sept vice-pré-
sidents de notre association sera le
président d’une Aria. Il siégera au
bureau et au Conseil d’administration
del’Ania et sera le trait d'union entre
les territoires et le national, dans

une logique de projets ascendants et
descendants. Enfin, je souhaite ref-
forcer notre proximité avec les élus

Parcours

Le20juin2013:

li est &lu, pour trois
ans, gresident de
['Anig. il succede &
Jean-René Bulsson,
qui occupait ce poste
depuis 2004,
Pdgd’Euregerm,
gu'ilafondéen
1988, ii dirige plus
de 200 personnes
impliquées dansle
développement et la
commearcialisation
d'ingrédiants céréa-
liers et auxiialres
technologigues.

Autedidacte,

Ccet eAtreprensLr
dijonnais de 54 ans
compte plus de 33
ans d'expérience
dansie secteur
agroalimentzire.
estadministrataur
del'Ania depuis
2002,

86 s:=ptembre 2013 RIA N°748

etles administrations. Nous voyons
combien leur réle est essentiel pour
le devenir de nos entreprises. Nous
devons apprendre 4 mieux nous
connaitre pour partager nos projets et
nos préoccupations, sans attendre les
périodes de crise. )

RIA: Etsurieplaneuropéen?
Jean-Philippe Birard: Qu'il s'agisse
d’étiquetage ou de réglementation sur
Torigine des produits, de nombreuses
décisions relévent aujourd’hui de
FUE. Clest pourquoi, j'ai souhaité que
soit nommé un vice-président en
charge des Affaires européennes. Véri-
table interface avec Bruxelles, il aura
un réle de lobbying et de positionne-
ment de notre industrie auprés des
instances communautaires.

RIA: Concernant lesrelations indus-
trie-commerce, 8tes-vous satisfait

du projet de [oi Consommation ?
Jean-Philippe Girard: En fait, je suis
préoccupé par les évolutions de ce
projet deloi par rapport au texte inj-
tial présenté en Conseil des ministres.
Malgré une prise de conscience des
difficultés des fournisseurs dela
grande distribution, le projetissu de
FAssemblée nationale risque de comn-
promettre le nécessaire rééquilibrage
des relations commerciales et confor-
terles abus.

Certaines modifications restent,

selon nous, indispensables et nots
continuons de les soutenir, notam-
ment au Sénat. Elles portent, en parti-
culier, surle respect de la date d'entrée
envigueur des conditions générales
de vente - véritable socle de Ia négo-
ciation - sur l'exigence d'engagements
effectifs et proportionnés aux avan-
tages accordés et de réductions de
prix ayant un obiet, sur l'interdiction



de régler une commande a un prix dif-
férent du prix convenu ou du baréme
de prix en vigueur, sur la publicité des
sanctions administratives ainsi que
leur soumission 4 Ja compétence de
tribunaux judiciaires spécialisés et,
enfin, sur une rédaction alternative
du dispositif relatif & 1a clause de
renégociation actuelle.

RIA: Mais en matiére de relations
commerciales, tout doit-il se
résoudre parlaloi?
Jean-Philippe Girard: Je ne le pense
pas. D'autant plus que la guerre
des prix infernale que nous méne
la grande distribution ne sert plus
personne. Elle tue l'emploi, elle tue
I'investissement et elle tue une entre-
prise par jour. Sil'on continue ainsi,
on va obtenir I'inverse de ce que 'on
souhaite: appauvrir le produit etle
service au consommateur.
Un des exemples est sans doute l'af-
faire Spanghero. Uneligne blanche a
bien slir ét¢ franchie mais l'origine du
probléme ne vient-elle pas ausside
cette guerre des prix? Par ailleurs, on
ne petif pas se facher éternellement
avec ses clients. C'est pourquoi, je
soutiens la création d'un pacte «ache-
teurs-fournisseurs responsables ».
De méme qu'un acheteur qui reven-
dique qu'on lui restitue 50 % du CICE
(Crédit d'impdt compétitivité emploi)
neva pas dans le bon sens, cefui qui
refuse une hausse de prix supérieure 3
15 % sur le saumoin lorsque la matiére
premiére augmente de 402 70%, ne
-peut étre qualifié de responsable. La
création d'indicateurs sur les prix
des matieres premiéres, prévue par

le Contrat de filiére, me semble donc
une piste intéressante a explorer.

RIA: Que pensez-vous des problé-
matigues de financement des 1AA ?
Jean-Philippe Girard: Larrivée dela
BPI devrait réveiller le monde ban-
caire. Dans ce cadre, je plaide pour
l'instauration d'un « fonds patient »
public-privé qui comprendrait nos
problématiques et accepterait d'in-
vestir sur sept 4 dix ans avec des taux
de rendement moindres, de7a10%
environ. Ef si le charme de la France
estd’avoir une multitude d'entre-
piises, la crise va en obliger certaines
a renforcer leurs fonds propres. Ce
fonds public-privé pourrait alors
entrer dans un tour de table pour
coinvestir avec les entrepreneurs,
dans le respect de leurs intéréts, ou
faciliter le rapprochement entre detx
entreprises.

RiA: Pourquoi réclamer une défini-
tion del'innavation alimentaire ?

Jean-Philippe Girard: Parce que

contrairement au numérique ou &

Hpmme
d’entreprise
Présidentde

Ruhis Gapital,
fonds de capital-
risgue et capital
accompagnement
e PME-ETI A fort
potentiel.

CréateurduCercle
entrepreneurset
tertitoires, think-tank
apolitique et prospectf
didid & Nattractivite
terrtoriale et des
entreprises.
BanguesPopulaires:
présidentdela
fédération nationale de
2008 & 2010.

Censeur & la BPCE.

T'aéronautique, les TAA pratiquent
I'innovation-amélioration plutdt que
I'innovation de rupture. En faisant
reconnaitre ce concept, on pourrait
mieux encadrer nos recrutements et
élargir 'assiette du crédit d'impdt-
recherche en levant les hésitations de
nos experts comptables.

RiA; Souhaitez-vous que I'Aniarede-
vienne memhbre du Medef?
Jean-Philippe Girard: Cette question
sera débattue désla rentrée, lors du
prochain conseil d'administration
de I'Ania. Jestime en effet que nous
devons, sur les plans stratégique,
social ou industriel, partager notre
vision avec d’autres enfrepreneurs.
Dans Je méme ordre d'idées, je sou-
haite rassembler au sein de notre
association l'ensemble de 'agroa-
limentaire francais. Je serais donc
amené a échanger, dés [a rentrée, avec
les fédérations du secteur alimentaire,
qui n'ont pas encore rejoint IAnia,
mais avec lesquelles nous avons
toutes les raisons de discuter.
LAURENT BENARD

Une gouvernance rénovee, forte de sept vice-présidences

@ Relations industrie-commerce
Jérome Foucault, président de I'Adepale,
Association des entreprises de produits
alirnentaires élaborés, de Raynal et
Roquelaure et du directoire de Cofigeo.
& Agriculture et premiére transforma-
tion: Bruno Hot, président du SNFS,
Syndicat national des fabricants de
sucre de France,

@ Développement durable: Thierry
Gaillard, administrateur de FAlliance 7,
président de Mars Chocolat France.

© Relations avec les organisations
patronales: Olivier Picot, président de la
Fnil, Fédération nationale de Vindustrie
laitiére,

© Affaires européennes: Robert Volut,
président de la Fict, Fédération fran-
caise des industriels charcutiers, trai-
teurs, et transformateurs de viande.

@ Finances, gestion et cotisations: Pas-
cal Sabrie, administrateur de I'Associa-
tion des brasseurs de France, président
de Heineken.

& Arias, PME, péle de compétitivité: le
vice-président sera désigné fin aoit.

@ Par ailleurs, te président de 1a com-
mission Qualité-nutrition est Gérard
Boivin (Unibel), Michel Nalet (Lactalis)
est président de la commission Export
et Hubert Francois {(Groupe Salins) est
président de la commission Recherche-
innovation, Enfin, la présidence du Club
economie est assurée par Yves Delaine
(Sofiprotéal}, président de la FNCG,
Fédération nationale des corps gras.
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Eurogerm acceélere son internationalisation

BVP 4 Le leader des ingrédients et auxiliaires de panification crée en Afrique du Sud sa dixieme fifiale.

our la premiére fois
<< P en 2012, Nos ventes a

l'export ont dépassé
celles réalisées en France », se
réjouit Jean-Philippe Girard,
P-dg et fondateur d’Eurogerm.
Cette société de 230 salariés
a effectivement réalisé 52 %
de ses 59,9 M€ de CA hors des
frontiéres. Dernier acte de cette
internationalisation, le groupe
dijonnais vient de s'implanter
en Afrique du Sud en créant une
co-entreprise détenue a parité
avec Seaboard Corporation.
Coté a la Bourse de New Yoik,
ce groupe est spécialisé dans
I'agroalimentaire ainsi que dans
le transport. En 2012, il aréalisé

6,2 milliards de dollars de CA,
employant 23000 salariés. La
nouvelle société Eurogerm South
Africa sera dédiée ala formula-
tion, la production, la distribu-
tion de correcteurs de meunerie,
d'améliorants de panification

et de prémix. Elle sera basée

i Durban ol une station de
mélange, d'ensachage et un four-
nil d'essais et de démonstration
seront installés.

La création de cette dixieme
filiale internationale d’Euro-
germs’inscrit dans la stratégie
de déploiement entamée en
1999 avec la création d'Euro-
germ Algérie. A chaque fois;

ledijonnais s'est appuyé sir

un partenaire local. « Nous

lui apportons notre exper-

tise produit, marketing et
commerciale et lui sa bonne
connaissance dela clientéle et
des réseaux de distribution »,
explique Jean-Philippe Girard. Ce
mode opératoire a été dupliqué
au Sénégal en 2002, au Mexigue
€1 2004, au Pérou en 2006, au
Brésil et au Maroc en 2009, aux
Etats-Unis en 2010 et en Chine
en 2011, En Espagne, Eurogerm
arepris le groupe Leag en 2007,
devenu Eurogerm Iberia en 2012.
« Nous avons Pambition de nous
renforcer aux Etats-Unis »,
annonce le dirigeant qui envi-
sage de réaliser une acquisition

dans l'univers de la meunerie,
des avants produits ou dela
panification. Il aimerait aussi
s'implanter en Allemagne ou
en Italie, des marchés avec une
forte tradition boulangére. « Le
marché frangais est atone. Nous
devons donc trouver dela crois-
sance i I'international », conclut
le chef d'entreprise qui se verrait
bien réaliser7oa 75 % de son
activité hors de France d’icia
cing ans. Et pour cela, Eurogerm
se donne les moyens: 10a 15 %
du résultat net consolidé sont
alloués aux projets internatio-
naux. Autant que les investisse-
ments industriels du groupe.
EB.
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ANNEXE Il

Arnaud Ribezron-Montmartin — —
De: POITAU Qlivia <OPOITAU®@ania.net>

" Envoyé: jeudi 18 juillet 2013 09:59
Cc: GIRARD Jean-Philippe; CHAPALAIN Catherine

Objet: De la part de Jean-Philippe Girard - déménagement ANIA

Aux présidents des fédérations membres de 'ANIA
Copie : conseil d’administration et le GOF

Chers Amis,

Comme indiqué dans mon programme, je propose que 'ANIA déménage, afin d’opter pour un site plus fonctionnel,
plus central et plus convivial.

Jai également le souhait que cela se fasse a isoco(t pour {'année 2014, avec si possible une diminution des frais liés
au loyer pour les années suivantes. En effet, le contexte immobilier professionnel actuel devrait nous permettre de
trouver des locaux moins onéreux.

L’ANIA a d’ores et déja dénoncé son bail qui se termine le 5 septembre 2013, et va prochainement négocier un bail
précaire d'une durée maximum de 4 ou 6 ou 8 mois.

Je remercie les présidents de fédération de m’indiquer leur souhait de partager des locaux communs avant le 31
aolit prochain afin de déterminer au mieux les modalités du bail précaire de I'ANIA d’une part, et surtout
d’optimiser les dates de dénonciation de baux d’autre part.

Pour tous ceux gui se veulent se joindre a ce projet, je vous remercie de bien fournir les éléments suivants :
- Date de dénonciation des baux, et date installation dans les nouveaux locaux {en effet if faut intégrer parfois
le temps de remise en état des locaux),
- Nombre de m? souhaités,
- Nombre de personnes concernées.

Amitiés,

Jean-Philippe Girard
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N —
‘Nestlé France SAS Nestle

DIVISION CULINAIRES

Monsieur Fabrice Renaudeau

SNFBP
8, rue de P'lsly
75008 Paris

Noisiel, le 5 juillet 2013

Lettre recommandée avec A.R.

Cher Président,

Je vous fait part de la démission immédiate de Nestlé du Syndicat National des
Fabricants de Bouillons et Potages. Conformément aux statuts, nous réglerons les

cotisations afférentes au second semestre 2013.

Nous pourrons échanger sur cette décision. Les réformes que nous avions appelées
depuis au moins deux ans ne prenant pas forme, nous ne voyons pas d'autre
solution po};r/@xire noﬁrerinvestissement, en temps et financement.

Veuillgz croire, Chef Président, & lexpression de mes sentiments les meilleurs.

rc Tissot
recteur Général Culinaires

Copie : Jéréme Frangois

NESTLE FRANCE - 7 BOULEVARD PIERRE CARLE - B.P. 200 NOISIEL 77448 MARNE LA VALLEE Cedex 2
TEL. 01 80 63 21 00 - FAX 01 60 53 29 31
SOCIETE PAR ACTIONS SIMPLIFIEE AU CAPITAL DE 129.130.560 €- SIREN 542 G14 428 R.C.8, MEAUX - Ne SIRET 542 014 426-00528 - N° TVA : FR92542014428
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Nestlé France SAS Nestle

DIVISION CULINAIRES

FEDALIM

Monsieur Arnaud RIBEYRON-MONTMARTIN
8 rue de l'isly

75008 PARIS

Noisiel, le 16 septembre 2013
Copie : Dirk Radermacher — Culinaria Europe e.V

Cher Arnaud,

Yaimerais vous informer qu’aprés trois ans et une jolie croissance du business en France, je vais
prendre un nouveau poste & notre central mondial en Suisse.

le profite de ce courrier pour vous remercier de notre excellente collaboration que j'ai beaucoup
appréciée.

Si vous passez a Vevey, ce sera un grand plaisir de vous revoir et d’échanger un mot.

JYaile plaisir de vous annoncer que Florence Frappa { Florence.Frappa@fr.nestle.com) va reprendre

mes responsabilités en France.
Je vous rempeércie de votre excellent accueil pour Florence comme vous 'avez fait pour moi.

Avec njes meifleures salutations

EN Culinaires

NESTLE FRANCE - 7 BOULEVARD PIERRE CARLE - B.P. 900 NOISIEL 77446 MARNE LA VALLEE Cedex 2
TEL. 01 60 53 21 00 - FAX 07 60 53 29 31
SOCIETE PAR ACTIONS SIMPLIFIEE AU CAPITAL DE 129.130.560 € - SIREN 542 014 428 R.C.S. MEAUX - Ne SIRET 542 014 42800529 - N° TVA : FRE2542014428



FEDALIM | ANNEXE IV |

8, RUE DE L’ISLY - 75008 PARIS - TELEPHONE 01 53 42 33 80 - TELECOPIEUR 01 53 42 33 81

E-Mail : fedalim@fedalim.com
Site : http://www.fedalim.com

Paris, le 4 Octobre 2013

Monsieur Jean-Philippe Girard
Président de I’ANIA

ANIA

21, rue Leblanc

75015 PARIS

Monsieur le Président,

Par lettres recommandées avec AR du 5 Juillet 2013, NESTLE France a présenté sa
démission de 2 organisations membres de FEDALIM :

— le Syndicat National des Fabricants de Bouilions et Potages, d’une part,
_ la Fédération Nationale des Transformateurs de Pommes de Tetre, d*autre part.

Au cours du Conseil d’Administration exceptionnel de PANIA du 5 Juillet 2013, une autre
organisation professionnelle membre de ’ANIA a, confrontée & la perte de 2 adhérents
majeurs, présenté sa démission a titre conservatoire de I’ ANIA.

Dans le compte rendu de ce Conseil, il est indiqué a ce propos :

« ... Jean-Philippe Girard souligne la nécessité d’étre uni et solidaire, et qu’il faudra lors de
la refonte des statuts et du réglement intérieur aborder la question des adhésions des
entreprises au sein des fédérations sectorielles. L’ANIA ne pourra étre forte que si les
fédérations sont elles-mémes fortes de leur expertise ef dans leur représentativité... »

Lors du prochain Conseil d’ Administration de I’ANIA du 17 Octobre 2013, la proposition de
composition du nouveau Bureau sera soumise a approbation.

Nous constatons dans celle-ci la nomination a titre intuitu personae de certains
administrateurs, dont les sociétés ont démissionné au cours des derniers mois de plusieurs
organisations membres de I’ANIA.

La participation de ces sociétés aux instances de PANIA pose un réel probléme de
gouvernance, dés lors ot leur démission des associations sectorielles porte atteinte 4 I’unicité
et a Iefficacité méme de la représentation professionnelle et est contraire & ’article 3 des
statuts de I’ANIA qui dispose :

« L’ANIA est mandatée pour assurer, ..., la représentation globale, la promotion et la défense
des intéréts communs de ses membres, chacune des organisations la composant continuant
i assumer pleinement la représentation et la défense de ses intéréts spécifiques... ».

Comment la démission de certaines grandes entreprises des organisations sectorielles
permettrait a ces derniéres de continuer a assumer pleinement la représentation et la défense
de leurs intéréts spécifiques ?
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A défaut d’une clarification des statuts de PANIA, les sociétés qui adherent a plusieurs
organisations professionnelles auraient la possibilité de n’adhérer qu’a ’une d’entre elles,
celle qui leur cofite le moins cher.

Dans ces conditions, laisser faire remettrait en cause le bon fonctionnement de I’ ANIA.
Nous vous demandons done, d’ici le Conseil d’ Administration du 19 Décembre prochain, de
bien vouloir traiter cette question des adhésions des entreprises au sein des organisations

sectorielles, dans I’esprit de votre intervention faite au Conseil de Juillet.

Dans I’immédiat, FEDALIM ne poutra que s opposer a la composition du Bureau, telle que
proposée.

Nous vous prions d’agréer, Monsieur le Président, I’expression de nos sentiments distingues.

aw

Dominique AMIRAULT

Copie 4 I’ensemble des administrateurs
de PANIA



ANNEXE V

Communiqué de presse
Paris, le 31 juillet 2013

Projet de rapprochement entre FEDALIM et FNCG / SYFAB / GEPV

FEDALIM (pole de regroupement de 7 professions de I'industrie alimentaire) et I'ensemble FNCG —
Fédération Nationale des Industries de Corps Gras — / SYFAB / GEPV ont le projet de se rapprocher en
janvier 2014, tout en conservant leur indépendance politique.

Leur objectif commun est d’allier I'efficacité interne, la qualité de services aux entreprises
adhérentes tout en faisant des efforts de maitrise budgétaire, notamment en matiere de partage des
charges de structure.

Leurs objectifs, leurs tailles voisines, leurs valeurs communes (primauté des métiers, gouvernance
fédérale, communauté d’intéréts des entreprises quelle que soit leur taille) ont permis d’envisager ce
rapprochement vers un modele d’organisation professionnelle a la fois léger, flexible et efficace.

La volonté commune de la FNCG et de FEDALIM est de contribuer ainsi au renforcement et a l'unité
de I'ANIA.

FEDALIM : Péle de regroupement de 7 organisations professionnelles de [Iindustrie alimentaire.
http://www.fedalim.com

Contact : Arnaud Ribeyron-Montmartin, 8, rue de I’lsly 75008 Paris 01 53 42 33 80

132 adhérents, pour un chiffre d’affaires avoisinant 3 milliards d’euros — membre de 5 associations

européennes

STEPI Syndicat du Thé et des Plantes a Infusion

SNPE Syndicat National des transformateurs de Poivres, Epices, aromates et vanille
SYMTIA Syndicat national des Mélanges Technologiques pour I‘Industrie Alimentaire
SCF Syndicat de la Chicorée de France

FNTPT Fédération Nationale des Transformateurs de Pommes de Terre

SNFBP Syndicat National des Fabricants de Bouillons et Potages

FICF Fédération des Industries Condimentaires de France

Les syndicats SNPE et SYMTIA sont eux-mémes regroupés au sein de la FEDEMET (FEDération nationale
des Epices, aromates et MElanges Technologiques).
Il en est de méme pour la SNFBP et la FICF, regroupées au sein de CULINARIA France.

FNCG / SYFAB / GEPV
FNCG La Fédération Nationale des Industries de Corps Gras rassemble les familles
professionnelles des huileries, de la margarine, des bougies, des corps gras animaux,
du savon et de la détergence. http://www.fncq.fr
SYFAB Le Syndicat National des Fabricants de Produits Intermédiaires pour la Boulangerie,
Pdtisserie et Biscuiterie, http://www.syfab.fr
GEPV Groupe d’Etude et de Promotion des Protéines Végétales http.//www.qgepv.asso.fr

Contact : Hubert Bocquelet, 66 rue la Boétie 75008 Paris tel 01 82 73 00 66
75 adhérents — chiffre d’affaires représenté autour de 5 milliards d’euros — membre de 3 associations
européennes
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Fedalim et la FNCG
vont se rapprocher

e pale Fedalim (regroupant sept profes-

stonis de Pindustrie alimentaire) &t 'en-

semble FNCG (corps gras), Syfab(pro-
duits intermédiaires pour la boulangerie,
phtisserie, biscuiterie) et GEPV (étude et pro-
motion: des protéines végstalds) ont annoncé
leur rapprochement en janvier 2014 I'objec-
tif premier de ce projet est«d’allier Uefficacité
fuerne, la qualité de services aux-enireprises
adhérentes tout en faisant des efforts de medirise
budgétaire, notamment eh matire de partage
des éhirges de Strucfuré », Les organisations
indiquent que « leurs.objectifs, leurstailles voi-
sines; lenrs valeurs cortinuries ont pérmis d'en-
visager ce rapprochement ». La volonté de'la
FNCG ef de Fedalim est anssi-«-de contribiier
ainsi ar renforcément et @ Punité de PAnii . 4
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ANNEXE VI

U’\LQM eN” Le Président

FEDALIM
Monsieur D. Amirault
Monsieur A. Ribeyron-Montmartin

8 rue de L’Isly
75008 Paris
Objet :
Votre communiqué de presse Rueil-Malmaison,
du 31 Juillet 2013 Ie 16 septembre 2013

Télécapie / Lettre recommandée/AR

Messieurs,

Ce été, nous avons regu un communiqué de presse laconique nous annongant la volonté de la
Fedalim de se rapprocher de la FNCG, fédération dont, vous ne pouvez 1’ignorer, nous ne
sommes plus adhérents.

Selon certains de nos interlocuteurs, un tel rapprochement serait méme d’ores et déja engagé.

Cette volonté de rapprochement n’a été évoquée dans aucune des instances de votre fédération
regroupant plusieurs associations professionnelles dont nous sommes 'un des membres
importants.

Ainsi, cetfte intention n’a pas éié mentionnée cn Assemblée Générale qui s’est tenue le 27 juin
2013, alors méme que nous avions expressément posé la question de ’avenir de la Fedalim ;
vous nous aviez alors répondu que cette question serait débattue et présentée en octobre.

Par ailleurs, vous connaissez notre position sur de tel projet de rapprochement, nous I’avions
réaffirmée en juin 2012 lorsqu’avait été évoquée une fusion avec la Fédération Nationale des

Transformateurs de Pommes de Terre.
ot

Unilever France
23 rue Frangois Jacob

92842 Rueil-Malmaison Cedex 5.AS. au capital de 28317 129 €

France . SIREN 552 119 216 R.C.5. Nanterre
SIRET 552 119 216 01874 - APE 513 W

Tél: +33 (0)1 41 9662 00 Code TVA FR 16 552 119 216

www.unifever.com Exploitation directe et location-gérance
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Courrier B, Witvoet — 16/09/2013 202

11 s’agit donc 4 I’évidence pour nous d’une défaillance en matiére de gouvemnance.

Aussi, dans I’attente de vos explications sur les raisons et modalités qui vous ont autorisés a
prendre une telle initiative, nous suspendons jusqu’d nguvel ordre tout versement de
cotisations 4 ’attention des associations représentées par votre fédération, et nous faisons
toutes réserves quant aux actions et décisions que nous serons amenés & prendre 4 la suite de
ces faits, décision qui pourrait aller jusqu’a la résiliation de notre adhésion & vos torts
exclusifs.

Je copie de la présente le Président de I’ANIA, que j’ai personnellement informé de notre
position. '

Nous vous remercions de nous faire part de vos explications dans les meilleurs délais.

Dans cette attente, veuillez agréer, Messieurs, 1’expression de mes salutations distinguées,

Bruno Witvoet

Copie :

Monsieur Jean-Philippe Girard, ANIA
Madame Catherine Chapalain, ANIA
Julien Coeurdacier, Unilever

André du Sartel, Unilever



ANNEXE VII

FEDALIM

8, RUE DE L’ISLY - 75008 PARIS - TELEPHONE 01 53 42 33 80 - TELECOPIEUR 01 53 42 33 81

E-Mail : fedalim@fedalim.com
Site : http://www.fedalim.com

Paris, le 3 Octobre 2013

Monsieur Bruno Witvoét
Président Directeur Général
UNILEVER France

23, rue Francois Jacob
92500 RUEIL MALMAISON

Lettre recommandée avec A/R

Cher Bruno,
Ton courrier m’a surpris, mais je ne me formalise pas.

Pour étre constructif, il me semble utile de rappeler quelques points qui devraient nous
permettre d’avancer positivement :

1- Tout d’abord, nous avons des statuts qui régissent précisément la gouvernance
de FEDALIM et, bien siir, nous les respectons scrupuleusement afin que tout soit
clair tant sur le fond que sur la forme.

2- FEDALIM a participé activement aux travaux concernant le projet de Maison de
I’Alimentation qui n’a pu aboutir.

Parallelement, nous avons engagé un processus d’allegement des charges et
d’amélioration des services de notre organisation. A titre d’exemple, la cotisation
d’Unilever a été réduite de 13,7% depuis 2009.

3- Lors des Assemblées Générales FICF/SNFBP du 27 juin dernier, cette question a
été abordée en méme temps que celle de I'avenir de Fedalim du fait du départ a la
retraite d’Arnaud Ribeyron-Montmartin a la fin Mars 2014.

Bien siir, dans ce cadre, nous avons mis a I’étude plusieurs scenarii et projets. Et
comme annoncé, cette question est effectivement a 'ordre du jour de notre
prochain Conseil de FEDALIM du 3 octobre pour qu’une décision soit prise
collégialement par nos différents syndicats, en particulier par la FICF et le SNFBP,
le 18 Octobre.
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4- Entre temps et sans information préalable, Nestlé a décidé, le 5 Juillet dernier, de
démissionner de 2 de nos organisations, ce qui déstabilise évidemment
financierement FEDALIM. Cette décision nous contraint donc de prendre des
mesures pour équilibrer nos comptes et assurer notre pérennité. A ce titre, nous
avons décidé notamment d’envisager le projet du rapprochement avec d’autres
organisations, en I'occurrence avec la FNCG (et autres organisations proches) afin
de connaitre rapidement les effets d’'une mutualisation de nos « back offices » et,
en connaissance de cause, de pouvoir prendre position (tout en sachant que
FEDALIM resterait politiquement indépendant de la FNCG).

Compte tenu de votre position, nous comprenons que nous avons eu raison
d’accélérer I'approfondissement de ce chantier pour étre en mesure de prendre
collégialement la meilleure décision dans I'intérét de toutes nos organisations et
de toutes les entreprises qui y adhérent.

5- En ce qui concerne I’éventualité d'une fusion avec la Fédération Nationale des
Transformateurs de Pommes de Terre, je te rappelle qu’elle fait déja partie des
organisations membres de FEDALIM.

6- Enfin, je défends, avec le Conseil dans le cadre de FEDALIM et de nos métiers, la
communauté d’intéréts de toutes nos entreprises quelle qu’en soit leur taille. A ce
titre, la vie de notre Groupement et de ses 7 organisations membres se fonde sur
les échanges et le pluralisme que je respecte. Je veille tout particulierement a ce
que toute décision soit prise impartialement et collégialement, ce qui est bien sir
le fondement et le ciment de notre unité et de notre efficacité professionnelle au
profit de tous.

Comme nous avons déja eu I'occasion de le faire a plusieurs reprises, je suis toujours a ta
disposition pour te rencontrer quand tu le souhaites afin que nous puissions trouver une
solution partagée par tous nos adhérents dans le but de renforcer I'unité et I'efficacité
tant de nos organisations de métiers que de I’ANIA.

Bien cordialement

Dominique AMIRAULT

Copiea:

Monsieur Jean-Philippe Girard (Ania)
Madame Alexandra Robert (Unilever)
Monsieur Julien Coeurdacier (Unilever)
Monsieur André du Sartel (Unilever)
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UMMW Le Président

FEDALIM
Monsieur Dominique Amirault
8 rue de L Isly
75008 Paris
Objet : Rueil-Malmaison,
Votre courrier du 3 octobre 2013 le 16 octobre 2013

Lettre recommandée avec AR

Cher Dominique,

Je fais suite a ton courrier en date du 3 octobre 2013.

11 semble que nous soyons alignés sur la nécessité pour Fedalim d’assurer une pleine et entiere
information de ses adhérents pour une parfaite gouvernance, c’est un point majeur pour
Unilever et il est non seulement dans notre intérét mais aussi de notre responsabilité de nous
en assurer.

Par ailleurs, il apparait que le rapprochement avec la FNCG, d’une part ne serait pas engagé
avant le 18 octobre, date de réunion du conseil d’administration, d’autre part obéirait a des
modalités techniques qui auraient pour limite I’indépendance politique de chacune des
structures.

Il est évident que nous souhaitons disposer d’éléments plus concrets pour prendre position le
18 octobre 2013.

Je te remercie par conséquent de nous communiquer, avant jeudi 17 octobre midi, les notes de
séance de la réunion du 3 octobre, et de nous faire part des propositions du conseil de
Fedalim, notamment quant aux modalités techniques, sociales du rapprochement envisage
avee la 'NCG, et des régles de gouvernance et de fonctionnement qui seront instituées pour
s’assurer d’une étanchéité des débats et des positions (la Fedalim continue-t-elle & exister 7'les
locaux vont-il étre mutualisés, & quel endroit ? comment s’assure-t-on de la transparence du
process de désignation du successeur d° Arnaud Ribeyron-Montmartin en mars 2014 7).

i

Unilever France
23 rue Francois Jacob
92842 Rueil-Malmaison Cedex S.AS. au capital de 28317 129 €

SIREN 552 119 216 R.C.S. Nanterre
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) SIRET 552 119 216 01574 - APE 513 W
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Par ailleurs, j’imagine que ce rapprochement des back offices aurait pour conséguence une
diminution du budget et donc des cotisations des adhérents, es-tu en mesure de nous
communiquer unc estimation du gain financier réalisé avec cette mise en commun de
moyens 7

Je te remercie de nous communiquer ces informations afin que I’on puisse, en connaissance
de cause, déterminer notre position le 18 octobre.

Je copie de la présente le Président de I’ANIA, afin qu’il reste informé de I’évolution de nos
débats.

Dans cette attente, je te prie d’agréer, Cher Dominique, ’expression de mes salutations

distinguées.
J’ a ey t ( )
4 g @"@

B. Witvoet

Ce Jean-Philippe Girard, ANIA
Catherine Chapalain, ANIA
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POURQUOI JE SUIS
CANDIDAT ?

Ma candidature a la présidence du MEDEF est motivée par la
situation économique de notre pays et par I’état de nos entre-
prises qui s’aggravent jour apreés jour. Nous tombons, la France
tombe et nos entreprises tombent avec. Elle découle aussi de
ma vision de l'entreprise, qui est avant tout une aventure hu-
maine collective.

Mon objectif des 5 prochaines années est de faire du MEDEF le catalyseur pour la libéra-
tion de nos entreprises et la remise en mouvement de la France : un MEDEF qui tienne un
discours de vérité sur la situation des entreprises et de notre pays et sur les solutions a ap-
porter. Un MEDEF qui replace 'Homme, les entreprises et les entrepreneurs au centre de
la cité. Un MEDEF qui redonne du souffle aux ambitions, au réve, a l'aventure humaine. Un
MEDEF qui défende enfin les entreprises, combatte les dogmes et les postures idéologiques
mais accompagne les décisions courageuses.

“Lentreprise, c’est l'emploi !”

Le fléau du chomage, qui affecte la société francaise, s'analyse d’abord comme un symptome,
le fruit d’'une maladie provoquée par un terrible systéeme d’entraves administratives et fiscales,
instable et pénalisant, dans lequel nos entreprises sont enlisées mais également par une dé-
rive dramatique de la dépense publique qui nous appauvrit collectivement.

Or seules les entreprises peuvent apporter une réponse durable au probléme du chomage.
Mon combat pour les 5 prochaines années est de contribuer efficacement et énergiquement a
restaurer, le plus en amont possible, de bonnes conditions de fonctionnement pour les entre-
prises, nécessaires  la création d'emplois durables et & I'adaptabilité des salariés. Nous avons
besoin d’entreprises fortes, agiles, ambitieuses, compétitives, faites de femmes et ’hommes
épanouis et dirigées par des entrepreneurs fiers et respectés.

“Faisons croitre nos entreprises,
favorisons le terreau de leur création !”

Je veux proposer aux hommes et femmes politiques de tous bords, & nos salariés, aux
fonctionnaires, de se donner un objectif commun : créer ensemble les conditions pour que,
d’ici 2020, nous ayons fait croitre en taille les entreprises présentes sur le sol national.

Je veux que nous ayons créé, pour les Frangais qui souhaitent se lancer dans 'aventure
entrepreneuriale, un terreau favorable. C'est ainsi que nous lutterons efficacement contre le
chomage.

“Batissons notre avenir commun
avec enthousiasme”

S'il faut regarder la situation sans faux-semblant, il ne faut pas pour autant tomber dans le
catastrophisme ou le renoncement. La situation est difficile, mais nous avons en France,

une économie (industries, commerces et services) capable de relever les défis. Il faut mobiliser
autour d'objectifs communs, partagés, d’'une vision et d’'une ambition collective.

1l faut retrouver l'esprit de conquéte, 'ambition et la fierté. Accepter nos échecs, non pour
nous en délecter, mais pour capitaliser dessus et éviter de les reproduire.

Je suis persuadé que les organisations professionnelles, le MEDEF en particulier, et plus lar-
gement, les entrepreneurs et les entreprises (TPE, PME, ETI, grands groupes), ont un role
majeur a jouer dans cette reconquéte. Nous sommes capables de rassembler autour de nous les
salariés, cadres, fonctionnaires... A condition que nous tenions un discours de vérité, que nous
soyons exemplaires, que nous expliquions de maniére simple et pédagogique les regles de
I'économie et de la mondialisation, ainsi que les opportunités qui en découlent pour notre pays.

LIBERONS L'ENTREPRISE avec PIERRE GATTAZ / 3
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“La formalisation des
idées par lécriture”

Jessaye de trouver le temps pour
coucher sur le papier les notes,
idées, éléments que je glane lors
de mes rencontres, pour Radiall,
la FIEEC ou le GFI. Cela ma
amené a publier deux livres ces
derniéres années :

“Le Printemps des Magiciens”,
un plaidoyer en faveur de
I'Industrie en France (Editions
« Nouveau Monde » / Novembre
2009);

“Les 7 piliers de la Croissance”
présente l'analyse, par un entre-
preneur de terrain, des difficultés
de notre pays et mes propo-
sitions pour en sortir. C’est un
engagement fort en faveur de
I'ensemble de I'économie
francaise (Editions « Nouveau
Monde » / Mars 2013).

PIERRE GATTAZ
LES 7 PILIERS
DE LA CROISSANCE

Reflnsismn vt
A entregee

3

‘L'entreprise est la plus belle aventure
humaine”

Je suis avant tout un homme de terrain pour qui I'entreprise est une aventure humaine

qui se construit dans la durée. Chef d'entreprise depuis 1989, je suis depuis 20 ans a la téte

de Radiall, une ETI (Entreprise de Taille Intermédiaire) industrielle et patrimoniale dans le
domaine de I'électronique, leader mondial dans certaines niches des composants. Mes pre-
miéres années a I'exportation au sein d’un grand groupe (Dassault Electronique), puis comme
Directeur Général de PME en difficultés (Fontaine Electronique puis Convergie) m'ont appris
a étre a I'écoute et en apprentissage permanent au plus proche de mes équipes, de mes clients
et de mes partenaires. J’y ai aussi développé la conviction de la nécessité de s'adapter en
permanence dans un monde qui bouge vite.

“De l'action et de la réflexion ! ”

Jaime passer des idées a 'action, définir une stratégie et la mettre en ceuvre au plus prés
du terrain, agir en collectif en respectant chacun et en motivant. C’est ce que je fais a Radiall
au quotidien, et que jai mis en ceuvre dans 'action collective depuis 15 ans. La créativité et le
partage dans I'élaboration des idées, le courage dans le passage a l'action.

Devenu président du GIXEL (Groupement des Industries de I'Interconnexion, des com-
posants et des sous-ensembles électroniques) en 1999, jai vu la crise des Télécoms de 2001
mettre & mal I'ensemble de I'éco-systeme qui existait en France dans ce domaine. Radiall

a ainsi perdu 40% de son chiffre d’affaires en quelques mois. Jai alors convaincu plusieurs
syndicats professionnels de créer la FIEN (Filiere de I'Industrie Electronique et Numérique)
en 2003, qui, la premiére, a développé des idées sur les stratégies de filiere collective a mettre
en ceuvre et une vision pour notre pays.

Elu président de la FIEEC (Fédération des Industries Electriques, Electroniques et de Com-
munication), j'ai approfondi cette réflexion et ceuvré avec mes collegues du GFI (Groupe des
Fédérations Industrielles), au lancement des Etats Généraux de I'Industrie qui ont débouché
sur le Conseil National pour I'Industrie (CNI).

Joai pris la présidence du GFI (Groupe des Fédérations Industrielles) en 2010 et poursuivi
une stratégie d’actions et de rassemblement puisque 'ANIA (Association Nationale des Indus-
tries Agro-Alimentaires) et le CLIMO (Comité de Liaison des Industries de Main d'aeuvre),
ont rejoint le GFI en 2012. La FEFIS (Fédération Francaise des Industries de Santé) fera de
méme cette année.

Un homme de terrain

Chef dentreprise depuis 1989, il est aujourd’hui a la téte d’un fleuron industriel francais,
Radiall, qu’il sattache a développer depuis vingt ans avec un succes certain.

Un entrepreneur qui a su transformer
et développer I'entreprise familiale

Radiall a été créée en 1952 par Yvon et Lucien Gattaz, respectivement le pére et I'oncle de
Pierre Gattaz. Il prend la direction de Radiall en 1992, en pleine crise économique, dans une
situation difficile pour l'entreprise.

Depuis :

':‘ Un chiffre d’affaires triplé passant de 70 M€ en 1993 a plus
de 220 M€ en 2012 et ceci malgré trois crises économiques
mondiales.

@ Un chiffre d'affaires a 'export qui est passé de 50 % en 1992 a
80 % en 2012, avec louverture d’'une dizaine de filiales dans le
monde, dont des usines en Chine, Inde et au Mexique.

¥ 500 emplois créés en France et 1000 dans le monde.

@ Un développement en autofinancement quasi total depuis sa
création.

Radiall e

Radiall est aujourd’hui une Entreprise de Taille Intermédiaire (ETI) de 2500 personnes, inno-
vante, exportatrice et en croissance, dont la moitié des effectifs se trouve en France, exportant a
80 % son chiffre d’affaires a travers une douzaine d’établissements répartis sur les cinq continents.
Depuis 1993, Radiall a développé une cinquiéme usine en France.

Radiall est la derniére entreprise patrimoniale francaise de cette taille dans le domaine de
interconnexion et plus particuliérement dans la famille des composants radiofréquences et de
connecteurs électroniques pour environnement sévére, niche de haute technicité, dans laquelle elle
se situe parmi les trois leaders mondiaux.

Pour survivre et se développer dans ces segments mondiaux trés concurrentiels, Radiall a
développé une stratégie trés offensive de différentiation, basée sur I'innovation (moyenne de 7%
du chiffre d’affaires en Recherche & Développement par an) ; sur la maitrise des procédés et l'auto-
matisation (moyenne de 4% du chiffre d'affaires par an) ; sur l'excellence opérationnelle (formation
permanente des salariés, déploiement d'outils de management et de progrés continus) ; sur le posi-
tionnement stratégique et la proximité avec les clients et enfin sur l'autofinancement.

LIBERONS L'ENTREPRISE avec
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“La France est une Formule 1 qui
est pilotée les 2 pieds sur le frein !”

LA SITUATION
2 000 milliards € | N Q‘U | ETANIE
D’UNE FRANCE A UARRET

Un commerce extérieur La France en état d’urgence

déficitaire : o o - A A
/ La situation de la France est inquiétante. La courbe ininterrompue du chomage, le faible taux
- s 5 . . . . . , .
l I 64 m I I Ila rds € de marge de nos entreprises, notre incapacité a réduire rapidement les déficits budgétaires, le
-
creusement continu de notre balance du commerce extérieur sont autant de symptomes qui

l 81 i"ia rds € montrent que notre économie se dégrade de maniere continue.

Ce constat est malheureusement objectif et connu. Voila 30 ans que nos gouvernants ont
laissé notre économie partir et s’affaiblir, et nous en payons désormais le prix, notamment
par un chomage qui atteint des niveaux insupportables. Or la lutte contre le chomage devrait

d DéflClt Sécurité SOCIa|e : étre notre premiére priorité, la vraie mobilisation nationale !
2004 -11,6 milliards € La solution passe par les entreprises
2["3 _] 3’3 m I I I Ia rds € Seules les entreprises sont capables de créer de 'emploi durable, pérenne, épanouissant pour

les salariés, créateur de richesses et de développement ! Lentreprise et les entrepreneurs
doivent étre désormais au caeur des politiques publiques !

Les remédes sont pourtant connus : cesser d’ajouter sans fin des lois et contraintes insup-

portables sur les acteurs de 'économie. Au contraire, libérer les énergies en motivant,

de retraite : redonnant confiance, par une véritable politique pro-économique de long terme dans tous les

Déﬁcrt cumulé de domaines (fiscalité, social, environnemental...). Etre courageux enfin, en sattaquant résolu-
ment aux déséquilibres de notre pays (poids des charges, de la dette, des déficits des régimes

-200 milliards ¢~ "

alafinde l'année 2020

Prévision pour les régimes

6/

“Les entreprises s‘asphyxient,
il faut leur redonner de lair ”

Face a la situation, 'urgence est de redonner de lair 4 nos entreprises pour leur permettre de
survivre et de se mettre en position de repartir a la conquéte des marchés. Tous les rapports
ont été faits, les analyses sont connues, mais il faut reprendre le combat de la persuasion et
de la conviction.

Le MEDEF doit des juillet proposer
au Gouvernement un triple choc :

* c h 0 c de c 0 nfi a n c e : nous devons redonner confiance et fierté

aux forces vives de ce pays qui se sentent mal aimées et rejetées. Des paroles et des
actes sont indispensables dans notre situation, de la part des hommes et femmes
politiques et des élus.

* c h 0 C d e fi s c a I ité = notre fiscalité est trop lourde, trop complexe,

confiscatoire et idéologique, au lieu d’étre incitative et favorable a la prise de risque
et au développement. 11 faut expliquer et prouver que la fiscalité actuelle décourage,
incite au désinvestissement, n'est ni lisible, ni motivante, ni juste. Le MEDEF doit
peser en amont sur le PLF2014 pour simplifier, orienter vers les outils de production,
favoriser la prise de risque, la compétitivité et 'emploi.

* Choc de compétitiVité :nousdevonsallégerlecoﬁtdu

travail. Le CICE est un premier pas mais il n'est pas suffisant. Il nous faut enclencher
un mouvement progressif d’allegement des charges de l'ordre de 50 milliards d'euros
sur 5 ans. Tout a déja été écrit, les solutions sont sur la table.

1l nous faut reprendre le combat de la conviction.

—
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LA SITUATION INQUIETANTE D’UNE FRANCE A-UARRET

3

‘Lentreprise n'est pas
un enjeu politique”

ry
Lentreprise est le bien le plus précieux pour notre pays. L I B E R 0 N S

Ceest la seule communauté humaine qui permet a la fois le développement du pays,
la création de richesses, la création d’'emplois et I'épanouissement humain. L’ E N T R E P R I S E
Lentreprise doit étre protégée et respectée par toutes

les parties prenantes du pays, et par les gouvernements quelques que soient leur

couleur politiqu 0 les lois devraient intégrer les dimensions de M E S

compétitivité et demplois. t

Batir sous 3 ans une Charte de I'entreprise ey -

et I'inscrire dans le Préambule de la | 3 P R I 0 R ITES
Constitution

11 faut que les eprises cessent d'étre l'objet de discussions politiques mais deviennent
réellement un objectif commun, partagé, incontestable. Il ne s’agit évidemment pas de
prendre parti, mais d'expliquer, faire comprendre, proposer, rassembler et inspirer.

Lintérét sera d'encadrer, grace a cette « Charte de I'entreprise », les « innovations »
réglementaires et législati ui sapent les bases de la compétitivité des entreprises, de
limiter les postures politiciennes, d’éviter les mesures rapidement p sans concertation
qui se révelent catastrophiques. C’est un objectif ambitieux, qui nécessitera de rassembler
largement, d’expliquer, de convaincre dans tous les partis, dans toutes les sphéres publiques
et privées, dans toutes les administrations. Mais je crois cest nécessaire pour faire en sorte de
reconnaitre enfin la vraie valeur des entreprises et leur role fondamental pour le développe-
ment et la vitalité de notre pays.

Notre pays a besoin d’une révolution mentale, d’'un changement de perspective radical : il lui
faut accepter les régles de la mondialisation et de I'économie. Non pour les subir, mais pour en
tirer pleinement parti ! Cette charte sera l'occasion de parler d’économie en positivant, sans
faux semblant, mais en rappelant les régles de bases qui régissent notre planéte.

PIERRE GATTAZ / 9




DE
PARTIR A LA CONQUETE...

“Aide-toi, 'Etat ne t'aidera pas ! ”

Le MEDEF doit passer des idées a I'action et & la conquéte. Nous devons batir une France
qui gagne, finir de construire 'Europe et continuer a marquer des points dans le monde.

Le déclin n'est pas inéluctable. Nous avons encore un terreau fertile, des services performants,
une industrie qui souffre, mais qui s'adapte. Les opportunités de croissance existent, elles sont
a notre portée dans tous les domaines : industrie, tourisme, agro-alimentaire, luxe, numérique,
santé, services... A nous de savoir les saisir ! A nous de redonner une vraie ambition écono-
mique a notre pays ! Cest le combat incessant qui a été le mien ces derniéres années. 11 faut
désormais le poursuivre et l'amplifier. La France peut et doit retrouver rapidement sa place de
grande nation industrielle et de grande puissance économique.

“Une économie mondialisée, vertueuse et humaine”
1l nous faut partir des quatre grands défis qui nous font face :

B La moitié de 'humanité a équiper en services et produits de toutes sortes,
et a amener vers plus de confort.

B L'Europe a finir de construire, avec ses 500 millions de consommateurs, mais sans
naiveté pour quelle soit ouverte et non pas offerte.

M Les Filieres du futur a batir (dans I'énergie, la santé, la sécurité, etc.).

M Les grandes ruptures a gérer (climatiques, numériques, environnementales,
énergétiques, démographiques) qui sont autant d'opportunités pour nos filicres des
services et de I'industrie.

Mes projets pour ces 5 années :

Lexport : s'organiser de maniére cohérente en réorientant les mécanismes de
soutien vers ces nouveaux défis (internationalisation, aides a I'innovation...).

11 faut passer a l'action, et pouvoir peser en commun pour réorienter les mécanismes existants vers les points
forts de développement de notre économie. Nous devons étre unis dans nos actions, ambitieux dans nos buts,
raisonnables dans nos approches. Travailler au plus prés du terrain, en étant proches des entreprises, notam-
ment les PME, et fédérer localement les énergies et les initiatives. Capitaliser en méme temps sur nos grands
groupes et ETT qui sont déja présentes a l'export pour développer des approches communes. Motiver et
convaincre pour aider notre Gouvernement a développer une véritable politique étrangeére qui soit réellement
économique et offensive.

L’Europe : peser au niveau européen pour faire enfin émerger une véritable stra-
tégie économique européenne. Soutenir une démarche d’intégration politique eu-
ropéenne et développer une véritable démarche de réciprocité. Limmobilisme politique
européen ne doit pas cacher que notre avenir commun est d’abord dans un espace cohérent, fort, ambitieux.

Les entreprises de notre pays et le MEDEF doivent réaffirmer notre ambition européenne, mais une ambition
concréte, qui parle aux citoyens, et ne soit pas basée sur une naiveté redoutable : étre un espace ouvert ne doit
pas signifier un espace sans controle, sans régles, sans une politique de réciprocité efficace.

La France : booster les investissements en travaillant sur la mise en place de fonds
d’infrastructures long terme privés, associant largement le secteur bancaire, assu-
rantiel et industriel. Nous sommes aujourd’hui capables de mobiliser des fonds importants pour redon-
ner un coup de fouet au développement d'infrastructures du futur (qu'elles soient industrielles ou de services).
Les infrastructures de transport, de communication et d’énergie sont encore un atout pour la compétitivité

de notre économie. Mais il nous faut désormais intégrer les révolutions en cours (environnementales, énergé-
tiques, numériques...) et rebatir les outils de la compétitivité de notre futur. Pour cela, il faut que le secteur privé
retrouve sa place et puisse se substituer au secteur public qui est exsangue. Il y a urgence. Les grands travaux
réalisables peuvent étre relativement rapides et ciblés et financés essentiellement par des fonds privés.

" /PRIORITE NOMERD

...AVEC ENTHOUSIASME ET AUDACE

“Ceux qui n’ont jamais échoué, n’ont jamais osé”

Le MEDEF doit étre porteur d’enthousiasme et d’audace pour attirer nos jeunes et nos talents
vers l'entreprise et changer I'image des entrepreneurs. Il faut que nos concitoyens com-
prennent que les entrepreneurs installés en France sont des héros.

La passion, l'enthousiasme, la volonté de développer notre pays et 'emploi dans nos iy i Wi A Fardy.
régions, lesprit de conquéte, la prise de risque pour créer ou reprendre une entreprise, p e byl P
voila nos vraies valeurs, voila ce qui doit étre, encore et toujours, rappelé a nos interlocu- 4

teurs : pouvoirs publics, syndicalistes, fonctionnaires, simples citoyens.

Mes projets pour ces 5 années :

Valoriser 'image et le role des entreprises et des entrepreneurs.

11 est primordial que nos interlocuteurs quittent une vision dogmatique, conflictuelle du monde de I'entreprise.
11 faut redonner la fierté aux entrepreneurs, qu'ils soient fiers d’étre des chefs d’entreprises, des hommes et des
femmes qui donnent de I'emploi, qui créent, qui développent leurs entreprises.

Développer l'attractivité des entreprises, de nos métiers et des carriéres.

11 est important de bien valoriser les métiers et les carriéres que nos entreprises peuvent apporter, les montrer
concrétement. Etre également en lien avec les universités et les grandes écoles pour mieux valoriser l'excellence
de nos formations initiales et continues.

Se rapprocher de 'Education nationale pour mieux anticiper les besoins.

Léducation de nos jeunes doit aussi se faire avec en téte les débouchés et les capacités d'emplois. Il faut que nous

puissions mieux informer sur les perspectives, les embauches futures, les besoins a venir. Pour cela, un travailen .~ .~ .~
profondeur avec I'Education nationale doit étre poursuivi et amplifié. 5 il
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DE

CONVICTIONS, VALEURS
ET COMBAT...

“Du courage pour promouvoir nos valeurs
et nos convictions”

Le MEDEF doit lutter contre les idéologies et tenir un discours de vérité sur I'état de notre
société et les mesures a prendre. Notre combat est celui du pragmatisme économique qui
permettra a notre pays de se développer dans I'unité. C'est ce qu'il nous faut faire comprendre
largement.

“Les déficits d’aujourd’hui sont les impdts de demain
et le chomage d’aprés-demain”

Ainsi, notre mouvement doit s'intéresser aux grands déséquilibres et défis de notre société :
poids de la dette, poids des dépenses publiques, traitement du chomage, niveau des retraites,
protection sociale, déficit du commerce extérieur, cotit de I'énergie, de la fiscalité... Sur tous ces
sujets, il faut élaborer des propositions concrétes et passer a loffensive, sans agressivité, mais
avec passion et conviction.

Lorsque nous disons que I'Etat et la puissance publique doivent se réformer, se simplifier, rede-

venir ce qu'ils n'auraient jamais di cesser d’étre, un soutien pour les entreprises et les entrepre-
neurs, cest un simple constat. Et nous sommes fondés 4 le dire car les déficits d'aujourd'hui sont
les impots de demain et le chomage d'apres-demain.

Je veux aussi faire comprendre a nos élites I'enjeu de mettre en place un environnement
politique et regl aire de cc « 58 »: Simple, Stable, Serein fiscalement, Souple
socialement et Sécurisé juridiquement. Cest, je crois, la seule voie possible pour favoriser
l'audace, la créativité, la prise de risque, la création et 'adaptation permanente. Toutes les lois

doivent étre réalisées a laune de la compétitivité et de 'emploi.

Mes projets pour ces 5 années :

Proposer une fiscalité incitative. La ré¢forme de la fiscalité francaise demande du temps, des débats
et de la conviction. Au-dela des premiéres mesures d’urgence indispensables, il faut que nous arrivions a
stabiliser la fiscalité francaise de maniére a diminuer les impacts des projets de loi de finances sur la
compétitivité des entreprises et a favoriser les investissements sur le territoire national.

Contribuer 2 la réforme de I'Etat et des services publics. Le poids de la fonction publique
dans tous ses domaines est largement supérieur au reste de I'Europe. I faut sattaquer a ce probléme. Non de
maniére idéologique, mais en étant pragmatique. Nous pouvons ainsi aider & améliorer l'efficacité de la sphere
publique, par exemple en généralisant des outils de productivité comme ceux que nous utilisons dans nos entre-
prises (excellence opérationnelle, lean...) qui permettent dallier efficacité et développement personnel.

Réduire le déséquilibre de nos systémes sociaux. Il nest plus acceptable ou soutenable que les
systémes sociaux, paritaires ou non, soient en déficit depuis plusieurs années et que cela saggrave. Cette situa-
tion nous précipite vers le gouffre. Baser un retour a I'équilibre sur des prévisions de croissance est suicidaire et
illusoire. Nous devons peser dans les choix a venir pour redresser rapidement les comptes, les équilibrer, quitte &
mettre en ceuvre des choix difficiles qu’il faudra expliquer.

Proposer a nos partenaires sociaux d’aller vers une véritable fléxisécurité basée sur
l’employabilité es salariés. Laccord de janvier dernier est un premier pas, mais il nous faut aller lar-
gement au-deld. Le consensus social peut s’élaborer si nous sommes clairs et sereins sur nos objectifs, si nous
expliquons, si nous sommes crédibles. Je crois au dialogue social fructueux, mais il nous faut un cap, un objectif
commun avec nos partenaires sociaux, et, aujourd’hui, celui-ci fait défaut. Il faut réduire la double peur, celle de
la peur de l'embauche pour l'entrepreneur et celle de la peur du chomage pour le salarié.

Travailler sur les facteurs « coiits » qui pésent sur la compétitivité. Coat du travail,
cott de la sur-réglementation, cott de I'Euro fort, cott de I'énergie... Il faut que sur tous ces sujets, nous puis-
sions élaborer une ligne d'action commune, largement partagée avec tous les entrepreneurs, qui nous permette
de peser en amont.

... POUR UN MEDEF
AU SERVICE DES
ENTREPRENEURS

“Toute réussite est dans l'art d’exécution”

1l nous faut un MEDEF de terrain, recentré sur les enjeux des entreprises et leur accompagne-
ment concret. Cest indispensable car I'économie tire le social : si nos entreprises ne sont pas
compétitives et rentables, nous ne pouvons pas amener des progrés sociaux et un partage
de larichesse.

La compétitivité des entreprises doit étre au coeur de notre action et le MEDEF doit
renforcer la valeur ajoutée de ses adhérents en accompagnant concrétement les entreprises
et les entrepreneurs sur les facteurs « hors cotit » : I'innovation, I'excellence opérationnelle,
l'automatisation, le numérique, le financement, le management...

Mes projets pour ces 5 années :

Accompagner la transmission d’entreprises (simplicité, coiit). La dimension patrimoniale
des entreprises est une composante importante de la pérennité des PME et des ETI. 1l faut travailler sur le long

terme, et les entreprises patrimoniales sont clés dans ce domaine. Le MEDEF doit travailler sur la question de la

transmission et élaborer des propositions concrétes en la matiére, puis passer a laction.

Aider le financement des PME. Le financement de la croissance des PME est toujours une question,
surtout dans des périodes économiques compliquées. Le MEDEF doit travailler a la mise en place d'outils concrets
et opérationnels, notamment autour de pistes comme une plate-forme d’intermédiation destinée aux PME, des
outils pour le respect des délais de paiement, des dispositifs pour rapprocher les PME...

Renforcer l'excellence opérationnelle. Lune des clés du succes est de pouvoir déployer des méca-
nismes d’excellence opérationnelle au sein des entreprises, qu'elles soient de service ou industrielles. Il nous faut
accompagner les entreprises, notamment les PME, dans la mise en ceuvre et I'appréhension de ces outils.

11 conviendra de se baser sur ce qui existe, reprendre les bonnes pratiques, enrichir...

Simplifier les réglementations, notamment environnementales et sociales.

La simplification des régles et réglementations doit étre en permanence recherchée. Trop de régles et réglemen-
tations, parfois contradictoires viennent perdre et entraver I'action des chefs d'entreprises. Il nous faut de la
simplicité et de la sécurité juridique. Le MEDEF doit peser de tout son poids sur ces éléments suivant des
objectifs précis a définir et a suivre dans la durée.

Favoriser les accords sociaux au plus prés des entreprises. 11 faut que 'on redonne au
terrain la maitrise de son organisation, notamment sociale. Je suis favorable a ce que les négociations sociales
inter-professionnelles soient limitées aux grands sujets majeurs. Les questions doivent étre d’abord traitées dans
T'entreprise, puis dans la branche si besoin, au niveau national sur les sujets majeurs. Le recours a la loi doit
rester une exception rarissime.

PRIORITE NUMERO
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UN MEDEF i}

UNITE, DIALOGUE
ET RAPPROCHEMENT

Le MEDEF doit étre moteur dans une véritable dynamique de rassemblement et d’unité :
TPE, PME, ETI et grands groupes, salariés et dirigeants, mais aussi sphére publique et sphére
privée, qui doivent mieux collaborer pour notre avenir collectif.

Lunité, le rassemblement, le dialogue constructif avec nos partenaires (salariés, pouvoirs
publics) sur des valeurs claires, voila ce qui me semble étre une méthode susceptible de porter
ses fruits. Il nous faut recréer les conditions de ce dialogue pérenne et serein, que ce soit
entre les organisations patronales, les salariés, les entités publiques (régions, département,
etc.). Ce dialogue doit se faire au plus pres du terrain, 1a ot les problemes se posent et les
solutions s’élaborent.

Le monde patronal doit également mieux se coordonner, mieux se parler, mieux promou-
voir ensemble les valeurs et les convictions qui I'animent. Nous avons devant nous des défis
majeurs. Pour les relever, il nous faut jouer collectif : nous devons chasser en meute, comme le
font nos grands concurrents internationaux.

Mes projets pour ces 5 années :

sembler : mettre en place dans les régions et au niveau national une « coordi-
ation » des entrepreneurs entre MEDEF, CGPME et UPA pour échanger et dé-

finir ensemble les messages principaux des entreprises. Les problématiques des entrepre-
neurs sont souvent similaires, que I'on soit un artisan, une PME, une ETI ou un grand groupe. Il faut que nous
puissions, lorsque nos intéréts convergent, travailler dans le méme sens. 90% de nos probléemes sont communs.

Travailler sur I'amélioration des relations entre Grands groupes, ETL, PME et
TPE. 1l nous faut continuer & mieux travailler ensemble, & expliquer que nous y avons tous, collectivement,
intérét. Il ne s'agira pas forcément de créer quelque chose de nouveau, mais de capitaliser et d'accompagner ce
qui peut déja exister de positif (Pacte PME par exemple) et aller concrétement au-deld, par exemple en
travaillant sur les modes d’évaluation de la performance des acheteurs et des managers.

Rapprocher le monde public et privé. Pour faire gagner la France, il nous faut jouer collectif,
spheére publique et sphére privée. Pour cela, il faut renforcer les passerelles entre ces deux mondes, expliquer et
faire comprendre. Par exemple, en travaillant avec les formations publiques pour instaurer des stages longs des
fonctionnaires en entreprises, principalement en PME et ETI, notamment pour les élites.

Généralisons aussi les bons outils déja existants (classes en entreprises...).

PRIORITE NUMERO
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UNE GOUVERNANCE RENOVEE

Le MEDEF repose sur ses deux composantes, les MEDEF ter-
ritoriaux et les Fédérations. Ces deux appuis sont nécessaires
pour mener a bien les réformes indispensables a venir. Encore
faut-il quelles soient pleinement associées et présentes dans
les processus de gouvernance. C’est pourquoi, je propose que
la gouvernance du MEDEF puisse s’instaurer autour des axes
suivants :

Une présidence collégiale avec des
chefs d’entreprises en activité

Comment ?

B En créant des Vice-Présidents sur des grandes thématiques. A chacun de ces
Vice-Présidents, une lettre de mission annuelle sera donnée et un bilan effectué en fin
d'année. Autour du Président, ils constitueront le Bureau du MEDEF, complété par
les représentants des Fédérations et MEDEF territoriaux. Ils auront notamment pour
mission de coordonner les travaux des commissions et comités leur rapportant.

Par exemple :

« Un Vice-Président Economie et Compétitivité
 Un Vice-Président Social et Paritarisme

* Un Vice-Président Fiscalité

« Un Vice-Président Europe et International

* Un Vice-Président Territoire

« Un Vice-Président Export et Filieres

B En instituant des bindmes pour chaque commission du MEDEF : associer un
Président et un Vice-Président qui permettra de veiller aux équilibres (grands groupes,
PME, régions, secteurs dactivités...) et damplifier la capacité de porter les messages.

Un renforcement de |a force et de
la présence des territoires

Comment ?

M En se fixant une politique accrue de recrutement d’adhérents dans les régions et
départements. 11 faut renforcer la capacité mobilisatrice du MEDEF.

B En aidant financiérement les régions qui souhaiteraient mutualiser leurs moyens
entre MEDEF territoriaux et antennes locales des Fédérations afin de rendre un
meilleur service aux adhérents.

® Enredéployant les moyens du national vers les territoires quand cela fait sens.
En incitant tous les MEDEF territoriaux a se rapprocher des autres réseaux

territoriaux pertinents (CCI...) et a bien coordonner leurs actions localement.

B En organisant au moins deux Conseils Exécutifs chaque année dans les territoires.

Un renforcement de I'analyse,
de Ia prospective, de la reflexion

Comment ?

M En créant un Comité d’Orientation Stratégique qui sera composé de personnalités in-
dépendantes, reconnues et emblématiques qui pourront saisir ou interpeler le Conseil
Exécutif ou le Président.

B En créant une véritable Direction analyse et prospective au sein du MEDEF pour
construire et projeter une doctrine économique au service des adhérents.

Un renforcement de la présence et de
la capacite d’action du MEDEF tant a
Bruxelles qu’a international

Comment ?

B Endéveloppant la présence du MEDEF en Europe et dans les continents émergents
(BRIC, Asie) en coopération avec les pouvoirs publics et les autres réseaux (CCI, etc.).

B Enrenforcant le Bureau de Bruxelles, par exemple en créant, sur le modéle des
allemands, une Maison des entreprises de France.

B En se rapprochant du Quai d’Orsay pour aider a développer une vraie politique
étrangére économique.
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11 faut que le MEDEF adapte son fonctionnement 4 la situation
de notre pays, a la réalité des adhérents, des entreprises, et a
I'ambition qui sera la notre. C’est pourquoi je propose que le
MEDEF puisse se réorganiser autour des axes suivants :

Fonctionner en réseau en capitalisant sur
les competences des Federations et des
Territoires

Comment ?

B En proposant aux Fédérations et Territoires qui 'acceptent de partager des compé-
tences contre une réduction a définir de leur cotisation.

B En organisant une « cartographie d’influence » dans les régions avec les organisations
territoriales afin de mieux capitaliser sur les liens locaux.

B En créant un « observatoire des blocages » au niveau local pour identifier les pro-
blémes concrets des entreprises, et y répondre tant au niveau régional que national
quand cela est nécessaire.

Rassembler au-dela du MEDEF
Comment ?

B En créant des outils communs a partager. Et notamment :

» Un observatoire de I'état de la France avec les instituts et Think Tanks inté-
ressés (Institut de I'Entreprise, Fondation Concorde, Fondation Condorcet,
IFRAP, Institut Montaigne...)

* Un indicateur avancé des manques et des excédents de compétences de
maniére prospective avec une dimension territoriale, en collaboration avec
les syndicats de salariés et pole emploi, sous la forme d’une enquéte avancée,
et rapprocher cela des outils d'orientation de I'éducation nationale.

« Une synthése réguliére avec l'observatoire du crédit, des délais de paiement et
de la médiation inter-entreprises.

B En capitalisant sur les Universités d’été pour les faire évoluer vers une formule qui

integre les autres organisations patronales et se recentre sur les préoccupations des
entreprises. Rendre les Universités d’été aux adhérents.

Renforcer le service aux adhérents
Comment ?

®  Enappliquant aux Fédérations et MEDEF territoriaux qui le souhaitent des
démarches d’ 11 opérati lle de iere volontaire.

B Enréali une évaluation lle des services rendus et en proposant des
démarches d'amélioration.

UN FONCTIONNEMENT RENOUVELE

Capitaliser sur les permanents et les élus
Comment ?

B Endéveloppant des offres de formation spécifiquement destinées aux permanents de
nos structures pour les accompagner dans I'évolution de leurs compétences.

B Enfavorisant les rencontres entre les permanents, que ce soit pour les structures
territoriales ou les Fédérations.

B En créant un « kit » destiné aux nouveaux élus qui leur permette de prendre en
compte les objectifs, roles et missions qui sont les leurs.

Réorienter une partie de la
communication du MEDEF vers les jeunes

Comment ?

B En regroupant les forces des Fédérations et autres organisations pour proposer des ac-
tions communes, par exemple un programme court « un métier pres de chez vous » qui
valorise nos métiers dans les entreprises de toutes tailles et de tout secteur d’activité.

DONNEZ VOTRE AVIS !

Rejoignez notre plateforme participative pour batir ensemble le projet MEDEF.

www.pierregattaz.ideasmine.net

Entrepreneurs, élus et permanents des organisations professionnelles, si vous voulez participer a
cette réflexion, vous pouvez demander un code d’accés aupres de :

programme@pierre-gattaz.fr
en indiquant a quelle organisation professionnelle vous appartenez.
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Pierre Gattaz : "il faut travailler plus” - Economie Matin http://www.economiematin. fr/ils-ont-dit/item/5766-travailler-plus-p...

lsurd
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ACCUEIL LECODUJOUR ECOQUICK LESEXPERTS ECODIGEST COMBIENCACOUTE?  RECH

IMMOBILIER : FAUT-IL ACHETER ? GUERRE DES MONNAIES L'APRES-PETROLE MADE IN FRANCE PAROLES D'ENT!

Pierre Gattaz : "il faut travailler plus"

Par Jean-Baptiste Le Roux

vendredi 26 juillet 2013 10:21 4 Commentaire  S'inscrire & la newsletter  Taille de police Imprimer  E-mail

+10 Share9 Tweei24 Share6s = o 103

Le Medef propose notamment d'allonger la durée de cotisations & 44 ans pour 2020. capture d'écran Youtube

Le président du Medef, interrogé sur Europe 1 ce vendredi, reprend i la sauce retraite la fameus:
citation de Nicolas Sarkozy !

Selon lui, il va falloir "travailler plus" pour financer les retraites. L'explication est simple, "il vy a de moins el
moins d'actifs pour financer un retraité". Ajoutez a cela une hausse de Fesperance de vie, et la France pourra

bien se retrouver une impasse pour financer les pensions de ses retraités, pour Pierre Gattaz.
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Pierre Gattaz : "il faut travailler plus" - Economie Matin http://www.economiematin. fr/ils-ont-dit/item/5766-travailler-plus-p...

Double hausse de la durée de cotisation et de l'dge de départ

D'ou limportance pour Iui d'en venir & des mesures structurelles. Dans le cadre de la future réforme de
retraites, le Medef demande notamment une double hausse, de la durée de cotisation et de lage legal di

départ. Une double mesure, qui selon Pierre Gattaz, "aurait un effet trés rapide sur la réduction du déficit".

Petite anecdote, toujours au sujet des retraites, Le Point révéle dans son édition de cette semaine que Marisc
Touraine, ministre de la Santé, se serait payée la téte du nouveau président du Medef lors d'une réunion. L.
ministre lui aurait déclaré : "Je peux aussi vous démontrer que la réforme peut étre financée grace au
cotisations patronales.” Pierre Gattaz, aprés s'en étre ému, aurait alors réaliseé qu'it ne s'agissait que d'um

blague...
Un allégement des charges qui pésent sur les entreprises

Autre élément, le patron des patrons aspire toujours, et le fait savoir, @ une baisse des charges sur le
entreprises. "Il faut alléger le colt du travail pour une France gagnante" a-t-il déclaré au micro de nos confrére
d'Europe 1. Sous-entendu, I'entreprise étant le moteur de la croissance et de I'emploi en France, si l'on rédu

ses charges, on relancera, enfin, la croissance et 'emploi dans le pays.

Pierre Gattaz s'est enfin déclaré contre les emplois aidés mis en place par le gouvernement, qui sont pour It

"des emplois subventionnés" alors qu'il faut "permettre aux entreprises de créer de vrais emplois en France".

+10 Shared Tweesi24 Share6s

1 Commentaire | Télécharger I'application iPhone Economie Matin | S'inscrire a la newsletter

iPhone vendu a 17€!  Comment gagner en Lot Duflot Meetic N°1 des
Des clients frangais obtiennent Bourse? - de 55 ans, + de 2 500€ Rencontres
80% de réduction grace a une 12 legons pour débuter en impbts? 0€ d'impéts pendant 9 Consultez les profils de
astuce extraordinaire Bourse, et commencer a faire ans : investissez dans célibataires dans votre ville.
des profits simplement ! Fimmobilier ! Inscription Gratuite !
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Pierre Gattaz : "il faut travailler plus" - Economic Matin http:/fwww.economiematin. fr/ils-ont-dit/item/5766-travail ler-plus-p...

A lire aussi

Partenaire

Partenair

Syrie : une guerre qui La course contre la Les scénes les plus Resultat ioto mercredi

ne rapportera rien mais montre d'Apple sexy du cinéma 21 aolt 2013
coltera beaucoup {Le Monde) {Time Out Paris)

(7]

Jean-Bapiiste Le Roux

Jean-Baptiste Le Roux est journaliste. II travaille également pour Radio
Notre Dame ol il anime des matinales et I'émission Parole d'Evéque. Il a
travaillé pour Jalons, Causeur et Valeurs Actuelles avec Basile de Kach avant de
rejoindre Economie Matin, a sa création, en mai 2012, 1l est diplémé de
I'Institut européen de journalisme et membre de I'Association des Journalistes

de Défense,

Taggé sous ala Une National économie politique Entreprises Sociéte retraite
Reéforme des retraites Durée de cétisation Age de départ Allengement Esperance de vie

Pierre Gattaz Medef Marisol Touraine
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Les Echos - 29 juillet 2013

URGANISATION

" MEDEF
Olivier Gainon
devient directeur de cabinet
.du nouveau président du
- Medef, Pierte Gattaz.

Olivier Gainon, quarante-
cing ans, titulaire d'un MBA
de TInstitut Theseus et d’une
MSG de Dauphine, diplomé
de I'Institut national des télé-

-communications, a com-
mencé sa carriére au CNPF
(devenu le Medef) avant
d'ceuvrer a la création de
I'AFOPT, du Forum des droits
sur internet et de 'AFOM.
Entre 2006 ¢t 2008, i1 a
occupé le poste de responsa-
ble affaires publigues chez.
Microsoft France. It était déié-

' gué général du syndicat
IGNES depuis 2001 et délégué
général adjoint de la Fédéra-
tion des industries électri-
ques, électroniques et de
cofmmunication (FIEEC)
depuis. 2008

 LIAISONS
SOCIALES
QUOTIDIEN

:‘:Iofi610201 ) - | | ]-,actua'lité .

I

MEDEF

Olivier Gainon rejoint le Medef en
qualité de directeur de cabinet du _
nouveau président, Pierre Gattaz. Olivier
Gainon avait auparavant rejoint
Microsoft France comme responsable’
des affaires publiques et était délégué
général adjoint de la FIEEC .
(Fédération des industries électriques,
électroniques et de communication).
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LE POINT
DEVUE

dePierre Gattaz

Les Echos Lundi19 aoit 2013

ous voici parvenus au bout
de trente années de laisser-
 faire dramatique pour notre’
" économié. Trente années oil nous

avons laissé filer la dette publique -

" (20 % du PIBen 1980, contre 92 % en

2013), nos dépenses publiques (57%
du PIB, contre une moyenne euro- .

péenne 4 50-%), les prélévements
obligatoires (26 % de la valeur ajou-
-tée créées par nos entreprises contre
15 %.en Allemagne), le chomage
(1,3 million de chémeurs en 1980,
3,2 milliens aujourd'hui)... )
L'heuredeschoix a doncsonné, Ne
nous y tromypons pas: les quelques
frémissements des indjcateurs éco-

nomigues de la mi-aofit ne doivent .

' pas nous rassurer, ol pire, nous
endormir. La rentrée politique et
“sociale sannonce & hauts risques
pour les entreprises francaises, done

- pour la future prospérité des Fran-

! gais : réforme'des retrafies, budget”

. 2014;loi surla consomination, 16istr-

la cession obligateire de sites rerita-
bles... ' A
 Deux options sont possibles. La
premiére option est.le court-ter-
misme et la facilité en continuant la
politigue suivie depuis trente ans :
l'augmentation des charges et des
contraintes sur les entreprises —cot-
sations sociales et impots en hausse,
mise en place de nouvelles obliga-
tions, nouveaux textes de lois, de
réglements, décrets, arrétés, applica-
tion de quotas et de pénalités...
Danscescénario, le Codedu travail
etcelui des impdts prendront encore
quelques dizaines de pages, la com-
peétitivité sécroulera, la vraie crois-
sance (celle 4 plus de 2 %) ne revien-
dra pas, le chdmage augmentera, les
entrepreneurs déprimeront et nos
Jjeunesquitterontle pays par mangue
d'avenir-La France sera alors felé-
guée définitivement en deuxitme
division, que cesoiten termes écono-

miques, culturels, scientifiques, édu-

France conquérante
ou France déclinante :

Theure des choix

Pour que la France retrouve vraiment la voie de Ia croissance
et demeure une grande puissance mondiale, le gouvernement
doit faire le pari des entreprises. Les décisions qu'il prendra

a la rentrée auront une importance capitale pour I’avenir.

catifs, sportifs aussi, car c'éstla

France du moindre efforj;,-ﬁu repli

sur soi, delégoisme catégotiel outer
ritorial, de I'évitement des'mésures

courageusesetdelafacilité delataxe, .

destructrice de tompétitivité, |

- Laseconde option est celle du sur-
saut par le retour 4 la raison écong-
mique en faisant le « pari de Fentre-
prise », de léconomie de marché et
de la mondialisation. En faisant le
choix de I'emploi, du travail et de
'excellence. Une France conqué-
rante, qui se bat, veut y croire, inves-
tit, innove et se mondialise. Une
France qui aura compris que seules
des entreprises « compétitives » et

- des entrepreneurs « en confiance »

créeront le sursaut nécessaire pour

générer de lacroissance, des”
“emplois, et redresser le pays. -

" Compétitivité des enveprises, par

Ia baisse des cotisations sociales, des
charges et des iipots, Tous lesrap-
ports récents, irancais, européens ou’

* Internationaux, sont d'accord sur le

fait qu'il y a 50 milliards de trop en
cotisations sur le cofit du travail et
50 milliards de trop en charges sur

I'exploitation des entreprises..

100 milliards ponctionnés sur nos
entreprises par rapport A nos con-
currents européens équivalents.
Réduireces cotisations etcescharges
partous les moyens est une question
de survie pour 10s entreprises et

" notre pays.’ ‘

Confiance des entreprencurs, par
trois mesures clefs : mise en place
urgente d'un environnement fiscal,

social et politique réellement et dura- -

blement favordble aux entreprises,
notamment par lextréme simplifica-
tion de toutes-les réglementations ;
baisse tangible et durable des dépen-
ses publiques en réformant enfin
notre sphére publique devenue

obése; protection absolue des entre--

prises dans les prochaines mesures
qui ne devront augmenter ni leurs

Les quelques
frémissements
des indicateurs
économiques
de la mi-acat

ne doivent pas.
TI0US rassurer,

ou, pire, nous

‘endorriir.

Larentrée
politique et -
scciale
sannonce a
hauts risques
pour les

‘entreprises

francaises.

» cotisations, ni leurs charges, ni leurs
-contraintes. Car ces trois paramétres,

quiruinentla compétitivité francaise,
ont déja atteint des niveaux extiémes

- . dans un monde concurrentiel et

ouvert.

- Le gouvernement est doncattendn’
sursesactes, & travers les décisions de
cette fin dannée.

Je crois que la raison peut triom-
pher. N'oublions jamais que ce sont

- des.gotverneiments de gauche, en

Allemagne, en Suéde, qui ont fait le
pari de Fempioi en faisantle choix de
la compétitivité des entreprises. ‘

' Des premiers signes encoura-

geants ont été donnés : le crédit
dimpo6t compétitivité emploi et la
transposition fidele de Taccord met-
:ant en place une nouvelle flexisécu-
rité. Mais l'on peut sinterroger sur le
fait que la gravité et la profondeur de
{acrisesoigit¥raiment percuesaleur
juste mesure: © S .
" 'Faed & ld sitiation catastroplique;.
la raison d'Etat voudrait que toute
nouvelle mesure soit désormmais et
exclusivement jugée a 'aune de la
création demplois et de fa compétiti-
vité denos enireprises. Ce seracn tous
les cds Ialigne de conduite du Medef

Mais nous ne transformerons pas
ie pays A nous seuls. Soitle gouverne-
ment fait Ie « pari des entreprises »
comme l'immense majorité des pays
l'a déja fait, et1a France retrouvera
alorsle chemin de la croissance et de
la prospérité, et restera une grande
puissance mondiale. Soit le' gouver-
nement poursuit sur la lancée des
30 derniéres années, néglige les

_cntreprisesetlesforces vivesdu pays,

en continuant de les taxer, deles con-
traindre et de les démotiver, alors la
France senfoncera inéluctablement
vers le chomage de masse, la
déchéance etla pauvreté. -

Pierre Gattaz est le président
du Medef
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Le Monde — 22 aolt 2013
Pour un systéme des retraites sans dogme
Introduisons une dose de capitalisation

Pierre Gattaz

“Président du Mouvement des entreprises
de France (Medef}

n cette rentrée, la réforme de notre systé-
me de retraite est 4 Vordre du jour. « Enco-
re!», aurait-on envie de soupirer, telle-
ment nous avens l'impression que cette
question revient de maniére récurrente.
Avoir un systéme de retraite qui fonc-
tlonne et soit pérenne est un enjeu majeur de cohé-
sion et d'équité sociale. Pour les entreprises, c'est aus-

siun facteur de compétitivité car un systéme deretrai-.

. te robuste participe & la diminution de la crainte de
Tavenir par les salariés, notamment les plus jeunes.
L'enjeu est donc de mener enfin une vraie réforme
structtirelle des retraites qui permette de redonner
confiance aux salariés, quels que soientleur age, leur
condition, leur statut.

On nie peut plus attendre et sé contenter de demi-
mesures. Car I'état de notre systdme de retraite est
catastrophigue: le déficit annuel est aujourd’hui de
15 milliards d'euros et a été évalué par le Conseil
d’orientation des retraites (COR) entre 20 et 22 mil-
liards d’euros en 2020. A cette date, sirienn’est fait, le
déficit cumulé de ces régimes atteindra 200 illiards

_d’euros pour la simple période 2011-2020 ! Ne rien fai-
re, 'est donc accepter que les parents vivent 4 crédit
surle dos des enfants.

Aprés I'enjeu, les paraméires. Rappelons que le

"lement « juste » Pourtantysi

aux retraités de faire un effort temporaire et limité?

Soulignons que les retraités actuels ont moins payé
pour leurs ainés dans le passé car il y avait plus d'ac-
tifs & l’equue et ont donc dE]a bénéficié de salaires

- nets «majorés»,

Le gouvernement semble persuade d'avoir trouvé
dansla durée de cotisation le reméde miracle et socia-
nvertun impact rapi--
de sur la réduction des déficits — c'est un impératif -,
cela suppose de passer &°g4ans.dés 2020 (c.'ontre-
41ans aujourd hui). Quand on sait que 1'dge moyen

- d'entrée dans la vie active augmente réguliérement

et qu'il est aujourd’hui de 23ans, cela suppose i ter-

. ne, pour les jeunes générations, une retraite a

67ans... I n'est pas certain que cela soit plus accepta-
ble que d’augmenter I'dge légal. Jouer sur les deux
paramétres donne un effet «turbo» & Ja remise en
ordre des-cotisations tout en restant socialement
acceptable: dge légal & 63ans et 43 ans de cotisations
en 2020 ne semble pas un effort démesuré. D'autant
moins gue nos partenaires européens sont déja a
65 ans ou plus. Enfin, pour ceux qui commencent trés
tot, un systéme spécifique s'applique déja.

Reste deux autres paramétres. Tout d'abord, lamul-
tiplicité des régimes de retraite (il en existe aujour-
d’hui 35 par répartition) généreiniquités et colits mul-
tiples. Il est urgent de s'attaquer a leur convergence.
Comment accepter qu'en 20111'dge moyen de départ
alaretraite des salariés du privé était de 61,9 ans, alors
que celuides salariés de certains régimes « spemaux »
était compns entre 55,1et 54, 4ans? ?

On comptait quatre actifs g}@ur un re‘&i’a}.te
e 1960, 1,7 aujourd’hui, et on en comptera 1,4
en 2040. Repousser 'age légal de la refraite
- permet d'augmenter la population.
des actifs et de rééquilibrer le systéme

régime de répartition, qui a été mis en place aprés
guerie, est un régime dans lequel les cotisations
basées sur les revenus professionnels de travailleurs -
en activité servent au paiement.des pensions des
retraités au méme moment. Plus on a d’actifs, plusle
systéme est simple i équilibrer et moins il cotite cher,
Oron comptait quatre actifs pour unretraité en 960,
1,7aujourd’hui, et onencompteralen 2040. Repous-

ser I'age légal de la refraite permet d'augmenter la -

population des actifs et de rééquilibrer le systéme.
Est-ce pour autant injuste vis-2-vis des jeunes géné-
rations qui devront travailler plus? L'argument laisse
réveur. Rappelons que, en 1945, lorsque le systéme de
Tetraite a €16 mis en place, Iige Iégal était fixé 2 65 ans,
alorsquel'espérance deviemoyenne étaitde... 62,5ans.
En198z quandlaretraited 60 ans a étéendossée, 'espé-
rance de vie moyenne était de 75ans environ. En 2013,

nous en somumes presque & 82ans. Ainsi, passer I'dge*

légal de la retraite de 60 2 65ans ne ferait que nous
remettre dans la situation de 1982 Dire dans ce cas que
lasituation des jeunes serait moins favorable que celle
des anciéns est donc une contre-vérité flagrante.

Le taux de cotisation vieillesse du régime général
surle salaire plafonné a quasiment doublé entre1967

et 2013, passant de 8,5% 2 16,85%. Les entreprises ont

déja largement participé a l'effort d'équilibre. On a
atteintaujourd’hui un niveau telque toute chargesup-
plémentairedela fiscalité, au senslarge, se fait au détri-
ment deTemploi: une augmentation de 0,1 point des
cotisations sociales des entreprises représente de
2000 &6 000 postes détruits a court terme {2015) et de
6000412 000 postesalong terme (5-10 ans). Une réfor-
me desretraites quiaugmenteraitles charges desentre-
prises se ferait doncau détriment de 'emploi!
Diminuer le niveau des.pensions serait injuste,
mais esi-il pour autant inenvisageable de demander

Ensuite, la mise en ceuvre d'une dose de retraite
par capitalisation: La encore, rappelons que le régime
parrépartition a été mis en ceuvre aprés la guerre.
Avantcettedate, lesrégimes étaient des régimes pure-

" ment par capitalisation. Evitons tout dogme! Intro-

duire dans une démarche coordonnée et limnitée une
dose supplémentaire de Capitalisation commecelase
faitdans tous les pays européens permettrait de stabi-

" liseretde pérenniserunsystame de retraite indispen-

sable au bon fonctionnement de notre sociéts,

' Par conséquent, il faut souhaiter que le gouverne-
ments'attaque i ce sujet de maniérerésolue, non poli-
tique, en regardant ies chiffres et les données, en
visantI'équité entre les régimes et les générations, en
favorisant Femploi et en résolvant enfin cette ques-
tion pour plusieurs années. Ne mélangeons pas les
sujets qui donnent I'impression d'un donnant-don-
nant suicidaire-la situation économique dela France
et de nos régimes ne nous le permet plus. Oul, il fau-
dra que les Francais fassent des efforts, pour eux et
leurs enfants. Que nos politiques cessent de croire
qu'ils y sont hostiles! Ils y sont préts, 4 condition-
qu'on leur livre enfin un discours de vérité et de clar-
té, et que les efforts demandés vaillent 1a peine et
résolvent durablement fa situation. & .

2 Sur Lemende.fr
Retrouvez l'intégralité de ce texte
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Le Monde — 28 ao(it 2013

Jean-Francois Pilliard, le flotteur social du Medef

Pour faire accepter sa réforme des
retraites au patronat, le gouverne-

ment compte notamment sur lui. -

Depuis 'arrivé de Pierre Gattaz a
la téte du Medefle 3juillet, Jean-
Francois Pilliard, son vice-prési-
dent, passe pour le flotteur social
d'une organisation quia prisun
virage trés business. A 64 ans,
celui qui dirige égalementla puis-
sante Union des industries et des
métiers de la métallurgie (UIMM}
est considéré par le pouvoir socia-
liste comime nettement plus rai-
sonnable que M. Gattaz, qui consa-

" crel'essentiel de sontemps &
demander des baisses de charges.

« Lors des séances de concerta-

tion sur les retraites, ils forment
tous les deux un couple éton-

.nant », glisse-t-on ainsi au ministe-
re des affaires sociales. « Gattaz ne
veut parlerque report de F'dge de
départet refus des hausses des coti-
satiens. Dés qu'on évogue un
autre sujet, il fronce les sourcils en
se demandant toujours combien
cela va codter. Pilliard, qui connait
bien mieux les dossiers, le déstres-
se. Lui décrypte parfaitement les
choses et on le sent prét a négo-.
cier», explique ainsil'entourage
de Marisol Touraine.

Mémesi ce calcul déplaita
M. Pilliard - « Je ne me serais pas
engagé auprés de Pierre Ggttaz si
nous n'avions pas exactement les
mémes appréciations » -, i1 sait que
son profil et ses bonnes relations
avec les principaux conseillers
sociaux de I'exécutif sont pour
beaucoup dans son poste.

Car M.Pilliard alamain sur
tous les sujets cruciauxdel'agen-
da social de I'automne. Aprés les

- retraites, il devra piloter lanégo-

ciation surl'assurance-chémage
et celle sur la formation profes-
sionnelle. Sur le fond, mémessi_
c'est toujours avec coirrtoisie,

M. Pilliard répéte d’ailleurs inlas-
sablement les mémes positions
patronales, & savoir que « les mar-
ges des entréprises n'ayant jamais
été qussi faibles », il est hors de
question que les entreprises -
soient mises & contribution,

‘notamment pour financer la prise

encompte de la pénibilité dansla
réforme des retraites.
Atel point qu'interrogé sur

" RMC, lundi 26 aotit, sur les différen-

ces d'espérance de vie entré cadres
et ouvriers, il a déclenché les pro-
testations sur Twitter en déclarant
qu'«ily a des situations différentes
liées au type d'emploi, mais aussi
lides a des tas d'autres fadteurs »

notamment «'hygiéne de vie» ou
le « rnode de vie ». « Il fallait voir -
comment la question nr'était
posée, je voulais juste dire que deux:
salariés dans les mémes conditions
de travail n'auront pas forcément
la méme espérance de vie », justi-
fie-t-ila posteriori. o

“ Une erreur rare pour ce profe-
sionnel de la communication et
du dialogue social, qui a derrigre
lui plus de trente ans de carriere
de DRH et de directeur de la com-

“«Jesuis persuadeé

" qu'onaurait tort
d’aller vers

laradicalisation »

Jean-Frangois Pilliard

vice-président du Medef

munication dans I'industrie, pos-
tes o1, au cours de conflits; ila

-connu plusieurs séquestrations.

M. Pilliard reste un pur produit

“du systéme social frangais. D'oli.

des reproches au sein du patronat
surle fait d'étre « un gestionnaire

du systéme » trop attaché au pari- .

tarisme. « e sais que certains
patrons, y compris & 'UIMM, ont

, des positions trés dures, mdisje .

suis persuadé gu'on aurail tort

d’aller vers la radicalisation »,
défend M. Pilliard. o
Depuis ses bureaux fraiche-
ment rénovés de l'avenue de
Wagrarmn, & Paris, M. Pilliard symbo-

. lise suitout le retour enforcé de

I"UIMM au sein du patronat, six.
ans apres le scandale des caisses '
noires qui avait emporté son pré-
décesseur,; Denis Gautier-Sauva-
ghac, dit « DGS ». « Cela a demandé
beaucoup d'efforts », convient -
tout juste M. Pilliard, quia succé-
dé a « DGS» avecpour objectif de
rétablir'image et Finfluerice de
FUIMM. En 20049, il devient ainsi
chef de file d'une hégociation
pourle Medef. En 2010, il reprend
latété de la commission des affai-
res sociales de P'organisdtion

‘patronale et récupéreen 2012 la

présidence deYUnedic.

De quoi justifier son poste de
vice-président du Medef, gir'il
occupe sang avoir pourtant
jamais dirigé d’entreprise. Mais
M. Gattaz a fait une exception

«L'UIMM a une vraie compétence.
" surle social qui justifie cette place.

Je ne pense pas que histoire se réé-

crive comme certains le crofent »,

justifie Patrick Bernasconi, vice-
président chargé des territoires;
membre avec M. Pilliard de I'équii-
pe de négociateurs de Laurence

Patisot. « Beaucoup de choses ont
changé depuis I'époque antérieu-
re. Avec Frédéric Saint-Geours -
[nommé président de 'UIMM en.

2008), nous avons changé en pro-
Jondeurla gouvernanceet les rela-
tions sociales », défend M. Pilliard.

« On peut difficilement dire

" qu'il est allé au bout de la transpa-
rence », proteste toutefois Boris
Plazzi, dela CGT-Métallurgie, qui
négocie avec lui depuis 2009. §'il
lui est reconnaissant d'écouter la

. CGT, 13 o1 « DGS » n'en prenait pas -
la peine, il relativise : « On ne sait
toujours pas oit sont allés les fonds -
de 'UIMM et il y a toujours un
empilement de fondations finan-
cées par la caisse de 'Union. »

. Leprocésde « DGS»etde
F'UIMM, qui doit s'ouvrir cet
automne, sera peut-étre 'occa:
sion de faire Ia lumniére sur cette.
affaire, dans laquelle le prédéces-
seur de M. Pilliard a toujoursrefu- *
sé de dire & qui étaient destinées
les sommes en liquide. « Quelles

que soient nos explications, ohne: - .

va parler queé de ca pendant une

quinzdine de jours »,§'inquiéte,
_-M.Pilliard, en rappelant qu'a

«titre personnel», il « respecte
- Denis Gautier-Sativagnac » et le
| trouve «éolrageux . @

J.-B.C.
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Phato Eric Piermont/AFP

Le rhimstre de’Economie, Pierre Moscovic‘i, facé au président du Medef, Pierre Gattaz, hierlors de I’Liniversité d€té dumouvement patronal.

Moscovici promet queles prélévements
n ‘augmenteront pas pour les entreprises

Le minisire de I’'Economie
s'est employé hier lors

de l'université du Medef
arassurer Jes patrons

de plus en plits sensibles
au « ras-le-bol fiscal ».

Elsa Conesa:
cconesa@lesechos.fr .

Cestla i‘éponée du berger 4 la ber-
gere. En pleine université d'été du
Medef, alors gue les chefs d'éntre-

* prise sé disent « Sugtaxés », Plerre

Moscovici a pris de ¢ourtle parterre:

de patrons devant lequel il sexpri-
nait hier. « Les prélévements obliga-
toires sur les eritreprises w'augmente-

_rontpasdésleprofetdeloi dé Finances

2014 », a-t-il annoncé, ajoutant
quau-deld, « le niveau des préléve-
ments obligatoires qui pésent sur les
entreprisesva baisser ».

Le gouvernement ¢herche,
depuis plusieurs jours, & rassurer
entreprises et ménages SUr SoIl pro-
chain budget. La perspective dune

croissance un peu meilteure gue.

prévucetteannée etlan prochain, et
la succession de polémiques sur ld

fiscalité, I'ont poussé & assouplir un

peusa trajectoire budgétaire. Le Pre-
mier mhinistrea ainsiannoncémardi

lafindirgel dubaremedelimpotsur
léreveriu, ce quiva créerun manque

a gagner deTordre de 1,6 milliard .

deuros Ian prochain (Surlabase des.
chiffres 2012). Coté entrepﬂses Texé-
cutif s'est employé & envoyer des
signaux rassurants suite ala
réforme des retraites. Avec cette
annonce tangible, hier : les impdts
nalugmenteront pas pour les entre-
prises 'an prochain.

Le Medef évoquait
ces derniers jours
une enveloppede
4,5 milliards d'euros
pour les entreprises.

Les annonces d’hier
indiquent qu'elle

- pourrait étre inférieure.

_Le message mérite toutefois une’

explication plus fine :les entreprises
verront bien certains impdts aug-

menter, mais uniquement pour

compenserdes mesures dofitleren-
dementséteint ou diminue 'an pro-
chain. Celtes-ci représentent en tout
un peumoins de 6 milliards d'eurcs

- de manque & gagrier fan prochain,
dont eriviron lesidetx tiers prove- .

nant des entréprises.

Legouvernementdoitdond trou- -
ver des recettes pour compenser,au -
moins en partie, ce montant aupres

des entreprises. Le Medef évoquait
ces derniers jours une enveloppe de
4,5 milliards d'euros pour les entre-

prises, non confirmée par le gouver-

neément. Les annonces de Pierre
Moscovici 1nd1quent quelle pour-
Tait étre mfe""" ure;

mesures 4 1etu g,
d'oTes et déja été éc

celles touchant aux &vantages de
I'intégration fiscale et du régime -

mere-fille, ainsi que le relévernent
de Ia taxe sur les'dividendes, a con-
firmé Pierre Moscovici hier. Un
temps regardée, la suppression des
amortissements fiscaux dérogatoi-

Tes.(qui permettent aux entreprises

de réduire leur impoten déclarant
de fortes dépréciations les premié-
res années), dans les cartons du PS
depuis longtemps, semble avoir
aussi étéretoquée.

Lyautres options sont éxaminées,

. plus sérieusement, comme.limpg-
sition forfaitaire annuelle (FA), un

prélévement forfaitaire pesant sur
le chiffre d' affaires, et qui doit étre
supprimé en 2014. Cet impét, qui
rapporte 600 millions d’euros par.
an, pourrait étre reconduit, voire.
retevé. Lexéentif Sinterroge ega.le—.
ment sur la possibilité de créer un
imp6t sur les sociétés (IS) mini-

- muin, qui serait prélevé sur l'excé-
- dent d’exploitaticn, plutbt que sur le.

bénéfice deTentreprise. _
-Autrepiste :raboter la déductibi-

lité deta CVAE {contribution sur la-

valeur ajoutée des entreprises, une:
taxe locale qui a remplacé la taxe
professionmelle): Limiter la déddcti-
bilité de cette- contnbutmn de’

" Tassiette de I'impdt sur Jes-sociétés:

pourrait rapporter plusieurs mll—
liards d'euros.
A cette facture s'aj joutera peut— -
étre la taxe & 75 % sur les salaires
dépassant un million d'euros, gui
pourraitsappliquer dés 2013 et doit

" rapporter 500 millions d'euros: Et,

d'éventuelles réductions de niches
fiscales, sur lesquelles le- gouverrie-
ment travaille. Mais Bercy veuit &
tout prig éviter Peffet « Jiste », quiTui
avalutantdecritioviestan dernier. &
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De sérieux gages donnés au président du Medef

Le ministre de 'Economie a
promis hier que Ia réforme
.des retraites serait « inté-
gralement » compensée
pour les entreprises.

Marie Bellan
mbellan@lesechos.fr

Cétait le grand moment del'univer-

- sité d'été du Medef, & enjuger par fe
nombre de persones qui se sont
pressées au débat hier aprés-midi
enire Pierre Moscovici et Pierre
Gattaz. Tous les nouveaux diri-

- geants du Medef étaient présents
dans la salle, ainsi gue Jean-Fran-
¢ois Roubaud, le président de la
CGPME. Il faut dire que les attentes
étaient fortes du coté du patronat
car le gouvernement n'a cessé, pen-
dantles derniéres soixante-douze
heures, de souffler le chaud etle
froid sur 1a réformeé des retraites et
SUrson, fmancement_

.« Au combat ensemble »

Pierre Moscovici sest employé dés

le début de son intervention A ras-
suref des chefs dentreprise pré-

sents: « Je suis heureux d'étre ici.

Clest la place du ministre de 'Econo-
mieet des Finances. Nous devons étre

au combat ensemble », a-til déclaré,
avant d'ajouter : «je n'ai jamais con-
sidéré Uentreprise comme un pro-
bléme, c'est une des solutions »,
Fort-de ces propos, il a déroulé
toute une série dengagements qui
ont étéaccueillis favorablementpar
Fassemblée. Outre Fengagement de
stabiliser le niveau-des préléve-

‘ments obligatoires sur les entrepri-

ses dés 2014 (voir ci-dessus), le
minisire de I'Economie a promis
aux chefs d’entreprise que « la
réforme des retraites sera intégrale-

ment compensée pendant tout le
quinguennat », et pas seulementen -

2014 commie Favait initialement
annoncé Jean-Marc Ayrault. Reste
a savoir si le « intégralement »
englobe ou non le coft du volet
pénibilité de la réforme, ce qui est
peu probable. Quarit & la baisse des
cotisations patronales 4 la branche
famille, elle a été renvoyée par le
ministre & une concertation entre
partenaires sociaux,; En revanche,
le patronat est désormais assuré

que la compensation du 0,15 point -

supplémentaire de cotisation
vieillesse pour les employeurs ne
sera pas financée par un nouveau
prélévement sur les entreprises.
« L taxe sur les dividendes, nous ne

Il a dit

« 57 % de dépenses
publiques dans '
le PIB, ca ne va pas.
[l faut réduire le
poids des dépenses
publigues dans le
PIB, le faire résolu- -
ment, le faire vite et
le faire fort: »

PIERRE MOSCOVICI

AFP

Ia ferons pas_, a promis Pierre Mos-
coviei; II w'y-aura pas de CSG non
plus o 1 POUTSUIVL: Des engage—‘

ments que:Pierre Gatfaz ne man- -

quera pas de 1u1 rappeler lors de
leur téte 4 téte lundi prochain. -
Trois autres mesures trés con-

crétes ont ét€ avancées. Le patron

de Bercy a demandé 4 ses services

d'éxctute du champ du contrdle fis-
cal le crédit impdt compétitivité
emploi (Cice). Endautres termes, et
contrairement-au créditimpot
innovation, les entreprises qui ont
touchéleur créditd'impdt compéti-
tivité emploi sont assurées de ne
pas avoir & le rembourser suite 3 un
controle fiscal. « I suffira de deux
lignes & remplir pour pouvoir en
bénéficier », a assuré Pierre Mosco-
vici, quisestfaitiechantre delasim-
plicité¢ administrative pour les
entreprises. Un projet de lof d*habi-
litation séra présenté dés mercredi
prochain en Conseil des ministres
pour pouvoir procéder par ordon-
nance 4 toute une série de mesures
de simplification préparées depuis
quelques mois par Bercy. ‘
Enfin,leministre delEconormea‘
indiqué avoir signé cette sermaine
un décret supprimant Tindicateur.
040 de la' Bangue de France, qui
recense les ¢hels dentreprise ayant
subi une 11qu1dat10n judiciaire
datant de meing de trois ans. Un
indicateurtres stigmatisant pour
les patrons dans leur relation avec

. lesbanques.« lla 'été applaudi parla

salle, ce quin’était pas dutout évident
vule-coniexte », aremarqué le
patron dune grande fédération. m
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Pierre Moscovici cajole les patrons

Invité par le Medef, le ministre de 'économie a affirmé vouloir « aller plus loin » sur la baisse du cotit du travail

avait décu le Medef; la gau-

che commence & le rassurer.
Pas encore les grandes effusions
‘mais, alors que d'aucuns pré-
‘voyaient uneconfrontatienélectri- -
que, jeudi 29200, entre le nou-
veau patrondes patrons, Pierre Gat-
taz, et le ministre de I'économieet
des finances, Pierre Moscovici, invi-
163 l'université d'été du Medef, &
Jouy:en-Josas (vvelines), l'échange
a donne lieu aun dialogue cour-
tois, presque complice. Qui a per-
mis au ministre, au.final, de
vecugillir. les applaudissements
nourris du parterre de dirigeants
d'entreprise qui se pressaient sous
.unchapiteguarchicomble.

:Opération séduction? M, Mos-

covic, tout miel, s'est placé sur un
registre qui ne pouvait déplaire a
ses auditeurs, Se présentant com-
me le « pifnistredes entreprisess, il
2 muitiplié les amabilités A leur
épard. « Nous devons étre au com-
bat, ensemble, avec la méme
batazllepaur! ‘empiofetla croissan-
ce, a-t-il posé d'emblée. La croissan-
e passe parl'ehtreprise. L'entrepri-
se n'est pas un probléme, elle est
une solution. Le message des entre-
prises est entendu. »

Au-dela des mots;-somme tou-
te trad1t10nnels dans ce genre de
circonstances-, le ministre s aussi
voulu donner des gages au Medef.
Et il n'était pas venu les maing
vides. M. Gattazavait,en introduc-
tion; repete les trois obsessions de
son organisation; cott du travail
trop élevé, asphyxie fiscale, com-
plexité iégislative et normative.
M.Masgcavidl I'a pris:au mot.-«Le
niveau des prélévementsobligatol-
res.est-il ban pour. Péconamie et;
Leniploi? La répense; est.non; Le:
niveau des cotisations doit-il bais:
'ser? Oul », a-t-ilaffirméen guise de
preambule. :

Restait- 3 dresser. fe. couvert.
Comme taveille, M. Gattaz a fusti;
gé la réforme des retraites, qui
«nousest insupportablen. Poux le
président du Medef, le compten’ y
»st pas.et il aredit ne pas pouveir

e satisfaire d'« une certitude de
ausses de cotisation conive une
-omesse de baissey. «La hausse
s cotisations patronales conse-,
~nte & la réforme des retraites

' mtegn'alementcompensee par
Daisse des cotisations famille
2014 e pour l'mregmlzte du

E 2 droite au gouvernement

Pierre Moscnv:cx, :rmmstre de économie{a gauche),

mandm 2 4S5UTE. M Moscovm La

réforme des re_trazte_s ne pes_em pas
« surie cott du travail» .
Certes,dans saréponse; Je minis-

tre de l'économiein'évoque quela
compenisationdglahaussedescoti-
sations: 1l he.parle pas dufinance-
mént du volet pénibilite, qm doit
&tre prisen charge parlesentrepri-
ses, Pour M:Gattaz, cette compen-
sdtion doit également inclure le
financernentdu comptepemblhte
Du mrioins, c'est ainsiqu'iil'entend.
1l reste que, entre les salariés, les
retraités etles entreprises,cés der-

niéres ne sont pas Je§ plusmal trai--

tées dela réforme desretraites. -

Deumeme pomt destiné a don-.
ner, des-gages au patronat: le cré-,

dit-d'impdt pour la compétitivité
¢t l'emplei (CICE), décidé en 2013,
quirdoit. permettre, d'alléger de
zomilliards d'guras le coiit du'tra-
vail. Un dispositif dont.les chefs
d'entrepfise, instruits par le crédit
impdtrecherche (CIR)misen place
par le précédent gouvernement,
caritintient, fouten lejugeant p051v
tif, de se méfier.

« Cette baisse se ferasanscontre:,

partier, a affirmé M. Moscovici
qui, surtout, a donné une préci-
sion attendue par les pations: le

CICE sera-exclu du controle fiscal,.

certitude pour les entreprises de
ne pas.aveir 3 le.tembourser. el
suffira: de deux lignes a remplir
pourpouvmren bénéficier»,aindi-

-qué Je Tinistre, voulant  ainsi

appnm:rla garantiedela: simplic
té..

Entiti, a-t:il potrsuivi, €l CIcE -
ne referme pas le dosster du cotlt du

- travail, nous devens poursuivre la
logigue, il faut aller plus loiny.lla

-annoncé vouloir puvrir sanstarder
«le chantier sur le financement de

Iz protection sopiale, et notamnient
sur la branche famille, dans la
concertationavec tous les partenal-

“«le nlve e
des prelevements
b

pour l’econorme 7

- Laréponseest non »
) P,iérre Moscovici

res sociaux etavecvaus chefs d'en

treprise, aupremierchefn. Unpoint

d'étape devraitfire fait fin 2015

. M.Moscovici a promis que- les
1mpétspourles entreprises 'aug-
menteront pas « dé leprojet de loi

de fingmces pour2014 » et que, sur.

.la_suite du guinguennat, .«ie
" niveaudes prelevementsobhgator
res qui pasent surles entreprises va
. baisser». Ecartée;-donc, unehaus-
sedelataxe surles dividendes, en
méme temps que le ministre a dit
vouleirouvrir une réflexion surla
«modernisation » de la fiscalité
des entreprises.

Enfin, lemmlstre deléconomie
a abordé un th¥me sensible au
coeu¥ du patronat, « On a limpres-
sion d'étre au service de la sphére

. publigue avec un carnet de chéque,

ouvert surle dos des ménages et
desentreprises», avaitlancé M. Gat-
taz. «57% de ddpense publique, ca

rie va pas. If faut réduire fe poids,

desdépenses publiques, ilfautlefai-
re vite, il faut le faire forts, a
acquiescé . M. Moscovici,
recueillant les applaudisserments
de la salle. La dépense publique
baissera de 14 milliards d'euros en
2014. « Nous allons continuersur ce

Le Blonde

Samedi 31 zoiil 2013

et Pierre Gattaz, lepatron dis patrons, lors de l’umversite d'été du Medef 3 Jouy-en-Josas (Yvelines) le 29 acat, 6. Tessce/RIUTE

r}'thme» aaffirmé le mlmsh‘e
Mors,opérationtéussie? M. C

- taz, A Ja sortie, se disait « pas plei

ment rassuré». Il lui était cep
dant difficile de cacher sa satis}
tion, ayant le sentiment que |
fensivemenée au cours de'été
lepoidsexcessifdelafiscalitéar
porté ses fruits, Un prochain
dez-yousavecM.Moscoviciest)
vudéslundizseptembrezumi
tére des finances, & §heures. «
portergiles croissantss,a prom
président du Medef, soucieux

‘e pas gacherl'amblance 5

PATRICKRO
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:Chnstohe de

rgerie critique la ligne
at défendue par Pierre Gattaz

Le PDG de Total exthorte le président du Mefd_ef 3 «ne pas faire de surenchere » au sujet de I'ISF

= 1y aentre ces deux-]a comme

delafriture surlaligne En tout

cas, pour-le moins, quelques
divergences stratégiques. La séan-
ce de cloture de Puniversité d'été
du Medef vendredizoactitajouy-
en-Josas (Yvelines}, a donné lieu a
une explication de gravure publi-
gue'entre le nouveau président de
I'organisation patronale, Pierre
Gattaz, et le PDG de Total, Christo-
phe de Margerie, membre du
conseild'administrationdel’Asso-
ciation francaise des entreprises
privées {AFEP),

En ouverture de T'université
d'été, mercredi, M.Gattaz; trés
remonts, avaitvertement interpel-
1é le gouvernement et défendu les
revendications du patronat fran-
cais. Outre un allégement de
100 miilidrds d’euros des charges
sociales et fiscales des entreprises,
its'était égalernent placé surle ter-
rain de la fiscalité des hauts-reve-
nus. « Supprimons les imp6ts, sym-
boles dogmatiques qui ne servent a
rien d'autre qu'd décourager les
investisseurs et lés actionnaires,
avaitlancéceluiquiaprislatétede
l'organisation patrénale en juillet.
Supprimons U'ISF [impdt de solida-
rité surla fortune], supprimons la

taxe & 75 % sur les hauts revenus -

quii font tant de dégats en France,
en Europe et al'international pour
notre image et pour l'attractivité
de notre pays. »
Vendredi,M.deMargeriel'aren-
voyé dansles cordes. Souslechapi-
teau hébergeant la derniére séan-
ce pléniére, intitulée « Un monde

quibouge », devant une assistance-
nombreuse au prerier rang de

laquelte avait pris.place M. Gattaz,
il a cuvertement désapprouvé cet-
te position. « Ne demandons pas
des choses-qu'on ne peut pas obte-
nir. Ne faisons pas de surenchére.
Allez, Pierre, je vais te crifiquer un
peuen public. Non, I'lSF ne peui pas
étre supprimé ef tu lé sals bien», a
lancé le PDG de Total.

Avant de poursuivre: « L'ISF, ce
n'est pas un probléme Medef, ¢'est
un probléeme personnel. Tu voulais
dire que trop d'impdt tue I'impot.
On est bien conscient de cela. Mais
il faut aussi faire attention, parce
que I'ISF est considéré comme un
sujet trés sensible et je crois qu'on
w'a pas intérét i le metire en avant
comme une priorité. Ern ce
morment, toute phrase devient
extraordinairement émotionnelle.

Journée de cléture de Puniversité d’é te du Medef a }ouy—en—]osas (Yve]mes), lezo aout Eric Piermont/AFP

Ft toute chose est prise.éventuelle-
ment é l'envers et, & ce moment-lg,
onvacroire que, la priorité des prio-
rités des patrons, Cest de- suppri-

mer I'ISE. Nop, notre priorité, ¢'est

de contribuer a la richesse de I'éco-
nomie francaise. » Son interven-

tionaétésaluée pardesapplaudis- -

sements nourris.

La carte du dialogue

Montant ensuite & la tribune

pour clore I'université, M:Gattaz
lui a directement répandu-en-lui
donnant du « cher Christophe », Et
il fui & donné rendez-vous pour Jui
wexpliquer gue cel imp6t est des-
tructeurd'emplois parce qu'ilexpli-
que pourquotnous n'avons plits en
France que 4500ET] {entreprises

de ta1lle 1ntermed1alre entre 250
et 4999 salatiés] par rapport a

* 12500 en Allemagne ». Pour le pré- -

sident du Medef, qui se'défend de
protéger des intéréts particuliers,

la-seule question qui vaille-est:’

« Est-ce que tel impét, telle lof, telle
décision crée de 'emploi et de Io
compétitivité? Si c'est oud, Il faut le
garder; sic'est non, ilfautle suppri-
rer. C'est aussi simple que ca. »

Si les deux protagonistes doi-
vent se rencontrer dés lundi; il

n'est-pas siir pourdutant que le

débat soit clos. Car il reflete enfait
de profondes différences d'appro-
che et des divisions intrinséques
au monde patronal. M. de Marge-
rie est membre du conseil d'admi-
mstratlon de 'AFEP, qui regroupe

Total devra faire des restructurations en France

Le pétrolier Total « Sera amend»
& faire des restructurations en
France, a averti, vendredi 30 aodt,
sonBDG, Christophie de Margerie,
alatribune de I'université d'éié
du Medef, sans toutefois évoquer
de projet ou de calendrier précis.
Le groupe a convoqué pour le

4 septembre un comité central
d’entreprise concernant un «pro-
jet d’avenir» pourle site pétrochi-
mique de Carling (Mosellg). Selon

fes syndicats, Total pourrait
anrioncer 'arrét duvapocra-
queur, la principale installation
du site, eila suppression de quel~
que 200 emplois sur les 550 du
site, dans un secteur pétrochimi-
gue européena la peine.

" Les restructurations passées de

Total, qui réalise deshénéfices
annuels au-dela de 10 milliards
d'euros, ont souvent entrainié des
polémiques.

les plus grandes entreprises du
CAC40, et exerce pour celles-ci un
travailde lobbying aupiésdespou-
voirs publics. M. Gattaz, patron du
groupe Radiali, est plus en phase
avecles ETI etles entreprises patri-
meniales, qui sont aussi les plus
vindicatives.

Pour les grands patrons, il est
inutilé de prendre de frontJes pou-
voirs publics: il esi plus efficace,
constatent-ils par expérience, de
faire passerlesmessagesenjouant
1a carte du dialogue. Comme, par
exemplé, quand le nouveau gou-
vernement envisageait un projet
deloi surla rémunérationdes diri-
geants d'enireprise. L'AFEP a plai-
dé pour un «code de gouvernan-
ce» dont les entreprises se dote-
raieni elles-mémes. L'Elysée et le
gouvernement s’en sont satisfaits.

Dans une récente fribune
publiée dans Le Monde du 27 aodt,
te conseil d’adrninistration de I'A-
FEP plaidait pour «un dialogue
ouvert entre les partenaires
sociaux et les pouvoirs publics».
Alors qu'au méme moment,
M. Gattaz voulait faire du Medef
wune organisation de combat ».
Cesdivergences de ligneausein de
I'organisation patronale soni
apparues au grand jour.@

PATRICK ROGER
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Quelles sont les idées du Medet ?
Choses vues al'université d'éte

Pierre Romelaer

Université Paris-Dauphine

" 1y a beaucoup d'entreprisesfrancaises qui ont
des idées innovantes, qui travaillent bien, qui
développent des activités, font des profits et
créent des emplois en France et ailleurs. La

Medef, et ¢'il travaille bien pour incarner les

entreprises et passer les bons messages. Le discours.

inaugural de Pierre Gattaz & I'université d'été du

Medef, le 29 aoit, repond seulement en partie & cette '

question.

Le président de l’orgamsatmn patronalea: parle des
menaces et des opportunités auxquelles les entrepri-
ses font face. MaisVessentiel de son discours a porté
surles menaces. Selon lui, il faut réduire les impots dé
somilliards d’eutos, baisserd'autantles charges socia-
les, supprimer I'ISF &t I'impdt & 75%, éliminer
massivementles postes defonctionnaires, réduirefor-
tement le Code du travail et les contrdles, abroger les
35 heures. Implicitement, pour M.Gattaz, sl y a‘des
problémes, c'est uniquementicatisedel’ Etat etdeses
structures.

Un tel discours est compréhengible: le nouveau

. président du Medef doit défendre les entrepnses il

est dans son rdle de syndicaliste patronal. Il doit s'as-
surerqu'ilesten priseavecceux qu'ilincarne; etilest
tentantde leur dire qu'ils sont tous beaux et que tout

ce qui ne va pas est de Ia faute des autres. Mais dans .

cette partie du discours, il mangue 50% de‘ce qu'il
faudraitdire :ilest étrange d'entendre un patron évo-
quer les défis auxquels les entreprises font face sans

parler des concurrents, de la conquéte des marchés,

" de I'évolution des produits et des services.
Les entreprisesfrancaises sont dans un monde o
(il y a de plus en plus de concurrents, aussi bons que

nous, et ot il faut aller chercherles venteslaoliilya -

des clients et de a croissance. Par exernple,des entre-
prises chinoises comme Huawei deviennent des lea-
ders mondiaux dans des domaines de haute techno-
logie parce qu'elles sont techniquement au top, et
non pas parce que leurs produits sont dbas priz et de
mauvaise qualité: Voila des défis dont un président
du Medef doit également parier.

" Lapartiedudiscours surlesopportunitésa été bré-
ve. M. Gattazs'est limité & désigner un cap, sans don-
ner aucun axe concret, aucun projet vers lequel
mobiliser les entreprises. 11 a demandé aux partici-
pants de donner des idées & un groupe de réflexion,
et s'est donc mis dans la position d'un chef qui dita
ses troupes - c'est vous qui avez des idées, je ne vous

question est aussi de savoir quelles idéesale

dirai pas les miennes. Dans cette seconde partie du
discours, il manque aussi 50 % de ce qu'il faudrait:
des précisions sur les atouts, les forces, un projet
avec quelques actions phares qui déclenchent des
enthousiasmes et fédérent des forces.

- Par contraste, dans les tables rondes qui ont suivi,-

onaeule plaisir d'entendre des chefs d'enireprise fai-
re part de leur expérience. Bertin Nahum (Medtech
une-PME de robotique médicale} a montiré qu'on
peut développer en France des entreprises de haute

technologie d'amipleur internationale dés leur nais-
sance (« born globa!» en anglais). Dominique Seau
(Eminence) a montré qu'on peut amener une société

traditionnelle 3 devenir une PME internationale qui

fabrique ses produits dans vingt usines, dont certai-
nes en France, Oui, méme dans le dormnaine du texti-

. le, on peutt produire en partie en France si on s'ap-

puie sur des savoir-faire.

Hfaut auss'i un projet porteur
Et les étrangers qui s'intéressent a la France sont
duméme avis, Sophie Pedder (chef dubureau de The

Economist & Paris) et Jean Charest (ancien premier
ministredu Québec} disent que ce n’est pas tréscom-

pliqué. L fauts’appuyer sur ses forces, travailler pour
s'améliorer,apprendre dégagerdes consensus, déci-

" der,avoir plusde confiance: Il faut améliorerlasitua-

tion des finances publiques pour diminuer les préle-

* vements.Larigueurestnécessaire mais pas suffisan-

te, il faut un projet porteur.

LaFrancead'immenses atouts, des savoir-faire de
gestion, des savoir-faife ouvriers, de la créativité,
une bonne déniographie, un territoire exceptionnel,
un fom de marque, une image de qualité, une gran-
de productivité. La plupart des membres des tables
rondes pensent que F'état du pays n'est pas seule-
meit le produit des décisions prises depuis un an,
mais celui de trente ans de décisions et d'actions de
la part de gouvernementis de tousbords, des entrepri:
ses, et de tous les autres acteurs de la société

En somme, il manquait trois choses dans le dis-
cours de M. Gatiaz. D'abord, exprimer avec force ce
que sont les atouts des entreprises francaises. Ensui-
te, préciser comment elles entendent travailler de
concertavec les autres institutions et les forces vives
du pays (il estun peu court dedire seulement « faites
confiance aux entreprises »).

Enfin, signaler que trop de chefs d'entreprises-

francais pensent encore que leur marché, c'est seule-
ment la France. A ceux-1a, on peut dire, comme Fun
d’eux I'a déclaré lors d'un des débats : « Vous péchez
dans une flaque d'eau avec l'océan derriére vous, et
vous he savez méme pas quil y a l'océan derriére
VOus. » ' C

Je suistotalement convaincuque M. Gattaz aaussi

“detelles idées. Son discours inaugural ne représente

sans doute pas toutes ses idées. Oui, le Medef a des
idées. Il serait important qu'illes exprime. @

9

PIRRRE HOMELARR
axt membre -

" du groupe

de formation

e de recherche
en management
et erganisation
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» Le patronat estime que les taxes sur les entreprises

vont encore augmenter de 2,5 milliards d’euros.
@ L'exécutif va afficher un effort anti-déficit de
18 milliards en 2014, dont 15 milliards d’économies.

es ministres de 'Economie et du Budget
présentent anjourdlmi en conférence de
: presse les grandes orientations du budget
2014. Une comimunication inhabituelle qui visea
désiamorcer les critiques qui se font déja enten-

 dresurlabsence de pause fiscale pour les miéna- -
-, ges. Pierre Moscovici juge simpliste Fopposition

enire ménages et enfreprises ef prometune

« quasi-stabilité » des prélévements obligatoires. -

Ceux-ci progresseront de 0,1 point de PIB:en
2014. Le gouvernement va afficher uh effort anti-

déficit de 18 milliards d'euros (0,9 point de PIB) :_

15 milliardsdéconomies {9 milliards sur 'Etatet

les collectivités, 6 milliards sur les régimes

sociaux) et 3 milliards de recettes, qui provien-
dront principalement du rendement en hausse

"des contrdles fiscaux. Dans une interview aux

« Echos », le vice-président du Medef, Geoffroy

. Roux de Bézieux, estime:que ce projei de loi de

Finances est « une occasion ratée, un budget pour

. rien». Jl critique la précipitation avec laquelle
-lexécutif veat changer la fiscalité des entrepri-

ses, encore en débat hier soir, et régrette quela
baisse des dépenses ne soit pas plus importante.
// PAGES 4-5 ET UANALYSE -

‘DEJEAN-MARC VIT'TORI'PA'GE g
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Frangois Hollande est-il

le président des patrons
comme a titré le journal
«Libération » ? ‘
Francois Hollandeveutétre le prési-
dent del'emploi, il doit dofic choisir
entrela politique delofireetcellede
la demande, Pendant trente aris, on
a privilégié une politique de soutien
4laconscrmmation; Ondoitmainte-
nant aller vers U'offre pour privilé-
gier Ia crojssance, doncla eréation
d'emplois dans notre pays.-Or ce
tournant n'est pas vraiment pris.

Bien sty Hyalecréditd'impdtcom- -

pétitivité et emploi, qui va dans le
bon sens, mais cest insuffisant. Sur
la réforme des retraites, cest parel.
On est trés loin des 50 milliards de
baisse de charges sociales indispen-
sables. Quant 2 Ja baisse des prélé-
vementsobligatoires promise parle
gouvernement, cestlinalementune
hausse de 2,5 miiliards d'euros de
taxes supgplémentaires pour les
entreprises qui se dessine pour
2014. On ne peut pas dire quon va
dans la bonne direction.

Lé budget 2014 devriit éirc
tout'de mémebeaucoup
plus pro-entreprise que’

le précédent ?

Lan dernier, le budget était claire-
ment antientreprise, L&, ona un
budget mi-chévre mi-chou. La con-

Geoffroy Roux de Bézieux, Photo Hamilton/REA

« Aprés presque

- trente année, durant
~ lesquellesla France

s'est droguée

A ladépense
- publique, l'ampleur

du sevrage
est loin détre

suffisante, »

® Le ﬁte—pté‘sident du Medef critique la précipitation avec lai
@ 11 regrette que la baisse des dép

certation a été réetle, mais le résul-
tatn'est pas i la hauteur de
l'urgence de la situation de nos
entreprises Le « ras-le-bol fiscal » 5
&té trés justerment diagnostiqué par

. leministre de 'Economie, mriais les. -

mesufesnesiiveitpas, Cén'est pas
du tout le choc fiscal que nous

attendions, cestun PLE-poir rien,:

Cependant, le Medef est prét &
s'engager dans une réflexion de
long terme sur de novveaux princi-
pes fiscaux, par exemple sousla

forme d'assises de la fiscalité. A
condition que cela soit couplés une
baigse globale des préievements
obligatoires, donc des dépenses
publiques,

Supprimer les taxes sur
le'chiffre d'affaires, cest votre

démande, non ?
'Le Medef est favorable 4 ce que les

facteurs de production ne sofent

_ Dlus taxés et & ce que |'assiette de

I'impdt balsse le plus possible dans

quelle l'exécutif veut ¢
enses publiques ne soit pas plus importante.

 le compte diexploitation des entre-

prises. Mais deux choses posent
prebléme dans les projets du gou-
verrement. Dabord, la trés grande
rapidité avec laquelle est menée
cette réforme: Pour Iz taxe profes-
sioninefle, les consultations avaient
duré prés d'un an. Cette fois, tout
doit &tre bouclé en quinze jours, Cr
ies conséquences sur les secteurs
dactivité sont'trés significatives. Iy
aura de grands perdants et de
grands gagnants. Les études

«Lameilleure fagcon
daugmenter le
pouvoir d’achat, c’est
daugmenter 'emploi
etles salaires.»

- d'impact du gouvernement ne sont

Pas suffisamment détaillées & ce
stadé pour les anticiper. Ensuite,
taxer Faxcédent brut d'exploftation
m'est pas Ja bonne solution, car cela
revient A taxer les-entreprises qui
Investissent. Au finai, le gouverne-
ment fait un jeu de bonneteau en
reprenant dun cdté ce qu'il a sup-
primé d'un autre. Ce nest pasa la
hauteur de la situation.

Le gouvernement prépare

. un geste en faveur du pouveir

dachat des ménages.

Y étes-vous favorable ?
Lameillenre fagon daugmenter le
pouvoir d’achat, cest d’augmenter
lemploi et les salaires. Pour cela, il

faut continuer & redonner de loxy: -

hanger la fiscalité des entreprises.

géneauxentreprises en les aidant i
reconstituer leurs marges. Mais le
souhait du Medef n'est pas queia
baissé des prélévements des entre-
prises gue nous réclamons soitsup-
poitée par les ménages et donge par
nos clients. Cest pourquof le cozur
du débat doit bien éire la réduction
des dépenses publiques,

L'essentiel de V'effart de
réduction du déficit porte cette

année sur la dépense publique.

Mais aprés presgue trente années
durant lesquelles la France s'est
droguée a la dépense publique,
Tampleur du sevrage est loin détre
suffisante ! Lafuiteenavantdugou-
verriementactue} sur [afiscalité tra-
duit avant tout son incapacité a
baisser de muaniére structurelle ces
dépenses publiques.”

Commient les entreprises
voient évoluer leur activité ?

Je constate sur le terrain quil nya
pas de reprise généralisée, mais de
wesgrandesdisparités entre les sec-

. teurs. 5 certains s’en sortent,

comme 'agronattigue, bien
diautres sont toujours dans la crise.
Far ailleurs, I'horizon de prévision
des chefsdentreprise est de plusen
pluscourt,avec descarnets de com-
mandes qui'se confirment 2 la der-
niére minute. Cette incertitude
constante est un frein 4 linvestisse-
menteéta Femploi, En cela, le projet
de budget pour 2014 'est pas de
nature a restaurer ls confiace des
chefs dentreprise. Cestune occa-
sion ratée, &
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N’orientons pasla France

versla ”ecmlssance |

| Un débat]

en

Plerre Gattaz
Presrdent du Medef

orsquele débat sur fa transition
énergétique a été cuvert en
France, le Medefa salué uneini-

surur sujet.crucial visant deux
objectifs r limiter au maximum l'impact
environnemental des consommations
énergétiques des différentes activités

-humaines (logement, transport, preduc- -

tion) tout en maintenantefficacité de ces
_.activités & un prix compélitif; rendre les
sources de production de moins en moins
émeflirices de carbione.

Ce débat indispensable aurait pu étre
d'autant plus serein que 1a France a une
excellente: performance climatique: eile
est ¢lassée 3°nation mondiale en 2013 par

leWorld Economic Torum; elleémet deux.

foismoins de CO, quel'Allemagne par uni-

téde produ_lt intérietir brut (PIB) produite;

. Ellenie pése enoutre que 1% des émissions
mondialesde gaz i effet de serre (GES). 1a
Tranceadonedel'avance etla capacité d'or-

. ganiser une transitionénergdtique profita-

* ble & son écohomie. A-condition de la
mmerer sefon troiscritéres.

' Lacompétitivitéglobaledes entreprlses

doit étre maintenue: 1'énergie est depuis
*longtemps un:facteur de-compétitivité
important de notre économie. La transi-

tion se doit donc de respecter une double .

approche: maintenir le-colt de I'énergie
comparativement moins cher que chez
nosconcurrents et garantir lasécurité d’ap-

provisionnement, la-qualité globale de

I'énergie produite et sa disponibilité
constante. .
La croissance, 1’emp]01 la réindustriali-
_sation doivent étre recherchés. Cessons
" donc d'opposer 'activité économique, les
enfreprises et.l'écologie! Les Secteurs
industriels et de services ont depuis long-
temps. intégré la dimension écologique
dans leurs démarches. La transition ne se
fera qu'en impliquant toutes les entrepri-
ses et en intégrant une véritable stratégie
- “industrielle et de sexvices qui puisse aider
‘noire économie, étre exportée, créer des
emplois. La Franice bénéficie d'entreprises
performantes dans tous les domaines tou-
chantd la production, le transport, ladistri-
bution,Yoptimisation passive ouactive de
Ténergie. l serait donc paradoxalet inquié-
_tant.queles résultats de ce débat se tradui-
I sent par uit affaiblissernent de leur place
danslemonde.

tiative qui devait permetire de
4 -travailler de° maniére ouverte .

aE pmpm‘e

Laaemarche de transition doit étre pen-
sée au nivedu européen au minimum.
L'UE doit assurer une véritable coordina-

‘tion des politiques énergétiques nationa-

les et replacer la compétitivité, la sécisrité
d’approvisionnement et la relance dura-
ble dumarché du CO, au cceur de ses priori-
tés. Les débats sur la politique énérgie-cli-
mat 2030 doivent s'inscrire dans ces trois

 objectifs. llyala une occasion de renforcer

Yaxe franco- alIernand

Analyse 'objective' des faiis’

. Tlest donc regrettable que le débat fran-
cais; insuffisamment préparé, déséquili-
bré dans sa composition; mal conduit, ait

.donné lieu a des-postures et & des dérives.

Lesquelles ? Concentrer le débat sur1'élec-
tricité et le'poids du nucléaire eh oubliant
le gaz et refuser d'étudier ne serait-ce que
la potentialité du gaz de schiste, d'ot1 dés

--choix pelitiques précipités au lieu.d’enga-
_gerune réflexion globale et pragmatique.

- Sonner sans-discernement le focsin de
Yurgenceclimatiqueetduretard delaFran-
ce par rapport 3 I'Allemagne, qui est un
moyen de refuser 'analyse objective des
faits. Or, on sait que la fransitionannoncée
de maniére un.peu précipitée en Allema-
gne a. entrainé utie augmentation de ses
émissions de CO,, une ‘hausse du prix de
I'énergie qui pise sur les ménages et le_s-
PME, alors que les gros consominateurs
béniéficienit d'aides publiques massives
qui leur donnent un avantage compétitif
face ¥leurs concurrents européens.

Suggérerque la transition est un moyen
d’orienter la société vers la décroissance,
aulieude miser surnos points forts écono-
miques. Cela. conduit & n'offrir aux
citoyens quune impasse sociétale, com~
me sil'unique perspective que nous pou-

* vions. offrir & nos enfants était dé‘viv_r_e
- moins bien que leurs parents!

Enfin, cristalliser le débat ecologlque
sur la seule approche fiscale, cequi est un
mauvais signal pour tous les Francais,
Quand parle-t-omr des opportunités; des
défis a relever, des combats & mener lors-
que I'on parle éecologie? Jamais. Simple-
ment: taxes ef contraintes. Qu'en est-il
pourl'avenir? Le gouvernement va présen-
ter sa loi sur Ja transition énergétique. 11
faut espérer qu'elle puisse enfin traduire
une ambition, el ne pas se contenter d'in-
troduire de nouvelles taxes. Il faut espérer
qu'elle prendra en compte la compeétitivi-
té de notre éconoimie.

Le Medef et toutes les entreprises sont
mobilisés pour menér i bien cette transi-
tion énergétique. Mais i1 faut que le prag-
matisme et la raison I'emportent sur le
dogmatisme et la posture.



Enjeux croisés

" PIERRE GATTAZ
- Président du Medef

- Dans une entreprise,

- quand quelque chose
ne marche pas, on le dit et
on le corrige. Cela doit étre
ainst pour léducation. »

~ VINCENT PEILLON
Ministre de VEducation
~ nationale
- Hfaut sortir des débats
- stériles et manichéens
opposant lentreprise et [école
pour faire bien mieux que ce
qui a été fait jusquia présent. »
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ENJEUX CROISES

Gattaz-Peillon

ENTREPRISE ET
ECOLE: MARIONS-LES!

Un politique face & un patron. Ce mois-ci, Enjeux Les Echos a réuni Pierre Gattaz, président du Medef,
et Vincent Peitlon, ministre de ['Education nationale. Un débat a suivre également en vidéo.

. -PROPOS RECUEILLLS PAR YVES DERAL
"o, . ETELAURENTGUEZ/ - ..
 PHOTOS:; HAMILTON DE OLIVEIRA

Enjeux Les Echos — Pour redresser son
€conomie, la France doit-elle d’abord et avant
tout redresser son école?

Vincent Peillon — Cest clair. L'économie du
xx1* siécle est une économie de la connais-
sance. Nous avons hesoin de mieux former
les jennes en vue de 'insertion professionnelle
- sinon, nous naurions pas 150 000 déero-
cheurs — et en méme temps, les qualités qui
permettent dentreprendre, de courage, d'in-
novation, relévent de Fapprentissage scolaire.
Tl faut done sortir des débats stériles et mani-
chéens mettant en opposition lentreprise et
I'école pour faire beaucoup mieux que ce qui
a été fhit jusqu’a présent. Le redressement
productif de la France dépend de son redres-
sement moral et intellectuel, done éducatif.
Au passage, je vous remercie d’avoir orga-
nisé ce débat dont jattends beaucoup.
Pierre Gattaz ~ Pour moi, dont les grands-
parents et arriére-grands-parents étaient
instituteurs, je sais bien que 'Education
nationale est fondamentale pour le pays,
pour notre économie el pour nous, les entre-
preneurs. Lentreprise ne peut étre un vecleur
de création de richesses, donc un pourvoyeur
demplois, de métiers, qui condition que les
gens solent formés. Or les relations entre-
prises/monde de I'éducation sont encore
difficiles. Méme si Vincent Peillon rappelait
un certain nombre de points positifs, il y a
encore 150 000 éléves qui sortent chaque
année du systéme scolaire sans dipldme. Nous
avons toujours du mal i intéresser les jeunes
aux métiers industriels, chaudronnerie, plas-
turgie, ete. alors que des emplois ne sont pas
pourvus dans ce secteur.

PIERRE GATTAZ

Ingénieur de
formation, il est
président du
directoire de
Radiall

(composants
électroniques).
Membre du
bureau de
VINCENT PUIMM depuis
PEILLON 2012, il a été
Docteur en &lu président
philesophie, il a du Medef le
été enseignant 3 juillet 2013.
entre 1987
et 1997,

puis directeur
de recherche,
avant d'8tre
nommé ministre
de 'Education
nationale

en 2012,
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Pierre Gattaz, vous aviez publié en 2012

une tribune sur ce théme, cosignée par Luc
Chatel, précédent ministre de UEducation
naticnale. Sous le mandat de Nicolas
Sarkozy, des initiatives n’ont pas été prises?
P. G. - Pas suffisamment.

V. P. - Moi, je ne ferai pas de tribune mais ce
sera I'un des leviers de notre action. Cestla
modernisation de la carte des formations
professionnelles, la mise en place avec le
Premier ministre du Conseil national édu-
cation économie (CNEE), cest l'organisation
d'un parcours dorientation, dinformation
et de découverte des métiers qui sera obliga-
foire dés la 6¢ pour aider tous les éléves &
préparer un projet dorientation et d'insertion
professionnelle. Nous allons faire en sorte
que les chefs dentreprise et les salariés puissent
venir 4 I'école expliquer ce qu'ils font et gue
les éléves puissent visiter les entreprises. Mais
il faut faire trés attention.

Mon réle est de rappeler aux enseignants
que lentreprise nest pas un lien dexploitation
mais un lieu de création de richesses dans
lequel on peut s'épanouir. Je demande la
réciprocité aux entrepreneurs, Par exemple,
le patronat frangais a demandé aprés-guerre
que le systéme d'éducation soit assumé par
PEtat. 1l ne faut pas eritiquer le choix qu'il a
lui-méme proposé. Jattends donc des entre-
preneurs un discours aussi responsable que
le mien afin de réussir le rapprochement
entre I'école el la sphére économique.

Pierre Gattaz a déclenché une polémique cet
été avec les professeurs d'économie du
secondaire [1). Pensez-vous, Vincent Peillon,
qu'il existe un probléme idéologique?

V. P. = Ce débat, on le relance depuis des
années. En Toccurrence, il sagissait d'un sujet
du bac sur la crise. Je suis un homme zez
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mEE  degauche, mais
Jje vals vous ciier un

exemple de droite. En . le ?%ummque’
1968, les accords de  mdis il doit seroir a
Gret:xe]le ont tf,té signés apporter dela qu alité
apres une crise. Tous ’ .

ceux qui connaissent dansl mﬂgmﬂlt}
T'histoire de notre pays,  en rédutsant les coitts. »
notamment en matiére Pierre Gattaz
d’évolution sociale...

... Dans l'énoncé du sujet, il s’agissait des
conflits sociaux!

V. P. - La place de la conflictualité est au
centre de toutes les théories économiques, je
citerai entre autres Raymond Aron ou Joseph
Schumpeter. On peut polémiquer, critiquer
les enseignants, les patrons qui traitent mal
leurs salariés, mais moi, je pense que lon a
une responsabililé supérieure A ces vaines
querelles. Aujourd’hui, je rappelle que I'Edu-
cation nationale délivre 700 diplémes pro-
fessionnels, quils ont été congus avec Ies
commissions professionnelles dans lesquelles
les employeurs, le Medef et les autres orga-
nisations patronales définissent les besoins
de formation par champs dactivité,

Je rappelle ansst que les campus des métiers
créés cette annég, les lycées professionnels,
le nouveau parcours que je propose pour tous
les éléves, cest fa gauche. Aprés, jestime que
dans nos commissions professionnelles ol
sont présentes les organisations patronales,
nous navons pas assez bien travaillé. Je ne
peux pas supporter quon ait 25% de jennes
au chimage dans notre pays et 150000 décro-
cheurs! Depuis un an, nous avons d’ailleurs
permis & 14000 jeunes de «raccrochers. Ce
ne sont pas des statistiques mais des résultats
conerets pour préparer lavenir de notre jeu-
nesse... et de notre économie.

Hfaut enseigner

ENJEUX CROISES

Gattaz-Peillon

12 .
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Pierre Gattaz, vous regrettez vos propos sur
les professeurs d’économie?

P. G. - Non, absolument pas. Je suis en pro-
fond désaccord avec ce qui vient d’étre dit.
Moti, je suis dans un mode de conquéte,
d’une France qui gagne. Or, malgré les
immenses défis que I'on doit relever, on
constdére qu'il faut toujours du conflit social
pour avancer. Regardez ce qui se passe en
Allemagne, en Suéde, en Autriche... Ont-ils
besoin de conflits sociaux permanents? Non.
On peut changer les relations sociales, sadap-
ter au monde qui bouge, par la discussion,
la négociation. En revanche, je félicite le
gouvernement lorsqu’il prend des décisions
positives, en devancant les erises. Bravo pour
te rapport Gallois, bravo pour le Conseil
national éducation économie.

Vincent Peillon, vous avez annoncé un

plan numérique pour école. Or les enfants
sont souvent beaucoup plus rapides

que les adultes pour maitriser ces outils.
Qu’est-ce gqu’un professeur pourra apporter
aux éléves dans ce domaine?

V. P, - D’abord, il y a une grande bataille
économique sur la connaissance et 'éduca-
tion. Les Anglo-Saxons ont de lavance et
bien entendu, cela passe par la structuration
du numérique pédagogique qui fait que
demain, sur votre smartphone, vous pourrez,
suivre en direct un cours d’une université.
Ce sont des enjeux 3 plusieurs milliards
deuros, cela est déterminant pour l'avenir
de notre pays. Sur volre question, il est
évident que lenseignement du nomérique
doit permetire aux jeunes de progresser.

Pierre Gattaz, vous qui étes un champion
francais de Pélectronique, comment voyez-
vous l'approche du numérique a U'école?

P. G. - Internet, le digital, c'est la troisiéme
révolution industrielle. Je partage tout ce qua
dit Vincent Peillon: il faut enseigner le numé-
rique et, dans le méme temps, utiliser le
numeérique pour promouvoir notre ensei-
gnement. Mais on peut aller plus loin. Le
numérique peut apporter de la qualité dans
Tenseignement en rédutsant les cofits. Car
nous avons un probléme de coiit et de lour-
deur avec la machine de PEducation nationale,
et un systéme uniforme sur lensemble du
territoire. Tout ceci pése sur la société fran-
caise et sur les entreprises, alors méme que
le systéme éducatif francais occupe désormais
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. ENJEUX CROISES

Gattaz-Peillon

les derniéres places ( Si vous voules
dans les classements . .

de FOCDFE, que ce soit ’_p lus Znij&S‘t’lT
pour I'école ou pour dans Uinnovation et
I'université. Ce nest 4 mcherchc, vous étes

pas salisfaisant.

V. P.- Il y a trois pays
duns FOCDE qui nont
pas beancoup investi
dans P'éducation ces
dernieres années, dont la France. Ils ont
déeroché. Lorsqubon se compare au modéle
allemand, on constate quoutre-Rhin, les
entreprises participent beaucoup plus, non
seulement & la formation mais aussi i la
recherche. Chacun doit prendre ses respon-
sabilités. 8i vous voulez vous engager davan-
tage dans la recherche et Pinnovation, vous
étes le bienvenu. Clest d’ailleurs dans votre
intérét. Le premier investissement du pays
— il ne shgit pas de cofit —, cest Pécole, Et cest
parce qubn investit qaron a repris 0,5% de
croissance au denxiéme trimestre. Si vous
continuez tenir ces vieux discours, vous ne
ferez pas une présidence moderne.

P.G. - Monsieur Peillon, je partage beancoup
de choses avec vous. Mais il faut tenir un
discours de vérité. Dans une entreprise,
quand quelque chose ne marche pas, on le
dit et on le corrige. Cela doit &tre fa mtme
chose pour Péducation. Vous regretiez que
les entreprises francaises ne proposent pas
plus de stages ou de formations en alter-
nance, mais nombre d'entre elles sont
exsangues! Nous iavons pas le méme nivean
de marge que les Allemands. Le cofit d'un
secteur comme UEducation nationale qui
se répercute sur les comptes dexploitation
des entreprises est un vrai sujet pour nous.
Il ne faut pas s'interdire denvisager d’étre
capable de faire mieux pour moins cher,

le bienvenu., Cest dans
votre intéret d'aillewrs. »

Yincent Peillon

Vincent Peillon a rappelé le chiffre de
croissance de 0,5% du PIB qui a surpris
nombyre d'observateurs cet été.

Selon vous, Pierre Gattaz, on doit ce bon
chiffre au gouvernement?

P.G. - Non.

V. P. - Ca, ca me fait vire! Quand il n’y a pas
de croissance, cest la faute du gouvernement
mais quand il y en a, ¢a ne peut pas étre grice
i notre action !

P. G. - Je ne veux pas jouer les oiseaux de
mauvais augure, mais une hirondelle ne fait
pas le printemps. D'une part, pour créer
durablement de femploi, il fant an minimum
1,5% de croissance; d'autre part, on sait que
ces 0,5% du deuxiéme trimestre, on les doit
4 la consommation des ménages, notamimert
aux dépenses d’énergie, car on a eu un hiver
et un printemps trés froids. Cela dit, cest tout
de méme une bonne nouvelle que davoir une -
croigsance positive.

Question rituelle de fin: ca vous dirait
d’échanger vos jobs?

V. P.~ A 91 ans, jai créé une entreprise d'im-
port-export. C’était trés intéressant. Mais
aujourd’hui, je suis totalement passionné par
ma mission.

P. G. - Non, mais je suis prét 4 aider Monsieur
Peillon et venir dans les écoles pour rencon-
trer les professeurs afin de dissiper tous les
malentendus, leur raconter la vraie vie..,

V. P. - Monsieur Gattaz, si vous venez devant
les professeurs pour leur expliquer «la vraie
vie», Cest raté d’avance.

P. G. - Non, non, cest un partage, un échange
que je cherche.

V. P. - L4, nous sommes d’accord. ®

(1) En juiilet, devant 500 patrons réunis au Paluis des congyés, Pierre
Gattaz s'élait indigné du sujet du bae de sa (ille: «Vous montreres
de quelle maniére les contlits sociaux peuvent élre ficteurs de colii-

sion sockales... Evaquant unce vision « caricaturale » et « dogmatiques,
iLavait provoqué Fire de Fassociation des professears d'éeonomic.

Retrouvez Vintégralité du débat en vidéo

13
EHIEUX LES ECHOS / SEPTEMBRE 2013

sur videos.lesechos.fr/news/enjeux-croises

Enjeux croisés,
une émission
animée par
Yves Derai et
Laurent Guez.
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«Ras-le-bol
le Medef et
mobilisent

Le Medef etla CGPME _
organlsalent hier a Lyon
une mobilisdtien de chefs
d’enireprise contre la

polit_ique_'..gouv;arnementaie.

Maric Bellan
mbellan@lesechosfr

et Vincgnt Charbonnier
—Correspondanta Lyon :

- Une mobilisation de ce génre ne -

§'était encore jamais produite au
sein du patronat. Hier soir & Lyon, fa
"CGPME Rhone-Alpes et le Medef
local ont réuni quelque 2,000 chefs
d'entreprise pour exprimer leur
« ras-le-bol fiscal >_>.La-singularité de

tévénement tenait & 1a présence sur -

placedu président du Medef, Pierre

" Gattaz, et de Jean-Frangois Rou-., .

baud, le président de la CGPME.
--Entre les deux hommes, le courant
passe bien. Alors que les relations

entre I'ancienne patronne du_

Medef, Laurence Parisot et son
.homologue de la CGPME étaient
compliquées.

« Les patrons ne défilent pas dans
larué », préveriait Pierre Gattaz lors
des Universités d'été du Medef
quand on hii demandait conument

il comptait réagir A la politique fis- .

cale et sociale menée par le gouver:
nement. Et bien si, finalement. Cer-
tes, il ne s’agissait pas d'une
manifestation avec banderoles et
porte-voix, mais plutét d'une
volonté de donner 1a parole au ter-
rain et de rendre palpables les diffi-

fiscal »:
aCGPME
eurs troupes

- cultés rencontrées au quotidien par

" leschefs dentrepnse Parmieux,on
pouvait noter la présence d'Alain
Mérieux, grande figure du patronat
Ijonnais. Et aussi celle de Gérard
Collomb, le maire socialiste de

~ Liyom, trés proche des réseaux de
chefs dentreprisé de la région.

Une fiscalité jugée instable -

tout », dénonce Bernard Fontanel,
président du Medef Rhéne-Alpes.

compliquée. Venrus soutenir leurs

« La ligne de conduite du gouverne-

" ment ne favorise pas la compétitivité
des entreprises, confrairement { ce
qui est dit. Les chefs dentreprise ne
croient pas & lareprise, ils se deman-
dent pourguoi investir, pourquoi
ertbaucher, pourguoi se développer
puisque le gouvernement leur prend

Pour les deux représentants
nationaux, Pierre Gattaz et Jean~
. Francois Roubaud,; la posture était

adhérents en région, ils ne pou-

« Nous cherchons
a transformer
Pécoute ponctuelle
-du gouvernement
en'une écoute
persistante. »

PIERRE GATTAZ
Président du Medef

_/|'

Jean-Frangois Roubaud, le président de 1a CGPME (4 gauche),
“et Pierre Gattaz, le président du Medef, ont fait le déplacemnent

aLyon pour soutenir leurs adherents Photo Philippe Merle/AFP.

vaient. que panager leur «exaspéra-
tion » face 4 une fiscalité jugée trop
élevéeettrop instable. Toutencher-
chant & canaliser le mouvement
pour ne pastieurter frontalementle
gouvernement qui vient de faire un
geste de taille en abandonnant la
taxe sur l'excédent dexploitation
(EBE puis ENE), commelsle récla-
majent, « On r'est pas li pour tout

casser, a prévenu-Jean-Frangois.

Roubaud. I faut étre constructif et

essayer de trouver des soluttons.

ensemble, » Méme prudence du

chté de Pierre Gattaz: « Onaévitéla .

doublemengce de'EBEetde 'ENE ce
week-end, mais on n'a pas soulagé

" pour aitant la souffrance des chefs

dentreprise qui ont l'impression de
ne pas étre soutenus. » Avant d'ajou-

ter : « Ce et pas vindicatif. Nous

cherchons & transformer Uécoute
ponctuelle du gouvernement en une
écoutepersistantequidottse traduzre
en actes continus. »

Une maniére alambiquée de dire
que le Medef attend beaucoup des
Assisesdela fiscalité annoncées par
Francois Hollande, qui doivent
débuter début 2014, Pour avancer,
le Medef devra faire preuve d'un
peti plus de souplesse et de cons-
tance que pendant les discussions
sur,le budget, qui ont parfois tourné
au dialogue de sourds avec Bercy.

o

. Plus d’informations sur

lesechos.fr
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® Le procés de Denis Gautier-Sauvagnac

Muarie Bellan,

Leila de Comarmond
mbellan@lesechos.fr
icormarmond@lesechos.fr

Cétait thomme fort du patronat, en

quelques meis il a tout perdu. Lenis -

Gautier-Sauvagnac, l'ancien
numéro un de I'Union des indus-
tries et métiers de la métallurgie,
comparaitaujourd hujavecSautres

_prévenus pour une affaire portant.

sur 16,5 millicns deuros retirés en
liquide sur fes comptes de $on orga-
nisation entre 2000 et 2007, Celle-¢i
est,elleaussi, poursuivie en tantque
personne morale, Le proces se tien-
dra du lunii au mercredi jusquau
22octobre, Permetira-t-il desavoira

qui a été-versé Vargent, dont Denis

Gautier-Sauvagnac ? Rien n'est
moins slr (lire notre enquéte

page 14). Mais le scandale quia.
éclatéle18septemnbre 2007 aentout .

cas praovogué un séisme dans le sys-
tame social francais.

Sa premiére incidence a évidem-
ment concerné le patronat lui-

méme. LUIMM s'en est trouyée

affaibiie face & ur Medef dirigé alors
par Laurence Parisor, qui a saisi
T'opportanité pour renforcer son
pouveir 4 la 18 du patronat. Alors
quiun tel scandzaleaurait pu enterrer
plus d'une fédération, la mise en
somnmeil de 'UIMM n'a cependant
pas duré.apreés le renouveliement

total de-sa-direction. 8ibien .

quavjosrd’hui, Ia Fédération de la
métallurgie, dontle déléguégénéral,
Jean-Frangois Pilliard, est devenu
vice-président du Medef en juillet, 2
de nouveau la hawte main sur toutes
les négociations sociales. L'accord
sur l'ernploi signé en janvier dernier
est dailfeurs une ransposition trés
fidéle, sur son volet fiexibilisé dutra-

e

tries et métiers de la me
;

vail, de ce quelle .@nowcm.u..m.n avant, )

méme le débus des discussion:

Révolution

Cela dit, les incidences de I'affaire
UIMM ent largement débordé le
patropat. Elle a ébranlé tout le sys-
téme frangais de dialogue social. Le

ancien numéro 1 de PUIMM, débute aujouid hui 2 Paris.
® Michel Sapin veut une réforme du financement des organisations représentatives d'ici a début 2014.

Denis Gautier-Sauvagnae, ancien miunéro un delUnion des indus-

Taprés-guerre pouf contourner 1a
toute puissance de la CGT ayant été
‘netifralisé, les représentants des
entreprises ont:acté une véritable
,~m<owcn.5: avec la centrale, alors

« L'objectif
est d'assurer
des ressources |
matérielles et
financiéres solides,
' pérennes et .
transparentes-pour
les acteurs du-
dialogue social. »

MICHEL SAPIN
“ministre du Travail

dirigée par Bernard Thibault, ainsi
que son quasi-alter ego, la CFDT, six
mois aprés le scandale: Son prin-

cipe: refondrele dispositif derepré-
sentativité syndicale, imposer un

seuii minimum daudience aux syn--

dicatspourexister danslesentrepri-
ses, les branches et Uinterprofes-

" sionnel, et peser les signatures en

fonction deces scores, avecun mini-

- mum de 30 % pous signer un accord

et de 50 % pour l'annuler. Dans le
mémetemps,l'exécutif négociaitun
dispositif de transparence des
comptes depuis les confédérations
jusqu'aux syndicats d’entreprise,
dont il favt-reconnajtre quil était
demandédepuis e début-des
années 2000 par les organisations
de salariés. Toute organisation,
pateonale au salaride, a-désormais
Tobligation de tenir une comptabi-

lité, et au-dela de 230.000 euros de

recettes annuelleselle duit faire cer-

_ tifier et publier ses comptes: Qu'il

sagissedesonvolet négociation col-
Iective comme financier, fensemble
du dispositif & été inscrit dans une
loi publiée le 20 acdt 2008, dont la

mise en ceuyre prograssive sest
achevée cetle année,

Résistances

Mais l'aggiornamento niést pas ter-
miné. Le gouvernement veut aller
plus loiw, wialgré les résistances de
certains, en saisissant lopportunieé
dannée par la négociation-quia
débutéie 24 septembire sur laforma-
tion professionnelle. Les sommes
affectées aux partenaires sociaux
via l'appareil de collecte des fonds
sontsurlasellette, ainsique, pluslar-
gement, toutes les subventions dont
ils peuvent bénéficier. L'idée est
d'adjoindre deux volets au projet-de
loi qui en sortira d'ici & début 2014 :
l'unsurla représentativité patronale
etun autre sux le paritarisme, autre-
ment dit sur les modes de finance-
ment du patronat et des syndicats.
Laconcertation dévraitcommencer
dans les prochains joursavec les
partenaires sociaux. Son objectif:
« Assurer des ressources maiérielles
et financiéres sofides, pérennes et
transparentes pour les acteurs du dia-
logue social » précise le ministre du
Travail, Michel Sapin, dans un cour-
rier adressé le 27 septernbre & tous
Jes leaders syndicaix et patronaux,
ol il inscrit aussi au: programme la
transparencedescomptesides comi-
tés dentreprise. Sur ce dernier sujet,
surlequel le Sénat examine demain
deux propositions de loi UMP, ledis-
positif qui fait objet dunconsensus
syndical est-déja quasi bouclé.
Financement du paritarisme et
représentativité patronale scnt
ulirasensibles étil v falloiraMichel
Sapin beaucoup de doigté pour en
venir & bout.

@ E_‘m_._omm_...mo_._su:o:m
Page 14
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Versementsde ['U
cequeles %@%85@ @E.m@g

Les anciens responsables
" de 'UIMM ont refusé

de préciser ce dont ont

bénéficié les syndicats.

Lej juge d’instruction

a mené son mﬁmﬂmnm

Qmmﬁ LA question qui est sur toutes
leslévres etd laquelle Denis Gautier-
Sauvagnac H.mmcmm ovmssmEmH am

H.%oa&m

joutant ﬁEm « comme: onle
E.E %m %nm::am E.ESE a

UoBEEEw de nmnm: ¢ite, E_ wmﬂmt .

méle « les associations, les partenai-
res sociaux, les intellectuels, les
médias; les pouvoirs publics bien évi-
demment ». D'anciens.collabéra-

teurs de 1'UIMM ont confirmé un’

findncement o.nn:#m des syndicats.
Cequi. conduit le juge dinstruction,
Roger, Le Loire, & s'interroger. « On
peut foutde méme se demander com-
ment les: c_,mn:an:o:m syndicalés
ES\E%F, librement inégocier les con-
ventions collectives et s'affirmer de
mani¢re indépendante dans la ges-
tion d'organismes paritaires toitt.en
¢rant subventionnées par ia remise

Les Echos — N octobre 2013

;

VIM aux syndicats :

Les sormmes percues ﬂmﬂ _mm m<=%nm,ﬂm

Entre 2002 et moo,\. en eures

CETC
‘CFECGC.

CFDT

e siége de I

d'espéces, am marniére occulte, sans

MM avenue de Wagram a Pasis'»
“ _|mw ECHOS / _Dm # SOURCE : ORDONNANGCE DE RENYVCI DEVANT _u_m ._. mCZ.P_. CORRECTIONNEL ET DE NON-LIEU PARTIEL / PHOTO : REA

qucun no::o_.m mm la base, par

IUINMM représentanit lés patrons »,

moc:m:m _cﬁ_o:bmbnm de rervoi.

meEm:“Ezm

LejugeLeLoirea _munm mmm E<mmm. .

gations dont celle-ci précise le
résultat pour mesurer Uampleur
des versements du patronat de la
métaliurgie aux syndicats. Le ser-

veur _.w».oHEm_uﬂmm de IUIMM a été

. 8ais], sur lequel ont &t€ trouvées les

données comptables des exercices

"20034 2007 rétraitées par unexpert
* présla cour d'appet de Pards. Puisa’

été mené un travail didentification
de transactions entre TUIMM et Jes
centrales syndicales,a l'exclusion
de celles d'un montant de moins de

500 etiros, S’y sontajoutdes des per-

quisitions aux siéges des syndicats

ainsi identifiés, Iis sont au noEg.m
de quatre : CGC, FO, Q“.U_H, et CFIC,

© seule organisation ol la corifédéra-
tion'est concernée en sus dé la fédé-

ration de la Smﬁm:cam_m Lordon-
nance précise qu'« aucun flux
supérieur i 500 euros 1'était identi-
féatiprofitdela CGT»

‘Ellé présente un tableau destran-
sactions identifiées.enire 2002
et 2007 pour un total d'un dermi-mil-

Le serveur
informatique de
I'UIMM a été saisi.

“Un travail

d'identification des
transactions entre
FPUIMM et les centrales

syndicales a été mené,

lion d'eures (voir graphique ci-con-
tre) ainsi‘que le chiffrage suivant
pour une période plus large, allant,
du 5 avril 2000 au No mmwﬂmﬁunm
2007.

La mm.ﬁn.Emﬁm:ﬁ%m_ SUrcessept
ans, est.notée comme desiinataire
de prés de 190.000 euros, dont quel-
que 90.000 au titre de la participa- -
tiondel’ cmés adestablesrondesa
l'occasion de comités nationaux ou
congres, le reste correspondant 4
des remboursements de frais de

'participants & des réunions paritai-

res. Sy ajoutent, pour la confédéra- .
tion €FTC, 221.000 euros. Les
miérallurgistes de la CGC viennent
derriére avecenviron100.000 euros
sur 2000-2007, dont un tiers pour
une participation & deux congréset
le resteen frais paritaires. Ses
homologues de FO onttouché quel-
que85.000euros pourdesréunions
paritaires, la CFDT-inétallurgie
arrivant trés loin derriére a
25,000 euros environ, 13 aussi en
remboursement de frais sur des
rencontres paritaires seulemnent.

Toutcela représente untotai d'un
peu plus de 600.000 euros. Une
infime goutte d'ean sur les 16,5 mil-
lions d’euros sortis en liquide
entre 2000 et 2007,

! —L.deC.etV.des.
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Ladiscussion
juridique
risque détre
déterminante
Les juges tentent ﬂ.E,m
extension de la jurispru-
dence de 'abus de biens
‘sociaux 4 Pabus

de confiance.

Valérie de Senneville
vsenneville@lesechos.fr

Pas moins de trois questions priori-

taires de constitutionnatité (QPC):

seront déposées i Vouverture de
I'audience 4 13h30 : plus qu'un
autre, le procés de I'UIMM risque
détre le lieu d'intenses discussions
juridiques. Les faits sont établis -
desretraits massifs dargent liquide
entre 2000 et 2007~ mais leur quali-
fication juridique est loin d'étre évi-
dente. Toutr d’abord sur la base
meéme du renvoi pour « abus decon-
flance » et « travail dissimulé » de
Denis Gautier-Sauvagnac et des ex-
cadres de la puissante fédération,
Pendant toute I'instruction, I'ex-
président s'est tu sur Ia destination
des quelque 16,5 millions d'euros
sortis en petites coupures des
comptes de 'EPIM, la caisse desoli-
darité de PUTMM. Ce faisant, les
juges demandent : « Prouvez-moi
que les sornmes distribuées Uont été
dans Fintérét de Unssociation. » La
guestion, légitime, n'en pose pas
moins un probléme juridique réel.

Car cette question 1v'a apparem-
mentpas lieu d'éire pour une asso-
ciation qui, contrairément 4 une
entreprise, w'a pas d'objet social au
sens juridique strict, Donc les
magistrats tournent la difficulté .
« Quel estl'objet de 'UIMM ? »inter-
rogent-ils en substance... trés cer-
tainement pas de distribuer des
enveloppes d'argentliquide. Laloia

« L'absence
d'obligation
comptable
n‘autorise pas a faire
n'importe quoi. »

UNE SOURCE
proche de l'enquéte

7

£té modifiée en 2008 (lire ci-con-
tre). Mais al'époque des faits, Cestla
loi Waldeck-Rousseau sur laliberté
d'association qui s'appliquait. Or
celle-ci dispensait les syndicats de
toute obligation en matiére de
tentie etde publication de cormptes,
« L'ubsence d'obligation comptable
n’autorise pas i faire n'importe
qguoi », asséneunesourceprochede
Fenquéte, « Cela va i Uencontre du
principe de liberté », répliquent les
avocats de la défense. Ils ont donc
décidé de déposer une QPCvisanta
faire constater Fincompatibilité de
Ia liberté syndicale avec Fextension
de la jurisprudence sur 'ABS, Sile
tribunal accepte de transmetere
cette QPC, le procés s'arrétera
immédiatement et sera reporté &
six mois aprés la réponse du Con-
seil constitutionnel. Le tribunal,
présidé par Agnés Quantin, quia
récernment dirigé lé procés pétrole
contre nowrriture dans lequel Total
a éié relaxé prendra-t-il cette
liberté ? ' .

Restera encore fa question de la
prescription de trois ans. Pour ce
typededélit occulte, celle-ci partdu
moment oi1 les faits ont été révélés.
Or, en 2004, Tracfin a signalé une
premiére fois aBercy des retraits
suspects. Mais sans suite. Cemn'est
que le 18 septembre 2007 que Trac:
fin fait directement parvenir au
parquet le signalement ¢t que
démarre réellement l'enquéte. Le
premier signalement a-t-il arvété la
prescription ? Cest ce que pensent
lesavocats deladéfense. Leparquet
en revanche soutient que la révéla-
tionsentend dumomentoillaction
publique a pu étre engagée. Cest-b-
dire 2007. La question devrait étre
jointe au fond et donc renvoyée ala
fin du procés. &
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e sociologue et historien Michel Oft
url organisation patronale francais},

e Medef sous

PIERRE KARILA-COHEN
‘élection de Pierre Gattaz 4 la
téte-du Medef (Mouvement des
entreprises de France) le
3juillet a attiré I'attention sur
4 une organisation peu connue
i au-dela desimprécations pro et
contra Cellewm est, pour les uns, l'incarna-
tion du dynamisme d’entrepreneurs mal
compris par leurs compatriotes. et, pour
lesautres, l'outil d'un capitalisme débridé.
Le premier mérife du passionnant
ouvrage que le.sociclogue et historien
Michel Offerlé consacre a cette organisa-
tion, Les Patrons des patrons, tient 3 sa
capacité a réintroduire un élément trop

".souvent absent de l'analyse: la com-

plexité. Pluriel, le Medef est en effet tra-
versé par des cultures enfrepreneuriales
diverses et des maniéres antagoniques de
concevoir la défense d'intéréts patro-

“naux parfois divergents. Dire cels, c'est &

la fois aller & encontre des plaquettes

- officielles produites par.cette organisa-

tion et miettre en suspens lesa pnon des
universitaires.

Dans son mtroductlon que l'on peut
lire comme une sorte de journal de recher-
che, Michel Offerlé rend d'ailleurs compte
avec humour des remarques qui lui ont

_ été adressées tout au long de son enquéte -
dans un monde ol « Fassimilation G un
- terraindevient vite une assignation identi-

tairer»yw’yavait-il pas un risque deperdre
son drme au contact-des patrons? Pucdté
de ces derniers aussi, la méfiance a parfois
entravé l'accés 4 la documentation.

120 entretiens

11 fallait du métier, en tout cas, pour
exposer avecsimplicité 'entrelacs organi-
sationnel de la représentation patronale,

qui s'étend au-deld du Medef, et pour -

répondre de maniére firie aux questions
rituelles sur sa représentativité réelle et
sur son pouvoir, Auteur de nombreux tra-
vaux sur les partis politiques, autre type
d'organisation dont le but consiste, globa-
lement, a représenter, Michel Offerlé, qui
s'était déja aventurésurles terres patrona-
les avec une Sociologie des organisations
patronales (La Découverte, 2009), tient

parfaitement ce pari. L'auteur a réalisé

grangs
différents, allant des permanents aux

#lus. il a notamment rencontré.'ensem-

LES PATRONS"

DES PATRONS.
HISTOIRE
DU MEDEF,

‘de Michel

Offerleé,
Odile jacob,
364p.,29,90¢€.

ble des pres1dents du CNPF (Consell natio-

nal du patronat francais; qui a précédéle

- Medef de 19452 .;998) depuis Francois

Ceyrac (1972-1981), ainsi que’ les deux

‘anciens présidents du Medef, .Erhest-

Antoine Seilliére et Laurence Parisot.
_ Enressort une trés riche matiére et, &
traver§ la restitution de ces entretiens,
une maniére vivante de répondre a des
questions canoniques sur les formes de
I'actlonc iegtive. Pourqum .engage-

queniveauquece soit?
fice en attend-on, sachant que ces fone-

" tions sont le plus souvent bénévoles?

Comment fait-on pours’ imposer, &tre élu,
disposer d'une écoute de ses pairs?

Ty a ainsi deux niveaux de lecture, au
moins, de cet ouvrage. 5’y déploie d'abord
une exploration, trés accessible, de Phis-
toire-et du fonctionnement gquotidien
d'une organisation née avec fracas, en

-1998;durejet interne d'un CNPF considéré

cormnme vieilli et impuissant face au gou-
vernement Jospin et & Fimposition des
35heures. On y {rouve aussi un apport
plus savant & I'étude du fonctionnement

du «syndicat » des chefs d’entreprise. Ces .
deux niveaux se rejoignent notamment -

lorsqu'il s’agit de comprendre les raisons

del'échecde Laurence Parisot & se présen- -
ter &4 un nouveau mandat. Michel Offerlé.

détaille, en effet, avec finesse en quoi

foutes les cou-—tur

rlé porte unregard neut
ses origines et son fonctionnement

Lowrs de P'universii
du Medef, ¢
- BLOOMBERG VIAGETT

consiste [a t.éc_he du président du Medef:

'«'.uﬁ_j' travail incessant d'ajustemént entre
“les divers patronats, beaucoup moins unis

que le discours unifiant ne le déclame ».
Cette capacifé & construire des décisions

consensuelles en interne se situe, d’'une

certaine maniére, & Fopposé d une culture

entrepreneuriale. fondée sur l'autorité -

individuelle et 1a décision solitaire, com-

“ culig ement 1nteressantes En véul;
’etendre*le&pouvolrs de laprésidencé

melemontrel'auteurdans des pages parti-

au « miflefeuille patronal % Laurence P
sot est sortie de son role. Elle s'est «heur—- '
tée a une histoire de l'institution qu eHe
avait voulu ignorer ».

L'ouvrage de Michel Offerlé constitue
donc un éclairage indispensable sur les
mondes patronaux frangais contempo-
rains. Il est, sur ce terrain, assez seul, alors
que I'histoire du patronat pour des pério-
des plus anciennes s'est davantage déve-
loppée ces derniéres années. On péut
signalera cet égard la réédition de I'ou-
vrage de Renaud de Rochebrune et jean-
Clatide Hazera, Les Patrons sous 'Occu-
pation [Odile Jacob, 960 p., 34,90 €}, som-

me édifée une premiere fois en 1995 et
enrichie en 2013 d'une longue postface

qui fait le point non seulement sur les
avancées de 'historiographie mais aussi
sur l'actualité politique, médiatique et
judiciaire de cette question. @ :
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PATRONAT

Pierre Gattaz succede a Laurence Parisot
a la téte du Medef

Sans surprise, Pierre Gattaz a été élu
le 3 juillet président du Medef,

Dés son intronisation, il a demandé
an gouvernement une baisse

de 100 milliaxrds d°€ sur cing ans
des charges et impdts qui pésent sur
les entreprises.

Le patron de Radiall, Pierre Gattaz,
B3 ans, qui dirige aussi le Groupe des
fédérations industrielles {GEI), est dés-
ormais 4 la téte du Medef. Succédant a
Laurence Parisot, il a été élu le 3 juillet
parPassemblée générale avec 476 voix,
soit 95 % des votants, au Palais des
congrés. Aprés avoir rendu hommage i
Laurence Parisot, le nouveau président
du Medef a donné le ton de son mandat
en présentant le pacte de confiance
qu’il souhaite conclure avec le gouver-
nement. Pierre Gattaz lui demande de
bétir un environnement économique,
1égislatif et réglementaire qui soit favo-
rable aux entreprises frangaises, notams-
ment par la baisse des charges. Mais ce
pacte s’adresse également aux parte-
naires sociaux, qui doivent privilégier
le dialogue de terrain. Avec ce pacte,
Pierre Gattaz espére faire baisser le ché-
mage en dessous de 7 %.

100 milliards d'€ d’économie
pour les entreprises

Dans son discours qui a suivi le scrutin,
Pierre Gattaz a dressé un tableau plutdt
noir de la situation des entreprises fran-
caises. Elles « sont asphyxiées par une fis-
calité et des charges sociales beaucoup
trop élevées {...]. Elles sont ligotées par
un environnement législatif et réglemen-
taire qui se complexifie tous lesjours [...
1. Enfin, nos entreprises sont terrorisées
par un Code du travail trop complexe
qui génére la peur d’embaucher ».

Dés cette année, le nouveau patron des
patrons demande donc au gouverne-
ment de prendre des mesures urgentes.
Tout d’abord, il propose de transférer

sur cinq ans 50 miiliards d’€ de cotisa-
tions sociales qui pésent sur le travail
vers des mécanismes de type TVA et
CSG. Ensuite, il prone une baisse sur
cing ans des prélévements obligatoires
de I'ordre de 50 milliards, « Nous n’ac-
cepterons plus de hausse de préléve-
ments obligatoires, ni de hausse de taxes
ou d'impdts », insiste-t-l.

Par ailleurs, Pierre Gattaz sollicite une
démarche de simplification du Code
du travail. E’objectif n’étant pas de dimi-
nuer les droits des salariés, mais de ren-
dre le Code opérant et compréhensible
pour tous.

Ces trois mesures urgentes serviront de
doctrine pour le Medef. Baptisé « Etats
généraux de Pentreprise », ce chantier
sera présenté et discuté lors de 'univer-
sité d"été du Medef, fin aoiit.

Dialogue social de terrain

« La France a besoin de négociations
sociales au plus prés du terrain, ¢’est-3-
dire dans les branches et les entre-
prises », souligne également Pierre Gat-
taz dans son discours d’intronisation.

Evoquant les négociations ou concer-

tations 4 venir au niveau national, Pierre
Gattaz réaffirme sa volonté de faire
émerger une réforme des retraites fon-
dées sur I'allongement de la durée du
travail. Interrogé par Les Echos (04/07)
sur la négociation de la convention d’as-
surance chdmage, Pierre Gattaz estime
que «les incitations & Ia reprise du tra-
vail doivent étre améliorées, par exem-
ple aide 4 1a mobilité, le logement, le
travail des conjoints, etc. Une dégressi-
vité des indemnités est inéluctable »,
Autre négociation 4 venir: la formation
professionnelle, Lors de son discours
au Palais des congrés, Ie président du
Medef a juste souligné que les entre-
prises ont un « engagement moral vis-
a-vis des salariés: celui de les former, de
les accompagner, et de les aider si
besoin a rebondir... ».

gzl actualité du 05/07/2013

Refondre 'action publique

Enfin, Pierre Gattaz souhaite travailler
sur les possibilités de réforme de la sphére
publique. I formulera des propositions
pour diminuer le poids des dépenses
publiques en France. « Certaines fone-
tions peuvent étre rendues par des entre-
prises privées avec beaucoup plus d’effi-
cacité », souligne-t-il dés a présent. Pour
refondre 'action publique, ses modes
d’action et son organisation, le patron
des patrons propose d’introduire le
management participatif. m




Pierre Gattaz, le nouveau patron du MEDEEF, réclame 100 milliards ... htip://www.economiematin.fi/eco-digest/item/5448-patron-medef-1...

La France est la championne européenna de 'imp6t sur les sociétés, avec un taux de 36% contre 29,8%
en Allemagne et 23,5% en moyenne en Europe. Flickr/ Salon des micro-entreprises

Belle entrée en matidre ! Non seulement Plerre Gattaz, intronisé hier 2 la téte du syndicat des patrons, le MEDEF, réclame
que le gouvernement réduise de 50 milliards d'euros les impéts qui plombent les entreprises, mais il demande aussi le
transfert de cotisations sociales vers la CSG et la TVA & hauteur de 50 autres milliards, le tout en l'espace de cing ans. Une
demande qui a évidemment peu de chances d'élre exaucée, mais qui permet au successeur de Laurence Parisot de se

positionner d'emblée dans le jeu politique et médiatigue.

La fiscalite sera donc un des chevaux de bataille de Pierre Gattaz, par ailleurs patron de Radiall. Un sujet clef qu'it
a d'ailleurs confié 4 son ancien concurrent qui I'a finalement rallié, Geoffroy Roux de Bézieux.

L'homme qui demandait 100 milliards

Pourquoi 100 milliards tout rond ?! Car cette somme représente, selon lui, le montant des prélévements
supplémentaires que les entreprises francaises doivent payer par rapport a leurs homologues, ou plutét leurs
concurrentes, europeennes. Résultat, les entreprises sont « asphyxiées, figotées et terrorisées » par lmp6t et les
charges qui pésent sur leurs comptes, leur compétitivité est plombée, et leur marge -28% en moyenne en France,
contre 40 % en Europe et 41 % en Allemagne selon Le Figaro- réduite a peau de chagrin. Sans marge, pas de
cash pour inncver, investir et créer la croissance et les emplois de demain.

En Allemagne, les imp6ts ont considérablement baissé pour les
entreprises

Comment financer un tel manque a gagner pour 'Etat ? En baissant les dépenses publiques pardi ! Le
gouvernement s'est engage hier notamment a 'Assemblée nationale a économiser 14 milliards d'euros en 2014, il
faudra done, pour le MEDEF, aller plus loin.
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Pierre Gattaz, le nouveau patron du MEDEF, réclame 100 milliards ...

2sur?2

bttp://www.economiematin. fi/eco-digest/item/3448-patron-medef-1...

Reste gu'une baisse importante de i'impot sur le revenu des sociétés semble possible. Du moins si 'on en croit
I'exemple de 'Allemagne. En 2000, les entreprises outre-rhin étaient taxées a hauteur de 51,6% de leurs revenus.
C'était évidemment le taux le plus important de toute 'Europe. Aujourd'hui, ce taux a été ramené a un chiffre

nettement plus raisonnable de 29,8%...

+10 Share0 Tweet0 Share22

Laure De Charetie

Journaliste depuis 2005, dont cinq passés au sein du service France du
quotidien 20 Minutes 3 Paris, aprés avoir commencé sa carrigre a
Economie Matin, déja, Laure de Charette vit et travaille & Singapour
depuis 2010. Elle est notamment correspondante du Nouvel Fconomiste

et couvre |'actualité politique, économique, sociale -et méme touristique
I- de I'Asie pour différents journaux. Elle est aussi l'auteur de plusieurs
livres, deont "Chine-Les nouveaux milliardaires rouges” (février 2013, Ed. L'Archipel) et "Gotha
City-Enquéte sur le pouvoir discret des aristos" (2010, Ed. du Moment). Elle a, a nouveau, rejoint
|'équipe d'Economie Matin en 2012.

Taggé sous National Medef impdts Entreprises Taxes compétitivité

EconomieMatin.fr
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Medef : Pierre Gattaz succéde & Laurence Parisot - Economie Matin http://www.economiematin. fr/ecoquick/item/5445-medef-pierre-gat...

53 ans a éte élu avec 95% des voix mercredi 3 juillet 2013 4 la présidence du Medef CC - Capture
Fexpansion

Ce n'est pas une surprise, Pierre Gattaz succéde donc bien 3 8 années de Laurence Parisot a la téte du
Medef. Cet industriel de 53 ans a été élu avec 95% des voix mercredi 3 juillet 2013. Cette victoire n'est pas
une surprise en effet puisque plusieurs de ses adversaires s'étaient finalement ralliés a sa candidature le mois
dernier. Le patron du Groupe des fédérations industrielles (GFI) et de Radiall (composants pour l'aeronautique,
I'espace et I'électronique) a remporté cette élection avec 476 voix contre 8 pour l'autre candidat. Il succéde bien
des années apres a son pére Yvon Gattaz qui fut dans les années 80 président de CNPF I'ancétre du Medef.

Des adversaires remerciés

Les concurrents qui étalent en lice pour la présidence du Medef et qui se sont finalement raliés a Pierre Gattaz se
voient donc remerciés. Pierre Gattaz veut une direction plus large que celle de Laurence Parisot. Il devra donc
jongler entre les differents courants a qui les postes ont été distribués. Geoffroy Roux de Bezieux, patron de Virgin
Mobile, s'occupera de fiscalité, Patrick Bernasconi (Fédération des travaux publics) des territoires, Thibault
Lanxade (Aqoba) des PME et Jean-Claude Volot (ex-médiateur du crédit) de I'exportation. A eux s'ajoutera
Jean-Claude Letartre (Ermst & Young), qui prendra en charge "France 2020", rapporte ainsi le Monde,

Premier test a Matignon

Jeudi, le Premier ministre Jean-Marc Ayrault recevra & Matignon patronat et syndicats pour entendre leurs
positions sur la réforme des retraites. Ce sera donc le premier test pour le nouveau patrons des patrons qui a déja
fait connaitre son point de vue sur la gquestion : pas de hausse des cotisations mais allongement de la durée de
cotisations et relévement de I'age légale de départ.

Les autres combats ne devraient pas tarder pour Pierre Gattaz qui n'est pas non plus un partisan des 35h.

Ci-dessous Pierre Gattaz interrogé par I'Expansion en juin 2013 :
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« 20 minutes » 4 juillet 2013

SYNDICAT Le Medef a élu mercredi son nouveau président

Céline Boff

Pierre Gaitaz a hien été étu prési-

dent du Medef, Agé de 53 ans, le
nouveau patron des patrons dirige de-
puis vingt ans le groupe Radiatl, spé-
cialisé dans les composants pour L'aé-
ronautique, l'espace et t'électronigue.
« Comme 3 l'accoutumée, le patrenat
a su choisir un responsable en phase
avec les enjeux du moment : il a voté
pour un industriel, dirigeant d'une
boite innovante et exportatrice, ayant

E Ln'y apas eu de surprise. Mercradi,

des usines implantées en France », |

analyse Bernard Giroux, ancien res-

ponsable du service de presse du '

Medef.

Rencontre avec Ayrault

" Si le CV de Gattaz tranche avec celui
de Laurence Parisot, les différences
ne s'arrétent pas La. Sur la forme, les
patrons ont choisi un homme & la per-
sonnalité ptus discréte et moins auto-

Pierre Gattaz, élu saris surprise.

cratique que celle de Uex-présidente.
Surle fond, si« Parisot avait élargiies
débats aux sujets sociaux et sociétaux,
par exemple en abordant les questions
de la diversité ou de la politique envi-

Quid de Parisot?

Nommée présidente d’honneur du
Medef, Laurence Parisot retourne
au Conseil économique, social et

environnemental [Cese), dont elle
était membre avant son accession

a la présidence du Medef,

ronnementale, Gattaz va recentrer le

“discours sur l'aspect économigue »,

estime Bernard Vivier, directeur de
Ylnstitut supérieur du travail. Le retour
aux fondamentaux de Uentreprise a
été le ceeur de la campagne de Gattaz.
Pendant plusieurs mois, il a défendu
un « Medef de combat » et & peine élu,
il a plaidé pour une baisse de 106G mil-
liards d'euras sur cing ans des cotisa-
tions seciales et des impdts acquittés
par les entreprises. Des revendica-
tions qu'il portera sans doute ce jeudi,
lors de sa rencontre avec le Premier -
ministre, Jean-Marc Ayrault. &



Pierre Gattaz, nouveau patron du Medef : & quoi faut-il s’attendre? ... http:/www.economiematin.fr/les-experts/item/5439-pierre-gattaz-p...

Pierre
- GATTAZ

Pierre Gattaz a été elu le 03 juillet président du Medef avec 95% des voix & l'assemblée générale, aprés
huit années de présidence de Laurence Parisot. ccfflickr/Salon des micro-entreprises

Pierre Gattaz est devenu officiellement ce mercredi 3 juillet président du Medef, lors de I'Assemblée
générale de I'organisation réunie pour F'élire au Palais des Congrés. Décryptage de ce qui lui attend au
Medef avec Bernard Giroux, auteur de « Du CNPF au Medef : Confidences d’un apparatchik » (Archipel).

Pierre Gattaz, patron de Radiall, entreprise spécialisée dans les connecteurs électroniques, a réussi a rallier ses
deux principaux concurrents : Geoffroy Roux de Bézieux et Patrick Bernasconi. |l devient donc officiellement ce
mercredi 3 juillet le nouveau président du Medef. « L'urgence de la situation et la nécessité d'une union du pafronat
nous ont convaincus de nous rassembler afin de refever ensemble les défis qui se posent aujourd’hui 4 notre pays
et 4 ses enlreprises », ont expliqué les trois candidats dans un communigué commun.

Mais quelles seront les défis qu'il devra relever en ces temps de crise économique et de crispations sociales ?
Eléments de réponses avec Bernard Giroux, auteur de Du CNPF au Medef @ Confidences d'un
apparatchik (Archipel).

JOL Press : Pi?rre Gattaz est-il A méme de bien incarner le Medef ?
Quelle est sa plus grande qualité ?

Bemard Giroux : On peut critiquer le Medef mais il faut leur reconnaitre un vrai talent, ils savent placer le bon profil
au bon moment. Si vous regardez toute Ihistoire patronale, les patrons des patrons ont toujours correspondu a ce
que la situation économique et politique exigeait. Ce gui compte actuellement c'est d’avoir a la téte du Medef, un
patron issu du monde industriel. Plus de 1000 usines ont été fermées, c'est une catastrophe nationale, la politique
de réindustrialisation est donc au ceeur des préoccupations.

Pierre Gattaz est le patron de Radiall, une entreprise spécialisée dans les connecteurs électroniques, il a réussi a
linternational, travaille dans un domaine novateur, a des usines sur le territoire, il correspond assez bien au

portrait-robot du patron idéal actuellement. Son entreprise est performante, novatrice, internationale, il a donc les
qualités requises pour la période qu'il s'appréte a traverser.

JOL. Press : 1l est le fils d’Yvon Gattaz, qui a piloté le CNPF dans |
années 1980. Est-ce un atout ou un hangicap 3 nsles

Bernard Giroux : Si vous regardez tous les candidats a la présidence du Medef, il y avait beaucoup de « fils de »,
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Pierre Gattaz, nouveau patron du Medef : & quoi faut-il s’attendre? ... http://www.economiematin.fi/les-experts/item/5439-pierre-gattaz-p...

Thibault Lanxade est par exemple le fils de 'ancien chef d'Etat-Major des armées frangaises. Je pense gue dans le
cas de Pierre Gattaz, c’est plutdt un atout. La présidence d'Yvon Gattaz (1981-1986) ressemble étrangement & la
situation gue l'on traverse : un gouvernement de gauche qui a des problémes de compréhension vis-a-vis des
mécanismes économiques. La période Yvon Gattaz a été brillante, certes conflictuelle, mais le pére de Pierre
Gattaz avait de trés bons rapports avec Frangois Mitterrand.

JOL Press : Quels sont les dossiers les plus difficiles qu'il aura a
gerer pour ses premiers mois de présidence 7?7

Bernard Giroux : Il y a indéniablement la réindustrialisation. Yvon Gattaz dit « apprécier Arnaud », mais « moins
Montebourg », c'est une formule amusante qui montre malgré tout qu'il n'a pas perdu de vue que lindustrialisation
est le socle de I'économie. Il sera aussi trés attendu sur la guestion des retraites. Le vrai probléme de I'actuel
gouvernement c’est qu'il a commencé a matraquer les entreprises et les particuliers pendant quelques mois avant
de se rendre compte gu'il allait dans une mauvaise direction. Mais au bout d'un an, les entrepreneurs nont retenu
que ces premiers mois de gouvernance.

Pour sortir de la crise, nous navons pas d’autre choix gue de nous diriger vers une baisse de la dépense publique
mais pour un gouvernement de gauche, fut-il social-démocrate, c'est trés difficile. Une des principales missions de
Pierre Gattaz sera d’essayer de convaincre Jean-Marc Ayrault, Pierre Moscovici, Arnaud Montebourg et Frangois
Hollande de réduire la dépense publique. On ne peut plus augmenter les impdts parce gqu'il 'y a plus de
rendement, on n'a pas d'autre choix.

Personne ne souhaite rester dans ce marasme économique, 'échec du gouvernement c'est 'échec de la France,
on a tous A gagner a sortir de cefte crise. Je pense que le dialogue sera assez riche, le gouvernement devra
apprendre & faire confiance aux chefs d'entreprise. A la place du président de la République je mettrais en place
des accords avec les organisations patronales sur emploi des jeunes par exemple. L'époque n'est plus aux
conflits.

JOL Press : Pierre Gattaz est-il prét a entretenir ce genre de relation
avec le gouvernement ?

Bernard Giroux : Il w'y a pas de raison a ce qu'il soit hostile 4 ce genre de collaboration. Dés qu'on parle d'emploi
des jeunes, pour reprendre cet exemple, les patrons sont toujours d'accord. C'est 'avenir de nos entreprises la
jeunesse. Pour cela il est indispensable que le gouvernement se montre moins hostile aux patrons, notamment aux
grands patrons. C'est trés facile de tirer sur les entreprises du CAC 40 mais ce sont malgré tout elies qui portent
I'essentiel de 'économie. Linternationalisation de notre économie n'est permise que grace aux entreprises du CAC
40 qui emmenent derrieres efles des kyrielles de PME performantes.

On nous parle de licenciements boursiers mais sait-on que sur les 1 200 000 entreprises francaises qui ont des
salariés, seules 700 sont cotées en bourse 7 Il faut savoir de quoi on parle et ne pas faire de fixations sur les
entreprises du CAC 40 qui sont plutdt un atout pour notre économie.

JOL Press : Quel geste pourrait faire le ogvernement pour se
réconcilier durablement avec les entrepreneutrs *

Bernard Giroux : Ce qu'ils ont fait avec le crédit d'impdt compétitivité, ce n'était pas idiot mais c'est tellement
compliqué qu'il n'y a que 5000 entreprises qui 'utilisent. Le probléme de ce gouvernement — et du précédent aussi
du reste — est avant tout administratif ; quand ils ont une bonne idée, ils Pentourent tellement de contraintes
administratives que trés peu d'entreprises en bénéficient.

Peut-étre que la seule chose que les entrepreneurs attendent du gouvernement, c’est un peu de pédagogie :
arréter de considérer que dés lors qu'on baisse les charges sur les entreprises, par exemple, ont fait un cadeau
aux patrons. On fait un cadeau a l'entreprise, et si on fait un cadeau a I'enfreprise, on fait un cadeau a I'économie,
c'est-a-dire aux salariés et & 'emploi. Croire le contraire c'est avoir une vision complétement archaique de
I'économie, vision qui fait sourire nos voisins européens du reste

Propos recueiflis par Marine Tertrais pour JOL Press

Fils de patron menuisier, diplémé de Sciences Po, Bernard Giroux entre en 1980 au service d'information du CNPF
(devenu Medef en 1998). i restera vingt-trois ans au coeur de ['organisation patronale, dont il dirige le service de
presse de 1989 a 2003, avant d'occuper les mémes fonctions & l'Assemblée des chambres de commerce et
d'industrie. Désormais conseiller en communication, il enseigne dans les écoles de communication.
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Pour lire plus d'articles sur JOL Press
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JOL Press

Le site JOL-Press édité par la Société ]JOL-Press Editions est un site
d'information qui propose aux internautes "un autre regard sur le
monde”.

Dans une approche décloisonnée et internationale, JOL-Press apporte son

savoir-faire au service de linformation, qu'elle soit médiatique,

communautaire ou institutionnelle, en utilisant toutes les possibilités numériques, avec pour seule
priorité, la qualité des contenus.

Taggé sous  économie patronat Medef Laurence Parisot Pierre Gattaz Bernard Giroux

présidence MEDEF
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1enter les cotisations »

Jeudi 4 juillet 2013 Lés Echos

«Ilestinenvisageable d'au

Remettrez-vous surla table

Propos recueiltls par
Marien Kindermans,
Vincent Collen

et Dominigue Seux

Qus rencoatrez

zet aprés-midi-
Jean-Mare Ayrault pour évo-
quer la réforme des retraites.
Les préconisations du Medef
sofit aux antlpodes dece

que prévoit e goivernement.
Pnurqum déslors pacticiper
ala concertation?

Nous deplc-rons que r'-}m:;ms Hel- .

Taride ait écarté demblée tout relé-
vement de Tge 1égal ‘dela retraire,
Clest la seule soliifion raisonnable
poursupprimerledéficit, lavoiequi
1 été suivie partout daris e monde.
Mous demandons.de passer, d'ici &
2020, 2 solxante-troisans, en allon-

geanta43annuités ladurée de coti-
sation, Cest un rythme rapide, jen .

suis conscient, mais la France a un
gros retard a rattraper. Relever les
cotisations, en revanche, est abso-
lument inenvisageable dans lacrise
acruelle, oi lesmarges des entrepyi-
ses 5ot 4 des niveaux historique-
mentbas. Augmenterle cofitdutra-
vail, cestdétruire desemplois:0,1%
de cotisation supplémeniaire, c'est
10.000 chémeurs en plus.

e Medef vient pourtant
d’accepter une hausse
mocdérée des cotisations

pour financer les régimes
compiémentaires
Agirc-Arrco...

C'est la derniére négociation oit
nous accepterons une hausse des
cotisations. Il n'est en tont cas pas
question de faire de méme poiu les
régimes-de base.

Les négoeciations sur leg
régles d'indémunisation dit

ses palent 100 milliards d'euros de

. plus en charges etimpdts que leurs

homologues européennes ou alie-

~mandes. Nous supportons des

taxes er des chargesidiverses qui

.'nous plombent depuis des années. *

Dorc, les entreprises ninvestissent
plus.yas0 nulliards dimpdts en

Que i:i)mptez -voils
it gouvert nénient

Lyades mesuresd urgencea pren-. .

dre, Je: demancle qu'on se donne
cing ans-pour’ hmsser les préléve-,
menis de-20 ‘milliards par an, Cela
represente an peu moins de 2 %
déconomies par an sur un budget
globzal de 1,200 milliards, Beaucoup
de rapports sont sortis sur le sufet.
Toute hausse de cotisation impli-

Je ne veux pas étre
un observateur passif
d'une France qui
secasse la figure.

que du chémage en plus, On fabri-
que uae usine i eréer du chdmage,
Est-ce quon veut réduire le chd-
mageou pas ? Relancer 'empioi ou
pias?

Ferez-vous la politique
de la chaise vide si
fe gouvernement ne vous

'Lntmd pas ? .
Jesuis un homme de dialogue etde

convictions. Le Medef ne sera ni
pleurnicheur ni dans le combat de
rue. On applaudira quand ce sera
bign, quand ce sera mal on e dira

INTERVIEW Qu'y défendez-vous ?
PIERRE GATTAZ
Président du Medef

Le pacie de confiance que je veux
conelure avee le gouvernement est
le suivant ; lnous crée un environ-
nement réglementaire, . économi-
que et législatif favorable, nous,
entrepreneurs, sommes capables’
e ramener le taux de chémage &
7%atéchéadce 2020,

Que pensez-vousdela

_réduction de 2 mifliards .

pour tous: Mals sion
aux entreprises pour financer
60.000 fonctionnaires de plus,lﬂ je
disnon.

Quelle-est votre opinion sur
Frangois Hollande aprés un an
de mandat ? Et comment
jugez-vous Paction d'Arnaud
Moentebourg envers les
entreprises 7

Aprés des premiers mois difficiles,
voire catastrophigues, qui ont
envoyé des signavx négatifs aux
entreprises, je constate une
inflexton : fapplaudis le rapport
Gallais, le crédit imp6t compétiti-
viré.et les Assises de Fentrepreneu-

riat. Mais il'faut aller plus.loin.

pléurmcheur ni dans
le:combat clef ue,

NOLIS entl eprenem 5,

chémage seront votve premier franchement. Je-serai extréme-

dossier de la rentrée, ment dégu si nous n'étions pas SOnUes Capables
Qu'attendew-vous? enteidus sur ces sujets-13. Je ne de ramener le taux
Les partenaires sociaux dofvent  veux pas étre un observateus passif de ch{'jn]a_ge a7%
&tr Mlexi - § i i , o . :

&tre courageu. [lexiste deux popu- d'une France qui se casse la figure i Péchéance 2020,

lations : une majorité en position de
détresse qu'il faut mieux accompa-
gmer et mfeux former. Mais il existe
malherrensementune minorite de
personnes epportunistes, qui
tirent pard du systéme, Les incita-
tons A la reprise du travail doivent
&re ameéliorées, par exemple I'aide
4 la mobilité, le logement, le travail
des conjoints, etc, Une dégressivité
des-indemnités chdmage est iné-

Cet &tat résulte d'une absence de
vision et.de courage politique
depuisdesannées. Jai proposé hier

un pacte deconfiance liant le gou-

Vernement, Jes partenaires sociaux
et les entreprises pour sattaquer
enfin vraiment au probléme dun
chémage, Jespére étre entendu et
compte en parler dés ce matin au
président de la Républigue.

Quant & Arnaud Montebourg, je
reconnais son énergie et sa fougue.

Ml évoluesur beancoupdedossiers...

Et heureusement, car ses déclara-
tions tonitruantes sont démotivan-
' tes pour Jes entrepreneurs et extré-
mement négatives pour les

investisseurs et !" attractwlté de

" luctable. Comment jugez-vous LOLTe Pays.
lasituation dela France ? L
Craignez-vous une nouvelle Nous avens un probkme d'emplot Certains 'syndic‘ats singuigtent
hausse des impdts dans le dramatique. Les Allemands, eux, que votre présidence § .
projet de loi de Finances 20147  ontfaitlechoix deplus demploisen ma:‘qué(. par an dwlogue
Toute hausse des prélevements - accompagnant lé plus possible sotial plus difficile.

obligatoires serait catastrophique
pourlempioi en France. Nos entre-
prises sont asphyxiées : nous avons
le colt des dépenses publiques le
plus élevé d'Europe (57 % du PIB

LONITe UNe IMoyenne européennea -

50 %). La marge des entreprises
francaises ast de 28 %, contre 40 %
pour la moyenne européenne et
41 % pour les entreprises alleman-
des, Cela signifie que nos entrepri-

leurs entreprises dans un dialogue
constant. En France, les enireprises
ont peur dembaucher a cause dun
Code du travail trop complexe, Le
Medefdoitétre le porte-drapeau du
pragmatisme économigue, je vou-
drais étre le promoteur d'une
France gui gagne.

Vous présentez un programnie
baptisé « France 2020 ».

HamiltenfREA

J'ai rencontré 4 ce jourtous les.

leaders symdicaux. Nous.avons eu
un contact amical. Je suis-a fond
pour le dialogue social; mais le
plus passible avec les équipes en
entreprise et sur le terrain. Je
constate qu'il y a des syndicats
comme la CFDT, qui a signé des

- accords sur la flexisécurité et qui
vient de signer fin mai un texte.

sutla crofssance.

", Léconomie et la- -compétitivité do:

des sujets dnégocier avec

les syndicats ?

Un sujet m'est cheér: mettre er
place I'acte Il:de-laccord surl
flexisécurité. Il faut continuerl:
dialogue avec les syndicats pou
apporter plus demployabilitdat
salariés et plus'de; souplesse au
entreprises.

vent étre'nos. priorités. Mon com
bat; cestlemploi en France. @



Hollande attend le nouveaup

Le chef de VEtat devrait voir
aujourd'hui le nouveau
patron des patrons.ila
percu des signaux positifs
mais jugera sur piéces.

Pierre-Alain Furbury
pfurburj'@lcs_echos.ﬁ'

Ticonnaitlepere, lancien patrondu
* CNPF quil adécoré en avril en célé-
brantson « qudace » etson « sensde

'initiative » [lvadésormais appren-

dre  dialoguer avec Iz fits. Francois
Hollande devrait avoir aujourdhui
un premier vrai contact avec Plerre
Gattaz, 2u lendemain de son €lec-
tionalatétedu Medef. Lui, lechefde

Etat ne le connait qu'« un perit -

peu ». 1l 'a renconté en décembre

dernier, lorsqu'il s'est rendu &
I'usine Radiall de Chateau-Renault,
en Indre-ct-Loire, podr défendre la
«reconquéte de ln compétitiviid etde

_croissance ». Le président avait

érige cette entreprise familiale en
« motléle » Lavisitesdmithsesyeux
bien passée, mais elle était dabord
«ltée it Yvon Gartaz », présent ce
jour-1a, se souvient un proche.
Pour Frangois Hollande, cestun
round d'observation qui souvre
avec le nouvel homme fort du
patronat, Circonspect, il attend de
«voir ce quega dorme », i 1a fols vis-
a-+visdu gouvernementetdesautres
partenaires sociaux. Mais i1 na
aucun a priori défavorable sur

Jeudi 4 juillet 2013 Les Echos

Pierre Gattaz. i seiri de Texécud,
ceux gui lont approchi disentavoir

* Timage ¢un patron « de ferraire »,

« au centact facile » et surtout

L'Elysée affirme ne pas .

croite en un Medef de
rupture : « Lindustrie
est un endroit ot on
sait négocier, »

« pragmatique ». « Il i’y g aucune
méfiance », tranche l'entourage du
chefdel'Ftat, conscientquil faudra,
quoi quil en soit, « faireavec » ettra-
vailler avec tui. Pas question de ne
pas partir d'un bon pied. « Les cho-

ses s'engagent comune elles doivent

s'engager, normalement. Aprés, on

VEITR.q, #, glisse un conseiller.
ATElysée, on affirme ne pas
croire en un Medef de rupture.
« Laurence Parisot érait un parie-
naire-dur et réglo. Ca re changera
pas », pronostique un proche de
Frangois Hollande. « iy mira moins
d'évolution: dans la ligne par rapport

. Parisot que Parisot par rapport &
Seflliere », assure unaufre, jugeant
" que « lindustrie est un endroitoiton

saitnégocier », Pierre Gatiaz est
depuis 2010 i la téte du Groupe des
fédérations industrielles, Le chefde
I'Erata étéalerié par son équipe sur

1e fait que celui-cl est ces derniers

miois passé « d'un-conzbat contre ¢

résident duMedefsansa priori

gouvernement.&.un combat pour
['enrtreprise ». Un changement
pergu comine « positif ». Tout
comme la montée en puissance de
Jean-Frangois Pilllard sur les ques-

fions sociales. « On connait son

fquipe », se TEjouit-on au SoMmet
de I'Stat. «.J1y aura-des affronte-
ments, mais it v aura du dinlogue »,

dit un ministre. « Rien d'inguié- -

rairt » ia été percu dansle premier
discours, hier, du patron des
patrons.Sen opposition 3 la hausse
des cotisations retraite préconisée
parie repport Moreau ? Un amidu
chef dé I'Etat g'esclaffe : « Le patro-
nat, c'est parfois comme un rapport
de la Cottr des comptes : on sait i
Favance ce qu'ily aura dedons... » ®

Devantles
patrons, Pierre
Gattaz savoure
sa.victoire

Le nouveau président

du Medef, dlu avec 95 %

des voix, a proponcé un
discours d'une demi-heure
dans une ambiance assez
convenue.

Méme si la nomination de Pierre
Gattaz était courue d'avance, 1a
manifestation d'hiér, au Palals des
Congrés, n'a pas dérogé  la tradi-
tion des grand-messes électorales
duMedef. Le patron de Radiall a été
&hu avec 95 % des-voix {un peu plus
que Parisoten 2010). Seul avirecan-
didat, Hervé Lambel, patron du
CERF, n'a récolté que 8 volx sur
501 votants. Devant un parterre de
chefs dentreprise venus de toute la
Franee, le nouveau président,
radieux,a prononcé un discours de
plus d'une demi-heure pour galva-
niser ses troupes, méme si
l'ambiance est restée assez conve-
nue. En préambule, une standing
ovation {assez tmide) & Laurence
Parisot, et une salutaiion 4 Emnest--
Antoine Seiltiere, les deux ex-prési-
dents du Medef, assis au premier
rang. Pierre Gattaz 2 ensuite évo-
gué, devant un public conquis
davance, la situation des« entrepri-
ses asphyxides, ligotées ef terrori-
sées » £t proposé « un pacte de con-
fiance » au gouvernement pour
« faire bofsser fe chidmage en dessous

de 7 % & I'horizon 2020 ».

Laliste du conseil exécutif

annoncée - .
Lyrique pour soaligner la gravité de
1a situation — « In Frarnce qui floite
depuistrenteans comme un beuchon
surlocéan », « In France est un jardin
envahi par lgs ronees et par les
caillouy » -, Plerre Gattaz a provo-
qué (enfin) quelques applaudisse-
ments en langant aux patrons
« Mesdanmes ét messieurs, vous étes
des héros », puis quelques rires lors-
quilarailiélesujetdubacdesafille:
« Comment les conflits sociaux peu-
vent étre facteurs de cohésion
sociale. » . .
Le neuveau président du Medefa
aussi annencé les dix personnalités
qualifi¢es de son conseil exéeutif, le
« gouvernement » de Torganisation
parronale :lesex-candidatsala pré-
sidence—Thibault Lanxadeet Jean-

- Claude Volot -, deux membres de

Taneien conseil - Christian Nibou-
rel (Accenture); Jean-Frangois
Pilliard (UIMM) -, de nouveaux
venus -~ Maxime Alach (Fédération
du service aux particuliers), Jean-
Fierre Letartre {Ernst & Young),
Claude Tendil (Generali) -, et quel-

- ques femmes qu'il a finalement

réussi 3 convainere - Marie-Claire
Capobianco (BNP Paribas), Anne-
Marie Couderc (Presstalis) et Flo-
rence Poivey (Fédération dela plas-
turgie). — M. K.



Pierre Gactaz

Lo Wonde

Jeudi 4 juiliet 2013

s'installe ala téte

du Medef

Le nouveau président de I'organisation
patronale s'entoure d’'une direction collégiale

“est fait. Pierre Gattaz devait
C officiellement devenir prési-

dent du Medef, mercredi
3juillet, aprés le vote de assem-
blée générale de I'organisation
patronale, qui devait tenir de la
simple formalité. A 53ans, le
patron de Radizll, une entreprise
industrielle spécialisée daps les
connecteurs, s'inscrit dans les pas
de son pére, Yvon Gattaz, qui fut
président du CNPF, l'ancétre du-
Medef, dans les années 1980. Plu-
tét chaleureux, M. Gattaz devrait
insufflerun retouraux fondamen- .
taux pourle Medef, aprés une pré-
sidence plus ouverte sur les sujets
de société sous la présidence de
Laurence Parisot.

Dans son discours d'intronisa-
tion, M. Gattaz devait appuyer de
maniére offensive sur le sujet tra-
ditionnel du patronat: celui du
poids de la fiscalité et du cofit du
travail. « Notre pays ne comprend
pas ses entreprises et ses entrepre-
neurs », devait-il notamment pro-
clamer, en préconisant une bajsse
de 100 milliards d’euros des char-

fges pesant sur les entreprises, en |

réduisant massivernent la dépen-
se publique. Il devait aussi lancer
une charge contre la complexité
du code du travail ou I'utilisation
des contrats aidés pour faire bais-
serle chomage.
M. Gattaz compte plaider pour
un # pacte de confiance », aver le
gouvernement, baptisé « France
2020 » en référence au program-
me de réformes «Agenda 2010 »
menéen Allemagne par I'ex-chan-
celier Gerhard Schréder. « C'est de
Iaresponsabitité du gouvernement
de batlr un.environnement écono-

mique qui soit favorable @ nos :

entreprises par la baisse de nos
charges et par l'allégement des
contraintes réglementaires qui
pésent sur nos-entreprisesy, devait
résumer-le nouveau patron des
- patrons. :
M.Gattaz sait qu'sla pu s’ empa-
" ret'de Ja présidence du Medef grd-
ceacediscours - et une apparence
~trés proche des chefs d'entrepri-
se de terrain. Parti en campagne
début janvier sans que beaugoup
de persohnes croient en ses chan-
ces, il a pu percer en pronant un
«Medef de combat» ou en deman-
dant que les 35heures- soient
wadaptéds ».

Aufuretd mesurede la campa-
gne, il a toutefois habilemenit réa-
justé son discours, en endossant
Fouvertureau dialogue social van-
té¢ par M™ Parisot et plusieurs
barons au sein du Medef. Ce recen-
trage lui a permis d’obtenir le ral-
liement de ses principaux adver-
saiyes et d'arriver  la téte des
patrons avec une légitimité incon-
testable.

Cette adaptation n'est toutefms
pas un alignement total sur les
positions de sa prédécesseure.
M.Gatiaz réserve, dans son dis-
cours d'intronisation, un role
secondaire au dialogue social, 11
s'adresse davantage 2u gouverne-
ment qu'a la CFDT, le syndicat sur
lequel M™ Parisot sappuyait pour
obtemr des accords. «La France a

d'abord besoin de négaciations
saciales qu plus prés dy terrain »,
devait ainsi affirmer le nouveau
président du Medef.

Dés jeudi 4juillet, il doit étre
yegu par Jean-Marc Ayrauit pour
parler de la réforme des retraites,
ie sufet le plus explosif du
moment. M. Gattaz, guia coordon-
né sonmessageavecLaurence Park-
sot, devrait rappelerles lighes rou-
ges du Medef: refus total d'une
hausse des cotisations et plai-
doyer pour un report de I'ge légal
a B3ans dés 2020, et davantage
au-dela.

En attendant, le nouveau prési-
dent du Medef a soigneusement
préparél'équipedestinée dl'entou-
rer. [l devrzit constituer une direc-
tion plus collégiale que celle de
Laurence Parisot, avec au moins
quatre vice-présidents, Chacun
d'entre eux aura 3 sa charge un
«pdleralaplace desactuelles com-
missions thématigues, dont le
role avait été négligé par la prési-
dente sertante,

" Cette direction collégiale per-
met de remercier tous ceux guilui
ont apporté leur soutien. Au prix
de deux nconvénients majeurs:
Yorganigrammes'annonce plétho-
rique et presque exclusivement
masculin: Un seul pdie - celui
consacré ala reductlon des depen‘

Ta pu percer
en pronant un
« Medefde combat »
ouen demandant
queles 35 heures
solent «adaptées» .

ses publiques - devrait étre conﬁé
a une femme, Anne-Marie Cou-
derc,Japatronnede Presstalis.« Ty
a beaucoup d’hommes car aucune
femme ne s'est présentée », plaide
un membre de la future dizection.

__ L'organigramme est un savant
dosage éntre personnalités issues
.des fédérations les plus puissan-
tes. Pour contrebalancer le retour
en force de la fédération de la
métallurgie (UIMM) 4 la téte du
pole social, Iz fédération des assu-
rances aobtenuque Claude Tendil,
le patron de Generali France, puis-
se travailler avec Jean-Francois
Pilliard, le délégué général de
UMM, - .

Tous les anciens adversaires de
M. Gattaz qui se scnt progressive-
ment ralliés devraient obtenir la
gestion d'un portefeuille. Geof-
froy Roux de Bezieux, patron de

- Virgin Mobile, s'occupera de fisca-

lité, Patrick Bernasconi (Fédéra--
tion des travaux publics) des terri- .
toires, Thibault Lanxade (Aqoba)
des PME et Jean-Claude Volot {ex-
médiateur du crédit} de 'exporta-
tion. A eux s'ajouteraJean-Claude
Letartre (Ernst & Young), qui pren-
dra en charge «France 2020+ La
gestion d'une équipe aussi diver-
se, avec des intéréts parfois diver-
gents et des ego souvent pronon-
cég, s'annonce acrobatigue.m
JEAN-BAPTISTE CHASTAND

M Pehereau et M'“' Lauvergeon sortent du conseﬂ executlf

Le changement de téte au Medef
va élre l'occasion de faire sortir
du eonseil exécutif des figures
du patronat. Anne Lauvergeon,
ex-patronne d'Areva, et surtout
l'influent Michel Pébereau,
ancien directeur de BNP Paribas,
quittent 'organe directeur..

M. Pébereau a abtenu que sa ban-
que soit taujours représentée,
pat Marie-Glaire Capobianco, res-
ponsable delabanque de détail
an France et membre du comité
exécutif de laBNP.

Le nouveau président du Medef
devrait aussi adapter I'équipe de
permanents, méme si « "obectif
n'est pas de chasser tous les
ancfens responsables », promet-
on dans son entourage. Le direc-
teur général de 'organisation, -
Michel Guilbaud, devrait ainsi '
garder son poste, En revanche,
leresponsable du service de
presse, Anton Melina, trés pro-
che de la présidente sortante,
devrajt &tre invité A partir, selon
plusieurs sources.



® Il entend faire entrer

Marion Kindermans

. mkindermans@lesechos.fr

Ceest une élection de pure formalité

qui & lisu ce matinrau Palais dés .

Congrés, 4 Paris. Les 561 membres

de I'assemblée générale du Medef .

vorit porter Pierre Gattaz i Jatéte de
J'organisation patronale, Le patron:
de Radiall écarteralautre canlidat,
Hervé Lambel, président dela petite
organisation Le Cerf-quimasuctse

-chance. Le sutcesseur de L-aurence

Parisotdoitsavictolreau rallisment,

_ miuin, de ses adversaires Geoffray .
Roux deBézieux (Omea Telecop) et
- Patrick Berndseont (Fédération *

Deniblée,

ner les rendez-vous,

plusieurs joitrs s

nisation patrdiglesoit pilotée comme

une gnireprise; ayep L mark gnt
par objectlfs » déclaré elul quid mis
son image de patronmdeBME an
coeur dé sastratégle Geconqueie.

 Collégialité

Fini le pouvoir hyperpersonnalisé
incarné par-une Laurence Parisot

emniprésente. La nouvelle équipe -

joue & fondla cartedela collégialité,
avec 14 création de 9 poles qui cha-
peauteront plusieurs commissions.
Plerte Gattaz pourra sappuyer sur
les compétences de ses deux vice-
présidents délégués : Geoffroy

notvean Medef: «Je vews: que 1otga-.

Pierre Gattaz
_ . erla

® Lassemblée générale entérine sa victoire ce matin.’
@ Le successeur de Laurence Parisot doit renconfrey
Francois Hollande et Jean-Marc Ayrault demair.
de nouvelles tétes au Medef,

. « Je velux que -
la Medef soit piloté
comme une
entreprise, avec

‘parobjectifs, »

. PIERREGATTAZ
’ Président:du fedaf.

~un management ;.

tué det’
pole-social (eriplod,

(ernibqli

l'expo
Lanxade [Aqoba),guisoccuperades
entrepreneutset des PME. Mais des
noUVEAlX verius arrivent aussi dans
le dispositif, comme Jedn-Pierre
Letarire (Ernst & Young), qut pilo-
teralepdle prospective France 2020,
ou peut-ére Anne-Marie Couderc
(Presstalis), &lxtéte dupdle Sphére

Public; Bernaid Spitz (FFSA) ‘est”

rice), qui Téciipére
rt et les filidres, et Thibault .

pourra-t-il conserver cette posture
maintenantquil estauximanettes ?

« L'hommedelacampagngn'estplus -

celui aux résporsabilités, Avecle

friumvirat giti a été conmipogé, il serg *

obligé, de fait, d'étre'dans le compro-
mis », affirme un de ses soutiens.-

Q) | o sdiorial
A | d'Etienne Lefebvie -

. d’hdl qurralademande.

justifiaitt leur politique
deprixde trapsfert, alors .
qu'eliesne le font aujour--

Les prix de transfert; qui
peuventdonner lieu & des
pratiques d'optimisation
fiscaleparlesgrands
groupes, sontdansle.
viseur de lexécadf

def, Pierre Gattnz va devoirs atteler sans 2]
budget 2014. Photo Frangols Guitlot | AFP



Les syndicats, Emmmna, lattendent au tournant

Pierre Gattaz a fait le tour
des leaders syndicaiux, sans
lever leurs craintes d'un
dialogue social plus difficile
qu'avec Laurence Parisot.

Derek Perrotte
dperrotte@lesechos.fr

Quel Medef retrouveront-ils la
table des négociations ? Les syndi-
catontsuivilacampagnepatronale
awec distence inals intérét, sans que
ce round diobservation nalt permis,
loin: de I, de lever leur scepticisine.
« Plerre Guttaz a commencépar taper
fort puis a baissé de plusieurs tons,
Clest difficile de s’y retrouver »,
tésume Pascalé Coton, ucﬂmno
deuxdela CFTC.

Ses pramesses d'un Medef « de
combat » et 53 positons offensives
contre les 35 heures, sur fage dela
retralte ou sur la fiscalité des entre-
prises ont alimenté les inqui¢tudes
sur savolenté de dialogue, Et
lombre de Denis Kessler derriére sa
candidaturea accentué chez lessyn-
dicats, gui savent gré i Laurence
Parisotdavoirjouélejeudeiadémo-
cratie soclale, la crainte dun retour
en arrigre, Mi-juln, Thierry Lepaon,

leader dela CGT etpeu suspectde

. complaisance envers la patronne
sortente du Medef, a souligné sa
crainte d'« un changement avec la
Dériode qui a éié celle de Laurence
Parisot » La maniére dont cette der-
nigre a elle-méme pointé en fili-

lis ont dit ,

grane, ces derniers mols, lesupposé
mangue dappétence de Pierre Gat-
taz pour le dialogue au niveau intei-
professiennel a entretenu cette
crainte:

« Signaux positifs »

Conscient du risque o insuiter Tave-

nir en braquant dentrée de futurs
interlocuteurs; Pierre Gattaz s'est
attaché alesrassurer ensedéerivant

en «fervent partisan du dialogue

' Mercredi 3 juillet 2013 Les Echos!

social » dans sesrécentes interviews
comme dans ses discrités rencon:

-res-avec les leaders syndicaix - en
" finissant par Laurent Berger (CFDT)

ces derniers jours -, quils ne conr
uEmmEmquu Jusquici,

~ Comme de rigueur, ces dernlers. -
restent pour I'instant fhesiré dafis.

leurs déclarations publiques. « 1y
les tiscours de campagne et il y o les
actes. O fugera sur pidces » se borne
& indiguer Laurent Berger, tandis

que Jedn-Claude Mailly.(FO) se dit
soutleux de « ne pas feire de procés

. - -ditention. »Seulélément angibled .
. ce'stade, le mainden dans la future

équipedirigeantede Patrick Bernas-

* conl, négociateur nterprofession-

nel sous Lairence Parisct, et la
nominatign de Jean-Frangois
Pilitard, délégué général de UMM
(métallurgie), comme vice-prési-

dent chargé des questions sociales, .

SONE vus comme des « signai pasi-
tifs » par les syndicats, quifes const-
dérent comme des interkscuteurs
«francs » gt « aitachés atrdialogue ».

Tensjon « inévitable »
Restequetontes les centralis se pré-

parentiune pousséedetension avec .

lepatronat, jugée « inévitable »face &

lapersistance de la crise et au v des’

dossiers explosifs sur la table :
retraite, assurande-chamige, for-
mation professionnelle. « Bn réalfté,
Yarrivée de Plerre Gattaz est ur non-
dvénerient. By aura un changement
de style comme avee tout changement
de persorne, mais la lizne restera o
mérme, avec un KSQ obrubilé par fe
cotlt du travadl et la flextbrilité », ana-
lyse une figure de FO. La valonté de
Plggre Gattaz de lancer un acte Il de
l'accord sur la sécurisation de

lemploi agace déja la CFDT, tandis.

quela CGT, soucieuse de sortic. de
son relatif isolement, y voit ure ral-
son d'espérer la constittion dun
front syncéical « plus uni » face au
patronat. s

L_LQ‘C.« G:PQ h\SEOH

Marion Kindermans,

& Parispt.atra

Qﬂm_ en« mm.ﬂaoﬂoan._.m.ﬂns mems

bre du nozmmm mu.:.nu_._mnm au’

Conseil-économigue; social et envi-
‘Toriiementale (Cese): Bt en faisant

la promotion de'son propre bilan,

avec une vidéo sur ses huit ans de |

mandatpicieiéelorsdesondernier
-canseil eéxéeutt; soulighant « avoir

signd des accords historiques -

majeurs commejarmais »..

'De fait, sa présidence se it sor -

debelles avancées ;apiéslarupture
conventionnelle iniventée en 2008
(ou « divorce par consentement
mtizel éEEmmnE.mmﬁmE _._Eﬁmm

T'emplol retranscrit dans Is loi du
14 jiin. Juste avant de partir, Lau-
renceParisotauraaussi« rélaoké »,
avee lAfep, le code de gouvernance
pour mieux encadrer la rémunéra-
tion des dixigeants, permettantaux
patrons d'échapper 4 une Jol.

« Laurence Poutine »

Al'inverse, son offensive surprise.
pour changer les statuts afin de bri-
guer un woisiéme mandat [ui aura

valu le surnom de « Laurence Pou-

tine » et des railleries sans com-
mune mesure-sur les réseaux
saciaux. Sa gestion de la crise de
I'UIMM, en 2007, avait auparavant
laissé des traces dans les relations
avee la pulssarite fédération de la
métallurgle (qui aura ceuvié pour
éviter toyt troisiéme mandat), Et
son hyperpersonnalisation cu pou-
voir, son « mysticisme » parfois,
comme dans le-cholx des thémes
des universités d'été, en auront
aussi dérouté plus d'un, )
Certes, Laurence Parisota réussi

" letourde force de porter au pinacie

lessujets sociétanx (diversité, parité

e de son départ,

encore réussl & surpren- -

Issue des services,
jeune et premiére
femme présidente,
elle auraincarné la
rupture avec l'univers
patronal traditionnel.

62 % des patrons
Jjugent que son bilan
est « positif »,

Laurence Parisota voulu
mettre en avant es sujets,
seiciétauix. Un chotx que la cris
a fait apparaitre comme décalé
Piiote Kenzo Tribouillard / AFP

hommes-femmes, environne:
ment...) etde moderniser un Med

‘vieillot. Mais la crise, brutale, a:

modifi¢ dis 2008 les attentes des.:
chefs dentreprise, Un décalage que
ne manquera pas de dénoncer,
Pierre Gattaz durant sa campagne:
enrecentrantle Medefsurles sujets:
€conomiques. « Laurence Parisot q -
dornéunvrai coup de ?ﬁzﬁ&&. i
s, att totad, 2 bilar est fuible st pni
anmnwnm le nombre de réformes réali+
sées », estime Jean-Charles Siziony: -
exzdirecteur délégué du Medefi;
parti en claquant la porte en 2010,

Cerlast pas lesentiment des chefs -
dentreprise, Baprés Je demier son-.
dage OplnionWay, 62 % des patrons
jugent le bilan de Laurence Parisot,
« positif» Celle-ci a en effet concen-
tré e tir suir la compéttivité lors de
son deuxiéme mandat et obterfir un:
succds avec leeréditd'impdteompé- .
titivité{marme si les PME restent fri-
leuses), Issue des services, jeune, et
surtout premiére femume prési-
dente, elleaura aussl incarné Ja rup-
ture avec l'univers patyonal tradl-
tiorinel. Paur preuve, les bouquets -
de flewrs dontelle sentoure & son
asTivéeeth son départ,comrmeleslo-
gan « Besoin d'ajr » au fronton de
t'avenue Bosquet.

Laurence Parisot souhaite « ester.
dansledébat public ». On lul fajtcon- :

. fiance pour parvenir & ses fins. &
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qualifiées du conseil

Plerre Gattaz etles

34 membres du conseil
exécutif duMedef doivent
<m_amﬂmsoca_r:_ fes nomsde
dix nouvelles personnalités

qualifiées. Cxit Charles .

mmﬁwmamﬁ Dominique Hertard- -

mom__

m_..qmm _umq_o_A mm_ﬁmwoe
mocx am mmn_mcx,

PORTRAIT # Longtemps sous-estime,
Tmﬂ.m Gattaza fait preuve d’habileté.

ques et de, communication), quil
préside, ses wnOnwmmH incitent depuis
plusienrs mois4 selancer. « Cela Sfai-
sait wt an que nous le poussions. At
début, il n'en avait pasenvie. H perisait
que ce n'était pas @omﬁzm desuivrele
chemin de son pére»,explique

JéromeFrantz, m.ﬂm.mambﬂ. dela Fédé-

ratiori-des industries mécaniques
hm.né_.mﬁ mﬁm_ﬁo%@ i

Un UE._Q. vraiqui plait

*Limage de ‘fils & papa » martchant .

dans les traces d'Yvon Gattaz, prési-

dent du CINPF {ex-Medef) de 19814 .

1986, aurait pu luj étre fatale. Tlen a
faitun non-sujet. Z.m%mbﬁ decessede
monirer qu'il a-développé seul en
vingt ans Ventreprise familiale
‘Radiall a Pexport, en créant

500 emplois.en France (lire ci-des-

sous). Onleditimpulsif, gaffeur P« Il

peut partir loin par impulsivité »,

-admetunmembreduconseil exéeu-

tif. On raille.son livre « Les Sept
‘Piliers de Ja-croissarice ». Geoffroy

Roux de Bézieux, en Emﬁm campa-.’
gne, lache : « Je fuis appel & 1 intelli-

genceetluia Pémotion. » Etbien,jus-

ternent, « Tout le monde a raisonné

surlapersonnalité du carididatetnon

sur Venvirormement macroéconomi- -

gue, Qr le patronat, déstabilisé par
sro civice nrnfonde. est allé vers 1'élé-

E.icm#._mm. @lectrig &5, électroni- -

- mient.q %ﬁmaﬂ ai& am::u:ﬂ »
,mNEEmm arFrangois® fard,

m C:,BS ﬁ E.m dent

rié Saifit: @moﬁ.m E.mmamﬁﬁ o'
I'UTMM, ou Geoffroy Roux de’
Bézicxx. SOUS S5 APPATENCes Patat-
des, le couenfoncé entre les épaules,
son éternel sourire aux levres,
Fhomme estun battant. « Il est
comme ['oiseau. butor. Assis,onnele
remarque pas, mais quind il senvole,
: mz,ﬁoam tout » manacb% sespro-

—

« Je fais mv_um_
ati Em:ém:am :
© et lui & Pémotion. »
GEOEFROY ROUX DE BEZIEUX,
EN PLEINE CAMPAGNE
1

ches, lyrique. « I o Vintelligence des
situations », résume diplomatique-
ment Jean-Francois Pilliard.
Habile, il Taété guandilasusortir
de cette image réductrice de
« Medef de combat », aitisée par le
soytien de Denis Wmmmwmw_ afifide
fettreen avant son « dialogue
social de terraf » Habile, il 'a anssi
é1¢ quand il a refugé dentrer dans
les joutes-oratoires - quitte & refu-
serles débats publics—alors queses

‘adversaires lichaient leurs coups.
Cela Tui a perznis de réussiv Funion:

sacrée.avee ses concurrents-et de’
rafler lamise. —M.K. : :

Auseinde Wmm_&:.

7

@@35 e

etol g_ ment m@@%@m dessalariés

Gattaz mm_“ wquﬁﬁm a’
er lafin: dela _E:m

A la moindre ogcasion, il n'hésite
pas 4 sortir de son'sac un des
connecteurs lectroniques qui font
le succés:de Radigll, Venireprise
familiale fondée par son pére Yvon
en 1952 et dont il a repris les vénes
en 1992 La fiertéest alors percepti--
tle chiez ce patromautant attaché &
sa-famille que passionné par son

_entréprise. Dans un secteur:sinis-

tré, Pietre Gattaz peut se targuer
davoir fait de Radiall un survivant

S

en bonneforme, par san habiletéet

sa capacité 4 sentir Temarché.

i En 2000, au plus mcn dela bulle
Thternet, Radizll génére tin chiffre

draffaires record de 254 millions
deuros, porté par la« niouvelle éco-
normie-» et les.projets de ses princi-
paux clients-d'alors, des équipe-
rhentiers étopérateurstélécoms. Le

¢calme avantla tempéte : dans la
foulée; Radigh subit de pleih fouet -

I'éclatement de la bulleet perd40 %

-desonchiffre daffaires. Maisquand

de nombreux dctgurs frangais de
l'électronigue professionmelle som-
brentalors, Pierre Gattaz faitle pari
de réorienterRadiall vers l'aéro-
nautique, conscient des débouchés
de ce sectéur. Une stratégie de
longue haleine, qui passe par I'in-

" novation — l'entreprise dispose de
290 brevets — et par le gain de nou- |
veaux-contrats, notamment-chez

Airbus et Boeing, oll sés connec-
tetrs équipent e farienix 787,

: PariTéusst : Radiall a presque
retrouvé le niveau d'activité de
Fannée 2000. La société a-dégagé
lannée demiére un chiffre d'affai-
resenhaussede 8,2 % parrapporta.

+ 8 u”

Radiall a: _umﬂ SOT SLiCCes sur _._nﬁm_.zmﬁmouw:mmmc_r tout ¢n main-
tenant ém¢ E.munm ia :._w._on.;m de ses salariés, Pharo Pierre Bessard / REA

DE Oz_ﬂ_"mm D’AFFAIRES
La-progression de Yactivits.

de Radiall entré 2012 et 2071,

Le groupé compte 2.500 salariés,
dont la‘moitié en France:

2011, tandisque son résultat-opéra--

tionnel abondi de 98,6 %, 419,7 mil-

- Hons. Ce'succés sest bati sur i'inter-

nationalisation du groupe, dont

'8l % des ventes se font.en dehors

d'Europe, mais dont les effectifs
restent majoritairement en France
(53% des 2.500 salariés).

Conflits sociaux rarissimes

Sur le terrain, Pierre Gattaz est
aussi relativement apprécié de ses
salariés. Il est décrit par les syn-

" dicats maison comnie uni patron

jouant globalement lejeu du dia-

logue. « Ce n'est pas non plus le pére.

Noél, en-témoigne une petite grogne
récurrente sur les salaires et
T'absence de participation, mais il

essaye toujours.d'éviter les conflits

pour parvenir i des compromis »,

. pointe Jacqueline Valera, déléguée

CFDT. Preuve de sa bonne volonté,
le grovpe a ouverthier des négocia-
tions sur lamiiseen place du contrat
de génération. Les conflits sociaux
sontrarissimes et Guy Manin,
délégué CGT, assurait dans « Le-
Monde » du 6'mai que « vous
n'entenudrez pos de salariés qui criti- -
guent la direction, ils sent globale-
ment plutdt contents », en raison
notamrmentde conditions de travail
jugées satisfaisantes.

SUD, premier syndicatausein du
groupe (46 %), reconmnait que le dia-
logue social « existe » mais dépeint
un tableau moins flatteur, en rappe-
lant queladirection sestlongtemps
appuyée sur « un syndicat joune

. (NDLR : proche de la direction) »

rattaché a la microscopique Confé-
dération autonome du travail
{CAT). « Sa concepiion du dialogue
social, c’est un peu “je parle, mais
avec les interlocuteurs que j'ai chot-
sis™ », tacle Julien Gonthier, leader
de SUD-industries.

—M. At.etD. P.
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Medef le changement
c €SE' maintenant

Cestunchangementdére quigouvre -
aujourd’hui au Medef, avec I'élection de
Pierre Gattaz. Aprés huitansderégne de
Laurence Parisot, le nouveau président de
lorganisation patronale prometun
changement destyle, un changement de ton,
unchangementdefond. Ministres,
syndicalistes etexperts dusocial ontvu dans.

Par Etienmne

La&'!fiebvre lafinde camnpagne interne et dans I'inion
sacrée obtenue par Pierre Gattaz des signaux

Pierre _ derecentrage de ce candidat, quia émergéen

incarnantle« patronat de cornbat » A

Gattaz a une rEysee onloue désormaislesméritesdece

Ob]igation chef dentreprise de terrain, qui saura se

4a11]: montrer pragmatique, assure-t-on.’

de résultats. Il nefaudraitcependantpass’y

méprendre. Le patron dé Radiallentend - -
conser ver, avertue Bosguet, e discours offensif teniu ceg derniers
mois. T mettra les piedsdansle plat. « Jeneé serai pas lobservateur
d'une Francequti se casse la figure » Bche-t-iTa ses visiteurs. Pas
guestion de faire dans la demi-mesure, derester sur une ligne de
créte, comme encore Laurence Parisotcesderniersjours, louant.
Torientation globale de la politique économique dé Frangois

. Hollande, axée surla compétitivité, tout encriant auloupsurla non-
réforme des retraites quise profile. .

Pierre Gattaz mesténd dailletrs reprendre asoncompteqiiune -
partiedelhéritageeta déjiannoncéle: recenirage du Médefsur
Péconomie. Exitle soc1etaI Quantauxnégociationssociales, elles
‘serontsous-tendues parl’ unperatif de compeutmte Atcunene
pourra plusconduire i une hausse des cotisations, comme celasest
produiten mars alAgire-Arrco, dansle cadre deTaccord sur les
retraites complémentaires, Cette tonalité tranchie, il vatrés vite -
Pincarner Jors de s renégociation de Pindemmisation du chornage

Mais, avec cette orientation effensive, applaudie par des chefs
dentreprise remontés contre FrangeisHollande, Pierre Gattaz place
labarre haut. Trésvite, il va émeattendu au tournant. Leshausses
dimpot du budget 2014, qui toucheront certainementles
entreprises, vont étce arbitrées pendant [été. La hausse probabledes
cotisations sociales pour financer les retraites, également Etla
négociation Unédic va démarrer4la rentrée sans giie personne ne
vaie aujourd hui le point darmivée...

Iyauradeschocs frontaux, Mais il yaura aussi desaccordsa
nover, des compromisa irouver. Avecun pouvoir au seinduquella
ligne pro-entreprise et pro-croissance gagne du terrain A mesure
que la crise prospére {on sentFElysée hésitant sur les hausses
d'impdt, et des députéstessortentla TVA sociale des cartons). Avec
dessyndicats réformistes gui auront ewx aussi besoin de passer des
«deals » pour rester majoritaires. Le Medef de combata une
obligation de moyens. Ha aussi upeobligation de résultats.
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