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« Sel et conseil ne se donnent 

qu'à celui qui les demande. » 
(proverbe italien) 

Liévin,  ses chevalets ,  son  é c o n o m i e  silicosée, sa f édé ra t ion  

socialiste. Le ciel est bas et l ' a u t o m n e  s 'en va. Le m o n a r q u e  
est venu  t o u c h e r  les écrouelles et d o n n e r  les derniers  

sac rements  aux dévots  qui ,  réunis  en conclave,  e spèren t  u n e  
vie après sa m o r t .  

Ains i  o ints ,  les c royan t s  o n t  désigné c o m m e  guide spiri-  
tuel  de leur  sacerdoce  H e n r i  Emmanue l l i ,  u n  p rê t r e  d é f r o q u é  

qui ,  au n o m  de la mora le  et de la ver tu ,  faisait la quê te  de 
façon pas  ca tho l ique  et bien peu  o r t h o d o x e .  

D o g m e s  rognés ,  idéologies limées, l ' exemple  est v e n u  d u  
t rès -hau t .  La foi et la mora le  se son t  évanouies  ; les Eglises et 
leurs pe rvers ions  son t  restées. 

E n  deux  septennats ,  la société a aboli  ses valeurs  j u d é o -  
chré t iennes  ; elle ne veu t  p lus  souffr i r  p o u r  être belle ; elle a 

changé  de cultes.  C ' e s t  le temple  de l 'argent .  

N e  jugez  pas. C o n s t a t e z  : de nouvel les  chapelles o n t  p o u r  
grands  maî t res  la réussi te,  l ' a rgent ,  la célébrité,  la reconna is -  
sance ca thod ique .  Il vous  faut  conna î t re  les nouvel les  

t echn iques ,  suivre la voie tracée p a r  les miss ionnaires .  
A p p r e n e z  à déc ryp te r .  L ' h a b i t  ne fait pas le moine .  

R e g a r d e z  B e r n a r d  A r n a u l t  : sous ses allures d ' e n f a n t  de 
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chœur se cache un Mazarin de la finance, un virtuose des 
affaires, qui sera à la fin du siècle l'homme le plus riche de 
France. 

Observez François Pinault. Derrière ce regard de prêtre- 
ouvrier se cache un spécialiste des coups les plus jésuitiques. 
Tous deux avaient la même éminence grise, Antoine Bern- 
heim, représentant d'une mère marieuse. 

Bernard Tapie n'a pas résisté à l'apparat. Il a pris l'habit et 
la crosse avec l'aumône de ses ouailles... mais a perdu sa 
paroisse. Car les affaires de ces nouvelles chapelles sont 
excitantes mais il faut savoir les conduire. 

Finasser lors d'un journal télévisé rapporte plus qu'un bon 
plan marketing ; une mise en examen sérieuse vaut tous les 
experts financiers du monde ; un petit lexique pour tricher, 
mentir, contourner les tribunaux (qui aiment qu'on leur 
tourne autour), bousculer la loi (qui est bonne fille), vaut 
toutes les bibles de management du monde. Convertir un 
journaliste, écrire son propre missel sont également des 
armes d'une efficacité redoutable. 

Derrière cette congrégation s'en cachent d'autres plus 
mystérieuses encore, qui tissent d'indestructibles liens, 
d'invisibles réseaux entre économie et politique. Sous leurs 
airs de curés de campagne rondouillards, se dissimulent les 
nouveaux Richelieu. Leurs noms, Jean-Charles Naouri ou 
Jean-Marie Messier, sont encore confidentiels. Imitez-les. Ils 
possèdent le pouvoir absolu. Si vous ne le volez pas, ils ne 
vous le donneront pas. Voici quelques recettes pour le 
prendre. 
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Préambule 

Avant de commencer, apprenez 
à identifier vos références 
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« Jugez les autres comme 
vous désirez être jugé. » 

(adage populaire) 

Ils sont une trentaine. Pour respecter le langage usuel des 
affaires, ils « pèsent » bien plus de 1 000 milliards de francs. 
Ils dirigent tous (sauf Bernard Arnault/Louis Vuitton- 
Moët-Hennessy-LVMH) des entreprises de plus de 50 mil- 
liards de francs de chiffre d'affaires ou brassent des sommes 

aussi importantes. Ils emploient directement plus de 2,3 
millions de personnes. Ils président aux destinées des cinq 
plus grandes banques, des trois plus importantes compagnies 
d'assurances, des quinze premiers groupes industriels fran- 
çais. 

Par le jeu des participations croisées, des sièges mutuelle- 
ment occupés dans les conseils d'administration, ils contrô- 
lent la quasi-totalité du pouvoir économique du pays. Ils ont 
la même formation, ont été « grand-corables » à la sortie de 
l'ENA (17 inspecteurs des Finances, 2 membres de la Cour 
des comptes) ou sont polytechniciens (12). A quelques 
exceptions près, ils ont suivi un même parcours, « pantou- 

1. Sont « grand-corables », c'est-à-dire ont accès aux grands corps de 
l'Etat, les élèves de l'ENA qui sont sortis dans la botte et qui ont pu, 
grâce à leur classement de sortie, intégrer un des trois grands corps de 
l'Etat, l'inspection des Finances, le plus prestigieux, la Cour des comptes 
ou le Conseil d'État. 
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flant » dans le privé après avoir travaillé dans les cabinets 
ministériels. 

Ils ont reçu la même formation que le Premier ministre, 
Edouard Balladur (ENA/Cour des comptes) qui, comme 
eux, a « pantouflé » dans le privé (Compagnie générale 
d'électricité). Ils ont fait les mêmes allers et retours que lui 
entre les cabinets politiques, les postes de ministre et 
l'entreprise. (Jacques Chirac, Laurent Fabius et Michel 
Rocard sont également énarques.) 

Quelques-uns appartiennent au club Entreprise et Cité, 
fondé en 1981 par Claude Bébéar. Ils forment la nomenkla- 
tura économique française. Leur poids sur la politique 
industrielle du pays est déterminant. Ils noyautent tout. 

Apprenez à les identifier : 

ENA/« grand-corables » 

Bilger, Pierre, P-DG de GEC-Alsthom. 
Blayau, Pierre, président du directoire de Pinault-Prin- 

temps. 
Bon, Michel, ancien P-DG de Carrefour, directeur de 

l'ANPE. 
Croisset, Charles de, ancien directeur de cabinet d'Édouard 

Balladur, P-DG du Crédit commercial de France-CCF. 
Friedmann, Jacques, ancien du cabinet de Jacques Chirac, 

ancien P-DG d'Air France, P-DG d'UAP. 
Jaffré, Philippe, ancien président du Crédit agricole, P-DG 

d'Elf-Aquitaine, administrateur de la BNP et de Suez. 
Jeancourt-Galignani, Antoine, P-DG des AGF. 
Gomez, Alain, P-DG de Thomson. 
Haberer, Jean-Yves, ancien directeur du Trésor, ancien 

P-DG du Crédit Lyonnais, ancien P-DG du Crédit 
national. 

Hannoun, Hervé, ancien directeur de cabinet de Pierre 
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Bérégovoy, premier sous-gouverneur de la Banque de 
France. 

Lagayette, Philippe ancien directeur de cabinet de Jacques 
Delors, président de la Caisse des dépôts. 

Lamy, Pascal, ancien directeur de cabinet de Jacques Delors, 
directeur général du Crédit Lyonnais. 

Messier, Jean-Marie, ancien du cabinet d'Edouard Balladur, 
associé-gérant de la banque Lazard, dauphin du P-DG de 
la Compagnie générale des eaux-CGE. 

Naouri, Jean-Charles ancien directeur de cabinet de Pierre 
Bérégovoy, président d'Euris, associé-gérant de la banque 
Rothschild. 

Pébereau, Michel (X et * )  ancien membre des cabinets 
Giscard d'Estaing et Monory, ancien P-DG du CCF, 
P-DG de la BNP, et administrateur de Saint-Gobain. 

Schweitzer, Louis, ancien directeur de cabinet de Laurent 
Fabius, P-DG de Renault. 

Trichet, Jean-Claude, ancien directeur de cabinet 
d'Édouard Balladur, gouverneur de la Banque de France. 

Viénot, Marc P-DG de la Société générale, administrateur 
d'Alcatel et de la CGE. 

Ne sont pas inspecteurs des Finances : 
Calvet, Jacques (ENA/Cour des comptes), ancien directeur 

de cabinet de Valéry Giscard d'Estaing, ancien P-DG de 
la BNP, P-DG de PSA et administrateur de la CGE et de 
la Société générale. 

Ménage, Gilles, ancien directeur de cabinet de François 
Mitterrand, P-DG d'EDF. 

Monod, Jérôme (ENA/Cour des comptes), ancien secré- 
taire général du RPR, P-DG de la Lyonnaise des eaux- 
Dumez. 

1. Sont ainsi étoilés les membres du club Entreprise et Cité. Serge 
Kampf (Cap Gemini) et Bernard Dumont (Saint-Louis) appartiennent 
également à ce club. 
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Les polytechniciens 

Arnault, Bernard (*), P-DG de LVMH et administrateur 
du Crédit Lyonnais. 

Bébéar, Claude (*), P-DG d'AXA et administrateur de 
Paribas, de Schneider et de la Société générale. 

Beffa, Jean-Louis (*), P-DG de Saint-Gobain et administra- 
teur de la CGE, d'Air Liquide et de la BNP. 

Dejouany, Guy, P-DG de la CGE, administrateur d'Alca- 
tel, de Saint-Gobain et de la Société générale. 

Fourtou, Jean-René (*), P-DG de Rhône-Poulenc, admi- 
nistrateur de la Société générale, d'AXA et de Schneider. 

Gandois, Jean, ancien P-DG de Pechiney, douze mandats 
d'administrateur, P-DG de Cockerill-Sambre et président 
du CNPF. 

Lévy-Lang, André (*), P-DG de Paribas, administrateur de 
la Navigation mixte, de Pechiney, de Schneider et de la 
C L T  

Peyrelevade, Jean, ancien directeur adjoint du cabinet de 
Pierre Mauroy, ancien P-DG de l'UAP, P-DG du Crédit 
Lyonnais. 

Rodier, Jean-Pierre (Mines), ancien du cabinet de Pierre 
Mauroy, P-DG de Pechiney. 

Suard, Pierre, ancien du cabinet de Michel Debré, P-DG 
d'Alcatel-Alsthom, administrateur de la Société générale, 
du CCF, de Lafarge-Coppée, et de la CGE. 

Tchuruk, Serge, P-DG de Total. 
Worms, Gérard (Mines), P-DG de Suez, administrateur de 

la Lyonnaise des eaux, de Saint-Gobain, du Crédit natio- 
nal et d'Abeille-réassurance. 

Dans les conglomérats industriels, seul le groupe Schnei- 
der échappe aux énarques ou aux polytechniciens. Le P-DG, 

1. CLT : Compagnie luxembourgeoise de télécommunication 
(RTL, M6). 
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Didier Pineau-Valencienne, est un HEC. Les administra- 
teurs sont en revanche quasiment tous issus des « trente » : 
Claude Bébéar, Jean Gandois, Jean-René Fourtou, André 
Levy-Lang, Marc Viénot ou Jean-Charles Naouri. 

Pour comprendre le monde dans lequel vous rêvez de 
pénétrer, il faut encore croiser cette première lecture de 
l'establishment français avec la grille des fortunes. 

Le classement 1994 des 20 premiers patrimoines profes- 
sionnels publié par Le Nouvel Économiste est le suivant (en 
milliards de francs) : 

1. Liliane Bettencourt (L'Oréal) 25 
2. Famille Mulliez (groupe Auchan) 15 
3. Jimmy Goldsmith 10 
4. Famille Wertheimer (Chanel) 10 
5. Famille Peugeot 9 
6. Famille Defforey (Carrefour) 8,5 
7. Michel David-Weil (Lazard) 8,5 
8. Famille Bouriez (Cora) 7 
9. Famille Ricard 6,8 

10. Famille Halley (Promodès) 6,3 
11. Bernard Arnault (LVMH) 6,1 
12. Famille Verspieren (Assurances) 5,7 
13. Famille Fournier (Casino) 4,6 
14. Michel Besnier (Fromages) 4,5 
15. Pierre Fabre (Laboratoires) 4,5 
16. Famille Hermès 4,2 
17. Serge Dassault 4 
18. Famille Durand (Cristal/Arques) 4 
19. Famille Lescure (Seb) 3,7 
20. Edmond de Rothschild 3,5 

Les classements des vingt premières fortunes de France 
ont été publiés en 1992 par L'Expansion et Le Nouvel 
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