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Estructura de los negocios

Un portfolio equilibrado y diversificado otorga mayor estabilidad
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Distribucion de los activos

Chile, como centro de las operaciones, da confianza

Enersis consolidado

Perd  [Jeff 10,7%

Argentina = 13,1%

Colombia 23,4%
Brasil T&=
Chile L

Enersis individual
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Colombia ===
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Activo por pais
US$ 18.069 millones

ENERSIS

Activo por pais
US$ 5.960 millones



Posicionamiento estratéegico de eléctricas extranjeras
Cuota de mercado (GWh vendidos, % potencia instalada)

Posicion unica en integracion vertical y diversificacion del riesgo pais

Brasil Argentina Colombia Chile Peru
o 24% 24% 43%.47% 40% 34%
160 L7%
Endesa
Incl. CIEN (2000
MW) y Fortaleza 2.3% 2o
(310 MW)
15% o 11%
Empresa 1 50% 2%, 7%
0% 0% 0% 0%
20% p
2 - Generacion
Empresa 2 I Distribucion
0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
13%
Empresa 3 3% 3%
I 0% B 0% 0% 0% 0% 0% 0%
21%
Empresa 4
8%
0 3%
1% 2 0% 0% 0% 0% 0% 0%
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Fuente: UBS Warburg - Latin American Electric Utilities - Marzo, 2001



Desglose del EBIT por negocios

| GENERACION DISTRIBUCION

Millones de Ch$

+3 3% -280/0
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Estructura de propiedad

Base estable de inversionistas que conocen el negocio

Fondos de Inv.

Corredores, Extranjera
F.M.y 1.1%
Cias. de / Otros
Seguros 6.7%
9.8% /

Endesa Espana
65.0%
|

Total de acciones 8,291 millones

1 ADR = 50 acciones
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Evolucion de los negocios

O&M (US$/MWh)
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Evolucion de la actividad

Demanda de energia en Brasil

Demanda de energia mensual - Mercado de distribucion
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Evolucion de la actividad
Demanda de energia en Argentina

Demanda de energia mensual - Mercado de distribucion
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Evolucion de la actividad

Qué se espera de los paises en que opera Enersis?

Variacion del PIB (cambio anual)

2001 2002 (p) 2003 (p)

Argentina 4,5% -12,0% 1,1%
Brasil 1,5% 0,5% 2,6%
Chile 2,8% 1,8% 3,6%
Colombia 1,5% 1,3% 2,4%
Peru 0,1% 3,5% 3,2%

Fuente : Bear Stearns, International
Financial Statistics, AFI and Official Agencies {5




ARGENTINA

Operaciones controladas

GWh vendidos (02 vs 01)
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Plan de Fortalecimiento

Una estrategia para fortalecer el patrimonio

1. Ampliacion de capital de US$ 1.500 millones

ope:l.acl\:loe;g:‘ea: por Mayor 2. Desinversiones
US$ 130 millones a II- _Solid_ez -II por US$ _?IOO a 1.000
Financiera millones

partir del afno 2005

3. Financiamiento en filiales operativas
por US$ 500 millones
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Plan de Venta de Activos 2002-2003

Activos atractivos para inversores sin danar la posicion
estrategica en el negocio principal

, . —-294.000 clientes en area de alto crecimiento (YoY + 13%) sur de Santiago
Rio MaIpO con negocios altamente eficientes (6,2% pérdidas).

~Area de concesidn adyacente a otras dos distribuidoras. Sinergias potenciales

—Central hidraulica en el sur de Chile con reserva natural (Lago Chapo)
-172 MW, produccidon media anual 950 GWh
-Sinergias potenciales con otros generadores en la misma regién hidraulica

Canutillar

Manso —Inmobiliaria chilena, 100% ENI: urbanizaciones residenciales y comerciales
Velasco en Santiago y Vifia del Mar

- Operador de dos autopistas de peaje en Chile — Santiago area - concesién a
Infraestr largo plazo (79 km + 104 km)

2000 - Venta en marcha - negociaciones avanzadas con OHL

- Lineas de transporte en el SING de Chile (Celta, Nopel)
Transporte - Lineas de transporte de Edegel en el sur de Peru

Cash flows predecibles en Chile de los activos los hacen
potencialmente atractivos para operadores de energia globales

ENERSIS y locales e inversores financieros.
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Evolucion de la deuda neta consolidada y

coste financiero de Enersis
1999 - sep.02

o
St 8.560

—

8,6%
7,8%
7,0%

US$ Mill

1999 2000 2001 sep-02

I Enersis individ. Endesa Chile
Préstamo Interco. —— Coste medio

Enersis ha mostrado capacidad para reducir deuda en los
ultimos anos
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Clasificacion de riesgo
Apoya nuestro acceso al mercado de capitales

Endesa
Chile

MOODY ' S Baa3 Baa3
(estable) (estable)
STANDARD& BBB+ BBB+
POOR’S (negativo) (negativo)
FITCH BBB+ ) BBB+
(en revision) (en revision)

Basado en:
2 Adecuada diversificacion del flujo de caja

2 Prudente politica de inversiones

2 Administracion financiera pro-activa y consistente
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Objetivos del Plan de Fortalecimiento

Hacia una balance mas solido

Situacion Situacion
de partida ~Final

Ratios de Enersis Consolidado

Deuda/Patrimonio+Minoritarios 1,16x 0,72x

Objetivo de reduccion
Deuda/EBITDA 5,56X 4,21x de deuda
EBITDA/Gastos financieros 2 74x 321x en US$ 2,6 MM

Ratios de Enersis Individual

Objetivo de reduccién

Deuda/Patrimonio 2,24x 0,57x de deuda
en US$ 2,2 MM
Caja operativa + Div. + Int./Gtos fin. 0,80x 1,55x
==
===
=EENERSIS ’




Objetivos del Plan de Fortalecimiento

Mayor flexibilidad en los vencimientos de deuda Enersis
Total deuda bruta US$ 7.630 Mill (*)

US$ Millones 3,444
Plan de Enersis:

e Reduccién de deuda US$ 2.600 M Préstamos mBonos

e Cash flow por desinversiones US$ 1.000 M
e Mayor cash flow libre US$ 130 M

e Ampliaciéon de capital US$ 1.500 M 1,726
1,138
699 = 1.681
403 [ 170 | 291
4(1)2 529 596 75 688
| | | 146
4Q 02 iH 03 2H 03 2004 2005 2006 +

(*) Excluye préstamo de ENDESA a ENERSIS

(Cash) (390)
Compaiias chilenas 176 271 1,122 1,654 96 2,750
Resto 227 428 15 72 125 69%0




Objetivos del Plan de Fortalecimiento

Mayor flexibilidad en los vencimientos de deuda individual

Calendario de vencimientos de la deuda de Enersis Individual

Total deuda
Individual

US$ millones ) s US$ 3.806 millones

2002 2003 2004 2005 2006 Después 2006
Calendario de vencimientos después del plan de accién TIOtZ_' ‘_’:“dla
ndaiviaua

US$ 1.606 millones

863
314

75 12 341

2002 2003 2004 2005 2006 Después 2006
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Objetivos del Plan de Fortalecimiento

También mayor flexibilidad en los vencimientos de deuda consolidada

Calendario de vencimientos de deuda consolidada?l Total deuda
. Consolidada US$
US$ millones 9.165 millones
3.216

2002 2003 2004 2005 2006 Después 2006

Total deuda Consolidada

Calendario de vencimientos después del plan de accién US$ 6.569 millones
2.166

1.598

2002 2003 2004 2005 2006 Después 2006

! Incluye las medidas del plan de fortalecimiento financiero acordadas

por Endesa Chile
2 Deuda con Elesur
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Enersis: Una oportunidad de inversion

Bien diversificada por paises y verticalmente integrada. Bien posicionada
ante riesgo pais.

Sostenida mejora operacional, financiera y comercial cumpliendo las
metas comprometidas en 1999.

Los activos de Enersis ascienden a 5.960 millones de ddlares, con un
53% de ellas radicadas en Chile y muy bien diversificadas entre los otros
paises.

Enersis ha lanzado un plan de fortalecimiento financiero oportuno, que
consolidara su posicion de futuro.

Enersis tiene controlados los riesgos de la crisis Argentina, donde no
aumentd su exposicion financiera y del racionaciomiento en Brasil,
resuelto favorablemente mediante la implementacion por su gobierno de
compensaciones financieras adecuadas.

Enersis seguira beneficiandose del crecimiento organico de sus negocios,
a la espera de una recuperacion de la region.

ENERSIS ’
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