CARDO PRESSMEDDELANDE

CARDO AB

Delarsrapport januari — september 2002

e Orderingang: 8.447 Mkr (8.312)
o Fakturerad forsaljning: 7.957 Mkr (7.495)
¢ Resultat efter finansiella poster: 640 Mkr (298)

e Resultat efter finansiella poster, exklusive engangseffekter: 317 Mkr (342)

Avyttring av affarsomradet Rail

Under perioden avyttrades affarsomradet Cardo Rail till Vestar Capital Partners, som per
den 25 september 2002 dvertog verksamheten genom ett fér andamalet nybildat bolag.
Cardo Rail ingar i Cardokoncernens redovisning fram till denna tidpunkt.

Realisationsvinsten vid avyttringen av Rail uppgar till 323 Mkr, vilket motsvarar en vinst
per aktie pa 10:78 kr.

Foretagsforvarv

Fr o m januari 2002 ingar i Cardo Pump de forvarvade féretagen Swedmeter AB och
Nopon Oy med en sammanlagd arlig omsattning pa ca 150 Mkr. | Cardo Door ingar fran
samma tidpunkt férvarvade Amber Doors Holding Limited med dotterbolaget Amber
Doors Limited. Amber Doors har en arsomsattning pa ca 240 Mkr.

Koncernen
Koncernens orderingang uppgick under perioden till 8.447 Mkr (8.312) vilket i jamforbar
koncernstruktur, efter justering for valutakurseffekter, ar 2 procent lagre an féregaende ar.

Den fakturerade forsaljningen uppgick till 7.957 Mkr (7.495), en 6kning med 6 procent
efter justering for valutakurseffekter. Harav svarar foretagsférvarv fér 4 procentenheter.

Rorelseresultatet, exklusive engangseffekter, uppgick till 394 Mkr (418) motsvarande en
rérelsemarginal pa 5,0 procent (5,6). Under tredje kvartalet 6kade resultatet i Pump och
Rail. Doors resultat paverkades negativt av den fortsatt svaga byggkonjunkturen i Europa.
Atgarder kommer att vidtas i syfte att reducera kostnaderna och 6ka effektiviteten i Door.
Kostnaden for planerade atgarder beraknas uppga till ca 40 Mkr och kommer att belasta
fjarde kvartalets resultat.

Resultatet efter finansiella poster var exklusive engangseffekter 317 Mkr (342), vilket ger
en vinstmarginal pa 4,0 procent (4,6). Resultatet per aktie efter full skatt var exklusive
engangseffekter 6:76 kr (7:42). Inklusive engangseffekter, d v s vinsten vid avyttringen
av Rail samt avsattningen fér omstrukturering i Pump under féregaende ar, var resultatet
per aktie efter full skatt 17:54 kr (6:45).

Valutakursférandringar har endast marginellt paverkat koncernens resultat.
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Cardo Door
Cardo Doors orderingang var i nuvarande struktur, efter justering for valutakurseffekter,
2 procent lagre an foregaende ar.

For industriportar och dockningssystem var efterfragan lagre an féregaende ar.
Efterfragan pa villagarageportar var i nivd med féregaende ar, trots ytterligare nedgang i
den tyska marknaden. Utvecklingen inom service var fortsatt god dven om tillvaxttakten
var nagot lagre an féregaende ar.

Under tredje kvartalet erhéll Cardo Door sin hittills storsta order i Kina. Tre Megadoor
hangarportar, den stérsta med matten 150 x 27 meter, skall levereras till det kinesiska
flygunderhallsbolaget Gameco. Bestallningen ar vard narmare 30 Mkr. Bland andra
storre order kan namnas 60 industriportar och ett 50-tal dockningsenheter till Davids
Distribution i Bangkok. Den norska livsmedelskoncernen RIMI kdpte 60 industriportar
och 87 dockningsenheter for ett distributionscenter i Riga och i Turkiet saldes 45
industriportar till Fords aterforsaljare Autosana Ford samt 40 industriportar for
installation i nio brandstationer i Istanbul.

Den fakturerade forsaljningen uppgick till 3.791 Mkr (3.615), vilket justerat for
valutakurseffekter och foretagsforvarv ar i niva med féregaende ar. Rorelseresultatet
uppgick till 177 Mkr (233). Den fortsatt svaga konjunkturen har inneburit lagre volymer
och minskade marginaler inom industriportar och dockningssystem. Detta har,
tilsammans med en nagot lagre tillvaxttakt an vantat inom service, paverkat resultatet
negativt.

| syfte att effektivisera marknadsbearbetningen i Sverige laggs de bada
forsaljningsbolagen Crawford och Allhabo samman till ett bolag. Samma process
genomfors i Storbritannien dar forsaljningsbolagen Crawford-Hafa, Faltec och Amber
Doors fusioneras. Vidare kommer, som en féljd av den minskade efterfrdgan pa
industriportar, atgarder att vidtas for att reducera kostnaderna och oka effektiviteten i
produktionen. Bl a kommer produktionen av industriportar i Torslanda att flyttas till
huvudfabriken i Nederlanderna. Kostnaden for de planerade atgarderna beréknas
uppga till ca 40 Mkr och kommer att belasta fjarde kvartalets resultat.

Cardo Pump
Orderingangen okade i nuvarande struktur med 2 procent efter justering for
valutakurseffekter.

Efterfragan inom vatten och avlopp, som ar Cardo Pumps storsta segment, 6kade
jamfért med motsvarande period féregaende ar. Aven inom VVS-segmentet 6kade
efterfragan medan den inom processindustrin var i niva med féregaende ar.

Under tredje kvartalet erhdlls ett antal storre order i Asien, bl a i Kina pa pumpar,
omroérare och kompressorer for leverans till tre reningsverk samt processpumpar och
omrorare till tre pappersbruk. Det sammanlagda ordervardet uppgar till 19 Mkr. Nopon-
kompressorer varda 4 Mkr saldes till en vattenreningsanlaggning i Korea.

| USA erholls bl a tva order, tillsammans varda ca 8 Mkr, pa pumpar till ett
avloppsreningsverk i Connecticut samt till ett vattenforsorjningsprojekt i North Carolina.
Ett storre pappersbruk bestallde fran dotterbolaget Lorentzen & Wettre ett system vart
4 Mkr fér automatisk matning av papperskvalitet.



Ett antal storre bestallningar, sammanlagt varda 18 Mkr, erhdlls i Spanien avseende
utrustning for avloppsvattenrening. | Slovenien kopte massa- och papperstillverkaren
VIPAP samt ett avloppsreningsverk i Maribor pumpar for sammanlagt drygt 6 Mkr.

Den fakturerade forsaljningen uppgick till 2.191 Mkr (1.972), vilket justerat for
valutakurseffekter ar en 6kning med 11 procent. Harav svarar foretagsforvarv fér 8
procentenheter. Rorelseresultatet dkade till 126 Mkr (113 exkl omstruktureringskostnader).

Cardo Rail

Cardo Rails orderingang var, efter justering for valutakurseffekter, 5 procent lagre an
foregaende ar. Den fakturerade forsaljningen uppgick till 1.975 Mkr (1.908), vilket
justerat for valutakurseffekter ar en 6kning med 4 procent. Rorelseresultatet uppgick till
146 Mkr (126).

Likviditet och finansiering
Koncernens likvida medel var vid utgangen av september 1.186 Mkr (222) mot 264 Mkr vid
arets borjan. Dartill kommer outnyttjade kreditfaciliteter med ca 3,4 miljarder kronor (3,3).

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten var efter skatt 707 Mkr (246), vilket
motsvarar 23:57 kr (8:20) per aktie. Justerat for valutakurseffekter i rérelsekapitalets
forandring var kassaflédet efter skatt 20:53 kr (14:07) per aktie. Koncernens
bruttoinvesteringar, exklusive foretagsforvarv, uppgick till 227 Mkr (223).

Netto likvida medel uppgick vid utgangen av september till 456 Mkr (-1.405) mot
-1.242 Mkr vid arets borjan.

Det egna kapitalet uppgick till 3.743 Mkr (3.435), vilket motsvarar 124:78 kr (114:50) per
aktie.

Koncernens soliditet var vid utgangen av september 58,0 procent (42,9).

Personal
Antalet anstallda i koncernen var den 30 september 6.306 (7.924).

Redovisningsprinciper

Delarsrapporten har upprattats i enlighet med Redovisningsradets rekommendation
RR20, delarsrapportering. Tillampade redovisningsprinciper ar desamma som i
arsredovisningen for 2001 med undantag fér Redovisningsradets nya rekommendationer
gallande fran den 1 januari 2002. Tillampningen av de nya rekommendationerna har inte
foranlett nagon justering av tidigare rapporterade perioder.

Moderbolaget

Moderbolagets resultat efter finansiella poster uppgick till 584 Mkr (66),
bruttoinvesteringarna till 0 Mkr (0) och de likvida medlen till 0 Mkr (1) mot 0 Mkr vid
arets borjan.



Marknadsutsikter

Beddmningen fran féregaende rapport kvarstar:

"Marknadsutsikterna ar fortsatt svarbedémda, inte minst vad galler Tyskland. Fér Cardos
del kvarstar bedémningen att koncernen for helaret skall kunna visa en hogre tillvaxt an
den underliggande marknadstillvaxten.”

Malmoé den 8 november 2002
Cardo AB (publ)

Kjell Svensson
VD och koncernchef

Denna rapport har €j varit féremal for sarskild granskning av foretagets revisorer.

Bokslutskommuniké for heldret 2002 publiceras den 10 februari 2003.

Bilagor: 1. Fakturerad forsaljning, rorelseresultat och rérelsemarginal per affairsomrade
2. Koncernens resultat- och balansrakning i sammandrag
3. Koncernens kassaflédesanalys i sammandrag
4. Koncernen i sammandrag
5. Avyttring av affarsomradet Rail

For ytterligare information kontakta:

Kjell Svensson, VD och koncernchef, tel 040-35 04 53, 35 04 00
Goran Axeheim, vVD och CFO, tel 040-35 04 42, 35 04 00
Christer Roskvist, informationschef, tel 040-35 04 25, 35 04 00

Cardo é&r en internationell verkstadskoncern och en ledande leverantér av hdgkvalitativa produkter och
system med en god eftermarknad. Cardo har starka positioner pa marknaderna fér portar och pumpar.
Dotterbolag finns i ett 30-tal Idnder med tyngdpunkten i védstra Europa.



CARDO AB

Fakturerad forsaljning

Bilaga 1

12 manader
3 manader 3 manader 9 manader 9 manader okt 2001-
Mkr juli-sept 2002 juli-sept 2001 jan-sept 2002  jan-sept 2001 sept 2002 Helar 2001
Door 1.259 1.238 3.791 3.615 5.422 5.246
Pump 680 666 2.191 1.972 3.044 2.825
Rail 633 601 1.975 1.908 2.773 2.706
Fakturerad forsaljning 2.572 2.505 7.957 7.495 11.239 10.777
Rorelseresultat
12 manader
3 manader 3 manader 9 manader 9 manader okt 2001-
Mkr juli-sept 2002 juli-sept 2001 jan-sept 2002 jan-sept 2001 sept 2002 Helar 2001
Door 72 96 177 233 399 455
Pump 43 40 126 113 189 176
Rail 54 40 146 126 265 245
Ovrigt ! 17 -16 -55 -54 -75 74
Engangseffekter 323 %) -44 2 323 %) -44 2 323 %) -44
Roérelseresultat 475 116 717 374 1.101 758
") Bestar av moderbolaget, évriga centrala bolag samt koncernjusteringar.
2)Avsz':ittning for omstrukturering i Pump.
% Realisationsvinst vid avyttring av Rail.
Roérelsemarginal
12 manader
3 manader 3 manader 9 manader 9 manader okt 2001-
% juli-sept 2002 juli-sept 2001 jan-sept 2002  jan-sept 2001 sept 2002 Helar 2001
Door 5,7 7,8 47 6,4 7.4 8,7
Pump 6,3 6,0 5,8 5,7 6,2 6,2
Rail 8,5 6,6 7.4 6,6 9,6 9,1
Koncernen exkl.
engangseffekter 5,9 6,4 5,0 5,6 6,9 7,4
Koncernen inkl.
engangseffekter 18,5 4.7 9,0 5,0 9,8 7,0

2)



CARDO AB

Koncernens resultatrdkning i sammandrag

Bilaga 2

3 manader 3 manader 9 manader 9 manader
Mkr juli-sept 2002 juli-sept 2001 jan-sept 2002 jan-sept 2001
Fakturerad forsaljning 2.572 2.505 7.957 7.495
Kostnad for salda varor -1.741 -1.716 -5.447 -5.133
Bruttoresultat 831 789 2.510 2.362
Forsaljnings- och administrationskostnader -649 -604 -2.030 -1.873
Ovriga rérelseintékter och rorelsekostnader - netto 293 Y 69 ? 237" -115 2
Rorelseresultat ) 475 116 77 374
Finansiella poster -26 -26 -77 -76
Resultat efter finansiella poster 449 920 640 298
Skatt -45 -30 -110 -101
Minoritetens andelar -1 -1 -4 -3
Periodens resultat 403 59 526 194
Resultat per aktie, kr 13:43 1:94 17:54 6:45
Resultat per aktie exklusive engangseffekter, kr 2:65 2:91 6:76 7:42
Antal aktier, tusental 30.000 30.000 30.000 30.000
" Inklusive realisationsvinst vid avyttring av Rail om 323 mkr.
2 Inklusive avsattning for omstrukturering i Pump om 44 mkr.
% Rérelseresultatet har belastats med avskrivningar uppgaende till 103 98 310 288

Varav goodwill 33 29 98 84

Koncernens balansriakning i sammandrag
Mkr 2002-09-30 2001-12-31
Tillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 1.045 1.371
Materiella anlaggningstillgangar 1.063 1.463
Finansiella anlaggningstillgangar 155 227
Varulager 951 1.588
Kortfristiga fordringar 2.056 3.182
Kortfristiga placeringar, kassa och bank 1.186 264
Summa tillgangar 6.456 8.095
Eget kapital och skulder
Eget kapital 3.743 3.595
Minoritetsintresse - 10
Rantebarande avsattningar och skulder 731 1.526
Ej rantebarande avsattningar och skulder 1.982 2.964
Summa eget kapital och skulder 6.456 8.095
Ansvarsforbindelser 52 22
Eget kapital

2002-09-30 2001-09-30
Ingaende eget kapital enligt faststalld balansrakning
for foregaende ar 3.595 3.130
Effekt av byte av redovisningsprinciper - 42
Ingédende eget kapital justerat i enlighet med nya
redovisningsprinciper 3.595 3.172
Utdelning -240 -210
Omrakningsdifferenser -138 279
Periodens resultat 526 194
Utgaende eget kapital 3.743 3.435




CARDO AB

Koncernens kassaflédesanalys i sammandrag

9 manader 9 manader
Mkr jan-sept 2002 jan-sept 2001
Resultat efter finansiella poster 640 298
Realisationsvinst vid avyttring av Rail -323 -
Pensionsaterbaring - 27
Avskrivningar 310 288
Internt genererade medel fran rérelsen 627 613
Féréndring av rérelsekapital 300 -209
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore skatt 927 404
Betald skatt -220 -158
Kassaflode fran den I6pande verksamheten efter skatt g 707 246
Investeringar i immateriella och materiella anlaggningstillgangar -227 -223
Forsaljning av immateriella och materiella anlaggningstillgangar 40 28
Foretagsforvarv och avyttring 816 -38
Foérandring av langfristiga fordringar 2 -2
Kassafléde frén investeringsverksamheten 631 -235
Foérandring av rantebarande fordringar 10 -4
Forandring av rantebarande avsattningar och skulder -89 182
Utdelning till aktiedgare -240 -210
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -319 -32
Netto kassaflodeseffekt pa likvida medel 1.019 -21
" Kassaflode justerat for valutakurseffekter i rérelsekapitalets forandring 616 422
Forandring i netto likvida medel
Rantebarande
fordringar, av-
sattningar och Netto
Mkr Likvida medel skulder, netto likvida medel
Ingaende balans 264 -1.506 -1.242
Periodens kassaflode 1.019 79 1.098
Netto likvida medel i férvarvade och avyttrat bolag -93 729 636
Omrakningsdifferenser -4 -32 -36
Utgaende balans 1.186 -730 456

Bilaga 3



CARDO AB

Koncernen i sammandrag

Bilaga 4

Helarsvarden

Januari - september

Belopp i Mkr dér ej annat anges 1998 1999 2000 2001 2001 2002
Fakturerad forsaljning 8.994 9489 9.786 10.777 7.495 7.957
Roérelseresultat 527 783 899 758 374 77
Resultat efter finansiella poster 654 695 789 660 298 640
Rérelsemarginal, % 5,9 8,2 9,2 7,0 5,0 9,0
Vinstmarginal, % 7,3 7,3 8,1 6,1 4,0 8,0
Rantetackningsgrad, ggr 6,2 7,7 71 6,8 4.4 8,3
Investeringar, brutto 235 266 300 305 223 227
Kassaflode fran den Iopande verksamheten efter skatt 435 900 776 509 246 707
Sjalvfinansieringsgrad, % 185 338 259 167 110 311
Anlaggningstillgangar 2583 2576 2.937 3.061 3.146 2.263
Omesattningstillgangar 5200 4122 4319 5.034 4.878 4.193
Summa tillgangar 7.783 6.698 7.256 8.095 8.024 6.456
Eget kapital 2373 2635 3.172 3.595 3.435 3.743
Minoritetsintresse 135 8 9 10 8 -
Rantebarande avsattningar och skulder 2492 1.657 1506 1.526 1.647 731
Ej rantebarande avsattningar och skulder 2.783 2.398 2.569 2.964 2.934 1.982
Genomsnittligt sysselsatt kapital 4124 4376 4.550 4.958 4.873 4.997
Netto likvida medel -1.975 -1.332 -1.265 -1.242 -1.405 456
Omesattningshastighet pa sysselsatt kapital, ggr 2,18 2,17 2,15 2,17 2,14 " 2,25
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 18,9 18,3 20,2 15,6 15,7 R 22,3
Avkastning pa eget kapital, % 206 216 182 133 131" 22,1
Soliditet, % 32,2 39,5 43,8 445 429 58,0
Skuldsattningsgrad, ggr 1,0 0,6 0,5 0,4 0,5 0,2
Nettoskuldsattningsgrad 0,8 0,5 0,4 0,3 0,4 -0,1
Medelantalet anstéllda 7.855 7.743 8.135 8.179 7.924%  6.306
Data per aktie

Resultat (efter full skatt), kr 14:62 17:36 17:23 14:81 6:45 17:54
Utdelning for verksamhetsaret, kr 5:00 6:00 7:00 8:00 - -
Eget kapital, kr 79:09 87:83 105:74 119:84 114:50 124:78
Kassaflode fran den I6pande verksamheten efter skatt, kr 14:50 30:00 25:87 16:97 8:20 23:57
Kassaflode fran den Iopande verksamheten efter skatt

justerat for valutaeffekter i rérelsekapitalets foréandring, kr 19:27 27143 28:20 21:60 14:07 20:53
Antal aktier, tusental 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000

" Baserat pa rullande 12-manaders varden.

2 Antal anstallda vid periodens slut.

2)



Bilaga 5

CARDO AB

Avyttring av affairsomradet Rail

Finansiella effekter

Forsaljningspriset uppgar till ca 2 miljarder kronor fér skuldfritt bolag och genererade vid avyttringen en skattefri
realisationsvinst om 323 Mkr, motsvarande en vinst per aktie om 10:78 kr. Forsaljningspriset erlades genom att
koparen 6vertog befintliga Ian inom Rail, erlade ca 1,2 miljarder kronor for aktierna samt stallde ut en tecknings-
option som ger Cardo ratt att, nar som helst fére den 31 december 2020, till nominellt varde férvarva ca 5 procent
av aktierna i det férvarvande bolaget. Nuvardet av teckningsoptionen har beraknats till 10 Mkr.

Resultatrakning uppdelad i I6pande verksamhet respektive avyttrad verksamhet

Lopande verksamhet =~ Reavinst Rail Koncernen, totalt
jan-sept jan-sept jan-sept jan-sept

Mkr 2002 2001 2002 2002 2001 2002 2001
Fakturerad forsaljning 5.982 5.587 - 1.975 1.908 7.957 7.495
Roérelsekostnader -5.723 -5.328 323 -1.840 -1.793 -7.240 -7.121
Rorelseresultat " 259 259 323 1352 1152 717 374
Finansiella poster -26 -27 - -51 -49 -77 -76
Resultat efter finansiella poster 233 232 323 84 66 640 298
Skatt -70 -68 - -40 -33 -110 -101
Minoritetens andelar - - - -4 -3 -4 -3
Periodens resultat 163 164 323 40 30 526 194
Resultat per aktie, kr 5:42 5:43 10:78 1:34 1:02 17:54 6:45
Resultat per aktie exkl engangseffekter, kr 5:42 6:40 - 1:34 1:02 6:76 7:42
" Rérelseresultatet har belastats med avskrivningar

uppgaende till 227 205 - 83 83 310 288

Varav goodwill 74 60 - 24 24 98 84

2 |nklusive centrala goodwillavskrivningar relaterade till Rail.

Kassafléde uppdelat i Ibpande verksamhet respektive avyttrad verksamhet

Likvid vid
Lépande verksamhet avyttring Rail Koncernen, totalt
jan-sept jan-sept jan-sept jan-sept

Mkr 2002 2001 2002 2002 2001 2002 2001
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
efter skatt 460 311 - 247 -65 707 246
Kassaflode fran investeringsverksamheten -489 -179 1.160 -40 -56 631 -235
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -154 -158 - -165 126 -319 -32

Netto kassaflodeseffekt pa likvida medel -183 -26 1.160 42 5 1.019 -21




