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Os Pioneiros e o futuro da Infr

a-estrutura no Brasil

Prefacio

0 setor de infra-estrutura, repleto de pelejas, todas consideraves,
perdeu, no dia 28 de junho de 2004, aquele que talvez tenha sido
até entdo um de seus maiores incentivadores. O falecimento de José
Augusto Marqgues, entdo presidente da Abaib desde 1995, deixou
para tras vitdrias e importantes recados.

Maquela época, quando o Estado brasileiro estava de cofres
vazios para investimentos no setor, a visao estratégica de Marques
contribuiu, com as mudancas na Constituicdo, para o retorno do
investimento privado em areas vitais para o crescimento econdmico
e para 0 bem estar da sociedade, como energia e
outros. Com a aprovacao da Lei de Concessdes, em 1995, Marques
vislumbrou e esperou anos de ouro para a infra-estrutura. O tiro

certou o alvo em 2001, gquando foram investidos US$ 20 bilhGes em

Novos {*mprrmmm{.ﬂma e modernizacao de D"::E’[Eh IVErsos.

transportes, entre

Mais tarde, ano a ano, 0 volume de recursos caiu, o que o aticou,
na lideranca da Abdib, a buscar novos instrumentos para investir.
Nao foi a toa que ele incentivou a idéia de criar um instrumento que
permitisse o investimento conjunto entre setores publico e privado,
as parcerias. Engajou a todos na constante busca da estabilidade
e consolidacao do arcabouco regulatorio para a infra-estrutura no
Brasil, e na criacao de mecanismos incentivadores de investimentos
como os fundos de investimento em participacao para infra-
estrutura.

Sua contribuicdo em prol da infra-estrutura brasileira & um
patrimdnio a disposicdo do Pais. Sua lideranca, reconhecida por
todos no setor e pelas autoridades, e a capaciaade de motivar, de
Ir adiante quando tudo e todos aesanimam, de articular as pessoas
certas em torno dos temas certos sao o maior legado, que vamaos

guardar como um tesouro.

Paulo Godoy, presidente da Abdib
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in areas vital to the economy growth and well being of society, such
as energy and transportation, among others. With the approval of
the Concession Law, in 1995, Marques foresaw and expected golden
years for infrastructure. His shot hit the target in 2001, when Us$

|

Z0 billion was invested in new unde *.'l‘;lwr.f]'& and modernization of

several .[f-."f.:'.u'i s
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investment such as the infrastructure share investment funds.

His contribution in favor of Brozil's infrastructure 1s an asset

at the disposal of our Country. His leadership, acknowledged by

EVEeryone in the sector ana b ¥ all the aquthori .’_.'-ff":":. and his LU 1Cit v 1O

maotivate, keep going when everything and everyone foses nope, to

articulate the right people around the right matters, are his greatest
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Faulo Godoy, president of Abdib
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Editorial

Os caminhos da infra-estrutura

Os ultimos anos foram marcados por leis, intencdes e declaracdes que
criaram uma onda auspiciosa no setor de infra-estrutura. O mercado de
petroleo foi flexibilizado, o capital privado voltou a ser aceito em todas as
areas, a influéncia politica nas decisoes contratuais € licitagdes diminuiu
consideravelmente com a criacdo de agéncias reguladoras. Os investi-
mentos atingiram US$ 20 bilhdes em 2001. Analises, estudos e propostas
avolumaram-se nas mesas dos ministérios, provando e reprovando diag-
nosticos € caminhos. Em suma, ja havia um pensamento consolidado no
Brasil a respeito do que era necessario fazer — e como fazer - para que ©
Pais emergisse como uma das principais economias mundiais, por meio
da insercéo competitiva no comercio internacional e do crescimento dos
setores de energia elétrica, transporte, saneamento, petroleo, gas e teleco-
municacdes.

Um olhar minucicso, sem pessimismo dogmatico, traz ao chao os pés
dos incautos. A efetiva validacao das leis ainda ndo ocorreu e o que era
uma brisa promissora se transformou em uma peleja interminavel. Qual-
quer avanco para a restituicao - ¢ preciso guardar essa palavra - de um
fluxo vigoroso de investimentos na infra-estrutura brasileira torna-se
dificil. Se progndsticos ha, se propostas hd, se caminhos ha, o que falta?
Apesar dos exemplos incontestes no mundo inteiro e no Brasil em alguns
setores, 0 Pais ainda carece de uma clara definicao de qual € o verda-
deiro papel do investimento privado no setor de infra-estrutura. Nessa
seara, nao existe meio termo: ou ele € aceito e todos os esforcos sao feitos
para atrai-lo ou ele € refutado e todos os esfor¢os sao feitos para evita-lo.
Infelizmente, a nacdo ainda esta postada diante dessa bifurcacao.

0 desenvolvimento do setor de infra-estrutura comecou por meio
de empreendimentos privados, tocados com capital nacional e estran-
geiro. Nesse rol, certamente o titulo de patrono da infra-estrutura pode
facilmente ser conferido a Irineu Evangelista de Souza, o Bardo de Maua,
dono de um impeto sem igual e autor de proezas diversas: distribuiu cabos
telegraficos, fundou uma companhia de gds para iluminacdo publica, or-
ganizou empresas de navegacdo a vapor, implantou a primeira estrada de
ferro e iniciou a construcdo do canal do mangue para resolver o problema
de abastecimento de dgua para a familia imperial.

O mesmo tino das empresarios do passado colonial brasileiro esta pre-
sente atualmente em muitos outros investidores interessados em fazer
bons negocios no setor de infra-estrutura brasileiro. Ha liquidez no mer-
cado internacional e o Brasil € um celeiro de bons projetos em areas dis-
tintas. No entanto, ha um pedido repetitivo, unissono, por mais estabi-
lidade em todo o arcabouco regulatorio e mais velocidade na melhoria
do ambiente de negdocios no Pais. O coro ecoa entre as autoridades, mas
a morosidade e a indefinicao deixam transparecer que ha ainda duvidas
sobre a aceitacdo plena do capital privado na infra-estrutura.

0 coro do setor produtivo resvala na diminuicdo da carga tributaria e
racionalizacio da estrutura de impostos, na modernizacao da legislacao
trabalhista, na diminuicdo dos juros, na reestruturacao do sistema judici-
ario e na melhoria da gestao do gasto publico para permitir mais injecao
de recursos em obras importantes para a economia e para o0 bem-estar da
populacao. A infra-estrutura, plataforma de desenvolvimento em qualquer

nacao, por vez, tem uma agenaa
propria. Nela, consta a criagéo €
consolidacdo de marcos legais,
fortalecimento das agéncias
reguladoras como organismos de
Fstado; estruturacio de meca-
nismos alternativos de financia-
mento. Essa soma permitira que
0 capital privado apoie 0 inves-
timento publico no fortalecimento dos setores de energia elétrica, sane-
amento e transporte, entre outros, e acelere o maior de todos os projetos
brasileiros: a inclusdo social.

Ma contramao das necessidades nacionals, os investimentos despenca-
ram. 0s setores publico e privado aplicaram, em infra-estrutura, US$ 20
bilhdes em 2001. Desde entao, os aportes diminuiram. Em 2004, a expec-
tativa apontava para uma aplicacao de US$ 10,1 bilhées. Infelizmente,
Isso ndo ocorreu. Setores como o de energia elétrica , em fase de testes e
estabilizagao de um novo marco regulatario, podem contribuir para atrair
o capital privado, mas a falta de rumo em outras areas, como na de sa-
neamento, sugere que ha ainda uma parcela importante do governo que
prega radicalismos e enxerga fantasmas no investimento privado. A pressa
bem pode ser inimiga da perfeicao, mas a lentidao exagerada € irma gé-
mea da inatividade.

A agenda da infra-estrutura precisa ser rapida e plenamente implemen-
tada para possibilitar uma restituicao vigorosa do investimento. Sobretudo
o capital privado, pois o Pais tem um pesado fardo de ajuste fiscal para
promover por anos sequidos. Ao brasileiro comum, ndo interessa se 0s
servicos sao prestados por uma companhia publica ou privada, desde
que com eficiéncia. E & esse cidaddo comum o maior prejudicado diante
das deficiéncias que gritam Pais adentro: 15 milhdes de pessoas ainda nio
tém acesso a eletricidade, 14 milh&es ndo tém dgua canalizada, 75 mi-
lhdes estio desprovidos de redes de coleta de esgoto.

Deixar brasileiros sem acesso aos servicos publicos € imaginar que os
excluidos sdo pessoas menores, passiveis de serem refugados, iguais na
lei mas menos iguais na pratica. A deficiéncia da infra-estrutura atinge
a todos com a mesma magnitude quando retira competitividade das
empresas e nega aos cidadios condigcdes minimas para o proprio desen-
volvimento pessoal. Desenvolvimento econdmico e social nenhum se
fez e se fara sem investimento em infra-estrutura. Ao mesmo tempo,
nem o setor privado nem o publico podem arcar sozinhos com os desafios
postos. Portanto, ha uma tarefa maior a ser cumprida: a instituicdo de
um ambiente requlatorio claro, estavel e propicio a atracao de inves-
timentos; uma gestao eficaz dos recurssos publicos e a promocao do
desenvolvimento de recursos humanos. Esses sao, indubitavelmente,
deveres do Estado.

Paulo Godoy é presidente da
Associacao Brasileira da Infra-estrutura e
Industrias de Base (Abdib)
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The paths of the infrastructure

These last years have been marked by laws, intentions and declara-
tions that created a promising wave in the infrastructure sector. The oil
market passed through flexibilization, private capital regained accep-
tance in all areas, political -.-r.f'."L'r‘m“f- in contract and bidding decisions
was considerably reduced with the creation of requlatory agencies.
Investment reached USE 20 billion in 2001. Analyses, studies and
proposals p

iled up on the desks of the mini Er'.r'."ﬁ‘?, proving and proving

H‘u"I"“- |’i'.|i‘]"’""“""~{:"j and pains. In summ ary, there was aiready a conso-

'S

lidated | 0 osition in Brazil as to what needed to be done - and how to

f the main economies in

e Countr V 10 emerge as onc o

do it - for
tne world, by means of being competitively inserted into international
trade and for the growth of the electrical power, transportation, sani-

tation, oil, gas and telecommunication sectors.

A close look, without dogmatic pessimism, brings to ground the
unwary. The effective validation of the laws has not yet occurred, and
what was a promising breeze became an unending fight. Any advan-
ce towards the f'|_=:a{|1]."-‘.;'iu"|1.‘n".‘ — this word must be remembered - of a
vigorous investment inflow into the Brazilion infrastructure becomes
difficult, If there are forecasts, if there are proposals, if there are paths,
what s missing? Despite undoubted examples worldwide and in some
sectors of LEFEJEH. the Country still lacks a clear definition of what
of private investment in the infrastructure sector. In
this respect, there is no halfway position: either it is accepted and ol

efforts are made to attract it, or it is n’r_.' cted and oll efforts are made

to avoid it. The country, unfortunately, is still facing this choice

[he development of the infrastructure sector began through

private n'.".'r.":'."!'r:."au.'rm driven by national and foreign capital. On this
role, the title of patron of infrastructure can easily be given to Irineu
Evangelista de Souza, the Baron of Maud, possessor of an unegualed
enthusiasm and the author of several feats. he d L:E.'“."Eruiﬁ-ﬁ.' telegraph
cables, founded o gas company for public ilumination, organized
steamship lines, implanted the first rovlroad and began construction of
the swamp canal to solve the problem of water supply for the imperial

family

The same discernment of the businessmen in Brazil's colonial past
is currently present in many other investors interested in making
good deals in the Brazilian infrastructure sector. There is ""'F.fu'-"ﬂ.fr",-’ in

~house of good projects
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the international market and Brazil I1s g stor

in different areas. There is, however, a repetitive, unified request for

Fe

O |

more stability in the entire requlatory structure, and for more speed
in the Country's business {-.r:n.-'.-'.-*u.ri.-m'n.-‘ .-'.'m]r-un.-'c'-.rn;'.r?.'. The clamor
regches the authorities, but q..,q shness and lack of definition make
clear that there are still doubt f out full acceptance of private capital

in infrastructure,

The clamor of the production sector addresses reduction of the tax
burden and rationalization of the tax structure, modernization of labor

.L"Tl‘t' Iu-le"‘ reduction of interest rate "If‘a'lf._h".ll""l"]'“.' he .ul’Jl iar

system, and ."."T?_,ii-"ﬂ' ement in management of .[‘Lm"'u SPENC H"‘"T I '.;.fﬂ'-:

to enable more injection of funds in works important for the economy

and population well-being. Infrastructure, the development ﬂ-frfmwr’

urm, has its own agena 0. It contains the creation

of an VI fIT.‘fJ.".', in its t

S

and consolidation of legal ."-'TI'I'L‘.‘:TL’J.I"-‘E’.‘:C_. ."*:-'!LI"E'.I’TE:"I' .I"'H“IZI' of the ."t‘li:.'u.'lf.?rf;'l"fp’

ggencies as stale boaies; sfruc T.'_",I’.'.f"q of aftern

nisms. This total will enable private capital to support public invest-
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ment in strengthening the sectors of energy, sanitation and trans-

partation, among o thers, and accelerating g the .’I.f':i}'L".‘:'T of all Brazilian

. R PP Ay [N L
projects: social inciusion.

Lontrary to the national needs, .".’i'r’-i‘fwf-"i"i-i‘.".'t has plummeted. The

public and private sectors invested US$ 20 billion in infrastructure in

‘:_"Jli,.]in'l;il _i'.':l.l|.lrl||:_.:._l il|i.:_|||i\-l .I.rlll-' r-..;__ll |i.|r'.|-'|l' "I ]l.\' r;lr-.- I"L ]l.:;r-.-\ IIIII-':I ‘..-'_"Jl;:ll_.]iil 'f_*,:‘iflﬂ_.‘-':_” r;| I:'||l "'\ L1I'|:-Ir':'_|
-.J."."i'LLI"u’ did not occur,
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Sectors such as electrical power, in the testing and stabilization phose

of a new requlatory milestone, may contribute towards attracting pri-
vate capital but i.f'iL' lack of direction in other areas, such as sanitation,
C [ests |r-1 Fthars o ot e imannartant n 1t F Hhe IoveErnment r"-']'ll
SUYQESLs (hdl LAES 'f. 15 5000 AN IporLant parl or e gQovernment rat

preaches radical positions and sees ghosts in private investment. Haste
may well be the enemy of perfection, but exaggerated sluggishness is

the twin sister of inactivity.

[he infrastructure agenda must be quickly and fully implemented to
enable a forceful restoration of investment. Especially private capital,

as the Country must promote a heavy burden of tax adjustment in

the coming years. For the average Brazilian, it doesn't matter if the

services are rendered |'J|.r DU hlic .’j'."ll'}."u'.'.-’{l'."[: cormpany, prov Ided "I“I.-'

Pin |I|l..l'llt L |I '; ”"”ll 'I:!'": .-":11."'.::.]I 'r 'I-_ 'II?I':‘ I'_]“L-’-.“_"."f-ff}l'f' ﬁ"'-"'_'rl ll.'nrl".l "" ”':I y I'i-"":-ll
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E;Jfr:.-::c,.'f;t" of the blatant deficiencies throughout the Country:
ﬂfﬂ_{.-"lf i 'I? ve no access 1o if_lml':-,_l.l'lr-hl"'r 14 millic ] |1I""E no '~.|||- l':'I'J 0

ter, 75 million have no sewage collection network.

Leaving Brazilians without access to public services is to imagine
that those excluded are lesser persons, able to be refused, equal under
the law but less equal in practice, Deficiency in infrastructure affects
r'-n.--ﬁrjf-cj.m at the same "H-J' when it affects companies’ competitiveness

and denies

citizens minimal conditions for their own personal develop-

ment. Without investment in 'r-."|.*:...'u'u'|’i.'."[‘, no economic and social
development occurs and will not occur. At the same time, neither
the private nor the public sector can f ar the challenges placed alone,

.f.".n*."c'- is, thus, a ::]f'f."i!."i'." task to be accomplished: the institution of
a clear, stable requlatory environment, favorable towards attrac-

ting investment; an effective management of public resources, and
.i}."f:-'.‘rJr}e‘.frm of human resources development. These are undoubte-

lv duties of the State.

Poulo Godoy is president of
the Brazilian Association of Infrastructure and

Basic Industries {Abdib)
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Corrida por investimentos

Em uma correspondéncia datada de 1887, o influente industrial
mineiro Bernardo Mascarenhas sentenciou: "me considerarel muito
feliz se for o primeiro a transmitir forca elétrica, praticamente uti-
lizdvel, no Brasil ou talvez na América do Sul”. Dito e feito. Em & de
setembro de 1889, apenas dois anos depois, Mascarenhas inaugurava,
em Juiz de Fora (MG), a "Marmelos Zero", primeira usina hidrelétrica
considerada de grande porte da América do Sul, que valeu 3 cidade a
condecoracao de "Farol do Continente”.

Interessado em promover o crescimento de sua fabrica de tecidos e
o desenvolvimento da regido, o industrial apostou todas as fichas na
forca das aquas do rio Paraibuna. Foi bem sucedido em sua emprei-
tada. A usina entrou em funcionamento com dois geradores mono-
fasicos de 250 kVA cada, o equivalente hoje a cerca de 100 chuveiros
elétricos. Por representar um marco da eletricidade no Brasil, a Mar-
melos foi tombada como bem do patriménio municipal em 1983.

Mais de cem anos depois, o Brasil possui 88 mil MW de poténcia
instalada e 1.369 usinas em funcionamento até dezembro de 2004.
No entanto, para acompanhar taxas de crescimento de 4% ao ano,
em media, € necessario investir na geracdo de 4.500 MW anuais, ou
em uma nova ltaipu a cada trés anos. Na transmissao, o desafio €
manter a construcdo média de 2.500 quildmetros de linhas por ano.
Vale lembrar que o ultimo racionamento de energia que acometeu o
Brasil poderia ter resultado em impactos bem menas significantes se
as principais interligacées da rede transmissora nacional estivessem
ativas. Ja na distribuicdo, o olhar esta voltado para a ampliacdo e a
modernizacdo do sistema.

Nos trés segmentos, ha necessidades em comum: regularidade na
realizacao de leiloes para todos os setores, melhoria e rapidez nos
processos de licenciamento ambiental e nas condicoes de finan-
ciamento.

Para o Pais nao correr riscos de faltar energia elétrica nos proximos
anos, US$ 5,5 bilhGes tém de ser injetados, anualmente. O BNDES, o
importante apoio frente a essa fronteira, pode vir a prover, em poucos
anos, até R$ 12 bilhdes por ano ao setor elétrico. Mas, mesmo assim,

€ urgente encontrar alternativas, pois o Banco ndo tem somente a
infra-estrutura para financiar. Uma delas € atrair capital privado as
obras por meio de fundos de investimentos de participacdo a serem
criados e geridos particularmente para fortalecer as malhas de infra-
estrutura.

0 sucesso de todos os empreendimentos, ja instalados e futuros,
e determinado pelas regras setoriais. Um novo modelo requlatd-
rio, depois de quase dois anos de instabilidade, foi disponibilizado
em julho de 2004. Entre as principais novidades: a criacdo de uma
empresa estatal de pesquisa energética (EPE) para planejar a ex-
pansdo; a transferéncia de concessao a iniciativa privada somente
com licencas ambientais previas (LP's); a criacdo de uma empresa de
comercializacdo de energia elétrica (CCEE), para viabilizar a compra e
venda de energia elétrica no sistema interligado nacional. O desafio,
atualmente, € estabilizar as regras por meio da mensuracio dos re-
sultados de uma serie de testes: a comercializacdo da energia velha e
descontratada; as novas rodadas de concessdes de empreendimentos
hidreletricos; a venda da energia das usinas novas; € a resolucéo dos
problemas que impedem o inicio das obras em empreendimentos ja
concedidos. Neste caso especifico, o gargalo esta no licenciamento
ambiental e na transicdo das regras antigas para as novas.

Para buscar solucoes aos desafios das questdes ambientais, iniciati-
va privada e administracao publica somaram forgas e trabalham em
trés frentes: aperfeicoamento e padronizacao dos procedimentos de
licenciamento para projetos em infra-estrutura; criacao e aprovacao
de resolucdes no Conama para regularizar empreendimentos ja ins-
talados e em operagao, elaboracdo de normas com critérios objetivos
para aplicar a compensacdo ambiental. Nesse processo, € preciso
encontrar o ponto de equilibrio entre preservacao do meio ambiente
e desenvolvimento econdmico.

Somente um conjunto adequado de regras e um ambiente propi-
clo aos investimentos publicos e privados, nacionais e internacio-
nais, poderdo dar continuidade ao pioneirismo do empreendedor Ber-
nardo Mascarenhas, que, ha mais de 100 anos, iniciou esta jornada.
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Electrical Power

On rush for investment

In a letter aated in 1887, the m.r'furf.rﬂisrf industrialist from Minas
Grf-rgr'g Bernardo Mascarenhas said: " will be very happy if | am
e first to transmit practically Lawnﬂf&- electrical power in Brazil, or
;Jrf-r'ﬁcrps in South ﬂmcrrm Soid and done. On September 5, 1889,
just two years later, in Juiz de Fora (MG), Mascarenhas inaugurated
‘Marmelos Zero', the first hydroelectric plant deemed as lgrge siZze in

South America, which earned the city the award of “The Continent's
Lighthouse

Interested in promoting the growth of his cloth factory and the
region development, the industrialist bet all his chips on the power of
the Paraibuna river waters. He was successful in his undertaking. The
plant began operating with two single-phase generators of 250 kVA
each, the current equivalent of around 100 electric showers. Repre-
senting an electrical milestone in Brozil, Marmelos was declared o

municipal equity asset in 1983.

nd MW of
power installed and 1,369 plants in operation up to bu:urnbu:"’ 2004

More than one hundred years later, Brazil has 88 th

lo match the average growth rate of 4% per year, however, it Is ne-
cessary to invest in the generation of 4,500 MW per year, or in a new
taipu every thre
an average construction of 2,500 kilometers of lines per year. It is
worth remembering that the last rationing of energy that hit Brazif

e years. In tr Jr*farrr.'}&a."m.', the u".‘u lenge is to maintain

could have had much less significant impacts if the main intercon-
nections of the transmission network had been ready. In distribution,
the direction Is towards the system expansion and modernization.

In the three segments, there are common needs: reqularity in
holding auctions for all the sectors, improvement and speed in
environmental licensing processes and in financing conditions.

For the Country not to take the risk of lack of energy in the next
vears, US$ 5.5 billion per year must be injected. As important support
in view of this goal, BNDES can provide, in a few years, up to R$ 12
billion per year to the electrical sector. Even so, however, alternatives
must be urgently found, since the Bank does not have only infras-

tructure to finance. One of them is to attract private capital for the

works by means of share investment funds to be especially created

and managed, to strengthen the infrastructure networks.

The success of alf the undertakings, already installed and future, is
determined by the sector rules. After almost two years of instability,
was made available in July 2004. Among
the main novelties: creation of a state-owned energy research com-
pany (EPE) to plan the expansion, transfer of concession to private

a new regulatory modef

initiative only with prior environmental licenses (LPs); creation of

an electrical energy commercialization company (CCEE), to make
feasible purchase and sale of electrical energy in the national inter-
connected system. The current challenge is to stabilize the rules by
means of measuring the results of a series of tests: commercializa-
tion of the old and not contracted energy; new series of concessions
of hydroelectric undertakings, sale of energy from the new plants;
and the solution of problems which prevent the start-up of works in
undertakings already granted. In this specific case, the bottleneck is
in environmental licensing and in the transition from the old rules to

J

[0 look for solutions to the challenges of environmental issues,
private initiative and public administration have joined forces and
are working on three fronts: improvement and standardization of
the licensing procedures for infrastructure projects; creation and
approval of resolutions at Conama to reqularize undertakings alrea-
dy installed and under operation; preparation of rules with objective
to ETU.U."!H on environmental ¢
it i1s necessary to find the breakeven

criteria ompensation. In all this process
woint between environment

preservation ::rrru' economic development,

Only an appropriate set of rules and a favorable environment
for public and private, national and international investment will
enable continuity of the pioneering spirit of entrepreneur Ber-
nardo Mascarenhas, who, more than 100 years ago, began this
journey.
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no Brasil

Petroleo E (Gas

A hora e a vez do gas

As primeiras tentativas de encontrar petroleo no Brasil datam de
1864. Mas apenas em 1892 o fazendeiro de café Eugénio Ferreira de
Camargo, entusiasmado com as noticias vindas dos Estados Unidos
a respeito do "ouro negro”, buscou e obteve concessdes na bacia do
Parana, no interior paulista. Ferreira de Camargo tanto procurou que
encontrou. Em 1897, perfurou, na regido de Bofete [SP), o que foi
considerado o primeiro poco petrolifero do Pais, embora apenas dois
barris tenham sido extraidos.

De |a para ca, esse numero aumentou vertiginosamente. Hoje, o
Brasil produz cerca de 540 milhdes de barris por ano - uma média
de 1,5 milhdo diariamente - contra 450 milhdes de barris anuais
em 2000. A producdo supre 90% da demanda interna. No cenario
internacional, o Pais ocupa 0 12¢ lugar entre 0s maiores produtores
de petréleo do mundo. Em 1997, a Lei do Petrdleo flexibilizou o mer-
cado, permitindo a entrada de investidores internos e externos para
atuar ao lado da Petrobras. Data desta época tambeém outro marco:
a criacao da Agéncia Nacional de Petroleo (ANP), responsavel pela
realizacdo de rodadas anuais de licitacdo de blocos de exploragao e
pela regulagao deste setor.

A politica de atracao de investidores e competidores, além de im-
pulsionar a producdo rumo a auto-suficiéncia, permitiu a realizagao
de lelldes de novos blocos continuamente. Desde a primeira rodada,
em 1998, foram concedidos a empresas privadas e a Petrobras 340
blocos em seis diferentes leilGes. No entanto, apesar da existéncia de
um marco regulatério claro e a regularidade de investimentos, pre-
dominantemente feitos pela Petrobras, ainda ha desacertos a serem
corrigidos e evitados. A alta carga tributaria € uma das barreiras
mais antigas. Iributos excessivos e elevados aneram a producao e
comprometem o Fais em termos competitivos.

Considerando toda a cadeia produtiva deste setor, a construcéo de
plataformas e de novos navios surge como grande oportunidade. 0
desafio, agora, é prové-la de capacidade humana, fisica e tecnoldgica,
com diversos polos regionais de bens e servicos para o setor, para

reter no Pais a maior parte dos pedidos, gerando renda e emprego aos
brasileiros, de forma competitiva. Em médio prazo, o Brasil tem po-
tencial até mesmo para tornar-se exportador de equipamentos e em-
barcacdes. Basta apostar em atualizacdo, investimentos e inovacao.

Aumentar a participacdo do gas natural na matriz energetica
- que atualmente ¢ de 5% - € outra necessidade premente do setor.
Segundo estudos, se a participacdo do insumo fosse entre 23% e
330, o risco de faltar energia cairia para 0,27%, com a possibilidade
de um novo racionamento a cada 300 anos. Enquanto na Argentina, a
malha de gas natural atinge 100 mil quildémetros, o Brasil tem apenas
7.500 quilémetros de rede de gasodutos para escoar a producao.

E preciso comparar a extensdo das malhas com cuidado, sempre
considerando as caracteristicas da matriz energética de cada pais. E
fundamental, no entanto, ampliar a rede de dutos no Brasil, nacao de
extensoes e demandas continentais. As recentes descobertas no litoral
paulista, que aumentam as reservas nacionais, imprimem urgéncia no
Investimento, tanto em producao quanto em transporte e distribuicio.

A Iniciativa privada esta atenta ao desenvolvimento do setor de
gas natural e ja demonstrou interesse em participar. Entre o inte-
resse e a necessidade ha, no entanto, pontes a serem construidas:
regulamentacdo e linhas de financiamento especificas para a ex-
pansdo. A insercdo do gas como insumo no parque energético brasi-
leiro so traz beneficios; potencializa a entrada de novos investimentos
€ aumenta a capacidade de oferta de energia elétrica no Pais. Além
disso, 0 gas € um recurso natural mais barato e com menor impacto
ambiental.

Uma nacéo que almeja o desenvolvimento sustentavel no pode
perder tempo. ] preciso manter o espirito de pioneirismo que mo-
tivou as primeiras investidas do empreendedor Eugenio Ferreira de
Camargo.
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Oil And Gas

The time and piace of gas

The first attempts at finding oil in Brazil dated from 1864. Only in
1892 however, enthused with the news from the United States about
the “black gold”, did coffee planter Eugénio Ferreira de Camargo look
for and obtain concessions in the Parand basin, in the interior of 5do
Paulo state. Ferreira de Camargo looked so hard that he found it. In

1897, in the region of bofete (5F), he sank what was considered to

be the first ol well in the Country, although only two barrels were
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Since then, this numbe grown astronomically. Brazil currently
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million per day - as compared to 450 million annual barrels in 2000.

Production covers 90% of the :'J"f_:-."ﬁ:*.ﬁe!.f:'* :'rt'.'ﬂrrrm'. In the international
.‘ii‘:‘.ﬂﬂ'-"-"ﬂ, the Country is in 12" place among the largest oil producers
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Petrobras. Another milestone also dates from that time: creation of

the National Petroleum Agency (ANP). responsible for hole ling annual

biddint (j 0 f CX[H oitation blocks and for the regl julation of this sector.
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tions of new blocks on o continuous basis. Since the first au
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ifferent auctions were granted to private
companies and Petrobrds. Despite, however, the existence of a clear

requlatory milestone and r '(:L'-fmr'.fi'r.-' of investment, predot ninantly
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onsidering the entire production chain in this sector, the cons
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and technological capacity, with several reqional poles of goods

and services for the sector, to retain the major part of the orders in
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betting on updating, investment and innovation

increasing the share of na
Is currently 5% - 1s another urgent need of fthe sector. .f%:‘-:'i:'."-:'!.--’?ﬁ
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to studies, if the raw material share were between 23% and 33%
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risk of o lack of energy would drop to 0.27%, with the possibility of
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network attains 100,000 kilometers, Brazil has only 7,500 kilometers

of gas pipelines for the outflow of production.
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[he network extent must be carefully L{s"-'-'b-’.?.f'l-'lff. always considering

the characteristics of the energy matrix in each country. It is funda-
’-’-"i"-"-'fiT". however, to expand the i_ network in Brazil, o nation
with continental dimensions and demands. Recent discoveries on thi
'3'-}i¥'“"’~"-"-"“"“'-: of Sdo Paulo, which increase the national reserves, Impose
urgency on investment, both in production and transportation and
distribution

FPrivate initiative is aware of the natural gas sector development
and has already demonstrated interest in participating. Between
interest and need there are, however, bridges to be built: specific
requlation and lines of financing for the :'h:l.'Jr.'r'rH-"-*j-'.'. [he insertion
of gas as a raw material in the Brozilian energy park only brings
benefits: it enables the entry of new investment and increases
the capacity of supplying electrical power in the Country. In addi-
tion to this, gos is a cheaper natural resource, and with a smaller

environmental impact.

A nation wishing for a sustainable development cannot (ose
time, The pioneering spirit which motivated the first incursions of

4

entrepreneur Eugenio Ferreira de Camargo must be maintained.




[ransportes

Em busca da expansao e da integracao

Segundo William Shakespeare, o homem € a medida de seus sonhos.
Por esse critério, o comendador Mariano Procépio Ferreira de Lage
seria considerado um homem de primeira grandeza. Em 1854, tinha
um desafio em maos: precisava encurtar o tempo de viagem entre a
Corte e a Provincia de Minas para o transporte de café. Engenheiro
visionario, Procapio enxergou longe. Decidiu que era preciso construir
uma estrada unindo as duas provincias. As condicdes eram completa-
mente desfavoraveis: de um lado, havia imensas dificuldades técnicas
decorrentes da geografia rochosa da regido; de outro, a caréncia de
ferramentas e maquinario. Para ter ideia da empreitada, a britagem
das pedras foi feita toda manualmente,

0 empreendedor ndo desistiu e, gracas a sua persisténcia, sete
anos depois, em 23 de junho de 1861, D. Pedro |l e varios membros
da familia Real participavam da inauguracio da “Unido e Industria®,
primeira rodovia brasileira macadamizada (leito reforcado com pe-
dregulhos, areia e cimento), unindo Petropolis (RJ) a Juiz de Fora
(MG), percorrendo 144 quildmetros a inimaginavel velocidade de 20
quildmetros por hora. A receita provinha da cobranca de pedagio por
mercadaoria, mais precisamente por burro carregado. Desde entdo, as
cidades comecaram a crescer ao longo da estrada e a regido de Juiz
de Fora viveu um grande surto industrial, que a levou a receber o
titulo de "Manchester Mineira”.

Mais de 140 anos depols, a velocidade media de trafego em muitas
das estradas do Brasil ndo esta muito longe dos 20 quilémetros por
hora de outrora. A malha rodoviana brasileira € insuficiente e mal cui-
dada. Dados da Confederacdo Nacional do Transporte (CNT) apontam
que 75% das rodovias estdo com pavimento em estado deficiente,
ruim ou pessimo, o0 que causa reducao de velocidade dos caminhdes
de 40% em média. No entanto, ha bons exemplos : todos os 10
melhores trechos de rodovias estao sob a responsabilidade do setor
privado e encontram-se no estado de Sao Paulo.

O sistema ferroviario € um bom exemplo da importancia da partici-
pacdo privada na recuperacdo e ampliacdo dos sistemas. Enquanto de
1997 a 2003 as concessionarias investiram R$ 4 bilhdes na malha, a
Unido injetou R$ 0,5 bilhdo. A soma parece alta, mas € preciso ainda

mais. O sistema, com apenas 28 mil quilémetros de extensdo, € insufi-
ciente e pouco interligado. Na China, a malha é de 70 mil quilémetros
e, nos Estados Unidos, de 307 mil quilémetros. Enquanto isso, o volu-
me de carga transportada aumenta.

O potencial do transporte hidroviario € inexplorado. Dos 42 mil
quilémetros de rios navegaveis no Brasil, apenas 8.500 sio efetiva-
mente utilizados. A capacidade saturada de operacio dos portos para
escoamento da produco, principalmente para as exportaces, exige
solucdo imediata. O sistema portuario precisa de R$ 1 bilhdo por ano
para que os terminais tenham condigdes adequadas de atender a
demanda.

A multimodalidade, alids, € um dos maiores desafios do setor. Ae-
roportos, rodovias, ferrovias, hidrovias e portos tém de ser vistos e
planejados como um sistema unico, sequindo conceitos de logistica.
A falta de Iintegracao s colabora para a perda de competitividade
do Pais. Para evitar que os sistemas disponiveis entrem em colapso e
comecem a frear o crescimento econdmico, € preciso injetar R$ 8,4
bilhdes anuais, ao longo de dez anos.

A saida para alcancar essa cifra, além de medidas administrativas
que imprimam mais velocidade e eficiéncia aos gastos plblicos, € uti-
lizar um conjunto de mecanismos que permita o aporte de capital
privado em todos os modais, com metas de producdo e expansao,
sob a administracao e fiscalizacdo de uma agéncia requladora. As
parcerias publico-privadas (PPP's) surgem como uma das boas
alternativas para 1ss0.

A primeira rodovia do Pais surgiu da vontade de um tnico homem.
A primeira ferrovia tambeém foi possivel pela vontade de ferro e pelo
empreendedorismo de Irineu Evangelista de Souza, o Bardo de Maua.
Para transformar positivamente o setor, o Estado precisa planejar
uma matriz de transporte adequada ao perfil do Pais. Dentro dela,
para que mais empreendedores como 0s pioneiros tenham o mes-
mo sucesso, 0 Estado também precisa investir e ser insistente em
agilizar as condicdes minimas necessarias ao investimento privado.
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[ransportation

In search of expansion and integration

According to William Shakespeare, man is the measure of his drea

ms. By this criterion, commander Mariano Procopio Ferreira de Lage
would be considered a man of first magnitude. In 1854, he had o
challenge in his hands. he needed to shorten the travel time between
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The en
seven years later, on June 23, 1861, D. Pedro Il and several members

of the royal family participated in the inauguration of "Unido e In-

dustria”, the first Brazilian macadaom roadway (bed reinforced with

gravel, sand and cement), joining Petrdpolis (RJ) to Juiz de Fora (MG),
the u

£

covering 144 kilometers at nimagined speed of 20 kilometers
.lL

per hour. Revenue came fron :Jmm:”if a toll per good, more precisely

per loaded donkey. 5.":7?& then, cities began growing along the road,

and the region of Juiz de Fora experienc

1 great industrial Spurt,

which led to it being called "The Minas .'u.fn.r?:*.r??sre.r'.
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causes g reguction in th i average.

[here are, however, good L‘If.‘.-'.h‘.".-‘.":_'ﬁ.' all of the est stretches of

roads are under responsibility of the private sector and are in the

state of 5Go Faulo.

private participation
1997

the railroad system is 0 good example of the
the system recovery and expansion. While from

i

to 2003 the concessionaires invested R 4

importance for t
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out muc i

the Union injected R$ 0,5 billion. This amount seems high,

28 thousand kilometl

nore is needed. [he system, only

ters in length,

Airports, highway

IS insufficient and little interconnec na, the network

fed. In C K 1s 70
thousand kilometers and, in the United States, 307 thousand kilome

of tre

ters. Meanwhile, the volume sported load incregses.

on 1s u.-rax';:u."f:l.".*m'. Out of the

only 8,500 are

“ports for the

Potential for river-way transportat
42 th
effectively used. The saturated operating capacity of

production outflow, mainly for exports, reqt

ousand kilometers of navigable rivers in Brazil,

Jires an immediate solu-

tion. The port system needs R$ 1 billion per year for the terminals t

' - 1 |
nave the roper con fitions to meet the demand.

Multi-modality, in fact, is one the sector’s greatest challenges.

s, raflways, river-ways and ports must be seen and

£

planned as a single system, following logistic concepts. The lack of

"I'LEI-'L'.J' ion only collaborates to the Cot Intry s loss of If."f.a'"'i"i.f--‘-f.‘-f.'.-f."'u’:'_'l"?l:.:biﬂ.

In order to avoid the availoble systems from collapsing and starting

to slow down economic growth, B% 8,4 billion per year needs to be
injected, over ten years.
In addition to administrative measures that enable greater speed
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contribution in all I'i"l'Jlf“‘:- with I"'{ﬂ-l':"J._-_.' n and £”"iT-'I'.J'I-"--' M }uu

ise g set of mechanisms enabling the private capital

under the management and inspection of a regulatory agency. [he
public-private partnerships (PPPs) appear as one of the good
alternatives for this

[he first highway in the Country resulted from the will of a single

man. The first railroad was also made possible by the will of iron and

Laii

neurship of Irineu Evangelista de Souza, the Baron of Maud.

fhe Stote

entrepre

To positively transform the sector, must plan a trans-

portation matrix proper to the Country's profile. llf'f'n'“'” it, so thaot
more entrepreneurs such as the pioneers are equally successful,
the State must also invest and be insistent in spe t'.r-i; up the

minimum conditions needed for private investmen
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Saneamento Basico

A procura da verdadeira universalizacao

Se houvesse um patrono para o setor de infra-estrutura no Brasil, o
homenageado seria sem duvida o gaucho |rineu Evangelista de Souza,
0 Bardo de Maua. Comecou a trabalhar aos 11 anos e aos 23 ja era
gerente da firma importadora de Richard Carruthers no Rio de Janeiro.
Aprendeu com ele inglés e contabilidade. Depois de uma viagem para
a Inglaterra em 1840, convenceu-se do futuro grandioso da industria e
instalou uma fabrica de navios que chegou a ter mais de mil emprega-
dos nos estaleiros fluminenses.

Maua fol também absolutamente pioneiro no campao dos servicos
publicos. Assentou os primeiros cabos telegraficos no Pais, fundou uma
companhia de gas para iluminacao publica do Rio de Janeiro, organi-
Zou empresas de navegacao a vapor e implantou a primeira estrada
de ferro brasileira, de Raiz da Serra a cidade de Petropolis. Na area de
saneamento, foi particularmente fundamental. Iniciou a construcao
do canal do mangue, obra que viria a resolver o cronico problema
de abastecimento de agua da Corte.

Do Império do século 19 3 Republica do século 21, o setor de sane-
amento evoluiu, mas muito aguém de outras areas da infra-estrutura.
0 segmento ainda apresenta indices em nada alvissareiros. Sequndo
dados oficiais, 14 milhdes de brasileiros ndo possuem acesso a rede de
dgua e quase metade da populacdo ndo dispde de coleta de esgoto. 0
que faltou nesse tempo, € ainda hoje falta, € um arcabouco legal que
permita o surgimento de novos empreendedores privados como o foi o
Bardo de Maua.

Os numeros recentes comprovam isso. Em 2004, as verbas federais
para o setor somaram apenas R$ 688 milhdes, apos o corte de 60% no
orcamento promovido pelo ministério da Fazenda. O valor foi menor
do que 0 montante investido em 2003 e em 2002. A boa noticia do
ano passado foi a assinatura de contratos no valor de R$ 1,6 bilhéo -
por meio de recursos do FGTS e disponibilizados pela Caixa Econdmica
Federal (CEF) - para obras de esgotamento sanitario e abastecimento
de agua. O maior volume de acordos ja feito pela CEF em dez anos. 0
lado ruim da boa nova € que o dinheiro nédo foi liberado.

Se os recursos publicos federais sdo minguados e inconstantes
(sem se esquecer que a maior parte das companhias municipais e
estaduais ndo tem condicdes de fazer grandes aportes de capital em
investimentos de expansao), a saida é promover a entrada do capital
privado no segmento. Melhor seria dizer a volta, ja que os empreen-
dedores particulares - como foi visto com Maua - iniciaram para valer
as primeiras obras do setor no Brasil.

Ate 2002, um dltimo levantamento realizado detectou que o Brasil
contava com 58 concessoes privadas no setor, responsavels pelo aten-
dimento de 6,6 milhdes de pessoas em 63 municipios. 0 investimento
total previsto nos contratos é de R$ 3,2 bilhdes, uma infima parte
perto das possibilidades de aporte das companhias privadas. O princi-
pal imbréglio, no entanto, para a presenca mais forte do investidor
particular continua a ser a questao do marco regulatorio. Nele, o
debate perpétuo € se o poder concedente, na area de saneamento ba-
sico, deva ser do municipio ou do estado, um drama que tem atrasado
o Pais. O governo federal prepara, ha mais de dois anos, um texto para
transformar em lei e tentar resolver essa e outras questdes. Mas o faz
em desacordo com o pensamento de 85% dos operadores atuais,
publicos e privados, e de toda a cadeia produtiva.

A saida e definir claramente onde ha interesse local - quando o
ciclo completo dos servigos de dgua e esgoto pode ser prestado por
um dnico municipio, sem interferir nos vizinhos - e onde o interesse

€ comum - quando o sistema de abastecimento de dgua e de coleta ¢
tratamento de esgoto de um municipio interfere com os vizinhos. No
primeiro caso, 0 municipio decide como organizar e prestar 0s servicos.
No segundo, como nas regides metropolitanas, por haver interesse
supramunicipal, cabe aos estados definir a organizacao e as formas de
prestacao de servicos, atraves de legislacao propria.

Enquanto a questio ndo é resolvida, os quase R$ 200 bilhdes ne-
cessarios em 20 anos para universalizar o atendimento, ou cerca de
R$ 10 bilhdes por ano, permanecem uma miragem. 0 investimento
privado depende do estabelecimento de um ambiente propicio, com
regras claras, e com um sistema de requlacao apoiada em agéncias
requladoras independentes e autdnomas, insubstituiveis por qualguer
outra combinacdo administrativa. A elas cabe acompanhar e fiscalizar
todos os servicos, prestados por publicos ou privados. O marco regu-
latdrio precisa ser urgentemente instaurado e estabilizado para atrair
financiamento de outras fontes além da administracio publica. As
parcerias publico privadas (PPPs) no setor podem ser uma das boas
alternativas, mas inexplicaveimente tem enfrentado tambéem oposi-
coes ferrenhas dentro do proprio governo.

Em paralelo, € fundamental o incentivo a boa gestao, atraves de
um sistema que se fundamente em metas de desempenho, e que a
nova politica deve imperiosamente atacar. Todos os prestadores de
Servicos, sejam publicos ou ndo, precisam ter contratos com metas
de administracdo e expansdo dos servicos, a serem fiscalizados pelas
agencias reguladoras.

Ao mesmo tempo em que estas acoes estruturantes sejam imple-
mentadas, outras, especificas e emergenciais, como a revitalizacao de
varias concessionarias estaduais € municipais, precisam ser encami-
nhadas, para que o quadro, ja bastante grave, nao piore.

O setor de saneamento pede uma evolucdo, ndo uma revolucéo.
Ja se perdeu tempo demais com filosofias e ideologias ultrapassadas
e formulas magicas. Nao ha espaco para radicalismos, € hora sim de
realismo para retornar aos bons tempos do espirito empreendedor do
Bardo de Maua.
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Basic Sanitation

Looking for true universalization

5 1y i

If there were @ patron for the infrastructure sector in Brozil, the lau-

reate would undoubtedly be Irineu Evangelista de Souza, the Baron of

Maug. He began working at the . ua of 11, and by the tome he was 23
he was already the manager of Richard Carruthers” import company

in Rio de Janeiro. He learned Engl

trip to England in 1840, he

sh and accounting from him. After @

industry, and installed a ship plant that ended up with more than one

thousand employees at the shipyards in Rio de Janeiro.

vas also absolutely pioneering in the field of public services.

He laid the first telegraph cables in the Country,

Maua w
founded a gas com-

pany for public lighting of Rio de Janeiro, organized steam navigation

companies and implanted the first Brazilian railroad, from Raiz da

Serra to the city of Petropolis. He was especially key in the sanita-

tion area. He began the building of the swamp canal, a work that

| r

would solve the chronic problem of the Court’s water supply.

From the 197 century Empire to the 21° century Republic, the so-
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areas. [he segment still has very little auspicious indexes. /
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to official data, 14 million Brazilians have no access to the water
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VWhat was lacking during this time, and is still missing today, is a legal

framework enabling the appearance of new private entrepreneurs

sych as the Boron of Maua.

Recent figures prove this. In 2004, federal funds for the sector added

up to only R§ 688 million, after the budget cut promoted by the mi-
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2003 and in 2002. Last year's good news was the signature of con-

nt of R¥ 1.6 billion - by means of funds from FGTS

and made available by Caixa Econdmica Federal (CEF] - for sanitary

aiments
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ever made by CEF in ten years. The downside of the good news is that
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If federal public finds are scarce and volatile (without forgetting
that most of the m u'ﬂ."c'u",;;'rr-' and state companies are unable to make

."f_vr;,'rv capital investment contributions to expansion), the solution is

to promote the ingress of private capitol to the segment. It would

=T =

{.:-: better to say the return of .r. since it was the private entrepreneurs

Fres

as in the case of Mauad - who really started the first works for the

sector in Brazil,

Up to 2002, the last survey detected that Brazil had 58 private con-

cessions in the sector, responsible for serving 6.6 million people in 63

s B

municipalities. ot .".irr'»-'L'Stf'.'.'L'-r.‘t projected in the contracts is R% 3.2
Lm a minuscule part compared to the possibilities of contribution

of private companies. The main J-'-;.'_n':_-.'r-, however, for a stronger

presence of the private investor continues to be the issue of the

regulatory milestone. In the area of iJ:r:.fL‘ sanitation, the eternal

discussion in it is if the granting power should be the municipality or

the state, a drama that has delayed the whole Country. The federal

government has been UI’L.L'[JI'H' g, TOr more than two yEdrs, d bill text to

transform into law and attempt to solve this and other issues. It does

s0, however, in disagreement with the thinking of 85% of current
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solution is to clearly define where there is local j,ni-i*rtﬂ _ when
the complete cycle of water and sewage services can be rendered

by a single municipality, without interfering in the .f.l-:‘!-i}-"’.‘ pors - anda
where the interest is commaon - when the water supply and sewage
collection and treatment system of a municipality interferes with the
neighbors. In the first case, the municipality decides how to organize
end renders the services. In the second, as in the metropolitan regions,
as there is o supra-municipal interest, the states should be u"lz'-&,ut;-r'r5."{;-.l'-:*

for defining and organizing the forms of rendering services, |

S
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their own legislation.

While this issue is not sofved, almost R$ 200 bitlion needed in 20
vears to universalize the service, or around R$ 10 billion per year,
remain o .'.‘i."r'r.'.f_lrri Frivate investment depends on the establishment

o favorable environmen! [ with clear i L'A'll.f".‘-:-, and with o 'rt_'::l."-""'..”l'.l’_-}n'a.'
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irreplaceadle by any other administrative combination. they should be
responsible for accompanying and inspecting oll the services rendered,

being public or private. [he reguiatory milestone must oe u.rr;t"r'.-l'."y

installed and stabilized to oftract financing from other sources besides

the public administration. The public-private partnerships (PPPs)

can be one of the good alternatives, but have inexplicably also

faced strong opposition within some government sector itself

In paralfel, incentive for good management IS fundamental,
through a system based on nrrﬁ rmance goals, and which the new

e operators, whe-

—
T
1
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olicy should approach imperiousty. All the

nrr“rmmh":ﬁ

L

ther ;'?'m"'” or not, must have contracts with goais

ana service expansion, to be | nspected by the reguiatory agenc s,

At the same time these structuring actions are implemented, others,
specific and on emergency basis, such as the revitalization of severgl

state and municipal concessionaires, must be acted upon, so that the

VETY 5671 jous situation does not worsen.

[he sanitation sector needs evolution, not revolution. foo much
I'I.r'r"ll:-"- rl“i-':rl_jL "rllln i rJ f |r'\- i III'| ATl t ‘]’ lI "||!' I"'| Y ||r ']'r—lr |r u
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ana .".".':'_"I:';l'u"-.j' formulas. There is no room for rogicall '-;.f.".‘_. it 1s time for
realism to return to the good times of the Baron of Maua entrepre
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lelecomunicacoes

strutura no Brasil

A contribuicao da iniciativa privada

Com uma linha de telégrafo inaugurada em 1852, o engenheiro
Guilherme Schuch, condecorado Bardo de Capanema em 1881, dei-
XOU seu nome gravado entre os pioneiros das telecomunicacdes no
Brasil. Depois de construir no Pais a primeira linha telegrafica, que in-
terligava a Quinta Imperial da Boa Vista ao Quartel General de Campo
de Santana, no Rio de Janeiro, ele viu o imperador D. Pedro Il, no dia
11 de maio, trocar as primeiras mensagens com o ministro Eusébio de
Queiroz e o general Polydoro da Fonseca. Nesse mesmo dia, tornou-se
diretor da Companhia Telégrafo Nacional € comecou a pdr em pratica
toda a experiéncia adquirida, com o desafio de expandir as linhas de
comunicacao entre as cidades brasileiras.

Formado em engenharia pela Escola Politécnica de Viena, na Aus-
tria, doutor na mesma disciplina pela Escola Militar do Rio de Janeiro
e professor de Fisica € Mineralogia do Museu Nacional e da Escola
de Engenharia, Capanema primeiro ligou a capital do Império a ci-
dade de Petropolis, distante 68 quildmetros. Logo depois, a novidade
rumou para o Sul, a fim de suprir as necessidades de comunicacao
dos soldados que lutavam na Guerra do Paraguai. Em 1865, o Barao
criou uma estacao de manutencao e uma fabrica para produzir os
equipamentos necessarios para a implantacao do telégrafo. O frenesi
causado pela tecnologia fez com que ela comecasse a ser espalhada
rapidamente em direcao do norte e ao interior do Brasil.

Na década de 1870, tinha chegado o momento de ir mais longe.
Por melo de cabos submarinos de companhias inglesas, as cidades do
litoral brasileiro puderam se comunicar via telégrafo com a Europa.
Dez anos depois, ao se aposentar, 0 empenho do bardo em expandir o
telegrafo mostrava ter dado resultado: 13 das 20 provincias do Impe-
rio encontravam-se ligadas via telégrafo.

Mais de 150 anos depois da primeira transmissdo telegrafica, € im-
possivel iImaginar um mundo em gque as pessoas nao tenham uma
forma de comunicacao entre si. Mais que I1sso, comunicacao em
tempo real e de forma ininterrupta. No ano passado, o Brasil atingiu
a marca de 65,6 milhdes de telefones celulares em operacdo. Em um

pais com 180 milhdes de habitantes, existem mais de 105 milhdes
de acessos telefGnicos em operacao €, hoje em dia, nao € necessario
esperar mais do que duas semanas para ter acesso a instalacao de
uma nova linha fixa.

Garantir 0 acesso as telecomunicacdes, embora os nimeros in-
diguem o sucesso nessa questdo, ndo é uma tarefa facil. Sete anos
atras, as privatizacoes das empresas de telefonia ajudaram a fazer o
Brasil chegar ao patamar em que o setor esta atualmente. Com uma
agéncia reguladora, a Anatel, que utilizou regras claras para conduzir
0s negocios, ndo faltaram investidores para aportar recursos no Pais.
Os resultados foram mais empregos, maior volume de impostos
arrecadados e a inclusdo social decorrente da democratizacio do
acesso aos Servicos.

Ha muito ainda a fazer. No ano de 2005 sera atingida a ultima
etapa das metas previstas no Plano Geral de Metas da Universaliza-
cdo, em vigor desde 1998. Se tao arrojados desafios foram cumpridos
pelas companhias telefénicas nos ultimos sete anos, € preciso definir
novos horizontes para serem buscados a partir de 2006. Dois desafios
para a continuidade do investimento no setor também devem ser
discutidos. Um deles € a manutencao da agéncia reguladora com
a necessaria autonomia e independéncia para garantir que nada
do gque foi pactuado nos contratos, para sua prorrogacao, estara
vulneravel a influéncias externas ao setor. O outro ¢ a alta carga
tributaria, que atinge mais de 40% do valor pago em uma conta
telefGnica, uma enorme barreira para o pleno acesso da populacao
ans Servigos.

A utilizacdo dos recursos do Fundo de Universalizacdo dos Servicos
de Telecomunicacdes (FUST) também deve ser implementada, uma vez
gue pode viabilizar rapidamente o acesso aos sistemas de banda larga
para escolas, postos de saude e outros servicos publicos,

- .



[elecommunications

The contribution of private initiative

With a telegraph line inaugurated in 1852, engineer Guilherme
Schuch, titled Baron of Capanema in 1881, left his name engraved
among the pioneers of telecommunications in Brazil, After building
the first telegraph line in the Country, which interconnected Quinta
Imperial do Boa Vista to the General Quarters of Campo de Santang,
in Rio de Janeiro, on May 11 he saw emperor D. Pedro Il exchange the
first messages with minister Eusébio de Queiroz and general Polydoro
da Fonseca. On this same day, he became director of the Companhia
lelégrafo Nacional (National Telegraph Company) and began putting
into practice oll the acquired experience, with the challenge of ex-

panding the communication lines throughout the Brozifian cities.

Engineering graduated from Vienno Polytechnic School, in Austrig,
a PhD in the same subject fram Rio de Janeiro Escola Militar, and a
Fhysics and Mineralogy professor of the National Museum and the
School of Engineering, Capanema firstly connected the Empire capi-
tal to the city of Petropolis, 68 kilometers away. Soon after, the no-
velty headed south, in order to supply the needs for communication
of the soldiers fighting in the Wor of Paraguay. In 1865, the Baron
created @ maintenance station and a plant to produce the equipment
necessary for the telegraph implementation. The frenzy created by
this technology caused it to rapidly begin spreading towards the

north and interior of Brozil,

In the 18705, the time to go further had arnived. By means of
English companies’ underseg cables, Brazilian coastal cities could
communicate by telegraph with Europe. len years later, upon retiring,
the baron's commitment to expanding the telegraph showed it hod
panned out: 13 of the Empire’s 20 provinces were linked by telegraph.

Mare than 150 years after the first telegraph transmission, it (s im-
possible to imagine a world in which people do not have a form
of communication among themselves. More than this, real time
and uninterrupted communication. Last year, Brazil reached the
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mifestone of 65.6 million cell phones in operation. In a country with

o

180 million inhabitants, there are more than 105 million telephone

aeceesses in operation and, today It Is not necessary to wait more

than two weeks to have gceess to a new fixed line instaliotion.

Although the numbers indicate success in this issue, guaranteeing
access to telecommunications is not an easy task. Seven years ago,
the privatization of the telephony companies helped Brozil reach

the current level of

the sector. With a regulatory agency, Anatel,
which used clear rules to conduct the business, there was no lock of
investars to grant funds to the Country. The results were more jobs,
greater volume of taxes collected and social inclusion resulting

from the democratization of access to services.

[here is still much to do. Un 2005 the last step of projected goals in
the General Plan of Universalization, in force since 1998, will be req-
ched. If the garing challenges were attained by the telephone com-
panies in the last seven years, it is necessary to define new horizons
to be strived for, beginning in 2006. Two challenges for the continui-
ty of investment in the sector should also be discussed. One of them
is the maintenance of the requlatory agency with the necessary
autonomy and independence to guarantee that nothing, that was
agreed in the contracts for their continuity, will be vulnerable to
influences external to the sector. The other is the high tax burden,
which attains 40% of the amount paid in o tefephone bill, o huge

barrier to full access of the population to services.

[he use of financial resources of the Telecommunication Service
Universalization Fund (FUST) should also be implemented, since it can
quickly make feasible the access of the broadbond system to schools,

healthcare locations and to other public services.
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Recursos Humanos

O trampolim do desenvolvimento

Da pena do imperador D. Pedro | saiu a ordem para o inicio da edu-
cacdo superior no Brasil. A primeira aula ministrada no Pais comecou
as 16 horas do dia 1° de marco de 1828, na Faculdade do Largo Sao
Francisco, em Sao Paulo. A instituicdo paulista tinha uma irma: uma
faculdade de direito no convento de Sio Bento, em Olinda, Pernam-
buco. Ambas foram criadas pelo mesmo decreto, assinado no dia 11
de agosto de 1827. A intencdo e a pratica eram nobres: prover aos
brasileiros a possibilidade de formacao especializada e aprofundada,
sem necessidade de deslocamento para Portugal.

Quantidade, qualidade e atualizacao sao fundamentais para um
Pais com 170 milhdes de habitantes € demandas colossais. A educa-
cao € considerada a forgca-motriz do desenvolvimento, porque prepa-
ra as pessoas para enfrentar adversidades com ferramentas eficazes:
conhecimento, modelos, praticas. As sociedades e 0 mundo dos nego-
cios em geral evoluem e se modificam constantemente, 0 que requer
uma capacidade de adaptacao e de superacac acelerada de governos,
empresas, instituicoes. 56 0 aperfeicoamento constante pode fazer
frente a evolucdo permanente. Os cursos criados dentro do conceito
da educacao continuada, por isso, tornaram-se uma necessidade
para os profissionais, para as empresas, para o Pais.

O setor de infra-estrutura, plataforma de desenvolvimento em qual-
quer economia importante, requer atualizacao constante e, por 1sso, a
Abdib organizou um conjunto de cursos de educacao continuada para
que os profissionais que atuam nas diversas areas tenham melhores
condicoes de planejar e implementar obras. Em dois anos, trés cursos
de Master Business Administration (MBA) "lato sensu” - um sobre
energia, outro sobre infra-estrutura, € um terceiro sobre gestdo am-
biental - foram estruturados.

No "MBA em energia”, desenvolvido em parceria com a Escola
Politécnica da Universidade de Sao Paulo (USP), os alunos deparam-
se com guestoes contemporaneas, como energia e o licenciamento
ambiental, e com disciplinas estruturais, como politicas de planeja-
mento energético e gestio tecnologica de cada segmento no setor,
entre outros pontos.

Para o0 "MBA em infra-estrutura”, por exemplo, a Abdib e a Escola de
Administracdo da Fundacdo Getulio Vargas (FGV) preocuparam-se em
prover aos profissionais, em aulas presenciais, conhecimentos sobre
gestdo no setor, sobre 0 Impacto dos marcos regulatorio nos nego-
cios e como estruturar projetos financeiros para obras, entre outras
habilidades. Atentou-se, também, para temas recentissimos, como as
parcerias publico-privadas (PPP).

0 curso de "MBA em Gestao Socioambiental Estratégica para Infra-
estrutura” surgiu tambeém de uma demanda das empresas do setor
e de autoridades governamentais, devido as desafios existentes no
trato das questdes ambientais. O curso, desenvolvido em Cooperacéo
Tecnica com o Ministerio do Meio Ambiente, em parceria académica
com a FA, conveniada com a FEA da USP, contém disciplinas cobrindo
s setores de energia, transporte, petroleo e gas, saneamento e mine-
racao no Brasil. As aulas vao abordar questfes como antecedentes e
cenario atual, marcos legals € estrutura do sistema nacional de meio
ambiente, o impacto do setor de infra-estrutura nos ecossistemas,
formulacdo da estratégia socioambiental das organizacdes, praticas
de gestdo ambiental, certificacdo e gestdo de riscos e de passivo
ambiental, entre outros assuntos.

Esta jornada nao termina aqui. Novos cursos “sob medida e sob
encomenda” serao estruturados. A nobre missao de preparar 05
gestores para o futuro desenvolvimento e crescimento do setor da
infra-estrutura, a exemplo da iniciativa pioneira de D. Pedro |, precisa
continuar.

-



Resources

Human

The springboard of development

the order for the beginning of graduate courses in Brazil was given

by the fountain pen of emperor U. Pedro I. [he first class taught in

the Country started at 4:00 p.m. of March 1% 1828, ot :.r':'r:' College
of Largo Sdo Francisco, in S5do Paulo. The Sdo Paulo institution had
o sister: o law cc .'.'r Ie ot Sdo Bento conven tin Olinda | ]ﬁ.' nambuco
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the intention and the practice were noble: to provide Brazilions with

the possibility of specialized and in-depth education, without the

need of moving to Fortugal,
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with 170 million inhabitants and colossal demands. Education is
o | i | 4 f - C - 4O ] X
considered the driving force o1 f lopment, because it prepares
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people to foce adversities with efficacious tools: r'f.r“.f.n|-1-.-';-:'f:;;-. models,
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J""’L"" es. Sacieties and the business world in (JENCc ral evolve and

acity for odi 1Pt 1tion and
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constantly change, which demands a ¢ I
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for quick overcoming [of difficulties] from governments, companies
! -~ 1
and institutions. Only constant improvement can meet permanent
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continued eaucation nave pecome a necessity 1or proressionais,
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As a development platform in any important economy, the infras-
[ructure sector I”IL’-'-'L:'-'-'-’H consiont l'.n'.L'L:Lm""J "".'-’.."_. pecause ofr this,

Abdib or JUr zed a set of continued education courses so that [HO-

fessionals who operate in several areas will have better conditions

to plan and implement works. In two years, ;.-'-_u.;-.;- courses of Master
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structured.
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técnica of Sdo Paulo University (USP), students face current issues,
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each segment in the sector, among other points.
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example Abdib and th
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; h providing the professionals, in hands-on classes, with knowled
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o |".-_."r__—1_‘ ts for works, among other abifities. Very recent subje such

as the public-private partnerships (PPP] were also focused on.

The course of "MBA in Strategic Social-environmental Management
for Infrastructure” also arose from a demand from companies in the

sector and from governmental authorities, due to the challenges

existing in addressing environmental issues. Developed in Technica

Cooperation with the Ministry of the Fr*-f-im-'.nwnt, as well as with
FIA, academic institution tied to FEA/USP, this course contains
disciplines covering the sectors of energy, transportation, oil, and gas,
sanitation and mining in Brazil. The classes will address issues such
as background and current scenario, legal milestones and structure
:':f the national environment system, the impact of the infrastructure
sector on the ecosystems, formulation of the social-environmental
strategy of organizations, environmental management practic
certification and management of risks and environmental liabilities

among other subjects.

This journey does not end here. New "made to order” courses
will be structured. The noble mission of preparing managers for
the future development and growth of the infrastructure sector, as

- N o e o s e 4 L o ¥ I i N ~nd P L
exemplified by the pioneering initiative of D. Pedro |, must continue
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Major Activities in 2004

14 de janeiro

Abdib retdne-se com investidores do setor de transmissio para
debater os roubos de cabos de energia por wadrllnas especializadas

e as queimadas indiscriminadas. O objetivo € enviar, junto com a
Associacdo Brasileira das Grandes Empresas de Transmissdo de Energia
Elétrica (Abrate), propostas para solucionar o problema.

21 de janeiro

Investidores do setor elétrico reunem-se na Abdib para finalizar a
analise e propor sugestoes as medidas provisorias 144 e 145 que
tramitam no Congresso. As medidas pretendem estabelecer o novo
marco regulatdrio na area de energia.

29 de janeiro
Abdib participa de reunido em Brasilia
com integrantes da comissao especial

de Lel 2.546, que institui as parcerias
publico-privadas (PPP).

29 de janeiro

O comité de Saneamento da Abdib retine-
se para avaliar a situacao institucional

do setor e aguardar os projetos de lel

que deverao ser colocados em consulta
publica, pelo ministério das Cidades, para
apresentar 0 marco regulatorio.

|-.:|1|:1' "T.Il hara |

05 de fevereiro

_O®

responsavel por proferir parecer ao Projeto [ la

3 Jodo Paulo Reis
‘-J-.:uar_-, consultor, -%lm-du {.n:;'.e.fi?iu:ira.
Coordenador da area de transportes da Abdib,
dep. Paulo Bernardo (relator),

January 14

Abdit meets with investors of the transmission sector to discuss power
cable thefts by specialized gangs and indiscriminate burned-over lands.
The objective is to forward proposals to Abrate - Associacdo Brasileira
das Grandes _nL.'?'.,r.:r':ﬁfh de lransmissdo de tnergio tletrica (Brazifion

-'|"'|"~II 'l. ||||I|I .-|';I |II Ilf:'lr_:ll'l'_ |II:::'_..:1"'I.".f'|' |I 'r' "‘Hl"r']""-"'“ulll":' L('I’i’l{ l._]l';'lll:""\_l.l ."-.:' :“l" II|.|_ r|l*~_| J'II"" |[JI__I|III

January 21

Investors of the power sector meet with Abdib to finalize the analys
and propose .&'-:.'i}'i}:‘.ﬁi!'.".“.?.ﬂ.‘:i to Provisional Measures J".? 4 ana 145 that
* being considered in Congress. The Provisional Measures intend to

establish a new requlatory framework in the energy sector.

January 29
W

‘l Abdib attends a I'?"""'H'ul'J in Brasihio with

i — J ) . l'_nlllll &rs .II Illnll:'I "“-Jr-":l "II i rllllllllllllll'_l_l Ir',

charge of stating an apinion on Bill 2,546,
I which constitutes the PPPs 'I:'"I'I.:-'Ilf.i-l
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January 29

Abdib Basic Sanitation Committee
convenes to appraise the institutional
situation of the agreg ond to await the
hille thre ||'||'r'-l"" a3 T,
oills that are fo be submittel I 0 HL.L;..I
hearings, by the Minister of Cities, in order to
present the requlatory framework.

dep. Dimas

February 5

Ramalho [Presidente), Paulo Godoy, 10. Vice-
; : - el LEre a'._""'l_. LT L dl AR Al o e Fimg m om0 I SR S je b o
Ahdm part.-l:“-.ﬂa de reunido com o ministro do presiiente e Ay [vewinR Arevean € Ralph Abdib participates in the meeting with the
Lima Terra, Vice-presidente ¢ Vice-presidente o D ' A
0, Guido Mantega, e com o assessor Executivo da Abdib, respectivamente. Planning Minister, Guido ,u_.-,.,--m_rﬁq,-a, and with
rJD mi m%’r‘rm Fernando Haddad, coordenador his Adviser, Fernando Haddad coordinator

da elaboracao do Projeto de Lei sobre parcerias

Congresso. Hauio ben

Lhmas Kamalho |l| 'S '.'.'..

06 de fevereiro

11 ! |
l|:."I|||I| |I.II 10 JErr, vice

Abdib envia ao ministério de Minas e Energia um

conjunto de alteracoes para os Guias de Habilitacio de

Projetos de Geracéo de Energia Elétrica, em processo

de consulta publica, aplicaveis para centrais termelétricas movidas a
biomassa, centrais edlicas e pequenas centrais hidrelétricas (PCHs).

18 de fevereiro

Abdib realiza a primeira reunido do comité de Meio Ambiente. Mais
de 40 empresas inscritas preparam um plano de acao e uma pauta
para apontar os entraves ambientais nos projetos de infra-estrutura,
descrever as consequéncias dos problemas e propor as primeiras
abordagens de trabalho para o ano.

19 de fevereiro

0 comité Juridico Tributario da Abdib debate a proposta de criar um
grupo de trabalho com advogados especialistas em analisar a legislacao
de projetos de lei e medidas provisorias enviadas ao Congresso.

09 de marco

Roberto Gomes, diretor de Administracdo dos Servicos de Transmissao
do Operador Nacional do Sistema (ONS), participa da reunido do
subcomité de Transmissao da Abdib.

e

[ nght: fodo Faulo Res Veloso,

|| 1 st Aravedn el
ViICE-rresi I II| L AL FEWLLT ALT WL LITIER
Prmgy
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of dey En’"’]l"-’.f [he IE,‘!.'.'I' on Public-Private

Consy It 1L HICO |Ii » LOSTON I.'.I':..'-'.! T OO 'll.' 1aor

publico-privadas (PPP) para discutir a aprovacao no JJ representativ

Par tnerships, to discuss its a porova |10

rtar] renresentoti . e
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i February 6
fend and Executng
Abdib forwards the Ministry of Mines and Enérgy
o set of changes for the Uualification Guides for
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consultation, applicable to biomass-fed thermal plants, wind-

driven plants and small hydroelectric power plants (SHPPs/,

February 18

Abdib organizes the first meeti e Environmental Committee,
Over 40 registered companies :w’rx are an action plan to point out
enviranmental restraints in infrastructure projects, describe the

onsequences of problems and propose the first approaches for the

vear.

February 19

Abdib Legal & Tax Committee discusses the proposal of creating o
WOrkK |,|'-.’_ '~"'.“ ".-.'u'.' '-:Jlt'l;_' .fn',-"-f"ﬂ attor neys 1o If.'h.‘."r.f'" L.'.“:' |n]'|.‘.' IJ'-:’.ll"'l"'{':-e |'_J|
bills and provisional measures forwarded to Co H1Qress.

March 9

HfJ-t'“;-;*r'!f Gomes, Administrative Director of Transmission Services
at ONS - National System Operator, participates in the meeting of

Abdib Transmission Subcommittee,



10 de marco

Francisco Valladares, vice-presidente da Abdib, participa da mesa de
debatedores no semindrio "Debate Nacional sobre parcerias publico-

privadas (PPP)",
(Amcham) e pelo jornal Valor Econémico.

18 de marco

A diretoria da Abdib foi recebida em almoco, no
0 ministro da
Casa Civil, José Dirceu, para debater os pontos
que obstruem o investimento privado, itens que
constam no documento A Agenda Positiva da

Palacio do Planalto, em

Infra-estrutura’.

19 de marco

entre os presidentes da Petros e Funcef, Offi

Abdib reune-se com empresarios,
representantes de fundos de pensao
liderados pela Previ, Petros e Funcef

e gestores de fundos e de bancos de
investimentos, para discutir possibilidades
de aportar recursos em projetos de infra-
estrutura.

24 de marco

José Maria de Paula Garcia, gerente de
comités tematicos da Abdib, participa
de reunidao, no Rio de Janeiro, a convite
do Departamento de Desenvolvimento
lecnoldgico e Industrial do Grupo
tletrobras, para dar prosseguimento aos
trabalhos do Férum Eletrobras/Industria.

25 de marco

0 comité Juridico Tributario da Abdib
realiza reunido para discutir as novas
regras do PIS e da Cofins.

25 de marco

Grupo de trabalho do comité de Meio
Ambiente da Abdib retine-se para iniciar
0 mapeamento e a analise dos processos

administrativos por onde os pedidos de licencas
ambientais trafegam em 6rgdos ambientais federais e estaduais.

31 de marco

Abdib realiza assembleias gerais
extraordindrias e ordinarias, dentro dos
moldes preceituados em seus Estatutos.

March 10

Abdib Vice-President francisco Volladares participates in @
discussion panel at the seminaor, "National Debate on public-

private partnerships (PPP)", organized L‘-'y- the American Chaomber Of
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March 18

Da esquerda para direita: Ralph Lima Terra, o ) .
Abdib Board of Directors is received by the Civil

Paulo Godoy, 1o Vice-presidente ga Abdib,

fice Minister José Dirceu in o luncheon. at the
Waagner Pinheiro e Guilherme Lacerda.
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from left to r-,' :Ralph Lima Terra, Foulo that obstruct private investments, items that are

L

0ROY Aok Vice-Presick FGMEABE I contained in the document "The Fasitive Agenda
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for Infrastructure’

March 19

Abdib meets with entrepreneurs,
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Managers, as wie el as investment

banks, to discuss their POSS P'I.'{u o

contributing in financing infrastructure

=

Drojec

March 24

Abdib thematic Committee manager
Jasé Muaria de Paula Garcio participates
1 @ meeting, in Rio de Janeiro, invited

by the Technological and Industrial
Department of the Eletrobras Group, to
carry on the activities of the Eletrobras/

ndustry Forum.

March 25

Abdib Legal & Tax Commit r'ru”,r‘.lr"'.?f.

o
[

a meeting to discuss the new rules of PIS

and Cofins.

March 25

A work group of Abdib Environmental
ISA0 panoramica da reuniac g haryin '
Visao panoramica da reuniao Committee meets to begin the mapping ana
'- | |'If|||l |. |. |'|- .- i ||Ill' '.'-i': '-'.'I'|:._|. . F : §
) ) ' analysis of the administrative processes
wherein requests for environmental licenses

come and go in federal and state environmental organs.
March 31
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with member co npar ies. within the

prescribed frames of its by-laws.

Visdo panoramica da reuniao
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05 de abril o .

Abdib realiza reuniao do comité de Meio

Ambiente com a presenca do secretario _A_
& 5 " el » 5 I -
executivo do ministério de Meio Ambiente .

(MMA), Claudio Langone, com o diretor
de Licenciamento e Qualidade Ambiental
do Instituto Brasileiro de Meio Ambiente
[lbama], Nilvo Alves Luiz da Silva, e cerca
de 50 empresas associadas a entidade. SR

06 de abril
0 comité de Petroleo e Gas da Abdib

] ~ Paulo Godoy, 1o, Vice-presidente da Abdib,
reune-5¢ pard estudar SUQE‘StEE_‘i d SErem 0 secretario executiva do MMA Claudio Langone e 4 esguerda
Mauricio Reis, do Comité de Meio Ambiente da Abdib, e ao fundo
0 Diretor do IBAMA Nilvo da Silva.

encaminhadas a Petrobras, sobre as normas
referentes a "Condicoes de Fornecimento de

Material da Petrobras - CFM/2003", e "Condicdes rauio Godoy, Abdio T

W ; e r
1 .I.'III."“-!"; (i SR ReT I|l A

de Reajustamento e Pagamento - CRP{2003"

2 de abril Committee; in the background, thy

Ralph Lima Terra, vice-presidente executivo da

Abdib, junto com a Abrapp, Associacdo Brasileira das Entidades Fechadas
de Previdéncia Complementar, entregam ao Senador Jodo Tendrio, relator
da materia na Comissdo de Infra-Estrutura do Senado, sugestdes de
melhoria ao projeto de lei que institui as parcerias publico-privadas.

13 de abril

Paulo Godoy, primeiro vice-presidente da Abdib, e Ralph Lima Terra,
vice-presidente executivo da entidade, participam da audiéncia
yublica realizada pela comissdo de Infra-estrutura do Senado Federal.

15 de abril

Abdib reine-se com o ministério do Meio Ambiente e o |lbama
(Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais
Renovaveis), em Brasilia, para tracar um plano de trabalho e direcionar
os esforcos conjuntos para solucionar os desafios ambientais nos
setores de energia, mineracdo, transportes e saneamento basico.

26 de abril

Abdib reune o comité Juridico Tnbutano € um grupo de investidores associa-
dos com o objetivo de analisar o projeto de lei 3337/04, que altera as legisla-
cdes das agéncias reguladoras, enviado pelo governo ao Congresso Nacional,

29 de abril

Abdib participa de painel, em Brasilia, no evento promovido pela
Associacdo Nacional dos Transportadores Ferroviarios (ANTF), para
comemorar 0s 150 anos de ferrovias no Brasil. Giancarlo Gerli, diretor
de planejamento representa a Abdib.

05 de maio

O subcomité de Petroleo da Abdib redne-se, sob a coordenacao de
Augusto Mendonca, para analisar e oferecer eventuais sugestoes as atuals
"Condicoes de Fornecimento de Material” - CMF 2003, da Petrobras.

06 de maio

O comité Juridico Tributario da Abdib reune-se, sob a coordenacao
de Lauro Celidonio, para discutir o projeto de lei 3337/04, que altera
as legislacoes das agéncias requladoras, a norma "Condicoes de
Fornecimento de Material - CFM-03", da Petrobras, os conflitos de
competéncia entre a legislacdo do ICMS e do ISS e a lei 10.865/04,
que instituiu 0 PIS e Cofins nas importacdes.

ice-Fresigent, and on his ".3_1“.'1'. the
Jtive Secretn My L Teedio Qrgone
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April 5

: Al "'II'_,L_J"I'}[J"'I'.-_’TH (I MMIEE l"'k:;r"' its
1 Ernvironmental Committee with the
Presence o f the JL-'nf-I"LI".f of the Environment
J"ﬂ:Luul e Secretary Claudio Langone, with
the Licensing and Environmental Quality
Director of lbama (Brazilian Environmental
.".'.'S{.'-flj.’:[f' Mitvo Alves Luiz do “:u.'."ﬂn. and

L approximately 50 member companies.

April 6
Abdib Oil and Gas committee convenes to
analyze the suggestions to be forwarded

to Fetrobras, conce |'r1l” | the standards

y tendo & sua direita

rr'-F{*."r'."P*“ to .*h.;- "Petrobras .'var.L rial Supply
'|||'_'1 I'I|:'||lu. — l_ f I||'|I_I-':|Il."lll_,_.-'. ".l. g -';|'Il:|U Hr"]lll_-i‘hl""ll'illl::lk;'

.. Cir ]Ill' -I_r"li'”:_:lp;l'_ ' |:"|' ]'||““r-1¢.| = Li.'_?ltll"l.{{-”'_jj

April 2

f sy
Ralph Lima lerra, Abdib executive Vice

IoarmT Lhrector Mo o |"-'.'.

=

President, in conjunction with Abrapp (Brazilian Association of
Complementary Welfare Entities), submits suggestions to improve
the bill that institutes the ;:nut'-n'nc-;:lrf'.r'ﬂ* partnerships to Senator Jodo

lenario, relator of the matter in the Senate Infrastructure Commission,

April 13

Paulo U-;;u'{i'f-' Abdib 1* Vice-President, and Ralph Lima Terra,

L.-‘_.I_q_\. |I I,-:--I .... l|'_||-|:-li.:llll'1|"|lllI |"|I| |I|'|L |'| |||J_ |!'| ]'r]'l Ilf_y_;ll =1 ||-| II|-|I:-- I!-|||||||

—hl

Jenate |'I.".'.'."'|:.“~|'|'|'_'l,_'|_1." ' ._["T .".‘l‘a‘m[].“

April 15

v of Environment and bama, in Brasilia,

hearing I’.]."_[j[fn".‘-'z’:_'i]’ U'}-‘ the

Abdib meets with the Ministr
to outline @ work plan and delineate the joint efforts to solve
environmental challenges in the energy, mining, transports and basic

.*n'r-'?.'.f-.’.'.r.'-.“?.fl Sectors.

April 26

Abdib convenes the Legal &lax Committee and a group of associated

investors for the purpose of analyzing bill 3337/04, which modifies
the legislation of the requlatory agencies, forwarded by the

government to the National Congress.
April 29

‘Jl’l'ﬂ'”l',ut -..,If )gtesin g p rnel ."" h.”’.f':'nl’f at an even f',[ romaorted ’I'l.f
ANTF - F‘uﬂﬁu..ﬂf Railway Transport Association, to celebrate 150
vears of railways in Brazil. Giancarlo Gerli, director m“J u”fn”ﬂ

represents Abdib.

May 5
Abdib Ol Committee meets under the coordinotion of Au qusto

Mend Iii'n”f_[ [0 [T"'}"HEL and Il""li‘J_.'li”'vL contin gent sugges stions to the

current "Material Supply Conditions"™ CMF 2003, of Petrobras.

Under the coordination of Lauro Celidonio, Abdib Legal & Tax

Committee meets to discuss bill 3337/04 which modifies the

tandarg,

legislation of the regulatory agencies, the Petrobras s

‘Material Supply Conditions - CFM-03", the con r"u'r'rr.a' of

responsibility between ICMS and IS5 legislation and law 10.865/04,

which establishes PI5 and Cofins in imports.

-



07 de maio

0, ministro da Coordenacdo

olitica e Assuntos Institucionais, participa Lot i ,&_ _.f_i du
de reunidao para debater com investidores o 8 AAA

privados diversos projetos de lei enviados
- ou na iminéncia de ser - pelo Executivo
ao Congresso.

13 de maio

Abdib reiine-se com representantes

do ministerio de Meio Ambiente e do

lbama para dar prosseguimento aos

entendimentos que vém sendo mantidos na busca de
solugdes aos problemas de licenciamento ambiental
em obras de infra-estrutura.

nMargues onag Fouio Godoy, of Abdib

13 de maio

Paulo Godoy, primeiro vice-presidente da Abdib,

participa da reunido do Conselho de Desenvolvimento Econdmico
e Social (CDES), realizada em Brasilia. O encontro contou com a
presenca do presidente Luiz Inacio Lula da Silva e dos ministros
Antonio Palocei (Fazenda) e Guido Mantega (Planejamento).

18 de maio

José Augusto Marques, presidente da Abdib, redine-se com o
comité Abdib/BNDES, para discutir um conjunto de sugestdes para
aperfeicoar os tramites operacionais do BNDES.

19 de maio

Abdib redane-se com o ministério do Meio Ambiente e o Ibama,
com o objetivo de finalizar um documento com sugestoes para o
aprimoramento das normas de licenciamento ambiental.

01 de junho

Paulo Godaoy, primeiro vice-presidente da Abdib, participa de audiéncia
publica na Comissao Especial da Camara dos Deputados e entrega

aos deputados sugestoes visando melhorar o projeto de lel que
regulamenta as funcées e responsabilidades das agéncias reguladoras.

08 de junho

Abdib realiza, em Brasilia
o workshop "Agenda
para o Desenvolvimento
Sustentavel da Infra-
Estrutura”. O encontro
contou Com a presenca
do presidente Luiz Inacio
Lula da 5i de varios
ministros de Estado,
empresarios, investidores e
financiadores. O objetivo € a
construcao de uma agenda
de acoes para solucionar os
principais entraves do setor.

Abertura do evento: José Augusto Marques [C) discursa, tendo  sua direita Jodo Paulo
Cunha, Presidente da Camara, Armando Moreira, presid. da L.“~II. B Fernando Xavier Femeira,
VP da Abdib, e 3 sua esquerda Jlosé Sarney, Presidente do Senado, Jose Dirceu, Ministro
Chefe da Casa Civil, Paulo Godoy e Roger Agnelli, respectivamente 1o, Vice-Presidente e
Vice-Presidente da Abdib

O rministra Aldo Rebelo |C) entre José Augusto
Margues e Paulo Godoy, da Abdib,

Minister Aldo Rebeto (()

May 7

7 Aldo Rebelo, Minister of Political

- ¥ Coordination and Institutional .f"l.f.'m.ra
participates in a meeting to discuss with
:'1" I.'_'.In’u'1-':f]'|',—" investors several bills forwarded
- or about to be - by the Executive to
o o gy ¢ Congress.

May 13

Abdib meets with representatives

of the Ministry of Environment and

Ibama to proceed with the works

under discussion in the search of solutions to

the problems of environmental licensing in

by g pon ey crees faees see
o L T, [ T

infrastructure projects.

May 13

Abarb ¥ Vice-President FPaulo ':E:I'I"'l".‘lf.".-" .I'l"'.frﬂ'.'f"q..ll.'- 5
in the meeting of CDES hr'.'”rﬂn and Sociol Development Council,
neld in grasilia. The meeting includes the presence of Fresident Luiz
Inacio Lula da Silva and Ministers Antonio Palocci (Finance) and

_||
|
.

Guido Mantega (Planning)

May 18

Abdib President José Augusto Margues meets with Abdib/BNDES
Lommittee, to discuss o number of suggestions to improve BNDES
operational procedures.

May 19

Abdib meets with the Minister of Environment and [boma, for the
J'.lu”lf"-'”?«. LJI i"n..x 'IF".'."”]' aocument '”.'u"' |.|'l. "-:;"-':T.'-!?"'-": o n'."-'?.'l'l"-"'f'#-::'

environmental licensi ng pr ocedures.

June 1

Abdib 1" Vice-President Paulo Godoy participates in the public
hearing at the House of Representatives Special Commission of
and p‘r--a-'-r'ria suggestions to improve the bill that regulates the

functioning and responsibilities of the requlatory agencies

June 8
Abdib organizes in Brasilio
the workshop, "Agenda for

the Sustainable 'Jrlrlﬂl -
ment of Infrastructure’

The meeting includes the
presence of President Luiz
Inacio Lula da Silva and
SEevert ;I', .‘_;I'["IIFJ FITITIE "r'lu g )] r'll'l.,—
ters, businessmen, investors
and financiers. The aim is to
construct an agenda of ac-
tions to help solve the major
restraints in the sector.

. . = e T k. P = A e | 1 r i W | 1 W N LY 'l Ia
Clpen ceremorty of the event; Jose ALJLSTO Margues [C) SOEIKS, O s rgnt, Joao
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Principais Atividades 2004

Major Activities in 2004

Visao geral do evento em sua abertura

General view of the event in the inouguration

Painel com a participacio dos Ministros Antanio Palocei e Guido Mantega,
tendo entre eles Eduardo Bermini, VP da Abdib, e ainda 3 esquerda losé

Algueres e a direita Hermann Wever, ambos VP da Abdib.

Fainel sobre BNDES: O Ministro Olivio Dutra e o Presidente do BNDES Carlos Lessa,
tendo entre eles Roberto Muller, membro do Conselho de Estratégia da Abdib, e 4
esquerda Newton Azevedo e 3 direita Cristiano Kok, ambos VP da Abdib.

ESE} DL
".!.IJ-‘_'i'_I"H'I AVEL @ LR

D BMDES E susn T

o~ [ NA INFRA-ESTRUTURS BRA

among them, Roberto Muller, member of Abdib Strotegy Council, ond on the

i

£} 5 b o e e R e e BTN
.'I"':I .'JL'..'f- I -'..I-"'l"l.-'rll I'!-I LA f.";' A | .'_'_-.5':. L ALK, tarn .'1-'-'."" |

“ainel sobre transportes: O Mimstro Ciro Gomes discursa | tendo na
mesa de honra [E para D) Leo Pinheiro, VP da Abdib, Ministro Alfredo
Nascimento, Adilson Prima, VP da Abdib e Marcelo Odebrecht

Fanel with the participation of Ministers Antonio Palocei and Guido Mantega, Fonel on transports: Minister Ciro Gomes speaks, of the honor board
LI ".'. I '.r|'l.": vw .rllil'l-rl. -'. I'|I|J'!.|l".'.-' J |I'EI: 'f |';|.|';I._ ";I I!:-';'-'l!- II."lllI , -';'|'|I'|I L I|I I.l"'-I '.'.'._ll LIl |I |I|l > |I: 'f'l_ II..'ll.'JIJ 1€) .I-l:':-ll.I .'!J.I .'l £ 'I I.'.I i .'l-.l.-rl -I, -'.-1.|I.:':|I.|-:.: Ir"l;lul '1.".I.I.I .I.I."E- !Jl..'. .'.‘l 'Ill'r: '::'ll:.l -Ill'-'l:.l.".: .'..' TTErIET -'I
lose Algueres and on the right, Hermann Wever, both Abdib VPs. Adiison frimo, AL VP ang Marcelo Coebrecht

José Augusto Margues e o Ministro Antonio Palocei, com 3 esquerda

Adilson Primo e 3 direita Jodo Carlos de Luca, ambos VP da Abdib,

i)

N

fosé Augusto Margues and Minister Antonio Palo

Agilson Frimo aond on the right oao Corlos oe

24

o, on the et ranel on energy and Lormmunication: morm left to rgh

Luca, both Abdib Vs,

Painel sobre Energia e Comunicagoes: da E para D, Mauricio Bahr, VP da Abdib,
Ministra Dilma Rousseff, Jodo Carlos de Luca, VP da Abdib, Ministro Eunicio de
Oliveira e Fernando Terni, do Conselho de Estratégia da Abdib.

.MI'HAS E ENERGIA E CUMLE
PARA O EIEEENUDL'IHMEN

SUSTENTAVEL DA INFRAFESTI

!
|
L]
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Encerramento = Jose Augusto Marques discursa na presenca do

- - L I A iy am - | S —
Presidente Luiz Inacio Lula da Silva e seus Ministros

Presidente Lula faz pronunciamento

weld A i et A4 .. rebee i
JOSE ALGQUSTO MOFGUES SPOTES 1 INE DResCnd

i ;.._I-I 1 CEFeMOny
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Presidnete Lula encerra o evento na presenca de seus Ministros

. L i TP 5 . 3 - [ o =T ¥
Fresigent Lo Croses e evernl i e Dreseno

08 de junho

Associados da Abdib estiveram presente na reunido realizada pela
Petrobras. A empresa divulgou o seu cronograma de trabalho visando
a conclusdo da revisdo da norma CFM/2003.

23 de junho

A Abdib, o ministério do Meio Ambiente (MMA) e o Ibama realizam
nova reunido, em Brasilia, para rever as sugestdes ja enviadas em um
documento para aprimorar as normas de licenciamento e construir
manuais de procedimentos para compatibilizar os prazos com
qualidade dos estudos ambientais.

24 de junho

Abdib e a Associacdo Brasileira das Grandes Empresas de Transmissao
de Energia Elétrica (Abrate) realizam seminario "Fatores externos
que afetam o desempenho do sistema de transmissao”, para debater
solugdes para reverter o risco de "apagao’

24 de junho

José tduardo Frasca Poyares Jardim, vice-presidente da Abdib, participa de
reuniao com o senador Sergio Campos, presidente da Petrobras Transporte
- Transpetro, sobre 0 "Plano de Renovacéo da Frota da Transpetro”

.
07 lllll"' AHTISTETS,

June 8
Abdib associates attend a meeling organized by FPetrobras. (ne
company announces its work schedule to conclude the revision of

U L AT ot u J i 3 b

standard CRM 2003,
June 23
Abdib the Minister of Environment and lbama hold a new
meeting in Brasilia to re-examine the suggestions already
forwarded in o document to improve the licensing process and
prepare procedure manuals to match time limits with quality on
environmental studies

June 24

Abaib and Abrate (Brazilion Association of Large Fower [ransimission
e =l BT TET the ca wirnr TEvtarannal Eartoare thnt atfest tha

L D|Illr_:||_rlnl'._ :':__:' ._.-|'_.Jrl._.. I|.-"rl'__ Lrie :'r--._.f...l'ul'_ful I .-:':--_._I. ILrl | L.rL LLH S L |._I-_ LITrcLd LT
performance of the transmission system’, to discuss solutions towarg
preventing the risk of “blackouts”

June 24

Abdib Vice-President José Eduardo Frasca Poyares Jardim participates

in a meeting with Senator Sergio Campos, President of Transpetro

- Petrobrds Transporte, on the "lranspetro Heet Renewal Plan”

22




Os Pioneiros e o futuro da Infra-estruture

1 no Brasil

Principais Atividades 2004

Maior Activities in 2004

24 de junho
O comité Juridico Tributario da Abdib recebe os advogados Luis
Alexandre Barbosa e Anna Flavia de Azevedo lzelli, do Escritorio

Felsberg e Associados, para uma palestra sobre as mudancas do
PIS e Cofins.

07 de julho

Em Brasilia, a entidade retine-se com senadores para discutir as
parcerias publico-privadas e oferece aos congressistas sugesties
para deixar mais clara a obediéncia da lei das PPPs a Lei de
Responsabilidade Fiscal (LRF).

13 de julho

Paulo Godoy, presidente da Abdib, encontra o ministro da Casa Civil,
Joseé Dirceu, com o objetivo de insistir na resolucio dos problemas
requlatorios que travam os investimentos em infra-estrutura no Brasil.

13 de julho

Abdib realiza uma reunido com o ministro de Ciéncia e Tecnologia,
Eduardo Campos, em Brasilia. A finalidade € que as empresas
fornecedoras de bens e servicos para a infra-estrutura aproveitem
0s recursos disponiveis nos fundos setoriais de desenvolvimento
tecnologico.

26 de julho
Abdib e ministério do Meio Ambiente relinem-se para listar as

especificidades do licenciamento ambiental nas areas de saneamento.

Participam do encontro investidores do setor.
29 e 30 de julho

Abdib participa do seminario "Licenciamento, Protecdo Ambiental
e Desenvolvimento”, organizado pelo ministério
do Meio Ambiente, na discussao sobre as questdes
relativas ao licenciamento ambiental.

05 de agosto

David Zylbersztajn, ex-presidente da
Agéncia Nacional de Petroleo (ANP) e
atualmente consultor na area energética,
comparece na Abdib para debater as
caracteristicas do Fundo Eco Energia.

11 de agosto

Empresarios do setor elétrico rednem-se
no comité de Energia Elétrica, na Abdib,
para apreciar o avanco obtido com o
decreto 5.163/04, que define as regras de
comercializacao de energia no novo modelo do setor,

I" '|I"'"'

11 de agosto

Representantes dos comités de Oleo e Gas e Juridico da Abdib
reunem-se na sede da Petrobras, no Rio de laneiro, e debatem
sugestdes feitas pelas empresas para melhorar as regras de
fornecimento de materiais por fabricantes de bens, CFM-03.

17 de agosto

Abdib e cao Politica
e Assuntos Inst |0, para debater a tramitacao do
projeto de lei que institui as parcerias publico-privadas (PPPs).

LN

B
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June 24
Abdib Legal & Tax Committee receives attorneys Luis Alexandre
 Felsberyg
on PIS and Cofins

Barbosa and Anna Flavia de Azevedo 1zelll, from the

and Associates Office, for g lecture

madifications.

July 7
In Brasilia, the entity meets with senators to discuss the public-
r vate 0 arine I"h”ul"? and offers the COngressmen sugl J"T':T”ﬁ"""ﬁ

l."h.f.'-.'-fi'.'l"l' the ( f.ll"l"l'l.[Jl'.'f.n'."' e of the ."."F bill with the Fiscal

to further

_.-‘ufy 13
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Jirceu, aiming at insisting on the solution of requiatory problems

that restrain infrostructure investments in Brazil.

July 13

Abdib organizes o meeting with the Minister of Science and
lechnology Eduardo Campos, in Brasilia. The objective is that

companies, suppliers of goods and services for infrastructure, take
advantage of available resources in sector funds for technological

development.

July 26

ﬂl"l.’l ) and . r.'ll.]"' ||'|."|"r||‘1'| ¥ U of |'_F:";JI'|J"|'?| nt meet to -'."'“-'t the "hﬂ"" HII.IICIIIEL:I
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participate in the ’."‘.“c“c‘l'-.'”}

July 29 and 30

"Environmental Licensing,

anized by the

I 1 ol . S e o e s
Abdib PartrCipares in the seminar,
Do oo el P
Frotection ana Ley "“”J.L-.’??

the EI"" ironment, in the

nt" o ng
f i

E'L-"uf.".f"-n".‘:'!"f'fr" of fw ussion on

David Zylbersztain e Paulo Goday,
Presigente da Apgpe 12

f-‘luyuﬁ 5

David Zylbersztajn, former president of

ANFP - National Oil Agency, currently o

consultant in the energy area, comes (o
Abdib to discuss the Energy Eco Fund

characteristics,

August 11

Businessmen of the power sector meet
at the Electrical Energy Committee, to
L”.-.!H.fnu.:- the progress obtained with
5,163/04, which defines the enerqy

o e
:,_ Fas 3 'a.i'l '-«_Irl_ =
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Abaib presioent commercialization rules in the sector's new model.

August 11

h Abdib Oil and Gas and Legal Committees
meet gt the | rnrf“r':lr'r'ﬁ head -f‘-*f-'*ﬂ, in Rio de Janeiro, and discuss
stions submitted by companies to a..nr“- e the material st 1oply

rules by manufacturers of goods, CFM-03.

Auguﬂ 17

Coordinatio

Representatives of both

sugges

-"ll'lll.-"]I Il.--' lrrn_ln_lrb ”I ngr;lh‘llll:l I-‘rllillil ||I ':_ |nl-.|||r-||:'--['n_1r |:'I| |L':_-'|I||I'q_-\.
and Institutionol s‘uf.fu-.m Aldo Rebelo, to discuss the bill E.’?Ui
establishes t

e public-private-partnerships (PPPs)



25 de agosto

Paulo Augusto Vivacqua e Sandra Maria Ferraz Stehling,
respectivamente presidente e vice-presidente do comité Atlantico do
Mercosul, apresentam para o comité de Transportes e Logistica da
Abdib alguns projetos para vitalizar o escoamento de cargas.

01 de setembro

Abdib participa de seminario da Confederacdo Nacional da Industria
(CNI), em Brasilia, para discutir funcdes e responsabilidades das
agéncias reguladoras.

13 de setembro

Abdib redane-se com o ministério do Meio Ambiente (MMA) para
tratar do tema da compensacao ambiental.

14 de setembro

Abdib comparece a semindrio promovido pelo Instituto Fernando Henrigue
Cardoso. O tema € "0 futuro da China: aspectos econdmicos e politicos”,
que mostra os riscos e oportunidades em negaécios com a China.

15 de setembro

Paulo Godoy, presidente da Abdib, participa de reunido com a
federacdo empresarial japonesa, a Nippon-Keidanren. O encontro
acontece no Palacio dos Bandeirantes, em S3o Paulo.

15 de setembro

Ocorre a reunido do Conselho de Infra-estrutura da Confederacao
Nacional da Industria (Coinfra), em Brasilia. A pauta € o marco
regulatorio do setor de saneamento.

August 25

FPaulo ..f'I'LJr.,..'-'-:dL: Vivacgua and Sandra Maria Ferraz Stehling, president

and vice-president respectively of Mercosur Atlantic Committee,
present a number of projects to vitalize cargo unloading to Abdib

[ransports and Logistic committee

September 1

Abdib participates in the CNf - Confederacdo Nacional da Industria
seminar, in Brasilia, to discuss duties and responsibilities of the

re JTn'_4'.' iory agenc jes.

September 13

Abdib meets with the Ministry of the Environment to discuss the
i
|

subject of environmental iE“”ULn"“*-.i"”

Sﬂpff‘n?bf'r 14

Abdib attends a seminar promoted by Fernando Henrigque Cardoso
Institute. The theme is. “The future of China: economic a ﬂm'-fnm:

aspects’, which exposes business risks and opportunities with China.

September 15

o4
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Japanese Business Federation, Nippon-Keidanren. The meeting takes

place in the Bandeirantes Palace, in 560 Paulo

Sf'pTEmDE'r 15

The Coinfra - N rrr."m.rm.-' Industry Confederation Infrastructure Council
meets in Brasilia. The requlatory framework of the basic sanitation

sector is the agendo,

Secretario Meirelles, ladeada por José jardim [E} e Paulo Goday (D).
|

16 de setembro

A Abdib recebe em reunido de Diretoria
e Conselhos o secretario de Ciéncia,
fecnologia, Desenvolvimento tcondmico
e Turismo do Estado de Séo Paulo, Jodo
Carlos de Souza Mejrelles, para tratar do
comité Executivo da Industria Naval de
Sédo Paulo.

20 de setembro

Em reunido da diretoria, o presidente da
Siemens no Brasil, Adilson Primo, ¢ eleito
primeiro vice-presidente da Abdib.

SECretar

iy Meirelles, flanked by fosé Jardim (L) ond Faulo Godoy

September 16

At its Board and Councils meeting,
Abaib hosts 5d0 Faulo State Secretary
of Science, lechnology, Economic

Development and lourism Jodo Carlos

de Souza Meirelles, to discuss on
Sdo Paulo Naval Ina 'ﬁ{u Executive

Committee.
September 20
At a Board meeting, Siemens Brazil

president Adilson Primo is elected Abdib
first Vice-President

0O Ministro José Dirceu e Paulo Godov, na Abdib, antes do encontro.

20 de setembro

Cerca de 70 empresarios associados a
Abdib encontram o ministro da Casa
Civil, José Dirceu, para debater as acées
do governo federal a fim de remover
0s entraves existentes que impedem a
aplicacdo de investimentos em infra-
estrutura.

September 20
Approximately 70 Abdib memober
company’s businessmen meet the Minister

of the Civil Office Jose Dirceu, to discuss

federal government acti ons aimin
at eliminatit 10 X1 *.Tu".'."”:l' restraints "|"' at

""-Fh".’?ﬂt rinfrastructure investments.
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U ministro Jose Dircel discursa entre Adilson
Primo e Paulo Godoy; 2 direita Eduardo Mascarenhas |CNI) e Roberto

Vidigal, do Conselho Superior da Abdib.

29 de setembro

0 comité de Montagem e Manutencdo da Abemi e da Abdib reune-
se, com foco em dois grandes projetos: mapear oportunidades e
necessidades em areas de negocios € fazer um diagnostico das
possibilidades de atuacdo das empresas nacionais no mercado de
gestédo de utilidades.

03 de outubro
A Abdib participa, entre os dias 3 e 8 de outubro, da "Rio Oil & Gas",
um dos maiores eventos mundiais realizados no setor de petroleo e gas.

06 de outubro

O ministro da Integracdo Nacional, Ciro
Gomes, discute na Abdib a utilizacdo dos
recursos existentes nos fundos e agéncias
de desenvolvimento regional.

14 de outubro

Reunido do subcomité de Transmissdo de
Energia da Abdib, gue discute os ultimos
retoques na minuta que sugere um
convénio com a Policia Federal para coibir
e reprimir as ocorréncias de vandalismo
nos sistemas das concessionarias.

19 de outubro

Minster Ciro Gornes ot his

No comité Abdib-Abemi de Montagem e Faulo God
Manutencdo ¢ atualizado o plano de acédo dos

trés grupos de trabalho com atividades em

andamento: mapeamento de areas de negocios, gestao de utilidades

(facility management) e leildo reverso.
26 de outubro

O presidente da Petronect, coligada da Petrobras, Luiz Fernando
Mendonca Frutuoso, participa de reunido do comité de Petrdleo e
Gas, na sede da Abdib, em Sdo Paulo, para apresentar o portal de
compras da estatal.

e

Ministro Ciro Gomes em visita 2 Abdib, e
Yula Godoy e Adilkon Primo.
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[CNT and Roberto Vidigod, of Abdih Supenor Council

September 29

Abemi and Abdib Assembly and Maintenance Committee meets

ge projects: the mapping of opportunit

foc m.'.ﬂ“? on two lar ies

anda re -f-i'!J'lu''::'.l".*':"‘:_'.".'-f":.~ in business areas and f'x.'T."l’T."""T a "J'||,|'l4|"""f“- of

FS

Il.-.:". A

T

ssibilities for local companies to act in the utility

flllflul-‘r"_"'ﬂl._'ﬂf (et |"-.

October 3

From 3 to 8 Uctober, Abaib participates in "Rio Ol & Gas’, one of the
major .".'*!Ie:r.riuu_-ur.‘m' events held in the oil and gas sector.

October 6
Minister of National Integration Ciro
1t Abdib fn'f put the use of
s and ogencies

Gomes S0 eaks
':'.-:"'.l“‘tl'”-I J' FESQUICes 'n .".-'Il

for ""’]I'Ilh al development.

October 14

Meeting of Abdib Power Transmission
subcommittee,
final touches in the draft

which discusses the
that suge ;“H

an agreement with the federal Folice
i to restrain and suppress acts of

van rfl.lJ‘:-f?l '.” III|., conc

October 19

Abdib-Abemi Assem r-"': and Maintenance
|||“'|‘|"F'{;'

AT, DEeTeen

.-:-- (Tf 1€ II .-'ll:'llll.ll.cl '.'; Il.-|"|'|'ll'|".

Al

committee an action pian of the on-

going work groups is updated: mapping of

business areas, facility manageme

U]
|I!

and reverse auction.

October 26

Fresident of Petronect, associated with Fetrobras, Luiz Fernando

Mendonca Frutuoso, participates in the Qil and Gas committee

the Abdib head offices in Sdo Poulo, to present the state

awnea comi

meeting, ot

pany's procurement portal.



09 de novembro

Abdib participa, no Rio de Janeiro, de uma reuniao com representantes
da Petrobras e do mercado de dleo e gas para abordar possiveis
mudancas nas condicdes de fornecimento de materiais para a estatal
petrolifera por parte de fornecedores de bens e servicos, CFM-03.

18 de novembro

Paulo Godoy, presidente da Abdib, participa do encerramento do
Encontro Nacional de Agentes do Setor Elétrico (Enase), em Sao
Paulo, organizado pelo grupo Canal Energia.

22 de novembro

Paulo Godoy, presidente da Abdib, participa de um almoco ao lado

do primeiro-ministro do Canada e de empresdrios canadenses e
brasileiros para apresentar caracteristicas do ambiente de negocios no
setor de infra-estrutura brasileiro.

25 de novembro

0 ex-presidente Fernando Henrigue
Cardoso reune-se com os integrantes da
diretoria, conselhos e empresas associadas
da Abdib,

na sede da entidade, em 530 Paulo, para
debater o atual cenario do setor de infra-
estrutura.

26 de novembro

0 comité de saneamento da Abdib redine-
se na sede da entidade, em Sao Paulo,
para discutir as proximas acdes com o objetivo de
buscar a volta de investimentos no setor.

06 de dezembro

Abdib e outras entidades representativas do
setor de oleo e gas promovem o Coquete
Confraternizacao do Setor de Petrdleo. O evento é
no Jockey Club Brasileiro, no Rio de Janeiro.

15 de dezembro

Abdib participa de duas reunides, em Brasilia, no ministério de Ciéncia
e Tecnologia. O objetivo € definir as diretrizes e 0 plano de acdo para
2005 dos Fundos Setoriais CT-Petro (petroleo) e CT-Energ (energia
eletrica).

Ex-presidente Fernando Henrique Cardoso

¢ Paulo Godoy ao centro, tendo 4 esquerda
Marcos Xavier, do Conselho Superior e 3
direita Fernando Xavier Ferreira, VP da Abdib

it Fernando Henri e
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November 9
Abdib participates, in Rio de Janeiro, in o meeting with Petrobras and
I'U%H.L.L- modifications in
the material supply conditions for the oil state-owned company on

the part of suppliers of goods and services.

oIl and gas market ft_.LlL'H_'f-'Em-rLH to fac

November 18
Abdib president Paulo Godoy participates at the closing of Enase
- National Meeting of Power Sector Agents, in SGo Paulo, organized

I!:-'f' Canal |"__.f'll.'_'.r|:‘| a (3r oup.

November 22

Abdib president Paulo Godoy participates in o luncheon alongside the

Lanadian Prime Minister and Canadian and Brazilian businessmen to
present business environment characteristics in Brazil infrastructure

seclof

November 25

Former Presi dent Fernando Henri, Jue
Cardoso meets with Abdib members of the
board, councils and associated companies,

at the entity’s head offices in 5Go Faulo,
f

to discuss the current scenario of the

infrastructure sector.

November 26

Abdib Basic Sanitation Committee meets
at the entity's head offices in Sao Paulo,
to aiscuss further actions aiming ot

pursuing the return of investments in the sector.
December 6
Abdib ond othel - representatives o f the oil and gas

sector promolie a fraternization cocktail -"LTC.".-T.'-;"I

de faneiro

.1| ik |._.l| &t =Tl

'I"'"\-\.l

December 15

Jrlllli'l' ] l"r%'rlf". I.r Iares in two meetin |'-.|L“' at the ||IIL“||""“'”IJlr
of Science and Iechnology in Brasilia, The (li].-'ei_ tive 1s to define the
quidelines and the action plan for 2005 of the Sectorial Funds CT-

|||||

Fetro (oil] and CT -Energ (electric energy)




Os Pioneiros e o futuro da Infra-estrutura no Brasil

Nota

Registra-se tambem a realizacio, ao longo de 2004, de
Inumeras reunides, atividades e estudos dos 17 Comités da
Abdib, de seus sub-comités e grupos de trabalho.

Sao estes os Comités da ABDIB:

Comités setoriais de infra-estrutura
Energia Elétrica

Petrdleo e (as

Saneamento Basico

[ransporte e Logistica

Comercio bxterior e Integracao Econdmica
lelecomunicacoes

Financeiro

Comités executivos de acoes horizontais
Engenharia

Montagem e manutencao

ABDIB/BNDES

lecnologia e Informacéo
Juridico e Tributario
R.H. e Desenvolvimento Organizacional
Politica Industrial

Comunicacdo Empresarial

Etica e Responsabilidade Social

Meio Ambiente

Note

-'-._- ' e -\.. - — L g —y i ...Irl - - j el
(e nolaing of nUmerous meetings, activifies ana stuaies
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accomplished oy the 17 Abaib Committees and their sub-committees

P,

and workgroups, during 2004, should also be regis

Abdib’s Committees:

¢ |nfrastructure sector committees
Hectrical Power

Oil and Gas

Basic Sanitation

[ransportation and Logistics

Foreign trade and economic integration
[elecommunications

.'I .'..f IOACE
e Executive committees for horizontal actions
Engineering

Assembly ond Maintenance

ABDIB/BNDES
Information lechnology

| fJ'.l | ana fox

H.R. and Organizational Development
Industrial Folicy

Com nany 's communications

Ethics and Social Responsibility
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