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Redaktérens spalt

Vigen till framgiang

Forst av allt vill jag 6nska alla lasare av Tidskrift i Sjovdsendet vilkomma till ett nytt
ar. Med stdd av alla er i era roller som ledaméter, prenumeranter, ldsare, skribenter
och annonsdrer s& kan TiS fortsétta att utvecklas pa ett positivt sitt. Upplagan ligger
nu stadigt dver 1000 exemplar per nummer, inkluderande en prenumerantskara som &r
under stadigt vixande. Om artiklar mm fortsdtter att strdmma in i nuvarande takt sa &r
det inte otdnkbart att TiS dven under 2011 kommer att innehalla 5 nummer, vi far se.

Over till rubriken, Vigen till framgdng. Detta nummer av TiS innehaller en som
jag tycker det intressant mix av artiklar som beskriver spannvidden i den kompetens
och féormaga som kréavs for att kunna utveckla en relevant, efterfragad, kompetent och
anviandbar marin. Med start i mutter, bricka, sprint i Mikael Magnussons arsberét-
telse kring dubbelelastiskt montaga av motorer, beskrivs detta tydligt. Dubbelelastiskt
montage ar ett av de medel som utvecklats for att gora véra fartygsenheter till tysta och
effektiva stridsmaskiner som ar mycket svarupptickta.

Enheterna skall fortsatt bemannas och ledas av kompetent personal och Erik An-
derssons arsberéttelse och Pontus Krohns intrddesanférande belyser dels hur den fram-
tida personalforsorjningen skall ga till samt vilka mojligheter och inte minst fallor som
skapats genom modern sambandsteknik med allt storre mojligheter att leda pa distans.

I artikeln kring Nésta Generations Ubat/A26, visar Anderas Olsson och Mats Nordin
pa det ldngvariga och médosamma arbetet som krivts for att bibehalla nddvindig kom-
petens for att det dverhuvudtaget skall vara mojligt att nyanskaffa svenskdesignade och
svenskbyggda ubatar. Likvél kommer det nu att krévas en nationell (kraft)samling av
befintlig kompetens for att kunna ro projektet i hamn pa det sitt som alla forvéntar sig.

Jon Wikingssons artikel kring hur att designa fartyg for strid dr ocksd mycket in-
tressant. Hans artikel pdminner om den forsta TiS-artikel jag ldste, som var en av
KOMS beldnad tivlingsskrift, med titeln Maskinstridskonstruktion. Denna skrevs av
den forre Marindirektdren Hans G:son Hafstrom och publicerades i 7iS 1946 (men jag
laste den forst 1984).

Christian T. Madsen beskriver dven i detta nummer de utmaningar och mdjlighe-
ter sin den Europeiska férmégeutvecklingen innebér i allménhet och for den svenska
marinen i synnerhet. Vi har genom vara insatser i EU NAVFOR byggt upp ett stort
fortroendekapital som det géller att varda vél och utnyttja. Mojligheterna att gora detta
torde ligga i savil vilja och ambition men inte minst i var forméga att kommunicera
vad var forméga och vara mojligheter till insatser de facto innebér for den svenska
befolkningen och den politiska nivdn. Om detta skriver Olof Holm pé ett initierat sétt.

Avslutningsvis sé far vi oss en dos av sjosjuka med stéd av Joakim Dahlmans artikel
kring fenomenet rorelsesjuka. Till alla er som ként av denna otrevlighet kan jag med-
dela det glddjande beskedet, ni har era balanssinnen i ordning!

Thomas E. Engevall
Redaktor for Tidskrift i Sjovasendet
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Kungl. Orlogsmannasélliskapets bibliotek

Arbetet med att genomfora de forindringar som Kungl. Orlogsmannasillskapets sty-
relse, efter forslag av arbetsgruppen for biblioteket, fastslog under 2010 (se TiS nr
3/2010) pagar for fullt. Det finns dérfor anledning att orientera ledaméterna om ar-
betsldget.

Rolf Edwardson har ju efter manga ar som bibliotekarie eftertritts av ordinarie leda-
moten Bo Wranker som nu har uppgiften att leda verksamheten vid biblioteket. Aven
Nicholas Ellis har ldmnat verksamheten och till sin hjélp har Bo legitimerade biblio-
tekarien Lisbeth Thorsén, av ménga kénd som medarbetare vid férst Marinens Of-
ficershogskola och sedermera Sjostridsskolan, som ansvarig for skolans bibliotek och
garnisonens historiska foremal. Lisbeths tjénster dr fordelade i olika projekt med tyd-
liga malséttningar och krav och bestills efter ambition och ekonomiskt lage i KOMS.
Projekten dr fordelade enligt nedan:

+  KOMS i LIBRIS

*  Avldmning

*  Drift

*  Marknadsforing

*  Konsthantering

»  Katalogisering och nyforvérv
*  Samarbetsprojekt och partners

Indelningen i projekt gor ocksa att det blir lattare att tydligt redovisa genomford verk-
samhet, framfor allt gentemot olika bidragsgivare. De tva forsta projekten dr bestéllda
och KOMS i LIBRIS ir i slutskedet i och med att avtalet mellan KOMS och Kungliga
Biblioteket nu dr undertecknat. Avlimning ar under genomfdrande. For den oinvigde
kan det beréttas att LIBRIS &r det rikstdckande katalogsystem dér alla bibliotek som
vill vara sokbara for forskare och/eller allménheten genom en “ingéng” aterfinns. LIB-
RIS har tydliga krav pa ingdende samlingar bl.a. rérande kompetens och tillgdnglighet.

Lisbeth Thorséns kvalifikationer mdter mer dn védl Kungliga Bibliotekets krav och
beskrivningen av Bo Wrankers roll och uppgifter &r i sitt slutskede och ett utkast till
avtal ligger i skrivande stund for slutlig utformning hos Bo.

Inriktningen att biblioteket i forsta hand skall vara ett forskningsbibliotek innebar
att Oppettiderna kommer att justeras fran att ha varit tillgdngligt varje dag under lunch-
tid till att motsvara de krav som stélls for att vara representerad i LIBRIS, och exakta
tider kommer att redovisas i TIS under véren.

Enligt det stora utskicket som gjordes till alla ledaméter tillfragades om huruvida
det fanns intresse att delta i biblioteksverksamheten genom en AG bibliotek och i nu-
laget dr foljande fragestdllningar och punkter identifierade som arbetsuppgifter for
denna grupp:
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*  Hur utforma en ldngsiktig 16sning av samlingarnas finansiering?

*  Hur nyttja nuvarande lokaler pa effektivaste sétt?

*  Kan vi starta en biblioteksfond och hitta samarbetspartners/sponsorer?
*  Hur sékerstilla tillforseln av modern maritim litteratur?

I styrelsen dr Solve Larsby och undertecknad utsedda som deltagare. Avslutningsvis
redovisas den faststillda verksamhetsidén med dvergripande malsdttningar och tank-
bara atgirder i syfte att uppnd desamma:

Overgripande verksamhetsidé

KOMS bibliotek skall

» I fOrsta hand utgora ett marint- och maritimt forskningsbibliotek.
* I andra hand vara publikt tillgéngligt.

Genomforande och malsittningar

Verksambhetsidén for Kungl. Orlogsmannasillskapets bibliotek uppnés genom att:

*  Biblioteksverksamheten dr sd organiserad att samlingarna och arbetssétt framjar
KOMS syfte att utveckla sjokrigskonsten och sjévisendet.

»  Biblioteket ir dppet dagligen (vardagar), for forskare och for KOMS-ledaméter.
KOMS-ledaméter bor dven fi tillgang till biblioteket efter sérskild éverenskom-
melse med bibliotekarien.

»  Utvalda bocker skall vara scannade s att man kan sdka information i dem utan
att tumma pa de éldsta bockerna mer dn nddvindigt. Dessa bocker bor dessutom
forvaras i sirskilda stoldsdkra och &ldersbestindiga utrymmen sé att de kan bevaras
till eftervérlden.

»  Bocker skall héllas tillgéngliga bade till utldning och ldsning pé plats. Bara si kan
biblioteket hallas vardagligt levande.

*  Minst en bok presenteras varje kvartal pa ett sétt sa att dess unika varde kan forstés
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dven av en lekman. En géng i ménaden tar man emot mindre grupper av skolelever
och kadetter som kan fa en foredragning om sjokrigskonsten, den kungliga akade-
mien och bokens betydelse.

«  Ett okat samarbete utvecklas med bade skolor och universitet i hela landet samt
med viktigare internationella militéra biblioteksinstitutioner. Alla dessa bor goras
uppmérksamma péa vart bibliotek sa att studenterna vet vart de ska vinda sig om de
vill 14sa eller himta information.

*  Alla bocker ar katalogiserade och bestdndsregistrerade i Libris, dvs de skall goras
sokbara genom Kungliga Bibliotekets sékmotor, Internet och KOMS hemsida.
*  Biblioteket marknadsfors sa att fler forstar bibliotekets unika vérde.

+  KOMS bibliotek bér vara Sveriges mest professionella nir det giller litteratur mm
inom sjokrigskonsten. Vi maste ocksé verka for att sékerstélla att vi med inkdp av
litteratur inom dmnet sjovdsendet i allménhet far en balans och visar pa samspelet
mellan den militdra och den civila verksamheten till sjoss. Samlingarna utdkas da
med samtidens utgivningar.

»  Stridva mot att intressant litteratur fran Marinstabens gamla bibliotek (nu arkiverat)
inforlivas i samlingarna.

«  Samlingarna pa lampligt satt stélls ut i eller utanfor sdllskapets lokaliteter. Girna da
kopplat till aktuella &mnen.

* I tider av nedldggning av forband bevaka vart deras eventuella bibliotekiska sam-
lingar tar vigen och vara beredd och mottaga dessa.

*  Ha en beredskap att mottaga enskilda gavor/samlingar.
*  Aktuell information om biblioteket kontinuerligt 14ggs ut pa var hemsida.

*  E-postadresserna till biblioteket utgor ett sjdlvklart och vardagligt kommunika-
tionssétt mellan biblioteks personal och kunder.

+  Biblioteket utgér en del av marina virldsarvet — Orlogsstaden Karlskrona.

+  Biblioteksverksamheten dven omfattar arkivering, forvaring mm av KOMS hand-
lingar.

*  Biblioteksverksamheten omfattar vérd av séllskapets samlingar av konst, kartor och
illustrationer.

Som synes en ambitids atgirdsforteckning som kommer att ta tid att nd. Utifran ovan-
stdende fragestillningar kan konstateras att flera stora utmaningar maste hanteras un-
der kommande &r, och med det arbete som Rolf Edwardson och Nicholas Ellis genom-
fort och som fortsatter med Bo Wranker och Lisbeth Thorsén, kdnns framtiden bade
spannande och positiv for de fantastiska samlingar som finns i KOMS igo.

Per Jenvald
Vice ordférande
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Ledamoten
JON WIKINGSSON

Kommendérkapten Jon Wikingsson tjdnstgor for ndr-
varande vid 3.sjostridsflottiljen som chef for korvettdi-
visionen. Innan han genomgick hogre stabsutbildning
vid Forsvarshogskolan var han Fartygschef pi HMS
Stockholm under insatsen i EU NAVFOR ATALANTA
(ME 01) under 2009.

Ett 6rlogsfartyg ar inte ett bestyckat handels-
fartyg

Intréidesanférande hdllet vid Kungl. Orlogsmannasdllskapets ordinarie sammantride
i Karlskrona den 15 december 2010.

Denna artikel baseras pd och dr en utveckling av en nyligen genomfird magister-
uppsats i krigsvetenskap vid Forsvarshogskolan. Uppsatsens syfte ir att foresld nya
krav pa materielproduktionsprocessen som skapar forutsittningar for bista mdj-
liga konfigurationslosning vid nykonstruktion av érlogsfartyg. Detta utifrdn sdavil
den viipnade stridens krav som den militira sjosikerhetens krav, exemplifierat med
hjilp av en konfigurationslosning for manéverbryggan. Utvecklingen av uppsatsen
omfattar ett resonemang kring militir sjostridsformdga som ett overordnat system
till det militira sjosikerhetssystemet. Hirmed menas att militir sjostridsférmdga
och militir sjosikerhet mdste sittas i relation till varandra for att sikerstilla att
orlogsfartyget och dess besiittning kan utéva vipnad strid och hantera effekter av
stridsskador samtidigt som den militira sjosikerheten tillgodoses. Inledningsvis
kommer jag i en kortfattad version att redovisa magisteruppsatsens olika delar: Mi-
litir sjosiikerhet, vipnad strid, analysresultat och ett resonemang kring méinskliga
faktorer. Diirefter for jag ett resonemang kring vad jag menar med militir sjostrids-
formdga och dess relation till militir sjésikerhet.

Militir sjosakerhet

Forsvarsmaktens verksamhetssikerhet,
baserat pa arbetsmiljolagen, syftar till
att forebygga ohélsa och olycksfall samt
att uppnd en bra arbetsmiljo. En del i
verksamhetssdkerheten dr den militira
sjosdkerheten vilken &r reglerad i Regler
for Militdr Sjofart (RMS). Regelverket

bestéar av tio delar varvid RMS-P (Per-
sonal) och RMS-NSC (Naval Ship Code)
utgor tva viktiga delar vid konfiguratio-
nen av en mandverbrygga. RMS-P anger
krav som efter en analys leder fram till
vilken sdkerhetsbesittning (minsta be-
manning) som krivs for att framfora 6r-
logsfartyget pa ett sidkert sitt, inklusive
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att kunna hantera olyckor (t.ex. brand och
utrymning). RMS-NSC anger konstruk-
tionsmissiga krav for orlogsfartyget i
syfte att det ska vara sjovardigt. De kon-
struktionsméssiga kraven ar uppbyggda
genom ett malséttningsbaserat tillviga-
gangssitt innebdrande att regelverket
anger malséttningar och prestandakrav
for ett funktionsomréde (t.ex. maskinan-
laggningar och navigation/sjomanskap)
samt verifieringsmetoder for att kontrol-
lera att stéllda mal och prestandakrav for
konstruktionslosningen uppfylls. Vald
konstruktionslosning maste dven moti-
veras. Ddrmed forklaras konstruktions-
l6sningen och en &terkoppling sker till
malsdttningen. Detta tillvigagangssatt
innebér att det dr huvudsakligen funk-
tionella krav med f& foreskrivande krav
i regelverket vilket i sin tur ger forutsétt-
ningar for nyskapande vid konstruktion
av Orlogsfartyg. Regelverket &r saledes
Oppet for méanga olika 16sningar, inte en-
dast en viss 16sning (foreskrivande krav),
under forutsittning att malséttningar och
prestandakrav uppfylls.

Det ér av vikt att forsta RMS starka
koppling till forfattningsenliga krav
inom arbetsmiljoomradet (forebygga
ohilsa, olycksfall samt att uppna en bra
arbetsmiljo) och att detta inte omfattar
krav kopplat till vépnad strid. RMS utgor
séledes inte ett stod for att orlogsfartygets
konstruktion och bemanning ska kunna
hantera den védpnade stridens krav eller
effekter av stridsskador. Daremot ldmnar
RMS utrymme for konstruktionsméssiga
l6sningar som gagnar den vipnade stri-
dens krav, baserat pa det malsittningsba-
serade tillvigagangssittet. Detta under
forutsattning att kravstéllningen kopplat
till den vépnade striden ar tydlig och att
kravstéllningsarbetet sker i samrad med
sjosdkerhetsinspektionen (Sjol).

Vipnad strid

Mangverbryggan pa ett orlogsfartyg an-
vinds inte endast for att framfora farty-
get sikert. Drabbningsplatsens uppgift ar
att framfora fartyget sikert under vdpnad
strid (stridsméssiga forhallanden) och
stodja stridsverksamheten. Detta innebér
att manoverbryggans bemanning pa ett
orlogsfartyg:

*  Bidrar till fartygets omvarldsbild ge-
nom att spana optiskt, optroniskt och
med radar samt tar emot information
fran t.ex. GMDSS.

*  Bidrar till verkan med fartyget med
vapensystem samt genom positione-
ring och mandvrering.

«  Utgor en ledningsplats nér hot upp-
trader néra fartyget.

»  Utgdr en alternativ ledningsplats for
stridsledningscentralen om den slés
ut pad grund av olycka eller strids-
skada.

*  Pa ett sdkert sitt ska framfora farty-
get under stridsméssiga forhallanden.

Mangverbryggans forméga att bidra till
fartygets omvérldsbild har 6kat markant
med teknikutvecklingen. Mingden in-
formation har 6kat med infdrandet av
morkerutrustning, kapacitet att anvénda
samtliga radaranldggningar och inte
minst GMDSS-utrustningen som ger uto-
kade underréttelser med st6d av handels-
sjofarten. Mingden vapensystem som
kan hanteras fran mandverbryggan har
okat och omfattar pa korvetter idag kul-
sprutor men dven reserveldledningar for
robot och artilleri. Mandverbryggan é&r
en naturlig ledningsplats vid bordning av
annat fartyg och vid eskortering av han-
delsfartyg i tranga farvatten eller nir hot-
bilden utgérs av okvalificerade hot som
mindre fartyg och flygplan. Detta ska
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séttas i relation till att handlingsreglerna
(ROE) ofta stéller sddana krav att en kon-
sekvens kan bli ett sent eldoppnande med
hinsynstagande till att undvika skada pé
tredje man. Infoérandet av elektroniska
sjokortssystem innebér att mandverbryg-
gan utgor ett mycket gott alternativ som
ledningsplats om stridsledningscentralen
maste utrymmas. Formagan att bidra till
kvalificerade stridsuppgifter kvarstér
dérmed till stor del. Enligt gillande reg-
lemente for fartygs- och stridstjansten
(TRM AF:FS) framgér det tydligt att
ett orlogsfartygs ldgsta beredskap under
géng, grundstridsberedskap, innebér att
vissa stridsuppgifter ska kunna 10sas
kontinuerligt och omedelbart. Detta ar
fullt rimligt med hénsyn till pidgaende
fordndringar i Forsvarsmakten och in-
satsforsvarets uppgifter. Darfor ar be-
greppet fredsméssig forflyttning obsolet.
All forflyttning med orlogsfartyg sker
under l6sande av stridsuppgift, &ven om
forflyttningen i sker i ett 1gkonfliktsom-
rade som Ostersjon.

Vilka konstruktionsmissiga krav kan
dé den vépnade striden stdlla pd mandver-
bryggan? Viljs det malsittningsbaserade
tillvigagéngssittet, i likhet med RMS-
NSC, kan utifrdn ovanstdende punktsat-
ser malséttningen for mandverbryggan
beskrivas. Som funktionsomrdden an-
vinds den vépnade stridens grundlig-
gande formagor (ledning, underrittelser,
verkan, rorlighet, skydd och uthéllighet)
innebédrande att prestandakrav for varje
formaga kan tas fram. Didrmed utgors
kravstéllningen for den vépnade striden
av funktionella krav vilka skapar forut-
sittningar for nyskapande i likhet med
kravstéllningen for den militdra sjosa-
kerheten. Det viktiga for vald konstruk-
tionslosning dr att malsdttningen uppfylls
och inte att den maste se ut pa ett visst

sétt, som skulle vara fallet med endast fo-
reskrivande krav. Detta skapar forutsétt-
ningar att sdtta den vipnade stridens krav
i relation till den militdra sjosékerhetens
krav.

Militara hot och val av
verifieringsmetod

For att effekter av stridsskador skulle
kunna vara en del i analysarbetet valdes
att studera stridshandlingar med orlogs-
fartyg involverade under de senaste 30
aren och en metod for att hantera strids-
skador. Resultatet avseende stridshand-
lingar visade pd en mycket stor variation
av militdra hot mot orlogsfartyg:
*  Automatkarbiner och raketgevir
(Tamilska Tigrarna, 1993-2008 och
Adenviken)

*  Sjilvmordsbombare (USS Cole, Ye-
men, 2000)

*  Bomber (HMS Antelope, Falkland,
1982)

e Minor (USS Princeton, Gulfkriget,
1991)

e Torpeder
2010)

e Sjomalsrobotar (HMS Sheffield,
Falkland, 1982 och INS Hanit, Liba-
non, 2006)

Det dr en mycket bred skala att forhélla
sig till. Exemplen kommer frén s&vél tra-
ditionella mellanstatliga krig som moder-
na okonventionella konflikter. Det vik-
tiga dr att exemplen visar pa att det inte
ar sjéilvklart att vapensystemen nar den
effekt som gor att fartyget blir helt utsla-
get eller sénks. Av ovanstdende exempel
dr det endast den sydkoreanska korvet-
ten Cheonan som sénktes omedelbart vid
triff. Ovriga fartyg hade forutsittningar
att begrinsat fortsétta striden och vissa av

(Cheonan, Gula havet,
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fartygen kunde for egen maskin ta sig till
siker hamn for reparation. Det &r saledes
motiverat att konfigurationslosningen for
fartyget (och mandverbryggan) tillater en
redundans som skapar forutsittningar att
begrinsat kunna fortsétta striden eller att
kunna ta sig ur stridsomradet med ett be-
griansat egenskydd. Det gér naturligtvis
att hdvda att samtliga ovanstaende exem-
pel inte omfattar den svenska flottans far-
tyg dé exemplen utgors av fregatter, jaga-
re och kryssare som ér storre och dirmed
har hogre stryk- och skadetalighet. Detta
ar forvisso till del sant men det gér dven
att hiavda att en inkommande sjomalsro-
bot som inte detonerar, som i fallet med
HMS Sheffield och INS Hanit, inte hel-
ler kommer att detonera eller kvarstanna
i skrovet vid traff i svenska korvetter. Det
ar sannolikt sd att sjomaélsroboten pas-
serar igenom skrovet pa korvetten och
orsakar stor skada, men inte i den omfatt-
ningen att korvetten sjunker.

Inom den civila sjofarten har en stan-
dard tagits fram for att sdkerstdlla en sé-
ker forflyttning till hamn efter en olycka.
Négot som faller inom ramen fér RMS
och som i dagligt tal kallas ”Safe return
to port”. For ett orlogsfartyg krévs dock
att man kan ta sig till hamn efter erhallen
stridsskada med begrdnsad formaga till
egenskydd. Det Norske Veritas (DNV)
har tagit fram en standard for detta, base-
rad pa ”Safe return to port” men utdkad
med att &ven omfatta t.ex. vapen- och led-
ningssystem, kallad "Combat Survivabi-
lity”. DNV-standarden ser siledes bade
till den militéra sjosékerhetens krav men
ocksa till den védpnade stridens krav.

For att verifiera den militdra sjoséker-
hetens krav och den vépnade stridens
krav vid en analys av konfigurations-
16sningen for mandverbryggan anvinds
DNV standard. Den foreskriver att en

stridsskada placeras nigonstans pa farty-
get och utbreder sig i en radie av minst 0,4
génger den mallade bredden av fartyget.
Allt inom skadans radie ses som utslaget.
Kraven dr att systemen for fartygets sak-
ra framforande, grundldggande sidkerhet
mot olyckor och begrinsad formaéga till
egenskydd ska vara fortsatt tillgodosedda
efter erhallen stridsskada.

Analys

Att presentera samtliga krav for den vép-
nade striden och for den militira sjosa-
kerheten blir omfattande. Av samma skl
presenteras inte alla delanalyser med re-
sultat. Istéllet presenteras tillvigagangs-
séttet i stort och slutresultatet.

For att utga fran nagot valdes den be-
fintliga mandverbryggan pa korvett typ
Stockholm. Detta motiverades med att
det dr idag den minsta mandverbryggan
pa flottans stridsfartyg. Om det &r mgj-
ligt att finna en konstruktionsldsning som
sékerstéller utdvandet av den vipnade
striden och som kan hantera effekter av
stridsskador samtidigt som den militéra
sjosdkerheten tillgodoses for en sa liten
yta som mandverbryggan pa korvett typ
Stockholm, sa ar det rimligt att anta att
s& ar mojligt vid en framtida konstruktion
av ett orlogsfartyg i samma storlek eller
storre.

Den inledande analysen grundades pa
dagens befintliga mandverbrygga. Analy-
sen omfattade verifiering av den vidpnade
stridens krav och den militéra sjosdker-
hetens krav innan en stridsskada genom
en resultatbaserad analys. Dérefter gjor-
des en analys av mandverbryggan efter
en stridsskada men med stod av DNV
standard. Stridsskadan placerades mitt i
manoverbryggan vilket innebér att hela
manoverbryggan blir utslagen. Resultatet
visade att innan en skada var den mili-

14 e-utgava av Tidskrift i Sjovasendet Nir 1 2011



téra sjosdkerhetens krav uppfyllda, men
inte den vépnade stridens krav. Efter en
stridsskada var varken den militédra sjosé-
kerhetens krav eller den vipnade stridens
krav uppfyllda. Dérefter konstruerades
mandverbryggan om, utifrdn de funk-
tionsomraden som inte uppfyllde kraven.
Den anpassades for att mota den militéra
sjosékerhetens krav och den védpnade stri-
dens krav innan och efter en stridsskada.
Slutligen genomférdes en analys av den
omkonstruerade mandverbryggan sévil
innan som efter en stridsskada.

Nedan presenteras en lodbild 6ver den
utvecklade mandverbryggan. Tabellerna
visar resultatet innan och efter en strids-
skada. Funktionsomrdden for RMS-
NSC omfattar maskinanldggningar,

Innan en skada
Krav Uppfyilt*
Maskinanliggningar | |

Mandvrening

Komm.system
Brandsikerhet

Funktionaliet

Utrymning
Férvaring
Ordermradiosyst.

Babord

Radiokomm.

brandsdkerhet, utrymning/livrdddning,
radiokommunikation (GMDSS) och na-
vigering. Funktionsomraden for den vép-
nade striden utgors av de grundldggande
férmégorna. Morkgra farg indikerar att
kraven dr uppfyllda, ljusgrd/vit farg att
kraven inte dr uppfyllda men att resultatet
ar acceptabelt och svart férg visar att kra-
ven inte dr uppfyllda. Som bilden visar &r
kraven fér den vidpnade striden och den
militdra sjosékerheten uppfyllda innan
en stridsskada. Efter stridsskadan ér den
militdra sjosékerhetens krav fortfarande
uppfyllda medan den vidpnade stridens
krav till del inte uppfyller kraven. Kra-
ven uppfylls dock i sddan omfattning att
fartyget kan forflytta sig sikert till hamn
med bibehéllen férmaga till egenskydd.

Efter en skada

Bild 1. Utvecklad mandverbrygga pa Kv typ Stockholm
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En konfigurationslosning
for vapnad strid med till-
godosedd sjosikerhet
Vad innebédr konfigurationsldsningen?
I grunden handlar resonemanget om att
skapa redundans for att kunna hantera en
stridsskada varvid signalbryggan utgor
ett reservalternativ fér mandverbryggan,
i likhet med att mandverbryggan utgor ett
reservalternativ for stridsledningscentra-
len. Losningen innebdr inte heller att en
stor midngd ny utrustning &r tillférd. Den
stora skillnaden ligger i var utrustningen
ar placerad i jamforelse med traditionella
16sningar pa orlogsfartyg. Darmed tyd-
liggdrs vikten av att konfigurationslos-
ningen blir ratt vid nykonstruktionen av
ett orlogsfartyg for att undgd dyra om-
byggnationer. Tillford utrustning utgors
av:

*  En mikrofon och linjeviljare for or-
derradiosystemet som placeras pé
signalbryggan for att tillgodose ut-
rymning/livraddning inom den mili-
tara sjosdkerheten och ledning inom
den vépnade striden.

»  Fyra extra linjevéljare for det interna
kommunikationssystemet som for-
delas jimnt mellan mandverbryggan
och signalbryggan for att tillgodose
ledning inom den vipnade striden.

*  En fluxgate kompass pa signalbryg-
gan for att tillgodose navigation
inom den militéra sjosékerheten och
underrittelser inom den vépnade stri-
den.

*  Stolar som enkelt kan stuvas undan
for att tillgodose rorlighet for per-
sonalen, skydd (skadetélighet och
sjukvard) och uthallighet inom den
vépnade striden.

* Diverse plat-, plast- och trdarbeten

for férvaringsutrymmen till ammuni-
tion, vétska och personlig utrustning
i syfte att tillgodose uthéllighet inom
den vépnade striden.

Ovriga atgirder innebér att viss utrust-

ning dr omplacerad:

*  Da fartygets fartomrade krdver dubb-
lerad GMDSS-utrustning fordelas
denna jamnt mellan radiohytten och
manoverbryggan. Detta skapar re-
dundans for den militdra sjosdker-
heten och skapar hogre uthéllighet
inom den vépnade striden.

*  Reservstyrningen placeras pa signal-
bryggan istéllet for pd manoverbryg-
gan. Detta skapar forutséittningar
for att kunna fortsdtta mandvrera
fartyget fran en plats med god op-
tisk utsikt efter en stridsskada och
inte behova anvidnda nddstyrningen
(placerad i styrmaskin). Detta gagnar
savil den vdpnade stridens krav som
den militéra sjosdkerheten krav.

*  Navigationsbord m.m. &r utplacerat
langs skotten och stolar kan stuvas
undan for att skapa fria arbetsytor.
Detta gagnar rorlighet och skydd.
Det blir enklare att ta hand om ska-
dad personal, att fi enkel access
till och genomfora reparationer pa
tekniska system samt att rora sig pa
mandverbryggan under stridens for-
ande.

Efter en stridsskada nedgar formagan till

underrittelser for mandverbryggan da

tillgéng till radar uteblir. Stridslednings-
centralen kan da istéllet tillgodose beho-
ven ur savél den vidpnade stridens som
den militdra sjosdkerheten perspektiv

med radarnavigatéren som dr placerad i

stridsledningscentralen. ~ Uthélligheten

nedgar nagot da bryggpersonalen tvingas
vistas utombords, framférallt i mycket
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kalla eller varma klimat. Den svartmar-
kerade rutan for redundans inom funk-
tionsomradet verkan avser reserveldled-
ningar for robot och artilleri. Dessa kan
nu endast hanteras fran stridslednings-
centralen.

Sammanfattningsvis har kraven for
den vipnade striden och den militdra
sjosdkerheten tillgodosetts innan och
efter stridsskadan. De forsimrade for-
utsdttningarna efter en stridsskada inom
underréttelser och uthallighet ar inte av
avgorande betydelse for att kunna ta far-
tyget till hamn med ett begrinsat egen-
skydd. Utebliven redundans for robot och
artilleri efter en stridsskada dr accepta-
belt d& dessa system fortfarande finns
fullt tillgéingliga i stridsledningscentra-
len.

Jag vill understryka att konfigurations-
l6sningen Okar bade den militdra sjosé-
kerheten och fOrutsittningarna for den
vipnade striden. Genom att tillimpa det
malsdttningsbaserade tillvigagangssattet
erhalls en positiv vixelverkan mellan de
tva vilket bdda omradena tjédnar pa — en
konfigurationslosning som skapar forut-
sittningar for den védpnade striden och
kan hantera stridsskador samtidigt som
den militéra sjosdkerheten tillgodoses.

Bemanning av mandver-
bryggan och minskliga

faktorer

RMS-P stiller krav pa sdkerhetsbesétt-
ning (minsta bemanning) ombord pa
orlogsfartyg for fartygets sikra framfo-
rande. En korvett typ Stockholm har en
sdkerhetsbesdttning fér mandverbryggan
om tre man per vakt vid tva-vaktssystem
pd mandverbryggan. En mandverofficer
och tva sjomién (utkik och rorgédngare).
Detta innebér dven att RMS-NSC stéller
krav pa att utrustningen (t.ex. internkom-

Bild 2, Interior fran bryggans forliga del

munikation) pd manéverbryggan ar an-
passad for denna bemanning, inklusive
behoven for fartygschefen. For att han-
tera den vipnade stridens krav krévs ofta
mer personal pd mandverbryggan, t.ex.
en ndrforsvarsofficer och skyttar. Sdledes
maste kravstdllningen for den vépnade
striden omfatta utrustningskrav utéver
behoven for den militédra sjosdkerheten.

Att det krdvs mer personal &n bara
sdkerhetsbeséttningen for att hantera
alla de uppgifter som forvéntas utforas
av drabbningsplatsen mandverbryggan
tydliggérs om man sétter arbetssituatio-
nen i relation till hur médnniskans minne
fungerar. Ménniskan minne bestar av tre
delsystem omfattande sensorregistre-
ring, korttidsminne och langtidsminne.
Sensorregistreringen uppfattar och re-
gistrerar information och skickar vidare
detta till korttidsminnet inom 0,25-3 sek-
under, darefter forsvinner det ur sensor-
registreringen. Korttidsminnet ar en buf-
fert som sparar enheter av information
under 15-25 sekunder, innan det férsvin-
ner eller skickas vidare till ldngtidsmin-
net. Méngden enheter som kan lagras ér
7 + 2 stycken. Enheterna kan innehalla
mycket information, det 4r méngden en-
heter som &r begransningen.

Ett komplicerat 16senord med sju bok-
staver och siffror kan utgdra totalt sju
enheter men det kan dven vara namnen
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pa sju fartyg. Namnen pa de sju fartygen
innehéller mer information men eftersom
vi lattare kan sétta fartygen i ett samman-
hang kan dven enheterna innehalla mer
information (bokstéver och siffror). Detta
innebdr att om enheterna konverteras till
meningsfulla enheter kan korttidsminnet
innehélla mycket information, men bara
7 £ 2 enheter. Foljaktligen har ménniskan
en begrinsning i att hantera manga saker
samtidigt, sdrskilt om det dr svart att kon-
vertera informationen till meningsfulla
enheter.

Det sista minnet &r langtidsminnet
som kan innehalla mycket information,
men det kan ta lite tid att himta informa-
tionen. Alla kénner nog igen sig nir man
stannar upp 1 tanken — hur var det nu det
var?

Ett sdtt att minimera méngden infor-
mation for en anvdndare dr att automa-
tisera roller i system eller hela system.
Automatiseringen innebdr att anvéndaren
kan gora uppgifter fortare, noggrannare
och mer konsekvent. Det &r dock av vikt
att besluta om till vilken nivd automati-
seringen ska ske. Forskningen har visat
att ménniskan tjanar mest pa att automa-
tisera verkstéllandet av en uppgift, men
forskningen visar dven pa att ménniskan
har svart att ta dver rollen som verkstal-
lare om det tekniska systemet erhéller
funktionsbortfall.

Da ménniskan har svart att hantera
mycket information samtidigt, sérskilt
om den &dr komplicerad och inte kan ges
meningsfulla enheter, péatalar det vikten
av att bemanningen pa mandverbryggan
maste ses utifran hela verksamheten som
bedrivs dér — savil ur perspektivet militér
sjosdkerhet som ur perspektivet vipnad
strid. Till det kommer att mandverbryg-
gan maste ha ritt méngd utrustning for
att skapa forutsittningar for bada omré-

dena. Att ménniskan har svart att ta 6ver
rollen som verkstéllare for det moment
som ett tekniskt system utfoér i normal
drift om systemet erhéller funktionsbort-
fall innebér att metoderna for att hantera
reservalternativ for det tekniska systemet
maste vara genomténkta.

Framfors fartyget uteslutande med au-
topilot kommer det vara svért att ta dver
rollen som rorgingare om autopiloten
erhaller funktionsbortfall, om beman-
ningen pad mandverbryggan inte har en
trdnad rorgidngare. Om det elektroniska
sjokortssystemet har en automatisk po-
sitionsuppdatering kommer det att vara
svart att dverta rollen att faststélla farty-
gets position manuellt — dr d& papperssjo-
kort ett lampligt reservsystem till elektro-
niska sjokortssystem om malsdttningen
dr samma formaga som vid normal drift?

Jag har inte kommit fram till nigra
konkreta 16sningar for konstruktion,
konfiguration, bemanning och reserval-
ternativ till normal drift baserat pa reso-
nemanget om manskliga faktorer och hur
bemanningen pd en mandverbrygga pa
ett drlogsfartyg ska se ut. Det dr dock tyd-
ligt att det krdvs att hdnsyn tas till dessa
fragor infor konstruktion och bemanning
av framtida orlogsfartyg och att mansk-
liga faktorer méste ses ur bade den mi-
litdra sjosdkerhetens perspektiv och den
vépnade stridens perspektiv.

Militér sjostridsformaga
Uppsatsen gav ett antal slutsatser som
foranlett ett resonemang kring militér
sjostridsformaga. Innan detta forklaras
och utvecklas presenteras nigra av slut-
satserna i uppsatsen.

Det maélséttningsbaserade tillviga-
gangssittet kan tillimpas for kravstill-
ning for den vdpnade striden genom att
nyttja de grundliggande formégorna
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och bryta ned dessa till en innebord fran
hogsta ned till lagsta stridstekniska niva
(fartyget — drabbningsplatsen — operatd-
ren). Behovet finns eftersom RMS inte
kan tillgodose den vipnade stridens krav
men ldmnar utrymme for samrad for att
tillgodose den vépnade stridens krav.
Nyttjas samma tillvigagangssitt kan den
vipnade striden enkelt mdta den militira
sjosdkerheten i syfte att hitta 1dsningar
och erhélla en positiv védxelverkan som
bada omradena vinner pa.

Mainskliga faktorer méste vara en del
i processen, varvid RMS endast ser till
de sjosdkerhetsmissiga kraven. Darfor
maste ett system finnas for att hantera
minskliga faktorer utifrdn den vépnade
stridens krav.

RMS upplevs som ett fungerande sys-
tem med en tydlig uppbyggnad, struktur
och sparbarhet inom respektive del. Ett
motsvarande system for den vépnade
striden skulle sannolikt vara ett stod un-
der utveckling, konstruktion och forvalt-
ning av Orlogsfartyg samt vid planering
och genomfdrande av operationer i likhet
med hur RMS nyttjas idag.

Ovanstdende slutsatser har utmynnat i
ett resonemang kring militér sjostridsfor-
maga. Ett system, liknande den militéra
sjosdkerheten, som hanterar den vipnade
striden. Genom att definiera omradet mi-
litdr sjostridsformaga och ta fram dess
ingdende delar skulle den vdpnade stri-
den erhalla ett antal definitioner och ges
ett innehall. Detta kommer att skapa for-
utsdttningar for sparbarhet, tydlighet och
utvecklingsmojligheter inom den vép-
nade striden for orlogsfartyg. Nedan ges
forslag pa definitioner och innehall for
militér sjostridsformaéga:

e Militdr sjostridsformaga syftar till
att skapa forutséttningar for den viép-
nade stridens behov och krav samt

forebygga stridsskaderisker inom
militdr sjofart.

Stridsskaderisk avser risk for ute-
bliven kapacitet for en stridsfunk-
tion efter erhéllen stridsskada frén
stridshandling och/eller utelamnad
kapacitet for en stridsfunktion som
skapar forutsittningar for de opera-
tiva, taktiska och stridstekniska krav
som definierats for fartyget.

Fartygs stridsduglighet ar det sam-
lande begreppet for stridsvérdighet
inklusive stridsformégesystem, yttre
och inre strid samt stridsbemanning.

Stridsformagesystem inbegriper ut-
veckling (formalisering och struktu-
rering), uppfoljning (evaluering och
verifiering) och forvaltning (kun-
skapslagring och utbildning) av den
militdra  sjostridsformégans mal,
medel och metoder.
Stridsvirdighet. Ett oOrlogsfartyg
anses stridsvardigt om det &r konstru-
erat, byggt och utrustat sa att det med
hénsyn till dess operativa, taktiska
och stridstekniska krav samt den fart
som fartyget anvéinds i sékerstéller
stridsdugligheten avseende fartygets
stridsprestanda och stridsutrustning
samt stridseffektivitetsmiljo. I strids-
vérdighetsbegreppet innefattas ocksa
att fartyget dr forsett med nodvén-
diga system for fartygets definierade
operativa, taktiska och stridstekniska
krav och for hantering av stridsska-
derisker.

Stridseffektivitetsmiljo sékerstiller
att den miljo som personalen ska ver-
ka 1 ombord stddjer och skapar forut-
sdttningar for personalens forvéintade
fysiska stridsvirde, bade momentant
och over tiden, utifrdn de operativa,
taktiska och stridstekniska krav som
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definierats for fartyget.

Fartygs stridsprestanda och strids-
utrustning. Med stod av det mal-
sdttningsbaserade tillvigagéngssit-
tet ges kravstéllningen pé fartygets
stridsprestanda och stridsutrustning
avseende konstruktion, tillverkning,
méngd utrustning och underhall.

Yttre och inre strid sékerstiller
att metoder, procedurer och proces-
ser inom den yttre och inre striden
skapar forutsittningar for fartygets
stridsduglighet utifran de definierade
operativa, taktiska och stridstekniska
kraven genom utveckling, uppfolj-
ning och férvaltning av reglementen
och publikationer for strid.

Stridsbemanning skapar forutsétt-
ningar for korrekt bemanning uti-
fran fartygets definierade operativa,
taktiska och stridstekniska krav och

Militar sjostridsformaga

Stridsférmage-

-

de minskliga faktorernas inverkan,
kopplat till olika stridsuppgifter. Dar-
med kan fartygets bemanning tillatas
att variera, savil utdkas som mins-
kas, beroende pé stridsuppgift.

Samstimmighet krivs

Delar av de definitioner som presenterats
hanteras idag pé olika sétt vid Hogkvar-
teret, Forsvarets Materielverk, Sjostrids-
skolan och flottiljerna. Raddande ansvars-
férhallanden och en helhetsbild med ett
overgripande mél och struktur for den
véipnade striden finns inte enkelt beskri-
vet. Likasa saknas tydlighet och djup i
metoder, processer och malséttningar
for den vépnade stridens utveckling, uto-
vande och forvaltning under ett fartygs
livscykel for definitionerna enligt ovan.
Militér sjostridsformaga handlar inte om
organisationsfordndring, det dr en for-
andring av tanke och handling. Det som

Fartygs stridsduglighet

system

emanning

Fartygs stridsprestanda och stridsutrustning

| K

[

[ s |

Bild 3. Omraden inom militdr sjostridsférmdga
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avses dr en fordndring av attityden hos
personalen pé samtliga nivaer och meto-
derna i Forsvarsmaktens olika processer
for att hantera den vipnade striden i rela-
tion till den militdra sjosdkerheten inom
den militéra sjofarten.

Relationen mellan militéir
sjostridsformaga och
militar sjosikerhet

Den militdra sjosdkerheten baseras pa
forfattningsenliga krav. Darfor kommer
denna att vara grundstommen i all verk-

samhet som bedrivs av ett o6rlogsfartyg.
Den militdra sjosdkerheten anger dock

minimikrav for orlogsfartyg i syfte att
forebygga ohélsa och olycksfall samt att
uppnd en bra arbetsmiljo. Den omfat-
tar inte regler for utdvandet av den vép-
nade striden. Darfor maste den vépnade
striden tillféras i form av militdr sjo-
stridsformaga for att ett 6rlogsfartyg ska
kunna nyttjas som ett drlogsfartyg. Den
militdra sjostridsformagan sékerstéller
att orlogsfartyget erhéller de mal, medel
och metoder som krévs for att 16sa tillde-
lade stridsuppgifter.

Den militdra sjosdkerheten ldmnar ut-
rymme, genom samrad med den véipnade
striden, att finna 16sningar for konstruk-
tion, bemanning och nyttjande av farty-

Militir sjostridsformaga

Stridsformaga

Ett orlogsfartyg, bemannat av orlogssjoman, lastat
med svensk sakerhetspolitik, utforandes stridsuppgifter

Mal
Medel
Metoder

A

Sjosakerhet

Forfattningar

Bild 4. Relationen mellan militdr sjostridsformaga och militéir sjoséikerhet (Rutan
militdr sjésckerhet dr himtad ur RMS-G 2010, sid 15)
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Bild 5. HMS Stockholm under insatsen ME 01 (EU NAVFOR ATALANTA) i Aden-
viken 2009.

get. Pa sd vis erhalls ett drlogsfartyg som
ar rétt konstruerat, bemannat och dnda-
malsenligt genom att i savil tanke som i
handling agera utifrdn bada omrédena.
L4t den roda trdden utgd fran den mili-
tira sjosdkerhetens krav men sitt dessa
kontinuerligt i relation till den védpnade
stridens krav. Hitta 16sningar som gor att
tilldelade uppgifter 16ses utan avkall pa
sjosdkerhetens eller sjostridsformagans
mélséttningar och prestandakrav. Detta
synsitt och denna metodik ar tilldimp-
bart vid utveckling, konstruktion och
forvaltning av orlogsfartyg, vid utbild-

ning av beséttningar samt vid planering
och genomférande av operationer. Ge-
mensamt kommer det att sidkerstélla att
orlogsfartyg och dess beséittningar kan
utdova vipnad strid och hantera effekter
av stridsskador samtidigt som den mili-
tira sjosdkerheten tillgodoses.

Fartyget blir da ett orlogsfartyg och
inte ett bestyckat handelsfartyg, beman-
nat av Orlogssjomén och inte sjomén, las-
tat med svensk sdkerhetspolitik och inte
handelsvaror utférandes stridsuppgifter
och inte transporter.

Andrad adress?

Det ar viktigt att akademiens sekreterare och redaktdren for Tidskrift i
Sjovasendet far kinnedom om &ndrad postadress.
Vinligen anmal detta snarast till antingen:
secretary@koms.se eller editor@koms.se
Anmdlan kan ocksa goras brevledes till:
Redaktionen for TiS, c/o Engevall, Junibacken 9, 135 54 TYRESO
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Ledamoten
OLOF HOLM

Olof Holm dr Professor i Management och Kommunika-
tion vid Hégskolan i Bords. Olof Holm har bl.a. verkat
vid Svenska handelshégskolan i Helsingfors, Stock-
holms Universitet, Polishdgskolan, Berghs school of
communication och Forsvarshogskolan. Professor Olof
Holm dr dven reservofficer i flottan.

Teoretiskt perspektiv pa kommunikation som
Strategisk resurs i fred och krig

Intréidesanforande hdllet vid Kungl. Orlogsmannasdllskapets ordinarie sammantride
i Goteborg den 26 januari 2011.

En svdrighet med begreppet kommunikation dr dess mangskiftande innebérd. Forut-
omden praktiskatillimpningen anviinds det som begreppslig realitetinom flera veten-
skaper. Det dr ocksd ett tvirvetenskapligt forsknings- och studieomrdde. Avstandet
mellan olika kunskapsomrdden iir dessutom mycket stort. For neurofysiologen utgors
kommunikationsprocessen av neuronernas huvudsakliga funktion: att snabbt och ef-
fektivt formedla signaler och diir varje sinnesfornimmelse, rirelse eller tanke grun-
das pdsignalering mellan miljontals nervceller sammankopplade i komplexa niitverk.
Detta har litet att gora med det konstkritikern tolkar och formedlar till sin lisekrets,
pad politikerns bedomning av viiljarreaktioner pd ett utspel eller pd hur forsvarsmak-
tens anstillda eller allminheten reagerar pd publiciteten kring hindelserna i Silen
2011, for att ndimna ndagra exempel.

I detta sammanhang utgar vi fran ett
samhillsvetenskapligt och politiskt pers-
pektiv pa fenomenet kommunikation.
Tre stora fordndringar kan ses som av-
gorande avseende fOrutsdttningarna for
det vi kallar marknadskommunikation.
Globaliseringen inverkar pad en rad
samhilleliga omraden och i flera di-
mensioner: det finansiella systemet har
genomgatt stora omvalvningar, det poli-
tiska landskapet har radikalt forédndrats,
inte minst som f6ljd av Sovjetunionens

sammanbrott. Virldens sociala villkor
har édndrats bland annat som foljd av
omfattande flyktingstrommar. Begrep-
pet kultur har genom migration, dnd-
rade resandevanor och nya medier fatt
nya inneborder. Tillkomsten av den
teknik vi kallar nitet mojliggér for var
och en péd jorden att momentant kom-
municera praktiskt taget allt till vilken
annan individ som helst. Genom mgj-
ligheterna att fritt kunna kommunicera
nidrmast obegridnsade miangder informa-
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tion har skapats bade nya livsmonster
och verksamheter (Rosenberg 2011).
Motséttningar mellan religioner men
ocksa inom religioner, exempelvis islam,
har medfort att hoten dkat mot indivi-
der, grupper och ldnder. En framst isla-
mistiskt driven terrorism har skapat en
grundliaggande osdkerhet hos ménniskor
vérlden dver. Sammantaget kan vi identi-
fiera ett antal riskomraden av global rack-
vidd; terrorn, oljan och gasen. Till detta
kan fogas oron for den pagaende klimat-
forandringen med svardverskadliga kon-
sekvenser for médnniskor, djur och véxter.
Avreglering av marknader dr en fort-
gdende process med det samlade EU-
projektet som ett tydligt exempel med
de fria rorligheterna for varor, tjdnster,
kapital och arbetskraft. Kinas arliga
BNP-tillvdxt véntas uppgé till ca 10 %.
Landet dr sedan ldnge en av virldens
frimsta leverantorer av billig arbets-
kraft. Samtidigt satsar landet pad omfat-
tande akademisk utbildning inom omra-
dena informationsteknologi och biokemi.
Foretagsmigration Osterut &r sedan
flera ar ett tilltagande fenomen. Ett
snabbt genomfort studium av de van-
liga europeiska varuhusens utbud av
exempelvis sportartiklar visar att det
ar praktiskt taget omdojligt att hitta ett
par sportskor tillverkade utanfor Kina.
Ett kvardrojande omrade som dock hit-
tills motstatt varje forsok till avreglering
ar det europeiska jordbruket.
Individualisering av  konsumtions-
monster och livsstil paverkar metoder
for marknadsforing av varor, tjdnster,
kunskaper och asikter. Vi kan datera den
reella uppkomsten av funktionen mark-
nadsforing till tiden for den forsta mass-
produktionen, dvs. sent 1700-tal i Man-
chester, da ocksd massdistribution och
masskonsumtion tekniskt blev mojliga.

Omkring forra sekelskiftet blev mark-
nadsforing ett akademiskt dmne fast dé
under beteckningen distributionseko-
nomi. Omkring 1950—60-tal tillimpades
olika metoder for segmentering av mal-
grupper for att i nutid ha natt en preci-
sionsgrad som mojliggdr bearbetning av
enskilda individer. Genom samarbete
mellan marknadsférare och neurofysio-
loger har neuromarketing blivit ett forsk-
ningsomrade och ett tillimpningsomrade
for marknadskommunikation.

Dessa tre overgripande fordndringar
har inte orsakats av [T-utvecklingen, men
har mojliggjorts av den.

Ett av de omraden vars betydelse mar-
kant 6kat och kommit att fa strategisk
betydelse ror insamling, bearbetning och
spridning av underréttelser och infor-
mation, vilket sarskilt har aktualiserats
genom hidndelseutvecklingen kring Wi-
kileaks. Det ger sdrskild anledning att
nagot behandla begreppet kommunika-
tion utifran ett teoretiskt perspektiv.

Om teorier

Teorier, betraktade som antaganden om
verklighetens beskaffenhet, kan wvara
motsédgelsefulla, de rivaliserar. Finns
det d& nagon sérskild kommunikations-
teori? Svaret beror, som sa ofta, pa vem
man fragar. En psykolog skulle ndmna
begrepp som kognition, dissonans eller
perception. En sociolog skulle peka pa
gruppdynamik, sociala strata, demogra-
fiska fordandringar, en pedagog om ut- och
inldrning och en ekonom om makro- och
mikroekonomi samt marknadsreaktioner
pa dndrad styrrinta. Fler exempel kan
namnas.

En utgéngspunkt &r grundforestill-
ningen att ingen ménsklig kultur kan
overleva utan kommunikation. Det blir
darmed oundvikligt att studier av kom-
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munikation ocksd maste inbegripa stu-
dier av sjdlva den kultur i vilken kom-
munikationen &dr sa fundamental att den
kan sdgas vara kulturen och de relationer
som utgor dess grunder och diar makt &r
ett centralt element.

Vi kan urskilja tva centrala synsitt pa
kommunikation med den inriktning som
hir angivits.

Det ena betecknar vi som processori-
enterat. Det har sin grund i den forskning
som utvecklades av Claude Shannon och
Warren Weaver under slutet av 1940-talet
och vars resultat publicerades i en artikel
1949 (Shannon/Weaver 1949). Deras ar-
bete har kommit att betraktas som ett av
de viktigaste elementen bakom uppkom-
sten av en samhéllsvetenskapligt orien-
terad kommunikationsteori. De genom-
forde sitt avgorande arbete under andra
vérldskriget pa Bell Laboratories i USA.

Huvudinriktningen 1 deras forsk-
ning gillde studier avseende -effektiv
anvindning av kommunikationskanaler.
Deras grundlidggande modell baserades
pa studier av telefoni och presenterar
kommunikation som en enkel, ndrmast
linjir process, grundad pé begreppen
information, transmitter, signal (noise),
receiver, destination. Genom sin enkel-
het har modellen 6verforts till marknads-
kommunikation och aterfinns i praktiskt
taget all litteratur inom omrédet.

Men just enkelheten har ocksa lett till
kritik. Modellen bygger pa en sekventi-
ell och operationell syn pd kommunika-
tion och utgar fran ett sindarperspektiv.
Shannon/Weaver definierade tre skilda
problemnivéer:

*  Nivé A: tekniska problem; hur exakt
kan kommunikationssymboler over-
foras?

* Niva B: semantiska problem; hur

noggrant uttrycker dverforda symbo-
ler avsedd betydelse?

e Niva C: effektivitetsproblem; hur ef-
fektivt paverkar mottagen betydelse
beteendet?

De bada forskarna uppfattade de tre niva-
erna som inbdrdes besldktade och ocksa
omsesidigt beroende. Studiet av kom-
munikation pd samtliga tre nivéer avses
mdjliggora studier av kommunikations-
processers noggrannhet och effektivitet
(Fiske 2000).

Shannon och Weaver antog att den i
grunden tekniska process de matematiskt
uttryckte i sin modell ocksé kunde dga
rum i kommunikationsprocesser mellan
individer. De forde ett deduktivt resone-
mang och forutsatte att en dkad kvalitet
i det sdnda budskapet B resulterar i en
okande dverensstimmelse med det mot-
tagna budskapet B, dvs. teorin bygger pa
antagandet att B=B’". Materiella forbatt-
ringar kan utgdras av exempelvis optima-
lare medieval, effektivare malgruppspre-
cision, tydligare budskapsutformning,
bittre layout, skickligare timing etc. Pro-
cesskolan betonar kommunikation som
en frdga om Overféring av meddelanden,
hur sédndare respektive mottagare kodar
och avkodar och hur sindare och mot-
tagare anvédnder olika kanaler och media.

Dess inriktning pd instrumentell ef-
fektivitet leder till och mojliggdér ut-
véirdering av forhéllandet mellan av-
sedd och uppnédd effekt. Avvikelse
leder da till slutsatsen att en viss kom-
munikationsinsats uppfattas som miss-
lyckad. Processkolans modell mojlig-
gor systematisk undersdkning av var
och varfor misslyckandet uppstod.
Dess vetenskapliga stod hdmtas framst
frdn samhillsvetenskaperna sociologi,
psykologi och inriktas pd kommunika-
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tionshandlingar (Fiske a.a.).

Flera forskare, Edfeldt (1992),
Fill (1999), Fiske (2000), Frankelius
(1997), Holm (2002) har stillt sig kri-
tiska till det grundliggande teore-
tiska antagandet bakom den process-
orienterade synen pa kommunikation
Det alternativa synséttet baseras pa se-
miotik dvs. tolkning av innebodrder och
mening. Utgangspunkten ar synséttet att
kommunikation innebér att skapa mening
och utbyte av betydelser. Den semiotiska
studien inriktas pa hur tecken, koder och
meddelanden interagerar mellan indivi-
der, hur mening och betydelser skapas
och utbyts och utgér fran ett séndar- och
mottagarperspektiv. Det semiotiska per-
spektivet fokuserar kommunikationens
funktioner och utnyttjar lingvistik och
humaniora (Fiske a.a., Holm 2002, 2008).

Grundldggande for den fortsatta analy-
sen ar begreppet forforstdelse. Forskning
redan vid forra sekelskiftet kunde beldg-
ga att ldsande och lyssnande styrdes dels
av materialintaget men framst av de tolk-
ningsforutsattningar som utgérs av indi-
videns samlade forvédrvade och nedérvda
egenskaper. Edfeldt (a.a.) hivdar att oav-
sett hur det material en sdndare expone-
rar ser ut, r det mottagarens inneboende
tolkningsforutséttningar som avgor vilka
effekter det sinda materialet far. I ordet
effekt inryms huruvida vi alls uppmaérk-
sammar ett exponerat material men ock-
sé hur det tolkas och anvénds. Eftersom
varken tolkningsprocesser eller paver-
kanseffekter &r statiska utan stdndigt pa-
gdende processer géller principen Homo
Communicans, den kommunicerande
manniskan; all kommunikation beror av
mottagarens  tolkningsforutsdttningar.
Det betyder att oavsett om en sédndare en-
sam dger att besluta om négot skall sidn-
das, till vem/vilka, vad, hur, ndr, var och

varfor, kvarstar att sindarens tolknings-
forutsittningar dr den avgorande faktorn.

Tre nyckelbegrepp

En i det kommunikativa sammanhanget
central aspekt &r relationen mellan tre
begrepp; identitet, profil och image. En
situation ddr en myndighet, ett foretag/
organisation, har att méta media och en
malgrupp, kan utvecklas helt olika be-
roende av sdndarens identitet, hur den
profileras och hur den uppfattas av en
mottagare. Med identitet (Id) avses hér
sédndarens fakticitet samt dennes sjélv-
bild. Profilen (P) utgdrs av den bild sén-
daren ger av sig sjélv, hur den 6nskar bli
sedd och uppfattad medan image (Im) &r
den uppfattning omvirlden faktiskt har
av siandaren. Profileringsarbetets yttersta
syfte dr att skapa gynnsammast moj-
liga bild av den egna verksamheten. De
tre begreppen kan tdnkas sammanfalla,
sdndaren dr sddan som den framstiller
sig och ocksa uppfattas. Vi kan skriva
det forhallandet som Id=P; P=Im och
Id=Im (approximeringen skrivs darfor
att en fullstdndig Gverensstimmelse var-
ken teoretiskt eller praktiskt &r mdjlig).

En sadan situation kan innebidra
ett onskvirt tillstdind men &ven in-
rymma risken fOr stagnation efter-
som organisationens mal har uppnétts
utan att nya behover ha formulerats.
Men avvikelser kan forekomma.
En sadan ar da identitet och profil 6ver-
ensstimmer samtidigt som imagen av-
viker. Innebdrden &r att omvérlden —
dgare, allmédnhet, kunder, skattebetalare,
medborgare — inte ser, eller forstér, eller
godtar vare sig myndighetens fakticitet
eller den bild den har gett av sig sjilv.
En annan situation uppstar da omvirl-
dens uppfattning om en myndighet stdm-
mer med den bild myndigheten férmedlat
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av sig sjilv samtidigt om denna bild har
svag eller ingen forankring i myndig-
hetens fakticitet. Omvérlden brukar sé
smaningom genomskada forhéllandet.
En tredje mojlig avvikelse 4r da man kan
konstatera att omvirldens uppfattning
om myndigheten dessvérre dr korrekt.
Situation kan ytterligare kompliceras
om dels identiteten dr splittrad darfor
att olika aktdrer inom organisationen &r
oense, dels om motséttningar uppstatt
om organisationens profilering, dess
mal, ambitioner och inriktning. Det kan
ocksa forhalla sig s& att dven omvirl-
dens bild av organisationen &r splittrad.
De flesta med viss vana vid organisa-
tioner torde med ldtthet kénna igen sig.
For ledningen bestar uppgiften da i
att identifiera och vérdera olika maél-
grupper och avgora vars och ens stra-
tegiska nytta pa kort och lang sikt.
Den uppenbara slutsatsen av analysen ar
att den ledning som bér det yttersta an-
svaret for organisationens samhalls- och
marknadsupptrddande maéste dga insikt
om organisationens beldgenhet i dessa
avseenden

Kommunikativ integra-
tion och dess konsekven-
ser

Centralt for all kommunikation, oavsett
tid, rum, sammanhang eller syften &r tre
element; Logik, grammatik och retorik,
dvs. konsten att 6vertyga. Denna grund-
laggande struktur géller dessutom oavsett
teknisk tilldimpning. Det som skett med
IT-utvecklingen kan vi beteckna som en
kommunikativ sammansmaéltning. Fran
att tidigare kunnat betrakta kommuni-
kationssystemen ljud, bild och skrift som
separata har med IT-utvecklingen moj-
liggjorts en total kommunikativ integra-
tion som kan illustreras enligt foljande:

JAG HAR DET
SOM KRAVS!

D)
? FORSVARSMAKTEN

Hur dr det egentliga forhdllandet mel-
lan Identitet, Profil och Image for dagens
forsvarsmakt? Hdr en del av profilen i
form av 2011 drs fickalamanacka.

Ljud
Bild
Skrift
Tre stora omréden har med denna utveck-
ling blivit integrerade: telefoni, television
och datorer. En innebord hérav dr att den
branschvisa specialisering vi hittills sett
pa det hela taget har spelat ut sin roll och
att skillnader mellan olika kulturer inom
exempelvis skivindustri, bokforlag och
filmindustri har minskat eller till och
med upphort. Men de tendenser vi hir
sett har ocksa paverkat den mediala reto-
riken sa att vi nu kan urskilja tre domine-
rande drag.

= 0101100111 etc.
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Det ena dr betoningen av enkelhet. Nar
s manga som mojligt skall nds betonas
det elementira, det nérliggande, konkreta
och enklast fattbara. Fenomenet kan iakt-
tas 1 nira nog varje nyhetssandning i TV.
Det andra dr betoningen av det emotio-
nella. Det giller att spela pa kénslor,
att framkalla sinnesrorelser, ofta sam-
mankopplade med enskilda livsdden
oavsett om det som skildras har né-
gon mer allméngiltig betydelse eller e;.
Det tredje draget dr snabbhet. Det inne-
bar komprimering och koncentration av
sprak och bild. Resultatet blir kort och
smatt i savdl kommersiella som i andra
sammanhang, snuttifiering dven av serids
nyhetsproduktion.

Den dominerande och gemensamma
ndmnaren dr infantilisering och aterfin-
nes i politiken, nyhetsjournalistiken, i
kulturen och, sjilvfallet, i reklamen, dven
den som framstills av centrala myndig-
heter.

En konsekvens, som kan tyckas para-
doxal, ar att allt fler vilutbildade mén-
niskor tvingas ta del av allt infantilare
budskap genom allt fler kanaler under allt
langre tid. I kanalerna pagar kallpratan-
det, debatter bli till pladdertillstédllningar
dér ingen dr intresserad av andras syn-
punkter.

Redan de gamla
grekerna...

Insikten om en grundldggande kommu-
nikativ och pedagogisk begreppsstruk-
tur fanns redan i antikens Grekland.
Omkring 450 &r fore var tiderdkning
tillkom den forsta kdnda ldroplanen,
varmed hir avses en sammanfattan-
de forestdllning om vilken kunskap
som &r vidsentlig for vem och i vilket
syfte. Tre dmnen utgjorde grunden;
Logiken star i detta sammanhang for for-

mégan att disciplinera tanken, grammati-
ken dr sprakets teori och nyckeln till att be-
hérska retoriken, den vetenskap som utgor
konsten att 6vertyga (Johannesson 1990).
Det &r inte troligt att grekerna anvinde
termen malgrupp dven om en sadan
fanns tydligt angiven; den utgjordes av
den atenska Overklassens soner och det
grundldggande syftet bakom denna kun-
skapssyn var, da som nu, att vinna och
befista makt (Lundgren 1979).

Giltigheten av den insikt som utveck-
lades for 2500 &r sedan kan bekriftas i
dagens verklighet sa som den utspelas i
parlament, domstolar, media, i varje for-
handlingssituation, kommersiell och an-
nan konkurrens och, inte minst, i de po-
litiska och militdra konflikter som pégér
eller hotar att uppsta.

En ny kommunikativ lo-
gik med konsekvenser
Politiken paverkas av det mediala land-
skapets villkor med dess egen dramaturgi.
Konflikter, krig och ddédande 4r ménsk-
lighetens stidndiga foljeslagare och dér-
med centrala element i all kultur. Tvd
vérldskrig har medfort att ingen epok i
ménsklighetens historia blivit mer dods-
bringande &dn 1900- talets forsta halft.
Vietnamkriget var det forsta krig som
utspelades i och genom media. Det poli-
tiska priset blev allt hogre for att genom
CNN och BBC bevittna hemtransporten
av egna sjomin och soldater i bodybags
och kistor. Manuel Castells (2000) disku-
terar konsekvenserna av en hogteknolo-
gisk utveckling for krigets strategier och
de opinionsmissiga forutsittningarna.
Castells hivdar att medie- och kommuni-
kationsvillkoren har bidragit till att for-
ma tre slutsatser for att krigforing skall
framstd som politiskt och opinionsmés-
sigt genomforbar:
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Vanliga medborgare skall engageras i
minsta mojliga mén. Dérfor skall kriget
bedrivas av yrkesarméer, inte av vérn-
pliktiga.

Krig bor vara kortvariga sé att de mi-
litdra aktionerna och dess konsekvenser
inte hinner ifragasittas och att resursat-
géngen, manskligt och ekonomiskt, mi-
nimeras.

Kriget bor vara ”...rent, kirurgiskt sa
att forstorelsen, dven den som drabbar
fienden, hélls inom rimliga grénser och i
mojligast mén doljs for allmidnhetens in-
syn, vilket skapar ett ndra samband mel-
lan informationshantering, imageskapan-
de och krigforing” (Castells 2000, s 459).

Till dettas kan ldggas en intensiv ut-
veckling och 6kande anviandning av obe-
mannade vapensystem, i luften, 6ver och

under vattnet.

Det avgorande for beddmningen av
verkligheten &r inte verkligheten sjilv,
utan hur den uppfattas. Mottagarens
tolkningsforutsdttningar &dr, aterigen,
helt avgdrande. Darfér dr makten Over
kommunikationen  strategiskt avgo-
rande liksom att &ga informationso-
vertaget. Slaget star om verklighets-
synen (Holm 2008). Kommunikation
har utvecklats till ett alltmer avgorande
strategiskt och taktiskt vapensystem.
Ett problem i detta sammanhang ir att
merparten av dem som har den avgdrande
makten i organisationer och foretag sil-
lan behdrskar kommunikationens teori
och metod samtidigt som de som har den
kompetensen sdllan har den avgdrande
makten (Holm 2006).
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Med ménniskan och hennes férutséttningar
i fokus - 10 ars studier av problemet med
rorelsesjuka i Férsvarsmakten

Intréidesanforande hdllet vid Kungl. Orlogsmannasdllskapets ordinarie sammantride
i Goteborg den 26 januari 2011.

Det kiinns tryggt att pdstd att oavsett vad, sd kommer ménniskan att utgira en
central komponent i marin verksamhet i mdanga ar framover. Lika tryggt som detta
kdnns, lika vil inser vi att ménniskan, tyvirr, kommer att fortsiitta att vara den link
i systemet som oftast tillskrivs misstag och olyckor och att vildigt lite eftertanke
dgnas dt att fundera dver minniskans forutsittningar att gora ritt. Teknisk utveck-
ling, inforande av ny teknik och Marinens dynamiska verksamhetsomrade medfor
ofta stora omstillningar och traditionell forskning inom omrdaden som Human Fac-
tors, har linge varnat for att ménniskan inte klarar av att anpassa sig i samma takt
som till exempel tekniken ombord utvecklas.

Marinens styrka har varit och &r att kun-
na verka i kustnidra omraden med hjilp
av bland annat korvetter och sméa snabba
stridsbatar. De kustndra omradena é&r
komplexa ur manga aspekter och stéller

sioner, langt bort fran svenska farvatten.
Marinens stridsbatar fungerar dessutom
som transportmedel at soldater som land-
sédtts och forvéntas vara stridsdugliga
efter ibland langa och fysiskt krdvande

stora krav pd de individer som hanterar
Marinens fartyg och bétar, inte bara ur
navigeringssynpunkt utan ocksd med
héansyn till stridsledning. Men dven dessa
forutsittningar dndras i takt med att vi
deltar mer och mer i internationella mis-

transporter. Att kunna forska och verka
i Marin milj¢ krdver inte bara domén-
kunskap och respekt infor uppgiften utan
ocksa ett tvirvetenskapligt synsitt. Det
spelar ndmligen ingen roll hur avancerad
tekniken dr och hur manga personer den
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ar tdnkt att ersdtta, hur val forberedd man
ar infér en mission och vilken tréning
man fatt nér allting 4nda, alltid, landar i
knit pa en individ som har savil forut-
sdttningar som begransningar men énda
maste fatta svara beslut. Det ar just den
personen vi maste virna om och forse
med rétt forutsittningar att kunna funge-
ra och prestera i den komplexa milj6 som
Marinen verkar i. Det dr ocksa dér, hos
den enskilde individen och besittningen,
forskningsfragorna maste identifieras, i
den “skarpa dnden” och dir erfarenhe-
terna finns.

Jag tinkte dgna tillfallet at att beskriva
en del av den humanvetenskapliga forsk-
ning som bedrivits de senaste 10 aren och
som utgatt frdn Marinens och férbandens
behov, ndmligen forskningen kring rorel-
sesjuka/sjosjuka. Att pasta att det skulle
finnas marin forskning som inte utgick
fran Marinens behov dr givetvis inte
onskvirt och forhoppningsvis sillsynt,
men likvél ocksa Forsvarsmaktens ansvar
som bestéllare av forskning att motverka.
Vi ska inte fastna i denna diskussion hér
och nu, men jag och manga med mig kan
numera gliddjas 6ver den 6kande andelen
disputerade forskare och officerare, an-
stéllda i Forsvarsmakten som far en allt
béttre mojlighet att pdverka och bedoma
den forskning som bedrivs och bestills.
Likvél &r det gladjande och é&rofyllt att
sjdlv fa mojligheten att vara handledare
at en av Forsvarsmaktens doktorander i
medicin.

Rorelsesjukan som
fenomen

For att forsta rorelsesjukan foljer hér en
kort och forenklad etiologi.! Minnis-
kans formaga att upprétthalla balans och

1. Etiologoi — Léaran om orsak och samband.

kunna verka i omvirlden bygger till stor
del pa information fran véra 6gon, vara
balansorgan i innerérat och information
fran tryckreceptorer i huden (dven kall-
lat proprioception). Samstdmmighet
dessa emellan kan sdgas bilda ett slags
homeostas® dir det som 6gat ser stimmer
overens med det som tryckreceptorerna
och balansorganen uppfattar (Reason
& Brand, 1975). Daremot om nagot av
dessa inte motsvarar vad de andra uppfat-
tar uppstar en konflikt. Exempelvis kan
en person som &r instdngd i en hytt utan
fonster ombord pa ett fartyg inte se ut el-
ler pé annat sétt fa bekréftat att fartyget
ror sig, men samtidigt dnda kénna av att
fartyget krdnger genom sina balansor-
gan och sin proprioception. Detta ger
upphov till en konflikt som dr grunden
till rorelsesjuka. Ar man mottaglig for
symptomen, ir ovan vid de rorelser eller
avsaknad av rorelser som man utsétts for
dr risken stor att man drabbas av rorelse-
sjukan och da sitts ett antal fysiologiska
processer igang som alla styrs av vart au-
tonoma nervsystem. Att de styrs genom
det autonoma nervsystemet innebdr att
de sker utan kontroll och inblandning av
vilja. Kroppens reaktion dr ndrmast att
beskriva som en toxisk respons och det dr
sdkerligen darfor vi efter ett tag reagerar
med just starkt illamaende och kridkning
i ménga fall. I detta sammanhang ar det
viktigt att komma ihég att dven tidiga sta-
dier av rorelsesjukan péaverkar véra for-
magor. Likasd dr det viktigt att veta att
savil uppkomsten som utvecklingen av
rorelsesjukan innehaller vildigt mycket
psykologi och forviantan. En individ som
tror sig bli rorelsesjuk kommer med stor
sannolikhet ocksa att bli det, medans en

2. Homesostas — ett stabilt och konstant till-
stand gentemot omgivningen i ett biologiskt sys-
tem (exempelvis en madnniska).
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som inte tror sig paverkas har ett béttre
skydd. Rorelsesjukan motverkas enklast
genom forebyggande medicinering, men
ocksa genom tillvinjning i den miljé man
ar verksam. Kroppen brukar normalt vin-
ja sig vid en typ av rorelser inom ett par
dygn men kom da ihag att medicinering
under denna tid inte ersétter det arbetet
utan skjuter bara tillvinjningen framfor
sig. Samtliga de mediciner som idag an-
vinds mot rorelsesjuka i Forsvarsmakten
har bieffekter i olika utstrackning som
t.ex. trotthet, koncentrationssvarigheter
och i vissa fall synrubbningar.

Rorelsesjuka i Forsvars-
makten

I borjan av 2000-talet kom, pa en direkt
forfrdgan frén Forsvarsmakten och dava-
rande forbandsldkaren vid MarkStrids-
Skolan (MSS), ett 6nskeméal om att under-
soka stridsdugligheten hos soldater som
fardas langa striackor i stridsfordon, och
som bade under transport och i direkt an-
slutning till avsittning férvintades kunna

fungera sdvél operativt som taktiskt. Ur
ett internationellt perspektiv har det se-
dan ldnge varit ként att sdvil kognitiv
som psykomotorisk férmédga (Cowings,
Toscano, DeRoshia, & Tauso, 2001; Ken-
nedy & Bittner, 1978; Rolnick & Gordon,
1991; Wiker, Pepper, & McCauley, 1980)
paverkas av rorelsesjuka och upplevd
spatial desorientering (sjosjuka dit inrdk-
nad).

Den forskningsinsats som genomfor-
des pd denna forfrdgan dgde rum vid
MSS och visade i korthet att skjutpres-
tationen hos de vérnpliktiga paverkades
i form av storre spridning bland skotten
och det rapporterades dessutom paverkan
pa ett antal subjektiva psykofysiologiska
markorer som mycket vil kan leda till
bade kognitiva och perceptuella nedsatt-
ningar (Dahlman, Falkmer, & Nahlinder,
2006). Resultaten av detta arbete gjorde
att vi kunde anta att problemet skulle
aterfinnas dven i marina miljder och ex-
empelvis bland de virnpliktiga ombord
pa Stridsbat 90 i samband med forflytt-

Stridsbat 90 vid ankdérning efter transportfas.
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ning. Gemensamt for stridsfordon och
stridsbét &ar att bada transporterar virn-
pliktiga med skillnaden att stridsbatarna
dessutom, vid den tiden, framf6rdes av
vérnpliktig personal.

De virnpliktiga som transporterades
i bada miljoerna var skyttegrupper som
under transporten kan utfora taktiska
uppgifter for att i nésta 6gonblick av-
lastas och forvéntas fungera operativt i
framskjutet ldge efter i ménga fall 1dnga
transporter. Aven i Stridsbat 90-studien
paverkades prestationsformégan i form
av antal traff pd mal och likasa var fo-
rekomsten av upplevd rorelsesjuka be-
tydligt hogre jamfort med stridsfordons-
studien (Dahlman & Falkmer, 2007).
Majoriteten av de medverkande var vid
sé dalig status under stora delar av och
efter transporten att det enda som holl de-
ras prestationsformaga uppe var erfaren-
heten att hantera sitt handeldvapen. Hade
man dessutom lagt till en taktisk uppgift
hade stridsformagan snart blivit lidande.

Att rorelsesjukan i varierande utstréck-
ning &r ett problem i Férsvarsmakten star
utom allt tvivel och det finns ingen anled-
ning att tro att vi i Sverige skulle skilja
oss fran resten av vérlden ur det faktu-
met. Visserligen vénjer sig ménniskan
vid savil battyp som de hav man seglar i,
men fartygen &r ofta konstruerade sé att
forutsattningarna for att utveckla rorelse-
sjuka dr stor om man ar det minsta mot-
taglig, vilket de flesta av oss med funge-
rande balansorgan dr. Dessutom deltar vi
mer och mer i internationella insatser dér
sjogang och klimat dr annorlunda jAmfort
med de svenska farvattnen. Likasa blir vi
farre ombord och systemen for stridsled-
ning, vapensystem och navigering, for att
ta ndgra exempel, blir mer komplexa, vil-
ket kan medfora en minskad taktisk och
operativ forméaga om personalen ombord

lider av rorelsesjuka. Att blunda for rorel-
sesjukan och inte se den som ett problem
ligger snarare i var okunskap att tolka
den samt var ovilja att acceptera att vi
dr sé utlimnade at nagot vi inte helt kan
paverka.

Personligen tror jag det dr viktigt att
forsta att rorelsesjukan &r en naturlig
reaktion pa en onaturlig miljo. Den &r
snarare ett friskhetstecken dn en nedsétt-
ning och framforallt ingen sjukdom som
namnet till trots antyder. Jag brukar séga
till folk som aldrig upplevt rorelsesjukan
att det inte dr en garanti for att man ald-
rig kommer gora det och att jag dessutom
formodligen skulle, pa experimentell
vég kunna framkalla det dven hos dessa
personer. Att inte reagera alls pa sddana
provokativa stimuli som framkallas pé
experimentell vig dr snarare att betrakta
som en nackdel och féranleder ofta miss-
tanke om defekt eller sjukdom kopplat till
balansorganen och leder till vidare utred-
ning (Magnusson, 2000).

Vad betriffar rorelsesjukan ar det ett
vanligt antagande att den endast finns da
starkt illamaende och krikning forekom-
mer, da det dr det stadium som utmérker
sig mest. Forskning har fortfarande inte
lyckats enas om nér rorelsesjukan intraf-
far, vid vilken tidpunkt i serien av hén-
delser, men klart dr dock att den intraffar
betydligt tidigare, rent fysiologiskt, 4n
vid forsta upplevda kénslan (Dahlman,
2009). Detta innebdr ockséd att vi kun-
nat pavisa att den faktiskt har effekt pa
t.ex. korttidsminne langt innan den blir
s besvirande att man maste avbryta sina
uppgifter (Dahlman, Sjors, Lindstrom,
Ledin, & Falkmer, 2009). Forskning
kring rorelsesjuka i Sverige har pagatt i
begriansad utstrackning i flera ar, men har
tyvarr marginaliserats under senare tid.

Dock finns det sdkert anledning att
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Korvetten HMS Stockholm pd ” fjdrran hav’

Forsvarsmakten

ater uppmérksamma dess effekt pa pre-
stations- och operativ formaga med
hinsyn till svenska Marinens uppmaérk-
sammade ndrvaro i Adenviken. Likasé
vet man sedan tidigare att faktorer som
vitskebrist, hog virme och andra vagty-
per dn de vi har i svenska vatten paver-
kar forekomsten av rorelsesjuka. Med
anledning av detta pagar studier, vid
Forsvarsmedicinskt Centrum, med nagra
av de nya medicinska preparat som skall
motverka upplevelsen av rorelsesjukan
samtidigt som ocksda uppmairksamhet
och vakenhet inte ska paverkas nega-
tivt. Tilldggas ska att det inte ror sig om
nagra, ur farmakologisk synvinkel, nya
preparat utan vilkdnda substanser som
tidigare anvints mycket vid behandling
av illamaende i anslutning till cellgifts-
behandling och postoperativt illaméende.
Genom att kombinera dessa preparat med
mer traditionella antiemetika® hoppas vi
kunna reducera det upplevda illaméen-

3. Lékemedel som foérhindrar/forsvérar illa-
méende och krikning.

" i Adenviken. Foto: Magnus Jonsson,

det samtidigt som formaga bibehalls. 1
sammanhanget ska det dock tilliggas att
dessa studier &nnu 4r i sin linda och det
kommer ta flera &r och flera studier innan
vi vet resultatet. Som tidigare ndmnt sé
pagar mycket forskning kring forebyg-
gande och hantering av rorelsesjuka in-
ternationellt inom andra ldnders marina
forskning och dir samma problem ofta
hanteras med preparat som i grunden ar
amfetaminbaserade i syfte att motverka
den sederande effekt som traditionella
antihistaminer har pa operativ personal.

1 Sverige har dock aldrig detta varit ett
alternativ. Som tidigare ndmnt resulterar
inte alltid forekomsten av rorelsesjuka i
krakning och uttalat illamaende. Ménga
av de tidiga indikationerna och sympto-
men dr subtila och inte alla dr ens moj-
liga att uppmérksamma. Ett forstadie till
rorelsesjukan som fatt namnet “sopite
syndrome” av amerikanska forskarlag
(Lawson & Mead, 1998) kinnetecknas
av flera av dessa mer subtila och subli-
minala yttringar som ar mycket ldtta att
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forknippa med andra tillstdnd som stress,
trotthet, yrsel, migrin m.m. Som exempel
pa dessa fysiologiska fenomen kan nim-
nas muntorrhet, huvudvérk, svettningar,
koncentrationssvarigheter, oroskénslor
fran magen m.fl.

Vad ”sopite syndrome” innebdr ar att
for manga stannar symptomen vid négot
av dessa tillstdnd och utvecklas inte vi-
dare till illamdende och krékningar. S&-
lunda bor “’sopite syndrome” betraktas
som ett forstadie till rorelsesjuka fran
vilket ytterligare symptom snabbt kan ut-
vecklas om individen dr mottaglig for, el-
ler tidigare brukar uppleva, rorelsesjuka.
Som ett forsok till att 6ka forstaelsen for
rorelsesjukan som fenomen tinkte jag
beskriva lite av det som sker i kroppen
och dérefter dven lite av de konsekvenser
rorelsesjukan har samt vad man kan gora
at den.

Kroppen reagerar

normalt

Var kropp och framforallt hjdrnan é&r
fantastisk pa att kéinna av foérdndring och
anpassa sig till den milj6 vi befinner oss
i. I fallet med rorelsesjukan, borjar oftast
utvecklingen med att det rdder en kon-
flikt mellan det vi ser med vara 6gon, den
rorelse, eller avsaknad av rorelse, vi kidn-
ner av med vara balansorgan och den in-
formation vi far fran vara muskler, oftast
i armar och ben (Benson, 1988; Reason &
Brand, 1975). Som tidigare redovisat s
giller att om tva av dessa tre komponen-
ter star i konflikt med varandra finns for-
utsdttningar for att vi ska uppleva rorel-
sesjuka. Den kedja av hindelser som nu
utldses tvistar forskarna om, men manga
vill hdvda att orsaken till vér reaktion lig-
ger nedédrvd och grundar sig i att vi stéter
bort sadant som potentiellt kan utsétta
oss for fara, vi reagerar med en sé kallad

Pyl g

Det svenska skolfartyget HMS Falken
under storm. Foto: Forsvarsmakten

“fight or flight” reaktion.

Det centrala nervsystemet, som hante-
rar de funktioner som vi inte normalt kan
paverka som andning, hjdrtrytm, perspi-
ration och hormonutséndring, utsénd-
rar stresshormon och gor sa att blodet i
kroppen koncentrerar sig till de vitala
organen, centralt placerade. Detta far till
foljd att vi bleknar i ansiktet, upplever
kallsvettning i hinder och ansikte och
dessutom stidngs den nedre magmunnen
(Pylorus), vilket gor det svart for foda
och eventuella mediciner att komma vi-
dare i magen. Just denna initiala reaktion
i magen medfor att de tabletter mot rorel-
sesjuka som finns maste tas profylaktiskt
for att ha nagon effekt. Om tabletten tas
ndr symptomen redan uppkommit dr den
tyvérr i princip verkningslds. Undantaget
dr t.ex. nagra av de nyare preparaten som
finns i tuggummiform och dven de som
sédljs som depopléster (Scopoderm) och
placeras bakom orat.

Som tidigare ndmnts sa d&r manga av
de initiala symptomen sa subtila att de
sker pa en omedveten niva och den drab-
bade mirker ofta forst av sin rorelsesjuka
genom tydliga tecken frén t.ex. muntorr-
het, svettningar, olustkénslor fran ma-
gen, syn- och koncentrationssvarigheter.
Nir vil rorelsesjukan fatt faste och man
fortfarande befinner sig i samma miljo
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som framkallade den, kan forloppet ofta
gé fort och slutar ofta med krikning el-
ler vildigt stark illamdende, som kan
sitta 1 flera dygn om fOrutsittningarna
finns. Den forskning som bedrivs inom
detta omréde visar pé stora individuella
skillnader i hur man reagerar rent fysio-
logiskt, framforallt i vilken ordning de
olika responserna yttrar sig, dvs. vad man
kdnner av och nér.

Vad kan man gora?

Det finns flera sétt att hantera rorelse-
sjukan i marin miljo. Om man vet att
man kan drabbas eller brukar kidnna av
symptomen rekommenderas ofta att man
medicinerar sig profylaktiskt genom de
mediciner som finns bade receptfritt och
receptbelagt. Tyvdrr har samtliga dessa
effekter p& véra kognitiva funktioner i
olika utstrdckning och kan ocksa leda
till trotthet och forsdmrad syn, vilket kan
vara direkt forodande i marin miljo be-
roende pé vilken tjanst man har. Utdver
medicinsk hjdlp underléttar det ofta om
man har mojlighet att se ut och i bésta
fall har mojlighet att ligga ner, langt ner i
fartyget dér rorelserna dr som minst. In-
tag av foda bor begrénsas i samband med
illamaendet, ddremot &r det viktigt med
viétska for att motverka dehydrering.

Rorelsesjukans effekt pa
prestationsforméagan

Att rorelsesjukan paverkar var formaga
att prestera nir vi mér sa daligt att vi
kréks eller kdnner starkt illamaende &r
inte svart att tinka sig, men att rorelsesju-
kan dven paverkar vissa kognitiva funk-
tioner tidigt i utvecklingen av symptomen
visar resultat av var forskning (Dahlman,
et al., 2009). I tva studier som vi genom-
fort 1 kontrollerad laboratoriemiljo har
vi sett att tidiga stadier av rorelsesjukan

paverkar korttidsminne, dvs. uppgifter
som vara forsokspersoner ombetts halla
i minnet under en kort tid. Denna typ av
information &r vanlig, inte minst ombord
hos personal som utfor taktisk eller ope-
rativ verksamhet i stridsledning eller pa
bryggan. Som ett resultat av denna studie
genomfordes ocksd samma experiment
men med avseende pa langtidsminne och
véar formaga att lara oss och sedan kom-
ma ihdg information under lite langre tid.

Resultaten av denna studie visade inte
nagra direkta effekter pa varken inlér-
ning eller langtidsminne, men samtidigt
var det ocksa sé att betydligt farre for-
sOkspersoner rapporterade sd hog grad
av rorelsesjuka sd att man heller inte
kunde forvénta sig nagon storre effekt.
Som tidigare ndmnts sd genomfordes tva
studier i stridsfordon respektive stridsbat
och resultatet av dessa bada studier, med
avseende pa prestationsforméga, visade
tydligt att soldaternas psykomotoriska
formaga paverkades. I dessa bada studier
skot forsokspersonerna skarpt och spred
sina skott respektive missade tavlan som
en direkt foljd av den rorelsesjuka som
man fatt till f6ljd av transporten (Dahl-
man & Falkmer, 2007, Dahlman, et al.,
20006).

Ar rorelsesjukan kontex-
tuellt beroende?

Som tidigare antytt sé &r rorelsesjukan i
stor utstrdckning kontextuell, dvs. bara
for att man blir sjosjuk betyder inte det
att man kommer bli dksjuk i bilen eller
pa X2000. Alla rorelser som vi utsétter
oss for ér specifika och t.o.m. vigroérelser
ar annorlunda i Adenviken jamfoért med
hemma i svenska farvatten. Detta medfor
att vi behover tid for att anpassa véra sin-
nesorgan nir vi kommer till en ny miljo.
Denna anpassning gar olika fort for olika
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personer men Overstiger sdllan mer &n
ett par dygn under konstant exponering.
De flesta som kommer ombord och blir
sjosjuka kommer att tillfriskna naturligt
inom ett par dygn och endast ett fatal
saknar formagan for tillvdnjning av ba-
lansorganen.

Som ett exempel pé detta kan nimnas
att mellan 65-80 % av alla astronauter
som skickas upp i rymden upplever det
som brukar kallas rymdsjuka och dérfor
avsitts ofta de forsta dagarna i viktloshet
till just acklimatisering. Anledningen till
att astronauterna upplever rymdsjukan
kommer av att kroppen och da framst
véara balansorgan inte dr vana vid vikt-
16shet och vi tappar darfoér var formaga
att orientera oss. For dessa individer
brukar ocksa aterkomsten till jorden och
gravitation innebdra ett visst behov av
ateranpassning vilket dr ett tecken pa att
kroppen hunnit vénja sig till det viktlosa
tillstandet.

Om man déremot tar medicin i fOre-
byggande syfte skjuter man enbart till-
vanjningsprocessen framfor sig i stor ut-
strackning. Upplevelsen av rorelsesjukan
ar ocksa olika beroende pé typ av fartyg
och stora fartyg som ror sig mycket men
lugnare &r oftast vérre én sma batar, typ
stridsbatar, som ofta studsar och ror sig
hastigt. Enligt forskning s& ar forutsétt-
ningarna for att utveckla rorelsesjuka
optimala nér vagperiodiciteten dr runt ca.
0,15 till 0,25 Hz (O’Hanlon & McCauley,
1974).

Utvecklingen av marina fartyg och
andra farkoster gor tyvirr att forekoms-

ten av rorelsesjuka underlittas betydligt
genom féarre mojligheter att se ut och
begransad mojlighet att kunna vistas pé
dick under géng. Dessutom blir besétt-
ningarna mindre vilket far en direkt pa-
verkan pa fartygets formiga om nédgon
maste tas ur tjdnst pd grund av problem
med rorelsesjuka.

I ménga andra linder medicineras mi-
litdr personal som arbetar ombord pa far-
tyg och andra plattformar i profylaktiskt
syfte for att reducera forekomsten och
konsekvenserna av rorelsesjukan. Dessa
medikament dr inte sédllan sa starka och
i vérsta fall beroendeframkallande att de
i sig kan paverka en individs formaga.
Dock anvinds dessa eller liknande pre-
parat inte i Sverige och de kombinationer
av mediciner som nu studeras ombord pa
Marinens fartyg dr etablerade preparat
som anvénts ldnge inom vérden.

Som tidigare ndmnts finns ingen an-
ledning att missténka att Sverige skulle
vara unikt med avseende pa forekomsten
av rorelsesjuka ombord pa vdra Marina
plattformar. Rorelsesjukan férekommer
och finns viéldigt omfattande beskriven
i internationell litteratur med avseende
pa dess forekomst, effekter pa fysiologi
och prestationsforméaga. Genom fortsatt
medverkan 1 internationella missioner
och genom den fortsatta trenden i ut-
vecklingen av fartygens design finns all
anledning att tro att fOrutsdttningarna
for att utveckla rorelsesjuka dr goda. Att
medvetandegora problemet och acceptera
att det forekommer gor det ocksd mojligt
att hantera redan i tidigt skede.
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Fabian och Ewa Tamms stipendium

Fabian och Ewa Tamms stipendium pa 30.000 kronor utdelas for vetenskapligt arbe-
te inom sjotaktik — dven innefattande utvecklingen av vapenbérare, vapen och hjélp-
medel — navigation, sjofart och den maritima miljon. Stipendiat skall genom studier,
resor etc. pa vetenskaplig grund utveckla ett delomrdde inom ovan angivna omraden.
Arbetet skall redovisas for akademien skriftligt senast ett ar efter utdelningen.

Kungl. Orlogsmannasillskapet, pa forslag av styrelsen, beslutar om utdelning av
stipendiet, som dverldmnas vid akademiens hogtidssammantride den 15 november.

Ansdkan om Fabian och Ewa Tamms stipendium skall vara Kungl. Orlogsmannasill-
skapet tillhanda senast den 15 augusti 2010. Ansdkan skall férutom namn och adress
m.m. innehélla &mnesomrade och syfte samt versiktlig disposition och arbetsplan.

Ansokan, mérkt Stipendium, skickas till:

Kungl. Orlogsmannasillskapet
Teatergatan 3, 5 tr
111 48 Stockholm
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Kungl. Orlogsmannasillskapets tivlingsskrifter
Kungl. Orlogsmannasillskapet #r en kunglig akademi, som stiftades 1771, vars syfte
ar att folja och arbeta for utveckling av sjokrigsvetenskapen i synnerhet och sjévisen-
det i allménhet. I enlighet med det angivna syftet delar akademien ut beléningar for
tavlingsskrifter, artiklar inforda i Tidskrift 1 Sjovdsendet och fortjanta arbeten utforda
under studier vid Férsvarshogskolan.

Tavlingsskrift kan avhandla valfritt amne inom sjokrigsvetenskap eller sjovisende.
Vigledande vid &mnesval bor i mojligaste mén vara den indelning i vetenskapsgrenar
inom vilka Kungl. Orlogsmannasillskapet bedriver sin verksambhet:

1. Strategi och stridskrafters anvandning
2. Personal, utbildning och organisation
3. Vapenteknik

4.  Vapenbirares konstruktion

5. Humanteknik och underhéllstjénst.

Téavlingsskrift for ar 2011 ska senast 15 maj 2011 vara akademien tillhanda under
adress:

Sekreteraren i Kungl. Orlogsmannasillskapet
Teatergatan 3, 5 tr
111 48 STOCKHOLM

Tavlingsskrift ska sindas in anonymt och atf6ljas av ett forseglat kuvert med uppgifter
om forfattarens namn och postadress. For tavlingsskrift, som av akademiens styrelse
bedoms vara fortjénstfull, kan forfattaren efter beslut vid ordinarie sammantrade till-
delas Kungl. Orlogsmannasillskapets fortjinstmedalj, hedersomnimnande och/eller
penningbeldning. Tilldelad beldning utdelas normalt vid Kungl. Orlogsmannasillska-
pets hogtidssammantrade. Akademien forbehaller sig rétten att i Tidskrift i Sjovasen-
det publicera inldmnad tivlingsskrift vare sig den belonats eller ej.
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Ledning pa distans

Kommendorkapten Pontus Krohn
Produktionsledningens Marinavdelning vid Hogkvar-
teret och har tidigare bl.a. varit en del av den multi-
nationella stab, som under 2010 ledde EU NAVFOR
ATALANTA fran HMS Carlskrona.

Ledamoten
PONTUS KROHN

tidnstgor vid

Intridesanforande hdllet vid Kungl. Orlogsmannasillskapets ordinarie sammantrdide
i Karlskrona den 15 december 2010.

Den tekniska utvecklingen har skapat en enormt utvecklad majlighet till stridsled-
ning och ordergivning for dagens militira chefer. Radiosamband, satellitkommuni-
kation och obemannade flygande farkoster, allmint kinda som UAV, ger moderna
befiilhavare ledningsmajligheter som Gustav Il Adolf och Fredrik den Store endast
kunde dromma om. En mdjlighet som utvecklingen inom sambandsomrddet har fort
med sig dr formdgan att sinda utforliga och detaljerade order och riktlinjer, inte
sillan med bilder och Power-Point presentationer. Dessa order och riktlinjer ndr
dessutom till flera nivder nedit i befilskedjan. Vid en forsta anblick skulle man
kunna uppfatta att befiilhavare pd ett mer effektivt siitt ges majligheten att na sina
understillda, att kunna beordra och kontrollera ner till enskild soldat eller sjoman

och att detta borde leda till biittre samordning och effekt.

Vid en analys av bedémande- och order-
mallar som till exempel Nato:s ”Guideli-
nes of Operational Planning — GOP” eller
den amerikanska “US Joint Task Force
Planning Guidance and Procedures” é&r
planeringsresultat och orderverk mycket
detaljerade.! For att kunna tillimpa dessa
beddmande- och ordermallar 4&r moderna
sambandsmetoder med tillgang till stor
bandbredd en forutséttning. En slutsats

1. US Joint Task Force Planning Guidance and
Procedures - JP 5.00.2, Washington, DC, United
States of America: Government Printing Office,
13 January 1999

av detta dr omvént att GOP inte hade kun-
nat vara sa detaljerad om inte mojligheten
att overfora resultaten hade funnits.

Néar man studerar den tyska operativa
ordern for invasionen av Danmark i april
1940, Operation Weseriibung Siid, &r det
slaende att se hur tyska order kunde vara
korta, precisa och sakna detaljer.> Vad
gjorde det mojligt for tyskarna att utfora

2. Gruppe XXI, Operationsbefehl fiir die Be-
setzung von Ddnemark — Weseriibung Siid Nr. 1,
Berlin, Germany, 20. March 1940 — Copy from
professor Dr Milan Vego possessions, archival
information is non-existent.
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en komplex operation baserad endast pa
korta och okomplicerade order?

En annan intressant fraga som bor stil-
las &r om man, i ljuset av den tekniska ut-
vecklingen, samtidigt utvecklat formagan
hos officerare att leda i samma takt som
den tekniska utvecklingen av lednings-
system medger?

Denna artikel syftar till att visa det
fortsatta behovet av de militdra vérdena
“Initiativkraft — mod — fortroende — mi-
litart intellekt” som utgdr grunden till
militért ledarskap, samt hur dessa vérden
skapas.® Artikeln vill skapa eftertanke
kring den tendens som idag rader med
orderverk som vixer i omfattning och
detaljeringsgrad frén Overordnat befdl.
De detaljerade orderverken, méjliggjorda
genom forbéttrade sambandsmdjligheter,

3. Frén tal av General (USMC) James N. Mat-
tis, lecture, Naval War College, Newport, RI, 16
April 2008
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riskerar att minska viljan till initiativta-
gande samt minska motivationen och ef-
terfragan av utbildning for personal i l1agre
ledningsnivaer. Anforandet avgrénsas till
att skrapa pa ytan avseende problem re-
laterade till stridsledning eller “command
and control” (den engelska termen). Vi-
dare vill jag belysa hur tekniska framsteg
sasom tillgang till d6kad bandbredd for
informationsoverforing kan anvéndas for
att forstarka stridskrafters formaga istéllet
for att bara utnyttjas till att sdnda allt mer
omfattande order som for en vélutbildad
officer torde vara onddiga, och ndrmast
storande, i sin detaljrikedom.

Genom att sdka och identifiera de fak-
torer som mojliggjorde att historiska or-
der, exemplifierade av den tyska och nyss
ndmnda operationsordern for “Operation
Weseriibung Siid”, kunde hallas korta och
precisa kan vi dven finna stdd i utform-
ningen av modern utbildning och tréning
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av militdra styrkor. Man finner snart att
tyskarna anvénde sig av uppdragstaktik i
dess sanna mening, medforande att office-
rare och underbefil inte skull ifrdgasitta
eller tvivla pa att agera pa det sétt som han
fann nodvéndigt utifrdn hur han bedomde
den rddande situationen. Uteblivet age-
rande eller inaktivitet ansags vérre &n att
gora fel. Aven ett visst métt av ordervig-
ran eller korrigering av givna order tilléts
om ett sddant agerande gjordes for att na
det uppsatta malet.*

Genom att studera betydelsen av ut-
bildning och trdning av officerskaren samt
organisation och karanda, finner man hur
en utbildad och dvad kar av militdra le-
dare kan aterskapa och aterta grundinci-
tamenten “initiativkraft — mod — fortro-
ende — militdrt intellekt” och dérigenom
oka effektiviteten och effekten ur militdra
forband. Vidare s& medger en sddan ut-
veckling att man kan exploatera framste-
gen inom modern teknik och dka anvén-
dandet av sambands- och ledningssystem
till béttre saker &n att skicka order med
detaljer som for en utbildad ledare ter sig
sjdlvklara.

Ledning
Historisk ledning av forband

Krigforingen har alltid paverkats av den
tekniska utvecklingen. Sedan tidernas

4. John A. English, A perspective on infantry,
Praeger Publishers, New York, 1981

Gutat 1] Adar

Generalen Clausewitz, kejsar Fredrik den Store, general Mattis, Gustaf Il Adolf.

begynnelse har ménniskan efterstrévat
att utveckla vapen som ger ett Overtag
pa slagfiltet. Fokus har oftast tenderat
att vila mer pé tekniken &n pa soldaten
eller sjomannen. Ménniskan har snarare
fatt fylla ut det glapp som uppstatt da
man haft otillrickliga vapen jamfort med
motstandaren.

Detta giller sjélvfallet dven for led-
ningsfunktionen. Exemplifierad av bud-
béraren frdn Marathon i de gamla gre-
kernas tidevarv, har utvecklingen fort
med sig bengaliska eldar, roksignaler,
héstekipage och brevduvor. Den gemen-
samma ndmnaren var att méngden infor-
mation som kunde &verforas var fysiskt
begrdnsad. Dessutom saknades nodvén-
dig informationssdkerhet da information
kunde forsvinna pa végen, inte nd mot-
tagaren eller hamna i orétta hinder. Vi-
dare var skrivna order, oftast pd grund
av tidsbrist, begrdansade av det faktum att
handskrift tog tid.

Officerarnas utbildning speglade de be-
gransningar som foreldg i ordergivning-
ens och omvérldsuppfattningens omfatt-
ning. De utbildades och dvades i att sjdlva
bedoma och besluta om étgérder efter hur
situationen utvecklades pé slagfilten, att
vara sjalvgdende i ledarskapet efter att de
fétt sina operativa eller taktiska order och
direktiv. En positiv bieffekt av detta var
att underordnade officerare gavs en kénsla
av deltagande och uppmérksammande,
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drivkrafter som faller vdl inom ramen for
Maslows teorier.’ I Maslows hierarkiska
behovspyramid, grupperar han mod och
initiativ som fundamentala verktyg for
att na en kénsla av resultat, erkdnnande
och delaktighet. Rétt anvént, med delege-
rat ansvar, hojdes saledes drivkraften att
lyckas i en hel organisation.

Modern ledning av forband

Dagens befédlhavare har givits mojlighe-
ten att leda och f6lja upp verksamheten
hos sina forband, inte bara avseende sina
direkt understéllda chefer utan néstintill
ner till enskild forbandsmedlem.
Befiélhavare av idag kan dessutom leda
sina férband och dess bestdndsdelar fran
andra sidan jordklotet. De kan ge och
fa vildigt detaljerad information — sénd
genom datorer §ver radionit eller via sa-
telliter. Obemannade flygfarkoster, UAV,
kan sénda bilder och film i realtid, nagot
som ger en general eller amiral en mycket

god tvddimensionell uppfattning om 14-

get, till och med ned pa taktisk niva.

Séledes har den tekniska utvecklingen
fram till idag forsett det militdra ledar-
skapet med nagra riktigt bra verktyg, men
dven skapat négra féllor som leder fram
till f6ljande fragor;

*  Har den moderna tekniken, med m&j-
ligheten till extensiv ordergivning
och stridsledning i dvrigt gjort tradi-
tionella organisatoriska nivder sdsom
fartyg, rotar, divisioner, stridsgrup-
per m.fl. onddiga?

*  Hjalper eller stjélper den tekniska
revolutionen ett effektivt ledarskap i
en virld av tilltagande multinationel-
la och forsvarsgrensdverskridande
verksamheter?

5. A.H. Maslow, 4 Theory of Human Motiva-
tion, Psychological Review 50 (1943):370-96

Modern UAV

Ett svar pa dessa fragor kan vara att befal-
havare genom att né ut till fler understll-
da samtidigt, borde kunna bli mer effek-
tiva. Problemet med ett sddant forenklat
och latt teknokratiskt forhéllningssatt &r
att man forbiser en viktig del — kénslan
av att bidra till resultatet, delaktigheten
och dérigenom erkénnandet. Svaret ute-
lamnar ocksa en annan viktig aspekt —re-
dundans. Vad hénder nér det oférutsedda
intraffar, nir kameran pa berérd UAV
inte kan formedla en klar 6verblickande
bild samtidigt som stridssituationen kra-
ver en flerdimensionell ldgesuppfattning
och snabba beslut?

Dessutom; kan en befédlhavare bibehal-
la ett helikopterperspektiv om han eller
hon ska véxla mellan den operationella
och taktiska nivén och utdva sitt ledar-
skap?

En befdlhavares ndrvaro pa slagfiltet
tillsammans med en bibehallen befdlsked-
ja bidrar séledes till en effektivare ledning
av understéllda forband samtidigt som ef-
fekten av forbanden okar.

Utbildning och trining av
officerskiren

Utbildning

Isin bok, Om Kriget, beror generalen Carl
von Clausewitz aspekten om militdra ge-
nier ndr han analyserar framgangsrika
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militdra befdlhavare pd den strategiska
nivan. Fragan infinner sig om Clausewitz
likstéller militira genier med musika-
liska dito som t.ex. Wolfgang Amadeus
Mozart eller fysikern Albert Einstein?

Eftersom Clausewitz vixte upp under
upplysningstiden fanns det tva vigar att
rora sig lingsmed — vetenskapen och kon-
sten. Vetenskap representerade det mét-
bara, insamlade data som kunde berik-
nas och ge ett matematiskt korrekt svar
pa alla fragor. Konsten representerade
ocksa det mitbara, insamlade data som
kunde berdknas men till skillnad fran
vetenskapen omhindertog konsten dven
det ométbara dér en kénsla eller erfaren-
het kunde leda fram till svar. Clausewitz
menade att med geni avsags en utvecklad
formaga och intellektuell spanst inom ett
specifikt dmnesomrade, foretriddelsevis
det militira.® Han menade att kriget &r
fyllt av omédtbara parametrar som skrack,
mod och oftrutsedda héndelser for att
nimna nagra. Saledes dr kriget inte en
vetenskap utan en konst.

Clausewitz framholl att, for att skapa
militdra ledare maste dessa grundligt ut-
bildas, trdnas och sittas i situationer som
ger erfarenheter — ndgot som idag skulle
kunna liknas vid trainee-verksamhet for
chefer. Genom utbildning inom vetenskap
och filosofi ska militdra ledare utveckla
formagan att anvinda alla sinnen och inte
bara forlita sig pa data. Dessa tankar de-
lade Clausewitz med en annan mdistare
inom militirteorin, kinesen Sun Tzu, som
uttryckte att “med ledarskap avser jag
generalens (eller amiralens; egen anm.)
kvaliteter som vishet, allvar, mansklighet,

6. Carl von Clausewitz, On War. Michael
Howard and Peter Paret translation. Princeton;
Princeton University Press, 1979, 100.

7. 1Ibid.

mod och disciplin.”®

Nér generalen Scharnhorst grundade
den tyska generals- och amiralsstaben un-
der upplysningstiden understroks vikten
av utbildning.’ Organisationen var inte
vilken forening som helst utan krévde av
dess medlemmar att man hade en teori-
grund och praktik med sig. Att studera och
att tdnka nytt var mycket viktigt. Det var
ocksa viktigt att fa erfarenhet, sé viktigt
att man kunde f4 ar ledigt fran staben for
att kunna beskéda ett slagfélt. Diskussio-
ner uppmuntrades vid generals- och ami-
ralsstaben. Dessa atgéirder stirkte fortro-
endet inom officerskaren.

Ett liknande exempel kan hittas i Sve-
rige dér, under tider av fred, officerare
skickades ut till krig i frimmande lander
for att tjéanstgora i annan sold, genomfora
faltstudier och delta i utléndska utbild-
ningar; allt for att samla information som
skulle utveckla den svenska krigsmakten.
1796 grundades som alla hir vet, den
Kungl. Krigsvetenskapsakademien som
en uppfoljare till Kungl. Orlogsmanna-
sillskapet grundat 1771.'° Det huvudsak-
liga syftet med KOMS var ju, som amira-
len Ehrenswirdh uttryckte redan 1741, att
skapa ett forum dér krig och orlog kunde
diskuteras.

For att exemplifiera hur detta fortloper
idag kan nédmnas att israeliska officerare
med sjélvklarhet far traditionell utbild-
ning i militdra &mnen men, som dr. Eyal
Weizman framhéller, militdr utbildning
bor innehélla dven filosofi och arkitektut-
bildning for att 6ka officerarnas spatiala

8. Sun Tzu. The Art of War. Samuel B. Grif-
fith, trans. Oxford: Oxford University Press,
1980, 65.

9. Dr Milan Vego, Joint Operational Warfare,
Newport,R.1.: Naval War College, 2007, XI-8.
10. The Royal Society of War Sciences - http:/
www.kkrva.se/.
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formaga och dérigenom forbattra forma-
gan att tdnka utanfér normala statiska
tankebanor." Officerare ska sjélva kunna
beddma en situation utifrdn den utbild-
ning han eller hon har samtidigt som en
mer diffus och icke mitbar kénsla som
hérstammar ur erfarenhet ska kunna leda
fram till ett klokt beslut.
Trining
Helmut von Moltke (den dldre) myntade
att “Ingen stridplan dverlever kontakten
med fienden.”"? Uttrycket som baserade
sig pa datidens erfarenhetshantering
fran europeiska 1800-talskrig gav idén
om behovet av robusta stridskrafter som
skulle besitta stor initiativformaga for
att sékerstdlla framgang pa slagfiltet. I
sin bok, “Hans von Seeckt and German
Military Reform — The roots of Blitz-
krieg,” beskriver James S. Corum, hur
nér Tyskland efter forlusten under forsta
virldskriget aterbyggde sin forméga, det
var viktigt att varje man utbildades till ett
yrke med formégan att tjanstgora en niva
ovanfor sin ordinarie i ledningshierarkin.
Dessutom standardiserades trdningen
av soldater och sjomén till att innehalla
6vningar som successivt dkade i svarig-
hetsgrad. Pa sa sitt skapade man inte bara
dugliga forband utan dven en stark kdran-
da dar fortroende rddde och dir initiativ
premierades.”

En organisation mdste vara ldrande.

11. Writings of Eyal Weizman - http://criticals-
patialpractice.blogspot.com/2006/07/eyal-weiz-
man.html.

12. Helmut von Moltke the elder - http:/
en.wikipedia.org/wiki/Helmuth_von_Moltke
the Elder.

13. James S. Corum, The Roots of Blitzkrieg:
Hans von Seeckt and German Military Reform,
University Press of Kansas, Kansas, 1992, chap-
ter 6.

14. Ibid. 71-72.

I Forsvarsmakten finns en viktig kultur
kring vart forhéllningssitt till att om vi
ska kunna lyckas i krig s& maste man till-
latas ta vél kalkylerade risker under saval
ovningar som insatser. Det dr av stor vikt
att vi har och vidmakthaller ett klimat
dér officerare kan tillatas, givetvis inom
givna ramar, att misslyckas (sétta ett
fartyg pa grund) och fortfarande kunna
rapportera det intrdffade utan risk for
repressalier. Pa sé sétt mojliggdr man att
kunskap och erfarenheter sprids och for-
hoppningsvis medfor detta att organisa-
tionen utvecklas. Synséttet framgar klart
och tydligt i “Flygoperationell Manual
for Forsvarsmakten” dér rutiner och mal-
lar for avvikelserapportering anges.”’ Ett
system med bestraffningar skulle framst
ge en falsk kénsla av trygghet och leda
till en icke-ldrande organisation.

Nutida relevans

Dagens krig och militdra konflikter, fran
Afghanistan till sjoroveriet utanfoér So-
malia tenderar enligt militérteoretiker att
vara av en nyare asymmetrisk sort och
inte vad vistvirlden forberedde sig for,
inte minst under det Kalla kriget. Dock &r
det s&, som vem som helst som har stude-
rat militdrhistoria inser, att denna asym-
metriska krigforing har féorekommit hela
tiden. Faktum ér att ndstan alla konflikter
som forevarit under 1900- och 2000-talet
har varit asymmetriska. Nér man stude-
rar dessa krig kommer man snabbt fram
till slutsatsen att vinner gor den som bést
lyckats beddma situationen pé plats i
stridszonen for att sedan lyckas med att
balansera sin anvdndning av styrkor och
andra medel. Efter Kalla kriget har den
traditionella véstvdrlden och Ryssland
15. FOM Part A for the Swedish Armed Forces,

prepared and ratified on 1 October 2006 (Head-
quarters reference 02 800:61680.
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varit mindre framgangsrika i att hantera
asymmetrisk krigforing trots den tek-
niska utvecklingen och den o6verldgsen-
het man besitter genom smarta bomber,
sjomalsrobotar, UAV mm. Har fienden
anpassat sig till den hotbild som han el-
ler hon kan uppfatta eller har nagot annat
hint?

En snabb analys ger att det kanske ar
lattare att vara den asymmetriske fien-
den, att verka for forstorelse, terror och
dod. Hur som helst, genom en studie av
kursplaner och utbildningsprogram for
officersutbildning &r det enbart i ett fatal
lander man enbart ger en militarrelaterad
utbildning och méjligtvis i efterhand er-
bjuder civila padbyggnadskurser. De flesta
av officersutbildningarna fokuserar mot
att ge kadetterna en akademisk grund ba-
serad inom civila &mnesomréaden. Skill-
naden mellan den mer militért inriktade
utbildningen och den mer civilt inriktade
utbildningen blir att den forstndmnda
striavar mot att skapa Clausewitz militéra
geni fran borjan. Detta forutsitter dock
att utbildningen inte dr for fackinriktad
utan att militdrteori och militérhistoria
studeras ingaende.

Vad som dessutom saknas ar den miljo
som den tyska general- och amiralstaben
stod for; en plats dir politiska och militira
problem kunde kopplas samman genom
diskussioner, skrivande av artiklar eller
genomforande av seminarier. Dessa forum
bor vara tillgédngliga genom officerens
hela karriér och inte enbart vid till exem-
pel nivahojande utbildningar. Det maste
finnas ett langsiktigt dtagande och initiativ
att skapa en ldrande och utvecklande miljo
dér dldre officerare kan overfora kunskap
och erfarenheter till yngre kollegor. For
detta krdvs en instdllning dér exempelvis
arbetstid tillats att avvaras for mjuka, icke
miétbara virden som diskussioner snarare

an som nu, da all verksamhet ska kunna
redovisas mot projekt eller objekt. Det ar
min uppfattning att organisationer sdsom
Kungl. Orlogsmannasillskapet, Kungl.
Krigsvetenskapsakademien och mindre
fackinriktade foreningar som Ubétsjakt-
eller Minklubben ska vara givna “spelare”
som bidrar till att oka officerskarens intel-
lekt och erhélla stod dérefter.

For att vinna framtida krig eller mi-
litdra insatser, oaktat om dessa ar kon-
ventionella eller asymmetriska och/eller
fullskaliga eller begrinsade, kravs att en
forsvarsmakt skapar intellektuellt starka
och anpassningsbara chefer som sjilva
kan bedoma situationer och agera klokt
dérefter. Officerarna maste ha formagan
att kunna handla i hogre chefs anda och
med det slutliga malet i minnet, 16sa gi-
ven uppgift utan att skapa situationer som,
politiskt eller militdrt, skulle kunna stjélpa
en hel insats.

Sammanfattning

Med en utgédngspunkt i den smatt otroliga
tekniska utvecklingen har syftet varit
att pavisa att ledarskapet dven framgent
maste vara av delegerande karaktir for
att fa hog effektivitet och effekt genom
hela befélskedjan, ndgot som aterfinns i
grunden med begreppet “initiativkraft
— mod — fortroende — militdrt intellekt”.
Ett syfte har ocksé varit att belysa vik-
ten av att lata understéllda chefer handla
i chefs anda — ndgot som inte automatiskt
dr samma sak som fa befalsritt delegerad
till sig. Att leda och ledas kréver kvalita-
tiv utbildning och trining i bada &ndar.
Da detta fungerar mojliggor det for be-
fdlhavaren att kunna, ur ett helikopter-
perspektiv, kunna dvervaka utvecklingen
snarare dn att dyka ner i nivéerna och
riskera att inte se skogen for alla traden.
Ett motargument till uppdragstaktik
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Satelliter (och andra system), i sina roller
som kommunikationssystem eller som
sensorer dr hjdilpmedel men kan inte
ersdtta "ships at sea” eller “boots on the
ground”.

skulle kunna vara att man med dagens
teknik mdjliggor, i kombination med en
vilbemannad stab, att 6vervaka och leda
styrkor pa alla hierarkiska nivaer pa en
géng. Order som normalt tar lang till att
tringa ned genom hierarkin skulle med
latthet kunna spridas fran en och samma
chef inom loppet av minuter. UAV och
eventuella satelliter skulle kunna over-
vaka hindelseutvecklingen — skulle inte
detta vara att foredra?

Svaret maste bli att; om krig var forut-
sdgbart, om fienden foljer uppstilld och
kdnd doktrin eller tdnker som vi, om fien-
den inte anpassar sig till omgivningen och

héndelseutvecklingen, om vidret inte stor
sa dr den senare ledningsmetoden myck-
et attraktiv. Oturligt nog uppfylls séllan
dessa “om”-kriterier. I slutindan beror en
god omvirldsuppfattning pa om man har
trupp pa marken eller fartyg till sjoss i det
aktuella omradet. Enbart tekniska senso-
rer kan inte dverfora information som f6-
der de ménskliga sinnena pa ett sitt som
mojliggor ett effektivt beslutsfattande.

Teknologi ska spela en sjélvklar roll
for att skapa en omvirldsuppfattning och
dérigenom att stodja befélhavare i sitt be-
slutsfattande men det krdvs i slutdndan
att ménniskor finns pé plats. Krig ar ett
ménskligt problem som endast kan 16sas
av manniskor.'"* Om ménniskor finns nér-
varande ska de inte begrinsas till att styras
som de vore robotar. De ska ges uppgifter,
resurser, tidsramar och ansvar att sjdlva
veta nir de ska agera och rapportera. Med
en fortsatt stark officerskéar, som lever upp
till “initiativkraft — mod — fortroende —
militért intellekt” kommer formégan att
16sa vildigt varierande problem att oka
hogst avsevért. Engagerade, ténkande
understillda chefer presterar battre 4n ma-
rionetter.

Slutsatsen #r saledes: Aterta fokus pa
att utveckla det militéra intellektet och fri-
gor teknologiska framsteg som bandbredd
till att stodja de militdra styrkorna istillet
for att successivt och dkande ticka upp
for simre fungerande befélsforing. Vérna
om organisatoriskt fortroende genom att i
stor omfattning delegera uppgifter till ka-
pabla och kompetenta understillda pé alla
nivaer.

16. Address by General (USMC) James N. Mat-
tis, lecture, Naval War College, Newport, RI, 16
April 2008.
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Debatt

Vi behover en svensk strukturreform

Omvandlingen av det svenska forsvaret till ett insatsférsvar pagar, men det gér for
langsamt. Vi har dnnu en lang resa kvar innan vi har ett riktigt insatsférsvar och det
finns flera myter fran det kalla krigets tid, som verkar férsvdra en omstéllning. For-
svaret och den svenska forsvarspolitiken fastnade i egna forestéllningar under sin iso-
lering under det kalla kriget och det dr forstds svért att komma ur sddana tankebanor.
Nagon har hdvdat, att vart férsvar sparat ur, men jag vill hivda motsatsen. Vi ldmnade
aldrig de gamla hjulsparen, men det maste vi gora nu.

Att véra politiska partier har svart att vara tydliga gentemot allmé@nheten om att neu-
tralitetspolitiken inte ldngre finns som ett nationellt val &r kanske inte sa svart att for-
std. Myten om neutraliteten passade ju néstan alltfor bra for de méarkligt konfliktrddda
svenskarna. Det dr kanske den stérsta myten vi nu méste befria oss fran. Sjélv fick jag
detta klart for mig 1 blixtbelysning 1992, dé jag som marinattaché talade om neutrali-
tetspolitikens fordelar med ndgra hogre ryska sjdofficerare. Diskussionen slutade med
att den ryske stéllféretradande marinchefen, amiralen Kasatonov, klappade mig latt pa
axeln och konstaterade, att han tyckte det var intressant att jag talade om den svenska
neutralitetspolitiken, men den hade man, enligt honom, aldrig trott pa i den sovjetiska
militdrledningen. Och eftersom jag visste ndgot om vart hemliga véstsamarbete, s
kinde alltsé vast till detta, s& vem var neutralitetspolitikens “vélsignelse” avsedd for?
Min slutsats &r att den var fraimst avsedd for “internt bruk™ och sa kan det inte {4 fort-
sdtta. Vi méste ju mota védrlden som den ser ut idag och inte fortsétta att se den genom
neutralitetspolitikens sjalvfortrafflighetsglasdgon!

Den andra myten &r en forsvarsplaneringsmyt, som under ménga &r varit en grund
for den svenska forsvarspolitiken. For att ha ett forsvar s& maste man ha en motstan-
dare av lamplig storlek och omfattning, annars, s sdger myten, behdver man inget
militdrt forsvar. Nar den presenterade motstandaren sedan upplevdes som alltfor svar,
skrevs det miltdra hotet ner genom “marginaldoktrinen” for att béttre passa var eko-
nomi och pé det sittet fortsatte vi att lura oss sjélva for det sag ju skenbart rationellt ut.
Vi har idag inte ndgon traditionell militér hotbild av den typ vi arbetade med under det
kalla kriget och var forsvarsplanering maste nu alltsa baseras pa andra beddomningar
om samhillets nytta och sékerhet. Det betyder forstas inte att vi idag har uppnatt den
eviga fredens tidsepok och det betyder till att borja med att vi som suverin stat redan
i dag maste ha forméga att mota incidenter av olika slag och det stills alltsa krav i
dag pé omedelbart tillgéingliga forband av flera typer. Samtidigt maste vi forsta att
vépnade konflikter fortfarande kan intréffa efter "overskddlig tid” eller i virsta fall
6verraskande och tidigare. Detta stéller krav pa ytterligare formégor och dver en rimlig
bredd. Dagens grundldggande strategi innebér, att vi ska verka nu och tillsammans
med vara grannar bygga sékerhet for att vinna strategisk tid. Det &r pa det sittet vi kan
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motverka, att eventuella konfliktungar eskalerar eller blir akuta och aven till sddana
uppgifter har vi behov av forband och enheter som vi ska anvianda for denna 6vergri-
pande uppgift redan i dag. Det behdvs alltsa forband redan i fredstid, vilket inte myten
uppfattar. Dessutom kan samhéllet behdva resurser, som aldrig kan anskaffas, om det
inte samtidigt kommer till nytta i forsvaret. Hur &r det till exempel med vér sjérdaddning
nu ndr vi inte har ndgra tunga helikoptrar langre? Vore det inte pa plats att anskaffa en
bra sjoriddningskapacitet, innan en ny firjekatastrof drabbar oss i Ostersjén? Sadana
helikoptrar skulle ju ”under tiden” kunna fungera som ubatsjaktenheter inom marinen,
som ddrmed kunde befrias fran den ganska oseridsa uppgiften att skriva upp hotbilder
fran ubatar, som i dag inte ens finns pa pappret! Liknande resonemang om sambhéllets
behov av sikerhet kan troligen anvéndas om flera andra funktioner som vi nu lagger
ner av forsvarskostnadsskal.

Under det kalla kriget planerade vi egentligen bara for att kunna verka i en enda
operation och efter genomford mobilisering. Mycket av dessa tankar tycks fortfarande
finnas kvar och myten om den integrerade Forsvarsmakten lever fortfarande stark, for
vi kan ju inte skilja mellan ”joint” och “combined” pa svenska. Idag méste vi ju snarare
kunna samverka med vara partners i forsvars- och sidkerhetsfragor pa professionell
grund — ndgot som ju officiellt fornekades att vi gjorde tidigare. Men nu maste det ske
Oppet och med tydlig politisk inriktning for att uppna stabiliserande eller konfliktredu-
cerande effekter. Detta innebér, som jag ser det, att vara forsvarsgrenar bor aterskapas.
Det ér pa forsvarsgrensniva som internationella professionella kontakter kan odlas och
vidmakthallas. Jag har sjdlv nagra ganger pd senare tid uppfattat, att andra staters fo-
retradare tycker att det dr svart att samarbeta med oss och vi ska vél inte framstélla oss
som egendomliga sdrlingar i vara kontakter med andra staters foretrddare. Det dr inte
sé vi vinner fortroende for framtiden!

Myten om internationella uppgifter har behandlats av manga och jag blev faktiskt
ganska forvanad, d& marinen slutade med sina langresor for att Forsvarsmakten skulle
satsa pa “internationell verksamhet”. En rimlig ansats hade kanske i stéllet varit att
dven de andra forsvarsgrenarnas kadetter kunde erbjudas en introduktion till en in-
ternationell miljo genom att f4 monstra ombord under ndgon period. Det hade kanske
samtidigt medfort en ndgot storre kunskap om den maritima miljon, &n vad man idag
kan uppfatta inom vér forsvarsvérld. Men jag har senare forstétt att med internatio-
nella uppgifter menades bara sddana verksamheter, som lydde under det internatio-
nella kommandot och med den begrinsade organisatoriska horisonten klassades, som
bekant, inte ens var minrdjning i Baltikum som internationell! Och den fullstdndigt
harresande behandlingen av Forsvarsmaktens nya anstéllningskontrakt for sina an-
stéllda dterspeglar tyvirr att den snedvridna myten att internationella verksamheter
enbart kan ske med “boots on the ground” fortfarande lever, trots att det i verkligheten
omfattar s mycket annat ocksd. Egentligen dr ju ett drlogsfartyg under géng i nagon
mening alltid sysselsatt med “internationell verksamhet” och sa borde det vil ocksé
uppfattas hos oss.

Under langa tider fanns myten om att det militdra forsvaret under “fredsforhéllan-
den” enbart skulle omfatta det som kallas for forbandsproduktion och krigsplanlidgg-
ning. De andra verksamheterna kallades i stéllet "stodfunktioner” och dven hér dr vi
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alltsé lasta av var mytbildning. I ett insatsforsvar ska ju forband och enheter kunna
verka redan i fred och det vore kanske lampligt att ’stodet” aterbordades till den mili-
téra sfiren.

Samtidigt stills det ju nu tydliga krav pé fordndringar av vér lagstiftning, som ju i
mycket dr ett resultat av den gamla tidens synsitt och som bygger pd myten om att det
finns en klar skillnad mellan freds- och krigsférhallanden. Nu maste vi alltsd anpassa
lagstiftningen sa att vi verkligen kan anvédnda vart insatsforsvar redan i dag och i alla
de mer eller mindre fredliga grdzoner, som vi idag kan uppfatta.

Aterkommande omorganisationer av Forsvarsmaktens hogkvarter och utredningar
om stodfunktionerna omfattning visar kanske att det behdvs nagot betydligt mera om-
fattande dn vad vi hittills gjort eller planerat — en strukturreform!

Det finns alltsé &nnu mycket att géra innan vi har ett vél fungerande insatsforsvar!

Magnus Haglund
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Monsunen — havets transportband

”Vi motte ett skepp i1 den svalkande monsun”, skaldade Evert Taube. Men allt &r rela-
tivt. Svalkande behover inte nddvéndigtvis syfta pd sommarens sydvastmonsun. Fram-
for allt inte runt Adenviken, vars egen version av sydvdstmonsunen — Mawsim adani
— kan vara mycket het och allt annat &n svalkande.

Lokalt brukar vinden friska i nattetid och kan dé dven fora med sig stoft och dken-
sand. Den gar da under namnet Kharif (med en direkt motsvarighet i vintrarnas nord-
anvind Belat, som styrs av nordostmonsunen). Ibland kan den na stormstyrka i byarna.
Den kan ocksé alstra tromber och skydrag. Fram pa morgonen mojnar Kharif, och pé
tidiga eftermiddagen kan vindriktningen skifta till nordvést.

Ur minnets ocean framtrider Svenska Ostasiatiska Kompaniets m/s Sabang en som-
mar for nadgra decennier sedan, da hon passerade just hér. Det fanns ingen air condi-
tion ombord. Burken med salttabletter horde till médssbordets obligatoriska inslag. Nér
maskingubbarna médosamt stapplade uppfor lejdarna for att andas frisk luft hade de
blivit ett med sina drypande svettraggar.

Annu lingre tillbaka var sydvistmonsunvinden en forutséttning for handel och sjo-
fart. De arabiska och somaliska sjofararnas handelsvég till Indien och ldngre ostvart
anpassades till de vindande monsunvindarna. Deras skepp avseglade fran hamnar vid
Roda havet och Adenviken, fullastade med gods som forts dit via karavanvigarna.
Inledningsvis seglade de sa ldngt fran land som mgjligt, for att undvika de pirater som
redan da kunde lurpassa langs kusterna.

I sydarabiska hamnar tog de ombord férskvatten och proviant for den fortsatta seg-
latsen mot Indien. Med god vind i seglen tog de sig till Kulam Mali, dagens Kollam
langst nere i syd pa den indiska Malabarkusten.

Dir kunde de bida de sin tid tills Bengaliska buktens cykloner stormat ut. Nér sé
skett rundade de Kap Comorin och seglade vidare till Kalah Bar i dagens Kedah pa
Malackahalvon. Normalt behdvde de inte ta sig dnda till Kina. Kinesiska varor frakta-
des till dem med djonker.

I Koranens sjitte sura gors en antydan, med hédnvisning till Allahs allmakt, om de
rittrognas vigledning med hjilp av himlakropparna:

Det dr han som stjdrnorna utstrétt
att i morker pd land och hav
leda era stapplande steg.

Araberna forlitade sig pa for sin tid avancerade navigationsmedel och sin kunskap om
monsunvindarnas véxlingar. S& dr ocksé sjdlva ordet monsun arabiskt, i likhet med
manga andra av det internationella sjosprékets termer. Mawsim betyder arstid. Vart
inlanade holldndska monsun bildades efter de portugisiska sjofararnas uttal — Mongdo.

Monsunerna ér egentligen utdragna land- och sjobriser i kolossalformat, med vérl-
dens tak Himalaya som motor. Luftmassorna 6ver den véldiga asiatiska kontinenten
kyls av och virms upp sdsongsvis. Kring vardagjamningen méter uppvarmd luft ini-
fran land den kallare och fuktigare havsluften 6ver Indiska oceanen. Sydvdstmonsunen
Rih al-kaws fods.
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Kring hostdagjamningen inleds nédsta omslag. Kallare landluft drar in ver den nu
uppvarmda havsluften. Mot mitten av oktober har sensommarens sydvdstmonsun be-
darrat helt. Arstidsvinden skiftar riktning. Nordostmonsunen Rik al-azyab tar 6ver.

For araberna var de vindande vindarna helt enkelt Mawasim al-asfar, seglations-
sdsonger”. Nordostmonsunens motvind var inte att tinka pa for avsegling. Men de som
ville vara fore konkurrenterna lossade fortdjningarna och satte segel redan under 6ver-
gangsperioden fran mitten av mars till maj — Awwal az-zaman, "forsta tidpunkten”.

De som & andra sidan ville gora en s& snabb rundresa som mojligt drog ividg med
hjélp av de sista sydvéstpustarna i september — Akhir az-zaman, “sista tidpunkten” —
och atervinde med spirande nordostvindar redan i oktober.

Under sydvéstmonsunen brukar Bab al-Mandeb-sundet och Djibouti ibland fa en
sling av Mellangsterns gissel, den heta femtiodagarsvinden Khamsin. Den drar in fran
nordvist pa tidig eftermiddag och mojnar framat midnatt.

Ett annat vdderfenomen brukar uppsté runt Kap Guardafui, den yttersta spetsen pé
Afrikas horn, under sommarens sydvdstmonsun. Monsunvinden kantrar 6ver till nord-
vist, troligen till f6ljd av kustens form.

Forntidens romare kallade udden Aromata promontorium, vilket anspelar pa virde-
fulla handelsvaror som kryddor och rokelse.

Torbjorn Dalndis
Sjofartsredaktor
Ledamot av Kungl. Orlogsmannasillskapet
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V1 har 1700 frivilliga sjéraddare som rycker ut i alla vader, dygnet runt, dret om.
Bli medlem sa bidrar du till deras ideella arbete med att radda liv till sjoss — vi far
nimligen inga bidrag fran staten. Som tack for ditt stdd far du hjdlp vid t.ex.
motorstopp eller roderhaveri. Las mer pa

sjéraddning.se eller ring 077-579 00 go. STORADDNINGS
SALLSKAPET
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