VEZETOI AKADEMIA

VALTOZASMENEDZSMENT
“EMBEREK VEZETESE” - VALASZTHATO MODUL

Kiknek ajanljuk:

Kozép- és felsé vezetSknek, valtoztatasi projektek vezetSinek és tagjainak

Részvétel feltétele:

A Vezet6i Akadémia két alapozé modulja kéziil legalabb az egyiknek a teljesitése

Tréning célja:
Azoknak a legfontosabb ismereteknek az elsajatitdsa és az alkalmazasukhoz sziikséges készségek fejlesztése,
amelyek el6segitik

e asziikséges és indokolt véltoztatasok idSben t6rténd felismerését,

e avaltoztatasi projektek el6készitését,

e avaltoztatasi folyamat megtervezését, elfogadtatisat és megvaldsitasat,

e amegvaldsitas soran jelentkezd csapdahelyzetek elkeriilését, az abban résztvevk Ssztonzését,

e aviltoztatassal jaré konfliktusok kezelését,

e avaltoztatassal kapcsolatos pozitiv beallitédasok és az elért eredmények megszilarditasat.

A résztvevék a tréning eredményeként:

o képesek lesznek idében felismerni, hogy mikor és miért szitkséges valtoztatasokat kezdeményezni,
e fel tudjak mérni, hogy miként biztosithatdk a sikeres valtoztatashoz szikséges helyi feltételek,

e tisztdban lesznek a véltoztatasi szandékok megfogalmazasanak tartalmi és formai kévetelményeivel,
e felkésziilten fognak szembenézni a varhat6 akadalyokkal, s eredményesebben fogjak azokat kezelni,

e aszervezetben elfoglalt helyiiknek megfelelSen, képesek lesznek kidolgozni és menedzselni valtoztatasi

projekteket, szervezeti atalakuldsokat, illetve timogatéan részt venni azok megvalésitasaban.

A tréning idGtartama: 2 nap (2x8 6ra), illetve kihelyezett formaban, konkrét valtoztatasi projekt igényeihez

illesztve 3 nap (3x8 6ra)

Szamonkérés modja:

Ertékel6 megbeszélés
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VEZETOI AKADEMIA

VALTOZASMENEDZSMENT
“EMBEREK VEZETESE” - VALASZTHATO MODUL

Tematika:

A valtozasmenedzsment elmélete

e A valtoztatds és a menedzsment kapcsolata

e A valtoztatas sikerének kritériumai

e A sikeres valtoztatds feltételei

e A valtoztatas lélektani szakaszai és erétere

e A szervezeti kongruencia és a valtoztatds Osszefiiggései

e Menedzsment koncepcidk és a valtozas

Vialtozasmenedzsment a gvakorlatban

e A valtoztatis szerepl6i

e A valtoztatas tervezése: j6vokép és status quo

e Az elfogadtatas eszkozei

e Az ellenallas kezelése

e A vialtozasmenedzselés szintjei

e A projekt- és a valtozasmenedzsment kapcsolata

e  Valtoztatasi programok (Szervezetfejlesztés, TQM, BPR, Benchmarking)
e A valtozasok iranyitasanak szakaszai (KKotter nyoman)

e A valtozasok iranyitasaval 6sszefiiggd kommunikaciés feladatok

o A szervezeti kultira atalakitasa

Alkalmazott mé6dszerek:
e interaktiv témafeldolgozas
e szitudcids- és szerepgyakorlatok
e helyi valtoztatasok bemutatasa, tapasztalatok megbeszélése
e  videofilm ,,lizenetének” feldolgozasa
e csetfeldolgozasok, prezentaciok

e akciotervek készitése
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