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VIKTIG INFORMATION
Definitioner

“Nilsson”, “Bolaget” - avser Nilsson Special Vehicles AB (publ), org nr 556649-5734

“Erbjudandet” - avser erbjudandet enligt denna Informationsmemorandum

“Memorandum” - avser foreliggande Informationsmemorandum

“Vastra Hamnen” - avser Vastra Hamnen Corporate Finance AB, org nr 556660-1182

"VCC” eller "Volvo” avser Volvo Car Corporation

“Euroclear” - avser Euroclear Sweden AB, org nr 556112-8074

“SEK”, “EUR”, "USD”, "GBP”, "NOK”, "DKK” - avser svenska kronor, euro, amerikanska dollar, brittiska pund, norska kronor, danska kronor
"M, K" - avser miljoner respektive tusental

“Huvudagarna” - avser Midroc Invest AB med 47,1 procent av aktiekapitalet och résterna, Granitor Invest AB

med 17,9 procent av aktiekapitalet och résterna samt LMK Ventures AB med 17,9 procent av
aktiekapitalet och résterna

Upprattande och registrering av Informationsmemorandum

Detta Memorandum har upprattats med anledning av erbjudandet att teckna aktier i Nilsson Special Vehicles AB (publ) infér upptagande till
handel av aktierna pa Nasdaq First North. Erbjudandet omfattar 600 000 aktier som erbjuds till allmadnheten och institutionella investerare i Sverige
till teckningskursen 30 SEK per aktie (“Erbjudandet”). Vid full teckning uppgér Erbjudandet till 18 miljoner SEK. Utoéver aktier i Erbjudandet har
styrelsen mojlighet att utéka Erbjudandet med hogst 100 000 aktier, i Gvrigt med samma villkor som i Erbjudandet.

Memorandumet utgér ej ett prospekt eftersom Erbjudandet ar undantaget prospektskyldighet da det belopp som inhamtas i Erbjudandet under-
stiger 2,5 miljoner euro. Med prospekt avses vad som definieras enligt bestimmelserna i lagen (1991:980) om handel med finansiella instrument,
Europaparlamentets och Radets direktiv 2003/71/EG (“Prospektdirektivet”) och EU-kommissionens férordning (EG) nr 09/2004. Memorandumet
har darfor inte heller granskats eller godkants och registrerats hos Finansinspektionen i enlighet med bestimmelserna i 2 kap. 25 och 26 §$ lagen
om handel med finansiella instrument.

Information till investerare

Erbjudande att forvarva aktier i Bolaget i enlighet med villkoren i detta Memorandum riktar sig inte till aktiedgare eller andra investerare med
hemvist i USA, Kanada, Australien, Nya Zeeland, Hongkong, Japan eller Sydafrika, eller i ndgot annat land dar deltagande i emissionen skulle
forutsatta ytterligare Prospekt, registrerings- eller andra atgarder an enligt svensk ratt eller strida mot regler i sidant land. Inga betalda tecknade
aktier, aktier, eller andra vardepapper utgivna av Bolaget har registrerats eller kommer att registreras enligt United States Securities Act 1933, eller
enligt vardepapperslagstiftningen i nagon delstat i USA eller ndgon provinslag i Kanada. Darfor far inga betalda tecknade aktier, aktier, eller andra
virdepapper utgivna av Bolaget 6verlatas eller erbjudas till forsaljning i USA eller Kanada annat an i sadana undantagsfall som inte kraver registrering.
Anmalan om forvarv av aktier i strid med ovanstaende kan komma att anses vara ogiltig och lamnas utan avseende.

Marknadsinformation och framtidsinriktad information

Detta Memorandum innehiller viss historisk marknadsinformation. | det fall information har hamtats fran tredje part ansvarar Bolaget for att
informationen har atergivits korrekt. Savitt Bolaget kanner till har inga uppgifter utelimnats pa ett satt som skulle gora informationen felaktig
eller missvisande i forhallande till de ursprungliga kallorna. Bolaget har emellertid inte gjort ndgon oberoende verifiering av den information

som lamnats av tredje part, varfor fullstandigheten eller riktigheten i den information som presenteras i Informationsmemorandumet inte kan
garanteras. Ingen tredje part enligt ovan har, sdvitt Bolaget kanner till, vasentliga intressen i Bolaget. Information i Memorandumet som rér fram-
tida forhallanden, sdsom uttalanden och antaganden avseende Bolagets framtida utveckling och marknadsforutsattningar, baseras pa aktuella
forhéllanden vid tidpunkten for offentliggérandet av Memorandumet. Framtidsinriktad information ar alltid férenad med osakerhet eftersom
den avser och ar beroende av omstandigheter utanfor Bolagets kontroll. Nagon foérsakran att bedomningar som gors i Memorandumet avseende
framtida forhéllanden kommer att realiseras lamnas darfor inte, vare sig uttryckligen eller underférstétt. Bolaget atar sig inte heller att offentlig-
gora uppdateringar eller revideringar av uttalanden avseende framtida férhéllanden till f6ljd av ny information eller dylikt som framkommer efter
tidpunkten for offentliggérandet av detta Memorandum.

Viktig information om Nasdaq First North

First North ar en alternativ marknadsplats som drivs av de olika nordiska bérserna som ingar i Nasdaq. Den har inte samma juridiska status som en
reglerad marknad. Bolag pa First North regleras av First Norths regler och inte av de juridiska krav som stalls fér handel pa en reglerad marknad.
En placering i ett bolag som handlas pa First North ar mer riskfylld an en placering i ett bolag som handlas pa en reglerad marknad. Alla bolag vars
aktier ar upptagna till handel pa First North har en Certified Adviser som 6vervakar att reglerna efterlevs. Nasdaq Stockholm godkanner ansékan
om upptagande till handel pé First North. Remium Nordic AB ar utsedd till Certified Adviser for Nilsson Special Vehicles AB (publ) vid kommande
listning pa First North vid Nasdaq Stockholm (forutsatt att kraven for listning uppfylls).




Innehall

Riskfaktorer

Inbjudan till forvarv av aktier i Nilsson Special Vehicles
Bakgrund och motiv

VD har ordet

Villkor och anvisningar

Marknadséversikt

Historik

Verksamhetsbeskrivning

Finansiell information i urval

Kommentarer till den finansiella utvecklingen
Styrelse, ledande befattningshavare och revisor
Aktiekapital och dgarférhallanden
Bolagsordning

Legala fragor och kompletterande information

Adresser

Erbjudandet i sammandrag
Teckningskurs 30 SEK per aktie
Anmalningsperiod 18 nov - 1 dec 2015
Forsta dag for handel i Nilssons aktie 11 dec 2015
Likviddag 4 dec 2015

Ovrig information
Kortnamn NILS
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Riskfaktorer

Investeringar i aktier dr alltid forenade med olika typer av risker. Ett antal faktorer utanfor Nilssons kontroll, liksom ett flertal faktorer

vars effekter Bolaget kan pdverka, kan komma att fd negativ pdverkan pd Bolagets verksamhet. Samtliga riskfakrorer kan av naturliga

skdl inte beskrivas i detta avsnitt, varfor en samlad utvirdering dven mdste innefatta ovrig information i Memorandumet samt en all-

mdn omvdrldsbedomning. Nedan beskrivs, utan inbérdes rangordning, och utan ansprdk pd att vara heltdckande, de riskfaktorer och

betydande omstindigheter som anses vara vdsentliga for Bolagets verksamhet och framtida utveckling. Ytterligare risker och osdker-

hetsfakrorer som for ndrvarande inte dr kinda for Nilsson kan komma art utvecklas till viktiga faktorer som pdverkar Bolagets resultat

eller finansiella stdllning.

VERKSAMHETS- OCH MARKNADSRELATERADE RISKER
Marknadsrisk och konjunkturutveckling

Nilsson bedriver affarsverksamhet pé flera marknader i varl-
den och paverkas, i likhet med alla kapitalvaror av allmanna
ekonomiska, finansiella och politiska forhéllanden pé en glo-
bal niva. Efterfrigan pa Nilssons produkter paverkas av ett
antal makroekonomiska faktorer sdsom rantor, valutakurser,
konjunkturutveckling, inflation, deflation och allmanna affars-
forhéllanden. Globala ekonomiska forhéllanden och negativa
forandringar kan darfor fa en negativ inverkan pa Nilssons
verksamhet. Osdkerheter rérande ekonomiska framtidsutsik-
ter, inklusive politisk oro, som paverkar slutkunds képvanor
kan fd en vasentlig negativ inverkan péd kunders kop av Nilssons
produkter samt en negativ effekt pa Nilssons forséljnings- och
bruttovinstmarginaler. Ett mindre gynnsamt konjunkturlage
kan medféra forsamrade forutsattningar for slutkunders eko-
nomi och diarmed péaverka Bolagets verksamhet, resultat och
finansiella stallning.

Leverans- och avtalsrisker

Nilssons ekonomiska framgang ar direkt relaterad till viljan hos
dess kunder att fortsatta att kopa Bolagets produkter. Under-
latenhet att leverera kunders order i tid eller om de villkor som
inbegrips overtrads kan leda till forsamrade relationer med
Bolagets kunder. Forsamrad relation med néagra av Bolagets
viktigaste kunder kan ha negativ inverkan pa Bolagets verk-
samhet, [dnsamhet och finansiella stéllning.

Den ekonomiska framgangen bygger vidare till stor del av
upprattade leverantérsavtal. En forsdmring eller forlust av
avtal med huvudleverantéren Volvo Car Corporation (VCC)
kan leda till en vdsentligt férsdmrad lonsamhet och finansiell
stdllning for Nilsson. En negativ inverkan pa andra leverantors-
avtal kan ocksa utgora en risk och negativt paverka Nilssons
verksamhet. En forsamrad relation med leverantérer kan leda
till forseningar och skapa missnéje hos kunden samt skada
Nilssons varumarke.
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Kundpreferenser

Nilsson ar i stor utstrackning beroende av kundernas preferen-
ser avseende design, kvalitet, funktion och prisniva samt hur
Bolagets produkter och leverantorers varumarke positionerar
sig i forhallande till konkurrenter. En missbedémning av efter-
frdgan och kundernas preferenser kan medféra att efterfragan
pa Bolagets produkter minskar vilket skulle kunna f& en nega-
tiv paverkan pd Bolagets verksamhet, resultat och finansiella
stéllning.

Marknadstillvixt och framtida expansion

En lagre tillvixttakt pd marknaden an forvantat kan komma att
fa en negativinverkan pa Bolagets verksamhet, finansiella stall-
ning och rorelseresultat. | Bolagets tillvaxtstrategi ingar att
expandera befintliga marknadsandelar genom produktinnova-
tion. Bolaget anser att framtida framgang beror pa delvis forsk-
ning, utveckling och teknikarbete, Bolagets formaga att till-
verka eller anskaffa produkter samt kundacceptans fér dessa
produkter. Om Bolaget ej framgangsrikt kan genomféra sin
tillvaxtstrategi kommer detta ha en negativ paverkan pa Bola-
gets verksamhet, rérelseresultat och finansiella stéllning.

Skador pd varumarke

Nilsson dr beroende av bade sitt eget varumarke och de varu-
marken man anvénder i sin produktion. Ett foretags varumarke
och vad det star for ar viktigt bdde i férhéllande till nya och
befintliga kunder vid valet av leverantér av varor. Exempelvis
kan kvalitetsproblem, operativa eller logistiska problem samt
forlust av en valkind leverantér leda till att Nilssons varumarke
skadas och diarigenom leda till svarigheter att behélla befint-
liga kunder och/eller attrahera nya. Dessutom stills Bolaget
infor risken att dess anstéllda eller andra personer knutna
till Nilsson kan vidta dtgirder som ar oetiska, kriminella eller
i strid med Nilssons interna riktlinjer och policys. Detta kan
resultera i att kunder och leverantdrer associerar Bolaget med
sddana atgarder, vilket kan ha en visentligt negativ inverkan



pa Nilssons varumarke. Om Nilssons varumarke skadas kan det
leda till att Bolaget forlorar forsaljning eller tillvaxtmaojlighe-
ter, och resultera i en visentligt negativ inverkan pa Nilssons
verksamhet, framtidsutsikter, resultat och finansiella stallning.

Beroende av statliga myndigheter och offentliga kunder
for en vasentlig del av verksamheten

Sveriges kommuner och landsting (SKL) ar slutkunder for en
betydande del av Nilssons produkter, bland annat inom ambu-
lansverksamheten. Dessa marknader ar starkt paverkade av
myndigheters investeringsplaner. Forsvagade intdkter pd
lokal nivd och efterféljande budgetnedskarningar kan fi en
betydande effekt pa totala inkdp av anpassade fordon. Dessa
forandringar kan leda till minskad efterfragan och ha negativ
inverkan pa Nilssons foérsiljning, 16nsamhet och finansiella
stéllning.

Nya krav upprattade av myndigheter gallande tillverkning
av offentligt finansierade fordon kan fa en negativ inverkan pa
Nilssons forsaljning, I6nsamhet och finansiella stéllning. Dessa
forandringar kan exempelvis vara férdndrade krav pa maxvikt
och langd pa fordonen. Detta kan tvinga Nilsson att utveckla
en ny modell vilket medfér 6kade kostnader och darmed for-
samra Bolagets finansiella stéllning och I6nsamhet.

Beroende av aterforsaljare

Storningar i Bolagets aterforsaljarnat kan paverka dess verk-
samhet. For en del produkter &r Nilsson beroende av att ater-
forsaljare marknadsfor, levererar, tillhandahaller utbildning,
samt servar Bolagets produkter till och fér kunderna. Bolagets
verksamhet paverkas av dess formaga att initiera och hantera
nya och befintliga relationer med aterférsiljare.

Fran tid till annan, kan en enskild aterforsaljare eller Bolaget
vilja att avsluta relationen, eller att aterforsaljare far ekono-
miska svarigheter vilket begransar dess mojlighet att skota sin
verksamhet. Bolaget anser dock inte att nagon enskild ater-
forsaljare ar tillrdckligt stor for att utgoéra en betydande mate-
riell risk for Bolaget pa langre sikt. Daremot kan ett tillfalligt
avbrott i aterforsaljares tickning inom en viss lokal marknad
tillfalligt ha en negativ inverkan pa Bolagets verksamhet inom
den berérda marknaden. Forlust eller uppsagning av ett stort
antal aterforsaljare kan orsaka svérigheter inom marknadsfo-
ring och distribution av Bolagets produkter och ha en negativ
inverkan pa Bolagets verksamhet, rérelseresultat och finan-
siella stallning.

Oférutsedda kostnader

Vid utveckling och lansering av nya produkter kan Bolaget
drabbas av kostnader som inte kan férutses, sdsom &terkal-
lelse av fordon, vilket paverkar resultatet negativt. Lansering
av nya produkter dr avgorande for Bolagets framtida fram-
gang. Bolaget ddrar sig extra kostnader vid lansering av nya
produkter, sasom initiala kostnader fér produktutveckling
och utdkad arbetskraft. Andra kostnader som kan bli hogre
an forvantat inkluderar felsdkning eller designfradgor som kan
leda till dterkallande av nylanserade produkter eller 6ka pro-
duktionskostnaderna for produkten till nivaer dar produkten
inte &r kommersiellt gdngbar. Dessutom kan affarsbeslut fat-
tas som inkluderar incitament for att stimulera forséljningen av
produkter som inte adekvat accepteras av marknaden, eller for
att stimulera forséljningen av aldre eller mindre séljbara pro-
dukter. De kostnader som uppkommer genom dessa typer av
problem kan vara betydande och ha en negativ effekt pa Bola-
gets resultat.

Risker relaterade till internationell verksamhet

Nilssons verksamhet &r utsatt for risker till foljd av foérséljning
i olika lander. Darmed kan det framtida resultatet paverkas av
en rad faktorer, bland annat juridiska, skatte- eller ekonomiska
palagor pa Bolaget, férandringar i ett lands politiska, legala eller
ekonomiska férhéllanden, handelsrestriktioner och krav pa
import- eller exportlicenser samt otillrackligt skydd av imma-
teriella rattigheter. Det finns en risk att Nilssons verksamhet
kan komma att paverkas negativt av denna typ av faktorer.
Det kan exempelvis medféra att Bolaget far andra sin produk-
tionslokalisering eller geografiska forsaljning vilket medfor
kostnader.

Beroende av nyckelpersoner

Nilsson ar en liten organisation och ir beroende av styrel-
sens, ledningens och andra nyckelpersoners kunskap, erfaren-
het och engagemang. Om Bolaget inte kan locka till sig eller
behalla ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner
kan det ha en visentligt negativ inverkan pd Bolagets férmaga
att utveckla vardeadderande tjanster och lésningar, vilket kan
resultera i en vasentligt negativ paverkan pa Nilssons verksam-
het, framtidsutsikter, resultat och finansiella stallning.
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Valutakursrisker

Med valutakursrisk avses risken for att valutakursférandringar
har en vasentligt negativ inverkan pa Nilssons resultatrakning,
balansrikning eller kassafléde. Valutarisk uppstar vid omrak-
ning till svenska kronor av fléden i utlindsk valuta. Expone-
ringar mot valutakursrisk ar resultatet av att Bolaget har pro-
duktionskostnader i andra valutor an férsaljningsintakterna.
Nilsson har fraimst kostnader i SEK, GBP och EUR. Férsaljning
sker framst i EUR, SEK, NOK, DKK och GBP. En negativ for-
andring av valutakursen for utlindska valutor kan komma att
paverka Bolagets resultat och finansiella stallning negativt.

Finansieringsférmaga och framtida kapitalbehov

Det finns en risk att Bolaget i framtiden inte kommer att gene-
rera tillrickliga medel for finansiering av verksamheten vil-
ket kan leda till att Bolaget i framtiden kan behdva séka nytt
externt kapital, och att detta sker pd villkor som ar oférdelak-
tiga (vid tidpunkt for kapitalanskaffningen) med hansyn tagen
till utspadning av befintliga aktiedgare. Alternativt kan finan-
siering ske genom upptagande av |an, vilka kan innebara villkor
som begransar Bolagets anvandande av kapital i verksamheten.
Om Bolaget misslyckas med att anskaffa eventuellt nédvén-
digt kapital kan det medféra en visentlig negativ inverkan pa
Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Tvister, ansprak, utredningar och processer

Bolaget kan bli inblandat i tvister inom ramen fér den nor-
mala affirsverksamheten och riskera att bli foremal for
ansprak i rattsliga processer. Detta kan vara rérande avtal,
produktansvar och andra krav pa grund av att salda produk-
ter varit defekta eller orsakat person- eller sakskada alterna-
tivt pastddda brister av varor och tjanster i produkten. Sddana
ansprak kan rora stora belopp och betydande juridiska kost-
nader.

For garantiarenden och andra produktionsfel har Bolaget
en garantireserv for att ticka oférutsedda kostnader. Nils-
son har hittills haft en |ag andel reklamationer och vissa garan-
tidrenden har kunnats dterkopplas till tillverkaren om nagot fallit
utanfér vad Bolaget kunnat paverka.

Bolaget (eller Bolagets befattningshavare, styrelseleda-
moter, anstillda eller narstdende) kan vidare bli féremal for
brottsutredningar och processer. Tvister, ansprak, utredningar
och processer av denna typ kan vara tidskravande, stéra den
normala verksamheten, innefatta stora skadestdnd och leda till
betydande kostnader for Nilsson.
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RISKER RELATERADE TILL ERBJUDANDET

Aktiekursens utveckling

En investering i viardepapper ar alltid forknippad med risk och
risktagande. Eftersom en aktiekurs bade kan stiga och sjunka
i virde ar det inte sakert att en aktiedgare kan fa tillbaka sitt
investerade kapital. Fore Erbjudandet finns det inte nagon
offentlig marknad for Nilssons aktier. Det finns en risk att en
aktiv och likvid marknad inte kommer att utvecklas eller, om
en sddan utvecklas, att den inte kommer att bestd efter att
Erbjudandet genomforts. Detta kan bland annat innebira att
aktierna inte omsatts dagligen och att skillnaden mellan kop-
och siljkurs kan vara stor. | det fall likviditeten &r begransad
kan detta medféra svarigheter for aktiedgarna i Nilsson att for-
andra sitt innehav.

Priset for Erbjudandet ar faststallt av Styrelsen. Detta pris
kommer inte nédvandigtvis att aterspegla den kurs som inves-
terare pa marknaden kommer vara villiga att kopa och salja
aktierna till efter Erbjudandet genomférts. En investering i
Nilssons aktie bor foregas av en noggrann analys av bolaget,
dess konkurrenter och omvarld, generell information om bran-
schen, det allmidnna konjunkturldget samt 6vrig relevant infor-
mation.

Handelsplats

Aktierna i Nilsson avses att upptas till handel pa Nasdaq First
North med planerad forsta handelsdag 11 december 2015.
Nasdaq First North ar en alternativ marknadsplats som &gs av
Nasdaq. Den har inte samma juridiska status som en reglerad
marknad. Bolag pa Nasdaq First North regleras av ett sarskilt
regelverk och inte av de juridiska krav som stalls for handel pa
en reglerad marknad. En investering i ett bolag som handlas
pa Nasdaq First North ar mer riskfylld an en investering i ett
boérsnoterat bolag.

Framtida utdelning

Eventuella framtida utdelningar, och storleken pa sadana, ar
beroende av bland annat Bolagets framtida resultat, finansiella
stéllning, rorelsekapitalbehov och likviditet. Eventuell utdel-
ning beslutas av bolagsstamman efter forslag fran styrelsen.
Det finns en risk att Nilsson i framtiden inte kommer att ldimna
aktieutdelning.



Agare med betydande inflytande

Huvudagarna (se avsnittet “Definitioner”) innehar tillsammans
82,9 procent av aktiekapitalet och résterna fore Erbjudan-
det. Dessa dgare kommer aven efter Erbjudandet att inneha
vasentliga aktieposter i Bolaget. Foljaktligen kan dessa agare,
om de agerar i samforstand, utéva ett betydande inflytande i
fragor som ar foremdl for godkidnnande av aktiedgarna i Bola-
get. Dessa aktiedgares intressen kan helt eller delvis skilja sig
fran o6vriga aktiedgares intressen. Om dessa aktiedgare skulle
avyttra hela eller delar av sina respektive aktieinnehav i Bola-
get, skulle detta vidare kunna ha en vasentlig negativ inverkan
pa priset pa bolagets aktier.

Befintliga aktiedgares forsaljning kan paverka kursen

Kursen for Nilsson-aktien kan sjunka om det sker omfattande
forsaljning av aktier i Bolaget, sarskilt forsaljningar gjorda av
Bolagets styrelseledaméter, ledande befattningshavare och
storre aktiedgare eller nar ett storre antal aktier saljs. Forsalj-
ning av stora mangder av Nilsson-aktier av Huvudagarna, eller
uppfattningen om att sddan forsaljning kan komma att ske, kan
fa kursen for aktierna i Nilsson att sjunka. Huvudédgarna, sty-
relsen och ledande befattningshavande har atagit sig att, med
vissa undantag under sex (6) manader inte silja sina aktier eller

pa annat sitt ingd transaktioner med liknande effekt. Aven om
lock up-ataganden begransar mojligheten for aktiedgare som
ar féremal for sddan lock up att silja sina aktier kan Vastra
Hamnen Corporate Finance besluta att lyfta begransningarna
under denna period. Efter att tillampad lock up-period har [6pt
ut kommer de aktiedgare som berorts av lock up att fritt kunna
sdlja sina aktier i Nilsson. Forsaljning av stora mangder av Nils-
sons aktier av Huvudédgarna efter utgdngen av lock up-perio-
den, eller uppfattningen om att en sadan férsaljning kommer
att ske, kan fa kursen for Nilssons aktier att sjunka.

Ej sdkerstillda teckningsdtaganden

Nilsson har erhillit teckningsataganden avseende nyemissio-
nen fran befintliga aktiedgare och andra externa investerare.
Ataganden gentemot Nilsson med anledning av detta &r inte
sakerstallda genom pantséttning, sparrmedel eller nigot lik-
nande arrangemang, varfor det finns en risk att lamnade ata-
ganden ej uppfylls.
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Inbjudan till férvary av aktier i Nilsson Special

Vehicles

Pa extra bolagsstimma den 3 november 2015 beslutades
att med avvikelse fran befintliga aktiedgares foretradesritt
genomféra en dgarspridning genom att erbjuda allméanheten
i Sverige att forvarva aktier i Bolaget ("Erbjudandet”). | sam-
band med detta har styrelsen med bemyndigande fran stam-
man ansékt om upptagande till handel med Bolagets aktier pa
Nasdaq First North.

Erbjudandet omfattar 600 000 nyemitterade aktier i Nils-
son Special Vehicles. Vid fulltecknat Erbjudande 6kar Bolagets
aktiekapital med 600 000 SEK, fran 2 233 254 SEK till 2 833
254 SEK. Utspadningseffekten for befintliga aktiedgare som
inte tecknar i Erbjudandet uppgar till cirka 21,2 procent.

Utover aktier i emissionen har styrelsen mojlighet
att utoka Erbjudandet med hogst 100 000 aktier for att
tacka en eventuell Overtilldelning i samband med Erbju-
dandet. Utokningen av Erbjudandet sker med samma vill-
kor som i Erbjudandet och om utékningen av Erbjudandet
till fullo utnyttjas innebar det att aktiekapitalet 6kar med
ytterligare 100 000 SEK. Erbjudandet kan séiledes med-
fora att aktiekapitalet totalt 6kar med 700 000 SEK till
2 933 254 SEK. Utspadningseffekten for befintliga aktiedgare
om aven utokningen av Erbjudandet tas i ansprak uppgar till
hogst cirka 23,9 procent

Priset per aktie i Erbjudandet ar 30 kronor, vilket motsva-
rar ett varde pa Bolaget, fore Erbjudandet, om cirka 67 MSEK.
Priset pa aktien har faststallts av styrelsen for Nilsson baserat
pa styrelsens samlade bedémning av Bolagets marknadsvarde

utifrdn ett antal faktorer. De viktigaste faktorerna i denna
beddmning har varit antaganden om Bolagets framtida affars-
utsikter, Bolagets historiska finansiella utveckling och aktuella
finansiella stallning i sammanvéagning med aktiepriset i tidigare
gjorda dgarinvesteringar i Bolaget samt mottagandet hos ett
antal kvalificerade investerare som beretts mojlighet att utvar-
dera Erbjudandetinnan priset per aktie faststallts. Antaganden
om Bolagets framtida affarsutsikter inkluderar foérvintad fort-
satt tillvaxt avseende omsattning genom okad forséljning pa
befintliga marknader samt expansion till nya marknader.

Vid fullteckning av Erbjudandet tillférs Bolaget 18 MSEK
fore emissionskostnader, vilka uppgar till cirka 1,8 MSEK. Om
utdkningen av Erbjudandet utnyttjas till fullo tillférs bolaget
ytterligare 3 MSEK fore emissionskostnader som uppgar till
0,2 MSEK. Anmilan om férvérv av aktier ska ske under perioden
18 november - 1 december 2015.

Bolaget har erhdllit skriftliga teckningsdtaganden frin
befintliga och nya aktieagare upp till ssmmanlagt 51,2 procent
(cirka 9,2 MSEK) av det totala emissionsbeloppet i Erbjudan-
det. Ingen ersattning utgér for lamnade teckningsataganden.

I samband med Erbjudandet har Huvudégarna, styrelsen och
ledande befattningshavande atagit sig att, med vissa undantag,
inte avyttra aktier i Nilsson under en period av sex (6) minader
efter forsta dag for handel med Bolagets aktier.

Styrelsen for Nilsson har ansékt om notering av Nilssons
aktier pd Nasdaq First North. Handeln berdknas pabdrjas den
11 december 2015.

Hiarmed inbjuds allmanheten i Sverige att férvirva aktier i Nilsson Special Vehicles AB (publ) i enlighet

med villkoren i detta Memorandum.

Laholm den 17 november 2015

Nilsson Special Vehicles AB (publ)
Styrelsen
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Bakgrund och motiv

Nilsson ar idag en av Sveriges stérsta aktorer for specialanpas-
sade fordon. Bolaget producerar och siljer limousiner,ambulan-
ser och begravningsbilar. Kunderna finns framférallt i Europa
dar de storsta marknaderna ar Skandinavien och England.

Historien bakom Nilsson bérjade 1945 di Yngve Nilsson
Karosserifabrik grundades. Med manga ars erfarenhet i bran-
schen har Bolaget stort fokus pd innovation i form av nya
material, tekniker och en 6kad global marknadsfokusering for
att uppna fortsatt nojda kunder.

Nilsson gar nu in i en tillvaxtfas med lanseringen av nya
modeller samt paborjan av utveckling aven ny ambulans, byggd
pa nya Volvo XC90. Lanseringen av den nya ambulansen, med
malsattningen att ytterligare forstarka Nilssons redan mycket
starka positioner pa de svenska och norska marknaderna samt
mojliggora etablering pa nya marknader, berdknas ske under
andra halvdret 2016. Forsaljningen av begravningsbilar i Eng-
land har o6kat till foljd av lanseringen av den nya femdérrars
modellen som &r speciellt framtagen for behoven pa denna
marknad. Till f6ljd av den stora efterfrdgan av de nya ambu-
lanserna och begravningsbilarna ar Bolagets orderbok full
t.o.m. forsta kvartalet 2016. Per den 30 september 2015 upp-
gick orderingangen under aret till 137 fordon, motsvarande en
6kning pd 67% jamfort med samma period foregaende ar.

Det forestdende Erbjudandet riktar sig till allmidnheten i
Sverige och bestar av 600 000 nyemitterade aktier i Nilsson.

Vid fullteckning av Erbjudandet tillférs Bolaget 16,2 MSEK
efter avdrag for emissionskostnader. Vid tillricklig efter-
fragan har styrelsen mojlighet att utéka Erbjudandet med
upp till 100 000 ytterligare aktier till ett pris motsvarande
Erbjudandepriset. Om utékningen av Erbjudandet utnyttjas
till fullo, tillfors bolaget ytterligare 2,8 MSEK efter avdrag for
emissionskostnader.

Erbjudandet syftar till att ge Bolaget finansiella resur-
ser for att utveckla nya produkter baserade pa de nya platt-
formarna. | huvudsak kommer de finansiella resurserna
anvindas till utvecklingkostnader for den nya ambulansen.
| utvecklingskostnaderna ingar ingenjorjsarbete, diverse test
och testbilar, projektledning, provdetaljer och produktion.

Styrelsen i Nilsson har ansokt om att uppta aktierna i
Bolaget till handel pa Nasdaq First North. Forsta dag for han-
del ar planerad till den 11 december 2015, under foérutsattning
att ansékan hos Nasdaq First North godkanns. Erbjudandet
och noteringen kommer att bredda Bolagets aktiedgarbas och
ge Nilsson tillgang till de svenska och internationella kapital-
marknaderna, vilket bedéms framja Bolagets fortsatta tillvaxt
och utveckling. Noteringen dr ett naturligt steg i Bolagets
utveckling och kommer 6ka kdnnedomen om Nilsson, dess
verksamhet och dess varumarke, bland sévil befintliga som
potentiella kunder, partners och leverantorer.

Styrelsen for Nilsson Special Vehicles dr ansvariq for innehdllet i detta Memorandum. Hdrmed forsikras att alla rimliga forsiktighets-
dtgdrder har vidtagits for att sikerstdlla att uppgifterna i Memorandumet, sdvitt styrelsen vet, éverensstdmmer med faktiska forhdl-

landen och att ingenting dr uteldmnat som skulle kunna pdverka dess innebérd.

Laholm den 17 november 2015

Nilsson Special Vehicles AB (publ)
Styrelsen
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VD har ordet

“Vi kan bil”

Den férsta bilen som Volvo lanserade var modellen “Jakob”,
aretvar 1927. Nagra ar senare, 1945, startade Yngve Nilsson en
verksamhet som dn i dag lever kvar med samma inriktning som
for 70 ar sedan: att anpassa standardbilar till funktionella spe-
cialfordon. Det ir alltsa med fog man ofta hor att “vi kan bil”.
Markligt vore vél annat efter att ha kapat, forlangt och byggt

ihop bilar av alla de slag under flera generationer.

Vara kundgrupper ar specialiserade men har alla en sak gemen-
samt, att de i sina respektive yrken transporterar manniskor.
Detta innebar att vara kunder staller hoga krav pa faktorer
som kvalitet, sikerhet, tillforlitlighet och miljé. Till vardags
anvands vara bilar till transporter dar i vissa fall sekunder kan
handla om livoch dod. For oss ar dessa helt vanliga kunder som
genom mangdriga kundrelationer kommit att vanja sig vid bilar
av yttersta kvalitet fran var fabrik i Laholm. Sammantaget har
Nilsson en lang tradition av att erbjuda sina kunder fér dnda-
malet optimala arbetsredskap och att finnas till hands nar det
behévs.

Stark marknadsposition

“Det dr ett fantastiskt arv
som vi pd Nilsson Special
Vehicles, med stor stolthet,
fortsdtter att utveckla

och forvalta och som jag
hédrmed inbjuder dig att
vara delaktig i.”

| takt med att befolkningen
vaxer 6kar behoven for transpor-
ter inom saval sjukvarden som ar aktivt idag. Inom ambulanser har vi bara de senaste tre dren
begravningsbranschen. Detta har ~ ndstan fordubblat vara volymer, vilket jag harleder till en stor
manga tagit fasta pa varfor kon-  tilltro frdn marknaden savil till produkterna som Bolaget och
kurrensen pd sina héll kan vara var personal.
tdmligen aggressiv. | Skandinavien Avseende begravningsbilarna ar vi i fard med att rita om
har vi lyckats val, bland annat till spelplanen som under manga ar har dominerats av ombyggda

foljd av att vi kunnat bygga vdra  fordon pd Mercedes. Vi pa Nilsson har flyttat fram vara posi-

produkter med tillverkarens redan erkidnda varumarke och saker-
hetsprofil i ryggen. Att véra bilar ar uppskattade bekraftas konti-
nuerligt genom dterkommande kunder och hoga betyg i kundun-
dersokningar.

Var nyutvecklade ambulans som baseras pa nya Volvo XC90
ska vidare vara redo for lansering under hosten 2016. Den nya
ambulansen ar utvecklad i samrdd med marknadsexperter och
befintliga och potentiella kunder och den efterfrdgan vi moter
ar mycket lovande och uppmuntrande infér framtiden. Med
den nya ambulansen raknar vi med att ytterligare forstarka var
mycket starka position pa de svenska och norska marknaderna
och i forlangningen aven sikta pd marknader dar Nilsson inte
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tioner och lyckas hela tiden ta en stérre marknadsandel, inte
minst genom lanseringen av var nya begravningsbil anpassad
for den engelska marknaden.

Det ar med stor tillforsikt jag kan konstatera att var forsaljning
har 6kat stadigt inom alla segment de senaste aren.



Var framsta tillgdng

Bolagets medarbetare bestdr av en kombination av erfarenhe-
ter, kompetenser och personligheter. En balanserad organisa-
tion som med sina seniora kunskaper sikrar den dagliga varde-
skapande verksamheten men aven fortsatt produktutveckling
med kunden i fokus. Bolaget sysselsatter i dag narmare 60 per-
soner varav mdnga har varit med oss och byggt Bolaget i mer dn
30 ar. Ett gediget hantverkskunnande som 6ver aren har anpas-
sats efter marknadens krav och mojligheter. En lojalitet och
respekt for saval individ som produkt. Det dr min bestamda
uppfattning att det dr var filosofi som pa riktigt satter kun-
den i centrum som blivit Bolagets allra viktigaste anledning till
framgangarna.

Min egen erfarenhet kommer fran éver 25 drs inhemsk och
internationell bakgrund fran den kommersiella delen av bilin-
dustrin vilket dr en bra bas i mitt dagliga arbete med att mark-
nadsféra Nilsson och dess produkter i Sverige och utomlands.
Min malsittning ar att leda organisationen mot en fortsatt
positiv och langsiktigt héllbar utveckling av saval kundrelatio-
ner som produkter likval som medarbetare.

Naista kapitel i historien om Nilsson

Den nya generationen fordon fran Nilsson kommer att befasta
Bolagets stallning pa de befintliga marknaderna. Den forsta i
raden blir var nya ambulans som kommer att satta nya standar-
der i branschen. En oerhért spannande produkt som har lovor-
dats vid vara forhandsvisningar for svenska och norska besluts-
fattare. Vi har redan i dagslaget ett flertal regioner/landsting
som i upphandlingarna fran 2017 kommer att fa den nya bilen
levererad.

Direfter foljer de andra produkterna i snabb takt. Den nya
begravningsbilen for Nordeuropa kommer med sin eleganta
design och stora kundnytta att skorda framgang manga éar
framover. Redan nu sneglar vi in i kristallkulan och ser ett for-
don med elhybrid, en |6sning som manga kunder lange har fra-
gat efter. Aven fér andra marknader kommer det att utvecklas
nya bilarindra dialog med vara kunder, pd samma satt som vi pa
Nilsson gjort genom var 70-ariga historia. Det ar ett fantastiskt
arv som vi pa Nilsson Special Vehicles med stor stolthet fort-
satter att utveckla och férvalta och som jag hirmed inbjuder
dig att vara delaktig i.

Laholm den 16 oktober, 2015
Karl Justh
Verkstallande direktor
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Villkor och anvisningar

ERBJUDANDET
Erbjudandet riktar sig till allmidnheten i Sverige och omfattar
600 000 nyemitterade aktier i Nilsson. Det totala virdet pa

Erbjudandet, baserat pa priset per aktie i Erbjudandet, uppgar
till 18 MSEK.

UTOKNING AV ERBJUDANDET

Utover aktier i emissionen har styrelsen mojlighet att utoka
Erbjudandet med hogst 100 000 aktier, i 6vrigt med samma
villkor som i Erbjudandet. Utokningen av Erbjudandet kommer
i forekommande fall att utnyttjas av styrelsen for att tillvarata
eventuell 6verteckning av emissionen.

AKTIEPRIS | ERBJUDANDET
Priset per aktie i Erbjudandet 4r 30 SEK. Courtage utgar ej.

ANMALNINGSPERIOD

Anmalan om férvarv av aktier ska ske under perioden
18 november - 1 december 2015. Styrelsen for Nilsson dger ratt
att forlanga den tid under vilken anmalan kan ske. En eventu-
ell férlangning av anmalningsperioden meddelas genom press-
meddelande.

INSTRUKTIONER FOR ANMALAN

Anmalan om forvarv av aktier ska ske pa sarskild anmalningsse-
del, som kan bestéllas frdn Vastra Hamnen Corporate Finance
eller Aktieinvest via telefon, e-post eller laddas ner fran res-
pektive hemsidor. Anmalningssedeln finns aven tillginglig pa
Nilssons hemsida, www.nilsson.se/ir.

Observera att anmalan ska avse lagst 200 aktier, motsva-
rande lagst 6 000 SEK.

Anmalningssedeln skickas eller lamnas till:
Aktieinvest FK AB

Emittentservice

113 89 Stockholm

Telefon: 08-506 517 95

Fax: 08-506 517 01

E-post: emittentservice@aktieinvest.se

Anmalningssedeln ska vara Aktieinvest tillhanda senast kl 17.00
den 1 december 2015. Endast en anmalningssedel per person
eller firma kommer att beaktas. | det fallet fler an en anmal-
ningssedel per person eller firma insandes kommer enbart den
senast inkomna att beaktas. Ofullstindig eller felaktigt ifylld
anmalningssedel kan komma att ldmnas utan avseende. Inga
andringar eller tillagg far goras i den pa anmalningssedeln for-
tryckta texten. Anmalan ar bindande.
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Den som anmaler sig for forvarv av aktier i Erbjudandet maste
ha ett VP-konto, servicekonto eller vardepappersdepa. Perso-
ner som saknar konto eller depd enligt ovan méste 6ppna ett
sadant innan anmaélan om forvarv av aktier kan ske. Observera
att om du har en depa med specifika regler for viardepapper-
stransaktioner, exempelvis IPS-depd, investeringssparkonto
eller kapitalforsakring, bor du kontrollera med din forvaltare
om och hur du har mojlighet att forvarva aktier i Erbjudandet.
Anmilan om forvarv av aktier ska i sadant fall ske genom for-
valtaren.

Observera att om du har depa hos férvaltare kan anmalan
om forvarv av aktier i Erbjudandet ske genom férvaltaren. |
sadant fall ska anmalan ske i enlighet med respektive forval-
tares rutiner.

TILLDELNING

Beslut om tilldelning av aktier till allmanheten fattas av styrel-
sen for Nilsson, varvid malet ar att uppna en bred spridning av
aktierna bland allmanheten i syfte att mojliggora en regelbun-
den och likvid handel med aktierna pa Nasdaq First North. Till-
delningen ar inte beroende av nir under anmalningsperioden
anmalan inges. | hindelse av 6verteckning av Erbjudandet, ska
styrelsen inom ramen for sitt tilldelningsbeslut i férsta hand
tilldela varje tecknare en post om lagst 200 aktier och déarefter
ska eventuella kvarstaende aktier fordelas i forhallande till det
antal aktier som var och en av de tecknarna anmalt att teckna
och annu inte tilldelats. Med avsteg fran ovan principer har
styrelsen beslutat att prioritera tilldelning till tecknare som pa
forhand anmalt intresse att teckna aktier genom teckningsfor-
bindelser samt eventuella teckningar fran anstallda i Bolaget.
Direfter kommer tilldelning ske pro rata.

| hdndelse av att Erbjudandet kraftigt dvertecknas kan till-
delning komma att utebli eller ske med ett lagre antal aktier dn
vad anmalan avser, varvid tilldelning kan komma att ske helt
eller delvis genom slumpmissigt urval.

Besked om tilldelning av aktier limnas genom utskick av
avrakningsnota. Meddelande utgar endast till dem som erhallit
tilldelning. Om anmalan har skett direkt via forvaltare, delges
information om tilldelning av férvaltaren i enlighet med res-
pektive forvaltares rutiner.



BETALNING OCH LEVERANS AV AKTIER

Full betalning for tilldelade aktier ska erlaggas kontant i enlig-
het med instruktioner pa avrakningsnotan senast den dag som
anges pd avrikningsnotan. Leverans av aktier sker till anvisat
VP-konto, servicekonto eller virdepappersdepa s& snart som
mojligt efter att betalningen har registrerats, vilket normalt
innebér upp till tre bankdagar efter betalning.

Om anmilan har skett direkt via forvaltare, ska betalning
for tilldelade aktier ske i enlighet med respektive forvaltares
rutiner.

Observera att om full betalning inte erlaggs i ratt tid kan
tilldelade aktier komma att 6verlétas till annan person. Skulle
forsaljningspriset vid en sadan 6verlatelse komma att under-
stiga priset i Erbjudandet kan den som ursprungligen erholl till-
delningen komma att fa svara fér mellanskillnaden.

VIKTIG INFORMATION TILL INVESTERARE

Erbjudandet att forvarva aktier i Nilsson i enlighet med vill-
koren i detta Memorandum riktar sig enbart till allmidnheten i
Sverige. Erbjudandet att forvarva aktier i Bolaget riktar sig inte
till personer med hemvist i USA, Kanada, Australien, Nya Zee-
land, Hongkong, Japan eller Sydafrika, eller i ndgot annat land
dar deltagande i Erbjudandet skulle forutsatta ytterligare pro-
spekt, registrerings- eller andra atgarder an enligt svensk lag
eller strida mot regler i sadant land. Memorandumets anmal-
ningssedlar och andra till Erbjudandet hérande handlingar far
foljaktligen inte distribueras i eller till ovan namnda lander
eller annan jurisdiktion dar sddan distribution eller deltagande
i Erbjudandet skulle forutsatta ytterligare prospekt, registre-
rings- eller andra atgarder.

Inga betalda tecknade aktier, aktier eller andra vardepapper
utgivna av Nilsson har registrerats eller kommer att registreras
enligt United States Securities Act 1933, eller enligt vardepap-
perslagstiftning i ndgon delstat i USA eller ndgon provinslag
i Kanada. Darfor far inga betalda tecknade aktier, aktier eller
andra vardepapper utgivna av Nilsson 6verlatas eller erbjudas
till forséljning i USA eller Kanada annat dn i sadana undantags-
fall som inte kraver registrering. Anmalan om forvarv av aktier
i strid med ovanstdende kan komma att anses vara ogiltig och
lamnas utan avseende.

Genom undertecknande av anmalningssedel i Erbjudandet
bekraftas att forvarvaren har tagit del av Memorandumet samt
forstatt riskerna som ar forknippade med en investering i de
finansiella instrumenten. Vidare upplyses att Aktieinvest ar
emissionsinstitut och att detta i sig inte innebar att Aktiein-
vest betraktar den som anmaler sig i Erbjudandet som kund
hos Aktieinvest for investeringen.

AVTAL OM LOCK-UP

| samband med Erbjudandet har Huvudagarna, styrelsen och
ledande befattningshavande dtagit sig, att med undantag
fér den handelse att ett publik bud limnas pa Bolaget, inte
silja eller pa annat sitt upplata eller 6verldta sina respektive
befintliga aktier i Nilsson under en viss period efter att han-
deln med aktierna pa Nasdaq First North har inletts. Lock-up
perioden for dessa aktiedgare stracker sig fran avtalets under-
tecknande fram till och med den dag som infaller sex (6) mana-
der efter forsta dag for handel med Bolagets aktie pa Nasdaq
First North. Efter utgangen av respektive Lock up-period kan
aktierna komma att bjudas ut till forsaljning, vilket kan péverka
marknadspriset pa aktien

HANDEL MED AKTIERNA I NILSSON

Aktien planeras att tas upp till handel pa First North den 11
december 2015.

RATT TILL UTDELNING

De nyemitterade aktierna medfér ritt till vinstutdelning fran
och med avstimningsdagen for den utdelning som beslutats
narmast efter emissionens registrering. Utbetalning av utdel-
ning ombesorjs av Euroclear eller, for forvaltarregistrerade
innehay, i enlighet med respektive férvaltares rutiner.

OFFENTLIGGORANDE AV UTFALLET | ERBJUDANDET

Snarast mojligt efter att teckningstiden avslutats kommer
Bolaget att offentliggora utfallet av emissionen. Offentliggo-
rande kommer att ske genom pressmeddelande och finnas till-
gangligt pa Bolaget hemsida.
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Marknadsoversikt

Memorandumet innehdller verksamhets- och marknadsinformation som rér Nilssons verksamhet och marknad. Om inte annat anges

baseras sddan information pd Bolagets analys av flera kdllor. Viss information grundas pd Bolagets egna uppskattningar, vilka baseras

pd Bolagets egna erfarenheter av marknaden. Aven om informationen har dtergivits korrekt och Nilsson anser att kéllorna dr tillforlit-

liga, har Nilsson inte oberoende verifierat informationen, varfor dess riktighet och fullstindighet inte kan garanteras.

Verksamhets- och marknadsinformation kan innefatta uppskattningar angdende framtida marknadsforhdllanden och annan fram-

dtriktad information. Framdtriktad information dr inte ndgon garanti for framtida resultat eller utveckling och faktiska resultat kan

avvika visentligt fran uttalandena i den framdtriktade informationen. Se “Viktig information - Marknadsinformation och framtidsin-

riktad information”.

Nilsson Special Vehicles &r ett ledande specialbilsféretag med
Europa som hemmamarknad. Bolagets huvudmarknader ar Skan-
dinavien och England men man har dven viss férsaljning i 6vriga
Europa, Asien och Afrika. Eftersom de produkter Nilsson
erbjuder hinfor sig till ett antal olika marknadskategorier har
presentationen av dessa delats upp i tre delar:

« Ambulanser

« Begravningsbilar

+ Limousiner

AMBULANSMARKNADEN

Marknaden fér ambulanser i Europa ar indelad i tre olika kate-
gorier av fordon:

A) Sjuktransport

B) Sjuktransport med mojlighet till enklare behandling

C) Intensivvérdsfordon

Kategori A och B svarar for storre delen av den europeiska
marknaden och dterfinns framférallt pa kontinentala Europa.
Nilssons kunder finns i kategori C och ar geografiskt hemma-
hérande i framférallt Sverige och Norge.

Intensivvardsfordon staller hoga krav pé en optimal last-
kapacitet och korsakerhet. Nyckelorden ar ergonomi, service,
miljovanlighet och bra total driftsekonomi fér kunderna.

Andel av svenska ambulansmarknaden, 2014

Med lanseringen av den nya ambulansen, baserad pa Volvo
XC90, kommer bolaget utforska mojligheten att introducera
Nilssons varumarke pa nya ambulansmarknader dar storre last-
utrymmen, hogre lastvikt och fyrhjulsdrift vardesitts.

Den arliga omséttningen pa den svenska och norska ambu-
lansmarknaden uppgar till ca 150-200 MSEK vardera. 2014
registrerades 176 ambulansfordon i Sverige, varav 117 var
intensivvardsfordon. Nilsson svarade for 42% av segmentet
med en total marknadspenetration pa 27%. Motsvarande
siffror for forsta halvaret 2015 ar 90% segmentsandel och
51% marknadsandel med en totalmarknad p& 70 fordon. Den
norska marknaden uppskattas av Bolaget vara nagot storre
an den svenska ambulansmarknaden. Bolaget salde pa den
norska marknaden 14 ambulanser under 2014 samt 13 t.o.m.
forsta november 2015. Marknadsandelen i Norge uppgar dar-
med till 13% under 2014 och 15% under perioden januari till
forsta november 2015.

Konkurrenter

Bolagets huvudsakliga konkurrenter inom personbilsambulan-
ser ar Profile Sverige AB och Eurolans AB. Profile-bilarna byggs
i Finland och Ungern, Eurolans produktion finns i Backaryd,
Sverige. | jimforelse med konkurrenterna ar Nilsson den enda
aktoren med en helbilsgodkdnd ambulans, vilket innebar att

Andel av svenska ambulansmarknaden, forsta halvdret 2015
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Diagramen avser Bolagets penetration i den totala markaden och inom deras huvudsegment pd ambulansmarknaden (intensivvdrdsfordon).
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man férutom grundbilens godkianda egenskaper dven maste
uppfylla ett stort antal tvingande lagkrav och tester.

P& marknaden fér ambulanser éver 3,5 ton, d.v.s. fordon som
endast far framforas med C-kérkort verkar férutom de redan
namnda aktérerna daven Ambulansproduktion i Sandviken AB,
Sverige. For att kunna tillgodose kunders 6nskemal aven inom
denna kategori, d.v.s. storre ambulanser byggda pd Mercedes
Sprinter, har Nilsson ett avtal med foretaget Autoform i Polen
att leverera dessa bilar enligt kundens specifikation under Nils-
sons varumarke.

Marknadstrender
Ambulanser
De stora utmaningarna inom ambulanssjukvéirden, framkom-
lighet och lastbarhet, har de senaste aren accentuerats. Dessa
omrdden knyter starkt an till verksamhetens 6vergripande mal
kring sakerhet for saval personal som patient. Har har Bolagets
produkter visat sig uppfylla de strangaste normer inom bran-
schen avseende aktiv- och passiv sikerhet, fyrhjulsdrift samt
ergonomi. Nilssons ambulanser har i dag ocksa den hogsta
tillatna lastvikten pa marknaden fér ambulanser under 3,5 ton.
| takt med att populationen vaxer stalls allt hogre krav pa till-
ganglighet for prehospitala tjanster, vilket gynnar saval bolagets
ambulanser som dess “first responder” bilar.

| samband med lanseringen av nya XC90-modellen férvan-
tar Bolaget en storre efterfragan, da man jamfort med konkur-
renter kan erbjuda en hogre lastkapacitet och ddrmed uppfylla
den 6kande efterfragan fran sjukvérdspersonal. For att under-
latta for sjukvardspersonalen vad galler hantering av patienter
pa bar, utvecklar Bolaget tillsammans med en samarbetspart-
ner en elektroniskt hoj- och sankbar bér. Baren ska underlitta
rent ergonomiskt for sjukvardspersonalen som ddrmed und-
viker tunga lyft. En efterfragan pa bra elektroniska barar har
lange funnits men kraven har ej kunnat uppfyllas, vilket medfor
att Nilsson ser en mojlighet att ytterligare differentiera sig fran
konkurrenterna.

First responder-bilar

Utover ambulansspecifika egenskaper ar trenden i dag att pa
ett mer effektivt sitt ticka storre omraden inom landstingen
pa kortare tid med s.k. bedémningsbilar, dven kallade “first
responder-bilar”. Dessa bygger Bolaget i huvudsak p& Volvo
XC70 med specialchassi. Bilarna forses med larm och kommu-
nikationsutrustning samt bemannas av en sjukskoterska som
gor bedomningen av patientens behov av vard pa plats.

Dessa specialbilar kommer till stor nytta dven inom radd-
ningstjanst/brandférsvar som ledningsfordon. Bilarna férses
pa samma sitt som inom ambulanssjukvarden med nédvandig
larm- och telekommunikationsutrustning for utryckningskor-
ning samt med specialanpassade skap invindigt for att kunna
ta med nédviandig utrustning.

Virdekedja/inkdpsprocess
Ambulansernasaljs till storsta delen genom offentlig upphand-
ling till landsting och regioner. Aven de mindre privata akté-
rerna gor som regel en generell offertférfragan infér beslut.
Landstingen foljer gallande lagstiftning avseende offentlig
upphandling. Efter inlamnat anbud kallas de aktuella féretagen
att férevisa och stélla testfordon till férfogande for provkér-
ning och utvérdering. Direfter meddelas ett tilldelningsbeslut
dar faststdllda volymer och tidsintervall specificeras. Detta
férvantas inkomma cirka 3-4 manader efter den initiala utlys-
ningen. Ofta I6per ett upphandlingsavtal med landsting 6ver
flera ar.

BEGRAVNINGSBILSMARKNADEN

Pa den svenska marknaden fér begravningsbilar finns det ca
900 begravningsbyrder som ocksa utgér kunderna i denna
kategori. Begravningsbilsmarknaden ar stabil och bestar av tvad
olika kategorier av fordon:

« Traditionell begravningsbil (ceremonibil)

« Transportfordon for kistor

Den traditionella begravningsbilen (Ceremonibilen) byggs pa
en Volvo V70. Den andra kategorin utgoérs av transportfordon
for hantering av 2 upp till 8 kistor. Da olika lander har olika
traditioner inom begravningsbranschen varierar inredningarna
pa ceremonibilarna frén land till land. Detta innebar att det
stélls hoga krav pa funktionskunnande inom produktionen av
begravningsbilar for att kunna tillfredsstalla kundernas efter-
fragan. Nilsson ar aktiva dven inom det andra segmentet via
ett samarbete med ett tjeckiskt bolag specialiserat pa trans-
portbilar.

| Sverige och Danmark har Nilsson en dominerande position
med 90% respektive 55% marknadsandel inom det traditionella
begravningsbilssegmentet (Ceremonibilen).

En av de storsta europeiska marknaderna pa begravnings-
bilssidan finns i England. Nilsson har traditionellt varit en vik-
tig aktor och ar representerade av Wilcox Limousines. Speci-
fikt for den engelska marknaden och anledningen for varfor
den av Nilsson ses som attraktiv, ar att man for varje ceremo-
nibil dven bestaller en eller flera 6-d6rrars limousiner for trans-
port av narstdende. Nilssons marknadsandel i England har de
senaste aren varit runt 5% och Bolaget ser potential att under
de ndrmaste dren 6ka sin marknadsandel.

Tyskland ar ocksd en stor marknad som Nilsson har stora
mojligheter att utvecklas pa. Under 2015 har Bolaget sélt
knappt ett 20-tal bilar pd den Mercedesdominerade markna-
den, en 6kning fran tva bilar under 2013. Bolagets malsattning
ar att utoka sin marknadsandel ytterligare och aterigen bli en
etablerad aktor pa den tyska marknaden.
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Konkurrenter

Konkurrenterna utgors av ett flertal tyska foretag som bygger
motsvarande begravningsbilar baserade pd Mercedes E-klass
chassi. Forlangning och férsiljning av de basbilarna sker av det
tyska foretaget Binz AG varpa inredning gors hos ett tiotal
specialfordonsbyggare i Tyskland.

Marknadstrender
Den storsta trenden i begravningsbranschen i dagslaget utgors
av sammanslagningar och uppkop av byraer i samband med
generationsskiften i dgarleden. Detta medfér krav pa optime-
rad logistik vilket lett till att kunderna i allt stérre omfattning
soker alternativa transportlésningar. For detta dndamal har
Nilsson utvecklat ett antal inredningslésningar baserat pa tra-
ditionella transportbilar fran bl.a. Mercedes. Dessa fordon ses
som ett komplement till de traditionella ceremonibilarna och
kraver i produktionshanseende enbart en inredning av skapet.
Aven hir erbjuds skraddarsydda |8sningar fér varje behov.

| syfte av att na fler kunder i England har Nilsson nyligen
lanserat UK Traditional Hearse, dar man utvecklar ytterligare
en modell pd begravningsbilssidan. Modellen har samma bas
men har utvecklats med hogre takhojd for att mojliggora att
passagerarna kan sitta med hatten pa i bilen, en gammal eng-
elsk tradition.

Virdekedja/inkdpsprocess

Pa grund av trenden att flera firmor gar samman eller blir upp-
kopta har bestallningar kommit i storre skala, d.v.s. pa fler
fordon per ordertillfille.

Inkdpsprocessen for begravningsfirmor i England har for-
andrats med trenden att begravningsbilar och limousiner kops
som “paket”. Detta har liksom sammanslagningarna inneburit
storre ordrar for bolaget vilket underlattat produktionsplane-
ringen.
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LIMOUSINEMARKNADEN

Marknaden for traditionella limousiner har de senaste aren
minskat i Europa och ersatts med diskretare bilar. De huvud-
sakliga kunderna i denna kategori utgors av foretagsledare,
ambassader, statschefer samt VIP-taxiféretag. For denna typ
av fordon ar funktionskunnandet oerhért viktigt.

Nilsson erbjuder tva olika typer av limousiner:
« 300mm forlingd Volvo S80
« 1,3 m forlingd 6-dorrars Volvo S80

Den 300mm foérliangda limousinen bestyckar Nilsson med
kundspecifik utrustning. Bolaget kan utrusta limousinerna
enligt kundénskemdl med diverse tillval for hogsta komfort,
sasom kylskap, TV/DVD, mobila kontorsinredningar, avance-
rad telekommunikationsutrustning etc.

Den langa 6-dérrars limousinen har sélts som ett komple-
ment till begravningsbilarna i England vilket bidragit till att
lyfta forséljningen, en utveckling som Bolaget férutser kom-
mer att fortsatta framover.

Det stills allt oftare hoga krav pa skalskydd for dessa for-
don och dess passagerare. Nilsson tillhandahaller da special-
anpassade, armerade fordon i samtliga skyddsklass-kategorier
som ar framtagna tillsammans med valrenommerade underle-
verantorer. Exempelvis har valdigt kundspecifika bilar levere-
rats till ett flertal kungahus.

Marknadstrender

P senare ar har marknaden for traditionella limousiner mins-
kat nagot. Bolaget har fortjanstfullt lyckats parera detta
genom sin forsaljning av begravningsbilar i England dér limousi-
ner och begravningsbilar ofta séljs som en paketlésning. Detta
har medfort att Bolagets forséljning av limousiner har okat
under senare dr, vilket ar en utveckling som Bolaget bedomer
kommer att fortsatta.



a—— : Traditionell begravningsbil, Ceremonibil



Historik

Yngve med hustrun Linnea startade Yngve Nilssons
Karosseri 1945. Taxibilar, brandbilar, distrubitionsbilar var
ndgra ombyggnadsprojekt som rullade ut ur verkstaden.
Foretager hade vid tillfillet tvd anstdllda.

Antaler anstdllda vixte successivt till 10 och forutom
verksamheten med bl.a. brandbilsbyggande birjade

tillverkning av begravningsbilar.
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Yngve Nilsson Karosseri tog sig an sitt forsta uppdrag frdn
Volvo - att bygga om Amazoner till servicefordon. Detta
Jjobb ledde till en betydande tillverkning av ambulanser
byggda pd Volvobilar.

DDR blev storképare av limousiner, 123 Volvo-
limousiner och Volvo-landauletter. Citroen limousiner
byggdes for Osttyska staten. Begravningsbilar
monterades i Indonesien och limousiner monterades

i Thailand och Malaysia. Begravningsbilar och
limousiner exporterades till den engelska marknaden.
Yngve Nilssons Karosseri utnimndes till Arets
Foretagare i Laholm.

Yngve Nilsson Karosseri blev underleverantér till Volvo.
Ambulanser, begravningsbilar och limousiner dominerade
tillverkningen. Yngve Nilssons séner Nils-Ake & Karl-Erik
tog over foretaget. En helt ny fabrik byggdes.



Yngve Nilsson Karosseri firade 50-drsjubileum.
Utover Volvoombyggnationer byggdes Ford
begravningsbilar, Opel limousiner och Mercedes
begravningsbilar. Ddrtill byggdes ett flertal
spektakuldra bilar — prototyp av Volvo 850 Cabriolet,
forldngda Mercedes A-klass, Ferrari Dino 206 S m.fI.

Samarbetet med Volvo fordndrades och Yngve Nilsson
Karosseri fungerade inte ldngre som underlever-
antérer till Volvo. Bolaget behdvde std pd egna ben
och képte ut utvecklings-projektet med limousiner
och begravnings-bilar byggda pd det nya S-8o
chassit.

Volvosamarbetet utvecklades vil och betydande un-
derleverantérer har knutits till foretager. Bolaget fick
fotfiste i ambulansmarknaden igen 2006. Ar 2010 fick
inte bara ambulansen helbilsgodkdndande for Europa
utan dven ett antal av begravningsbilarma. Ambitionen
att vixa i Europa med produktutbudet tog ddrmed ett
stort steg framdt.

Nilsson firar 70-drsjubileum. Orderingdngen har
okat med 75 procent jamfort med foregdende dr.
En ny ambulansmodell har borjat utvecklats med
XC90 som bas. Forsdljningen av begravningsbilar
i England har gdtt bdttre dn ndgonsin och
orderboken dr full en bit in pd 2016.

2004 omstrukturereades Yngve Nilsson Karosseri och
bildade Nilsson Special Vehicles. Bilbyggandet tog dter
fart i lokalerna i Laholm och ett av de stérsta projekten
blev en limousine till det Holldndska Hovet. Vid drets
slut visade det sig att Bolaget lyckats leverera ut 31
bilar. Kimpandet om att dtervinna fértroendet och att
dterigen vara med i bilbranschen gav resultat.
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Verksamhetsoversikt

KORT OM BOLAGET

Bolaget startades 1945 som Yngve Nilssons Karosserifabrik
och har sedan starten tillverkat specialfordon pa bilar fran
Volvo. Bolaget producerar och siljer ambulanser, begravnings-
bilar och limousiner. Fér samtliga egentillverkade produkter
finns ett europeiskt helhetsgodkidnnande (typbevis) vilket
innebdr att produkten utan ytterligare besiktning och tester
kan saljas och brukas inom hela Europa.

Nilsson har en fabriksyta om ca 8500 kvm i Laholm som sin
hemvist. Lojala och kunniga medarbetare med specialkompe-
tens ar grunden for produkternas kvalité. Nilsson har ett vil
utvecklat natverk med underleverantérer och andra externa
samarbetspartners for att hantera frigor och krav som bil-
byggnation innebar. Pa varje fordon sker en kompromiss vad
galler bl.a. vikt och lastutrymme varfér stort fokus liggs pa att
finna effektiva och viktmissigt optimala |6sningar.

Produkterna siljs genom agenter och distributorer pa de
europeiska marknaderna varav bolagets viktigaste marknader
utanfér Norden utgors av Storbritannien samt Tyskland. | Sve-
rige tar bolagets egna séljare hand om forsaljningen. Organisa-
tionen bestod vid utgangen av det tredje kvartalet 2015 av 58
anstallda.

AFFARSIDE

Nilsson Special Vehicles tillverkar specialanpassade fordon
enligt kunders specifika 6nskemdl inom de huvudsakliga
naringsgrenarna prehospital sjukvard, begravning och limousi-
netjinst. Bolaget erbjuder darutéver finansieringslosningar via
externa partners, faciliterar serviceavtal med OEM-verkstader,
supporterar verkstader med teknisk service samt reservdelar
och bedriver dven handel med begagnade fordon. Bolaget har
som avsikt att dven kunna tillgodose kundernas behov av alter-
nativa transportmedel inom respektive segment.

VISION

Nilssons vision ar att kunna tillgodose respektive kunds 6ns-
kemal med avseende pa transportlésningar, d.v.s. en partner
for langsiktiga helhetslosningar for att forenkla kundens bila-
gande.

MALSATTNING

Bolagets mélsattning ar att bli en sjilvklar leverantér for trans-
portldsningar inom specialbilssektorn baserat pa funktion, till-
forlitlighet samt helhetsekonomi.

Bolagets strategiska malsattning ar att utveckla och bredda
produktsortimentet inom befintliga produktkategorier for att
kunna expandera utanfér dagens huvudmarknader.
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AFFARSMODELL

Nilsson leder och styr all dverordnad strategi, tillverkning, pro-
duktutveckling, marknadsféring samt forsaljning. Forséljning
utanfér Sverige sker genom externa partners. All kirnkompe-
tens finns samlad pa huvudkontoret i Laholm.

FINANSIELLA MALSATTNINGAR

Bolagets finansiella mélsattningar ar att de kommande aren na:
« Enarlig omsattningstillvaxt pd 10%
« Enrorelsemarginal (EBIT) pa 8-10%

Baserat pa Bolagets omsattning och resultat per den siste sep-
tember 2015 ar det styrelsens uppskattning att drets omsattning
for helaret blir i niva med foregdende ars omsittning. Arets resul-
tat har planenligt belastats av extraordindra utvecklingskost-
nader relaterade till UK Traditional Hearse samt den nya ambu-
lansen baserad pa Volvo XC90. UK Traditional Hearse projektet
berdknades vara slutfort under forsta halvaret 2015 varpa Bola-
get planenligt drog ner pa produktionstakten under Q1 och Q2
foratt frigora resurser till detta projekt. Darav forvantar sig Bola-
get att heldrsresultatet blir lagre dn for 2014. Bolagets finansiella
malsattningar de kommande aren baseras pa den starka orderbo-
ken samt den langa framforhallning dessa upphandlingar medfér.
Darutéver forvantas Bolagets position pa de svenska och norska
ambulansmarknaderna forstérkas ytterligare i och med den nya
ambulansen som kommer att lanseras i slutet av 2016. Den nya
ambulansen beraknas vidare bidra till att ytterligare forbattra
Bolagets marginaler.

Orderstock kvartalsvis for perioden 1 jan 2014 - 30 sep 2015
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UTVECKLING

All produktutveckling drivs av bolaget med stod av fér anda-
malen utvalda externa partners.

Tillsammans besitter organisationen kompetens inom kon-
ceptutveckling, projektledning, produktionsutveckling, design,
platbearbetning, glasfiber- och kolfiberforstarkta komposit-
material, ytbehandling, lackering, rostskyddsbehandling, elek-
tronikutveckling, inredningstillverkning, tapetsering, motor
och mekanik. Ovriga kompetenser kompletteras vid behov.



FORSALJNING

Nilsson bedriver forsaljning av sina produkter, antingen direkt
eller via agenter och dterférsiljare. Forfarandet skiljer sig
beroende pa produkt och geografisk marknad.

Ambulanser
Ambulanserna siljs till merparten genom offentlig upphand-
ling. Bolaget har valt att sjalva silja fordonen pé den inhemska
marknaden, medan man i Norge viljer att agera via en lokal
agent. | bada landerna finns det nagra enstaka privata aktorer
som i stort foljer samma férfarande som de offentliga. | Sve-
rige tecknar varje enskild region/landsting avtal utifran egna
utvarderingskriterier, med varierande avtalslingd. De senaste
18 ménaderna har varit ytterst framgangsrika for Bolaget da
man fatt tilldelning pad samtliga upphandlingar som genom-
forts. | varje enskild upphandling maste offererat fordon fére-
visas pa plats i lanet och stallas till férfogande for provkérning
och utvardering. Hela processen fran utlysning till tilldelning
tar ca fyra minader. Bolaget foljer och bevakar kontinuerligt
aktuella utlysningar och besvarar dessa for samtliga tre bilty-
perinom kategorin.

| Norge har ambulanssjukvarden ett centralt inképsorgan
(HINAS) som sluter avtal med leverantorerna pd ett nationellt
plan. Nilsson ar kvalificerad som en av tre leverantérer inom
segmentet personbilsambulans. Kontrakten ar pa tvd plus
tva dr och avrop kan ske under perioden av samtliga sjukhus.

Antal sdlda fordon - Geografisk uppdelning

Bolaget har genom upphandlingsférfarandet en tydlig indi-
kation pa kommande ars volymer vilket medger en effektiv
planering. Det ir inte ovanligt att orderboken uppgar till 6-7
manader.

Ungefar 80% av Bolagets ambulanser siljs och levereras till
Sverige och resterande 20% levereras till Norge. Totalt uppgér
forsaljningen till ca 65 ambulanser i nuvarande arstakt.

Begravningsbilar

Nilsson har historiskt salt produkterna via nationella special-
fordonsbyggare i varje aktuellt land. Dessa har fatt halvfabri-
kat tillsdnda, dvs forlingda och fardigbyggda bilar men dock
utan inredning. Varje enskild byggare har sjalv tagit fram egna
[6sningar och sélt under sitt varumarke. De senaste aren har
dock en omstrukturering av marknaden skett vilket har inne-
burit att Bolaget tar fram en komplett slutprodukt till forslj-
ning.

Forsaljning via aterforsaljare sker pa alla marknader dar
Bolaget ar verksamt utanfor Sverige. De storsta marknaderna
ar England, Tyskland, Danmark, Norge och Finland. Nilsson
har kontrakterat nationella distributorer med etablerad mark-
nadsposition i respektive land, som ansvarar for forséljning och
marknadsféring. All slutkundsrelation hanteras av respektive
representant.

| Sverige hanterar Nilsson férséljning och all kundkontakt
med egen personal. Hog serviceniva, tillginglighet, lanebilar

_ Avser Bolagets huvudmarknader med stor del av forsaljningen

Avser marknader dar Bolaget har en liten del eller historiskt haft forsaljning

INFORMATIONSMEMORANDUM NILSSON SPECIAL VEHICLES AB (PUBL)l 23



samt inbyte av begagnade fordon ar nyckelfaktorer som
virdesatts av kunderna och som bolaget efterstravar att kunna
méta.

Av den arliga volymen pa drygt 50 begravningsbilar, levere-
ras ungefar 40% av bilarna till England, 20% till Sverige, 10% till
Danmark och 15% till Tyskland. Ovrig volym avser forsiljning i
Finland, Holland och Norge.

Limousiner
Pa den engelska marknaden siljs 6-dérrars limousin i paket
med begravningsbilar. Bolagets Executive Limousine N300
séljs och levereras bland annat till ambassader, regeringar samt
kungahus.

Av den érliga volymen pa ca 20 limousiner, levereras ca 90%
till England och resterande 10% till vriga delar av Europa.

MARKNADSFORING

Huvudkontoret i Laholm ansvarar for strategi och kreativt
material till samtliga marknadsféringsaktiviteter. Dessa imple-
menteras internationellt genom aterférsaljare och distributo-
rer pa respektive marknad.

Nilsson marknadsfér sig fraimst genom PR, direktreklam
samt utstéllningar och kongresser. | de bada av huvudsakliga
branscherna ambulans och begravning arrangeras arsvis kon-
gresser dar Nilsson ar med som utstallare. Vid dessa tillfallen
ges mojlighet att traffa ett stort antal beslutsfattare vid ett
och samma evenemang.

For ambulansverksamheten i Sverige ar FLISA (Foreningen
for Ledningsansvariga Inom Svensk Ambulanssjukvard) den
stora tilldragelsen under aret som infaller pd héosten. Bolaget
ser detta evenemang som ett viktigt skyltfonster mot rele-
vanta kundgrupper i Sverige. Motsvarande evenemang i Norge
heter “Ambulanseforum” och infaller en vecka efter med ett
snarlikt upplagg som den svenska motsvarigheten.

Under de senaste aren har ett kontinuerligt arbete gjorts
for att stirka varumarket och pd ett tydligt satt kommunicera
produkternas styrkor inom de underliggande karnvardena
sakerhet, tillforlitlighet och ekonomi.

| begravningssegmentet hills arligen, i Sverige som i Norge,
en central kongress anordnad av det nationella férbundet.
Nilsson medverkar och visar upp produktnyheter, erbjuder
testkérningar samt for en kontinuerlig dialog med de enskilda
entreprendrerna. | kontinentaleuropa arrangeras ett flertal
massor och utstallningar varje dr direkt riktat mot begravnings-
branschen. Ansvaret fér medverkan aligger de lokala aterfor-
sdljarna, dock medverkar Nilsson med personal i mojligaste
man. Den malmedvetna exponeringen genom demonstrations-
bilar anpassade for de lokala marknaderna har resulterat i att
varumarket starkts samt att forsaljningssiffrorna successivt har
stigit.
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KUNDNOJDHET

Varje ar genomfor Bolaget en kundundersékning dar kund-
néjdheten utvarderas pd en 1-5 skala for bade ambulanser
och begravningsbilar. Kundnojdheten har konstant stigit de
senaste dren och 2015 var kundnéjdheten 4,8 fér ambulan-
ser och 5,0 for begravningsbilar. En sammanstallning for de
senaste fyra arens resultat redovisas nedan:

5,0
5,0
4,8 47 4,8
4,6
4,6
46
44 44
44 43
42
4,0
38
2012 2013 2014 2015
W Ambulanser Begravningsbilar
LEAN

Sedan maj 2013 arbetar Bolaget efter LEAN-principerna for
att sakerstalla hog kvalitet genom ett jamnt flode, tillforlitliga
processer samt ett standardiserat arbetssatt. Hornstolparna i
LEAN-arbetet illustreras internt med modellen nedan:

ELIMINERA
SLOSERIER

____STANDIGA
\ FORBATTRINGAR /4

STANDARDISERAT
ARBETSATT

Bolaget mater och féljer upp effektiviteten och kvaliteten
inom flera nyckelomraden. Redan fér 2014 har utvecklingsar-
betet visat positiv effekt samtidigt som det kontinuerliga for-
battringsarbetet fortskrider. Detta aterspeglas saval i kund-
undersokningarna samt i en forvintad framtida forbattring av
bolagets |[6nsamhet och marginaler.



Produktion

Bolaget kontrollerar hela produktionskedjan for egentillverkade produkter och har en kontrakterad relation till samtliga underleverantérer.
Underleverantérerna ir alla etablerade och kvalitativa leverantorer inom respektive omrade. Ambulansskdpet i kolfiberarmerad komposit
tillsammans med skdpet for begravningsbilarna i glasfiberarmerad komposit tillverkas av en leverantér i Skene. Flertalet inredningsdetaljer
tillverkas i Goteborg. Bolaget har kontrakt med externa lackfirmor for att vid behov avlasta det egna maleriet.

Egentillverkade fordon, baserade pé Volvos plattformar, produceras i Laholm. Detta giller dven monteringen av first responder fordon
och bedémningsbilar/ledningsfordon: en Volvo XC70 med special-chassi, utrustad for utryckningskérning i raddningstjansten eller ambu-
lanssjukvérden. Ovriga fordon i Bolagets erbjudande r den stora ambulansen baserad pd Mercedes Sprinter som tillverkas i eget namn i
Polen. Transportfordon till begravningsbyraer byggda pd Mercedes, VW eller Ford-lastbilar tillverkas pd samma satt i Tjeckien.

Foretaget har en effektiv produktionsanldggning dar produktion sker efter en balanserad modell och tydlig skillnad gérs mellan ambulans-
och o6vrig tillverkning. Produktionsflodet kan brytas ner i féljande évergripande processer:

Kapning Karossbyggnation

Bilen som har levererats frdn Volvo tas in for demontering. Ndr karossen dr Efter att karosserna slipats, spacklats och lackerats mdste all kablage frdn

tom sd ndr som pd motor, instrumentbrdda och ratt bérjar processen med originalfordonet forlingas for att funktioner sasom bakljus, ABS-bromsar
nedkapning av kaross, forlingning samt anpassning for dndamdlet. Jiggar etc. skall fungera. Dd moderna bilar innehdller allt mer elektronisk
och fixturer med hig precision garanterar hégsta kvalitet. styrning via datorer krdvs mycket avancerade el- och elektronikkunskaper.

Utover detta tillkommer nya elcentraler for respektive fordon.

v

Montering PDI, Slutkontroll

— SN s -

Vid montering skiljs de olika bilarna dt dd ambulansen har en egen mon- Samtliga firdiga produkter genomgdr en leveranskontroll i Laholm innan
teringsstation liksom begravningsbilarna tillsammans med limousinerna. leverans till slutkund sker. Forutom provkérning och funktionskontroll

En del av originaldelarna fran Volvo monteras tillbaka men merparten gds dven all dokumentation gillande besiktning, certifiering, viktkrav etc.
av inredningen utgérs av unika detaljer som utvecklats och anpassats av igenom.

Nilsson. Ddrutéver tas mdnga kundspecifika losningar fram.
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Produkterna

Under Bolagets 70-ariga historia har en stor mangd olika for-
don pa diverse olika bilmodeller konstruerats, byggts och salts.
| takt med att nya bilmodeller presenterats pd marknaden har
Nilsson utvecklat nya produkter baserade pa dessa. Dagens
produktutbud av egenproducerade ambulanser, begravnings-
bilar och limousiner bygger pa Volvos aktuella modeller V70,
XC70 samt S80. Da Volvo kommer att sluta tillverka dessa
modeller under kommande ar kommer Nilsson inom kort bérja
utveckla nya koncept baserade pa nya modellserier.

AMBULANS

Dagens Nilsson Ambulance byggs pa ett Volvo XC70-chassi.
Foregangaren harstammar frén tidigt 2000-tal och byggdes da
pa en bas av Volvo S80.

Sedan dess har den genomgatt tva storre férandringar pa
basbilen som forst blev V70 féljt av V70 generation Il och nu
XC70. Denna modell har sedan inférandet under forsta kvarta-
let 2015 ront mycket stora framgéngar. Fordonet har uppskat-
tats av sdvil svenska som norska kollegor i ambulanstjanst for
dess koregenskaper och starka motor, kopplad med fyrhjuls-
drift. Vidare har egenskaper sasom hog markfrigang, bra brans-
leekonomi, hog kvalitet, hog sakerhet, ypperlig ergonomi samt
bra lastkapacitet lovordats.

Redan basbilen indikerar trygghet for saval forare som pas-
sagerare tack vare tillverkarens varldsledande position inom
aktiv som passiv sakerhet. Dessvarre intraffar trots rigorésa
utbildningar samt stor varsamhet hos ambulansférare ett antal
olyckor med utryckningsfordon. For Bolagets del har det visat
sig i samtliga forekommande fall att bilens sakerhetssystem
omfattande dven sjukhytten har fungerat optimalt och dirmed
ocksa gett sina passagerare ett fullgott skydd.

Ambulansen ar sedan lanseringen helbilsgodkénd, vilket for
tillverkaren innebér att man férutom grundbilens godkanda
egenskaper dven maste passera ett stort antal kravande lag-
krav och tester. | detta fall har det rort sig om ett 50-tal olika
tester, utéver de fall dar datorsimuleringar varit tillrackliga.
Forutom lagkraven pa fordonet och dess infistningar for t.ex.
stolar, bar och fastelement for apparatur dar alla skall kunna
motsta accelerationskrafter (g-krafter) upp till 20 g framat

Ambulans pd Volvo XCy0

saval som bakat, stalls det ocksa rigordsa krav pa sjalva ambu-
lansinredningen i socialstyrelsens bestammelser i “EN-1789”
samt “"EN-1865". Nilsson ar den enda tillverkaren i dag pa den
nordiska marknaden som har en egen helbilsgodkind, typbe-
siktigad produkt, s.k. CoC, med en dokumenterad lastkapaci-
tet om minst 600kg for fordon under 3,5 ton.

Bolaget roner stor framgdng med dagens ambulansfor-
don. Det kontinuerliga forbattringsarbetet har lett till en hog
acceptans i marknaden, vilket i sin tur har lett till att man har
vunnit samtliga sex upphandlingar under 2015 inom den s.k.
“intensivvardskategorin”.

For att kunna tillgodose kunders dnskemal dven inom kate-
gorin “sjuktransport med mojlighet till enklare behandling”,
d.v.s. storre ambulanser byggda pd Mercedes Sprinter, har Nils-
son ett avtal med foretaget Autoform i Polen att leverera dessa
bilar enligt kundens specifikation under Nilssons varumarke.

BEGRAVNINGSBIL

Modellbyten pa begravningsbilarna har inte varit lika frekventa
som for ambulanserna, dd man kunnat anpassa éverbyggna-
derna till de nya plattformarna. Branschen som helhet &r kon-
servativ, framférallt i de nordeuropeiska linderna dir modell-
byten inte varit nédvandiga. Fortfarande finns det trots detta
vildigt speciella krav pa sdvil estetik, system som funktion.
Ytskiktsinredningen av barutrymmet varierar mellan rostfritt
stdl, tralaminat, heltdckningsmatta och plastmatta, alternativt
kombinationer utav dessa. Darutdver hanterar varje land kistor
pa olika satt, med olika inredning och funktioner.

For den svenska och de europeiska marknaderna byggs i
huvudsak sa kallade 3-dérrars begravningsbilar med tva dérrar
fram samt en stor baklucka. Darutover finns tvd sma sidoluckor
som medger atkomst till stuvutrymme under barinredningen.

Ett mindre antal bilar av den s.k. 5-dérrarsvarianten fore-
kommer ocksa. Pd detta fordon har man samtliga dorrar fran
standardbilen samt den stora bakluckan. Har finns tva vari-
anter: en dir baksatet medger att tva passagerare foljer med,
oftast barare, och darutover varianter diar man har forlangt bar-
utrymmet hela viagen fram for att ge mojlighet att fran sidorna
lasta in blomsterarrangemang och kransar. Vill kunden inte

Traditionell begravningsbil (ceremonibil) pa Volvo V7o
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ha glasade sidor kan denne vilja en landaulet-version dir hela
taket och sidorna ar klidda med vinyl (laderlook).

| Storbritannien kors enbart 5-dérrarsbilarna med plats
for barare och da med hogerstyrda varianter. Nilssons begrav-
ningsbilar har, med undantag fér den nya traditionella model-
len till Storbritannien, byggts till storsta delen i plat. En ny
begravningsbil togs fram for den engelska marknaden under
2014 for att tillata att kistbararna skall kunna satta sig i bilen
med cylinderhattarna pa huvudet, i enlighet med engelsk
sed. Till skillnad fran de tidigare modellerna, tillverkas denna
modell i glasfiberarmerad komposit, vilket har stallt helt nya
krav pd Bolagets produktionsapparat med avseende pa kom-
petenser och processer. | samband med nasta modell kommer
Bolagets samtliga produkter for begravningsbilsbranschen till-
verkas i detta material.

LIMOUSINER

Nilsson tillverkar tva olika typer av limousiner. Bada model-
lerna baseras pé Volvo S80. For den engelska marknaden fol-
jer en eller tvd 6-dorrars limousiner med varje begravningsbil.
Dessa bilar ar drygt sex meter ldnga, har tre siatesrader och kan
ta upp till 7 passagerare. Fordonen anvands fér att transpor-
tera anhoriga samt gaster till och frdn ceremonin samt i fore-
kommande fall félja med i processionskérning.

Den andra typen som tillverkas ar en s.k. Executive Limou-
sine, N300. Baserad pa en Volvo S80 med en férlangning pa
300mm vilket mojliggor ett stort insteg till baksatet, ett val
tilltaget benutrymme i baksatet samt mojligheter till individu-
ella 6nskemal med avseende pa bekvamlighet och lyx.

Denna typ av bil har levererats till ambassader, regeringar
samt kungahus. Da denna bil typiskt ar chaufférskord kommer
den dven till sin ratt som direktionsbil.

Forutom standardutférande levererar Nilsson ocksa saker-
hetsklassade fordon av modell N300. Armeringen gors i samar-
bete med avtalspartners specialiserade och certifierade inom
sakerhetsklassning. Malgrupperna fér den hér typen av fordon
ar densamma som for standardbilarna, men med olika behov
av skalskydd. Nivdn pa skalskyddet kan variera beroende pa
skyddsnivan som efterfragas av kund.

6-dorrars limousin pd Volvo S80

TRANSPORTBILAR

En allt tydligare trend inom begravningsbranschen ar att sam-
ordna transporter for byrdn samt mellan byrder. Ett neutralt
transportfordon vacker mindre eller ingen uppmarksamhet alls
i t.ex. bostadsomraden i motsats till en begravningsbil. Nils-
son bygger, marknadsfor och siljer dels egna fordon av typen
Mercedes Vito alternativt Mercedes V-klass med utrymme for
tvd barar/kistor. Darutéver saljs samma fordonstyper produce-
rade av en avtalspartner i Tjeckien med inredning som mojlig-
gor transport av 4 béarar/kistor samtidigt. Systemet har, trots
lag vikt, ett sofistikerat hydrauliskt h6j- och sankbart system,
byggt for en kravande arbetsmiljo. Hog lastvikt, motsvarande
uppemot 600 kg, ar dven for detta fordon ytterst centralt, vil-
ket Nilssons fordon kan leva upp till.

Aven fér dessa fordon finns méjlighet till 4-hjulsdrift, vilket
jourhavande chaufférer uppskattar i vaderférhallanden med
begransad framkomlighet. Detsamma galler for 6vrigt dven for
de vanliga begravningsbilarna da dessa dven brukas for motsva-
rande utryckningar t.ex. polishdmtningar.

INSATSFORDON

Ambulansstationer har de senaste dren upplevt ett 6kande
antal ambulanslarm men med bibehéllen fordonskapacitet. For
att hantera detta, samt méta mélbilder for tillganglighet inom
distrikten viljer landstingen att satta in lakarbilar/bedom-
ningsbilar/first responder-bilar som avlastning inom ambulans-
sjukvarden. Den vanligaste bilen for detta dndamal ar Volvo
XC70 Police Edition. Detta ar en specialvariant framtagen av
Volvo speciellt for insatsfordon. | ett omfattande test, rappor-
terat i Teknikens Varld den 9 november 2013, bedémde Riks-
polisstyrelsen fem olika konkurrerande mairken. Resultatet
blev enhilligt: Volvo XC70 utses av Rikspolisstyrelsen till den
basta polisbilen ndgonsin. Nilsson har enligt avtal tillgéng till
fordonet for pabyggnad till relevanta malgrupper sasom ambu-
lanssjukvarden samt raddningstjansten/brandférsvaret.

Hos Nilsson utrustas dessa med traditionell larm- och sig-
nalutrustning, kommunikationsutrustning samt kundspecifikt
designat forvaringsutrymme for utrustning. Déarutover fasts
visentlig vikt pa korsakerhet, framkomlighet samt synbarhet
i trafiken vid utryckningskorning.

First responder bil, modell V70
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Produktutveckling

Fran att tidigare ha jobbat enligt principen “Reverse Enginee-
ring”, dar man utgér frén handgjorda modeller som sedan gjuts
av, utvecklar Bolaget numera produkterna enligt bilbranschens
traditionella produktframtagningsmetod. Forst gors en design
av den produkt som skall utvecklas. Efter att designen ar
bestamd pabérjas konstruktionsarbetet med att ta fram Cad-
underlag. Dessa Cad-underlag blir darefter grund for verktygs-
framtagningen. En forsta prototyp av fordonet produceras
dar provmontering sker av alla ingdende komponenter. Detta
fordon anvands dven som provbil gillande diverse tester for
att uppfylla “helbilsgodkannandet”. Parallellt pabérjas omstall-
ningen for produktion av den nya produkten dar 1-2 fordon tas
fram som visningsbilar.

PAGAENDE PROJEKT BEFINTLIGA PRODUKTER

Det pagar standigt en vidareutveckling av produkterna inom
Nilsson. Varje medarbetare har ett ansvar inom sin specialkom-
petens att soka, forbattra och fornya produkterna. Darutdver
uppmuntras mojligheten att limna forbattringsforslag pa andra
omraden.

For begravningsbilarna har det de senaste aren fokuserats
pa tva aktiviteter:

1. Forbaittra och anpassa inredningar till bolagets huvud-
marknader. Varje land har olika seder och bruk, och detta
reflekteras med all tydlighet i bilarnas barinredningar.
Det faktum att kistor har olikformade fotter eller inga
alls, vilka som bar eller transporterar kistor till och fran
bilen och med vilken typ av vagn gor att det finns stora
skillnader mellan linder men dven inom ldnderna som
t.ex. Norge och Tyskland. Det stills generellt hoga krav
pa diverse elektriska manovreringslésningar, belysnings-
alternativ samt interiér design. Bilarna till kontinentala
Europa har ofta mycket varierande farg och vitt har blivit
en allt starkare trend.

2. Den engelska marknaden ir stor och konservativ. Ett
arbete pabdrjades 2014 med att ta fram en ny ceremoni-
bil som motsvarar kundernas krav pé storlek. Hojden pa
de traditionella europeiska varianterna var for l3g varfor
ett nytt skap tagits fram dar takhojden ar 30 cm hogre. |
stort sett r alla bilar svarta. Denna har sedermera dopts
till UK Traditional Hearse. Varje begravningsbil foljs &t
av en eller flera limousiner for att transportera anhériga.
Nilsson bygger begravningsbilarna pa Volvo V70, limou-
sinerna pa Volvo S80.
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For ambulanserna har kraven frén regioner och landsting
skirpts de senaste aren, fraimst inom omrdden som lastvikt,
ergonomi saval for forare som vdrdare och patient i sjukhytt,
lyfthojder, dtkomlighet under fard samt sikerhet for alla passa-
gerare. Total driftsekonomi under fordonets livstid ar dven en
avgorande faktor i upphandlingarna. Bolaget har noggrant foljt
utvecklingen och ar pa manga punkter féregangare varvid man
satt nya standarder, framfor allt nar det géller dokumenterade
vikter, ergonomi samt total sdkerhet.

NYA PROJEKT

Ambulans

Volvo har under 2015 lanserat Volvo XC90 vilken bygger pa en
ny bottenplatta, den s.k. SPA-plattformen. Efter denna modell
foljer under de kommande édren ett antal produkter byggda pa
samma plattform och som kommer att ersitta dagens model-
ler V70, XC70 samt S80. For Nilssons del innebar det att nya
modeller maste tas fram pé den nya plattformen.

Forst i raden blir aven for bolagets del XC90 som mycket
val lampar sig for ambulansbruk. Nilsson har séiledes redan
paborjat utvecklingsarbetet kring nista generations ambulans
som beraknas vara leveransklar till kunder i slutet av 2016.

Vid utvecklingen av den nya ambulansen tas stor hansyn till
aterkoppling fran expertgrupper sammansatta av ambulans-
sjukvardare och ansvariga fran hela landet. Det nya fordonet
kommer pé dnnu tydligare satt leva upp till de krav som stalls
utifran en siker och funktionell arbetsmiljo, storlek i vardarut-
rymme samt en total kostnadseffektivitet.

Fran konstruktérens perspektiv handlar det om att hitta en
balans mellan design, produktionskostnad samt anvandarvan-
lighet. Tillsammans med externa partners med mangarig erfa-
renhet av bolagets produkter fokuseras all energi pa att mota
dessa kriterier for att mojliggora en produkt av yppersta kvali-
tet till en rimlig kostnad for kunden.

Begravningsbilar och limousiner

Framtida modeller kommer i allt stérre omfattning att byggas i
kompositmaterial jamfort med dagens produktion som ar helt
i plat. Denna omstallning har redan pébérjats i och med bola-
gets satsning 2014 pa den engelska marknaden med den nya
bilen. Under forsta halvdret 2016 beraknas nya utvecklingspro-
jektet starta i samband med att Volvo lanserar nya modeller
som kommer ligga till grund for ndsta generations begravnings-
bil och limousin.



Finansiell information i urval

Fullstinding historisk finansiell information, inklusive redovisningsprinciper och andra tilldggsupplysningar samt revisionsberdttel-
ser har via hdnvisning till drsredovisningar for rakenskapsdren 2014 och 2013 inforlivats i detta Memorandum. Arsredovisningarna
for rikenskapsdren 2014 och 2013 har reviderats av Nilssons revisor. Bolaget ingdr idag (november 2015) inte i ndgon koncern. Under
rikenskapsdren 2014 och 2013 dgde Midroc Invest AB, 61% av aktierna i Nilsson Special Vehicles AB och ingick dd som ett dotterbolag
under Midroc Invest AB. Bolaget har inte brutet rikenskapsdr och avser ddrmed 1 januari till 31 december.

Nedanstdende finansiella oversikt har hdmtats fran ovan ndmnda inforlivade dokument. Utéver vad som anges ovan avseende his-
torisk finansiell information som inforlivats genom hdnvisning har ingen information i Memorandumet granskats eller reviderats av
Bolagets revisor.

Resultatrikning
januari - september Helar
(belopp i KSEK) 2015 2014 2014 2013
Nettoomsattning 99 035 99 243 140 441 120658
Ovriga rorelseintikter 8 1081 1157 309
Summa rorelsens intakter 99 043 100 324 141599 120968
Révaror och férnédenheter -64 454 -63780 -91 448 -77 277
Ovriga externa kostnader -8 410 -9189 -11713 -12419
Personalkostnader -19030 -18 048 -24 557 -21360
Ovriga rorelsekostnader -1302 -358 -915 -83
Jamforelsestérande poster - - - -68
Rorelseresultat fére av- och nedskrivningar (EBITDA) 5847 8949 12 964 9760
Av- och nedskrivningar -3123 -2 984 -3779 -8 045
Rérelseresultat (EBIT) 2724 5965 9185 1713
Resultat fran andelar i intresseféretag - 27 27 -
Ovriga rinteintékter och liknande resultatposter 1 1 6 17
Rantekostnader och liknande resultatposter -1209 -1126 -1523 -1489
Resultat fore skatt 1516 4867 7 696 241
Skatt -334 -1071 -1752 -
Arets resultat 1182 3796 5944 242
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Balansrikning

januari - september Helar
(belopp i KSEK) 2015 2014 2014 2013
Anliggningstillgdngar
Materiella anlaggningstillgangar 806 664 759 796
Immateriella anlaggningstillgangar 5553 5008 5378 6236
Finansiella anldggningstillgangar 106 106 5493 7295
Summa anlaggningstillgdngar 6 465 5778 11630 14 326
Omsdrttningstillgdngar
Révaror och férnédenheter 15719 14162 12138 12232
Varor under tillverkning 22412 13881 12639 8477
Fardiga varor och handelsvaror 110 212 77 299
Kundfordringar 17 140 21967 20663 13929
Aktuella skattefordringar 5387 7 140 34 89
Ovriga fordringar 662 61 30 115
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 985 898 2428 1882
Kassa och bank 179 2517 1300 2611
Summa omsittningstillgangar 62594 60838 49309 39635
Summa tillgangar 69 059 66 616 60939 53 960
Eget kapital
Aktiekapital 2233 2233 2233 2233
Balanserad vinst 16 675 10732 10732 10 490
Arets resultat 1516 4867 5944 242
Summa eget kapital 20 424 17 832 18909 12965
Ovriga avsattningar 751 1430 751 1498
Summa avsattningar 751 1430 751 1498
Skulder
Checkrakningskredit 2259 4582 1258 -
Skulder till kreditinstitut - - - 113
Skulder till koncernforetag 20 265 19942 18 354 -
Skulder till intresseforetag - - - 19942
Summa langfristiga skulder 22 524 24524 19611 20 055
Skulder till kreditinstitut B 225 113 450
Forskott fran kunder 1330 424 200 1842
Leverantorsskulder 19182 13309 9349 9412
Skulder till koncernféretag B 3000 4813 -
Skulder till narstdende - - - 3000
Ovriga skulder 887 1460 2716 1179
Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter 3961 4412 4478 3561
Summa kortfristiga skulder 27 619 27 412 21668 19 443
Summa Eget kapital och skulder 69 059 66 616 60939 53960
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Kassaflodesanalys

januari - september Helar
(belopp i KSEK) 2015 2014 2014 2013
Kassaflode fran den |6pande verksamheten fére férdndring av rérelsekapital 5941 8186 11620 6851
Okning/minskning varulager och pagdende arbete -13 388 -7 247 -3 846 -2910
Okning/minskning kundfordringar 3523 -8038 -6 734 -5274
Okning/minskning kortfristiga fordringar 811 1009 -405 -787
Okning/minskning leverantdrsskulder 9715 3897 -63 2997
Okning/minskning kortfristiga skulder -1288 -235 1037 707
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 5314 -2428 1609 1584
Investeringar i immateriella anldggningstillgangar -3 046 -1187 -2284 -84
Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar -299 -460 -624 -62
Forséljning av materiella anldggningstillgdngar - 23 23 389
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgdngar - 49 49 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -3 345 -1575 -2835 242
Nettoférdndring av checkrakningskredit 1001 5469 1257 -
Amortering av externa lan -2677 -338 -450 -450
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1788 5131 807 -450
Nettokassaflode 181 1128 -419 1376
Likvida medel vid arets borjan 1300 1724 2611 1318
Kursdifferens i likvida medel -1302 -335 -892 -83
Likvida medel vid arets slut 179 2517 1300 2611
Nyckeltal
januari - september Helér
(belopp i KSEK) 2015 2014 2014 2013
Nettoomsattning 99035 99 243 140 441 120 658
Rorelseresultat 2724 5965 9185 1713
Roérelsemarginal 2,3% 6,0% 6,5% 1,4%
Balansomslutning 69 059 66 616 60939 53960
Antal anstallda 52,5 49 47 40
Antal levererade fordon 105 104 150 128
Soliditet 30% 27% 31% 24%
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Kommentarer till den finansiella utvecklingen

REDOVISNINGSPRINCIPER

Fran och med rikenskapsaret 2013 tillimpas Arsredovisningsla-
gen och Bokféringsnamndens allmidnna rad BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning vid upprittande av
finansiella rapporter. Overgdngen har ej haft ndgon paverkan p4
Bolagets redovisning.

KOMMENTARER TILL DEN FINANSIELLA UTVECKLINGEN

Bolaget har under de senaste aren haft en stabil och 6kande
orderbok vilket har resulterat i en omsattningsokning fér 2013
och 2014. Bolagets huvudmarknader ar Skandinavien och Stor-
britannien, men marknadsandelen i 6vriga Europa har ékat de
senast dren.

Framtagning och utdkning av nya produkter pa saval ambu-
lans- som begravningssidan har resulterat i en storre kundkrets
vilket givit effekt pa omsattning och resultat for Bolaget.

Ovriga intikter avser till stdrsta delen av aterfakturering av
garantikostnader.

De storsta posterna som ingdr i 6vriga externa kostnader
avser kostnader for lokal, forsakringar och férbrukning av
inventarier samt material.

Upplésningen av garantireserven 2014 berodde pé att Bola-
get mottog en garantiersattning.

Under 2014 forlangdes nyttjandeperioden for nuvarande
ambulansen till december 2015. Detta resulterade i halverade
avskrivningar 2014 jamnfoért med 2013 da kostnaderna for
utvecklingen var fullt avskrivna.

Perioden januari - september 2015

Finansiell information avseende perioden januari - september
for 2015 har inte blivit granskat av bolagets revisor. Perioden
avser rakenskaper for Bolagets ackumulerade kvartal tre.

Intdkter

For perioden januari - september 2015 uppgick nettoomsitt-
ningen till 99,0 MSEK och ligger i niva med omsattningen for
motsvarande period under 2014. Antalet silda bilar 6kade med
ett fordon for perioden och totalt saldes 105 stycken for-
don under aret, varav 31 stycken begravningsbilar, 12 stycken
limousiner, 44 stycken ambulanser samt 18 stycken begagnade
fordon.

Resultar

For perioden uppgick bruttoresultatet till 34,5 MSEK, mot-
svarande en bruttomarginal om 35 procent. Bruttomarginalen
paverkas till stor del av valutakursvariationer da samtliga chassi
kops inieuro eller pund. Bolaget arbetar kontinuerligt med att
sanka material- och tillverkningskostnader for att skapa battre
marginaler. 2013 inforde Bolaget LEAN Production for att fa
en effektivare produktionsprocess och méta den 6kade efter-
fragan.

32 | INFORMATIONSMEMORANDUM NILSSON SPECIAL VEHICLES AB (PUBL)

Rorelseresultatet for perioden uppgick till 2,7 MSEK mot-
svarande en minskning jamfort samma period 2013 dar rorel-
seresultatet uppgick till 6,0 MSEK. Minskningen berodde
framférallt pa att rorelseresultatet belastades av utvecklings
kostnader hinférliga till den nya begravningsbilen i projektet
UK Traditional Hearse och initiala kostnader fér den nya ambu-
lansen. Relaterat till utvecklingenkostnaderna, ¢kade aven
antalet anstallda (heltidsekvivalenter) fran 47 till 52,5 anstallda
vilket resulterade i en 6kning av personalkostnader med 1,0
MSEK om totalt 19,0 MSEK. Dérutéver, paverkades rorelsere-
sultatet negativt av de 6kade avskrivningarna. Avskrivningarna
uppgick 3,1 MSEK under perioden i jamférelse med 3 MSEK
under samma period 2014. Ovriga externa kostnader uppgick
till 8,4 MSEK. Ovriga rérelsekostnader 6kade med 1 MSEK och
uppgick till 1,3 MSEK och ar hanférligt till valutakursforluster.

Kassaflode och likviditet

Under rakenskapsperioden uppgick kassaflédet fran den
|6pande verksamheten till 5,3 MSEK jamfért med -2,4 MSEK
samma period 2014. Kassaflédet paverkades negativt av den
kraftigt 6kade kapitalbindningen i varulager och pagéende
arbete relaterad till utvecklingsprojekteten. Vidare paverka-
des kassaflodet negativt av minskningen av kortfristiga skul-
der. Kassaflédet lyftes av en minskning av kundfordringar
och 6kade leverantérsskulder. Kassaflédet fran investerings-
verksamheten uppgick till -3,3 MSEK varav -3 MSEK var han-
forligt till investeringar i immateriella anlaggningstillgangar
relaterade till utvecklingskostnader. Investeringar i materiella
anlaggningstillgdngar uppgdende till -0,3 MSEK var hanférligt
till investeringar i verktyg, kontor- och byggnadsinventarier.
Kassaflodet frin finansieringsverksamheten uppgick till -1,8
MSEK, hanférligt till amortering av lan om -2,7 MSEK samt
6kat utnyttjande av checkrikningskrediten om 1 MSEK. Net-
tokassaflédet under dret uppgick till 0,2 MSEK. Likvida medel
vid perioden slut uppgick till 0,2 MSEK.

Rakenskapséar 2014

Intdkter

For rakenskapsdret januari - december 2014 uppgick nettoom-
sattningen till 140,4 MSEK, en 6kning med 16 procent i jamfo-
relse med rakenskapsaret 2013. Antalet sdlda bilar 6kade med
22 stycken for perioden varav 13 stycken avser egenproduce-
rade fordon. Totalt saldes 150 stycken fordon under dret, varav
47 stycken begravningsbilar, 23 stycken limousiner, 65 stycken
ambulanser samt 15 stycken 6vriga. Av den totala omsatt-
ningen under rakenskapsaret avser cirka 58 procent férsaljning
i Sverige, cirka 17 procent férsaljning i Storbritannien och cirka
13 procent forsaljning i Norge. Resterande cirka 12 procent av
forsaljningen férdelas pa 9 marknader i Europa.



Resultat

For rakenskapsaret 2014 uppgick bruttoresultatet till 49,0
MSEK, motsvarande en bruttomarginal om 35 procent. Rorel-
seresultatet for perioden uppgick till 9,2 MSEK en 6kning
med 7,5 MSEK frén féregdende ar. Utéver bruttomarginalen,
paverkade minskade avskrivningar rérelseresultatet posi-
tivt. Avskrivningarna minskade 4,3 MSEK i jamférelse med
foregiende rikenskapsar. Ovriga externa kostnader uppgick
till 11,7 MSEK. Detta utgjorde en minskning med 0,7 MSEK
vilket till storsta del beror pa upplésning av garantireserven.
Ovriga rorelsekostnader kade med 0,8 MSEK vilket berodde
pa valutakursforluster. Antalet anstéllda 6kade under aret fran
40 anstallda till 47 anstéllda vilket resulterade i en 6kning av
personalkostnader om 3,2 MSEK och uppgick till 24,6 MSEK
under aret.

Kassaflode och likviditet

Under rakenskapsaret uppgick kassaflodet frin den I6pande
verksamheten till 1,6 MSEK. Kassaflodet paverkades negativt
av 6kad kapitalbindning i varulager samt en 6kning av kund-
fordringar, 6vriga kortfristiga fordringar och minskning av
leverantérsskulder, och positivt av en 6kning av kortfristiga
skulder. Kassaflodet frén investeringsverksamheten uppgick
till -2,8 MSEK varav 2,3 MSEK var hanférligt till investeringar
i immateriella anlaggningstillgdngar i form av utveckling av en
ny engelsk begravningsbil. Investeringar i materiella anligg-
ningstillgdngar uppgaende till 0,6 MSEK var hinforligt till
investeringar i verktyg, kontor- och byggnadsinventarier samt
bilar. Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till
0,8 MSEK, hanforligt till amortering av 1an om -0,4 MSEK samt
6kat utnyttjande av checkrdkningskrediten om 1,2 MSEK.
Nettokassaflodet under dret uppgick till -0,4 MSEK. Likvida
medel vid perioden slut uppgick till 1,3 MSEK.

Rékenskapsar 2013

Intdkter

For rakenskapsaret januari - december 2013 uppgick nettoom-
sattningen till 120,7 MSEK en 6kning med 13 procent jamfort
med foregdende rakenskapsar. Antalet salda bilar 6kade med
10 stycken for perioden varav 6 stycken avser egenproduce-
rade fordon. Totalt saldes 128 bilar under aret, varav 55 begrav-
ningsbilar, 16 limousiner, 51 ambulanser samt 6 stycken 6vriga.
Av den totala omsattningen under rakenskapsaret avser cirka
62 procent forséljning i Sverige, cirka 15 procent forsiljning i
Storbritannien och cirka 10 procent férsaljning i Norge. Reste-
rande cirka 13 procent av férsiljningen férdelas pa 7 markna-
deri Europa.

Resultat
For rakenskapsaret 2013 uppgick bruttoresultatet till 43,4
MSEK, motsvarande en bruttomarginal om 36 procent. Under

aret paverkades bruttomarginalen negativt av en férsamrad
valutakurs av svenska kronor mot pund och euro. Rorelsere-
sultatet uppgick till 1,7 MSEK. Personalkostnaderna uppgick
till 21,3 MSEK och 6vriga externa kostnader uppgick till 12,4
MSEK. Ovriga rérelsekostnader uppgick till 0,1 MSEK vilket ir
hanforligt till en valutakursforlust.

Kassaflode och likviditet

Under perioden uppgick kassaflédet frén den I6pande verk-
samheten till 1,6 MSEK. Kassaflédet fran investeringsverk-
samheten uppgick till 0,2 MSEK, varav -0,1 MSEK var hanfér-
ligt till investeringar i immateriella anlaggningstillgangar, -0,1
MSEK till investeringar i materiella anldggningstillgangar samt
0,4 MSEK var hianforligt till avyttring av anlaggningstillgdngar.
Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick under
perioden till 0,4 MSEK vilket var hanférligt till amortering av
lan. Periodens nettokassafléde uppgick till 1,4 MSEK. Likvida
medel vid arets slut uppgick till 2,6 MSEK.

BALANSRAKNING DECEMBER 2014

Tillgdngar

De immateriella anlaggningstillgangarna bestér av utveckling
av nya bilmodeller inom ambulans, begravningsbilar och limou-
siner. Ungefir vart femte till sjatte ar byter Volvo modellde-
sign och plattformar vilket medfér att Bolaget maste andra
och utveckla nya skap och formar till fordonen. Dessa utveck-
lingskostnader skrivs av under fem ar fran det att de tas i bruk.
Materiella tillgdngar bestdr mestadels av verktyg som anvands i
produktionen och verktyg hos leverantér for att kunna produ-
cera delar till Bolagets fordon.

Skulder och Eget kapital

Per den 31 december 2014 uppgick Bolagets eget kapital till
18,9 MSEK, motsvarande en soliditet om 31 procent. Av det
egna kapitalet utgor 2,2 MSEK aktiekapital dar varje aktie har
ett nominellt varde om 1 krona. Resterande fritt kapital bestéar
av historiska resultat samt 6verféring av aktiekapitalet till fritt
kapital i samband med en dndring av kvotvardet for Nilsson-
aktien fran 10 SEK till 1 SEK.

Ovriga avsittningar avser en reservering for framtida
garantikostnader. Langfristiga skulder avser lan frdn koncern-
féretag samt utnyttjande av checkrikningskrediten. Ovriga
kortfristiga skulder bestar av korfristig del av langfristiga skul-
der om 4,9 MSEK, foérskott fran kunder med 0,2 MSEK, leve-
rantorsskulder med 9,3 MSEK samt sedvanliga reserveringar
for upplupen semester, sociala avgifter, kallskatt och 6neskatt.

Stéllda sdkerheter for egna skulder och avséttning utgor
foéretagsinteckningar om 31 MSEK.
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SKATTESITUATION

Enligt sista lamnade deklaration fér inkomstaret 2014 hade
Nilsson ett outnyttjat forlustavdrag pa 12,5 MSEK.

Totalt balanserad uppskjuten skatt for rakenskapsaret 2014
ar beraknad som 22% av ett underskott pd 7,3 MSEK samt 22%
av skillnaden mellan bokférda och skattemassiga avskrivningar
pa 17,2 MSEK. Det verkliga skattemassiga underskottet upp-
gartill 12,5 MSEK.

Under 2013 andrades skattemissiga avskrivningarna till
restvardemetoden vilket innebar att de skattemassiga avskriv-
ningarna blev 17,2 MSEK lagre. Anpassningen gjordes fran tax-
eringen 2009.

RORELSEKAPITAL

Det befintliga rorelsekapitalet &r, enligt Styrelsens bedom-
ning, tillrdckligt for de aktuella behoven fér de kommande tolv
manaderna

VASENTLIGA HANDELSER EFTER DEN SENASTE
RAPPORTPERIODEN

Under 2014 startades ett nytt projekt, UK-Traditional Hearse,
vilket innebar utveckling och framtagning av en ny engelsk
design pa begravningsbil. Projektet berdknades att vara slut-
fort under forsta halvan av 2015 varpa det medvetet dragits
ner pa produktionsplatserna under Q1 och Q2 fér att frigora
resurser till detta projekt.

Redan initialt resulterade projektet i 16 order pa den nya
begravningsbilen med leverans under 2015 samt lika manga
order pa 6-dorrars limousiner. Enligt brittisk tradition fardas
alltid begravningsbilen tillsammans med en eller flera limousi-
ner som de anhoriga fardas i.
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Pad grund av en stor orderingang fran framférallt Danmark
och Tyskland ar nasta ars produktionsplatser for begravnings-
bilar och limousiner fullbokade fram till mars 2016. Under
2014/2015 har man aven 6kat produktutbudet med lednings-
fordon for raddningstjansten och ambulanssjukvarden vilket
genererat 10 stycken bestéllningar till augusti manad och fler
upphandlingar framover vantas. Efterfrdgan pa transportfor-
don fér begravningssidan har ocksd ¢kat avsevart under 2015.
Till och med augusti 2015 har 8 stycken Mercedes Vito och
V-klass levererats.

Sammantaget har detta lett till att 2015 ars orderbok ar stark
och orderingangen t.o.m september 2015 uppgir till 137 fordon.
Under samma period féregaende ar uppgick orderingangen till 87
fordon.

Under 2015 har Nilsson pabérjat utvecklingen av den nya
ambulansen, baserad pa Volvo XC90. Denna berdknas vara klar
for visning pa “FLISA” ambulansmissa i september 2016 och
redo for forsaljning kort dérefter.

For att tillgodose efterfragan fran Nilssons kunder har man
aven borjat handla med begagnade fordon.



Styrelse, ledande befattningshavare och revisor

STYRELSE

Enligt Nilssons bolagsordning ska styrelsen bestd av lagst en
och hogst tio styrelseledamoter med hogst fem suppleanter.
Styrelsen bestar for narvarande av sex ledaméter. Gunnar
Ahlgren, Karl Anders Enochsson, Mats Nilsson och Lars Olof
Strand dr oberoende till Huvudégarna i Bolaget. Géran Linder
och Thomas Martensson representerar Midroc Invest AB, en
av de tre Huvudigarna till Bolaget.

Gunnar Ahlgren

Fodd 1947, Ordforande sedan 2007

o Utbildning: Jur kand vid Lunds universitet.

o Erfarenhet: Hovrattsfiskal vid Gota hovritt, tingsfiskal vid
Vaxjo tingsratt, advokat sedan 1982 med inriktning mot
obestdndsritt, konkursférvaltning, miljératt och brottmal.

« Andra pagdende uppdrag: Agare och styrelseordférande
i Dufva Advokatbyra AB. Stryrelsesuppleant i Advokatby-
ran Olof Wettermark AB, Advokat Jan Pyrell AB, Advokat
Stefan Andersson AB.

« Tidigare uppdrag senaste fem aren: Styrelseordférande i
Crateris Fastighets AB.

« Innehav: -

Goran Linder

Fédd 1962, Ledamot sedan 2015

« Utbildning: Civilingenjorsexamen vid Kungliga Tekniska
Hégskolan i Stockholm.

« Erfarenhet: VD for venture capital-bolaget Midroc New
Technology AB samt for investeringsbolaget Midroc Invest
AB. Géran Linder ar styrelsemedlem i ett flertal utveck-
lingsprojekt. Mer dn 25 ars erfarenhet av forsiljning,
affarsutveckling och foretagsledning inom teknikrelaterade
omrdden. Darutéver har Goran Linder genom aren férestatt
ett trettiotal nystartade foretag varav flera bérsintroduce-
rats.

« Andra pagaende uppdrag: Styrelseledamot i Powercell

Sweden AB, Dermagen AB, Airgrinder AB, Jensen Devices

AB, Lipodeptide AB, Lamera AB, Crossborder Technology

AB, Minesto AB, Pergamum AB, M&] by Malin & Johanna

AB. Extern VD i Midroc New Technology AB och Midroc

Invest AB.

Tidigare uppdrag senaste fem aren: Styrelseledamot i Tran-

sic AB, HCCI Technology AB, Microfluid AB, Reosense AB,

CoveyEx AB.

VD iJ. Jiveman Moters AB.

« Innehav: -

Karl Anders Enochsson
Fodd 1969, Fackling representant sedan 2011

Utbildning: Tre-drig gymnasieutbildning

Erfarenhet: Ordférande och férhandlare for fackklubben.

Ordférandeutbildning samt férhandlarutbildning och verk-
sam i Nilsson Special Vehicles AB (publ) som bilplatslagare
i totalt 21 ar.

Andra pagdende uppdrag: -

Tidigare uppdrag senaste fem dren: -

Innehav: -

Thomas Martensson
Fédd 1950, Ledamot sedan 2008

Utbildning: Civilekonom fran Lunds universitet.
Erfarenhet: Verksam inom Midroc Europe’s koncernled-
ning sedan mer an 20 ar. Tidigare arbetat inom Nordstjer-
nan gruppen. Har innehaft olika roller, bland annat ekono-
michef, vice VD och VD i ett antal olika bolag.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseordférande i ABV Rock
Group AB, M 3 W Invest AB. Styrelseledamot i Midroc
Europe AB, Midroc International AB, Midcor Del 2 AB, Mid-
cor Del 3 AB, MPA Alucrom AB. Styrelseledamot och VD i
Granitor Contracting AB, Granitor Fastigheter AB.
Tidigare uppdrag senaste fem aren: Styrelseordférande i
Mutatis Mutandis AB, Fastighets AB Slagréret®, MS Del A
AB?, Styrelseledamot i Surfcleaner AB, Midroc Electro Ser-
vice AB*, Projektbolag Del Q AB*, Sparbéssan Jutas Backe
Holding AB*, Styrelseledamot och VD i ABV International
AB*.

Darutover uppdrag i dotterbolag till ovan angivna bolag,
bade savitt avser pidgaende som avslutade uppdrag.
*Upplésta genom fusion

Innehav: 40 000 aktier.

Mats Nilsson
Fédd 1947, Ledamot sedan 2003

Utbildning: Ingengorsexamen fran Goteborgs tekniska
insitut. Master of business administration fran Goteborgs
Universitet.

Erfarenhet: VD for Pactus AB sedan 2003. Tidigare erfa-
renhet frdn Nordic Capital AB som Industrial advisor och
Mélnlycke Health Cara AB som CFO.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseledamot i Spectron Sys-
tem Development AB. Styrelseordférande i Coach Manu-
facturing in Sweden AB, Bengtsfors Féretagscenter AB,
Me3+, Agnitum Informaton Technology och Masterform
AB.VD i Pactus AB.

Tidigare uppdrag senaste fem aren: Ledamot i Onoterat
AB

Innehav: 57 108 aktier via Pactus AB.
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Lars Olof Strand
Fodd 1942, Ledamot sedan 2004

Utbildning: Maskiningenjor fran HTL i Norrkoping, Mark-
nadsekonom, IFL foretagsledareutbildning.

Erfarenhet: Tidigare erfarenhet fran internationell handel
inom bland annat komponenter till bilindustrin. Verksam i
Japan, USA och Europa. Egen féretagare sedan 1981 med
engagemang i ett 30 tal bolag under drens lopp.

Andra pigdende uppdrag: Styreseordférande i Hama Busi-
ness Relations AB, Fruit Distribution AB och Turasund AB,
Styrelseledamot i Solixx Utvecklings AB, Solixx Projekt AB,
Coach Manufacturing Sweden AB, Masterform AB, Start-
point i Karlshamn AB.

Tidigare uppdrag senaste fem aren: Styrelseordférande

i UBQ Logistics AB. Styrelseldamot, Accel Elektronika i
Litauen, Johnny Nilsson Travsportartiklar AB, Hjelmbergs
Jarn AB.

Innehav: 50 478 aktier via Hama Business Relations AB.

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Karl Justh
Fédd 1957, VD sedan 2013

Utbildning: Civilingenjor i Teknisk Fysik pa Chalmers, Gote-
borg 1982. MBA fran KU Leuven, Belgien 1994 med inrikt-
ning pd internationell marknadsféring.

Erfarenhet: 23 ars erfarenhet frdn Volvo Personvagnar AB,
huvudsakligen inom marknadssidan. Vidare dven 23 ars erfa-
renhet fran internationellt arbete i huvudsakligen kontinen-
tala Europa. Karl anstalldes i Bolaget 2011 som marknads-
chef innan han blev férfragad att ta 6ver VD-posten.

Andra pagaende uppdrag: -

Tidigare uppdrag senaste fem aren: -

Innehav: -
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Ann Hultin
Fédd 1960, CFO sedan 2013

Utbildning: Tva-drig kontor och distributionslinje, pabygg-
nad med Ekonomisk specialkurs och redovisning, internut-
bildad pa LRF konsult, Revab och diverse andra bolag.
Erfarenhet: Tidigare erfarenhet fran arbete pé revisionsby-
raer som foretagskonsult, Ekonomichef pa Industriféretag,
Livsmedelsforetag och pd Meson AB som tillhér borsnote-
rade Indutrade koncernen.

Andra pagdende uppdrag: -

Tidigare uppdrag senaste fem aren: -

Innehav: -

Maria Alsholm
Fodd 1971, Operations Manager sedan 2014

Utbildning: Civilingingenjor i kemiteknik/polymera
material.

Erfarenhet: Arbetade tidigare som projektledare, utveck-
lingschef, kvalitetschef och produktionschef inom textil-
och underleverantérsindustrin. Sedan 2008 varit anstalld i
bolaget med befattningen Stratigic Manager.

Andra pagaende uppdrag: -

Tidigare uppdrag senaste fem aren: -

Innehav: -

Fredrik Nilsson
Fodd 1972, Inkdpschef sedan 2011

Utbildning: IT/teknik program pa Hogskolan i Halmstad.
Erfarenhet: P4 Nilssons sedan 1995 i varierande lednings-
positioner. Arbetade 2008-2011 &ven som verksamhets/
managementkonsult pa Systeam.

Andra pagaende uppdrag: -

Tidigare uppdrag senaste fem aren: -

Innehav: 47 958 aktier via Nilfre AB.



OVRIGA UPPLYSNINGAR OM STYRELSE OCH LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Uppdraget for samtliga styrelseledamoter galler till slutet av
nasta arsstamma. Det har inte forekommit sarskilda 6verens-
kommelser med storre aktiedgare, kunder, leverantérer eller
andra parter, enligt vilka valts in i férvaltnings-, lednings- och
kontrollorgan eller tillsatts i annan ledande befattning.

Det foreligger inga intressekonflikter eller potentiella
intressekonflikter mellan styrelseledaméternas och ledande
befattningshavares dtaganden gentemot Bolagets och dess
privata intressen och/eller andra ataganden.

Utover detta foreligger inga familjeband mellan Bolagets
styrelseledamoter och ledande befattningshavare.

Under de senaste fem aren har ingen styrelseledamot eller
ledande befattningshavare (i) domts i bedragerirelaterade
mal, (ii) utéver vad som anges nedan representerat ett foretag
som forsatts i konkurs eller likvidation, (iii) varit féremal for
sanktioner eller anklagats av myndighet eller organisation som
foretrader en viss yrkesgrupp och ar offentligrattsligt reglerad
eller (iv) fatt naringsforbud.

| egenskap som foretradare och styrelseledamot for
Novacast Technologies AB, har Lars-Olof Strand varit inblan-
dad i ett konkursforfarande under de senaste fem aren.

Samtliga styrelseledamoter och ledande befattningshavare
nas genom kontakt med Bolaget.

ERSATTNING

Ersattning styrelse

Ersattning still styrelsens ordférande Gunnar Ahlgren utgar
med tva prisbasbelopp. Till styrelseledamot Lars-Olof Strand
och Mats Nilsson utgar ett prisbasbelopp vardera. Till 6vriga

styrelseledamoter utgar ingen ersattning. Total ersattning har
utgdtt med 178 KSEK for 2014.

Ersattning ledande befattningshavare

Under rakenskapsaret 2014 uppgick ersittningen till verkstal-
lande direktor till 1,2 MSEK och till évriga ledande befatt-
ningshavare (totalt 3 st) till 1,7 MSEK.

Darutover uppgick bonus till den verkstallande direktoren
till 518 KSEK under 2014. Vidare har ingen annan bonus betalts
ut an sadan som ar hanforlig till rorlig I16n bestamd av storleken
pa forsaljningen.

PENSION

Verkstallande direktéren erhaller 32% av sin bruttolén i pen-
sion enligt ITP planen och/eller alternativ ITP. Ovriga befatt-
ningshavare har pension enligt ITP2 via Alecta och/eller alter-
nativ ITP.

For rakenskapsaret uppgick pensionskostnader for verk-
stillande direktoren till 403 KSEK och till 6vriga ledande
befattningshavare till 326 KSEK. Nilsson gér ingen pensionsav-
sattning utan betalar premier ménadsvis, dvs pensionskostnad
for aret.

AVGANGSTIDER/AVGANGSVEDERLAG

Mellan Bolaget och VD giller uppsdgningstid om sex (6) ména-
der fran VDs sida och tolv (12) manader frin bolagets sida.

For Ann Hultin och Fredrik Nilsson galler en uppsagningstid
om fyra (4) manader fran den anstillde och sex (6) manader
fran Bolagets sida.

For Maria Alsholm giller en uppsigningstid om tre (3)
manader fran den anstéllde och sex (6) ménader fran Bolagets
sida.

Inga avtal om avgingsvederlag finns i Bolaget.

BOLAGSSTYRNING

Det finns idag inget krav pd att “Svensk kod for bolagsstyr-
ning” ska tillampas av bolag vars aktier 4r upptagna till handel
pa Nasdaq First North. Bolaget har ingen plan pa att tillampa
Svensk kod for bolagsstyrning annat an i delar som anses vara
relevanta for Bolaget.

Nilsson Special Vehicles AB (publ) har idag inga kommi-
téer for revisions- eller ersittningsfragor. Styrelsen fattar alltid
beslut om tillsattning och ersattning av VD och 6vriga ledande
befattningshavare.

REVISOR

Bolagets revisor ar den auktoriserade revisorn Jonny Petters-
son pa Akridi Redovisning AB i Halmstad.
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Aktiekapital och agarforhallanden

ALLMAN INFORMATION

Enligt Bolagets bolagsordning far aktiekapitalet inte under-
stiga 750 000 SEK och inte 6verstiga 3 000 000 SEK, fordelat
painte farre 4n 750 000 aktier och inte fler 4n 3 000 000 aktier.
Per dagen for detta Memorandum har Bolaget emitterat totalt
2 233 254 aktier. Aktierna dr denominerade i SEK och varje
aktie har ett kvotvarde om 1 SEK.

Aktierna i Bolaget har emitterats i enlighet med svensk ratt.
Samtliga emitterade aktier ar fullt betalda och fritt éverlat-
bara.

De erbjudna aktierna ar inte foremal for erbjudande som
lamnats till foljd av budplikt, inlésenratt eller 16sningsskyldig-
het. Inget offentligt uppképserbjudande har lamnats avse-
ende de erbjudna aktierna under innevarande eller foregdende
rakenskapsar.

ERBJUDANDET

Under forutsattning att Erbjudandet fulltecknas kommer
aktiekapitalet att 6ka med 600 000 SEK, fran 2 233 254 SEK
till 2 833 254 SEK, fordelat pa totalt 2 833 254 aktier. Aktierna
emitteras till en kurs om 30 SEK per styck. De erbjudna
aktierna i Emissionen motsvarar 21,2 procent av aktiekapital
och roster i Bolaget efter genomférd nyemission (forutsatt
fullt tecknat Erbjudande). Erbjudandet tillfor Bolaget hogst 18
MSEK fére avdrag for emissionskostnader.

Utover aktier i emissionen har styrelsen mojlighet
att utoka Erbjudandet med hogst 100 000 aktier for att
tacka en eventuell overtilldelning i samband med Erbju-
dandet. Utékningen av Erbjudandet sker med samma vill-
kor som i Erbjudandet och om utékningen av Erbjudandet
till fullo utnyttjas innebar det att aktiekapitalet 6kar med
ytterligare 100 000 SEK. Erbjudandet kan siledes med-
fora att aktiekapitalet totalt 6kar med 700 000 SEK till
2933 254 SEK.

Erbjudandet (exklusive utékning av Erbjudande) ar siker-
stéllt till 51,2 procent, motsvarande 9,2 MSEK genom skriftliga
teckningsataganden fran befintliga aktiedgare samt externa
investerare.

VISSA RATTIGHETER FORENADE MED AKTIERNA

De erbjudna aktierna ar av samma slag. Rattigheterna férenade
med aktier emitterade av Bolaget, inklusive de som féljer av
bolagsordningen, kan endast dndras enligt de forfaranden som
anges i aktiebolagslagen (2005:551).

Rostratt

Varje aktie i Bolaget berattigar innehavaren till en rost pa
bolagsstimman och varje aktiedgare har ratt att résta for samt-
liga aktier som aktiedgaren innehar i Bolaget.

Foretradesratt till nya aktier m.m

Om Bolaget emitterar nya aktier, teckningsoptioner eller
konvertibler vid en kontantemission eller en kvittningsemis-
sion har aktiedgarna som huvudregel foretradesratt att teckna
sddana vardepapper i forhallande till antalet aktier som inneha-
des fore emissionen.

Ratt till utdelning och behallning vid likvidation

Samtliga aktier i Bolaget ger lika ratt till utdelning samt till
Bolagets tillgdngar och eventuella 6verskott i handelse av likvi-
dation. Samtliga aktieagare som &r registrerade i den av Euro-
clear Sweden férda aktieboken pa av bolagsstaimman beslu-
tad avstamningsdag ar berittigade till utdelning. Utdelningen
utbetalas normalt till aktiedgarna genom Euroclear Sweden
som ett kontant belopp per aktie, men betalning kan dven ske
i annat an kontanter (sakutdelning). Om aktiedgare inte kan
nds genom Euroclear Sweden, kvarstar aktiedgarens fordran
pa Bolaget avseende utdelningsbeloppet och sadan fordran ar
féremal for en tiodrig preskriptionstid. Vid preskription tillfal-
ler utdelningsbeloppet Bolaget. Det finns inga restriktioner
avseende ratten till utdelning for aktiedgare bosatta utanfor
Sverige. Aktiedgare som inte har skattemassig hemvist i Sverige
ar normalt féremal for svensk kupongskatt.

| svenska bolag maste utdelningen foreslas av Styrelsen
och beslutas av bolagsstdmman i enlighet med aktiebolagsla-
gen och bolagsordningen. | 6verviagandet om férslag till utdel-
ning for framtiden kommer Styrelsen att beakta flera faktorer,
bland annat Bolagets verksamhet, rorelseresultat och finan-
siella stallning, aktuellt och forvantat likviditetsbehov, expan-
sionsplaner, avtalsmassiga begransningar och andra vasentliga
faktorer.

Nilsson stdrinfor ett investeringsbehov for sina nya modell-
program, vilket ar motivet till att man genomfér forstaende
nyemission. For nirvarande har darfor Styrelsen for avsikt att
lata Bolaget balansera eventuella vinstmedel for att finansiera
investeringarna i de nya modellprogrammen och férutser folj-
aktligen inte att ndgra kontanta utdelningar betalas inom den
narmsta tva-drsperioden. Ingen utdelning lamnades heller fér
rakenskapsaren 2013 eller 2014.
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CENTRAL VARDEPAPPERSFORVARING

Aktierna i Bolaget ar registrerade i ett avstimningsregister
enligt lagen (1998:1479) om kontoféring av finansiella instru-
ment. Detta register fors av Euroclear Sweden AB, Box 191,
101 23 Stockholm. Inga aktiebrev ar utfardade for Bolagets

AGARFORHALLANDEN

Tabellen nedan beskriver Nilssons dgarstruktur omedelbart
fore och efter Erbjudandet, oaktat eventuell utdkning av
Erbjudande. Nilsson har fére forestdende nyemission 19 aktie-
agare i Bolaget. Det foreligger inga aktiedgaravtal eller andra

aktier. Aktieinvest FK dr kontoférande institut. ISIN-koden for
Bolagets aktie 4r SE0007702949.

overenskommelser eller motsvarande avtal mellan ndgra av
Bolagets aktiedgare som syftar till gemensamt inflytande 6ver
Bolaget.

HANDEL PA FIRST NORTH

Pa extra bolagsstaimma den 19 oktober 2015 beslutades att

ansoka om att Bolagets aktier ska tas upp till handel pa Nas-

daq First North. Forsta handelsdag beriknas bli omkring 11

december 2015.
Agarstruktur
Agande fore Erbjudandet Agande efter Erbjudandet
Aktiedgare Antal aktier Procent Antal aktier Procent
Aktiedgare vars innehav overstiger § procent
Midroc Invest AB 1051072 47,1% 1051072 37,1%
Granitor Invest AB 400050 17,9% 400050 14,1%
LMK Ventures AB 400000 17,9% 507 460 179%
Aktiedgande styrelseledaméter och ledande
befattningshavare och évriga aktiedgare
Styrelseledamérer
Mats Nilsson (via Pactus AB) 57108 2,6% 57108 2,0%
Lars-Olof Strand (via Hama Business Relation) 50478 2,3% 50478 1,8%
Thomas Mértensson 40000 1,8% 40000 1,4%
Ledande befattningshavare
Fredrik Nilsson (via Nilfre AB) 47 958 2,1% 47 958 1,7%
Ovriga (16 aktiedgare) 186 588 8,4% 386 588 13,6%
Totalt 2233254 100,0% 2540714 89,7%
Nya aktiedgare - - 292 540 10,3%
Summa 2233254 100,0% 2833254 100,0%
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Bolagsordning

Bolagsordning for Nilsson Special Vehicles AB (publ)
(556649-5734)

$ 1 Firma

Bolagets firma ar Nilsson Special Vehicles AB. Bolaget ar
publikt (publ).

$ 2 Styrelsens sdte
Styrelsen ska ha sitt sate i Laholm.

$ 3 Verksamhet

Foremalet for bolagets verksamhet ar att bygga om standard-
fordon till olika typer av specialfordon och darmed férenlig
verksamhet.

$ 4 Aktiekapiral
Aktiekapitalet ska utgora lagst 750.000 kronor och hogst
3.000.000 kronor.

$ 5 Antal aktier
Bolaget ska ha lagst 750.000 och hogst 3.000.000 aktier.

$ 6 Styrelse
Styrelsen ska besta av lagst tre och hogst tio ledamoter med
hogst fem suppleanter.

$ 7 Revisorer

For granskning av bolagets &rsredovisning jamte rakenska-
perna samt styrelsens och verkstillande direktérens forvalt-
ning utses en eller tva revisorer (eller registrerade revisionsbo-
lag), med eller utan revisorsuppleanter.

$ 8 Kallelse till bolagsstimma
Kallelse till bolagsstimma skall ske genom annonsering i Post
och Inrikes Tidningar och pa bolagets webbplats. | fall dar
sa kravs enligt 7 kap 23 § aktiebolagslagen ska kallelse dven
skickas med post till varje aktiedgare vars postadress ar kand
for Bolaget. Att kallelse skett ska annonseras i Dagens Industri.
Kallelse till ordinarie bolagsstimma samt kallelse till extra
bolagsstimma dar frdga om andring av bolagsordningen kom-
mer att behandlas ska utfardas tidigast sex och senast fyra
veckor fore stamman. Kallelse till annan extra bolagsstimma
ska utfardas tidigaste sex och senast tva veckor fére stamman.

$ 9 Féranmdlan

Aktiedgare som vill delta i forhandlingarna vid bolagsstamman
ska dels vara upptagen i aktieboken pa dagen fér stimman,
dels géra anmalan till bolaget senast den dag som anges i kal-
lelsen till stamman. Sistnamnda dag fér inte vara séndag, annan
allman helgdag, |6rdag, midsommarafton, julafton eller nyars-
afton och inte infalla tidigare 4n femte vardagen fére stimman.

Aktiedgare far vid bolagsstimman medféra ett eller tva bitra-
den, dock endast om aktiedgaren till bolaget anmiler antalet
bitraden pa det satt som anges i foregdende stycke.

$ 10 Arsstimma
Arsstimman halls &rligen inom sex manader efter rikenskaps-
arets utgang. Pd arsstimman ska féljande drenden forekomma
till behandling:

val av ordférande vid stamman

upprattande och godkannande av rostlangd

val av en eller flera justeringspersoner

prévning av om stamman blivit behorigen sammankallad.
godkdnnande av dagordning

framlaggande av drsredovisning och revisionsberattels

N o VR W N e

beslut angaende
a) faststallelse av resultatrakningen och balans-
rakningen
b) dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust enligt den faststallda balansrdkningen
¢) ansvarsfrihet at styrelsens ledamoter och verk-
stallande direktéren
faststéllande av arvoden &t styrelse och revisor
faststéllande av antalet styrelseledamoter och styrelse-
suppleanter samt antalet revisorer och revisorsupplean-
ter (alternativt registrerade revisionsbolag)
10. val av
a) styrelse och eventuella styrelsesuppleanter
b) revisorer och eventuella revisorsuppleanter (alter-
nativt registrerade revisionsbolag) nar sd ska ske
11. annat drende, som ankommer pd staimman enligt aktie-
bolagslagen (2005:551) eller bolagsordningen

$ 11 Rikenskapsdr
Bolagets rakenskapsar ska omfatta kalenderar.

$ 12 Avstdmningsforbehdll

Bolagets aktier ska vara registrerade i ett avstimningsregister
enligt lagen (1998:1479) om kontoféring av finansiella instru-
ment
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Legala frdgor och kompletterande information

BOLAGSINFORMATION OCH LEGAL STRUKTUR

Nilsson Special Vehicles AB (publ), 556649-5734, registrerades
vid Bolagsverket den 4 oktober 2003. Bolagets associations-
form ar aktiebolag och regleras av aktiebolagslagen (2005:551).
Styrelsen har sitt sate i Laholm.

Bolagets verksamhet ar att bygga om standardfordon till
olika typer av specialfordon och didrmed férenlig verksamhet.
Bolagets adress ar Tegelbruksvigen 17, 312 32 Laholm. Bola-
gets telefonnummer ar 0430 - 49 050 och Bolaget har hemsi-
dan www.nilsson.se. Bolaget har inga dotterbolag eller intres-
sebolag.

LOCK-UP AVTAL

| samband med Erbjudandet har Huvudagarna, styrelsen och
ledande befattningshavande &tagit sig, att med undantag
for den handelse att ett publik bud limnas pa Bolaget, inte
silja eller pa annat sitt upplata eller 6verlata sina respektive
befintliga aktier i Nilsson under en viss period efter att han-
deln med aktierna pd Nasdaq First North har inletts. Lock-up
perioden for dessa aktiedgare stracker sig fran avtalets under-
tecknande fram till och med den dag som infaller sex (6) mana-
der efter forsta dag for handel med Bolagets aktie pa Nasdaq
First North. Efter utgangen av respektive Lock up-period kan
aktierna komma att bjudas ut till forsaljning, vilket kan paverka
marknadspriset pa aktien.

TECKNINGSATAGANDEN

Skriftliga teckningsataganden har erhillitsfran LMK Ventures
AB, Per Vasilis, Gerhard Dal, Nitrox Consulting AB, Christian
Ask om cirka 9,2 MSEK. Teckningsataganden motsvarar cirka
51,2 procent av emissionens totala belopp. Ingen ersittning
utgar for dessa ataganden. Avseende limnade teckningsa-
taganden nds dgarna via Bolagets radgivare Vastra Hamnen
Corporate Finance AB pa adress: Jungmansgatan 12, 211 19
Malmé, tel: +46 40 200 250

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Bolaget har ingdtt de transaktioner med narstdende som
redovisas nedan. Styrelsens uppfattning ar att Bolagets samt-
liga avtal och transaktioner mellan Bolaget och narstdende ar
ingangna pa marknadsmassiga villkor.

Bolaget har ett lan frdn Midroc om ursprungligen totalt
belopp SEK 22 942 000. Lanet [6per med 7 procents arlig ranta
som erlaggs kvartalsvis, amorteras manadsvis och ska vara helt
aterbetalt senast den 1 juli 2019. Bolaget kan nar som helst
aterbetala hela eller delar av lanet.

Bolaget har ett ramavtal med Alucrom Sp. z.0.0. i Polen
avseende vissa tjanster inom lackering och ytbehandling. Alu-
crom Sp. z.0.0. ingdr i samma koncern som Midroc. Avtalet har
en 6msesidig uppsagningstid om en manad.

Bolaget har anlitat Vastra Hamnen Corporate Finance som
finansiell radgivare i samband med genomférandet av Erbjudandet.
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Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare har
eller har haft nagon direkt eller indirekt delaktighet som mot-
part i ndgra av Bolagets affarstransaktioner som ar eller har
varit ovanliga till sin karaktar eller med avseende pa villko-
ren och som i nagot avseende kvarstar oreglerad eller oavslu-
tad. Revisorerna har inte heller varit delaktiga i nigra affars-
transaktioner enligt ovan. Bolaget har inte lamnat Ian till eller
stéllt sakerhet till forman for nagon styrelseledamot, ledande
befattningshavare eller revisor i Bolaget.

AKTIEAGARAVTAL

Savitt styrelsen for Bolaget kanner till foreligger inte nagra
aktiedgaravtal eller liknande 6verenskommelser mellan nagra
av Bolagets storre aktiedgare.

MARKNADSINFORMATION

Detta Memorandum innehéller viss historisk och framatrik-
tad marknadsinformation. | det fall informationen har ham-
tats fran tredje part ansvarar Bolaget for att informationen har
atergivits korrekt. Savitt Bolaget kanner till har inga uppgifter
utelimnats pa ett satt som skulle gora informationen felak-
tig eller missvisande i forhallande till de ursprungliga kallorna.
Bolaget har emellertid ej gjort ndgon oberoende verifiering av
den informationen som lamnats av tredje part varfor fullstan-
digheten eller riktigheten i den information som presenteras i
Memorandumet ej kan garanteras. Ingen tredje part har, savitt
Bolaget kanner till, visentliga intressen i Bolaget.

VASENTLIGA AVTAL

Ramavtal med Landsting

Bolaget har ett antal ramavtal med olika Landsting i Sverige
avseende bl.a. ambulanser dar Bolaget har vunnit upphand-
lingar enligt lag (2007:1091) om offentlig upphandling. Lands-
tingen avropar Bolagets bilar 16pande under sadana upp-
handlade ramavtal men det finns inga kopeataganden fran
Landstingen.

Bolaget tillimpar sina egna standardvillkor samt ALOS 05
vid leveranser till Landstingen. Bolagets lamnar standardmas-
siga garantier omfattande t.ex. nybilsgaranti (inklusive motor
och drivlina), garanti pa ombyggnadsarbetet som Bolaget
genomfort samt rostskyddsgaranti. Bolaget har ett dtagande
om att tillhandahalla reservdelar minst 7 ar efter leveransdag.

Leverantérsavtal

Bolaget koper in bilar fran Volvo Car Corporation via ett
leverantérsavtal som ar tecknat pa marknadsmassiga villkor
och som inte innehéller ndgra minimidtaganden for Bolaget.
Bolaget anlitar dven ett flertal leverantérer for produktionen
av Bolagets bilar. Nigra av de storre leverantorerna tillverkar
komponenter sdsom platar, paneler, skdp och inredningsde-
lar och dessa leverantérer anvander ofta verktyg som dgs av



Bolaget men som fysiskt finns hos leverantéren. Bolagets upp-
fattning ar att man har goda relationer med alla visentliga leve-
rantorer.

Agentavtal/Aterforsiljaravtal
Bolaget har utsett dterférsiljare och forsaljningsagenter pa ett
antal marknader (t.ex. Norge, Danmark, Finland, UK, Schweiz,
Holland, Tyskland, Osterrike Belgien, Italien) och i de fall Bola-
get har ingatt skriftliga avtal med sddana agenter och dterfér-
sdljare har dessa ingatts pd Bolagets standardavtal. Bolaget
erlagger provision till agenter for sélda bilar och aterférsiljare
ersatts genom att de tar ut ett paslag av kund pa det pris som
de koper in bilarna for fran Bolaget. | vissa fall ar agenten eller
aterforsaljaren exklusiv for ett visst geografisk omrade och for
att bibehalla exklusiviteten maste en viss minimivolym av salda
bilar uppnas varje ar.

Avtalen med agenter och dterforsaljare har en émsesidig
uppsagningstid om 6-12 ménader och har [6ptider mellan 2-5 ar.

AKTIERELATERADE INCITAMENTSPROGRAM

Bolaget har inga utestaende aktierelaterade incitamentspro-
gram.

FASTIGHETER

Bolaget bedriver verksamhet pa fastigheten Karosseriet 3 i
Laholms Kommun med adress Tegelbruksvigen 17, 312 32
Laholm. Fastigheten dar Bolaget bedriver sin verksamhet hyrs
av Laholms Sparbank. Hyresavtalet forlangs med tre ar i taget
och uppsagning ska goras senast 9 manader innan utgangen av
sadan hyresperiod. Hyresavtalet innehaller ett dterstéllnings-
ansvar for Bolaget vid en eventuell avflyttning fran fastighe-
ten.

FORSAKRINGSSKYDD

Styrelsen bedomer att Bolaget har ett for den nuvarande
verksamheten tillrackligt forsakringsskydd.

TVISTER

Bolaget ar inte och har inte varit part i nagra réttsliga forfaran-
den eller skiljeférfaranden (inklusive dnnu icke avgjorda aren-
den eller sadana som Bolaget &r medveten om kan uppkomma)
under de senaste tolv manaderna, och som nyligen haft eller
skulle kunna fi betydande effekter pa Bolagets finansiella
stéllning eller [6nsamhet.

RADGIVARE | SAMBAND MED ERBJUDANDET

Finansiell radgivare i samband med Erbjudandet ar Vastra Ham-
nen Corporate Finance AB. Legal radgivare ar Advokatfirman
Fagerlund Hallberg AB. Emissionsinstitut ar Aktieinvest AB.

MOJLIGA INTRESSEKONFLIKTER

Vastra Hamnen Corporate Finance ar finansiell radgivare till
Bolaget. Aktieinvest agerar emissionsinstitut i samband med
Erbjudandet. Advokatfirman Fagerlund Hallberg ar legal rad-
givare till Bolaget. Vistra Hamnen Corporate Finance, Advo-
katfirman Fagerlund Hallberg samt Aktieinvest erhaller en pé
férhand avtalad ersattning for utférda tjdnster i samband med
Erbjudandet. Vastra Hamnen Corporate Finance ingar liksom
Nilsson Special Vehicles i Midrockoncernen. Dérutéver har
dessa parter inga ekonomiska eller andra intressen relaterade
till Erbjudandet.

CERTIFIED ADVISER

Nilsson har utsett Remium Nordic AB till Certified Adviser pa
Nasdagq First North. Remium dger inga aktier i Bolaget.

DOKUMENT TILLGANGLIGA FOR GRANSKNING

Foljande handlingar kommer under Memorandumets giltig-
hetstid att finnas tillgangliga for granskning i elektronisk form
pa Bolagets hemsida, www.nilsson.se:

« Bolagsordning for Nilsson Special Vehicles AB (publ).

« Arsredovisningar for rikenskapsar 2013 och 2014 inklusive
revisionsberattelser.

« Foreliggande Memorandum.
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Adresser

BOLAGET

Nilsson Special Vehicles AB (publ)
Tegelbruksvagen 17,

31232 Laholm

Sverige

Telefon: +46 (0) 430 49 050

E-post: info@nilsson.se
www.nilsson.se

FINANSIELL RADGIVARE
Vastra Hamnen Corporate
Finance AB
Jungmansgatan 12

21119 Malmé

Telefon +46 40 200 250
E-post: info@vhcorp.se
www.vhcorp.se

LEGAL RADGIVARE
Advokatfirman Fagerlund
Hallberg AB
Engelbrektsgatan 5

114 32 Stockholm

Sverige

Telefon: 070-943 23 30

REVISOR

Akridi Redovisning AB
Slottsméllan

302 31 Halmstad
Telefon: +46 35 13 69 50
www.akridi.se

CERTIFIED ADVISOR
Remium Nordic AB
Kungsgatan 12-14

111 35 Stockholm
Telefon: 08-454 32 00
Fax:08-45432 01

Epost: info@remium.com
www.remium.com

EMISSIONSINSTITUT
Aktieinvest FK AB
113 89 Stockholm
www.aktieinvest.se

CENTRAL VARDEPAPPERSFORVARING
Euroclear Sweden AB

Box 191

101 23 Stockholm

Besoksadress:
Klarabergsviadukten 63
101 23 Stockholm
Telefon: +46 8 402 90 00
www.euroclear.com



