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Profesionalas darbinieku attistibas vadibas process.

Darbinieks un darba devgjs: sadarbibas mérki. Apkartgja vide. Darba
analizes metodes. Darba funkcionala analize. Darba elementu seciguma
analize. Jautajumu saraksts amata analizei. Jautajumu saraksts uzdevumu
analizei. Kritisko incidentu metode. Dazadu darba analizes metozu
salidzinasana un kombin&S$ana. Darba analizes metozu salidzinasana.
Kombingta darba analizes metode (C-JAM). Darbu kopu konstruésana.
Darba pievilcigas puses: Teérners un Lourenss; Hekmans un Lolers.
Organizatoriska konteksta ietekme. Organizatoriska konteksta parametri.
Organizatoriska konteksta ietekme uz darba razigumu. Organizatoriska
konteksta un darba analizes savstarp&ja sakariba.

Praktiskas situacijas analize.

Profesionalas darbinieku attistibas vadibas politika

Organizatorisko mérku nozime. Krit€rija noteikSana. Kritériju vélamie
aspekti: relevantums, drosiba, izmantoSanas lietderigums (praktiskums).
Kriterija izSkirtspgja. Problémas, kas rodas kriteriju izstrades gaita.
Integralie kritériji un kriteriju sakopojums. Kritérija izmainas. Faktiska
krit€rija raditaji: sarazotas produkcijas daudzums; sarazotas produkcijas
kvalitate; sp&ja macities: apmacibu laiks, izmaksas un efektivitate. Kadru
informacija ka kritérijs. Subjektivie novertéjumi ka kriterijs: metodes.
Metodes, kam nepiecieSams absoliitais novertejums; Metodes, kam
nepiecieSama darbinieku salidzinasana; Metodes, kam nepiecieSama
informacija par uzvedibu. DaZas personala novertéSanas problémas.

Videofilmas ,, Vakanta vieta” fragmenta analize.

Pieprasijuma un piedavajuma prognozes.

Iekseja kadru atlase. Darbinieka apmierinatiba ar darbu, vina
ieinteresétiba uzn€muma darbiba un kadru mainiba. Ieksgjas kadru atlases
prieksrocibas un trukumi. Iek$gjas kadru atlases veikSana.

Argja kadru atlase. Profesionala izaugsme un karjeras izvéle. Motivacija
un uzpémuma izvéle. Aréja kadru atlase: pieeju analize. Argjas kadru
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atlases veik3ana. Argjas kadru atlases metozu validitate.
Videofilmas ,, Vakanta vieta” fragmenta analize.

4. Vadibas péctecibas planoSana
Algosanas procesa Ipatnibas. Iss apskats. Atlases procediiru izplatiba.
Faktori, kas nosaka cilvéku uzvedibu darba. Rakstiskie iesp&ju testi.
Kopgjais intelekts. Kop€jo intelektualo sp&ju daudzfaktoru koncepcijas. Ar
darbu potenciali saistito sp&ju daudzfaktoru koncepcijas. Sp&ju testu
validitate: validitates generalizacija.

Rakstiska testa, lai atkldtu kandidata optimdlda darba personigo modeli,
praktiska izmantosana.

5. Darba raditaju un darbinieka potenciala novertéSana
Darbibu testéSana: Psihomotoriskas spéjas; Fizisko spgju testeésana.
Imitaciju testi. Noveérté€Sanas centri: imitacijas testu loma vaditaju
atlas€. Apmacibas sp€jas modeltesti. Uzvedibas stabilitate ka atlases
pamats. Licencé€Sanas eksameni: apmacibas spéjas test€Sana.

Klausitaju 1Q, kontroles lokusa u.c. noteiksanas datortestu praktiska
izmantoSana.

¢ Profesionalas darbinieku attistibas plano$anas process
Personibas testi un interesu testi. Personibas testu tipi. Vispargjie
personibas testi: projektgjosie testi. Personibas aptaujas lapas. Testi, kas
izstradati konkré€tiem razoSanas apstakliem: Standard Oil veiktie
petijumi. Interesu test€Sana. Stronga-Kempbela interesu noskaidroSanas
aptaujas lapa. Kjiidera protokoli: v€lamais darbibas veids un profesija.
Organizatoriski-relevantas motivacijas noskaidroSanas aptaujas lapa:
alternativa. Motivacijas testéSanas dilemmas un problémas.
ToposSo darbinieku anketas un biografiskie dati: Anketas; Biografiskas
informacijas veidlapas. Biografisko datu validitate. Biografisko datu
izmantoSanas negativas sekas. Rekomendaciju parbaude. Darbinieka
godigums: situacijas, kad §1s Tpasibas parbaudei ir izskiro$a nozime.
Pretendentu intervésana. Intervijas validitate. Intervétaja validitate.
Noveértésana no kolégu puses. Pasnovertéjumi.

Videotrenins ,, Efektivas intervijas vadisana™

7. Profesionalas darbinieku attistibas planoSanas metodes
Kandidatu novértésanas metodes atlases posma Lidz intervijai.
Uzvedibas strat€gija intervijas laika. Atlases stratégijas péc intervijas.
Rekomendaciju parbaude. Meistaribas noslépumi: Intervijas gaitas
plans: desmit soli. Iesp&jamie jautajumi intervijas gaita. Desmit viltigi
jautajumi. lesniegumu paraugi par piekriSanu izmantot un parbaudit
sanemto informaciju. Personala atlases un novértéSanas netradicionalas
metodes.
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Videofilmas ,, Intervija ar potencialo darbinieku” analize

Karjeras izaugsmes perspektivas plakanas organizacijas

Kadru mainiba. Kadru mainibas nozime. Kadru mainibas indekss.
[zdzivojamibas koeficients. Pusmiiza indekss. Stabilitates indekss.
Staza analize. Kadru mainibas c€lonu analize. Kadru mainibas cena.
Kadru mainibas limena noveértejums.

Darbinieku noturesanas plans. Plana pamats. Risku analize.
AizieSanas iemeslu analize. Darba dzives kvalitates analize. AizieSanas
intervija: mérki, struktiira, rezultatu analize. Darbinieku apmierinatibas
audita veikSana. Darbinieku noturéSanas pasakumu izstrade.

SEMINARS M  uzpémumu augstakajiem vaditajiem;
PAREDZETS M LinijmenedZeriem un funkcionalajiem menedzZeriem:
M Rezerves menedzZeriem.
SERTIFIKATS Seminara dalibniekiem tiek izsniegts Perfekta Consulting sertifikats
SEMINARU VADA  Sergejs Mordovins
Sanktpeterburgas Starptautiska Menedzmenta Institiita rektors. Ekonomisko
zinatnu doktors, profesors, vadibas konsultants.
Lietiskas literatiiras bestselleru “Cilvéku resursu parvaldisana” un “Cilveciskais
potencials. Situaciju inovaciju analizes principi un socialas tehnologijas” autors.
SEMINARS NOTIKS  2007.gada 04.—05.decembr (no 10:00 Iidz 17:30)
Livas Biznesa centra (Vidrizu iela 1). Autostavvieta apmaksata.
Seminars notiek krievu valoda.
JUSU Ls 335 + PVN (Cena ietilpst izdales materiali + CD, kafijas pauzes un
IEGULDIJUMS .
pusdienas)
Perfekta Consulting talrunis: 7081020; fakss: 7081022; mob.: 29441121
Pieteikuma Lai pieteiktu savu dalibu seminara, aizpildiet So anketu un nositiet pa faksu
anketa vai rekvizitus pa e-pastu: perfekta@perfekta.lv
Kursa profesionala darbinieku attistiba kompanija. 04.—05.12.2007
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