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Toimitusjohtajan katsaus

Hyvat osakkeenomistajat

Metson tavoitteena on tuottaa ratkai-
suja ja palveluja, joilla parannetaan
asiakkaidemme tuotantoprosessien
tehokkuutta, kiytettivyytti ja laatua.
Asiakassuhteemme rakentuvat huippu-
osaamisen lisiksi pitkdjanteiselle
yhteistyolle.

Elinkaarikumppanuus edellyttia
meiltd myos taloudellista vakautta.
Vuonna 2004 keskityimmekin ennen
kaikkea kannattavuutemme ja kassa-
virtamme parantamiseen sekd taseemme
vahvistamiseen.

Kustannusrakennetta

kevennetty ja tasetta vahvistettu
Kesilld 2003 kdynnistetty tehostamis-
ohjelma kustannusrakenteen keventimi-
seksi saatiin paatokseen vuoden 2004
aikana. Tehostamisohjelman hieman

yli 100 miljoonan euron vuosittaisista
sddstoistd noin 65 miljoonaa nikyy jo
vuoden 2004 tuloksessamme. Sdastot
toteutuvat kokonaisuudessaan kuluvana
vuonna.

Tehostamisohjelman ansiosta
myonteinen tuloskehitys Metso Auto-
mationissa jatkui, ja sen kannattavuus
on nyt hyva. Myos Metso Minerals on
parantanut tulostaan merkittivasti.
Keventyneen kustannusrakenteen lisiksi
tahdn on vaikuttanut suotuisa markkina-
ymparisto.

Metso Paperissa aikaisemmat toimet
eivit olleet riittdvid turvaamaan kan-
nattavuutta nykyisessa markkinatilan-
teessa. Niinpai litketoiminta-alueella
jatkettiin litketoimintakonseptin
uudistamista ja toiminnan tehostamista
ohjelmalla, jolla pyritidn muun muassa
keventimdin kiinteitd kustannuksia
edelleen yhteensi vuosittain 50 miljoo-
nalla eurolla. Ohjelma eteni vuoden-
vaihteeseen mennessa suunnitellusti, ja
se saatetaan loppuun vuonna 2003.

Vuoden 2004 aikana kehitimme kon-
sernin rakennetta luopumalla Metson

ydinliiketoimintojen ulkopuolisista,
Metso Mineralsiin kuuluneista Dyna-
pac- ja Reedrill-toiminnoista. Dynapac
valmistaa tiivistys- ja paallystyskoneita
ja Reedrill porauslaitteita. Saatoimme
loppuun my®6s jatkojalostuskoneliike-
toiminnan myynnin.

Niiden liiketoimintojen myyntien ja
liiketoiminnan parantuneen kassavirran
ansiosta taseemme on nyt merkittavasti
vahvistunut, ja nettovelkaisuusasteem-
me oli vuoden 2004 lopussa 50,0

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

vastaamaan asiakkaidemme tarpeisiin.
Euroopassa ja Pohjois-Amerikassa
suurimmat kasvumahdollisuudet ovat
koneuusinnoissa ja jalkimarkkinatoimin-
nassa; kehitimme niihin uusia, asiakkai-
demme kilpailukykyid parantavia tuot-
teita ja palveluja. Asentamamme laaja
konekanta luo edelleen mahdollisuuksia
kehittdd uusia elinkaaripalveluja.
Maaliskuussa 2004 alkaneen toimi-
tusjohtajakauteni ensimmdisia tehtdvia
oli arvioida Metson rakennetta ja sitd,

99 Vuonna 2004 keskityimme ennen kaikkea kannattavuutemme

ja kassavirtamme parantamzseen seki taseemme

vahvistamiseen. 99

prosenttia, eli alle puolet viime vuoden
alun tilanteesta.

Kestavaa kasvua ja kehitysta
Julkaisimme kesilld 2004 taloudelliset
tavoitteemme kuluvaksi vuodeksi. Ne
ovat 6 prosentin litkevoitto liikevaihdos-
ta ja 12 prosentin tuotto sitoutuneelle
pddomalle (ROCE). Vuoden 2004 tulok-
sen perusteella voidaan todeta, ettid
suuntamme on oikea, mutta toita on
vield tehtdvi, jotta konsernina nama
tavoitteet saavutetaan.

Vuonna 2005 pididpaino on toiminnan
parantamisessa ja kestdvissa kasvussa.
Painotamme kuitenkin myos jatkossa
muutosvalmiutta ja -johtamista seka
tuottavuuden parantamista.

Tuottavuuden jatkuva parantaminen
edellyttdd panostuksia uusien tuottei-
den, palvelujen ja liiketoimintakonsep-
tien kehittamiseen. Nopeasti kasvavilla
Aasian, Etela-Amerikan ja Venijian
markkinoilla meilld on mahdollisuus
edistaa paikallista lisndoloamme seka
tuotantokapasiteetin laajennushankkeis-
sa ettd jalkimarkkinapuolella. Niilla
markkinoilla tarvitaan uusia konsepteja

miten omistaja-arvoa voisi parhaiten
kehittda. Vaikka liiketoimintojemme
vililld on vain rajallisesti synergioita
asiakasrajapinnassa, saavutamme etuja
monissa tukiprosesseissa, kuten rahoi-
tuksessa ja taloushallinnossa.

Tavoitteenamme on vahvistaa
Metson markkina- ja teknologiajohta-
juutta. Keskitymme tulevaisuudessakin
kehittimiin Metsoa massa- ja paperi-
teollisuuden prosessien, kiven- ja
mineraalienkisittelyn ja energiateolli-
suuden maailmanlaajuisena toimittaja-
na. Haluamme olla asiakkaille vahva,
pitkdaikainen kumppani. Uskomme,
ettd ndin tuotamme eniten lisiarvoa
myo6s omistajillemme.

Kiitin asiakkaitamme hyvista
yhteistyosti seka alihankkijoita ja muita
yhteistyokumppaneitamme halusta olla
mukana kehittimissa Metson toimin-
nan laatua ja kilpailukykya. Henkilos-
toamme kiitin erinomaisesta venymises-
td ja rohkeudesta tarttua uudistamisen
haasteisiin.

Jorma Eloranta
TOIMITUSJOHTAJA

METSON VUOSIKATSAUS 2004



KONSERNIN ESITTELY

4 METSON VUOSIKATSAUS 2004

Metso on tata

Metso-konserni on kuitu- ja paperi-
teknologian (Metso Paper) seki kiven-
ja mineraalienkisittelyjarjestelmien
(Metso Minerals) maailmanlaajuinen
markkinajohtaja. Metso on myos
prosessiteollisuuden automaatio- ja
sadtoratkaisujen (Metso Automation)
johtavia toimittajia. Metson neljds
liilketoiminta-alue, Metso Ventures,
koostuu konsernin muita liiketoimintoja
palvelevista yksikoisti seka strategisen
kehityksen alla olevista liiketoimin-
noista.

Konsernilla on toimintaa yli 50
maassa. Metsolla on omia tuotanto-
laitoksia Suomessa, Ruotsissa, Norjassa,
Isossa-Britanniassa, Saksassa, Ranskas-
sa, Belgiassa, Italiassa, Yhdysvalloissa,
Meksikossa, Kanadassa, Kiinassa,
Intiassa, Australiassa, Uudessa-Seelan-
nissa, Etelid-Afrikassa, Brasiliassa,
Chilessi ja Perussa.

Metson osakkeet noteerataan
Helsingin ja New Yorkin porsseissa.

Konsernin paamarkkinat ovat Euroo-
passa ja Pohjois-Amerikassa. Aasia,
erityisesti Kiina, ja Eteli-Amerikka
ovat kasvavia markkina-alueita Metson
tuotteille ja palveluille.

Metso kehittyy

Metso syntyi vuonna 1999 kun porssi-
yhtiot Valmet ja Rauma yhdistyivit.
Valmet oli paperi- ja kartonkikoneiden
valmistaja sekd prosessiautomaation
toimittaja, ja Rauman toiminta keskittyi
kuituteknologiaan, kivenmurskaimiin ja
virtauksensddtoratkaisuihin. Sulautumi-
sen seurauksena syntyi maailmanlaajui-
nen prosessiteollisuutta palveleva
konserni.

Konsernin kehittimisti on jatkettu
yritysostoilla ja -myynneilli. Vuonna
2000 Metso osti amerikkalaisen
paperikonevalmistaja Beloitin telapin-
noitus- ja jalkimarkkinaliiketoiminnan
lujittamaan Metson markkina-asemaa
paperikoneiden yllipito- ja moderni-
sointimarkkinoilla. Ruotsalainen
Svedala ostettiin vuonna 2001 nosta-
maan konsernin kiven- ja mineraalien-
kasittelyliiketoiminta johtavaan
markkina-asemaan. Viime vuosina
yritysostoilla on lihinni tiydennetty
Metso Paperin jilkimarkkinaliike-
toimintaa sekd Metso Automationin
tuote- ja palvelutarjontaa.

Metson yritysmyynnit ovat keskitty-
neet ydinliiketoimintojen ulkopuolisiin
liiketoimintoihin. Tavoitteena on ollut

Metso-konserni

Metso Paper Metso Minerals

Kuidut Murskaus ja seulonta

Paperit Mineraalienkasittely

Pehmopaperit Kulutussuojat ja

Kartongit kuljetinhihnat
Kierratys

Metso Automation Metso Ventures

Prosessiautomaatio- Metso Panelboard

jarjestelmat Metso Drives

Kenttajarjestelmat

Valimot

Metso Powdermet
Valmet Automotive
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99 Vuonna 2004 Metson liikevaihto oli 4 MZl/d?dla
CUUT O jahenkiloston maara vuoden lopussa noin 22 800_ %

selkeyttdd konsernin rakennetta ja
vahvistaa tasetta. Yritysmyynneisti
merkittdvimpid ovat olleet metsikoneita
valmistavan Timberjackin myynti
vuonna 2000 ja tienpaillystyskoneita
valmistavan Dynapacin seki jatkojalos-
tuskoneita valmistavan Converting-
ryhmian myynnit vuonna 2004.

LIIKETOIMINTA-ALUEET

Metso Paper

ASIAKKAAT Mekaanisen ja kemiallisen
massan sekd paperin, pehmopaperin

ja kartongin tuottajat.

TuoTTeEeT Mekaanisen ja kemiallisen
massanvalmistuksen koneet ja laitteet,
paperikoneet, pehmopaperikoneet, kar-
tonkikoneet, paperinjalostuskoneet,
ilmajirjestelmit sekd asiantuntija-

ja jalkimarkkinapalvelut.
MARKKINA-ASEMA Metso Paper on pape-
rin- ja pehmopaperinvalmistuslinjojen
markkinajohtaja maailmassa ja johtavia
kartonkikoneiden ja massalinjojen
toimittajia.

Metso Minerals

ASIAKKAAT Louhokset ja urakoitsijat,
kaivosteollisuus, maanrakennusteolli-
suus sekd metallien kierratyslaitokset.

Liikevaihto
liiketoiminta-alueittain

Metso Paper 38 % (2003: 38 %)
I Metso Minerals 33 % (28 %)
B Metso Automation 13 % (12 %)
Metso Ventures 9 % (9 %)
Myydyt liikketoiminnot 7 % (13 %)

TuotTeet Kiven- ja mineraalienkisittely-
jarjestelmat, murskaimet, seulat ja
kuljettimet, litkuteltavat murskaus- ja
seulontalaitteet, jauhinmyllyt, mineraali-
en erotuslaitteet, metallinkierrityslaitteet,
kulutussuojat ja kuljetinhihnat, kulutus-
ja varaosat seka jalkimarkkinapalvelut.
MARKKINA-ASEMA Metso Minerals on
kiven- ja mineraalienkisittelyjarjestelmi-
en seka kaivoksia ja louhoksia palvelevi-
en jialkimarkkinatuotteiden markkina-
johtaja maailmassa. Lisiksi Metso
Minerals on metallinkierratyslaitteiden
maailmanlaajuinen markkinajohtaja.

Metso Automation

ASIAKKAAT Mekaanisen ja kemiallisen
massan valmistajat, paperin- ja kar-
tongintuottajat sekd energia-, oljy-

ja kaasuteollisuus.

TuoTTEET Prosessiteollisuuden automaa-
tion ja tiedonhallinnan sovellusverkot
ja jarjestelmat, tuotantoprosessien
mittausjarjestelmit ja -laitteet,
saatoventtiilit sekd jalkimarkkina-

ja tukipalvelut.

MARKKINA-ASEMA Metso Automation on
yhdessd Metso Paperin kanssa maail-
man suurin massa- ja paperiteollisuuden
automaatiotoimittaja. Se on myos

%

Liikevaihto markkina-alueittain

Suomi 8 % (2003: 9 %)
B Muut Pohjoismaat 8 % (7 %)
B Muu Eurooppa 26 % (30 %)
Pohjois-Amerikka 21 % (23 %)
Etela-Amerikka 8 % (6 %)
M Aasia ja Tyynenmeren
alue 23 % (19 %)
Muut maat 6 % (6 %)

Euroopan suurimpia voimalaitosten
automaatiotoimittajia.

Metso Ventures

ASIAKKAAT Rakennus- ja huonekaluteolli-
suus, pakkausmateriaalien valmistajat,
mekaanisen ja kemiallisen massan val-
mistajat, paperin- ja kartongintuottajat,
kiven- ja mineraalienkisittelijit, ener-
giateollisuus, konepajateollisuus seki
autojen valmistajat.

TuoTTeeT Levyteollisuuden tuotanto-
linjat, laitteet ja jalkimarkkinapalvelut,
prosessi- ja energiateollisuuden seki
kiven- ja mineraalienkisittelyn mekaani-
set voimansiirtolaitteet, teollisuusvalut,
materiaaliteknologiset asiantuntija-
palvelut seki erikoisautojen
sopimusvalmistus.

MARKKINA-ASEMA Metso Panelboard
kuuluu kolmen suurimman laitetoimit-
tajan joukkoon maailman levyteollisuu-
dessa. Metso Drives on johtavia massa-
ja paperiteollisuuden mekaanisten
kidyttojen toimittajia ja yksi neljasti
maailman suurimmasta tuuliturbiinivaih-
teiden valmistajasta. Valmet Automotive
kuuluu Euroopan merkittivimpien avo-
autonsopimusvalmistajien joukkoon. m

D)) Lisdtietoja www.metso.com

Henkilosto liiketoiminta-alueittain

Metso Paper 38 % (2003: 35 %)

I Metso Minerals 35 % (31 %)

B Metso Automation 15 % (13 %)
Metso Ventures 11 % (9 %)
Konsernihallinto 1 % (1 %)

B Myydyt liiketoiminnot 0 % (11 %)
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VUOSI 2004 LYHYESTI

Paaosassa taseen vahvistaminen
ja toiminnan tehostaminen

Saadut tilaukset ja
tilauskanta kasvoivat

Vuoden suurin tilaus oli Metso Paperin
saama aikakauslehtipaperilinjan tilaus

Stora Enson Kvarnsvedenin-tehtaaseen
Ruotsiin. Metso Automation toimittaa

linjan ohjaus- ja valvontajirjestelmia.
Tilaus on Metson historian suurin.
Metso Mineralsin saamat kaupat
kasvoivat merkittidvisti, ja suurimpia

yksittiisid tilauksia olivat materiaalin-

kasittelyjarjestelmien tilaukset muun
muassa Brasiliasta ja Kiinasta. Metso
Automationin tilaukset energia-, 6ljy-

ja kaasuteollisuudelta kasvoivat selvisti.

Kertomusvuoden aikana Metson

jatkuvat litketoiminnot saivat tilauksia

10 prosenttia enemman kuin vertailu-

vuonna 2003, ja konsernin tilauskanta

ja litkearvon poistoa vahvistui selvisti,
ja erityisesti Metso Mineralsin ja Metso
Automationin kannattavuus parani
merkittavasti. Metson osakekohtainen
tulos nousi 0,51 euroon, kun edellisvuo-
den osakekohtainen tulos oli 1,89 euroa
tappiollinen.

Kassavirtaa yritysmyynneista

Metso myi vuonna 2004 ydinliiketoi-
mintaansa kuulumattomia liiketoimin-
toja ja omaisuuserid, joista kertyneilla
kassavaroilla vihennettiin merkittdvasti
velkoja ja vahvistettiin konsernin
rahoitusasemaa. Metso myi jatkojalos-
tuskoneita valmistavan Converting-

ryhmin sveitsilidiselle Bobst Groupille
ja tienpdallystyskoneita valmistavan
Dynapac-ryhmin pohjoismaiselle
pddomasijoittajalle Altorille. Kiven-
porauslaitteita valmistava Reedrill
myvytiin yhdysvaltalaiselle Terex
Corporationille vuoden lopussa.

Velkarakenteen vahvistaminen

Metso jarjesti syksylla joukkovelkakir-
jojen vaihtotarjouksen, jonka tavoittee-
na oli pidentd velkamaturiteettia ja
vahvistaa konsernin rahoitusrakennetta.
Metson joukkovelkakirjojen haltijoille
tarjottiin mahdollisuutta vaihtaa
vuonna 2006 erdintyvit joukkovelka-

AVAINLUVUT

kasvoi edellisvuoden vaihteesta 2002 2003 2004
25 prosenttia. Milj. e Milj. e Milj. e
Liikevaihto 4691 4250 3976
Toiminnan tehostaminen ja Jalkimarkkinaliiketoiminta, %:a liikevaihdosta 33,0 37,0 39,0
kustannusrakenteen keventiminen Vienti ja ulkomaantoiminnot, %:a liikevaihdosta 92,1 87,6 87,6
Metso jatkoi kesiakuussa 2003 kidynnis- Liikevoitto ennen kertaluonteisia erid ja liikearvon poistoa 251 133 173
tettyd toiminnan tehostamisohjelmaa. Liikevoitto (-tappio) 167 -229 111
Ohjelman toimet saatiin paitokseen Tulos ennen veroja 93 -303 49
kertomusvuoden aikana kaikilla Tilikauden tulos 65 _258 69
liiketoiminta-alueilla. Tehtyjen paitos-
ten perusteella saavutettavien sddstojen Gepali illenles 4646 4256 4374
arvioidaan olevan vuosittain hieman yli Tilauskanta 31.12. 1589 1505 1745
100 miljoonaa euroa, joista vuoden Henkil6sto 31.12. 28 489 26 240 22802
2004 aikana toteutui noin 65 miljoonaa
euroa. Metso P.aperissa.kéiyng%stetti.in. Tulos/osake, euro 0,48 189 0,51
vuoden 2904 alk.ana t.omen, liiketoimin- Osinko/osake, euro 0,60 0,20 0,35
takonseptin uudistamiseen tahtddva
ohjelma, jolla tavoitellaan noin 50 )
miljoonan euron vuosittaisia siastoja. S|toutun"e:en PEERUTEHTED OIS, ) e _8'7 i
Oman padoman tuotto (ROE), % 4,8 -21,3 6,9
Metso Mineralsin ja
Metso Automationin Tutkimus- ja tuotekehityskulut 156 129 106
kannattavuus parani selvisti Taseen loppusumma 4399 3823 3578
Vuonna 2004 Metso-konsernin liike- Sz g e 2 L7 DU
Omavaraisuusaste, % 33,3 28,3 32,7

vaihto jatkuvista liiketoiminnoista

oli vertailuvuoden tasolla. Konsernin

litkevoitto ennen kertaluonteisia erii *) Hallituksen ehdotus

6 METSON VUOSIKATSAUS 2004



Metso Mineralsin Floyd Gast, Edward Kraemer & Sonsin ('E )
Mike Strom ja Metson jalleenmyyjan RB Scottin Jim Squier
EKS:n kalkkikivilouhoksella Yhdysvaltain Minnesotassa.

kirjat uusiin seitsenvuotisiin joukkovel-
kakirjoihin. Vaihtotarjous sai markki-
noilla myonteisen vastaanoton, ja sen
lopputuloksena laskettiin liikkeelle
vuonna 2011 erddntyvii joukkovelka-
kirjoja 274 miljoonan euron arvosta.

Hallinnointiperiaatteet uudistuivat
Metson hallitus uudisti huhtikuussa
konsernin hallinnointiperiaatteet
(Corporate Governance) johtamisen
tehostamiseksi. Periaatteet astuivat
voimaan 1.5.2004. Konsernin toimintaa
ja johtamista valvoo hallitus, joka
pddttid merkittdvit yhtion strategiaa,

investointeja, organisaatiota ja rahoitus-
ta koskevat asiat. Hallituksen pysyvien
tarkastus- ja palkitsemisvaliokuntien
lisaksi Metsolla on neljin suurimman
osakkeenomistajan nimittimisti
edustajista koostuva nimitysvaliokunta.
Metson liiketoimintojen johtamisesta
vastaa konsernin toimitusjohtaja. Muu
johto avustaa toimitusjohtajaa hinen
tehtdvassdan.

Johtamisen painopisteet 2004-2005

Metsossa mairiteltiin kullekin liiketoi-
minta-alueelle johtamisen painopisteet
2004-2005. Keskeiseni tavoitteena on

Saadut tilaukset

Liikevoitto (-tappio) ja tilauskanta

Velka- ja maturiteettirakenne

kannattavuuden ja tuottavuuden
jatkuva parantaminen. Metso Paper
uudistaa liiketoimintakonseptiaan ja
vahvistaa asiakaslihtoistd toimintaansa
sekd keventda kustannusrakennettaan.
Metso Minerals saattaa loppuun
rakenteensa kehittimiseen liittyvit
toimet ja keskittyy hyodyntimaan
hyvian markkinatilanteen tarjoamat
mahdollisuudet. Metso Automation
hakee kasvua vahvistuneen kannatta-
vuutensa tukemana. m

D)) Lisdtietoja www.metso.com

Milj. e % Milj. e Milj. e
250 7,5 5000 1800
200 6,0 1600
150 4,5 4000 1400
100 3,0 1200
50 1,5 3000 1000
0 0,0 Nostamattomat luottositoumukset
-50 -1,5 2000 800 xti,ttj szlyta:ka'inelnn vtelra
dytetyt valmiusluoto
-100 -3,0 600 Muut pitkdaikaiset lainat
~150 -4,5 1000 400 B Yankee-joukkovelkakirjalaina 2007
Private Placement -joukkovelkakirjalainat
-200 ~6,0 A B Euro-joukkovelkakirjalaina 2006
-250 -7,5 0 0 B Euro-joukkovelkakirjalaina 2011
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VISIO JA STRATEGIA

Visio

Metson visiona on kasvaa konetoimittajasta asiakkaidensa kilpailukyvyn tuotta-

jaksi. Haluamme olla kannattavasti kasvava, asiakastoimialojemme globaalisti

johtava laitteiden, ratkaisujen seka palveluiden kehittdja ja tuottaja. Tavoittee-

namme on auttaa asiakkaitamme parantamaan heidan teollisten prosessiensa

tuottavuutta ja kilpailukykya koko niiden elinkaaren ajan.

Metson toiminta perustuu massa- ja
paperiteollisuuden seki kiven- ja
mineraalienkdsittelyn prosessien
tuntemukseen, laajaan asennettuun
kone- ja laitekantaan ja automaatio-
osaamiseen. Niiden kulmakivien
pohjalta olemme kasvaneet sekd massa-

99 Tavoitteenamme on auttaa asiakkaitamme

ovat tyypillisesti suuria, ja niilld on
pitka elinika. Investoinnit edellyttavit
riittivdd pidoman tuottoa, jota voidaan
parantaa asiakkaan ja Metson yhteis-
tyolld, joka kattaa prosessin koko
elinkaaren. Monet asiakkaamme
toimivat eri puolilla maailmaa

paranitamaan

heidan teollisten prosessiensa 174 11111414111 ja kilpailukyky3

koko niiden elinkaaren ajan. 99

ja paperiteollisuuden etti kiven- ja
mineraalienkisittelyn johtavaksi
toimittajaksi maailmassa. Metson
tuotteissa ja palveluissa sdidtoteknologia,
prosessiautomaatio seki kehittyneet
tieto- ja viestintiteknologian ratkaisut
yhdistyvit prosessiosaamiseen.
Asiakkaamme ovat teollisuusyrityk-
sid, jotka edellyttavit kone- ja laitetoi-
mittajiltaan pitkiaikaista sitoutumista
ja yhd suurempaa vastuuta toimitetuista
prosesseista. Asiakkaiden investoinnit
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ja odottavat toimittajiltaan lisndoloa
lahelld heitd. Metson vahva maailman-
laajuinen verkosto mahdollistaa heidin
palvelemisensa kaikilla mantereilla.

Parannamme asiakkaidemme
prosessien tehokkuutta ja kilpailukykya
vihentden samalla niiden ymparisto-
vaikutuksia. Tavoitteenamme on tuottaa
yha kilpailukykyisempia ja tehokkaam-
pia ratkaisuja, laitteita ja palveluita
vahvan asiakasyhteistyon ja teknologia-
ja prosessiosaamisemme pohjalta. m




Pina S.A:n tehtaanjohtaja Manuel Casais
ja Metso Panelboardin myyntipaallikko
Bernardo Alvarez de Prado Pinan
tehtaalla Espanjan Cuencassa.

.

=
i

Strategia

VISIO JA STRATEGIA

Metson strategian painopiste vuonna 2004 oli kannattavuuden ja kassavirran

parantamisessa seka taseen vahvistamisessa. Vuoden aikana tase vahvistui, kun

nettovelkojen maara pieneni huomattavasti. Samalla velkojen maturiteettia

pidennettiin. My6s kannattavuus kehittyi myonteisesti, ja tyo sen parantamiseksi

jatkuu kuluvana vuonna. Metso-konsernille ja kullekin liiketoiminta-alueelle on

asetettu kannattavuustavoitteet vuodeksi 2005.

Kaikilta Metson liiketoiminta-alueilta
edellytetddn kannattavaa toimintaa,
jotta Metsoa voidaan kehittia ja
markkinoiden tarjoamia mahdollisuuk-
sia hyodyntaa. Tahin tavoitteeseen
padsemiseksi konsernissa on toteutettu
viime vuosina laajoja tehostamistoimia.
Kun peruskannattavuus on kunnossa,
voidaan liiketoimintojen strategioissa
siirtyd toiminnan jatkuvaan parantami-
seen ja kasvun, ensisijaisesti orgaanisen
kasvun, hakemiseen.

Metson liiketoiminta-alueet ovat
erilaisissa kehitysvaiheissa. Maaritel-
tidessd kunkin strategiset painopiste-
alueet vuodeksi 2005 huomioon on
otettu markkinatilanne, asiakkaiden
tarpeet ja kannattavuus. Kustannussaas-
tojd ja tehokkuutta haetaan lisiaksi
konsernitason yhteistyolld esimerkiksi
taloushallinnossa, rahoituksessa, seki
tietojirjestelmi- ja ostotoiminnoissa.

Metso Paperissa uudistetaan liiketoi-
mintakonseptia vastaamaan asiakkaiden
tarpeita. Kysynnin vaihtelujen edellytti-
mii joustavuutta lisitddn sopeuttamalla
omaa tuotantokapasiteettia ja laajenta-
malla valmistusyhteistyoti ulkopuolisten
kumppaneiden kanssa. Metso Mineral-

sissa hyodynnetdan markkinatilanteen
tarjoamat kasvumahdollisuudet, samalla
kun organisaation tehokkuutta ja
tuotekohtaista kannattavuutta kehitetdan
edelleen. Metso Automationissa kasvua
haetaan uusien tuotteiden avulla ja
vahvistamalla markkina-asemaa kasvavil-
la markkinoilla. Metso Venturesin
kaikissa litketoiminnoissa keskitytian
kilpailukyvyn vahvistamiseen. m

Metson taloudelliset
tavoitteet vuodeksi 2005

Metso-konserni liikevoitto 6 %
liikevaihdosta
sitoutuneen padoman
tuotto (ROCE) 12 %

Metso Paper liikevoitto 5 %
Metso Minerals liikevoitto 7 %
Metso Automation liikevoitto 8 %
Metso Ventures liikevoitto 6 %

D)) Lisdtietoja www.metso.com
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Metso Paper

Metso Paper toimitti vuonna 2003

sanomalehtipaperin valmistuslinjan
Tiger Forest & Paper Groupiin kuuluvan
Yueyang Paperin tehtaalle Kiinan
Hunaniin. Kuvasimme Yueyangin
henkilostoa paperitehtaalla

marraskuussa 2004.

F
"

Tiger Forest & Paper Groupin hallituksen
puheenjohtaja Wang Xiang ja Metso Paperin

Kiinan myyntijohtaja Fan Ze

10 METSON VUOSIKATSAUS 2004



Tiger Forest & Paper Group

Dongting-jarven rannalla sijaitseva
Yueyang Paper on osa Tiger Forest &
Paper Groupia, joka on yksi Kiinan
suurimpia paperinvalmistajia. Tehtaan
korkealaatuisia painopapereita vieddan
Jangtze-jokea pitkin Shanghaihin ja
sieltd edelleen eri puolille Kiinaa ja
mm. Japaniin.

Tiger Forest & Paper pditti vuonna
1998 hankkia uuden, modernin val-
mistuslinjan Yueyangin tehtaalle
vastatakseen Kiinan nopeasti kasvanee-
seen paperin kysyntddn ja parantaak-
seen kilpailukykyaan. Samalla haluttiin
loytdd myos tehokas ratkaisu uusiomas-
san hyodyntamiselle.

Referenssit ratkaisivat
Yueyang Paper pditti alusta ldhtien etsid
investoinnilleen vain yhden toimittajan.
Nain se halusi varmistaa jirjestelmien
sujuvan integroinnin ja prosessin pitka-
aikaisen optimoinnin. Metso Paperilta
pyydettiin tarjous, vaikka yhtiot eivat
aiemmin olleetkaan tehneet yhteistyota.
Toimittajan valinnan ratkaisivat
lopulta Metso Paperin vakuuttavat
referenssit. Yueyang Paperin edustajat
tutustuivat ennen valintaansa kahteen
Metson toimitukseen Kiinassa. Suurim-
man vaikutuksen teki kuitenkin kaynti
UPM Augsburgin tehtaalla Saksassa.
Yueyang Paperin PK 8 on pitkalti
samanlainen online-paperikone kuin
Saksan tehtaan PK 3.

Integroitu investointi

PK 8 valmistaa sanomalehtipaperia,
mutta se voidaan helposti muuttaa
tekemaan paallystettya LWC-aikakaus-
lehtipaperia. Ndin Yueyang Paper on
valmistautunut korkeampilaatuisten
paperien kysynnin kasvuun. Metso
Paper toimitti PK 8:aa varten myos
kattavan siistauslinjan uusiomassan
valmistamiseen ja maranpaan OptiFeed-
jarjestelmdn, joka oli ensimmadinen
laatuaan Kiinassa.

Uusiomassan kiyttod puolsivat
seka Kiinan omien metsidvarojen viahyys
ettd Japanin markkinoiden kasvavat
vaatimukset kierratyskuidun kaytolle
paperinvalmistuksessa.

Tuottavuus yli odotusten

Yueyangin ja Metso Paperin tiiviin ja
tehokkaan yhteistyon tuloksena seka
paperinvalmistuslinja ettd siistauslinja
otettiin kayttoon kesalla 2003 — tiukah-
kon aikataulun mukaisesti. Sittemmin
linjojen tuottavuus on ylittdnyt

kaikki odotukset.

PK 8:n vuosituotanto on yli 200 000
tonnia, mika ylittaa linjan suunnittelu-
kapasiteetin. PK 8 vastaakin nykyisin
noin 50 prosentista Yueyangin tehtaan
vuosituotannosta, vaikka tehtaalla on
sen lisiksi seitsemin paperikonetta.
Vastaavasti siistauslinja 400 tonnin pai-
vatuotantoineen on yksi tehokkaimpia
koko Kiinassa. Kierratyskuidusta
valmistettu paperi tayttaa kiinalaisten
asiakkaiden sileys- ja vaaleusvaatimukset.

Uudet linjat tuottivat tehtaalle
voittoa jo ensimmadisend toimintavuote-
na eli selvisti ennakoitua nopeammin.
Saavutetut tulokset ovat entisestddn
vahvistaneet yhteistyotd Metso Paperin
ja Tiger Forest & Paperin valilla.

TIGER FOREST & PAPER GROUP

Yueyang Paper -paperitehdas,

Hunanin maakunta, Kiina

Tuotteet:

Paallystetty LWC-paperi,

sanomalehti- ja kirjoituspaperi

Laitteet:

OptiConcept-paperinvalmistuslinja
sanomalehti- ja LWC-paperille, Metso Paperin
toimittama siistauslinja, raaka-aineena
kierratetty sanoma- ja aikakauslehtipaperi

METSO PAPER

YLAKUVA: Yueyangin tehtaan Zhu Hongwei, Metso
Paperin Fan Ze, Tiger Forest & Paper Groupin
Zhang Dongji ja Yueyangin Huang Baiwen.

ALAKUVA: Zhang Dongji on Tiger Forest & Paper
Groupin Yueyangin paperitehtaan johtaja.

METSON VUOSIKATSAUS 2004 11



METSO PAPER

Metso Paper

Metso Paperin toiminta on jaettu neljaan
liiketoimintalinjaan, jotka ovat Kuidut, Pa-
perit, Pehmopaperit ja Kartongit. Asiakkaat
ovat maailmanlaajuisesti toimivia massan-,
paperin-, pehmopaperin- ja kartonginval-
mistajia.

Metso Paperilla on omaa toimintaa ja tuo-
tantoa 29 maassa, ja sen tuotteita ja palve-
luita myyvat 25 myyntiyksikkoa, yli 40 huol-
tokeskusta seka Suomessa, Yhdysvalloissa ja
Kiinassa toimivat logistiikkakeskukset. Suu-
rin osa tuotteista myydaan oman myyntiver-
koston kautta. Teknologiakeskuksia on yh-
teensa 12 Suomessa, Ruotsissa, Italiassa ja
Yhdysvalloissa.

Suurimmat markkina-alueet ovat Eurooppa,
Pohjois-Amerikka ja Aasia.

Merkittavimpia kilpailijoita ovat saksalai-
nen Voith Paper, itdvaltalainen Andritz, nor-
jalainen Kvaerner Pulping seka japanilainen
Mitsubishi.

Avainluvut
2003 2004

Milj.e Milj.e
Liikevaihto 1651 1559
Liikevoitto ennen
kertaluonteisia
erid ja liikearvon poistoa 68,3 37,1
Liikevoitto 24,6 11,1
Sitoutunut padoma 31.12. 538 356
Bruttoinvestoinnit 54 33
Tutkimus- ja
tuotekehityskulut 56 50
Saadut tilaukset 1710 1726
Tilauskanta 31.12. 784 946
Henkilosto 31.12. 9085 8660

12 METSON VUOSIKATSAUS 2004

99 Vuonna 2004 Metso Paperin haasteena oli sopeuttaa

toimintoja markkinatilanteeseen seka kehlttaa entista
joustavampia ja teh Okkaamp 1(1 toimintatapoja. 99

Tavoitteena vahvistaa
maailmanlaajuista markkina-
ja teknologiajohtajuutta
Metso Paperin tarjonta kattaa massan-
ja paperinvalmistusprosessissa tarvitta-
vat huoltopalvelut, prosessiparannukset,
koneuusinnat ja uudet tuotantolinjat.
Kesikuussa 2004 vahvistettiin Metso
Paperin johtamisen painopisteet vuosille
2004-2005. Metso Paperin tavoitteena
on vastaisuudessakin olla massa- ja
paperiteollisuuden prosessien maailman-
laajuinen markkina- ja teknologiajohta-
ja. Taman vuoksi Metso Paperissa
keskitytaan paitsi parantamaan kilpailu-
kykyid myos erityisesti vahvistamaan
asiakasldhtoisyyttd ja kehittimain
pehmopaperi- ja kartonkikoneiden
tuotevalikoimaa. Tavoitteena on
saavuttaa asiakassuhde, joka kattaa
koko toimitetun prosessin elinkaaren ja
varmistaa asiakkaalle tehokkaimman ja
tuottavimman teknologisen ratkaisun.
Koska uutta valmistuskapasiteettia
rakennetaan Eurooppaan ja Yhdysval-
toihin edelleen vihin, Metso Paperin
toiminnan painopistettd on suunnattu
nailld alueilla asiakkaiden prosessien
parantamiseen, koneuusintoihin seka
huoltoliiketoimintaan. Uuden valmistus-
kapasiteetin kysynta on suurinta
Kiinassa ja Eteli-Amerikassa, joten
ndilld alueilla vahvistetaan uuteen
konekantaan liittyvid paikallisia
resursseja.

Liiketoimintaan lisdaa joustavuutta
Metso Paperin tavoitteena on keskittya
tuotannossaan avainkomponenttien val-
mistukseen ja kokoonpanoon. Samalla
lisataan muiden kuin avainkomponenttien
sopimusvalmistusta. Kasvavilla markki-
noilla lisitddn paikallista toimintaa.
Vuoden 2004 aikana lisattiin liike-
toiminnan joustavuutta ulkoistamalla

BERTEL KARLSTEDT,
TOIMITUSJOHTAJA, METSO PAPER.

tuotantoa. Italiassa sijaitsevan Metso
Paper Comon suunnittelutoiminnoista
osa siirrettiin Di&Esse Etteplanille
kesdkuussa. Jyviskylan levyhallin
liiketoiminta siirtyi Rautpohjan
Konepajalle lokakuussa, ja Jarvenpdin
tehtaan tavaran vastaanotto, pakkaus ja
sisdiset kuljetukset siirrettiin CLO
Pakkauksille marraskuussa. Joulukuussa
tehtiin sopimus Karhulan valmistusliike-
toimintojen luovuttamisesta vuoden
20035 alusta lihtien Mesera Worksille.

Parantaakseen paikallista paperi- ja
kartonkiteollisuuden asiakaspalvelua
Metso Paper avasi syyskuun alussa
uuden toimiston Jinanissa, Shandongin
maakunnassa, joka on Kiinan tiarkeim-
pid paperiteollisuusalueita. Kesikuussa
laajennettiin jalkimarkkinatoimintoja
Koreassa perustamalla uusi huoltokes-
kus Daejeonin alueelle. Marraskuussa
pddtettiin perustaa uusi huoltopiste
Borliangeen Ruotsiin.

Metso Paperin asemaa massa- ja
paperiteollisuuden kunnossapitopalvelu-
jen toimittajana vahvistettiin ostamalla
tammikuussa Paper Mill Service
Kauttua ja Kauttuan Automaatio- ja
Sahkopalvelu. Ne liitettiin osaksi Metso
Paperin omistamaa, kunnossapitoon
erikoistunutta Scandinavian Mill
Servicea. Massa- ja paperiteollisuus on
edennyt kunnossapidon ulkoistamisessa
varovaisesti, mutta niiden palvelujen
kysynnin odotetaan kasvavan. Ulkois-
tuksen yhteydessi sovitaan asiakkaan
kanssa yhteiset tavoitteet, jotka usein
liittyvat tuotantokoneiden hyotysuhtee-
seen ja kustannusten optimointiin.
Kertomusvuonna solmittiin lisdksi useita
ulkoistuksia suppeampia yhteistyosopi-
muksia asiakkaiden kanssa.

Vuoden 2004 aikana keskitettiin
varaosavarastotoiminnot Jarvenpaasta,
Valkeakoskelta, Porista ja Raisiosta



Jyviskyldan. Keskitetty logistiikkakes-
kus palvelee asiakkaita Suomessa seka
muualla Euroopassa.

Ty6 kustannustehokkuuden ja
asiakaspalvelun parantamiseksi jatkui
Vuoden aikana Metso Paperissa
jatkettiin kesikuussa 2003 kdynnistet-
tyd toiminnan tehostamisohjelmaa.
Vuoden 2004 loppuun mennessd nama
toimet oli saatu paitokseen. Lisdksi
kesikuussa 2004 kaynnistettiin ohjelma
Metso Paperin liiketoimintakonseptin
uudistamiseksi sekd kustannusrakenteen
keventimiseksi vuositasolla yhteensa 50
miljoonalla eurolla. Tamin arvioidaan
pienentidvin henkiloston maardi

1 100-1 300 henkilolla, mista puolet
koostuu vihennyksisti ja puolet
ulkoistamisista ja muista tuotannon
jarjestelyistd. Toimet jatkuvat vield
vuonna 200S.

Alkuvuonna 2004 Mekaanisen ja
Kemiallisen massan liiketoimintalinjat
yhdistettiin Kuidut-liiketoimintalinjaksi.
Asiakaslihtoisyytti ja asiakaspalvelun
laatua tehostettiin liittdmalld huoltoliike-
toiminta kuhunkin liiketoimintalinjaan.

Markkinajohtaja useissa tuotteissa
Metso Paperin vahvuutena on laaja
toimitettu konekanta ja johtava
markkina-asema massa- ja paperiteolli-
suuden toimittajana. Tuotevalikoima on
alansa laajin ja kisittiaa koko tuotanto-
ketjun massanvalmistuksesta rullanpak-
kaukseen. Maailmalla kdy noin 1 500
Metso Paperin toimittamaa paperi-
konetta. Metso Paper on myos toimitta-
nut koneita, laitteita ja prosessikokonai-
suuksia noin 800 massalinjaan.

Lisdksi Metso Paperin vahvuutena on
teknologia- ja prosessiautomaatio-
osaaminen. Yhdessi Metso Automatio-
nin kanssa Metso Paper pystyy tarjoa-

Yueyangin tehtaan OptiConcept-paperinvalmislinja tuottaa
yli 200 000 tonnia sanomalehtipaperia vuodessa.

METSO PAPE
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Zhang Dongji ja Fan'Ze¥Yueyangin
PK 8:n pituusleikkurilla.

METSON VUOSIKATSAUS 2004

VASEMMALLA: Metso Automation on toimitta-
nut Yueyangin paperitehtaan automaation.

OIKEALLA: Tiger Forest & Paper Groupin
Yueyangin paperitehtaan johtaja Zhang Dongji
yhdessa PK 8:n johtajien Yang Zhenyun ja

Zhu Hongwein kanssa.

maan asiakkailleen ainutlaatuisen

prosessiosaamisen kokonaisuuden.
Tehokkaiden paperin-, kartongin-,
pehmopaperin ja massanvalmistus-
linjojen lisiksi Metso Paper suuntaa
tarjontaansa asiakaskohtaisesti riitaloi-
tyihin, kustannustehokkaisiin prosessei-
hin seki erityisesti ratkaisuihin, jotka
perustuvat kierratyskuituteknologiaan.
Paperi-, pehmopaperi- ja kartonkiteolli-
suuden osuus Metso Paperin liikevaih-
dosta on keskimairin 75 prosenttia ja
massateollisuuden 25 prosenttia.

Toimintaympadristo jatkui epavarmana
Etenkin Euroopassa ja Pohjois-Ameri-
kassa asiakkaat painottavat investointi-
padtoksissdin aiempaa enemman
sijoitetun pddoman tuottoa ja pyrkivit
alentamaan kaytto- ja investointikulu-
jaan. Tdten kiinnostus prosessien koko
elinkaaren mittaiseen tyohon yhteistyo-
kumppanien kanssa lisiantyy.

Vuonna 2004 paperikoneiden kaynti-
asteet vahvistuivat, silli mm. mainonnan
kasvu lisdsi paperin kysyntia. Tuottei-
den hintakehitys oli kuitenkin vield vaati-
matonta. Pohjois-Amerikassa paperien
hinnat nousivat lievasti, mutta Euroo-
passa hintojen nousuodotukset kohdis-
tuvat vuoteen 2005. Sellun hintakehitys
oli vaihtelevaa, mutta loppuvuotta kohti
hinnat alkoivat jilleen nousta.

Kysynta painottui koneuusintoihin
Massa- ja paperiteollisuuden epavarma
markkinatilanne heijastui asiakkaiden
investointiaktiviteettiin, ja uusia
paperikoneita tilattiin vuoden 2004
aikana vihin. Kiinan hallitus pyrki
hillitsemddn maan talouden ylikuume-
nemista, ja jotkin investointihankkeet
etenivit hieman aiempaa hitaammin
rahoitus- ja muiden lupajirjestelyjen
pidentyneen kisittelyajan vuoksi.



METSO PAPER

Paperi- ja kartonkikoneuusintojen
markkinat olivat aktiiviset ja jalkimark-
kinapalvelujen kysynta kiaintyi kasvuun
loppuvuonna. Euroopassa paperiteolli-
suus keskittyi koneuusintoihin, mutta
my®os joitakin investointeja tehtiin uusiin
paperinvalmistuslinjoihin. Aiempien

gin-tehtaaseen Yhdysvaltain Wisconsi-
niin tilattu paperikoneen uusinta ja
Varkauden-tehtaaseen tilattu paperi-
koneen jilkikasittelyn uusinta. UPM-
Kymmene tilasi Jamsidnkosken-tehtaa-
seen paperikoneen uusinnan seki
Tervasaaren-tehtaaseen Valkeakoskelle

% KZZ”VZOS 1118 prosessien koko elinkaaren mittaiseen
tyohon yhteistyokumppanien kanssa llsaantyy. %9

vuosien tapaan investoinnit Pohjois-
Amerikassa olivat vuonna 2004 edel-
leenkin vihiisia.

Massanvalmistuksen markkinoilla
aktiviteetti jatkui hyvini. Sellun inves-
toinnit keskittyivit Eteli-Amerikkaan
ja mekaanisen massan investoinnit
Euroopan lisiksi Kiinaan. Myos jilki-
markkinapalvelujen kysynti oli vakaata.

Suurin paperikonetilaus Ruotsista
Vuoden 2004 aikana Metso Paper sai
yhteensi 6 uutta paperi-, pechmopaperi-
ja kartonkikonetilausta ja 8 massanval-
mistuslinjoihin liittyvaa tilausta. Suuria
prosessin parantamiseen liittyvid
tilauksia saatiin 15.

Vuoden merkittavimpii paperikone-
tilauksia olivat aikakauslehtipaperikone
Stora Enson Kvarnsvedenin-tehtaaseen
Ruotsiin, paperin jilkikasittelylinja
yhdessi yhteisyritys Valmet-Xianin
kanssa Sun Paperille Yanzhouhun
Kiinaan seki hienopaperinvalmistuslinja
Hankuk Paperin Onsanin-tehtaaseen
Eteli-Koreaan. Merkittiava pehmopaperi-
konetilaus saatiin HengAn Holdingilta
An Hai Zheniin, Kiinaan.

Prosessien parantamiseen ja koneiden
uusintoihin liittyvista tilauksista
tarkeimmat olivat Stora Enson Whitin-

erikoispaperikoneen uusinnan.
Tarkeimmait kartonkikonetilaukset
saatiin yhdessi yhteisyritys Valmet-
Xianin kanssa Kiinasta. Koneet
toimitetaan Foshan Huafeng Paperille,
Zhuhaihin ja Dongguan Jianhui
Paperille Dongguan Cityyn.
Merkittavimmat massanvalmistus-
linjojen tilaukset olivat M-realin
Kaskisten-laitokselle toimitettavat
laitteet valkaistun kemikuumahierteen
(BCTMP) valmistukseen ja paalaukseen

-

Liikevaihto
markkina-alueittain

Suomi 12 % (2003: 11 %)
B Muut Pohjoismaat 10 % (7 %)
B Muu Eurooppa 17 % (25 %)
Pohjois-Amerikka 19 % (28 %)
Etela-Amerikka 5 % (3 %)
M Aasia ja Tyynenmeren
alue 32 % (24 %)
Muut maat 5 % (2 %)

sekd BCTMP-valmistuslinja, paalimas-

salinja seka paperirullien jilkikasittely-
jarjestelmd Shandong Huatai Paperille
Dong Ying Cityyn, Kiinaan. Shandong
Chenming Paper Holdings tilasi
puunkasittelyjarjestelmian ja BCTMP-
valmistuslinjan Shouguangiin, Kiinaan.
Brasilialainen Ripasa S.A. Celulose E
Papel tilasi Limeiran tehtaaseen
sellunkuivauslinjan. Mittava puunkisit-
telyjarjestelman tilaus saatiin CMPC
Celulosan tehdaslaajennusprojektiin
Santa Féhen Chileen.

Vuoden 2004 aikana kdynnistyi
yhteensi 8 Metso Paperin toimittamaa
paperikonetta, kartonkikonetta ja
pehmopaperikonetta sekd 12 massan-
valmistukseen liittyvda suurta toimitus-
ta. Metso Paperin uudistamia koneita
kdynnistyi 26 kappaletta.

Metso Paperin ja yhteisyritys Valmet-
Xianin toimittama kartonkikone
Dongguan Jianhui Paperille Dongguan
Cityyn, Kiinaan, kdynnistyi toukokuus-
sa ja Shandong Sun Paperille Yanzhou-
hun toimitettu hienopaperikone

»

Saadut tilaukset
markkina-alueittain

Suomi 13 % (2003: 10 %)
M Muut Pohjoismaat 22 % (7 %)
Bl Muu Eurooppa 17 % (16 %)
Pohjois-Amerikka 18 % (22 %)
Etela-Amerikka 9 % (2 %)
M Aasia ja Tyynenmeren
alue 18 % (39 %)
Muut maat 3 % (4 %)
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Yueyangin valmiit paperirullat kuljetetaan tehtaan
oman sataman kautta Jangtze-jokea pitkin
Shanghaihin ja sielta edelleen eri puolille Kiinaa.
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elokuussa. Lokakuussa aloitti toimin-
tansa Zellstoff Stendalin Saksassa
sijaitseva sellutehdas. Marraskuussa
kaynnistyi Ningbo Xiaogangin maail-
man suurin kartonginvalmistuslinja
Ningbossa Kiinassa.

Tuotekehitys parantaa tehokkuutta
Strategian mukaisesti tutkimusta ja
tuotekehitysti suunnattiin vuoden 2004
aikana aiempaa selkeimmin tuotteisiin
ja palveluihin, joita tarvitaan huollossa,
nykyisten prosessien parantamisessa ja
koneuusinnoissa. Muun muassa
Beloitilta vuonna 2000 hankitun paperi-
koneteknologian ja siihen liittyvien

29 Untdet paperi-ja

kartonkikoneiden investoinnit

painottuvat Kllnaan. ’ ’

jalkimarkkinatoimintojen pohjalta
kehitettiin modernisointi- ja uusinta-
tuotteita. Tahdn teknologiaan perustuva
BelBaieV-viiraosan uusinta kdynnistyi
Koreassa menestyksekkaisti alkuvuon-
na. Lisiksi jalkimarkkinoille tuotiin
massan puhdistukseen tarkoitettu
Nimax-sihtikori, jonka innovatiivinen ja
luja rakenne sdistid asiakkaan kustan-
nuksia kilpaileviin tuotteisiin verrattu-
na. My®6s telapinnoitteiden tuotekehitys-
td jatkettiin. Esimerkkini tidstd on uusi
kalanteritelojen pehmytpinnoite
CalTiger, joka on hyvin kulumista
kestdvid ja tuottaa painopinnaltaan
laadukasta paperia.

Metso Paper julkisti toukokuussa
uuden, edullisemman Advantage
DCT100 -konseptin pehmopaperin
valmistukseen. Konsepti on suunniteltu
erityisesti kehittyville markkinoille,
missd pehmopaperin kulutus kasvaa.
Tuotekehitysresursseja suunnattiin myos
tukemaan useita kierrdtyskuituprosessi-

en referenssitoimituksia, joita saatettiin
vuoden aikana menestyksekkaasti
paatokseen.

Yhteistyossa asiakkaiden kanssa
tehtiin koeajoja, joiden avulla kehitettiin
uusia konekonsepteja ja raataloityja
uusintatuotteita. Anjalankosken koe-
laitoksella vuonna 2003 kayttoonotettu
CTMP-laitteisto oli keskeisessd asemas-
sa tukemassa mekaanisen massanval-
mistuksen prosessien myyntia Kiinaan
sekd kuidutus- ja valkaisumenetelmien
kehittamisti lehtipuuraaka-aineelle.

Uusien koneiden markkinat

Aasiassa ja Etela-Amerikassa

Metso Paperin asiakasteollisuuksien
parantuneiden kapasiteetin kayntiastei-
den arvioidaan vihitellen lisddavin
asiakasteollisuuksien investointihaluk-
kuutta. Toisaalta paperituotteiden
hintakehitys tai yleisen talouskasvun
toteutuminen ennakoitua heikompana
tai Kiinan talouden hidastuminen
saattavat siirtdd investointien elpymista.

Painopapereiden ja pakkauskarton-
kien uusi valmistuskapasiteetti rakenne-
taan tulevaisuudessa padosin Aasiaan,
etenkin Kiinaan. Uudet sellulinjojen
investoinnit painottuvat puolestaan
Eteld-Amerikkaan.

Uusien investointien kartonkikonei-
siin odotetaan lisdantyvin. Eurooppalai-
sen kehityksen kevyempien aallotus-
kartonkipakkausten valmistamiseksi
arvioidaan lisddvin koneuusintoja.
Pehmopaperit-liilketoiminnassa kilpailun
odotetaan sdilyvin tiukkana. Kemialli-
sen ja mekaanisen massanvalmistuksen
markkinoiden arvioidaan jatkuvan
aktiivisina. m

D) D Lisdtietoja www.metsopaper.com

METSO PAPER
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Metso Minerals

Metso Minerals toimitti vuonna 2003
tela-alustaisen murskauslaitoksen ja
kuljettimia yhdysvaltalaiselle Edward
Kraemer & Sonsille (EKS). Kuvasimme
EKS:n kalkkikivilouhoksella

Minnesotassa lokakuussa 2004.

o o

Metso Minegalsin aluemyyiitipaallikk6 Floyd Gast ja i

EKS:n lodhoksesta vastaava Do ush ja ’ 1

tyénjohtaja Mil@@-s'trom.
P
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Edward Kraemer & Sons, Inc.

Edward Kraemer & Sons, Inc. (EKS) on
perheyritys, joka on toiminut murskeen-
tuotannossa 1920-luvulta saakka.
Perinteiden kunnioittaminen ei kuiten-
kaan estanyt yritystd etsimasta uutta
edistyksellistd ja kustannustehokasta
ratkaisua, kun tehottomuus alkoi jaytaa
sen omistaman louhoksen toimintaa.

Minnesotan Burnsvillessd toimiva
kalkkikivilouhos oli jo vuosia karsinyt
pullonkauloista tuotannossaan.
Louhinta tapahtuu kahdella tasolla.
Loubhitut kivet kuljetettiin esimurskauk-
seen raskailla louhoskuorma-autoilla,
mutta louhoksen laajennuttua kaytossa
ollut kuljetuskapasiteetti kavi riitta-
maittomaksi, mika aiheutti suuria
heilahduksia jalkimurskauslaitoksen
syotekapasiteetissa.

Tela-alustalle pyorien sijaan

EKS harkitsi ensin uusien kuorma-
autojen ostamista. Tama olisi kuitenkin
vaatinut lisityovoiman palkkaamista ja
lisannyt polyd ja teiden yllapitokustan-
nuksia. Niin esille nousi liikkkuva esi-
murskausratkaisu. EKS:lle tdysin uusi
konsepti heratti myos epdilyjd: pystyyko
tela-alustainen murskauslaitos nosta-
maan tuotantokapasiteettia monitasoi-
sella louhoksella?

Metso Minerals ja sen paikallinen
jalleenmyyja, RB Scott Co. Inc. olivat
aikaisemmin toimittaneet louhokselle
Nordberg HP400 -kartiomurskaimen.
Nyt he ottivat yhteiseksi tavoitteekseen
vakuuttaa asiakas lilkkuvan murskaus-
laitoksen suorituskyvysti. EKS:n
edustajat kutsuttiin tutustumaan
Metson toimittamiin ratkaisuihin
Suomessa ja Saksassa. Nakemastdan
vakuuttuneena yhtio tilasi Burnsvilleen
heitd varten rddtdloidyn tela-alustaisen
murskauslaitoksen.

Raataloity ratkaisu

Nordberg LL -sarjan kuljetinjarjestel-
malld varustettu Lokotrack LT125E
-murskauslaitos raitiloitiin EKS:a3
varten. Vaikka C125-standardimurskai-

men murskausteho sindnsa riitti
louhoksen tarpeisiin, monitasoisella
louhoksella tyoskentelyn turvaamiseksi
rungoksi valittiin astetta suurempi
LT140-yksikko.

Tasainen materiaalivirta toisen
vaiheen murskaukseen varmistettiin
10 000 tonnin murskevilivarastolla.
Louhoksen tulevaisuuden tarpeet
otettiin huomioon 10-vuotisessa
louhintasuunnitelmassa, jonka EKS
ja Metso Minerals tekivit yhdessa.

Tuottava ja tehokas
Heindkuussa 2003 kayttoonotettu
ratkaisu on taannut 90 prosentin
kayttoasteen ja lisannyt merkittavasti
louhoksen tuottavuutta. Koska toisen
vaiheen murskaus saa nyt tasaisesti
syOtemateriaalia, tuotantomaarit ovat
kasvaneet 11 prosentilla. Samalla
saastojd on syntynyt polttoaine- ja
tyovoimakustannuksissa. EKS arvelee-
kin investoinnin maksavan itsensi
takaisin neljdssd, viidessd vuodessa.
Kaikkia Metson ratkaisun etuja ei
kuitenkaan mitata rahassa: kuorma-
autoliikenteen vihennyttyd myos
polyaminen ja teiden kunnossapitotarve
ovat vihentyneet. Nyt louhosalue on
my0s turvallisempi, mikd on eduksi seka
henkilokunnalle ettd EKS:n johdolle.

EDWARD KRAEMER & SONS, INC.

Materials-divisioona

Kalkkikivilouhos, Burnsville,

Minnesota, Yhdysvallat

Vuosituotanto 1 000 000 tonnia mursketta
Laitteet:

Metson Lokotrack LT125E liikkuva murskaus-

yksikko (C125-murskain / LT140-runko),
Metson Nordberg LL —sarjan kuljettimet

METSO MINERALS

Metso Mineralsin jalleenmyyjat pitavat yhteytta
asiakkaisiinsa pdivittain. Kuvassa RB Scottin
aluemyyntipaallikko Jim Squiers.
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Tavoitteena varmistaa ykkésasema
maailmanmarkkinoilla

Metso Mineralsin strategisena tavoittee-
na on varmistaa maailmanmarkkinajoh-
tajuus murskeentuotanto- ja mineraa-
lienkasittelylaitteissa. Johtava asema
edellyttdi tuote- ja palvelutarjonnan
jatkuvaa kehittimisti, jotta asiakkaille
voidaan tarjota heiti lihelld tuottavim-
mat ja kustannustehokkaimmat
ratkaisut.

Metso Mineralsin keskeisena
pyrkimyksend vuonna 2004 oli saattaa
pddtokseen toiminnan tehostamisohjel-
ma kilpailukyvyn vahvistamiseksi.
Tarkoituksena oli vihentda niin kiinteitd
kustannuksia kuin hankinnan ja
valmistuksen kuluja. Osana tehostamis-
ohjelmaa Metso Minerals sulki ensim-
madiselld vuosipuoliskolla kaksi tehdasta
Yhdysvalloissa ja yhden tehtaan
Saksassa. Elokuussa Metso Minerals
pdatti rautavalimon sulkemisesta
Vereenigingissi, Eteld-Afrikassa.
Ruotsissa mineraalienkasittelylaitteita
valmistavassa Salan-yksikossd paitettiin
sulkea osa toiminnoista. Lisdksi
Ruotsissa yhdistettiin Trelleborgissa ja
Ersmarkissa kulutusosia valmistavien
yksikoiden toimintoja. Kustannuskilpai-
lukyvyn vahvistamiseksi myos tuotteita
on suunniteltu uudelleen ja alihankintaa
tehostettu.

Metso Mineralsissa on laajasti
uudistettu toimintatapoja, karsittu
kustannuksia, vihennetty henkilostoa
ja pienennetty toimintaan sitoutunutta
pddomaa. Toiminnan tehostamisohjel-
man myotid keventynyt kustannusraken-
ne paransi selvisti kannattavuutta.
Ohjelman vaikutukset nakyivit
erityisesti Murskaus ja seulonta
-liitketoimintalinjan kannattavuuden

20 METSON VUOSIKATSAUS 2004

merkittivinad parantumisena. Tukea
vuoden 2004 tuloskehitykselle antoivat
myos vahvistunut markkinatilanne ja

volyymien kasvu.

Liiketoimintarakennetta muokattiin
yritysmyynneilla

Keskeistd vuonna 2004 oli myos Metso
Mineralsin liiketoimintarakenteen
strateginen kehittiminen. Kesikuussa
myytiin tienpaallystyskoneita valmistava
Dynapac-ryhmi pohjoismaiselle
pddomasijoittajalle Altorille. Joulukuun
lopussa myytiin porauslaitteita valmista-
van Reedrillin litketoiminta yhdysvalta-
laiselle Terex Corporationille. Naista
toiminnoista luopumalla keskitytian
entistd selvemmin vahvistamaan
murskauksen, seulonnan, mineraalien-
kasittelyn ja kulutusosien ymparille
rakennettavaa ydinta.

Vahvuutena kattava palveluverkosto
ldhelld asiakasta
Metso Minerals on kiven- ja mineraa-
lienkasittelyn seka metallien ja raken-
nusmateriaalien kierritysjirjestelmien
markkinajohtaja maailmassa. Maail-
manlaajuinen, vahva valmistus- ja
myyntiverkosto mahdollistaa sen, etta
asiakkaiden tarpeisiin ja kilpailun
haasteisiin voidaan vastata joustavasti.
Metso Mineralsilla on alansa laajin
asennettu laitekanta, mika yhdessa
monipuolisen tuotevalikoiman kanssa
antaa kilpailuedun myos palveluliike-
toiminnassa. Asiakkaiden kaytossd on
arviolta 30 000 Metso Mineralsin
valmistamaa murskainta, 10 000 seulaa,
3 000 jauhinmyllyd ja 1 000 metallin-
kierrityslaitetta.

Vahva teknologinen osaaminen,
syvillinen asiakasprosessien tuntemus,

maailmanlaajuinen jalkimarkkinaliike-
toiminta ja kattava tuote- ja palvelu-
valikoima kuuluvat Metso Mineralsin
vahvuuksiin.

Toiminta jaettu neljaan
liiketoimintalinjaan

Suurimman liiketoimintalinjan eli
Murskauksen ja seulonnan vastuulla
ovat kiven ja mineraalien murskaukses-
sa ja lajittelussa kaytettdvit laitteet ja
ratkaisut. Metso Mineralsin erikoisosaa-
mista on kokonaisten murskaus- ja
seulontalaitosten suunnittelu. Metso
Minerals toimittaa kiinteiden laitosten
lisaksi yha useampia tela- ja pyora-
alustaisia laitoksia seka erillislaitteina
murskaimia, seuloja, syottimia, kuljetti-
mia ja kulutus- ja varaosia.

Mineraalienkisittely-liiketoiminta-
linjan osuus Metso Mineralsin liikevaih-
dosta on noin neljannes. Sen vastuulla
ovat kaivosteollisuuden ja teollisten
mineraalien tuotantoprosessit ja niihin
liittyvat tuotteet, kuten jauhinmyllyt,
rikastus- ja lampokasittelylaitteet,
lietepumput, materiaalinkasittelylaitteet
sekd edelld mainittujen tuotteiden
jalkimarkkinapalvelut.

Kulutussuojat ja kuljetinhihnat
-liiketoimintalinjan tuotteita ovat muun
muassa jauhinmyllyjen vuoraukset ja
seulaverkot sekd muut kulumiselta,
iskuilta, polyltd ja melulta suojaavat
tuotteet samoin kuin kuljetinhihnat ja
-komponentit.

Kierritys-liiketoimintalinja kattaa
pddosin metallien mutta osin myos
teollisen ja yhdyskuntajitteen kierratyk-
sessd, murskauksessa ja lajittelussa
kadytettavat laitteet ja ratkaisut, kuten
metallinmurskaimet, leikkurit, repijat
ja erottimet.



METSO MINERALS

99 Vuoden 2004 keskeisin tavoitteemme oli Metso Mineralsin

kustannusrakenteen k even t&lmlﬂeﬂ_ Lisaksi

painotimme toiminnassamme myynnin ja asiakaspalvelun

kehittamista. ’ , BERTEL LANGENSKIOLD,
TOIMITUSJOHTAJA, METSO MINERALS.

Metso Minerals

Metso Mineralsin toiminta on jaettu neljaan
liiketoimintalinjaan, jotka ovat Murskaus ja
seulonta, Mineraalienkasittely, Kulutussuo-
jat ja kuljetinhihnat seka Kierratys. Asiakkaita
ovat muun muassa louhokset, kaivosyhtiot
ja urakoitsijat. Vajaa puolet Metso Mineral-
sin liikevaihdosta tulee murskeentuotannon
laitteista, runsas kolmannes kaivosteollisuu-
den laitteista ja loput muilta asiakasteolli-
suuksilta, kuten metallinkierratyksesta.

Metso Mineralsilla on omaa tuotantoa noin
40 yksikossa ympari maailmaa seka myynti-
ja palveluyksikoita, edustajia ja jalleenmyy-
jia yhteensa yli 100 maassa. Myynti tapahtuu
seitseman alueellisen myyntiorganisaation
kautta. Metso Mineralsin merkittavimmat
tutkimus- ja tuotekehityskeskukset sijaitse-
vat Euroopassa ja Yhdysvalloissa.

Suurimmat markkina-alueet ovat Eurooppa
ja Pohjois-Amerikka, mutta Eteld-Amerikan
ja Aasian osuus kasvaa nopeasti.

Merkittavia kilpailijoita eri tuoteryhmissa
ovat muun muassa yhdysvaltalaiset Terex ja
Astec, ruotsalainen Sandvik seka saksalainen
Krupp Polysius, tanskalainen FFE Minerals ja
suomalainen Outokumpu.

Avainluvut
2003 2004
Milj.e Milj. e
Liikevaihto 1253 1343
Liikevoitto ennen
kertaluonteisia
erid ja liikearvon poistoa 48,1 100,3
Liikevoitto (-tappio) -1893 84,3
Sitoutunut pddoma 31.12. 741 729
Bruttoinvestoinnit 27 24
Tutkimus- ja
tuotekehityskulut 10 9
Saadut tilaukset 1213 1566
Edward Kraemer & Sonsin Materials- Tilauskanta 31.12. 347 560
divisioonan toimitusjohtaja David G. Edmunds oy Henkilosto 31.12. 8284 8048

ja Metso Mineralsin Floyd Gast.

Metso Mineralsin luvut on esitetty ilman myytyja
Dynapac- ja Reedrill -liiketoimintoja.
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Murskattu kalkkikivi kulkee puolentoista
neliokilometrin laajuisen louhoksen lapi
Metso Mineralsin toimittamilla kuljettimilla.

P it

22 WMETSON VUOSIKATSAUS 2004

Kasvualueet Eteld-Amerikassa

ja Aasiassa

Metso Mineralsin asiakastoimialoja
ovat kaivosteollisuus, mineraalien-
kaisittely, murskeen, hiekan ja soran
tuotanto, murskausurakointi seki
metallien ja rakennusmateriaalin
kierritys.

Kivi on maailman eniten kiytetty
raaka-aine. Esimerkiksi rakennus- ja
maanrakennusteollisuus kdyttda noin
15 miljardia tonnia mursketta vuosit-
tain. Bruttokansantuotteen ja vieston
kasvu lisddvit lifkenneyhteyksien ja
muun infrastruktuurin rakentamista
ja kasvattavat siten murskeen kysyntaa.
Tiukentuneet ympdristovaatimukset
rajoittavat luonnonsoran ja -hiekan
kadyttod ja lisddvat murskatun kiven
ja toisaalta myos kierrdtetyn uusio-
murskeen kayttoa.

Vastaavasti kaivosteollisuus kisittelee
vuosittain noin viisi miljardia tonnia
kovaa kived ja mineraaleja. Kaivosteol-
lisuuden investointien kysyntd seuraa
metallien kysynnin ja hinnan kehitysta.
Toiminnan painopiste on siirtynyt
eteldiselle pallonpuoliskolle. Uusia
kaivoshankkeita kdynnistetdan erityi-
sesti Eteli-Amerikassa, mutta myos
eteldisessa Afrikassa, Venijilld ja
Australiassa. Pohjois-Amerikassa ja
Euroopassa kaivostoiminnan suhteelli-
nen osuus on tilld hetkelld pienene-
maissd ja kaivosteollisuuden kysyntd
painottuu jalkimarkkina- ja huoltoliike-
toimintaan.

Aasian maiden kasvava teriksen
kulutus on nostanut myos romuraudan
kysyntii ja lisinnyt metallinkierratys-
ratkaisujen investointeja Lansi-Euroo-
passa ja Pohjois-Amerikassa.
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Markkinat elpyivit Yhdysvalloissa
ja kaivosteollisuusmaissa
Talouskasvun elpyminen ja alhainen

korkotaso lisasivit rakennusteollisuu-
den investointeja Yhdysvalloissa. Sielld
mursketta tuotettiin vuonna 2004 yli
seitsemin prosenttia enemman kuin
edellisend vuonna. Asiakkaiden
luottamus murskeen kysynnin nikymiin
heijastui investointeina murskaus- ja
seulontalaitoksiin ja -laitteisiin seka
jalkimarkkinapalveluihin. Rakentami-
nen ja murskeen kysyntd jatkuivat
hyvini myos Aasiassa, erityisesti
Kiinassa ja Intiassa. Euroopassa murs-
keen kysynnin kasvu oli maltillista ja
maanrakennuslaitteiden kysynta sailyi
suunnilleen samana kuin vuotta
alemmin.

Kaivosteollisuudessa metallien
kysynti ja hinnat nousivat edelleen.
Esimerkiksi kuparin hinta kaksinkertais-
tui ja raudan hinta oli vuonna 2004
noin neljanneksen korkeampi ja kullan
hinta vajaat 10 prosenttia korkeampi
kuin vertailuvuonna. Eniten raaka-
aineiden kysyntdin on vaikuttanut
Kiinan talouden voimakas kasvuvauhti,
joka on nostanut maan maailman
johtavaksi metallien kayttajaksi.
Kaivosteollisuuden kapasiteetin korkeat
kadyttoasteet ovat lisinneet Metso
Mineralsin tuotteiden kysyntia, silld
kaivosyhtiot pyrkivit vastaamaan
kysynnin kasvuun erityisesti lisaiamalla
materiaalinkasittelyn kapasiteettiaan.
Piristynyt toiminta nakyi myos jilki-
markkinamyynnissd, kun kaivosyhtiot
avasivat suljettuja ja lisdsivit tuotantoa
vajaakapasiteetilla toimineissa kaivok-
sissa. Vara- ja kulutusosien kysynti oli
kasvussa. Metallinkierritysteollisuudelle
toimitettavien laitteiden kysyntd parani
erityisesti Euroopassa pitkdin korkeina
pysyneiden metallien hintojen ansiosta.

99 Asiakkaiden lI/[O 11177111S murskeen kysynnan nakymiin
heijastui 1721€S1T 01711 €171(] murskaus- ja seulontalaitoksiin

ja -laitteisiin seka jalkimarkkinapalveluihin. 99

Uusien tilausten méara kasvoi
huomattavasti

Metso Mineralsin saatujen tilausten
arvo vuonna 2004 kasvoi 29 prosenttia
edellisvuoteen verrattuna. Eniten
kasvoivat kaivosteollisuudelle ja
metallinkierritykseen toimitettavien
laitteiden tilaukset. Myos maanraken-
nusteollisuuden tilaukset kasvoivat
selvisti edellisvuodesta. Samoin
jalkimarkkinoihin liittyvia tilauksia
saatiin hyvin, koska asiakasteollisuuk-
sien kayttoasteet paranivat.

Vuoden 2004 merkittavimpid kaivos-
ja maanrakennusteollisuuden tilauksia
olivat muun muassa jauhinmyllyjen,
murskainten ja seulojen tilaus Ahafo-
kaivoshankkeeseen Ghanaan, jauhin-
myllyjen ja kerdyskuormaimen tilaukset

[/
o«

Liikevaihto
markkina-alueittain

Suomi 3 % (2003: 3 %)
B Muut Pohjoismaat 7 % (7 %)
B Muu Eurooppa 29 % (31 %)
[ Pohjois-Amerikka 23 % (21 %)

Eteld-Amerikka 13 % (13 %)
M Aasia ja Tyynenmeren

alue 15 % (15 %)

Muut maat 10 % (10 %)

Brasiliaan, murskaus- ja seulontajirjes-
telmin tilaus Irakiin sekd materiaalin-
kasittelyjarjestelman tilaus Companhia
Sidertrgica de Tubaraon teristehtaalle
Brasiliaan.

Muita merkittavia tilauksia olivat
Kiinasta saadut rautamalmin pelletointi-
laitokseen tulevan arinauunin tilaus
Wuhan Iron and Steel Corporationille
Wuhanin kaupungin liheisyyteen,
ongelmajitteen polttolaitoksen tilaus
SCIP Swire SITA Waste Services
Companylle, lastinpurkauslaitteiston
tilaus Rizhaon satamaan Kiinaan, seki
materiaalinkasittelyjarjestelman toimitus
Companbhia Siderurgica Nacionalin
hiilenpurkaussatamaan Brasiliaan.
Kertomusvuonna kaynnistyi CVRD:n
(Companhia Vale do Rio Doce) Sosse-

[/
&

Saadut tilaukset
markkina-alueittain

Suomi 2 % (2003: 3 %)
B Muut Pohjoismaat 6 % (7 %)
B Muu Eurooppa 28 % (32 %)
[ Pohjois-Amerikka 23 % (22 %)
Etela-Amerikka 16 % (14 %)
B Aasia ja Tyynenmeren
alue 17 % (14 %)
Muut maat 8 % (8 %)
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Metso Minerals raataloi C125-murskaimen
vastaaman EKS:n kalkkikivilouhoksen
tuotantovaatimuksia.
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gon-kuparikaivos Brasiliassa. Metso
Minerals on kaivoksen merkittavimpid
laitetoimittajia murskaimista aina
malmirikasteen kisittelyjarjestelmiin.
Metso Minerals teki CVRD:n kanssa
useampivuotisen, kattavan huoltosopi-
muksen kaivosprosessin kunnossapidos-
ta ja kdyttohenkiloston koulutuksesta.
Vuonna 2004 otettiin kayttoon myos
Tarmac Middle Eastin suuri Al Dhahi-
ran -louhos Omanissa. Metso Minerals
toimitti louhoksen koko murskauslai-
toksen kuljetinjarjestelmineen.

analysoivat asiakkaan murskausproses-
sia ja kehittavit kulloiseenkin sovelluk-
seen mahdollisimman kustannustehok-
kaita kulutusosia.

Markkinatilanteen

arvioidaan jatkuvan hyvana

Metso Mineralsin tavoitteena on edel-
leen parantaa kannattavuutta ja tuot-
tavuutta. Kustannustehokkuuden
vahvistamista on jatkettava, jotta
kilpailukyky pystytddn varmistamaan
my6s pitkalld aikavalilla.

99 Kertomusvuonna kaynnlstyl Sossegon-

kuparikaivos Brasiliassa. Metso Minerals on kaivoksen

mefk ltt&lvlmpla laitetoimittajia. 99

Tuotekehitys painottui

murskaimiin ja leikkureihin
Kertomusvuonna Metso Mineralsin
tutkimus- ja tuotekehityshankkeet koh-
distuivat muun muassa uuden sukupol-
ven kiinteiden ja tela-alustaisten murs-
kainten sekad metallinkierratyksessi
kaytettivin leikkurituoteperheen
kehittdmiseen.

Vuonna 2004 otettiin testikdyttoon
asiakkaan laitoksella yhdessi Metson
valimoiden kanssa kehitetty murskain-
ten hybridikulutusosa, joka on aiempaa
selvisti kestavampi ja soveltuu vaati-
viin kdyttokohteisiin. Lisiksi Metso
Minerals toi markkinoille muun muassa
murskainten kulutusosien raitilointiin
perustuvan Chamber Optimi -palvelun,
jossa Metso Mineralsin asiantuntijat

Markkinatilanteen arvioidaan jatku-
van hyvini. Metso Mineralsin suuri
tilauskanta tukee liikevaihdon kasvu-
odotuksia.

Metso Mineralsin murskeentuotan-
toon liittyvien tuotteiden kysynnin
odotetaan jatkuvan hyvini Pohjois-
Amerikassa ja Aasiassa. Euroopassa
maanrakennusteollisuuden kysynnian
odotetaan elpyvin edelleen vihitellen
ja vahvistavan murskaus- ja seulonta-
laitteiden kysyntaa.

Kaivosteollisuuden investointiniky-
mit ovat hyvit, minka ansiosta Metso
Mineralsin kaivosprosesseihin ja mine-
raalienkasittelyyn liittyvien tuotteiden
kysynnin arvioidaan jatkuvan hyvanai.

Myos metallinkierratyslaitteiden
hyvin kysynnin arvioidaan jatkuvan. m

D) D Lisdtietojawww.metsominerals.com
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METSO AUTOMATION

Metso Automation

Metso Automation toimitti vuonna
2004 UPM Wisaforestin sellutehtaan
uuden talteenottolaitoksen prosessi-
automaation ja kenttélaitteita.
Kuvasimme Wisaforestin tehtaalla

Pietarsaaressa lokakuussa 2004.

UPM Wisaforestin automaatioprojektista
vastannut Olli Ahava ja Metso Automationin
projektipaallikkd Markku Ristikaarto.
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UPM Wisaforest

Pietarsaaressa sijaitseva UPM Wisa-
forest tuottaa sellua paperikassien ja
-sikkien sekd muun teollisen paperin-
valmistuksen raaka-aineeksi. Tehtaan
tuotannosta hieman yli 20 prosenttia
menee sellutehtaaseen integroidun UPM
Wisapaperin kayttoon. Pddosa tuotan-
nosta menee UPM-konsernin muille
tehtaille seka vapaille markkinoille.

Kilpailukyvyn parantamiseksi
Wisaforest halusi kasvattaa tuotantoaan
kolmanneksella. Tama edellytti erityi-
sesti vanhentuneen talteenottolinjan
uusimista, silld linjan runsaat huolto-
seisokit hidastivat jatkuvasti tehtaan
tuotantoa.

Lisdarvoa tuottava kumppani
Haihduttamon, soodakattilan, kausti-
soinnin ja meesauunin uusimisen lisaksi
Wisaforestin talteenottoprosessia paatet-
tiin tehostaa uusimmilla automaatio-
ratkaisuilla. Avainasemassa olivat sadto-
ja raportointijarjestelmat, joiden avulla
parannettaisiin prosessin luotettavuutta
ja kdyttovarmuutta.

Teknologia oli toimittajan valinnassa
kuitenkin vain yksi osatekija. Wisafores-
tilta 16ytyi itseltdankin riittavasti
teknistd osaamista, joten kumppanin
odotettiin tuovan yhteistyohon aitoa
lisdarvoa.

Metso Automationin laaja asiantun-
temus, ldheinen sijainti ja Pietarsaaressa
sijaitseva huoltoyksikko vastasivat
taydellisesti Wisaforestin tarpeita. Etuna
olivat myos Metson yleisiin teollisuus-
standardeihin perustuvat ratkaisut,
jotka helpottavat jatkossa prosessien
pdivityksid ja uudistuksia.

Luottamukseen perustuvat ratkaisut
Metso Automationin organisaatio ja
henkilosto olivat Wisaforestille tuttuja
jo lukuisista projekteista. Aiemmin
syntyneen luottamuksen ja yhteisymmar-
ryksen ansiosta jarjestelman ja prosessin
madritystyOt sujuivat mutkattomasti.
Uuden talteenottolinjan kattava
automatisointi perustui metsoDINA-
ratkaisuun, joka sisilsi mm. laajan Infor-

mation Management Activity -prosessin-
hallintasovelluksen. Automaatiojirjes-
telma kattoi perustason lisiksi haihdut-
tamon, soodakattilan, nuohouksen,
kaustisoinnin, meesauunin ja hoyry-
verkon tasauksen optimointisdatopaketit
sekd koko talteenottolinjan hallintajar-
jestelman. Metson toimitukseen kuului
my0s suoraan prosessiin liitetyt alkali- ja
kappa-analysaattorit sekd huomattava
madra talteenottoyksikon instrumentoin-
nin kenttalaitteista saatoventtiileineen.

Katse tulevaisuuteen

Talteenottolinja kdynnistettiin suunni-
telmien mukaisesti huhtikuussa 2004.
Linja osoitti valittomasti suorituskykyn-
sd ja saavutti 85 prosenttia kapasiteetis-
taan heti ensimmadisend kayttopdivana.
Sittemmin se on toiminut moitteetto-
masti ilman minkdanlaisia automaatio-
katkoksia.

800 000 tonniin kohonneen vuosituo-
tannon ohella uusi linja on vihentanyt
Wisaforestin padstojd ja lisinnyt tehtaan
omaa energiantuotantoa. Linjan tuot-
taman energiamiirdn ansiosta Pietarsaa-
ren tehtaat ovat energian suhteen
omavaraisia.

Uudistusten tuloksena Wisaforest voi
keskittya jatkossa pitkdn tdhtdimen haas-
teisiin kuten tdyden tuotantokapasiteetin
ylldpitoon sekd tuotannon optimointiin.
Metso on ndissakin tavoitteissa avain-
asemassa tarjoten tehtaalle neuvontaa,
huoltopalveluja ja automaatio-osaamista.

UPM WISAFOREST

Sellutehdas, Pietarsaari

Vuosituotanto:
800 000 tonnia sellua

Laitteet:

Uuden talteenottolinjan prosessiautomaatio-
ja optimointisaatopaketit, metsoDNA,
prosessianalysaattorit, saato- ja
on/off-venttiilit, virtausmittarit

METSO AUTOMATION

YLAKUVA: UPM Wisaforestin automaatio-
insindori Raimo Lahtinen ja Metso Automationin
projektipaallikké Markku Ristikaarto.
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METSO AUTOMATION

99 Vuonna 2004 keskityimme Metso Automationissa erityisesti kehittimaan

asiakaspalvelianinieataonaamme. 99

MATTI KAHKONEN,
TOIMITUSJOHTAJA, METSO AUTOMATION.

Tavoitteena kasvu
Metso Automationin tavoitteena on
kasvaa massa- ja paperiteollisuuden
sekd energia-, 0ljy- ja kaasuteollisuuden
automaation ja kenttilaitesovellusten
globaalina toimittajana. Kasvua haetaan
uusien tuotteiden avulla seka vahvista-
malla markkina-asemaa kasvavilla
markkinoilla ja parantamalla markkina-
verkoston kattavuutta ja tuottavuutta.
Kesikuussa 2004 vahvistettiin Metso
Automationin johtamisen painopisteet
vuosille 2004-2005. Metso Automation
on siirtynyt tehostamisohjelmista toi-
minnan jatkuvaan parantamiseen. Se
keskittyy vahvistamaan liiketoimintansa
myonteistd kehitysti ja kasvuedellytyksia.

Kannattavuus

parantunut merkittavasti

Metso Automationin toiminnan
tehostaminen aloitettiin jo vuoden 2002
alussa. Kustannuksia on timan jilkeen
karsittu, henkilostoa vihennetty ja
toimintaan sitoutunutta pidomaa
vihennetty merkittavasti. Keskeisend
tavoitteena on ollut tuotteiden, projek-
tien ja palvelujen kannattavuuden
parantaminen.

Konserninlaajuinen, kesikuussa 2003
kdynnistetty toiminnan tehostamisohjel-
ma saatiin Metso Automationissa
paatokseen kesikuussa 2004. Rapor-
tointivuonna Metso Automationin
kannattavuus kehittyikin aiemmin
tehtyjen toimien ansiosta erittdin
positiivisesti.

Metso Automation vahvisti proses-
sien optimointiin liittyvid palvelujaan
ostamalla maaliskuussa Pacific Simula-
tion -liilketoiminnan Invensys Systemsiltd
Yhdysvalloista. Pacific Simulation
tuottaa massa- ja paperiteollisuuden
laadunhallintajirjestelmii ja optimointi-

palveluja.
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Vahvuutena automaation ja
prosessiosaamisen yhdistaminen
Metso Automationin vahvuutena on
automaatio-osaamisen yhdistiminen
prosessiosaamiseen. Yhdessa Metso
Paperin kanssa Metso Automation on
maailman suurin massa- ja paperi-
teollisuuden automaatiotoimittaja.
Liiketoiminnan kehittiminen
perustuu pitkaaikaisiin asiakassuhtei-
siin, maailmanlaajuiseen palveluverkos-

tilauksista saatiin yhdysvaltalaiselta

AES Corporationilta, joka tilasi
maxDNA Distributed Control System
-valvontajirjestelmin New Yorkin
osavaltiossa toimivaan voimalaitokseen-
sa. PVO-Limpovoima tilasi Tahkoluo-
don voimalalaitokseen koko automaa-
tiojarjestelmain: jarjestelmin suunnit-
telun, asennuksen, kiyttoonoton ja
dokumentoinnin. Fortum Oil tilasi
laajat automaatioratkaisut Porvoon

METSO AUTOMATION

Metso Automation

Metso Automation jakautuu kahteen liike-
toimintalinjaan. Prosessiautomaatiojarjestel-
mat tarjoaa automaation ja tiedonhallinnan
sovellusverkkoja ja jarjestelmia sekd naita
tukevia elinkaaren kattavia palveluja. Kentta-
jarjestelmat tarjoaa useille teollisuudenaloil-
le soveltuvia virtauksensaatoratkaisuja, saa-
t6- ja sulkuventtiileitd sekda asennoittimia,

analysaattoreita ja erikoissensoreita.

Metso Automationilla on tuotantoa Suomes-
sa, Ranskassa, Yhdysvalloissa, Meksikossa ja
Kiinassa seka myynti- ja asiakaspalveluyksi-
koita 36 maassa. Tutkimus- ja tuotekehitys-
yksikoita on Suomessa, Yhdysvalloissa ja Ka-

nadassa.

Suurimmat markkina-alueet ovat Eurooppa,

Pohjois-Amerikka ja Aasia.

Merkittavimmat kilpailijat ovat sveitsildinen
ABB, yhdysvaltalaiset Emerson, Honeywell
ja Flowserve, brittildinen Invensys seka sak-

salainen Siemens.

Avainluvut
toon, teknologiseen huippuosaamiseen, jalostamon uuteen tuotantolinjaan. 2003 2004
osaavaan henkiléstoon, vahvoihin Merkittivid massa- ja paperiteollisuu- Mili.e Milj.e
tu.oternerkkelhln ja laajaan asennettuun de.n au.tomaaftlo- ja 1nform%;?tlo]ar]estel— TP = o
laitekantaan. mien tilauksia olivat Ruotsiin Stora L
. R Liikevoitto ennen

) Enson Kvarnsvedenin uuteen aikakaus- enaleniEsE
Oljyn ja kaasun hinnannousut lehtipaperikoneeseen tilattu laaja erié ja liikearvon poistoa 314 57,9
vahvistivat tuotteiden kysyntaa kokonaisuus ohjaus- ja valvontajirjes- Liikevoitto 284 52,9
Vuonna 2004 energia-, 6ljy- ja kaasu- telmid sekd Kaukopiin kartonkikonee- Sitoutunut pddoma 31.12. 150 136
teollisuuden toimitukset kasvoivat seen tilattu PaperIQ Plus -laadunvalvon- Bruttoinvestoinnit 8 6
voimakkaasti, ja niiden osuus nousi jo tajarjestelma. UPM (Changshu) Paper Tutkimus- ja
lihes puoleen Metso Automationin Industry tilasi laajan automaatio- ja tuotekehityskulut 33 31
liikkevaihdosta. Toinen puoli muodostui kenttilaitekokonaisuuden Changshun Saadut tilaukset 531 570
massa- ja paperiteollisuuden toimituksista.  uuteen hienopaperikoneeseen Kiinaan. Tilauskanta 31.12. 145 176

Energia-, 6ljy- ja kaasuteollisuuden Metso Automationin ensimmainen Henkildstd 31.12. 3314 3267

jarjestelmien ja laitteiden huomattavaa
kysynnin kasvua vuonna 2004 vahvisti
raakaoljyn ja kaasun hinnannousu.

Massa- ja paperiteollisuuden uusinves-

toinnit olivat vihiisid, ja kysyntd painot-

tui ratkaisuihin, jotka tehostavat kay-
tossd olevien koneiden ja laitteiden
tuotantoa. Energia-, 0ljy- ja kaasuteolli-

suuden hyvi markkinatilanne tuki sddto-

ja automaattiventtiilien kysynnin
kasvua. Metso Automationin toimitta-
mien automaatiojarjestelmien kysynta
oli tyydyttava.

integroitu MES (Manufacturing

A

Liikevaihto
markkina-alueittain

Suomi 19 % (2003: 23 %)

A

Saadut tilaukset
markkina-alueittain

Suomi 20 % (2003: 22 %)

Energia-, 6ljy- ja kaasuteollisuuden
tilaukset kasvoivat
Energia-, 6ljy- ja kaasuteollisuudelta

B Muut Pohjoismaat 4 % (4 %)
W Muu Eurooppa 27 % (26 %)
Pohjois-Amerikka 26 % (28 %)
Etela-Amerikka 4 % (4 %)
M Aasia ja Tyynenmeren
alue 15 % (13 %)
Muut maat 4 % (3 %)

B Muut Pohjoismaat 4 % (4 %)
M Muu Eurooppa 27 % (26 %)
Pohjois-Amerikka 28 % (29 %)
Etela-Amerikka 4 % (4 %)
M Aasia ja Tyynenmeren
alue 14 % (11 %)
Muut maat 4 % (3 %)

saatiin vuonna 2004 useita merkittivid
tilauksia. Yksi merkittivimmista
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METSO AUTOMATION

Metso Automationin ja UPM Wisaforestin tiimit
ovat tehneet yhteistyota jo vuosien ajan.
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Execution System) -tehdasjirjestelma
otettiin tuotantokiyttéon Stromsdalin
kartonkitehtaassa Juankoskella.
Suurimmat kenttalaitetilaukset
saatiin Asian Pulp & Paperin Hainanin
sellutehtaalta, jonne tilattiin suuri erd
prosessianalyysilaitteita, sekd Veracel
Celulose S.A:lta Brasilian Eundpolisin
sellutehdasprojektiin, jonne tilattiin
venttiilejd ja analysaattoreita.

Uusia ratkaisuja

suorituskyvyn parantamiseksi
Kilpailutilanne prosessiautomaatiossa
on muuttunut. Automaatiotoimittajat
keskittyvit kehittimain lisdarvoa
tuottavia teollisuudenalakohtaisia

det, jotka lisddvit prosessin suoritus-
kykyd ja tietoturvaa.

Metso Automation on myos kasvat-
tanut paperi-, pechmopaperi- ja karton-
kikoneille tarkoitettujen, kehittyneiden
profilointilaitteidensa tuotevalikoimaa.
Laajennettu tuotevalikoima sisiltia
IQProfiler-tuotteita niin uusiin tuotanto-
linjoihin ja tuotantolinjojen uusintoihin
kuin erillisyksikoihinkin.

Vuoden 2004 uusista kenttilaite-
ratkaisuista merkittavimpid oli kentti-
laitteiden konfigurointi- ja kunnonval-
vontatyokalu, Field Care, jonka ansiosta
yhdelli jarjestelmalld voidaan valvoa eri
valmistajien kenttilaitteiden kuntoa
asiakkaan tuotantoprosessissa.

99 Tavoitteenamme on tuoda markkinoille tuotteita, ratkaisuja ja palveluja,

jotka 1)(1STA A1 T asiakkaidemme tarp elta entista

paremmin ja parantavat heidan teollisten prosessiensa suorituskykya. ’ )

sovelluksia tietokoneiden ja ohjelmien
sijasta. Tdama on mahdollista, koska
vaativiin kidyttéymparistoihin soveltu-
vat, edulliset ja yleiskadyttoiset tietoko-
neet ja kdyttojarjestelmit ovat kaikkien
toimittajien saatavilla.

Metso Automationin kehittima
metsoDNA-automaatiojirjestelma tuo
uuden nikokulman prosessiautomaa-
tioon ja tiedonhallintaan. Se tarjoaa
tehdasympairistoon joustavasti skaalau-
tuvan sekd muihin jarjestelmiin integroi-
tuvan ja yhteensopivan ratkaisun.
MetsoDNA perustuu tietimyksen,
tiedonhallinnan, automaatiojirjestelmin
ja kenttilaitesovellusten vapaaseen ver-
kottumiseen. Vuonna 1999 ensiesiteltya
konseptia kehitetdan jatkuvasti lisaa-
milld mukaan teollisuudenalakohtaisia
sovelluksia. Vuonna 2004 Metso
Automationin markkinoille tuomista
useista uusista tuotteista merkittavimpia
olivat metsoDNA:n uudet ominaisuu-

Toiminnan painopiste kasvu-
edellytysten vahvistamisessa
Metso Automationin myonteinen tulos-
kehitys osoittaa kustannusrakenteen
olevan kilpailukykyinen. Toiminnan
painopiste on siirtynyt kasvuedellytysten
vahvistamiseen, kannattavuutta kuiten-
kaan unohtamatta. Kasvun tukemiseksi
tutkitaan myo6s mahdollisuuksia tehda
kilpailuasemaa vahvistavia yritysostoja.
Massa- ja paperiteollisuudessa kasvun
tukemiseksi vahvistetaan toimintaa
kasvavilla markkinoilla kuten Kiinassa
ja Brasiliassa. Yhteistyon kehittamista
Metso Paperin kanssa jatketaan.
Olemassa olevaa asennettua laitekantaa
hyodynnetidin palvelu- ja jalkimarkkinoil-
la. Energia-, 6ljy- ja kaasuteollisuudessa
tavoitteena on laajentaa toimintaa asiak-
kaiden mukana uusille markkinoille. m

DD D Lisatietoja
www.metsoautomation.com
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METSO VENTURES

Metso Ventures

Metso Venturesiin kuuluva Metso

Panelboard toimitti vuonna 2003
kierratyspuun puhdistusjarjestelman
lastulevyvalmistajalle Pinalle. Kuva-
simme Pinan tehtaalla Cuencassa

Espanjassa tammikuussa 2005.

Pinan tehtaanjohtaja Manuel Casais ja
Metso Panelboardin Espanjan myyntipaallikko
Bernardo Alvarez de Prado. &=
ey
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Pina S.A.

Pina S.A. on Espanjan Cuencassa
toimiva keskisuuri lastulevytehdas, joka
valmistaa raakalevyja seka viilulla tai
melamiinilla pinnoitettuja levyja. Tehdas
pyrkii kdyttdmaan raaka-aineena
mahdollisimman paljon puuteollisuuden
oheistuotteita, kuten kaytosta poistettu-
ja ovia ja kuormalavoja.

Losdn Groupiin kuuluvan Pinan
toimintastrategia perustuu prosessin
jatkuvaan parantamiseen seka kierratys-
puun mahdollisimman tehokkaaseen
hyodyntamiseen. Jonkin aikaa sitten
yhti6 oli uusien haasteiden edessa, kun
alan perinteisten raaka-aineiden hinta-
kehitys pakotti sen etsimdan parempia
kierratysvaihtoehtoja.

Vaihtoehdot puntarissa

Pinan tehtaalla tiedostettiin jatepuun
hyotykaytosta koituvat edut, mutta sen
kayttoon liittyi myos useita ongelmia.
Puuaineksen epapuhtaudet, kuten kivet,
hiekka sekd metallin- ja muovinpalaset,
voisivat kuluttaa laitteita ja aiheuttaa
konerikkoja. Riittimaittomien puhdis-
tusmenetelmien seurauksena lastulevyi-
hin saattaisi myos jaadad epatasaisuuksia
ja pintavikoja.

Tehtaan johdossa ei uskottu jo
kidytossd olevien puhdistusratkaisujen
tehokkuuteen, vaan paitettiin ottaa
yhteyttd Metso Panelboardiin, jossa
oltiin kehitetty uutta teknologiaa
kierratyspuun puhdistusprosessiin.

Tuttu toimittaja, tarvittava tekniikka
Metsolla oli Pinan tehtaalla jo ennestian
hyvi maine, silla kokemukset vuonna
1996 hankituista ClassiFormer- ja Classi-
Screen-ratkaisuista olivat erinomaisia.
Metson etuina olivat lisdksi sen asiantun-
teva henkilosto sekd lastulevyjen ja Pinan
tuotantoprosessin hyvi tuntemus.
Metson uusi ClassiCleaner-teknolo-
gia vastasi Pinan tarpeita. ClassiClea-
nerin telaseulat erottelevat epapuhtauk-
sia ja lajittelevat hakemateriaalia koon
mukaan poistaen epapuhtaudet padosin
jo ennen lastujen kuivatusta. Epapuh-
taudet kootaan rikasteeseen, joka on

noin viidennes alkuperiisestd materiaa-
livirrasta. Lopuksi rikaste puhdistetaan
ClassiCleanerin tuuliseuloilla.

Vaikka ClassiCleanerin kehittamises-
sa oltiin vasta dskettdin padsty proto-
tyyppiastetta pidemmaille, sen tarjoamat
mahdollisuudet tekivit vaikutuksen
Pinan tehtaalla. Jarjestelmin tarkka
erottelutekniikka tarjosi kustannus-
tehokkaan ratkaisun kierritetyn raaka-
aineen puhdistamiseen.

Monipuolisia parannuksia

Pinan johto paityi hankkimaan Classi-
Cleanerin, koska yhtiossa haluttiin sailyt-
tda tuotteiden laatu ja tehtaan valmistus-
kapasiteetti ennallaan samalla, kun
kierrdtyspuun osuutta raaka-aineesta
kasvatettiin. Investointi osoittautui
erittdin kannattavaksi heti jarjestelman
kayttoonoton jalkeen vuonna 2003.

Nykyaan Pinan tehdas valmistaa
laatutuotteita kaikkein huonotasoisim-
mastakin jatepuusta. ClassiCleaner
poistaa 90 prosenttia epdpuhtauksista jo
ennen lastukuivuria, ja puhtaamman
raaka-aineen ansiosta lastulevyjen pinta
on entistd vaaleampi.

ClassiCleanerin kasittelyssa hyldtyn
materiaalin joukkoon pdityy hyvin
vihidn puuainesta, ja materiaalivirran
puhtauden ansiosta ongelmat tuotanto-
ketjun myohemmissa vaiheissa ovat
vahentyneet. Pinan tehdas on korvan-
nut tukit ja pyorean puun kierratys-
materiaalilla, mista tuloksena ovat
pienemmat kustannukset, parempi laatu
ja parempi saanto.

PINA S.A.

Lastulevytehdas, Cuenca, Espanja
Tuotanto 700 m3 lastulevya paivéssa
viilu- ja melamiinipinnoitettuja levyja
Laitteet:

ClassiCleaner W -jarjestelma

METSO VENTURES

KESKELLA: Lastulevytehtaan kuivauslinjan
edessa Jose Maria Chavarria, Rufino Martinez,
Alejandro Herndndez sekd Manuel Casais.
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Metso Ventures

Liiketoiminta-alue koostuu viidesta liiketoi-
mintaryhmasta.

Metso Panelboard suunnittelee ja toimittaa
maailmanlaajuisesti kokonaisia tuotantolin-
joja ja yksittdisia laitteita levyteollisuudelle
kuitu-, lastu- ja OSB-levyjen valmistukseen
seka nadita tukevia jalkimarkkinapalveluja.

Metso Drives suunnittelee, valmistaa ja myy
mekaanisia voimansiirtojarjestelmia seka nii-
hin liittyvia huoltopalveluja massa- ja paperi-
teollisuudelle, energiateollisuudelle sekd ki-
ven- ja mineraalienkasittelyyn.

Metso Powdermet kaupallistaa metallisiin
materiaaleihin liittyvaa osaamista ja kehittaa
materiaaliteknisid ja komponenttiratkaisuja.

Valimoiden tuotteita ovat valetut kompo-
nentit.

Valmet Automotive on erikoisautojen sopi-
musvalmistaja.

Avainluvut

Metso Ventures 2003 2004
Milj.e Milj. e

Liikevaihto 370 387

Liiketappio

ennen kertaluonteisia

erid ja liikearvon poistoa -2,6 -6,5

Liiketappio -8,7 -71

Sitoutunut padoma 31.12. 160 126

Bruttoinvestoinnit 24 18

Tutkimus- ja

tuotekehityskulut 10 8

Saadut tilaukset 398 361

Tilauskanta 31.12. 175 118

Henkilost6 31.12. 2482 2544
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o Panelboard toimitti Pina
e vuonna 1996 ClassiFormer-sirottelijan

lastulevyn valmistusprosessin alkupaahan.

A: Pinan tehtaan tuotantokapasiteetti
on 700 kuutiota lastulevya paivassa.



Metso Panelboard

Metso Panelboard on maailman
johtavia levyteollisuuden laitteiden ja
jalkimarkkinapalvelujen toimittajia.
Sen vahvuutena on laaja kokonaispro-
sessien tuntemus, joka mahdollistaa
asiakasldhtoisten ratkaisujen toteuttami-
sen. Metso Panelboard hakee kasvua
uusilta markkina-alueilta, kuten
Kiinasta, Venijilti ja Iti-Euroopan
maista. Lisdksi sen tavoitteena on
kasvattaa jalkimarkkinaliiketoimintaa
erityisesti Euroopassa ja Pohjois-
Amerikassa, missi silld on laaja
asennettu konekanta. Se on toimittanut
asiakkailleen yli 850 levyjen valmistus-
linjaa. Metso Panelboardin asiakkaita
ovat huonekalu- ja rakennusteollisuu-
den levynvalmistajat. Noin 70 prosent-
tia Metso Panelboardin laitteilla
valmistetuista levyistd menee huone-
kalujen tuotantoon.

Vuonna 2004 lastulevyja valmis-
tavien asiakkaiden investointivalmius
lisddntyi hieman edellisvuodesta
Euroopassa. Pohjois-Amerikassa
pientalorakentaminen kasvatti OSB-
levyjen kysyntii ja nosti asiakkaiden
tehtaiden kapasiteetin kayttoastetta,
mika kiinsi tuotantolinjojen moder-
nisointien ja jalkimarkkinapalvelujen
kysynnin nousuun. Aasiassa huonekalu-
jen, laminaattilattioiden ja kuljetuspak-
kausten kulutus kasvoi nopeasti ja lisasi
ndiden tuotteiden kysyntid. Levyteolli-
suuden tuotteiden hinnat olivat lievisti
nousujohteisia kaikilla markkinoilla.

Metso Panelboardin liikevaihto
kasvoi edelliseen vuoteen verrattuna
Kiinan-toimitusten seka jalkimarkkina-
palvelujen markkinaosuuden kasvun
ansiosta. Kiristynyt kilpailutilanne
kuitenkin heikensi kannattavuutta.
Toimintaa tehostaakseen Metso Panel-
board yhdisti Saksassa Willichissa ja
Hannoverissa sijaitsevat toimintonsa
Hannoveriin.

Metso Panelboard sai tilauksia
vertailuvuotta vihemmain, ja vuoden
lopun tilauskanta jii viimevuotista

pienemmaiksi. Merkittdvimmat tilaukset
tulivat Puolasta Pfleiderer Grajewolta,
joka tilasi lastulevyjen valmistuslinjan
modernisoinnin ja Kreikasta Alfa Wood-
Pindosilta, joka tilasi MDF-linjan
uusinnan ja laitteistot.

Vuoden aikana tuotiin markkinoille
muun muuassa uudenlainen kuidutti-
men jauhinterien rakenneratkaisu. Se
pidentii terien kdyttoikda ja vihentdd
kuidutusprosessissa tarvittavan energian
mairii jopa 30 prosenttia. Lisdksi
kehitettiin uusi seularakenne OSB-
levyjen valmistusprosessiin.

Metso Drives

Metso Drives on yksi kymmenesti
suurimmasta mekaanisen voimansiirron
laitetoimittajasta maailmassa. Sen
vahvuuksia ovat prosessi- ja energia-
teollisuuden mekaanisen voimansiirron

Avainluvut

Metso Panelboard 2003 2004
Milj.e Milj.e

Liikevaihto 93 104

Liikevoitto

ennen kertaluonteisia

erid ja lilkearvon poistoa 2,0 0,9

Liikevoitto (-tappio) -3,3 0,4

Sitoutunut padoma 31.12. 10 -10

Tilauskanta 31.12. 87 32

Henkil6st6 31.12. 283 264

Avainluvut

Metso Drives 2003 2004
Milj.e Milj. e

Liikevaihto 128 157

Liikevoitto ennen

kertaluonteisia

erid ja liikearvon poistoa 23 10,9

Liikevoitto 1,5 10,8

Sitoutunut padoma 31.12. 88 80

Tilauskanta 31.12. 60 53

Henkilosto 31.12. 869 897

METSO VENTURES

osaaminen, huippuluokan tuotekehitys-
ja teknologiakeskus vaihdetestauslaitok-
sineen seka vaihteen koko elinkaaren
kattava huolto. Metso Drivesin strategi-
sena tavoitteena on saavuttaa vahva
asema prosessiteollisuuden vaihdetoi-
mittajana ja kasvattaa toimituksia
tuulienergian tuottajille sekd panostaa
jalkimarkkinaliiketoimintaan, mihin
laaja asennettu laitekanta ja maailman-
laajuinen huoltopalveluverkosto antavat
hyvin pohjan. Lisiksi tiivis yhteistyo
Metso-konsernin muiden liiketoiminto-
jen, lihinnd Metso Paperin ja Metso
Mineralsin, kanssa luo Metso Drivesille
kasvupotentiaalia sekd massa- ja paperi-
teollisuuden etta kiven- ja mineraalien-
kasittelyn markkinoilla.

Markkinatilanne vuonna 2004 oli
kokonaisuutena tyydyttiva. Tuuliturbii-
nivaihteiden toimitukset jatkuivat
vilkkaina erityisesti Euroopassa.
Markkinatilanne massa- ja paperiteolli-
suuden laiteinvestoinneissa oli tyydytta-
vi. Kiven- ja mineraalienkisittelyteolli-
suudessa markkinat jatkoivat vahvaa
kasvuaan Amerikoissa ja Aasiassa.

Metso Drivesin liikevaihto kasvoi
vertailuvuodesta tuuliturbiinivaihteiden
ja mineraalienkasittelyteollisuuden
lisddntyneiden toimitusten ansiosta.
My0Os massa- ja paperiteollisuuden
vaihdetoimitukset kasvoivat jonkin
verran edellisvuodesta. Prosessiteollisuu-
den vaihteet kattoivat noin 40 prosent-
tia toimituksista, tuuliturbiinivaihteet
runsaan kolmanneksen ja jalkimarkkina-
palvelut loput. Metso-konsernin osuus
Metso Drivesin liikevaihdosta
oli noin viidennes.

Ryhmin kannattavuus parani
huomattavasti edellisvuonna lanseerat-
tujen tuotteiden ja tuotantokapasiteetin
kasvaneen kayttoasteen myota.

Saatujen tilausten arvo nousi vertai-
luvuodesta. Tuuliturbiinivaihteiden
kausivaihtelun ja alan asiakaskunnassa
tapahtuneiden muutosten seurauksena
vuoden lopun tilauskanta jii edellisvuo-
den tilauskantaa heikommaksi. Mer-
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kittavimpia tilauksia olivat vaihde-
toimitukset Stora Enson Kvarnsvedenin-
paperikoneeseen Ruotsiin ja Araucon
Itatan sellutehtaalle Chileen sekd
kaivosmyllykiaytot Newmont Gold
-yhtymalle ja vaihdetilaukset espanjalai-
selle tuuliturbiinivalmistajalle.

Vuonna 2004 markkinoille tuotiin
integroitu planeettavaihteisto uuden
sukupolven tuulivoimalaan, hiljaiset ja
lievasti varihtelevit kaytot kivenmurs-
kauslaitteisiin seka yksiportainen
modulaaristen vaihteiden sarja, jonka
suunnittelussa on huomioitu muotoilu-
nikokohdat ja panostettu asennettavuu-
teen, kdytettivyyteen ja huollettavuuteen.

Metso Powdermet

Metso Powdermet kehittii, valmistut-
taa ja toimittaa pulverimetallurgiaan ja
muihin vastaaviin valmistustekniikoihin
perustuvia koneen osia. Lisiksi se kon-
sultoi Metso-konsernin liiketoimintoja
materiaaliteknologisissa kysymyksissa.

Tarve uusien materiaaliratkaisujen
loytamiseksi lisddntyy, silld prosessien
nopeuksien ja tehojen kasvaminen
asettaa aikaisempaa suuremmat vaati-
mukset koneiden osien lujuudelle ja
kestivyydelle. Lisdksi huolto- ja
jalkimarkkinaliiketoimintojen tarpeisiin
kehitetddn uudentyyppisid, entisti
kestivampid ja kdyttokustannuksiltaan
edullisempia kulutus- ja varaosaratkai-
suja. Metso Powdermetin palveluksessa
on noin 25 henkiloa.

Vuonna 2004 Metso Powdermetin
liikevaihtoa kasvatti offshore-teollisuu-
den hyva kysynta. Myos kannattavuus
parani edellisvuodesta.

Valimot
Metso Venturesin Valimot-ryhmain
kuuluu kolme valimoa, joiden vuotui-
nen yhteenlaskettu kapasiteetti on noin
50 000 tonnia rauta- ja terdsvaluja.
Metso Venturesin valimoiden
tavoitteena on muodostaa yhdessi
vahva kokonaisuus, joka tarjoaa
vaativia valuja kilpailukykyisesti seka
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Metso-konsernin omille yksikoille ettd
yhi enemmain my6s konsernin ulko-
puolisille asiakkaille. Vuonna 2004
valimot saivat uusia asiakkaita muun
muassa energiateollisuudesta.

Vuonna 2004 valimoiden toimitukset
kasvoivat valutuotteiden hyvin kysyn-
nan ansiosta. Hyva kiyttoaste paransi
valimoiden kannattavuutta selvisti
vertailuvuodesta.

Valmet Automotive

Erikoisautojen sopimusvalmistajan
Valmet Automotiven vahvuutena ovat
korkea laatu ja kustannustehokkuus
sekd osaava henkilosto ja hyvd valmius
tuottaa nopeasti uusia tuotteita. Tehtaan
tuotantolaitteisto on Euroopan huippu-
tasoa. Valmet Automotive voi toimittaa
asiakkaalle yhdessa yhteistyokumppa-
niensa kanssa kokonaisen erikoisauto-
projektin suunnittelusta valmistukseen.

Avainluvut

Valimot 2003 2004
Milj.e Milj.e

Liikevaihto 69 75

Liikevoitto (-tappio)

ennen kertaluonteisia

erid ja liikearvon poistoa -0,1 3,6

Liikevoitto (-tappio) -0,1 3,6

Sitoutunut padoma 31.12. 26 25

Tilauskanta 31.12. 20 28

Henkilosto 31.12. 580 587

Avainluvut

Valmet Automotive 2003 2004
Milj.e Milj. e

Liikevaihto 70 40

Liiketappio

ennen kertaluonteisia

erid ja liikearvon poistoa -74 -=-23,1

Liiketappio -74 =231

Sitoutunut padoma 31.12. 31 25

Autojen valm.maard, kpl 19226 10051
Henkilosto 31.12. 716 763

Valmet Automotiven yhtend keskei-
send tavoitteena on hankkia toinen
autojen valmistussopimus nykyisen
Porsche Boxsterin rinnalle. Valmet
Automotiven yhteistyésopimus Porsche
AG:n kanssa kattaa Porsche Boxster
-autojen valmistuksen vuoteen 2008
saakka ja jatkomahdollisuuden vuoteen
2011 saakka.

Vuonna 2004 Valmet Automotive
tehosti markkinointiaan uusien sopi-
musten saamiseksi. Autotehdas kehitti
uuden kokoontaittuvalla, kovalla
katolla varustetun malliauton ja esitteli
osaamistaan autondyttelyissi ja eri
autonvalmistajien luona.

Valmet Automotiven liikevaihto laski
ja kannattavuus heikkeni vuonna 2004.
Syyni oli edellisvuotta selvisti pienempi
autojen valmistusmaara. Vertailuvuonna
Valmet Automotive valmisti Porsche
Boxsterin rinnalla myos Saabeja, joiden
valmistus loppui sopimuksen paityttyd
kevaalla 2003.

Kertomusvuoden toisella puoliskolla
saatiin loppusuoralle kolmivuotinen
investointiohjelma, jonka avulla
autojenvalmistusprosessia uudistettiin
uuden sukupolven Porsche Boxster
-urheiluauton tuotantoa varten. Uuden
Porsche Boxsterin valmistus aloitettiin
vuoden 2004 kolmannella neljannek-
selld vuonna 2001 tehdyn sopimuksen
mukaisesti. Taman myotd autojen
tuotanto kdantyi kasvuun kertomus-
vuoden viimeiselld neljanneksella.
Lomautettuna olleesta henkilostosta
osa kutsuttiin takaisin téihin. Vuoden
lopussa tyossid oli noin 760 henkiloa
ja lomautettuina noin 400. m

DD D Lisatietoja
www.metsopanelboard.com,
www.metsodrives.com,
www.metsopowdermet.com,
www.metsofoundries.com,
www.valmet-automotive.com






ARVOT JA EETTISET PERIAATTEET

Arvot ja eettiset periaatteet
ohjaavat toimintaamme

Metso-konsernin kaikessa toiminnassa
noudatetaan voimassa olevia lakeja ja
saadoksia seka yleisesti hyviksyttyja
menettelytapoja. Niiden ohella toimin-
taamme siitelevit Metson arvot ja eetti-
set periaatteet sekd hyvit hallintotavat.
Arvot ja eettiset periaatteet ohjaavat
toimintaamme ja kanssamme yhteistyo-
td tekevien sidosryhmien toimintaa.
Niiden avulla varmistamme, etti toimin-
tamme on johdonmukaista ja yhtendista
maasta ja liiketoiminta-alueesta
rilppumatta ja ettd se tayttdd hyville
yrityskansalaiselle asetettavat kriteerit.

ARVOT

Metson toimintaa ohjaavat neljd arvoa
maariteltiin vuonna 2001, misti lihtien
ne ovat olleet ohjenuorana liiketoimin-
nassa ja jokapdiviisessd tyOssd. Arvoja
on tehty henkilostolle tutuksi sisdisissd
koulutustilaisuuksissa, ja aineisto on
henkil6ston saatavilla konsernin
intranet-sivustolla kahdeksalla kielella
ja Internet-sivustolla kahdella kielella.

Asiakkaan menestyminen

Kannattava liiketoiminta on mahdollista
vain asiakkaidemme menestyksen kautta.
Kehittimamme ratkaisut ennakoivat
asiakkaidemme tulevia tarpeita ja
ottavat huomioon ympdristotekijat.
Palvelemme asiakkaitamme sitoutu-
neesti ja ammattitaitoisesti.

Kannattava uusiutuminen

Tuotamme lisdarvoa asiakkaillemme ja
omistajillemme uudistumisen kautta.
Olemme valmiita kyseenalaistamaan ny-
kyisen ja luopumaan vanhasta. Hyodyn-
namme ja yhdistimme koko organisaa-
tion laajaa ja erilaista osaamista.
Kasvumme perustuu luovuuteen ja
terveeseen riskinottoon ilmapiirissi, jossa
tuemme ja palkitsemme innovatiivisuutta.
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Yksilon sitoutuminen

Otamme vastuuta ja kannamme
vastuumme, joten meihin voi aina
luottaa — viemme asiat loppuun saakka.
Sanomme asiat suoraan ja rehellisesti
samalla kunnioittaen kulttuurien
erilaisuutta. Vaikka ilmaisemme avoimes-
ti kantamme ja perustelumme, sitoudum-
me yhteisesti sovittuihin tavoitteisiin.

Ammatillinen kehittyminen
Haluamme ja osaamme oppia my0Os
toisiltamme, silli ammatillinen kehit-
tyminen on tirked osa tydtimme.
Olemme valmiita tarttumaan uusiin
haasteisiin kykyjemme mukaan. Huo-
lehdimme my6s koko tyoyhteisomme
hyvinvoinnista.

EETTISET PERIAATTEET

Eettiset periaatteet kuvaavat Metson
kulttuuria, yleisesti hyviksyttyja
toimintatapoja ja sitoutumista lakien
ja sdddosten mukaiseen toimintaan.
Metson eettiset periaatteet julkaistiin
vuonna 2002, ja niiden tunnettuutta ja
kayttoonottoa on tuettu koulutustilai-
suuksien ja yhdeksilla kielelld tehdyn
koulutusmateriaalin avulla. Eettisid
periaatteita on esitelty myos konsernin
intranet- ja Internet-sivustoilla, ja niita
on kisitelty sddnnollisesti Metson
henkilostolehdessa.

Rehellisyys

Rehellisyys on kaiken Metson liike-
toiminnan, lausuntojen ja raporttien
peruslihtokohta seki kestivin kehi-
tyksen elinehto. Metso kunnioittaa
antamiaan lupauksia ja sitoumuksia.

Lakien ja sdéadosten noudattaminen
Metso on sitoutunut noudattamaan
voimassa olevia lakeja, sidadoksia ja
yleisesti hyviksyttyjd menettelytapoja.
Mikili nimai osoittautuvat riittimatto-

miksi tai ovat tulkinnanvaraisia,
kdytetddn parasta saatavilla olevaa
asiantuntemusta.

Lapinakyvyys ja avoimuus

Metso on porssiyhtio, jonka osakkeet
noteerataan Helsingin ja New Yorkin
pOrsseissa.

Metso kertoo sidosryhmilleen
tilastaan ja toiminnastaan samanaikai-
sesti, samansisiltoisesti, lapindkyvisti ja
avoimesti mitdian ryhmaai tai yksilod
suosimatta. Metso noudattaa voimassa
olevia lakeja, porssien sddntoja sekd
arvopaperimarkkinoiden yleisesti
hyviksyttyja toimintatapoja.

Metso pitdd tirkedni jatkuvaa
vuorovaikutusta viranomaisten ja
kansalaisjarjestojen kanssa kehittaak-
seen ja yllapitddkseen avointa ja suoraa
yhteyttd ymparoivain yhteiskuntaan.

Ihmisoikeuksien kunnioittaminen
Metso tukee ja kunnioittaa YK:n
ihmisoikeuksien julistuksen mukaisia
oikeuksia.

Tyonantajana Metso tunnustaa
Kansainvilisen tyojarjeston (ILO)
madrittelemat tyontekijoiden perusoi-
keudet, jotka ovat yhdistymisvapaus,
jarjestaytymisoikeus, oikeus jarjestayty-
neisiin tyoehtosopimusneuvotteluihin,
pakkotyon kielto sekd tyontekijoiden
tasa-arvoiset mahdollisuudet ja kohtelu.

Metso ei kdyta lapsityovoimaa eikd
toimi lapsityovoimaa kadyttavien alihank-
kijoiden tai tavarantoimittajien kanssa.

Metso ei salli fyysisesti pakottavaa,
uhkaavaa, loukkaavaa tai hyviksikayt-
tavad kaytosta.

Tasa-arvo ja tasapuolinen kohtelu
Metso valitsee tyontekijansi ja asettaa
heidat tehtaviinsd heiddn henkilokoh-
taisten ominaisuuksiensa ja taitojensa
perusteella.



ARVOT JA EETTISET PERIAATTEET

Asiakkaan menestyminen on yksi Metson neljdsta arvosta.
Metso Mineralsin ja yhdysvaltalaisen Edward Kraemer & Sonsin
yhteistyon tuloksena syntyi 10-vuotinen louhintasuunnitelma,
jonka avulla parannetaan louhoksen tuottavuutta. Suunnitelmaa
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Metso palvelee asiakkaitaan
sitoutuneesti ja ammattitaitoisesti.
Tiger Forest & Paper Groupin
hallituksen puheenjohtaja Wang
Xiang ja Metso Paperin Kiinan
myyntijohtaja Fan Ze.
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Metso ei diskriminoi eikd tue esimer-
kiksi rotuun, kastiin, kansallisuuteen,
uskontoon, vammaisuuteen, suku-
puoleen, sukupuoliseen suuntautunei-
suuteen, ammattijarjestoon kuulumi-
seen tai poliittiseen sitoutumiseen
perustuvaa syrjintid tyohonotossa,
palkkauksessa, koulutukseen valinnas-
sa, ylennyksissi, tyosuhteen paittimi-
sessi tai eldkejdrjestelyissa.

Aineettoman paaoman
kunnioittaminen
Metso arvostaa tiedon ja aineettoman
pddoman luomista ja suojelemista.
Tamin mukaisesti Metson tyon-
tekijit suojelevat yrityksen aineetonta
pddomaa ja estdvit aineettoman
pddoman luvattoman luovutuksen.

tavanomaisen vieraanvaraisuuden
ylittavid lahjoja. Mikili lahjan tai edun
vastaanottaminen saattaa johtaa etu-
ristiriitaan, tulee tyontekijan selvittaa
tilanne etukiteen johdon kanssa.

Terveys ja turvallisuus

Metso pyrkii tarjoamaan tyontekijoil-
leen turvalliset ja terveelliset tyoolo-
suhteet.

Metso ehkiisee ennalta tyotapatur-
mia ja terveysriskejd toimintaohjelmilla
ja toimenpiteilld, jotka mahdollisuuksi-
en mukaan minimoivat ty0ymparistosta
johtuvat riskit.

Metso luo ja yllapitid koko henkilos-
ton terveyttd ja turvallisuutta tukevia
jarjestelmid, jotka havaitsevat tai estavit
mahdollisia terveys- tai turvallisuusriskeja.

99 Metson johdon ja henkiléstdn tulee aina

wimia y7ilyRsen parhaaksi. 99

Toisaalta tyontekijat kunnioittavat ulko-
puolisten hallussa olevaa aineetonta
pddomaa eivitka yritd hankkia sitd
laittomin keinoin.

Metso rohkaisee ja tukee tyonteki-
joidensi sitoutumista ja pyrkimysti
lisdta yrityksen aineetonta piiomaa ja
siten parantaa yrityksen kilpailukykya
ja kannattavuutta.

Lahjonnan ja lahjusten torjuminen
Metson johdon ja henkil6ston tulee
aina toimia yrityksen parhaaksi.

Tyontekijoiden ei tule osallistua
liikesuhteisiin, jotka voivat johtaa
eturistiriitaan. Metso tai sen tyontekijit
eivit saa maksaa lahjuksia tai laittomia
maksuja liiketoimintaa hankkiakseen tai
yllapitddkseen.

Metson tyontekijoiden ei myoskain
tule vastaanottaa litkekumppaneiltaan

Osallistuminen paikallisyhteis6n
toimintaan ja yleishyodyllisiin
hankkeisiin

Metso rohkaisee yksikoitddn ja henki-
16stodan osallistumaan paikallisen
yhteison yhteiseksi hyviksi tapahtuvaan
toimintaan.

Metson tuki yleishyodyllisiin tarkoi-
tuksiin kohdistuu ensisijaisesti nuoriso-
toimintaan, tieteeseen, tutkimukseen,
kulttuuriin ja ymparistonsuojeluun.

Ymparistonsuojelu

Metso myotivaikuttaa ekologisesti
kestiviin kehitykseen kaikessa
toiminnassaan.

Metso ennakoi asiakkaidensa ja
yhteiskunnan odotuksia, jotka liittyvit
ymparistonsuojeluun.

Asiakkaiden ja yhteistyokumppanien
kanssa kehitetddn prosesseja ja parhaita

ARVOT JA EETTISET PERIAATTEET

kaytantojd, jotka sddstavit ymparistod
sekd kayttdvit energiaa ja raaka-aineita
kestavilla pohjalla ja tehokkaasti.

Metsolle on laadittu ymparistopoli-
titkka, joka on julkaistu konsernin
Internet-sivuilla.

Tavarantoimittajien

eettiset periaatteet

Metso edellyttdd tavarantoimittajiensa
ja alihankkijoidensa noudattavan
vastaavia hyvii eettisid periaatteita,
mika on kaikkien liikesuhteiden
solmimisen ja yllipidon lihtokohta.

Eettisten periaatteiden soveltaminen
Metson eettiset periaatteet sditelevit
Metson johdon ja kaikkien tyontekijoi-
den liiketoimia ja tyosuhteita. Metso
varmistaa, ettd eettisistd periaatteista
tiedotetaan kattavasti kaikille tyonteki-
joille, ja edellyttaa kaikkien omaksuvan
ja ottavan ne kayttoon.

Oikeiden ja eettisesti kestavien
toimintatapojen varmistaminen
Metsoa, kuten kaikkia Yhdysvaltojen
porsseissa listattuja yrityksid, velvoitta-
vat Sarbanes-Oxley -lain maariykset
my®os sisdisestd valvonnasta ja vdarin-
kaytosepdilyjen kasittelysta. Vuonna
2004 Metso otti kdyttoonsa lainsdddan-
non mukaisesti ohjeiston vaarinkaytos-
ten kasittelemiseksi, perusti luottamuk-
sellisen yhteydenottokanavan intra- ja
Internet-sivustoillensa, jarjesti asiaan
liittyvia koulutusta seka tiedotti
henkilostolle ohjeista ja menettelytavois-
ta. Lain toteuttamista, kuten muunkin
Metson toiminnan asianmukaisuutta,
valvoo Metson johdon ja sisdisen
tarkastuksen lisdksi hallituksen
tarkastusvaliokunta. m

D)) Lisdtietoja www.metso.com
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Riskit ja riskienhallinta

Metson hallitus hyviksyy konsernin
riskienhallintaperiaatteet ja rahoituspo-
litiikan. Se myos varmistaa, ettd yhtiolla
on kadytossa riittavat riskienhallinnan
suunnittelu-, tieto- ja valvontajirjestel-
mit. Liiketoiminta-alueet vastaavat toi-
mintaansa liittyvien riskien hallinnasta.
Konsernin riskienhallintatoiminto arvioi
ja koordinoi liiketoiminta-alueiden ris-
kienhallinnan tasoa, laatii yhteiset
riskienhallintaperiaatteet, kehittii riski-
enhallintatyokaluja ja vastaa konserni-
tasoisista vakuutusohjelmista.

Metson konsernirahoituksen tehta-
vind on hallita rahoitusriskeji rahoitus-
polititkan mukaisesti seka turvata oman
ja vieraan paioman ehtoisen rahoituk-
sen saatavuus kilpailukykyisin ehdoin.
Konsernirahoitus toimii liiketoiminta-
alueiden operatiivisten yksikoiden
vastapuolena ja hoitaa keskitetysti
ulkoista varainhankintaa. Se myos
vastaa rahavarojen hallinnoinnista
ja asianmukaisista suojaustoimista.

Seuraavassa kuvataan Metson toimin-
nan kannalta merkittavimpid riskejd,
jotka on jaoteltu liiketoiminnan
riskeihin ja raboitusriskeibin. Metso
pyrkii hallitsemaan ja rajaamaan ndiiden
riskien mahdollisia vaikutuksia. Jos
riskit kuitenkin toteutuisivat, niilld voisi
olla merkittivi haitallinen vaikutus
Metson litketoimintaan, taloudelliseen
asemaan tai tulokseen.

LIIKETOIMINNAN RISKIT

Maailmantalouden ja asiakas-
teollisuuksien suhdannevaihtelut
Maailmantalouden suhdannevaihtelut
vaikuttavat Metson tuotteiden kysyn-
tddn ja taloudelliseen asemaan erityisesti
lyhyelld aikavalilla.

Metso Paperin ja Metso Automatio-
nin toimintaan vaikuttavat massa- ja
paperiteollisuuden suhdannevaihtelut.
Lisdksi Metso Automationin toimintaan
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vaikuttavat energia-, 6ljy- ja kaasu-
teollisuuden suhdannevaihtelut. Metso
Mineralsiin puolestaan heijastuvat
kaivos- ja maanrakennusteollisuuden
suhdannevaihtelut. Maanrakennusteolli-
suudessa infrastruktuuri-investointien
madarilld on suurin merkitys Metso
Mineralsille.

Pitkalld aikavililli suhdannevaihtelu-
jen vaikutusta tasaavat Metson toimin-
nan maantieteellinen laajuus ja useat
eri asiakasteollisuudet. Lisdksi uusien
laitteiden tilaukset ovat suhdanneher-
kempid kuin uusinnat ja prosessiparan-
nukset seki jalkimarkkinaliiketoiminta,
joihin Metson laaja asennettu konekan-
ta tarjoaa vahvan pohjan. Vihentiik-
seen suhdannevaihteluihin liittyvien
riskien vaikutusta Metso on aktiivisesti
kasvattanut koko prosessin elinkaaren
kattavaa liiketoimintaansa ja solminut
pitkidaikaisia yhteistyosopimuksia
asiakkaiden kanssa. Lisiksi Metso on
lisinnyt kustannusrakenteen jousta-
vuutta ulkoistuksilla ja keskittymalld
avainkomponenttien valmistukseen
ja asennukseen.

Kilpailutilanne

Metson kilpailijat vaihtelevat liiketoi-
minta-alueittain ja tuotteittain. Metson
tavoitteena on erottua kilpailijoista
laadun, luotettavuuden, huollon ja
saatavuuden avulla seki tarjota korkea-
tasoista teknologista osaamista ja pitka-
aikaista sitoutumista asiakkaaseen.
Metso pyrkii saavuttamaan kilpailuetua
jatkuvalla tuotekehitykselld, joka
perustuu tutkimukseen ja yhteistyohon
asiakkaiden kanssa. Lisiksi Metso
pyrkii kilpailuedun saavuttamiseksi
toimimaan joustavasti ja kustannus-
tehokkaasti.

Projektitoiminta

Metson toiminta koostuu osaksi isoista
projektitoimituksista massa- ja paperi-
teollisuudelle seki kaivosteollisuudelle.

Niihin toimituksiin voi sisiltyd
projektikohtaisia riskeja, jotka liittyvit
esimerkiksi toimitusaikatauluihin,
laitteiden kdynnistykseen seka loppu-
tuotteen tuotantovolyymiin tai laatuun.
Joissakin tapauksissa projektikohtaisia
riskejd voi aiheutua myos toimituksiin
sisdltyvdsta uudesta teknologiasta.
Yksittaisten projektien riskit eivit
kuitenkaan yleensi muodostu merkitta-
viksi, kun otetaan huomioon liiketoi-
minnan koko. Tavoitteena on pienentda
projektikohtaisia riskeja tasmallisilld
myyntisopimusehdoilla.

Raaka-aineet,

toimittajat ja alihankkijat
Maailmantalouden kehitys tai raaka-
ainetoimittajien yhtikkiset toimituson-
gelmat voivat vaikuttaa Metson tuotteis-
sa kaytettdvien raaka-aineiden hintaan
ja saatavuuteen. Tama voi puolestaan
vaikuttaa liiketoimintaan nostamalla
hankintahintoja tai pidentamalla
toimitusaikoja.

Tarkeimpiin raaka-aineisiin kuuluvat
terds ja romurauta, joiden hinnat ja
saatavuus voivat vaihdella, millid voi
olla haitallinen vaikutus Metson
toimintaan. Maailmanlaajuinen
liiketoiminta ja kattava alihankkija-
verkosto pienentavit paikallisten
hairiéiden vaikutuksia. Metso pyrkii
kdyttimadn pitkadaikaisia hankintasopi-
muksia vihentidikseen lyhytaikaisten
hintavaihtelujen ja saatavuusongelmien
vaikutuksia. Vaihtoehtoisia toimittajia
pyritian mahdollisuuksien mukaan
kartoittamaan, jotta yksittdisiin
toimittajiin liittyvia riskeja voidaan
hallita paremmin. Aina tima ei kuiten-
kaan ole mahdollista. Esimerkiksi Metso
Mineralsin valmistamien murskainten
kulutusosien raaka-aineena kaytetiian
neitseellistd mangaania, jonka tarjonta
on paddasiassa rajoittunut Eteld-
Afrikkaan. Héiriot paikallisten tuotta-
jien toimituksissa tai alueen poliittiset ja
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lainsdddadnnolliset muutokset voivat
haitata mangaanin saatavuutta ja siten
Metso Mineralsin kulutusosaliiketoi-
mintaa. Tdhin liittyvaa riskid pyritdan
pienentimain kayttimalld mahdollisim-
man paljon kierritettyd mangaania.

My6s muutokset energian, 6ljyn ja
metallien hinnoissa voivat vilillisesti
haitata Metson toimintaa, jos hintavaih-
telut vihentdvit asiakasteollisuuksien
investointihalukkuutta.

Raaka-aineiden hankintaan liittyvit
riskit ovat yleisesti pienentyneet, koska
Metson toiminta on keskittynyt yha
enemmain avainkomponenttien valmis-
tukseen ja kokoonpanoon. Toisaalta
toimittajien ja alihankkijoiden merkitys
ja niihin liittyvit riskit kasvavat
ulkoistuksen myoti. Metso ostaa

Esimerkiksi Kiinan osuus Metson
liikketoiminnasta on huomattava, joten
akilliset muutokset Kiinan politiikassa,
taloudessa tai lainsadddnnossa voivat
vaikuttaa Metson toimintaan erityisesti
lyhyelld aikavililld. Kehittyviin maihin
liittyvaa riskid pienentivit Metson
liikketoiminnan laaja maantieteellinen
kattavuus ja asiakastoimialojen
monipuolisuus seki vakaampi jalki-
markkinaliiketoiminta Euroopassa ja
Pohjois-Amerikassa.

Tuotevastuuriskit

Metsoon kohdistetaan ajoittain tuote-
vastuuseen liittyvid kanteita, jotka

ovat tyypillisid vastaavien toimialojen
yrityksille. Niistd mahdollisesti syntyvid
korvausvaateita on katettu vakuutuk-

aaka-aineiden hankintaan liittyvat ovat yleisesti
Raaka-aineiden hanki liittyva leisesti
pleﬂeﬂtyneet) koska Metson toiminta on keskittynyt yha

enemmén avainkomponenttien valmistukseen ja kokoonpanoon. 99

valtaosan tarvitsemistaan tuotteiden
komponenteista alihankkijoilta, joille
kaikille ei ole valttamattd loydettavissd
vaihtoehtoisia toimittajia nopeasti.
Haiiriot alihankkijoiden toimituksissa
voivat haitata myos Metson asiakassuh-
teita ja litketoimintaa.

Poliittiset, taloudelliset ja lainsaadan-
nélliset muutokset kehittyvissa maissa
Sekd Metson ettd sen asiakkaiden liike-
toiminta on maantieteellisesti laajalle
levittdytynyttid. Konsernin omaa
valmistusta ja toimittajia on monissa
kehittyvissd maissa. Uusien koneiden ja
laitteiden kysyntd on yhi enemmain
keskittynyt Aasiaan ja Eteld-Amerik-
kaan. Akillisilld poliittisilla, taloudelli-
silla ja/tai lainsdddannollisilli muutok-
silla ndissd maissa voi olla merkittava
haitallinen vaikutus liiketoimintaan.
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silla, jotka kattavat vastuita vuodessa
100 miljoonaan euroon saakka,
sovellettavien vakuutusehtojen mukaan.
Tuotevastuuriskejd pyritian pienenta-
main kehittdmailla tuotteiden turvalli-
suutta tuotekehitysinvestoinneilla,
automaatiolla ja asiakaskoulutuksella
sekd tarkoilla myyntisopimusehdoilla.
Vaikka vakuutusturva arvioidaan
nykytilanteessa riittdviksi vastuuriskien
kattamiseksi, Metso voi joutua korvaa-
maan vahinkoja, jotka ovat suurempia
kuin mitd nima vakuutukset kattavat.

Omaisuus- ja vastuuriskit

Metso on varautunut omaisuus-,
keskeytys-, kuljetus- ja vastuuriskeihin
(tavanomaiset riskit, tuotevastuu, johdon
vastuut) maailmanlaajuisin vakuutus-
ohjelmin. Vakuutussuoja koostuu
omaisuus-, kuljetus- ja vastuuvakuutus-

ohjelmista seka niiden paikallisista
sovelluksista. Omavastuiden mitoituk-
sessa otetaan huomioon koko konsernin
riskinkantokyky. Metson captive-yhtio
osallistuu riskien kattamiseen, kun se
nihdiin taloudellisesti jarkevaksi.

RAHOITUSRISKIT

Maksuvalmius

Kassavaroja ja nostettavissa olevia
luottositoumuksia kiytetddn valittoman
maksuvalmiuden turvaamiseksi.
Maksuvalmiutta hallitaan myos
tasapainottamalla lyhyt- ja pitkiaikais-
ten lainojen suhteellista osuutta seka
pitkdaikaisten lainojen jiljelld olevaa
keskimadraistd maksuaikaa. Pitkilla
aikavililld rahoituksen saatavuuteen ja
hintaan liittyvaa riskia hallitaan hajaut-
tamalla varainhankintaa raha- ja
pddomamarkkinoiden ja pankkien
vililld. Luottoluokituslaitokset arvioivat
Metson toimintaa ja julkistavat yhtiostd
luottoluokitusarvioita.

Korkoriskit

Markkinakorkojen ja korkomarginaa-
lien muutokset voivat vaikuttaa Metson
rahoituskustannuksiin, rahoitussijoitus-
ten tuottoon ja johdannaissopimusten
arvostukseen. Korkoriskia hallitaan
vaihtuva- ja kiintedkorkoisten lainojen
suhteella ja keskimdirdisen korkokau-
den pituudella. Lisiksi voidaan kayttdd
koronvaihtosopimuksia ja muita
johdannaissopimuksia.

Valuuttariskit

Valuuttakurssien vaihtelut vaikuttavat
Metson toimintaan, vaikka toiminnan
maantieteellinen laajuus vihentdi
yksittaisten valuuttojen merkitysta.
Valuuttakurssien muutosten vaikutus
nikyy suoraan muussa kuin kotivaluu-
tassa ostettavien raaka-aineiden ja
tuotantohyodykkeiden hinnoissa seka
vientiin menevien lopputuotteiden



"
Edward Kraemer & Sonsin
tyonjohtaja Mike Strom EKS:n
kalkkikivilouhoksella
Minnesotassa.

hinnoissa, joissa laskutusvaluutta on
toinen kuin valmistuskustannusten
valuutta (transaction effect). Metson
liikkevaihdosta runsas puolet tulee
euroalueen ulkopuolelta. Euron lisiksi
merkittavimpii laskutusvaluuttoja ovat
Yhdysvaltain dollari ja Ruotsin kruunu.
Kun euroalueen ulkopuolisten tytiryh-
tididen litkevaihdot ja -tulokset muun-
netaan euromaaraisiksi, voivat valuutta-
kurssimuutokset kasvattaa tai laskea
naiti, vaikka reaalisesti muutosta ei olisi
tapahtunut (translation effect). Valuutta-
kurssimuutokset voivat myos vaikuttaa
Metson asemaan heikentamalld sen
tuotteiden kustannuskilpailukykya
verrattuna muilla valuutta-alueilla
valmistettuihin kilpailijoiden tuotteisiin.
Konsernin rahoituspolitiitkan mukai-
sesti operatiiviset yksikot suojaavat
sitoviin toimitus- ja hankintasopimuk-
siin perustuvat valuuttapositionsa
tdysimadaraisesti. Lisaksi yksikot voivat
suojata ennakoituja valuuttamaaraisia
kassavirtojaan ottamalla huomioon
ndiden merkittivyyden, kilpailutilanteen
ja muut sopeutumismahdollisuudet.
Metsolla on toimintaa maissa, joissa
valuuttasidintely vaikuttaa riskeiltd
suojautumiseen. Niistd olennaisimpia
ovat Brasilia ja Kiina. Suojaus hoidetaan
keskitetysti konsernin rahoitusosaston
kautta. Konsernirahoituksen avoimille
valuuttapositioille on asetettu niiden
mahdollisesta tulosvaikutuksesta
johdetut enimmaismaarit, jotka sisil-

tavit nettomadrdisesti sekd yksikoiden
siirtimat ettd rahoitustapahtumista
aiheutuvat erit. Tulevia valuuttamaarii-
sid kassavirtoja suojataan ajanjaksolle,
joka ei normaalisti ylitd kahta vuotta.
Tamin mukaisesti pddosa tilauskantaan
liittyvista tulevaisuuden valuuttamaarai-
sistd kassavirroista on suojattu.
Euroalueen ulkopuolisten tytaryhtioi-
den omiin padomiin kohdistuu kurssiris-
kejd, joista voi aiheutua laskennallisia
muuntoeroja konsernin oman paioman
mairiin. Metso suojautuu nailta
riskeiltd olennaisten valuuttojen osalta
rahoituspolitiikkansa mukaisesti
kdyttien instrumentteina valuuttamaa-
rdisid lainoja ja valuuttatermiineja.

Luottoriskit ja muut vastapuoliriskit
Kaupalliseen toimintaan liittyvit luotto-
riskit ovat ensisijaisesti Metson operatii-
visten yksikoiden vastuulla. Liiketoiminta-
alueet midrittelevat asiakkaille
myonnettivid toimitus- ja maksuehtoja
sekd niiden valvontaa ja perintda
ohjaavat periaatteet, joita litketoiminta-
linjoissa ja yksikoissid sovelletaan.
Metson konsernirahoitus tarjoaa keski-
tetysti asiakasrahoitukseen liittyvia
palveluja ja valvoo, ettd maksuehdoissa
ja vaadittavissa vakuuksissa noudate-
taan rahoituspolitiikan periaatteita.
Kassavaroja sijoitettaessa ja johdan-
naissopimuksia tehtdessa vastapuoliksi
hyviksytian vain rahoituspolitiikassa
madritellyt, luottokelpoisuusehdot
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tdyttavit tai hallituksen paidtoksessa
erikseen nimetyt tahot. Sijoituksiin,
johdannaissopimuksiin ja lainanottoon
Metso soveltaa vastapuolikohtaisia
enimmaismaaria riskikeskittymien
valttamiseksi.

Pidennetyistd maksuajoista on sovittu
joidenkin asiakkaiden kanssa. Maksu-
aikaa myonnettdessi johdon tulee arvi-
oida asiakkaan luottokelpoisuutta ja
jarjestelyn puitteissa ennakoitujen
kassavirtojen ajoittumista. Jos asiak-
kaan taloudellinen asema tai yleinen
taloudellinen tilanne kuitenkin poikkeaa
odotuksista, myyntisaamisten perinta-
kelpoisuutta voidaan joutua arvioimaan
uudelleen, mika voi johtaa ndiden saa-
misten kirjaamiseen kuluksi tulevilla
kausilla.

Metson kyky hallita kaupallisia luot-
toriskeja, asiakasrahoitusta, riskikeskit-
tymid ja rahoituksellisia vastapuoliriske-
ja riippuu useista tekijoista. Naihin
sisdltyvdt Metson padomarakenne,
vastapuoliin vaikuttava markkinatilanne
ja kyky rajoittaa riskia hyviksyttiavin
ehdoin. Yksittaisiin asiakkaisiin tai
muihin vastapuoliin liittyvit riskit eivit
yleensi ole merkittavia litketoiminnan
laajuuteen verrattuna. Pyrkimykseni on
pienentad asiakasriskeja tasmallisilla
myyntisopimuksilla, maksuehdoilla ja
vakuuksilla. m

D)) Lisitietoja
www.metso.com/sijoittajat
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HALLINNOINTIPERIAATTEET

Metson

hallinnointiperiaatteet

Yleiset periaatteet

Metso Oyj:n toimielinten tehtdvit
madrdytyvat Suomen lain ja Metson
hallinnointiperiaatteiden mukaisesti.

Metso noudattaa Helsingin Porssin,
Keskuskauppakamarin ja Teollisuuden
ja Tyonantajain Keskusliiton suositusta
listayhtividen hallinnointi- ja ohjausjar-
jestelmisti. Suosituksesta poikkeavasti
Metsolla ei ole hallituksen nimitysvalio-
kuntaa Metson varsinaisen yhtiokokouk-
sen asetettua 6.4.2004 osakkeenomis-
tajien nimitysvaliokunnan. Metso
noudattaa myos Helsingin Porssin
sisdpiiriohjetta.

Metso on listattu Helsingin porssin
lisaksi New Yorkin porssissd ja on SEC-
rekisteroity yhtio. Yhtio noudattaa New
Yorkin porssin ja USA:n arvopaperimark-
kinalainsdadiannon ulkomaisia yhtioitd
koskevia maarayksii, milloin nima eivit
ole ristiriidassa Suomen lain kanssa.

Metso Oyj:n yhtiokokous on konser-
nin ylin paittivi elin, ja se kokoontuu
vahintddn kerran vuodessa. Yhtioko-
kous paittia sille osakeyhtiolain
mukaan kuuluvista tehtavisti, kuten
tilinpaatoksen vahvistamisesta ja
osingonjaosta seka vastuuvapauden
myontamisestd hallituksen jasenille ja
toimitusjohtajalle. Yhtiokokous valitsee
myos hallituksen jdsenet ja tilintarkasta-
jat seka paattaa heille maksettavista
palkkioista.

Metson johtamisesta vastaavat
yhtion hallitus ja toimitusjohtaja. Muu
johto avustaa toimitusjohtajaa hinen
tehtivissdan. Hallitus varmistaa, ettid
Metsossa noudatetaan hyvii hallinnoin-
ti- ja ohjausjirjestelmaa.

Hallitus

Hallitus valvoo Metson toimintaa ja
johtamista ja pdittdd merkittavit yhtion
strategiaa, investointeja, organisaatiota
ja rahoitusta koskevat asiat.
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Hallituksen tiarkeimmat tehtdvit ovat:

m hyviksyi Metson pitkin aikavilin
tavoitteet ja strategia

m hyviksyi vuosittain Metson liiketoi-
mintasuunnitelmat ja muut merkit-
tavit toimintasuunnitelmat

m hyviksyi Metson organisaatioraken-
ne ja kannustinjirjestelmien piadperiaat-
teet sekd nimittdd yhtion toimitus-
johtaja, litketoiminta-alueiden johtajat
ja Metson johtoryhmin jisenet

m hyviksyi Metson noudattamat
periaatteet, kuten hallinnoinnin,
riskienhallinnan, talouden valvon-
nan, rahoituksen, sisiisen tarkastuk-
sen, tietoturvan, viestinnan ja
henkilostohallinnon periaatteet sekd
Metson eettiset periaatteet, arvot seka
ympdristoasioissa noudatettavat
periaatteet

m paittdd mitka asiat se delegoi
toimitusjohtajan paatettaviksi

m varmistaa, ettd kirjanpidon ja
varainhoidon valvonta on asian-
mubkaisesti jarjestetty ja ettd valitilin-
paatokset ja tilinpdatokset on
asianmukaisesti laadittu

m varmistaa, ettd yhtiolld on riittavit
suunnittelu-, tieto- ja valvontajirjes-
telmit kirjanpidon ja varainhoidon
valvontaan ja riskienhallintaan

m seurata ja arvioida toimitusjohtajan
toimintaa ja paittid hinen palk-
kioistaan ja muista eduistaan

m tehdi ehdotukset yhtiokokoukselle
ja kutsua yhtiokokous koolle

W pdittii asioista, jotka ovat epitaval-
lisia tai laajakantoisia, kuten suuret
investoinnit, yritysostot ja -myynnit
sekd paiatokset merkittavista yhteis-
yrityksistd ja lainasopimuksista.
Hallitus paittia lisiksi Metso Oyj:n
myontamistd takauksista

m paittid muista osakeyhtiélain mu-
kaan hallitukselle kuuluvista asioista.

Hallituksen valiokunnat
Hallituksella on kaksi pysyvia valio-
kuntaa, tarkastusvaliokunta ja palkitse-
misvaliokunta. Hallitus valvoo niiden
valiokuntien toimintaa.
Tarkastusvaliokuntaan kuuluu
valiokunnan puheenjohtaja ja kaksi
jasentd, jotka hallitus valitsee riippu-
mattomien jisentensi keskuudesta.
Tarkastusvaliokunta laatii itselleen
kirjallisen tyojarjestyksen.

Tarkastusvaliokunnan tebtivii ovat:

m taloudellisen raportoinnin valvonta
arvioimalla Metson tilinpaditos- ja
vilitilinpaatosluonnokset seki
tilinpaatosperiaatteet
arvioimalla merkittivit tai poik-
keukselliset litketapahtumat ja
johdon ennusteet

m lakien ja madrdysten

noudattamisen arviointi

arvioimalla miten lakeja ja
mairiyksid noudatetaan
arvioimalla sisiisten ohjeiden
noudattamista

® sisdisen valvonnan ja

riskienhallinnan arviointi

arvioimalla Metson sisdisen valvon-
nan ja riskienhallinnan riittivyys

m sisdisen tarkastuksen arviointi
arvioimalla sisdisen tarkastuksen
toiminta ja hyviksymalla sisdisen
tarkastuksen tarkastussuunnitelma
perehtymalla sisdisen tarkastuksen
tarkastuskertomuksiin

m tilintarkastajiin liittyvit asiat, kuten
tilintarkastajien valinnan
valmisteluun liittyvit asiat
tilintarkastussuunnitelman ja
kustannusten arviointi
tilintarkastuskertomusten arviointi
ja lapikaynti tilintarkastajien kanssa
tilintarkastuksen laadun ja
laajuuden arviointi.



Palkitsemisvaliokuntaan kuuluu
valiokunnan puheenjohtaja ja kaksi
jasentd, jotka hallitus valitsee keskuu-
destaan.

Palkitsemisvaliokunnan tehtidvani on
arvioida Metson sisiisten palkitsemis- ja
kannustinjirjestelmien kilpailukyky, val-
mistella ja tehdi hallitukselle ehdotukset
toimitusjohtajan palkka- ja muista
eduista sekd pdittid toimitusjohtajalle
raportoivien palkka- ja muista eduista.
Valiokunta voi valtuuttaa puheenjohta-
jansa paittimadan viimeksi mainittujen
henkiloiden palkka- ja muista eduista.

Toimitusjohtaja
Hallitus nimitti toimitusjohtajan, joka
vastaa Metson liiketoimintojen johtami-
sesta osakeyhtiolain ja hallituksen
antamien ohjeiden mukaisesti.
Toimitusjohtaja raportoi hallitukselle
ja antaa sille riittavasti tietoa Metson
liikketoimintaymparistostd, kuten asiak-
kaista, kilpailu- ja markkinatilanteesta
sekd Metson taloudellisesta asemasta ja
muista merkittdvistd kysymyksista.
Toimitusjohtaja valmistelee hallituk-
sen ja sen valiokuntien kasiteltdvina
olevat asiat ja panee tiytintoon niiden
tekemit paatokset, ellei hallitus yksittai-
sessd tapauksessa toisin paati. Toimitus-
johtaja ohjaa ja valvoo Metson toimin-
taa ja sen liiketoiminta-alueiden

liiketoimintaa. Toimitusjohtaja toimii
lisaksi Metson johtoryhmin puheenjoh-
tajana ja liiketoiminta-alueiden hallitus-
ten puheenjohtajana.

RIAATTEET

Metso Automationin tuotekehityksen
testaustiloissa teknisen tuen paallikko

Nina Makkonen ja jarjestelmaasiantuntija
Aulis Kylanpaa.

Liiketoiminta-alueiden toimitusjohta-
jat vastaavat liiketoiminta-alueidensa
operatiivisesta johtamisesta.

99 Metson johtamisesta vastaavat yhtién h&lllltus ja
tOZMZtMS] Oh t&l]&l. Muu johto avustaa

toimitusjohtajaa hénen tehtivissain. 99

Metson johtoryhma

Toimitusjohtaja ja muut hallituksen
nimittamat jasenet muodostavat Metson
johtoryhman.

Metson johtoryhmi avustaa toimi-
tusjohtajaa muun muassa Metson
liiketoimintasuunnitelmien, strategian,
toimintaperiaatteiden ja muiden liiketoi-
minta-alueille ja konsernille yhteisten
asioiden valmistelussa. Metson johtoryh-
mi kokoontuu toimitusjohtajan kutsusta.

Liiketoiminta-alueiden johtajat
Liiketoiminta-alueiden toimitusjohtajat
raportoivat toimitusjohtajalle ja infor-
moivat hinta riittavisti litketoiminta-
alueidensa litketoimintaymparistosti,
kuten asiakkaista, kilpailu- ja markkina-
tilanteesta sekd liiketoiminta-alueidensa
taloudellisesta asemasta ja kehityksesta.

Liiketoiminta-alueiden

hallitukset ja muut hallitukset
Puheenjohtajana toimiva toimitusjohta-
ja ja kahdesta neljaan muuta jasenti
muodostavat liiketoiminta-alueiden
hallitukset.

Liiketoiminta-alueiden hallitukset
varmistavat, etta kaikkia litketoiminta-
alueisiin kuuluvia yhtioiti johdetaan
voimassa olevien lakien, siinnosten ja
Metson toimintaperiaatteiden mukaises-
ti. Toimitusjohtaja paittda konserniin
kuuluvien holding- ja muiden yhtiéiden
hallitusten lisitehtavista.

Lakien ja eettisten

periaatteiden noudattaminen

Metso noudattaa litketoiminnassaan
voimassa olevia lakeja ja hyviksymidan
eettisid periaatteita.
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Metson jokainen litketoiminta-alue
noudattaa Metson eettisid periaatteita
ja varmistaa voimassa olevien lakien
noudattamisen. Samalla varmistetaan,
ettd tyontekijit tuntevat omaa toimin-
taansa koskevat lait, mairdykset ja
periaatteet ja ettid he noudattavat niita.

Yhtiokokouksen

asettama nimitysvaliokunta
Varsinaisen yhtiokokouksen 6.4.2004
asettama nimitysvaliokunta valmis-
telee hallituksen kokoonpanoa ja
hallitukselle maksettavia palkkioita
koskevat ehdotukset seuraavalle
yhtiokokoukselle.

Nimitysvaliokuntaan kuuluu neljin
suurimman osakkeenomistajan nimea-
mit edustajat ja hallituksen puheenjoh-
taja asiantuntijajdseneni. Osakkeen-
omistajia edustavien jisenten nimeimis-
oikeus on niilld neljilld, yhtiokokousta
edeltivin joulukuun 1. pdivini arvo-
osuusjirjestelmain rekisteroidylld osak-
keenomistajalla, joiden osuus yhtion
kaikkien osakkeiden tuottamista danista
on suurin.

Nimitysvaliokunnan koollekutsujana
toimii hallituksen puheenjohtaja, ja
valiokunta valitsee keskuudestaan
puheenjohtajan. Nimitysvaliokunnan
tulee antaa ehdotuksensa yhtion halli-
tukselle viimeistiin yhtiokokousta
edeltivian helmikuun 1. pdivina.

Tilintarkastus

Lakisddteisessd tilintarkastuksessa
tilintarkastajan tehtivini on tarkastaa
yhtion tilikauden kirjanpito, tilinpaitos
ja hallinto. Emoyhtion tilintarkastajan
on my0s tarkastettava konsernitilinpaa-
tos sekd muutoinkin konserniyritysten
keskindisid suhteita.
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Metso Automationin
prosessiautomaatiojdrjestelmien
myyntiassistentti Jaana Alajarvi
sekd myyntipaallikot Juha
Mykkénen ja Kari Yli-Muilu.

Yhtiojarjestyksen mukaan Metsolla
on vihintdin yksi ja enintddn kolme
tilintarkastajaa. Lisdksi yhtiokokous voi
valita enintddn kaksi varatilintarkasta-
jaa. Tilintarkastajan ja varatilintarkasta-
jan on oltava Keskuskauppakamarin
hyviksymai tilintarkastaja tai tilintarkas-
tusyhteiso. Yhtiokokous valitsee tilin-
tarkastajat yhden vuoden toimikaudeksi
kerrallaan.

Sisdinen tarkastus

Metson sisiisen tarkastuksen tehtivini
on varmistaa Metson eri toimintojen
tehokkuus ja tarkoituksenmukaisuus,

toimitusjohtajaan seka tarkastusvalio-

kunnan puheenjohtajaan.

Sisdpiiri
Metson pysyviin sisapiiriin kuuluvat
Suomen arvopaperimarkkinalain mukai-
sesti asemansa perusteella hallituksen
jasenet, toimitusjohtaja, toimitusjohta-
jan varamies ja tilintarkastaja tai
tilintarkastusyhteison paivastuullinen
tilintarkastaja. Naiden lisiksi Metson
laajennettuun sisapiiriin kuuluvat
konsernin johtoryhmain jisenet.

Metso noudattaa Helsingin Porssin
sisdpiiriohjetta, jonka mukaan sisi-

99 sisiinen tarkastus aTUZOZ kaytossa olevien
toimintatapojen ja -menetelmien teh Ok kl/ll/l tt&l

ja tarkoituksenmukaisuutta. 99

taloudellisen ja toiminnallisen rapor-
toinnin oikeellisuus seki toiminnan lain-
mukaisuus. Lisiksi sen tehtivanid on
varmistaa, ettd yhtion omaisuutta hoi-
detaan asianmukaisesti. Sisdinen tarkas-
tus valvoo kaikkia Metson yksikoita

ja toimintoja.

Sisdinen tarkastus arvioi kaytossa
olevien toimintatapojen ja -menetelmien
tehokkuutta ja tarkoituksenmukaisuutta
sekd tarkastaa sisdisen valvonnan toimi-
vuutta. Lisiksi sisdinen tarkastus pyrkii
toiminnallaan edistimaan riskienhallin-
nan kehittymistd Metson eri toiminnoissa.

Sisdinen tarkastus raportoi Metson
johdolle, tilintarkastajille seka hallituk-
sen tarkastusvaliokunnalle. Sisdisesta
tarkastuksesta vastaava johtaja raportoi
hallinnollisesti varatoimitusjohtajalle,
mutta on suorassa yhteydessia myos

piirildisen on suositeltavaa ajoittaa
kaupankdynti yhtion arvopapereilla
ajankohtiin, jolloin markkinoilla on
mahdollisimman tiydellinen tieto
osakkeen arvoon vaikuttavista seikoista.
Taman perusteella Metson pysyvit
sisdpiirildiset eivit saa kdydd kauppaa
yhtion liikkeellelaskemilla arvopape-
reilla 14 vuorokauteen ennen yhtion
osavuosikatsauksen tai tilinpaatos-
tiedotteen julkistamista.

Metson sisapiirirekisteria yllapitaa
konsernin lakiasiainosasto, joka paivit-
taa tiedot Suomen Arvopaperikeskukseen.

Metson laajennetun sisdpiirin
omistukset on esitelty Metson Internet-
sivuilla. m

D) D Lisstietoja
www.metso.com/sijoittajat



Hallinnointi vuonna 2004

B Metson varsinainen yhtidkokous pidettiin
6.4.2004 Helsingissa.

m Yhtiokokous valitsi Metson hallitukseen
seitseman jasentd. Hallituksen puheenjohtaja-
na jatkoi Matti Kavetvuo, ja varapuheenjohta-
jaksi valittiin Jaakko Rauramo. Uusiksi hallituk-
sen jaseniksi valittiin Risto Hautamaki ja

Satu Huber. Hallituksen jasenina jatkoivat
Maija-Liisa Friman, Juhani Kuusi seka

Pentti Makinen.

B Yhtiokokous paatti asettaa yhtiokokouksen
nimitysvaliokunnan valmistelemaan hallituk-
sen jasenia ja hallituspalkkioita koskevat
ehdotukset seuraavalle yhtiokokoukselle.
Nimitysvaliokuntaan kuuluu neljan suurim-
man osakkeenomistajan nimedamat edustajat
sekd Metson hallituksen puheenjohtaja asian-
tuntijajasenend. Metson nelja suurinta rekis-
terditya osakkeenomistajaa 1.12.2004 olivat
UPM-Kymmene Oyj, Suomen valtio, Keskinai-
nen Eldkevakuutusyhti6 llmarinen ja Keskinai-
nen tydelakevakuutusyhti6é Varma.

® Vuonna 2004 Metson hallitus kokoontui 12
kertaa. Keskimaarainen osallistumisprosentti
kokouksissa oli 96,4.

m Hallituksen tarkastusvaliokuntaan kuuluvat
28.4.2004 alkaen Maija-Liisa Friman (pj.), Satu
Huber ja Jaakko Rauramo. Hallitus on maari-
tellyt Satu Huberin tarkastusvaliokunnan ta-
loudelliseksi asiantuntijaksi. Vuonna 2004 tar-
kastusvaliokunta kokoontui 13 kertaa.

B Palkitsemisvaliokuntaan kuuluvat 28.4.2004
alkaen hallituksen jasenet Matti Kavetvuo (pj.),
Risto Hautamaki ja Juhani Kuusi. Vuonna 2004
palkitsemisvaliokunta kokoontui 6 kertaa.

m Jorma Eloranta aloitti Metson uutena toimi-
tusjohtajana 1.3.2004. Toimitusjohtajan tehta-
via hoiti 25.9.2003-1.3.2004 Metson varatoi-
mitusjohtaja Olli Vaartimo.

B Metson hallitus nimitti 28.4.2004 konsernin
johtoryhman puheenjohtajaksi toimitusjohta-
ja Jorma Elorannan, varapuheenjohtajaksi
varatoimitusjohtaja Olli Vaartimon ja jaseniksi
liiketoiminta-alueiden toimitusjohtajat Bertel
Karlstedtin (Metso Paper), Bertel Langenski6l-
din (Metso Minerals), Matti Kahkdsen (Metso

Automation) ja Vesa Kainun (Metso Ventures).
Metson laajennettu johtoryhma lakkautettiin.
® Vuonna 2004 Metson johtoryhma kokoon-
tui 10 kertaa.

B Metsossa on kdynnissa sisaisten hallinto-
ja valvontamenettelyjen konsernilaajuinen
kehittamisohjelma, joka tahtda asianmukais-
ten valmiuksien luomiseen sisdistd valvontaa
ja vaarinkaytosepailyjen kasittelya sadtelevan
Sarbanes-Oxley 404 -maardysten tayttamisek-
si. Vuoden 2004 aikana tdydennettiin vaarin-
kaytosten epailyyn ja niiden kasittelyyn liit-
tyvia menettelytapoja ja ohjeita seka otettiin
kayttoon Metsosta riippumaton kanava vaa-
rinkdytosepailyjen raportointiin.

B Metson uudistetut hallinnointiperiaatteet
astuivat voimaan 1.5.2004.

B Metson tilintarkastajana on vuodesta 1999
toiminut KHT-yhteiso Pricewaterhouse-Coo-
pers Oy. Padvastuullisina tilintarkastajina ovat
KHT Lars Blomquist ja KHT Heikki Lassila. Vuon-
na 2004 PricewaterhouseCoopersille mak-
settiin 3,1 miljoonaa euroa tilintarkastuspalk-
kioita seka 1,6 miljoonaa tilintarkastukseen
liittyvia palkkioita. Lisdksi veropalveluista
heille maksettiin 1,5 miljoonaa euroa.

B Vuoden 2004 aikana Metson hallituksen
tarkastusvaliokunta kilpailutti tilintarkastuk-
sen ja tulee tekemaan ehdotuksen tilintar-
kastuksen hoitamisesta kevaan 2005 yhtio-
kokoukselle.

Hallituksen palkkiot ja muut etuisuudet

Vuodelta 2004 maksettiin yhdeksalle hallituk-
sen jasenelle, mukaan lukien aiemmat hallituk-
sen jasenet Heikki Hakala ja Mikko Kivimaki,
palkkioita yhteensa 315 258 euroa. 6.4.2004 pi-
detyn yhtiokokouksen paatoksen mukaisesti
hallituksen puheenjohtajan palkkio oli 60 000
euroa, varapuheenjohtajan 40 000 euroa seka
muiden hallituksen jasenten 30 000 euroa vuo-
dessa. Lisaksi kaikille hallituksen jasenille mak-
setaan 500 euron palkkio niistd hallituksen ja
hallituksen valiokuntien kokouksista, joihin he
osallistuvat. Matkakulut ja paivarahat makse-
taan Metson matkustussadannon mukaisesti.

HALLINNOINTIPERIAATTEET

Johdon palkkiot ja muut etuisuudet

Kaikkien johtoryhman jasenten palkka raken-
tuu kiintedsta peruspalkasta seka konsernin
ja/tai asianomaisen liiketoiminta-alueen
tulokseen perustuvasta tulospalkkiosta. Tulos-
palkka voi perustua myds muihin toiminnan
kannalta keskeisiin kehitystavoitteisiin. Kon-
sernin ylin johto on lisdksi optiojarjestelyjen
piirissa. Metson optioista on kerrottu tarkem-
min tilinpaatoksessa sivulla 4. Metson johto-
ryhman jasenten tyo- ja toimisopimusten
mukainen eldkeika on 60 vuotta.

Vuoden 2004 aikana johtoryhman optio-
omistuksissa tapahtuivat seuraavat muutok-
set: Jorma Elorannalle my&nnettiin 30 000
Metso 2001 A/B-optio-oikeutta ja 100 000
Metso 2003A-optio-oikeutta. Vesa Kainu myi
omistamansa 65 000 Metso 2000 A/B-optio-
oikeutta. Metson johtoryhman optio-omistuk-
set on esitelty Metson Internet-sivuilla.

Vuonna 2004 maksettiin kahdeksalle johto-
ryhman jasenelle siltd ajalta, jonka he olivat
johtoryhman jasenia, palkkoja ja palkkioita
yhteensd 1 880 476 euroa. Tama sisaltaa vuo-
den 2003 tulospalkkioon perustuvaa osuutta
77 518 euroa eli 4,1 prosenttia maksetusta
kokonaissummasta. Nykyisen johtoryhman
jasenten lisdksi Metso Paperin varatoimitus-
johtaja Arto Aaltonen ja Metson lakiasiain
johtaja Harri Luoto kuuluivat johtoryhmaan
28.4.2004 saakka.

Toimitusjohtaja Jorma Elorannan vuosi-
palkka vuonna 2004 oli 438 000 euroa. Raha-
palkan lisaksi hanelld on auto- ja puhelinetu.
Hanelle on myds myonnetty yhteensa 130 000
Metson optio-oikeutta, ndista 30 000 kappa-
letta 2001 A/B-optio-oikeuksia ja 100 000 kap-
paletta 2003A-optio-oikeuksia. Jorma Eloran-
nan toimisopimuksen mukainen eldkeika on
60 vuotta, ja tdysimaardinen eldke 60 prosent-
tia elakepalkasta. Irtisanomistilanteessa ha-
nella on oikeus 24 kuukauden palkkaa vastaa-
vaan korvaukseen.

Konsernin johtoryhman tai hallituksen ja-
senilld ei ollut 31.12.2004 rahalainaa yhtiolta
tai sen tytaryhtioilta.
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Matti Kavetvuo s. 1944

Metson hallituksen jdsen ja
puheenjohtaja vuodesta 2003.
Metson palkitsemisvaliokunnan
puheenjohtaja ja nimitysvaliokunnan
asiantuntijajasen.

Riippumaton hallituksen jasen.
Diplomi-insind6ri, ekonomi,
vuorineuvos.

Matti Kavetvuo oli Pohjola-Yhtyma
Vakuutus Oyj:n toimitusjohtaja
vuoteen 2001 asti, jolloin hédn jai eldk-
keelle. Vuosina 1992-1999 Kavetvuo
toimi Valio Oyj:n toimitusjohtajana
javuosina 1985-1991 Orion-yhtyma
Oyj:n toimitusjohtajana ja Orion-
konsernin padjohtajana. Vuosina
1971-1984 hén oli Instrumenta-
riumin palveluksessa, viimeksi
1979-1984 toimitusjohtajana.
HALLITUKSEN PUHEENJOHTAJA:
Orion-yhtyma Oyj,

Suominen Yhtyma Oyj.

HALLITUKSEN VARAPUHEENJOHTAJA:
Kesko Oyj.

HALLITUKSEN JASEN:

Alma Media Oyj, KCl Konecranes
International Oyj, Marimekko Oyj,
Perlos Oyj.

Jaakko Rauramo s. 1941

Metson hallituksen jasen

vuodesta 1999, varapuheenjohtaja
vuodesta 2004.

Metson tarkastusvaliokunnan jasen.
Riippumaton hallituksen jasen.
Diplomi-insind6ri, vuorineuvos.

Jaakko Rauramo toimi SanomaWSOY
Oyj:n toimitusjohtajana vuosina
1999-2001 ja Sanoma Osakeyhtion

toimitusjohtajana vuosina 1984-1999.

HALLITUKSEN PUHEENJOHTAJA:
SanomaWSQY Oyj.

HALLITUKSEN JASEN:

Teollisuuden ja Tyonantajain
Keskusliiton (TT) -sdatio,

European Publishers Council,
Stiftelsen Svenska Dagbladet.
MEMBER OF THE INTERNATIONAL
COUNCIL:

The Museum of Television & Radio,
New York.

TRUSTEE:

Reuters Founders Share
Company Limited.
PUHEENJOHTAJA:
Puolustustaloudellinen
suunnittelukunta.

Maija-Liisa Friman s. 1952
Metson hallituksen jasen
vuodesta 2003.

Metson tarkastusvaliokunnan
puheenjohtaja.

Riippumaton hallituksen jasen.
Diplomi-insindori.
Toimitusjohtaja,

Aspocomp Group Oyj.

Maija-Liisa Friman on toiminut
Aspocomp Group Oyj:n toimitusjohta-
jana huhtikuusta 2004. Tatd ennen
han oli Vattenfall Oy:n toimitusjohta-
jana vuosina 2000-2004. Vuosina
1993-2000 han oli Gyproc Oy:n
toimitusjohtaja.

HALLITUKSEN JASEN:

Helsingin Suomalaisen Yhteiskoulun
Osakeyhtio, Sponda Oyj,

Suomen Ladketieteen S&atio.



Risto Hautamaki s. 1945
Metson hallituksen jasen
vuodesta 2004.

Metson palkitsemisvaliokunnan
jasen.

Riippumaton hallituksen jasen.
Diplomi-insindori.
Toimitusjohtaja, Tamfelt Oyj.

Risto Hautamaki on toiminut
Tamfelt Oyj:n toimitusjohtajana
vuodesta 1995. Valmet Paperi-
koneet Oy:n toimitusjohtajana
Hautamaki oli vuosina 1990-1994
ja varatoimitusjohtajana vuosina
1989-1990. Tata ennen han toimi
Valmetissa erilaisissa johto-, myynti-
ja projekti-insindoritehtavissa
vuodesta 1970 alkaen.

Risto Hautamdki on nimitetty
1.4.2005 alkaen Metso Paperin
uudeksi toimitusjohtajaksi ja
Metson johtoryhman jaseneksi.

HALLITUKSEN JASEN:
Wartsila Oyj.

Satu Huber s. 1958
Metson hallituksen jasen
vuodesta 2004.

Metson tarkastusvaliokunnan jasen.

Riippumaton hallituksen jasen.
Kauppatieteiden maisteri.
Toimialajohtaja,

Valtiokonttori, Rahoitus.

Satu Huber on toiminut Valtio-
konttorissa Rahoituksen johtajana
vuodesta 1997. Vuosina 1995-1997
han oli Merita Investment
Bankingissa ryhmédnjohtajana,
viimeisimpdna vastuualueenaan
Tradingin asiakaskauppa,
Skandinavian raha- ja JVK-
markkinat seka Global Sales.
Vuosina 1992-1995 han toimi
Suomen Yhdyspankki Oy:ssa/
Merita Pankissa Treasuryn
osastonjohtajana.

HALLITUKSEN JASEN:

Ekonomiska Samfundet i Finland
rf., Boliden Ab.

Juhani Kuusi s. 1938

Metson hallituksen jasen
vuodesta 2000.

Metson palkitsemisvaliokunnan
jasen.

Riippumaton hallituksen jasen.
Tekniikan tohtori.

Senior Advisor, Suomen
itsendisyyden juhlarahasto Sitra.

Juhani Kuusi on toiminut vuodesta
2004 Senior Advisorina Sitrassa.
Aiemmin han toimi Nokia Research
Centerin johtajana vuosina
1995-2002.

Metso noudattaa hallituksen jasenen rijppumattomuuden maérittelyssa Helsingin Porssin,

Keskuskauppakamarin ja Teollisuuden ja Tydnantajain Keskusliiton suositusta listayhtididen
hallinnointi- ja ohjausjarjestelmista. Riippumattomuuden maarittelyssa noudatetaan myos

New Yorkin porssin ja Sarbanes-Oxley-lain ulkomaisia yhtioita koskevia maarayksia.

Hallituksen jasenten Metson osakkeiden omistukset on esitelty osoitteessa
www.metso.com/sijoittajat > Hallinnointi > Sisapiiri.
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Pentti Makinen s. 1952
Metson hallituksen jasen
vuodesta 2000.

Metson palveluksessa
vuodesta 1969.
Levyseppahitsaaja.

Pentti Mdkinen toimii Metso
Paperin Jyvdskylan yksikdssa
kehittdjana, vastuualueenaan
tuotannon henkil6ston
ammatillisen osaamisen kehitys.
Aiemmin han toimi Jyvaskylan
yksikon paaluottamusmiehena
vuosina 1999-2004 ja 1995-1996
seka tyosuojeluvaltuutettuna
1990-1995. Makinen on
Metallitydvaenliiton valtuuston
toinen varapuheenjohtaja.
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Jorma Eloranta s. 1951
Johtoryhmén puheenjohtaja.
Toimitusjohtaja.
Diplomi-insin&ori.

Eloranta aloitti tehtdvdssaan
1.3.2004.

Jorma Eloranta toimi Kvaerner
Masa-Yards Oy:n toimitus-
johtajana vuosina 2001-2004.
Sitd ennen Eloranta oli vuosina

1997-2001 Patria Industries Oyj:n

toimitusjohtaja, vuosina
1996-1997 Finvest ja Jaakko
Pyry -konsernien varatoimitus-
johtaja seka vuosina 1985-1995
Finvest Oy:n toimitusjohtaja.
HALLINTONEUVOSTON
VARAPUHEENJOHTAJA:
Vakuutusosakeyhtio
Henki-Sampo

(maaliskuuhun 2005 asti).
HALLINTONEUVOSTON JASEN:
Keskindinen Eldkevakuutusyhtio
lImarinen.

Olli Vaartimo s. 1950
Johtoryhmén
varapuheenjohtaja.
Johtoryhmén jasen
vuodesta 1999.
Varatoimitusjohtaja ja
toimitusjohtajan sijainen.
Kauppatieteiden maisteri.
Yrityksen palveluksessa
vuodesta 1974.

Olli Vaartimo on ollut Metson
varatoimitusjohtajana vuodesta
2003. Vaartimo toimi valiaikaisesti
Metson toimitusjohtajana ja
liiketoiminta-alueiden hallitusten
puheenjohtajana 25.9.2003-
1.3.2004, jonka jélkeen héan jatkoi
Metson varatoimitusjohtajana ja
toimitusjohtajan sijaisena.
Vuosina 1999-2003 Vaartimo
toimi Metso Mineralsin toimitus-
johtajana ja vuosina 1993-1999
Rauma-konserniin kuuluneen
Nordbergin toimitusjohtajana.
Vuosina 1991-1998 han oli myds
Rauma Oyj:n varatoimitusjohtaja.

¥\ i 3

Vesa Kainu s. 1947
Johtoryhmén jasen
vuodesta 2003.
Toimitusjohtaja,

Metso Ventures.
InsinGori.

Yrityksen palveluksessa
vuodesta 1971.

Vesa Kainu on ollut Metso
Venturesin toimitusjohtajana
vuodesta 2003. Kainu toimi
Metso Mineralsin varatoimitus-
johtajana vuosina 2001-2003.
Hén oli vuosina 1999-2001
Metso Paper Servicen
toimitusjohtaja. Sitd ennen han
toimi Valmetin huoltopalvelut-
liiketoimintalinjan johtajana
vuodesta 1994.

HALLITUKSEN JASEN:
Exel Oyj.
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Bertel Karlstedt s. 1962
Johtoryhman jasen

vuodesta 2003.
Toimitusjohtaja, Metso Paper.
Diplomi-insindori.

Yrityksen palveluksessa
vuodesta 1988.

Bertel Karlstedt on ollut Metso
Paperin toimitusjohtajana
vuodesta 2003. Karlstedt toimi
Metso Paperin paperinvalmistus-
liiketoimintalinjan johtajana
vuosina 1999-2003. Sitd ennen
han oli Valmetin sellunkuivaus-
liiketoimintayksikon johtajana
vuodesta 1996. Bertel Karlstedt
jatkaa toimitusjohtajana
31.3.2005 saakka ja sen jalkeen
Metso Paperin varatoimitusjoh-
tajana. Metso Paperin uudeksi
toimitusjohtajaksi ja Metson
johtoryhman jaseneksi on
nimitetty 1.4.2005 alkaen
diplomi-insin6ori Risto
Hautamaki (59).

Konsernihallinto

Matti Kéhkonen s. 1956
Johtoryhman jasen
vuodesta 2001.
Toimitusjohtaja,

Metso Automation
Diplomi-insin6ori.
Yrityksen palveluksessa
vuodesta 1980.

Matti Kdhkonen on ollut Metso
Automationin toimitusjohtaja
vuodesta 2001. Kdhkonen toimi
Metso Automationin Field
Systems -divisioonan johtajana
vuosina 1999-2001. Sitd ennen
han oli Rauma-konserniin
kuuluneen Neles Controlsin
divisioonajohtajana

vuodesta 1993.

Toimitusjohtaja — Jorma Eloranta

Varatoimitusjohtaja — Olli Vaartimo

Henkilsto — Taina Sopenlehto
Lakiasiat — Harri Luoto

Rahoitus - Pekka Holtta
Sidosryhmasuhteet ja
kauppapolitiikka — Jukka Seppala

Sisdinen tarkastus — Jarmo Kaéridinen
Sisdinen ja ulkoinen viestintd — Kati Renvall
Talous - Reijo Kostiainen

Tietotekniikka ja liiketoiminta-
infrastruktuuri — Harri Nikunen
Yrityssuunnittelu — Juhani Kyytsénen

Bertel Langenskiodld s. 1950
Johtoryhman jasen
vuodesta 2003.
Toimitusjohtaja,

Metso Minerals.
Diplomi-insingori.

Yrityksen palveluksessa
vuodesta 2003.

Bertel Langenskidld on ollut
Metso Mineralsin toimitus-
johtaja vuodesta 2003.
Langenskiold toimi Fiskars Oyj
Abp:n toimitusjohtajana
vuosina 2001-2003. Vuosina
1994-2000 han toimi Tampella
Power Oy:n/Kvaerner Pulping,
Power Divisionin
toimitusjohtajana.

HALLITUKSEN JASEN:
Wiartsila Oyj.

Valmet ja Rauma yhdistyivat Metsoksi
heindkuussa 1999.

Johtoryhman jasenten Metson osakkeiden ja
optioiden omistukset on esitelty osoitteessa
www.metso.com/sijoittajat > Hallinnointi

> Sisdpiiri.
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VUODEN 2004 PORSSITIEDOTTEET

54

Tammikuu

22.1.

Metso toimittaa arinauunin
rautamalmin pelletointi-
laitokseen Kiinaan

28.1. Metso uudistaa UPM-Kymmenen
paperikoneen Jamsinkoskella

Helmikuu

2.2. Metson jatkojalostuskoneryh-
main myynti saatu paatokseen

4.2. Jorma Eloranta Metson johto-
ryhmaiin ja liiketoiminta-
alueiden hallituksiin

4.2. Yhtiokokouskutsu

4.2, Metso selvittii tienpaillystys-
koneita valmistavan Dynapacin
kehitysvaihtoehdot

4.2, Metso-konsernin tilinpaitos
2003

5.2. Moody’s asetti Metson luotto-
luokituksen tarkkailuun

5.2. Standard & Poor’s asetti Metson
luottoluokituksen tarkkailuun

16.2. Standard & Poor’s asetti Metson
lyhytaikaisen luottoluokituksen
tarkkailuun

17.2. Moody’s laski Metson luotto-
luokituksen tasolle Bal

18.2. Metso toimittaa kartongin-
valmistuslinjan Jianhui Paperille
Kiinaan

20.2. Ehdotus Metson hallitukseksi ja
nimitysvaliokunnan perusta-
miseksi

Maaliskuu

1.3. Jorma Eloranta aloittaa Metson
toimitusjohtajana

3.3. Standard & Poor’s laski Metson
luottoluokituksia

4.3. Metso Paper suoraviivaistaa
rakennettaan ja lisdd toimintansa
asiakas- ja aluelidhtoisyytta

5.3. Metson toimitukset Papiers
Gaspésialle viivastyvit

12.3. Metso toimittaa puunkaisittely-
jarjestelmin ja massalinjan
Shandong Chenmingille Kiinaan

12.3. Metso toimittaa kartongin-

valmistuslinjan Foshan Huafeng
Paperille Kiinaan
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16.3.

17.3.

26.3.

29.3.

Metso toimittaa pehmopaperi-
koneen HengAn Holdingille
Kiinaan

Metso toimittaa BCTMP- ja
paalauslinjojen laitteistoja
M-realille Kaskisiin

Metson Form 20-F
-vuosikertomus

Metso myy omistamansa
Sato-yhtymin osakkeet
Ilmariselle

Metso uusii Stora Enson
Whitingin-paperikoneen USA:ssa

Huhtikuu

6.4.

6.4.

20.4.

26.4.

28.4.
28.4.

Metso Oyj:n varsinainen
yhtiokokous: osinkoa 0,20 euroa
osakkeelta

Metson yhtiokokous 6.4.2004:
Toimitusjohtaja

Jorma Elorannan katsaus

Metso toimittaa Stora Ensolle
Kvarnsvedeniin, Ruotsiin,
maailmanluokan SC-paperilinjan
Metso myy Dynapac-ryhmin
pohjoismaiselle pidomasijoitta-
jalle Altorille 275 miljoonalla
eurolla

Metson johtaminen
Metso-konsernin tammi-
maaliskuun 2004 osavuosikatsaus

Toukokuu

6.5.

26.5.

28.5.

Metso toimittaa paperin-
jalkikasittelylinjan Sun Paperille
Kiinaan

Metson hallitus asetti tavoitteet
vuoden 2003B-optio-oikeuksien
jakamiseksi

Metso sopi 135 miljoonan euron
T&K-lainasta Euroopan
investointipankin kanssa

Kesakuu

1.6.

2.6.

Metso toimittaa venttiileja ja
analysaattoreita Veracelin
sellutehdasprojektiin Brasiliaan
Metso toimittaa sellunkuivaus-
linjan ja kartonkikoneen
uusinnan Ripasalle Brasiliaan

2.6. Metso uusii CMPC:n kartonki-
koneen Chilessi

2.6. Metso uudistaa UPM:n erikois-
paperikoneen Valkeakoskella

7.6. ThyssenKrupp Automotive
luopuu Metsoon kuuluvan
Valmet Automotiven omistuksesta

24.6. Metso toimittaa BCTMP-linjan
ja jalkikasittelyjarjestelman
Shandong Huatai Paperille
Kiinaan

29.6. Metson johtamisen painopisteet
2004-2005

Heindakuu

1.7. Metson Dynapac-ryhmin myynti
saatu paatokseen

28.7. Metso-konsernin tammi-
kesdkuun 2004 osavuosikatsaus

Elokuu

24.8. Metso toimittaa paperikoneen
Hankuk Paperille Eteld-Koreaan

30.8. Metso toimittaa jitteenpoltto-
laitoksen Kiinaan

Syyskuu

2.9. Metso Paperin kustannusten
keventimisohjelma tarkentuu

15.9. Metso toimittaa kartonkikoneen
Tonic Emballagelle Algeriaan

16.9. Metso toimittaa kartonkikoneen
Smurfit Espanalle Mengibariin
Espanjaan

28.9. Metso toimittaa CTMP-
massalinjan Rottnerosille
Ruotsiin

30.9. Metso toimittaa puunkasittely-
jarjestelman CMPC Celulosalle
Chileen

Lokakuu

6.10. Metso ja Albany International

jatkavat yhteistyosopimustaan

13.10. Marathon Asset Managementin

hallinnoima omistusosuus
Metsossa

18.10. Taina Sopenlehto Metson

henkilostojohtajaksi



L] .
Koestaja Heidi Lappalainen, EN 2004 POR sis ITIEDOTTEET
instrumenttiasentaja Kari Hongisto ja toimitus- E
johtaja Jorma Eloranta seuraavat pituusleikkurin
valmistusta Metso Paperin Jarvenpaan tehtaalla.

27.10. Metson paperikonetoimitus
Stora Ensolle Langerbruggeen
Belgiaan

28.10. Metso-konsernin tammi-
syyskuun 2004 osavuosikatsaus

29.10. Metso aloittaa joukkovelka-
kirjojen vaihtotarjouksen

Marraskuu

3.11. Metson taloudelliset tiedotteet
vuonna 2005

8.11. Metso ilmoittaa joukkovelka-
kirjojen vaihtotarjouksen
lopulliset korkomarginaalit

12.11. Metson joukkovelkakirjojen
vaihto on toteutunut

12.11. Franklin Resources Inc:n
omistusosuus Metsossa

24.11. Henkilomuutos Metson
konserniviestinndssa

30.11. Metso myy Reedrillin Terex
Corporationille

Joulukuu

14.12. Metson nimitysvaliokunnan
kokoonpano

15.12. Metso ostaa takaisin autotehtaan
vihemmistoosuuden
ThyssenKrupp Automotivelta

16.12. Metso toimittaa purkaus-
laitteistoja Rizhaon satamaan
Kiinaan

21.12. Metso toimittaa materiaalin-
kasittelyjarjestelman Companhia
Sidertrgica de Tubariolle
Brasiliaan

29.12. Metso Paperin Karhulan
tuotantotoiminnan
ulkoistamisesta sopimus

31.12. Metso toimittaa hiokkeen- ja
paperinvalmistuslaitteita
Myllykoski-ryhmalle

D) D Lisitietoja www.metso.com
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SIJOITTAJASUHTEET

Periaatteet

3 ] Tehtédva ja tavoitteet
: Metson sijoittajasuhdetoiminnon
: tarkein tehtdvd on kertoa pidomamark-
. 2. " kinoille Metsosta ja sen toimintaympa-
! [ 3 ristod koskevista asioista. Tavoittee-
= namme on antaa oikeaa, riittivad ja
=l ajankohtaista tietoa siiannollisesti ja
tasapuolisesti kaikille markkinaosa-

puolille. Toiminnassamme pyrimme

4 tasmallisyyteen, avoimuuteen ja
hyvddn palveluun.

gt Toimintamalli
Sijoittajaviestinnin toteutuksesta ja
v ‘ paivittdisestd yhteydenpidosta vastaa

e Metson sijoittajasuhdetoiminto.
= Konsernin ylin johto osallistuu toimin-
taan aktiivisesti ja on sdannollisesti
padomamarkkinoiden edustajien
tavattavissa.

p Hiljainen jakso

Metso ei tapaa padomamarkkinoiden
edustajia kolmeen viikkoon ennen
tilinpadtoksen tai osavuosikatsausten
P julkaisua.

Yhteystiedot
Tuula Yliharsila, taloustiedottaja
v Puhelin: 020 484 3211
P Faksi: 020 484 3123
Sdhkoposti: tuula.yliharsila@metso.com

Pohjois-Amerikka:
Mike Phillips, Senior Vice President,
Finance and Administration,
Metso USA Inc.
Puhelin: + 1 770 246 7237
- Faksi: +1 770 446 8794
.r"'f’ Sdhkoposti: mike.phillips@metso.com

Sijoittajasuhteiden sihkoposti:
metso.ir@metso.com
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Osakkeenomistajien
osoitteenmuutokset

Mikaili osoitetietonne muuttuvat,
pyydimme tekemaiin kirjallisen ilmoi-
tuksen sen pankin konttoriin, jossa
arvo-osuustiliainne hoidetaan. Jos tilinne
on Suomen Arvopaperikeskus Oy:n
tilinhoitajayhteisossi, kirjallinen
ilmoitus ldhetetddn osoitteeseen:

Suomen Arvopaperikeskus Oy
Asiakastilipalvelut

PL 110

00131 Helsinki

Faksi: 09 6862 0656
(ilmainen asiakasneuvonta
maanantai—perjantai klo 9-16,
puhelin 0800 180 500)

Muutosilmoituksessa tulee mainita
osakkeenomistajan nimi, uusi osoite
sekd tunnistetietona vanha osoite tai
arvo-osuustilinumero.

ADS-osaketodistusten haltijoita
pyydimme ottamaan yhteytta
Bank of New Yorkiin:

The Bank of New York

Investor Services

P.O. Box 11258

Church Street Station

New York, NY 10286-1258, USA
Puhelin USA:sta: 1-888-BNY-ADRs
Puhelin USA:n ulkopuolelta:

+1 610 382 7836

Sahkoposti: shareowners@bankofny.com
Internet: www.stockbny.com

Muita kuin osakkeenomistajia pyydam-
me tekemiin osoitteenmuutoksensa
Metson konsernihallintoon.

Sijoitustutkimus

Seuraavat pankit ja pankkiiriliikkeet
kiasityksemme mukaan arvioivat Metso-
konsernia sijoituskohteena. Lista ei
vilttimattd ole tiydellinen. Luettelossa
mainitut tahot seuraavat Metso-
konsernia omasta aloitteestaan. Metso
ei vastaa niiden kannanotoista.

Osaketutkimus

ABG Sundal Collier
Alfred Berg Finland

CAI Cheuvreux

Citigroup Global Markets
Credit Suisse First Boston
D. Carnegie

Danske Equities

Deutsche Bank

Dresdner Kleinwort Wasserstein
Enskilda Securities

eQ Pankki

Evli Pankki

FIM Pankkiiriliike
Goldman Sachs
Handelsbanken Capital Markets
JP Morgan Securities
Kaupthing Bank

Lehman Brothers
Mandatum Pankkiiriliike
Merrill Lynch

Opstock Pankkiiriliike
UBS

Velkatutkimus

Citigroup Global Markets
Danske Bank

Deutsche Bank

Dresdner Kleinwort Wasserstein
JP Morgan Securities

Merrill Lynch

Nordea Debt Capital Markets
SEB Merchant Banking

Société Générale

Metsoa seuraavien analyytikoiden
pdivitetyt yhteystiedot 16ytyvit Metson
Internet-sivuilta.

Uutistoimistojen kdyttamat
tunnukset Metsosta
Bloomberg: MEO1V FH
Reuters: MEO1V.HE
Startel: MEO1V

SIJOITTAJASUHTEET

Tulevaisuutta koskevat arviot

Tahin katsaukseen sisiltyvit, muut
kuin jo toteutuneisiin asioihin liittyuvit
kannanotot ovat tulevaisuutta koskevia
arvioita. Tallaisia arvioita ovat esimer-
kiksi yleisesti talouskehityksestd ja
markkinatilanteesta sekd asiakkaiden
litketoiminnan kannattavuudesta ja
investointihalukkuudesta esitetyt
nikemykset. Myés yhtion kasvua,
kehitystd, kannattavuutta sekd syner-
glaetujen ja kustannussddstojen
toteutumista koskevat odotukset ja
lausumat sisdltivit tulevaisuuteen
listtyvid arvioita. Tdssd yhteydessd
kaytetddn esimerkiksi sanoja odottaa,
arvioida ja ennakoida. Esitetyt arviot
ja lausumat perustuvat tamdanbetRkisiin
pddtoksiin ja suunnitelmiin sekd talli
hetkelli tiedossa oleviin seikkoibin. Ne
sisaltivit riskejd ja epdvarmuustekijoitd,
joiden toteutuessa yhtion tulokset voivat
poiketa huomattavasti odotuksista.

Epdvarmuustekijoitd ovat muun
muassa:

1. yleinen taloudellinen tilanne mukaan
lukien valuuttakurssien ja korkotason
vaihtelut, jotka vaikuttavat asiakkaiden
toimintaedellytyksiin sekd yhtion
saamiin tilauksiin ja niiden kannatta-
vuuteen

2. kilpailutilanne, erityisesti kilpailijoi-
den kehittamdt merkittdvdt teknologiset
ratkaisut

3. yhtion oman toiminnan, kuten
tuotannon, tuotekehityksen ja projektin-
johdon, onnistuminen ja jatkuva
tehostaminen

4. vireilld olevien ja tulevien yrityskaup-
pojen ja -jirjestelyjen onnistuminen.

D)) Lisitietoja Metsosta
sijoituskohteena 16ytyy osoitteesta
www.metso.com/sijoittajat
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TIETOJA OSAKKEENOMISTAJILLE

99 Metson vuosikertomus 2004 siséltaa kakSl erillista
Tap O71110 : vuosikatsauksen ja tilinpastsksen. 99

Yhtiokokous

Metso Oyj:n vuoden 20035 varsinainen
yhtiokokous pidetiin maanantaina
4.4.2005 klo 14.00 Marina Congress
Centerissi (Katajanokanlaituri 6, 00160
Helsinki). Kokoukseen ilmoittautunei-
den luetteloiminen ja ddnestyslippujen
jako alkaa klo 13.00.

Yhtiokokoukseen on oikeus osal-
listua osakkeenomistajalla, joka on
24.3.2005 merkitty osakkeenomista-
jaksi Suomen Arvopaperikeskus Oy:n
yllipitimaan yhtion osakasluetteloon.

Osakkeenomistajan, joka haluaa
osallistua yhtiokokoukseen, tulee
ilmoittaa osallistumisestaan yhtiolle
viimeistddn 30.3.20035 ennen klo 16.00.
IImoittautumisen voi tehda osoitteessa
www.metso.com, puhelimitse numeroon
010 80 8300, faksitse numeroon
020 484 3125 tai kirjallisesti osoittee-
seen Metso Oyj, PL 1220, 00101
Helsinki. Ilmoittautumisen on oltava
perilld ennen ilmoittautumisajan
pddttymistd. Mahdolliset valtakirjat
pyydetdin toimittamaan edelld mainit-
tuun osoitteeseen ilmoittautumisajan
loppuun mennessa.

Osingonmaksu

Hallitus on paittinyt ehdottaa varsinai-
selle yhtiokokoukselle, ettd vuodelta
2004 maksetaan osinkona 0,35 euroa
osakkeelta.

Osinko maksetaan osakkaalle, joka
osingonmaksun tismaytyspaivana
7.4.2005 on merkittynd Suomen
Arvopaperikeskus Oy:n pitimiin
yhtion osakasluetteloon. Osingon-
maksupdivd on 14.4.2005.

Kaupankadyntitunnukset ja -erat
Metsolla on yksi osakesarja. Metson
osakkeet on listattu Helsingin Porssissi,
ja ne rekisteroiddan Suomen Arvopaperi-
keskus Oy:n ylldpitimaissi arvo-
osuusjirjestelmassa. New Yorkin
porssissd Metson osakkeet on noteerat-
tu ADS-osaketodistuksina (American
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Depositary Shares). Yksi Metson ADS-
osaketodistus vastaa yhta Metson
osaketta. Bank of New York toimii
Metson ADS-osaketodistusten hallin-
nointipankkina.

Metson vuoden 2000 A/B- ja vuoden
2001 A/B-optio-oikeudet ovat listattuina
Helsingin Porssissd. Molempien optio-
oikeuksien merkinta paittyy 30.4.2005.

Helsingin Porssi

Osake

Kaupankdyntitunnus: MEO1V
Porssiera: 100 kpl
Kaupankiyntivaluutta: euro
Optio-oikeudet

Vuoden 2000 A/B-optio-oikeus
Kaupankidyntitunnus: MEO1VEW100
Vuoden 2001 A/B-optio-oikeus
Kaupankdyntitunnus: MEOTVEW101

New Yorkin porssi
ADS-osaketodistus
Kaupankadyntitunnus: MX

Kaupankiyntivaluutta: Yhdysvaltain
dollari

Indeksit

Metson osake kuuluu ainakin
seuraaviin indekseihin:
HEX-yleisindeksi
HEX-portfolioindeksi
HEX-metalli-indeksi
OMXH25-indeksi

Bloomberg World Index
Bloomberg World Industrials Index
Bloomberg World Machinery-
Diversified Index

Bloomberg Europe — World Index
Bloomberg Europe Industrial Index
Bloomberg Europe Machinery-
Diversified Index

Dow Jones STOXX Industrial Index
Dow Jones STOXX 600

Dow Jones STOXX 600 Industrial
Index

Dow Jones EURO STOXX

Dow Jones EURO STOXX Industrial
Index

Dow Jones World Industrials Index
FTSE Intl — World Europe ex-UK Index
FTSE World Europe ex-UK General
Industrials Index

FTSE World Europe ex-UK Engineering
& Machinery Index

Kestavan kehityksen indeksit

Dow Jones STOXX Sustainability Index
Dow Jones World Sustainability Index
FTSE4GOOD Index

Ethibel Sustainability Index

GES/SIX Sustainability Index
Kempen/SNS Smaller Europe SRI Index
Nordic Sustainability Index

Luottoluokitukset
Metson luottoluokitukset ovat:

Standard & Poor’s (3.3.2004)
Pitkadaikainen yritysluokitus: BB+
Nikymat: vakaat
Joukkovelkakirjalainojen ja EMTN-
ohjelman luokitukset: BB
Lyhytaikaisten luottojen luokitus: B

Moody’s (17.2.2004)
Pitkidaikainen luokitus: Bal
Nikymait: negatiiviset

Katsausten ja raporttien

julkaisuajat 2005

Tilinpaatostiedote 2004......... 2.2.2005
Vuosikertomus ja kestdvian

kehityksen raportti.............. 10.3.2005
IFRS:n mukaisten vertailutietojen
julkistaminen.............. maaliskuu 2005
Yhdysvaltain arvopaperisaannosten
mukainen vuosikertomus

(Form 20-F).....c.cceuvene.. huhtikuu 2005
Osavuosikatsaus
tammi-maaliskuu................ 27.4.2005
Osavuosikatsaus
tammi-kesikuu................... 27.7.2005
Osavuosikatsaus
tammi-syyskut........cevennee 26.10.2005



Taloudellisen informaation jakelu
Metson vuosikertomus 2004 sisaltia
kaksi erillistd raporttia: vuosikatsauksen
ja tilinpaatoksen. Lisiksi Metso on
julkaissut vuodelta 2004 kestivin
kehityksen raportin. Edelld mainitut
raportit julkaistaan suomen, ruotsin ja
englannin kielelld. Raportit on julkaistu
myos Metson Internet-sivuilla, missid on
myos luettavissa suomen- ja englannin-
kieliset verkkoraportit. Vuosikertomus
postitetaan kaikille Metson osakkeen-
omistajille. Lisdksi vuosikertomus seki
kestivin kehityksen raportti postitetaan
niille, jotka ovat ne erikseen tilanneet.

Yhdysvaltain arvopaperisidnnosten
mukainen vuosikertomus, Form 20-F,
postitetaan pyynnostd. Se on myos
julkaistu Metson Internet-sivuilla seka
Yhdysvaltain arvopaperiviranomaisen
U.S. Securities and Exchange Commis-
sionin (SEC) Internet-sivuilla osoitteessa
WWW.SEC.ZOV.

Osavuosikatsaukset seka niihin
liittyvit tiedotteet julkaistaan suomeksi
ja englanniksi Metson Internet-sivuilla.
Katsausten tiedotustilaisuuksia voi
seurata englanninkielisind webcast-
lahetyksind Metson Internet-sivuilla.

Metso julkaisee Index-sijoittajalehted
kaksi kertaa vuodessa suomeksi ja
englanniksi. Lehti postitetaan kaikille
osakkeenomistajille seka niille, jotka
ovat sen erikseen tilanneet.

Metson tiedotteet julkaistaan suo-
meksi ja englanniksi. Tiedotteet voi tilata
siahkopostiin Metson Internet-sivuilta.

Julkaisujen tilaaminen

Metso Oyj

Konserniviestintd

PL 1220

00101 Helsinki

Puhelin: 020 484 100

Faksi: 020 484 3123

Sahkoposti: metso.info@metso.com
www.metso.com > Ajankohtaista >
Julkaisujen tilaus.
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OSOITTEITA

LIIKETOIMINNAT

Metso Paper

Rautpohjankatu

PL 587

40101 Jyvaskyla

Puhelin: 020 482 150

Faksi: 020 482 151
Sahkoposti:
metsopaper.info@metso.com
Internet: www.metsopaper.com

Metso Minerals

Lokomonkatu 3

PL 307

33101 Tampere

Puhelin: 020 484 140

Faksi: 020 484 141

Sahkoposti:
minerals.info@metso.com
Internet: www.metsominerals.com

Metso Automation

Tulppatie 1

PL 310

00811 Helsinki

Puhelin: 020 483 150

Faksi: 020 483 151

Sahkoposti:
info.automation@metso.com
Internet: www.metsoautomation.com
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Metso Ventures

Metso Panelboard

Fabianinkatu 9 A

PL 1220

00101 Helsinki

Puhelin: 020 484 100

Faksi: 020 484 3239

Sahkoposti: panelboard@metso.com
Internet: www.metsopanelboard.com

Metso Drives

Martinkatu

PL 158

40101 Jyvaskyla

Puhelin: 020 484 126

Faksi: 020 484 127

Sahkoposti: drives.info@metso.com
Internet: www.metsodrives.com

Metso Powdermet

Lentokentinkatu 11

PL 237

33101 Tampere

Puhelin: 020 484 120

Faksi: 020 484 121

Sahkoposti: powdermet@metso.com
Internet: www.metsopowdermet.com

Valmet Automotive

Autotehtaankatu 14

PL 4

23501 Uusikaupunki

Puhelin: 020 484 180

Faksi: 020 484 181

Internet: www.valmet-automotive.com

KONSERNIHALLINTO

Metso Oyj

Konsernihallinto

Fabianinkatu 9 A

PL 1220

00101 Helsinki

Puhelin: 020 484 100

Faksi: 020 484 101

Sahkoposti: metso.info@metso.com
Internet: www.metso.com

Metso USA, Inc.

3100 Medlock Bridge Road
Norcross, Georgia,

30071, USA

Puhelin: +1 770 446 7818
Faksi: +1 770 446 8794

P> D Metson laajempi osoitteisto
on luettavissa Metson Internet-
sivuilla osoitteessa:
www.metso.com> Yhteystiedot
> Metso Worldwide
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Osakkeet ja osakkeenomistajat

Osakepddoma ja osakkeet
Metson yhtiojdrjestyksen mukainen
vahimmadispddoma on 170 miljoonaa
euroa ja enimmadispadoma 680 miljoo-
naa euroa. Metsolla on yksi osake-
sarja. Osakkeen nimellisarvo on 1,70
euroa, ja kukin osake oikeuttaa
yhteen ddneen yhtiokokouksessa.
31.12.2004 Metson osakepdioma
oli 231 625 926,50 euroa, ja se jakau-
tui 136 250 545 tdysin maksettuun
osakkeeseen. Osakepddomassa ei
tapahtunut muutoksia vuoden 2004
aikana. Mikaili vuoden 2000 optioilla
merkitdan kaikki 5 000 000 osaketta,
vuoden 2001 optioilla kaikki 1 000 000
osaketta ja vuoden 2003 optioilla
kaikki 7 800 000 osaketta, nousee
Metson osakepddoma 255 085 926,50
euroon ja osakemaadra 150 050 545
kappaleeseen, mistd uusien osakkei-
den osuus on 9,20 prosenttia.

Lunastusvelvollisuus
Osakkeenomistaja, jonka osuus yhtion
kaikista osakkeista tai osakkeiden
tuottamasta ddnimaarastd saavuttaa
tai ylittda 33 1/3 prosenttia tai 50
prosenttia, on velvollinen lunastamaan
muiden osakkeenomistajien vaatimuk-
sesta ndiden osakkeet yhtiojarjestyk-
sen madrittelemalla tavalla.

Omat osakkeet

Varsinainen yhtiokokous 6.4.2004
valtuutti hallituksen vuodeksi yhtio-
kokouksesta lukien pdittamian
yhtion omien osakkeiden hankkimi-
sesta voitonjakokelpoisilla varoilla.
Osakkeet voidaan hankkia kaytetta-
viksi vastikkeena yrityskaupoissa tai
investointien rahoittamiseksi sekd
avainhenkil6iden kannustamiseksi.
Osakkeita voidaan hankkia yhteensa
enintdan maard, jonka yhteenlaskettu
nimellisarvo vastaa viittd prosenttia
yhtion osakepddomasta, eli 6 812 527
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osaketta. Lisiksi yhtiokokous valtuut-
ti hallituksen pdattimaan omien
osakkeiden luovuttamisesta ja miti-
toimisesta.

Vuonna 2004 ei hankittu eika
luovutettu omia osakkeita.
31.12.2004 yhtion hallussa oli 60 841
omaa osaketta, jotka edustivat 0,04:44
prosenttia osakkeiden ja ddnien
kokonaismiiristd. Vuonna 1999
hankittujen osakkeiden hankintahinta
oli yhteensa 654 813 euroa eli 10,76
euroa osakkeelta.

Hallituksen valtuutukset
Varsinainen yhtiokokous 6.4.2004
valtuutti hallituksen paittimain
osakepdidoman korottamisesta uus-
merkinnilld, vaihtovelkakirjalainan
ottamisesta ja/tai optio-oikeuksien
antamisesta. Valtuutus annettiin
vuodeksi yhtiokokouksesta lukien.
Uusmerkinti, vaihtovelkakirjat tai

31.12.2004 mennessd kayttianyt
annettuja valtuuksia.

Markkina-arvo ja kaupankaynti
Metso Oyj:n osakkeet on noteerattu
Helsingin (HEX: MEO1V) ja New
Yorkin (NYSE: MX) porsseissd
1.7.1999 alkaen. Vuoden 2000 A- ja
B-optio-oikeudet sekd vuoden 2001 A-
ja B-optio-oikeudet yhdistettiin ja otet-
tiin kaupankdynnin kohteeksi omina
arvopapereinaan 1.4.2003.

Metson osakkeen korkein notee-
raus Helsingin Porssissd vuoden
aikana oli 12,89 euroa ja alin 9,12
euroa. Osakkeen hinta 31.12.2004 oli
11,66 euroa ja vuoden keskimaarai-
nen kurssi 10,85 euroa. Yhtién mark-
kina-arvo oli vuoden lopussa 1 588
miljoonaa euroa ilman yhtion hallussa
olevia omia osakkeita.

Vuoden 2004 aikana Metson
osakkeita vaihdettiin Helsingin Pors-

), Metson osakkeen korkein noteeraus Helsingin Porssissa

vuoden aikana oli 12,89 euroa ja alin 9,12 euroa. 99

optio-oikeudet oikeuttavat merkitse-
main yhteensd enintddn 12 500 000
uutta 1,70 euron nimellisarvoista
yhtion osaketta. Yhtion osakepaa-
omaa voidaan korottaa yhteensi
enintdan 21 250 000 euroa, joka on
9,17 prosenttia osakepddomasta ja
ddnivallasta.

Valtuutus oikeuttaa poikkeamaan
osakkeenomistajien merkintietuoikeu-
desta, jos siithen on yhtion kannalta
painava taloudellinen syy, kuten
yrityskauppojen rahoittaminen,
yhteistoimintajirjestelyjen mahdollis-
taminen tai muu yhtion liiketoimin-
nan kehittiminen. Hallitus ei ollut

sissi 108 469 701 kappaletta. Vaih-
dettujen osakkeiden arvo oli 1 177
miljoonaa euroa. Osakkeiden keski-
mddrdinen pdiviavaihto oli 428 734
osaketta. Suhteellinen vaihto oli 84,1
prosenttia, kun ADS-osaketodistusten
vaihto otetaan huomioon.

New Yorkin porssissda Metson
ADS-osaketodistusten ylin kurssi
vuoden aikana oli 16,49 dollaria ja

D) D Ajantasainen tieto Metson
porssikurssista ja omistus-
rakenteesta l6ytyy osoitteesta
www.metso.com/sijoittajat
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alin 11,10 dollaria. ADS-todistuksen
hinta 31.12.2004 oli 16,02 dollaria ja
vuoden keskimdadrdinen kurssi 14,22
dollaria. Vuoden aikana New Yorkin
porssissd vaihdettiin 6 057 500 ADS-
osaketodistusta. Vaihdettujen todistus-
ten arvo oli 86 120 293 dollaria. Yksi
ADS-todistus vastaa yhta osaketta.
Metson vuoden 2000 A/B-optio-
oikeuden korkein noteeraus Helsingin
Porssissa oli 0,68 euroa ja alin 0,09
euroa, optio-oikeuden arvo
31.12.2004 oli 0,12 euroa. Metson
vuoden 2001 A/B-optio-oikeuden
korkein noteeraus Helsingin Porssissa
oli 0,35 euroa ja alin 0,11 euroa,
optio-oikeuden arvo 31.12.2004 oli
0,13 euroa. Vuoden 2004 aikana
Metson vuoden 2000 A/B-optio-
oikeuksia vaihdettiin yhteensa
2 139 000 kappaletta ja 2001 A/B-
optio-oikeuksia yhteensd 155 400
kappaletta. Vaihdettujen 2000 A/B-
optio-oikeuksien arvo oli 489 502
euroa ja 2001 A/B-optio-oikeuksien
24 171 euroa.

Optio-ohjelmat

Metso Oyj:lld on kolme optio-ohjel-
maa: vuosien 2000, 2001 ja 2003

Metson osakkeen kuukausivaihto

optio-ohjelmat. Ohjelmat toimivat
avainhenkil6iden kannustusjarjestel-
mén osana, ja niiden piiriin kuului
vuoden 2004 lopussa 183 henkil6a.
Alkujaan ohjelmat oikeuttivat merkit-
semdin yhteensd enintdin 13 800 000
uutta osaketta. Metson hallitus pdatti
26.5.2004 kuitenkin supistaa vuoden
2003 optio-ohjelmaa, jonka jalkeen
ohjelmat oikeuttavat merkitsemaan
yhteensa enintddn 8 900 000 uutta
osaketta.

99 Hallitus esittas, etta
vuodelta 2004 maksetaan

osinkona 0,35 euroa

osakkeelta. 99

Vuoden 2000 optio-ohjelmaan liitty-
vien optio-oikeuksien mairi on

5000 000, ja niilla on oikeus merkita
yhteensa enintddn 5 000 000 osaketta.
Vuoden 2001 ohjelmaan liittyvien
optio-oikeuksien maira on 1 000 000,
ja niilld on oikeus merkitd yhteensd
enintdan 1 000 000 osaketta. 2000 A-

ja keskikurssi Helsingin Porssissa 2000-2004
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ja B-optio-oikeudet sekd 2001 A- ja
B-optio-oikeudet yhdistettiin omiksi
arvopapereikseen 1.4.2003, ja niiden
merkintdaika paittyy 30.4.200S5.
Osakkeen merkintdhinta 31.12.2004
oli 13,60 euroa. Merkintdhinnasta
vahennetdan vuosittain maksettavat
osingot.

Metson hallitus paitti 26.5.2004
supistaa vuoden 2003 optio-ohjel-
maan liittyvien optio-oikeuksien
médrdn 2 900 000:een. Aiemmin
optio-oikeuksista 2 600 000 oli
merkitty tunnuksella 2003A,

2 600 000 tunnuksella 2003B ja

2 600 000 tunnuksella 2003C.
Metson hallitus kuitenkin paatti, ettei
se tule jakamaan 2 400 000 kappalet-
ta 2003A-ja 2 500 000 kappaletta
2003 C-optio-oikeuksia, ja esittda
vuoden 20085 varsinaiselle yhtio-
kokoukselle, ettd yhtickokous mita-
toisi nima optio-oikeudet. Vuoden
2003 ohjelmasta Metson hallitus
varasi vastaista tarvetta varten

100 000 kappaletta 2003 A-optio-
oikeuksia ja 100 000 kappaletta
2003 C-optio-oikeuksia.

Metson hallitus on paattianyt, ettd
jaettavissa olevien 2003B-optio-

<

Osakkeenomistajat
omistajaryhmittdin 31.12.2004

UPM-Kymmene Oyj 14,6 %

B Suomen valtio 11,5 %

B Suomalaiset yksityissijoittajat 6,1 %
Suomalaiset instituutiot,
yritykset ja yhteisot 17,7 %
Hallintarekisterdidyt ja
ulkomaiset omistajat 50,1 %



oikeuksien enimmaismaard on
2 500 000 kappaletta. Vihimmais-
tavoitteena optio-oikeuksien osittai-
seksi jakamiseksi oli, ettd vuoden
2004 liikevoitto on 4 prosenttia
liikkevaihdosta ja sitoutuneen pidoman
tuotto 8 prosenttia seki osakekohtai-
nen tulos 0,40 euroa. Namai vihim-
madistavoitteet eivit toteutuneet, joten
ohjelmasta ei jaeta optio-oikeuksia.
Osakkeen merkintdhinnat ovat
optio-oikeudella 2003A 10,45 euroa,
optio-oikeudella 2003B Metson
osakkeen vaihdolla painotettu keski-
kurssi Helsingin Porssissd 1.1.—
31.3.2005 ja optio-oikeudella 2003C
Metson osakkeen vaihdolla painotettu
keskikurssi Helsingin Porssissa 1.1.—
31.3.2006. Merkintdhinnasta vihen-
netddn vuosittain maksettavat osingot.
Osakkeiden merkintdajat ovat 2003 A
-optio-oikeudella 1.4.2006-30.4.2009,
2003B-optio-oikeudella 1.4.2007-
30.4.2010 ja 2003C-optio-oikeudella
1.4.2008-30.4.2011.

Hallituksen ja johdon
osakkeenomistus 31.12.2004
Metso Oyj:n hallituksen jasenet sekd
toimitusjohtaja Jorma Eloranta ja

Tulos/osake
ja osinko/osake

Euro
1,5

1,0
0,5
0,0
-0,5
-1,0
=13

20 @000
00 01 02 03 04*
BN Tulos/osake

I Osinko/osake
* Hallituksen ehdotus

varatoimitusjohtaja Olli Vaartimo
omistivat vuoden lopussa yhtion
osakkeita yhteensa 21 149 kappaletta.
Osakkeiden osuus yhtion osakepda-
omasta ja ddnivallasta on 0,02 pro-
senttia. Jorma Elorannan ja Olli
Vaartimon optiotodistusten yhteis-
madra oli vuoden lopussa 260 000
kappaletta. Nididen optiotodistusten
perusteella Metso Oyj:n osakepdaioma
voi nousta 442 000 eurolla ja osakkei-
den lukumaira kasvaa 260 000
kappaleella, miki olisi 31.12.2004
ollut 0,19 prosenttia yhtion osakepda-
omasta ja 4animairasta.

Metson laajennettu sisapiiri omis-
tuksineen on nihtdvissd yhtion koti-
sivuilla osoitteessa www.metso.com/
sijoittajat > Hallinnointi > Sisdpiiri.

Osakkeen verotusarvo Suomessa
Metso Oyj:n osakkeen verotusarvo
vuoden 2004 verotuksessa on 8,26
euroa osakkeelta.

Osinkopolitiikka

Metson tavoitteena on jakaa osinkoa
vidhintdan yksi kolmasosa osakekoh-
taisesta tuloksesta viiden vuoden
keskiarvolla mitattuna. Osingonjako-

Oma padoma/
osake

Euro

0
00 01 02 03 04
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politiikan perusteena ovat konsernin
pitkdn aikavilin kannattavuus ja
rahoitusasema.

Hallitus esittda 4.4.2005 kokoon-
tuvalle varsinaiselle yhtiokokoukselle,
ettd vuodelta 2004 maksetaan osinko-
na 0,35 euroa osakkeelta.

Osakkeenomistajat

Vuoden 2004 lopussa Metson suurim-
mat osakkeenomistajat olivat UPM-
Kymmene Oyj, joka omisti 14,6
prosenttia osakkeista, sekd Suomen
valtio, joka omisti 11,5 prosenttia
osakkeista. Hallintarekisteroityjen
sekd suorassa ulkomaisessa omistuk-
sessa olevien osakkeiden osuus oli
50,1 prosenttia osakekannasta. Suo-
malaisten yksityisten henkiloiden
omistusosuus oli 6,1 prosenttia. m

D)) Lisatietoja
www.metso.com/sijoittajat

Osakekannan
markkina-arvo 31.12.
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Metson suurimmat omistajat 31.12.2004

Osakkeiden ja d@nien maara %-osuus osakekannasta

ja danimaarasta

1 UPM-Kymmene Oyj 19922115 14,6
2 Suomen valtio 15695 287 11,5
3 Keskindinen Eldkevakuutusyhtio limarinen 2877478 2,1
4 Keskindinen tydeldakevakuutusyhtio Varma 1813769 1,3
5 Oy EtralInvest Ab 1453 500 1,1
6 OP-rahastot 1412339 1,1
OP-Delta -sijoitusrahasto 872 800 0,7
OP-Suomi Kasvu -sijoitusrahasto 265 000 0,2
OP-Focus -erikoissijoitusrahasto 128 000 0,1
OP-Finland Index -sijoitusrahasto 74577 0,1
OP-Metsa -sijoitusrahasto 39000 0,0
OP-Rahastoyhtié Oy 32962 0,0

7 Odin-rahastot 1270913 1,0
Odin Norden 1062876 0,8
Odin Finland 208 037 0,2

8 Svenska litteraturséllskapet i Finland 928477 0,7
9 Sampo-rahastot 882311 0,6
Sijoitusrahasto Sampo Suomi Osake 394 260 03
Sijoitusrahasto Sampo Suomi Yhteiséosake 301911 0,2
Sijoitusrahasto Sampo Eurooppa Yhdistelma 186 140 0,1

10 Keskindinen Eldkevakuutusyhtio Etera 880 427 0,6
10 suurinta ryhméa yhteensa 47 136 616 34,6
Hallintarekisteroidyt osakkeet® 66 854 483 49,1
Muut osakkeenomistajat 22198 605 16,3
Metson hallussa olevat osakkeet 60 841 0,0
Yhteensa 136 250 545 100,0

*Capital Research and Management Company ilmoitti, ettd sen hallinnoima American depository shares

omistusosuus Metson osakepdadomasta ja danimaarasta oli 31.12.2004 yh- (Yksi ADS edustaa yhta osaketta)

teensa 4,7 prosenttia. 2003 2004
Franklin Resources, Inc. ilmoitti 11.11.2004, ettd sen hallinnoimien rahas- Tulos/ADS, USD -2,14 0,63

tojen osuus Metson osakepadomasta 10.11.2004 oli 4,96 prosenttia ja dani- Ylin kurssi, USD 12,77 16,49

madrastd 7,01 prosenttia. Alin kurssi, USD 8,31 11,10
Marathon Asset Management (Services) Ltd ilmoitti 12.10.2004, etta sen Kurssi 31.12., USD 12,53 16,02

hallinnoimien rahastojen osuus Metson osakepddomasta ja aanimaarasta oli
8.10.2004 yhteensa 5,0 prosenttia.

Harris Associates L.P. ilmoitti 25.3.2003, etta sen hallinnoimien rahastojen
osuus Metson osakepddomasta ja aanimaarasta 18.3.2003 oli yhteensa 5,07
prosenttia.
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Osakkeiden maaran ja osakepadaoman muutokset 1.7.1999-31.12.2004

Muutos Muutos
Osakkeiden osakkeiden Osakepdaaoma osake-
maara maarassa euroa padomassa

1999 1.7.1999 Metso Oyj.
Osakepadoma 1358 172 750,00 markkaa. 135817 275 228 428 258,60
2000 25.4.2000 Osakepadaoman muuntaminen

euromaadraiseksi. Rahastoannin lisaksi mitatoity

yhtion hallussa olevia omia osakkeita. 135317 275 -500 000 230039 367,50 1611 108,90

Valmet Oyj:lta periytyneilld Metso 1994 optio-

oikeuksilla vuoden aikana merkityt uudet osakkeet. 135457 275 140 000 230277 367,50 238 000,00
2001 Valmet Oyj:lta periytyneilld Metso 1994 optio-

oikeuksilla vuoden aikana merkityt uudet osakkeet. 136 250 545 793270 231625 926,50 1348 559,00

Osakkeenomistuksen jakautuminen 31.12.2004

Osakkeiden maara Omistajien %-0suus Osake- %-0suus
maara omistajista  jadanimaara osakekannasta
ja danimaarasta

1-100 10451 44,2 473 655 0,4
101-1 000 10863 46,0 3809527 2,8
1001-10 000 2085 8,8 5227212 3,8
10 001-100 000 195 0,8 5390521 4,0
Yli 100 000 43 0,2 54 422 006 39,9

23 637 100,0 69322921 50,9

Hallintarekisteri 15 66 854 483 49,1
Yhtion hallussa olevat omat osakkeet 60 841 0,0
Yhteistililla 12300 0,0
Yhteensa 136 250 545 100,0

Osakepadaoma ja osakekohtaiset tunnusluvut 2000-2004

(Miljoonaa euroa,

paitsi osakekohtaiset tunnusluvut ja osakekurssit) 2000 2001 2002 2003 2004
Osakepadoma 31.12. 230 232 232 232 232
Osakkeiden maara, kpl

Ulkona olevien osakkeiden maara 31.12. 135501634 136189704 136189704 136189704 136189704

Keskimaarainen osakemaara 135363537 136135223 136189704 136189704 136189704
Osakkeiden lunastus ja mitatointi, kpl 500 000 - - - -
Konsernin hallussa olevat osakkeet, kpl 60 841 60 841 60 841 60 841 60 841
Osakevaihto Helsingin Porssissa, kpl 39455032 51858 765 76 737 801 97 816594 108 469 701
Osakevaihto New Yorkin Porssissa, kpl 950 824 980 606 914715 2042018 6 057 500

%:a osakkeiden maarasta ** 40,5 52,5 77,2 73,3 84,1
Tulos/osake 0,90 1,09 0,48 -1,89 0,51
Osinko/osake 0,60 0,60 0,60 0,20 0,35*
Osingonjako 81 82 82 27 48*
Osinko/tulos, % 67 55 126 neg. 69*
Efektiivinen osinkotuotto, % 52 52 58 2,1 3,0*
P/E- luku 13,00 10,62 21,54 neg. 23,07
Oma paaoma/osake 10,51 10,78 10,12 7,51 7,72
Ylin kurssi 16,20 14,10 15,15 11,41 12,89
Alin kurssi 8,61 7,81 7,73 7,52 9,12
Keskikurssi 12,67 11,16 12,13 9,21 10,85
Kurssi 31.12. 11,90 11,80 10,30 9,68 11,66
Osakekannan markkina-arvo 31.12. *** 1612 1607 1403 1318 1588

*) Hallituksen ehdotus **) Porsseissa julkisen kaupankdynnin kohteena olevista osakkeista ***) lIman yhtion hallussa olevia omia osakkeita.
Tunnuslukujen laskentakaavat sivulla 68.
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Hallituksen toimintakertomus

Metson toimintaymparisto

Vuonna 2004 talous kadantyi selviian
kasvuun Yhdysvalloissa, mutta Euroo-
passa kehitys oli vaatimatonta. Kiinan
nopea talouskasvu jatkui, joskin maan
hallituksen toimet talouden ylikuume-
nemisen hillitsemiseksi hidastivat
paatoksid erityisesti isojen projektien
investoinneista.

Paperiteollisuudessa paperin kysyn-
td ja paperikoneiden kdyntiasteet
vahvistuivat vuoden 2004 aikana,
mutta tuotteiden hintamuutokset
olivat vahiisid. Pohjois-Amerikassa
paperien hinnat kddntyivit lievian
nousuun vuoden 2004 aikana, kun
taas Euroopassa hintojen odotetaan
nousevan vuonna 200S5. Sellun hinta-
kehitys oli vaihtelevaa, mutta loppu-
vuotta 2004 kohti hinnat alkoivat
jalleen nousta.

Maanrakennusteollisuudessa
murskeen kysyntd kasvoi Yhdysval-
tain lisiksi my6s Aasiassa. Euroopassa
murskeen kysynnin kehitys oli maltil-
lista. Kaivosteollisuudessa metallien
vahva hinnannousu jatkui. Eniten
kysyntdén ja hintoihin on vaikuttanut
Kiinan talouden voimakas kasvuvauh-
ti, joka on nostanut Kiinan maailman
suurimmaksi metallien kayttdjaksi.

Keskeisten raaka-aineiden, kuten
teraksen, hinnannousu vuonna 2004
heijastui Metso-konsernin kustannuk-
siin. Kustannusten nousun vaikutukset
jakautuvat kuitenkin pitkélle aika-
vilille, silli Metson materiaalihankin-
nat perustuvat padosin monivuotisiin
sopimuksiin. Lisdksi raaka-aineiden
hinnannousun vaikutuksia on saatu
kompensoitua parantamalla tuotta-
vuutta ja korottamalla lopputuottei-
den hintoja.

Metson tuotteiden kysynta
Metso Paperin tuotteiden kysynti oli
edellisvuoden tapaan tyydyttiva.
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Paperiteollisuuden markkinatilanne
heijastui asiakkaiden varovaisena
investointiaktiviteettina, ja uusia
paperikoneita tilattiin vuoden 2004
aikana vihin. Kokonaisten tuotanto-
linjojen investointeja oli vireilld
lahinna Aasiassa ja jonkin verran
myo6s Euroopassa. Muilla markkina-
alueilla kysyntd keskittyi huolto- ja
prosessipalveluihin seka uusintoihin.
Massanvalmistuksen laitteiden ja
linjojen markkinat olivat hyvat paa-
asiassa Kiinassa ja Eteld-Amerikassa.
Jalkimarkkinapalvelujen kysyntd

toa. Raakaoljyn ja kaasun hinnannou-
su kasvatti energia-, 6ljy- ja kaasuteol-
lisuuden jirjestelmien ja laitteiden
kysyntdd selviasti edellisvuodesta.

Saadut tilaukset ja tilauskanta
Metso-konsernin jatkuvissa liiketoi-
minnoissa saatujen tilausten arvo
nousi 10 prosenttia vertailuvuodesta
2003 ja oli 4 110 miljoonaa euroa
vuonna 2004. Jatkuvien liiketoiminto-
jen tilauskanta oli vuoden lopussa 25
prosenttia suurempi kuin vuoden
2003 lopussa. Myydyt liiketoiminnat

99 Konsernin liikevoitto ennen kertaluonteisia

erid ja liikearvon poistoa vahvistui selvasti

vertailuvuodesta. 99

kadntyi kasvuun loppuvuoden aikana,
kun kdyntiasteet asiakkaiden tehtaissa
paranivat.

Metso Mineralsin maanrakennus-
teollisuuden murskaus- ja seulontalait-
teiden kysyntd parani huomattavasti
Pohjois-Amerikassa ja Aasiassa, kun
taas Euroopassa kysynti siilyi saman-
suuruisena kuin edellisvuonna. Pit-
kdan korkeina pysyneiden metallien
hintojen ansiosta kaivosteollisuuden
laitteiden kysynti oli hyva Etela-
Amerikassa sekd Aasian ja Tyynen-
meren alueella. Metallinkierrityslait-
teiden kysynta jatkui vahvana. Metso
Mineralsin jilkimarkkina- ja huolto-
palvelujen markkinat olivat hyvit.

Metso Automationin kenttilaittei-
den kysyntd kasvoi selvisti, mutta
automaatiojirjestelmien kysynta jai
edellisvuoden tasolle. Massa- ja
paperiteollisuuden kysynta painottui
ratkaisuihin, jotka tehostavat kiytossa
olevien koneiden ja laitteiden tuotan-

mukaan lukien Metso sai vuonna
2004 tilauksia 4 374 miljoonan euron
arvosta, ja tilauskanta oli vuoden
2004 lopussa 1 745 miljoonaa euroa.

Metso Paperin osuus saaduista
tilauksista oli 38 prosenttia, Metso
Mineralsin 35 prosenttia, Metso
Automationin 13 prosenttia ja Metso
Venturesin 8 prosenttia. Myytyjen
liiketoimintojen osuus saaduista
tilauksista oli 6 prosenttia.

Tilauksista 47 prosenttia saatiin
Euroopasta, 21 prosenttia Pohjois-
Amerikasta, 17 prosenttia Aasian ja
Tyynenmeren alueelta, 10 prosenttia
Eteli-Amerikasta ja 5 prosenttia
muualta maailmasta.

Liikevaihto

Metson jatkuvien liiketoimintojen
liikevaihto oli vertailuvuoden tasolla
eli 3 709 miljoonaa euroa. Jalkimark-
kinatoiminnan osuus oli 39 prosenttia
(2003: 37 %) konsernin liikevaihdosta



(ilman Metso Venturesia). Myydyt
liikketoiminnat mukaan lukien Metson
litkevaihto oli 3 976 miljoonaa euroa.

Liikevaihdosta 38 prosenttia kertyi
Metso Paperin, 33 prosenttia Metso
Mineralsin, 13 prosenttia Metso
Automationin ja 9 prosenttia Metso
Venturesin toimituksista. Myytyjen
liikketoimintojen osuus konsernin
liikkevaihdosta oli 7 prosenttia.

Liikevaihdosta 42 prosenttia tuli
Euroopasta, 21 prosenttia Pohjois-
Amerikasta, 23 prosenttia Aasian ja
Tyynenmeren alueelta, 8 prosenttia
Eteld-Amerikasta ja 6 prosenttia
muualta maailmasta.

Tulos

Konsernin liikevoitto ennen kerta-
luonteisia erid ja liikearvon poistoa
vahvistui selvisti vertailuvuodesta ja
oli 173,0 miljoonaa euroa eli 4,4
prosenttia liikkevaihdosta. Myonteiseen
tuloskehitykseen vaikutti Metso
Mineralsin ja Metso Automationin
merkittdvasti parantunut kannatta-
vuus, joka oli seurausta liiketoimin-
nan tehostamistoimista ja kasvaneista
volyymeista.

Metso Paperin liikevoittoa ennen
kertaluonteisia erid ja liikkearvon
poistoa rasitti Papiers Gaspésian
paperikoneprojektista aiheutunut 15
miljoonan euron kulukirjaus. Metso
Venturesin tulosta heikensi Valmet
Automotiven 23 miljoonan euron
liiketappio, joka johtui autotuotannon
poikkeuksellisen pienestd volyymista
vuonna 2004.

Metson jatkuvien liiketoimintojen
liikevoitto ennen kertaluonteisia eria
ja litkkearvon poistoa oli 160,1 miljoo-
naa euroa eli 4,3 prosenttia vastaavas-
ta litkevaihdosta.

Vuonna 2004 kertaluonteiset kulut
olivat nettomadaraisesti 25 miljoonaa
euroa. Niissd raportoidut suurimmat

erit olivat 9 miljoonaa euroa liiketoi-
mintojen ja osakkeiden myyntituotto-
ja, 26 miljoonaa euroa Metso Paperin
liikketoimintakonseptin uudistamiseen
ja kustannusten keventimisohjelmaan
liittyvid kuluja ja 20 miljoonaa euroa
liikketoimintojen myyntien tappioita ja
kuluja.

Metson liikevoitto oli 110,9 miljoo-
naa euroa eli 2,8 prosenttia liikevaih-
dosta. Metson nettorahoituskulut
olivat 62 miljoonaa euroa, ja ne sisilsi-
vit saatuja osinkoja 3 miljoonaa euroa.

Metson tulos ennen veroja oli 49
miljoonaa euroa.

Konsernin verot olivat 21 miljoo-
naa euroa positiiviset. Metso sai
Konserniverokeskukselta vahvistuksen
siitd, ettd erdiden tytaryhtivosakkei-
den alaskirjaus on verovidhennyskel-
poinen verotuksessa. Taman perus-
teella Metso kirjasi kolmannella
neljannekselld 53 miljoonan euron
laskennallisen verosaamisen.

Nettotulos oli 69 miljoonaa euroa.
Tulos osaketta kohti oli 0,51 euroa.

LIIKETOIMINNAT

METSO PAPER

Avainluvut 2004 2003
Milj. e Milj. e
Liikevaihto 1559 1651
Liikevoitto ennen kertaluonteisia eria
ja liikearvon poistoa 37,1 68,3
%:a liikevaihdosta 2,4 4,1
Liikevoitto 11,1 24,6
%:a liikevaihdosta 0,7 1,5
Sitoutunut padoma 31.12. 356 538
Bruttoinvestoinnit 33 54
Tutkimus- ja tuotekehityskulut 50 56
Saadut tilaukset 1726 1710
Tilauskanta 31.12. 946 784
Henkil6sto 31.12. 8660 9085

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS
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Metso Paperin litkevaihto oli 1 559
miljoonaa euroa, mika oli 6 prosenttia
pienempi kuin vertailuvuonna. Paperi-
konetoimitukset vastasivat vertailu-
vuoden toimituksia, mutta pehmopa-
perikoneiden toimitukset jdivit selvis-
ti edellisvuodesta. Jalkimarkkina- ja
huoltopalvelujen osuus oli 35 prosent-
tia litkkevaihdosta (2003: 34 %).
Metso Paperin liikevoitto ennen
kertaluonteisia erid ja litkearvon
poistoa oli 37,1 miljoonaa euroa eli
2,4 prosenttia litkevaihdosta. Liike-
voittoon ennen kertaluonteisia erid
ja liikearvon poistoa sisiltyi Papiers
Gaspésian paperikoneprojektista
aiheutunut 15 miljoonan euron kulu-
kirjaus, minka arvioidaan kattavan
projektiin liittyvan riskin kokonaan,
my0s siind tapauksessa, ettd hanketta
ei lainkaan toteuteta. Liikevoittoon
sisiltyi kustannusrakenteen keventi-
misestd aiheutuneet 26 miljoonan
euron kertaluonteiset kustannukset.
Metso Paperin kannattavuus oli
toisella vuosipuoliskolla selvasti
parempi kuin ensimmdiselld vuosi-
puoliskolla. Tehostamistoimet nikyi-
vat erityisesti Paperit-liiketoiminta-
linjan parantuneena kannattavuutena.
Metso Paperin tulosta rasitti raskaasti
tappiollinen Pehmopaperit-liiketoi-
mintalinja. Metso Paperin koko
vuoden liikevoitto oli 11,1 miljoonaa
euroa eli 0,7 prosenttia litkevaihdosta.
Metso Paperin saatujen tilausten
arvo oli vertailuvuoden tasolla eli
1 726 miljoonaa euroa. Muutamaa
merkittdvda uusinvestointia lukuun
ottamatta saadut tilaukset olivat
koneiden ja prosessien uusintoja,
modernisointeja ja huoltopalveluja.
Tilauskanta vahvistui 21 prosenttia
vuoden 2003 lopusta ja oli vuoden
2004 lopussa 946 miljoonaa euroa.
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METSO MINERALS

Metso Mineralsin seuraavat luvut on
esitetty ilman myytyja Dynapac ja
Reedrill -liiketoimintoja.

84,3 miljoonaa euroa eli 6,3 prosent-
tia liikevaihdosta.

Metson Mineralsin saatujen tilaus-
ten arvo nousi 29 prosenttia vertailu-
vuodesta ja oli 1 566 miljoonaa euroa.

Avainluvut 2004 2003  Seka kaivos- ettd murskausteollisuu-
Milj.e  Mij.e den tilaukset kasvoivat huomattavasti.

Liikevaihto 1343 1253  Metso Mineralsin tilauskanta vahvis-

Liikevoitto ennen kertaluonteisia eria tui 61 prosenttia vuoden 2003 lopusta

ja liikearvon poistoa 100,3 48,1 ja oli vuoden 2004 lopussa 560

%:a liikevaihdosta 7.5 3,8 miljoonaa euroa.
Liikevoitto/-tappio 84,3 -1893
%:a liikevaihdosta 6,3 -151 METSO AUTOMATION

Sitoutunut pddoma 31.12. 729 741

Bruttoinvestoinnit 24 27 Avainluvut 2004 2003

Tutkimus- ja tuotekehityskulut 9 10 Milj. e Milj. e

Saadut tilaukset 1566 1213 Liikevaihto 535 531

Tilauskanta 31.12. 560 347  Liikevoitto ennen kertaluonteisia eria

Henkil6sto 31.12. 8048 8284  jaliikearvon poistoa 57,9 31,4

%:a liikevaihdosta 10,8 59

Metso Mineralsin liikevaihto kasvoi Liikevoitto 52,9 28,4

7 prosenttia vertailuvuodesta ja nousi %:a liikevaihdosta 9,9 53

1 343 miljoonaan euroon. Erityisesti Sitoutunut padoma 31.12. 136 150

maanrakennusteollisuuden murskain- Bruttoinvestoinnit 6 8

ten ja metallinkierratyslaitteiden Tutkimus- ja tuotekehityskulut 31 33

toimitukset lisddntyivat selvasti edel- Saadut tilaukset 570 531

lisvuodesta. Jalkimarkkina- ja huolto-  Tilauskanta 31.12. 176 145

palvelujen osuus oli 52 prosenttia Henkil®std 31.12. 3267 3314

litkevaihdosta (2003: 51 %).

Metso Mineralsin liikevoitto ennen
kertaluonteisia erid ja liikearvon
poistoa oli 100,3 miljoonaa euroa eli
7,5 prosenttia liikevaihdosta. Kannat-
tavuus parani toiminnan tehostamis-
ohjelman myota keventyneen kustan-
nusrakenteen sekd vahvistuneen
kysynnan ansiosta. Kaikki Metso
Mineralsin litketoimintalinjat paransi-
vat kannattavuuttaan edellisvuoteen
verrattuna. Tehostamisohjelman
vaikutukset ndkyivit erityisesti murs-
kaus- ja seulontaliiketoimintalinjan
kannattavuuden selvind parantumise-
na. Vuoden viimeisella neljanneksella
Metso Mineralsin kannattavuus
kehittyi edelleen myonteisesti. Metso
Mineralsin koko vuoden liikevoitto oli

Metso Automationin liikevaihto oli
vertailuvuoden tasolla eli 535 miljoo-
naa euroa. Erityisesti energia-, 0ljy-
ja kaasuteollisuuden kenttalaitteiden
toimitukset kasvoivat edellisvuodesta
ja vastasivat ldhes puolta Metso
Automationin liikevaihdosta. Jalki-
markkina- ja huoltopalvelujen osuus
oli 25 prosenttia litkkevaihdosta (2003:
25 %).

Metso Automationin liikevoitto
ennen kertaluonteisia erid ja liike-
arvon poistoa oli 57,9 miljoonaa
euroa eli 10,8 prosenttia liikevaihdos-
ta. Liikevoitto parani merkittavasti
vertailuvuodesta liiketoiminnan
tehostamistoimien sekd kenttélaittei-
den kasvaneiden myyntivolyymien



ansiosta. Vuoden viimeiselld neljan-
nekselld Metso Automationin kannat-
tavuus jatkui erittdin vahvana. Koko
vuoden liikevoitto oli 52,9 miljoonaa
euroa eli 9,9 prosenttia litkevaihdosta.

Metso Automationin saatujen
tilausten arvo nousi 7 prosenttia
vertailuvuodesta ja oli 570 miljoonaa
euroa. Metso Automationin tilaus-
kanta vahvistui 21 prosenttia vuoden
2003 lopusta ja oli vuoden 2004
lopussa 176 miljoonaa euroa.

METSO VENTURES
Avainluvut 2004 2003
Mili.e  Milj.e
Liikevaihto 387 370
Liiketappio ennen kertaluonteisia eria
ja liikearvon poistoa -6,5 -2,6
%:a liikevaihdosta -1,7 -0,7
Liiketappio -71 -8,7
%:a liikevaihdosta -1,8 -2/4
Sitoutunut padoma 31.12. 126 160
Bruttoinvestoinnit 18 24
Tutkimus- ja tuotekehityskulut 8 10
Saadut tilaukset 361 398
Tilauskanta 31.12. 118 175
Henkilosto 31.12. 2544 2482

Metso Venturesin liikevaihto oli

S prosenttia vertailuvuotta suurempi
eli 387 miljoonaa euroa. Liiketappio
ennen kertaluonteisia erid ja litkear-
von poistoa oli 6,5 miljoonaa euroa.
Tappio johtui Valmet Automotiven
vertailuvuotta selvisti pienemmasta
autojen toimitusvolyymista. Metso
Venturesin litketappio oli 7,1 miljoo-
naa euroa. Vuoden viimeiselld neljan-
nekselld Metso Venturesin kannatta-
vuus parani.

Metso Venturesin saatujen tilausten
arvo jii 9 prosenttia vertailuvuodesta
ja oli 361 miljoonaa euroa. Metso
Venturesin tilauskanta heikkeni 33
prosenttia vuoden 2003 lopusta ja oli

vuoden 2004 lopussa 118 miljoonaa
euroa.

Metso Drives

Metso Drivesin liikevaihto kasvoi 23
prosenttia vertailuvuodesta ja oli 157
miljoonaa euroa. Tuuliturbiinivaihtei-
den ja mineraalienkisittelyteollisuu-
den lisddntyneet toimitukset kasvatti-
vat liikevaihtoa. Liikevoitto oli 10,8
miljoonaa euroa eli 6,9 prosenttia
liikkevaihdosta. Metso Drivesin kan-
nattavuus parani selvisti, mika johtui
uusista tuotteista ja tuotanto-
kapasiteetin parantuneesta kaytto-
asteesta.

Metso Panelboard

Metso Panelboardin liikevaihto nousi
12 prosenttia vertailuvuodesta ja oli
104 miljoonaa euroa. Liikevaihto
kasvoi Kiinan-toimitusten seka jalki-
markkinapalvelujen kysynnén ansios-
ta. Haastavassa kilpailutilanteessa
liikevoitto oli vain 0,4 miljoonaa
euroa.

Valimot

Vuonna 2004 valimoiden toimitukset
kasvoivat valutuotteiden hyvin kysyn-
ndn ansiosta. Kolmen valimon yhteen-
laskettu litkevaihto oli 75 miljoonaa
euroa, josta 55 prosenttia tuli Metso-
konsernin ulkopuolisesta laskutukses-
ta. Hyva kdyttoaste paransi valimoi-
den kannattavuutta selvisti vertailu-
vuodesta, ja liikevoitto kasvoi 3,6
miljoonaan euroon.

Valmet Automotive

Valmet Automotiven liikevaihto laski
43 prosenttia ja jai 40 miljoonaan
euroon. Vuonna 2004 valmistettujen
autojen maard vaheni 10 051 autoon
(2003: 19 226 autoa). Valmet Auto-
motiven litketappio oli 23,1 miljoonaa
euroa, josta 6,5 miljoonaa euroa liittyi

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

b

Liikevaihto
lilketoiminta-alueittain

Metso Paper 38 % (2003: 38 %)
B Metso Minerals 33 % (28 %)
B Metso Automation 13 % (12 %)
Metso Ventures 9 % (9 %)
Myydyt liikketoiminnot 7 % (13 %)

%

Liikevaihto markkina-alueittain

Suomi 8 % (2003: 9 %)
B Muut Pohjoismaat 8 % (7 %)
M Muu Eurooppa 26 % (30 %)
Pohjois-Amerikka 21 % (23 %)
Etela-Amerikka 8 % (6 %)
B Aasia ja Tyynenmeren
alue 23 % (19 %)
Muut maat 6 % (6 %)

Tilauskanta
markkina-alueittain

Suomi 8 % (2003: 6 %)
B Muut Pohjoismaat 16 % (4 %)
B Muu Eurooppa 24 % (26 %)
Pohjois-Amerikka 13 % (13 %)
Etela-Amerikka 14 % (7 %)
B Aasia ja Tyynenmeren
alue 20 % (37 %)
Muut maat 5 % (7 %)
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henkilostomaarin vihentymiseen.
Valmet Automotiven henkil6ston
kokonaismdiri oli vuoden lopussa

1 160, josta tyossa oli noin 760
henkil64 ja lomautettuna noin 400.
Vuoden 2004 toisella puoliskolla
Valmet Automotive aloitti uuden
Porsche Boxster -mallin valmistuksen.
Vuonna 2005 liikevaihdon arvioidaan
kasvavan ja kannattavuuden parane-
van merkittavasti.

Toiminnan tehostamisohjelma
Kesidkuussa 2003 kaynnistetty toimin-
nan tehostamisohjelma saatiin kerto-
musvuoden aikana padtokseen Metson
kaikilla liiketoiminta-alueilla. Tehtyjen
padtosten perusteella saavutettavien
saastojen arvioidaan olevan vuosittain
hieman yli 100 miljoonaa euroa.
Vuonna 2004 tehostamistoimista
syntyi kustannussdastoja noin 65
miljoonaa euroa. Tehostamisohjelman
my6td Metson henkilésto on vdhenty-
nyt noin 1 900 henkil6lld, mihin
sisdltyy noin 1 300 henkilon vihennys
vuonna 2004. Ohjelman mukaan ja jo
tehtyjen padtosten perusteella henki-
16ston mddrd vahenee vield vuonna
2005 noin 140:114. Ohjelman kustan-

("

Saadut tilaukset
markkina-alueittain

Suomi 9 % (2003: 8 %)
B Muut Pohjoismaat 13 % (7 %)
M Muu Eurooppa 25 % (26 %)
Pohjois-Amerikka 21 % (21 %)
Etela-Amerikka 10 % (6 %)
B Aasia ja Tyynenmeren
alue 17 % (27 %)
Muut maat 5 % (5 %)
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nukset jaaviat 93 miljoonaan euroon
edellisessa tilinpaatoksessa arvioidun
103 miljoonan euron sijasta.

Metso Paperin liiketoiminta-
konseptin uudistaminen
Metso kdynnisti kesikuussa 2004
ohjelman Metso Paperin litketoiminta-
konseptin uudistamiseksi sekd kustan-
nusrakenteen keventamiseksi vuosit-
tain yhteensd 50 miljoonalla eurolla.

Metso Paperin kertaluonteiset
kustannukset, jotka aiheutuivat
vuonna 2004 tehdyistd, ohjelman
mukaisista paatoksistd, olivat 26
miljoonaa euroa ja niihin liittyva
vuosittainen sddstdtavoite on noin
40 miljoonaa euroa. Vuodeksi 2005
jddneet toimet liittyvat erdisiin Suo-
messa ja Ruotsissa viela kesken oleviin
ulkoistuksiin sekd Pehmopaperit-
liikketoiminnan maailmanlaajuiseen
uudelleenjirjestelyyn. Ohjelman
kertaluonteisten kustannusten arvioi-
daan jaavin alle 40 miljoonan euron.
Tahan sisiltyy jo tehty 26 miljoonan
euron varaus.

Vuonna 2004 tehdyt paitokset
johtavat Metso Paperin henkil6sto-
mairin vihenemiseen noin 670:114,

Jalkimarkkina-
lilketoiminta
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josta noin 200 oli toteutunut vuoden
lopussa. Kaikkiaan ohjelman arvioi-
daan koskevan 1 100-1 300:aa henki-
164, ja madrin koostuvan puoliksi
vahennyksistd seka puoliksi ulkoista-
misista ja muista tuotannon jarjeste-
lyista.

Kassavirta ja rahoitus

Metson liiketoiminnan kassavirta oli
262 miljoonaa euroa. Kassavirtaa
vahvistivat parantunut kannattavuus
ja tehostunut kdyttopddomatalous.

Korolliset nettovelat olivat 529
miljoonaa euroa eli 580 miljoonaa
euroa vihemman kuin vuoden alussa.
Nettovelkojen suhde omaan pdi-
omaan eli gearing oli 50,0 prosenttia,
kun se vuoden alussa oli vield 107,7
prosenttia.

Liiketoimintojen myynneistd kertyi
kassavaroja 390 miljoonaa euroa ja
muiden omaisuuserien myynneisti 66
miljoonaa euroa. Niilld sekd vahvistu-
neella liikketoiminnan operatiivisella
kassavirralla vihennettiin merkitta-
vasti lyhytaikaisia velkoja ja vahvistet-
tiin konsernin rahoitusasemaa. Metson
omavaraisuusaste oli vuoden lopussa
32,7 prosenttia.

Oman ja sitoutuneen
paaoman tuotto

%
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Metson tarjous vaihtaa Euro
Medium Term Note -ohjelmaan
kuuluvat, vuonna 2006 erddntyvat
joukkovelkakirjat uusiin euromaarai-
siin, vuonna 2011 erdantyviin joukko-
velkakirjoihin toteutui marraskuussa.
Vanhoja joukkovelkakirjoja hyviksyt-

tiin tasolle BB. Samalla lyhytaikaisten
luottojen luokitus laskettiin tasolle B.
Luottoluokituslaitos Moody’s Inves-
tors Service laski 17.2.2004 Metson
pitkdaikaisten luottojen luokituksen
tasolle Bal ja arvioi nakymait negatii-
visiksi.

99 Kesékuussa 2003 kéynnistetty toiminnan tehostamisohjelma

saatiin kertomusvuoden aikana paatokseen Metson kaikilla

liiketoiminta-alueilla. 99

tiin vaihdettavaksi 256,1 miljoonan
euron arvosta, eli 62,2 prosenttia
niiden liikkeelld olleesta madrasta.
Uusia joukkovelkakirjoja laskettiin
liikkkeelle 274,2 miljoonan euron
arvosta 19.11.2004.
Luottoluokituslaitos Standard &
Poor’s Ratings Services laski 3.3.2004
Metson pitkdaikaisen yritysluokituk-
sen tasolle BB+ ja arvioi nikymat
vakaiksi. Lisiksi Metson liikkeellelas-
kettujen joukkovelkakirjalainojen ja
EMTN-ohjelman luokitukset lasket-
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Investoinnit

Metson bruttoinvestoinnit, yrityshan-
kinnat mukaan lukien, olivat 99
miljoonaa euroa (2003: 130 milj. e).
Koska toiminnan tehostamisohjelma
toteutettiin kertomusvuonna, Metson
investoinnit painottuivat ldhinna
yllapitoinvestointeihin.

Liiketoimintojen myynnit ja ostot
Metso myi jatkojalostuskoneita
valmistavan ryhminsa sveitsildiselle
Bobst Groupille tammikuussa. Lopul-

Liiketoiminnan
kassavirta

Milj. e
300

200

100

0
00 01 02 03 04

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

linen kauppahinta oli 68 miljoonaa
euroa ilman myytyja rahavaroja, ja
myynnistd syntynyt tappio oli noin

8 miljoonaa euroa. Kesikuussa Metso
myi Metso Mineralsiin kuuluneen,
tienpdillystyskoneita valmistavan
Dynapac-ryhmin pohjoismaiselle
pddomasijoittajalle Altorille. Kauppa-
hinta oli 291 miljoonaa euroa myydyt
kassavarat vihennettynd, ja myynnista
aiheutunut tappio ja myynnin kulut
olivat noin 12 miljoonaa euroa.
Kertomusvuoden lopussa Metso myi
Metso Mineralsiin kuuluneen, poraus-
laitteita valmistavan Reedrillin liike-
toiminnan yhdysvaltalaiselle Terex
Corporationille noin 28 miljoonan
euron kauppahinnalla. Kaupasta
syntyi Metsolle pienechk6 myynti-
voitto.

Joulukuussa Metso osti takaisin
ThyssenKrupp Automotive AG:lta
Valmet Automotiven vihemmisto-
osuuden (10 prosenttia) alkuperdisen
sopimuksen ehtojen mukaisesti. Metso
peruutti tilikauden aikana 5 miljoo-
nan euron myyntivoiton, joka oli
tuloutettu vuonna 2001.

Investoinnit
ja poistot
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Henkil6sto alueittain

Suomi 40 % (2003: 35 %)
B Muut Pohjoismaat 11 % (13 %)
I Muu Eurooppa 13 % (18 %)
Pohjois-Amerikka 16 % (16 %)
Etela-Amerikka 8 % (7 %)
M Aasia ja Tyynenmeren
alue 6 % (6 %)
Muut maat 6 % (5 %)
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Tutkimus ja tuotekehitys

Metson tutkimus- ja tuotekehityskulut
olivat kertomusvuonna 106 miljoonaa
euroa (2003: 129 milj. e) eli 2,7
prosenttia konsernin liitkevaihdosta.
Kulujen lasku johtui lahinni siita, ettd
konsernitason yhteisid, pitkdn aika-
valin tutkimusprojekteja on karsittu
ja liiketoiminta-alueiden tutkimus- ja
tuotekehitystoimintaa on tehostettu

ja uudelleensuunnattu.

Vuonna 2004 Metso Paper toi
markkinoille uusia tuotteita paperi-
radan hallintaan, paperinpaallystys-
teknologiaan sekd puun kasittelyyn ja
haketukseen. Kierratyskuitutekniikas-
sa saatettiin paatokseen tarkeitd
paperi- ja kartonkimassojen sovellus-
ten referenssitoimituksia Euroopassa
ja Kiinassa. Metso Paper julkisti
toukokuussa uuden, entisti edullisem-
man Advantage DCT100 -konseptin
pehmopaperin valmistukseen. Konsep-
ti on suunniteltu erityisesti kehittyville
markkinoille, missd pehmopaperin
kulutus kasvaa.

Metso Minerals toi markkinoille
murskainten kulutusosien raataloin-
tiin perustuvan Chamber Optimi
-palvelun, jossa Metso Mineralsin
asiantuntijat analysoivat asiakkaan
murskausprosessia ja kehittavit
kustannustehokkaita kulutusosia.
Alkuvuonna otettiin testikdyttoon
asiakkaan laitoksessa murskainten
hybridikulutusosa, joka on aiempaa
selvisti kestavampi ja soveltuu vaati-
viin kayttokohteisiin. Lisiksi Metso
Minerals kehitti metallinkierritykses-
sa kaytettdvad leikkurituoteperhetta.

Metso Automation toi metsoDNA-
automaatiojarjestelmaan useita uusia
ominaisuuksia, mukaan lukien proses-
sin suorituskyky- ja tietoturvaratkai-
suja. Kenttilaitteiden tirkeimpia
tuotelanseerauksia oli konfigurointi-
ja kunnonvalvontatyokalu, Field Care,

jonka ansiosta yhdella jarjestelmalla
voidaan valvoa eri valmistajien kent-
talaitteiden kuntoa asiakkaan tuotan-
toprosessissa.

Henkilosto

Vuonna 2004 Metson palveluksessa
oli keskimaarin 24 363 henkiloa,
miki oli 11 prosenttia ja 3 037 henki-
164 vahemman kuin 2003. Vuoden
lopussa henkildston maira oli 22 802,
mikd oli 13 prosenttia vihemman
kuin vuoden 2003 lopussa. Maksettu-
jen palkkojen kokonaissumma oli 881
miljoonaa euroa.

Vuoden 2004 lopussa Metso
Paperissa tyoskenteli 38 prosenttia
konsernin henkil6stosti, Metso
Mineralsissa 35 prosenttia, Metso
Automationissa 15 prosenttia ja
Metso Venturesissa 11 prosenttia
henkilostostad sekid konsernihallinnos-
sa ja konsernin yhteisissd palvelu-
keskuksissa 1 prosentti henkilostosta.

Metson koko henkilostosta 40
prosenttia oli Suomessa, 11 prosenttia
muissa Pohjoismaissa, 13 prosenttia
muualla Euroopassa, 16 prosenttia
Pohjois-Amerikassa, 6 prosenttia
Aasian ja Tyynenmeren alueella,

8 prosenttia Eteld-Amerikassa ja
6 prosenttia muualla maailmassa.

Konsernin johto

Jorma Eloranta otti vastaan Metson
toimitusjohtajan ja konsernijohtajan
tehtivit 1.3.2004. Hinet nimitettiin
my6s Metson johtoryhmin puheen-
johtajaksi sekd Metson liiketoiminta-
alueiden hallitusten puheenjohtajaksi.
Toimitusjohtajan tehtivid viliaikaises-
ti hoitanut Olli Vaartimo jatkoi
Metson varatoimitusjohtajana, toimi-
tusjohtajan sijaisena seka johtoryh-
min varapuheenjohtajana. Johto-
ryhmédn muut jasenet olivat Metson
liiketoiminta-alueiden toimitusjohtajat



Bertel Karlstedt (Metso Paper), Bertel
Langenskiold (Metso Minerals), Matti
Kihkonen (Metso Automation) ja
Vesa Kainu (Metso Ventures).

Varsinaisen yhtiokokouksen
paatokset

Metso Oyj:n 6.4.2004 pidetty varsi-
nainen yhtiokokous vahvisti vuoden
2003 tilinpddtoksen sekd myonsi
vastuuvapauden hallituksen jisenille
ja toimitusjohtajalle. Yhtiokokous
hyviksyi hallituksen esitykset, jotka
koskivat valtuutuksia omien osakkei-
den hankkimiseksi ja luovuttamiseksi.
Yhtiokokous my6s valtuutti hallituk-
sen paattimaan osakepiddoman korot-
tamisesta uusmerkinnalla, vaihtovel-
kakirjalainan ottamisesta ja/tai optio-
oikeuksien antamisesta. Hallitus ei
ollut kdyttanyt naitd valtuutuksia
31.12.2004 mennessa.

Yhtiokokous valitsi hallituksen
puheenjohtajaksi Matti Kavetvuon
ja varapuheenjohtajaksi Jaakko
Rauramon. Hallituksen jaseniksi
valittiin Maija-Liisa Friman, Risto
Hautamaki, Satu Huber, Juhani Kuusi
ja Pentti Mékinen. Yhtion tilintarkas-
tajana jatkoi KHT-yhteis6 Pricewater-
houseCoopers Oy.

Yhtiokokous pditti maksaa osin-
koa 31.12.2003 padttyneelta tilikau-
delta 0,20 euroa osakkeelta. Osinko
maksettiin 20.4.2004.

Nimitysvaliokunta

Metso Oyj:n varsinainen yhtiokokous
6.4.2004 paitti asettaa yhtiokokouk-
sen nimitysvaliokunnan valmistele-
maan hallituksen jdsenid ja hallitus-
palkkioita koskevat ehdotukset seu-

raavalle varsinaiselle yhtiokokoukselle.

Nimitysvaliokuntaan kuuluu yhtié-
kokousta edeltdvan joulukuun ensim-
madisen pdivan arvo-osuusrekisteriin
merkittyjen Metson neljan suurimman

osakkeenomistajan nimeamat edusta-
jat sekd Metson hallituksen puheen-
johtaja asiantuntijajdsenend.

Metson nelja suurinta rekisteroitya
osakkeenomistajaa 1.12.2004 olivat
UPM-Kymmene Oyj, Suomen valtio,
Keskinidinen Elikevakuutusyhtio
Ilmarinen ja Keskindinen tyoeldke-
vakuutusyhtié Varma.

Taloudelliset tavoitteet

Metso julkisti vuoden 2005 talou-
delliset tavoitteet kesikuun lopussa.
Vuonna 20035 tavoitteena on 6 prosen-
tin liikevoitto liikevaihdosta ja 12
prosentin tuotto sitoutuneelle paa-
omalle ennen veroja (ROCE). Liike-
toiminta-alueittaiset liikevoittotavoit-
teet vuodeksi 2005 ovat Metso Paperin
5 prosenttia, Metso Mineralsin

7 prosenttia, Metso Automationin

8 prosenttia ja Metso Venturesin

6 prosenttia.

Tavoiteasetannassa on liikevoitto-
prosenttia ja sitoutuneen pidoman
tuottoprosenttia laskettaessa huomioi-
tu Metson siirtyminen IFRS-rapor-
tointiin vuoden 2005 alusta, jolloin
liikearvon poistoista luovutaan.

Lahiajan nakymat
Metso Paperin asiakasteollisuuksissa
tehtaiden kdyntiasteet ovat parantu-
neet, minka arvioidaan vihitellen
lisddvin investointihalukkuutta.
Lahitulevaisuudessa Metso Paperin
tuotteiden kysynnin odotetaan kui-
tenkin kohdistuvan pddosin uusintoi-
hin ja jalkimarkkinapalveluihin.
Metso Mineralsin vahva tilauskan-
ta antaa hyvin perustan liikevaihdon
kasvulle. Murskeentuotantoon liitty-
vien tuotteiden kysynnin odotetaan
jatkuvan hyvind Pohjois-Amerikassa
ja Aasiassa. Kaivosteollisuuden vah-
van investointiaktiviteetin ansiosta
Metso Mineralsin mineraalienkisitte-

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

lyyn liittyvien tuotteiden kysynnin
arvioidaan jatkuvan hyvina.

Metso Automationin markkinoiden
arvioidaan jatkuvan hyvina energia-,
6ljy- ja kaasuteollisuudessa ja elpyvin
sellu- ja paperiteollisuudessa.

Toteutetut kustannusrakenteen
keventamistoimet ja vahvistunut
tilauskanta tukevat Metso-konsernin
myonteistd tuloskehitystd. Metson
liikevoiton arvioidaan vuonna 2005
olevan edellisvuotista parempi. Metso
Mineralsin ja Metso Automationin
myonteinen tuloskehitys tukee padsya
taloudellisiin tavoitteisiin. Metso
Paperin ja Metso Venturesin tavoitteet
ovat kuitenkin haastavat. Kokonai-
suudessaan Metso-konsernin vuodeksi
2005 asetetut taloudelliset tavoitteet
arvioidaan saavutettavan.

Hallituksen esitys

voittovarojen kdytosta

Konsernin jakokelpoinen oma paa-
oma 31.12.2004 oli 572 miljoonaa
euroa. Emoyhtion jakokelpoinen oma
pddoma oli 543 miljoonaa euroa.
Yhtion ulkona olevien osakkeiden
maara 31.12.2004 oli 136 189 704.
Nimai osakkeet oikeuttavat tiyteen
osinkoon vuodelta 2004.

Metso Oyj:n hallitus ehdottaa
varsinaiselle yhtickokoukselle, ettd
osinkoa jaetaan 0,35 euroa osak-
keelta. m

Helsingissd
helmikuun 2. pdiviand 2005
Metso Oyj:n hallitus
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Konsernin tuloslaskelma

KONSERNIN TULOSLASKELMA

31.12. paattynyt tilikausi

2002 2003 2004

Liitetieto Milj. e Milj. e Milj. e

Liikevaihto 4691 4250 3976
Hankinnan ja valmistuksen kulut 3),5) -3425 -3211 -2959
Bruttokate 1266 1039 1017
Myynnin ja hallinnon yleiskustannukset 2),3),5) -1015 -906 -844
Liikevoitto ennen kertaluonteisia eri ja liikearvon poistoa 251 133 173
% liikevaihdosta 53 % 3,1% 4,4%
Liiketoiminnan kertaluonteiset tuotot ja kulut, netto 4),9) =27 -106 -25
Liikearvon alaskirjaus 11) - -205 -
Liikearvon poisto 5),11) -57 =51 -37
Liikevoitto (-tappio) 167 -229 111
% liikevaihdosta 3,6 % -54 % 2,8%
Rahoitustuotot ja -kulut, netto 6) -74 -74 -62
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista 7) 0 0 0
Tulos ennen satunnaiseria ja veroja 93 -303 49
Satunnaiset tuotot ja kulut, netto - - -
Tulos ennen veroja 93 -303 49
Tuloverot 8) -26 44 21
Vahemmistéosuus tilikauden tuloksesta -2 1 -1
Tilikauden tulos 65 -258 69
Tulos per osake, euro 10) 0,48 -1,89 0,51
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KONSERNIN TASE

Konsernin tase

Vastaavaa

31.12. paattynyt tilikausi

2003 2004
Liitetieto Milj. e Milj. e
Kayttoomaisuus ja muut pitkaaikaiset sijoitukset
Aineettomat hyédykkeet 11)
Liikearvo 623 458
Muut aineettomat oikeudet 137 104
760 562
Aineelliset hybdykkeet 11),12)
Maa- ja vesialueet 80 65
Rakennukset 329 257
Koneet ja kalusto 336 283
Muut aineelliset hyodykkeet 28 17
Keskenerdiset hankinnat 37 19
810 641
Muut pitkaaikaiset sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 13) 44 27
Omat osakkeet 13) 1 1
Laina- ja muut saamiset 16) 37 54
Myyntisaamiset 16) 2 7
Muut pitkaaikaiset sijoitukset 14),16) 10 4
94 93
Kayttoomaisuus ja muut pitkaaikaiset sijoitukset yhteensa 1664 1296
Lyhytaikainen omaisuus
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 169 150
Keskeneradiset tuotteet 275 316
Valmiit tuotteet 299 221
743 687
Saamiset 16)
Myyntisaamiset 719 651
Projektit, joiden valmistusasteen mukainen arvo
ylittaa asiakkailta laskutetut ennakot 15) 269 191
Lainasaamiset 5 5
Siirtosaamiset 88 86
Laskennallinen verosaatava 8) 145 187
Muut saamiset 53 52
Lyhytaikaiset sijoitukset 7 4
1286 1176
Rahat ja pankkisaamiset 130 419
Lyhytaikainen omaisuus yhteensa 2159 2282
Vastaavaa yhteensa 3823 3578
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KONSERNIN TASE

VEHENEVEE]

31.12. paattynyt tilikausi

2003 2004
Liitetieto Milj. e Milj. e
Oma padoma 17)
Osakepadoma 232 232
Ylikurssirahasto 14 14
Vararahasto 228 228
Muuntoerot -76 -80
Omien osakkeiden rahasto 1 1
Muut rahastot 202 202
Kertyneet voittovarat 681 386
Tilikauden tulos -258 69
Oma padoma yhteensa 1024 1052
Vahemmistoosuus 6 5
Vieras padoma
Pitkdaikainen 18)
Joukkovelkakirjalainat 695 746
Lainat rahoituslaitoksilta 183 107
Eldkelainat 29 5
Muut pitkaaikaiset lainat 50 62
957 920
Muut pitkaaikaiset velat
Siirtovelat 19), 22) 134 122
Laskennallinen verovelka 8) 22 8
Muut pitkaaikaiset velat 5 6
161 136
Lyhytaikainen
Pitkdaikaisten lainojen lyhennykset 17 19
Muut lyhytaikaiset lainat 20) 295 31
Saadut ennakot 147 219
Ostovelat 282 296
Projektit, joissa asiakkailta laskutetut ennakot
ylittavat valmistusasteen mukaisen arvon 15) 41 124
Siirtovelat 21),22) 818 719
Muut lyhytaikaiset velat 75 57
1675 1465
Vieras padoma yhteensa 2793 2521
Vastattavaa yhteensa 3823 3578
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KONSERNIN KASSAVIRTALASKELMA

Konsernin kassavirtalaskelma

31.12. paattynyt tilikausi

2002 2003 2004
Milj. e Milj. e Milj. e
Liiketoiminta:
Tilikauden tulos 65 -258 69
Tilikauden tuloksen ja liiketoiminnan kassavirran oikaisuerat:
Poistot 197 183 155
Toiminnan tehostamisohjelmat:
Varausten muutos = 60 -31
Omaisuuserien alaskirjaukset - 25 10
Liikearvon alaskirjaus - 205 -
Kayttdomaisuuden myyntivoitot -7 0 -13
Osakkuus- ja tytaryhtidista syntyneet myyntivoitot (-) ja -tappiot (+) -1 -12 18
Muista sijoituksista syntyneet myyntivoitot -7 -3 -9
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista -1 -2 -4
Laskennallisten verojen muutos 1) 27 -65 -51
Muut 2 28 23 56
Kayttopddoman muutos 1) -49 -10 62
Liiketoiminnan kassavirta 252 146 262
Investointitoiminta:
Kayttbomaisuusinvestoinnit -191 -128 -89
Kayttdomaisuuden myynnit 33 14 39
Yritysostot, hankitut rahavarat vahennettyna -1 -2 -2
Sijoitukset osakkuusyhtioihin -1 - -1
Osakkuus- ja tytaryhtididen myynnit, myydyt rahavarat vahennettyna 38 31 390
Muiden sijoitusten ja osakkeiden myynnit 110 6 34
Muiden sijoitusten ja osakkeiden ostot -2 -1 -7
Muut - - -5
Investointitoiminnan kassavirta -14 -80 359
Rahoitustoiminta:
Maksetut osingot -82 -82 -27
Ulkomaisten tytaryhtididen omien paaomien suojaus - 12 11
Lyhytaikaisten lainojen nostot (+) ja lyhennykset (), netto -50 17 -258
Pitkaaikaisten lainojen nostot 200 110 180
Pitkaaikaisten lainojen lyhennykset =311 =171 -234
Pitkaaikaisten myyntisaamisten lisdykset -4 -8 -5
Pitkaaikaisten myyntisaamisten lyhennykset 14 2 6
Muut 0 -1 -6
Rahoitustoiminnan kassavirta -233 -121 -333
Rahojen ja pankkisaamisten kurssimuutos =27 -5 1
Rahojen ja pankkisaamisten lisdys (+) ja vahennys (-) -22 -60 289
Rahat ja pankkisaamiset 1.1. 212 190 130
Rahat ja pankkisaamiset 31.12. 190 130 419

1) Edelliset vuodet on oikaistu vastaamaan nykyista esitystapaa.
2) Sisaltaa Papiers Gaspésiaan liittyvan 15 miljoonan euron luottotappion vuonna 2004.
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KONSERNIN KASSAVIRTALASKELMA

31.12. paattynyt tilikausi

2002 2003 2004
Milj. e Milj. e Milj. e
Kayttépadoman muutokset: 1
Omaisuuserien lisdaykset (-) / vahennykset (+) ja lyhytaikaisten velkojen
lisdykset (+) ja véhennykset (-):
Vaihto-omaisuus 24 23 -129
Myyntisaamiset 183 70 -61
Muut saatavat -25 86 -26
Keskeneradisten projektien nettosaamiset ja -velat -71 -140 113
Ostovelat -46 -26 74
Siirtovelat -86 -34 17
Muut velat -28 11 74
Kdyttopaaoman muutos -49 -10 62
Lisatietoja yritysostoista:
Aineeton kayttdomaisuus 0 - 1
Aineellinen kdyttdomaisuus 1 - -
Liikearvo 4 0 1
Saamiset ja vaihto-omaisuus, hankitut rahavarat véhennettyna 2 - 1
Vahemmistéosuus 0 2 -
Velat -6 - -1
Yritysostot 1 2 2
Lisatietoja yritysmyynneista:
Aineeton kadyttdomaisuus 0 1 35
Aineellinen kayttdomaisuus 13 4 67
Liikearvo 15 0 120
Saamiset ja vaihto-omaisuus, myydyt rahavarat vahennettyna 28 38 334
Vahemmistéosuus - - -1
Velat -19 -24 -147
Myyntivoitot (+) ja -tappiot (-) 1 12 -18
Yritysmyynnit 38 31 390
Valmiusluottojen nostot ja lyhennykset tilikauden aikana:
Nostot 1409 398 50
Lyhennykset 1513 426 116
Tilikauden kassaperusteiset:
Korkomenot 83 69 60
Tuloverot 2) 57 -6 31

1) Edelliset vuodet on oikaistu vastaamaan nykyista esitystapaa.
2) Sisaltaa liikearvon alaskirjauksesta syntyneen verohyédyn palautusta 30 miljoonaa euroa vuonna 2003.
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KONSERNIN OMAN PAAOMAN ERITTELY

Konsernin oman paaoman erittely

Omien

Osakkeiden Osake-  Ylikurssi- Vara-  Muunto- osakkeiden Muut Kertyneet

lukumdara padoma  rahasto  rahasto erot  rahasto rahastot voittovarat Yhteensd

(tuhansia) Milj. e Milj. e Milj. e Milj. e Milj. e Milj. e Milj. e Milj. e
31.12.2001 136 251 232 14 221 25 1 202 774 1469
Osingot - - - - - - - -82 -82
Muuntoerot = = = = -85 = = = -85
Muut - - - 6 - - - 6 12
Tilikauden tulos - - - - - - - 65 65
31.12.2002 136 251 232 14 227 -60 1 202 763 1379
Osingot - - - - - - - -82 -82
Muuntoerot = = = = -16 = = = -16
Muut - - - 1 - - - 0 1
Tilikauden tulos - - - - - - - -258 -258
31.12.2003 136 251 232 14 228 -76 1 202 423 1024
Osingot - - - - - - - -27 -27
Muuntoerot - - - - -12 - - - -12
Voittovaroihin sisaltyvien muuntoerojen siirto - = = = 8 = = -8 0
Muut - - - - - - - -2 -2
Tilikauden tulos - - - - - - - 69 69
31.12.2004 136 251 232 14 228 -80 1 202 455 1052

Oma padoma sisaltaa 31.12.2004 jakokelvotonta poistoeroa ja vapaaehtoisia varauksia 5 miljoonaa euroa sekd negatiivisia
muuntoeroja 80 miljoonaa euroa.
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KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

1 Laadintaperiaatteet

Metso-konserni aloitti toimintansa 1.7.1999
Valmet Oyj:n ja Rauma Oyj:n fuusioiduttua.

Konsernin tilinpaatds on esitetty mil-
joonissa euroissa osakekohtaisia tietoja
lukuun ottamatta.

Arvioiden kaytto

Tilinpaatoksen laadinta edellyttaa tietyilta
osin arvioiden ja olettamusten tekemista.
Vaikka olettamukset perustuvat viimei-
simpaan kaytossa olevaan tietoon, lopul-
linen tulos saattaa poiketa niiden perus-
teella tehdyista arvioista.

Konsolidointiperiaatteet
Konsernitilinpaatos on laadittu suomalai-
sen tilinpaatoskaytannon mukaisesti hy-
vaa kirjanpitotapaa noudattaen, ja se pe-
rustuu alkuperdisiin hankintamenoihin.
Konsernitilinpaatos sisaltdaa Metso Oyj:n
(emoyhtio) lisaksi kaikki ne yhtiot, joissa
silld on suoraan tai tytaryhtididensa kaut-
ta kirjanpitolain tarkoittama maaraamis-
valta. Tilikauden aikana hankitut yhtiot
sisaltyvat tilinpaatokseen niiden hankin-
tahetkesta lahtien ja myydyt yhtiot niiden
myyntiajankohtaan asti.

Konsernin sisdiset liilketapahtumat, si-
saisten toimitusten toteutumattomat kat-
teet, sisdiset saamiset ja velat sekd si-
sdinen voitonjako on eliminoitu. Vahem-
mistoosuudet on esitetty omana eranaan
erotettuna konsernin omasta padomasta
ja tuloksesta.

Konsernin sisdiset osakeomistukset
on eliminoitu hankintamenomenetelmaa
kdyttden. Hankinnasta syntyy eliminoin-
tiero, jos hankintameno ylittaa tytaryhti-
on hankintahetken oman padoman. Eli-
minointiero  kohdistetaan  tytaryhtion
hankintahetken taseelle siltd osin kuin
hankitun kéyttdomaisuuden kirja-arvot
ovat kdypia arvoja alemmat. Poistot koro-
tetuista kdyttdomaisuuserista tehddan ao.
kayttoomaisuusryhman taloudellisten pi-
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toaikojen mukaan. Loppuosa eliminointi-
erosta on konsernin lilkearvoa, joka pois-
tetaan tasapoistoina enintaan 20 vuo-
dessa. Konsernireservi, joka syntyy kun
hankintameno on pienempi kuin hanki-
tun yrityksen hankintahetken oma paa-
oma, kohdistetaan hankitun yrityksen
kayttdomaisuudelle, siltd osin kuin sen
kirja-arvot ylittavat kayvat arvot.

Osakkuusyhtiot yhdistelldan konser-
nitilinpaatokseen padomaosuusmenetel-
malla. Osakkuusyhtidiksi lasketaan sellai-
set yhtiot, joissa Metsolla on merkittava
vaikutusvalta yhtion toiminnalliseen ja
taloudelliseen paatoksentekoon (osuus
aanimaarasta 20-50 prosenttia). Liiketoi-
mintojen toimintaa sivuavien osakkuusyh-
tididen konsernin omistusosuutta vastaa-
va osuus tuloksesta kirjataan liiketoimin-
nan muihin tuottoihin ja kuluihin. Muiden
osakkuusyhtididen omistusosuutta vas-
taava osuus tuloksesta esitetaan erillisend
tuloslaskelmassa. Metson osuus hankinta-
hetken jalkeen kertyneistd voittovaroista
sisdltyy konsernin taseessa esitettyyn
osakkuusyhtididen osakkeiden arvoon.

Muut osakkeet (osuus danimadrasta
alle 20 prosenttia) esitetdan hankintame-
non maardisend ja saadut osingot sisalty-
vat tuloslaskelmaan. Hankintamenosta
tehdaan tarvittaessa arvonalennus osak-
keiden kaypaan arvoon.

Ulkomaanrahanmaaraiset erat
Ulkomaanrahanmaaraiset erat on kirjattu
tapahtumapdivan kurssiin. Tilinpaatok-
sessa valuuttamaardiset tase-erat arvos-
tetaan tilinpaatospaivan keskikurssiin. Lii-
kevaihtoon ja ostoihin liittyvat kurssierot
on Kkirjattu tuloslaskelmaan vastaavien
erien oikaisuiksi, rahoitustoiminnasta ai-
heutuvat kurssierot on kirjattu nettomaa-
rdisina rahoitustuottoihin ja -kuluihin.
Ulkomaisten tytaryhtididen taseet on
muutettu euroiksi tilinpaatospaivan kes-

kikurssiin ja tuloslaskelmat tilikauden
kuukausittaisten keskikurssien keskiarvol-
la. Kursseista syntyva ero on kirjattu kon-
sernin omaan padomaan. Konsernitilin-
paatoksessa ulkomaisten tytaryhtididen
omista padomista aiheutuvat kurssierot
on kirjattu muuntoeroihin. Kun ulkomai-
sen tytaryhtion omia padomia on suojat-
tu valuuttamaaraisin lainoin tai johdan-
naisilla, niista syntyneet kurssierot, vero-
vaikutus huomioituna, on kirjattu naita
muuntoeroja vastaan.

Johdannaiset
Riskienhallintapolitiikkansa mukaisesti
Metso kayttaa erilaisia valuutta-, korko- ja
hyédykejohdannaisia pienentamaan kurs-
si-, korko- ja hyodykeriskeja, jotka johtu-
vat sen taseen valuuttamaaraisista ja/tai
korollisista eristd, valuuttamaaraisesta ti-
lauskannasta, estimoiduista myynneista ja
ennakoiduista hyodykeostoista.

Metso ei solmi johdannaissopimuksia
spekulaatiotarkoituksessa.

Metso kayttdaa padasiassa termiineja
suojatakseen kaupallista virtaa. Johdan-
nainen kohdistetaan tekohetkelld joko
yksittdiselle tai usealle samantyyppiselle
kohde-etuudelle. Jos termiini on solmit-
tu kaupallisesta toiminnasta aiheutuvan
avoimen valuuttaposition sulkemiseksi
ilman, etta sitad voidaan kohdistaa tietyl-
le kohde-etuudelle, termiini arvostetaan
kdypaan arvoonsa neljannesvuosittain ja
kdyvan arvon muutos kirjataan tulosvai-
kutteisesti.

Estimoitujen myyntien suojaamiseen
kaytetaan valuuttaoptioita, jotka arvoste-
taan kdypaan arvoonsa.

Tietyissa ulkomaan valuutoissa rapor-
toivien tytaryhtididen omia padomia suo-
jataan paaasiassa ulkomaanrahanmaarai-
sin lainoin ja termiinisopimuksin seka jon-
kin verran valuutan- ja koronvaihto-
sopimuksilla. Toteutumattomat ja toteu-



tuneet kurssierot, verovaikutus huomioi-
tuna, kirjataan konsolidoinnissa syntyvaa
muuntoeroa vastaan silta osin kuin suoja-
ukset ovat tehokkaita.

Kun valuutan- ja koronvaihtosopimuk-
sia tai valuutanvaihtosopimuksia kayte-
tdan suojaamaan ulkomaanrahanmaarai-
sid lainoja, johdannaisesta syntyva kurs-
siero kirjataan yhtaaikaisesti lainasta syn-
tyvaa kurssieroa vastaan. Korkotuotot ja
-kulut kirjataan nettomaaraisind niiden
syntymishetkelld.

Konsernin korollisista lainoista ja saa-
misista aiheutuvia korkoriskeja suojataan
koronvaihtosopimuksin ja korkofutuurein.
Sopimuksen jaksotettu korko kirjataan ra-
hoitustuottoihin tai -kuluihin oikaisemaan
alla olevasta kohde-etuudesta syntynei-
ta korkokuluja/tuottoja. Koronvaihtosopi-
musten ennenaikaisesta sulkemisesta joh-
tuvat toteutuneet voitot ja tappiot jak-
sotetaan tulokseen koronvaihtosopimuk-
sen jaljella olevalle alkuperaiselle kestolle.

Jos koronvaihto- tai valuutan- ja ko-
ronvaihtosopimuksen korko-osuutta ei
voida kohdistaa allaolevalle kohde-etuu-
delle, se arvostetaan kdypaan arvoonsa.
Korkofutuurisopimukset arvostetaan kay-
paan arvoonsa neljannesvuosittain ja kay-
van arvon muutos kirjataan nettomaarai-
send rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

Metso on solminut séhkotermiinisopi-
muksia tasatakseen sahkon hinnan vaih-
telun aiheuttamia vaikutuksia Suomessa
sijaitsevissa yksikoissaan. Sopimusten to-
teutumattomat tuotot ja kulut jaksote-
taan ja kirjataan eradntyessaan tulosvai-
kutteisesti alla olevan kohde-etuuden
kdyton mukaan.

Muut pitkdaikaiset sijoitukset

Rahoitusarvopaperit, joihin kuuluvat esi-
merkiksi joukkovelkakirjalainat, yritysto-
distukset ja maaraaikaistalletukset, sisal-
tyvat muihin pitkaaikaisiin sijoituksiin sil-
loin, kun niiden kesto, hankintahetkesta
laskettuna, on yli kaksitoista kuukautta.
Kéyvan arvon muutoksesta syntyva reali-
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soitumaton voitto tai tappio kirjataan
tulosvaikutteisesti rahoitusarvopaperin
myynnin tai eradntymisen yhteydessa.

Velkainstrumenttien vaihtoon
liittyvien menojen aktivointi
Velkainstrumenttien vaihtoon liittyvat
menot ja palkkiot aktivoidaan ja kirjataan
kuluksi ehdoiltaan muuttuneen velan jal-
jelld olevana juoksuaikana, silloin kun uu-
det ehdot eivat olennaisesti eroa alkupe-
rdisistd. Eroja ehtojen vélilla arvioidaan
vertaamalla uusien ehtojen mukaisten ra-
havirtojen diskontattua nykyarvoa alku-
perdisen velan jaljelld oleviin diskontattui-
hin rahavirtoihin. Jos poikkeama on alle
kymmenen prosenttia, ehtojen ei katsota
olevan olennaisesti erilaiset ja menot ja
palkkiot aktivoidaan.

Tuloutusperiaate
Liikevaihtona esitetddn tuotteiden tai
palvelusten laskutusarvo vahennettyna
myyntiin liittyvilla valillisilla veroilla, alen-
nuksilla ja myynnin kurssieroilla. Muiden
kuin pitkaaikaisten toimitussopimusten
tuloutus tapahtuu suoriteperiaatteen mu-
kaisesti tuotteen luovutushetkelld tai sil-
loin, kun tuote ja vastuu sen kuljetuksesta
on toimitussopimuksen mukaan siirtynyt
ostajalle. Ostajan luottokelpoisuus varmis-
tetaan ennen toimitussopimukseen sitou-
tumista. Jos riski ostajan maksukyvytto-
myydesta kuitenkin ilmenee tuloutuksen
jo tapahduttua, epdvarmasta saamisesta
tehd&an sitd vastaava luottotappiovaraus.
Myyntituotot ja ennakoitu bruttovoit-
to olennaisista pitkdaikaisista toimitusso-
pimuksista tuloutetaan valmistusasteen
mukaan. Tuloutus tapahtuu joko ns. mi-
lestone-menetelmalld ennalta sovittujen
osakokonaisuuksien ja tuotetun lisdarvon
perusteella (toimitussopimukseen perus-
tuva suoritetun tyon arvo) tai cost-to-cost
-menetelmalld. Toimitussopimusten en-
nakoitu bruttovoitto kirjataan tuotoksi
samassa suhteessa kuin siitd tuloutettu
liikevaihto. Cost-to-cost -menetelmad eli

kustannuksiin perustuva valmistusasteen
mukainen tuloutus lasketaan siten, etta
myyntituotto ja bruttovoitto kirjataan
suhteuttamalla kertyneet kustannukset
toimitussopimuksen ennakoituihin koko-
naiskustannuksiin. Jos konsernin voidaan
katsoa olevan pitkaaikaisen toimitussopi-
muksen paaurakoitsija, alihankkijoiden
raaka-aine-, palkka- ja muut tuotekustan-
nukset otetaan huomioon valmistusas-
teen laskennassa. Mahdolliset muutokset
pitkdaikaisen toimitussopimuksen enna-
koiduissa kokonaiskustannuksissa tai tap-
piossa kirjataan niiden syntymishetkella.

Toimitussopimukset, joihin liittyy ta-
kaisinostovelvoite tuloutetaan luovutus-
hetkelld ja takaisinostovelvoite sisaltyy
taseen ulkopuolisiin vastuihin.

Kun vaihtokoneita vastaanotetaan
osana kauppahintaa, vaihtokoneen hyvi-
tysarvon ja varastoon kirjaamisarvon ero-
tus kirjataan hankinnan ja valmistuksen
kuluihin samanaikaisesti siihen liittyvan
myynnin kanssa.

Tutkimus- ja tuotekehitysmenot
Tutkimus- ja tuotekehitysmenot on kirjat-
tu vuosikuluina ja ne koostuvat palkoista,
hallinnon yleiskustannuksista seka aineel-
listen ja aineettomien kayttdomaisuuseri-
en poistoista.

Kunnossapito ja korjaukset
Kunnossapito- ja korjausmenot kirjataan
tilikauden kuluksi, lukuun ottamatta suu-
ria perusparannusmenoja, jotka aktivoi-
daan ja poistetaan vaikutusaikanaan.

Eladkemenojen jaksottamisperiaate

Metson tytaryhtiot hoitavat elakejarjeste-
lyt paikallisen tavan mukaan ja ne taytta-
vt paikalliset rahastointivaatimukset. Ela-
kejarjestelyt katetaan useimmiten mak-
suilla vakuutusyhtiille tai sijoituksilla hal-
linnoituihin rahastoihin sen mukaan kuin
vakuutusmatemaattisissa laskelmissa on
madritelty. Sijoitukset maksuperusteisiin
elakejarjestelmiin, usean tyonantajan ela-
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kejarjestelyihin ja vakuutettuihin etuuk-
siin kirjataan kuluksi maksuvelvoitteen
syntymishetkella.

Kayttéomaisuus

Aineelliset ja aineettomat hyodykkeet on
merkitty taseeseen alkuperaiseen hankin-
tamenoonsa vahennettyna suunnitelman
mukaisilla poistoilla. Maa- ja vesialueista ei
tehda poistoja.

Suunnitelman mukaiset poistot on las-
kettu alkuperdisesta hankintahinnasta ta-
loudellisen pitoajan mukaan. Poistoaikoi-
na on kaytetty:

15-40 vuotta
3-20 vuotta
Muut aineelliset hyodykkeet 5-20 vuotta

Rakennukset
Koneet ja kalusto

Muut aineettomat hyodykkeet

(paitsi liikearvo) 3-12 vuotta
Tuotemerkit 20 vuotta
Liikearvo 5-20 vuotta

Kayttbomaisuuden arvonalennukset,
myyntivoitot ja -tappiot sisaltyvat lii-
kevoittoon (-tappioon) tai satunnaisiin
eriin tapahtuman luonteesta riippuen.
Strategisista hankinnoista syntyva liike-
arvo poistetaan 20 vuodessa. Vuonna
2001 tapahtunut Svedalan hankinta on
luokiteltu strategiseksi.

Metso tarkistaa kayttbomaisuutensa
ja omistamiensa aineettomien oikeuksien
(liikearvo poislukien) tulontuottokykya
silloin, kun ulkoiset tapahtumat tai olo-
suhteiden muutokset viittaavat siihen,
ettd kyseisten omaisuuserien tulontuot-
tokyky on pysyvasti heikentynyt.

Liiketoimintojen liikearvoja tarkiste-
taan vuosittain seka silloin, kun niiden tu-
loskehityksen todetaan heikentyneen esi-
merkiksi liikevaihdon tai -voiton ale-
nemisen tai kassavirtojen huonontumisen
johdosta, tai jos liikketoiminnon ulkoisissa
olosuhteissa tapahtuu muutoksia, joiden
voidaan katsoa aiheuttavan liikearvon py-
syvan arvonmuutoksen. Testaus suorite-

taan niin sanotulla raportointiyksikkota-
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solla (reporting unit), joka on segmenttia
seuraava taso. Vuosittaisesta tarkistukses-
ta voidaan luopua siina tapauksessa, etta
raportointiyksikon taseessa ei ole tapah-
tunut olennaisia muutoksia ja edellisessa
testauksessa kdypien arvojen on osoitettu
selvasti ylittavan kirja-arvot, ja todenna-
koisyys sille, ettd raportointiyksikon kdypa
arvo alittaa kirjanpitoarvon on pieni. Met-
so soveltaa padasiassa diskontattua kas-
savirtamenetelmaa tarkistaakseen liikear-
von kdyvan arvon.

Rakennusaikaisten korkojen aktivointi
Konsernin rakennuttamien kdyttéomai-
suusinvestointien rakennusaikaiset korot
aktivoidaan ja kirjataan poistoiksi samas-
sa ajassa kuin lainalla rahoitettu inves-
tointikohde.

Arvonkorotukset

Kayttoomaisuus on merkitty taseeseen
alkuperaiseen hankintamenoonsa vahen-
nettynd suunnitelman mukaisilla poistoil-
la. Arvonkorotuksia ei tehda.

Leasing

Kayttoleasingmaksut on kasitelty vuokra-
kuluina. Rahoitusleasingilla hankittu kayt-
téomaisuus on aktivoitu taseeseen ja se
poistetaan taloudellisena vaikutusaika-
naan.

Omat osakkeet

Konsernin omistamat omat osakkeet on
kirjattu hankintahintaan muihin pitkaai-
kaisiin sijoituksiin. Tunnuslukuja lasketta-
essa omat osakkeet eliminoidaan omasta
padomasta ja osakkeiden lukumaarasta.

Rahat ja pankkisaamiset

Rahoihin ja pankkisaamisiin sisaltyy katei-
nen raha, pankkitilit ja likvidit sijoitukset,
jotka eradantyvat 90 paivan kuluessa.

Vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuus esitetdan keskihintame-
netelmalla lasketun hankintamenon tai

sitd alemman todennakoisen luovutushin-
nan maaraisend. Hankintamenoon sisally-
tetaan ostohinta seka kuljetus- ja jalostus-
kustannukset. Itse valmistettujen valmii-
den tuotteiden kustannukset koostuvat
valittémista materiaaleista, palkoista ja so-
siaalikuluista, alihankinnoista ja muista va-
littomista kuluista. Lisaksi tuotantokustan-
nuksiin on kohdistettu tuotannon ja pro-
jektihallinnon yleiskustannuksia. Toden-
nakéinen luovutushinta perustuu hyédyk-
keen markkina-arvoon véhennettyna luo-
vutuksesta syntyvilla kuluilla.

Vaihto-omaisuuden arvosta on vahen-
netty epakuranttiusvaraus, joka kirjataan
kuluksi silla kaudella, jolloin teknisen van-
hentumisen, kiertonopeuden ja vastaavi-
en arviointimenetelmien perusteella va-
rauksen tarpeellisuus on todettu.

Vaihdossa vastaanotetut kaytetyt ko-
neet kirjataan vaihto-omaisuuteen arvos-
tettuina vaihtoarvoonsa tai sitd alempaan
kdypaan arvoon.

Myyntisaamiset

Myyntisaamiset kirjataan alkuperdiseen
laskutettuun maaraansa vahennettyna
luottatappiovarauksella. Varaus perustuu
myyntisaamisten saanndllisiin tarkastuk-
siin ja sen laskennassa otetaan huomioon
yksittdisen asiakkaan luottotappioriski,
asiakastoimialojen yleinen taloudellinen
kehitys ja muutokset maksuehdoissa. Epa-
varma myyntisaaminen kirjataan alas, kun
likvidaatiosta tai konkurssista on saatu vi-
rallinen ilmoitus, jonka mukaan saamista
ei voida maksaa.

Jos asiakkaille myonnetaan kahden
vuoden ylittavida maksuehtoja, niihin liit-
tyvét saamiset diskontataan nykyarvoon-
sa ja korkotuotot jaksotetaan myonnetyl-
le maksuajalle.

Metso myy joitakin saamisiaan jérjes-
telyin, joissa kolmantena osapuolena on
ulkopuolinen rahoitusyhtio. Tiettyjen eh-
tojen tdyttyessd, mukaan lukien laillisen
vastuun siirtyminen kolmannelle osapuo-
lelle, ndmé& saamiset poistetaan Metson



taseesta ja niihin liittyva myyntivoitto tai
-tappio kirjataan tuloslaskelmaan.

Liiketoiminnan kertaluonteiset

tuotot ja kulut

Liiketoiminnan kertaluonteiset tuotot ja
kulut sisaltavat liiketoimintoihin liittyvia
uudelleenjarjestelykustannuksia, joko sel-
laisia, jotka ovat jo toteutuneet tai sellai-
sia joiden toteuttamiseen johto on sitou-
tunut, seka muita kertaluonteisia tuottoja
ja kuluja.

Satunnaiset tuotot ja kulut

Satunnaiset tuotot ja kulut, verovaiku-
tus huomioituna, sisaltavat luonteeltaan
poikkeuksellisia tuottoja ja kuluja, joiden
ei katsota kuuluvan tavanomaiseen liike-
toimintaan.

Poistoeron ja vapaaehtoisten
varausten muutos

Suomen ja joidenkin muiden maiden ve-
rolainsaadannon mukaan verotukselliset
tilinpaatossiirrot, kuten poistoeron ja va-
paaehtoisten varausten muutos, hyvaksy-
tdan verotuksessa vahennyskelpoisiksi
vain, jos ne on kirjattu myos kirjanpitoon.
Konsernitilinpaatoksessa poistoero ja va-
paaehtoiset varaukset esitetdédan omassa
padomassa verovelalla oikaistuna.

Takuukustannukset

Tilinpaatokseen kirjataan odotettavis-
sa olevia takuukustannuksia vastaava
varaus. Takuuvarauksen riittavyytta arvi-
oidaan saanndéllisin valiajoin jo toteutu-
neiden seka arvioitujen kustannusten
perusteella.

Pakolliset varaukset
Pakolliset varaukset sisaltyvat pitka- ja
lyhytaikaisiin siirtovelkoihin.

Uudelleenjérjestelykustannukset

Uudelleenjarjestelykustannuksista  teh-
daan varaus vasta johdon valmisteltua ja
hyvaksyttya virallisen sitovan suunnitel-
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man. Varaukseen sisallytetyt kustannuk-
set syntyvat joko tehdyn suunnitelman
vélittdomana seurauksena tai liittyvat si-
toumukseen, josta ei enda ole odotetta-
vissa taloudellista hyotya tai tallaisen si-
toumuksen peruuttamisesta. Uudelleen-
jarjestelykustannuksiin ~ sisaltyy  myos
muita johdon hyvaksyméan suunnitelman
toteuttamisesta aiheutuneita kustannuk-
sia, jotka raportoidaan erikseen kerta-
luonteisissa tuotoissa ja kustannuksissa,
kuten alaskirjauksia, ymparistovastuita ja
liiketoiminnan uudelleensijoittamisesta

aiheutuneita kustannuksia.

Ympiristovastuut

Ympadristovastuista aiheutuvat tappiot
kirjataan kuluksi, kun kustannusten toteu-
tuminen on todennakdista ja niiden maa-
ra voidaan kohtuudella arvioida, yleensa
viimeistaan silloin, kun esitutkimus tarvit-
tavista toimenpiteistd on saatu valmiiksi.
Kuluja korjataan myohemmin tietojen tar-
kentuessa tai olosuhteiden muuttuessa.
Tulevista ymparistovastuista aiheutuvia
kustannuksia ei diskontata nykyarvoonsa.
Jos ymparistokustannuksista saadaan
korvauksia muilta osapuolilta, ne kirja-
taan taseen vastaaviin silloin, kun niiden
saaminen on todenndkoista.

Verot

Tuloslaskelmaan on tuloveroina kirjattu
konserniyhtiiden tilikauden tuloksia vas-
taavat arvioidut verot seka aikaisempien
tilikausien verojen oikaisut samoin kuin
laskennalliset verot.

Laskennallinen verovelka tai -saami-
nen on laskettu kaikille verotuksen ja tilin-
paatoksen vilisille jaksotuseroille kayt-
téen tilinpaatoshetkelld vahvistettua tu-
levien vuosien verokantaa. Taseeseen si-
saltyy laskennallinen verovelka kokonai-
suudessaan ja laskennallinen verosaami-
nen arvioidun todennakéisen verohyodyn
suuruisena. Mikali on odotettavissa, ettei
koko laskennallista verosaamista voida
hyodyntaa, saamisesta on tehty talta osin

varovaisuusperiaatteen mukainen arvos-
tusvaraus.

Laskennallista verovelkaa ei ole lasket-
tu kotimaisten tytaryhtididen jakamatto-
mista voitoista, koska ne voidaan siirtaa
emoyhtidlle ilman veroseuraamuksia. Las-
kennallisia veroja ulkomaisten tytaryhtioi-
den jakamattomista voitoista ei ole otettu
huomioon paitsi silloin, kun naissa yhti-
Oissd on tehty paatos voitonjaosta.

Tulos per osake

Tulos per osake on laskettu tuloksesta en-
nen satunnaisia erid ja veroja oikaistuna
vahemmistéosuudella ja normaalin liike-
toiminnan veroilla. Tama summa jaetaan
osakkeiden méaaran painotetulla keskiar-
volla. Konsernin omistamat omat osak-
keet on eliminoitu painotetun keskiarvon
laskennassa.

Laimennettu tulos per osake on lasket-
tu ns. “omat osakkeet” -menetelmalla (tre-
asury stock) olettaen, etta optiotodistuk-
set ja -oikeudet olisi merkitty tilikauden
alussa ja tilikauden aikana myonnetyt op-
tiotodistukset ja -oikeudet niiden myonta-
mispdivand, ja ettd niiden merkinndsta
saaduilla varoilla olisi ostettu omia osak-
keita osakkeen tilikauden keskimaarai-
seen markkinahintaan. Laimennettu tulos
per osake -tunnusluvun osoittaja on sama
kuin tulos per osake -laskelmassa. Laskel-
man nimittdjaan viedaan osakkeiden
maaran painotetun keskiarvon liséksi op-
tiotodistusten ja -oikeuksien merkintaan
oikeuttavien osakkeiden ja ostettujen
omien osakkeiden valinen erotus.

Optioiden merkintdolettamaa ei oteta
huomioon laimennetuissa tulos per osake
-tunnusluvuissa silloin, kun optiotodistus-
ten ja -oikeuksien merkintahinta on ollut
korkeampi kuin osakkeen keskimaardinen
markkinahinta tilikauden aikana. Osake-
optioilla ja -todistuksilla on laimentava
vaikutus vain silloin, kun osakkeen keski-
madrdinen markkinahinta tilikauden aika-
na on ollut korkeampi kuin optiotodistus-
ten ja -oikeuksien merkintdhinta.
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2 Myynnin ja hallinnon yleiskustannukset

31.12. paattynyt tilikausi

2002 2003 2004

Milj. e Milj. e Milj. e
Myynnin ja markkinoinnin kulut 548 492 481
Tutkimus- ja tuotekehityskulut 1) 146 126 103
Hallinnon kulut 341 299 278
Muut liiketoiminnan tuotot -26 -17 -25
Muut liiketoiminnan kulut 6 6 7
Yhteensa 1015 906 844

) Tutkimus- ja tuotekehityskulut siséltavat niihin liittyvat poistot 11 miljoonaa euroa vuonna 2002, 11 miljoonaa euroa vuonna
2003 ja 10 miljoonaa euroa vuonna 2004. Tutkimus- ja tuotekehitysmenoista on vahennetty saadut avustukset 8 miljoonaa
euroa vuonna 2002, 7 miljoonaa euroa vuonna 2003 ja 8 miljoonaa euroa vuonna 2004, seka aktivoidut investoinnit
13 miljoonaa euroa vuonna 2002, 7 miljoonaa euroa vuonna 2003 ja 4 miljoonaa euroa vuonna 2004.

3 Henkilostokulut ja henkiloston lukumaara

31.12. paattynyt tilikausi

2002 2003 2004
Milj. e Milj. e Milj. e

Konserniyhtididen hallitusten jasenille ja
toimitusjohtajille maksetut palkat ja palkkiot 14 13 10
Muut palkat 1062 951 871
Elakekulut 112 104 104
Muut henkil6sivukulut 183 173 152
Yhteensa 1371 1241 1137
Henkiloston lukumaéara: 2002 2003 2004
Henkilosto keskimaarin 29258 27 400 24363
Henkil6sto vuoden lopussa 28 489 26 240 22802
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4 Liiketoiminnan kertaluonteiset tuotot ja kulut

31.12. paattynyt tilikausi

2002 2003 2004

Milj. e Milj. e Milj. e

Voitot lilketoimintojen myynneista - 12 2
Porssiosakkeiden ja muiden osakkeiden myyntivoitot 8 3 7
Muut tuotot - - 3
Liiketoiminnan kertaluonteiset tuotot yhteensa 8 15 12
Uudelleenjarjestelykulut 1) -28 -108 -17
Tappiot liiketoimintojen myynneista - - -20
Muut kulut -7 -13 0
Liiketoiminnan kertaluonteiset kulut yhteensa -35 -121 -37
Kertaluonteiset tuotot ja kulut, netto =27 -106 -25

D Uudelleenjérjestelykulut on eritelty liitetiedossa 9.

31.12. paattynyt tilikausi

2002 2003 2004
Milj. e Milj. e Milj. e

Aineettomat hyodykkeet
Liikearvo 57 51 37
Muut aineettomat oikeudet 19 16 16

Aineelliset hyodykkeet

Rakennukset 26 25 24
Koneet ja kalusto 87 84 72
Muut aineelliset hyodykkeet 8 7 6
Yhteensa 197 183 155

Poistot toiminnoittain:
31.12. paattynyt tilikausi

2002 2003 2004

Milj. e Milj. e Milj. e

Hankinnan ja valmistuksen kulut 83 82 71
Myynnin ja hallinnon yleiskustannukset

Myynti ja markkinointi 12 8 8

Tutkimus ja tuotekehitys 1 11 10

Hallinto 34 31 29

Liikearvo 57 51 37

Yhteensa 197 183 155
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6 Rahoitustuotot ja -kulut

31.12. paattynyt tilikausi

2002 2003 2004
Milj. e Milj. e Milj. e

Rahoitustuotot
Osingot 7 4 3
Korkotuotot 1 7 8
Muut rahoitustuotot 3 1 1
Kurssivoitot (-tappiot) -4 -4 -2
17 8 10

Rahoituskulut

Korkokulut -87 -73 -63
Muut rahoituskulut -4 -9 -9
-91 -82 -72
Rahoitustuotot ja -kulut, netto -74 -74 -62

7 Osakkuusyhtiot

31.12. paattynyt tilikausi

2002 2003 2004

Milj. e Milj. e Milj. e

Saadut osingot 0 0 0
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta 1 2 4
Osakkuusyhtioiden tasearvo 14 15 17

Sijoitukset osakkuusyhtidihin on eritelty liitetiedossa 13.

8 Tuloverot

Tilikauden tulos ennen satunnaiseria ja veroja jakaantuu seuraavasti:
31.12. paattynyt tilikausi

2002 2003 2004

Milj. e Milj. e Milj. e

Suomi 103 -48 -8
Muut maat -10 -255 57
Yhteensa 93 -303 49
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Tuloverot jakaantuvat seuraavasti:
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31.12. paattynyt tilikausi

2002 2003 2004
Milj. e Milj. e Milj. e
Tilikauden verot

Suomi -18 -12 -6
Muut maat 17 33 35
-1 21 29

Laskennalliset verot
Suomi 22 -53 -44
Muut maat 5 -12 -6
27 -65 -50
Tuloverot yhteensa 26 —44 —21

Suomen yhtioverokanta oli 29 prosenttia vuosina 2002, 2003 ja 2004. Vuoden 2005 alusta verokanta laski 26 prosent-

tiin, mika vaikuttaa laskennallisten verojen maaraan. Suomalaisen yhtioverokannan mukainen tulovero erosi tuloslas-

kelmaan kirjatuista tuloveroista seuraavasti:

31.12. paattynyt tilikausi

2002 2003 2004
Milj. e Milj. e Milj. e
Suomalaisen verokannan mukainen vero 27 -88 14
Edellisten tilikausien verot -9 -3 -4
Tytaryhti6osakkeiden arvonalennus 1) -29 -53 -53
Liikekirjanpidon ja verotuksen valinen jaksotusero 2 -3 0
Vahvistettujen verotappioiden hyddyntaminen -3 -12 -10
Liikearvon poisto ja alaskirjaus 16 74 11
Véahennyskelvottomat kulut 1 1 1
Ulkomaisten tytaryhtididen vero, joka ylittaa
suomalaisen verokannan mukaisen veron 4 8 6
Tilikauden veroihin vaikuttamattomat tappiot 2) 16 26 4
Suomen verokannan muutos 1.1.2005 = = 3
Muut 1 6 7
Tuloverot yhteensa 26 -44 -21

D Tytaryhtidosakkeiden arvonalennus vuonna 2003 siséltda 51 miljoonan euron suuruisen toteutuneen verohyédyn vuonna

2002 kirjatusta arvonalennuksesta, josta tehtiin tdysi arvostusvaraus vuonna 2002. Vastaavasti vuonna 2004 koko

53 miljoonan euron verohy®ty liittyy vuonna 2003 kirjattuun arvonalennukseen.

2) Tilikauden veroihin vaikuttamattomat tappiot ovat tilikauden tappioita, joista ei ole kirjattu laskennallista verosaamista.
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Laskennallinen verosaatava (-velka) jakaantuu seuraavasti:

31.12. paattynyt tilikausi

2003 2004
Milj. e Milj. e
Vastaavaa, pitkdaikainen:
Tappiontasaus 171 210
Liikekirjanpidon ja verotuksen valinen jaksotusero 21 33
Muut 0 0
Varovaisuusperiaatteen mukainen arvostusvaraus -111 -113
81 130
Vastaavaa, lyhytaikainen:

Varastoihin siséltyva sisdinen kate 8 7
Liikekirjanpidon ja verotuksen valinen jaksotusero 116 80
Varovaisuusperiaatteen mukainen arvostusvaraus -3 0
121 87

Vastattavaa, lyhytaikainen:
Vaihto-omaisuus ja muut -6 -1

Vastattavaa, pitkdaikainen:
Poistoero ja muut vapaaehtoiset varaukset -22 -8
Muut -51 -29
-73 -37
Laskennallinen verosaatava 123 179

Metsolla oli Idhinna ulkomaisista tytaryhti-
Oistd johtuvia vahvistettuja tappioita 672
miljoonaa euroa 31.12.2004. Vuoden 2004
aikana kertyneet tappiot, 87 miljoonaa eu-

roa, lisdsivat laskennallista verosaatavaa
17 miljoonalla eurolla. Noin 25 prosenttia
vahvistetuista tappioista voidaan hyédyn-
taa ilman aikarajoitusta, 45 prosenttia on

Laskennalliseen verosaamiseen liittyva varovaisuusperiaatteen

mukainen arvostusvaraus muodostuu seuraavasti:

kaytettava vuosina 2005-2014 ja 30 pro-
senttia vuosina 2015-2024.

Tasearvo Tasearvo
1.1.  Vahennykset Lisaykset 31.12.
Milj. e Milj. e Milj. e Milj. e
2003
Vahvistetut tappiot 110 -49 50 11
Muut 0 0 3 3
Yhteensa 110 -49 53 114
2004
Vahvistetut tappiot 11 -20 22 113
Muut 3 -3 0 0
Yhteensa 114 -23 22 113
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9 Uudelleenjarjestelykulut

Vuoden 2003 ohjelma

Kesdkuussa 2003 Metso kdynnisti koko
konsernin kattavan toiminnan tehosta-
misohjelman, jolla tahdattiin huomatta-
viin kustannussaastoihin. Ohjelmaan si-
saltyi myynti- ja hallinto-organisaation

keventaminen ja tuotantolaitosten sulke-
misia sekd Euroopassa ettd Yhdysvallois-
sa. Tehostamisohjelman myota henkilos-
ton maara oli vuoden 2004 loppuun
mennessa vahentynyt noin 1 900 henki-

Ohjelman kustannukset vuonna 2003 olivat seuraavat:

16113. Ohjelman mukaan tehtyjen paatos-
ten perusteella henkildston maara vahe-
nee vield vuonna 2005 noin 140:lla.

Milj. e
Eldkekulut 21
Irtisanomiskulut 42
Kayttdomaisuuden ja varaston alaskirjaukset 25
Uudelleenjarjestelykulut 7
Muut kulut 8
Vuoden 2003 ohjelma yhteensa 103

Vuoden 2004 aikana saatiin tiettyihin ym-
paristovastuihin liittyvat lopulliset maa-
perdanalyysit ja lisaksi vaihtoehtoisten
ratkaisujen myo6ta joitakin irtisanomis-
suunnitelmia voitiin jattaa toteuttamatta,

minka johdosta ohjelmaan liittyvia kulu-
varauksia purettiin 10 miljoonaa euroa.
Taman lisdksi kertaluonteisiin eriin sisal-
tyy tuottoja kdyttdomaisuuden ja liiketoi-
mintojen myynneistad 2 miljoonaa euroa

Vuoden 2003 ohjelmaan liittyvat siirtovelat olivat seuraavat:

seka 2 miljoonaa euroa vuoden 2003 oh-
jelmaan liittyvia lisakustannuksia.

Vuoden 2003 ohjelmasta ei odoteta
enaa toteutuvan lisakustannuksia.

2003 2004

Milj. e Milj. e

Eldkekulut 12 7
Irtisanomiskulut 33 7
Uudelleenjarjestelykulut 7 3
Muut kulut 25 1
Siirtovelka taseessa 31.12. 77 18

1) Eldkekuluihin siséltyi pitkdaikaisia vastuita 6 miljoonaa euroa vuoden 2004 lopussa.
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Vuoden 2004 ohjelma

Metso ilmoitti kesdkuussa 2004 Metso Pa-
perin likketoimintakonseptin uudistamista
koskevasta ohjelmasta, jolla pyritaan kus-
tannusrakenteen keventamiseen. Tehosta-

mistoimet koskevat pddasiassa Suomen,
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Ruotsin ja Pohjois-Amerikan toimintoja.
Toimenpiteet sisaltavat henkilostovahen-
nyksid hallinnollisissa ja tuotannollisissa
toiminnoissa, ydinliiketoimintaan kuulu-
mattomien tuotantolaitosten sulkemisia

Ohjelman kustannukset vuonna 2004 olivat seuraavat:

sekd Pehmopaperit-linjan uudelleenjarjes-
telyn. Ohjelman kustannusten ei arvioida
ylittévan 40 miljoonaa euroa.

Milj. e
Elakekulut 6
Irtisanomiskulut 8
Kdyttdomaisuuden alaskirjaukset 10
Muut kulut 2
Vuoden 2004 ohjelma yhteensa 26
Ohjelmaan liittyvat siirtovelat vuonna 2004 olivat seuraavat:

Milj. e
Eldkekulut D 4
Irtisanomiskulut 7
Muut kulut 1
Siirtovelka taseessa 31.12. 12

1 Vuoden 2004 lopussa eldkekuluihin sisaltyi 4 miljoonaa euroa pitkaaikaisia vastuita.

Muut uudelleenjarjestelyohjelmat

Edelld mainittujen ohjelmien lisdksi ker-
taluonteisiin eriin sisdltyy muiden uu-
delleenjarjestelyohjelmien kustannuksia
5 miljoonaa euroa vuonna 2003 ja 6 mil-
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joonaa euroa vuonna 2004. Vuoden 2004
kustannukset liittyvat paaosin liiketoi-
minta-alueiden tekemiin toimipaikkojen
sulkemispaatoksiin. Vuoden 2004 aikana

purettiin 3 miljoonaa euroa edellisten
vuosien varauksia.



KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

Uudelleenjarjestelyohjelmiin liittyvéat jaksotukset ovat muuttuneet seuraavasti vuoden 2004 aikana:

Valuutta- Aiempien
Tasearvo kurssien Tilikauden varausten Varauksen Tasearvo
1.1. vaikutus kulu muutos kaytto 31.12.
Milj. e Milj. e Milj. e Milj. e Milj. e Milj. e
Vuoden 2003 ja 2004 ohjelmat:
Irtisanottuihin tyontekijoihin
liittyvien eldkevastuiden
kulujaksotus 12 0 6 -2 -5 11
Irtisanottuihin tyontekijoihin
liittyvat kuluvaraukset 33 0 10 -3 -26 14
Jaksotetut uudelleen-
jarjestelykustannukset 7 0 1 -1 -4 3
Muut 25 -1 1 -4 -19 2
Muut uudelleenjarjestelyohjelmat 23 0 6 -3 -10 16
Yhteensa 100 -1 24 -13 -64 46

Uudelleenjarjestelyohjelmien kulut on kirjattu tuloslaskelmaan seuraavasti:

2002 2003 2004

Milj. e Milj. e Milj. e

Vuoden 2003 ohjelma - -103 10
Vuoden 2004 ohjelma - - -26
Muut uudelleenjarjestelyohjelmat -28 -5 -1
Yhteensa -28 -108 -17
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10 Tulos per osake
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Tulos per osake on laskettu seuraavasti:

31.12. paattynyt tilikausi

2002 2003 2004

Milj. e Milj. e Milj. e

Tulos ennen satunnaiseria ja veroja 93 -303 49

Véahemmistéosuus -2 1 -1

Tuloverot -26 44 21

65 -258 69

Osakkeiden madran painotettu keskiarvo (tuhatta) 136 190 136 190 136 190

Tulos per osake, euroa 0,48 -1,89 0,51
Osakkeiden maaran painotettu keskiarvo (tuhatta)

laimennusvaikutus huomioituna 136 190 136 190 136 192

Laimennettu tulos per osake, euroa 0,48 -1,89 0,51

Laimennettu tulos per osake on lasket-
tu ns. "omat osakkeet” -menetelmalld
(treasury stock) olettaen, etta optiotodis-
tukset ja -oikeudet olisi merkitty tili-
kauden alussa ja tilikauden aikana myon-
netyt optiotodistukset ja -oikeudet niiden
myontamispaivana, ja ettd niiden merkin-
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nasta saaduilla varoilla olisi ostettu omia
osakkeita osakkeen tilikauden keskimaa-
raiseen markkinahintaan. Laskelman ni-
mittdjadn viedaan osakkeiden maaran
painotetun keskiarvon lisaksi optiotodis-
tusten ja -oikeuksien merkintadn oikeut-
tavien osakkeiden ja ostettujen omien

osakkeiden vélinen erotus. Osakeoptioilla
ja -todistuksilla on laimentava vaikutus
vain silloin, kun osakkeen keskimaarai-
nen markkinahinta tilikauden aikana
on ollut korkeampi kuin optiotodistusten
ja -oikeuksien merkintahinta.
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11 Kdyttoomaisuus

31.12. paattynyt tilikausi

2003 2004

Milj. e Milj. e
Liikearvo
Hankintameno 1.1. 1137 888
Lisaykset 1 1
Vahennykset -13 -204
Alaskirjaus -205 -
Kurssierot -32 -7
Kertyneet poistot -265 -220
Kirjanpitoarvo 31.12. 623 458
Muut aineettomat oikeudet
Hankintameno 1.1. 202 233
Lisdykset 2) 41 29
Vahennykset -8 -66
Kurssierot -2 -1
Kertyneet poistot -96 -91
Kirjanpitoarvo 31.12. 137 104
Maa- ja vesialueet
Hankintameno 1.1. 85 80
Lisaykset 1 0
Vahennykset -4 -14
Kurssierot -2 -1
Kirjanpitoarvo 31.12. 80 65
Rakennukset
Hankintameno 1.1. 599 582
Lisaykset 43 10
Vahennykset -38 -80
Kurssierot -22 -6
Kertyneet poistot -253 -249
Kirjanpitoarvo 31.12. 329 257
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31.12. paattynyt tilikausi

2003 2004

Milj. e Milj. e
Koneet ja kalusto
Hankintameno 1.1. 1293 1308
Lisaykset 101 68
Vahennykset =51 -171
Kurssierot -35 -11
Kertyneet poistot -972 -911
Kirjanpitoarvo 31.12. 336 283
Muut aineelliset hyodykkeet
Hankintameno 1.1. 93 20
Lisaykset 9 4
Vahennykset -8 -14
Kurssierot -4 -2
Kertyneet poistot -62 -61
Kirjanpitoarvo 31.12. 28 17
Keskeneréiset hankinnat
Hankintameno 1.1. 82 37
Lisaykset 25 11
Vahennykset 2) -70 -29
Kurssierot 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12. 37 19

1) Kirjanpitoarvoon siséltyy patentteja ja lisensseja 32 miljoonaa euroa 31.12.2003 ja 40 miljoonaa euroa 31.12.2004.

2) Sisaltaa siirtoja muiden aineettomien oikeuksien ja keskeneréisten hankintojen vélilla 20 miljoonaa euroa

vuonna 2003 ja 10 miljoonaa euroa vuonna 2004.
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Liikearvon alaskirjaus

Metso tarkistaa vuosittain tai tarvittaessa
useammin, ettei liikearvon tasearvo ylita
sen kdypaa arvoa. Testauksessa kaytetaan
tulevien kassavirtojen diskonttausmene-
telmda ja testaus suoritetaan ns. rapor-
tointiyksikkotasolla, joka on liiketoiminta-
aluetasoa alempi seuraava taso. Kassa-
virtojen diskonttausmenetelmaa kaytet-
tdessa Metso diskonttaa toimintasuun-
nitelmissa ennustetut tulevaisuuden kas-
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perustuu paaomamarkkinoiden vaihto-
ehtoiskustannuksiin painotettuna vieraan
ja oman paaoman suhteella raportoin-
tiyksikon koko padomasta, kassavirtoihin
kohdistuvalla riskilla seka kassavirtojen
ajoituksella. Diskontattujen kassavirtojen
nykyarvon oikeellisuuden todentamiseen
kaytetaan vertailumetodia sekd muita es-
timointitekniikoita.

Vuoden 2003 aikana Metso Mineralsin

ristyneen kilpailun, tietyilla markkina-alu-
eilla vahentyneen kysynnan ja valuutta-
kurssien epdasuotuisten muutosten, eri-
tyisesti heikentyneen Yhdysvaltain dol-
larin, seurauksena. 30.9.2003 Metson vuo-
sittaisessa  paivitettyihin hyvaksyttyihin
toimintasuunnitelmiin perustuvassa kay-
van arvon testauksessa todettiin 205 mil-
joonan euron alaskirjaustarve Metso
Mineralsiin ja myytyihin likketoimintoihin

savirrat nykyarvoonsa. Diskonttauskorko liikevoitto jai odotettua pienemmaksi ki- liittyen.
Metson taseessa olevan liikearvon muutokset liiketoiminta-alueittain:
Kurssierot
Tasearvo ja muut Alas- Tasearvo
1.1. Poistot muutokset kirjaukset 31.12.
Milj. e Milj. e Milj. e Milj. e Milj. e
2003
Metso Paper 96 -8 -10 - 78
Metso Minerals 562 -29 -4 -143 386
Metso Automation 25 -3 -1 - 21
Metso Ventures 16 -1 0 - 15
Myydyt liiketoiminnot 196 -10 -1 -62 123
Yhteensa 895 -51 -16 -205 623
2004
Metso Paper 78 -7 -4 - 67
Metso Minerals 386 -21 -4 - 361
Metso Automation 21 -4 (0] - 17
Metso Ventures 15 -2 0 - 13
Myydyt liiketoiminnot 123 -3 -120 - -
Yhteensa 623 -37 -128 - 458
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12 Rakennusaikaisten korkojen aktivointi

31.12. paattynyt tilikausi

2003 2004

Milj. e Milj. e

Aktivoidut korkokulut tilikauden alussa 3 2
Poistot aktivoiduista korkokuluista -1 -1
Aktivoidut korkokulut, netto tilikauden lopussa 2 1

13 Osakkeet ja osuudet

Sijoitukset osakkuusyhtiéihin:

31.12. paattynyt tilikausi

2003 2004
Omistus- Tase- Omistus- Tase-
osuus-% arvo osuus-% arvo
Milj. e Milj. e
Allimand S.A. 35,8% 5 35,8% 5
Valmet-Xian Paper Machinery Co. Ltd. 48,3 % 5 48,3 % 7
Shanghai Neles-Jamesbury Valve Co. Ltd. 50,0 % 3 50,0 % 3
Avantone Oy - - 48,2 % 1
Muut 2 1
Sijoitukset osakkuusyhtiihin yhteensa 15 17
Osakeomistukset:
31.12. paattynyt tilikausi
2003 2004
Osakkeiden ~ Omistus- Tase- Markkina- Osakkeiden Omistus- Tase- Markkina-
lukumaara  osuus-% arvo arvo lukumdira osuus-% arvo arvo
Milj. e Milj. e Milj. e Milj. e
Tamfelt Oyj Abp ! 484200 2,7 % 4 7 726 300 2,7% 4 6
Sato-Yhtyma Oyj 239555 10,9 % 12 12 - - - -
Exel Oyj 650 000 12,2 % 5 8 - o o o
Muut 8 8 6 6
Osakeomistukset yhteensa 29 35 10 12
Osakkeet ja
osuudet yhteensa 44 27
Omat osakkeet /
Metso Oyj 60 841 0,0 % 1 1 60 841 0,0 % 1 1

) Rahastoanti 2:1 vuonna 2004.
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14 Muut pitkaaikaiset sijoitukset

Muut pitkaaikaiset sijoitukset ovat sijoitustodistuksia, joukkovelkakirjalainoja ja muita sijoituksia, joiden kesto hankintahetkesta las-
kettuna on yli vuoden. Ne arvostetaan taseessa hankintamenoonsa tai sitd alempaan kdypaan arvoon. Vuoden 2003 lopussa muita
pitkaaikaisia sijoituksia oli 10 miljoonaa euroa, vastaavasti vuoden 2004 lopussa niita oli 4 miljoonaa euroa.

31.12. paattynyt tilikausi

2003 2004
Realisoi- Realisoi- Han- Realisoi- Realisoi-
Hankinta-  tumaton  tumaton Kaypa kinta- tumaton tumaton Kaypa
meno voitto tappio arvo meno voitto tappio arvo
Milj. e Milj. e Milj. e Milj. e Milj. e Milj. e Milj. e Milj. e
Joukkovelkakirjalainat ja
valtion velkasitoumukset 5 0 - 5 2 0 - 2
Muut sijoitukset 5 0 - 2 0 - 2
Yhteensa 10 0 - 10 4 0 - 4

15 Osatuloutuksen alaisten keskenerdisten toimitusprojektien nettosaamiset ja -velat

Luovuttamattomien projektien tase-erat tilinpaatoshetkella:
Keskeneraisten

projektien kulut Ennakko-
ja bruttovoitto laskutus Netto
Milj. e Milj. e Milj. e
2003
Projektit, joiden valmistusasteen mukainen arvo ylittaa
asiakkaalta laskutetut ennakot 600 331 269
Projektit, joissa asiakkaalta laskutetut ennakot ylittavat
valmistusasteen mukaisen arvon 420 461 41
2004
Projektit, joiden valmistusasteen mukainen arvo ylittaa
asiakkaalta laskutetut ennakot 576 385 191
Projektit, joissa asiakkaalta laskutetut ennakot ylittavat
valmistusasteen mukaisen arvon 428 552 124
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16 Korolliset ja korottomat saamiset

31.12. paattynyt tilikausi

2003 2004

Korot- Korot-
Korolliset tomat Yhteensa Korolliset tomat Yhteensa
Milj. e Milj. e Milj. e Milj. e Milj. e Milj. e

Pitkdaikaiset saamiset

Laina- ja muut saamiset 1) 9 28 37 6 48 54
Myyntisaamiset 1 1 2 6 1 7
Muut pitkaaikaiset sijoitukset 10 - 10 4 - 4
Yhteensa 20 29 49 16 49 65

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 0 719 719 0 651 651
Projektit, joiden valmistusasteen

mukainen arvo ylittaa

asiakkaalta laskutetut ennakot - 269 269 - 191 191
Lainasaamiset 3 2 5 3 2 5
Siirtosaamiset - 88 88 - 86 86
Laskennallinen verosaatava - 145 145 - 187 187
Muut saamiset = 53 53 - 52 52
Lyhytaikaiset sijoitukset 7 - 7 4 - 4
Yhteensa 10 1276 1286 7 1169 1176

) Korottomat laina- ja muut saamiset sisdltavat ennakkomaksuja ulkomaisiin elakejérjestelyihin seka eldkevakuutuksiin
18 miljoonaa euroa vuonna 2003 ja 19 miljoonaa euroa vuonna 2004. Vuoden 2004 lopussa korottomiin eriin sisaltyy myos
21 miljoonaa euroa aktivoituja joukkovelkakirjojen vaihdoista ja liilkkeeseenlaskuista aiheutuneita menoja.
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17 Oma pddoma

Vuoden 2004 lopussa Metso Oyj:n osake-  Yhtiojarjestyksen mukaan osakepadoman 60 841 kappaletta omia osakkeita, joiden
padoma koostui 136 250 545 osakkees-  vahimmadismadra on 170 miljoonaa euroa  hankintameno, 1 miljoonaa euroa, on kir-
ta, joiden nimellisarvo on 1,70 euroa osa-  ja enimmaismaara 680 miljoonaa euroa. jattu omien osakkeiden rahastoon.
kepadoman ollessa 232 miljoonaa euroa.  Tilikauden paattyessa Metson hallussa oli

Laskelma voitonjakokelpoisista varoista 31.12.2004:

Milj. e
Muut rahastot 202
Kertyneet voittovarat 386
Tilikauden tulos 69
Kertyneesta poistoerosta ja vapaaehtoisista varauksista omaan padomaan viety osuus -5
Negatiiviset muuntoerot -80
Yhteensa 572
Emoyhtion voitonjakokelpoiset varat olivat 543 miljoonaa euroa 31.12.2004.
Omaan padomaan sisaltyvat muuntoerot:
2003 2004
Milj. e Milj. e
Muuntoerot 1.1. -60 -76
Ulkomaanvaluuttamaaraisista omista padaomista aiheutuvien muuntoerojen muutos -55 -12
Ulkomaanvaluuttamaaraisiin omiin padgomiin kohdistetut suojaukset 55 3
Verovaikutus -16 -3
Voittovaroihin siséltyvien muuntoerojen siirto - 8
Muuntoerot 31.12. -76 -80

18 Pitkaaikaiset lainat

Pitkdaikaiset lainat jakaantuvat seuraavasti: 31.12. paattynyt tilikausi
2003 2004

Milj. e Milj. e

Joukkovelkakirjalainat 697 746
Lainat rahoituslaitoksilta 187 114
Elakelainat 38 13
Muut pitkaaikaiset lainat 52 66
974 939

Lyhennyserdt seuraavana vuonna 17 19
Yhteensa 957 920
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Joukkovelkakirjalainat:
Joukkovelkakirjalainat muodostuvat paa-
osin 174 miljoonan USD:n (128 milj. e),
156 miljoonan euron ja 274 miljoonan eu-
ron joukkovelkakirjalainoista. Yhdysvalta-
laisen Securities Exchange Commissionin
(SEC) rekister6ima USD-maaradinen laina
laskettiin liikkeelle USA:ssa joulukuussa
1997. Se erddntyy vuonna 2007 ja sen
kiinted vuotuinen korko on 6,875 %. Osa
lainasummasta on muutettu GBP-maarai-
seksi 45 miljoonan punnan (64 milj. e) va-
luutanvaihtosopimuksella, jonka kiinted
vuotuinen korko on 7,51 %. Valuutanvaih-
tosopimus eraantyy samanaikaisesti jouk-
kovelkakirjalainan kanssa.

Metson joulukuussa 2000 allekirjoitta-
maan 1 miljardin euron Euro Medium
Term Note -ohjelmaan sisaltyva alunperin
500 miljoonan euron joukkovelkakirja-
laina nostettiin joulukuussa 2001. Laina
eraantyy vuonna 2006 ja sen kiinted vuo-
tuinen korko on 6,25 %. Tata lainaa oli
31.12.2004 liikkeelld 156 miljoonan euron
Metso toteutti
2004 joukkovelkakirjojen vaihdon uusiin

arvosta. marraskuussa
euromaadraisiin vuonna 2011 eraantyviin
joukkovelkakirjoihin. Vanhoja joukkovel-
kakirjoja hyvaksyttiin vaihdettavaksi 256
miljoonan euron arvosta, eli 62 prosenttia

KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

niiden talloin liikkeelld olleesta maarasta.
Uusia joukkovelkakirjoja laskettiin liik-
keelle 274 miljoonaa euroa ja niiden kiin-
ted vuotuinen korko on 5,125 %.

Joukkovelkakirjojen vaihdoista ja liik-
keeseenlaskuista aiheutuneita menoja si-
saltyy pitkaaikaisiin saamisiin 21 miljoo-
naa euroa ja lyhytaikaisiin saamisiin 4
miljoonaa euroa, jotka kirjataan kuluksi
laina-aikojen kuluessa.

Lainat rahoituslaitoksilta:
Lainat rahoituslaitoksilta koostuvat seka
kiintea- etta muuttuvakorkoisista kansain-
vélisten rahoituslaitosten myontamista
lainoista. Valtaosa lainoista on joko USD-
tai SEK-maaraisia. Lainojen korot vaihtele-
vat 2,4 %:sta (USD) 10,5 %:in (ZAR). Lainat
eraantyvat vuosien 2005 ja 2011 valilla.
Metso allekirjoitti vuoden 2003 kesa-
kuussa 450 miljoonan euron suuruisen
viisi vuotta voimassa olevan valmiusluot-
tosopimuksen 14 kansainvalisen pankin
muodostaman ryhman kanssa. Valmius-
luotosta oli vuoden 2003 lopussa kaytos-
sa 66 miljoonaa euroa ja vuoden 2004 lo-
pussa se oli kokonaan kayttamatta.
Vuoden 2004 lopussa Metson sitovien
pitkaaikaisten luottojarjestelyjen nosta-
maton osuus oli 450 miljoonaa euroa.

Pitkdaikaiset lainat 31.12.2004 erdédntyvat seuraavasti:

Metso ja Euroopan Investointipankki
(EIB) allekirjoittivat toukokuun 2004 lo-
pussa 135 miljoonan euron kymmenvuo-
tisen lainasopimuksen. Lainavarat ovat
nostettavissa 18 kuukauden kuluessa alle-
kirjoituksesta. Lainaa ei ollut nostettu
31.12.2004.

Eldkelainat:

Eldkelainat sisaltavat 8 miljoonaa euroa
suomalaisia TEL-lainoja ja 5 miljoonaa eu-
roa ulkomaisia eldkelainoja.

Muut pitkadaikaiset lainat:

Vuoden 2003 lopussa muihin pitkaaikai-
siin lainoihin sisaltyi 29 miljoonaa euroa
elakevastuita, 16 miljoonaa euroa rahoi-
tusleasingsopimusten perusteella tasee-
seen kirjattuja velkoja sekda 7 miljoonaa
euroa muita lainoja. Vuoden 2004 lopussa
muut pitkaaikaiset lainat sisalsivat 30 mil-
joonaa euroa eldkevastuita, 24 miljoonaa
euroa rahoitusleasingsopimusten perus-
teella taseeseen kirjattuja velkoja seka 12
miljoonaa euroa muita lainoja.

Joukko- Lainat Muut

velkakirja- rahoitus- Eldke- pitkaaikai-
lainat laitoksilta lainat set lainat Yhteensa
Vuosi Milj. e Milj. e Milj. e Milj. e Milj. e
2005 0 7 8 4 19
2006 156 45 0 7 208
2007 128 11 1 13 153
2008 0 25 0 3 28
2009 83 1 0 3 97
MyShemmin 379 15 4 36 434
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19 Siirtovelat - pitkdaikaiset

31.12. paattynyt tilikausi

20031 2004

Milj. e Milj. e

Jaksotetut elakevastuut ja muut henkilokunnan etuudet 95 91
Jaksotetut takuukustannukset 12 8
Jaksotetut uudelleenjarjestelykulut 2) 13 14
Muut pitkaaikaiset kuluvaraukset ja siirtovelat 14 9
Yhteensa 134 122

) Edellinen vuosi on oikaistu vastaamaan nykyista esitystapaa.
2) Yudelleenjarjestelykulut on eritelty liitetiedossa 9.

20 Muut lyhytaikaiset korolliset lainat

31.12. paattynyt tilikausi

2003 2004

Milj. e Milj. e

Lainat rahoituslaitoksilta 25 17
Kotimainen yritystodistusrahoitus 262 -
Muut 8 14
Yhteensa 295 31

Lyhytaikaisten lainojen painotettu keskikorko oli 2,4 % vuonna 2003 ja 3,8 % vuonna 2004.

Metson sitovien lyhytaikaisten luottojarjestelyjen nostamaton osuus vuoden 2004 lopussa oli 100 miljoonaa euroa.
Metso on sopinut lyhytaikaisesta 150 miljoonan euron Euro Commercial Paper -rahoituksesta seka kotimaisesta
yritystodistusohjelmasta, jonka kokonaissumma on 300 miljoonaa euroa. Molemmat luottojarjestelyt olivat kdyttamatta
vuoden 2004 lopussa.
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21 Siirtovelat - lyhytaikaiset

31.12. paattynyt tilikausi

20031 2004

Milj. e Milj. e

Jaksotetut uudelleenjarjestelykulut 2) 87 32
Korkokulut 6 7
Henkilostokulut 156 165
Projektikustannukset 322 300
Ympadristo- ja tuotevastuut 4 3
Verovelat 51 32
Takuukustannukset 127 112
Muut 65 68
Yhteensa 818 719

) Edellinen vuosi on oikaistu vastaamaan nykyista esitystapaa.

2) Yudelleenjarjestelykulut on eritelty liitetiedossa 9.

22 Kulujaksotusten muutokset

Kulujaksotukset ovat muuttuneet tilikauden aikana seuraavasti:

Valuutta- Vahennykset/

Tasearvo® kurssien Tilikauden muut Tasearvo

1.1. vaikutus kulu lisaykset 31.12.

2004 Milj. e Milj. e Milj. e Milj. e Milj. e
Luottotappiovaraus 34 -1 2 2 37
Varaston alaskirjausvaraus 67 -2 5 -13 57
Ympadristo- ja tuotevastuut 4 0 0 -1 3
Jaksotetut uudelleenjarjestelykulut 2) 100 -1 1 -64 46
Yhteensa 205 -4 18 -76 143

) Edellinen vuosi on oikaistu vastaamaan nykyista esitystapaa.

2) Yudelleenjarjestelykulut on eritelty liitetiedossa 9.
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Jaksotetut takuukustannukset ovat muuttuneet tilikauden aikana seuraavasti:

Valuutta- Lisdays  Lisays edellis-
Tasearvo kurssien tilikauden ten tilikausien Véhen- Tasearvo
1.1. vaikutus  toimituksista  toimituksista nykset 1) 31.12.
2004 Milj. e Milj. e Milj. e Milj. e Milj. e Milj. e
Jaksotetut takuukustannukset 139 -2 52 17 -86 120

1) Sisaltad 20 miljoonaa euroa peruutuksia.

Metso myontaa erilaisia tuotetakuita, jois-
sa yleensd taataan tietty suoritustaso,
toimitetun tuotteen toiminta takuuaika-
na seka tietylla ajanjaksolla suoritettavat
huoltopalvelut. Jaksotettavien takuukus-
tannusten maara lasketaan aikaisemmin

toimitettujen standardituotteiden ja -pal-
veluiden toteutuneiden takuukustannus-
ten perusteella. Takuuaika on yleensa 12
kuukautta toimituksen vastaanotosta.
Laajempien projektitoimitusten keski-
maarainen takuuaika on kaksi vuotta. Vaa-

tivampien toimitussopimusten, mukaan
lukien Metso Paperin ja Metso Mineralsin
toimittamat pitkaaikaiset projektit, takuu-
varaus lasketaan kullekin sopimukselle
erikseen ja sen riittdvyytta tarkistetaan
saannollisesti.

23 Vastuut

31.12. paattynyt tilikausi

2003 2004

Milj. e Milj. e

Kiinnitykset omien velkojen vakuudeksi 1 2
Muut pantit ja sitoumukset

Annetut kiinnitykset 2 2

Pantatut varat 4

Takaukset osakkuusyhtididen puolesta - -

Takaukset muiden sitoumusten vakuudeksi 7 9

Takaisinosto- ja muut sitoumukset 48 42

Omien velkojen vakuudeksi annettujen
kiinnitysten maarana on ilmoitettu niita
vastaavien lainojen ma&ara. Annettujen
kiinnitysten nimellisarvo 31.12.2004 oli
0,2 miljoonaa euroa suurempi kuin vas-
taavien lainojen maara.

Muihin takauksiin sisaltyy 6 miljoonaa
euroa myytyjen yksikoiden puolesta an-
nettuja takauksia, joista ostajat ovat sitou-
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tuneet vastaamaan ja vapauttamaan Met-
son takausvastuista sovitun madrdajan
kuluessa.

Takaisinostosopimuksilla tarkoitetaan
sitoumuksia, joilla Metso takaa tietyt ta-
kaisinostoarvot asiakkaille tai kolmansil-
le osapuolille myymilleen tuotteille. Takai-
sinostosopimusten arvo oli 20 miljoo-
naa euroa 31.12.2003 ja 10 miljoonaa eu-

roa 31.12.2004. Jokaisen takaisinostoso-
pimuksen arvo sisaltyy ylld olevaan tau-
lukkoon taysimaaraisesti.

Muut sitoumukset sisaltavat ulkomais-
ten tytaryhtididen kattamattomia eldke-
vastuita 13 miljoonaa euroa 31.12.2003 ja
24 miljoonaa euroa 31.12.2004.
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24 Oikeudenkdynnit ja vaateet

Metsoa vastaan on vireilld useita oikeu-
denkédynteja, mukaan lukien tuotevastuu-
oikeudenkaynnit USA:ssa. Niista syntyvaa
korvausriskia ei voida kuitenkaan pitaa
olennaisena. Metson toimituksiin voi liit-
tya tavanomaisia oikeudellisia Kkiistoja,
jotka eivat myoskaan ole olennaisia
Metson koko liiketoimintaan nahden.

Asbestikanteet

31.12.2004 mennessa Yhdysvalloissa on
nostettu asbestin aiheuttamista haitoista
349 kannetta, joissa Metson yksikkd on
nimetty yhdeksi vastaajista. Niissa tapa-
uksissa, joissa kantaja on nimennyt use-
amman Metson yksikon vastaajaksi, on
kanteet laskettu erillisind. Naista kanteis-
ta 134 on edelleen auki ja 215 kasitelty.
Kasitellyista kanteista 160 on hylatty pe-
rusteettomina ja 55 sovittu. Sovituissa 55
kanteessa keskimaarainen korvaus on ol-
lut USD 540 per kanne. Viela auki olevien
kanteiden lopputuloksen ei uskota olen-
naisesti poikkeavan jo kasiteltyjen kantei-
den lopputuloksesta. Nédin ollen yhtion
johdon arvion mukaan Metsolla ei ole
olennaisia asbestikanteita vireilld Yhdys-
valloissa.

Ympéristovastuut
Metso Minerals Industries Inc., on nimetty
yhdeksi useista vastuullisista osapuolista
Huntissa ja Muskegossa, Wisconsinissa, si-
jaitsevien maa-alueiden puhdistamisessa.
Vuoden 2004 loppuun mennessa Metso
Mineralsille aiheutuneet kulut olivat yh-
teensd noin USD 0,5 miljoonaa. Johdon
arvion mukaan naihin maa-alueisiin liitty-
vat mahdolliset lisdvastuut eivat ylita 0,3
miljoonaa USD:a, joka on katettu jo teh-
dyilld varauksilla.

Metso Minerals Industries Inc. omisti
Milwaukeessa, Wisconsinissa, teollisuus-
kaytossa olleen tontin, johon liittyi ympa-

ristovastuita. Vuoden 2004 aikana yhtio
solmi ympaéristokonsultointiin ja -puhdis-
tukseen erikoistuneen yrityksen kanssa
sopimuksen tontin puhdistamisesta kiin-
tedan hintaan, minka liséksi otettiin myos
ymparistovakuutus. Peruspuhdistustoiden
kustannukset, USD 1,1 miljoonaa, on tay-
sin katettu ja myos koko 0,4 miljoonan
USD:n vakuutusmaksu on maksettu. Tontti
myytiin 31.1.2005 ja samalla mahdolliset
puhdistustoihin liittyvat lisavastuut ja ym-
paristovakuutus siirtyivat ostajalle.

Svedalan hankinnan  seurauksena
Metson omistukseen tulleisiin maa-aluei-
siin Mt. Olivessa, New Jerseyssa, ja Danvil-
lessa, Pennsylvaniassa, liittyy myos ympa-
ristovastuita. Mt. Olivessa sijaitseva maa-
alue on myyty joulukuussa 2003, mutta
siihen liittyva ympaéristovastuu jai Metso
Mineralsille. Arvioiduista vastuista on teh-
ty 0,6 miljoonan USD:n varaus. Danvilles-
sa, Pennsylvaniassa, sijainneen valmistus-
laitoksen alueen puhdistamisesta on
laadittu suunnitelma yhteistyossa osaval-
tion viranomaisten kanssa ja arvioiduista
kustannuksista on tehty 1,2 miljoonan
USD:n varaus.

Metso Minerals on Reedrill-divisioo-
nansa kautta nimetty mahdollisesti vas-
tuulliseksi osapuoleksi kahteen eri maa-
alueeseen liittyen. Toisen maa-alueen
kunnostusvastuun on todettu kuuluvan
tontin aiemmin omistaneelle yhtidlle ja
toiseen alueeseen liittyen Metso Minerals
(Svedala) on maaliskuussa 2000 vastan-
nut ympadristonsuojeluviranomaisten sel-
vityspyyntdon ja nimennyt tontilla aiem-
min toimineet yhtiot todellisiksi vas-
tuullisiksi. Viranomaiset eivat ole vield
antaneet vastinettaan.

Lisdksi Metso Minerals Industries Inc.
omistaa Colorado Springsissa sijaitsevan
tontin, joka on myytavana ja jonka puh-
distamisesta saattaa aiheutua kustannuk-

sia. Arvioiduista kustannuksista on tehty
noin 0,4 miljoonan USD:n varaus, joka kat-
taa ennakoidut maaperan lisatutkimukset
sekd ympadristovakuutuksen ottamisesta
aiheutuvat kulut.

Vuonna 1992 suoritettujen maaperan
puhdistustoiden jalkeen Metso Minerals
Industries Inc. on seurannut pohjaveden
tilaa omistamallaan tontilla Keokukissa,
lowassa. Marraskuussa 2004 viranomaiset
ilmoittivat, ettd useimpia testattuja yhdis-
teitd koskeva seuranta voidaan lopettaa.
Kuitenkin tiettyjen yhdisteiden osalta
vaadittiin lisasuunnitelma puhdistumisen
nopeuttamiseksi. Vaatimusten tayttami-
sestd lahitulevaisuudessa aiheutuvista
kustannuksista on tehty 0,1 miljoonan
USD:n varaus.

Lokakuussa 2004 Kansasin ymparisto-
viranomaiset ilmoittivat Metso Minerals
Industries Inc:lle, etta sen edeltaja on siir-
tanyt valimossa kaytettya hiekkaa alueel-
le, joka on nyt todettu saastuneeksi. Yhtio
tutkii mahdollisen vastuun laajuutta ja on
tehnyt arvioiduista tutkimus- ja oikeu-
denkédyntikustannuksista 0,1 miljoonan
USD:n varauksen.

Metso Ventures liiketoiminta-aluee-
seen kuuluva Metso Panelboard omisti
aiemmin tontin, johon liittyy mahdollinen
ymparistovastuu. Tontti sijaitsee Belgiassa
ja Metso myi tontin omistaneen yrityksen,
Constructiewerkhuizen De Mets N.V.n,
vuonna 2001. Myyntisopimuksen ehtoi-
hin perustuen jéljelld olevan vastuun on
arvioitu rajoittuvan 0,8 miljoonaan eu-
roon, josta on jo tehty varaus.
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25 Leasing- ja vuokrasitoumukset

Konserni on vuokrannut kdytt6onsa toimisto-, tehdas- ja varastorakennuksia erityyppisin vuokrasopimuksin, jotka eivat ole
irtisanottavissa. Osa sopimuksista voidaan uusia eripituisiksi ajanjaksoiksi.

Vahimmadisvuokrat voimassaolevista leasing-sopimuksista 31.12.2004 ovat seuraavat:

Kaytto- Rahoitus-

leasing leasing
Maksu vuodelta: Milj. e Milj. e
2005 40 4
2006 28 5
2007 21 4
2008 15 2
2009 12 2
2010 ja myohemmin 26 6
Yhteensa 142 23

Vuokrakulut olivat 41 miljoonaa euroa vuonna 2002, 39 miljoonaa euroa vuonna 2003 ja 42 miljoonaa euroa vuonna 2004.

Kadyttamattomien toimitilojen tulevat vuokrakulut

Tuotannon ja myyntitoimintojen uudel- jos on todenndkoistd, ettd taloudellisesti  on tehnyt tyhjien toimitilojen vuokraku-
leenjarjestelyjen vuoksi Metsolla on ajoit-  realistinen alivuokrasopimus tai sopimuk-  luista varauksen, jonka jaljella oleva maara
tain tyhjia toimitiloja, joiden vuokrasopi-  sen ennenaikainen irtisanominen ei ole oli 5 miljoonaa euroa 31.12.2003 ja 4 mil-
mus ei ole irtisanottavissa. Jdljelld olevasta  neuvoteltavissa. Kuluvaraus perustuu tu-  joonaa euroa 31.12.2004.
vuokrasopimuksesta on tehty kuluvaraus, levien vuokrakulujen nykyarvoon. Metso
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26 Rahoitusinstrumentit

Valuuttariskien hallinta
Metson toiminta on jakaantunut useille
maantieteellisille alueille sekd tuotannon
ettd myynnin osalta. Tasta johtuen kon-
sernille syntyy valuuttariskeja paaasiassa
USD:sta, euroista, SEK:sta ja CAD:sta.
Liikevoittoon sisaltyy 3 miljoonaa eu-
roa kurssitappiota vuonna 2002, 1 miljoo-
naa euroa kurssivoittoa vuonna 2003 ja
9 miljoonaa euroa kurssivoittoa vuonna
2004.

Kaupallisen toiminnan

suojaukseen liittyvit johdannaiset
Kaupallisesta toiminnasta syntyvia kurs-
siriskeja suojataan termiinisopimuksilla.
Konsernin rahoitusosasto saantelee kon-
sernin valuuttapositiota solmimalla ulko-
puolisten kanssa termiinisopimuksia, joilla
kumotaan tytaryritysten rahoitusosaston
kanssa tehtyjen termiinien synnyttamat
avoimet positiot. Nama ulkoiset sopimuk-
set arvostetaan kdypaan arvoonsa neljan-
nesvuosittain. Tytdryritysten ulkopuolis-
ten kanssa solmimat termiinisopimukset
kohdistetaan niiden tekohetkella allaole-
valle kohde-etuudelle ja niiden valuutta-
tekija arvostetaan kdypaan arvoonsa, kor-
kotekijaa jaksottamatta, kohde-etuuden
kanssa yhtaaikaisesti.

Ulkomaanrahanméardinen

oma paaoma

Metso suojaa tytaryritystensd USD- ja
SEK-maaraisia seka tietyssa maarin myos

CAD-maaradisia omia paaomia rajoittaak-
seen valuuttakurssien vaihtelusta aiheu-
tuvaa vaikutusta. Vuoden 2004 lopussa
suojaukset oli toteutettu ulkomaanrahan-
maaraisin lainoin seka termiinisopimuk-
silla. Naihin instrumentteihin liittyvat to-
teutuneet ja toteutumattomat kurssierot,
verovaikutus huomioituna, kirjataan kon-
solidoinnissa syntyvaa muuntoeroa vas-
taan omiin padomiin. Termiinisopimukset
kohdistetaan niiden tekohetkelld omiin
padomiin ja niiden tehokkuus testataan
neljdnnesvuosittain. Termiinien korko-
tekija arvostetaan kdypaan arvoonsa nel-
jannesvuosittain ja kdyvan arvon muutos
kirjataan tulosvaikutteisesti.

Ulkomaanrahanmaaraiset lainat

Metso on myontanyt ulkomaisille tytaryri-
tyksilleen keskipitkia, paaosin USD-maa-
réisia, lainoja, joista aiheutuvia kurssieroja
suojataan valuutan- ja koronvaihtosopi-
muksilla seka termiineilla.

Lyhytaikainen rahoitus ja
kassanhallinta

Kun termiinisopimuksia kdytetdan valuut-
tamadrdisen lyhytaikaisen rahoituksen
synnyttamien kurssiriskien hallinnointiin,
ne arvostetaan kdypaan arvoonsa neljan-
nesvuosittain. Metso solmii myos alle vuo-
den pituisia put- ja call-tyyppisia optioso-
pimuksia, joilla voidaan joustavammin
valvoa konsernin nettovaluuttapositioita.
Optiot arvostetaan kdypaan arvoonsa nel-

jannesvuosittain.

Metso valvoo kurssiriskeja herkkyys-
analyysilla. Eri valuutoissa olevia netto-
positioita seurataan jatkuvasti ja riskia
hajautetaan erilaisin rahoitusinstrumen-
tein, mukaan lukien johdannaiset, konser-
nin rahoituspolitiikan mukaisesti. Lukuun
ottamatta tytaryritysten kaupallisten vir-
tojen suojaukseen tekemia termiinisopi-
muksia kaikki johdannaiset ovat konser-
nin rahoitusosaston solmimia.

Korkoriski

Korollisten saatavien ja lainojen korko-
riskia hajautetaan koronvaihto- ja va-
luutan- ja koronvaihtosopimuksilla seka
korkofutuurisopimuksilla. Avoimien ko-
ronvaihtosopimusten nimellisarvo  oli
60 miljoonaa euroa 31.12.2003 ja 188 mil-
joonaa euroa 31.12.2004. Korkofutuuri-
sopimusten nimellisarvo oli 15 miljoonaa
euroa 31.12.2003 ja 10 miljoonaa euroa
31.12.2004. Korkoriskia mitataan herk-
kyysanalyysilla.

Hyodykehintariski

Vuonna 2003 Metso sisallytti riskienhal-
lintapolitiikkaansa myds sahkén hinnan
vaihtelun ja antoi suomalaisille tytaryh-
tidillensd, yhdessa konsernin rahoitus-
osaston kanssa, valtuuden solmia sahko-
termiinisopimuksia.  Hyodykehintariskia
mitataan herkkyysanalyysilla.
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Johdannaisten kayttotarkoitukset voidaan jakaa seuraavasti (maarat nimellisarvoina):

31.12. paattynyt tilikausi

2003 2004
Milj. e Milj. e
Kaupallisen virran valuuttasuojaus
Arvostettu kdypdan arvoonsa 654 275
Jaksotetut johdannaiset 3 234
Ulkomaanrahanmaaraisten omien padomien suojaus 481 445
Ulkomaanrahanmaaraisten lainasaamisten suojaus 84 75
Lyhytaikaiset lainat ja kassanhallinta 405 421
Kurssiriskin hallinta 71 421
Korkoriskin hallinta 75 198
Yhteensa 1773 2069
Johdannaisten nimellisarvot, tasearvot ja kdyvat arvot tilinpaatoshetkella:
2003 2004
Nimellis- Tase- Kaypa Nimellis- Tase- Kaypa
arvo arvo arvo arvo arvo arvo
Milj. e Milj. e Milj. e Milj. e Milj. e Milj. e
Valuuttatermiinisopimukset 1567 20 36 1770 3 18
Valuutan- ja koronvaihtosopimukset 3 0 0 2 0 0
Valuutanvaihtosopimukset 81 -1 -2 73 -8 -8
Koronvaihtosopimukset 60 -1 0 188 -1 -4
Korkofutuurisopimukset 15 0 0 10 0 0
Optiosopimukset
Ostetut 13 0 0 10 0 0
Myydyt 34 -1 -1 16 0 0
Sahkotermiinisopimukset 1) 344 0 -1 329 0 -1

D Nimellismaara GWh

Tasearvoilla tarkoitetaan johdannaisten taseeseen sisaltyvia arvoja. Nimellisarvot kuvaavat johdannaisten kayttod, ne eivat

mittaa ao. riskien suuruutta. Kdypa arvo vastaa sita tuottoa tai kulua, jonka konserni kirjaisi, jos se sulkisi sopimukset

tilinpaatospaivana.
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Johdannaiset erddntyvét seuraavasti (maarat nimellisarvoina):

2005 2006 2007 2008 2009 -
Milj. e Milj. e Milj. e Milj. e Milj. e
Valuuttatermiinisopimukset 1659 73 38 - -
Valuutan- ja koronvaihtosopimukset - - 2 - -
Valuutanvaihtosopimukset 7 - 64 2 -
Koronvaihtosopimukset - 40 - - 148
Korkofutuurisopimukset 10 - - - -
Optiosopimukset
Ostetut 10 - - - -
Myydyt 16 - - - -
Sahkotermiinisopimukset 1) 188 105 36 - -

D Nimellismaara GWh
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Muiden rahoitusinstrumenttien kdyvat arvot

Rahoitusinstrumenttien kdyvan arvon
esittaminen edellyttas, etta kaikista rahoi-
tusinstrumenteista, sekd taseeseen sisal-
tyvista etta taseen ulkopuolisista, esite-
taan niiden kdyvat arvot, mikali tallainen
on laskettavissa tai saatavissa. Metsossa
kdypien arvojen laskennassa on kaytetty
useita menetelmia ja arviointeja, jotka pe-

rustuvat kunkin tilinpaatésajankohdan
markkinaolosuhteisiin ja arvioituihin ris-
keihin. Rahojen ja pankkisaamisten, seka
lyhytaikaisten saamisten ja velkojen osal-
ta on laskettu, ettd niiden tasearvot sivua-
vat kdypia arvoja kyseisten instrument-
tien lyhytaikaisuuden takia. Lyhyt- ja pit-
kaaikaisten sijoitusten, seka porssinotee-

rattujen osakkeiden kdypana arvona on
kaytetty niiden markkina-arvoa tai vertai-
lukelpoisten instrumenttien markkina-ar-
voa. Muiden rahoitusinstrumenttien kay-
pien arvojen laskennassa on kaytetty mm.
diskontattuja kassavirtoja tai ao. instru-
mentin jalleenhankintahintoja.

31.12. paittynyt tilikausi

2003 2004
Tase- Kaypa Tase- Kaypa
arvo arvo arvo arvo
Milj. e Milj. e Milj. e Milj. e
Vastaavaa:
Osakkeet ja sijoitukset (ilman osakkuusyhti6ita) 29 35 10 12
Omat osakkeet 1 1 1 1
Pitkaaikaiset laina- ja muut saamiset 37 37 54 54
Pitkdaikaiset myyntisaamiset 2 2 7 7
Muut korolliset pitkaaikaiset sijoitukset 10 10 4 4
Lyhytaikaiset myyntisaamiset 719 719 651 651
Lyhytaikaiset lainasaamiset 5 5 5 5
Lyhytaikaiset sijoitukset 7 7 4 4
Rahat ja pankkisaamiset 130 130 419 419
Vastattavaa:
Joukkovelkakirjalainat 695 731 746 774
Lainat rahoituslaitoksilta 183 187 107 109
Eldkelainat 29 29 5 5
Muut pitkaaikaiset lainat 50 50 62 62
Pitkdaikaisten lainojen lyhennyserat 17 17 19 19
Muut lyhytaikaiset lainat 295 295 31 31
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27 Riskikeskittymat

Konsernin luottoriski johtuu padasias-
sa projektitoimituksista, johdannaissopi-
muksista ja saatavista. Konserni harjoittaa
liiketoimintaa laajan asiakas- ja toimittaja-
kunnan kanssa. Konsernin saatavat ovat
hajautuneet laajalle, joten yksittdisen asi-
akkaan velan riski konsernille jaa pieneksi.
Tarvittaessa saatavat on katettu eri tavoin,

28 Merkittavimmat tytaryhtiot

kuten rembursseilla, vientitakuilla tai pi-
dattamallad omistusoikeus tuotteisiin, jot-
ka myydaan pitkilla maksuajoilla.
Johdannaissopimusten kayttoon sisal-
tyy riski, etta vastapuoli ei pysty tdytta-
maan sopimuksen mukaisia velvoittei-
taan. Konsernivalvoo tata riskia tekemalla
sopimuksia vain vakavaraisten kotimais-

ten ja kansainvalisten pankkien, rahoitus-
laitosten ja yritysten kanssa.

Konsernilla ei sen johdon kasityksen
mukaan ole merkittavia luottoriskikeskit-
tymia yksittdisten asiakkaiden tai sopi-
musosapuolten kanssa eikd yksittaisilla
maantieteellisilld alueilla.

Omistus-
Maa osuus-%
Metso Paper
Metso Paper Oy Suomi 100
Metso Paper USA Inc. Yhdysvallat 100
Metso Paper Sundsvall AB Ruotsi 100
Metso Paper Valkeakoski Oy Suomi 100
Metso Paper Ltd Kanada 100
Metso Paper Pori Oy Suomi 100
Metso Minerals
Metso Minerals Industries Inc. Yhdysvallat 100
Metso Minerals (Tampere) Oy Suomi 100
Metso Minerals (France) S.A. Ranska 100
Metso Minerals (Australia) Ltd Australia 100
Metso Brazil Industria e Comércio Ltda Brasilia 100
Metso Automation
Metso Automation Oy Suomi 100
Metso Automation USA Inc. Yhdysvallat 100
Metso Ventures
Metso Drives Oy Suomi 100
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29 Liiketoiminta-alueet ja toiminnan maantieteellinen jakautuminen

Liikevaihto liiketoiminta-alueittain:

2002 2003 2004

Milj. e Milj. e Milj. e

Metso Paper 1778 1651 1559
Metso Minerals 1406 1253 1343
Metso Automation 622 531 535
Metso Ventures 446 370 387
Liiketoiminta-alueiden vélinen laskutus -119 -122 -115
Jatkuvat liiketoiminnot 4133 3683 3709
Myydyt liiketoiminnot 558 567 267
Metso yhteensa 4691 4250 3976

Liikevoitto (-tappio) ennen kertaluonteisia erid ja liikearvon poistoa liiketoiminta-alueittain:

2002 %:a liike- 2003 %:a liike- 2004 %:a liike-

Milj. e vaihdosta Milj. e vaihdosta Milj. e vaihdosta

Metso Paper 129,3 7,3 % 68,3 4,1 % 37,1 2,4%
Metso Minerals 73,5 52 % 48,1 3,8% 100,3 7,5%
Metso Automation 21,9 3,5% 31,4 59 % 57,9 10,8 %
Metso Ventures 28,6 6,4 % -2,6 -0,7 % -6,5 -1,7%
Konsernihallinto ja muut -31,8 - -357 - -28,7 -
Jatkuvat liiketoiminnot 221,5 54 % 109,5 3,0% 160,1 4,3 %
Myydyt liiketoiminnot 29,1 52% 23,7 4,2 % 12,9 4,8 %
Metso yhteensa 250,6 53 % 133,2 3,1% 173,0 4,4 %
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Liiketoiminnan kertaluonteiset tuotot ja kulut liiketoiminta-alueittain:

2002 2003 2004
Milj. e Milj. e Milj. e
Metso Paper -59 -36,0 -19,2
Metso Minerals -12,7 -65,8 5,5
Metso Automation -2,6 -0,3 -1,1
Metso Ventures -7,1 -4,7 0,6
Konsernihallinto ja muut 6,9 1,6 6,8
Jatkuvat liiketoiminnot -21,4 -105,2 -7,4
Myydyt liiketoiminnot =51 -0,3 -17,8
Metso yhteensa -26,5 -105,5 -25,2
Liikearvon poisto liiketoiminta-alueittain:
2002 2003 2004
Milj. e Milj. e Milj. e
Metso Paper -8,2 -7.7 -6,8
Metso Minerals -33,0 -29,0 -21,5
Metso Automation -3,0 -2,7 -3,9
Metso Ventures -1,4 -1,4 -1,2
Konsernihallinto ja muut - - -
Jatkuvat liiketoiminnot -45,6 -40,8 -33,4
Myydyt liiketoiminnot -11,5 -10,6 -3,5
Metso yhteensa -57,1 -51,4 -36,9
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Liikevoitto (-tappio) liiketoiminta-alueittain:

2002 %:a litke- 2003 %:a liike- 2004 %:a liike-

Milj. e vaihdosta Milj. e vaihdosta Milj. e vaihdosta

Metso Paper 115,2 6,5 % 24,6 1,5 % 1,1 0,7 %
Metso Minerals 27,8 2,0 % -189,3 -15,1% 84,3 6,3 %
Metso Automation 16,3 2,6 % 28,4 53 % 52,9 9,9 %
Metso Ventures 20,1 4,5 % -8,7 -2,4% =71 -1,8%
Konsernihallinto ja muut -24,9 - -34,1 - -21,9 -
Jatkuvat liiketoiminnot 154,5 3,7% -179,1 -4,9 % 119,3 3,2%
Myydyt liiketoiminnot 12,5 22% -49,6 -8,7% -8,4 -3,1%
Metso yhteensa 167,0 3,6 % -228,7 -54 % 110,9 2,8%

Metso Mineralsin ja myytyjen liiketoimintojen lilketappioon sisaltyy syyskuussa 2003 tehty 205 miljoonan euron suuruinen
liikearvon alaskirjaus.

Sitoutunut padoma vuoden lopussa liiketoiminta-alueittain:

2002 2003 2004

Milj. e Milj. e Milj. e

Metso Paper 498 538 356
Metso Minerals 996 741 729
Metso Automation 207 150 136
Metso Ventures 172 160 126
Konsernihallinto ja muut 417 340 682
Jatkuvat liiketoiminnot 2290 1929 2029
Myydyt liiketoiminnot 452 370 -
Metso yhteensa 2742 2299 2029
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2002 2003 2004
Milj. e Milj. e Milj. e
Metso Paper 72 54 33
Metso Minerals 39 27 24
Metso Automation 13 8 6
Metso Ventures 40 24 18
Konsernihallinto ja muut 18 5 14
Jatkuvat liiketoiminnot 182 118 95
Myydyt liiketoiminnot 12 12 4
Metso yhteensa 194 130 929
Poistot liiketoiminta-alueittain:
2002 2003 2004
Milj. e Milj. e Milj. e
Metso Paper 62 60 60
Metso Minerals 72 62 47
Metso Automation 18 15 14
Metso Ventures 22 22 21
Konsernihallinto ja muut 3 4 4
Jatkuvat liiketoiminnot 177 163 146
Myydyt liiketoiminnot 20 20 9
Metso yhteensa 197 183 155
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Saadut tilaukset liiketoiminta-alueittain:

2002 2003 2004
Milj. e Milj. e Milj. e
Metso Paper 1611 1710 1726
Metso Minerals 1437 1213 1566
Metso Automation 643 531 570
Metso Ventures 468 398 361
Liiketoiminta-alueiden viliset tilaukset -120 -121 -113
Jatkuvat liiketoiminnot 4039 3731 4110
Myydyt liiketoiminnot 607 525 264
Metso yhteensa 4 646 4256 4374
Tilauskanta liiketoiminta-alueittain:
2002 2003 2004
Milj. e Milj. e Milj. e
Metso Paper 735 784 946
Metso Minerals 413 347 560
Metso Automation 185 145 176
Metso Ventures 154 175 118
Liiketoiminta-alueiden vélinen tilauskanta -55 -55 -55
Jatkuvat liiketoiminnot 1432 1396 1745
Myydyt liiketoiminnot 157 109 -
Metso yhteensa 1589 1505 1745
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Muut Aasia ja
Pohjois- Muu Pohjois- Etela- Tyynen- Muu Elimi- Metso
Suomi maat Eurooppa Amerikka Amerikka merenalue = maailma noinnit  yhteensa
Milj. e Milj. e Milj. e Milj. e Milj. e Milj. e Milj. e Milj. e Milj. e
2002 382 453 1363 1199 417 652 225 - 4691
2003 357 310 1272 989 264 824 234 - 4250
2004 332 337 1017 837 298 909 246 - 3976

Konsernin liikevaihdosta 20 % on tuloutettu osatuloutusperiaatteen mukaisesti vuonna 2004. Suurin osa osatuloutettavista

projekteista kuuluu Metso Paperin liiketoiminta-alueeseen, jossa 40 % liikevaihdosta on osatuloutettu.

Vienti Suomesta mukaan lukien konsernin sisdinen liikevaihto:

Muut Aasia ja
Pohjois- Muu Pohjois- Etela- Tyynen- Muu
maat Eurooppa Amerikka Amerikka merenalue  maailma  Yhteensd
Milj. e Milj. e Milj. e Milj. e Milj. e Milj. e Milj. e
2002 297 567 183 137 248 21 1453
2003 195 523 209 38 372 15 1352
2004 210 420 141 75 526 23 1395
Kayttoomaisuuden ja muiden pitkdaikaisten sijoitusten maantieteellinen jakautuminen:
Muut Aasia ja

Pohjois- Muu Pohjois- Etela- Tyynen- Muu Elimi- Metso
Suomi maat Eurooppa Amerikka Amerikka merenalue  maailma noinnit  yhteensa
Milj. e Milj. e Milj. e Milj. e Milj. e Milj. e Milj. e Milj. e Milj. e
2002 514 935 108 357 24 57 10 - 2005
2003 504 746 96 233 23 52 10 - 1664
2004 481 499 47 190 25 45 9 - 1296

Kayttoomaisuus ja muut pitkdaikaiset sijoitukset kasittaa liilkearvon, muut aineettomat oikeudet, aineellisen kdyttdomaisuuden,

osakkeet ja muut pitkaaikaiset korolliset ja korottomat saatavat.

Bruttoinvestointien (yritysostot pois lukien) maantieteellinen jakautuminen:

Muut Aasia ja
Pohjois- Muu Pohjois- Etela- Tyynen- Muu Elimi- Metso
Suomi maat Eurooppa Amerikka Amerikka merenalue = maailma noinnit  yhteensa
Milj. e Milj. e Milj. e Milj. e Milj. e Milj. e Milj. e Milj. e Milj. e
2002 119 23 23 14 5 8 1 = 193
2003 70 15 19 10 5 7 2 - 128
2004 54 10 11 9 8 4 1 - 97
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Metso Paperin OptiReel-rullaimet rullaavat paperi-
koneelta tulevan paperin suuriksi konerulliksi seuraavaa
prosessivaihetta, esimerkiksi pituusleikkuria varten.
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EMOYHTION TULOSLASKELMA

Emoyhtion tuloslaskelma

31.12. paattynyt tilikausi

2002 2003 2004

Milj. e Milj. e Milj. e

Liikevaihto - - -
Hankinnan ja valmistuksen kulut - - -
Bruttokate - - -
Hallinnon kulut =31 -34 -29
Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut, netto -1 3 9
Liiketappio -42 -31 -20
Rahoitustuotot ja kulut, netto 201 57 -27
Tulos ennen konserniavustuksia, varauksia, satunnaiseria ja veroja 159 26 -47
Konserniavustukset 2 -24 0
Vapaaehtoisten varausten lisdys - - -
Poistoeron lisdys - - -
Satunnaiset tuotot ja kulut, netto - - -
Tulos ennen veroja 161 2 -47
Tuloverot -44 -1 0
Tilikauden tulos 117 1 -47
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EMOYHTION TASE

Emoyhtion tase

Vastaavaa

31.12. paattynyt tilikausi

2003 2004
Milj. e Milj. e
Kayttoomaisuus ja muut pitkaaikaiset sijoitukset
Aineettomat hyodykkeet
Liikearvo - -
Muut aineettomat oikeudet 3 5
3 5
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 2 1
Rakennukset 1 1
Koneet ja kalusto 1 1
Muut aineelliset hyodykkeet 0 0
Keskenerdiset hankinnat 2 -
6 3
Muut pitkaaikaiset sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 1602 1633
Omat osakkeet 1 1
Laina- ja muut saamiset 780 589
Myyntisaamiset - -
Muut pitkaaikaiset sijoitukset 5 2
2388 2225
Kayttoomaisuus ja muut pitkaaikaiset sijoitukset yhteensa 2397 2233
Lyhytaikainen omaisuus
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet - -
Keskenerdiset tuotteet - -
Valmiit tuotteet - o
Saamiset
Myyntisaamiset 5 7
Lainasaamiset 426 357
Siirtosaamiset 71 21
Muut saamiset 0 0
Lyhytaikaiset sijoitukset 6 244
508 629
Rahat ja pankkisaamiset 6 5
Lyhytaikainen omaisuus yhteensa 514 634
Vastaavaa yhteensa 2911 2867
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EMOYHTION TASE

VEHENEVEE]

31.12. paattynyt tilikausi

2003 2004
Milj. e Milj. e
Oma padoma
Osakepadoma 232 232
Ylikurssirahasto 88 88
Vararahasto 216 216
Omien osakkeiden rahasto 1 1
Muut rahastot 202 202
Kertyneet voittovarat 413 387
Tilikauden tulos 1 -47
Oma padoma yhteensa 1153 1079
Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Vieras padaoma
Pitkdaikainen
Joukkovelkakirjalainat 693 744
Lainat rahoituslaitoksilta 177 109
Eldkelainat 9 0
Muut pitkaaikaiset lainat 1 1
880 854
Muut pitkaaikaiset velat
Siirtovelat 1 -
Lyhytaikainen
Pitkaaikaisten lainojen lyhennykset 9 11
Muut lyhytaikaiset lainat 777 899
Saadut ennakot = =
Ostovelat 7 4
Siirtovelat 83 16
Muut lyhytaikaiset velat 1 4
877 934
Vieras padoma yhteensa 1758 1788
Vastattavaa yhteensa 2911 2867
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EMOYHTION OMAN PAAOMAN ERITTELY

Emoyhtion
oman paaoman erittely

Osakkeiden Omien Kertyneet

luku- Osake-  Ylikurssi- Vara- osakkeiden Muut voitto-
maara padoma rahasto rahasto rahasto rahastot varat  Yhteensa
(tuhansia) Milj. e Milj. e Milj. e Milj. e Milj. e Milj. e Milj. e
31.12.2001 136 251 232 88 216 1 202 460 1199
Osingot - - - - - - -82 -82
Tilikauden tulos - - - - - - 117 117
31.12.2002 136 251 232 88 216 1 202 495 1234
Osingot - - - - - - -82 -82
Tilikauden tulos - - - - - - 1 1
31.12.2003 136 251 232 88 216 1 202 414 1153
Osingot - - - - - - =27 =27
Tilikauden tulos - - - - - - -47 -47
31.12.2004 136 251 232 88 216 1 202 340 1079
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Taloudellista kehitysta kuvaavat

TALOUDELLISTA KEHITYSTA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT 2000-2004

tunnusluvut 2000-2004

2000 2001 2002 2003 2004

Milj. e Milj. e Milj. e Milj. e Milj. e

Liikevaihto 3891 4343 4691 4250 3976
Liikevaihdon muutos, % 14,9 11,6 8,0 -9,4 -6,4
Liikevoitto (-tappio) 200 246 167 -229 111
osuus likkevaihdosta, % 51 5.7 3,6 -54 2,8
Tulos ennen satunnaiseria ja veroja 180 222 93 -303 49
osuus likkevaihdosta, % 4,6 51 2,0 -7.1 1,2
Tulos ennen veroja 448 214 93 -303 49
osuus likkevaihdosta, % 11,5 49 2,0 -7.1 1,2
Tilikauden tulos 389 141 65 -258 69
Vienti ja ulkomaantoiminnot 3530 3764 4320 3724 3482
osuus likkevaihdosta, % 90,7 86,7 92,1 87,6 87,6
Saadut tilaukset 4268 3778 4646 4256 4374
Tilauskanta, 31.12. 1907 1772 1589 1505 1745
Bruttoinvestoinnit 127 154 193 128 97
osuus likkevaihdosta, % 33 3,5 4,1 3,0 2,4
Poistot 128 149 197 183 155
osuus likkevaihdosta, % 33 34 4,2 43 3,9
Yritysostot 186 828 1 2 2
osuus likkevaihdosta, % 4.8 19,1 0,0 0,0 0,1
Tutkimus ja tuotekehitys 127 150 156 129 106
osuus likkevaihdosta, % 33 3,5 33 3,0 2,7
Oma paaoma 1425 1469 1379 1024 1052
Korolliset nettovelat (-saatavat) -53 1251 1118 1109 529
Taseen loppusumma 3564 5042 4399 3823 3578
Gearing, % -3,7 84,8 80,6 107,7 50,0
Oman padoman tuotto (ROE), % 9,5 104 4,8 -21,3 6,9
Sitoutuneen padoman tuotto (ROCE), % 12,2 12,3 6,4 -8,7 5,7
Omavaraisuusaste, % 45,4 31,1 333 28,3 32,7
Henkilosto keskimaarin 22372 25613 29258 27 400 24363

Tunnuslukujen laskentakaavat seuraavalla sivulla.

METSON TILINPAATOS 2004 67



TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Tunnuslukujen laskentakaavat

Taloudellista kehitysta kuvaavien tunnuslukujen laskentakaavat

Gearing, %:
Korollinen nettovelka

— - — x 100
Oma padoma + vahemmistdosuus

Oman padaoman tuotto (ROE), %:

Tulos ennen satunnaiseria ja veroja — verot %100

Oma paaoma + vahemmistoosuus (keskimaarin vuoden aikana)

Sitoutuneen pdaoman tuotto (ROCE), %:
Tulos ennen satunnaiserid ja veroja + korko- ja muut rahoituskulut

Taseen loppusumma - korottomat velat (keskimaarin vuoden aikana) X100
Omavaraisuusaste, %:
Oma paaoma + vahemmistoosuus %100
Taseen loppusumma - saadut ennakot
Osakekohtaisten tunnuslukujen laskentakaavat
Tulos/osake: Efektiivinen osinkotuotto,%:
Tulos ennen satunnaiseria ja veroja Osinko/osake %100
- verot +/- vahemmiston osuus tuloksesta Osakkeen painotettu keskikurssi 31.12.
Osakkeiden lukumaara keskimaarin vuoden aikana
P/E -luku:
Oma padoma/osake: Osakkeen painotettu keskikurssi 31.12.
Oma padoma Tulos/osake
Osakkeiden lukumaara tilinpaatospaivana
Keskikurssi:
Osinko/osake: Osakkeen euromaarainen kokonaisvaihto
Tilikauden osingonjako Tilikaudella vaihdettujen osakkeiden lukumaara
Osakkeiden lukumaara tilinpaatospaivana
Osakekannan markkina-arvo:
Osinko/tulos, %: Osakkeiden lukumaara x kaupantekokurssi 31.12.
Osakekohtainen osinko %100
Tulos/osake
Kaytetyt valuuttakurssit
Keskikurssit Vuoden lopun kurssit
2004 2003 2002 2004 2003 2002 2001 2000
USD  (Yhdysvaltain dollari) 1,2433 1,1309 0,9449 1,3621 1,2630 1,0487 0,8813 0,9305
SEK  (Ruotsin kruunu) 9,1250 9,1244 9,1591 9,0206 9,0800 9,1528 9,3012 8,8313
GBP  (Englannin punta) 0,6786 0,6919 0,6288 0,7051 0,7048 0,6505 0,6085 0,6241
CAD (Kanadan dollari) 1,6170 1,5821 1,4828 1,6416 1,6234 1,6550 1,4077 1,3965
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Tilintarkastuskertomus

Metso Oyj:n osakkeenomistajille
Olemme tarkastaneet Metso Oyj:n kirjan-
pidon, tilinpaatoksen ja hallinnon tilikau-
delta 1.1.2004-31.12.2004. Hallituksen ja
toimitusjohtajan laatima tilinpaatos sisal-
tda toimintakertomuksen seka konsernin
ja emoyhtion tuloslaskelman, taseen ja lii-
tetiedot. Suorittamamme tarkastuksen
perusteella annamme lausunnon tilin-
paatoksesta ja emoyhtion hallinnosta.
Tilintarkastus on suoritettu hyvan ti-
lintarkastustavan mukaisesti. Kirjanpitoa

sekd tilinpaatoksen laatimisperiaatteita,
sisaltéa ja esittamistapaa on tallgin tar-
kastettu riittavassa laajuudessa sen totea-
miseksi, ettei tilinpaatos sisalla olennaisia
virheitd tai puutteita. Hallinnon tarkastuk-
sessa on selvitetty emoyhtion hallituksen
jasenten seka toimitusjohtajan toiminnan
lainmukaisuutta osakeyhtilain saannos-
ten perusteella.

Lausuntonamme esitamme, etta tilin-
paatos on laadittu kirjanpitolain seka tilin-
paatoksen laatimista koskevien muiden

Helsingissa 18. paivana helmikuuta 2005

PricewaterhouseCoopers Oy

KHT-yhteiso

Lars Blomquist
KHT

TILINTARKASTUSKERTOMUS

saanndsten ja madrdysten mukaisesti.
Tilinpaatos antaa kirjanpitolaissa tarkoite-
tulla tavalla oikeat ja riittavat tiedot
konsernin sekd emoyhtion toiminnan
tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.
Tilinpaatos konsernitilinpaatoksineen voi-
daan vahvistaa seka vastuuvapaus myon-
taa emoyhtion hallituksen jasenille seka
toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tili-
kaudelta. Hallituksen esitys voitonjako-
kelpoisten varojen kasittelysta on osake-
yhtiolain mukainen.

Heikki Lassila
KHT
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VUOSINELJANNESTIEDOT

Vuosineljannestiedot

Liikevaihto liiketoiminta-alueittain

1-3/03 4-6/03 7-9/03 10-12/03 2003 1-3/04 4-6/04 7-9/04 10-12/04 2004
Mili.e  Milj.e Miie Mil.e Milj.e Mije Mile Mie Mije Mil.e

Metso Paper 359 402 363 527 1651 360 351 378 470 1559
Metso Minerals 286 307 322 338 1253 279 339 334 391 1343
Metso Automation 126 132 120 153 531 113 135 140 147 535
Metso Ventures 98 93 76 103 370 91 106 92 98 387
Liiketoiminta-alueiden

vélinen laskutus -25 -32 -22 -43 -122 -24 -25 -30 -36 -115
Jatkuvat liiketoiminnot 844 902 859 1078 3683 819 906 914 1070 3709
Myydyt liiketoiminnot 139 170 132 126 567 109 119 17 22 267
Metso yhteensa 983 1072 991 1204 4250 928 1025 931 1092 3976

Liikevoitto (-tappio) ennen kertaluonteisia eria ja liikearvon poistoa

liiketoiminta-alueittain ja tilikauden tulos

1-3/03  4-6/03 7-9/03 10-12/03 2003 1-3/04 4-6/04 7-9/04 10-12/04 2004
Milie  Milje Miie Mil.e Milj.e Mije Mile Mie Mije Mil.e

Metso Paper 7,8 11 15,3 34,1 68,3 -16,4 10,9 22,7 19,9 37,1
Metso Minerals 52 7,0 15,5 204 48,1 13,4 24,9 26,1 359 100,3
Metso Automation 1,7 6,9 8,1 14,7 31,4 6,4 12,9 19,6 19,0 57,9
Metso Ventures 0,2 4,6 -1,7 =57 -2,6 -0,8 -0,2 -5,0 -0,5 -6,5
Konsernihallinto ja muut -85 -10,4 -6,2 -10,6 -35,7 -7,2 -58 -6,0 -9,7 -28,7
Jatkuvat liiketoiminnot 6,4 19,2 31,0 52,9 109,5 -4,6 42,7 57,4 64,6 160,1
Myydyt liiketoiminnot 53 15,8 30 -04 23,7 5,1 8,4 -1,5 09 12,9

Liikevoitto (-tappio)
ennen kertaluonteisia eria

jaliilkearvon poistoa 11,7 35,0 34,0 52,5 133,2 0,5 51,1 55,9 65,5 173,0
Liiketoiminnan kertaluonteiset

tuotot ja kulut, netto 7,3 -79 -108,0 3,1 -105,5 -3,1 -8,8 -28,8 15,5 -25,2
Liikearvon alaskirjaus - - -2050 - -205,0 = = = = =
Liikearvon poisto -13,7 -13,6 -13,5 -10,6 -51,4 -9,5 -9,7 -8,3 -9,4 -36,9
Liikevoitto (-tappio) 53 13,5 -2925 450 -228,7 -12,1 32,6 18,8 71,6 110,9
Rahoitustuotot ja

-kulut, netto -18 -17 -18 -21 -74 -11 -18 -14 -20 -62
Tulos ennen veroja -13 -3 =311 24 -303 -23 15 5 52 49
Tuloverot 0 = 6 39 44 -2 -9 47 -15 21
Vahemmistéosuus

tilikauden tuloksesta 0 -1 1 1 1 0 0 0 -1 -1
Tilikauden tulos -13 -5 -304 64 -258 -25 6 52 36 69
Tulos per osake, euro -0,09 -0,04 -2,23 0,47 -1,89 -0,18 0,04 0,38 0,27 0,51
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VUOSINELJANNESTIEDOT

Konsernitase

31.3.2003 30.6.2003 30.9.2003 31.12.2003 31.3.2004 30.6.2004 30.9.2004 31.12.2004

Milj. e Milj. e Milj. e Milj. Milj. e Milj. e Milj. e Milj. e
Kayttoomaisuus ja muut pitkaaikaiset sijoitukset
Aineettomat hyodykkeet 988 973 755 760 730 590 581 562
Aineelliset hyodykkeet 876 862 855 810 763 704 674 641
Muut pitkaaikaiset sijoitukset 107 92 92 94 78 72 124 93
Lyhytaikainen omaisuus
Vaihto-omaisuus 885 875 853 743 791 702 744 687
Saamiset 1253 1355 1379 1286 1247 1243 1207 1176
Rahat ja pankkisaamiset 127 126 130 130 164 419 301 419
Vastaavaa yhteensa 4236 4283 4064 3823 3773 3730 3631 3578
Osakepadoma 232 232 232 232 232 232 232 232
Muu oma paaoma 1132 1048 751 792 766 740 797 820
Vahemmistéosuus 8 6 7 6 7 7 6 5
Pitkdaikainen vieras padgoma 1085 1165 1175 1118 1114 1095 1080 1056
Lyhytaikainen vieras padgoma 1779 1832 1899 1675 1654 1656 1516 1465
Vastattavaa yhteensa 4236 4283 4064 3823 3773 3730 3631 3578
Korollinen nettovelka
Pitkaaikaiset korolliset lainat 926 1001 1010 957 962 946 934 920
Lyhytaikaiset korolliset lainat 319 341 320 312 258 213 42 51
Rahat ja pankkisaamiset -127 -126 -130 -130 -164 -419 -301 -419
Muut korolliset saamiset -28 -26 -28 -30 -34 -47 -30 -23
Yhteensa 1090 1190 1172 1109 1022 693 645 529
Omavaraisuusaste, % 34,5 324 26,8 28,3 28,3 28,5 31,2 32,7
Gearing, % 79,5 92,5 118,5 107,7 101,7 70,9 62,3 50,0
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VUOSINELJANNESTIEDOT

Saadut tilaukset liiketoiminta-alueittain

1-3/03  4-6/03  7-9/03 10-12/03 2003 1-3/04  4-6/04  7-9/04 10-12/04 2004

Milj. e Milj. e Milj. e Milj.e  Milj.e Milj. e Milj. e Milj. e Milj.e  Milj.e
Metso Paper 733 268 421 288 1710 436 699 291 300 1726
Metso Minerals 325 295 265 328 1213 368 374 373 451 1566
Metso Automation 160 131 121 119 531 140 154 146 130 570
Metso Ventures 104 77 75 142 398 86 109 63 103 361
Liiketoiminta-alueiden
valiset tilaukset -36 -30 -22 -33 -121 -25 -33 -26 -29 -113
Jatkuvat liiketoiminnot 1286 741 860 844 3731 1005 1303 847 955 4110
Myydyt liiketoiminnot 139 143 127 116 525 122 109 19 14 264
Metso yhteensa 1425 884 987 960 4256 1127 1412 866 969 4374

Tilauskanta liiketoiminta-alueittain

31.3.2003 30.6.2003 30.9.2003 31.12.2003 31.3.2004 30.6.2004 30.9.2004 31.12.2004

Milie  Mie Mil.e Milj.e Mi.e  Mil.e Milie Milj.e

Metso Paper 1108 973 1031 784 864 1211 1124 946
Metso Minerals 442 428 371 347 447 476 525 560
Metso Automation 184 182 181 145 175 193 198 176
Metso Ventures 157 144 146 175 170 141 114 118
Liiketoiminta-alueiden valinen tilauskanta -68 -69 -70 -55 -58 -64 -62 -55
Jatkuvat liiketoiminnot 1823 1658 1659 1396 1598 1957 1899 1745
Myydyt liiketoiminnot 151 125 118 109 68 17 19 -
Metso yhteensa 1974 1783 1777 1505 1666 1974 1918 1745

Henkilosto liiketoiminta-alueittain

31.3.2003 30.6.2003 30.9.2003 31.12.2003 31.3.2004 30.6.2004 30.9.2004 31.12.2004
Metso Paper 9394 9776 9323 9085 9127 9340 8891 8660
Metso Minerals 8472 8615 8481 8284 8180 8267 8113 8048
Metso Automation 3648 3689 3412 3314 3253 3365 3270 3267
Metso Ventures 3271 2618 2509 2482 2453 2575 2515 2544
Konsernihallinto ja muut 135 166 204 223 230 266 273 283
Jatkuvat liiketoiminnot 24920 24 864 23929 23388 23243 23813 23062 22802
Myydyt liiketoiminnot 2857 2862 2854 2852 2117 258 278 -
Metso yhteensa 27777 27726 26783 26 240 25360 24071 23 340 22802

Kaytetyt valuuttakurssit

1-3/2003 1-6/2003 1-9/2003  1-12/2003 1-3/2004  1-6/2004  1-9/2004  1-12/2004
USD (Yhdysvaltain dollari) 1,0734 1,1049 1,1114 1,1309 1,2507 1,2275 1,2257 1,2433
SEK (Ruotsin kruunu) 9,1818 9,1623 9,1628 9,1244 9,1826 9,1640 9,1620 9,1250
GBP (Englannin punta) 0,6698 0,6856 0,6900 0,6919 0,6801 0,6736 0,6731 0,6786
CAD (Kanadan dollari) 1,6202 1,6045 1,5874 1,5821 1,6492 1,6430 1,6286 1,6170

3132003 3062003  30.9.2003 31.122003  31.3.2004  30.6.2004  30.9.2004  31.12.2004
USD (Yhdysvaltain dollari) 1,0895 1,1427 1,1652 1,2630 1,2224 1,2155 1,2409 1,3621
SEK (Ruotsin kruunu) 9,2608 9,2488 8,9625 9,0800 9,2581 9,1451 9,0588 9,0206
GBP (Englannin punta) 0,6896 0,6932 0,6986 0,7048 0,6659 0,6708 0,6868 0,7051
CAD (Kanadan dollari) 1,6037 1,5506 1,5717 1,6234 1,5979 1,6343 1,5740 1,6416
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