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Tietoja osakkeenomistayjille

Varsinainen yhtidkokous

UPM-Kymmene Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidetddn torstaina 22.3.2001 klo 13.30
Finlandia-talossa, kongressisiipi, Mannerheimintie 13 e, 00100 Helsinki.
Tarkemmat ilmoittautumisohjeet yhtiokokouskutsussa ja yhtion Internet-sivuilla http://www.upm-kymmene.com.

Osinko

Hallitus on paittinyt esittdd varsinaiselle yhtidkokoukselle, ettd vuodelta 2000 maksetaan
osinkoa 1,50 euroa osakkeelta. Osingonmaksun tdsmaytyspéivd on 27.3.2001 ja maksupiiva 3.4.2001.

Porssit
UPM-Kymmenen osake on listattu Helsingin ja New Yorkin porsseissa.

Helsingin Porssi
Kaupankayntitunnus: UPM1V

New York Stock Exchange
Kaupankéyntitunnus: UPM

UPM-Kymmene
Sijoittajasuhteet

Puh. 0204 15 0033, faksi 0204 15 0303
Sahkoposti ir@upm-kymmene.com

Taloudelliset tiedotteet 2001

UPM-Kymmene Oyj julkaisee tilikaudella 2001 seuraavat taloudelliset tiedotteet
suomeksi, ruotsiksi, englanniksi, saksaksi ja ranskaksi:

6.2.2001 tilinpaatostiedote vuodelta 2000
24.4.2001  osavuosikatsaus tammi—maaliskuulta 2001
2.8.2001 osavuosikatsaus tammi—kesédkuulta 2001
25.10.2001  osavuosikatsaus tammi—syyskuulta 2001

Julkaisuja voi tilata UPM-Kymmenen pédkonttorista, PL 380, 00101 Helsinki,
puhelimitse numerosta 0204 15 0022, Konserniviestinta,
tai faksilla numerosta 0204 15 110.
Tiedotteet 16ytyvit myos UPM-Kymmenen Internet-sivuilta http://www.upm-kymmene.com.
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Avaintietoja 1991-2000
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Sanoma- ja aikakauslehtipaperit 43 %
Hienopaperit 17 %
Jalostusmateriaalit 20 %
Puuteollisuus 15 %

Resurssit 4 %

Muu T %

Vuosi 2000 lyhyesti

2000 1999 1998
Liikevaihto, milj. euroa 9 583 8 261 8 365
Liikevoitto, milj. euroa 1860 1573 1620
Voitto ennen satunnaisia erid, milj. euroa 1717 1398 1 437
Tulos/osake, euroa 4,77 3,77 3,82
Liiketoiminnan kassavirta / osake, euroa 6,38 4,79 3,92
Osinko/osake (2000: hallituksen esitys) 1,50 2,15* 1,09
Oman p&ddoman tuotto (ROE), % 21,9 19,2 21,8
Sijoitetun pddoman tuotto (ROCE), % 20,2 17,6 18,0
Omavaraisuusaste kauden lopussa, % 46,0 47,0 45,3
Velkaantumisaste kauden lopussa, % 69 55 74
Oma p&doma / osake kauden lopussa, euroa 23,45 20,46 18,96
Investoinnit ja yritysostot, milj. euroa 2175 609 696

* Sisaltaa ylimaaraisen osingon 0,90 euroa.

Tunnuslukujen laskentakaavat ovat sivulla 65.

P> Vuoden 2000 tulos oli enndtyksellinen.

P> Yritysostot Pohjois-Amerikassa ja Kiinassa tukivat yhtion kasvua.

P Ydinliiketoimintaan kuulumattoman omaisuuden myyntia jatkettiin.

P> Osinkoja maksettiin yhteensd 557 miljoonaa euroa.

P> Omia osakkeita on ostettu kolmen viime vuoden aikana 867 miljoonalla eurolla,
10,9 % osakkeista.

Liikevaihto toimialoittain Liikevoitto toimialoittain

(ilman sististd liikevaihtoa) (ilman myyntivoittoja, netto)

ne ne

Sanoma- ja aikakauslehtipaperit

Hienopaperit
Jalostusmateriaalit
Puuteollisuus

Resurssit *

Muu
1000 2000 3000 4000 5000 0 100 200 300 400 500 400
I 2000 I 2000
1999 1999

* Resurssien liikevoitto muodostuu pidosin sisdisestt
sellun myynnistd.
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Toimitusjohtajan katsaus

Vuonna 2000 paperin kysyntd oli hyvi,
joskin vuoden lopulla tilauspula aiheutti
tuotantoseisokkeja erityisesti paéllystetyn
hienopaperin valmistuksessa. Hyva kysyn-
td heijastui sellumarkkinoihin varastojen
pienenemisend ja nousevina hintoina.

Yhtion paituotteiden, aikakauslehti-
papereiden, kysyntd kasvoi voimakkaasti
ja myds sanomalehtipaperin kysyntd jatkoi
kasvuaan. Hienopaperin kysyntd vaheni
selvisti viimeiselld vuosineljanneksella.
Paillystetyn aikakauslehtipaperin hinta
nousi Euroopassa maltillisesti, kun taas
paéllystdmattomén aikakauslehtipaperin
ja sanomalehtipaperin hinnat pysyivit pit-
kdin vallinneella tasolla. Hienopapereiden
hinnat nousivat syksyyn saakka.

Jalostusmateriaalien kysyntd nousi
edellisvuodesta, mutta raaka-aineiden
hinnan nousua ei saatu kokonaan siirrettya
lopputuotteiden hintoihin. Vanerin kysynta
oli hyvi koko vuoden ajan. Sahatavaran
kysynti oli Euroopassa vilkasta. Vuoden
alkupuoliskolla nousseet myyntihinnat
kéaantyivat laskuun vuoden lopulla.

Yhtion eri liiketoiminta-alueilla kehi-
tettiin edelleen asiakasldht6isid toiminta-
malleja ja koko toimitusketjun hallintaa
ja tehokkuutta. Yhteistyo kaikkien asiakas-
ryhmien kanssa sujui kuten ennenkin
hyvidssd hengessd, mistd haluan esittdd
parhaat kiitokseni.

Vuoden 2000 tulos oli UPM-Kymme-
nen historian paras, ja pitkén aikavilin
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taloudelliset tavoitteet ylitettiin selvisti.
Naéin siitd huolimatta, ettd aikakaus- ja
sanomalehtipapereiden euroméariiset
hinnat olivat vain keskimaériisté tasoa.

Tulos osaketta kohti myyntivoitot mu-
kaan lukien oli 4,77 (3,77) euroa, ja ilman
myyntivoittoja se 1dhes kaksinkertaistui
edellisvuodesta paityen 4,08 euroon.
Oman piddoman tuotto oli myyntivoitot
mukaan lukien 21,9 % ja ilman myynti-
voittoja 18,7 %. Sijoitetun pddoman tuotto,
jossa sisdinen tavoite suhdannekierron yli
on 15 %, kohosi myyntivoitot mukaan lu-
kien 20,2 %:iin ja ilman niitd 17,1 %:iin.

Vuoden aikana yhtié maksoi osinkoja
enndtykselliset 557 milj. euroa eli 2,15
euroa osakkeelta vuodelta 1999, josta
0,90 euroa ylimdardisend osinkona. Yhtion
hallituksen ehdottama osinko 1,50 euroa
vuodelta 2000 tarjoaa myds hyvin kilpailu-
kykyisen osinkotuoton sijoittajille markki-
noiden yleiseen tasoon verrattuna.

Omia osakkeita ostettiin kertomus-
vuoden aikana 9,3 miljoonaa kappaletta
arvoltaan noin 279 miljoonaa euroa. Osto-
ja on edelleen jatkettu kuluvana vuonna.
Mittavista osingoista, omien osakkeiden
ostoista sekd kasvua tukevien yrityskaup-
pojen ja investointien suorittamisesta huo-
limatta yhtion taserakenne on pysynyt vah-
vana. Omavaraisuusaste oli vuoden 2000
lopussa 46 % ja velkaantumisaste selvésti
alle 100 %:n enimmdistason eli 69 %.

Yhtion osakkeen arvon kehitys oli

vuoden aikana suhteellisesti vahva. Vaikka
osakekurssi vuoden lopussa oli edellisvuo-
tista alhaisemmalla tasolla, osake ylitti sel-
visti Helsingin Porssin yhtion osakkeesta
puhdistetun metsiteollisuusindeksin kehi-
tyksen. Vertailu muiden pdrssien metsi-
teollisuusindekseihin antaa samansuuntai-
sen tuloksen.

Kertomusvuoden suurin yksittdinen
kehityshanke oli yhdistyminen yhdysvalta-
laisen Champion Internationalin kanssa.
Tavoitteena oli tulla merkittdvéksi osaksi
amerikkalaista metsdteollisuutta yhdella
askeleella osakevaihtoa hyviksi kdyttden.

Tamai ei kuitenkaan osoittautunut mah-
dolliseksi ulkopuolisen véliintulon vuoksi,
ja ndin koko asetelma jouduttiin harkitse-
maan uudelleen. Lopputuloksena oli
hankkeesta vetdytyminen, koska kohteena
olleesta yhtiostd maksettavan hinnan arvi-
oitiin muodostuvan osakkeenomistajien
kannalta epdedulliseksi.

Vahvistaakseen asemaansa suurimmas-
sa tuoteryhmissé eli aikakauslehtipape-
reissa yhtio teki tarjouksen kanadalaisesta
Repap Enterprises Inc. -yhtiostéd, mikd
johti nopeassa aikataulussa tavoitellun
Miramichin tehtaan ostoon ja liittdmiseen
yhtiodn. Témén kaupan jilkeen UPM-
Kymmenen asema Pohjois-Amerikan aika-
kauslehtipaperimarkkinoilla on erittdin
vahva.

Pohjois-Amerikassa toimintaa laajen-
nettiin myds jalostusmateriaalien markki-



noilla. Tarralaminaatteja valmistava
Raflatac kdynnisti tehtaan rakentamisen
USA:han. Silikonoituja irrokepapereita
valmistava Lohja puolestaan lisési vien-
tidédn, ja vuoden lopulla tehtiin padtds
Rexam PLC:n silikonointilitketoiminnan
ostamisesta.

Kiinassa yhtio oli aiemmin hankkinut
49 %:n omistusosuuden Shanghain ldhella
Changshussa toimivasta hienopaperiteh-
taasta. Kesélld enemmistdomistajan kanssa
saatiin aikaan kauppa, jonka seurauksena
koko osakekanta on nyt UPM-Kymmenen
omistuksessa. Tehtaalla on erinomainen
sijainti Jangtse-joen varrella, ja sen suu-
rella tontilla on pitkille rakennettu infra-
struktuuri satamalaitoksineen. Tamén
nykyaikaisen suurtuotantolaitoksen kasvu-
edellytykset ovat hyvét Kiinan ja 1dhimark-
kinoiden kehityksen antamissa puitteissa.

Puuteollisuudessa puolestaan kehitet-
tiin voimakkaasti jakelutoimintaa erityi-
sesti [sossa-Britanniassa ja Tanskassa.
Suomessa alettiin toteuttaa laajaa kilpailu-
kykyé lisddvaa investointiohjelmaa.

Yhtion eteenpdinmenosta ja kuluneen
vuoden tuloksista on téysi syy kiittdd kaik-
kia UPM-kymmeneliisid, jotka ovat jatka-
neet ponnistelujaan entisti tehokkaamman
toiminnan ja asetettujen tavoitteiden puo-
lesta.

Léahtokohtanamme on yrityskulttuuri,
jossa yhtion ja sen henkiloston tavoitteet
ovat samansuuntaiset. Uskomme, ettd

tallaisessa kulttuurissa syntyy ilmapiiri,
jossa jokaisen on hyvi tehda tyota ja yri-
tyksen taloudellinen menestyminen on tur-
vattu. Tdhtddmme toimintaedellytyksiin,
jotka takaavat jokaiselle mahdollisuuden
tehda parhaansa ja kdyttdd koko osaamisen-
sa yhteisten tavoitteiden saavuttamiseksi.

Ympéristoasioiden hallintaa kehitettiin
edelleen vuoden aikana, ja tdlla hetkelld
lahes kaikki merkittdvit UPM-Kymmenen
tuotantolaitokset ja metsdosasto soveltavat
kansainvilisen ISO 14 001 -standardin
mukaisia jérjestelmié.

Yhti6 investoi voimakkaasti uusiutu-
vien energialdhteiden, esimerkiksi metsa-
hakkeen, kdyton lisdidmiseen, ja kdynnissa
on biopolttoaineisiin pohjautuvia voima-
laitoshankkeita. Energiastrategiansa mu-
kaisesti UPM-Kymmene pyrkii turvaa-
maan kilpailukykyisen energian saatavuu-
den ja hintavakauden seki pyrkii energian
kéyton tehokkuuteen ja kasvihuoneilmion
kannalta neutraalien energialdhteiden kay-
ton lisddmiseen.

Metsien sertifiointi eteni monissa
maissa. Suomen kansainvilisesti vertaillen
vaativa ja luotettava sertifiointijarjestelma
sai yleiseurooppalaisen hyvéiksynnén. Suo-
messa vuoden lopussa noin 95 % metsistd
ja kaikki yhtion metsit oli sertifioitu. Taltd
pohjalta yhtio aloitti ensimméisend ympa-
ristomerkittyjen tuotteiden toimitukset
useille markkinoille.

Metséteollisuuden keskittyminen on

ollut voimakasta viime vuosina, ja kehityk-
sen voi olettaa jatkuvan. UPM-Kymmenen
tavoite on kasvaa markkinoilla ja olla yksi
merkittdvimmista alan yrityksista.

Alkaneena vuonna yhtion tuotteiden
kysynnin odotetaan sdilyvén suhteellisen
vakaana, joskin alkuvuonna kapasiteetin
kdyttoaste jddnee viimevuotista alhaisem-
maksi johtuen hienopaperin kysynnin
heikkenemisestd ja aikakauslehtipaperin
markkinatilanteesta Pohjois-Amerikassa.

Viime vuodenvaihteessa Euroopan
markkinoilla toteutettiin sanoma- ja
aikakauslehtipaperin hinnankorotukset.
Toisaalta tuotantokustannusten odotetaan
nousevan johtuen erityisesti 6ljyn hinnan
vilillisestd vaikutuksesta yhtion rahti- ja
kemikaalikustannuksiin. Kuluvasta vuo-
desta on timdnhetken ndkymien valossa
tulossa varsin tyydyttava.
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Vahva tekija metsateollisuudessa

UPM-Kymmene on maailman suurimpia paperinvalmistajia ja suurin

aikakauslehtipaperin tuottaja. Likevaihto vuonna 2000 oli 9,6 miljardia

euroa. Yhtion markkina-arvo oli vuodenvaihteessa @,5 miljardia euroa.
UPM-Kymmene on yksi kannattavimmista yrityksista alallaan.

Merkittava kaikilla liiketoimintaralueillaan

Painopaperit

UPM-Kymmene on maailman suurin aikakauslehtipapereiden valmistaja 4,6 miljoonan
tonnin vuosikapasiteetillaan. Timé vastaa noin 20 %:n osuutta maailman aikakauslehti-
paperikapasiteetista.

Sanomalehtipaperin ja hienopapereiden valmistajana yhtié on noin 17 %:n ja 14 %:n
osuuksillaan erds Euroopan suurimpia. UPM-Kymmenen painopaperikoneet edustavat
kooltaan ja kilpailukyvyltddn maailman huipputasoa.

Painopaperit Kapasiteetti (1 000 t) Asema Euroopassa Asema maailmassa
Aikakauslehtipaperi 4570 1 1
Sanomalehtipaperi 1780 3 5
Hienopaperi 2430 3 6
Yhteensi 8780 2 4

Painopaperikoneiden keskimiirdinen kapasiteetti

maailma keskimddrin 1000t/

UPM-Kymmene

250
* Kiina pl paperikoneet, joiden leveys alle 3 m Lihde: Joakko Payry
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Jalostusmateriaalit

UPM-Kymmene on maailman suurin tarrapapereiden ja silikonoitujen paperien valmis-
taja. Yhtio jalostaa tarrapapereista tarralaminaattia, jonka toimittajana se on Euroopassa
johtava ja toiseksi suurin maailmassa. MyG6s muissa erikoispapereissa ja jalosteissa
UPM-Kymmenelld on vahva asema.

Jalostusmateriaalit Asema Euroopassa Asema maailmassa
Tarrapaperit 1 1
Tarralaminaatit (Raflatac) 1 2
Kirjekuoripaperit 1

Teollisuuskddreet (Walki Wisa) 1 1
Silikonoidut paperit (Lohja) 1 1
Erikoispapereiden valmistuskapasiteetti on yhteensd 870 000 tonnia.

Puuteollisuus

UPM-Kymmene on Euroopan kolmanneksi suurin sahatavaran tuottaja. Vanerintuotanto-
kapasiteetiltaan UPM-Kymmene on suurin Euroopassa ja johtavia korkealaatuisten
vanereiden valmistajia maailmassa.

Puuteollisuus Kapasiteetti (1 000 m?) Asema Euroopassa
Sahatavara 2390 3
Vaneri 850 1
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Maailmanlaajuiset liiketoiminnat

UPM-Kymmenelld on tuotantolaitoksia 14
maassa, mm. Suomessa, Saksassa, [sossa-
Britanniassa, Ranskassa, Yhdysvalloissa,
Kanadassa ja Kiinassa. Paperintuotannon
kokonaiskapasiteetti on 9,7 miljoonaa
tonnia vuodessa. Lisdksi yhti6lld on koko
maailman kattava myyntiverkosto. UPM-
Kymmenen henkilstoméard on noin

33 000.

Térkeimpien markkinoiden — EU-
maiden ja Yhdysvaltojen — yhteenlaskettu
myynti muodostaa yli 80 % konsernin
litkevaihdosta.

Painopaperit
Aikakauslehtipaperia kiytetddn aikakaus-
lehtiin, sanomalehtien liitteisiin, mainos-
painotuotteisiin ja myyntiluetteloihin.
Aikakauslehtipaperista valtaosa toimite-
taan Lansi-Euroopan markkinoille, seuraa-
vaksi merkittdvin markkina on Yhdysvallat.
Yhti6 tuottaa sanomalehtipaperia
lehtikustantajille ja painotaloille, myds
mm. puhelin- ja postimyyntiluetteloihin.
Lahes koko sanomalehtipaperituotanto
myydddn Lansi-Euroopan markkinoille.
Hienopapereita UPM-Kymmene toimit-
taa pdidasiassa paperitukkureille, toimisto-
tarviketukkukaupoille seki painotaloille ja

Liikevaihto markkina-alueittain 2000

paperinjalostajille. Hienopaperia kédytetddn
mm. kopiointi- ja tulostuspaperina, suora-
mainonnassa seké erikoisaikakauslehdissa.
UPM-Kymmenen hienopaperin padmark-
kinat ovat Léansi-Eurooppa ja Aasia.

Jalostusmateriaalit

UPM-Kymmenen Jalostusmateriaalien
merkittdvin osa-alue on tarrapapereiden ja
-laminaattien valmistus hinnoittelu-, tuote-
ja atk-etikettien valmistajille. Pakkaus-
papereista valmistetaan mm. teollisuus-
kadreitd metsa- ja terdsteollisuudelle. Yhtio
on myds merkittdvd yhdistelmémateriaa-
lien toimittaja pakkausteollisuudelle ja tek-
nisiin tarkoituksiin. Lisdksi valmistetaan
kirjekuoripapereita edelleen jalostettavaksi
sekd silikonoituja papereita esimerkiksi
hygieniatuotteisiin ja tarroihin. Jalostus-
materiaalien myyntiverkko kattaa koko
teollistuneen maailman, mutta tarkein
markkina-alue on Lénsi-Eurooppa.

Puuteollisuus

Puuteollisuus-toimiala on keskittynyt saha-
tavaran ja vanerin valmistukseen ja jake-
luun useisiin eri kdyttotarkoituksiin. Eri-
koisvanereita toimitetaan varsinkin raken-
nus- ja kuljetusvilineteollisuudelle. Valta-

Henkildstd alueittain 31.12.2000

osa tuotteista myydadn Lénsi-Euroopan
maihin. Toimialaan kuuluvat liséksi puu-
pohjaisten rakennustarvikkeiden kauppaan
erikoistuneet jakeluketjut Suomessa, Tans-
kassa, Irlannissa ja Isossa-Britanniassa.

Resurssit

Tarkeimmat resurssit ovat metsd, sellu ja
energia. Yhtiolld on korkea omavaraisuus-
aste sellussa ja sdhkossa.

Suomessa konserni on suurin yksityinen
metsdnomistaja. Yhti6lld on omaa metsdd
930 000 hehtaaria Suomessa, 77 000 heh-
taaria Yhdysvalloissa ja 3 000 hehtaaria
Isossa-Britanniassa. Ostaessaan Miramichin
tehtaan UPM-Kymmene sai kéyttdoikeuden
690 000 hehtaariin metsdmaata Kanadassa.

Tavoitteena kestava kehitys
Yhti6 suhtautuu liiketoiminnassaan sosiaa-
liseen, ekologiseen ja taloudelliseen vastuu-
seensa vakavasti ja noudattaa kestdvan ke-
hityksen periaatteita. Vastuuntuntoista toi-
mintaa edellytetddn yhtion henkil6stolta ja
yhteistyokumppaneilta.
Ympéristonsuojelu on osa jokapii-
viistd toimintaa. Tavoitteena on tuotteiden
elinkaaripohjaisten kuormitusten jatkuva
pienentdminen.

Sijoitettu pioma toimialoittain 31.12.2000

9 583 M€ 32755 10 448 M€
Muu magilma 4 % Soksa 16%  Aasia ja Australia 3 % Suomi 63%  Resurssit jo muut 22 % Sanoma- ja aikakauslehti-
Ausm 5% Pohjois-Amerikka 9 % paperit 44 %
Poh|o|s -Amerikka 12 % Iso Britannia 15%  Muu Eurooppa 1%
Muu EU 3 % W».
Muy Eurooppa 7 % Svomi 11%  Iso-Brifannia 6 % Jalostus- '
Muu EU 20 % Ronska 10%  Ranska 7 % Soksa 8%  materiadlit 12 % T Hienopaperit 16 %
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Sosiaalinen vastuu korostuu yhtion
laajentuessa ja kansainvélistyessd. Yhtion
eettiset toimintaperiaatteet on kuvattu eril-
lisessd ohjeistossa.

Henkinen padaoma

UPM-Kymmenen henkildstopolitiikka pe-
rustuu tavoitteellisuuteen, henkil6ston tie-
tojen ja taitojen jatkuvaan kehittdmiseen
sekd korkeaan motivaatioon. Konserni
kouluttaa henkilostoddn ja kéayttad palkit-
semisjarjestelmid, jotka perustuvat yksilon
suoritukseen, toiminnan tuottavuuteen ja
taloudelliseen tulokseen. UPM-Kymmenen
yrityskulttuurissa kunnioitetaan yksilod ja
rohkaistaan luovuuteen.

Laaja omistajakunta

Vuoden 2000 lopussa UPM-Kymmenelld
oli 61 664 rekisterdityd osakkeenomista-
jaa. Méar lisdéntyi vuoden aikana noin

9 500:11a. Ulkomaiset osakkeenomistajat
omistivat noin 55 % yhtion osakkeista.
UPM-Kymmenen osakkeet noteerataan
Helsingin (UPM1V) ja New Yorkin (UPM)
arvopaperiporsseissa.

YHTION VAHVUUDET

Maailmanlaajuinen toiminta

UPM-Kymmenella on tuotantolaitoksia 14 maassa. Tehtaista tarkeim-
mat sijaitsevat Suomessa, Ranskassa, Saksassa, Isossa-Britanniassa,
Yhdysvalloissa, Kanadassa ja Kiinassa. Lisaksi yhtidlla on koko
maailman kattava myyntiverkosto.

Pitkdaikaiset asiakassuhteet
Yhtislla on tiiviit, pitkdaikaiset asiakassuhteet seka paikallisiin ettd
monikansallisiin asiakkaisiin.

Asiantunteva henkilosto
UPM-Kymmenen merkittavimpid kilpailuetuja on henkiléston huippu-
teknologiaosaaminen.

Moderni konekanta
Yhtién tuotantolaitokset hyddyntavat vusinta teknologiaa ja ovat
kilpailukyvyltdén maailman huipputasoa.

Keskittynyt toiminta ja vahvat markkinaosuudet
UPM-Kymmene on johdonmukaisesti keskittanyt toimintaansa
investoimalla ydinliiketoimintoihinsa ja luopumalla omaisuudesta
ja toiminnoista, jotka eivat palvele ydinliiketoimintoja. Konserni
on kaikissa padtuotteissaan johtavia valmistajia tarkeimmilla
markkinoilla.

Vahva vertikaalinen integraatio
UPM-Kymmenen toiminta perustuu racka-aineiden, energian ja
tuotannon tiiviiseen integrointiin.

Sellussa ja s@hkdssa yhti on |ahes omavarainen. Omista
metsistd saadaan noin 9 % tarvittavasta puuraaka-aineesta. Yhtion
sellu- ja paperitehtaat sekd puuteollisuus kaytavat puuraaka-aineen
tarkoituksenmukaisesti ja tehokkaasti.

UPM-Kymmenen jalostustoiminta perustuu suurelta osalta omien
paperitehtaiden tarjoamiin raaka-aineisiin ja omaan osaamiseen.

UPMKYMMENE VUOSIKERTOMUS 2000
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Selkedt tavoitteet

LT S — B

UPM-Kymmenen tavoitteena on kasvaa ja olla yksi maailman
johtavista metsateollisuusyrityksista.

Yhtio pyrkii olemaan asiakkailleen ensisijainen toimittaja,
luomaan henkilastolleen tuloksellisen toiminnan edellytykset
sek& kasvattamaan omistajiensa varallisuutta.

Yhtion liiketoiminta keskittyy painopape-
reihin, omaan kehitysty6hon perustuviin
erikoispapereihin ja jalosteisiin sekd puu-
teollisuuden tuotteisiin.

Yhtion tavoitteena on kasvaa alan kes-
kiméadraistd kasvua nopeammin ja saavut-
taa tuotekohtaisesti valituilla markkinoilla
johtavan toimittajan asema. Asiakkaidensa
tarpeet UPM-Kymmene pyrkii tdyttimain
niin hyvin, etti yhtié on asiakkailleen
haluttu ja ensisijainen toimittaja.

UPM-Kymmene pyrkii luomaan henki-
l16stolleen sellaiset tuloksellisen toiminnan
edellytykset, jotka tukevat kunkin yksilon
yrittelidisyyttd ja itsensd kehittdmishalua.

Hyvin kannattavuuden varmistamisek-
si yhti6 korostaa toiminnassaan kustannus-
tehokkuuden jatkuvaa parantamista ja uu-
den teknologian hyodyntédmistd. UPM-
Kymmenen tavoitteena on ylldpitidd vaka-
varaisuutta, joka mahdollistaa yhtion pit-
kéjanteisen kehityksen ja pddomamarkki-
noiden hyddyntdmisen. Yhtion taloudelli-
sena pddmadrand on omistaja-arvon kas-
vattaminen.

Taloudelliset tavoitteensa yhtié haluaa
saavuttaa sosiaalisesti ja ekologisesti kesta-
villa tavalla.

UPMKYMMENE VUOSIKERTOMUS 2000

Taloudelliset tavoitteet

UPM-Kymmene pyrkii saavuttamaan kes-
keisid kilpailijoitaan paremman kannatta-
vuuden.

Oman pddoman pitkén aikavilin tuotto-
tavoitteena on ylittad riskittomén sijoituk-
sen, esim. Suomen valtion kymmenen vuo-
den euromédriisen obligaation tuotto lisét-
tynd véhintddn viidelld prosenttiyksikolla.
Vuoden 2000 lopussa ndin médritelty
tavoitetuotto oli 10,5 %.

Yhtion sisdisend, pitkdn aikavilin
tuottotavoitteena on 15 %:n sijoitetun péaa-
oman tuotto koko konsernissa.

Velkaantumisaste pyritdén sdilyttdméin
alle 100 %:ssa, mika vastaa yli 40 %:n
omavaraisuusastetta.

Osinkopolitiikka

Yhti6 jakaa osinkoa keskimiérin yli kol-
masosan tuloksestaan. Tavoitteena on
tasainen, kasvava osinko.



Tavoitteiden toteutuminen

2000 1999 1998 1997 1996
Oman pddoman tuotto (ROE), % Tavoite 10,5 9.7 9.8 11,0 12,1
Oman pddoman tuotto, % Toteutunut 21,9 19,2 21,8 16,6 10,4
ilman myyntivoittoja Toteutunut 18,7 10,9 13,4 10,4 8,3
Tavoite Toteutunut
Omavaraisuusaste, % >40 46,0 47,0 45,3 40,1 37,2
Velkaantumisaste, % <100 69 55 74 93 104
Osinko / osake, euroa Kasvava 1,50 2,15* 1,09 0,93 0,76
Osinko / tulos, % >33 31,4 57,0 28,6 35,4 52,3
* Sisaltad ylimaaraisen osingon 0,90 euroa.
Osinko/osake (€) ja osinko/tulos (%) Osakkeen tuotto 1996—2000
keskim&arin 28 % vuodessa
200 € L) 4000 €
3500
1,50 45 3000
tavoite >33 % 2500
1,00 30 2000

0,50

0

96 97 98 99 00

I Osinko/osake

I Yiimiirdinen osinko
== (sinko/ulos, %

1500
1000
500
0

96 97 98 99 00

Vuoden 1996 alussa tehdyn 1000 euron sijoituksen
arvo kunkin vuoden lopussa, kun myds saadut osingot
on sijoitettu yhtion osakkeisiin.
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Prinﬂng Papers

Painopaperit

UPM-Kymmenen Painopaperit vahvisti asemaansa hankkimalla
aikakauslehtipaperia valmistavan tehtaan Kanadasta ja hieno-

paperitehtaan Kiinasta,

UPM-Kymmene Printing Papers
Avainlukuja toimialoittain

Mne 2000 1999 1998

Sanoma- ja aikakauslehtipaperit

Liikevaihto 4132 3440 3561
Liikevoitto * 560 490 584
Sijoitettu pddoma 3960 3672 3700

Sij. pddoman tuotto, % 14,1 13,3 15,8
Investoinnit ja yritysostot 1 288 289 278

Henkilgsto 31.12. 10277 8750 8736
Tuotanto, 1000 t 5540 5103 5268
Kapasiteetin kayttgaste, % 95 91 95
Hienopaperit

Liikevaihto 1617 1219 1218
Liikevoitto * 201 101 123
Sijoitettu pddoma 1359 1086 1072

Sij. pddoman tuotto, % 14,8 9,3 11,5

Investoinnit ja yritysostot 620 76 38
Henkilsto 31.12. 4199 3511 377
Tuotanto, 1000 t 1911 1626 1558
MG-paperia, 1000 t 20 20 20

Kapasiteetin kayttdaste, % 95 89 89

* Vuoden 2000 likevoittoon sisdltyy kertaluonteisia
kuluja Sanoma- ja aikakauslehtipaperit -toimialalla 30 milj.
euroa ja Hienopaperit-toimialalla 14 milj. euroa.
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Kannattavuus
Painopaperien kannattavuus parani edelli-
sestd vuodesta. Tama johtui paddasiallisesti
tehtaiden korkeasta kdyntiasteesta, tuotta-
vuuden noususta seki tuotannon tehosta-
mistoimista saaduista sddstoistd. Lisdksi
hienopaperien hinnat nousivat selvésti.
Sanoma- ja aikakauslehtipaperit
-toimialan litkevaihto nousi 20 %. Kapasi-
teetin kdyttoaste oli 95 (91) %.
Hienopaperit-toimialan liikevaihto kas-
voi 33 %. Kapasiteetin kdyttoaste oli 95
(89) %.

Markkinat
Mainonta painetuissa viestintivélineissi
kasvoi Lansi-Euroopassa 9 % vuonna
2000. Se on sdilyttdnyt vakaan asemansa
mainostajien vélinevalikoimassa.
Paperin kysyntd oli vilkasta. Huhti-
kuussa ollut paperityontekijoiden lakko
Suomessa vaikeutti asiakastoimituksia.
Paillystetyn aikakauslehtipaperin
kysynté kasvoi Lansi-Euroopassa 10 %,
Yhdysvalloissa hieman vihemmain, 5 %.
Paillystamattomien aikakauslehtipaperi-
lajien kysynnén kasvu oli vahvaa niin

Léansi-Euroopassa (9 %) kuin Yhdysval-
loissakin (13 %).

Vuoden takaisiin hintoihin verrattuna
aikakauslehtipaperin hinnat nousivat Lansi-
Euroopassa hieman. Nousu ajoittui toiselle
vuosipuoliskolle. Yhdysvalloissa hinnat
nousivat vuoden 1999 keskiméaérdisiin hin-
toihin verrattuina pééallystetyissd laaduissa
11 % ja paallystaiméattomissa 2 %.

Sanomalehtipaperin kysyntd kasvoi
Lénsi-Euroopassa 5 % mutta pysyi Yhdys-
valloissa ennallaan.

My6s sanomalehtien liitteissd, kirjois-
sa ja erilaisissa hakemistoissa kéytettdvin
erikoissanomalehtipaperin kysynté oli vil-
kasta koko vuoden ajan.

Sanomalehtipaperikaupan luonteesta
johtuen sopimukset ovat pitkdaikaisia ja
niin ollen hinnat pysyivit vakaina koko
vuoden ajan.

Hienopaperin kysynté oli erityisen vil-
kasta ensimmadisen vuosipuoliskon aikana.
Péadllystetyn hienopaperin markkina heik-
keni huomattavasti loppuvuodesta. Myds
paéllystdmattomén hienopaperin kysynti
hiljeni loppuvuodesta. Siitd huolimatta
paillystetyn hienopaperin kysyntd kasvoi



Lansi-Euroopassa 3 % edellisestd vuodesta
ja paallystdmattoman hienopaperin 2 %.

Hienopapereiden hinnat nousivat kat-
sauskauden aikana sekd Lansi-Euroopassa
ettd Yhdysvalloissa. Padllystamattomien
lajien hinnat nousivat Lansi-Euroopassa
keskimiarin 14 % ja paillystettyjen 15 %.
Aasiassa hinnat laskivat paikallisesta
ylitarjonnasta johtuen.

Investoinnit ja rakennemuutokset
Elokuussa 2000 sovittiin APRILin (Asia
Pacific Resources International Holdings
Ltd.) kanssa osakekaupasta, jolla Kiinassa
sijaitseva hienopaperitehdas siirtyi koko-
naan UPM-Kymmenen omistukseen.
Tehtaassa on maaliskuussa 1999 kdynnis-
tetty paperikone, jonka vuosikapasiteetti
on 350 000 tonnia pééllystimatontd hieno-
paperia. Tuotannosta arkitetaan noin 80 %.
188 hehtaarin tontilla sijaitsevalla tehdas-
alueella on myGs oma satama, josta sekd
raaka-aineiden ettd valmiiden tuotteiden
kuljetukset on edullista hoitaa. Energia
tehtaalle saadaan omalta hiilivoima-
laitokselta.

UPM-Kymmene Printing Papers
Liikevaihto markkina-alueittain 2000

Sanoma- ja
ne aikakauslehtipaperit %  Hienopaperit %
Suomi 136 3 49 3
Muu EU 2394 58 1243 77
Muu Eurooppa 257 6 153 10
PohjoisAmerikka 941 23 4 -
Mo magilma 404 10 168 10

4132 100 1617 100

Painopapereiden kysyntd maailmassa 2000

Sanome- ja
milj. t/a aikakauslehtipaperit  Hienopaperit
Linsi-Eurooppa 19,4 17,8
Pohjois-Amerikka 21,2 20,4
Muu maailma 19,0 30,7
Yhteensi 59.6 68,9
Sanoma- ja
kg/henkilo,/a aikakauslehtipaperit  Hienopaperit
Linsi-Eurooppa 49,7 45,6
Pohjois-Amerikka 70,0 67,3
Muu maailma 3,6 58
Yhteensi 9,9 11,5

UPMKYMMENE VUOSIKERTOMUS 2000
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Elokuun lopussa yhtio teki tarjouksen

kanadalaisen aikakauslehtipaperia valmis-
tavan Repap Enterprises Inc:n ostosta.
Kauppa hyviksyttiin Repapin yhtidkokouk-
sessa 16.10., mistd ldhtien tuotantolaitos
on toiminut UPM-Kymmene Miramichi
-nimisend osana UPM-Kymmenen Sano-
ma- ja aikakauslehtipaperit -toimialaa.
Tehdasintegraattiin kuuluu paperitehdas,
hiomo, sellutehdas ja kaksi sahaa. Paperi-
tehtaalla on kaksi nykyaikaista paperi-
konetta, joiden tuotantokapasiteetti on
450 000 tonnia LWC-paperia. Hiomo
tuottaa vuodessa 125 000 tonnia hioketta.
Sellutehtaan vuotuinen kapasiteetti on

235 000 tonnia valkaistua havupuusellua,
ja sahojen 130 000 kuutiometrid vuodessa.

UPM-Kymmene Printing Papers
Tuotantokapasiteetit tammikuussa 2001

Stracelin tehtaalla Ranskassa valmistui
PK 1:n uusinta tammikuussa 2000. Koneel-
la alettiin valmistaa uudentyyppistd paal-
lystettyd paperia, UPM Pro, joka soveltuu
erityisesti sanomalehtipainokoneella pai-
nettaviin monivéripainotuotteisiin.

Kaksoispdallystettyja ja korkeavaa-
leuksisia lajeja (MWC) valmistavan Kau-
kaan PK 1:n uusinta valmistui tammi-
kuussa 2001. Koneella valmistettavaa
UPM Star -lajia kdytetddn korkealuok-
kaisiin aikakauslehtiin.

Kymin PK 8:n uusinnan yhteydessi
koneen tuotantosuunta muutetaan paillys-
tamattomastd hienopaperista péallystet-
tyihin lajeihin. Uusinta valmistuu syksyn
2001 aikana.

‘ ‘ ‘ Kapasiteetti 1000 t/a
Blondin 4700
Caledonian Paper 60
Changshu | ‘
Chapelle Darblay _
Jimsinkoski FEHION ‘ 560
Kaipolo (20T 390
Kojooni 160 _‘ Tuotantokapasiteetit yhteensa
-
B e Ppelof panoppeikarei ) o0 1o
Miramichi [ 500 \ _
Nordland Papier 0N e on B WCpoper (16) 3360
Roumo [ 620 | 490 SC-paperi (5) 1210
Shotton [ I Sanomalehtipaperi (10) 1780
Stracel 500 ‘ I piillystimaton hienopaperi (8) 1490
Voikkaa ‘ : I [ Piillystetty hienopaperi 940
0 200 400 600 800 1000 1200 1400 Painopaperikoneita yhteensi 39 kpl 8780
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Suurimmat aikakauslehtipaperin
valmistajat maailmassa
~ Kapasiteetti 1000 1/a

[Intetnafional Puper
Bugo

.rske Skog
lsdSer

0 1000 2000 3000 4000 5000
e wc SC
Aikakauslehtipaperin tuotanto-
kapasiteetit Lansi-Euroopassa
jo kokonaistoimitukset
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2000
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= |WC offset 60 g
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Suurimmat sanomalehtipaperin
valmistajat Euroopassa

Kapasiteetti 1000 /a

g
abrik Palm
1000 2000 3000 4000

Sanomalehtipaperin tuotanto-
kapasiteetti Linsi-Euroopassa
ja kokonaistoimitukset

12500 (10001)

10000
7500
5000
2500

0
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B Kapasiteetti
— Toimitukset

Lihde: CEPIPRINT

Sanomalehtipaperin* hintakehitys
Saksan markkinoilla

2500 (DEM/Y

2000

1500

500
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*488¢
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=

Suurimmat hienopaperin
valmistajat maailmassa

Kapasiteetti 1000 /a

Io

ppi

mene

per

‘ ic
0 2000 4000 6000 800

 Pillystimton Pidllystetty
hignopaperi hienopaperi

Hienopaperin tuotanto-
kapasiteetit Linsi-Euroopassa
ja kokonaistoimitukset
(10001)

91 92 93 94 95 96 97 98 99 00

Pillystimiiton Pillystetty
I kapositeetti kapasiteetti
= foimitukset === toimitukset

Lahde: CEPIFINE jo UPM-Kymmene

Hienopaperin hintakehitys
Saksan markkinoilla
(DEM/1)

%

500 —=

91 92 93 94 9 9% 97 98 99 00
==\ kopiopaperi
== Piillystetty 90 g rulla Lihde: P!
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Globaalit asiakassegmentit ja
tuoteryhmaét toiminnan ydin
UPM-Kymmene panostaa asiakkaidensa
tarpeiden ja toiminnan syvilliseen tunte-
miseen ja asiakaskohtaiseen palveluun.
Painopapereiden myynnistd ja myynnin
ohjauksesta ovat vastuussa globaalit
asiakassegmentit

— Aikakauslehtikustantajat

— Luettelo- ja véhittdiskauppa
— Painotalot

— Sanomalehtikustantajat

— Erikoiskustantajat

—  Tukkurit

Paikalliset asiakassegmentit ja -tiimit
vastaavat asiakaskohtaisen palvelun kehit-
tdmisestd ja kdytdnnon yhteistyosta.
Toimintamalli ottaa huomioon seké
paikallisten ettd monikansallisesti toimi-
vien asiakkaiden erityistarpeet. Markki-

UPMKYMMENE VUOSIKERTOMUS 2000

noiden ja kysynnian muutokset voidaan
ottaa nopeasti huomioon niin tuotannossa
kuin tuotekehityksessdkin.

Tuoteryhmit vastaavat tuotantoyksi-
koiden tehokkuudesta ja kilpailukyvysta.
Ne vastaavat myos uuden teknologian ja
tuotantomenetelmien kehittdmisestd asiak-
kaan tarpeiden ja markkinoiden muutosten
mukaisesti.

UPM-Kymmene panosti voimakkaasti
uusiin tietojdrjestelmiin kehittddkseen
asiakaskohtaisia ratkaisuja helpottamaan
paperin valintaa seké tilaus-, toimitus- ja
varastointirutiinien hallintaa.

Paino- ja paperialan suurmessuilla
Diisseldorfissa UPM-Kymmene esitteli
uutuutena suurien painopaperirullien
kuljetusjdrjestelman. Jopa 365 cm leveit
rullat voidaan kuljettaa pystyasennossa,
mikd vihentdd niiden kisittelyd kuljetuk-

sen aikana.




UPM-Kymmene Printing Papers

Paallystetyt aikakauslehtipaperit (L(WC, MWC ja MFC)
Paallystettya aikakauslehtipaperia lehtiin, luetteloihin, esitteisiin, suoramainontaan ja
mainospainotuotteisiin

paallystaméattomat aikakauslehtipaperit (SC, MFS)
Paallystamattomia lajeja aikakauslehtiin, sanomalehtien liitteisiin ja sunnuntai-
numeroihin, luetteloihin ja mainospainotuotteisiin

Sanomalehtipaperit (news)
Paperia sanomalehtiin, mainospainotuotteisiin ja puhelinluetteloihin

Hienopaperit (WFU, WFC)
Paallystamattdmia hienopaperilajeja kirjoitus- ja kopiopaperiksi, tulostukseen,
jatkolomakkeiksi, kirjekuoriin, suoramainontaan, kirjoihin ja muihin painotuotteisiin

Paallystettyja hienopaperilajeja korkealaatuiseen nelivaripainatukseen kuten taide-
kirjoihin, mainosjulkaisuihin, vuosikertomuksiin, suoramainontaan ja aikakauslehtiin

LWC light-weight coated paper paéllystetty aikakauslehtipaperi

MWC medium-weight coated paper kaksoispédéllystetty aikakauslehtipaperi
MFC  machine-finished coated paper mattapintainen, paéllystetty paperi

SC supercalendered paper paéllystdmétén aikakauslehtipaperi
MFS  machine-finished uncoated speciality paper  pdaéllystdmé&tén erikoispaperi

news newsprint sanomalehtipaperi

WFU uncoated woodfree paper péaéllystdmé&tén hienopaperi

WFC coated woodfree paper padllystetty hienopaperi

UPMKYMMENE VUOSIKERTOMUS 2000 1 7



18

Converting Materials

Jalostusmateriaalit

UPM-Kymmene on merkittava tarra- ja pakkausmateriaalien seka kirje-
kuoripapereiden valmistaja. Se on useissa tuoteryhmissaan johtava
valmistaja Euroopassa ja merkittdva myos maailmanlaajuisesti.

UPM Converting

Mne 2000 1999 1998
Liikevaihto 1940 1734 1685
Liikevoitto 132 129 85
Sijoitettu pddoma 1280 1173 1156

Sij. pddoman tuotto, % 10,3 11,0 7,3
Investoinnit ja yritysostot 105 134 159
Henkilgsto 31.12. 6409 7477 7902
Paperintuotanto, 1000 t 814 745 653

UPM Converting
Liikevaihto liiketoiminta-yksikdittdin

ne 2000 1999 1998
Tarrapaperit 313 248 210
Pakkauspaperit 190 163 137
Kirjekuoripaperit 172 140 131
Jalostusyksikot 1431 1317 1332
Muu ja sisdinen =166 =134  -125

1940 1734 1685

UPM Converting
Liikevaihto markkina-alueittain

2000 ne %
Suomi 126 7
Muu EU 1225 63
Muu Eurooppa 199 10
Pohjois-Amerikka 251 13
Muu magilma 139 7

1940 100
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Jalostusmateriaalit-toimialan nykyisten toi-
mintojen liikevaihto kasvoi 18 %. Toimi-
alan tuotteiden kysynté oli vuoden ensim-
madisen puoliskon aikana erittdin hyvd mut-
ta asettui kesdkauden jélkeen normaalille
tasolle.

Markkinoiden kohentumisesta ja tuo-
tannon tehostamisesta huolimatta toimialan
liikevoitto parani vain vihén, erityisesti
jalostusyksikdiden tulosta heikenténeiden
raaka-aineiden hinnankorotusten vuoksi.

UPM Converting jatkoi keskittymis-
tadn ydinliiketoimintoihinsa luopumalla
niithin kuulumattomista toiminnoista ja
selkeyttdmailld rakennettaan. Vuoden aikana
myytiin paperisikkejd valmistava Walki
Sack sekd Rosenlewin kassi- ja muovikal-
voliiketoiminnat. Myytyjen liiketoiminta-
yksikoiden yhteenlaskettu vuositason liike-
vaihto on 170 milj. euroa ja henkildsto-
madrd 1 300.

Tukeakseen innovaatioiden hyodynta-
mistd ja avatakseen uusia liiketoiminta-
mahdollisuuksia toimialalle perustettiin
New Ventures -ryhma.

ERIKOISPAPERIT

Tarrapaperit

Tarrapapereiden tuotantomadrit kasvoivat,
ja yksikko vahvisti asemaansa maailman-
markkinoilla. Irrokepapereiden markkina-
johtajuuden odotetaan edelleen vahvistu-
van vuonna 2001, kun Tervasaaren PK 5
siirtyy tuottamaan tarran taustapaperia.

Pakkauspaperit

Pakkauspapereissa saavutettiin uusia tuo-
tantoenndtyksid. Hyvéan kysynnén vallitessa
vastikddn uusittujen Wisapaperin PK 1:n ja
Tervasaaren PK 6:n kasvanut kapasiteetti
voitiin hyodyntéd tdysimaardisesti. Kum-
mankin koneen kustannustehokkuus paran-
tui selvisti.

Kirjekuoripaperit

Vilkkaan kysynnén ansiosta Kirjekuori-
paperit saavutti seké tuotanto- ettd myynti-
ennityksen. Kohonneet raaka-aineiden
hinnat kuitenkin heikensivit kannattavuut-
ta, erityisesti valkoisten kirjekuoripaperien
osalta, vaikka papereiden hintoja nostettiin
useita kertoja vuoden aikana.

JALOSTUSYKSIKOT

Raflatac

Raflatac jatkoi maailmanlaajuista kasvu-
aan ostamalla eteldafrikkalaisen tarralami-
naattivalmistajan ja kasvattamalla omistus-
taan australialaisessa tehtaassa 50 %:sta
100 %:iin. Lisdksi pditettiin rakentaa uusi,
kesélld 2001 kdynnistettdva tehdas Yhdys-
valtoihin.

Raflatacin tytaryhtio Rafsec jatkoi
radiotaajuustekniikkaan perustuvien aly-
tarrojen kehittdmistd. Rafsecin tunniste-
tarrojen tuotanto jatkui ja ensimmaéiset
pilottiprojektit kdynnistyivét.



Lohja

Lohja paransi globaalia markkina-asemaansa
lisddmalld myyntiddn erityisesti Pohjois-
Amerikkaan. Lohjan PK 1:n paperikone-
silikonoitujen tuotteiden lanseeraus sujui
suunnitelmien mukaan.

Joulukuussa Lohja allekirjoitti sopi-
muksen Rexam PLC:n silikonointiliiketoi-
minnan ostamisesta. Kauppaan kuuluu
kolme tuotantolaitosta Yhdysvalloissa ja
yksi Alankomaissa. Niiden liikevaihto
vuonna 1999 oli 180 milj. US-dollaria ja
henkildsto 640.

Walki Wisa

Walki Wisan tulos sdilyi hyvéna. Erityi-
sesti vuoden ensimmadiselld puoliskolla
vallinnut hyvé kysyntd sekd parantunut
tuotantotehokkuus lievensivit raaka-
aineiden hinnankorotusten vaikutuksia.

Walki Films

Walki Filmsin asema Euroopan johtavana
tyhjié- ja suojakaasupakkauskalvojen val-
mistajana vahvistui, kun uusi valmistus-
linja kdynnistettiin Valkeakoskella kesa-
kuussa. Myyntiméadrat kasvoivat 16 %.
Korkeat raaka-ainehinnat heikensivit
tulosta.

~ UPM Converting

Yksikot ja pdatuotteet

TARRAPAPERIT

Tervasaari  Tarran pintapaperi
(PK 5: kapasiteetti 60 000 t/a)

Tarran taustapaperi (PK 8: 130 000 t/a)
Jamsénkoski  Tarran pintapaperi (PK 3: 110 000 t/a)

PAKKAUSPAPERIT

Wisapaper  Valkoiset ja ruskeat voimapaperit

(PK'1: 165 000 t/a)

Ruskeat siikki- jo voimapaperit
(PK 6: 115000 t/a)

Lisiiksi Hienopaperit-toimialaan kuuluva Kymi Paper
valmistaa valkoista voimapaperia 20 000 t/a

Tervasaari

KIRJEKUORIPAPERIT

Tervasaari  Siivytetyt irjekuoripaperit
(PK'7: 90 000 t/a)
Docelles Valkoinen kiriekuoripaperi

(PK 1: 115 000 /)

Lisiiksi Hienopaperit-toimialaan kuuluva Kymi Paper
valmistaa valkoista kiriekuoripaperia n. 50 000 t/a

JALOSTUSYKSIKOT

Raflatac Tarralominaatit hinnoittelu-, tuote- ja
atk-etikettien valmistajille

Lohja Silikonoidut irokemateriaalit hygienia-
tuotteisiin, tarroihin ja teollisuuskdytton

Walki Wisa  Kidreet paperi-, terds- jo mekaaniselle
puunjalostusteollisuudelle
Yhdistelmamateriaalit pakkausteollisuudelle

ja teknisiin tarkoituksiin

Walki Films  Tyhjic- jo suojokaasupakkauskalvot
elintarvikkeille

Rosenlew Suursikit

UPM Converting
Liikevaihto yksikdittain 2000
Nykyiset foiminnot

Kirjekuoripaperit Roflatac
Pakkauspaperit
Tarrapaperit

Rosenlew b
Walki Films -

— Lohja

— Walki Wisa

UPM-KYMMENE VUOSIKERTOMUS 2000
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Wood Products
Puuteollisuus

UPM-Kymmene on vanerin valmistajana Euroopan suurin ja sahatavaran
tuottajana yksi Euroopan suurimpia. Puuteollisuus-toimiala harjoittaa
lisdksi puupohjaisten rakennustarvikkeiden kauppaa.

UPM-Kymmene Wood Products

ne 2000 1999 1998
Liikevaihto 1490 1301 1331
Liikevoitto * 75 80 92
Sijoitettu pddoma 603 545 568
Sij. pddoman tuotto, % 12,5 14,7 16,2

Investoinnit ja yritysostot 94 37 48

Henkilgstd 31.12. 7407 6706 7032
Tuotanto, 1000 m?
Sehatavara 2117 1911 2104
Vaneri 793 729 698
Vuoden 2000 liikevoittoon sisiltyy kertaluonteisia erid
=9 mil. euroa.
UPM-Kymmene Wood Products
Liikevaihto markkina-alueittain
2000 ne %
Suomi 426 29
Muu EU 918 62
Muu Euvrooppa 52 4
Pohjois-Amerikka 13 1
Muu maailma 81 4
1490 100
UPM-Kymmene Wood Products
Liikevaihto liiketoiminta-alueittain
ne 2000 1999 1998
Saha- ja puutuoteteollisuus 455 414 449
Vaneriteollisuus 500 451 482
Rokennustarvikkeiden kauppa 586 478 458
Muu ja sisdinen =51 42 58
1490 1301 1331
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Kannattavuus
Toimialan litkevoitto oli edellisvuoden
tasoa.

Sahateollisuuden kannattavuutta hei-
kensivit puuraaka-aineen hinnannousu ja
sahatavaran runsaan tarjonnan aiheuttama
vaatimaton hintakehitys.

Vanerin tuotanto ja toimitukset kas-
voivat 9 %, ja kannattavuus sdilyi hyvéna.
Vahva panostus tuotekehitykseen ja kes-
kittyminen erikoistuotteisiin paransivat
tulosta.

Puupohjaisten rakennustarvikkeiden
kauppa kavi vilkkaana koko vuoden ja sen
kannattavuus oli hyva.

Markkinat

Rakennustoiminta Euroopan paamarkki-
noilla jatkui vilkkaana koko vuoden, ja
sekd sahatavaran ettd vanerin toimitus-
madrét kasvoivat selvisti.

Sahatavaran runsas tarjonta heikensi
osaltaan sahatavaran hintakehitystd. Saha-
tavaran tuotanto kasvoi voimakkaasti sekd
Pohjoismaissa ettd Baltiassa ja Vendjalla.
My6s Keski-Euroopan myrskytuhot lisési-
vit rakennesahatavaran tarjontaa. Kuusi-
sahatavaran hintakehitys oli alkuvuodesta
hyva mutta tasaantui sen jélkeen. Lisdédnty-
nyt vienti Japaniin tasapainotti osaltaan

kuusimarkkinoita. Méntysahatavaran hinta-
kehitys oli kuusta suotuisampi koko vuo-
den.

Vanerin kysynté oli hyvé kaikilla paa-
markkinoilla. Erityisesti kuusivanerin
kysynti oli vilkasta ja sen hinnat nousivat.
Koivuvanerissa hinnat pysyivét vakaina,
vaikka tarjonta kilpailijamaista lisddntyi.

Investoinnit ja rakennemuutokset
Sahateollisuuden merkittdvin investointi
oli Aureskoski Oy:n osto. Aureskosken
sahojen tuotantokapasiteetti on 300 000 m?,
josta noin 100 000 m® jatkojalosteita. Yh-
tion liikevaihto vuonna 1999 oli 72 milj.
euroa ja henkilostomadrd 260. Lisaksi paa-
tettiin Kaukaan ja Heinolan sahojen tuo-
tannon lisddmisestd. Vuoden lopulla aloi-
tettiin Seikun sahan uudistaminen. Marras-
kuussa solmittiin sopimus ranskalaisen
hoyladmon ostosta. Kuopion sahan ja
Kajaanin puuty6tehtaan toiminta péatettiin
lopettaa. Aureskoskeen kuulunut Lapuan
saha myytiin.

Vaneriteollisuudessa pédtettiin lisata
havuvanerin tuotantokapasiteettia. Pellok-
sen tehtaiden kapasiteetti kasvaa 180 000
m?:114 vuoden 2001 syksylla. Lisdksi han-
kittiin osakkuus Otepddn vaneritehtaasta
Virossa.



Jakelutoimintaan investoitiin niinikdan
merkittavasti. Brooks Group laajensi toi-
mialuettaan ostamalla Charles Manson
Ltd:n liiketoiminnot Isossa-Britanniassa.
Tanskassa Anco Tre laajensi myyntiver-
kostoaan ostamalla nelja tanskalaista puu-
tavaran jakeluyritystd. Yritysostojen seu-
rauksena puupohjaisten rakennustarvik-
keiden kaupan liikevaihto kasvaa vuosi-
tasolla noin 20 %.

Ml

L

4

UPM-Kymmene Wood Products
Yksikot ja paatuotteet

Yhtyneet Sahat

Sahatavara jo
rakennus: jo puusepinteollisuuden
komponentit

Parkanon Lista Listat

Schauman Wood Vaneri

— Kalso-Teollisuus Viilut

— Mahogany Erikoisvanerit ja -viilut
— Schauman Wood, Ranska  Vaneri

Puukeskus, Suomi
Brooks Group, Irlanti
ja Iso-Britannia

Anco Tree, Tanska

Puupohjaisten rakennus-
tarvikkeiden kauppa

Suomalaisen sahatavaran
hinta 19912000
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Liihde: Metsiteollisuus ry

Tukkien kuukausittaiset kantohinnat
Suomessa 19912000

300 mk/m?

204
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1005192 93 04 95 %6 97 98 %9 00
= Mantytukit = Kuusitukit
=== | ehtitukit

Lahde: Metsditeollisuus ry
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Resources
Resurssit

Massan tuotanto jo kiyttd

1000 t 2000 1999 1998
Massan tuotanto
Sellu
omilta tehtailta 1967 1846 1913
osakkuusyhtidiltd 692 625 655
Mekaaninen massa 2678 2670 2939
Uusiomassa 749 598 467
Yhteensi 6086 5739 5974
Massan kéytto
Sellu 3126 2646 2536
Mekaaninen massa 2691 2674 2942
Uusiomassa 751 601 471
Yhteensi 6568 5921 5949
Sellun tuotantokapasiteetti
2000 1000 t/a
Kaukas 680
Kymi 520
Miramichi 235
Wisaforest 620
Tervasaari 225
Oma tuotantokapasiteetti yhteensd 21280
Osuus osakkuusyhtidst
Oy Metsd-Botnia Ab 900
Sellu

(= toimialoihin sisdltymitdn osuus sellusta)

ne 2000 1999 1998
Likevaihto 731 767 526

josta sisdiinen 539 400 360
Likevoitto 480 95 73

josta osuus osakkuus-

yhtididen tuloksista 17 32 4
Sijoitettu pddoma 877 952 1040
Sij. pddoman tuotto, % 54,7 10,0 7,0
Investoinnit 28 24 12
Henkildstd 31.12. 1365 1379 1695

Kymin sellutehdas sisltyy Hienopaperit-toimialaan,

Miramichin sellutehdas Sanoma- ja aikakauslehtipaperit-
toimialaan, Tervasaari sekd osuus Wisaforestista Jalostus-

materiaalit-toimialaan.
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Sellu

UPM-Kymmene saa p&aaosan tarvitsemastaan
sellusta omista sellutehtaistaan ja osakkuus-

yhtiostaan.

UPM-Kymmenen sellun kéytto kasvoi 18 %.
Sellutehtaiden kapasiteetin kéyttdaste oli
94 (96) %. Tuotantoa rajoitti noin viikon
lakko kevadlla.

Sellun kysyntd oli hyvé ja markkinoilla
vallitsi ajoittain jopa niukkuutta. Valkais-
tun pitkdkuidun markkinahinta oli vuoden
alussa 630 USD/t ja nousi tasaisesti tasoon
710 USD/t heindkuun alusta. Vuoden
loppua kohden kysyntd heikkeni.

Markkinatilanteen seka sellutehtailla
toteutettujen tulosparannusohjelmien an-
siosta sellutehtaiden tehokkuus ja kannat-
tavuus olivat erittdin hyvét.

Lokakuussa hankittuun Miramichiin
kuuluvan sellutehtaan kokonaiskapasiteetti
on 235 000 tonnia pitkdkuituista havu-
sulfaattia, josta 135 000 tonnia kdytetdan
omalla paperitehtaalla.

Sellun* hintakehitys 1991-2000

USD/t

1000

800

g S

400

200

0

91 92 93 94 95 96 97 98 99 00

* Valkaistu mantysellu Lihde: PPI

Kerdyspaperin kaytto lisddntyi merkit-
tavasti kiertokuitua kayttavilla tehtailla
suoritettujen laajennusten ja hyvin kaynti-
asteen ansiosta. Kerdyspaperin hinta nousi
vuoden alussa selvésti mutta kédédntyi las-
kuun vuoden lopulla.

Vuoden lopussa osakkuusyhtié Metsa-
Rauma fuusioitui Metsd-Botniaan. Yhti6
omistaa 47,0 % Oy Metsd-Botnia Ab:n
osakkeista.

Metsd-Botniaan kuuluvan Joutsenon
sellutehtaan uusi kuitulinja kdynnistyy tou-
kokuussa 2001. Uusinta nostaa Joutsenon
sellutehtaan tuotantokykyéd n. 200 000 t/a.
Uudistuksen jdlkeen Metsd-Botnian sellun-
tuotantokapasiteetti on 2,63 milj. t/a.



Energia

UPM-Kymmene panostaa biopolttoaineiden
kayton lisdamiseen ja energiatehokkuuden

parantamiseen tehtailla.

UPM-Kymmenen sédhkon hankinta oli 19,0
(19,8) TWh. Oman teollisuuskdyton osuus
oli 15,2 (14,8) TWh ja ulkopuolisen myyn-
nin osuus 3,8 (5,0) TWh. Konsernin ulko-
puolelta hankitun sdhkon hinta laski edel-
leen jonkin verran.

Suomessa kiytettdvissd oleva oma,
vuokrattu ja osakkuusyhtidissd oleva kapa-
siteetti oli vuoden lopussa noin 2 000 MW.
Osakkuusyhtidistd tirkeimmét ovat Pohjo-
lan Voima Oy, josta yhtio omistaa 38,5 %
ja Kemijoki Oy, jonka vesivoimaosakkeista
yhtié omistaa 19,0 %.

Konsernin hankkimien polttoaineiden,
ostoldmmon sekd hiertdmdiden tuottaman
lampdenergian yhteenlaskettu mdérd oli
29,0 (27,1) TWh. Biopolttoaineiden yhteen-
laskettu osuus polttoainehankinnasta sdilyi
ennallaan ja oli 62 %.

UPM-Kymmenen osallistuu Pohjolan
Voima Oy:n kautta kotimaisten polttoainei-
den kéyttoon perustuvien tehdasvoimalai-
tosten rakentamiseen Pietarsaaressa, Jam-
sinkoskella, Kuusankoskella ja Ristiinassa.
Uusien voimalaitosten on suunniteltu val-
mistuvan vuosien 2001-2002 aikana ja
niiden ansiosta voidaan lisitd merkittdvasti
biopolttoaineiden kayttod sekd yhdistettyd
séhkon ja ldmmon tuotantoa.

UPM-Kymmene on sitoutunut kauppa-
ja teollisuusministerion energiansiésto-
ohjelmaan. Sen mukaisesti yhtio jatkoi
sellu- ja paperitehtaiden energiatehokkuus-
auditointeja, joiden ensimmaiinen vaihe

saadaan valmiiksi vuoden 2001 aikana.

Siihkon hankinta ja kiytts

6Wh 2000 1999 1998
Siihkon hankinta

Vesivoima 3238 2795 3317
Vastapainevoima 2875 2767 3041
Ydinvoimaosuudet 4434 4450 4200
Lampévoimaosuudet 1392 1661 1609
Ostosihkd 7054 8122 9349
Yhteensii 18993 19795 21516
Sihkan kaytto

Omat tehtaat Suomessa 11501 10 947 11 481
Omat tehtaat muualla 3702 3843 41235
Myynti 3790 5005 5800
Yhteensi 18993 19795 21516

Lampdenergian lihteet

6Wh 2000 1999 1998
Mustaliped 9023 8540 8357
Kuori ja muut

biopolttoaineet 6947 6520 6480
Hiertdmaiden limman

talteenotto 2020 2212 2225
Turve 125 135 1366
Ostoldmpd 1285 1110 1444
Maakaasu 6469 5886 6307
Oy 1027 875 870
Kivihiili 975 562 635
Yhteensi 29002 27059 27 684

Energiayksikkd (Suomi)

ne 2000 1999 1998
Likevaihto 352 391 475

josta sisdinen 290 286 315
Likevoitto 69 Al 90

Sijoitettu pddoma

482 513 516

Sij. pddoman tuotto, % 14,2 13,9 17,4

UPM-KYMMENE VUOSIKERTOMUS 2000
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Puunhankinta

Suurin osa UPM-Kymmenen kayttamasta puusta
on peraisin sertifioiduista metsista.

Konsernin puuraaka-aineen kiyttd

milj. m? 2000 1999 1998
Suomi 21,7 20,7 21,0
[so-Britannia 0,8 0,8 1,0
Yhdysvallat 0,6 0,6 0,5
Ranska 0,4 0,9 2,2
Kanada 0,4 - -
23,9 23,0 24,1
Puunhankinta Suomessa
ne 2000 1999 1998
Liikevaihto 1148 1066 1090
josta sisdinen 955 877 898
Likevoitto 55 48 34
sis. nettokantorahatulon 45 39 21
Sijoitettu pddoma 1116 1152 1163
Sij. pddoman tuotto, % 4,7 4,2 3,0
Hakkuut omista
metsistd, milj. m® 2,0 1,9 1,1
Henkilstd 31.12. 1438 1447 1520
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Konserni kaytti puuta 23,9 milj. m?® (1999:
23,0 milj. m®), josta Suomen tehtaiden

osuus oli 21,7 milj. m®. Isossa-Britanniassa,
Ranskassa, USA:ssa ja Kanadassa olevien
tehtaiden puunkaytto oli 2,2 (2,3) milj. m?.

Puunhankinta

Suomessa toimivat 31 konsernin tuotanto-
laitosta kdyttivét puuta yhteensd 21,7 (20,7)
milj. m?. Siitd oli omien sahojen ja vaneri-
tehtaiden sivutuotteita (haketta ja purua) 2,4
(2,0) milj. m3. Kéytetystd puusta oli 1&htdi-
sin yksityismetsistd 74 %, valtion metsistd
2 % ja omista metsistd 9 %. Loppu 15 %
oli tuontipuuta, padosin Vendjalta.

Omien tehtaiden lisdksi metsdosasto
toimitti puuta osakkuustehtaille ja ulko-
puolisille asiakkaille 4,8 (5,0) milj. m>.

Hakkuutdhteistéd kerdttyéd energiapuuta
toimitettiin konsernin voimalaitoksille 0,1
milj. m? (noin 280 Gwh).

Puun tehdashinnat nousivat keskiméarin
1 %. Téama aiheutui padosin tukin kanto-
hintojen kohoamisesta.

Isossa-Britanniassa hankintaméérd nousi
825 000 m?:iin. Valtio, eli Forestry Com-
mission, oli tirkein toimittaja. Sen osuus
kokonaishankintamaaréstd oli noin 40 %.

Ranskassa konserni ei omista metsdé. Tar-
vittavan puuraaka-aineen hankkii Stracelin
metsdorganisaatio hakkeena sahoilta tai
pyorednd puuna metsdnomistajilta, vuonna
2000 yhteensd 435 000 m®. Hakkeesta va-
jaa puolet tulee Saksasta. Joulukuun 1999
myrskytuhot aiheuttavat vieldkin erityis-
jérjestelyjd puun hankinnassa.

Yhdysvalloissa Minnesotan osavaltiossa
sijaitseva Blandinin paperitehdas saa nel-
jénneksen puutarpeestaan, eli noin 150 000
m?, omista metsistid. Blandinin metsdosasto
hankkii sen lisdksi saman verran yksityisil-
td metsdnomistajilta. Ostot liittovaltiolta ja
osavaltiolta sekd yrityksiltd ovat vajaat 50 %
kokonaisostosta. Puun kokonaishankinta
vuonna 2000 oli 530 000 m?.

Kanadan New Brunswickissa sijaitsevien
Miramichin tehtaiden vuotuinen puunkayttd
on noin 2 milj. m®. Vajaat 40 % saadaan
valtiolta pitkédaikaisilla sopimuksilla
vuokratuista metsistd.



Omat metsat
UPM-Kymmene sai kaikesta puuraaka-
aineestaan 9 % omista metsisté.

Suomessa yhtié omistaa metsétalous-
maata 930 000 hehtaaria, josta varsinaisia
talousmetsid on 770 000 hehtaaria. Puuta
hakattiin omista metsistd hieman alle kes-
tdvien hakkuumahdollisuuksien eli 2,0 milj.
m? (1,9 milj. m*). Omien metsien puuston
méérd on noin 80 milj. m?®. Lisdksi metsé-
osaston hoidossa on yksityismetsid
180 000 hehtaaria.

Isossa-Britanniassa konsernilla on
omia metsid 3 000 hehtaaria ja liséksi
tytéryhtio Tilhill Forestryn hoidossa on
yksityismetsid 163 000 hehtaaria.

Yhdysvalloissa konsernilla on omia
metsid 77 000 hehtaaria.

Kanadassa konsernilla on omia metsié
15 000 hehtaaria. Liséksi liittovaltion met-
sid on vuokrattuina 690 000 hehtaaria.

Uruguayssa konserni on 38,4 %:n
vihemmistoosakkaana Forestal Oriental
-nimisessé yhtiossi, joka omistaa noin
31 000 ha eukalyptusviljelmia.

Metsien sertifiointi

UPM-Kymmene edistdd metsésertifioinnin
kayttoa eri maissa, koska sen avulla voi-
daan osoittaa tuotteissa kdytetyn puuraaka-
aineen olevan perdisin hyvin ja kestivisti
hoidetuista metsistd. Vuoden 2000 lopussa
noin 95 % Suomen metsista oli sertifioitu
kansallisen jéarjestelmén mukaan. Metsé-
osasto ja Schauman Wood saivat puun

alkuperinseurantaketjun sertifioiduiksi ja
ensimmiiset PEFC-merkityt tuotteet toimi-
tettiin asiakkaille.

UPM-Kymmenessii kiytossi
olevat sertifiointijdrjestelmt

Kansallinen  Kansainvdlinen
Maa jdrjestelmd jdrjestelmd
Suomi FFCS PEFC
[so-Britannia UKWAS FSC
Ranska Tekeilld -
USA SFI -
Kanada (SA -
Uruguay - FSC

UPM-KYMMENE VUOSIKERTOMUS 2000
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Ymparisto

UPM-Kymmene noudattaa kestavan kehityksen periaatteita.
Merkittavana puuraaka-aineen ja energian kayttajana yhtio
tuntee vastuunsa ymparistosta.

Ympéristdasioiden hallinta
Ympéristoasioiden hallinnan tavoitteena
on raaka-aineiden ja energian sdéstelids
kaytto, tehokas kierrdttdminen ja ympéristo-
kuormitusten jatkuva vdhentdminen. Yleis-
tavoitteet kaikkien tuotantolaitosten ja toi-
mintojen ympdaristdasioiden hoidolle asete-
taan yhtidon ympéristopolitiikassa. Tuotan-
tolaitoksilla ja toiminnoilla on tavoitteiden
mukaiset yksityiskohtaiset ohjelmat, jotka
tdhtddvat ymparistétoiminnan jatkuvaan
parantamiseen.

Tavoitteiden asettamisessa, toteutuk-
sessa ja valvonnassa yhti6 kdyttdd apuna
sertifioituja ympéristojarjestelmid. Serti-
fioidut jarjestelmait kattavat UPM-Kym-
menen tuotannosta noin 80 %.

Lainsaadannon rooli

Lainsddddnto asettaa vihimmaisrajat tuo-
tantolaitosten ympéristonsuojelulle. Kay-
tdnnossd ymparistonsuojelun kehittdminen
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on osa tuotantolaitosten ja tuotteiden tek-
nisté ja taloudellista kehittdmista ja kattaa
tuotantoprosessien lisdksi myds hankinta-
ja toimitusketjut. Tavoitteena on 10ytad
ratkaisuja, joissa ymparistovaikutukset
kokonaisuudessaan pienenevit.

Euroopassa tuotantolaitosten paastot
veteen, ilmaan ja maaperéddn kisitellddn
niille paistoille yhteisesti méaritellyn
IPPC-ympdristdluvan puitteissa.

USA:ssa liittovaltio- ja osavaltiokoh-
taiset ympdristolait ja saddokset asettavat
vaatimukset tuotantolaitosten ympariston-
suojelun tasolle.

UPM-Kymmenen tehtaiden ympaéris-
tonsuojelun tasoa verrataan jatkuvasti sekd
yhtién omien etté kilpailijoiden tehtaiden
kesken. Tamaén lisdksi ympéristonsuojelun
suorituskykyé verrataan EU:n médrittele-
miin, ns. parhaan kayttokelpoisen ympé-
ristotekniikan (BAT) mukaisiin prosessi- ja
laiteratkaisuihin ja niiden perusteella saa-

vutettavissa olevaan suorituskykyyn.

Ymparistokuormitusten vaheneminen
Tehtaiden yhteenlasketut padstdt ilmaan
pienenivit rikkidioksidin osalta 6,4 % ja
padstot vesiin kemiallisen hapenkulutuk-
sen osalta 7,6 %. Kaatopaikoille toimi-
tettavien jatteiden méadra lisdédntyi 4,0 %.

Puuteollisuuden ja Jalostusmateriaa-
lien ympéristokuormitukset poikkeavat
luonteeltaan sellu- ja paperiteollisuuden
paastoistd. Puuteollisuudessa ympéristo-
kuormitusten vihentdminen keskittyy puu-
raaka-aineen hankintaan ja kuljetuksiin
sekd meluhaittojen torjuntaan. Jalostus-
materiaaleissa tirkeintd on tuotantohylyn
ja haihtuvien orgaanisten aineiden (VOC)
miirdn vihentdminen. Yhtion tuotteet voi-
daan kierréttdd materiaalina tai hyddyntia
energian tuotannossa.

UPM-Kymmene valmistautuu Kioton
ilmastosopimuksen toimeenpanoon liséa-



miélla edelleen uusiutuvien polttoaineiden
kayttod energiantuotannossaan. Uusiutu-
vien polttoaineiden osuus koko yhtion
lammon- ja sdhkontuotannossa on noin
58 %.

Ymparistdinvestoinnit

Térkeimpid ymparistokuormituksia suo-
raan vihentdvié investointeja olivat mm.
kaatopaikan uusiminen Lappeenrannassa,
Tervasaaren tehtaiden hajukaasujen kerii-
lyjérjestelméd sekd Kymin biologisen puh-
distamon laajennus. Yhtion ymparisto-
investoinnit olivat yhteensd 28 (30) milj.
euroa ja vastaavat kiyttokulut 58 (44) milj.
euroa. Tdmén lisdksi maksettiin ympéristo-
perusteisia ja muita nettoméériisid energia-
veroja 47 (46) milj. euroa.

Konserni julkaisee erillisen ympéristd-
raportin vuodelta 2000.

UPM-Kymmenen paperi- ja sellutehtaiden paistot

Kemiallinen hapen- Sellutehtaiden "
kulutus (COD) keskimiriinen prosessi-
jiteveden mdri
1% kg/paperitonni 80 m3/sellutonni

9% 97 98 99 00 9% 97 98 99 00
Fossiilinen hiilidioksidi Kaatopaikkajite 2
(]

400( d kg/paperitonni 50 kg//paperitonni

Kiertokuidun
keskimiiiirdinen osuus
sanomalehtipaperissa ¥

V" 1996-99: Kaukas, Kymi, Tervasaari, Pietarsaari jo
Stracel; 2000: Kaukas, Kymi, Tervasaari ja Pietarsaari

D Jiitteet sistlfdvit myds rakennus: ja purkujitteet

3 Chapelle Darblay, Kaipola ja Shotton

Vwoden 2000 luvut ilman Changshua ja Miramichia
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Henkildsto

Yhtion sisadiset arvot avoimuus, luottamus ja aloitteellisuus
ohjaavat UPM-Kymmenen toimintaa.

UPM-Kymmenen tavoitteena on yksilod
kunnioittava, luovuuteen ja aloitteellisuu-
teen kannustava yrityskulttuuri, jossa yhti-
6n ja sen henkildston menestyminen néh-
ddédn yhteisend padmadrdani. Henkiloston
itseluottamusta ja motivaatiota pyritdian
tukemaan selkeilld tavoitteilla, sopivilla
haasteilla, riittdvalld palautteella ja oikeu-
denmukaisella palkitsemisella.

Henkinen pdaoma

UPM-Kymmene pyrkii luomaan henkilds-
tolleen toimintaedellytykset, jotka takaavat
jokaiselle mahdollisuuden tehdd parhaansa
ja kayttdd koko osaamisensa yhteisten ta-
voitteiden saavuttamiseksi. Tarkeitd ovat
mm. esimiesten ja alaisten véliset kehitys-
keskustelut sekd onnistunut palkkaus- ja
rekrytointipolitiikka. Tat4 edistdméain on
UPM-Kymmenessé kehitetty oma HUPO-
menetelmé (Human Potential). Siind kehi-
tetyn indeksiluvun avulla voidaan mitata

Henkildston kokemusvuodet
UPM-Kymmenen palveluksessa
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yrityksen henkistd pddomaa ja sen muutok-
sia. Indeksin avulla tydyhteis6d on mah-
dollista tarkastella esimerkiksi osaamisen,
edellytysten, motivaation, tiimityon ja esi-
miestoiminnan kannalta.

Palkitseminen

UPM-Kymmenen kannustusjarjestelmid
sovelletaan yhi laajemmin kaikilla konser-
nin toimialoilla ja yksikoissd. Ansio muo-
dostuu padsddntoisesti kiintedstd peruspal-
kasta, suorituspohjaisesta palkkiosta ja yh-
tion taloudelliseen tulokseen perustuvasta
voittopalkkiosta. Vuodelta 2000 maksetta-
vien voittopalkkioiden méiré on yhteensi
44 milj. euroa.

Osaaminen

UPM-Kymmenessé henkiloston kehittdmi-
sen padpaino on yhtion sisdisissd, yksilol-
lisissd ohjelmissa. Koulutusohjelmien

peruselementtejd ovat johtaminen, esimies-

ty0 ja ammatillinen osaaminen.

Uusi, vuoden mittainen yhtion sisdinen
MBA-ohjelma kdynnistyi maaliskuussa.
Yhdenmukaisten johtamisperiaatteiden
valmennus jatkui keskijohdolle ja tyon-
johdolle suunnatuissa koulutusohjelmissa.
Niissé opiskeli vuoden aikana 400 henkea.

Paperinvalmistuksen ammatillinen
osaaminen varmistetaan hyddyntamalla
kunkin maan omia koulutusjarjestelmia.
Suomessa paperinteon ammattilaisia kou-
lutetaan omissa teollisuusoppilaitoksissa
Valkeakoskella ja Kuusankoskella. Niissd
opiskeli kuluneen vuoden aikana 220 hen-
ked. Puuteollisuudessa keskitytddn oppi-
sopimuskoulutukseen.

Varsinaisten koulutusohjelmien lisdksi
panostetaan tydssd oppimiseen. Yhtid
myos arvostaa ja tukee omatoimista tyon
ohessa opiskelua.

Koko henkiloston keskimddrdinen
koulutuksessaoloaika oli 2,4 pédivaa.




Koulutuskustannukset olivat yhteensd

22 (26) milj. euroa.

Tybnantajakuva

Tutkimusten mukaan UPM-Kymmene on
Suomessa yksi suosituimpia tyonantajia.
Yhti6 osallistui mm. rekrytointimessuille
ja solmi yhteisty6sopimuksia koulujen ja

yliopistojen kanssa.

Tunnuslukuja

Konserniyhteistyd
Konsernin yhteistyokokouksissa késitel-

tdvien asioiden tyonjakoa selkiytettiin.
Konsernikokonaisuutta koskevia asioita
késittelee UPM-KEF (European Forum),
joka sdilyy keskeisimpéna tyontekijéiden
ja tyOnantajan vélisen keskustelun fooru-
mina. Liséksi toimialoittain ja maittain
jérjestetddn yhteistyokokouksia.

Henkildstd maittain vuoden lopussa

2000 1999 1998 2000 1999 1998

Likevaihto henkilod kohden, €uroa ...........ooocoveevvveeee 294 000 256 000 243000  Suomi 20719 21066 21811
(= Liikevaihto / henkildstd keskimiirin) Saksa 2699 2493 2532
Ranska 2226 2419 2979

Jalostusarvo henkildi kohden, euroq ........eeeeeeeevevveeneee 137 000 118 000 112 000 |5°'Bfi'“"”i° 1959 1738 1807
(= Liikevaihto — aineet — tarvikkeet ja palvelut ranti 271 236 220
/ henkilosto keskimddrin) Tonske 268 179 173
Espanjo 183 355 208

Taloudelliseen tulokseen perustuvat Belgio : 13 179 124
- Portugali 89 68 84
palkkiot, milj. euroa 44 1 13 Honkomaot 8 3 170
Koulutuskustannukset, milj. €UI00 ........ovrrvvvvvveveercere 22 26 29 ﬁﬂﬁfl Zg ]iz 223
(= Koulutuskustannus ml. koulutusajan palkka Viro 20 2 20
henkilgsivukustannuksin) Noria 19 106 109
Tsekin tosavalta 1 84 82

Keskimdrdinen koulutuksessa oloaika, pv ..................... 24 2,8 28 oy Eurooppa 4 15 107
(= Koulutuspdiviit / henkildstd keskimdrin) USA 1441 1395 1543
Konada 1518 4 4

Lihtovaihtuvuus, % 53 57 6,5  Kina 685 28 13
(= Lihteneet / henkildsto keskimiirin) Muu magilma 202 116 91
Lakoissa menetetyt henkilotyOpaivar ..............ovvvvvvvvvv 49 500 3600 700 Yhteensi 32755 30963 32351
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Investoinnit

Investoinnit kohdennetaan siten, ettd sijoi-
tetun pddoman tuotto, tuotantovilineiden
tekninen kunto ja teknologinen kilpailuky-
ky sdilyvat pitkédjanteisesti hyvina.
Kertomusvuoden investointeihin ilman
yritysostoja kaytettiin 571 (548) milj. eu-
roa, 6,0 (6,6) % liikevaihdosta, alittaen
suunnitelman mukaiset poistot.
Investoinnit nykyiseen tuotantoraken-
teeseen painottuivat ydinliiketoimintoihin.
Laitosten ylldpidon liséksi niilld paranne-
taan tuotteiden laatua seki tuotantoyksi-
koiden kustannuskilpailukykyé.
Nykyiseen tuotantorakenteeseen koh-
distuvat ylldpito- ja korvausinvestoinnit
olivat yhteensd 395 (370) milj. euroa.
Lisdksi tuotantosuunnan muutosinvestoin-
teihin sekd uusiin tuotantoyksikdihin ja
-linjoihin kéytettiin 176 (178) milj. euroa.

Investoinnit ja poistot 1991-2000
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Yritysostot olivat yhteensd 1 604 (61)
milj. euroa. Suurimmat hankinnat olivat
kanadalainen, pééllystettyjd puupitoisia
papereita valmistava Miramichin tehdas
sekd Kiinassa Changshussa sijaitseva
hienopaperitehdas.

Rakenteelliset muutokset jatkuivat
myds divestointien osalta konsernin myy-
dessd ydinliiketoimintaan kuulumattomia
tai huonosti kannattavia toimintoja.

Kéyttbomaisuuden myynnit, porssi-
osakkeet mukaanlukien, olivat 544 (709)
milj. euroa.

Merkittdvimmiit investoinnit
tuotantolaitoksiin vuosina 2000-2001

Kokonaiskustannus, M€

Vuonna 2000 valmistuneet investoinnit

— Stracel PX 1, uusinta 83
— Blandin PK 6, modemisointi 22
Vuonna 2001 valmistuvat investoinnit

— Kymi PK 8, modernisointi ja tuotesuunnan muutos 280
— Kaukas PK 1, modernisointi 60
— Raflatac, vusi tehdas Yhdysvaltoihin 52
— Tervasaari PK 5, muutos tuottamaan irrokepaperia 28
— Pellos, uusi vanerilinja 31
— Seikun saha, modernisointi 25




Kehityshankkeet

Tutkimus- ja kehitystoiminta
Panostus tutkimus- ja kehitystoimintaan
oli 44 milj. euroa (41). Tamaén liséksi in-
vestointien ja tehtaiden normaalin toimin-
nan yhteydessd tehddan huomattavaa kehi-
tystyota.

Oman tutkimus- ja kehitystoiminnan
lisdksi merkittdva osa T&K-tyostd tehdddn
suomalaisen metséteollisuuden yhteistut-
kimuslaboratoriossa Oy Keskuslaboratorio
Ab:ssa. UPM-Kymmene on liséksi jdsene-
nd monissa ulkomaisissa teollisuudenalan
tutkimuslaboratorioissa. Samoin yhtié on
jésenend monissa TEKESin aloitteesta
kdynnistetyissd sellu- ja paperiteollisuuden
kansallisissa teknologiaohjelmissa.

UPM-Kymmene my0s tukee korkea-
koulu- ja opistotason tutkimusta osana
opiskelijoiden viitdskirjatyota tai tutkinto-
tehtdvia.

Sanoma- ja aikakauslehtipaperit -toimi-
alalla kehitystyon painopiste oli paperin
optisten ominaisuuksien parantamisessa.
Esimerkkeind télld periaatteella kehite-
tyistd uusista paperilajeista ovat Stracelin
uudet cold set ja heat set -lajit. Uusi paperi
poikkeaa edukseen paitsi optisten ominai-
suuksiensa my0s erinomaisen painojéljen
ansiosta. My0s paillystdméittomii, vaaleu-
deltaan ja opasiteetiltaan parannettuja
sanoma- ja aikakauslehtipaperikonsepteja
on kehitetty.

Paperin pinnan ominaisuuksia tavan-
omaisia painatusmenetelmid varten on
edelleen kehitetty ja paperin rainalujuutta
parannettu, jotta paperi paremmin kestié
suurnopeuspainatuksen rasitukset. Paperin-
valmistuksen tuottavuutta on parannettu

kehittdmalla taloudellisempia kuituseoksia
ja/tai pigmenttiyhdistelmid, joiden avulla
on voitu alentaa paperin raaka-ainekustan-
nuksia, poistaa valmistusprosessin pullon-
kauloja ja parantaa paperinvalmistuksen
maérinpddn hallintaa.

Vuoden aikana UPM-Kymmene on paneu-
tunut kehittdmain digitaalipainatukseen
sopivia tuotteita. Digi-paperivalikoimaan
kuuluu seki hienopaperilajeja ettd mekaa-
nista massaa siséltivid lajeja arkkeina ja
rullina.

Hienopaperit-toimialalla kehitystoiminta
on keskittynyt padllystettyjen hienopape-
reiden valmistusméarén lisddmiseen.
Esimerkkeja tédstd tyostd ovat Nordland
Papierin PK 4:n uusinta, Kymi Paperin
PK 8:n muuttaminen tuottamaan paillys-
tettyd hienopaperia seki péillystystoimin-
nan aloittaminen Kiinan hienopaperiteh-
taalla. Useiden avaintoimittajien kanssa
tehtiin yhteisty6té laatutason, laadun tasai-
suuden ja paperinvalmistuksen tuottavuu-
den parantamiseksi.

Jalostusmateriaalit-toimialalla materiaalin
hyotykéyttod jalostusketjussa tehostettiin
mm. alentamalla tarrapaperin nelidmassaa.
Raflatacin tytdryhtié Rafsec jatkoi radio-
taajuustekniikkaan perustuvien élytarrojen
kehittdmistd. Rafsecin tunnistetarrojen tuo-
tanto jatkui ja ensimmaiset pilottiprojektit
kéynnistyivat. Lohjan Paperi kehitti pape-
rikonesilikonoituja paperilajeja uusiin
sovelluksiin.

Puuteollisuus-toimialan T&K-toiminta
keskitettiin Lahteen. Vaneriteollisuus toi
markkinoille yhdessé Jalostusmateriaalit-
toimialan Walki Filmsin kanssa kehitettyja
uusia pinnoiteratkaisuja padasiassa kulje-
tusviline- ja betoniteollisuuden sovellu-
tuksiin.

Muita kehityshankkeita

Vuoden aikana perustetun E-business-
keskuksen tehtdva on luoda ja soveltaa
kdytantoon sdhkoisen kaupankdynnin rat-
kaisuja. Tavoitteena on tuottaa lisépalve-
luja asiakkaille, tehostaa toimintaa ja luoda
kustannussédstoja.

UPM-Kymmene on aktiivisesti muka-
na kehittdmasséd koko metséteollisuuden
sdhkoistd kaupankdyntid. Tavoitteena on
saada aikaan internetid hyodyntiva glo-
baali standardi sanomien vélitykseen.

Ostotoiminnoissa hyédynnetdin jo
olemassaolevia sdhkoisid kauppapaikkoja
sekd lisdtdan omia valmiuksia hankintojen
siirtdmiseksi verkkoon. Tavoitteena on
merkittdvien kustannusséddstjen aikaan-
saaminen.

Chain 2000 -projektin tavoitteena on
tukea asiakasldhtoisté tyoskentelyd, kehit-
tda tehtaalta asiakkaalle ulottuvan toimi-
tusketjun seurantaa sekd mahdollistaa
sdhkoinen kaupankdynti.
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Vuoden 2000 tapahtumia

Tammikuu
12.1. UPM-Kymmenen Kiinan edustusto Pekingissé avattiin.

17.1. Puuteollisuuteen kuuluva irlantilainen Brooks Group alle-
kirjoitti sopimuksen brittildisen puutuotteiden myynti-
ketjun Charles Manson Groupin ostosta.

28.1. UPM-Kymmenen henkildston Tunti lapselle -kerdyksen
tuotto oli lahes kaksi miljoonaa markkaa.

Helmikuu

1.2.  Jalostusmateriaaleihin kuuluva Raflatac ilmoitti rakenta-
vansa tarralaminaattitehtaan Yhdysvaltoihin. Tuotanto
kdynnistyy vuoden 2001 aikana.

17.2.  UPM-Kymmenen ja yhdysvaltalaisen Champion Inter-
national Corporationin hallitukset sopivat yhtididen
yhdistdmisesta.

24.2. Paitos Kaukaan PK 1:n uudistamisesta valmistamaan
UPM Star -paperia. Konelinjalle rakennetaan myds uusi
esipaillystysyksikko. Uudistusty6t ajoittuvat tammikuulle
2001.

Maaliskuu

7.3.  Puuteollisuuteen kuuluva Schauman Wood, Forestex AS
ja Sylvester AS allekirjoittivat FSS Plywood AS -yhteis-
yrityksen perustamissopimuksen Virossa. Vaneritehdas
vihittiin kdytt6on Otepéddssd 30.11.2000.

10.3. UPM-Kymmenen Aikakaus- ja Sanomalehtipaperit yhdis-
tettiin yhdeksi Publication Papers -toimialaksi.

Toukokuu

2.5.  Jalostusmateriaaleihin kuuluva Raflatac allekirjoitti sopi-
muksen eteldafrikkalaisen Polifin Ltd:n kanssa sen erikois-
tarralaminaatteja valmistavan tytdryhtion Vyniden ostami-

sesta.

10.5. Champion Internationalin hallitus ilmoitti, etta se oli

saanut uudistetut tarjoukset sekd UPM-Kymmenelti ettd

; - . |
UPM-Kymmene Paper, Changshu, Kiina (23.8.2000)
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12.5.

23.5.

30.5.

International Paperilta ja todennut, ettd International
Paperin tarjous on parempi. UPM-Kymmene ilmoitti
harkitsevansa tilannetta ja kertoi voivansa alkuperdisen
Championin kanssa tekeménséi sopimuksen mukaisesti
tehdd uuden tarjouksen 12.5. mennessa.

P&dtos Tervasaaren PK 5:n tuotantosuunnan muutoksesta
vuonna 2001 tarran pintapapereista ja erikoispapereista
irroke- eli releasepapereihin.

UPM-Kymmene ilmoitti luopuvansa Champion-hank-
keesta todeten, ettei yhdistdmistd International Paperin
tarjouksen jilkeen voitu toteuttaa UPM-Kymmenen
osakkeenomistajien kannalta hyviksyttavalla hintatasolla.
Yhti sai sopimuksen purkautumisesta 230 milj. euron
korvauksen.

Pédtoés uuden voimalaitoksen rakentamisesta Jimsan-
kosken tehtaalle. Uusi laitos kdynnistyy vuoden 2002
keviin aikana.

Paitos UPM-Kymmenen osakkuusyhtion Metsd-Rauman
fuusioimisesta UPM-Kymmenen osakkuusyhtioon Metsé-
Botniaan.

Kesakuu

5.6.

7.6.

7.6.

13.6.

13.6.

13.6.

UPM-Kymmenen Suomen metsdosaston sertifioidun puun
madrad seuraava alkuperdisjarjestelma sai chain-of-custody
-sertifikaatin. Sen todensi Det Norske Veritas.

Paitos 80 milj. euron investoinnista UPM-Kymmenen
Puuteollisuuden kilpailukyvyn lisddmiseen. Investointi
sisdlsi Aureskoski Oy:n yritysoston sekd Puuteollisuuteen
kuuluvien Yhtyneiden Sahojen sahalaitosten ja Schauman
Woodin Pelloksen vaneritehtaiden uudistus- ja kehittdmis-
toimet. Aureskoski siirtyi Yhtyneet Sahat Oy:n hallintaan
heindkuussa.

Paatds biopolttoainevoimalaitoksen rakentamisesta Kuusan-
koskelle. Voimalaitos valmistuu vuoden 2002 syksylla.

UPM-Kymmene ja ruotsalainen J D Stenqvist AB allekir-
joittivat sopimuksen, jolla Jalostusmateriaalit -toimialaan
kuuluva Rosenlew myi muovikassi- ja muiden véhittéis-
kaupan tuotteiden liiketoiminnan Stenqvistille. Kauppa
saatettiin padtokseen lokakuussa.

Yliméairdinen yhtiokokous paétti yliméaradisestd osingosta
ja omien osakkeiden mitdtdinnisté ja hankkimisesta.
Omien osakkeiden osto alkoi 21.6.

Padtos Jamsdnkosken tehtaan kapasiteetin lisddmiseksi ja
laadun parantamiseksi. Investoinnit saadaan paitokseen
maaliskuussa 2001.



21.6.

30.6.

Jalostusmateriaaleihin kuuluva Walki Films kdynnisti
Valkeakoskella uuden tuotantolinjan, joka nosti sen
tuotantokapasiteettia kolmanneksella.

UPM-Kymmene allekirjoitti aiesopimuksen yhtion paperi-
sdkkituotannon Walki Sackin myynnisti ruotsalaiselle
Korsnéds AB:lle. Kauppa saatettiin padtdkseen marras-
kuussa.

Combitrans ja UPM-Kymmene uudistivat kolmivuotisen
partnership-perustaisen kuljetus- ja yhteistyosopimuksen.
Samalla UPM-Kymmene luopui omistuksestaan Combi-

transissa.

Hein&akuu

3.7.

4.7.

31.7.

Elokuu

23.8.

29.8.

31.8.

UPM-Kymmene perusti e-businesskeskuksen, jonka teh-
tdvand on luoda ja soveltaa kdytantoon sdhkdisen kaupan-
kéynnin ratkaisuja.

Jalostusmateriaaleihin kuuluva Raflatac allekirjoitti aie-
sopimuksen australialaisen Consolidated Paper Industries
Groupin (CPI) kanssa yhteisyrityksen toimintojen ostami-
sesta.

UPM-Kymmene osti Ruotsissa sijaitsevan, riisikdareiden
painatukseen erikoistuneen fleksopainotehtaan Conver-
flexin osake-enemmiston (51,6 %).

UPM-Kymmene ja APRIL sopivat Changshussa Kiinassa
sijaitsevan hienopaperitehtaan siirtymisestd kokonaan
UPM-Kymmenen omistukseen. Samalla tehtiin kuuden ja
puolen vuoden mittainen sopimus lyhytkuitusellun toimi-
tuksista Changshun paperitehtaalle.

UPM-Kymmene sopi kanadalaisen paperinvalmistajan
Repapin ostosta. Kauppa saatiin padtékseen 16.10., kun
Repapin yhtiokokous hyviksyi kaupan ja tarvittavat
viranomaishyvéksynnit oli saatu. Ostetun Repap New
Brunswickin toiminta jatkuu UPM-Kymmene Miramichi,
Inc:ni.

Puuteollisuuteen kuuluva Anco Tra sopi tanskalaisen puu-
tuotteiden myyntiketjun H. Reimar Nielsen Holding A/S:n
kanssa neljdn sen omistaman yrityksen osakkeiden ostosta.
Yhti6t liitettiin konserniin lokakuun alussa.

Syyskuu

4.9.

UPM-Kymmene ja saksalainen Rheinische Kunststoft-
werke GmbH (RKW) allekirjoittivat aiesopimuksen, jolla
Jalostusmateriaalit-toimialaan kuuluva Rosenlew myi PE-
kalvo- ja sdkkiliiketoimintansa RKW:lle. Liiketoiminta
siirtyi uudelle omistajalle vuodenvaihteessa.

Lokakuu

3.10. Jalostusmateriaalit pdétti perustaa New Ventures -ryhmén,
jonka tehtdvini on kehittdd uusia liiketoimintoja yhdessi
toimialan eri yksikdiden kanssa ja varmistaa hankkeille
riittdva resurssointi.

13.10. UPM-Kymmenen puuraaka-aineelle ja vanerituotteille
myonnettiin maailman ensimmaiiset PEFC-ymparisto-
merkin kdyttdoikeudet.

Marraskuu

9.11.  Puuteollisuus osti hoylddamoén C.E.M.-nimiseltd ranskalais-
yhtiolta.

15.11. P&atos Puuteollisuuteen kuuluvan Yhtyneiden Sahojen
Kuopion sahan toiminnan lopettamisesta kannattamatto-
mana.

16.11. Yhtyneet Sahat myi Lapuan Sahan.

21.11. Maailman ensimmadiset PEFC-sertifioidut tuotteet lahtivat
Puuteollisuuteeen kuuluvalta Schauman Woodilta Hollan-
tiin.

24.11. Schauman Woodin Pelloksen tehtaan uuden Pellos 3
-vanerituotantolinjan rakennusty6t alkoivat. Linja kdyn-
nistyy elo—syyskuussa 2001.

29.11. UPM-Kymmene sai kilpailuvirastolta 10 milj. markan sakon
osallistumisesta raakapuukaupan seurantakokouksiin.
Yhti6 valitti padtoksesta.

Joulukuu

21.12. Jalostusmateriaaleihin kuuluva Lohja allekirjoitti sopi-

UPM-Kymmene Miramichi, Inc., Kanada (29.8.2000)

muksen Rexam PLC:n silikonointiliiketoiminnan, Rexam
Releasen, ostamisesta. Kauppaan kuuluu kolme tuotanto-

laitosta Yhdysvalloissa ja yksi Alankomaissa.

UPM-KYMMENE VUOSIKERTOMUS 2000

33



34

Hallituksen toimintakertomus

Markkinat

Paperin kysyntd oli koko vuoden hyvi. Kesin jalkeen paallys-
tettyjen hienopapereiden tilauskanta kuitenkin supistui vaatien
tuotantoseisokkeja tarjonnan tasapainottamiseksi.

Sellumarkkinoilla hyvi paperin kysyntd ilmeni ajoittain
normaalia pienempini varastoina ja nousevina hintoina. Sellu-
markkinat saavuttivat huippunsa alkusyksysté pitkdkuituisen
sellun hinnan noustua vuodenvaihteen 630 US-dollarista 710 US-
dollariin. Vuoden viimeiselld neljannekselld sellun kysynté hiipui
ja useat toimittajat ilmoittivat tuotantoseisokeista. Vuodenvaihtees-
sa pitkdkuituisen sellun sopimushinnat olivat edelleen syksylld
saavutetulla tasolla.

Yhtion paituotteiden, aikakauslehtipapereiden, kysyntd kasvoi
vuoden aikana voimakkaasti. LW C-paperin kysyntd kasvoi ennak-
kotietojen mukaan Lénsi-Euroopassa noin 10 % ja Pohjois-Ameri-
kassa 5 %. SC-paperin kysyntd kasvoi Lansi-Euroopassa noin 9 %
ja Pohjois-Amerikassa 13 %. My06s sanomalehtipaperin kysyntd
jatkoi kasvuaan. Lansi-Euroopassa kasvu oli 5 % ja Pohjois-Ame-
rikassa noin 1 %.

Sanomalehtipaperin ja SC-paperin keskihinnat olivat Euroo-
passa samalla tasolla kuin edellisvuonna. LWC-paperin hinta nou-
si maltillisesti. Yhdysvalloissa sanoma- ja aikakauslehtipapereiden
hinnat nousivat selvemmin.

Hienopapereiden kysynndn kasvu hiipui selvdsti vuoden vii-
meiselld neljannekselld. Koko vuoden osalta sekd pédllystetyn ettd
paallystaméattomén hienopaperin kysynnén kasvu oli ennakkotieto-
jen mukaan noin 4 %. Pohjois-Amerikassa pééllystetyn hieno-
paperin kysyntd viheni arvioiden mukaan noin 1 % ja péillysta-
mattomén noin 3 %.

Hienopaperien hinnat nousivat syksyyn asti noudattaen sellun
hinnan kehitysti. Alkusyksystd alkanut markkinoiden tasaantu-
minen pysdytti hintojen korotukset. Hienopapereiden keskihinnat
olivat kuitenkin Euroopassa 15-18 % korkeammat kuin edellis-
vuonna.

Jalostusmateriaalien kysynté parani edellisvuodesta. Raaka-
aineiden kustannusten nousua ei kuitenkaan kyetty kokonaisuu-
dessaan siirtdiméén lopputuotteiden hintoihin.

Vuoden alkupuolella nousseet sahatavaran hinnat alkoivat
vuoden lopulla laskea, 1dhinné lisdéntyneen tarjonnan johdosta.
Rakentaminen ja sahatavaran kysyntd jatkuivat vilkkaina Euroo-
passa. Vanerin kysynti oli hyvid koko vuoden ajan.

Konsernirakenteen muutokset
Elokuussa UPM-Kymmene teki kaksi merkittdvaa yritysostoa.
UPM-Kymmene ja kanadalainen Repap Enterprises Inc. (Repap)
sopivat Repapin osakkeiden ostamisesta 160 milj. Kanadan
dollarilla (123 milj. eurolla). Repapin yliméardinen yhtiokokous
hyviksyi sopimuksen 16.10.2000, ja yhti6 sulautui samana péi-
viand UPM-Kymmenen omistaman tytdryhtion kanssa. Repapin
kokonaisarvoksi velkoineen muodostui 1,06 miljardia euroa.
UPM-Kymmene Miramichin nimelld toimivaan tehtaaseen kuuluu
kaksi paillystettyé aikakauslehtipaperia (LWC) valmistavaa pape-
rikonetta, sellutehdas ja kaksi sahaa.

UPM-Kymmene sopi elokuussa myds kiinalaisen Changshun
hienopaperitehtaan 51 %:n osuuden ostosta APRILin (Asia Pacific
Resources International Holdings Ltd.) ja sen pddomistajan kanssa
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150 miljoonan US-dollarin hintaan. UPM-Kymmene omistaa teh-
taan nyt sataprosenttisesti. Osakekauppaan liittyen sovittiin UPM-
Kymmenen aiemmin APRILille myontdméan 121 milj. US-dollarin
lainan uudesta vakuudesta. Uutena vakuutena on noin 12 %:n
osakeosuus Riaupulp-selluyhtiosta.

Tammikuussa Puuteollisuuteen kuuluva irlantilainen Brooks
Group osti brittildisen puutuotteiden myyntiketjun Charles
Manson Groupin.

Kesékuussa Yhtyneet Sahat sopi sahayhtié Aureskoski Oy:n
osakekannan ostosta. Suomen kilpailuviranomaiset hyvéksyivat
kaupan heindkuussa.

Kesékuussa Jalostusmateriaalit-toimialaan kuuluva Paperi-
sakkiliiketoiminta (Walki Sack) myytiin ruotsalaiselle Korsnés
AB:lle ja Rosenlewin muovikassi- ja muut vahittdiskauppaan
liittyvét liiketoiminnat ruotsalaiselle J D Stenqvistille. Kaupat
toteutuivat loka- ja marraskuussa.

Elokuussa UPM-Kymmenen Puuteollisuuteen kuuluva Anco
Trae A/S sopi tanskalaisen puutuotteiden myyntiketjun H. Reimar
Nielsen Holding A/S:n kanssa neljén rakennustarvikkeiden kaup-
paan keskittyvin yhtion ostosta. Yhtiot liitettiin konserniin loka-
kuun alussa.

Syyskuun alussa UPM-Kymmene ja saksalainen Rheinische
Kunststoffwerke GmbH (RKW) allekirjoittivat aiesopimuksen,
jolla Rosenlew myy PE-kalvo- ja sékkiliikentoimintansa RKW:1le.
Kauppa toteutui vuodenvaihteessa.

Joulukuussa Jalostusmateriaaleihin kuuluva Lohjan Paperi alle-
kirjoitti sopimuksen Rexam PLC:n silikonointiliiketoiminnan osta-
misesta. Sovittu kauppahinta on 123 milj. US-dollaria. Ostettavan
liikketoiminnan liikevaihto oli vuonna 1999 180 milj. US-dollaria.
Kauppa on tarkoitus saattaa padtokseen tarvittavien viranomais-
lupien jélkeen.

Tulos
Konsernin voitto ennen satunnaisia erid ilman myyntivoittoja oli
1 417 (800) milj. euroa.

Tulos osaketta kohti oli 4,77 (3,77) euroa, oman pddoman tuot-
to 21,9 (19,2) % ja sijoitetun padoman tuotto 20,2 (17,6) %. [lman
myyntivoittoja (netto) osakekohtainen tulos oli 4,08 (2,13) euroa,
oman padoman tuotto 18,7 (10,9) % ja sijoitetun pddoman tuotto
17,1 (11,1) %.

Konsernin liikevoitto oli 1 860 (1 573) milj. euroa. Liike-
voittoon siséltyy nettona porssiosakkeiden ja kdyttdomaisuuden
myyntivoittoja sekd kertaluonteisia alaskirjauksia 300 (598) milj.
euroa. Porssiosakkeiden myyntivoitot olivat 485 (420) milj. euroa.
UPM-Kymmene myi vuoden aikana Nokian osakkeita 489 (384)
milj. eurolla. Vuoden lopussa yhti6lld oli 25,3 miljoonaa Nokian
osaketta. Muut kdyttdomaisuuden nettomyyntivoitot, arvonalentu-
miset ja rakennejdrjestelyt olivat —57 (214) milj. euroa. Lisdksi
Miramichin tehtaiden poistolaskennan yhtendistamisestd aiheutui
128 milj. euron kdyttdomaisuuden alaskirjaus. Miramichin sellu-
ja paperikoneisiin aiemmin sovelletut 35 vuoden maksimipoisto-
ajat muutettiin UPM-Kymmenen kadytannon mukaisiksi eli 20
vuodeksi.

Viimeisen vuosineljdnneksen liikevoitto ilman nettomyynti-
voittoja oli 407 milj. euroa. Se oli parempi kuin vuoden 1999
viimeisen neljanneksen liikevoitto (296 milj. euroa) mutta jii edel-



tdneestd kolmannesta vuosineljanneksesti (468 milj. euroa).

Painopaperien liikevoitto parani edellisestd vuodesta parempien
keskihintojen ja suurempien toimitusméérien ansiosta. Suomen
tehtaiden lakot pyséyttivit tehtaat kahdeksaksi péivéksi aiheuttaen
toisella neljannekselld arviolta 60 milj. euron menetykset. Jalos-
tusmateriaalien ja Puuteollisuuden liikevoitot jdivit edellisen
vuoden tasolle. Sellun liikevoitto parani merkittavasti. Sellu
kdytetddn padosin konsernin omaan paperinvalmistukseen ja se
hinnoitellaan markkinahintaan.

Voitto ennen satunnaisia erid oli 1 717 (1 398) milj. euroa.
Rahoitustuottoihin ja -kuluihin, 143 (175) milj. euroa, siséltyy
osinkotuloja 50 (11) milj. euroa. Rahoituskulut kasvoivat viimei-
selld neljannekselld johtuen yritysostoista. Satunnaiset erdt, 142
(0) milj. euroa, muodostuvat Champion Internationalin kanssa teh-
dyn yhdistymissopimuksen purkamisesta saadusta korvauksesta
kuluilla ja veroilla vahennettyna. Verot olivat 494 (404) milj. eu-
roa ja tilikauden voitto 1 366 (994) milj. euroa.

Konsernin vuosille 1999-2000 ajoitettu 200 milj. euron
kustannussddsto- ja tehostamisohjelma toteutettiin alkuperéisten
tavoitteiden mukaisesti.

Tuotanto ja liikevaihto
Konsernin paperin tuotanto oli 8,285 (7,494) milj. tonnia. Vuoden
aikana hankittujen tehtaiden tuotannon osuus oli 167 000 tonnia.
Sanoma- ja aikakauslehtipaperin tuotanto nousi 9 %. Hieno-
paperin tuotanto nousi 18 % ja erikoispapereiden 9 %. Kapasitee-
tin kéyttoaste oli keskimaérin 95 (91) %. Korkein kdyttéaste 97 %
saavutettiin kolmannella neljannekselld. Viimeiselld neljannekselld
tuotantoa supistettiin vastaamaan Kysyntdi, ja kdyttdaste oli 94 %.
Neljanneksen kéyttdasteet eri paperilajeissa olivat: aikakauslehti-
paperi 93 %, sanomalehtipaperi 99 %, paillystdmaton hienopaperi
94 % ja paillystetty hienopaperi 87 %.

Sahatavaran tuotanto oli 2,117 (1,911) milj. kuutiometria,
11 % enemman kuin edellisend vuonna. Vanerin tuotanto kasvoi
9 % ja oli 793 000 (729 000) kuutiometria.

Liikevaihto oli 9 583 (8 261) milj. euroa, kasvua 16 %. Vien-
nin ja ulkomaantoimintojen osuus liikevaihdosta oli 89 (87) %.

Henkildsto

Konsernin palveluksessa oli keskiméérin 32 640 (32 269) henkil6d
ja emoyhtion 12 433 (12 556) henkil6d. Vuoden lopussa konsernin
henkildston mééra oli 32 755 (30 963).

Investoinnit

Bruttoinvestoinnit ilman yritysostoja olivat 571 (548) milj. euroa
alittaen suunnitelman mukaiset poistot. Yritysostot mukaan lukien
investoinnit olivat 2 175 (609) milj. euroa. Osakkeiden sekd muun
kayttdomaisuuden myynnit olivat 544 (709) milj. euroa.

Vuoden aikana valmistuneista investoinneista suurimmat olivat
Stracelin sanomalehtipaperikoneen tuotantosuunnan muutos ja
Blandinin PK 6:n puristinosan uusinta. Vuodenvaihteessa kesken-
erdisind olleista hankkeista suurin on Kymin PK 8:n uusinta ja
paéllystyslinjan rakentaminen.

Tutkimus ja kehitys
Konsernin tutkimus- ja kehitysmenot, 44 (41) milj. euroa, olivat

Liikevaihto Liikevoitto ?

2000 1999 1998 2000 1999 1998
e M M nhe M Me

Sanome- ja aikakauslehtipaperit 4132 3440 3561 560 490 584
Hienopaperit 1617 1219 1218 200101 123
Jalostusmateriaalit 1940 1734 1685 132 129 85
Puuteollisuus 1490 1301 1331 75 80 92
Resurssit

Selly 731 567 526 480 95 73

Metsg " 1148 1066 1090 55 48 34

Energia " 352 475 69 7 90
Muu 354 473 509 -2 -39 -4
Konsernin sis. likevaihto -2181 -1930 -2030
Yhteensi 9583 8261 8365 1560 975 1067
Myyntivoitot, netto 300 598 553
Konserni yhteensi 9583 8261 8365 1860 1573 1620
1 Sisgisen myynnin osuus

Sellu 539 400 360

Mets 955 877 898

Energia 290 286 315

2 Vyoden 2000 likevoittoon sisdltyy kertaluonteisia kuluja Sanoma- ja aikakauslehtipapereissa
30 mil;. euroa, Hienopapereissa 14 milj. euroa jo Puuteollisuudessa 9 milj. euroa.

Sijoitettu padoma Sijoitetun padoman

keskimadrin " tuotto (ROCE)
2000 1999 1998 2000 1999 1998
ne  Me  MNe % % %
Sanoma- jo aikakauslehtipoperit 3960 3672 3700 141 133 158

Hienopaperit 1359 1086 1072 148 93 115
Jalostusmaterialit 1280 1173 1156 103 110 73
Puuteollisuus 603 545 568 125 147 16,2
Resurssit
Sellu 877 952 1040 547 100 70
Metsii 1116 1152 1163 49 42 30
Energia 482 513 516 142 139 174

1" Toimialojen ja resurssien sijoitetfuun pidomaan luetaan pysyvit vastaavat ja vaihtuvista
vastaavista vaihto-omaisuus jo myyntisaamiset ostoveloilla vihennettyind (= toimintapdtomay).

0,5 (0,5) % liikevaihdosta. Tdmaén liséksi investointihankkeiden ja
tehtaiden normaalin toiminnan yhteydessa tehddén huomattavaa
kehitystyotd. Painopapereissa merkittdvin tuotekehityspanostus on
tehty paperilajien optisten ominaisuuksien parantamiseksi, digi-
taalipainatukseen soveltuvien tuotteiden kehittamiseksi ja tuotta-
vuuden parantamiseksi kehittdmalla taloudellisempia kuituseoksia.
Jalostusmateriaaleissa Raflatacin tytiryhti jatkoi radiotaajuus-
tekniikkaan perustuvien dlytarrojen kehittamista.

Ympdristd

Ympéristoinvestoinnit olivat 28 (30) milj. euroa ja vastaavat
kayttokulut 58 (44) milj. euroa. Yhtion sertifioitujen ympéristo-
jérjestelmien kattaman tuotannon osuus on noin 80 %.
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Rahoitus
Konsernin omavaraisuusaste 31.12.2000 oli 46,0 (47,0) %. Vel-
kaantumisaste oli 69 (55) %.

Liiketoiminnan kassavirta oli 1 639 (1 264) milj. euroa.
Yritysostoista johtuen korolliset nettovelat, 4 071 (2 940) mil;.
euroa, lisddntyivét 1 131 milj. euroa. Lainojen keskikorko oli 5,6
(4,9) % ja lainojen keskimaturiteetti vuoden lopussa 7,4 (8,6).

Kansainviliset luokituslaitokset Standard & Poor’s ja Moody’s
ovat pitdneet ennallaan joukkovelkakirjalainojen BBB+ ja Baal
-luokitukset.

Osakkeet

UPM-Kymmenen osakkeiden vaihto oli Helsingin porssissd 6 157
(4 834) milj. euroa ja New Yorkin porssissd 135 (36) milj. euroa.
Osakkeen korkein noteeraus oli 44,90 euroa tammikuussa ja alin
24,91 euroa maaliskuussa.

UPM-Kymmenen 13.06.2000 pidetty ylimaérdinen yhtio-
kokous paatti osakepddoman alentamisesta mitdtoimalld yhtion
hallussa olevat 7 538 000 omaa osaketta.

Ylimédérdinen yhtidkokous paitti vdhintdén 200 ja enintddn
12 900 000 oman osakkeen hankkimisesta voitonjakoon kéytetta-
vissd olevilla varoilla ennen seuraavaa varsinaista yhtiokokousta.
Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattdimaén hankittavien osak-
keiden luovuttamisesta.

Yhtiokokouksen pddtoksen mukaisesti yhti6é hankki 21.6.—
31.12.2000 vélisend aikana omia osakkeita 9 325 708 kappaletta
keskihintaan 29,94 euroa/kpl, eli hankintahinta oli yhteensd 279,2
milj. euroa. Tammikuun 2001 aikana yhti6é hankki omia osakkeita
1 369 495 kappaletta 43,7 milj. eurolla, keskihintaan 31,94 euroa/
kpl. Yhtion hallussa 31.1.2001 olleet omat osakkeet, 10 695 203
kappaletta, vastasivat noin 4,1 % yhtion osakekannasta.

Vuoden aikana merkittiin uusia osakkeita vuoden 1994 vaihto-
velkakirjalainan perusteella yhteensd 942 162 kappaletta.

Osakkeiden lukumaiird oli vuoden pédttyessd 259 973 119 ja
osakepddoma 437 243 393 euroa. Liikkeeseen lasketun vaihto-
velkakirjalainan ja johdon optioiden perusteella tehtavilld merkin-
noilld osakkeiden médra voi vield kasvaa enintddn 269 733 109
osakkeeseen.

Hallituksella ei ole voimassa olevia osakepddoma-, optiolaina-
tai vaihtovelkakirjalainavaltuuksia.

Ylim&drdinen osinko

13.06.2000 pidetty ylimddrdinen yhtiokokous péétti jakaa vuodelta
1999 ylimééardistd osinkoa 0,90 euroa osakkeelta. Varsinaisen
yhtiokokouksen paittdima osinko, 1,25 euroa osakkeelta, mukaan
lukien osinkoa vuodelta 1999 maksettiin yhteensd 557 milj. euroa.

Yhtién johto

Varsinaisessa yhtiokokouksessa hallituksen jdseniksi valittiin eroa-
van hallituksen jésenistd White & Case LLP -asianajotoimiston
osakas Carl H. Amon III, Thomesto-yhtididen toimeenpaneva
osakas L.J. Jouhki, Unilever PLC:n Afrikka ja Lahi-ité -liiketoi-
mintaryhmén johtaja Anton Lenstra, varatuomari Jouko K. Leski-
nen, vuorineuvos Tauno Matoméki, UPM-Kymmene Oyj:n toimi-
tusjohtaja Juha Niemel4, Nokia Oyj:n hallituksen puheenjohtaja

ja padjohtaja Jorma Ollila, vuorineuvos Gustaf Serlachius sekd
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Nordea AB:n (publ) hallituksen puheenjohtaja Vesa Vainio. Uusik-
si jaseniksi valittiin Presidentti Martti Ahtisaari ja Pohjola-Yhtyméa
Vakuutus Oyj:n toimitusjohtaja Matti Kavetvuo. Hallituksen jarjes-
taytymiskokouksessa Tauno Matomaki valittiin puheenjohtajaksi ja
Jouko K. Leskinen ja Gustaf Serlachius varapuheenjohtajiksi.

Riita-asiat

Maaliskuussa 1999 EU:n komissio antoi yhtidlle viitetiedoksiannon

(Statement of Objection), jonka mukaan mm. UPM-Kymmenen

edeltdjayhtiot olisivat osallistuneet sanomalehtipaperin hintakar-

telliin vuosien 1989—1995 vilisend aikana. Yhtion vastine hinta-

kartelliepdilyyn on komission kisittelyssd. Varausta ei ole tehty.
Yhti6ll4 ei ole muita merkittadvid riita-asioita.

Alkaneen vuoden nékymdét

Taloudellisen kasvun ennustetaan jatkuvan Euroopassa ja Aasias-
sa. USA:n talouden odotetaan toipuvan nykyisesti taantumasta al-
kaneen vuoden aikana.

Ottaen huomioon sekd Euroopan myynnin etté jalkisyklisten
litketoimintojen suuren osuuden liikevaihdosta, yhtion tuotteiden
kysynnin odotetaan sdilyvin suhteellisen vakaana, vaikkakin ka-
pasiteetin kdyttoasteen arvioidaan alkuvuoden aikana olevan jon-
kin verran alhaisempi kuin viime vuonna.

Vuodenvaihteessa Euroopan markkinoilla toteutettiin hinnan-
korotukset sanoma- ja aikakauslehtipapereissa. Toisaalta tuotanto-
kustannusten odotetaan nousevan johtuen erityisesti 61jyn hinnan
vilillisestd vaikutuksesta rahti- ja kemikaalikustannuksiin.

Investointien ilman yritysostoja ennakoidaan olevan noin
800 milj. euroa.



Hallituksen voitonjakoehdotus

Vapaa oma pddoma konsernitaseen 31.12.2000 mukaan on 4 482 miljoonaa euroa, josta
voitonjakokelpoiset varat ovat 2 528 000 000,00 euroa.

Emoyhtién vapaa oma pddoma taseen 31.12.2000 mukaan on 2 759 miljoonaa euroa, josta
voitonjakokelpoiset varat ovat 2 479 314 978,21 euroa.

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd osinkoa jaetaan osingonjakohetkelld yhtion ulko-
puolisessa omistuksessa oleville osakkeille, 1,50 euroa (= 8,92 markkaa) osaketta kohti,

ja loppuosa jatetdan kayttdmattomiin voittovaroihin.

Helmikuun 6. pdivdnd 2001 ulkopuoliset omistavat 249 277 916 osaketta, jota vastaava
osinko on 373,9 miljoonaa euroa.

Helsingissé, helmikuun 6. pdivand 2001

Tauno Matomaki Jouko K. Leskinen Gustaf Serlachius

Puheenjohtaja

Martti Ahtisaari Carl H. Amon 111 L.J. Jouhki

Matti Kavetvuo Anton Lenstra Juha Niemela
Jorma Ollila \esa Vainio
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Konsernituloslaskelma

Me Viite 2000 1999 1998
LIKVAINTO ..o (1) 9583 8261 8 365
Liiketoiminnan muut tUOtOL ........cceevverrerueeeerierreiieiesieeeeeeeenes 2) 539 622 649
Liiketoiminnan Kulut ...........c.cccoevuerieiienenienienieieseceeieeieeene 3) -7 741 -6 710 —6 832
Osuus osakkuusyritysten tuloksista .........cccceeevereevierieenieenennens 4) 153 14 53
Suunnitelman mukaiset poistot ja arvonalentumiset................ (&) —674 -614 —615
LIKBVOITTO .o 1 860 1573 1 620
Osuus osakkuusyritysten tuloksista ..........ccceevvereecrereenieniennenne - 2 25
Rahoitustuotot ja -Kulut .........cccoceevieriieiieniinieiecee e (6) —143 -177 —208
Voitto ennen satunnaisia ridi ...........ooovveververeevereerereeeee e, 1717 1398 1 437
SatUNNATISE tUOLOL ...evvevieeieeieieeiieeete ettt seeeseens ) 230 = =
Satunnaiset KUIUL .....ocvevvieieriiiieieiesiecceee e -30 = =
Tuloverot satunnaisista eriStd ...........ccevvereereeeeerieneesiereenennens =58 = =
Voitto satunnaisten erien jalkeen .............ocooooveoveioeieeeeeeeee. 1859 1398 1437
TULOVETOL ..ottt ettt ettt st esseseeens ®) —494 —404 —407
VEAhemMmIStON OSUUS .....cveverierieieiietieieriesteseetessesteeeesessenneas 1 - -1
THlIKQUAEN VOIHO ....eooeeveeecei i 1366 994 1029
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Konsernitase

Me Viite 31.12.2000 31.12.1999
VASTAAVAA
Pysyvit vastaavat
Aineettomat hyOdyKKeet ........c.cccevveerierieiienenieienieiee e ©) 156 93
Konsernilitk@arvo ..........cc.ecveeveeierieneenieniieieiese e eiesie e (10) 548 217
Aineelliset hyOdyKKeet ..........ccooeevieriieiienienieieieeiee e (11) 7 561 6 564
S 1] LTS € S (12) 1619 1631
Omat 0SAKKEET ....c.vevieeieieiieiieieieetceeete ettt (13) 279 236
10 163 8 741
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-OmMAaISUUS ....cc.eeevieiieriieeiieieeceeeieeveeteeseeeeeveereesaeesenens 1184 1 008
Pitkdaikaiset saamiset ..... 63 11
Lyhytaikaiset saamiset ........ 1 475 1499
Rahat ja pankkisaamiset 228 321
2950 2 839
WHHBEISA ccnsccscammscomamscmmemmmmsoammsemsommsenmosea RO aRRanse 13113 11 580
ne Viite 31.12.2000 31.12.1999
VASTATTAVAA
OMA PATOMA ...evveeeeee e (17)
Osakepéddoma ....... B W e s N 437 448
YHKUTISSITANASTO .oveevieeienieeiieiieieeiieieie ettt 199 167
ArvonKorotuSrahasto ..........ccvevereerierieeiieieseeieieeieeeenie e eneenees 366 364
Omien osakkeiden rahasto ...........ccccevevievienieiieneeieieeeeieeen 279 236
Vararahasto .......c.cccoeeveeeerienieeieieieniesieeteie e ere e eee e saeeneennes 672 673
Edellisten tilikausien VOItto .........ccccerveeverieeeerienieienieeeeneeenen 2 837 2 654
TilTKAUAEN VOITO ...ovvieieeieieeiieiieieciieieie et 1366 994
6 156 5536
VGheMMISTOOSUUS .....voveeeeee e 19 22
Pakolliset varaukSet ..........o.covovvieeeeeeeeeeeeeee e, (18) 130 115
Vieras pddoma
Laskennallinen verovelka ...........cccoocuvevieriiieiienieciecieeieeen (19) 732 827
Pitkdaikainen vieras pAAOMA .........cceevuevueeiienieriieniieieneeieee (20) 3702 2 888
Lyhytaikainen vieras pAaoma ..........ccoceevueveeiienenienenieneneene. 21 2374 2192
6 808 5907
YREGONST ... 13113 11 580
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Konsernin kassavirtalaskelma

Me Lisdtieto 2000 1999 1998
Liiketoiminta
LATKEVOTIEO .vveevveiiieieieieiei ettt 1 860 1573 1620
Oikaisut lIKEVOITtOON ....cc.evvieieiieiieieeiieieeie et a) 153 41 =31
NettokayttOpadoman MUULOS .........ccecveeeeriereerienierienieeienieenenns b) -13 1 -16
SaAAUEL KOTOL ..ot 49 6 33
MaKSEtut KOTOL ......ooveueiiiiiiniiiciiciirieree e —243 —204 -260
Saadut osingot ..... 76 11 11
Muut rahoituserét 22 48 -10
MAKSELUL VETO ....eeuvenvieeienieieeeieieeieeeeiesteente e eteeaesee e enaeseeseens c) -265 212 -291
Liiketoiminnan KassavirtQ.............ovveerververeerieeresiesieseriesiesieos 1639 1264 1056
[nvestoinnit
Ostetut Konserniyhtiot........cccecvereeienierierieneeieneeiese e d) 271 -13 -1
Ostetut 0sakkuusyrityKSet .......cc.eecvevveeierienieienieieseeiese e -8 -14 -118
Muiden osakkeiden 0StOt .........cceevverreeierieeierieeieieseeie e -2 —-12 -11
Muun kdyttdomaisuuden ostot.... -592 -568 =572
Myydyt KOnserniyhtiot..........cceeeveeverereenienieieneseeiesreeeeie e 25 4 -19
Myydyt 0sakKuusyrityKSet .........cecveruerienienieieniieieneeiese e —40 180 3
Muiden osakkeiden myynnit...........ccoeceevveeievieneenieneenieseeieneens 292 240 624
Muun kdyttoomaisuuden Mmyynnit ...........cceeeveeveecrereecreneeseenenns 3 158 94
Muiden pitkédaikaisten sijoitusten liSAYS ........ccoevvereevierveniennenns -38 =57 -120
Muiden pitkédaikaisten sijoitusten VAheNNys.........ccocceevvervverneenns 159 - 14
Champion-sopimuksen purkautuminen 143 = =
[nvestointien KASSAVIMtT ..........covvrverveeiereieeeeses e —329 82 -106
Kassavirta ennen rahoitusta ..........o.covvvrverierieerererese s 1310 1182 950
Rahoitus
Pitkdaikaisten 1ainojen nOStOt .........ceevevereierienienienieieeieieeen 137 962 630
Pitkdaikaisten lainojen lyhennykset ..........ccccooveevevverienieniennnene -763 -1172 -869
Lyhytaikaisten korollisten velkojen lisdys (+) tai vdhennys (—) 19 —543 —238
Korollisten saamisten lisdys () tai vahennys (+) .... 44 —-12 2
MaKSEtUt OSINGOL ...e.vvevvevieireieitieiierieeteete e eeeeeesreeeeseseeeneenseenas -324 -290 —249
Maksettu ylimédrdinen osinko vuodelta 1999 .............ccccvennene —233 = =
Omien 08akKeiden 0StOt........cceeveverieeienieeieiesiesesie e sie e -279 -236 -309
MUUL ..ottt s VU 1 9 66
Rahoituksen KasSQVIrt ...........o.ovververierieeiieieiesese e, —1398 —1282 -967
e) -93 -92 22
Likvidit varat 1. 1. ...ccoooioieeieiieieieseeieieeeeeesie e 321 413 435
Likvidit varat 31.12. ....ocooiiiiiiieirieeieeeseeeee e 228 321 413

UPM-KYMMENE VUOSIKERTOMUS 2000



Lisatietoja konsernin kassavirtalaskelmaan

ne 2000 1999 1998
a) Oikaisut likevoittoon
Poistot ja arvonalentumiset ............coceeeerueeieriereenieseeniennens 674 614 615
Pysyvien vastaavien myyntivoitot (—) tai -tappiot (+).......... —493 —581 —613
Osuudet osakkuusyritysten tuloksista ..........c.cceeveruieveneennne. —-153 —-14 =53
IV GIREF cxcncosomnmnnassacsooonsaneanssomsiunaosassomaancanosaosaanaasasaaoioaon 125 22 20
NAMIEEIEH] coomommoocommomacsamameemememeROae AR esAAORaARAEaRAAROAAEAEAANR03C 153 41 =31
b) Nettokdyttopadoman muutos
Vaihto-omaisuuden lisdys (-) tai vahennys (+) ........ccoc........ -99 79 =30
Korottomien saamisten lisdys (—) tai vahennys (1) .............. 63 —258 185
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys (+) tai
WAIEIINS () cocoomosscooconmmmm0000m000000000000000000300300003000aaa0IITTN 23 180 -171
WIRIEENEE] coommemmoomempamasammmamememaGRmoaeaRaEosAAaRaARaAOaRARROGAEAEARaNR030s -13 1 -16
9 Maksetut verot
Maksetut verot yhteensi..................... —588 -367 -391
Kohdistettu osakkeiden myynteihin 246 155 98
Kohdistettu muun kdyttdomaisuuden myynteihin................. 19 - 2
Kohdistettu Champion-sopimuksen purkuun ....................... 58 = =
WIiEENE] ccocsommasamossasammamsoaasmeeaapamIaRsEARasAEaRAAROARaAAARANRORaa —265 212 -291
d) Lisdtiedot ostetuista konserniyhtidistd
Ostettujen yhtiéiden vaikutus konsernin varoihin ja
velkoihin
Pysyvit vastaavat ........ccccoeceeriiiiiiinieneeeee e -1574 -29 -11
Vaihtuvat Vastaavat ...........cccecevererieiieneneieceeneeeeeesne e -324 =23 -18
Pitkdaikainen vieras pAAOMA ..........ccueecvereerverreereeriereeeennenns 1252 11 14
Lyhytaikainen vieras paaoma..........ccccceveeverueeeerieseenvenneenns 295 27 7
I} G2 ccoacosousmueaosacoaonaumancancaomiamemieaasacioaaamancancsaasaaiaaasacaasdod 12 - 11
KRS T S S -339 —-14 -19
Omien osakkeiden IUOVULUS .........ccceeririeiiinininieiccces = = 19
Ostettujen yhtididen likvidit varat ...........coecceeeevieneeviennennene 68 1 -1
Kassavirta ilman ostettujen yhtididen likvideja varoja ........ -271 -13 -1
) Likvidien varojen muuntoero
Likvidit varat 1.1. ..c..oooooiiiininiieeeceeeee e 321 413 435
Likvidien varojen muuntoero ..........cecveeverververveeeerueseeenennes =5 8 =5
316 421 430
Likvidien varojen lisdys (+) / vihennys (-) —88 -100 —-17
Likvidit varat 31.12. ...ocoeiieeieeeeeeeeeee e 228 321 413
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Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

Tilinp&atosperiaatteet

Euron kéiytts tilinpddtoksessd

Tilinpdétds on laadittu euroissa. Vuoden 1998 ja sité edeltdvien
vuosien markkamadrdiset luvut on muutettu euroiksi virallisella
muuntokertoimella 1 euro = 5,94573 mk.

Konsernitilinp&étss

UPM-Kymmene-konsernin konsernitilinpditds laaditaan noudatta-
en suomalaista tilinpadtoskaytantod. Tilinpadtos laaditaan euroissa
perustuen alkuperdisiin hankintamenoihin lukuun ottamatta erdita
tase-erid, joiden kirjanpitoarvoa on korotettu.

Konsernitilinpdéatokseen on yhdistelty kaikki merkittidvit kon-
serni- ja osakkuusyritykset. Tilikauden aikana hankitut tytaryhtiot
sisdltyvit konsernituloslaskelmaan hankintahetkestd ldhtien ja
myydyt myyntihetkeen saakka.

Konsernitilinpdétos laaditaan hankintamenomenetelmaélld, ja
konsernitilinpdatokseen sisdltyvét ne yhtiot, joissa emoyhtiolla on
kirjanpitolain tarkoittama madrddmisvalta. Hankintamenosta
syntyy eliminointieroa siltd osin kuin hankintameno ylittda tytar-
yhtion hankintahetken oman piddoman. Jos kiyttdomaisuuden
kirjanpitoarvo on kdypéa arvoa alempi, eliminointiero kohdiste-
taan tytdryhtion kdyttdomaisuuteen ja poistetaan ao. kaytto-
omaisuusryhmén poistosuunnitelman mukaan. Loppuosa elimi-
nointierosta on konserniliikearvoa, joka poistetaan suunnitelman
mukaan.

Konsernin sisdiset liiketapahtumat, sisdisten toimitusten reali-
soitumattomat katteet, sisdiset saamiset ja velat sekd sisdinen voi-
tonjako eliminoidaan konsernitilinpdétoksessa.
Viahemmistdosuudet erotetaan konsernin omasta padomasta,
varauksista ja tuloksesta seka esitetddn omana erdndén.

Osakkuusyritykset yhdistellddn konsernitilinpdédtokseen
pddomaosuusmenetelmalld. Télloin konsernin tuloslaskelmaan
sisdllytetddn osinkotuottojen sijasta konsernin omistusosuutta vas-
taava osuus osakkuusyrityksen tuloksesta huomioiden hankinnan
yhteydessé syntyneen liikearvon poistot tilikaudella. Vastaavasti
taseessa esitetddn osakkeiden arvona osuus osakkuusyritysten
omista pddomista ja verovelalla vihennetyistd varauksista huomi-
oiden liikearvo ja siitd tehdyt kertyneet poistot. Voimayhtididen
liikearvo on kohdistettu kulumattomaan kéyttdomaisuuteen.
Liiketoimintaan liittyvien osakkuusyritysen tulos esitetddn
liikevoitossa ja muiden osakkuusyritysten tulos esitetdédn rahoitus-
erissa.
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Valuuttamédrdiset ercit

Konsernin suomalaisten yhtididen valuuttamdérdiset liiketapah-
tumat kirjataan tapahtumapdivén kursseihin. Tilinpditoshetkelld
taseessa olevat saamiset, velat ja vastuut muunnetaan euroiksi
tilinpdétospdivan keskikurssiin. Myyntisaamisten arvostamisesta
syntyneet kurssierot kirjataan liikevaihtoon ja ostovelkojen kurssi-
erot kirjataan kuluihin. Muiden saamisten ja velkojen arvostami-
sesta syntyneet kurssierot kirjataan rahoituksen kurssieroihin.
Euroalueen ulkopuolisten tytdryhtididen tuloslaskelmat muunne-
taan euroiksi kayttdmalld vuosineljanneksittéisia keskikursseja.
Taseet muunnetaan euroiksi Euroopan Keskuspankin tilinpdatds-
pdivini julkaisemaan kurssiin. Eri kurssien kdytostd syntyvat
muuntoerot kirjataan konsernin omaan padomaan.

Konsernin nettokassavirtaan liittyvien johdannaissopimusten
kurssierot kirjataan liikevaihtoon. Muut suojauksesta aiheutuvat
valuuttakurssierot kirjataan rahoituksen kurssieroihin. Avoinna
olevat johdannaissopimukset arvostetaan tilinpadtospaivan keski-
kurssiin ja kirjataan tulosvaikutteisesti lukuunottamatta konsernin
nettokassavirtaan liittyvid johdannaissopimuksia, jotka kirjataan
tulosvaikutteisesti kassavirran toteutuessa.

Kayttdomaisuus ja poistot

Kéayttbomaisuus on merkitty taseeseen alkuperdiseen hankinta-
menoon vihennettynéd suunnitelman mukaisilla poistoilla ja
arvonalentumisilla. Tasearvoon siséltyy lisdksi maa-alueiden ja
osakkeiden arvonkorotuksia. Suunnitelman mukaisia poistoja las-
kettaessa kdytetddn seuraavia taloudellisia pitoaikoja:

Liikearvo, konserniliikearvo ja

muut aineettomat hyddykkeet 5-20 vuotta
Rakennukset ja rakennelmat 25-40 vuotta
Raskaat koneet 15-20 vuotta
Kevyet koneet ja kalusto 5-15 vuotta
Muu aineellinen kdyttdomaisuus 5-12 vuotta

Suuriin yritysostoihin liittyvien konserniliikearvojen poistoaika on
20 vuotta, mika vastaa ostojen arvioitua vaikutusaikaa.
Maa- ja vesialueista ei tehdi poistoja.

Omat osakkeet

Omat osakkeet on kirjattu hankintahintaan pysyviin vastaaviin.
Tunnuslukuja laskettaessa omat osakkeet on eliminoitu omasta

pddomasta ja osakkeiden lukumaérasta.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus on arvostettu hankintamenoon, johon muuttuvien
valmistusmenojen liséksi sisdltyy osuus hankinnan ja valmistuk-
sen kiinteistd menoista, kuitenkin korkeintaan todennikdéiseen
luovutushintaan tai jdlleenhankintahintaan.



Tilinpaétdssiirrot

Suomen ja joidenkin muiden maiden verolainsdddanto antaa
yrityksille mahdollisuuden siirtdd ennenaikaisina kuluina osan
verottamattomasta tuloksesta erilaisiksi varauksiksi taseeseen.
Niamai varaukset otetaan verotuksessa huomioon vain, jos ne on
kirjattu kirjanpitoon.

Laskennallinen verovelka
Laskennalliset verovelat ja -saamiset on merkitty konserni-
taseeseen ja ne on laskettu jaksotus- ja muista tilapéisisté eroista.
Laskennallinen verovelka on erotettu arvonkorotuksista.
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset (tilinpddtdssiirrot) on
merkitty konsernitaseeseen jaettuna omaan piddomaan ja lasken-
nalliseen verovelkaan. Suomen osakeyhtiélain mukaan konsernin
omaan padomaan merkityt osuudet vapaaehtoisista varauksista ja
poistoerosta eivét ole voitonjakokelpoisia varoja.

Pakolliset varaukset
Pakollisina varauksina esitetddn taseessa menoja, joihin on sitou-
duttu, mutta jotka eivit ole vield realisoituneet. Niitd voivat olla
mm. eldkevastuu sekd lopettamis- ja saneerauskulut.

Pakollisten varausten muutokset siséltyvét tuloslaskelmassa
a0. kulujen ryhmaén.

Liikevaihto

Liikevaihtoa laskettaessa myyntituotoista vihennetdén alennukset
ja valilliset verot. Liikevaihtoon kirjataan myds myyntisaamisten
arvostamisesta syntyneet kurssierot sekd konsernin myynnin
suojaukseen liittyvien johdannaisten kurssierot.

Tutkimus ja tuotekehitys
Tutkimus- ja tuotekehitysmenot kirjataan kuluksi niiden syntymis-
vuonna.

Elskejcrjestelyt

Konsernin suomalaisissa yhtioissd henkiloston eldketurva on jar-
jestetty osittain kotimaisissa vakuutusyhtidissé, osittain omissa
eldkesadtioissd sekd osittain suoraan yhtion toimesta. Omien
eldkesadtioiden vastuut on katettu tdysiméaraisesti. Ulkomaisten
yhtididen eldkejérjestelyt on hoidettu paikallisen kdytdnnon
mukaisesti.

Satunnaiset tuotot ja kulut

Satunnaisiksi katsotaan sellaiset tuotot ja kulut, jotka perustuvat
tavanomaisesta toiminnasta poikkeaviin, kertaluontoisiin ja olen-
naisiin tapahtumiin, ja ne esitetddn konsernissa verovaikutuksella
vihennettyni.

Tuloverot

Konsernin veroihin kirjataan konserniyhtididen tilikauden tuloksia
vastaavat suoriteperusteiset verot tai osingonjaon perusteella
madrdytyvit verot sekd aikaisempien tilikausien verojen oikaisut,
samoin kuin laskennallisen verovelan muutos. Konsernin sisdiseen
osingonjakoon perustuva yhtidveron hyvitys eliminoidaan tulo-
veroista.
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Konsernli

'| Liikevaihto toimialoittain

3 Liiketoiminnan kulut

ne 2000 1999 1998 Me 2000 1999 1998
Sanoma- ja aikakauslehtipaperit 4132 3440 3561 Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden
Hienopaperit 1617 1219 1218 varastojen muutos —122 36 -2
Jalostusmateriaalit 1940 1734 1685  Valmistus omaan kaytt66n -18 -15 -13
Puuteollisuus 1490 1301 1331 Materiaalit ja palvelut
Sellu 731 567 526 Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Metsé 1148 1066 1090 Ostot tilikauden aikana 4573 3758 3954
Energia 352 391 475 Varastojen muutos -2 35 2
Muu 354 473 509 Ulkopuoliset palvelut 678 628 560
Konsernin sisdinen liikevaihto -2 181 —-1930 -2030 5109 4442 4501
9583 8261 8365
Henkilgstokulut
Liikevaihto markkina-alueittain Palkat ja palkkiot
Me 2000 1999 1998 Hallitusten ja toimitusjohtajien
Saksa 1565 1360 1253 il 2L 2l
Iso-Britannia 1398 1212 1207 i luutipallolt L8 r N0/ RN R0 7]
Suomi 1020 1102 1142 L1072 5 S T
Ranska 982 823 890 e
Muu EU 1938 1687 1771 Henkildsivukulut
U E utoonpg 670 570 559 Eldkekulut 112 122 141
Pohjois-Amerikka 1201 386 854 Muut henkil6sivukulut 178 159 147
Muu maailma 809 621 689 200 NNe R SRS
9583 8261 8365
Liiketoiminnan muut kulut " 1163 899 924
7741 6710 6832
2 Liiketoiminnan muut tuotot
Ne 2000 1999 1998 D" Vuoteen 2000 sisiltyy Miramichin poistolaskennan yhtendistimisesti
Kiéyttdomaisuuden myyntivoitot 523 593 635 A ERTEEs J45 k), GEEwi Rk g
Vuokratuotot 13 11 10 . L . . . . . =
Muut 3 13 4 Emoyhtion toimitusjohtajan vuosipalkka luontaisetuineen ja palkkioineen
539 622 649 oli vuonna 2000 0,504 (0,431) milj. euroa ja vastaavasti varatoimitus-
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johtajan 0,361 (0,327) milj. euroa.

Konsernin toimitusjohtajilla, heiddn varamiehilldén tai hallituksen
jasenilld ei ollut 31.12.2000 rahalainaa yhtiolta tai sen tytdryhtioilta.

Henkilosto keskimddrin 2000 1999 1998
Sanoma- ja aikakauslehtipaperit 9350 9146 9147
Hienopaperit 3821 3677 3881
Jalostusmateriaalit 7602 7764 8753
Puuteollisuus 7267 6877 7398
Sellu 1485 1601 13808
Metséd 1447 1510 1564
Energia 37 42 43
Muu 1631 1652 1788
Yhteensé 32 640 32269 34382




4 Osuus osakkuusyritysten tuloksista 7 Satunnaiset erdt

e 2000 1999 1998 ne 2000 1999 1998
Oy Metséd-Botnia Ab 171 32 41 Satunnaiset tuotot ! 230 - -
Pohjolan Voima Oy —4 6 8 Verot satunnaisista tuotoista —66 - -
Muut —-14 -24 4 164 — —
Yhteensi litkevoitossa 153 14 53
Satunnaiset kulut " =30 - -
Verot satunnaisista kuluista 8 - -
5 Suunnitelman mukaiset poistot ja arvonalentumiset -22 = =
ne 2000 1999 1998
Suunnitelman mukaiset poistot L - -
Perustamis- ja jérjestelymenot = 1 2 i ) ) Lt ) ) )
A o g - 3 3 4 atunnaiset tuotot ja kulut liittyvit Champion-sopimukseen ja sen
T8, 1 1 purkautumiseen.
Konserniliikearvo 20 15 18
Muut pitkavaikutteiset menot 20 18 14
Rakennukset ja rakennelmat 69 64 65 8 Tuloverot
Koneet ja kalusto 505 469 461 S 2000 1999 1998
Muut aineelliset hyodykkeet 12 12 13 Tilikauden tuloverot 564 428 377
630 583 578 Kirjattu satunnaisiin eriin -58 - -
Edellisten tilikausien tuloverot 22 -6 22
Arvonalentumiset Laskennallisten verojen muutos 2 -34 —-18 8
pysyvien vastaavien hyodykkeistd 44 31 37 494 404 407
674 614 615
? Laskennallisten verojen muutos
Jaksotuseroista -2 —41 6
6 Rahoitustuotot ja -kulut Yhdistelytoimenpiteisti -0 -3 26
MNe 2000 1999 1998 Tilinpastossiirroista -32 26 28
Tuotot pysyvien vastaavien sijoituksista = il B
Osinkotuotot 50 11 11
Korkotuotot 21 8 5
Muut korko- ja rahoitustuotot
Muut korkotuotot 26 13 26
Muut rahoitustuotot 4 2 3
Kurssierot 5 2 -4
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Korkokulut -234 201 241
Muut rahoituskulut -15 -12 -8
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta - 2 25

-143 175 183
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Konsernli

9 Aineettomat hyddykkeet

Mne 2000 1999  Me 2000 1999
Perustamismenot Ennakkomaksut
Hankintameno 1.1. 19 17 Hankintameno 1.1. 6 6
Lisdykset - —  Lisdykset 20 6
Viahennykset = —  Vihennykset = -1
Muuntoero = 2 Siirrot erien valilla = =5
Hankintameno 31.12. 19 19 Kirjanpitoarvo 31.12. 26 6
Kertyneet poistot 1.1. -19 -16
Muuntoero - -2
Vihennykset = = '| Konserniliikearvo
Tilikauden poistot - -1 Me 2000 1999
Kertyneet poistot 31.12. -19 -19 e — 272 268
Kirjanpitoarvo 31.12. - ~  Lisdykset 350 14
. ) Vihennykset -1 -
Aineeffomat oikeudet Siirrot erien vililld ja muut muutokset -10 -10
i ntemono L1 4 4 Hankintameno 31.12. 613 272
e ntocro B ~ Kertyneet poistot 1.1. -55 =50
Pisaykset &l 2 Vihennysten ja siirtojen kertyneet poistot 10 10
et 8 1 Tilikauden poistot 20 15
Siirrot erien vélilla — L Kertyneet poistot 31.12. —65 =55
el amens S 112 il = Kirjanpitoarvo 31.12. 548 217
Kertyneet poistot 1.1. -33 =31
Vahennysten ja siirtojen kertynect poistot . z Konsernin sisdisen omistuksen eliminoinnissa syntynytta konserniliike-
Tilikauden poistot = = arvoa on kohdistettu koneisiin ja kalustoon 155 (63) milj. euroa, maa-
Ao el ainien sl o gt jpelks u L = —L alueisiin 75 (76) milj. euroa, osakkeisiin 21 (21) milj. euroa, rakennuksiin
enyme:Hpoi g TRk -l = 15 (17) milj. euroa ja aineettomiin oikeuksiin 11 (0) milj. euroa.
Kirjanpitoarvo 31.12. 50 15
Liikearvo '| '| Aineelliset hyddykkeet
Hankintameno 1.1. i3 12 Mne 2000 1999
Muuntoero — 1 . .
e 1 _ Maa- ja vesialueet
Vihennykset _10 _ Hankintameno 1.1. 605 603
Siirrot erien valilla = — Muuntoero 1 2
Hankintameno 31.12. B 13 Lisdykset L “
Kertyneet poistot 1.1. -8 =7 Vihennykset = -6
Vihennysten ja siirtojen kertyneet poistot 3 _ Siirrot erien vililld 15 2
Tilikauden poistot - 1 Hankintameno 31.12. 630 605
Kertyneet poistot 31.12. —6 _g  Kertyneet poistot 1.1. - -
Kirjanpitoarvo 31.12. 3 5  Arvonalentumiset ja niiden palautukset -7 -
Kertyneet poistot 31.12. =7/ =
Muut pitkivaikutteiset menot Arvonkorotukset ) 567 567
Hankintameno 1.1. 183 159 Kirjanpitoarvo 31.12. 1190 1172
Muuntoero 1 ~ D Arvonkorotukset
Lisdykset 23 14 Arvo 1.1. 567 585
Vihennykset —44 =7 Vihennykset _ ~18
Siirrot erien valilld 2 17 Arvo 31.12. 567 567
Hankintameno 31.12. 165 183
Kertyneet poistot 1.1. -116 -102
Vihennysten ja siirtojen kertyneet poistot 43 5
Tilikauden poistot -20 —18
Arvonalentumiset ja niiden palautukset = =l
Kertyneet poistot 31.12. 93 -116
Kirjanpitoarvo 31.12. 72 67
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'| Sijoitukset

ne 2000 1999 ne 2000 1999
Rokennukset ja rakennelmat Osuudet osakkuusyrityksissi
Hankintameno 1.1. 2005 1944 Hankintameno 1.1. 717 928
Muuntoero 8 34 Muuntoero = 1
Lisdykset 301 40  Lisdykset 217 16
Vihennykset =57 —46  Vihennykset -10 =51
Siirrot erien vililld 27 33 Siirrot erien vililla -106 177
Hankintameno 31.12. 2284 2005 Hankintameno 31.12. 818 717
Kertyneet poistot 1.1. -733 677 Kertyneet poistot 1.1. —4 0
Muuntoero =3 -9 Arvonalentumiset ja niiden palautukset -11 —4
Hankittujen yritysten kertyneet poistot —61 —  Kertyneet poistot 31.12. -15 —4
Vihennysten ja siirtojen kertyneet poistot 29 21 Arvonkorotukset 103 103
Tilikauden poistot —67 —64 Kirjanpitoarvo 31.12. 906 816
A lentumiset ja niid lautukset -1 —4
Rertymeotpowor 312, T
i - o E 31 12’ : PR Arvo 1.1. 103 127
irjanpitoarvo 31.12.
R Vihennykset - 24
. Arvo 31.12. 103 103
Koneet ja kalusto L
Hankint 1.1. 8496 8090
Man nltr;:zeno 46 170 Osakkuusyrityksistd johtuvan konserniaktiivan vield poistamatta oleva
uu;
N madra oli 20 (17) milj. euroa. Téstd Pohjolan Voima Oy:n osakkeisiin oli
Lisayiest el D il et
Vihennykset 246 200 e
Siirrot eri alilla 88 100 . AT
——— Saamiset osakkuusyrityksiltd
Hankintameno 31.12. 9961 8496 .
: Hankintameno 1.1. 180 304
Kertyneet poistot 1.1. -4 619 —4228 e
Lisdykset 5 6
Muuntoero 21 -82 .
P ) ; Vihennykset -80 =31
Hankittujen yritysten kertyneet poistot -394 = i . AT,
i S ] Siirrot erien valilld -11 -99
Vihennysten ja siirtojen kertyneet poistot 201 187 ;
. . Hankintameno 31.12. 94 180
Tilikauden poistot -503 472 :
ke Kertyneet poistot 1.1. =55 =52
Arvonalentumiset ja niiden palautukset —43 —24 e
- Arvonalentumiset ja niiden palautukset 4 -3
Kertyneet poistot 31.12. 5379 —4619 f
S A Kertyneet poistot 31.12. =51 =55
Kirjanpitoarvo 31.12. 4582 3877 o
Kirjanpitoarvo 31.12. 43 125
Muut aineelliset hyodykkeet .
: b Muut osakkeet ja osuudet
Hankintameno 1.1. 231 224 .
Hankintameno 1.1. 401 235
Muuntoero 1 3
. Muuntoero - —4
Lisdykset 49 11 =
N Lisdykset 22 13
Vihennykset -7 -11 .
= . 2 i Vihennykset -6 -18
Siirrot erien vililla -13 4 .. . R,
. Siirrot erien valilld -1 175
Hankintameno 31.12. 261 231 ;
: Hankintameno 31.12. 416 401
Kertyneet poistot 1.1. -135 128 :
Kertyneet poistot 1.1. =27 -26
Muuntoero = = S
. ; . Arvonalentumiset ja niiden palautukset -4 -1
Hankittujen yritysten kertyneet poistot -7 - ;
- . . Kertyneet poistot 31.12. =31 =27
Vihennysten ja siirtojen kertyneet poistot 12 7
" . Arvonkorotukset " 61 61
UV o e i =2 =10 Kirjanpitoarvo 31.12 446 435
Kertyneet poistot 31.12. 142 135 L —
Kirjanpitoarvo 31.12. 119 96 " Arvonkorotukset
Arvo 1.1. 61 61
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat Arvo 31.12. 61 61
Hankintameno 1.1. 147 168
Muuntoero 1 5 Kayvdt arvot
Lisdykset 267 169 Helsingin arvopaperipdrssissé noteerattujen osakkeiden kirjanpitoarvo on
Vihennykset 47 -33 208 milj. euroa ja porssikurseihin 31.12.2000 laskettu arvo 1 477 milj.
Siirrot erien vililld -146 -162 euroa. Pddosa erosta muodostuu Nokia Oyj:n osakkeista.
Kirjanpitoarvo 31.12. 222 147
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'| 6 Lyhytaikaiset saamiset

Me 2000 1999 Me 2000 1999
Muut saamiset Myyntisaamiset 1186 1093
Hankintameno 1.1. 255 54 Lainasaamiset 18 13
Lisdykset 347 93 Muut saamiset 124 171
Vihennykset =379 -2 Siirtosaamiset " 147 222
Siirrot erien valilld 1 110 1475 1499
Hankintameno 31.12. 224 255
Kirjanpitoarvo 31.12. 224 255 D" Lyhytaikaisiin siirtosaamisiin sisaltyvit oleelliset erit
Jaksotetut henkilostokulut 13 16
Jaksotetut korkotuotot 18 19
] Omat osakkeet Jaksotetut tuloverot 34 28
ne 2000 1999 Jaksotetut valuuttajohdannaiset 23 76
P tameno 1.1, 236 289 Viilillisten verojen jaksotukset 12 21
Lisiykset 279 236 Muut i G
Osakkeiden mitdtointi -236 289 147 22
Kirjanpitoarvo 31.12. 279 236

Konsernin (emoyhtid) hallussa oli 31.12.2000 9 325 708 omaa osaketta
(7 538 000), joiden yhteenlaskettu osakepddomaa vastaava arvo 31.12.2000
oli 16 (13) milj. euroa ja yhteenlaskettu hankintameno 31.12.2000 279

(236) milj. euroa.

'| Vaihto-omaisuus

Saamiset osakkuus- ja omistusyhteysyrityksiltd

Myyntisaamiset 14 31
Lainasaamiset - 12
Siirtosaamiset - 29

14 72

Erait Englannissa, Ranskassa, Italiassa ja Saksassa sijaitsevat konserni-
yhtiot ovat tehneet myyntisaamisiaan koskevia sopimuksia (”arvopaperis-
taminen”) kolmansien osapuolten kanssa. Kyseiset konserniyhtiot ovat

ne 2000 1999 . i . .
sopineet myyvénsa jatkuvalla ja peruuttamattomalla kaupalla omistus-
Aineet ja tarvikkeet 411 352 oikeuden miirittyihin myyntisaamisiinsa. Arvopaperistamissopimuksen
Keskeneriiset tuotteet 57 45 perusteella myytyjen, avoinna olevien saamisten arvo oli 31.12.2000
Valmiit tuotteet/Tavarat 658 519 252 (115) milj. euroa ja se nikyy konsernin taseessa myyntisaamisten
Muu vaihto-omaisuus 2 39 vihennykseni. Arvopaperistamisohjelmaan liittyvi vakuus on raportoitu
Ennakkomaksut 56 53 muina saamisina konsernin taseessa. Niisti myynneistd aiheutuneet
1184 1008  kustannukset on sisillytetty rahoituskuluihin konsernituloslaskelmassa.
Myytyjen saamisten lisdykset ja vdhennykset on raportoitu konsernin
kassavirtalaskelmassa liiketoiminnan kassavirtana.
'| 5 Pitkdaikaiset saamiset
Me 2000 1999 Korolliset saamiset 2000 1999
Myyntisaamiset 1 —  Pysyvit vastaavat
Lainasaamiset 2 2 Lainasaamiset 219 345
Muut saamiset 37 6  Vaihtuvat vastaavat
Siirtosaamiset 23 3 Lainasaamiset 3 2
63 11 Myyntisaamiset 6 13
Muut saamiset 25 60
Rahat ja pankkisaamiset 228 321
481 741
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'| Oma pidoma

e
Osake- Yli- Arvon- Omien Vara- Edellisten Oma
pddoma kurssi- korotus osakk. rahasto tilikausien pddoma
rahasto rahasto rahasto voitto yhteensa
Oma pddoma 1.1.1999 467 111 622 289 676 3146 5311
Vaihtovelkakirjalaina 1994 3 34 - - - - 37
Mititoidyt omat osakkeet 22 22 = —289 = = —289
Arvonkorotusten purku = = —42 = = = —42
Arvonkorotusten laskennallinen verovelka - - -216 - - - -216
Siirto omien osakkeiden rahastoon - - - 236 - -236 -
Osingonjako - - - - - —289 —289
Tilikauden voitto - - - - - 994 994
Muuntoerot ja muut - - - -3 33 30
Oma pddoma 31.12.1999 448 167 364 236 673 3 648 5536
Vaihtovelkakirjalaina 1994 2 19 - - - - 21
Mitétoidyt omat osakkeet -13 13 - -236 - - -236
Arvonkorotusten laskennallinen verovelka - - 2 - - - 2
Siirto omien osakkeiden rahastoon - - - 279 - -279 -
Osingonjako - - - - - -558 —558
Tilikauden voitto - = = = = 1366 1366
Muuntoerot ja muut — - — — -1 26 25
Oma pddoma 31.12.2000 437 199 366 279 672 4203 6 156
Voitonjaokokelpoiset varat 31.12. '| Pakolliset varaukset
ne 2000 1999 ne 2000 1999
Omien osakkeiden rahasto 279 236 Eldkevaraukset 72 68
Edellisten tilikausien voitto 2837 2654 Muut 58 47
Tilikauden voitto 1366 994 130 115
Kertyneestd poistoerosta ja vapaaehtoisista
varauksista omaan padomaan merkitty osuus -1675 1685
Omien osakkeiden hankintameno -279 236
Voitonjakokelpoiset varat 31.12. 2528 1963
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'| 9 Laskennallinen verovelka
ne

2000 1999 Joukkovelkakirjalainat
Laskennallinen verovelka \ e 2000 1999
Jaksotuseroista 152 145 Soan T, )
Yhdistelytoimenpiteista 14 12 0b|]gggﬂ0|g]nm
Tilinpaatossiirroista 655 688 Kiinteikorkoiset
Arvonkorotuksista V 214 216 1988-2000 4,75 CHF 100 — 62
1035 1061 = 62
Laskennallinen verosaaminen Ml_’.l” |(1ukkove.lkuk|r|u|mnur
Jaksotuseroista 260 192 Kiinteakorkoisct
Yhdistelytoimenpiteistd 43 42 1995-2005 772 USD 155 166 155
303 234 1993-2000 9,75 FIM 50 - 8
1993-2008 9,10 FIM 22 4 4
Laskennallinen verovelka netto 732 827 1997-2007 6,875 Usb 225 242 224
1997-2027 7,45 UsSD 375 403 374
! Arvonkorotusten laskennallinen verovelka on kirjattu arvon- IEBEATED 5 L2018 230 250 250
B tusrahastosta. 1999-2029 4,46 JPY 11000 103 107
1999-2029 4,55 JPY 10000 94 97
2000-2010 3,55 JPY 10000 93 -
2 Pitkdaikainen vieras pddoma 1995-2005 :: 10,625 Usb 350 183 B
ne 2000 1999 1998-2004 9,00 USD 200 183 -
1999-2004 " 11,50 USD 150 83 -
Joukkovelkakirjalainat 1804 1210 1804 1219
Vaihtovelkakitjalainat 17 101 joukkovelkakirjalainat yhteensi 1804 1281
Lainat rahoituslaitoksilta 853 614 — lyhytaikainen osuus 2 71
Elakelainat 652 711 Joukkovelkakirjalainat pitkdaikainen osuus 1804 1210
Ostovelat - 2
A s 276 250 pehentyurimuotoiset vaihtovelkakirjalainat
3702 2888 Alkuper. lainan
Vel " vksill Korko-% madrd, milj. 2000 1999
1\; il °S”1 LS 1 | Vaihtovelkakirjalaina 1994 6,50 FIM 960 SISO
A 3L 31 Vaihtovelkakirjalaina 19989 6,00  USD 45 ol
31 31 o
— lyhytaikainen osuus - =
P - . Vaihtovelkakirjalainat pitkdaikainen osuus 117 101
Pitkdaikaisten lainojen lyhennysohjelma
VUOSIHakiOOZIkZ(LQS_ /1290172004 . ) Repapilta siirtyneet lainat.
J01-1h Ovik 1_“_]21 émat g2 2 Vaihto-oikeus osakkeisiin vuosittain tammi-lokakuussa. Kuta-
;@ toveh a. 1rJla 'amljt'l Lk iOI kin 10 000 markan debentuuria vastaan annetaan 78 osaketta. Talloin
';I}Eai r'a SR S gz: 202 laskennalliseksi vaihtohinnaksi tulee 128,21 markkaa (= 21,56 euroa)
E 7 osakkeelta. Lainachtojen mukaan yhti6lld on oikeus 25.3.1998 alkaen
Ostovelat - 2 o . e T .
i ik ) . " ksl o i madrita laina-aika paattyviksi aikaisemmin.
Velat osakkuus- ja omistusyhteySyubEEEY 3 Repapin siirryttyd UPM-Kymmenen omistukseen vaihtovelkakirjat
Muut velat 210 161 . ; : ; , .
i ; oikeuttavat merkitsemain Repapin osakkeiden asemesta Repapin seuraaja-
: 2l yhtion eli UPM-Kymmene Canada Holdings Inc:n erityisosakkeita.
Vuosina 2006—/ 2005— Erityisosakkeiden ehtojen mukaan liikkelldolevat erityisosakkeet ovat
Joukkovelkakirjalainat 1185 1210  yhtion valinnan mukaan lunastettavissa hintaan 0,20 Kanadan dollaria.
Vaihtovelkakirjalainat = —  Koska vaihtohinta erityisosakkeeksi on 0,35 Yhdysvaltain dollaria, ei ole
Lainat rahoituslaitoksilta 165 214 odotettavissa, ettd vaihtovelkakirjalainaa vaihdettaisiin erityisosakkeiksi.
Elakelainat 383 435
Muut velat 35 58
1768 1917
Yhteensd 31.12. 3702 2888
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Lyhytaikainen vieras pddoma

21 Je

2 Vastuusitoumukset

2000 1999 ne 2000 1999
Joukkovelkakirjalainat = 71 Kiinnitykset "
Lainat rahoituslaitoksilta 417 292  Omien velkojen vakuudeksi 945 504
Eldkelainat 69 68
Saadut ennakot 13 18 Takaukset
Ostovelat 704 625 Lainatakaukset
Rahoitusvekselit 206 188 Osakkuus- ja omistusyhteysyritysten puolesta 73 80
Muut velat 330 318 Muiden puolesta 4 6
Siirtovelat " 635 612 Muut takaukset
2374 2192 Omien sitoumusten puolesta 58 41
Muiden puolesta 4 2
Velat osakkuus- ja omistusyhteysyrityksille
Ostovelat 33 28 Eldkevastuut
Muut velat - 10 Yhtioiden omat vastuut 3 4
Siirtovelat - 7
33 45  leasing-vastuut ?
Maksut vuodelta 2001/2000 17 15
U Lyhytaikaisiin siirtovelkoihin siséltyvit oleelliset erét Maksut seuraavilta vuosilta 63 57
Jaksotetut henkil6stokulut 244 194
Jaksotetut korkotuotot 2 2 Muut vastuut 70 47
Jaksotetut korkokulut 44 43
Jaksotetut tuloverot 104 170 D Siséltad Miramichin joukkovelkakirjalainojen vakuudet 450 milj.
Jaksotetut valuuttajohdannaiset 11 14 euroa. Muut konsernin ja emoyhtion antamat kiinnitykset kohdistuvat
Vilillisten verojen jaksotukset 39 42 valtaosin TEL-takaisinlainaukseen. Kiinnitykset on annettu joko lainan-
Muut 192 147 antajalle tai takaajalle.
636 612 » UPM-Kymmene on lisiksi vuokrannut pitkdaikaisilla sopimuksilla
erditd voimalaitoksia ja kdyttdd niiden tuottaman sdhkdvoiman tuotannol-
Korollinen nettovelka lisessa toiminnassaan. Yhti6ll4 on oikeus mutta ei velvollisuutta ostaa
Korolliset velat voimalaitokset tai niiden osuudet itselleen. Vuokravastuu vuonna 2001 on
Pitkdaikainen vieras pddoma 20 milj. euroa ja sen jdlkeen vuoteen 2012 saakka 158 milj. euroa. Yhtion
Joukkovelkakirjalainat 1804 1210  arvion mukaan ndiden sopimusten kdypa arvo ylittdd em. vastuun.
Vaihtovelkakirjalainat 117 101
Lainat rahoituslaitoksilta 853 614
Elikelainat 652 711  Johdon eldkesitoumukset
Muut velat 257 246 Konserniin kuuluvien yhtiéiden toimitusjohtajien ja erdiden muiden
3683 2882  johtajien eldkeidksi on sovittu 60—65 vuotta.
Lyhytaikainen vieras pddoma
Pitkaaikaisten lainojen lyhennyserat 296 431
Rahoitusvekselit 206 188
Muut lyhytaikaiset velat 367 180
869 799
Korollinen vieras padoma yhteensd 4552 3681
Korolliset saamiset
Pysyvit vastaavat
Lainasaamiset 219 345
Vaihtuvat vastaavat
Lainasaamiset 3 2
Myyntisaamiset 6 13
Muut saamiset 25 60
Rahat ja pankkisaamiset 228 321
Korolliset saamiset yhteensd 481 741
Korollinen nettovelka 4071 2940
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Konsernin avoinna olevien johdannaissopimusten
markkina- ja nimellisarvot 31.12.

Markkina-arvo Nimellisarvo
Valuuttajohdannaiset 2000 1999 2000 1999
Termiinisopimukset -5 -26 2845 1348
Optiosopimukset
Ostetut 1 3 30 212
Asetetut = = 60 270
Vaihtosopimukset - 20 320 498
Markkina-arvo Nimellisarvo
Korkojohdannaiset 2000 1999 2000 1999
Termiinisopimukset =5 1 4234 2655
Optiosopimukset
Ostetut - - - -
Asetetut - - - -
Vaihtosopimukset 3 —69 2419 3203
Markkina-arvo Nimellisarvo
Muut johdannaiset 2000 1999 2000 1999
Termiinisopimukset -15 - 91 11

D" Muihin johdannaisiin siséltyy sellu-, paperi- ja sihk6johdannaisia.
Emoyhtion osuus niiden markkina-arvosta on 0 (0) milj. euroa ja nimellis-
arvosta 6 (11) milj. euroa.

Korkojohdannaiset kirjataan korkokuluihin sopimusten voimassaoloaika-
na. Valuuttajohdannaisten markkina-arvot on kirjattu tulokseen lukuunot-
tamatta nettovaluuttavirtoihin kohdistuvia, jotka kirjataan tulosvaikuttei-
sesti kassavirran toteutuessa. Muiden johdannaisten tulokset kirjataan
tulosvaikutteisesti kassavirran toteutuessa.

Johdannaissopimusten kdypien arvojen midrittelymenetelmdt

Johdannaissopimukset arvostetaan niistd aiheutuvien kassavirtojen nyky-
arvoon.

UPM-KYMMENE VUOSIKERTOMUS 2000

Rahoitusriskit

Rahoitusriskien hallinnan tavoitteena on suojata konsernia rahoitusmark-
kinoilla tapahtuvilta epdsuotuisilta muutoksilta ja siten turvata omalta
osaltaan konsernin tuloskehitys. Rahoitustoiminnon tavoitteet ja limiitit on
maédritelty yhtion hallituksen hyviksyméssé rahoituspolitiikassa.

Rahoitusriskien hallinnassa kéytetdén erilaisia rahoitusinstrumentteja
rahoituspolitiikan asettamissa rajoissa. Kdytdssd on vain instrumentteja,
joiden markkina-arvoa ja riskiprofiilia voidaan jatkuvasti ja luotettavasti
seurata.

Rahoituksen hoito ja rahoitusriskien hallinta on keskitetty konsernin
rahoitusosastolle. Keskityksen tavoitteena on tehokas riskien hallinta,
kustannussiéstot ja rahavirtojen optimointi.

Valuuttariski
Valuutta-aseman hallinta on jaettu kahteen osaan: virta-aseman ja tase-
aseman hallintaan.

Virta-asema kasittdd 12 kuukauden liukuvat ennustetut valuuttavirrat
sekd niihin liittyvét suojaustoimenpiteet. Nettovaluuttavirran suojauksessa
pidetddn neutraalina seuraavan 12 kuukauden 50 %:n suojausastetta.
Kokonaissuojausaste voi vaihdella vililla 25-100 % ja yksittdisten valuut-
tojen vililla 0—100 %. Alla olevassa taulukossa on esitetty suojausten
nimellis- ja markkina-arvot sekd suojausten keskikurssit 31.12.2000.

Suojausten Suojausten Suojausten
nimellisarvo markkina-arvo keskikurssi
Valuutta M€ M€
USD 436 2 0,9254
GBP 313 1 0,6212
CAD -202 -12 1,2965
SEK 57 3 8,3369
DKK 49 - 7,4990
JPY 47 6 95,51
CHF 46 -1 1,5381
NOK 39 - 8,3047
Muut 40 1
Yhteensd 825 =

Konsernin yksikot ja tytdryhtiot suojaavat harkintansa mukaan netto-
valuuttavirtansa tekemélld sisdisen suojaustoimenpiteen konsernirahoituk-
sen kanssa.

Konsernin tulokseen ja kilpailukykyyn vaikuttavat epdsuorasti myos
paakilpailijoiden kotivaluutat, joista tdrkeimmat ovat Yhdysvaltain ja
Kanadan dollari sekd Ruotsin kruunu. N4ité riskejé ei suojata johdan-
naisilla. Yhtion oma tuotanto Yhdysvalloissa ja Kanadassa pienentda
kuitenkin téta riskia.

Taseasema sisiltdd valuuttamadriiset velat ja saamiset. Rahoituspoli-
tiikan mukaan tavoitteena on tdysin suojattu positio. 31.12.2000 tasease-
ma oli 346 milj. euroa. Se muodostui padosin Kiinaan liittyvista rahoitus-
operaatioista. Ulkomaisten tytiryhtididen omaan padomaan liittyvad
valuuttariskii ei suojata.



Korkoriski

Rahoituspolitiikan mukaan tytiryhtididen rahoitus tapahtuu niiden omissa

Lainojen erddntymisaikataulu 31.12.2000

kotivaluutoissa. Tdman seurauksena konsernin tdrkeimmat lainavaluutat Lainojen Vahvistetut ~ Vahvistettujen
ovat euro, Yhdysvaltain dollari, Englannin punta ja Kanadan dollari. lyhennykset luottolimiitit limiittien kdyttd ~ Yhteensa
Poikkeuksen kotivaluutassa tapahtuvasta rahoituksesta muodostaa Kiina. Vuosi M€ M€ M€ M€
Korolliset nettovelat (ml. johdannaiset) jakaantuivat 31.12.2000 2001 _869 1745 5 492
valuutoittain seuraavasti: Iyhyet D 573 _ - _
pitkét -296 —385 = =
Maéara Keskikorko Korkoherkkyys ! 2002 _355 322 _ 677
Valuutta Mrd. € % M€ 2003 269 591 7 860
EUR 2,4 52 11 2004 —553 —447 - -1 000
USD 1,2 7,3 4 2005 —704 - - —704
GBP 0,2 6,2 2006 —-126 = = —-126
CAD 0,1 5,8 3 2007 -353 = = —353
Muut 0,2 6,5 2008 —90 = = —-90
Yhteensa 4,1 5,8 20 2009- —1233 — — 1233
Yhteensd —4 552 — — —4 552

D Markkinakorkojen yhden prosenttiyksikon nousun vaikutus konsernin
nettokorkokuluihin seuraavien 12 kuukauden aikana.

Korkoriskin hallinta perustuu rahoituspolitiikassa maériteltyyn netto-
velan 12 kuukauden keskiméardiseen korkosidonnaisuusaikaan. Tamén
suhteellisen lyhyen korkosidonnaisuusajan pohjana on olettamus, etté
tuottokdyrit ovat keskimédérin positiivisia. Lyhyt korkosidonnaisuusaika
véhentda siten korkokustannuksia pitkalld aikavililld. Korkosidonnaisuus-
aika voi poiketa edelld mainitusta 12 kuukauden normista +/— 6 kuukautta.
31.12.2000 keskimaéridinen korkosidonnaisuusaika oli 12,7 kuukautta.

Likviditeetti- ja jdlleenrahoitusriski

Konserni pyrkii sdilyttdmaén hyvin maksuvalmiuden kaikissa olosuhteissa

tehokkaalla kassanhallinnalla ja sijoittamalla vain kohteisiin, jotka voi-
daan realisoida nopeasti. Kassavaroja sijoitetaan vain kohteisiin, joissa
luottoriski on pieni. Kassavarojen, 228 milj. euroa, lisaksi konsernilla oli
31.12.2000 vahvistettuja kdyttdmattomia luottolimiittejd 1,7 mrd. euroa.

Jélleenrahoitusriskit minimoidaan huolehtimalla lainasalkun tasapai-
noisesta erddntymisaikataulusta seka lainojen riittdvin pitkdstd maturi-
teetista. 31.12.2000 lainojen keskimaturiteetti oli 7,4 vuotta (31.12.1999
8,6 vuotta).

)

Oletetaan etté kaikki lyhytaikaiset vahvistamattomista luottolimiiteisti

nostetut lainat maksetaan pois.

Téarkeimmit talld hetkelld kdytossd olevat rahoitusohjelmat ovat:

kotimainen yritystodistusohjelma, 500 milj. euroa

Euro Commercial Paper -ohjelma, 500 milj. US-dollaria
Medium Term Note -ohjelma, 2 mrd. euroa

Revolving Credit Facility, 716 milj. euroa (erddntyy 2001-2003)
Revolving Credit Facility, 895 milj. euroa (erddntyy 2003-2004)
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Emoyhtion tilinpaatos

Tuloslaskelma Rahoituslaskelma

1.1.-31.12, M€ Viite 2000 1999 Me 2000 1999
Liikevaihto 4780 4207  Liiketoiminta

Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden LAKEVOTO ..t 1369 1115
Varastojen MUULOS ........ccceoveevereerieieneeeeeeeeenenne 20 =31 Oikaisut liikevoittoon @) ............cooovvvveeecceerrreen. -190 —248
Valmistus omaan KAyttoon .........c.ccceveeeerererennnns 14 8  Nettokdyttopddoman muutos D) -94 —148
Liiketoiminnan muut tuotot .............cccevveneenee. 2) 527 551 KO T U -60 -90
Materiaalit ja palvelut Saadut 0SINGOt ....eevevvirieieieieieieeee e 93 52

Aineet, tarvikkeet ja tavarat Muut rahOTtUSETAL «..c.eveveeeeeieieieieieeeeieeeeee 62 -42
Ostot tilikauden aikana ............c.coceeeeereenene -2322 -2105 VCTOT.) A S —287 -177
Varastojen muutos ........c.ceeeevevereerereerencreenenns -5 1 Liiketoiminnan nettokassavirta ................ccoceeeene 893 462

Ulkopuoliset palvelut ..........ccccocveeeerieinrnnnnne. -301 -273

-2628  —2377  Investoinnit
Henkilostokulut Osakkeiden ostot .................. =512 =31

Palkat ja palkKiot.......cccoceoenueeniniieeiiene 3) —454 —429  Muun kdyttoomaisuuden 0Ostot ..........c.cccevveueeee —264 —227

Henkilosivukulut Osakkeiden myynnit ..........cocceeverenenenencnenens 381 434
Elakekulut ......cccoovvininiininiincccccee, —66 —69  Muun kdyttdomaisuuden myynnit .. 21 43
Muut henkildsivukulut .........ccooveveniiieninnnne —48 —50  Muiden pitk&aikaisten sijoitusten lisdys ............ —665 -157

-568 -548 Muiden pitkdaikaisten sijoitusten vihennys ...... 502 157
Poistot ja arvonalentumiset ............c.ccocevuennene 4) Champion-sopimuksen purkautuminen ............. 143 -

Suunnitelman mukaiset poistot............cc.eeue. —282 =275 Investointien kassavirta yhteensa ....................... -394 219

Arvonalentumiset pysyvien vastaavien

hyOdykKEiSta ......coveveueiieeeiieiecreeeeeceee —4 -5  Kassavirta ennen rahoitusta ...........ccccoceeveenienenne. 499 681

-286 —280
Rahoitus
Liiketoiminnan muut Kulut ...........coccceereesrinne =490 —415  pitkiaikaisten 12in0jen NOSLOt ......rrrrrrrrrsererroeee. 121 862
Liikeyoito P 1369 1115 Pitkaaikaisten lainojen lyhennykset ................... —243 -865
Korollisten saamisten lisdys () tai vdhennys (+) .. —154 72
Rahoitustuotot ja -kulut Lyhytaikaisten korollisten velkojen lisdys (+)

Tuotot pysyvien vastaavien sijoituksista tal VARENNYS (=) ovvevverieieieiieie e 293 —418
Tuotot osuuksista saman konsernin yrityksissa 42 6  Omien osakkeiden 0Stot.........cccoeerveueriecnerennene. -279 -236
Tuotot osuuksista omistusyhteysyrityksissa .. 7 53 Maksetut 0SINgOt .......cooviimiiiieieiiic —557 —289
Tuotot muista osakkeista ja osuuksista ........ 65 14  Saadut ja maksetut konserniavustukset.............. 171 114
Korkotuotot saman konsernin yrityksilta ..... 47 50  Osakeanti ja -vaihdot ...........cccooiiiiinnn. 21 37
Korkotuotot muilta ...........cceovvevineineinienne. 21 8 MUl .o - -

Muut korko- ja rahoitustuotot Rahoitus yhteensa —627 -723
Muut korkotuotot saman konsernin yrityksilta 24 13
Muut korkotuotot muilta .................ccoveeeeen. 16 5  Likvidien varojen lisdys (+) tai vahennys (-) .... -128 —42
Muut rahoitustuotot saman konsernin yrityksiltd 27 95  Likvidit varat 1.1. ... 268 310
Muut rahoitustuotot muilta .............ccocceeee. 3 1

Korkokulut ja muut rahoituskulut Likvidit varat 3112 oo 140 268
Korkokulut saman konsernin yrityksille ...... =il3} -13
Korkokulut muille ........cccoeceveenienncninencnn -155 —-153
Muut rahoituskulut saman konsernin yrityksille -7 _ ¥ Oikaisut liikevoittoon
Muut rahoituskulut muille 5 _85 R0 1ST [ S————————————————————— 282 275

55 4 Kiéyttoomaisuuden myyntivoitot () tai
EAPPIOL () cveverereienieieeieeierieeeeeeeeeeeeeesiennene —476 -528
Voitto ennen satunnaisia et ..........ccooeveierierininnn. 1424 1109 Arvonalentumiset pysyvien vastaavien
: - hyddykkeistd 4 5
Satunnaiset el ... SN Vi s R o 190 248
Satunnaiset tuotot 471 164
Satunnaiset Kulut ..........ococueeurivrieieinciniinieieeans -30 5 D) Nettokiyttopaioman muutos
441 159 Vaihto-omaisuuden lisdys (-) tai vahennys (+) -20 45
Korottomien saamisten lisdys (—) tai
Voitto ennen ftilinpddtdssiirtoja jo veroja .................... 1 865 1268 vihennys (+) -82 200
Tilinpdétossiirrot t:;}it?ia:;te\f;}l:;?;?ﬁ;n e Qe . .
S ol i ETRYT:
TULOVEIOt ...t —552 -362
) Kiéyttoomaisuuden myynneisté ja satunnaisista
Tilikauden VOItt0 .....ovveeieeeieeei e, 1360 919
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Tase

ne Viite 31.12.2000 31.12.1999 M€ Viite 31.12.2000 31.12.1999

VASTAAVAA VASTATTAVAA

Pysyviit vastaavat Oma pAGOMA ....veeveee e (11)

Aineettomat hyodykkeet ..........ccceereeneennnne. 7 OSaKEPAAOMA ... 437 448
Aineettomat oikeudet ...........ecevueirieireenieenns 2 2 Ylkurssirahasto .......cccoeeevireeeininccnicecne. 199 167
L i ke @ 150 B — - 4 Arvonkorotusrahasto...........coceceeeeeriveniercnecnnene. 555 555
Muut pitkdvaikutteiset menot . 31 35  Omien osakkeiden rahasto. 279 236
Ennakkomaksut .......c.ccccccoeeninivenncnnencncenens 24 5 Vararahasto ..........cccoeveeeeenieicoinneinniecneereceneene 632 632

57 46 Edellisten tilikausien vOitto ............ccccevererereens 1119 1038

Aineelliset hyodykkeet ..........ccccoverivirinennnne. 8) Tilikauden VOItto ........ccceeeeueerieirieirieieieesieieene 1 360 919
Maa- ja vesialueet ........ccooeeveenieinieiieceene 1033 1032 4581 3995
Rakennukset ja rakennelmat ... 540 552
Koneet ja Kalusto ..........evvvreererierrrrneerirnienenn. 1923 2028 Tilinpddtossiirtojen kertymd
Muut aineelliset hyodykkeet...........cccoovevenene. 51 50 POISTOCTO ..ottt 1581 1 628
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat .... 102 53

3 649 3715  Pakolliset varaukset ............cooccoovooviiiiien. (12)

STOTTUKSEL ... ) Elakevaraukset .........cccoceeeueeenirieinieiieeeeee 15 18
Osuudet saman konsernin yrityksissi ............. 2 683 1486 Muut pakolliset varaukset...........ccccevererereeenns 16 5
Saamiset saman konsernin yrityksilta .. 477 773 31 23
Osuudet omistusyhteysyrityksissa.................... 596 713
Saamiset omistusyhteysyrityksilti .................. 70 156 Vieras pddoma
Muut osakkeet ja osuudet .........ccceceveerieennne 347 352 PitkdaiKainen .........cccoceoeneeiireiniecc (13)

Muut SAAMISEL .....oveveeiieeeieieieieerieieeeeieeeeeeee 218 249 Joukkovelkakirjalainat ...........ccccooeovveieennnennne 1355 1210
Omat 0SaKKEEt .....c.eeveveieviierierieieieeeeene 279 236 Vaihtovelkakirjalainat ............ccooceeeveeinnnnnne. 81 101
4670 3 965 Lainat rahoituslaitoksilta .........c.cccccccveeinennee. 408 466

8376 7726 ElaKelainat .......cooovvevevieiverirsieeeeeeees 576 638

Velat saman konsernin yrityksille ................... 4 3

Vaihtuvat vastaavat Velat omistusyhteysyrityksille ........................ 31 31

Vaihto-omaisuus Muut Velat ......ooeoeeeeeeirieenirieeeeceeeeeeee 1 1
Aineet ja tarvikKeet .........ccooevererenininiiiene 142 144 2 456 2 450
Keskenerdiset tuotteet ... 5 6  Lyhytaikainen
Valmiit tuotteet / Tavarat..........cccceveereeeeenene. 112 98 Joukkovelkakirjalainat - 71
Ennakkomaksut .........ccooeeeenreinnicceene 56 52 Lainat rahoituslaitoksilta ..........c.cccccovenineenne. 129 127

315 295 Eldkelainat ..........cooueueinirieininieeieecseeeen 62 61

Saamiset Saadut ennakot .........ccceoeeieeinieinieeneeeeene 11 17

LyhytaiKaiset ........ccceevververierieieieieieeenens (10) OStOVEIAL ...t 212 195
MyyntiSaamMISet ........oeeererveereerieieerierieienenns 208 193 RahoitusveKselit ........ccoeveeeieieiriiieiiieeeiene 206 188
Saamiset saman konsernin yrityksilta .. 1141 811 Velat saman konsernin yrityksille 606 411
Saamiset omistusyhteysyrityksilti................ 13 49 Velat omistusyhteysyrityksille ...........ccccoceeeeene 25 39
LainasaamiSet ........cceovvueuereeueririererienenieieenane 17 1 Muut Velat ......oceeeveerieieieeeeeeeee e 217 80
Muut SAAMISET ...o.eevvevieiiiiieieniirienieieieeeeeee 55 73 STItOvelat .....cc.coveeveieiiiiinenenccceeeeee 224 261
SHrt0SAAMISEL ....oveuvveeereeereieieieereicneeieeenes 76 130 1692 1450

1510 1257 4148 3900
Rahat ja pankkisaamiset ............cccoecevereeerennnnns 140 268

1965 1 820
Vastaavaa yhteenst ........cooovevveeevveerrenrrrerieesiienianis 10 341 9546 Vastattavaa Yhteenst...........coovvevveerveerreerveerrionne. 10 341 9 546
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Emoyhtio

'| Liikevaihto 5 Satunnaiset erit
ne 2000 1999
Konsernin yhtidrakenteesta johtuen emoyhtion liikevaihdon erittelyd Satunnaiset tuotot
toimialoittain ja markkina-alueittain ei ole laadittu. Konserniavustukset 241 164
Champion-sopimuksen purkautuminen 230 =
471 164
2 Liiketoiminnan muut tuotot
Me 2000 1999 Satunnaiset kulut
Kéyttoomaisuuden myyntivoitot 518 542 e - -
e ot 3 8 Champion-sopimukseen liittyvit kulut =30 -
Muut 1 1 =t =
527 551
441 159
3 Henkilostokulut Tulovert
e LUk 6 Ne 2000 1999
Palkat ja palkkiot
Toimitusjohtajan, hinen sijaisensa ja Tilikauden tuloverot varsinaisesta toiminnasta 414 311
hallituksen jisenten palkat D 1 1 Edellisten tilikausien tuloverot 10 7
Muut palkat 453 428 Tuloverot satunnaisista eristd 128 44
454 429 552 362

D Ks. konsernin tilinpaédtoksen liitetiedot, viite 3.

Rahalainat yhtion johdolle
Yhtion toimitusjohtajalla, hdnen sijaisellaan tai hallituksen jasenilld ei
ollut 31.12.2000 rahalainaa yhti6lta tai sen tytaryhtioilta.

4 Suunnitelman mukaiset poistot jo arvonalentumiset
Mne 2000 1999

Suunnitelman mukaiset poistot

Liikearvo 1 1

Muut pitkdvaikutteiset menot 10 11

Rakennukset ja rakennelmat 29 28

Koneet ja kalusto 237 229

Muut aineelliset hyodykkeet 5 6
282 275

Arvonalentumiset

pysyvien vastaavien hyodykkeistd 4 5
286 280
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Laskennalliset verovelat jo -saamiset
Emoyhtion laskennallisia verovelkoja ja -saamisia ei ole merkitty
taseeseen.
Laskennallinen verovelka muodostuu padosin poistoerosta, johon
siséltyva laskennallinen verovelka oli 31.12.2000 458 (472) milj. euroa.
Arvonkorotuksista ei ole erotettu laskennallista verovelkaa. Arvon-
korotuksen kohteen myynnistd realisoituva potentiaalinen tulovero on 207
(207) milj. euroa arvonkorotuksen méaréstd laskettuna (29 % verokanta).



7 Aineettomat hyddykkeet

8 Aineelliset hyodykkeet

e 2000 1999 ne 2000 1999
Aineettomat oikeudet Maa- ja vesialueet
Hankintameno 1.1. 6 6 Hankintameno 1.1. 484 483
Siirrot erien vililld 1 - Lisdykset 3 4
Hankintameno 31.12. 7 6 Vihennykset -2 -3
Kertyneet poistot 1.1. —4 -3 Hankintameno 31.12. 485 484
Vihennysten ja siirtojen kertyneet poistot -1 —  Arvonkorotukset 1.1. 548 566
Arvonalentumiset ja niiden palautukset - -1 Arvonkorotusten vihennys - —-18
Kertyneet poistot 31.12. =5 —4  Arvonkorotukset 31.12. 548 548
Kirjanpitoarvo 31.12. 2 2 Kirjanpitoarvo 31.12. 1033 1032
Likearvo Rakennukset ja rakennelmat
Hankintameno 1.1. 9 9 Hankintameno 1.1. 863 845
Vihennykset -6 —  Lisdykset 13 11
Hankintameno 31.12. 3 9 Vihennykset -3 -1
Kertyneet poistot 1.1. ) —4 Siirrot erien valilla 5 8
Vihennysten ja siirtojen kertyneet poistot 3 —  Hankintameno 31.12. 878 863
Tilikauden poistot -1 -1 Kertyneet poistot 1.1. =311 284
Kertyneet poistot 31.12. -3 =5 Vihennysten ja siirtojen kertyneet poistot 2 2
Kirjanpitoarvo 31.12. - 4 Tilikauden poistot -29 -28
Arvonalentumiset ja niiden palautukset - -1
Muut pitkdvaikutteiset menot Kertyneet poistot 31.12. 338 311
Hankintameno 1.1. 97 90 Kirjanpitoarvo 31.12. 540 552
Lisdykset 5 4
Vihennykset -1 —  Koneet ja kalusto
Siirrot erien vililla -14 3 Hankintameno 1.1. 4266 4104
Hankintameno 31.12. 87 97 Lisdykset 110 130
Kertyneet poistot 1.1. —62 —55  Vihennykset =55 -9
Vihennysten ja siirtojen kertyneet poistot 16 4 Siirrot erien valilla 34 41
Tilikauden poistot -10 -11 Hankintameno 31.12. 4355 4266
Kertyneet poistot 31.12. —56 —62 Kertyneet poistot 1.1. -2238 -2023
Kirjanpitoarvo 31.12. 31 35 Vihennysten ja siirtojen kertyneet poistot 47 17
Tilikauden poistot -237 229
Ennakkomaksut Arvonalentumiset ja niiden palautukset —4 -3
Hankintameno 1.1. 5 4 Kertyneet poistot 31.12. —2432 -2238
Lisdykset 20 6 Kirjanpitoarvo 31.12. 1923 2028
Siirrot erien vililld -1 =5
Syt I 28 2t > Muut aineelliset hyddykkeet
Hankintameno 1.1. 114 112
Lisdykset 6 2
Vihennykset -1 -
Hankintameno 31.12. 119 114
Kertyneet poistot 1.1. —64 =59
Vihennysten ja siirtojen kertyneet poistot 1 1
Tilikauden poistot -5 -6
Kertyneet poistot 31.12. —68 —64
Kirjanpitoarvo 31.12. 51 50
Ennakkomaksut jo keskenerdiset hankinnat
Hankintameno 1.1. 53 76
Lisdykset 106 68
Vihennykset —-18 =31
Siirrot erien vililla -39 —60
Kirjanpitoarvo 31.12. 102 53
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9 Sijoitukset
ne

2000 1999  Me 2000 1999
Osuudet saman konsernin yrityksissd Saamiset omistusyhteysyrityksiltd
Hankintameno 1.1. 1581 1577 Hankintameno 1.1. 181 307
Lisdykset 1116 4 Lisdykset 5 3
Viahennykset -25 —  Vihennykset -80 =30
Siirrot erien valilla 106 - Siirrot erien vélilld —-11 -99
Hankintameno 31.12. 2778 1581 Hankintameno 31.12. 95 181
Kertyneet poistot 1.1. -97 —94 Kertyneet poistot 1.1. -25 =25
Arvonalentumiset ja niiden palautukset - -3 Kertyneet poistot 31.12. =25 =25
Kertyneet poistot 31.12. -97 -97  Kirjanpitoarvo 31.12. 70 156
Arvonkorotukset 1.1. 2 2
Arvonkorotusten vihennys = —  Muut osakkeet ja osuudet
Arvonkorotukset 31.12. 2 2 Hankintameno 1.1. 316 199
Kirjanpitoarvo 31.12. 2683 1486 Lisdykset - 13
Vihennykset —4 -18
Saamiset saman konsernin yrityksiltd Siirrot erien vililld 4 122
Hankintameno 1.1. 773 778  Hankintameno 31.12. 316 316
Lisdykset 339 63 Kertyneet poistot 1.1. -25 -24
Vihennykset —-646 —138 Arvonalentumiset ja niiden palautukset -5 -1
Siirrot erien vélilld 11 70 Kertyneet poistot 31.12. =30 =25
Hankintameno 31.12. 477 773 Arvonkorotukset 1.1. 61 61
Kirjanpitoarvo 31.12. 477 773 Arvonkorotukset 31.12. 61 61
Kirjanpitoarvo 31.12. 347 352
Osuudet omistusyhteysyrityksissi
Hankintameno 1.1. 614 748  Muut saamiset
Lisdykset 8 13 Hankintameno 1.1. 249 43
Vihennykset -5 -25 Lisdykset 342 91
Siirrot erien vililld -109 -122 Vihennykset -373 -2
Hankintameno 31.12. 508 614 Siirrot erien valilla - 117
Kertyneet poistot 1.1. —4 - Hankintameno 31.12. 218 249
Arvonalentumiset ja niiden palautukset -11 —4 Kirjanpitoarvo 31.12. 218 249
Kertyneet poistot 31.12. -15 —4
Arvonkorotukset 1.1. 103 127  Omat osakkeet
Arvonkorotusten vihennys = —24 Hankintameno 1.1. 236 289
Arvonkorotukset 31.12. 103 103 Lisdykset 279 236
Kirjanpitoarvo 31.12. 596 713 Osakkeiden mitdtointi -236 289
Kirjanpitoarvo 31.12. 279 236
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Yhtion hallussa oli 31.12.2000 9 325 708 (7 538 000) osaketta, joiden
yhteenlaskettu osakepddomaa vastaava arvo 31.12.2000 oli 16 (13) milj.

euroa ja yhteenlaskettu hankintameno 31.12.2000 279 (236) milj. euroa.



'| 0 Lyhytaikaiset saamiset

e 2000 1999  Me 2000 1999
Myyntisaamiset 533 468  Saamiset saman konsernin yrityksiltd
Lainasaamiset 826 550 Myyntisaamiset 313 265
Muut saamiset 56 74  Lainasaamiset 809 538
Siirtosaamiset *) 95 165 Muut saamiset 1 1
1510 1257 Siirtosaamiset 18 7
1 141 811
*) Lyhytaikaisiin siirtosaamisiin sisiltyvét
oleelliset erit Saamiset omistusyhteysyrityksiltd
Jaksotetut henkilostokulut 7 9  Myyntisaamiset 12 10
Jaksotetut korkotuotot 25 25 Lainasaamiset - 11
Jaksotetut tuloverot 21 21 Siirtosaamiset 1 28
Muut 42 110 13 49
95 165
'| '| Oma pddoma
e
Osake- Yli- Arvon- Omien Vara- Edellisten Oma
pddoma kurssi- korotus- osakkeiden rahasto tilikausien pddoma
rahasto rahasto rahasto voitto yhteensa
Oma padoma 1.1.1999 467 111 597 289 632 1563 3659
Vaihtovelkakirjalaina 1994 3 34 - - - - 37
Mititoidyt omat osakkeet =22 22 = —289 = = —289
Arvonkorotusten vahennys = = —42 = = = —42
Siirto omien osakkeiden rahastoon - - - 236 - -236 -
Osingonjako - - - - - —289 —289
Tilikauden voitto - - - - - 919 919
Oma pddoma 31.12.1999 448 167 555 236 632 1957 3995
Vaihtovelkakirjalaina 1994 2 19 = = = = 21
Mitétoidyt omat osakkeet -13 13 - -236 - - -236
Siirto omien osakkeiden rahastoon - - - 279 - -279 -
Osingonjako - - - - - —557 —557
Muu muutos = = = = = -2 -2
Tilikauden voitto = = = = = 1360 1360
Oma pddoma 31.12.2000 437 199 555 279 632 2 479 4581
Voitonjokokelpoiset varat 31.12. '| Pakolliset varaukset
ne 2000 1999 ne 2000 1999
Omien osakkeiden rahasto 279 236 Eldkevaraukset 15 18
Edellisten tilikausien voitto 1119 1038 Verovaraukset 12 1
Tilikauden voitto 1360 919 Muut 4 4
Omien osakkeiden hankintameno -279 236 31 23
Voitonjakokelpoiset varat 31.12. 2479 1957
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'| Pitkdaikainen vieras pddoma
ne 2000 1999 Joukkovelkakirjalainat
Toukkovelkakirjalainat 1355 1210 Alapee Lo
Vaihtovelkakirjalainat 81 101 Bk CR 2000 1999
Lainat rahoituslaitoksilta 408 466 Obliguuﬂoluinur
Elakelainat 576 638 Kiinteikorkoiset
Muut velat 36 35 1988-2000 4,75  CHF 100 = 62
2456 2450 = 62
Velat saman konsernin yrityksille Muut joukkovelkakirjalainat
Muut velat 4 3 Kiintedkorkoiset
4 3 1995-2005 7,72 UsSD 155 166 155
1993-2000 9,75 FIM 50 - 8
Velat osakkuus- jo omistusyhteysyrityksille IBEE=AULE LU AL 2 . .
Muut velat 31 31 1997-2007 6,875 USD 225 242 224
31 31 1997-2027 7,45 usSD 375 403 374
1999-2009 6,35 EUR 250 250 250
Pitkdaikaisten lainojen lyhennysohjelma IEBEAID Gl IS T DT - 0
Vuosina 2002-2005 / 2001-2004 ez e SR Al
Joukkovelkakirjalainat 166 - ALY = N 00 22 m
Vaihtovelkakirjalainat 81 101 Lty )2
Lainat rahoituslaitoksilta 305 338 Joukkovelkakirjalainat yhteensd 1355 1281
Elikelainat 244 245 — lyhytaikainen osuus = =71
Velat saman konsernin yrityksille 1 _ Joukkovelkakirjalainat pitkdaikainen osuus 1355 1210
Velat omistusyhteysyrityksille 31 31 Vaihtovelkakirjalainat
828 715 Debentuurimuotoinen vaihtovelkakirjalaina 1994
Vuosina 2006—/ 2005— 6,50 FIM 960 81 101
Joukkovelkakirjalainat 1189 1210 - lyhytaikainen osuus — —
Lainat rahoituslaitoksilta 103 128 Vaihtovelkakirjalainat pitkdaikainen osuus 81 101
Eldkelainat 332 393
Velat saman konsernin yrityksille 3 3 ! Vaihto-oikeus osakkeisiin vuosittain tammi—lokakuussa. Kutakin 10 000
Muut velat 1 1 markan debentuuria vastaan annetaan 78 osaketta. Télloin laskennalliseksi
1628 1735 vaihtohinnaksi tulee 128,21 markkaa (= 21,56 euroa) osakkeelta. Laina-
ehtojen mukaan yhti6lld on oikeus 25.3.1998 alkaen madrita laina-aika
Yhteensd 31.12. 2456 2450 paattyviksi aikaisemmin.
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.| 4 Lyhytaikainen vieras pddoma

'| Vastuusitoumukset

ne 2000 1999 ne 2000 1999
Joukkovelkakirjalainat = 71 Kiinnitykset 1
Lainat rahoituslaitoksilta 129 127 Omien velkojen vakuudeksi 332 387
Eldkelainat 62 61
Saadut ennakot 11 17 Takaukset
Ostovelat 263 242 Lainatakaukset
Rahoitusvekselit 206 188 Konserniyhtiéiden puolesta ? 352 329
Muut velat 765 475 Osakkuus- ja omistusyhteysyritysten puolesta 73 80
Siirtovelat *) 256 269 Muiden puolesta 1 2
1692 1450 Muut takaukset
Konserniyhtididen puolesta 58 52
Velat saman konsernin yrityksille Muiden puolesta 2 .
Ostovelat 26 25
Muut velat s4g 385 Legsingvastuut
Siirtovelat 32 1 Maksut vuodelta 2001/2000 - 1
606 411 Maksut seuraavilta vuosilta - 5
Velat osakkuus- ja omistusyhteysyrityksille Muut vostuut *
Ostovelat 25 22
Muut velat i, 10 D Ks. konserni, viite 22.
S, i 7 »  Lisdksi UPM-Kymmene on antanut sitoumuksen, joka koskee Kiinan
25 39 hienopaperitehtaan vuonna 1998 sopiman 250 miljoonan US-dollarin
luoton ja sen koron maksua.
*) Lyhytaikaisiin siirtovelkoihin sisdltyvat oleelliset erat ¥ Ks. konserni, viite 22.
Triteaticint heikibsaiu 103 36 4 Ks. konserni, viite 22: Avoinna olevien johdannaissopimusten
Jaksotetut korkokulut 34 41 markkina- ja nimellisarvot
Jaksotetut valuuttajohdannaiset 11 14
Jaksotetut tuloverot 72 112
Muut 36 16
256 269
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Osake-erittely

Tuotanto u Emoyhtion Konsernin
Myynti ja jakelu A omistusosuus omistusosuus
Muu . % %

Konserniyritykset
ANCo Trae A/S, DK ..oooiieiieeeeeee e A 68,95 100,00
AS Puukeskus, EE ... A 100,00
Aureskoski Oy ............... [] 100,00
A/O Fin-Stroimaterial, RU .... A 100,00
Blandin Paper Company, US. n 100,00
Bonvesta Oy ............. . 100,00 100,00
Brooks Group Ltd, IE ..... A 100,00
Caledonian Paper plc, GB ..... [ ] 100,00
Chapelle Darblay S.A., FR n 100,00
Converflex Ab, SE ... ] 100,00
DCP-Lohja Inc, US .. n 100,00
Forexplo S.A., FR ......c.cc...... ° 99,96
Galten Tommerhandel A/S, DK ........cccoovvioiieiieeieceeeeeeeeeeeeeas A 100,00
Kalso-TeolliSUUS OF ....cueriruemirieiiieiiieieiiieieieiecete et u 100,00
Kjellerup Tommerhandel A/S, DK ......cccooviieieieieeneeeseeiee A 100,00
Kokkolan Puutavara Oy - Gamlakarleby Travaru Ab .................... A 100,00
Kymi Paper OY ......cocoeerieriiiiiiinieniceeneseeeeeevese e ] 100,00 100,00
Lohja Papierprodukte GmbH, DE .........c..cccooiiininininiee A 100,00
Lohjan Paperi OF ......cccccveererenieieieieiesieseieeeieee et [ ] 100,00 100,00
MaAhOZANY O ..ottt sttt ettt sesbesseseeseesesne s [ ] 100,00 100,00
Nordland Papier AG, DE ........cccocoiiiiiiiinieieeeeeseeseeeeecine [ ] 100,00 100,00
Nortrans Speditions GmbH, DE .........cc.cccooceninininininiinciceee A 75,00
NV Rosenlew S.A., BE ..o [] 98,63 100,00
Oy Alfa-Bag AD ...c.ooiiiiieiecieeeeeee e [ ] 100,00 100,00
Oy Rauma Stevedoring Ltd ........c..coceoeveniiininiiiiceccceee A 100,00 100,00
Papeteries de Docelles S.A., FR ......ccoooiiiiiiiiiiieeeee [ ] 100,00
Parkanon LiSta OF .....ccccoeevererieieieieisiesieseieieeeeeeie st [] 100,00 100,00
PUUKESKUS O ...ttt A 100,00 100,00
Rabopale S.A., FR ..o [ ] 99,94
Raflatac AB, SE ..o A 100,00
Raflatac A/S, DK ....oooiiiiiceeeeeeeeeee e A 100,00
Raflatac CZ S.1.0, CZ ....ccuveeeeieeeeeeeeeee et A 100,00
Raflatac GmbH, DE .........ccoooiiiiiiiiicce e A 100,00
Raflatac Handels GMbH, AT ......c.ooooeiiiiiiiieeiieeeeeeceeeeeeeve e A 100,00
Raflatac Iberica S.AL ES . oo A 100,00
Raflatac Ttalia .11, IT ...ccoooiiiiieiieicceceeeeece e A 100,00
Raflatac Ltd, GB .......c.ooviiiiiiieieeeeceeeeeeeeee et [ ] 100,00
RAflatac Oy ..cc.cueoieueiiiieiieieeee ettt ] 100,00 100,00
Raflatac Polska Sp. 2 0.0., PL ....ccooiiiiieieieieceeeeee e A 100,00
Raflatac Production GmbH, DE ...........cccccooiviiiiiiiiiiecee e [] 100,00
Raflatac Singapore Pte Ltd, SG.....ccccoviiveiireiiiiieeeeeeee A 100,00
Raflatac South Africa (PTY) Ltd, ZA ....ccooeiiiiiieieeeeeene [ ] 100,00
Raflatac S. AL FR .o [] 99,99
Raflatac (M) SDN BHD, MY .....ccoovirieiieiieieieeiereeseieneneessenens [ ] 100,00
Raflatac (Oceania) Pty Ltd, AU ......ccocoviinniniiieeieeseceeeene u 100,00
Rosenlew - St. Fréres Emballage S.A., FR .....c.cooooiiiiiiiiiee [ ] 99,99
RoSenlew INC., US ..o [] 100,00
Rosenlew Minibulk Ltd, GB .......c..cooeiiiiiiiiiiiiiece e A 100,00 100,00
Rosenlew Portugal Embalagens SA, PT .......ccoceoivineineiineneene [ ] 100,00 100,00
Rosenlew S.A., FR ...ooooiiiiieeeeeee e [ ] 99,94
SaPro S AL FR ceoiiiiiieeieteriteieetesttsste st stessteseesanesnesneessaeneesnnennes . 99,76
Schauman B.V., NL ........cccooiiiiiiiiiceiieeieteeee et A 100,00
Schauman Iberica S.LAL ES ..o A 100,00
Schauman Wood Istanbul, TR ..........cccooovieiiiiiiiiiiiecieeeeeeceeeeee e A 100,00
Schauman Wood AB, SE .......cooiiiiioieeeeeee e A 100,00
Schauman Wood OY .......cccceeeriirieieieieieiesieseieieeee e [ ] 100,00 100,00

D Luetteloa kaikista osakkeista ja osuuksista stilytetdn UPM-Kymmene Oyj:n padkonttorissa.

UPM-KYMMENE VUOSIKERTOMUS 2000



Tuotanto Emoyhtion Konsernin

Myynti ja jakelu omistusosuus omistusosuus

Muu . % %

Schauman Wood S.A., FR .....ocooiiiiiiiceeeee e [ ] 100,00
Shotton Paper Company Plc, GB ........cccccooininininiiiiiiicce n 100,00
Silkeborg Temmerhandel A/S, DK .......ccccoceiiiinninnineineceeeee A 100,00
Sterling - Lohja Ltd, GB............... [ 100,00
Stracel S.A., FR ............ ] 99,98
Tilhill Forestry Ltd, GB .. . 100,00
Traelastimporten i Arhus A/S, DE A 100,00
UPM-Asunnot Oy ......c.ccceceeuene . 77,00 100,00
UPM-Kymmene GmbH., AT A 100,00 100,00
UPM-Kymmene AB, SE ... A 100,00
UPM-Kymmene AG, CH ........ccccceeuenee. A 100,00 100,00
UPM-Kymmene Asia Pacific Pte Ltd., SG ... A 100,00
UPM-Kymmene AS, NO ......cccevvevernnnne. A 100,00 100,00
UPM-Kymmene A/S, DK ........cccccoveennne. A 100,00 100,00
UPM-Kymmene Beteiligungs GmbH, DE . 25,00 100,00
UPM-Kymmene B.V, NL ........ccccecvrinennne A 100,00
UPM-Kymmene Canada Holdings Inc., CA ..........ccoevvevverienienenenn . 0,20 100,00
UPM-Kymmene Comercializacao de Papel, Lda, PT .................... A 0,30 100,00
UPM-Kymmene Distribution n.v., BE ........cccccooiiininnininne A 100,00 100,00
UPM-Kymmene Distribution Sp. 2 0.0., PL .....ccoccoeieiinenininnee. A 100,00 100,00
UPM-Kymmene Finance B.V., NL ........cccccooevinineninieiceeee ° 100,00 100,00
UPM-Kymmene Fine-Paper GmbH, DE ..........c.ccccocoiviiiinininne. . 100,00
UPM-Kymmene Forest Products (Suzhou) Pte. Ltd, SG ............... . 100,00 100,00
UPM-Kymmene Groupe S.A., FR .......cccooviiiniiiniiiiieieneee . 98,78 100,00
UPM-Kymmene Inc., US .......ccccoiiiiiniiiiiicceceseeeeee A 100,00
UPM-Kymmene Investments, Inc., US..........cccooceiiiiiiiinincnene. . 100,00 100,00
UPM-Kymmene Ltd, GB .......occccooeiiiiiiiiiieeeece A 100,00
UPM-Kymmene Miramichi Inc., CA ........c.ccoeoveviereiieneeieneieene ] 100,00
UPM-Kymmene Paper, CN ........ccccoceriiriiniinenienieneciesieeeeneeene ] 100,00
UPM-Kymmene Pty. Ltd., AU ....c..cccooiniiiniininiiceeccees A 100,00
UPM-Kymmene Sales GmbH, DE ...........ccccceconiinnininiinieeaee A 100,00
UPM-Kymmene SA, FR .......cccoiiiiiiiiiiiiiiceeeeeeeeee e A 100,00
UPM-Kymmene Seaways Oy Ltd ........cccceveevirieiniinieinieieieeenes A 100,00 100,00
UPM-Kymmene Seven Seas Oy .......ccccoeeueverienienienieienieieieieeenes A 100,00
UPM-Kymmene Sp. Z 0.0., PL ....c.ccocoiiiiiiiiiceee A 100,00 100,00
UPM-Kymmene Srl., IT ......ccoooriiieieieieieieeeeeeseeiee e A 99,98 100,00
UPM-Kymmene S.A., ES ....cccccooiieieieieieeeeseseeee e A 100,00
UPM-Kymmene S.A/N.V., BE ..ot A 100,00
UPM-Kymmene UK plc, GB .......ccooceoiiiiiiiinieeeeeeeee . 80,73 100,00
UPM-Kymmene Wood GmbH, DE ...........ccccoocvvininiiiininieiene A 100,00
UPM-Kymmene Wood Ltd, GB ........cccovveiienieiieieeeeeeen A 100,00
UPM-Kymmene Wood S.A., FR .......coooiiiiiiiiiiieccee A 0,87 100,00
UPM-Kymmene (Canada) Inc., CA .......cccceoevevineineincincceeeee A 100,00
UPM Net Services sa/nv, BE ........cooooiiiiiiiiiiiieceeeeeeee ° 1,07 100,00
UPM Pack GmbH, DE .......c.cccooiiiiiieieeeeeeeeeeeee e A 100,00
UPM Pack Stl, IT ..ovoeiiiiiieeieiecieeeeeeeeee e A 100,00 100,00
UPM Pack S. AL ES oot A 100,00 100,00
UPM Pack S.A., FR .ot A 99,94
UPM Raflatac Inc., US .......oooiiiiiiieeceeeeeeeee e A 100,00
UPM Speciality Papers Ltd, GB ......cccccooeiniiiniiniiiceeeece, A 100,00
Walki-Films, INC., US ......coiiiiiiiiieeeceeeeeeeee et A 100,00
Walki-Neoplastica B.V., NL .......cccccoiiririiieeieieeeieeeieeenen [ ] 50,00 50,00
Walki Films Deutschland K & K Verpackungen GmbH, DE ........ A 99,94
Walki Films Ltd, GB .....c.ocooiiiiiicieiceeteceeeeeeeeee e A 100,00
Walki Films S.A., FR ...ocoiiiiiiiiiieeeeeeeeeeee e L] 99,99
Walki Wisa GmbH, DE .......ccccooiiiiiriiniiieieieeeeeeeee e L] 99,96
Walki Wisa Ltd, GB ......coooviiiiiiieeceeceeeeeeeeeee e [ ] 100,00
Walkisoft Finland O ........ccoceoiveiniiiiniireceeeeeeeeeenes . 100,00 100,00
Werla Insurance Company Ltd, GB .........ccocooviiiinnincicce . 100,00 100,00
Yhtyneet SAhat O .......ccoeevivirieieieieieere et ] 92,92 100,00
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Emoyhtion Konsernin
omistusosuus omistusosuus
% %
Osakkuus- ja omistusyhteysyritykset
AS FOTeSteX, EE .....cviiiiiiiiiiciiiiece ettt eve e sve e eae e 33,72 12
CIVUCTUM OF .onviiiieiienieiieiieteste sttt ettt ettt e s eseebessessessenseneeneesene 31,25 31,25
Chudowo-RWS, RU ....c.ociitiiiiiiiiieieeetee ettt 34,40
Compania Forestal Oriental S.A., UY ....cccooiiiiiiiniineeeeeee e 38,38 38,38
Corenso United OF Ltd .......cccoeiririiriiinierieresieeeeeeeee e 29,00 29,00
Oy Finnish PeroXides AD ........ccccevieiiieieieieieieieeeeeeee e 25,00 25,00
JYVAS-HEIMI OF ..ottt 45,00 45,00
Kainuun Voima OF ......cc.ceeeuiriiieirieiinieienieieeeeeiesie et 50,00 50,00
Oy Keskuslaboratorio - Centrallaboratorium Ab ..........cccecevevirievienenennnn 38,46 38,65
Oy MetSa-Botnia AD .......ccoeeviriirieieieieieieeeeee et 47,00 47,00
Niedermayr Papierwarenfabrik Ag, DE ........ccccoiiiiniiiniiieecceee 32,00 32,00
Paperinkerays OY ......cccceeiriririinierenieietee ettt s 22,98 22,98
PeterSONWaLKi OF ...c.oouveiieiieiiieieiiierieieeee ettt sneene e 30,00 30,00
Pohjolan Voima OY ......ccceceviriiriirienieieieieieiee ettt 38,52 38,52
Sterol Technologies O .......cociveirieiirieirieeieeiee et 35,00 35,00
SEEVECO OY ettt sttt sttt 31,99 31,99
Oy TimDBErpak AD .....ccuoouiiiiieieieieieeeere ettt s 33,33 33,33
Oy Transfennica AD .........ccccoviriirierierieeeeeee et 49,91 49,91
Lukumédra Emoyhtion Konsernin Kirjanpito-
omistusosuus omistusosuus arvo
kpl % % M€
Muut osakkeet ja osuudet
KemijoKi OY ...ceereeeenirieirieieirieereeieesieeeeeeeaes 100 797 4,13 4,13 167,0
MELSO OF]  cvvoreeeeeereereeeeeeeeeesseseeeseseesesseeeseseens 19922 115 14,71 14,71 122,2
NOKIQ OF]  coveeeieieirieesieieeeee e 25298 944 0,54 0,54 10,5
Pohjola-Yhtymd Vakuutus Oyj, A ....ccceeveeneene. 479 002 1,18 1,18 16,1
Pohjola-Yhtymé Vakuutus Oyj, BV .................. 189 501 0,47 0,47 2,8
Polar Kiinteistot O] ...ceveververerrerrieiereiereeenens 14 836 442 8,24 8,24 3,0
Silja OYj ADD wooveviieieeieeieeeeeeee e 1 899 423 3,02 3,02 1,6

U Lisiiksi vaihto-omaisuudessa 5 000 kpl Pohjola-Yhtymd Vakuutus Oyj:n B-osakkeita.
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Tunnuslukujen laskentakaavat

Taloudellista kehitysté kuvaavat tunnusluvut

Oman pa&oman tuotto, %:
Voitto (tappio) ennen satunnaisia erid — tuloverot

Oma pddoma — piddomalaina — omat osakkeet + B
vihemmistoosuus (vuoden alun ja lopun keskiarvo)

Sijoitetun pddoman tuotto, %:

Voitto (tappio) ennen satunnaisia erid

+ korko- ja muut rahoituskulut <100

Taseen loppusumma — korottomat velat — omat osakkeet
(vuoden alun ja lopun keskiarvo)

Omavaraisuusaste, %:

Oma pddoma V + vahemmistoosuus — omat osakkeet < 100

Taseen loppusumma — saadut ennakot — omat osakkeet

Velkaantumisaste, %:
Korolliset nettovelat

x 100
Oma pddoma " + vihemmistdosuus— omat osakkeet

Toimialojen sijoitetun padoman tuotto (ROCE), %
(Toimintap&ddoma):
Liikevoitto

x 100
Toimialan pysyvit vastaavat + vaihto-omaisuus + myynti-

saatavat — ostovelat (keskimédrin vuoden aikana)

1" Oma pddoma sisdltdd v. 1993—1997 padomalainan (1993-96: 126 M€, 1997: 101 ME).

Osakekohtaiset osakeantioikaistut tunnusluvut

Tulos/osake:
Voitto/tappio ennen satunnaisia erid
— tuloverot +/— vihemmistoosuus tilikauden tuloksesta

Tilikauden keskiméaardinen osakeantioikaistu osakemaari
ilman omia osakkeita

Oma padoma / osake:
Oma pddoma — pddomalaina " — omat osakkeet

Tilinpdatospaivan osakeantioikaistu osakeméird — omat osakkeet

Osinko/osake:
Tilikauden osingonjako

Tilinpaatospaivan osakeantioikaistu osakemaérd

Osinko/tulos, %:
Osinko per osake % 100
Tulos per osake

Efektiivinen osinkotuotto-%:
Oikaistu osinko/osake
Oikaistu kurssi 31.12.

x 100

P/E-luku:
Oikaistu kurssi 31.12.
Tulos/osake

Osakekannan markkina-arvo:

Osakkeiden lukumaérd x kaupantekokurssi 31.12.

Osakeantioikaistu kurssi kauden lopussa:
Porssikurssi kauden lopussa

Osakeantikerroin

Osakeantioikaistu keskikurssi:
Osakkeen euromaériinen kokonaisvaihto

Tilikaudella vaihdettujen osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara

Liiketoiminnan kassavirta / osake:

Liiketoiminnan kassavirta

Tilikauden keskiméérdinen osakeantioikaistu osakemadri
ilman omia osakkeita

Osakkeiden kurssi- ja vaihtotiedot perustuvat Helsingin Pérssin kaupankdyntiin.

Keskeisid euron kursseja, kauden lopussa IV,/2000 111/2000 11/2000 1/2000 vV/1999  111/1999 11/1999 /1999
URID) soommommmonommocmomaooec R YT ROt 0,9305 0,8765 0,9556 0,9553 1,0046 1,0665 1,0328 1,0742
(C/AND) | errerrercororirrorrornr A U SRROOI 1,3965 1,3198 1,4157 1,3879 1,4608 1,5652 1,5262 1,6211
S I o e L. 106,92 94,94 100,57 98,53 102,73 112,67 124,82 127,81
(GHEY® sonoonoc0m0n000000a000000000000300000BA00AACAREANIATACONBATAOTRS 0,6241 0,5967 0,6323 0,5985 0,6217 0,6475 0,6563 0,6663
S —— 8,8313 8,5265 8,4210 8,2825 8,5625 8,7235 8,7470 8,8870
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Konsemin kehitys vuosineljanneksittain 1999-2000

ne 2000 1999 IV/2000 111/2000 11/2000 1/2000 IV/1999 111/1999 11/1999 1/1999
Liikevaihto toimialoittain
Sanoma- ja aikakauslehtipaperit.............ccccoeevveeennnnne. 4132 3440 1234 1022 960 916 1013 857 799 771
Hienopaperit ........ccoecevueeieiinenieiiiicecree e 1617 1219 426 430 371 390 343 297 293 286
Jalostusmateriaalit............ccoeeeerieieierieieeee e 1940 1734 485 495 485 475 459 435 431 409
RUTCOILISUUISIIN. | ........ccccorerrerrerreraeseesseraenes 1490 1301 390 351 395 354 347 311 337 306
Resurssit

ISCILTIININIE | ..........ccoeoiereeernenrenresaessessesaantense 731 567 204 198 166 163 171 142 128 126

IVTCTSAMMET. . ....eeoieerrerresaesanereaertosanssassnesans 1148 1 066 309 267 264 308 293 247 238 288

ENCIZIAR..............eoeeereieecereeceeaerc e secceenenenenas 352 391 96 84 80 92 98 90 90 113
[NVTULTTRNINEIE. | . .........cooereersrmernnernesnesansreseesanssnsanenrone 354 473 74 91 95 94 107 139 115 112
Konsernin sisdinen liikevaihto ...........cccccovvveniriennnee. -2 181 -1930 -586 540 500 555 -524 465 454 487
Liikevaihto yhteensa ..........cccoceveevieinieinieicceee 9583 8261 2632 2398 2316 2237 2307 2053 1977 1924
Liikevoitto toimialoittain "
Sanoma- ja aikakauslehtipaperit.............ccccevvererveenee. 560 490 145 163 126 126 162 136 84 108
HiCnOoPpaperit......ccoveuevveieiieieieieeeieee e 201 101 34 64 47 56 32 15 21 33
Jalostusmateriaalit............ccccvevveeeieieieierieeeeeeee e 132 129 19 45 31 37 18 41 39 31
PUULCOIIISUUS ..ot 75 80 11 11 29 24 21 12 27 20
Resurssit

SEIINZ .+ romomorosaomommasomeammmmmommmmememesaamaios 480 95 139 140 96 105 59 38 4 -6

IMEESA vttt 55 48 16 17 11 11 11 23 5 9

ENETZIA c.voviieiieiicieieece e 69 71 23 18 14 14 21 16 14 20
MU ittt sttt et eneen -12 -39 20 10 -26 -16 -28 -17 3 3
Yhteensd ilman nettomyyntivoittoja ...........ecceevverueeneene 1560 975 407 468 328 357 296 264 197 218

% litkevaihdosta.........coeveeririnerieeeeee 16,3 11,8 15,5 19,5 14,2 16,0 12,8 12,9 10,0 11,3
Myyntivoitot, NEHO .........coeevveierierieienieieieneese e 300 598 -7 -29 -8 344 390 70 69 69
Liikevoitto yhteensa ........ccccceeevieiereenienieneeeeeeeeeenien 1 860 1573 400 439 320 701 686 334 266 287

% litkevaihdosta........ccoveveerieinerieieeeee 19,4 19,0 15,2 18,3 13,8 31,3 29,7 16,3 13,5 14,9
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa ..........ccceoeveeiirenene —-143 -175 —78 -39 0 —26 —42 —45 —42 —46
Voitto ennen satunnaisia erid ...........ccceeeveerveeveerveennnns 1717 1398 322 400 320 675 644 289 224 241
SAtUNNAISEE ETAL ....veveneeieieieieieeeeeeee e 142 - - - 142 - - - - -
VOitto €NNEN VETOJA . .c.veruieieiiinieieienieeiesieeeeeie e 1859 1398 322 400 462 675 644 289 224 241
TUIOVETOL ..o —494 —404 -108 -97 -97  -192 -184 -69 -76 =75
VAhemmistOn OSUUS ........ccoeverieerierienierieieeeeeeeneeiennens 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0
Kauden VOItto ......c.ccvevvievieiiiiieieeiceeeeeeeeeeeee e 1366 994 215 303 365 483 460 220 148 166
U Vuoden 2000 liikevoittoon sisiltyy kertaluonteisia kuluja Sanoma-

ja aikakauslehtipapereissa IV /2000 13 milj. euroa ja Il /2000

17 mil. euroa, Hienopapereissa IV/2000 14 mil;. euroa sek

Puuteollisuudessa IV,/2000 9 mil;. eurog.
2 Sisiiltda osuuden osakkuusyhtididen tuloksista: ............ccoorrvvvvvvvreee. 17 32 46 52 28 45 18 18 -5 ]
Tuotantolukuja 2000 1999 IV/2000 111/2000 11/2000 1/2000 IV/1999 111/1999 11/1999 1/1999
Sanoma- ja aikakauslehtipaperit..........c.cccceeenerienenne. 5540 5103 1514 1434 1264 1328 1352 1382 1182 1187
Hienopaperi ........cccevvevevenveeennnn . 1911 1626 507 504 442 458 441 418 384 383
Muut paperit ...... - 834 765 201 225 191 217 194 202 192 177
Yhteensi (1 000 t) 8 285 7494 2222 2163 1897 2003 1987 2002 1758 1747
Sahatavara (1 000 M?) ......cooooioiiiiiiiiiieeeeene 2117 1911 594 470 530 523 549 419 481 462
Vaneri (1 000 M3)..c.coiveiirieeieieeiieeeeeeeeseeaeenens 793 729 218 165 202 208 205 157 184 183
Sellu (11000 £) .o 1965 1 846 527 524 417 499 460 459 444 483

Huomautukset sivun 67 taulukoihin

I Vuosien 1990-1995 taloudellista kehitystd kuvaavat luvut perustuvat Kymmene-konsernin ja Repola-konsemin yhteenlaskettuihin tiinpidtastietoihin (FAS). Osakekohtaiset tunnusluvut on laskettu yhticiden osakkeiden

kombinaatiofuusion 30.4.1996 vaihtosuhteiden perusteella.
2 Sisiltiid metalliteollisuuskonseri Rauman ja Simpeleen karfonki- ja pakkausyksikan.
9 Ehdotus.
% Vuosi 1999 sisiiltid ylimdardisen osingon 0,90 euroa.

9 Kaupankdynti Helsingin Arvopaperipdrssissd. Omien osakkeiden ostot sisdltyvit osakevaihtoihin. Vuoden 1996 osakkeiden vaihito- jo kurssitiedot gjalta 1.5.-31.12.

8 Markkemiidrdiset luvut 1990—1998 on muunnettu euroiksi virallisello muuntokerfoimella, 1 euro = 5,94573 mk.

D Vertailuluvut on muutettu vastaamaan yritysostojen osalta vuoden 2000 laskentakdytintod.
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Konsernin avaintietoja 1991-2000 Y°

Taloudellista kehitystd kuvaavat luvut, M€ 2000 1999 1998 1997 1996 1995 1994 1993 1992 1991
LiiKeVAINLO ...covveiiieiiieiecec e 9 583 8261 8365 71776 6921 7452 6 542 6 008 4809 4736
Liikevaihto, poistuneet liiketoiminnat ? .................... - - - 702 1784 1754 1525 1 386 1474 1271
Liikevaihto, yhteensa ........cccoeeeririeueinirieenieieccnnns 9 583 8261 8 365 8478 8 705 9206 8 067 7 394 6283 6 007
Liikevoitto, ilman kidyttdom. myyntivoittoja, netto .. 1 560 976 1067 877 826 1370 860 613 345 157
Osuus liikevaihdosta, % .......cccoccovccnccnccnnee. 16,3 11,8 12,8 10,3 9,5 14,9 10,7 8,3 5,5 2,6
Liikevoitto, yhteensi ............. .. 1860 1573 1 620 1242 940 1430 921 685 358 169
Osuus liikevaihdosta, % ........cccccceeeeen. 19,4 19,0 19,4 14,7 10,8 15,5 11,4 9,3 500 2,8
Voitto (tappio) ennen satunnaiserié ja veroja.......... 1717 1398 1437 937 598 1056 523 -15 -362 -474
Osuus liikevaihdosta, % .......cccocceeveiineicnecnee. 17,9 16,9 17,2 11,1 6,9 11,5 6,5 -0,2 -5,8 -1,9
Voitto (tappio) satunnaisten erien jilkeen ............... 1859 1398 1437 937 597 960 467 -14 =307 —387
Osuus liikevaihdosta, % .......cccccoevvvevveeeeveeenenne 19,4 16,9 17,2 11,1 6,9 10,4 58 -0,2 -4.9 -6,4
Tilikauden voOitto (tapPio) ....cevveverveeererienieieieierienenes 1366 994 1029 703 386 639 320 -8 -162 -292
Osuus liikevaihdosta, % 14,3 12,0 12,3 8,3 4,4 6,9 4,0 -0,1 -2,6 -4,9
Vienti Suomesta ja ulkomaantoiminnot ................... 8563 7 165 7219 6522 7361 8029 7037 6401 5214 5042
Vienti SUOMESEA .....c.coveuieieuiirieiirieiiieieceieceeceieieeas 5216 4873 4571 4152 4209 4710 4349 3 805 2678 2 699
PySy VAt Vastaavarl ........c.ccccoeeueerieenierenennecnenenereennes 10 163 8 741 8802 8530 8124 7691 7 621 7 890 7 835 7225
Vaihto-0maiSuUS ......ccceeeeveeirieiirieieieieieieiceieesieieeas 1184 1 008 1 054 1047 1368 1 600 1224 1141 1257 1431
Muut vaihtuvat vastaavat ...........coccoeveerecnccncccanencns 1766 1831 1593 1827 1899 1912 1905 1986 2180 2213
VaStaavaa ....co.cceeereuieiruiecriereninnenintseccstenecsneneseenenenes 13113 11580 11449 11404 11391 11203 10750 11017 11272 10869
Osakepddoma ja muu oma paaoma ..........ccceeeeeenenee. 6156 5536 5311 4538 4007 3753 3177 2 851 2 653 2673
VAhemMMIStOOSUUS .....cveueeeriiieniieieieieneieeeceieieeenes 19 22 24 27 149 128 17 18 19 22
Pakolliset varaukset ...........cccoceevieieieinenineecenne 130 115 103 105 74 36 39 33 0 0
Pitkdaikainen vieras paaoma .........c.coceceevervrererercnene. 4434 3715 3628 3767 3591 3871 4209 4834 5201 5111
Lyhytaikainen vieras paaoma ...........c.ccceceeeveeveeeennene 2374 2192 2383 2967 3570 3415 3308 3281 3399 3063
VaStattaVaA ....c.eeveuiieeeiiieieieieieceieestetecseebeseebeeeeenens 13113 11580 11449 11404 11391 11203 10750 11017 11272 10869
Sijoitettu pddoma vuoden 1Opussa .........cceeveuerueuenens 10 448 9 004 9319 9371 9 147 8 879 8 835 9373 9463 8934
Oman paddoman tuotto, %0 ......c.cceeevvvereerenreeneenennnen 21,9 19,2 21,8 16,6 10,4 22,0 12,9 -0,4 -8,3 -134
Sijoitetun padoman tuotto, %o .........cccecervcririririeuenenes 20,2 17,6 18,0 134 10,6 16,8 11,0 7,0 3,3 1,3
OmavaraiSuuSaste, %0 .......ccoevveuereeuerereeririeeneeenieeneees 46,0 47,0 453 40,1 37,2 35,6 30,3 26,4 24,0 25,2
Velkaantumisaste, % .... 69 55 74 93 104 112 156 196 225 200
Korolliset nettovelat . 4071 2 940 3739 4252 4320 4358 4978 5613 6 023 5393
Bruttoinvestoinnit kidyttdomaisuuteen ” . 2 175 609 696 1418 1015 827 586 328 559 724
Osuus liikevaihdosta, % .......cccoccoeveeneinccnnee. 22,7 7,4 8,3 16,7 11,7 9,0 7,3 4,4 8,9 12,0
Bruttoinvestoinnit ilman yritysostoja .............c.co.e.... 571 548 539 578 974 814 545 293 540 697
Osuus liikevaihdosta, %.......cccoceceverivenninencnnes 6,0 6,6 6,4 6,8 11,2 8,8 6,8 4,0 8,6 11,6
Henkilosto kauden 1opussa .........ccoeeccennvienceccnne. 32755 30963 32351 33814 32826 33308 33176 32564 33688 36403
Henkilost6 kauden lopussa, poistuneet liikketoiminnat 2 - - - - 10810 11363 10812 10173 10118 12668
Henkilosto kauden 1opussa .......cccoeeevecvccnecnencnnes 32755 30963 32351 33814 43636 44671 439838 42737 43806 49071
Osakekohtaiset osakeantioikaistut tunnusluvut
Tulos per osake, € (laimennettu 2000: 4,70) .......... 4,77 3,77 3,82 2,62 1,45 2,76 1,45 -0,05 -0,99 -1,66
Oma padoma per osake, € ................. ... 2345 20,46 18,96 16,41 14,52 13,56 11,62 10,56 10,63 10,72
Osinko per osake, € ¥..... 1,50 2,15 1,09 0,93 0,76 0,76 0,37 0,15 0,06 0,11
Osinko per tulos, % ¥......cccceeveeerereeeeieeeeereerreens 31,4 57,0 28,6 35,4 52,3 27,4 25,5 neg. neg. neg.
Efektiivinen osinkotuotto, % # .........cccoovevererirerenene. 4,1 5,4 4,6 5,0 4,7 5,5 255 1,0 0,8 15
P/E-Tuku ... S 7,7 10,6 6,3 7,0 11,2 5,0 10,2 neg. neg. neg.
Kurssi kauden lopussa, € ........cccoeveneenenincneennene. 36,55 40,00 23,88 18,33 16,23 13,80 14,76 14,52 7,43 7,15
Osakekannan markkina-arvo .. ... 9502 10663 6 630 4957 4340 3 690 3948 3852 1968 1 894
Osakkeiden vaihto ¥ ........... e 6157 4 834 3374 3125 1162 - - - - -
Osakkeiden vaihto, 1000 kpl ................... ... 200411 158437 147035 151054 73187 - - - - -
Osakkeiden suhteellinen vaihto, % osakemaarasti ... 77,2 59,0 53,4 56,2 41,1 - - - - -
Kurssi, alin, € .....ocooireiiiiieeeeeeene 2491 22,00 16,82 15,81 14,38 - - - - -
Kurssi, YIn, € ...coooeivieicinicinecenenecseeeeeeane 44,90 42,50 29,26 25,63 17,66 - - - - -
Kauden keskikurssi, € ..........cccooeeeeevivieeieieeeeeeee 30,72 30,51 22,95 20,69 15,87 - - - - -
Keskiméardinen osakemaéra, 1 000 kpl .. ... 256 817 264018 269 723 268 888 267374 265779 260081 254479 249601 249 387
Kauden lopun osakeméird, 1 000 kpl ...........cc.c....... 250 647 259031 264844 270389 267374 267377 262587 258120 249 601 249 387
Tuotantolukuja
Sanoma- ja aikakauslehtipaperit.............ccccceveriennnne 5540 5103 5268 4817 4052 4742 4452 4096 3693 3551
Hienopaperi .... .. 1911 1 626 1558 1681 1429 1356 1484 1292 1129 1118
Muut paperit .......... 834 765 673 700 653 635 672 636 629 587
Yhteensd (1 000 t) ......ccooveeneinioinininiinciicnrecnenes 8285 7 494 7 499 7198 6134 6733 6 608 6024 5451 5256
Sahatavara (1 000 m3) .......ccocoeeuiriiieiieeecceeee 2117 1911 2 104 2 050 1 857 1939 2075 1957 1777 1532
Vaneri (1 000 m?) ...c.ooiiiiiiiiieeeeeeeeeeeenene 793 729 698 710 617 585 534 442 303 286
Sellt (1 000 t) .oevveeiniiiniiiriiiiicieciecsecneeseeceneaeas 1965 1 846 1913 1963 1874 2 000 2 040 1972 1 830 1924
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Tietoja osakkelsta

Osakepddoma

UPM-Kymmene Oyj:n yhtidjarjestyksen mukainen vdhimmais-
padoma on 250 000 000 euroa ja enimmiispddoma 1 000 000 000
euroa, joissa rajoissa osakepddomaa voidaan korottaa tai alentaa
yhtiojérjestystd muuttamatta. Osakkeilla ei ole nimellisarvoa.

Osakkeet kuuluvat arvo-osuusjdrjestelmain.

31.12.2000 yhtion osakkeiden madra oli 259 973 119 kappa-
letta ja osakepddoma 437 243 393 euroa. Mikéli vuoden 1994
vaihtovelkakirjalainan loppuosa vaihdetaan tdysiméaaraisesti
3 759 990 osakkeeseen ja vuonna 1998 jaetuilla johdon optioilla
merkitddn kaikki 6 000 000 osaketta, nousee UPM-Kymmene
Oyj:n osakepddoma 453 658 685 euroon ja osakeméadra
269 733 109 kappaleeseen, mistd uusien osakkeiden osuus on
3,62 % (vaihtovelkakirjalainasta 1,40 % ja optioista 2,22 %).

Omat osakkeet
UPM-Kymmenen 13.6.2000 pidetty ylimdardinen yhtiokokous
paitti osakepddoman alentamisesta mitdtoimalld yhtion hallussa
olevat 7 538 000 omaa osaketta.

Ylimédérdinen yhtiokokous paitti vdhintdén 200 ja enintddn
12 900 000 oman osakkeen hankkimisesta voitonjakoon kéytetta-
vissd olevilla varoilla ennen seuraavaa varsinaista yhtiokokousta.
Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattdimaén hankittavien osak-
keiden luovuttamisesta.

Yhtiokokouksen paatoksen mukaisesti yhtié hankki 21.6.—
31.12.2000 vilisend aikana omia osakkeita 9 325 708 kappaletta
keskihintaan 29,94 euroa/kpl, eli hankintahinta oli yhteensd 279,2
milj. euroa. Tammikuun 2001 aikana yhtié hankki omia osakkeita
1 369 495 kappaletta 43,7 milj. eurolla, keskihintaan 31,94 euroa/
kpl. Yhtion hallussa 31.1.2001 olleet omat osakkeet, 10 695 203
kappaletta, vastasivat noin 4,1 % yhtion osakekannasta.

Yhtion hallussa olevilla omilla osakkeilla ei ole ddnioikeutta
eikd niille makseta osinkoa.

Valtuudet osakepééioman korottamiseen
Hallituksella ei ole voimassa olevia osakepddoma-, optiolaina- ja/
tai vaihtovelkakirjalainavaltuuksia.

Lunastusvelvollisuuslauseke

UPM-Kymmene Oyj:n yhtidjarjestyksen 13 §:n mukaan osakkeen-
omistaja, jonka osuus yhtion kaikista osakkeista tai osakkeiden
tuottamasta ddniméadrasté, yksin tai toisen osakkeenomistajan
kanssa, saavuttaa tai ylittdd 33 1/3 prosenttia tai 50 prosenttia
yhtion osakkeista tai osakkeiden tuottamasta ddanimadrésté, on
velvollinen lunastamaan muiden osakkeenomistajien vaatimukses-
ta ndiden osakkeet ja niihin osakeyhtidlain mukaan oikeuttavat
arvopaperit yhtigjarjestyksen 13 §:ssd tarkemmin méératyin
edellytyksin.

Osakkeiden médrén ja osakepédioman muutokset 30.4.1996-31.12.2000

Osakkeiden mdird Osakepidoma Osakepdoma
kpl mk euroa

Osakepddoman muodostuminen fuusiossa 30.4.1996
Kymmene Oy:n 81 998 240 osakkeella (vaihtosuhde 5:7) 114797 536 1147 975 360 193 075595
Repola Oy:n 152 576 131 osakkeella (vaihtosuhde 1:1) 152576 131 1525761310 256 614 631
Osakepddoma 30.4.1996 267 373 667 2673736 670 449 690 226
1996 Vaihdettu vaihtovelkakirjalainalla (1994) 156 1560 263
Osakepddoma 31.12.1996 267 373 823 2673738230 449 690 489
1997 Merkitty optiolainan 1991/11 optiotodistuksilla 1500 000 15000 000 2522819
Vaoihdettu vaihtovelkakirjolainalla (1993) 1508 230 15082 300 2536 661
Vaihdettu vaihtovelkakirjalainalla (1994) 6708 67 080 11282
Osakepddoma 31.12.1997 270 388 761 2703887 610 454 761 251
1998 Vaihdettu vaihtovelkakirjalainalla (1993) 6165322 61653220 10 369 327
Vaihdettu vaihtovelkakirjalainalla (1994) 1051986 10519 860 1769313
Osakepddoma 31.12.1998 277 606 069 2776060 690 466 899 891
1999 Mitdtgity omia yhtion hallussa olleita osakkeita —12762 082 —21 464 281
Vaihdettu vaihtovelkakirjlainalla (1994) 1724970 2901191
Osakepddoma 31.12.1999 266 568 957 448 336 801
2000 Mitdtdity omia yhtion hallussa olleita osakkeita -7 538,000 -12 678 011
Vaihdettu vaihtovelkakirjalainalla (1994) 942 162 1584 603
Osakepddoma 31.12.2000 259973119 437 243 393
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Osakkeen kurssi ja omien osakkeiden ostot 2000
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Omien osakkeiden takaisinostot 1998-2001

]2345678910]1]20

I Kuukauden keskikurssi, €
Osakkeen vaihto, %

Osakkeenomistuksen jakauma 31.12.2000

Nykyinen ohjelma Omistajat ~ %-osuus  Osakemddrd,  %-osuus

31.1.2001 1999 1998 Osakkeifa kpl lukumidrd  omistajista mili. kpl  osakkeista

Osakkeita ostettu, mil. kpl 10,7 75 13,5 1 =100 22784 37,0 1,2 0,5
% osakepdtiomasta 41 28 5,0 101 = 1000 30720 49,8 11,1 43
Hankintahinta yhteensd, milj. euroa 323 236 309 1001 = 10000 7414 12,0 19,4 7,5
Hinta,/osake, euroa 30,20 31,24 22,84 10001 — 100 000 646 1,1 16,2 6,2
100001 — 1000000 87 0,1 27,0 10,3

1000001 — 13 0,0 33,5 12,8

Yhteensi 61 664 100,0 108,4 41,6

Hallintarekisterdity 1422 54,7

Arvo-osuuksiksi vaihtomatta 0,1 0,1

Yhtion hallussa olevat omat osakkeet 9,3 3,6

Yhteensd

2600 1000
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Vaihto pdrsseissd
Yhtion osakkeet noteerataan Helsingin ja New Yorkin porsseissa.

Osakkeiden vaihto New Yorkin porssissi oli 4,4 miljoonaa
osaketta. Edellisvuoden vaihto, 29.6.1999 tapahtuneen listautu-
misen jédlkeen, oli 1,1 miljoonaa osaketta.

Helsingin Porssissi UPM-Kymmene Oyj:n osakkeita vaihdet-
tiin vuoden 2000 aikana 200,4 miljoonaa kappaletta (1999: 158,4
milj. kpl), 77,2 % (59,0 %) osakemadréstd. Kauden alin noteeraus
oli 24,91 euroa ja ylin 44,90 euroa. Yhtion osakkeiden vaihto
Helsingin Porssissd oli 6 157 milj. euroa (1999: 4 834 milj. euroa).
Liséksi osakkeilla on kdyty kauppaa Lontoon SEAQ-jdrjestelméassa
sekd Saksan Frankfurtin, Berliinin ja Miinchenin Freie Markt-
listalla.

Osakkeen verotusarvo Suomessa

Vuoden 2000 verotuksessa UPM-Kymmene Oyj:n osakkeelle
vahvistettu markkaméardinen verotusarvo Suomessa on 145,67
markkaa (24,50 euroa) osakkeelta.

Osakassopimukset
UPM-Kymmene Oyj:114 ei ole tiedossaan osakassopimuksia, jotka
liittyisivat yhtion omistukseen tai ddnivallan kdyttoon.

Johdon osakeomistus 31.12.2000

Hallituksen jdsenet, toimitusjohtaja ja varatoimitusjohtaja omisti-
vat vuoden lopussa 1 335 000 kappaletta UPM-Kymmene Oyj:n
osakkeita (sisdltden oman, alaikdisten lasten ja madrdysvalta-
yhteisdjen omistuksen). Ndiden osakkeiden osuus on koko osake-
kannasta 0,51 % ja ddnimédarasta 0,53 %. Hallituksen jdsenet,
toimitusjohtaja ja varatoimitusjohtaja omistavat 380 000 markalla
(63 911 eurolla) vuoden 1994 vaihtovelkakirjalainaa. Liséksi
toimitusjohtajalle ja varatoimitusjohtajalle on annettu 250 000 kpl
optiotodistuksia. Nédiden vaihtovelkakirjojen ja optiotodistusten
perusteella UPM-Kymmene Oyj:n osakepddoma voi nousta

425 455 eurolla ja osakkeiden lukuméird kasvaa 252 964 kappa-
leella, miké olisi 31.12.2000 ollut 0,10 % yhtion osakepddomasta
ja 0,10 % adaniméaarasta.

Omistusjokauma sektoreittain 31.12.2000

Yksityiset yritykset 7.5%
Rahoitus- jo vakuutuslaitokset 10,0 %
Julkisyhteisot 6,5%
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 6,6 %
Kotitaloudet 14,1 %
Ulkomaiset omistajat 55,3 %
Yhteensd 100,0 %
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Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2000

Osakkeita % osake- % dini-
31.12.2000 mddrdstd  mddrdstd
Pohjola- Yhtymd Vakuutus Oyj 2436998 0,94 0,97
Vahinkovakuutusosakeyhtic Pohjola 5955000 2,29 2,38
Keskininen Henkivakuutusyhtio Suomi 3370000 1,30 1,34
Henkivakuutusosakeyhtid Pohjola V1402800 0,54 0,55
13164798 5,06 5,24
Teollisuusvakuutus Oy 4134 500 1,59 1,65
Vakuutusosakeyhtio Yritys-Sampo 798 400 0,31 0,32
Vakuutusyhtic Sampo-Leonia Oyj 1954 087 0,75 0,78
6 886 987 2,65 2,75
Keskindinen Elikevakuutusyhtid llmarinen 2 5 430 500 2,09 2,07
Keskindinen Elikevakuutusyhtio Varma-Sampo 3221270 1,24 1,29
Gustaf Serlachius
(5 osakkeenomistajan edustajona) 3140 575 1,21 1,25
Merita Oyjin Eldkekassa 452 635 0,17 0,18
Merita Oyjin Eldkesfio 1036 585 0,40 0,41
Merita Henkivakuutus Oy 211 880 0,08 0,07
Merita Pankki Oyj 200 231 0,08 0,08
ArosMaizels Equities Oy 47 825 0,02 0,02
Merita Group 9 1944156 0,75 0,76
Sanoma-WSOY Oy 1338 388 0,51 0,40
Sanoma Finance AG 497 880 0,19 0,20
9 1831268 0,70 0,59
Valfin Oy 1670596 0,64 0,67
Svenska litteratursllskapet i Finland 1660135 0,64 0,66
Suomen Kulttuurirahasto 975513 0,38 0,39
Ulkomaiset omistajat 143705 092 55,28 57,33
Muut 67 016 521 25,78 27,00
250 647 411 96,41 100,00
Yhtion hallussa olevat omat osakkeet 9325708 3,59 -
Yhteensd 259973119 100,00 100,00

) Sisdltdd 34 000 lainattua osaketta.
) Sisdltdd 250 200 loinattua osaketta.

@ o~

) Sistiltdd 30 937 lainattua jo 42 825 hallintarekisterdityd osaketta.

4 Sisiltdd 345 000 loinattua ja 275 000 hallintarekisterdityd osaketta.

Lainatuilla osakkeilla ei ole ddnioikeutta.



UPM-Kymmene Oyj sai 20.1.2000 ilmoituksen, ettd Franklin
Resources -ryhméén kuuluvien sijoitusrahastojen osuus osakepaa-
omasta oli 18.1.2000 laskenut 4,3 prosenttiin. Franklin Resources
-ryhmaélld oleva valtuutus kédyttda dénioikeutta oli 0,66 prosenttia
ja ryhmén hallinnoima kokonaisosuus danimaérasta oli 18.1.2000
laskenut 5,57 prosentista 4,96 prosenttiin.

Yhti6 sai 20.3. ilmoituksen, ettd Franklin Resources Inc. -ryh-
maén kuuluvien sijoitusrahastojen osuus UPM-Kymmenen osake-
paddomasta oli noussut 4,43 prosenttiin. Franklin Resources -ryh-
maén hallinnoima osuus dénimaérésti oli 15.3.2000 yhteensa 5,24
prosenttia.

22.5.2000 yhtio sai ilmoituksen, ettd Franklin Templeton
-ryhmédin kuuluvien sijoitusrahastojen osuus osakepddomasta oli
18.5.2000 noussut 5,03 prosenttiin. Franklin Templeton -ryhmén
hallinnoima osuus ddniméaérastd oli 18.5.2000 yhteensa 6,02 pro-
senttia.

VAIHTOVELKAKIRJALAINAT JA JOHDON OPTIOT

Debentuurimuotoinen vaihtovelkakirjalaina 1994,

960 000 000 mk

Laina laskettiin litkkeeseen 25.2.1994. Merkintdaika oli 11.3.—
18.3.1994. Lainan vaihto-oikeus on alkanut 1.4.1994 ja paittyy
25.3.2004. Laina-aika on 10 vuotta ja korko 6,5 %. Yhtioll4 on oi-
keus 25.3.1998 alkaen miératé laina-aika paittyvaksi ja maksaa
lainan piddoma korkoineen kokonaisuudessaan takaisin.

Vaihtosuhde

Velkakirjan haltijalla on oikeus vaihtaa velkakirja UPM-Kymmene
Oyj:n osakkeisiin siten, ettd jokaista 10 000 markan nimellisar-
voista velkakirjaa vastaan annetaan 78 kappaletta UPM-Kymmene
Oyj:n osakkeita. Osakkeen laskennalliseksi vaihtohinnaksi tulee
128,21 markkaa (21,56 euroa). Osakepddomaa voidaan korottaa
velkakirjoja vaihtamalla enintéén 7 488 000 osakkeella ja

12 593 912 eurolla.

Vaihtoaika
Velkakirjojen vaihtoaika UPM-Kymmene Oyj:n osakkeisiin
loppuu 25.3.2004. Vuosittainen vaihtoaika on 1.1.-31.10. Lis&ksi
debentuurin haltijalla on oikeus vaihtaa debentuurinsa osakkeisiin
yhtion hallituksen méddrddmand aikana, mikéli yhtio paattaa
sulautua toiseen yhtioon.

Vaihtovelkakirjoja on vaihdettu 31.12.2000 mennessé
477 950 000 markalla 3 728 010 osakkeeseen, joista 120 790 000
markalla 942 162 osaketta vaihdettiin vuonna 2000.

Osakasoikeudet

Vaihdetut uudet osakkeet oikeuttavat osinkoon ensimmaiisen
kerran silti tilikaudelta, jona vaihto on tapahtunut. Muut osakas-
oikeudet alkavat osakepdédoman korotuksen tultua merkityksi
kaupparekisteriin.

UPM-Kymmene Canada Holdings Inc:n

debentuurimuotoinen vaihtovelkakirjalaina 1998,

45 000 000 USD

Repapin siirryttyd UPM-Kymmenen omistukseen vaihtovelka-

kirjat oikeuttavat merkitsemddn Repapin osakkeiden asemesta

Repapin seuraajayhtion eli UPM-Kymmene Canada Holdings

Inc:n erityisosakkeita. Erityisosakkeiden ehtojen mukaan

liikkelldolevat erityisosakkeet ovat yhtion valinnan mukaan

lunastettavissa hintaan 0,20 Kanadan dollaria. Koska vaihtohinta

erityisosakkeeksi on 0,35 Yhdysvaltain dollaria, ei ole odotettavis-

sa, ettd vaihtovelkakirjalainaa vaihdettaisiin erityisosakkeiksi.
Laina-aika paéttyy 30.6.2005 ja lainan korko on 6,00 %.

Optiot avainhenkilsille

Varsinainen yhtiokokous 25.3.1998 valtuutti yhtion hallituksen
jakamaan konsernin avainhenkildille ja UPM-Kymmene Oyj:n
tdysin omistamalle tytdryhtidlle Unicarta Oy:lle yhteensd

6 000 000 optiotodistusta, jotka on jaettu A-, B- ja C-optio-
todistuksiksi, 2 000 000 kappaletta kutakin. Optioilla voidaan
merkitd 6 000 000 yhtion osaketta.

A-optiotodistuksilla voi 1.4.2001 alkaen merkitd osakkeita
hintaan 184 mk (30,95 euroa) / osake. 1.4.2003 alkaen B-optio-
todistuksilla voi merkitd osakkeita hintaan 214 mk (35,99 euroa) /
osake ja C-optiotodistuksilla hintaan 307 mk (51,63 euroa) / osa-
ke. Lopullista merkintdhintaa alennetaan 1.5.1998 ja osakemerkin-
nin tapahtumahetken vélisend aikana jaettujen osinkojen maaralla,
ilman yhtidveron hyvitystd. Kaikilla optiotodistuksilla merkinté-
aika paattyy 30.4.2005.

C-optiotodistukset annettiin UPM-Kymmenen tytaryhtiolle
Unicarta Oy:lle. Niiden luovuttamisesta konsernin johtohenkildille
hallitus voi paittad, mikédli osakkeen yhden viikon keskikurssi
Helsingin Arvopaperipdrssissa ylittdd 200 markkaa (33,64 euroa).

Osakkeen merkintdhinta madrdytyi Helsingin Arvopaperi-
porssissd 18.3.-24.3.1998 noteeratun, vaihdolla painotetun keski-
kurssin 153,10 mk (25,75 euroa) / osake perusteella.
Merkintéhinta on optiotodistuksella A keskikurssi liséttynd
30 markalla (5,05 eurolla), optiotodistuksella B keskikurssi lisét-
tynd 60 markalla (10,09 eurolla) ja optiotodistuksella C keski-
kurssi kerrottuna kahdella, aina pydristettynd ldhimpdén ylempain
markkaan.
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Tilintarkastuskertomus

UPM-Kymmene Oyj:n osakkeenomistajille

Olemme tarkastaneet UPM-Kymmene Oyj:n kirjanpidon, tilinpdatdksen ja hallinnon tilikaudelta 1.1.-31.12.2000.
Hallituksen ja toimitusjohtajan laatima tilinpddtds sisdltdad toimintakertomuksen seké konsernin ja emoyhtion
tuloslaskelman, taseen ja liitetiedot. Suorittamamme tarkastuksen perusteella annamme lausunnon tilinpaatok-
sestd ja hallinnosta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvin tilintarkastustavan mukaisesti. Kirjanpitoa seka tilinpddtoksen laatimisperi-
aatteita, sisiltod ja esittdmistapaa on tdlloin tarkastettu riittdvdssd laajuudessa sen toteamiseksi, ettei tilinpdatos
sisélléd olennaisia virheita tai puutteita. Hallinnon tarkastuksessa on selvitetty emoyhtion hallituksen jdsenten ja
toimitusjohtajan toiminnan lainmukaisuutta osakeyhti6lain sddnndsten perusteella.

Lausuntonamme esitimme, etti tilinpdétos on laadittu kirjanpitolain sekd tilinpdatoksen laatimista koskevien
muiden sddnndsten ja madrdysten mukaisesti. Tilinpdétds antaa kirjanpitolaissa tarkoitetulla tavalla oikeat ja
riittdvit tiedot konsernin sekd emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Tilinpddtos konserni-
tilinpaétoksineen voidaan vahvistaa sekd vastuuvapaus myontidd emoyhtion hallituksen jésenille ja toimitus-
johtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta. Hallituksen esitys voitonjakokelpoisten varojen késittelystd on osake-
yhtiélain mukainen.

Helsingissé 14. paivdnd helmikuuta 2001

SVH Pricewaterhouse Coopers Oy

KHT-yhteiso
Tauno Haataja Lars Blomquist
KHT KHT
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Yhtion hallinnointi, hallitus ja tilintarkastajat

Yhtion hallinnointi

Helsingin Porssin suosituksen mukaisesti
UPM-Kymmene Oyj noudattaa Keskus-
kauppakamarin sekd Teollisuuden ja Tyon-
antajain Keskusliiton antamaa soveltamis-
ohjetta julkisten osakeyhtididen hallinnoin-
nista. Yhtio noudattaa my6s em. yhteisdjen
ja Helsingin porssin julkaisemaa sisépiiri-
ohjetta.

Suomen osakeyhtiélain ja yhtion yhtio-
jérjestyksen madrdysten mukaan yhtion
madrdysvalta ja hallinto on jaettu yhtio-
kokouksessa edustettujen osakkeenomista-
jien, hallituksen ja toimitusjohtajan kes-
ken.

Yhtiokokous on yhtion ylin paattava
elin. Osakeyhtidlain mukaan tietyt térkeat
asiat kuten yhtidjérjestyksen muuttamises-
ta, tilinpddtoksen hyviksymisestd ja osin-
gon madrdstd paattaminen seka tilintarkas-
tajien ja hallituksen jdsenten valinta sekd
hallituksen palkkioiden vahvistaminen
kuuluvat yhtiokokouksen yksinomaiseen
toimivaltaan.

Hallitus vastaa yhtion hallinnosta ja
yhtidn toiminnan asianmukaisesta jarjes-
tdmisestd. Hallitus médrittelee yhtion stra-
tegiaa, organisointia, kirjanpitoa ja taloutta
koskevat periaatteet ja nimittdd toimitus-
johtajan, joka toimii hallituksen antamien
ohjeiden ja maédrdysten mukaisesti. Toimi-
tusjohtaja, jota avustaa johtajisto, hoitaa
yhtion juoksevaa hallintoa. Toimitusjohtaja
voi ryhtyé yhtidn normaalista toiminnasta
poikkeaviin toimenpiteisiin vain hallituk-
sen luvalla paitsi, jos hallituksen hyvik-
synnille tarvittava aika aiheuttaisi yhtidlle
tilanteen, jossa se kérsii huomattavaa va-
hinkoa. Jalkimmadisessa tapauksessa halli-
tusta tulee informoida niin pian kuin kay-
tdnnossd on mahdollista toimenpiteistd,
joihin on ryhdytty.

Hallitukseen kuuluu vahintdén 5 ja
enintddn 12 jasentd kunakin toimikautena.
Talla hetkelld hallitukseen kuuluu 11 ja-

sentd. Hallituksen jdsenet valitaan vuoden
toimikaudeksi, joka alkaa yhtiokokouksen
paittyessd ja padttyy vaalia seuraavan var-
sinaisen yhtiokokouksen paéttyesséd. Halli-
tukseen voidaan valita jdsenid tai hallituk-
sesta poistaa jasenid vain yhtiokokouksen

tekemilld paatokselld.

Hallitus valitsee keskuudestaan puheen-
johtajansa ja varapuheenjohtajansa vuo-
deksi kerrallaan.

Hallitus on valinnut keskuudestaan
tarkastuskomitean (Audit Committee),
puheenjohtajana Vesa Vainio ja jisenind
L.J. Jouhki ja Matti Kavetvuo. Komitean
tehtdvand on muun muassa perehtya tilin-
paétoksen sisdltoon sekd yhtion sisdisiin
seurantajérjestelmiin ja tarkastukseen.
Komitea tapaa kokouksissaan yhtion tilin-
tarkastajat sekd toimitusjohtajan, talous-
johtajan ja muita johdon edustajia tarpeen
mukaan.

Ylimmaén johdon palkkoihin, palkkioi-
hin tai etuisuuksiin liittyvit asiat késittelee
palkkiokomitea (Compensation Commit-
tee), jonka puheenjohtajana on Tauno
Matomaiki ja jasenind Jouko K. Leskinen
ja Gustaf Serlachius.

Em. komiteoiden ehdotuksesta lopulli-
set paatokset tekee hallitus. Kokouksiin
voivat osallistua kaikki hallituksen jdsenet.

Lisiksi hallitus on valinnut keskuudes-
taan nimedmiskomitean (Nomination
Committee), johon kuuluvat Vesa Vainio
puheenjohtajana sekd Carl H. Amon, Matti
Kavetvuo, Jouko K. Leskinen ja Gustaf
Serlachius jasenind. Komitean tehtdvani
on laatia yhtiokokoukselle ehdotus halli-
tuksen jiseniksi.

Hallitus valitsee yhtidlle toimitusjohta-
jan osakeyhtidlain mukaisesti. Toimitus-
johtajalle on laadittu kirjallinen toimitus-
johtajasopimus.

Hallituksella oli vuoden 2000 aikana
19 kokousta.

Hallitus

Puheenjohtaja
Tauno Matomaiki

Varapuheenjohtajat

Jouko K. Leskinen

Gustaf Serlachius (21.3.2000-)
liro Viinanen (—21.3.2000)

Jasenet

Martti Ahtisaari (21.3.2000-)
Carl H. Amon III

L.J. Jouhki

Matti Kavetvuo (21.3.2000-)
Anton Lenstra

Juha Niemeld

Jorma Ollila

Vesa Vainio

Tilintarkastajat

Varsinaiset tilintarkastajat
KHT-yhteis6 SVH Pricewaterhouse
Coopers Oy

Lars Blomquist, KHT

Varatilintarkastajat
KHT-yhteiso Pricewaterhouse
Coopers Oy

Merja Lindh, KHT

Johtajisto

Juha Niemeld
Martin Granholm
Jan-Henrik Kulp
Heikki Sara

Kari Toikka

Ismo Lepola
Matti J. Lindahl
Pentti Kallio
Kari Makkonen
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Hallitus

Tauno Matomaiki
Puheenjohtaja

Jouko K. Leskinen
Varapuheenjohtaja

Gustaf Serlachius
Varapuheenjohtaja

Martti Ahtisaari
Carl H. Amon III

L.J. Jouhki

Matti Kavetvuo
Anton Lenstra

Juha Niemeld

Jorma Ollila

Vesa Vainio
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31.12.2000

Tauno Matomaki, s. 1937

Carl H. Amon |11, s. 1943

Juha Niemelg, s. 1946

Jasen vuodesta 1996, puheenjohtaja vuodesta
1998, varapuheenjohtaja vuonna 1996.
Dipl.ins., tekn. tri h.c.

Rauma-Repola Oy:n péddjohtaja 1987-1990.
Repola Oy:n péddjohtaja 1991-1995.

Rauma Oy:n hallituksen puheenjohtaja 1991—
1997. Hallintoneuvoston jdsen useissa suoma-
laisissa yhtioissa.

Omistus UPM-Kymmenessa: 8 560 osaketta.

Jouko K. Leskinen, s. 1943

Jasen vuodesta 1996, varapuheenjohtaja
vuodesta 1998.

Varat.

Sampo-konsernin padjohtaja —31.12.2000.
Nokia Oyj:n ja Finnlines Oyj:n hallitusten
jasen. Fortum Oyj:n, Orion-yhtyma Oyj:n ja
Finnair Oyj:n hallintoneuvostojen jisen.
Helsingin Osuuskauppa HOK:n hallituksen
puheenjohtaja.

Omistus UPM-Kymmenessa: 6 369 osaketta.

Gustaf Serlachius, s. 1935

Jasen vuodesta 1996, varapuheenjohtaja
vuodesta 2000.

Ekon.

Gosta Serlachiuksen taidesddtion hallituksen
puheenjohtaja.

G.A. Serlachius Oy:n toimitusjohtaja 1969—
1986 ja Metsé-Serla Oy:n hallituksen puheen-
johtaja 1987-1993, Oy Metséd-Botnia Ab:n hal-
lituksen jasen 1973-1990 ja Repola Oy:n halli-
tuksen jasen 1990-1995.

Omistus UPM-Kymmenessa: 840 000 osaketta.

Martti Ahtisaari, s. 1937

Jasen 21.3.2000 alkaen.
Kansakoulunopettaja. Useat yliopistot ovat
myontdneet hinelle kunniatohtorin arvon.
Useiden kansainvilisten jérjestdjen ja sditioi-
den tehtdvissd, mm. EastWest -instituutin
johtokunnan rinnakkaispuheenjohtajana.
Toiminut useissa Suomen ulkoministerion ja
YK:n alaisissa tehtdvissd, kuten Suomen suur-
ldhettildani Tansaniassa, YK:n Namibia-val-
tuutettuna ja valtiosihteerind ulkoministerids-
sd. Suomen tasavallan presidentti 1994-2000.
Elcoteq Network Oyj:n hallituksen jisen.

Ei omistusta UPM-Kymmenessa.

Jasen vuodesta 1999.

Oikeust. tri.

Kansainvilisen lakiasiain toimiston White &
Case LLP:n osakas. Ollut White & Case LLP:n
palveluksessa vuodesta 1968, osakkaana vuo-
desta 1976. Toiminut White & Case LLP:n New
Yorkin, Lontoon, Brysselin, Hong Kongin,
Jakartan ja Prahan toimistoissa. Vastasi vuosina
1990-1995 White & Case LLP:n toiminnan
kehittdmisestd Keski- ja Itd-Euroopassa.
Omistus UPM-Kymmenessé: 300 osaketta.

L.J. Jouhki, s. 1944

Jasen vuodesta 1996, vuonna 1997 puheen-
johtaja.

Kauppat. maist.

Thomesto-yhtididen (Thominvest Oy, Thom-
properties Oy, Thomesto Oy) toimeenpaneva
osakas.

Hallituksen jésen useissa eri yhtidiss, joita
ovat Finnlines Oyj (puheenjohtaja), Fortum
Oyj (varapuheenjohtaja), Oyj Hartwall Abp
sekd Sanoma-WSOY Oyj. Merita Pankki Oyj:n
hallintoneuvoston jasen.

Hallinnoi 452 547 UPM-Kymmene Oyj:n
osaketta.

Matti Kavetvuo, s. 1944

Jasen 21.3.2000 alkaen.

Dipl.ins., ekon.

Pohjola-Yhtymé Vakuutus Oyj:n toimitus-
johtaja.

Instrumentarium Oy:n toimitusjohtaja 1979—
1984, Orion-yhtyméd Oy:n péddjohtaja 1985—
1991 ja Valio Oy:n toimitusjohtaja 1992—1999.
Alma Media Oyj:n, Finnlines Oyj:n, Lassila &
Tikanoja Oyj:n ja Marimekko Oyj:n hallitusten

jasen.
Ei omistusta UPM-Kymmenessa.

Anton Lenstra, s. 1949

Jasen vuodesta 1999.

Yhteiskuntat. kand., kauppat. maist.

Unilever PLC:n Afrikka ja Lahi-itd -liikketoimin-
taryhmaén johtaja.

Procter & Gamble Benelux N.V:n palvelukses-
sa 1976—1984 eri tehtdvissd, mm. markkinoin-
tijohtajana. Unilever N.V:n palvelukseen 1989,
aluksi tytaryhtio Lever Sunlight B.V:n toimitus-
johtajan tehtdviin. Johti 1992—1997 Unileverin
toimintaa useissa Aasian maissa, mm. Kiinassa,
Hong Kongissa ja Taiwanissa.

Ei omistusta UPM-Kymmenessa.

Jésen vuodesta 1998.

Kauppat. maist., kauppat. tri h.c.
UPM-Kymmene Oyj:n toimitusjohtaja yhtion
perustamisesta eli vuodesta 1996 lahtien.
Yhtyneet Paperitehtaat Oy:n palveluksessa
1971-1983 eri tehtdvissd, kuten markkinointi-
johtajana ja yksikonjohtajana, johtajiston jése-
nend 1983-1993 seka varatoimitusjohtajana
ja hallituksen jasenend 1993—-1995.

Oy Metsé-Botnia Ab:n ja Teollisuuden ja
Ty6nantajain Keskusliiton hallitusten jdsen.
Euroopan paperinvalmistajain liiton, Con-
federation of European Paper Industries
(CEPI), puheenjohtaja.

Omistus UPM-Kymmenessa: 6 015 osaketta,
70 000 johdon A- ja 70 000 johdon B-optiota
sekd 50 000 mk:lla vuoden 1994 vaihtovelka-
kirjalainaa, joka on vaihdettavissa 390 osak-
keeseen.

Jorma Ollila, s. 1950

Jasen vuodesta 1997.

Dipl.ins., valtiot. maist., M.Sc. (Econ.),

valtiot. tri h.c. ja tekn. tri h.c.

Nokia Oyj:n hallituksen puheenjohtaja ja paa-
johtaja.

Ford Motor Companyn ja Kustannusosakeyhtio
Otavan hallitusten jasen. Teollisuuden ja Tyon-
antajain Keskusliiton hallituksen varapuheen-
johtaja.

Omistus UPM-Kymmenessi: 10 000 osaketta
ja 330 000 mk:lla vuoden 1994 vaihtovelka-
kirjalainaa, joka on vaihdettavissa 2 574 osak-
keeseen.

\esa Vainio, s. 1942

Jasen vuodesta 1996, varapuheenjohtaja
vuonna 1997.

Varat.

Nordea AB:n (publ) hallituksen puheenjohtaja.
Nokia Oyj:n ja Wirtsila NSD Oy Ab:n halli-
tusten jasen, Wirtsild Oyj Abp:n hallituksen
varapuheenjohtaja ja Keskuskauppakamarin
hallituksen puheenjohtaja.

Omistus UPM-Kymmenessi: 14 osaketta.

Osakeomistukseen sisltyy oma, alaikdisten losten ja
miirdysvaltayhteisGjen omistus.
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Johtajisto

Juha Niemela
Martin Granholm

Jan-Henrik Kulp

Heikki Sara
Kari Toikka

Ismo Lepola

Matti J. Lindahl
Pentti Kallio

Kari Makkonen
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31.12.2000

Juha Niemeld, s. 1946

Kari Toikka, s. 1950

Pentti Kallio, s. 1949

UPM-Kymmene Oyj:n toimitusjohtaja
vuodesta 1996 ja hallituksen jdsen.
Ks. Hallitus s. 75.

Martin Granholm, s. 1946

UPM-Kymmene Oyj:n varatoimitusjohtaja
vuodesta 1996.

Dipl.ins.

Oy Wilh. Schauman Ab:n palveluksessa vuo-
desta 1970 projekti-, tuotanto- ja hallintotehta-
vissd. Oy Wilh. Schauman Ab:n fuusioiduttua
Kymmene Oy:66n 1988 ensin tytaryhtio Wisa-
forest Oy Ab:n toimitusjohtajana ja 1992—-1995
Kymmene Oy:n toimitusjohtajana.

Omistus UPM-Kymmenessé: 11 195 osaketta,
55 000 johdon A- ja 55 000 johdon B-optiota.

Jan-Henrik Kulp, s. 1943

Konsernin talous- ja rahoitushallinnosta
vastaava johtaja vuodesta 1996.

Dipl.ekon.

Oy Kaukas Ab:n taloushallinnossa vuodesta
1967, talousjohtajana vuodesta 1977. Nimitys
Kymmene Oy:n rahoitus- ja taloushallinnosta
vastaavaksi johtajaksi vuonna 1986. Kymmene
Oy:n johtokunnan jasen 1987-1995.

Omistus UPM-Kymmenessé: 1 596 osaketta
sekd 35 000 johdon A- ja 35 000 johdon
B-optiota.

Heikki Sara, s. 1946

Resursseista vastaava johtaja vuodesta 1996.
Tekn. tri.

Yhtyneet Paperitehtaat Oy:ssd vuodesta 1976,
mm. kdyttotehtavissd, kehityspaallikkond, teh-
taanjohtajana sekd tulosyksikon johtajana
Jamsidnkoskella. Yhtyneitten Paperitehtaitten
johtajiston jasen 1993-1995.

Omistus UPM-Kymmenessé: 2 000 osaketta
sekd 35 000 johdon A- ja 35 000 johdon B-
optiota.

Konsernin sijoittajasuhteista ja hallinnosta vas-
taava johtaja vuodesta 1998.

Kauppat. maist., KHT-tutkinto.

Yhtyneet Paperitehtaat Oy:ssd vuodesta 1976
useissa eri tehtdvissd. Repola Oy:n yhtyma-
suunnittelujohtaja 1990-1995 ja johtokunnan
jasen 1994-1995. UPM-Kymmene Oyj:n
sijoittajasuhdejohtaja 1996-1998.

Omistus UPM-Kymmenessé: 2 450 osaketta
sekd 35 000 johdon A- ja 35 000 johdon B-
optiota.

Ismo Lepola, s. 1941

Sanoma- ja aikakauslehtipaperit -toimialan
johtaja maaliskuusta 2000 alkaen.

Dipl.ins.

Oy Kyro Ab:n palveluksessa 1967-1983, mm.
laboratoriopaéllikkond, teknillisend johtajana,
varatoimitusjohtajana ja toimitusjohtajana.
Yhtyneet Paperitehtaat Oy:n johtajiston jasen
1984-1995. UPM-Kymmenen Aikakauslehti-
paperit-toimialan johtaja vuodesta 1996 vuo-
den 2000 maaliskuuhun.

Omistus UPM-Kymmenessé: 2 200 osaketta
sekd 35 000 johdon A- ja 35 000 johdon
B-optiota.

Matti J. Lindahl, s. 1946

Hienopaperit-toimialan johtaja vuodesta 1997.
Dipl.ekon.

Finnboard Oy:n toimitusjohtaja 1990-1992
sekd Wisaforest Oy Ab:n toimitusjohtaja
1992-1993. Nordland Papier AG:n toimitus-
johtaja vuodesta 1994.

Omistus UPM-Kymmenessé: 35 000 johdon
A-ja 35 000 johdon B-optiota.

Jalostusmateriaalit-toimialan johtaja vuodesta
1999.

Kauppat. maist.

Finnpap Markkinointiyhdistyksen palveluk-
seen 1974, eri tehtdvissd Oy Transfennica
Ab:ssa 1976-1985, minka jilkeen palasi
Finnpapiin, missd vastasi yhdistyksen logistii-
kasta 1985-1987, rahoituksesta ja hallinnosta
johtokunnan jasenend 1987—-1996 ja lopuksi
koko yhdistyksestd toimitusjohtajana 1996—
1997. UPM-Kymmene paperitoimialojen
markkinointipalvelusta vastaava johtaja 1997—
1998 ja Walkisoft-ryhmén toimitusjohtaja
1998-1999.

Omistus UPM-Kymmenessa: 6 273 osaketta
sekd 35 000 johdon A- ja 35 000 johdon B-op-
tiota.

Kari Makkonen, s. 1947

Puuteollisuus-toimialan johtaja vuoden 2000
alusta.

Kauppat. maist.

Rauma-Repola Oy:n palveluksessa mekaanisen
metsiteollisuuden tuotannon, myynnin ja
yleishallinnon johtotehtdvissd vuodesta 1972,
johtajiston jasenend vuodesta 1986. Yhtyneet
Paperitehtaat Oy:n mekaanisen metsiteollisuu-
den johtaja ja johtajiston jasen 1991-1995.
UPM-Kymmene Sahateollisuuden toimiala-
johtaja 1996-1999.

Omistus UPM-Kymmenessa: 7 500 osaketta,
35000 johdon A- ja 35 000 johdon B-optiota
sekd 80 000 mk:lla vuoden 1994 vaihtovelka-
kirjalainaa, joka on vaihdettavissa 624 osak-
keeseen.

Osakeomistukseen sisltyy oma, alaikdisten losten ja
miirdysvaltayhteisGjen omistus.
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Tuotantolaitokset ja myyntiverkosto

Myyntiverkosto

o Myyntiyhtio tai agentti (sijaintimaot lueteltu alla)

EUROOPPA AASIA
Alankomaat Arabiemiirikuntien liitto
Belgia Hong Kong
Bulgaria Intia
Espanja Israel
[ranti Japani
Islanti Jordania
Iso-Britannia Kiina
Italia Korean tasavalta
Itdvalta Kypros
Kreikka Libanon
Kroatia Malesia
Latvia Singapore ] -
Liettua Syyria Sk
Malta Taiwan C ol ).
Norja
Portugali AFRIKKA r
Puola Algeria L]
Ranska Eteld-Afrikka °
Romania Marokko
Ruotsi
Saksa AUSTRALIA o
Slovakia
Slovenia ETELA-AMERIKKA
Suomi Argentiina
Sveitsi Brasilio
Tanska Chile
Tsekin tosovalta Peru
Turkki Venezuelo
Ukraina
Unkari POHJOIS-AMERIKKA
Vendid Kanada
Viiro Meksiko
Yhdysvallat
Tuotantolaitokset
= Painopaperit Etela-Afrikka Kiina o Papeteries de Docelles, Docelles o Walki Wisa GmbH, Werk Steinfurt,
o Jalostusmateriaalit o Raflatac South Africa Pty Lid, »  UPM-Kymmene Paper, Changshu ~ «  Raflatac SA, Pompey (Nancy) Steinfurt
A Puuteollisuus Pinetown, Natal o Raflatac (Shanghai) Co Ltd, o Rosenlew-Saint Fréres Emballage ~ «  Walki Wisa GmbH, Werk Jiilich,
v Sellu Shanghai SA, Beauval Jilich
so-Britannia o Rosenlew SA, Montceau-les-Mines
= Caledonian Paper plc, Irvine Malesia «  Walki Films SA, Epernon Suomi
Australia = Shotton Paper Company plc, o Roflatac (M) Sdn Bhd, Johor, West  »  Rabopale, Boulogne-sur-Mer = Kymi Paper Oy, Kuusankoski
o Raflatac Oceania Pty Ltd, Braeside Shotton Malaysia + Schauman Wood SA, Loulay = UPM-Kymmene Jimstinkoski,
(Melboumne) o Roflatac Ltd, Scarborough, Yorks Jamsdnkoski
o Sterling-Lohja Ltd, Glossop Portugali Ruotsi = UPM-Kymmene Kaipola, Kaipola
Belgia o Walki Wisa Ltd, Garstang «  Rosenlew Portugal Embalagens SA, «  Converflex AB, Ornskdldsvik = UPM-Kymmene Kajaani, Kajaani
« NV Rosenlew SA, lzegem Travasso = UPM-Kymmene Kaukas,
Kanada Saksa Lappeenranta
Espanja uav UPM-Kymmene Miramichi, Ranska = Nordland Papier AG, Dérpen = UPM-Kymmene Rauma, Rauma
« Raflatac Ibérica Produccin SA, New Brunswick = Chapelle Darblay, Grand-Couronne ~ «  Raflatac Productions GmbH, = UPM-Kymmene Voikkaa, Voikkaa
Polinya (Barcelona) = Stracel SA, Strashourg Hirschhorn « Oy Alfa-Bag Ab, Kokkola
o Lohjan Paperi Oy, Lohja
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Pietarsaari

Savonlinnan tehdas, Savonlinna

. om
®
X Y
.
o Raflatac Oy, Jyviskyld Yhtyneet Sahat Schauman Wood Selluteollisuus Yhdysvallat
o Roflatac Oy, Tampere + Alholman saha, Pietarsaari + Heinolan tehdas, Heinola v UPM-Kymmene Kaukaan = Blandin Paper Company,
o UPM-Kymmene Jimsdnkoski PK3, ~ Aureskoski Oy, Parkano 2 Joensuun tehdas, Joensuu sellutehdas, Lappeenranta Grand Rapids, MN
Jamsdnkoski + Heinolan saha, Heinola a lyviskyldn tehdas, Jyviskyld v UPM-Kymmene Kymin sellutehdas, o DCP-Lohja Inc, Cullman, AL
o UPM-Kymmene Tervasaari, 4+ Kajaanin saha, Kajoani + Kalso-Teollisuus Oy, Vuohijdrvi Kuusankoski «  DCP-Lohja Inc, Dixon, IL
Valkeakoski + Kaukaan saha, Lappeenranta + Kaukaan tehdas, Lappeenranta v UPM-Kymmene Tervasaaren «  Rosenlew Inc, Houston, TX
o UPM-Kymmene Walki Can, + Korkeakosken saha, Korkeakoski & Kuopion tehdas, Kuopio sellutehdas, Valkeakoski
Valkeakoski + Kuopion saha, Kuopio a  Lahden tehdas, Lahti v UPM-Kymmene Wisaforest,
«  UPM-Kymmene Walki Films, +  Leivonmden saha, Leivonmiki 4 Mahogany Oy, Lohja Pietarsaari
Valkeakoski a Parkanon saha, Parkano 2 Mahogany Oy, Keuruu
o UPM-Kymmene Walki Wisa, a Seikun soha, Pori +Pelloksen tehtaat, Pellosniemi

o UPM-Kymmene Walki Wisa,
Valkeakoski

o UPM-Kymmene Wisapaper,
Pietarsaari

Timber Components

a Heinolan tehdas, Heinola
a  Luumen tehdos, Luumdki
a Parkanon Lista, Parkano

Viialan tehdas, Viiala
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Osoitteita

Konsernihallinto

Painopaperit

Puuteollisuus

UPM-Kymmene Oyj
Eteldesplanadi 2

PL 380

00101 Helsinki

Puh. 0204 15111

Faksi 0204 15110

http:/ /www.upm-kymmene.com

UPM-Kymmene Qyj
Konserniviestinti
Eteldesplanadi 2

PL 380

00101 Helsinki

Puh. 0204 15111
Faksi 0204 15 0308

UPM-Kymmene Oyj
Sijoittajosuhteet

Eteldesplanadi 2

PL 380

00101 Helsinki

Puh. 0204 15 0033

Faksi 0204 15 0303

Sahkdposti ir@upm-kymmene.com

UPM-Kymmene Publication Papers
Johto ja esikunta

Eteldesplanadi 2

PL 380

00101 Helsinki

Puh. 0204 15111

Faksi 0204 15110

UPM-Kymmene Fine

Johto

Postfach 1160

D-26888 Dérpen
Deutschland

Puh. +49 4963 4010
Faksi +49 4963 401 401

Jalostusmateriaalit

UPM Converting
Johto ja esikunta
Eteldesplanadi 2

PL 380

00101 Helsinki

Puh. 0204 15111
Faksi 0204 15 0736

Tietyt tiimén vuosikertomuksen kannanotot, jotka eiviit koske jo foteutuneita tosiasioita, ovat tulevaisuutta koskevia
anvioita. Tallaisia arvioita ovat esimerkiksi odotukset koskien markkinoiden kasvua ja kehitystd; kasvua ja kannatte-
vuutta koskevat odotukset sekd lausumat, joissa esiintyy sana “uskoa”, “odottaa”, “ennakoida”, “avistaa” tai
muut vastaavat ilmaisut. Koska ndmd arviot perustuvat tamdnhetkisiin suunnitelmiin ja arvioihin, ne sisdltdvt riskejd
ja epdvarmuustekijditd, jotka soattavat johtaa siihen, ett todelliset tulokset poikkeavat olennaisesti niitii koskevista
kannanotoista. Tallaisia tekiiitd ovat mm. (1) toimintaedellytykset kuten esim. tuotannon jatkuva onnistuminen ja
siiti saatava tehokkuushydty, tuotekehityksen jatkuva onnistuminen, uusien tuotteiden kysyntd, nykyisten ja tulevien
yhteistydiirjestelyiden onnistuminen, liiketoimintastrategian tai kehityssuunnitelmien tai kohteiden muuttuminen,
konsemin patenttien jo muiden immateriaalioikeuksien tuottaman suojan muuttuminen, edellytysten muuttuminen
koskien pédoman saantia hyvaksyttivilld ehdoilla; (2) alan olosuhteet kuten esim. tuotteiden kysynndn voimakkuus,
kilpailutilanne, konsernin tuotteiden maailmanlacjuiset vallitsevat ja tulevat markkinahinnat ja niitd koskevat
hinnoittelupaineet, konsemin asiakkaiden ja kilpailijoiden taloudellinen tilanne, kilpailijoiden mahdolliset vudet
kilpailevat tuotteet ja teknologia; ja (3) yleinen taloudellinen tilanne kuten esim. konsemin maantieteellisten
padmarkkina-alueiden taloudellinen kasvuaste tai valuuttakurssien ja korkotason muutokset.

UPM-KYMMENE VUOSIKERTOMUS 2000

UPM-Kymmene Wood Products
Johto ja esikunta
Eteldesplanadi 2

PL 380

00101 Helsinki

Puh. 0204 15111

Faksi 0204 15 0388



Painopaikka:
F.G. Lonnberg

Paperi:
UPM-Kymmene-konserniin kuuluva Nordland Papier AG
Sisus: NOVAtech Premium Silk 135 g/m?

Kansi: NOVAtech Premium Silk 250 g/m?
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UPM

UPM-Kymmene Oyj

Eteléesplanadi 2
PL 380
00101 Helsinki
Puh. 0204 15 111
Faksi 0204 15 110

http://www.upm-kymmene.com

AINFIWNAXN-NLN

<
[
o
(o]
=
m
o
—
(@)
=<
(e
(o]
[\©)
(=}
o
(=}




	Tietoja osakkeenomistajille
	Avaintietoja 1991 –2000
	Vuosi 2000 lyhyesti
	Toimitusjohtajan katsaus
	Vahva tekij ä mets ä teollisuudessa
	Maailmanlaajuiset liiketoiminnat
	Selke ä t tavoitteet
	Liiketoiminta
	Painopaperit
	Jalostusmateriaalit
	Puuteollisuus
	Resurssit
	Sellu
	Energia
	Puunhankinta


	Ympäristö
	Henkilöstö
	Investoinnit
	Kehityshankkeet
	Vuoden 2000 tapahtumia
	Tilinpäätös 2000
	Hallituksen toimintakertomus
	Hallituksen voitonjakoehdotus

	Konsernitilinpäätös
	Tuloslaskelma
	Tase
	Kassavirtalaskelma
	Liitetiedot

	Emoyhtiön tilinpäätös
	Tuloslaskelma
	Rahoituslaskelma
	Tase
	Liitetiedot

	Tunnuslukujen laskentakaavat
	Konsernin kehitys vuosineljänneksittäin 1999–2000
	Konsernin avaintietoja 1991–2000
	Tietoja osakkeista
	Tilintarkastuskertomus
	Yhtiön hallinnointi, hallitus ja tilintarkastajat
	Johtajisto
	Tuotantolaitokset ja myyntiverkosto
	Osoitteita

