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














 





 

 


 
 
  
  
 
 
  
  
  
  
 
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






 







    

          



               
             
              





              
              







              
           



              

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
       



            







 




            

 



            
            

          





   







 





            
              
            




             






 

 

 
              


            
          


 

             


  


 


              
     


            


          
           


            


            






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 








              

            
             





•       
           
          

            

           

        


• 
        

            


•           


         
   





     
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






   
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      











 










              
     
               


      

            
             

       






            

            



        
             



             
           
             
 






                    







 



              
             
             

          
 
               










• 

• 

• 



       


 

 

 

 

 

 





             


     


             



    
  


            
    








 








              


           

               


•              


• 



• 


 




    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    









 



          
      


 






      








































































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 







 




     












 





 



                  

            
   



           
            


              
               






  


 



 





              
             

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          
  
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

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
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












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 
 
 
 
 
 
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            

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






 







         

Top 100 
ranking EU ranking  Company Country 

Arms 
sales in 
2005 

Arms sales of 
subsidiaries 

Employment 
(total)  

4. 1. BAE SYSTEMS                                                                                         UK  23230  100000  

7. 2. Finmeccanica                                                                                        ITA 9800  56600  

8. 3. EADS                                                                                                 NET 9580  113210  

10. 4. Thales                                                                                               FRA 8940  53370  

   MBDA (BAE Systems, UK/EADS, W. Eur.,/Finmeccanica, Italy)                                           NET  4080 10600  

13. 5. DCN                                                                                          FRA 3520  12200  

14. 6. Rolls Royce                                                                                         UK  3470  36200  

   AgustaWestland (Finmeccanica)                                                                       ITA  2850 8530  

20. 7. SAFRAN                                                                                              FRA 2630  58000  

21. 8. Dassault Aviation Groupe                                                                            FRA 2210  12080  

   Eurocopter Group (EADS)                                                                             FRA  2120 12790  

23. 9. Saab                                                                                                 SWE 2110  12830  

   SNECMA Groupe (SAFRAN)                                                FRA   … …  

28. 10. Rheinmetall                                                                                         FRG 1740  18550  

29. 11. CEA                                                                                                  FRA 1720  15010  

33. 12. QinetiQ                                                                                              UK  1550  11450  

36. 13. Smiths                                                                                               UK  1450  30000  

   Selex Sensors & Airborne Systems (Finmeccanica)                                  ITA  1380 7170  

39. 14. ThyssenKrupp, TK                                                                                    FRG 1240  187220  

43. 15. VT Group                                                                                            UK  1170  9920  

   Alenia Aeronautica (Finmeccanica)                                                                   ITA  1120 7340  
   SAGEM Groupe (SAFRAN)                                               FRA  … …  

51. 16. Cobham                                                                                              UK  1010  10720  

53. 17. Navantia (PH)                                                                                       SPA 970  5560  
   EADS Space (EADS, Netherlands)                                                                      FRA  960 10980  

57. 18. GIAT Industries                                                                                     FRA 910  …  

   Devonport Management (KBR)                                                                          UK   800 5100  

60. 19. Krauss-Maffei Wegmann                                                                               DE 750  2700  
61. 20. GKN                                                                                                  UK  740  36500  

62. 21. Diehl                                                                                                DE 720  10300  











 





63%

29%

8%

USA

EU

Others







          

          



               
            


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









 




                  

                






    


    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    







• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 








 



              
               
            

   
      







  



   
   
   
   
   
   
  
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








 




1977 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Siemens Plessey Systems (Germany)

Saab, 35 % (Sweden)

BAeSEMA (UK)

STN Atlas Elekt., 49 % (Germany)

LFK, 15 % (Germany)

AWADI (Australia)

British Aircraft Corp. (UK) Heckler & Koch (Germany, divested in 2002)

Hawker Siddeley Av. (UK) Roval Ordnance (UK)

Hawker Siddeley Dy. (UK) Reflectone (UK)

Scottisch Avierlion (UK) SD-Scicon (UK)

British Aerospace BAE Systems

Marconi Electronic Systems (UK)

Lockheed Martin Control Systems (USA)

Lockheed Martin AES (USA)

Watkins Johnson (USA)

Ferntornierics (USA)

Condor Pacifics (USA)

Piper Group (UK)

Advanced Power Tech. (USA)

MEVATEC (USA)

Alphatech (USA)

Commercials electronics unit of Boeing (USA)

Digital Nierl Holdings (USA)

Practical Imagineering (USA)

STI Government Systems (USA)

Alvis (UK)

Aerosystems International (UK)

United Defense (USA)

Source: SIPRI Yearbook






                 


           
               







 









  














   


   


   


  

   


 

   
     


 

   


   


   


 

   

    
    


 


   


   

   


   


   


   


   
 


  






 

 

















   


   
   
   


   


   


  

   
   


   


 

   
   
   




















   


  


  

   


   


   


   
   


   


   
   
   
   
 


  


 






 





               



            


               
             
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               







 







 

 

 

 



 


 







  

  

 

  



 












 













 








        


• 

      

          
       



•              


   
             

               

            



•                





•             



             
   



             



• 
              







 



•             



•                
          
             
 
             
             
         


    

            
          
    
    




           
 


•            


•             


•          


• 
           


• 


• 






 






              
    


          

     

 
            
          




• 

• 

• 

• 
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


      
            
     
                  


            





• 


• 

•            







 



• 

•               





• 

• 

• 

•          

            


o 

o 


o         


o 


            


           









   










 




             




                
      




       
               


                
            
















 
 






 















 


 






 




 

  











 











 














 

 






 



































 






 












         





     





     
           
             







 






 






































































































 

 
























 













 



 



























 




















 














 










































 




























































































 











































 


























































































 






             
    







•             


•            


• 

• 

• 

• 

• 


• 


• 

• 







• 

• 

•            


• 

• 








 









         


•            



•             


•        
            


•           
            



   
             

               











 







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
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
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


             





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
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
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             
              
               
            
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








             

        




                


















              



             
          


            









 





 


 
  


 
 
 
 
 
            






 






 




























 






























                   


   






  







 




               
               



          






              
         

               
                 

                




 
 

    




    




  




 

 



          

              
         



            
           


 






 



 
          


             

   

           
             


 





 

 


             
           
            


 

             


 

 


 


 

      






       
       





     









 











































 

























































   



                 


 













 





Based on constant defence budget shares

Based on trend-defence budget shares

 













 





Based on constant defence budget shares

Based on trend-defence budget shares











 




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
         




• 
•             


• 
• 

              


• 
• 
• 
• 
• 
• 


• 
• 
• 
• 





             









 






Key factor or variable of influence 

for the future Corresponding objective

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 


  

 
 
 
 


  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
  

 
 
 
 
 

  
  

 
 
 
 
 
 
























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




               


             




             

               








 
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


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 
 

  

 

 












 

   
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 
 

  

 

 












 

   
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
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



      

 
 

  

 

 












 

   



        
            
              

              
            
    






    






 

 

 

 







 





           
             
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




              
         
   






            

  


              


               
  
              


              
     

               



             


• 
•           








 
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









 






SPA, no anticipation 

time

2007 2007+4-5 years 2007+8-10 years

Total defence and civil-related industrial
employment, direct and indirect, in 000

-3
0

%

2007+2-3 years

EPC = European Procurement
Convergence

1 640

SPA, no anticipation 

time

2007 2007+4-5 years 2007+8-10 years

Total defence and civil-related industrial
employment, direct and indirect, in 000

-3
0

%

2007+2-3 years

EPC = European Procurement
Convergence

1 640

SPA, no anticipation 

time

2007 2007+4-5 years 2007+8-10 years

Total defence and civil-related industrial
employment, direct and indirect, in 000

-3
0

%
-3

0
%

2007+2-3 years

EPC = European Procurement
Convergence

1 640










• 
•                 


• 

 


•               
             







              
                




•         


•           








 



•       

                



•    


• 
            



      





 
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










 




             





            





    
            


       
             
               









EPC, anticipation

time

2007 2007+4-5 years 2007+8-10 years

Total defence and civil-related industrial
employment, direct and indirect, in 000

-3
0

%

2007+2-3 years

-5
0

%

EPC = European Procurement
Convergence

1 640
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time
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Total defence and civil-related industrial
employment, direct and indirect, in 000

-3
0

%
-3

0
%

2007+2-3 years

-5
0

%

EPC = European Procurement
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1 640











 






        

          


             
      
              
                 



              
             
             





Natl proc, no anticipation

EPC, no anticipation 

EPC, anticipation

time

2007 2007+4-5 years 2007+8-10 years

Total defence and civil-related industrial
employment, direct and indirect, in 000

-3
0

%

2007+2-3 years

-5
0

%

EPC = European Procurement
Convergence
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EPC, anticipation

time

2007 2007+4-5 years 2007+8-10 years
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employment, direct and indirect, in 000

-3
0

%
-3

0
%
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-5
0

%
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Natl proc with anticipation











 




      
            













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           


• 

o               


           


• 

o 
           
     
            
    









 



• 


o              

          


•           



              


 

 

 





      
             

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             
              
                
               
           
               
             
   

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 


 
     


            
                







 

 

 

 



               
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
       
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              
            
           

            
              
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
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                
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             

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     
                   
 
 

          
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
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          
              
    
              
      









   
             
             





 

   


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 




               


 
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
          
 
          
 







 




• 



               
 
               








           




  







• 

              
            
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

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             
  

               
           

               

    
            



  


           

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• 

               



        
         
            








 




     
                

              
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            

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

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        
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


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        
            

              


               
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







 



             
             








               

              




               



            








 




               
          


•           



     
          
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

          

         
             


            







 





             
           
               

             
           






• 



             
           

                 

               
               
           




   
 

    
               
             
             




             







 



• 


      

         




             




           
             
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           
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

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

           



















 


           


    



   



• 


• 


• 


• 


• 


• 























 






          
             
         


• 
• 
• 
• 


• 










   




    












   
   







 





            
         




• 



• 



• 



• 
• 


• 


• 






 

 

  
 

  
 

  
 

 


     
    
      





• 


• 


• 


• 









 


           






 







     









 





 

         




• 
• 
• 
• 


• 


• 




• 
        

• 





  

















     







 









• 
• 


• 
• 
• 




  













         
      
           


















 



 















  
 

 





    
 










             
         

     



          







 

 



• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 



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
       


         



  

  
  












 

 




 

 

 




 







 


 








 


 

 


 


 



 











 

 

            
            


              


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
           
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               
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

              
   

              
         
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

 



           




              
         



          
           
     

 

                 


    
            








 









              
              
      


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


          
  
              


          


               
        
 







 



  


             



• 



• 





            


              
             
  






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 

 

ACCS Air Command and Control System (NATO) 
AECMA European Association of Aerospace Industries 
BAe  British Aerospace 
CASA  Construcciones Aeronauticas S.A. 
DCI  Defense Capability Initiative (NATO) 
DCN  Direction des Constructions Navales 
DGA  Délégation Générale de l’Armement 
DTIB Defence Technology Industrial Base 
EADS  European Aeronautic Defence and Space Company 
EDA European Defence Agency 
EDEM European Defence Equipment Market 
EDTIB European Defence Technology Industrial Base 
ENSB  Empresa Santa Barbara de Industrias Militares 
ESDP  European Security and Defense Policy 
EU  European Union 
GTK  Gepanzertes Transport-Kraftfahrzeug (MRAV) 
IISS  International Institute for Strategic Studies 
IRI  Instituto per la Riconstruzione Industriale 
IT  Information technology 
JV  Joint venture 
LoI  Letter of intent 
MBD  Matra BAE Dynamics 
MoD  Ministry of Defence (U.K.) 
MoU  Memorandum of understanding 
OCCAR  Organisation Conjointe de Coopération en Matière d’Armement 

(Organisation for Joint Armaments Cooperation – created in 1996) 
R&D  Research and Development 
RTD Research and technological development 
UAV  Unmanned aerial vehicle 
UCAV  Unmanned combat aerial vehicle 
PESC Politique étrangère et de sécurité commune 
PESD Politique européenne de sécurité et de défense (>1999) 
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