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1. APRESENTACAO

As Unidades de Conservagéo sdo espacos territoriais e seus recursos ambientais, incluindo
as aguas jurisdicionais, com caracteristicas naturais relevantes, legalmente instituidas pelo
Poder Publico, com objetivos de conservagdo e limites definidos, sob regime especial de
administracdo, ao qual se aplicam garantias adequadas de protecdo (BRASIL, 2000).
Conforme definido no SNUC, o Plano de Manejo € um documento técnico obrigatério que
estabelece o zoneamento e as normas que devem presidir 0 uso e 0 manejo dos recursos
naturais, bem como prevé a implantacéo das estruturas fisicas necessarias a gestao da UC
(BRASIL, 2000). Para tanto, € realizado o diagndéstico dos atributos bidticos, abidticos,
socioecondmicos e culturais da UC e entorno, bem como dos aspectos gerenciais da
unidade, sua relacdo com o 6rgdo gestor e demais atores relacionados. As informacfes do
diagnoéstico sdo utilizadas para elaboracdo de um modelo sistémico, representando o
funcionamento da UC, seus diferentes ecossistemas, as principais ameacas, pressoes,
potencialidades e prioridades. A etapa seguinte consiste no planejamento estratégico, com a
definicho da misséo, visdo de futuro, politicas e objetivos da UC, culminando com a
elaboracdo de um plano de acdo. Este compreende um conjunto dos programas e projetos
propostos para se atingir a Missdo da UC em direcdo a Visao de Futuro.

Mais do que um documento puramente descritivo acerca dos aspectos biéticos e abibticos o
presente Plano de Manejo busca indicar de forma clara quais sdo as estratégias e
prioridades para o Monumento Natural Estadual Peter Lund (MNEPL), os resultados a
serem alcangados e como atingi-los. Ainda que fundamental para o gerenciamento, o Plano
de Manejo ndo é a solucdo para todos os problemas da UC, e sim um ponto de partida para
a conducdo de um processo dindmico visando atingir os objetivos da unidade. Dai a
importancia de adotar a légica do manejo adaptativo que prevé, ao longo da execucao,
verificar se os resultados esperados estdo sendo alcangados. Caso isto ndo se confirme, é
possivel, através de nova analise do modelo, verificar em que ponto a hipotese de trabalho
esta equivocada e, com isso, aprender mais sobre o funcionamento do ecossistema (Aradjo,
2007).

O objetivo principal do Plano de Manejo é contribuir para a implantacdo de um sistema de
gestdo da unidade que seja eficiente e eficaz, sustentavel e participativo. Além de basear-se
nas orientagcbes do Roteiro Metodoldgico para Elaboracdo de Plano de Manejo (IBAMA,
2002), na Resolucdo CONAMA n° 347/04, e no Termo de Referéncia para o Plano de
Manejo Espeleoldgico de Cavernas (ICMBIO, 2008), esta alinhado com o Plano Mineiro de
Desenvolvimento Integrado que pretende modernizar a administracdo publica estadual e
promover o desenvolvimento econémico e social em bases sustentaveis, estabelecendo
objetivos compativeis com os indicadores de desempenho vélidos para a obtencdo do
Prémio Qualidade no Servigo Publico.

O MNEPL, uma UC de Protecéo Integral, foi criado pelo Decreto Estadual n°. 44.120/2005
com o objetivo de proteger o sitio histérico-cientifico Gruta do Maquiné, sua flora e sua
fauna, em uma area de 72,7 ha, localizado no municipio de Cordisburgo, Minas Gerais. O
presente documento, intitulado Resumo Executivo, compreende os principais aspectos do
Encarte | - Diagnéstico do MNEPL e do Encarte Il - Planejamento e Manual de Gestéo, que
compdem o Plano de Manejo do MNEPL, como parte do contrato celebrado entre a
Ambiente Brasil Centro de Estudos e o IEF/MG (Instituto Estadual de Florestas — Minas
Gerais).

13
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2. ENFOQUE ESTADUAL

A Gruta do Maquiné, também conhecida como Lapa Nova do Maquiné, é uma das mais
conhecidas cavernas brasileiras, tendo sido supostamente descoberta em 1825, pelo
fazendeiro Joaquim Maria Maquiné. Entretanto, tal caverna ja havia sido descoberta e
frequentada pelos habitantes pré-histéricos da regido, que deixaram registradas, em tempos
remotos, inimeras pinturas sobre as paredes e teto do saldo de entrada da caverna, que
hoje constitui um sitio arqueoldgico pré-colonial. Em 1834, a gruta foi explorada
cientificamente pelo naturalista dinamarqués Dr. Peter Wilhelm Lund, nos primoérdios da
paleontologia brasileira. Representa um dos mais importantes sitios arqueolégicos,
paleontoldgicos e espeleoldgicos do Brasil com intensa visitagdo desde meados do século
passado.

Anteriormente as pesquisas de Lund, a gruta foi explorada para extracdo de salitre,
conforme descrito por Lund em sua “Primeira Meméria”, enviada a Copenhague em 1836, e
reproduzido em IBGE (1939). Hoje os vestigios das escavagdes para extracao de fosseis ou
salitre, fazem com que a caverna também seja considerada como um sitio arqueoldgico
historico. O material fossilifero descoberto, e as pesquisas realizadas por Lund, fizeram com
que a Gruta do Maquiné se tornasse uma referéncia no campo cientifico em cenario
nacional e internacional, especificamente para as disciplinas paleontologia e espeleologia.

De maneira geral, a regido de entorno do MNEPL é uma das mais importantes do Brasil no
gue tange a sua pré-histéria. As primeiras ocupac¢des humanas em abrigos calcéarios da
regido de Lagoa Santa remontam as mais antigas datadas do Brasil (Prous, 1991), com
idades que atingem o auge da ultima glaciacéo, entre 20.000 e 15.000 anos atras, quando a
paisagem regional era bem mais seca e fria que atualmente, formando ecossistemas que
lembravam a caatinga e matas secas. O homem Lagoa-Santense parece ter coexistido com
uma megafauna extinta, de mamiferos herbivoros, como mastodontes e preguicas-gigantes,
sobre 0s quais estes grupos de cacadores-coletores predavam ativamente. Esses
agrupamentos humanos primitivos deixaram numerosos restos em sitios arqueoldgicos de
abrigos sob rocha, com enterramento, pinturas rupestres e gravacdes em rochas,
exemplificado no grande abrigo de Santana do Riacho (Prous, 1991, 2003). No MN Estadual
Peter Lund, apesar de sua area total ser relativamente pequena (72,7 ha), existem varios
abrigos calcarios e um sitio com pinturas rupestres. Especialmente em Maquiné, no século
XIX, foram retirados e estudados por Lund centenas de fragmentos Gsseos representativos
da megafauna pleistocénica brasileira. Atualmente estes restos estdo tombados no Museu
de Histéria Natural de Compenhaguem, Dinamarca.

A beleza natural e as peculiaridades da Gruta do Maquiné despertaram ao longo dos dois
ultimos séculos a curiosidade e o interesse do grande publico. Assim, desde o final do
século XIX, a Gruta do Maquiné passou a receber visitacdes esporadicas, como se pode
inferir pelas inscricdes existentes em seu interior. Apesar da intensa atividade turistica que
se desenvolveu na Gruta em mais de um século de visitagdo, sendo hoje a UC mais visitada
do Estado, ha ainda muitos atrativos turisticos inexplorados no Monumento Natural Estadual
Peter Lund. Em especial, tem-se a existéncia de outras cavidades, trilhas onde pode
observar o notavel gradiente Mata-Cerrado e mirantes naturais de grande beleza cénica.

O Monumento Natural Estadual Peter Lund esta situado no bioma Cerrado (IBGE, 2004a),
no dominio morfoclimético neotropical caracterizado por “chapadoes tropicais interiores com
cerrados e florestas-galeria (sic)” (Ab’Saber, 1977, 2003). De acordo com o Mapa de
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Vegetacdo do IBGE (2004b), esta regido apresenta-se descaracterizada pelas intensas
“Atividades Agrarias”.

O bioma Cerrado é considerado um dos 34 “Hotspots de Biodiversidade” ou “Areas
Prioritarias para Conservacdo”, em escala global, eleitas por serem as regidoes
biologicamente mais ricas e ameacadas do planeta, apresentando mais de 1500 espécies
de plantas endémicas e area de distribuicdo geogréfica reduzida a menos de 30% da
cobertura original (Mittermeier et al., 2004). Além da riqueza e do alto endemismo de
espécies, restam apenas 22% ou 432.814 ha de areas remanescentes de Cerrado, dos 2
milhdes de km? originais (Ratter et al., 1997). Apesar de sua extensdo e relevancia para a
conservacdo da biodiversidade, o Cerrado € pouco representado nas UCs existentes no
pais, que abrigam apenas 4,1% de sua extensédo original (Klink & Machado, 2005). Dentre
as UCs mais importantes, destacam-se os Parques da Chapada dos Guimardes, Grande
Sertdo Veredas, da Serra da Canastra e das Emas (Ribeiro & Walter, 1998; Mittermeier et
al., 2004). Em uma distancia de aproximadamente 45 km em linha reta, partindo do MNEPL,
apenas a FLONA Paraopeba (15 km) e o MNE Gruta Rei do Mato (40 km) compdem o
Sistema de UCs nessa regido (Figura 1) em um dos mais ameacados biomas brasileiros.

3. DESCRIGCAO E ANALISE DA REGIAO DO ENTORNO DA UNIDADE DE
CONSERVACAO

3.1. Definigao e caracterizagdo ambiental do entorno da UC

O MNEPL est4 localizado a 5 km da sede municipal de Cordisburgo, na rodovia MG 421.
Saindo de Belo Horizonte, o principal acesso é através da BR 040 e, em seguida pela MG
231, no trevo préximo a cidade de Paraopeba (Figura 2). O Monumento esta inserido na
bacia hidrogréafica do cérrego do Cuba, em uma feicdo de escarpa céarstica® desenvolvida
sobre calcérios, que abriga as Grutas do Maquiné e do Salitre, diversas outras cavidades de
menor expressao, além do sumidouro do cérrego do Cuba. ApéOs atravessar a Serra do
Maquiné, em subsuperficie, o corrego do Cuba desagua no ribeirdo da Onc¢a proximo a sede
do municipio. O ribeirdo da Onc¢a é afluente da margem esquerda do Rio das Velhas,
pertencente a bacia do Rio Sao Francisco (Figura 2).

O relevo cérstico, dominante nesta regido, € caracterizado por processos que envolvem a
dissolugdo de rochas atravées do tempo geolégico. A rede de drenagem é sao
predominantemente subterrdnea, sendo observadas feicdes peculiares, tais como dolinas,
depressdes fechadas de diferentes formas, tamanhos e padrdes genéticos, ocupadas ou
ndo por agua; cavernas; abrigos-sob-rocha; sumidouros (local onde um rio superficial
desaparece); surgéncias (local onde o rio volta a superficie na forma de nascente); vales
cegos, encostas com relevo abrupto e ruiniforme; dentre outros. A Gruta do Maquiné ilustra
um paleonivel de drenagem pretérito, comum nesta paisagem, quando a drenagem corria
em niveis e galerias diferentes das atuais; na escarpa da serra do Maquiné, observam-se
muitas areas ravinadas profundas e secas, indicando paleodrenagens de grande vazao,
inexistentes atualmente.

1 - A

A palavra Karst, foi aportuguesada para carste, sendo a forma germénica da palavra servo-croata Kras, que
segundo Neves & Pil6 (2008), significa um terreno rochoso, desnudo, caracteristico do nordeste da ltalia e
sudoeste da Eslovénia. Essa regido é considerada como “carste classico”, ja que foi ali que este relevo formado
pela dissolucdo de rochas carbonéticas foi primeiramente descrito e estudado. Hoje o termo carste é usado
internacionalmente para designar todas as regifes que apresentam feicdes parecidas a estas, consideradas
como “classicas”.
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Lund — Gruta do Maquiné (com area de 72,7 ha).

Desde o século passado, a grande atividade agrosilvipastoril desenvolvida nesta regido
deixou a vegetacao nativa fragmentada, formando ilhas de florestas em meio as fazendas e
pastagens. No entanto, alguns locais, como o0 MNEPL, ainda preservam remanescentes de
vegetacdo em bom estado de conservacdo. Nesta area, predominam dois dominios
fitofisiogréaficos distintos: (1) ambientes de Cerrado, com solos derivados de rochas peliticas
como a ardésia e; (2) ambientes de Matas Secas, com solos derivados majoritariamente de
rochas carbonéticas. A conservacdo destes sitios apresenta uma vantagem adicional,
podendo contribuir em maior ou menor grau, para a conservacdo da fauna, a despeito da
paradoxal contribuicdo de fragmentos florestais pequenos para a conservagao (Lawrence &
Bierregaard, 1997). Nos levantamentos da AER da fauna foram identificadas, no entorno da
Gruta do Maquiné, pegadas de carnivoros, possivelmente de uma onca parda (Puma
concolor), o que reforga o grau de conservagao desta regido.

Com o prop6sito de minimizar os impactos negativos sobre a UC (BRASIL, 2000), foi
definida a Zona de Amortecimento (ZA) do MNEPL em Oficina Participativa de Planejamento
realizada em Cordisburgo-MG, seguindo os principios do Roteiro Metodoldgico para
elaboracado de Planos de Manejo em UCs (IBAMA, 2002). Os limites da ZA estéo incluidos
inteiramente no municipio de Cordisburgo, totalizando uma area de 8.271 ha (Figura 3): a
oeste, limita-se com os municipios de Curvelo e Paraopeba; ao sul, com a estrada de
ligacdo da serra do Boqueirdo a MG 231, passando pela serra da Onca; a leste, com a
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rodovia MG 231 até o encontro com o cérrego Saco da Pedra, seguindo pela sua margem
esquerda até o ribeirdo da Onga, seguindo por este, em sua margem esquerda até o
encontro com a estrada de ferro da RFFSA (Central do Brasil), a qual limita a regido
nordeste da ZA até encontrar a estrada préxima da divisa com Curvelo; ao norte, a ZA
segue pela referida estrada até o limite com o municipio de Curvelo.

3.2. Aspectos culturais e historicos

Menos de dez anos apds a “descoberta” da Gruta do Maquiné pelo Sr. Joaquim Maquiné, o
pesquisador dinamarqués Peter Wilhelm Lund, em 1834, passou a explorar e estudar
sistematicamente a gruta. Segundo Célio M.C. Valle, em seu livro A gruta ou Lapa Nova do
Maquiné, estes estudos de Lund foram pioneiros no campo da paleontologia brasileira e, a
partir deste momento, a Gruta do Maquiné se tornou uma referéncia internacional para tais
estudos (VALE, 1991). Neste contexto, a figura de Lund é fundamental para caracterizar os
aspectos historicos do MNEPL. Outro personagem nascido em Cordisburgo que possui
papel histérico-cultural extremamente relevante para a UC e regido é o escritor Joao
Guimaraes Rosa.
“Ele sabia — para isso qualquer um tinha alcance — que Cordisburgo era o lugar
mais formoso, devido ao ar e ao céu, e pelo arranjo que Deus caprichara em
Seus morros e suas vargens; por isso mesmo, la, de primeiro, se chamara
Vista-Alegre.” 2

Com essas palavras, Guimardes Rosa (1908-1967) descreveu sua cidade-natal, a atual
cidade de Cordisburgo, no conto “O Recado do Morro”, publicado em 1956, explicitando o
seu encantamento pela terra que nascera. Guimardes Rosa era considerado pela critica
especializada o autor mais renomado da literatura brasileira do século XX e um dos mais
célebres fora do pais. Dentre as principais atragfes culturais da cidade, figura-se a casa
onde o escritor passou sua infancia e residiu até os nove anos. Adquirida pelo Governo do
Estado de Minas Gerais em 1971 e doada ao Instituto Estadual do Patriménio Historico e
Artistico (IEPHA) no mesmo ano, a edificagdo passou a abrigar em mar¢o de 1974 o Museu
Casa de Guimardes Rosa. Aberto ao publico de terca-feira a domingo, das 09h ass 17h, o
espaco ainda conta com a presenca dos Contadores de Estérias Miguilim, grupo formado
por jovens da comunidade que contam estdrias da obra de Guimardes Rosa com o intuito de
transmitir aos visitantes um pouco da obra do escritor e, consequentemente, do sertao’.

A presenca de Guimardes Rosa € tao viva na cidade que, anualmente, durante a semana do
dia 27 de junho — data de nascimento do escritor —, é realizada a Semana Roseana. O
evento abrange uma série de atividades no Museu Casa de Guimardes Rosa, entre outros
espacos, como cursos, mesas-redondas, palestras, oficinas, feiras literarias, pecas teatrais,
exposi¢des, caminhadas e apresentagfes folcloricas e musicais, sempre focadas na vida e
obra do autor. A Semana Roseana acontece desde 1989 e atinge um publico de
aproximadamente quatro mil pessoas, atraindo estudiosos, curiosos e admiradores da obra

> ROSA, Jodo Guimardes. O Recado do Morro. In: Corpo de Baile. Rio de Janeiro: José Olympio,
1956. P4g. 397.

® DOSSIE DE TOMBAMENTO DO ARQUIVO DOCUMENTAL DE JOAO GUIMARAES ROSA.
Prefeitura Municipal de Cordisburgo; Memoria Arquitetura.
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Roseana do Brasil e de outros diversos paises.* Outra iniciativa que demonstra a
importancia que o escritor de Grande Sertdo Veredas tem para a regido é a criagdo do
Circuito Turistico Guimardes Rosa, que propde um turismo baseado na literatura, destinado
aqueles que almejam conhecer de perto 0os cenarios pelos quais 0 escritor se inspirou e
percorreu em suas viagens pelo sertdo mineiro.

* INVENTARIO DE PROTECAO DO ACERVO CULTURAL DE CORDISBURGO. Prefeitura Municipal
de Cordisburgo; Memaria Arquitetura.
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Neste contexto, as manifestacdes culturais e religiosas exercem papel de relevancia para os
cordisburguenses. Como o0 municipio é carente de pracas e outros espacos destinados ao
lazer, tais eventos se tornam opc¢des para os moradores. Entre as principais celebracdes de
cunho religioso destacam-se a Folia de Santos Reis, um folguedo popular tradicional que
ocorre entre os dias 24 de dezembro e 06 de janeiro, durante o ciclo natalino, com musicas
e cantos entoados, e a Festa de Nossa Senhora do Rosério e Divino Espirito Santo,
realizada anualmente no comeco de setembro, quando a tradicional Guarda de Congado
Unido do Rosério de Maria emana por meio da musica e da danca toda a sua expresséo
religiosa, cultural e social, servindo de elo entre a Irmandade, seus integrantes e a
comunidade em geral. No artesanato, por sua vez, merece especial atencdo o Centro de
Artesanato Geraldo Beraldo de Carvalho - situado ao lado do Receptivo Turistico Sertédo
Veredas, na entrada da cidade - onde sdo comercializados produtos caseiros fabricados na
regido e produzidos artigos com materiais naturais e reciclaveis, além de tecidos e pecas
decorativas®.

Historicamente, o inicio da ocupacao nesta regido esta relacionado aos desdobramentos da
atividade mineradora ao longo do século XVIII. A pratica extensiva da pecuéria - que ja
apresentava um desenvolvimento notavel na barra do Rio das Velhas e da Carinhanha - foi
expandida para a regido de Cordisburgo devido aos descobertos auriferos.

Assim, a regido, que correspondia a uma parte da antiga comarca do Rio das Velhas, se
vinculava as zonas mineradoras através do fornecimento de géneros agropecuarios. Por
sinal, a pratica de concessdo de sesmarias demonstrava que os governadores da capitania
incentivavam a producgdo de géneros alimenticios para suprir as necessidades basicas de
sobrevivéncia das vilas do ouro que rapidamente surgiam. Apesar da ocupacdo da regido
para o desenvolvimento de praticas agropastoris, o contingente humano era numericamente
insignificante. Nao existia nenhum povoado na atual area de Cordisburgo até o século XIX.

Foi somente no inicio do penultimo decénio do século XIX, com a iniciativa do Padre Jodo
de Santo Antbnio - advindo do colégio de Macalbas em Santa Luzia - que a regido do atual
municipio de Cordisburgo, na época pertencente a Sesmaria de Empoeiras, viu surgir um
povoado, nomeado de “Vista Alegre” pelo religioso. Parece que também foi o padre que
ajudou no processo de elevacéo do povoado a distrito, pelo decreto n° 99, de 09 de junho de
1890. Assim, o povoado também chamado de Coracgéo de Jesus da Vista Alegre foi elevado
a distrito de Cordisburgo do Vista Alegre, pertencente ao municipio de Sete Lagoas. Em
dezembro de 1938, o distrito teve sua emancipacao politica e conseqiente elevacdo a
condi¢cdo de cidade, através do decreto 148. No entanto, o municipio de Cordisburgo sé foi
instalado judicialmente em janeiro de 1939. O topénimo de Cordisburgo vem da juncgéo
Cordis (coracd@o) e burgo (vila ou cidade), em homenagem a este icone religioso, téo
significativo para os habitantes do povoado, em sua grande maioria de formacao catolica.

3.3. Socioeconomia e populacdo do entorno

O municipio de Cordisburgo esta localizado na regido Central de Minas Gerais, em zona
com desenvolvimento turistico, fazendo parte do Circuito das Grutas. A Gruta do Maquiné,

®> INVENTARIO DE PROTECAO DO ACERVO CULTURAL DE CORDISBURGO. Prefeitura Municipal
de Cordisburgo; Mem@ria Arquitetura.
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foi estudada, como ja relatado, pelo dinamarqués Peter Lund, que expressou hunca ter visto
“coisa tdo bela e magnifica nos dominios da natureza e da arte”.

A cidade, além de possuir outras grutas, como a Morena e a do Salitre, proporciona boas
caminhadas em lugares cercados por poc¢os e lagos, como o Poco Azul e a Lagoa Jaime
Diniz. Os atrativos locais mais procurados sao, além da Gruta de Maquiné e da Casa de
Guimarées Rosa, o Pogo Azul e a Estacéo da Estrada de Ferro Central do Brasil.

Nos dias atuais, 0 municipio conta com populacgéo total de 9.033 habitantes, em sua maioria
na zona urbana; destaca-se que desde a década 70 o municipio tem registrado redugéo
drastica da populacéo residente nas zonas rurais (IBGE, 2000). Ao se analisar a distribuicdo
da populacdo segundo sexo e localizagédo, de acordo com IBGE (2000), observa-se que 0
municipio apresenta mais homens do que na média estadual, ao passo que a populacao
rural, apesar de estar em queda, ainda é expressiva na localidade. No que é relativo a faixa
etaria, a populagcdo cordisburguense apresenta perfil diferente do encontrado em Minas
Gerais, em especial pelo fato de contar com maior percentual de idosos e menor
participacdo de adultos, em idade produtiva (IBGE, 2000).

Quanto aos indicadores sociais, os dados do IBGE (2000) revelam uma taxa de
alfabetizacdo do municipio de 86,3%, em comparagdo com Minas Gerais com 89,1%, onde
se V& gue 0 municipio apresenta pior situagdo que o estado. A mesma situagdo é apurada
nos indicadores de longevidade e mortalidade, com pior condicdo no municipio, em
comparacgdo com a média de Minas Gerais, bem como para a situacdo de renda per capita.

Os dados da populacdo ocupada, segundo setor de atividade, indicam que o setor que mais
emprega no municipio era, em 2000, a prestacdo de servicos, seguida do setor primario.
Entretanto, possivelmente estes ndmeros foram alterados, com reducdo da mao-de-obra
utilizada no setor primario nos ultimos anos.

No que é relativo aos aspectos de saneamento basico do municipio, de acordo com IBGE
(2000), em comparacdo com Minas Gerais, ha uma significativa defasagem, no municipio,
guanto ao percentual de atendimento da populagcdo, seja com abastecimento de &agua
encanada, com esgotamento sanitario ecoleta de lixo, em comparacdo com a média
estadual. No ano 2000, apenas 66% dos cordisburguenses eram abastecidos através de
rede geral de agua, sendo que 83% da populagdo do Estado de Minas Gerais era
abastecida por este servico. Por outro lado, era relevante no municipio o percentual de
domicilios servidos através de pocos ou nascentes, quadro este muito comum em areas
rurais. Vale destacar que os dados apresentados sdo de 2000. Entrevistas com as
liderangas mostram que nos dias atuais a situacdo j4 encontra-se diferente. A Prefeitura
informou que o saneamento é feito 100% pela COPASA, considerando as areas urbanas.
Possuem aterro controlado e parte de esgoto complementar com previsdo de tomada pela
COPASA. A coleta de lixo é realizada pela Prefeitura, diariamente.

Quanto as acbes de Educacdo Ambiental no municipio, estas acontecem através das
escolas, da Fundacdo Maquinetur e do IEF, ndo havendo nenhum projeto especifico por
parte da municipalidade. Do ponto de vista da saude, o municipio conta com um hospital
municipal, dois postos de salde, uma farmacia popular e duas equipes do Programa de
Salde da Familia — PSF. De acordo com entrevistados, sdo 5 médicose 2 dentistas,
inclusive atendendo as comunidades rurais.
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Quanto ao atendimento de educacdo, o Censo Educacional de 2004 aponta 12
estabelecimentos de ensino no municipio. Entretanto, em entrevista com a Secretaria
Municipal de Educacéo, apurou-se que a rede municipal é formada por 14 escolas, que
oferecem da educacéo infantil até o 6° ano do Ensino Fundamental, além de uma APAE. Ao
todo sdo 528 alunos e 60 professores. A rede estadual, por sua vez, conta com duas
escolas: Mestre Candinho e Claudio Pereira de Lima.

3.4. Uso e ocupacédo do solo e problemas ambientais decorrentes

De acordo com o Inventario Turistico da cidade, a pecuaria e a agricultura sdo as principais
atividades econémicas de Cordisburgo. A exploracdo pecuarista de corte foi predominante
em Cordisburgo até a década de 50, quando perdeu espaco para a pecuaria leiteira e mista.
Atualmente a agricultura e a pecuaria sdo 0s maiores responsaveis pela arrecadagédo do
municipio. De acordo com dados de 2001 do IBGE, os principais produtos agricolas séo: o
café, a cana-de-agucar, o abacaxi, a banana, o milho, o feijdo, entre outros. No setor de
pecuéria do municipio de Cordisburgo, as principais criagfes sdo os galinaceos, os bovinos,
0S equinos, 0s suinos, entre outros. O municipio € o maior produtor de ab6boras hibridas do
Estado e realizava, até poucos anos atras, a tradicional Festa da Abdbora, em setembro.®

Até tempos atras, a economia municipal tinha como principal atividade a agricultura, sendo o
municipio o maior produtor de abdéboras do estado e realizando, todos 0s anos, a tradicional
Festa da Abobora. Entretanto, as entrevistas qualitativas realizadas com liderancas
mostraram que essa atividade declinou, tendo maior expressao hoje a pecuaria, com gado
de leite e corte, além da agricultura de subsisténcia. Na zona rural, nas proximidades das
comunidades do Onca e do Cuba, praticamente trabalha-se a agricultura de subsisténcia.

Os dois macroambientes predominantes (Cerrado e Matas Secas, vide relatério dos Meios
Fisico e Bibtico) influenciam sobremaneira o uso e a ocupacgdo do solo, bem como, os
problemas ambientais associados. Nas areas de Campo Cerrado, a combinacao de solos
pedregosos, muito &cidos, pobres quimicamente, com teores de aluminio elevados,
vegetagdo de Cerrado muito degradada e baixa capacidade de suporte das pastagens,
fazem deste ambiente um cenario desfavoravel tanto a agricultura quanto a pecuaria.
Apesar disso, tais pastagens nativas sao tradicionalmente utilizadas pelos fazendeiros, para
compensar a falta de pastos durante a estagdo seca. Nas areas florestadas, em funcdo da
fertiidade e de solos mais profundos, ocorrem Matas Semideciduas e Matas Secas de
grande porte. Estes ambientes sé@o caracterizados como um sistema muito fragil, facilmente
degradavel. A retirada da vegetacdo ocasionaria processos severos de erosdo, e a
recuperacao da area extremamente lenta. As areas com grande propor¢do de afloramentos
calcarios sdo associados, via de regra, a vegetacdo baixa de cactaceas sendo também
muito frageis & acdo antropica. O maximo de cuidado para ndo degradar os solos €
fundamental para preservacdo do Monumento. Caso hajam processos erosivos mais
severos, 0s iniumeros condutos carsticos podem levar grande carga de material edéafico para
o interior das cavernas, abrigos e outras cavidades de dissolucao.

Realca-se, ainda, a atividade mineradora na regido, com extracdo de cristal, atividade esta
gue acarreta em grandes prejuizos ambientais. De acordo com o0s entrevistados, a extracao

® INVENTARIO DE CORDISBURGO. Prefeitura Municipal de Cordisburgo; Universidade Newton
Paiva.
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ja diminuiu, mas ainda ocorre, principalmente na Serra das Torres, no entorno do MNE Peter
Lund.

3.5. Planejamentos e Programas relevantes no entorno

Localizado na porcdo centro-sul do Estado e composto por 10 municipios, entre eles
Cordisburgo, Sete Lagoas e Lagoa Santa, o Circuito Turistico das Grutas abrange
importantes exemplares brasileiros de ambientes cérsticos desenvolvidos em rochas
carbonaticas. O Circuito iniciou suas atividades em 1999, apds uma reunido na Camara da
Industria e do Turismo da Federacao das Industrias do Estado de Minas Gerais — FIEMG,
que tinha como objetivo mobilizar cidades em prol do desenvolvimento do turismo em Minas
Gerais. As atracGes deste Circuitondo se restringem apenas as grutas e aos sitios
arqueologicos e paleontolégicos, ja que em varias cidades que o compdem é possivel visitar
museus histéricos e centros culturais; realizar caminhadas e cavalgadas em ambientes
rurais; apreciar a paisagem em altos de serra e as margens de lagos; degustar iguarias da
culinéria local; conhecer a diversidade do artesanato regional e presenciar expressdes da
cultura popular, por meio de dancas e apresentacdes folcloricas. Este leque de opgdes,
portanto, faz da regido um destino com amplas condi¢des de se desenvolver turisticamente
e receber um maior fluxo de visitantes.

Pensando exatamente na variedade da oferta, no potencial turistico e, sobretudo, na
necessidade de se preservar e valorizar o patrimbnio paleontol6gico, arqueoldgico e
espeleoldgico da regido, o professor da Pontificia Universidade Catélica de Minas Gerais
(PUC Minas) e atual presidente da Fundacao Biodiversitas, Castor Cartelle Guerra, idealizou
um projeto que buscasse identificar e estruturar os atrativos turisticos das areas carsticas do
Vetor Norte’ da Regido Metropolitana de Belo Horizonte (RMBH), em especial a Gruta da
Lapinha, o Parque Estadual do Sumidouro, a Gruta Rei do Mato e a Gruta do Maquiné,
qualificando estes ambientes com equipamentos adequados para receber turistas nacionais
e internacionais e difundindo a educacdo ambiental e a consciéncia de preservacdo. A
proposta em questéo foi bem aceita pelo Governo de Minas Gerais, em especial pela vice
governadoria, e ganhou status de projeto de carater estruturador. Denominado Rota Lund,
em homenagem ao naturalista dinamarqués e pai da paleontologia brasileira, o projeto
propde a criagdo de um roteiro cientifico-cultural que seja fonte de conhecimento e de
desenvolvimento socioeconémico para 0s municipios envolvidos, buscando a integracéo dos
atrativos regionais em uma rota turistica Unica.

E valido ressaltar que a proximidade com a Capital e com o Aeroporto Internacional
Tancredo Neves, além da duplicacdo das avenidas Antdnio Carlos e Cristiano Machado, em
Belo Horizonte, sdo pontos positivos e favoraveis a proposta. Contando com o envolvimento
de vérias Secretarias de Estado, o projeto Rota Lund, se implementado, podera vir a somar
consideravelmente as iniciativas de profissionalizacdo e fomento do turismo no Circuito
Turistico das Grutas, bem como, em Minas Gerais. A implementacdo das Unidades de
Conservagéao, o aprimoramento dos servicos destinados aos visitantes e a participacdo das
comunidades no processo de gestdo, preservacdo e promocdo dos destinos poderdo
consolidar um produto turistico diferenciado, digno do potencial e da importancia da regiao.

" O Vetor Norte da Regido Metropolitana de Belo Horizonte (RMBH) é formado pelos municipios de Belo
Horizonte, Santa Luzia, Vespasiano, Ribeirdo das Neves, Lagoas Santa, Sdo José da Lapa, Pedro Leopoldo,
Confins e Jaboticatubas.
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Intervencgdes estruturais e instalacdo de equipamentos turisticos que venham contribuir para
a interpretacéo histdrica e de elementos associados ao ambiente carstico estdo previstas.

3.6. Visdo das comunidades sobre a Unidade de Conservacao

De acordo com as entrevistas realizadas com as liderangas comunitarias, os sentimentos
em relacdo ao Monumento Natural sdo extremamente positivos. Apesar de predominar a
admiracdo pelo Monumento, observou-se também uma certa a falta de entrosamento com o
mesmo, indicando a necessidade de aproximar mais a comunidade cordisburguense da
Unidade. Foi apontado também como problema a falta de conhecimento, por parte da
populagdo do municipio, do processo de demarcagcdo do Monumento Natural e de seu
objetivo de preservacgéo.

Os entrevistados consideram que a comunidade de Cordisburgo praticamente ndo usa a
area do MNE Peter Lund, apesar da populacao local ter cortesia para visitar a gruta. Avaliam
que o pouco uso esta relacionado ao fato da cidade ser “muito pobre, ndo tem industria”.
Afirmam também que “da comunidade sé vem os mais ricos. Também sé vem um dnibus por
dia para a gruta. Antes quem trabalhava podia usar de graga, agora nao”. Outros usos
mencionados, esporadicos, sdo durante a Semana Roseana, com as caminhadas
ecoliterarias, e em alguns passeios.

Outra questdo levantada diz respeito ao relacionamento da comunidade e suas entidades
com a administracdo do monumento natural. Nesse item, percebeu-se que o relacionamento
é considerado bom, de parceria, mas ainda precisa ser aprofundado:

Na opinido dos entrevistados, 0 monumento natural serve para proteger 0 meio ambiente,
preservar o patrimbnio arqueoldgico, natural e cultural, conservar a natureza e a area verde
do municipio. Consideram que, além destas funcdes, deveria também servir para explorar o
turismo e fazer as caminhadas eco-literarias, o que ja vem acontecendo.

Quanto as maiores potencialidades do Monumento Natural, o turismo foi 0 mais citado.
Entretanto, um turismo mais integrado, que levasse 0s visitantes também para o restante da
cidade.

A partir das percepcbes mapeadas pode-se considerar o0 clima organizacional8 do
Monumento Natural Estadual Peter Lund positivo, considerando que a maior parte dos
quesitos avaliados em todos os segmentos de respondentes obteve escore superior a 3.
Outro aspecto positivo diz respeito a homogeneidade das percepc¢fes dos trés segmentos
sobre quesitos avaliados revelando alinhamento na maneira como 0os membros da equipe
percebem a realidade organizacional.

8 Clima organizacional pode ser entendido como a atmosfera do ambiente de trabalho. Refere-se a
uma complexa rede de expectativas e percep¢des individuais e de grupo, permeada por referéncias
estratégicas, organizacionais e por componentes estruturais do contexto do trabalho, que orienta e
determina o comportamento de seus integrantes, criando um ambiente com caracteristicas préprias
(Martins, 2008).
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Seguem abaixo destacados alguns aspectos relevantes que podem impactar no
comportamento dos membros da equipe e que deverdo ser alvo de atencdo gerencial e
desdobrados em acdes corretivas.

¢ Os guesitos que obtiveram avaliacbes mais negativas foram: freqiiéncia de treinamentos
(Maquinetur e Adservis); distribuicdo de tarefas e responsabilidades entre funcionarios
(Maquinetur e Adservis); integracdo da UC com o entorno, evidenciada principalmente
pelos funcionarios da Maquinetur. Apenas o gerente revela percep¢ao positiva sobre os
guesitos frequéncia de treinamentos e distribuicdo de tarefas.

¢ Os dados quantitativos revelam uma maior insatisfagdo dos funcionarios da Maquinetur
com a remuneracdo do que os funcionarios da Adservis. Essa percep¢do contraria 0s
dados fornecidos pelo Gerente da UC, com base nas folhas de pagamento onde na maior
parte dos casos, a remuneragcdo da Maquinetur é superior.

e Apesar dos dados quantitativos revelarem uma percepcao positiva dos funcionarios sobre
0 atendimento ao turista, no levantamento qualitativo foram prevalentes os relatos de
conflitos entre prestadores de servico que concorrem pelos turistas de maneira
inadequada, falta de capacitacédo para atendimento ao turista por parte dos funcionérios e
prestadores de servi¢o, e auséncia de infra-estrutura adequada como banheiros, telefones
etc.

e Outra percepcdo homogénea entre os trés segmentos diz respeito ao quesito grau de
conhecimento dos resultados que o Monumento Natural pretende alcancar junto a
comunidade e sociedade. Os trés segmentos consideram que esses resultados sdo mais
ou menos conhecidos.

e Desconfianca da equipe e dos prestadores de servigo ao turista em fungdo das mudancas
futuras que seréo propostas pelo IEF através do Plano de manejo. (monumento criado em
29/12/2005).

e Auséncia de um documento formal que discipline a relagdo Maquinetur com IEF, deixando
o papel das instituicdes e dos funcionarios pouco claro na execucao do trabalho de gestéo
da unidade.

3.7. Alternativas de desenvolvimento sustentavel para a Regido

Visando a plena efetivacdo da UC, faz-se necessaria a criacdo de alternativas que busquem
sua sustentabilidade, bem como a do entorno, procurando desvincular seu desenvolvimento
econdmico e social & demanda de visitantes criada com a Unidade de Conservacao,
evitando assim uma situacdo de dependéncia e criando outras frentes de desenvolvimento.

Entretanto, um dos maiores desafios encarados com a instituicio de uma Unidade de
Conservagcdo trata-se exatamente da juncdo dos objetivos da UC, geralmente
preservacionistas, e dos moradores do entorno, geralmente econdmicos. Ainda assim,
seguem algumas propostas que podem vir a promover o desenvolvimento sustentavel para
a regiao.
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O estimulo ao turismo pode ser uma alternativa de desenvolvimento econdmico sustentavel
para a regido. A atividade turistica tem sido vista como uma importante alternativa
econdmica para o municipio.’ Eventos culturais como Semana Roseana, Caminhada Eco-
literaria, Festa do Padroeiro Sagrado Coracdo de Jesus, Festa do Divino Espirito Santo e
Nossa Senhora do Rosério, além de eventos como o Desafio dos Sertbes de Corrida de
Aventura, o Circuito das Grutas de Corrida de Aventura, entre outras competicoes
esportivas, atraem grande publico e aguecem a economia da cidade, afetando
positivamente o comércio local, beneficiando tanto os estabelecimentos diretamente ligados
ao turismo, como hotéis, bares e restaurantes, como outros que também sao agraciados
com a chegada de visitantes, como farmécias, mercearias, etc.

O municipio também conta com bens arquitetdnicos e histéricos de interesse, como a Igreja
Matriz do Sagrado Coragédo de Jesus e a Capela Sdo José — construida em 1884, que
marcou a fundacdo do povoado, entdo denominadoCerrado de Vista Alegre.Conta ainda
com o curioso Zoologico de Pedras, localizado na Praga Otacilio Negréo de Lima e habitado
por diversas esculturas de animais do periodo pleistoceno. A maioria destes animais
esculpidos,viviam na regiéo.

Culturalmente, a cidade é conhecida por ser terra-natal de Jodo Guimardes Rosa (1908-
1967), considerado pela critica especializada o autor mais renomado da literatura brasileira
do século XX e um dos mais célebres fora do pais. Mesmo com a dificuldade de traducéo da
sua linguagem peculiar, que mescla expressdes regionais, neologismos e latinismos, o
escritor conseguiu difundir o sertdo das gerais pelos quatro cantos do mundo. Dentre as
principais atragfes culturais da cidade, figura-se a casa onde 0 escritor passou sua infancia
e residiu até os nove anos. De arquitetura modesta, a casa apresenta varanda lateral,
cunhais de madeira pintada, paredes de adobe, cobertura em duas aguas, vaos internos em
linhas retas e acabamento singelo.10 Adquirida pelo Governo do Estado de Minas Gerais
em 1971 e doada ao Instituto Estadual do Patrim6nio Histérico e Artistico (lepha) no mesmo
ano, a edificagdo passou a abrigar em margo de 1974 o Museu Casa de Guimaraes Rosa.
Localizado na Rua Padre Joao, esquina com a Travessa Guimardes Rosa, o Museu reune
objetos de uso pessoal do escritor, como gravatas borboletas e utensilios de uso diario,
obras impressas, xilogravuras, imagens da familia Rosa e o arquivo documental do escritor,
além da reproducédo de uma venda do inicio do século XX, que pertencia ao pai do autor,
Seu Fulé. A Gruta do Maquiné, cavidade natural reconhecida mundialmente é, com certeza
um dos atrativos que mais contribui para a promocdo do municipio de Cordisburgo. FOi
projetada para o mundo a partir de 1834, quando o naturalista (também médico e estudioso
de zoologia e botanica) dinamarqués Peter Wilhelm Lund e seu colega, 0 pintor noruegués
Peter Andreas Brandt, a exploraram cientificamente. Peter Lund descobriu verdadeiros
tesouros da paleontologia no interior da Gruta do Maquinéll, a colocando no hall dos
principais sitios paleontol6gicos das Américas e proporcionando grande visibilidade para a
regido. Considerada a primeira gruta do pais a receber infra-estrutura turistica, na década de
1960, Maquiné é hoje um dos atrativos mais visitados do Estado, chegando a receber mais

° INVENTARIO DE CORDISBURGO. Prefeitura Municipal de Cordisburgo; Universidade Newton
Paiva.

'% Fonte: Secretaria de Estado de Cultura de Minas Gerais - http://www.cultura.mg.gov.br/
1 O nome da gruta deve-se ao seu descobridor, o portugués Joaquim Maria do Maquiné. Lapa Nova de Maquiné é o
antigo nome da Gruta do Maquiné, como esta sera referida daqui por diante.
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de 40 mil visitantes por ano. Inserida dentro dos limites do Monumento Natural Estadual
Peter Lund, esta localizada a apenas 5 km da sede do municipio e a 120 km de Belo
Horizonte.

Cordisburgo conta ainda com outros atrativos naturais e culturais com potencial a ser
trabalhado para o publico regional. Estes atrativos, bem organizados, poderdo prolongar a
permanéncia do visitante no municipio, atraido principalmente pelo Monumento e pela
historia de Guimarées Rosa.

3.8. Infra-estrutura de apoio no entorno

Na area da educagdo, o municipio possui o ensino fundamental e médio, sendo vinte
estabelecimentos de ensino fundamental e um estabelecimento de ensino médio, dentre os
guais trés ficam na sede do municipio. No campo da saude, Cordisburgo possui um hospital
qgue dispde de uma ambulancia, um centro de saude, dois postos do programa saude da
familia e quatro clinicas odontolégicas. A seguranca da cidade é garantida por duas
delegacias de policia, uma civil e outra militar e, com relacdo ao transporte, 0 municipio €
atendido por uma linha de transporte publico que realiza deslocamentos interdistritais e
intermunicipais, sendo ela a Viacédo Setelagoano.

J& o comércio local é extremamente simples, contando com estabelecimentos de varejo que
comercializam alimentos, bebidas, vestuario e armarinho, além de alguns restaurantes,
bares, mercearias, depdsitos, padaria e armazém. Os centros comerciais mais proximos
situam-se em Sete Lagoas e Belo Horizonte, distantes 52 km e 120 km, respectivamente. A
cidade carece de industrias e sofre por ndo ter recursos financeiros a contento para gerar
empregos e absorver a populagéo que atinge a idade de trabalho.

A estrutura de apoio ao turista é limitada. Hotéis e pousadas oferecem atendimento informal,
como se estivessem recebendo pessoas em sua prOpria casa e ndo em estabelecimentos
comerciais. A hospitalidade é tipica como em outras cidades de mesmo porte do interior de
Minas Gerais. A simplicidade das estruturas e a informalidade ao lidar com hdspedes,
agéncias e operadoras, ao mesmo tempo em que séo peculiaridades do lugar, podem
dificultar negociagbes, parcerias e trazer transtornos para visitantes acostumados com
servicos de meios de hospedagem convencionais. Cordisburgo também nédo prima pela
quantidade e diversidade de opg¢bes de alimentacdo. Existem alguns bares e poucos
restaurantes. Apenas um costuma funcionar diariamente, mesmo assim, o visitante corre o
risco de ficar sem um jantar em pleno feriado caso n&o se certifique que os locais estar&o
abertos até determinada hora.

Cordisburgo conta com o Receptivo Turistico Sertdo Veredas. Localizado na entrada da
cidade (sentido MG 231) o espaco € utilizado por jovens que, principalmente nos fins de
semana entre 9 e 17h, acompanham grupos de visitantes em passeios pela cidade e aos
principais atrativos. O Receptivo Turistico conta com banheiros, que sdo acessiveis ao
visitante que passa pelo local. Nao possui nenhum outro tipo de mobiliario ou estrutura de
conforto ou que dé condi¢cBes satisfatorias de trabalho.

Em 2008, 11 jovens entre 12 e 18 anos, estudantes do ensino médio de escolas do
municipio que passaram por capacitacdo especifica onde 40 pessoas se formaram. Estes
condutores mirins gostam do que fazem e, mesmo sem a exigéncia de remuneracdo
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compulséria, estdo a disposicdo para acompanhar aqueles que chegam a cidade. No caso
especifico dos 6nibus de turismo, costumam cobrar R$2,00 por pessoa. O roteiro “city tour”
proposto ao visitante tem duracdo aproximada de 4 horas e comeca com a visita a Igreja
Matriz Santuario do Sagrado Coracdo de Jesus, seguindo para Capela de Sdo José, em
seguida para o Museu Casa de Guimardes Rosa, Estacdo Ferroviaria, Zoologico de Pedra
Peter Wilhelm Lund e, por ultimo, Gruta do Maquiné.

Anexo ao Centro de Atendimento ao Visitante existe uma loja de artesanato com exposicdo
de produtos elaborados por artesdos associados do municipio. Os produtos sdo de
diferentes matérias primas, sem grande identidade com uma tipologia especifica. Como
matéria prima diferencial utilizam a taboa e a fibra de bananeira. Nao existem produtos que
remetam a Gruta do Maquiné. Existem alguns artigos associados a vida, imagem e
producéo literaria de Guimardes Rosa. Produtos desta associagdo ndo sdo comercializados
nas lojas de artesanato do Monumento Natural Estadual Peter Lund. Segundo Dona
Aparecida, uma das artesds que se revezam na comercializacdo dos produtos, os 6nibus
com grupos de visitantes raramente param no local, sendo a clientela formada
principalmente por veiculos com casais ou familias.

3.9. Legislagéo pertinente

A Constituicdo Federal de 1988 em seu Capitulo 1l: Da Uni&o, definiu por meio do artigo n°
23, inciso lll, que é de competéncia comum da Unido, Estados e Municipios a prote¢cdo dos
“documentos, as obras e outros bens de valor histérico, artistico e cultural, os monumentos,
as paisagens naturais notaveis e os sitios arqueologicos;”

Todo sitio arqueoldgico, desta maneira, € considerado Bem da Unido, ndo podendo,
portanto ser destruido ou depredado, nem considerado propriedade de um individuo ou
grupo social. Contudo, o principal dispositivo acerca deste tipo de patrim6nio cultural é a Lei
Federal n° 3924 de 26/07/61, que dispde sobre monumentos arqueoldgicos pré-histéricos e
historicos assegurando a sua preservacgao.

A realizacdo de levantamentos e estudos arqueoldgicos objetivando a elaboragdo de
diagnosticos e progndsticos sobre patrimdnio arqueolégico se fazem necesséarios em
cumprimento de legislacdo especifica, em especial a Resolugdo do CONAMA n° 001 de
1988, que regulamenta a apresentagdo de ‘Estudos de Impactos Ambientais’ e estudos
subsequentes visando o licenciamento ambiental de empreendimentos econdémicos que
venham causar impactos ambientais, sociais e patrimoniais.

A Portaria Federal SPHAN n° 07/12/88, atual IPHAN, estipula critérios para a
regulamentacdo da pesquisa arqueolégica no Brasil. Por sua vez, a Portaria Federal n°® 230
de dezembro de 2002, estabelece distintas fases de pesquisa arqueoldgicas que deverédo
ocorrer em consonancia com as fases de licenciamento ambiental. Para a obtencédo da
Licenca Prévia - LP a fase arqueoldgica tem a sua correspondente no Diagndstico
Argueoldgico, enquanto na fase de Licenca de Instalacdo - LI, tem na arqueologia a fase de
Prospeccéo, e por fim para a obtencdo de Licenca de Operacéo, tem a fase de Resgate
Arqueoldgico. Ressalva-se que as etapas acima sdo correlacionadas e seqienciais. Esta
mesma Portaria, também prevé a realizacdo de Programas de Educacdo Patrimonial e
criacdo de nucleos museoldgicos, onde deverd permanecer o material oriundo de projetos
de Salvamento Arqueoldgico.
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No Estado de Minas Gerais, ha a lei, de n° 11. 726, sancionada em 1994, que dispde sobre
a sua politica cultural. No capitulo I, secdo Il, especifica a importancia da preservacdo do
patrimdnio arqueoldgico pré-historico e historico.

Existem ainda, documentos normativos, dentre eles, a Carta para a Protecéo e a Gestéo do
Patrimbnio Arqueoldgico ICOMOS 1990, com sugestfes para uma politica cultural de
conservacao integrada com o publico em geral, inclusive em defesa do patrimbnio de uma
populacéo autdctone.

A nova lei do Meio Ambiente, n® 9.605 de fevereiro de 1998, que dispde sobre as sancdes
penais e administrativas derivadas de condutas e atividades lesivas ao meio ambiente, no
seu capitulo lll, secdo IV artigos 62, 63, 64 e 65, especificam as sancdes no caso de
destruicdo, conspurgacgdo, pichagdo de bens culturais. O artigo 65 também especifica no
caso de bem de interesse arqueoldgico.

No que se refere a Lei N. 9.985 de 2000, sobre o Sistema Nacional de Unidade de
Conservagdo, o0 Art 4° apresenta em seu item VIl um dos seus objetivos: "proteger as
caracteristicas relevantes de natureza geoldgica, geomorfolégica, espeleoldgica,
arqueoldgica, paleontolégica e cultural". Qualquer intervencdo em espaco de sitio
arqueoldgico deverd, seja ele de pesquisa ou mesmo visitacdo publica controlada, dentre
outros, ser normatizado no plano de manejo especifico. De qualquer forma, as propostas de
intervengOes deverdo ser apresentadas em forma de projeto para o IPHAN, para também
serem autorizadas por este 6rgdo antes da sua implantagao.

Existem ainda outros documentos normativos — as Cartas Patrimoniais - nas quais sao
recomendadas diretrizes gerais para a implantacdo de uma Politica Cultural de Conservacao
e Gerenciamento em todos os paises signatarios, dos quais, o Brasil faz parte. Estas Cartas,
em sua grande maioria voltam-se em defesa da protecdo do patriménio edificado e
arqueoldgico além de proporcionar a valorizagdo dos aspectos imateriais da cultura.

No que se refere a protecao de sitios arqueoldgicos e zoneamentos ambientais, as "Normas
de Quito", elaborada em 1967 pelas Organizagbes dos Estados Americanos- OEA,
apresentam as seguintes recomendacdoes:

Nos trabalhos de revalorizacdo de zonas ambientais, torna-se necessaria a prévia definicdo
de seus limites e valores. A valorizacdo de uma zona histérica ambiental, ja definida e
avaliada, implica:

a) estudo e determinacgéo de seu uso eventual e das atividades que nela deverdo desenvolver-
se; (...)

Atualmente, é ponto passivo, que mesmo tendo um conjunto de leis e normas que
apresentem instrumentos que visem a protecdo do patriménio arqueoldgico/cultural, sem o
envolvimento e participagdo efetiva das comunidades em sua defesa e valorizagdo historica,
ndo havera formas eficientes que possam, de fato, garantir a sua conservacao, por isto, a
importancia e urgéncia da implementacdo de programas de educagdo patrimonial
articulados junto a populacéo se fazem necessarios.

Sobre protecdo de paisagens e sitios um dos documentos mais importantes € a
Recomendacao de Paris, elaborada em 1962. Em seus principios gerais, no item 6, aponta
que: “medidas a serem adotadas para a salvaguarda das paisagens e dos sitios deveriam

30

GOVERNO
DEMINAS



| _ iNSﬂTUTO ESTADUAL DE FLORESTAS

ter carater preventivo e corretivo.” No item Il denominado “Medidas de Salvaguarda” o item
20, indica que “deveriam ser igualmente protegidos por lei os terrenos de onde se aprecia
uma vista excepcional e os terrenos e imoéveis que cercam um monumento notavel.” Nos
itens 35 e 36 ha indicativos sobre sancfes ao descumprimento das diretrizes apresentadas
neste documento.

No caso especifico de monumentos naturais e espeleoldgicos pode-se ainda citar a portaria
federal IBAMA n.887, de 15 de junho de 1990, que estabelece diretrizes para a protecao
deste tipo de patrimdnio, inclusive indicando a area de influéncia de uma cavidade de, no
minimo, 250 metros. Quando a caverna também apresenta vestigios arqueoldgicos, a
importancia de sua protecao faz-se mister. No caso da Gruta de Maquiné, h& conjuntos de
figuracdes rupestres nas paredes e tetos do primeiro saldo, fazendo deste local de grande
importancia. Toda a legislacdo citada acima, desta forma, se adéqua a situacédo deste sitio,
devendo assim ser aplicado e devidamente seguido dentro do plano de manejo ora
executado.

A fiscalizagdo da Gruta do Maquiné, por sua vez, pode ser atribuida de acordo com a
legislacdo vigente ao Centro Nacional de Estudo, Protecdo e Manejo de Cavernas (CECAV),
responséavel pela protecdo do patrimdnio espeleolégico, monitoramento e fiscalizacdo das
cavernas brasileiras, em colaboracdo do Instituto Estadual de Florestas (IEF), 6rgdo do
Governo de Minas Gerais a quem compete a gestdo do Monumento Natural Estadual Peter
Lund, onde a gruta esta inserida, e a Fundagdo Maquinetur, instituicdo vinculada ao Poder
Executivo Municipal de Cordisburgo que opera a atividade turistica no local.

A exploracao turistica da Gruta do Maquiné comecou em marco de 1967 através da estatal
mineira Hidrominas e ocorreu até julho de 1990. A partir desse més a Prefeitura Municipal
de Cordisburgo assumiu o controle do Parque Turistico do Maquiné, através da Fundacédo
de Desenvolvimento e Promocao Turistica da Gruta do Maquiné (Fundacdo Maquinetur),
criada pela Lei Municipal no 1.091/1990. A Fundacdo é uma pessoa juridica de direito
publico, sem fins lucrativos, regida por um estatuto aprovado por Decreto do executivo
Municipal (Oliveira, 2008).

As cavernas ou cavidades naturais subterraneas sao consideradas bens da Uniéo pelo art.
20, inciso X, da Constituicdo Federal, e sua protecéo foi abordada em vérios atos juridicos,
dentre os quais se destacam o Decreto Federal 99.556/90 e a Portaria lbama 887/90, que
declaram que “toda e qualquer cavidade penetravel pelo homem e a sua respectiva area de
influéncia sao incondicionalmente preservadas”. A “preservagao incondicional”, imposta por
estas legislagbes se mostrou conflituosa na pratica, em termos de contraposicdo entre
desenvolvimento econémico e preservagao ambiental.

A Resolucdo CONAMA n° 347-04 amenizou o rigor preservacionista das legislacdes
anteriores a ela, reconhecendo que no processo de licenciamento ambiental deveria haver
distingdo entre cavernas consideradas relevantes ou irrelevantes, de forma que os
empreendimentos e atividades potencialmente causadores de significativa alteracdo ou
degradacdo do patriménio espeleoldgico, estariam sujeitos a compensacdo ambiental. O
artigo 2°, paragrafo Il, da resolugdo CONAMA n° 347-04, define como cavidade natural
subterranea relevante, para fins de anuéncia pelo IBAMA, no processo de licenciamento
ambiental, aquelas que apresentam “significativos atributos ecoldgicos, ambientais, cénicos,
cientificos, culturais ou socioeconémicos, no contexto local ou regional.” No entanto, esta
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resolucdo ndo possuia parametros que garantissem a objetividade na andlise dos critérios
de relevancia.

Em 7 novembro de 2008 foi publicado o Decreto No 6640, definindo em seu artigo 2° que as
cavernas serao classificadas “de acordo com seu grau de relevancia em méaximo, alto,
médio ou baixo, determinado pela analise de atributos ecolégicos, biolégicos, geolbgicos,
hidroldgicos, paleontoldgicos, cénicos, histérico-culturais e socioeconémicos, avaliados sob
enfoque regional e local”. Até recentemente ndo estavam definidos na legislacao critérios e
procedimentos metodoldgicos que permitissem a avaliacdo de relevancia das cavernas. Em
20 de agosto de 2009 foi publicada a Instru¢do Normativa N°2. Esta, regulamenta o Decreto
Federal, determinando a metodologia para estabelecimento do grau de relevancia das
cavidades naturais subterraneas, em contexto local e regional. Portanto a realidade atual é
gque as cavernas sao protegidas legalmente e integrantes do patrimdénio da Unido, mas estdo
sujeitas a valoracdo em funcao de sua relevancia, para fins de licenciamento ambiental de
empreendimentos.

O Decreto 6.640, de 7 de novembro de 2008, em seu artigo 2°, paragrafo 4°, define como
cavidade natural subterranea com grau de relevancia maximo aquela que possui pelo menos
um dos seguintes atributos: génese Unica ou rara; morfologia Unica; dimensdes notaveis em
extensdo, &rea ou volume; espeleotemas Unicos; isolamento geogréfico; abrigo essencial
para a preservacao de populacdes geneticamente viaveis de espécies animais em risco de
extingdo, constantes de listas oficiais; habitat essencial para preservacédo de populacdes
geneticamente viaveis de espécies de trogldbios endémicos ou relictos; habitat de troglébio
raro; interacdes ecoldgicas Unicas; cavidade testemunho; ou destacada relevancia histérico-
cultural ou religiosa.

A Gruta do Maquiné é, indubitavelmente, uma cavidade natural subterrdnea de grau de
relevancia maxima, devido a sua destacada relevancia histérico-cultural, por abrigar sitios
arqueoldgicos pré-colonial e histérico, sedimentos de importancia paleontolégica e por ser
uma das cavernas mais visitadas para fins turisticos do Brasil. Esta caverna também
constitui habitat de espécies troglobias raras, (Ferreira, 2004).

O Decreto No 6640, definine em seu artigo 3° que uma caverna de grau de relevancia
maximo e sua area de influéncial2 “ndo podem ser objeto de impactos negativos
irreversiveis, sendo que sua utilizacdo deve fazer-se somente dentro de condi¢cdes que
assegurem sua integridade fisica e a manutencéo do seu equilibrio ecoldgico.” Ressalta-se
gue toda a infra-estrutura de apoio a visitacdo, existente préxima a entrada da Gruta do
Maquiné, estd na area de influéncia direta desta cavidade. Este mesmo decreto estabelece
que:

12 A area de influéncia de uma caverna “sera definida pelo érgdo ambiental competente que podera, para tanto,
exigir estudos especificos, as expensas do empreendedor” (CONAMA n° 347-04, artigo 4°, § 20). Até que este
estudo esteja completo, a “area de influéncia das cavidades naturais subterraneas sera a projecéo horizontal da
caverna acrescida de um entorno de duzentos e cinqlienta metros, em forma de poligonal convexa” (Idem, artigo
4°, § 30).
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“Art. 50-A. A localizagdo, construgdo, instalagdo, ampliagdo, modificacdo e operagdo de
empreendimentos e atividades, considerados efetiva ou potencialmente poluidores ou
degradadores de cavidades naturais subterrdneas, bem como de sua area de influéncia,
dependeréo de prévio licenciamento pelo 6érgdo ambiental competente.”

Art. 50 8 30 Os empreendimentos ou atividades ja instalados ou iniciados terdo prazo de noventa
dias, apds a publicagdo do ato normativo de que trata o art. 50, para protocolar junto ao 6rgéo
ambiental competente solicitacdo de adequacéo aos termos deste Decreto.

Os empreendimentos ou atividades turisticas, religiosas ou culturais que utilizem as
cavernas “deverao respeitar o Plano de Manejo Espeleoldgico, elaborado pelo 6rgdo gestor
ou o proprietario da terra onde se encontra a caverna, aprovado pelo IBAMA”, mesmo
guando as mesmas estiverem localizadas em propriedades privadas. (CONAMA n° 347-04,
artigo 6°). Em 1997 foi criado o Centro Nacional de Estudos, Protecdo e Manejo de
Cavernas - CECAV, subordinado ao IBAMA, hoje ICMBIo, com a finalidade de normalizar e
controlar o uso do patriménio espeleoldgico e fomentar as pesquisas sobre o tema (Port. no
57 de 5 de junho de 1997). Assim, quaisquer intervencdes que se pretenda realizar na
caverna e em sua area de influéncia devem ser licenciadas pelo CECAV.

4. CARACTERIZACAO E ANALISE AMBIENTAL DA UNIDADE DE CONSERVACAO.
4.1. Organizacao dos Diagndsticos e Banco de Dados

Os diagndsticos ambientais foram divididos em: ecolégico, espeleoldgico, bioespeleoldgico,
arqueoldgico e paleontoldgico. Foram realizadas campanhas de campo entre 0os meses de
Abril a Julho de 2009 por diferentes especialistas, compondo o0s seguintes Grupos
Tematicos (GT) previstos no Termo de Referéncia: Meio Fisico, Recursos Hidricos, Flora,
Avifauna, Mastofauna, Herpetofauna, Entomofauna, Espeleologia, Arqueologia e
Paleontologia. Toda base cartografica utilizada para elaboracdo dos mapas de campo, bem
como para o delineamento das unidades de mapeamento dos mapas tematicos (Anexo Il —
Mapas Tematicos), foram imagens orbitais do satélite CBERS 2B HRC, de margo de 2009,
georreferenciadas com pontos de controle terrestre obtidos com GPS de navegagéo, na
escala de 1:10.000. Os arquivos espaciais produzidos foram projetados no sistema
Universal Transversa de Mercator (UTM), no datum South American Datum (SAD) 1969,
Zona 23 sul; exceto para os dados de espeleologia o datum utilizado foi WGS 84, exigido
pelo CECAV. Para tanto, utilizou-se o software ArcGIS 9.2.

4.1.1. Levantamentos Ecolégicos

Na analise ecologica do Monumento Natural utilizou-se a metodologia da Avaliacdo
Ecoldgica Rapida (AER), desenvolvida pela Organizacdo Nado Governamental The Nature
Conservancy e que consiste em “‘um levantamento flexivel, acelerado e direcionado das
espécies e tipos vegetacionais” (Sayre et al. 2003). Para a AER, foram abordados de forma
mais detalhada a fauna de aves e mamiferos, bem como a flora do MNE Peter Lund.

As equipes de coordenagdo técnico—operacional realizaram a primeira visita de
reconhecimento, com o objetivo de definir e georreferenciar os principais pontos e transectos
de amostragem da AER. Definiram-se como principais areas de amostragem as trilhas
(transectos) dos diferentes macroambientes da unidade: matas secas e cerrado. Os pontos
de amostragem foram alocados ao longo das trilhas e nas proximidades, em ambientes
representativos de acordo com as especificidades de coleta para cada GT (Figura 4). Os
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procedimentos e métodos utilizados por cada GT sdo apresentados no Encarte | —
Diagnostico do MNEPL

4.1.2. Levantamento Espeleoldgico, Arqueoldgico e Paleontolégico do MNEPL

O diagnostico do patriménio espeleologico do MNEPL foi realizado em diferentes etapas,
sendo elas: (I) Levantamento do potencial espeleoldgico e geoespacializacdo das cavidades
existentes no MNEPL (Figura 5); (II) Documentacéo topogréfica da Gruta do Maquiné; (lll)
Mapeamento tematico da Gruta do Maquiné; (IV) Avaliacdo da infra-estrutura existente no
interior e exterior da Gruta do Maquiné; (V) Avaliacdo da gestdo atual da visitacdo na Gruta
do Maquiné; (VI) Sintese da identificacdo e avaliagdo dos impactos ambientais no
patriménio espeleoldgico; (VII) Estabelecimento do Zoneamento Espeleolégico; (VIII)
Determinacdo da capacidade de carga da Gruta do Maquiné; (IX) Estabelecimento de
programas e recomendacdes de manejo; (X) Determinagédo de agbes emergenciais.

O diagnéstico do patrimdénio arqueoldgico teve como parametro o "Termo de Referéncia
sobre Realizagdo de Diagnéstico e Avaliacdo do Meio Antrépico”, além do Manual de Plano
de Manejo do IBAMA e da legislacdo e normas patrimoniais em vigéncia relativas ao
patriménio arqueoldgico.

Para a realizagcdo do diagnoéstico paleontolégico foram feitas vistorias e coletas (quando
possiveis). Foram realizadas vistorias ao interior das grutas, com escavagfes quando
necessarias; coletados materiais de mamiferos encontrados dentro das grutas, levados ao
laborat6rio do Museu de Zoologia Jodo Moogen da Universidade Federal de Vigosa e
preparados para posterior identificagdo; e o material féssil encontrado pela equipe de
Espeleologia do Plano de Manejo da Gruta de Maquiné, foi identificado e preservado no
local para posterior determinacéo do seu tombamento final.

O detalhamento dos procedimentos descritos acima € apresentado no Encarte | —
Diagnostico do MNEPL.
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4.2. Analises tematicas

4.2.1. Clima

O clima do MNE Peter Lund é do tipo mesotérmico seco com verdo brando (Cwb), onde o
indice médio pluviométrico anual é de 1271,4 mm, caracterizado por uma estacao chuvosa
de outubro a marco e uma seca, no periodo de abril a setembro (ANA, 2001). Tal
caracteristica, de estagcfes definidas, € comum em grande parte do territério brasileiro,
coincidindo com a estacdo normal do fogo, ou seja, o periodo do ano em que se registra
maior nimero de ocorréncia de fogo, justamente pelo fato de se registrar menor precipitacdo
pluviométrica. A Figura 6 revela os dados historicos da precipitagdo média anual da estacéo
no. 1844015 em Curvelo e da estacdo no. 1944068 em Cordisburgo (ANA, 2001) com
méximas de 2045 mm/ano e minimas de 715 mm/ano, em quase um século de medi¢des. A
temperatura média anual oscila entre 17°C e 18,5°C, sendo que a temperatura média do
més mais frio varia entre 13,5°C e 15,5°C e a do més mais quente entre 20°C e 21°C
(Golfari, 1975 apud IBAMA/MMA, 2002).
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Figura 6 — Dados histéricos da precipitacdo média anual da estagdo no. 1844015 em
Curvelo e da estagdo no. 1944068 em Cordisburgo (ANA, 2001)

Ocorréncia de fogo

A regido esta inserida no Bioma Cerrado, o qual compde um mosaico de vegetacao,
determinado por manchas de solos com diferentes niveis de fertilidade, bem como pela
irregularidade da acdo do fogo (Coutinho, 2002). Atualmente a vegetacdo do cerrado
encontra-se bastante degradada, sendo substituida pela agricultura e pecuaria. Entretanto,
no entorno do MNEPL, verifica-se pouca dessas atividades, que por um lado é positivo uma
vez que a maioria dos incéndios origina-se da atividade do homem na terra, principalmente
pelo uso do fogo para renovagédo de pastagens. Por outro lado, a falta de manejo da terra
permite o crescimento da vegetacdo e consequentemente o aumento do potencial de risco
de fogo.
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A unidade de conservacdo ndo possui qualquer tipo de registro de ocorréncia de incéndios
florestais. Entretanto, segundo a administragéo atual, ndo ha qualquer conhecimento sobre
ocorréncias de incéndios florestais no passado recente e que a maioria dos proprietarios
que faz divisa com a UC é conscientizada com relacdo aos perigos e uso do fogo. A unidade
estd localizada em regido distante de centros urbanos e rodovias 0 que reduz
substancialmente os riscos de fogo de origem externa a unidade.

4.2.2. Geomorfologia, Geologia, Solos e Geoambientes

A feicdo topografica mais significativa da 4rea do MN Estadual Peter Lund € representada
pela Escarpa Carstica desenvolvida sobre calcarios, que abriga a Gruta do Maquiné, Gruta
do Salitre e diversas outras cavidades de menor expressdo. Forma um formidavel conjunto
escarpado e florestado, que se estende na direcdo estrutural aproximadamente NNW-SSE,
condicionando a dire¢do dos cursos d'agua e exibindo cristas erosivas que ultrapassam 950
m de altitude.

A borda sudoeste da escarpa é abrupta, variando em muitos locais de 900 m na linha de
cumeeira, até aproximadamente 750 m de altitude, onde vales colmatados e terracos
formam extensa superficie suavemente inclinada, dissecada por drenagem que mostra
caracteristica carstica, como sumidouros e cavidades de dissolucdo nas bordas, em
diferentes alturas. O fato ilustra paleoniveis de drenagem pretéritas, quando a drenagem
corria em niveis e galerias diferentes das atuais; na escarpa, observam-se muitas areas
ravinadas profundas e secas, indicando paleodrenagens de grande vazdo, inexistentes
atualmente.

A geologia local compreende as coberturas do Proterozéico Superior denominadas de Grupo
Bambui. Corresponde a chamada “Série Bambui” descrita por Riman (1917), e elevada a
categoria de gupo por Almeida (1976).

O Grupo Bambui compreende trés formacdes, adotando-se as denominagdes de Branco &
Costa (1961), empregadas também por Schéll & Souza (1970) e Scholl (1972):

e Formacéo Sete Lagoas: composta por Calcérios com algum contetdo pelitico.

e Formacdo Serra de Santa Helena: constituida essencialmente por Metapelitos laminados
(Filitos e Metassiltitos).

e Formacédo Lagoa do Jacaré: representada por Calcarios e Calcéarios Ooliticos que gradam
para Metassiltitos.

Segundo os trabalhos de P. Tibana & F.F. Alkmim (inédito), a Formacdo Sete Lagoas teria
se depositado em ambiente plataformal. A Formacédo Serra de Santa Helena representaria o
recobrimento dessa plataforma, enquanto os Calcarios da Formacdo Lagoa do Jacaré
estariam relacionados a um complexo de barras submersas de plataforma progradante.

Coberturas coluviais com cascalheiras de quartzo leitoso ou hialino s&o comuns,
principalmente na &rea de ocorréncia das rochas metapeliticas da Formacao Serra de Santa
Helena. Depdésitos aluvionares de pequena expresséo distribuem-se ao longo do vale do
Ribeirdo Cuba.
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A area do Monumento abriga dois macroambientes pedolégicos em sua escala: (1)
ambientes de solo derivado de materiais predominantemente peliticos — dominio dos
Cerrados; e (2) ambientes com solo derivado majoritariamente por rocha carbonatica —
dominio das Matas Secas. O primeiro ambiente é quimicamente mais pobre, possui solos
mais profundos, alguns com ligeira semelhanca latossolica, e é recoberto originalmente por
cerrados com gradacao de feicBes florestais a campos graminosos. O segundo, é rico
guimicamente, possui solos em geral rasos, com pouca capacidade de retencéo d’ agua e o
padrao florestal predomina em seu regime deciduo.

Quanto ao relevo, esses dois ambientes também possuem comportamentos distintos.
Enquanto as areas dominadas por rochas carbonaticas ostentam as diversas feicdes
cérsticas, ou seja, um comportamento regulado quase que plenamente pelo acelerado
processo de dissolucdo das rochas. O ambiente pelitico guarda relevos mais colinosos,
suavizados e, ocupam as areas mais elevadas, formando um contorno ao redor da area
central e carbonatica.

Nos dois dominios fitofisiograficos de ocorréncia, Cerrados e Matas Secas, 0 conjunto das
formas de relevo, vegetacdo e solos existentes na area possibilitou a divisdo em 6
geoambientes (Figura 7), que refletem condicionantes litoloégicos e a evolugédo da paisagem,
(Quadro 1).
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Quadro 1. Descricdo dos Geambientes do MN Estadual Peter Lund — Gruta do

Maquiné.
Geoambientes Solos Vegetacao Area (ha)
Cerraddao e Carrascal em | Cambissolos Cerradao Mesotréfico 9,61
Cambissolos na  Encosta | Distréficos e
Superior na Transicdo Mata- | Eutrovicos
Cerrado
Campo Cerrado sobre | Cambissolos Campo Cerrado e 0,84
Cambissolos nos  topos, | Distréficos, Cerrado strictu sensu;
rampas e encostas Neossolos pastagens nativas

Litolicos degradadas

Distroéficos,

epipedregosos
Matas Secas e Semideciduas | Chernossolos, Floresta Estacional 13,09
em Chernossolos e | Cambissolos Semidecidua e Decidua
Cambissolos de Encostas | Eutréficos
escarpadas, grotas e
pareddes calcarios
Matas Secas em Cambissolos | Cambissolos Floresta Estacional 27,81
de Encostas e rampas | Eutrdficos, Decidua
calcarias Chernossolos
Matas Secundérias com Cipés | Cambissolos Floresta Estacional 3,57
em Cambissolos Fluvicos nos | Flavicos, Semidecidua
terracos e Planicies | Gleissolos
Inundaveis com sumidouros Eutroficos
Escrubes acaatingados e | Chernossolos, Floresta Estacional 18,65
Matas Secas Baixas com | Cambissolos Decidua
cactaceas em Afloramentos | Eutréficos
de calcario nas escarpas,
caneluras e lapias.
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Figura 7. Bloco Diagrama ilustrando a geologia, solo e relevo do Monumento Natural Estadual Peter
Lund — Gruta do Maquiné.
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4.2.3. Recursos Hidricos

O Monumento estd inserido na bacia hidrogréafica do Cérrego do Cuba, afluente do Ribeirdo
da Onca, pertencentes a bacia do Rio S&o Francisco. No estudo limnoldgico ora realizado
foram analisados seis pontos de amostragens (Quadro 2). De modo geral, foram
encontradas temperaturas relativamente baixas na agua de todos os pontos. Os valores de
pH estavam dentro da faixa ideal para o desenvolvimento da maioria dos organismos
aquéticos, mantendo-se dentro dos limites propostos pela Resolugdo CONAMA 357/05 para
adguas de classe 2. A condutividade elétrica mostrou-se relativamente alta em todos os
locais, destacando-se o ponto 5 com 418,6 uS/cm, dentro da Gruta do Maquiné, sugerindo
maior concentracdo idnica nas aguas, provavelmente devido a maior solubilidade das
rochas carsticas que compde a area de drenagem dos corpos d’agua. Em relacéo ao teor de
oxigénio dissolvido (OD) nos locais analisados, destaca-se o ponto 1 a montante do MN, em
gue devido a turbuléncia causada por pequenas cachoeiras a oxigenacao esta acima de 9,0
mg/L. Este € um dos mais importantes indicadores de qualidade de 4gua e, de acordo com a
legislagdo vigente, 4guas de classe 2 devem ter, no minimo, uma concentragdo de 5 mg/L
para que cumpram a sua fungdo de protecdo das comunidades aquéticas e sejam
destinadas ao uso publico.

Quadro 2. Localizagdo e descricdo dos pontos de amostragem do Monumento Natural
Estadual Peter Lund, Belo Horizonte, MG.

Ponto | Altitude | Coordenadas UTM Descricao

PO1 811m 0567614 / 7885938 Coérrego Cuba a montante do MN. Mata ciliar bem
preservada a montante do ponto e ponte de madeira a
jusante.

P02 810 m 0568182 / 7885596 Cérrego Cuba, a jusante da mina do Pé de Cara,
dentro da area do MN. Mata bem preservada nas duas
margens.

P03 806 m 0568293 / 7885556 Corrego Cuba, préximo ao seu sumidouro, dentro do
MN. Mata preservada nas duas margens.

P04 809 m 0568232 / 7885551 Cérrego interno da Gruta do Salitre.

P05 - - Piscina do Quinto Saldo da Gruta do Maquiné. Agua
bombeada de um pocgo artesiano externo a gruta.

P06 790 m 0569695 / 7885031 Corrego Monjolo (cérrego Cuba apés a ressurgéncia), a
jusante do MN.

Tanto para a DBOs™ como para a concentracéo de sélidos e turbidez, as 4guas analisadas
do MN estdo de acordo com a resolucdo CONAMA 357/05 para a classe 2. Nas aguas
presentes no MNEPL, a concentracdo de solidos dissolvidos mostrou-se bastante baixa em
todos os locais, em nenhum deles aproximando-se do limite de 500 mg/L estabelecido para
aguas classe 2. O mesmo ocorre com a turbidez, cujo limite maximo é de 100 UNT para
adguas da mesma classe.

3 Demanda Bioguimica de Oxigénio no quinto dia, € uma medida da quantidade de oxigénio consumido por
bactérias aer6bias, durante 5 dias, para estabilizar a matéria orgénica biodegradavel presente na agua, ou seja,
oxidar biologicamente a matéria organica, produzindo CO- e agua.
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Em relacdo ao nitrogénio amoniacal, os estudos ndo demonstraram problematica neste
sistema, no entanto, o fésforo pode vir a causar problemas ambientais nestes corpos
d’agua, uma vez que este elemento foi registrado em concentragdes muito préoximas ao
limite maximo nos pontos 2 e 3 (ambientes |6ticos externos) e superiores a esse mesmo
limite nas aguas dos pontos 4 e 5. E de se considerar que os dois locais com as maiores
concentracdes de fésforo sdo os ambientes cavernicolas (pontos 4 e 5, com 0,15 e 0,13
mg/L de P, respectivamente) que apresentam uma dindmica biogeoquimica bastante
singular no que se refere aos ciclos de nutrientes. Como nestes locais ndo ha luz, ndo
ocorre também a fotossintese e portanto ndo h& risco de processos localizados de
eutrofizacdo. A auséncia de producao primaria implica em que boa parte dos nutrientes nao
estdo estocados na biomassa vegetal, mas sim disponibilizados na coluna d’agua,
ocasionando as elevadas concentragfes de fosforo observadas neste estudo.

A influéncia antrépica, no caso da presenca de Oleos e graxas, foi perceptivel apenas no
ponto 3, onde apresentaram valores detectaveis, quando, para satisfazer as exigéncias
legais, deveriam ser ausentes. Todos 0s pontos amostrados apresentaram baixas
densidades de bactérias coliformes, sendo a maior delas encontrada no ponto 1 (435,2
NMP/100 mL) que se encontra fora do limite do MN em uma propriedade rural com criacéo
de gado. Entretanto, em nenhum caso, 0s resultados deste estudo permitem inferir que a
gualidade bacteriologica da agua é suficientemente boa para permitir recreacdo humana
com contato primario.

Em relacdo as comunidades biologicas registradas, organismos fitoplancténicos,
zooplanctbnicos e zoobentbnicos, a comunidade fitoplancténica apresentou a mais baixa
riqueza de espécies nos pontos 4 e 5 (19 e 17 espécies, respectivamente), justamente 0s
ambientes cavernicolas, onde esta comunidade nao tem condi¢cdes de se desenvolver. Os
organismos fotossintetizantes ai encontrados sao trazidos do ambiente externo através da
correnteza do corrego ou de agua de percolagdo no caso do ponto 4 e pelo bombeamento
artificial, no caso do ponto 5; mas devido a auséncia de luz ndo estabelecem populacfes. A
maior riqueza (= 25 espécies) foi encontrada nos trés pontos do cérrego Cuba, que corre a
céu aberto. O cérrego do Cuba apls a ressurgéncia (ponto 6) apresentou valores
intermediarios de riqueza (21 espécies), uma vez que o local amostrado estava muito
proximo da ressurgéncia do mesmo, onde a comunidade ndo havia ainda recuperado a
estrutura anterior.

A densidade de algas seguiu um padrdo semelhante ao da riqueza, com os trés pontos
iniciais do corrego Cuba sendo os mais abundantes, com densidade total variando entre
15,25 e 51,6 org/mL. Os dois pontos nas cavernas apresentaram as mais baixas densidades
(2,35 e 1,17 org/mL nos ponto 4 e 5. respectivamente). E o ultimo ponto, P6, com valores
intermediarios de 8,21 org/mL, pelos mesmos motivos expostos acima.

Com relacdo a composicdo de espécies, chama-se a atencdo para a divisdo Cyanophycea,
gue domina a comunidade do ponto 5. Estes organismos, também chamados de
cianobactérias ou algas azuis, sdo caracteristicos de ambientes eutrofizados e respondem
rapidamente a deterioracdo da qualidade ambiental manifestando-se através da ocorréncia
de floragBes que podem em certas circunstancias ocasionar mortandade de peixes devido a
deplecdo de oxigénio ou a liberacdo de toxinas na &gua. Ainda que este grupo de
organismos esteja presente em todos os pontos de amostragem e sua densidade néo
superar 1,17 ind/mL, é notavel que ele é o Unico a ser quantitativamente expressivo dentro
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da Gruta do Maquiné. As cianoficeas suportam bem as baixas intensidades luminosas, sendo
inclusive encontradas nas regibes mais profundas de lagos e reservatorios. A iluminacao
artificial proporcionada ao saldo das piscinas, aliada a grande disponibilidade de fésforo,
pode ser suficiente para manter estes organismos ativos e estabelecer pequenas populacdes
de baixa densidade. Entretanto, devido a troca constante da agua bombeada para as
piscinas do saldo ndo se espera o crescimento excessivo de tais organismos.

Neste trabalho ndo foi verificada a presenca de caramujos do género Biomphalaria,
hospedeiros intermediarios do Schistossoma mansoni; bem como também néo foi constatada
a presenca de larvas de dipteros que possam atuar como vetores de doencas para seres
humanos, tais como os mosquitos anofelinos.

4.2.4. Vegetagéo e Flora

A vegetacdo do MNE Peter Lund pode ser dividida, primeiramente, em formacdes florestais
e campestres (Quadro 3). As formacdes florestais representam admiraveis remanescentes
de Floresta Estacional (FE) Decidua ou Matas Secas (MS) com “aroeiras” Myracrodruon
urundeuva, “angicos” Anadenanthera peregrina e “paineiras” Ceiba speciosa e elevada
importéncia biolégica por representarem ecossistemas altamente fragmentados e
mantenedores de rica flora ainda pouco conhecida pela ciéncia e, por apresentar processos
ecoldgicos interessantes pouco estudados, uma vez que ocorrem geralmente associadas a
afloramentos calcarios ou proximos a estes. Além disso, sdo as Florestas Tropicais menos
protegidas em unidades de conservacdo e uma das mais ameacgadas por atividades
agropecuarias e pela “industria ilegal geradora de energia” (carvao).

Da mesma forma, as areas com cerrado sao representadas pelos Campos Cerrados em
uma extremidade do gradiente fitofisionbmico, a das formagBes campestres e, pelo
Cerraddo na outra extremidade, a das formacdes florestais. Atengéo especial deve ser dada
a estas fitofisionomias no que diz respeito a ampliacdo dos limites atuais do Monumento
Natural (MN), principalmente as areas com Campo Cerrado que recobrem pequena parcela
da superficie do MN. Sendo assim, areas com Campo Cerrado, assim como areas com
Matas Secas que sejam continuas ao MN, que embora apresentem algum grau de
degradacédo, devem ser incluidas nos limites territoriais do MNE Peter Lund de forma a
promover a efetiva protecdo de parte do patrimbnio biol6gico existente nos principais
ecossistemas da regido.
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4.2.4.1. Formacg0Oes Florestais

Em virtude da estacionalidade climéatica descrita para 0 Monumento, onde uma estacao
chuvosa seguida por um periodo de estiagem, as formacdes florestais foram enquadradas
na “Subclasse de Formagao” Estacional, sensu Veloso et al. (1991), por apresentar de 4 a 6
meses secos. Quanto a fisionomia, estas foram enquadradas no “Subgrupo de Formagao”
Decidua uma vez que a porcentagem das arvores caducifélias no conjunto florestal e nédo
das espécies que perdem as folhas individualmente sdo maiores que 50%, conforme pbéde
ser observado durante os trabalhos de campo e consulta as pessoas residentes nas
proximidades do MNEPL. As florestas localizadas sobre os terracos e planicies inundaveis
do Monumento foram enquadradas no “Sub-grupo de Formacgao” Semidecidua, tendo em
vista a menor deciduidade (caducifolia menor que 50%) observada e composicao floristica
distinta das demais areas do MNEPL.

Quadro 3. Informacdes dos locais de amostragem nas fitofisionomias do MNE Peter
Lund e respectivos sitios de localizacao.

o . .. Coord. Area
Fitofisionomia Sitio Ponto (UTM 23K) ha ! (%)
Formagdes Florestais
. 568304 /
Estrada antiga 3
FE Decidua sobre 9 7884734 33,0/
Chernossolos e Cambissolos MS encosta 567958 / (44,60)
sul 6 7884650
FE Semidecidua sobre Sumidouro do 4 568263 / 6,0/
Cambissolos Inundaveis Cuba 7885385 (8,10)
. 568279 /
FE Decidua de Aroeira sobre Estrada antiga 5 7885067 25,0/
Afloramentos . 568285 / (33,79)
Estrada antiga 7 7885287
Cerraddo Mesotréfico de . 568367 / 9,0/
Aroeira e Tingui Estrada antiga 1 7884890 (12,16)
Formacdes Campestres
Campo Cerrado sobre Estrada da > 568678 / i
Cambissolos torre 7885734

Nas areas com solos mais profundos (Cambissolos) e que armazenam maior conteudo de
agua, como observado em algumas encostas e ao longo das linhas de drenagem, a
caducifolia (queda das folhas) € menos pronunciada, apresentando expressdo maxima mais
ao final do periodo seco e nos anos de menor precipitacdo. Nas areas sobre afloramentos
ou solos mais rasos, como 0os Chernossolos, a caducifolia € mais pronunciada e precoce,
embora, ambas sejam Matas Secas conforme pbéde ser observado durante os
levantamentos de campo, principalmente pela semelhanca floristica e um notério
descompasso das fenofases (periodo de queda de folhas, floracdo, frutificacdo e
enfolhamento) entre os individuos da mesma espécie: “aroeiras” Myracrodruon urundeuva
situadas sobre os afloramentos e Chernossolos estavam completamente sem folhas e
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frutificando enquanto os individuos sobre os Cambissolos mais profundos ainda possuiam
algumas poucas folhas e ainda estavam em floragéo.

Floresta Estacional Decidua sobre Chernossolos e Cambissolos

Esta formacdo recobre, aproximadamente, 45% (33 ha) da area do MN (Quadro 3),
ocorrendo acima de Chernossolos e Cambissolos nas grotas, encostas, escarpas e rampas
calcarias (ver Anexo Il - Mapa de Vegetacao).

Para esta fitofisionomia foram registradas 79 espécies distribuidas em 35 familias boténicas
(Anexo | — Lista de Espécies da Flora), aonde Leguminosae foi a mais rica com 15 espécies,
seguida por Piperaceae com cinco e por Anacardiaceae e Bignoniaceae com trés. Algumas
porgOes desta fitofisionomia encontram-se mais alteradas do que outras, como por exemplo,
a FED sobre Chernossolos e Cambissolos amostrada na encosta sul (Ponto 6), ponto esse
tomado fora dos atuais limites do MN. Nesse local foi observada baixa densidade de
individuos, alta ocorréncia de lianas (cip6s), muitos individuos de pequeno porte e
ramificados (rebrotas, sinalizando corte) e a presenca de fezes bovinas na area. A presenca
de gado na area é muito significativa, pois este atua negativamente sobre o estrato
regenerante jovem da floresta (plantas jovens e plantulas recém emergidas) durante o
pastejo, quando arranca as mudas jovens e danifica o crescimento de outras pelo efeito do
pisoteio.

Floresta Estacional Semidecidua sobre Cambissolos Inundaveis

Esta formacédo recobre, aproximadamente, 8% (6,0ha) (Quadro 3) dos terracos e planicies
inundaveis com sumidouros na porcdo central do MN Peter Lund (ver Anexo IIl - Mapa de
Vegetacéo).

Para a FES sobre Cambissolos Inundaveis foram registradas 37 espécies de plantas
distribuidas em 22 familias botanicas. Em funcdo da sua singularidade floristica e ecologica
(floresta inundavel) e da forte pressdo negativa sobre a vegetacdo exercida pela presenca
do gado, a FES sobre Cambissolos Inundaveis deve receber uma atencdo especial da
administracdo da UC, primeiro no sentido de se retirar, de forma definitiva, o acesso e
trAnsito de gado na area, segundo, fomentando ac¢bes de recuperacdo das areas
degradadas (margens e calhas do corrego do Cuba e outras drenagens) e, terceiro, na
implantacdo de um monitoramento que objetive o acompanhamento das acdes de
recuperacdo e da dindmica de sucessdo dessa comunidade florestal em particular. Da
mesma forma, acdes de controle visando a eliminacdo da espécie da UC devem ser
direcionadas as grandes populac6es de lirio-do-brejo Hedychium coronarium presentes nas
margens do cérrego do Cuba nas proximidades do sumidouro do mesmo. Esta espécie
exotica apresenta grande potencial invasor de areas umidas suprimindo a emergéncia e o
desenvolvimento de espécies nativas desses ambientes.

Dessa forma informag8es importantes a respeito do manejo de areas semelhantes na regiao
podem ser geradas e repassadas aos proprietarios da regido como transferéncia de
tecnologia gerada na UC. Cabe ainda ressaltar que segundo o Cdédigo Florestal Brasileiro
(Lei n°® 4.771, de 15 de setembro de 1965) as margens de cursos d’agua sao areas de
preservacdo permanente e devem ser recuperados para o pronto restabelecimento de suas
funcbes ecoldgicas 0 mais proximo possivel da condi¢ao original.
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Floresta Estacional Decidua de Aroeira sobre Afloramentos

Esta formacédo recobre, aproximadamente, 34% (25 ha) (Quadro 3) dos geoambientes com
afloramentos de calcério nas escarpas, caneluras e lapias do MN Peter Lund (Anexo Il -
Mapa de Vegetacdo). Em fungdo do ambiente restritivo proporcionado pelo substrato
rochoso aonde ha baixa disponibilidade hidrica, de nutrientes e dificuldades para fixacéo, a
FED de Aroeira sobre Afloramentos apresenta baixa riqueza de espécies e representa uma
fisionomia peculiar, dominada por umas poucas espécies caducifélias em alta densidade e
pela presenga marcante da Cactaceae mandacaru Cereus cf. jamacaru e do cansancao
Cnidoscolus urens com seus espinhos ricos em substancias fortemente alergogénicas.

No total, foram registradas 34 espécies de plantas para esta fitofisionomia distribuidas em
17 familias botanicas (Anexo | — Lista de Espécies da Flora). Das 34 espécies amostradas,
15 sdo arbéreas e foram registradas dentro da parcela de 20 x 20 m. Destacam-se as
bromélias epifitas Aechmea sp. e Billbergia zebrina e o famigerado arbusto espinhento
vorta-cA Mimosa sp. que forma macicos densos que dificultam o acesso no sub-bosque de
alguns trechos. Seus aculeos, além de inUmeros ao longo dos ramos, sao extremamente
resistentes e chegam a causar sérios arranhdes nos mais desavisados que se aventuram
pelo meio das moitas de vorta-ca.

Cerradao Mesotrofico de Aroeira e Tingui

Trata-se de uma formacdo florestal integrante das fitofisionomias tipicas do Cerrado
Brasileiro descritas por Coutinho (1978), reconhecida como Savana Florestada na
Classificacédo Brasileira da Vegetacdo apresentada por Veloso et al. (1991), entretanto aqui
tratada por Cerraddo Mesotrofico sensu Ratter et al. (1977) até a categoria de facie.

Esta formacdo recobre, aproximadamente, 12% (9,0ha) (Quadro 3, Ponto 5) dos
geoambientes de encosta superior na transicdo Mata-Cerrado do MN Peter Lund (ver Anexo
[l - Mapa de Vegetacdo). Trata-se de uma formacgéo transitoria entre as formacgdes
campestres do Cerrado e a formagéo florestal das Matas Secas.

No total, foram registradas 34 espécies de plantas para esta fitofisionomia distribuidas em
21 familias boténicas (Anexo | — Lista de Espécies da Flora), sendo Leguminosae a de maior
riqueza (7 espécies) seguida por Myrtaceae com quatro, Sapindaceae, Combretaceae e
Anacardiaceae com duas cada. Das 34 espécies amostradas, 26 sdo arbéreas que foram
registradas dentro da parcela de 20 x 20 m. A altura média do Cerraddao Mesotréfico de
Aroeira e Tingui foi de 6 m e os individuos de maior porte apresentaram altura maxima
variando de 8 a 9 m. O tingui Magonia pubescens é espécie tipica de cerrado ocorrendo
com maior freqtiéncia nas fitofisionomias do Cerrado e do Cerradao e, portanto, foi utilizada,
junto com o baixo porte das arvores e aspectos fisiondmicos, para enquadramento dessa
formacao florestal como Cerrad@o e ndo mais uma féacie da Floresta Estacional Decidua.

No tronco das arvores do Cerraddo Mesotrofico de Aroeira e Tingui foram observados
individuos de falsa-barba-de-velho Tillandsia pohliana, uma bromélia epifita, e uma orquidea
Cattleya cf. walkeriana, que se encontra na categoria de “presumivelmente ameacadas de
extingdo” na Lista das Espécies Presumivelmente Ameacadas de Extincdo da Flora do
Estado de Minas Gerais da Fundacao Biodiversitas (2010).
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4.2.4.2. FormacOes Campestres
Campo Cerrado sobre Cambissolos

Esta formacgéo (Quadro 3 - Ponto 2,) recobre os geoambientes de topos e encostas sobre
Cambissolos originarios da arddsia nas partes altas na regido noroeste adjacentes ao
MNEPL (ver Anexo lll - Mapa de Vegetacdo). Trata-se de uma formacdo campestre
localizado na borda do Cerraddo Mesotrofico de Aroeira e Tingui (Figura 8A) com um denso
e continuo estrato herbaceo (Figura 8B) composto por inimeros representantes da familia
Poaceae, Cyperaceae e por outras plantas herbaceas apresentando também um
descontinuo e ralo estrato arboreo formado por espécies tipicas do Cerrado, como por
exemplo: o pau-terra Qualea grandiflora, o pau-terrinha Qualea parviflora, o pau-santo
Kielmeyera coriacea, o mercurio Erythroxylum tortuosum, o jatoba-do-cerrado Hymenaea
stigonocarpa, o barbatimao Stryphnodendron adstringens, a cagaiteira Eugenia dysenterica,
a bate-caixa Salvertia convallariodora e o pau-doce Vochysia elliptica. No total, foram
registradas 45 espécies de plantas para esta fitofisionomia distribuidas em 22 familias
botanicas (Anexo | — Lista de Espécies da Flora), sendo Leguminosae a de maior riqueza (7
espécies) seguida por Melastomataceae e Asteraceae com seis, Vochysiaceae e
Malpighiaceae com quatro cada.

radao Mesotrofico

Figura 8. (A) Campo Cerrado sobre Cambissolos em contato com o Cerradao
Mesotrofico de Aroeira e Tingui. (B) Destaque do estrato gramineo-herbaceo do
Campo Cerrado sobre Cambissolos e de alguns individuos de pau-doce Vochysia
elliptica do estrato arboreo.

Estas areas de Campo Cerrado sobre Cambissolos encontram-se pouco representadas
dentro dos atuais limites da UC e, devido a sua importancia floristica e ecoldgica regional,
devem ser melhor estudadas a fim de melhor conhecer a flora existente e obter informacfes
necessarias a recuperacado das areas degradadas sem cobertura vegetal ai existentes (ver
Mapa de Vegetagcdo — Anexo lll). Desta forma, torna-se imperativo que os atuais limites do
MN sejam alterados para que sejam englobadas as areas de Campo Cerrado do entorno
para a efetiva protecdo e recuperacdo ambiental desta fitofisionomia, bem como das areas
contiguas de FE Deciduas adjacentes as Matas Secas do MN mas que estao fora dos atuais
limites da UC.
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4.2.4.3. Plantas ornamentais da area de visitagdo da Gruta do Maquiné

No Encarte 1 (Diagnéstico do MNEPL) é apresenta uma lista prévia das espécies
ornamentais utilizadas no paisagismo da area de visitacdo da Gruta do Maquiné. Foram
identificadas, de forma expedita, 40 espécies herbaceas, arbustivas e arboreas, organizadas
em 24 familias botanicas. Destas espécies chamamos atencdo para o potencial de
invasibilidade de ecossistemas nhaturais que algumas destas espécies possuem. Em
especial, atentamos para o problema de invasdo do subosque de areas de FED de Aroeira
sobre Afloramentos nas proximidades do estacionamento. Nesta area, a floresta vem sendo
invadida por individuos de agave - Agave americana e pela trapoeraba-roxa Tradescantia
pallida. Estas espécies sao extremamente adaptadas a ambientes secos e de alta insolacao,
apresentando nestas condi¢des, maior habilidade competitiva do que as espécies nativas.
Ademais, as folhas fibrosas, rijas e com aculeos da agave A. americana representam risco a
saude dos visitantes, principalmente as criangas, pois podem provocar ferimentos por corte
ou perfuracdo. Por isso ndo é recomendada sua utilizacdo no paisagismo de areas com
circulagédo de pessoas.

Atencdo também deve ser dada a palmeira-leque Washingtonia robusta que embora exética,
adapta-se muito bem no subosque de formacdes florestais, desenvolvendo-se e
estabelecendo-se com facilidade. Embora tenha sido verificada a existénca de espécies
frutiferas exdticas em alguns trechos das formacgodes florestais estudadas, deve-se zelar para
gue novas espécies exodticas adentrem estes ecossistemas naturais.

4.2.4.4. Espécies da flora ameacadas de extingao

As espécies de plantas existentes no MNE Peter Lund e que se encontrem presentes na
lista de espécies da Flora Brasileira Ameacadas de Extingdo (IN 06/2008), Anexo |, devem
receber atengéo especial no que tange a agdes de manejo e conservagao.

Embora o presente estudo tenha sido realizado em curto espaco de tempo, o qual foi
insuficiente para um reconhecimento mais apurado da flora do MNE Peter Lund, uma
espécie de planta encontrada esta relacionada na IN 06/2008: a aroeira-do-sertdo
Myracrodruon urundeuva Allem. A aroeira-do-sertdo Myracrodruon urundeuva também esta
presente na Lista das espécies ameacadas de extingdo da flora do estado de Minas Gerais
(Deliberacao COPAM 085/97) na categoria de “vulneravel” de acordo com os critérios de
destruicdo do habitat, coleta predatéria, populagcbes em declinio, presenca na Lista Oficial
do IBAMA. Ainda integra as listas de espécies da flora ameacadas de extincdo da
Biodiversitas (2005) na categoria “vulneravel” e da IUCN (2008) na categoria de “dados
deficientes”.

Outra Anacardiaceae, o gongaleiro Astronium fraxinifolium, também é citada pela IN 06/2008
do IBAMA (2008), no Anexo Il, como “com deficiéncia de dados” que, de acordo com o texto
da IN 06/2008 sédo espécies “cujas informagbes (distribuicdo geografica, ameagas/impactos
e usos, entre outras) sdo ainda deficientes, ndo permitindo enquadra-las com seguranca na
condicdo de ameacadas”.

No Cerraddo Mesotrofico de Aroeira e Tingui foi verificada a existéncia da orquidea Cattleya
walkeriana. Esta orquidea encontra-se na categoria de “presumivelmente ameacadas de
extingdo” na Lista das Espécies Presumivelmente Ameagadas de Extincdo da Flora do
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Estado de Minas Gerais da Fundacdo Biodiversitas (Biodiversitas, 2008). C. walkeriana
também é citada na IN 06/2008 do IBAMA (2008), no Anexo IlI, como “com deficiéncia de
dados”.

Para as espécies “com deficiéncia de dados” integrantes IN (06/2008), como o gongaleiro
Astronium fraxinifolium e a orquidea Cattleya walkeriana, deverdo ser desenvolvidos
estudos visando subsidiar o Ministério do Meio Ambiente na definicdo do real status de
conservacao de cada espécie, sendo estas espécies consideradas prioritarias para efeito de
concessao de apoio financeiro a pesquisa pelo Governo Federal.

Outras quatro espécies integram a Lista vermelha das espécies ameacadas da International
Union for Conservation of Nature (IUCN, 2008), e sdo elas: o angico-branco Anadenanthera
colubrina na categoria “iminentemente ameacada”, o cedro-rosa Cedrela fissilis na categoria
“em perigo”, o saco-de-bode Zeyheria tuberculosa e a gameleira-branca Ficus calyptroceras,
ambos na categoria “vulneravel’. Esta ultima, a gameleira-branca, também integra a Lista
das espécies ameacadas de extincdo da flora do estado de Minas Gerais (Deliberacédo
COPAM 085/97) na categoria de “vulneravel”, segundo critérios de destruicdo de habitat e
area de distribuicdo restrita. Estes mesmos motivos também credenciam a pindaiba-
vermelha Guatteria sellowiana a estar presente na lista do COPAM/MG na categoria
“vulneravel”.

Para todas estas espécies ameacadas de extincdo presentes em diferentes listas, sugere-se
gque seja elaborado e executado um programa de manejo e conservacéo dessas populacbes
existentes dentro dos limites do MNE Peter Lund. Devem-se priorizar a expansdo dos atuais
limites da UC e, quando dos projetos de recomposi¢cdo da vegetacdo, implementar acoes de
plantios de enriquecimento, de introducdo de sementes de outras populacbes destas
espécies e implantagdo de programas de corredores ecoldgicos a fim de permitir o fluxo
génico, 0 aumento, o estabelecimento e a manutencédo de suas populagoes.

4.2.5. Aves
4.2.5.1. Rigueza e Composic¢éo da Avifauna do MNEPL

Obteve-se 34 listas de 10 espécies, registrando-se 98 espécies de aves, representando 12
% do total (n= 785) de aves registradas para o estado de Minas Gerais (Anexo Il — Lista de
Espécies da Fauna). O numero de espécies registrado é o esperado para uma area
predominantemente coberta por floresta secundaria em estagio médio e avancado de
regeneragdo. Porém, deve-se destacar que apenas incluiram nas listas as espécies
registradas, de fato, dentro dos limites do Monumento. N&o se registrou nenhuma espécie
ameacada de extingdo, em qualquer escala.

O numero de espécies estimado pelo etimador Chao 1 foi igual a 123 espécies, com desvio
padrdao de 11,8. O estimador Jacknife previu a presenca de 130 espécies, com desvio
padrdo igual a 6,46. O estimador Bootstrap estimou 113 espécies, com intervalo de
confianga igual a 1,59. Todos estes estimadores devem estar, no entanto, ainda
subestimando a riqueza real de espécies, conforme detectamos no Parque Estadual da
Serra do Brigadeiro (Ribon 2006, 2008). Dessa forma, mais amostragens no MNEPL
certamente levardo ao registro de outras espécies ainda néo registradas neste trabalho.
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Entretanto, uma vez que o presente trabalho cobriu toda a area da unidade de conservacéo,
a maioria das espécies residentes deve ter sido registrada. Novos registros seréo
constituidos por espécies migratérias, espécies com grandes areas de vida, ou seja, que
usam outras areas além do MNEPL e que ndo estavam presentes no local nos dias de
amostragem, por espécies vagantes (que aparecem na area sem um ciclo temporal regular)
e por espécies noturnas, como esperado para qualquer comunidade de aves (Terborgh
1990, Robinson et al. 2000, Stutchbury e Morton 2001, Boyle 2008).

As curvas de acumulo de espécies produzidas a partir dos estimadores mostraram ligeira
tendéncia a estabilizacdo, mostrando que a maioria das espécies, particularmente as mais
comuns, jA foram amostradas (Magurran 2004). O uso da técnica de play-back foi
importante para o registro e algumas espécies que ndo vocalizaram expontaneamente,
como a ariramba (Galbula ruficauda) e a saracura-trés-potes (Aramides cajanea). Poucas
espécies mais tipicas das fitofisionomias de cerrado, como campo limpo, veredas e campo-
cerrado foram registradas, como o beija-flor-de-canto Colibri serrirostris, a guaracava-de-
crista-branca Elaenia albiceps e o inhambu-chororé Crypturellus parvirostris, econtrados em
outros ambientes abertos do Brasil.

Espécies que usam tanto areas de vegetacdo tipica de cerrado como cerradao foram
também registradas, particularmente o tucanugu Ramphastos toco, a figuinha-derabo-
castanho Conirostrum speciosium e a saira-ferrugem Hemithraupis ruficapilla. Dentre as
espécies mais associadas a ambientes aquaticos apenas registrou-se a saracura-trés-potes
Aramides cajanea.

As dez espécies de maior abundéancia relativa do MNEPL s&o florestais ou de ambientes
abertos, suportando bem florestas secundarias. Algumas, como o piolhinho Phylomyias
fasciatus, a saira-dourada Tangara cayana, o pula-pula Basileuterus culicivorus hypoleucus
e 0 canario-do-mato Basileuterus flaveolus sdo também encontradas em cerrado sensu
strictu, matas secas e, com excecdo de Basileuterus spp. mesmo em jardins e locais mais
arborizados em areas urbanizadas (Stotz et al. 1996).

De um modo geral, a avifauna do MNEPL é tipica de Mata Atlantica e cerraddo, em estagios
intermediario e avancado de regeneracdo. A pequena area de campo cerrado também
apresenta algumas espécie tipicas de areas abertas. A auséncia de espécies ameagadas de
extingdo, no entanto, ndo deve desestimular a observacdo de aves por parte dos visitantes
pois muitas das espécies registradas sdo desconhecidas da maioria do publico. Como
unidade de conservagdo, o MNEPL proporciona protecdo as espécies, além de seguranca
para a pratica da observacao de aves.

A avifauna encontrada na area do MNEPL é tipica de matas secundarias, ndo apresentando
destaques quanto a espécies ameagadas e endémicas, seja de Mata Atlantica / Cerradéo,
seja de cerrado. A presenca de gado doméstico, no entanto, prejudica a conservacdo de
espécies, particularmente daquelas de sub-boque, destruido que por completo pela
passagem de gado pelo interior da floresta.
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Nao foram encontradas espécies tipicas de ambientes secundarios como o trinca-ferro
Saltator similis ou de bordas de mata como o azuldo Cyanocompsa brissonii, indicando a
presenca de capturas, recente ou passada, da avifauna local.

4.2.6. Mamiferos

Inserida no Cerrado, a do MNEPL regido apresenta diferentes tipos fision6micos como o
campo cerrado, campo sujo, cerrado sensu stricto e cerraddo. Consideraveis extensdes sao
ocupadas pelas matas de galeria, que se insinuam acompanhando cursos d’agua como
descrito para o Cerrado brasileiro (EITEN, 1979; AMARAL & FONZAR, 1982). Essas
formacBes vegetais ocorrem em solos pobres e caracterizam-se pelo aspecto tipicamente
xeromorfo e aberto. Esse mosaico de fitofisionomias oferece étimas condi¢Bes para estudos
sobre 0 uso habitats por diferentes espécies de mamiferos (BONVICINO et al., 1996).

Alguns estudos que relacionam o uso de habitats por mamiferos em &reas de Cerrado foram
desenvolvidos por Alho (1981), Alho et al., (1986), Fonseca & Redford (1984), Mares et al.
(1986), Lacher et al., (1989), Mares & Ernest (1995) e Johnson et al., (1999). Apesar destes
estudos terem sido feitos em diferentes areas do Cerrado brasileiro, podemos ter uma nocao
das possiveis espécies que poderiam ocorrer na regido da Gruta de Maquine, como listado
no Anexo Il — Lista de Espécies da Fauna do MNEPL. Entre estas possiveis espécies, estdo
espécies ameacadas da fauna brasileira (FONSECA et al., 1994) como puma P. concolor,
tamandud-bandeira M. tridactyla, e jaguatirica L. pardalis.

A ordem Chiroptera estd amplamente representada no Cerrado, apesar de ainda os estudos
serem incipientes. Entretanto, dentro do grupo, varios representantes sao encontrados
vivendo em cavernas. Importantes na cadeia alimentar representam um papel fundamental
no repovoamento florestal. No Anexo Il estdo citadas apenas as principais espécies que
ocorrem no Cerrado e em ambientes cavernicolas. Este numero possivelmente nao
representa a realidade da regido da Gruta de Maquine (BREDT, 1999).

Algumas destas espécies mostram preferéncias por apenas um tipo de habitat, enquanto
outras sdo mais generalistas. Tal fato indica que a conservagdo dos diferentes tipos
fitofisionbmicos do Cerrado é de fundamental importdncia para a preservacao de sua
mastofauna.

No MNEPL foram identificados nas margens do Ribeirdo do Cuba, area do entorno da Gruta
de Maquine, pegadas de carnivoros, possivelmente de uma onga parda (Puma concolor).
Nesta mesma area foram localizadas fezes e outras pegadas, mas devido ao tempo muito
chuvoso e o terreno muito encharcado, néo foi possivel identificar as espécies. Pegadas de
roedores foram coletadas na zona fética da Gruta do Salitre, no entorno da Gruta de
Maquine.

Restos de animais domésticos também foram encontrados proximos a Gruta do Salitre. Este
fato indica a permanéncia destes animais dentro da &rea de preservacao.

Entrevistas com moradores do entorno e funcionarios do IEF, foi possivel identificar
mamiferos de pequeno, médio e grande porte. Estes resultados, somados aos dados
obtidos através da literatura, podem ser visualizados no Anexo |I.
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4.2.7. Anfibios e Répteis

Em Minas Gerais sdo conhecidas quase 200 espécies de anfibios, sendo que muitas delas
apresentam ampla distribuicdo no Estado e mesmo no Brasil. As espécies diagnosticadas
em campo enquadram-se neste contexto, e varias outras também tipicas deste bioma
podem ser citadas e também podem estar presentes na unidade, como Dendropsophus
rubicundulus, Hypsiboas albopunctatus, H. crepitans, Scinax fuscomarginatus, Rhinella
schneideri, Ameerega flavopicta, Chiasmocleis albopunctata e Dermatonotus muelleri
(DRUMMOND et al., 2005; FROST, 2009, COLLI et al., 2002, NASCIMENTO et al., 2009).

Quanto aos répteis, existem poucos estudos publicados sobre amostragens de répteis em
Minas Gerais, além de existirem varias lacunas amostrais em boa parte da porgéo central do
Cerrado mineiro (BERNILS et al., 2009). As espécies diagnosticadas apresentam ampla
distribuicdo e também mostram-se adaptadas a ambientes alterados, assim como outras
espécies citadas para a regido, como Philodryas olfersii, Spilotes pullatus e Mirurus frontalis.
Dentre as espécies consideradas ameacadas em Minas Gerais, que ocorrem na regido do
Cerrado, estdo os lagartos Kentropyx paulensis e Placossoma cipoensis e a serpente
Bothrops itapetiningae (BERNILS et al., 2009), sendo improvavel seu registro na regido.

Em relagdo as serpentes, vale ressaltar a potencialidade da presenca de serpentes
peconhentas que podem causar acidentes ofidicos aos visitantes. Podemos destacar a
cascavél (Crotalus durissus), diagnosticada em entrevistas, além da jararaca (Bothrops
moojeni) e da coral-verdadeira (Micrurus frontalis), previstas para a area. Avaliando que
estuda-se a abertura de trilhas e caminhos no entorno da caverna, incrementando as
opcoes de lazer local, sugere-se um treinamento com os funcionarios procurando treina-los
basicamente sobre identificacao e técnicas de manejo dos animais encontrados no local.

Em geral, as espécies da herpetofauna diagnosticadas e previstas para a regido sao tipicas
do bioma do Cerrado e apresentam grande plasticidade na ocupacdo dos ambientes,
podendo ser diagnosticadas mesmo em areas com alguma perturbacéo antropica, como nos
ambientes observados nas vizinhangcas do Monumento Natural Estadual Peter Lund, ndo
sendo provavel a ocorréncia de espécies em algum nivel de ameaca no Estado de Minas
Gerias ou mesmo no Brasil (ver MACHADO et al., 1998).

N&o existem relatos de espécies exclusivas e endemismos por estas formacgdes calcareas.
Mesmo que isso possa ainda ser diagnosticado, ndo se pode esperar nenhum endemismo
local, uma vez que estes maci¢cos sdo amplamente distribuidos em territério mineiro,
estendendo-se desde o sul, nos municipios de Bambui, Arcos e Pains, projetando-se para o
norte seguindo as bacias do Sdo Francisco e seus afluentes, expandido-se por Lagoa
Santa, Pedro Leopoldo, Curvelo, Montes Claros, Januaria, Montalvania, Itacarambi e
Manga, acabando por invadir os estados da Bahia e Goids (CARTELLE, 1994).

Em relacdo aos anfibios, foram diagnosticados no MNEPL, durante os trabalhos de campo,

apenas trés espécies de anfibios, todas elas observadas em ambientes percorridos ao longo

do Ribeiréo do Cuba. Foram elas:

¢ Hypsiboas Lundi — conhecida como “perereca-grande-da-mata”, foi observado apenas um
anico individuo vocalizando sobre arbusto localizado nas margens do cérrego do
sumidouro.
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e Scinax sp. (gr. ruber) — chamada comumente de “perereca-do-banheiro”, o Unico
individuo observado encontrava-se sobre vegetacao marginal do cérrego do sumidouro, e
ndo apresentava comportamento de vocalizacéo.

¢ Odontophrynus cultripes — vulgarmente chamada de “sapo-roncador”, alguns individuos
foram observados vocalizando sempre em trechos lamacentos localizados as margens do
corrego do sumidouro.

Quanto aos répteis, foram obtidas em campo, informacdes consistentes sobre trés espécies

de lagartos e duas de serpentes, citadas a seguir:

e Ameiva ameiva — conhecido como “lagarto-verde”, esta espécies foi diagnosticada
através de um unico individuo observado nos jardins localizados préximo a bilheteria.

e Tropidurus hispidus — chamado vulgarmente de “calango”, foram observados varios
individuos nos afloramentos e macicos rochosos situados no entorno e entrada das
grutas, assim como nos jardins e constru¢des antropicas.

e Tupinambis merianae — denominado pelos moradores locais como “teil”, este lagarto foi
registrado apenas por informagdes de funcionarios da unidade.

e Erythrolamprus aesculapii — chamada de “falsa-coral”, esta serpente foi relatada para a
regido também por funcionéarios da unidade.

e Crotalus durissus — serpente pegonhenta conhecida como “cascavel’, foi diagnosticada
para a unidade através de relatos de alguns funcionarios do Monumento.

Avaliando os dados observados em campo, evidencia-se que a fauna de anfibios e répteis
diagnosticada, ainda que preliminarmente amostrada, € composta por espécies tipicas do
bioma do Cerrado, reforcando previsbes sobre a composicdo potencial da herpetofauna
local. Os resultados observados podem ser considerados como bastante preliminares,
principalmente levando-se em conta a forte sazonalidade da herpetofauna do Cerrado, que
concentra suas atividades de reproducdo na época chuvosa do ano (COLLI et al., 2002), o
que dificultou um diagnéstico mais abrangente no periodo em que foi realizada a Unica
viagem ao campo. No entanto esta € uma premissa da AER, na qual, em um curto espago
de tempo, séo realizados diagnésticos rapidos e flexiveis, sem o objetivo de ser um
inventario exaustivo dos recursos bioldgicos ou mesmo um programa de monitoramento da
biodiversidade (SAYRE et al., 2003).

4.2.8. Entomofauna

O Filo Arthropoda abrange 75% dos animais onde a Classe Insecta representa a 90% dos
Arthropoda. Pouco mais de um milhdo de espécies ja foram descritas onde se estima que
possam chegar de 2 a 30 milhdes de espécies (GRIMALDI & ENGEL, 2005). E a Classe
com maior diversidade de espécies com elevada densidade populacional e habitando a
maioria dos habitats do planeta. Com as caracteristicas de dispersdo e selecdo de
hospedeiros, os insetos manifestam respostas rapidas qualito-quantitativas as mudancas
ambientais, ou seja, respostas a qualidade e quantidade de recursos disponiveis no meio
ambiente. S8o também importantes pelo seu papel no funcionamento dos ecossistemas
atuando como predadores, parasitos, fitofagos, sapréfagos, polinizadores, entre outros
(THOMAZINI & THOMAZINI, 2000). Por esses atributos os insetos sdo considerados um
grupo importante nos estudos sobre biodiversidade (LONGINO, 1994; SAMWAYS, 2005),
avaliacdo de impacto ambiental, efeitos da fragmentacéo florestal na expanséo do uso da
terra e subsidios para o estabelecimento de planos de manejo e relatérios de impacto
ambiental.
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Levantamentos de insetos ndo sdao comuns em AER, devido a espantosa diversidade dos
insetos e a falta de entomologistas sistematas ou taxonomistas familiarizados com os
grupos de insetos. Amostras da Entomofauna do Monumento Natural Estadual Peter Lund
foram aqueles insetos representantes de um Unico periodo de amostragem. As espécies
coletadas, embora representativas da biodiversidade tiveram a sua riqueza aquém do que
poderia ser esperado devido as temperaturas mais baixas, realizada no més de abril. Apesar
deste fato, a coleta de insetos mostrou uma representatividade da entomofauna descrita no
Anexo Il com espécies mais abundantes da Ordem Lepidoptera.

4.2.9. Espeleologia
4.2.9.1. O acervo espeleolégico identificado no Monumento

Durante a realizacdo da prospeccdo espeleoldgica, foram registradas e descritas 32
ocorréncias no MNE Peter Lund, sendo 26 cavernas e 6 abrigos sob rocha (Figura 9 e
Quadros 4 e 5). No entorno imediato do MNEPL, em um raio de 250 metros, foram descritas
outras trés cavernas (Quadro 6). A prospeccdo espeleologica abrangeu grande parte das
feicdes com potencial de cavernamento existentes no MNEPL, identificando a diversidade,
relevancia e integridade das cavernas contidas nesta Unidade de Conservacdo. Entretanto,
isso ndo exclui a possibilidade de descoberta de novas ocorréncias. Sugere-se, como
programa de manejo a ser implementado na UC, a continuidade das atividades de
prospeccao espeleoldgica, incluindo o cadastro, mapeamento e descricdo detalhada de
novas ocorréncias que por ventura venham a ser identificadas.

A descricdo de feicGes e aspectos do patriménio espeleolégico apresentada a seguir, se
baseia em observagdes preliminares, tipicas de uma etapa de reconhecimento e prospeccao
espeleoldgica, que teve como objetivos gerar subsidios para as outras disciplinas que
compde este Plano de Manejo, bem como para a definicdo do zoneamento da UC e para
eventual redefinicAo de seu limite. A maioria das cavernas possui significativo valor
ambiental associado, seja como recarga de aquifero carstico, suporte para fauna epigea e
hipdgea, ou como sitios paleontolégicos ou arqueoldgicos.

Dentre as cavidades visitadas e descritas durante a prospeccdo espeleologica, estdo
algumas identificadas e descritas por Afonso Guaira Herbele, em seu precioso trabalho
sobre a “Gruta de Maquiné e seus arredores”, publicado pela Revista Brasileira de
Geografia, em 1941, sendo elas: a Grande Fenda de Pedra, a Gruta do Salitre, 0 Sumidouro
dos Morcegos, a Lapinha do Valentim Caiano, a Lapinha da Atamis e mais um sumidouro
que foi nomeado pela equipe como Sumidouro da Represa da Lagoinha.
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Figura 9 — Cavernas e abrigos sob-rocha registrados e descritos na prospeccao
espeleoldgica.
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Quadro 4 - Sintese das cavernas descritas durante Erosieciéo esieleoléiica no MNEPL.

Sintese das cavernas descritas durante prospecc¢ao espeleolégica dentro do limite do MNEPL
CADASTRO CARACTERIZAQAO SUPORTE PARA ESTUDOS | |,
COMPLEMENTARES &
Pontos descritos durante N ER- TN 3 3al3 [ |3 e2l223| ¢ ° o
prospeccéo espeleoldgica gl 22 ©38|8%2 | |8 <
@© S| @ ® 0 © ol ® g > | o O
© | EE © ol & S| 9 g = S
s 222Z| o|e§ |2sElE =2 T |2 |5z
s 8° 5853|828 |35¢0 So| 88/ SE8 o8 |3 A u
w = T o So|l2_|>¢® '08 Oc% Clel2lel2lecE| L 9 & I3 <9
59?59 $SS|EE|Tg S o 5| o2 o2 o c|E c| © c =2
= = SoglTog po|g=|cl |EPE|LT|2G2%]8°|5 € g |2 0 O
E E SEQI2ES0E|09| 00 |2356 %228/ 28/ 202022 o wo
-] -] Zo |l Zoc |l 0S| Q0 N wnwollWlold >0 >0 ol o
MNEPL- Caverna 01 568205 | 7886244 | Médio | Dificil | 10 | 3 | NE_[L.Siml| Ndo | NO | NO | NO | Sim | NO | N&o | Bom
MNEPL- Caverna 02 568199 | 7886221 | Médio | Facil | 12 | 6 | Baixa | Ndo |[Nao| NO | NO | NO | Sim | NO | Ndo | Bom
Fenda da Cobra 568069 | 7885962 | Médio | Médio | 5 | 25 | NE Ndo |[N&o | NO | NO | NO | Sim | NO | Ndo | Bom
MNEPL- Caverna 03 568215 | 7886247 | Dificil | Dificil | 10 | 0 | Baixa | Ndo |Nao| NO | NO | NO | NO | NO | Ndo | Bom
Gruta do Perfil em C 568197 | 7886215 | Dificil | Dificil | 58 | 24 | NE Ndo |Sim | NO | NO | NO| NO | NO | Ndo |Bom
Toca da Onca 568102 | 7885877 | Dificil | Médio | 16 | 0 Alta | N3o |[Nao | NO | NO | Sim | NO | NO | N3o | Bom
MNEPL- Caverna 04 568156 | 7885791 | Dificil | Médio | 60 | 1 | Média | Ndo |[N&o | NO | NO | NO | NO | Sim | Ndo | Bom
Gruta do Salitre (MG-361) 568299 | 7885568 | Dificil | Facil | 1098 | 43 | Baixa sim | NO [ sim [ No [ sim [ sim [SiRIRum
Gruta do Passadico 568262 | 7885631 | Dificil | Médio | 45 3 Média Sim | NO | NO | Sim NO Sim | Nao | Bom
Grande Fenda de Pedra 568211 | 7885756 | Dificil | Dificil | 25 | 18 | Baixa p. | Sim | NO | NO | NO | Sim | NO | Ndo | Bom
Pequeno Saldo do Salitre 568326 | 7885310 | Médio | Dificil | 10,2 | 1,5 | Baixa Sim | NO | Sim [ Sim | NO | NO | Nao | Bom
Pequena Fenda de Pedra 568337 | 7885309 | Médio | Dificil | 19 | 10 | Média Sim | Sim | NO | NO | Sim | NO | Nado | Bom
Gruta das Conchas na Capa 568367 | 7885361 | Médio | Médio | 55 10 | Média Sim | Sim | NO | NO Sim Sim | Nao | Bom
E\rﬂ]r;cecl’ada Extracdo da Pinha | 567217 | 7884627 | Facil | Dificil | 35 | 15 | Alta Sim | NO | NO | NO | Sim | NO | Na&o
MNEPL- Caverna 05 568061 | 7885092 | Féacil | Dificil | 14 | 0,5 | Alta | Ndo | Sim | NO | NO | NO | NO | Sim | Ndo | Bom
MNEPL- Caverna 06 568041 | 7884954 | Facil | Facil | 10 | 05 | Alta | Ndo | Sim|[Sim | NO | Sim | NO | NO | Nao
Gruta da Arvore Caida 568014 | 7884857 | Médio | Dificil | 7,9 | 0,5 | NE Ndo |Sim | NO | NO | NO| NO | NO | Ndo |Bom
Toca da Fera 567978 | 7884815 | Médio | Médio | 50 1 Baixa Nao Sim | NO | Sim | Sim NO NO | Néo | Bom
Gruta Terceiro Mundo 568094 | 7885062 | Médio | Dificil | 20 | 55 | Baixa | Ndo | Sim | NO | NO | NO | NO | NO | Ndo | Bom
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' INSTIUIO ESTADUAL DE FLORESTAS
CADASTRO CARACTERIZAQAO SUPORTE PARA ESTUDOS
COMPLEMENTARES 19(
Pontos descritos durante 8 °3 |8 8 T s 2 18 | |23 o
prospeccédo espeleolégica < GE) S5 N = =) §
L 25 |- 5 ©5 |3 |2 |§ |[gol|e o
c © © = —_ 3] S O o > N © C @© n
TE |Zg o [} = ) 29| gL o) 2
32 |[3E |2 |B |2 2 |5 |, ElSE |& |2 |0
= © = c e [} 8 s > Sol|lo 02 o > 7 (@)
T° |o o = @ o © o|l”8|ok o @ |w
< e | E 0 © ® © =) o 8l e @ 5 | o
02 [} © ) L @ etc % © =) o ; ol T = (@)
°% |5 _glSg|lT |3 22 |g | 82|82 |38s|8 58 |B |a
W z 2 gclzgle |= & |o |[55|58|58|ecgl§ |2 |Z
K] K] 0| ©.=| S « s E > wndluws|lae|ce Ll g ) =
E E 23 SIS sal 3 S §~ 2 o2|loz|vE| 5T 0 3 @
_ . 5 5 Z8 |Z288l82|la |ao a8 |8 |&a8|lfslasS|laesa |&
Buraco do Infinito Contido 567807 | 7884965 | Médio | Dificil | 24 | 13 | Baixa Sim | NO | NO | NO | Sim | NO | N&o | Bom
Si“crﬁg: da  Revolta dos| 557794 | 7884972 | Médio | Dificil | 25 | 10 | Média Sim | NO | NO | NO | Sim | NO | N&o | Bom
MNEPL- Caverna 07 567781 | 7884984 | Médio | Dificil | 5,5 | 4,5 | Baixa Ndo | NO | NO | NO | Sim | NO | N&o | Bom
Gruta da Fissura 567765 | 7884982 | Médio | Dificil | 30 7 Alta Sim | NO | NO | NO | NO NO | N&o | Bom
MNEPL- Caverna 08 567827 | 7884966 | Médio | Médio | 8,5 4 Baixa Sim | NO | NO | NO | Sim | NO |N&o | Bom
MNEPL- Caverna 09 567837 | 7884941 | Médio | Médio | 7 2 Baixa N&o | NO | NO | NO NO NO | Ndo | Bom
Gruta do Perdido 568344 | 7885464 | Médio | Médio | 40 | 10 | Média | Ndo | Sim | NO | NO | NO | NO NO | N&o | Bom

Observacdes: NO- N&o observado, podendo existir, Temp. = tempordria (Cavernas com vestigios de eventuais inundacées).
Cor lilds: indica aspectos mais relevantes observados sob o ponto de vista espeleoldgico; Cor azul: indica os aspectos hidrolégicos mais relevantes observados;
Cor laranja: indica os aspectos arqueoldgicos e paleontolégicos mais relevantes observados; Cor verde: indica os aspectos bidticos mais relevantes observados;
Cor vermelha: indica cavidade com problema no seu estado de conservacao.
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Quadro 5 - Sintese dos abriios sob rocha descritos durante irosieciéo esieleoléiica no MNEPL.

Sintese dos abrigos sob rocha descritos durante prospeccéo espeleoldgica dentro do limite do MNEPL
CADASTRO CARACTERIZA(;AO SUPORTE PARA ESTUDOS |
COMPLEMENTARES a
Pontos descritos durante S sg S 3 .g 2 R % 3 3 33
prospeccéo espeleoldgica o o c S 5 = k=) o
8 |gsg |- _ o o 3 @ o5 L4
I = I o 5 o > 0 NQO|5S = °
2¢ (22 |2 |® @ ° =flgs |8 |3 <
© c c =] < o| ©« > = <L
20 2= ] £ 0 3 1S LQlovw|lwL o S) R O
z© |3 E | o © v | ® S °8|°8|lo5 |w |5 <
D 8 ; —~| @ [} e O + @ & Ne) = Qo = o © + =
0% |0 53|35 |28 |565|8 |s5|/e8sgR 2l |3 |8h
To [Po838|S |85 (ocClE |22/ 25|22|osE| 2 |5 |Zo
w = _ 0 _ac|leegl2 =9 T ©o|lo 05|00l oB|ES E| @ c ,fz
s s ] owol =5 29 EEY DB wolas|oElcl =9 g n O
= = 28 |28z|og|lo o & 55 E| % Q5| oo 2 o w o
i ) o) 2 Zcol0|o oo n ol O oloc|loc|NE hl A o
MNEPL- Abrigo 01 568202 | 7886235 | Dificil | Médio | 7 2,5 NE Ndo | Ndo | NO | NO | NO NO NO | N3o | Bom
Abrigo sobre Salitre 568293 | 7885592 | Dificil | Dificil | 30 1 | Baixa | Ndo | N&@o | NO | NO | NO | NO | NO | Ndo | Bom
IE;Z?;?,T do  Valentim | 550564 | 7885339 | Facil | Facil | 43 | NO | Baixa | Ndo | N&o | NO | NO | NO | Sim | NO -
'e“sbtg?a%tite da grande | geeang | 7885241 | Médio | Médio | 32 | 1 | Baixa | Ndo | Nao| NO | NO | NO | NO | NO | N&o | Bom
Abrigo 1945 568281 | 7885135 | Médio | Facil | 30 | 0,5 | Baixa | Ndo | Sim | NO | NO | NO | NO NO | Nao
Abrigo do Desprezo 568131 | 7885161 | Facil | Dificil | 4,5 | 0,3 | Baixa | Ndo | Sim | NO | NO | NO | NO | NO | Ndo

Observagdes: NO- Ndo observado, podendo existir, Temp. = temporaria (Cavernas com vestigios de eventuais inundacggées).

Cor lilas: indica aspectos mais relevantes observados sob o ponto de vista espeleoldgico; Cor azul: indica os aspectos hidrolégicos mais relevantes observados;
Cor laranja: indica os aspectos arqueoldgicos e paleontolégicos mais relevantes observados; Cor verde: indica os aspectos biéticos mais relevantes observados;
Cor vermelha: indica cavidade com problema no seu estado de conservacao.
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Quadro 6 - Sintese das cavernas descritas durante prospeccao espeleoldgica no entorno do MNEPL.

CADASTRO CARACTERIZAQAO SUPORTE PARA ESTUDOS |
COMPLEMENTARES [a)
Pontos descritos durante S sg § 2 .g 3 .g) 3 3 g3
prospeccéo espeleoldgica o o c S % = k=) o
-8 |gs |2 |~ o T |8 |3 o5 L4
s = @ = o 5 o > 3] NO|5 S o
5% (28 |o |3 2 5 > |2e|82 |5 |8 0o
S = ER= = © o ol o = <L
o3 |&= |& |E o |3 3 |88|levlet| O |> |& o
5% |So |E |38 < o | ® > °8|°8|lge5 |2 |5 <
w @ S~ 2 o £ o= a| o S 2 2l >" Jlo 2 E
0% | 52ls |82 |5385/8 |s5/88(88|R% &8 |8 |8
o] - © () < o o c®| E o2l oz oo §g5 @ = o
m z 2 Sc|2g|2 |22 |38sle |S5E|5%|5s|esgs |8 |29
s s T 9D cwno Y= 20 EEZ D wdlaos|we|SCE g @ t'T)O
= = 28 |28%3 ool dF |55 E|x g Loz o2a8g 2 o w o
D o Za ZagolOl|0 oo "o 2|0 A oldac|acs|®Enla o
Gruta da Cobra 568069 | 7885962 | Médio | Dificil | 80 | 6 | Média Ndo | NO | NO | NO | Sim | NO | N&o | Bom
f';g(')'ﬁ]%‘;m da Represa da| 57975 | 7884501 | Facil | Médio | 80 | 7 | Baixa Ndo | NO | NO | NO | Sim | Sim | N&o
Sumidouro dos Morcegos | 567640 | 7884340 | Féacil | Dificil | 30 | 20 | Baixa Sim | NO | NO | NO | Sim | Sim | Ndo | Bom

Observacdes: NO- Ndo observado, podendo existir, Temp. = temporaria (Cavernas com vestigios de eventuais inundacoes).

Cor lilas: indica aspectos mais relevantes observados sob o ponto de vista espeleoldgico; Cor azul: indica os aspectos hidroldgicos mais relevantes observados;
Cor laranja: indica os aspectos arqueoldgicos e paleontolégicos mais relevantes observados; Cor verde: indica os aspectos bidticos mais relevantes observados;
Cor vermelha: indica cavidade com problema no seu estado de conservagéo.
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Comparando-se o desenvolvimento linear* das cavernas hoje conhecidas dentro do Limite
do MNEPL, nota-se que a Gruta do Maquiné, com 1312 metros, e a Gruta do Salitre, com
1098 metros,'® se destacam dentre todas as outras, pela sua extensdo e volume, como
mostra a Figura 10.

Desenvolvimento linear
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Buraco da Revolta dos Bichos
Buraco do Infinito Contido
Gruta Terceiro Mundo
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MNEPL - Caverna 06
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Buraco Extrag&o Pinha Amarela
Gruta das Conchas na Capa
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Figura 10 — Grafico do desenvolvimento linear das cavernas
registradas dentro do MNEPL e no seu entorno imediato.

Excetuando-se as Grutas do Maquiné e do Salitre, todas as cavernas conhecidas no
MNEPL e em seu entorno imediato possuem pequeno desenvolvimento linear, sendo todas

14 . . P . ~ . .
O desenvolvimento linear destas cavernas é estimado, uma vez que nado foi realizado levantamento
topogréfico das mesmas.

15 Projecé@o horizontal das Grutas do Salitre e do Maquiné foram obtidas no CODEX — Cadastro Nacional de
Cavernas da Redespeleo Brasil.
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menores do que 80 metros (Figura 11). Cerca de 54% das cavernas registradas possui
menos de 20 metros de desenvolvimento linear; 25 %, possuem entre 21 e 40 metros; 14%,
entre 41 e 60 metros e 7%, entre 60 e 80 metros. Dentre estas, as cavernas de maior
desenvolvimento linear sdo o Sumidouro da Represa da Lagoinha (80m) e a Gruta da Cobra
(80 m), ambas localizadas fora do limite do MNE Peter Lund, estando a primeira a cerca de
120 metros e a segunda a cerca de 50 metros deste limite. Essas duas cavernas sdo
extremamente relevantes sob o aspecto hidrico, sendo respectivamente, um sumidouro
permanente e a outra apresentando indicios de alagamento periodico.
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Figura 11 — Gréfico do desenvolvimento linear das cavernas registradas dentro do MNEPL
e no seu entorno imediato (excetuando as Grutas do Maquiné e Salitre).
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Depésitos quimicos e clasticos

Dentre as cavernas descritas durante a prospeccao espeleoldgica, apenas quatro possuem
alta densidade de espeleotemas, sendo elas a Gruta da Extracdo da Pinha Amarela, a Gruta
da Fissura e as Cavernas 05 e 06. Todas estas cavernas sdo menores do que 40 metros e
nao apresentam interesse para atividades de visitacdo, seja pelas dimensdes reduzidas
destas cavidades ou pela dificuldade de acesso a seu interior.

Em grande parte das cavernas e abrigos sob rocha visitadas, o piso € coberto por clastos de
dimensdes variadas, com granulometria variando de seixo a matacdo, angulosos e
subangulosos, de distribuicdo irregular, intercalados por sedimentos silto-argilosos. Em
algumas cavernas foram observadas brechas concrecionadas e capas estalagmiticas. Estes
depositos clasticos e quimicos podem estar associados a concentragdes fossiliferas e séo
de grande importancia para estudos futuros.

Vestigios arqueoldgicos e paleontoldgicos

As cavernas e abrigos sob rocha, protegidos das intempéries do meio externo, favorecem a
preservacdo de vestigios arqueoldgicos, paleontolégicos e paleoambientais. A grande
presenca destes vestigios fez com que os ambientes carsticos se tornassem, em todo o
mundo, palco de intensas investigacdes cientificas visando reconstruir a historia geoldgica,
bioldgica e cultural do planeta.

Em apenas trés cavernas visitadas foram observados provaveis vestigios arqueolégicos,
historicos, sendo estes, uma suposta extracdo de salitre (Pequeno saldo do Salitre),
fragmentos ceramicos e vestigios de extracdo de salitre (Gruta do Salitre) e um fragmento
de louca (Toca da Fera). Tais vestigios necessitam de ser avaliados por arquedlogo.

Foram encontrados vestigios paleontolégicos em algumas cavernas registradas durante a
etapa de prospeccdo espeleoldgica, sendo elas a Pequena Fenda de Pedra, Gruta das
Conchas na Capa e a Caverna 06 (Figura 12). Outras cavernas apresentam potencial
paleontoldgico, dada a conformacdo de sua entrada na paisagem e tipo de sedimentacdo
clastica. Tais cavernas e vestigios necessitam ser avaliados pela equipe de paleontologia.
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A - Concha incrustada em capa estalagmitica, na Gruta B — Concha e fragmento de osso incrustados em
das Conchas na Capa (Foto: L. Alt) capa estalagmitica, na Caverna 06 (Foto: L. Alt)
Figura 12 — Exemplos de vestigios paleontologicos em cavernas do MNEPL.
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Dinamica hidrica

A maior parte das cavernas descritas durante a prospeccao espeleolbgica estava seca na
época de visita (56%). Apenas a Gruta do Salitre, o0 Sumidouro da Lagoinha e a Caverna 01
(10% das cavernas descritas) possuem atividades hidricas constantemente ativas em seu
interior. Algumas cavernas (34% das cavernas descritas) apresentam indicios de inundacao
eventual, por agua de enxurrada. Isso demonstra que grande parte destas tem importancia
na dindmica hidrica, podendo ser importantes pontos de recarga do aquifero carstico local.

Biologia

Os ecossistemas subterraneos séo frageis e altamente vulneraveis a alteragbes ambientais,
devido ao alto grau de endemismo dos organismos e a dependéncia de nutrientes
importados. Segundo Trajano & Bichuette (2006, p. 81) os troglobios sédo “em geral pouco
tolerantes a fatores de estresse (alteracdo de habitat, flutuacbes ambientais ndo-naturais,
poluicdo quimica, eutrofizacdo)”, suas populacbes geralmente sdo pequenas e com baixa
capacidade de recuperagdo, como conseqiéncia de suas estratégias de vida. Por isso,
alteracdes provocadas na superficie, como o desmatamento, o rebaixamento artificial do
lencol freatico, a polui¢cdo do aquifero, dentre outros, podem ter reflexos diretos no ambiente
subterraneo, ameacando sua fauna. Durante a prospecc¢ao espeleoldgica, foram levantados
os “recursos alimentares” mais significativos observados nas cavidades.

Dentre as 29 cavernas descritas durante a prospeccao espeleolégica, 15 (52%) recebem
significativo aporte de matéria organica, 8 (28%) possuem significativa quantidade de guano
e outras 5 (17%) cavernas apresentam fezes de animal de médio porte (Quadro 9 a 11).
Sugere-se que a Toca da Onc¢a, a Gruta do Passadico, o Pequeno saldo do Salitre, a
Caverna 06 e a Toca da Fera, que possuem fezes de animal de médio porte, sejam
analisadas pela equipe de estudos da mastofauna. A Toca da Fera, em especial, possui
grande quantidade de fezes, inclusive recentes, que ocupam praticamente toda a superficie
do piso de um de seus condutos.

Estado de conservacgéo

As cavernas e abrigos de facil acesso desde Maquiné, em geral, apresentam algum tipo de
impacto — pichagdes, lixo, quebra de espeleotemas ou pisoteio intenso de sedimento —, e
seu estado de conservagdo foi considerado como ruim, como se pode observar nos
Quadros 9, 10 e 11 e nas fichas que constam no Anexo IV. Dentre as principais cavernas e
abrigos com problemas de conservacdo, se destacam a Gruta da Extracdo da Pinha
Amarela — extracdo de espeleotemas e revolvimento sedimento — a Gruta do Salitre —
pichacOes, lixo, espeleotemas quebrados, pisoteio/compactacdo de sedimento — e a
Lapinha do Valentim Caiano — pichaces —. Nos pontos descritos como em bom estado de
conservacao, ndo se observaram impactos da visitagcao.

Na Gruta da Extracdo da Pinha Amarela, localizada préxima a extremidade sudoeste do
MNEPL, foram observados varios espeleotemas quebrados. Segundo um morador da
regido, dali era extraida, para fins comerciais, um espeleotema calcitico, conhecido
regionalmente como “Pinha Amarela”. Apesar de se tratar de uma extracdo de pequeno
porte — realizada com uso de ferramentas artesanais, que podem ser observadas no local —,
existem danos, irreversiveis, por toda a caverna. Entretanto, seu conjunto de espeleotemas,
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principalmente nas camaras inferiores, ainda é de grande relevancia e beleza e
pontualmente, apresenta indicios do inicio de um lento processo natural de recuperacéo®®. E
necessario garantir que a atividade de extracdo seja emergencialmente interrompida nesta
caverna.

Potencial para préaticas de uso publico

A maior parte das cavernas identificadas no MNEPL apresenta pequeno desenvolvimento
linear, dificuldades de acesso desde a Gruta de Maquiné, baixa ou média densidade de
espeleotemas e auséncia de espeleotemas raros. Isso faz com que nao exista significativo
interesse para visitagdo na maioria destas cavernas. Dentre os pontos descritos nha
prospeccdo espeleoldgica, apenas dois apresentam maior potencial para visitacdo, a
Lapinha do Valentim Caiano e Gruta do Salitre.

A Lapinha do Valentim Caiano constitui um abrigo sob rocha de grande beleza cénica, facil
acesso, localizado préximo a entrada da Gruta do Maquiné — cerca de 170 m, em linha reta,
a nordeste desta —, 0 que implica em um percurso de caminhada de cerca de 760 metros
(somente ida). Este percurso apresenta interessante potencial para interpretacdo e
educacdo ambiental, podendo ser explorados aspectos do relevo carstico, processos de
sucessao/ recuperagdo vegetacional, entre outros. A inclusdo deste atrativo, no roteiro de
visitagdo do MNEPL pode contribuir para o gerenciamento do fluxo de visitantes na UC,
entretanto tal decisdo deve ser realizada, em conjunto, pela equipe multidisciplinar que
compde este Plano de Manejo.

A Gruta do Salitre apresenta potencial para receber visitagdo turistica, devido ao porte e
volume de seus condutos e salfes. Entretanto, a caverna possui fragilidades, dentre as
guais se destacam a presencga de uma espécie de bagre troglobio (TRAJANO et al. 2009) e
de vestigios arqueoldgicos em sua regido de entrada. O acesso até a caverna é dificil e sua
adaptacdo poderia gerar significativos impactos ambientais e paisagisticos. A Gruta do
Maquiné e a Gruta do Salitre sdo cavernas de maior relevancia existentes no MNEPL. Como
a primeira se encontra amplamente impactada pelo uso turistico, como € descrito mais
adiante neste relatério, é importante a preservacao da Gruta do Salitre, como uma caverna
testemunho, ou seja, sem os impactos diretos e indiretos da visitagdo turistica.

Como a maior parte das cavernas descritas na etapa de prospeccao espeleoldgica se
encontra em bom estado de conservacdo e apresenta grande importancia ambiental e
cientifica, elas podem ser classificadas como Zona Primitiva, cujos objetivos sdo a
preservacdo do ambiente natural, a realizacdo de pesquisas cientificas e acdes de
educacdo ambiental. Sugere-se que as cavernas e abrigos onde foram identificados
vestigios arqueoldgicos ou paleontolégicos'’ sejam enquadrados na Zona Histérico-Cultural,
cujo objetivo de manejo é proteger sitios histéricos e arqueolégicos, em harmonia com o
meio ambiente.

16 ~ L, . ~ .
A formacgéo dos espeleotemas esta ativa nesta caverna e estdo comegando a se delinear novos espeleotemas
sobre alguns pontos que foram quebrados.

17 , . . . . . . . . .
Os vestigios identificados devem ser avaliados pela equipe técnica de paleontologia e arqueologia. O
zoneamento final destas cavidades deve ser fruto do trabalho conjunto da equipe técnica.
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Apbs a realizacdo da prospeccdo espeleolégica no MNEPL, que teve como resultado a
descoberta de inUmeras cavernas em uma regido ja bastante conhecida, como € o entorno
da Gruta do Maquiné, percebe-se que ainda existe enorme potencial para novas
descobertas espeleolégicas no municipio de Cordisburgo, especialmente entorno do
MNEPL, que ainda né&o foi pesquisado de forma exaustiva.

4.2.9.2. Gruta do Maquiné: mapeamento, infraestruturas, impactos e bioespeleologia
Topografia Para os estudos destinados ao manejo espeleoldgico foi realizada uma
documentacao cartografica com representacdo acurada de todas as fei¢cdes espeleoldgicas,
como uma base fiel para todas as etapas dos trabalhos de documentacgdo, diagndstico e
planejamento. O mapa produzido apresenta uma boa precisdo de contornos de galerias e
saldes, combinada a uma representagdo simboldgica fiel dos depdsitos quimicos, clasticos,
ocorréncias de agua e relevo interno da cavidade (Figura 13). Esta caracteristica permitiu,
por exemplo, a representacé@o precisa dos elementos do sistema atual de iluminagéo, e a
localizacdo detalhada da infra-estrutura existente e dos impactos de visitacdo, o0 que era
impossivel com os mapas anteriores. Assim, este conjunto de documentacdo cartogréafica
permitiu a realizagdo adequada dos trabalhos do Plano de Manejo e gerou um importante e
acurado registro da situacao atual da caverna.

Podemos concluir que o histérico de mapeamento da Gruta do Maquiné ainda ndo chegou a
seu final, podendo ser realizados novos mapeamentos, ainda mais precisos, com uso de
novas tecnologias e metodologias. Mas o nivel de fidelidade do mapa de 2009 representa
um passo importante e definitivo para o manejo da cavidade e uma boa base para a
realizacdo de pesquisas futuras em diversos campos como bioespeleologia, estudos de
manejo, paleontologia, climatologia, geoespeleologia e arqueologia.

Mapeamento tematico da Gruta do Maquiné
Mapeamento dos atrativos da area de visitagao

Os atrativos da Gruta do Maquiné foram valorados em fungdo de sua beleza cénica,
interesse cientifico-cultural, densidade de ocorréncia e raridade. No mapa dos atrativos
(Anexo Ill) as areas onde ocorrem conjuntos notaveis de espeleotemas ou pontos de
significativo interesse cientifico-cultural foram marcadas em vermelho. Analisando-se a
Gruta do Maquiné em contexto regional, o expressivo volume dos saldes e a grande
concentracdo de espeleotemas notaveis ja sao suficientes para classificar toda a caverna
com alta atratividade. Seria légico entdo colorir todo o mapa de vermelho. No entanto, para
gue o mapa pudesse refletir uma gradagéo entre os atrativos existentes localmente — sendo
util para a instalagéo de novas infra-estruturas para auxilio a visitagdo, como o0 novo sistema
de iluminacéo e outros, bem como para o auxilio na reformulacdo do conteddo programatico
da visita —, foi criada uma hierarquia interna, entre os locais de alta, média e baixa
atratividade. Assim, foram considerados como locais de baixa atratividade, marcados em
mapa com a cor amarela, aqueles que nao apresentam interesse especifico para a visitacao
ou os locais onde foram construidas infra-estruturas de auxilio a visitacdo. As areas onde a
ocorréncia dos atrativos € intermedidria, entre as duas gradagfes ja citadas, foram
marcadas em laranja.

No Primeiro Saldo se destacam como principais atrativos o poértico de entrada em conjunto
com os espeleotemas existentes na porcéo centro-sul do saldo, que conferem a este grande
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beleza cénica. Este Saldo abriga um sitio arqueolégico, com inUmeras pinturas rupestres,
também de alta atratividade. Entretanto, a maior parte deste Saldo foi classificada como de
baixa atratividade, sendo colorida de amarelo, devido a ampla presenca da infra-estrutura
construida.

No Segundo Saldo foram considerados como de alta atratividade os conjuntos de
espeleotemas localizados na porc¢éo leste (colunas, cortinas e escorrimentos) e sul (coluna,
escorrimentos e travertinos de grande porte e microtravertinos) do Saldo, bem como a
escavacao localizada também na porcéo sul do saldo. Grande parte do Saléo foi classificada
como de média atratividade, pois o conjunto de travertinos que cobre a maior parte do piso
da porcao oeste e noroeste do saldo sdo pequeno porte/ altura e se encontram bastante
alterados pelo pisoteio.
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Figura 13 — Mapa topografico e se¢fes da Gruta do Maquiné, realizados
em 2009, por Alt L. e equipe.

68

At



| _ INSTITUTO ESTADUAL DE FLORESTAS

O Terceiro Saldo se destaca em funcdo de seu grande volume e por ter quase todo seu
perimetro coberto por espeleotemas aqui considerados como de alta atratividade,
principalmente o conjunto de cortinas conhecido como “Geleira”, na sua porgao nordeste; o
conjunto de espeleotemas (escorrimento, estalagmites, cortinas, travertinos e outros)
conhecido como “Trono”, na porgdo norte; o conjunto de escorrimentos de grande porte na
porcdo oeste e sudoeste; a coluna que divide o Terceiro e Quarto Salbes, e o conjunto
composto por uma estalagmite de significativo porte sob uma estalactite em forma de
“lustre”, existente na porcdo centro-leste do Saldo. Grande parte do piso por¢ao norte e
noroeste deste Saldo foi escavada, o que também constitui um fator de alta atratividade sob
0 ponto de vista cientifico e historico-cultural.

No Quarto Saldo foram considerados como de alta atratividade o conjunto de espeleotemas
(escorrimento e coluna) localizado na porcdo sudeste do saldo; o escorrimento da porgéo
sudoeste; a pequena galeria onde foram encontrados fésseis pela equipe de espeleologia
em junho de 2009, também na porcao sudoeste; o conjunto de coluna, cortinas e estalactites
conhecido como “Carneiro”, na por¢ao noroeste; e o conjunto de espeleotemas que divide o
Terceiro e Quarto Salbes.

Praticamente todo o Quinto Saldo foi considerado como de alta atratividade em fungéo do
porte, distribuicdo e tipo de espeleotemas, que formam um conjunto de grande beleza
cénica. Na porcdo norte do saldo se destaca o conjunto de travertinos de grande porte em
meio a um escorrimento denominado pelos condutores como “Cascata”, e na porcéo sul o
escorrimento, também de grande porte e monumentalidade, com diferentes formas e cores,
que variam do ocre ao branco, onde se localiza o “Véu da Noiva”, que constitui um
escorrimento de cor clara e brilhante (ch&o de estrelas).

A maior parte do Sexto Saldo foi considerada como de alta atratividade, em funcdo do porte,
distribuicdo e tipo de espeleotemas, que formam um conjunto de grande beleza cénica.
Neste saldo se destacam o conjunto de espeleotemas que conformam a divisado fisica entre
0 Quinto, Sexto e Sétimo Saldes, ou seja, 0 ja citado escorrimento de grande porte e
monumentalidade, cuja face apresenta diferentes coloracdes e é circundada por inimeros
travertinos, de diferentes formas e tamanhos. Também se destacam neste saldo o conjunto
de estalactites, helictites e outros, conhecido como “Castelo das Fadas”, localizado sobre a
passagem entre o Quinto e Sexto Saldes; e toda a parte hoje interditada a visitacao,
composta por diferentes espeleotemas. Esta area tem o piso coberto por delicados
travertinos, paredes e teto intensamente ornamentados, principalmente no final da porcéo
oeste, repletas de inUmeras formacgfes de elevada fragilidade e beleza, onde se destaca a
presenca de inumeros “canudos de refresco”, estalactites e escorrimentos peculiares, de
grande pureza cristalina, conhecidos como “chdo de estrelas”.

A parte inicial do Sétimo Saldo, ou seja, sua por¢cdo noroeste contém um significativo
conjunto de travertinos e escorrimentos, de grande beleza cénica, considerado como de alta
atratividade. O volume deste Saldo, o teto em domo, as delicadas flores de aragonita e
alguns espeleotemas existentes na porcado interditada a visitacdo também foram
considerados como de alta atratividade. Maior parte da area hoje interditada a visitacdo
pode ser considerada como de média a baixa atratividade, para o visitante. Considera-se
como de alta atratividade cientifico-cultural os trabalhados realizados por P. W. Lund neste
Saldo. Entretanto, a valorizagdo atual do nicho conhecido como “cama do Dr. Lund” carece

69



de uma pesquisa histérica para averiguar a veracidade da informacdo veiculada pelos
condutores.

Os atrativos hoje valorizados pelos condutores durante a visita a Gruta do Maquiné também
sdo analisados neste documento. Além disso, sugere-se um conteudo programatico a ser
enfatizado perante os atrativos acima descritos. Ressalta-se que devem ser agregadas
informacfes técnicas e cientificas — aspectos geoldgicos, hidrolégicos, bioespeleoldgicos,
arqueoldgicos, paleontolégicos — aos principais atrativos destacados acima, que se
encontram nas areas abertas a visitacdo. Tais informacdes devem ser trabalhadas por uma
equipe técnica multidisciplinar'®, gerando um contetido programatico minimo, a ser seguido
pelos condutores durante a visita a caverna.

A visitagdo a Gruta do Maquiné deve ser planejada, de forma a ressaltar atrativos, tanto na
ida até Sétimo Saldo, quanto na volta até o Saldo de Entrada, uma vez que o visitante
percorre 0 mesmo caminhamento na ida e volta.

Mapeamento do Fluxo de Visitantes

Foram identificados trés tipos distintos de fluxo de visitantes — intensivo, extensivo e
eventual — na Gruta do Maquiné.

Nos locais onde existe um sistema de caminhamento instalado — composto por pisos
construidos, passarelas e escadas —, ou em pontos de parada adotados por todos os
condutores — como acontece no Sétimo Saldao, em frente ao atrativo conhecido como “Cama
do Dr. Lund” —, é possivel observar o fluxo intensivo/ concentrado de visitantes. Este tipo de
fluxo foi marcado com a cor vermelha no Mapa de Fluxo de Visitantes na Gruta do Maquiné,
Anexo Ill — Mapas Tematicos.

Entretanto, nem sempre o fluxo de visitantes é intensivo nos locais onde existe infra-
estrutura instalada. No Primeiro Saldo, o excesso de infra-estrutura instalada, somada a
forma como vem sendo conduzida a visitagdo a caverna, favorecem a permanéncia
prolongada do visitante. Como quase todo o piso deste Saldo é calcado, e o visitante
permanece ali enquanto aguarda a formacédo de grupos para iniciar a visitagdo guiada a
caverna, induz-se o fluxo extensivo/disperso, de visitantes. Este tipo de fluxo, quando
somado a permanéncia prolongada e muitas vezes sem supervisdo do visitante, pode
favorecer o toque e a realizacao de interferéncias nos painéis de arte rupestre existentes.
Além disso, segundo Ferreira (2004), a permanéncia prolongada de visitantes no Primeiro
Saldo pode trazer impactos negativos para o ecossistema cavernicola.

N&o existe uma delimitacdo clara do sistema de caminhamento no interior da caverna, um
visitante, sem um olhar atento, ndo nota diferenga entre a passarela cimentada e coberta
por camadas de argila, do sedimento ja bastante compacto existente em varios trechos do
piso da caverna. N&do existe um sistema de caminhamento instalado ao longo de todo o
percurso de visitagcdo, o caminhamento implica necessariamente no pisoteio de
espeleotemas e sedimentos, em varios trechos da caverna. Existem problemas de gestéo
do fluxo turistico por parte dos condutores, que permitem a entrada de grupos grandes —

% Esta equipe deve incluir profissionais de geologia/ geoespeleologia, bioespeleologia, arqueologia e

paleontologia, bem como profissionais de educacédo/ pedagogia e/ou comunicagao social.
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maiores do que o estipulado pelo Plano Emergencial do CECAV —, e que dao como
encerrada a visita no Sétimo Saldo, permitindo que os visitantes voltem livremente pela
caverna. Devido a estes fatores citados tem ocorrido um fluxo extensivo/ disperso e um fluxo
eventual/raro de visitantes sobre uma ampla superficie da caverna, como pode ser
observado no Mapa de Fluxo de Visitantes na Gruta do Maquiné, Anexo Il

Foram consideradas como zonas de fluxo extensivo, todas aquelas onde foi observada a
presenca dispersa de visitantes, no periodo entre 13 e 16 de junho de 2009. Esta zona foi
marcada no mapa especifico com a cor laranja. Em alguns saldes, como no Primeiro,
Quarto e Sétimo, estas zonas de fluxo extensivo se colocam entre faixas da zona de fluxo
intensivo, interrompendo-as. Este fato se deve a ja citada falta de demarcacdo do
caminhamento, que proporciona a dispersédo do fluxo de visitagdo, nestes e em outros
locais.

Foram consideradas como zonas de fluxo eventual/ raro, todas aquelas onde existem
indicios de visitagdo — pichacdo, espeleotemas intencionalmente quebrados, lixo (papel de
balas, chicletes, palitos de fosforo, e outros), dejetos sanitarios, pisoteio de sedimento ou
espeleotema — mas néo foi observada a presenca de visitantes. Esta zona foi marcada no
mapa especifico com a cor amarela. Geralmente os locais de fluxo eventual/ raro sdo de
dificil acesso, devido a presenca de desniveis abruptos, tetos baixos (menores que 1,50 cm)
e estreitamentos.

Na maior parte na Gruta do Maquiné, — com excecao das partes interditadas a visitacdo do
Sexto e Sétimo SalBes — se observa o fluxo extensivo de visitantes. Assim, o que deveria
ser uma faixa de alteragéo controlada, de cerca de 1,20 metros de largura, se torna uma
ampla superficie de alteracdo, sujeita a diversos impactos ambientais, dentre 0os quais se
destacam o pisoteio de espeleotemas e sedimento e o toque intencional de superficies. Com
fluxo extensivo/ disperso o visitante tem “maior liberdade” para realizacdo de agdes de
vandalismo, tais como pichagbes, quebra de espeleotemas, disposicdo inadequada de
residuos, e outros.

Mapeamento de Riscos

Ao adentrar em uma caverna, 0 visitante pode estar sujeito a determinados tipos de risco,
alguns destes seriam insignificantes caso estivessem no ambiente externo, como certas
irregularidades no piso. Entretanto, em ambiente cavernicola, os riscos sdo potencializados
devido a auséncia de luz, a iluminacgéo insuficiente de trechos do caminhamento, a falta de
vestimentas e calgados adequados, dentre outros fatores. Alguns tipos de risco séo bastante
comuns ao ambiente cavernicola, tais como a presenca de tetos baixos, com menos de 1,50
metros, desniveis acentuados ou abruptos — de variadas alturas e morfologias —, regibes
com risco de queda de blocos e espeleotemas, pisos escorregadios, irregulares, com lama e
outros. Estes riscos podem ser classificados conforme sua intensidade.

Em Maquiné, consideraram-se como &reas de alto risco aquelas onde podem ocorrer
acidentes sérios, ou mesmo fatais, devido a presenca de desniveis acentuados ou abruptos,
de dimensbes métricas, e locais propensos a queda eventual de blocos ou espeleotemas.
Esta zona foi marcada no mapa especifico com a cor vermelha. Recomenda-se que néo
sejam realizadas paradas de grupos de visitantes sob locais onde existam riscos de queda
de blocos ou espeleotemas. De uma forma geral os conjuntos de espeleotema de grande
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porte, cujas faces apresentam desniveis abruptos ou acentuados foram considerados como
de alto risco; a linha d’agua do portico de entrada da caverna e os conjuntos de estalactites
localizados a significativa altura em relacédo ao piso da caverna, também foram considerados
como de alto risco, pois sob essas fei¢cdes existe risco, respectivamente, de queda de blocos
ou espeleotemas.

Nas &reas consideradas como de risco médio, coloridas em laranja, existe grande
possibilidade de incidentes causados por queda da prépria altura, tor¢cdes e/ou fraturas,
choques de parte do corpo contra as paredes e espeleotemas. Nessas areas existem
desniveis centimétricos a métricos, presenca de irregularidades no piso (blocos,
espeleotemas, escavacdes ou infra-estruturas aplicada de forma inadequada), pisos lisos e
escorregadios, areas com lama (principalmente na estacao chuvosa), tetos baixos (menos
de 1,50 m) e estreitamentos. A maior parte da Gruta do Maquiné foi classificada como de
médio risco ao visitante.

Nas areas consideradas como de baixo risco, existe pouca ou nenhuma feicdo que ofereca
risco. No entanto, por se tratar de uma caverna, alguns trechos considerados aqui como de
baixo risco podem estar mal iluminados, induzindo a ocorréncia de pequenos incidentes.
Nessas areas de baixo risco, localizadas principalmente no Terceiro (por¢do leste e sul),
Quarto (porcdo leste e oeste) e Sétimo Salbes (por¢cdo noroeste) existem pisos
predominantemente planos, com pequenas irregularidades.

No Mapa de Risco ao Visitante foram marcados, com a cor roxa, 0S pontos onde 0s
condutores relataram a ocorréncia de um ou mais incidentes ou acidentes. Estes pontos se
localizam, majoritariamente, ao longo de faixas de caminhamento intensivo, principalmente
nas escadas, que possuem piso irregular, algumas vezes escorregadio e que ndo possuem
guarda-corpo ou corrimado. Sao frequentes incidentes/ acidentes em trechos onde a faixa de
caminhamento é estreita, com menos de 1,20 m, e acontece 0 cruzamento de grupos em
locais desprotegidos, sem guarda-corpo, com desniveis abruptos de dimensao variando de
centimétrica a métrica, como nas passarelas do Quinto Saldo. Esses incidentes sdo um
indicio da inadequacéo, sob o ponto de vista ergondmico e de seguranca, da infra-estrutura
de caminhamento instalada.

Para reducdo do risco ao visitante na Gruta do Maquiné, o fluxo deve ser condicionado a
uma faixa delimitada de caminhamento, e as escadas e passarelas devem ser protegidas
com guarda-corpo e corriméo, e terem seus pisos regularizados, mediante a realizacdo de
projeto que provogue minimo impacto ao ambiente cavernicola.

Mapeamento de Fragilidades Abioticas

Geralmente, os conjuntos de espeleotemas (depoésitos quimicos) e o0s sedimentos
(depdsitos clasticos) séo os pontos de maior fragilidade abidtica em cavernas turisticas. A
alteracdo destas feicdes, através de efeitos diretos e indiretos da visitacdo, pode causar
impactos permanentes e irreversiveis ao ambiente cavernicola.

A formacdo dos espeleotemas é decorrente de condicdes ambientais especificas, parte de
condigbes paleoclimaticas que s&o atualmente alvo de pesquisas cientificas. Estes
preciosos registros sdo, muitas vezes, frageis depdsitos de calcita e outros minerais em
forma cristalina. Alguns tipos de espeleotemas sdo mais frageis e susceptiveis a danos,
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como as flores de aragonita ou as helictites, ambos presentes em Maquiné. Ja outros tipos,
como escorrimentos e grandes travertinos, possuem formas mais robustas, mas s&o ainda
susceptiveis a danos. Os espeleotemas estdo sujeitos a diversas acBes de vandalismo,
como quebra total ou parcial e pichacdes, bem como aos efeitos e impactos danosos da
instalacdo e manutencdo das infra-estruturas de apoio a visitagdo, como o sistema de
iluminagéo fixa, de caminhamento e outros).

A sedimentacgdo clastica, em muitas cavernas, esta associada a presenca salitre, bem como
de fosseis, de animais ou humanos, guardando importantes registros paleontolégicos,
paleoambientais ou arqueolégicos. Segundo Auler (2002), Peter Wilhem Lund teria descrito
a estratigrafia dos depositos clasticos no interior da Gruta de Maquiné, como sendo
compostos, do topo para a base, por: uma fina camada de argila (ausente em alguns locais
da caverna), sobre uma fina capa estalagmitica (geralmente de coloracdo amarela suja).
Abaixo desta capa, geralmente existe terra vermelha, de espessura variavel, impregnada de
salitre, apresentando inUmeros fragmentos de calcério e ossadas fésseis. Sob esta camada
de sedimentos pode ocorrer novo piso estalagmitico, de estrutura cristalina, geralmente
mais espesso que a capa estalagmitica superior, mas que ndo apresenta fosseis. Sob esta
capa de estrutura cristalina, Lund descreve uma massa branca afossilifera composta por
calcario decomposto. A sequéncia estratigrafica dos depésitos clasticos € de suma
importancia para compreensdo de diversos eventos e processos espeleogenéticos e
paleoambientais (em toda a caverna) e arqueolégicos (no Primeiro Saldo), portanto sua
alteragcdo — por meio de pisoteio, revolvimento ou retirada — pode gerar a perda de
informacgdes e danos irreversiveis ao patrimonio.

Em Maquiné foram consideradas como de alta fragilidade, coloridas em vermelho no Mapa
de fragilidades abioticas, Anexo lll, as areas que possuem feicdes delicadas, que podem
sofrer impacto sem que seja necessario o emprego de forca bruta e/ou de ferramentas, ou
seja, aquelas onde o simples toque, o0 pisoteio ou o emprego de uma pequena forga causam
danos irreversiveis, como a quebra ou alteracdo superficial. Os principais espeleotemas
delicados observados na Gruta do Maquiné sao dos tipos: helictites, flores de gipsita,
canudos de refresco, chdo de estrelas, pérolas concrecionadas, cortinas, represas de
travertinos, microtravertinos, colunas, estalactites, estalagmites, escorrimentos e
concrecdes. Geralmente os principais conjuntos de espeleotemas, descritos como sendo de
alta atratividade, constituem areas de alta fragilidade, onde deve ser emergencialmente
evitado o pisoteio. Apenas algumas regides do Sétimo e Quarto Saldes possuem
sedimentos aqui considerados como de alta fragilidade, por possuirem altera¢des pouco ou
nada perceptiveis em suas camadas superficiais. A Figura 14 ilustra fei¢cdes e locais de alta
fragilidade na Gruta do Maquiné.

Foram consideradas como de média fragilidade, coloridas em laranja, as areas que
possuem espeleotemas mais robustos e sedimentos com visivel alteracdo de sua camada
superficial. A danificacédo de locais considerados como de média fragilidade pode ocorrer por
acOes de vandalismo, emprego de forca bruta e/ou uso de ferramentas para quebra de
espeleotemas e escavagdo de sedimentos. A maior parte das superficies marcadas no
mapa como sendo de média fragilidade, corresponde ao piso do Segundo, Terceiro, Quarto
e Sétimo SalBes. Estes pisos séo aparentemente™ cobertos por uma camada de sedimentos

19 . . ~ . ~ L, L. , . L, .
A origem e caracterizacdo desta sedimentacao clastica deve ser abordada nos relatérios geoespeleolégicos e
paleontolégicos que compde o Plano de Manejo Espeleoldgico da Gruta do Maquiné.
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de espessura variavel, bastante alterada por atividades antrépicas, depositada sobre uma
capa estalagmitica. Ressalta-se que a alteracdo do pacote de sedimentos clasticos, descrito
por P. W. Lund apud Auler (2002), ou seja, dos sedimentos sobre e sob esta capa
estalagmitica, para as atividades de instalacdo e manutencéo de quaisquer infra-estruturas
existentes ou venham a ser instaladas na caverna, pode danificar de forma irreversivel tais
depositos.

As areas consideradas como de baixa fragilidade, possuem pouca ou nenhuma feicdo
delicada ou constituem areas altamente alteradas (piso muito compactado) ou
correspondem a infra-estrutura de caminhamento instalada.

A- Exemplar remanescente de flor de gipsita,
considerado um espeleotema raro, existente no
Sétimo Saldo. Neste local varias flores foram
fragmentadas e retiradas. (Foto: V. Moura).

B

.

C- Conjunto de escorrimentos no Sexto Saldo (Foto: D — Ossos supostamente fossilizados, encontrados
L. Alt). pela equipe de espeleologia, em junho de 2009, no
Quarto Saldo (Foto: L. Alt).

Figura 14 — Exemplos de fei¢cdes e locais de alta fragilidade na Gruta do Maquiné
Mapeamento do estado de conservacgao

S&o raros os locais da Gruta do Maquiné onde nédo se verifica nenhum tipo de impacto
antrépico. Mesmo os locais de dificil acesso, onde ndo foram observados impactos
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diretamente provocados pela visitacdo turistica, existem impactos provocados pela
instalagdo e manutengdo da infra-estrutura existente — sistemas de iluminagéo, de
caminhamento e de introducéo artificial de agua na caverna —. De uma forma geral, o estado
de conservacdo da Gruta do Maquiné é muito ruim.

Em toda a caverna foram observados danos em espeleotemas e superficies rochosas,
provocados por: (I) quebra intencional devido a: instalacdo e manutencao da infra-estrutura
existente, acbes de vandalismo, extragcdo de calcita, salitre ou fosseis; (Il) desgaste
superficial parcial ou total devido ao pisoteio e toque intencional; (Ill) alteragbes fisicas e
fisico-quimicas pelo acréscimo de materiais sobre estas superficies; (IV) possiveis
alteracBes bioquimicas e biofisicas devido ao crescimento de organismos fotossintetizantes,
induzidos pela introducéo artificial de luz em ambiente afético, (V) por pichacdes realizadas
com distintos materiais; (VI) pelo uso de técnicas inadequadas de restauracdo. Todos estes
danos geram perda de atratividade dos espeleotemas e superficies rochosas.

Em toda a caverna pode-se observar danos nos sedimentos, provocados por: (I) retirada ou
revolvimento dos mesmos para instalagdo e manutencdo da infra-estrutura existente, ou
para antigas escavacoes de extracdo de salitre ou de fésseis; (II) compactacdo dos mesmos
pelo pisoteio; (lll) impermeabilizagdo e modificagédo da drenagem superficial, devido ao
acréscimo de materiais, principalmente para instalacdo da infra-estrutura de caminhamento.

Pode ser observada a presenca de residuos solidos em toda a caverna, principalmente em
pontos ndo visiveis a partir dos locais de fluxo intensivo de visitantes, como patamares altos,
tetos baixos, passagens estreitas entre espeleotemas. Nota-se claramente a presenca de
dois tipos distintos de residuos sélidos, aqueles deixados pelos visitantes — como papeis de
bala, chicletes, pilhas, bulbos de flash, brinquedos, palitos de dente e de fésforo, e outros —
e aqueles provenientes da instalacdo e manutengdo da infra-estrutura existente — como
restos de material de construcdo (tijolo, cimento, argamassa, madeira), restos de material
elétrico (pedacos de fios e cabos elétricos, conectores, lampadas quebradas, embalagens
de lampada, holofotes/ luminarias desativadas), restos de material hidraulico —.

Todas a observagdes descritas acima foram localizadas e representadas no Mapa Tematico
do Estado de Conservacéo, Anexo .

Em um dos poucos locais da caverna onde nédo foram verificados impactos, em junho de
2009, foram descobertos, pela equipe de espeleologia, varios 0ssos aparentemente
fossilizados. Entretanto, em janeiro de 2010, jA foram observados impactos neste local,
como a quebra e desplacamento da capa concrecionada que cobria a entrada da camara
onde se encontram os fosseis. A cerca de um metro dos fésseis, o local esta sendo usado
como depésito de tabuas.

Avaliacdo da infra-estrutura existente no interior e exterior da Gruta do Maquiné

A Gruta do Maquiné recebe visitacdo com o propésito de contemplacdo de seu patriménio
espeleoldgico desde o final do século XIX. Em 1967 tornou-se a primeira caverna brasileira
iluminada artificialmente (RUBBIOLI & AULER, 2002). Nesta mesma época foram
instalados, dentro e fora da caverna, outras infra-estruturas para viabilizar a abertura da
caverna ao turismo de massa, dentre as quais se destacam os sistemas de caminhamento e
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de introducdo artificial de agua, a infra-estrutura instalada no Primeiro Saldo e as
construcdes existentes na area de influéncia da caverna.

A avaliacdo da infra-estrutura existente, no interior e exterior da Gruta do Maquiné, teve
como objetivos: analisar as condi¢cdes de seguranca e conforto para os visitantes, identificar
e avaliar os impactos ambientais causados pela instalacdo, manutencdo e operacdo desta
infra-estrutura e avaliar o seu estado de conservacgao.

- Avaliacéo do sistema de iluminagéo fixa
- Caracterizacao e identificacao de problemas

Segundo o gerente do MNEPL, o primeiro sistema de iluminagdo da Gruta do Maquiné, foi
instalado em 1967, sendo composto por postes de madeira, lampadas de baixa poténcia e
baixa eficiéncia luminosa. Ainda podem ser observados fragmentos das bases dos postes,
fixados a espeleotemas no Sexto e Sétimo Sal6es. Em 1999 foi instalado, pela Companhia
Energética de Minas Gerais — CEMIG, um novo sistema de iluminagdo, com objetivo de
facilitar o caminhamento no interior da caverna, melhorar a visualizagdo dos ambientes
internos e dos conjuntos de espeleotemas. Neste Sistema, o cabeamento principal segue
pela lateral esquerda da caverna, intercalado por caixas de passagem, a partir das quais
derivam os cabeamentos secundarios para os pontos de interesse especifico (luminérias,
tomadas e caixas de controle). Para ocultar o cabeamento foram aplicados cordbes de
argamassa sobre espeleotemas, sedimento ou superficies rochosas, em alguns trechos o
cabeamento foi enterrado, em outros 0s cabos estdo aparentes e colocados diretamente
sobre espeleotemas ou sedimentos. Para ocultar as luminarias foram construidas muretas
de alvenaria, revestidas de diferentes materiais, ou foram feitos empilhamentos de blocos de
rocha e/ou espeleotemas.

Hoje existem 115 lampadas ativas no interior da Gruta do Maquiné, distribuidas conforme o
Mapa dos sistemas elétrico e hidraulico existentes em 2009 (Anexo IIl). O sistema de
iluminag&o possui, em cada saldo, uma caixa de controle que possibilita o acionamento e
desligamento setorizado da iluminacéo. Tal sistema ndo possui henhum tipo de sensor de
presenca, assim as lampadas s6 sdo acessas ou apagadas através do comando dos
condutores. Observou-se, nas diferentes campanhas de campo, que existindo a
possibilidade de entrada sequencial de grupos de visitantes na caverna, as lampadas
permanecem ligadas, algumas vezes, durante todo o dia. Portanto, o sistema instalado de
controle setorizado da iluminacdo ndo se mostrou efetivo para diminuir o tempo de
exposi¢do de espeleotemas e outras superficies a iluminacao artificial.

Atualmente existem 21 lampadas inativas no interior da Gruta do Maquiné. A maior parte
das lampadas desativadas € de alta poténcia, variando entre 250 e 500 W, e dos tipos:
halbgena comum, mista, vapor metalico, vapor de sodio, vapor de mercurio e hal6gena
palito.

Na caverna € utilizado um grande namero de refletores e lampadas de baixa eficiéncia, de
alta poténcia e alto consumo. O sistema de iluminacdo atual apresenta alto custo de
manutencdo. Segundo informacdo oral do gerente do MNEPL, algumas lampadas
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apresentam pequena vida (til*°, principalmente nas épocas de maior fluxo turistico, quando

ficam ligadas durante quase todo o horario estipulado para visitacdo. A necessidade de
manutencdo constante gera diversos impactos na caverna, tais como 0 pisoteio de
espeleotemas e sedimentos frageis e a geracao de residuos sdlidos.

A troca das lampadas também implica em uma maior exposicdo dos agentes da
manutencao a riscos de acidentes de trabalho. Sdo comuns luminarias instaladas em locais
altos, onde os agentes sdo expostos a riscos de quedas de grande altura. Foi observado,
durante os trabalhos em campo, que estes locais ndo estdo preparados com equipamentos
de seguranca, tampouco os funcionarios estdo adequadamente treinados e equipados para
a realizacdo de servicos em altura.

Atualmente existem projetores mais eficientes e teoricamente menos impactantes para o
ambiente cavernicola, como os que utilizam LED’s - Light Emitting Diode. O uso de tais
projetores, mediante projetos elétricos e luminotécnicos adequados, que levem em
consideracao as fragilidades e peculiaridades do ambiente cavernicola, pode contribuir para
0 uso publico adequado da caverna, proporcionando seguranga para o visitante, bem como
a correta utilizacdo de todos os potenciais educativos do ambiente cavernicola. O LED’s é
potencialmente menos impactante do que o uso de lampadas de alta poténcia, pois o calor
emitido é inUmeras vezes menor, e segundo Olson (2006) o uso do LED amarelo, a 595
nandmetros, evita 0 crescimento de organismos fotossintetizantes no interior de uma
caverna.

Estética e funcionalidade inadequada da iluminacao fixa existente

Os equipamentos de iluminacdo instalados, em sua maioria, sdo mal utilizados.
Muitos refletores néo iluminam adequadamente os atrativos e pontos de interesse
especifico, enquanto outras areas, sem interesse, apresentam excesso de luz. Sao
comuns pontos onde os refletores estdo colocados muito préximos a espeleotemas
de interesse para a visitacdo. Nestes casos a luz é intensa numa area muito
pequena, o que causa desperdicio, ofuscamento e variagbes na temperatura
superficial e umidade dos espeleotemas. A iluminacdo do piso também ¢é
heterogénea, existem trechos adequadamente iluminados, e outros, onde a
iluminacdo é insuficiente para um caminhamento seguro. As fotos a seguir foram
obtidas sem uso de flash, a fim de ilustrar os efeitos da ma utilizacdo dos refletores

na Gruta do Maquiné.
- Seguranca das instalac6es elétricas

Foram observadas, em diversos pontos, emendas de fios e cabos elétricos sem utilizacdo
de conectores adequados. Em varios locais os fios e cabos apresentam-se emaranhados,
sem apoios ou com pontos de atrito em espeleotemas e rochas. Esta desorganizacao
oferece riscos para o sistema elétrico, para 0s proprios agentes da manutencdo e
possivelmente para a fauna cavernicola, uma vez que, nestes pontos, podem ocorrer curtos
e contatos com elementos energizados. Este fato, além dos riscos citados, proporciona

20 . . . A .
Foi relatado, pelo gerente da UC, que com o uso intensivo, algumas lampadas duram apenas quatro dias.
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desperdicio de energia elétrica, pois com elevado nimero de emendas o sistema perde
energia.

Foram observados, em diversos locais da caverna, refletores danificados ou desativados. O
procedimento correto seria a remocdo destes equipamentos. Equipamentos inativos e
abandonados constituem disposi¢éo inadequada de residuos, com riscos de contaminacdo
por metais pesados e outras substancias quimicas. Por outro lado estes equipamentos
podem ainda estar energizados, constituindo risco para a seguranca do sistema de
iluminacéo, para os agentes da manutengéo e possivelmente para a fauna cavernicola.

- Impactos e efeitos decorrentes da instalacdo e manutencdo do sistema de iluminacéo fixa
existente

As técnicas utilizadas para implantacdo da infra-estrutura de iluminacdo fixa causaram
sérios impactos estéticos, fisicos e fisico-quimicos em espeleotemas, rocha e sedimento, na
Gruta do Maquiné. O sistema de iluminacgéo existente demanda manutencao frequente, seja
para troca de lampadas, ou para revisbes no cabeamento, em contatos elétricos, em
emendas, posicionamento de luminérias e outras atividades.

O Quadro 7 apresenta uma sintese dos impactos ambientais da implanta¢cdo, manutencéo e
operagdo do sistema de iluminagao fixa existente.
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Quadro 7 — Sintese dos impactos ambientais decorrentes da implantacdo, manutencdo e operacao do sistema de iluminacéo fixa existente na Gruta
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do Maquiné.
Atividades Impactos ambientais Classificagdo do tipo de | Distribuicio dos impactos na
impacto caverna
(quanto a consequencia e el @
reversibilidade) olololololaoalal ol o
© W© W W© wC AT AT T T
T B |8 | T || S| 8| 8| ®
nlnlnln|lnlaon|ln|ln|lon
o o o o ] ] ] o o
— N ™ Te) © © N~ ~
Quebra intencional de espeleotemas Imediata, Irreversivel
Introducdo de materiais de construcdo sobre | Imediata, Reversibilidade a ser
Instalagéo espeleotemas e outras superficies avaliada em cada caso
manutencao Disposi¢éo inadequada de residuos solidos Imediata, Reversivel
Pisoteio de espeleotemas frageis Imediata, Irreversivel
Perturbagéo de sedimentos Imediata, Irreversivel
Indugdo do crescimento de organismos | Cumulativa, a ser avaliado
fotossintetizantes
Alteragdo potencial microclima da caverna A ser avaliado
Operacéo

Alteracbes na temperatura superficial de
espeleotemas e outras superficies

Imediata, Reversivel

Geracao de ruidos e campos eletromagnéticos

A ser avaliado

Introducéo de luz em ambientes aféticos

Imediata, Reversivel
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- Avaliacdo do sistema de caminhamento

- Caracterizacao e identificacao de problemas

O sistema de caminhamento, instalado na Gruta do Maquiné em 1967, é composto por
pisos, passarelas e escadas. Este sistema de caminhamento é heterogéneo, jA que nao foi
implantado em todo o percurso de visitacdo da caverna. Atualmente o caminhamento
acontece ora sobre a infra-estrutura construida, e ora diretamente sobre espeleotemas e
sedimentos.

O sistema de caminhamento foi instalado com uso de diferentes técnicas e materiais. As
modificagbes de pisos foram executadas com o acréscimo de materiais (rocha e argamassa)
sobre espeleotemas e sedimentos, apresentando largura varidvel. As escadas e foram
executadas de trés formas distintas: (I) com a retirada de materiais - quebra parcial ou total
de espeleotemas e retirada de sedimento; (II) com acréscimo de materiais (rocha e
argamassa) sobre espeleotemas ou sedimento; (lll) com a combinacdo dessas duas
técnicas.

Todas as escadas possuem geometria heterogénea, e ndo atendem a padrdes de
ergonomia e conforto®’. Além disso, a superficie do piso de véarias escadas e passarelas é
irregular e/ou escorregadia, 0 que somado & falta de corrimdo® e guarda-corpo, gera
dificuldade de caminhamento, riscos iminentes de quedas e lesdes para os visitantes.

A auséncia de infra-estrutura em alguns trechos da caverna faz com que o caminhamento
seja deliberadamente feito sobre espeleotemas e sedimento, 0 que constitui um grave
impacto para o ambiente cavernicola, que serd abordado adiante. O caminhamento néo é
claramente demarcado e ndo existem estruturas fisicas para controlar ou delimitar o fluxo de
visitacdo?®, e também n&o existem locais demarcados para parada ou cruzamento de
grupos. Assim, o que deveria ser uma faixa de alteragcéo (pisoteio) controlada, de 1,20 m de
largura, tornou-se uma larga faixa ou area de alteragdo, que se estende por toda a caverna,
devido a falta de demarcacao de caminhamento.

Em alguns trechos da caverna, como no Primeiro Saldo, onde quase todo o piso € calcado,
observa-se 0 excesso de infra-estrutura instalada. A organizagdo da infra-estrutura deste
saldo em conjunto com o planejamento atual da atividade de visitacdo, favorecem a
permanéncia prolongada dos visitantes, enquanto os mesmos aguardam a formagdo de
grupos para iniciar a visitagdo guiada a caverna. A permanéncia prolongada e o fluxo
disperso, algumas vezes acontecem sem supervisdo, podendo favorecer o toque e a
realizacao de interferéncias nos painéis de arte rupestre existentes na zona de entrada. Esta
permanéncia é também potencialmente negativa para a fauna cavernicola, como é exposto

por Ferreira (2004).

21 . . ~ . .
Em todas as escadas existentes na Gruta do Maquiné a relacdo entre pisos e espelhos varia
significativamente, ndo seguindo padrdes de ergonomia.
22 . . ~ ., . o

Apenas a escada de acesso ao Primeiro Saldo, da Gruta do Maquiné, possui corriméo.

23 . . ; ~ N . ~
Apenas em alguns pontos existem correntes delimitando as areas ndo abertas & visitacdo, ou placas
informando que o visitante ndo pode pisar sobre os espeleotemas.
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O excesso de infra-estrutura, exemplificado no Primeiro Saldo, em contraposicdo a auséncia
destas no Sétimo, denotam a complexidade dos problemas do sistema de caminhamento
existente na Gruta do Maquiné.

- Problemas de ergonomia, seguranca e acessibilidade do sistema de caminhamento

O sistema de caminhamento existente, instalado para facilitar o acesso de visitantes a
caverna, hoje apresenta problemas expondo os visitantes a riscos e desconforto.

N&o existem guarda-corpos dentro da caverna, entretanto existem desniveis abruptos ao
longo de alguns trechos do caminhamento, principalmente no Segundo, Quinto, Sexto e
Sétimo Saldes, existindo, portanto risco de queda de visitantes. O risco de acidentes pode
ser potencializado pelo cruzamento de diferentes grupos de \visitantes em
passarelas/passagens e escadas estreitas, algumas com menos de 1 metro de largura,
localizadas a margem de trechos com desniveis abruptos, com pisos irregulares/
escorregadios e/ou sem a presenca de guarda-corpos. Em varios destes locais foram
relatadas, pelos condutores, a ocorréncia de pequenos acidentes com visitantes, tais como
guedas, tor¢cdes, esfolamentos e fraturas.

As escadas sao trechos do caminhamento que concentram riscos de quedas e lesbes para
0s visitantes, devido as ja citadas caracteristicas de falta de ergonomia, irregularidade e
baixa aderéncia nos pisos e falta de guarda-corpo/corrimao.

O caminhamento ocorre, em diversos trechos, diretamente sobre espeleotemas ou
sedimentos, cujas superficies sdo bastante irregulares, expondo o visitante a desconforto,
dificuldades de caminhamento e risco. Em alguns pontos da caverna — Quarto, Quinto,
Sexto e Sétimo Saldes — os pisos, além de irregulares, sdo bastante escorregadios,
podendo ocorrer o acumulo de agua e/ou formagédo de barro, principalmente na estacao
mais Umida do ano, aumentando o desconforto e o risco da visita.

O sistema de caminhamento atravessa passagens estreitas e/ou baixas, existentes entre
alguns Salbes, existindo risco de choque de partes do corpo do visitante contra as
superficies da caverna. Esse problema tem sido contornado pelos condutores, que alertam
0s visitantes quanto a este risco, entretanto ndo existe nenhum sistema de informacao sobre
estes riscos nos locais.

De maneira geral a infra-estrutura de caminhamento da Gruta do Maquiné é inadequada
para pessoas com alguma restricdo de mobilidade. Esta dificuldade comeca pela ja citada
irregularidade dos pisos, pela presenca de superficies escorregadias e pela falta de guarda-
corpos de protecao e apoio.

Dentre as cavernas turisticas de Minas Gerais, a Gruta de Maquiné é uma das que
apresenta maior potencial para adaptacdo ao acesso de deficientes fisicos, pelo menos até
0 seu Segundo Saldo. Hoje, o percurso para cadeirantes dentro da caverna € impossivel,
sem o recurso de carregar a cadeira de rodas, pelo menos em alguns trechos.

- Impactos e efeitos decorrentes da instalacdo e manutencdo da infra-estrutura de
caminhamento
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O Quadro 8 apresenta uma sintese dos impactos ambientais da implantacdo, manutencéo e operacéo do sistema de iluminacao existente.
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Quadro 8 — Sintese dos impactos ambientais decorrentes da implantacdo, manutencao e opera¢do do sistema de caminhamento existente na Gruta

do Maquiné.
Atividades Impactos ambientais Classificacdo do tipo de | Distribuicdo dos impactos na caverna
impacto
(quanto a consequencia e z Bl a
n| < | m
reversibilidade) e = =l
o o o o o o o o o
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Quebra intencional de espeleotemas Imediata, Irreversivel
Introducdo de materiais de constru¢éo sobre | Imediata, Reversibilidade a ser
Instalagéo e | espeleotemas e outras superficies avaliada em cada caso
manutengao Perturbacéo de sedimentos Imediata, Irreversivel
Disposi¢éo inadequada de residuos solidos Imediata, Reversivel
Pisoteio de espeleotemas e sedimentos Imediata, a ser avaliado
Operacéo
Toque intencional de espeleotemas e | Cumulativo, a ser avaliado
superficies rochosas
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- Avaliacdo do sistema de introducéao artificial de 4gua
- Caracterizacao

Na Gruta do Maquiné foi instalado um sistema hidraulico para introducgéo artificial de agua.
Este sistema € constituido por mangueiras plasticas, tubos de Cloreto de Polivinil — PVC,
registros, torneiras e caixas de passagem, e foi implantado sobre sedimentos e
espeleotemas ao longo da lateral direita da caverna, comegando no Primeiro e chegando ao
Quinto Saldo. Durante este percurso, o sistema hidraulico permite o enchimento artificial de
represas de travertinos, operado manualmente pelos condutores e agentes de manutencao.
Para instalacdo deste sistema os componentes foram enterrados em sedimentos ou, em
passagens sobre espeleotemas, cobertos por corddes de argamassa de cimento e areia. Os
registros e torneiras foram instalados dentro de caixas de passagem, construidas em
alvenaria, sobre sedimentos, espeleotemas ou diretamente em rochas.

Segundo o Gerente do MNEPL a &gua tem sido artificialmente introduzida na Gruta do
Maquiné por trés motivos principais: (I) para aumentar a atratividade/ beleza cénica da
caverna, (ll) para aumentar o conforto dos visitantes, (lll) para melhorar a saude dos
condutores. A &gua é introduzida, durante todo o ano, no Primeiro, Segundo e Quinto
Saldes. O trecho abaixo explica e ilustra o conceito da introducéo artificial de agua.

Né&o foi identificada neste relatério, a data de instalacao do sistema de introducéo artificial de
agua na Gruta do Maquiné. Entretanto, nota-se, pela fala do Sr. Heberle, abaixo, que tal fato
ja era um anseio deste pesquisador em 1941.

“Quero chegar ao ponto decisivo: um abrigo moderno, por modesto
gue fosse, para os excursionistas da Gruta do Maquiné. Instalacéo
de agua, luz e telefone nas edificacbes de hospedagem, instalacédo
de agua e luz com arte distribuidas também na prépria gruta,
restituindo ao banho antigo do Dr. Lund e as apraziveis bacias da
antecamara do Castelo das Fadas as suas aguas cristalinas, encanto
vivo de tempos remotos na histéria milenar da caverna.” (HEBERLE,
1941, p. 303)

A Gruta do Maquiné possui significativos atrativos naturais, que a tornaram a caverna mais
visitada do Brasil. Estes podem ser valorizados de forma adequada por um novo sistema de
iluminagdo, pela reformulagcdo do conteddo programatico da visita, dentre outros. A
presenca sazonal (natural) de &gua pode ser didaticamente abordada, estimulando o
visitante a voltar & caverna em épocas distintas do ano. Portanto, do ponto de vista
educativo considera-se inadequada a introducéo artificial de agua na Gruta do Maquiné. Do
ponto de vista fisico e bibtico a introducédo artificial de dgua tem gerado varios efeitos e

impactos ambientais, identificados e descritos no item a seguir.
- Impactos e efeitos ambientais
Da instalacao e manutencao do sistema de introducao artificial de agua

Os efeitos e impactos da implantagdo e manutencao do sistema hidraulico sao similares aos
identificados para implantacdo e manutencdo do sistema de iluminacdo, uma vez que a
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instalacdo e manutencdo de ambos os sistemas utilizam as mesmas técnicas. Dentre os
principais impactos e efeitos observados se destacam: (I) a quebra intencional de
espeleotemas, (Il) a introducdo de materiais de construcdo sobre espeleotemas e outras
superficies, (lll) a disposicdo inadequada de residuos sélidos, (IV) o pisoteio de
espeleotemas e sedimentos e (V) a perturbacéo de sedimentos.

Da operacdao do sistema de introducao artificial de agua

Segundo Cabrol (1997) a introducéo artificial de 4gua, em muitos casos, ndo é compativel
com o ambiente cavernicola e pode erodir, dissolver ou degradar espeleotemas.

O Quadro 9 apresenta uma sintese dos impactos ambientais da implanta¢cdo, manutencéo e
operagdo do sistema de introducéo artificial de agua.

- Avaliacéo da infra-estrutura existente no Primeiro Saléo
- Caracterizagéo

A infra-estrutura de apoio ao visitante e aos condutores, existente no Primeiro Saldo, ou
Saldo de Entrada, da Gruta do Maquiné, é composta por bancadas usadas para lojinha e
para o depdsito de materiais, mesa para esquentar marmitas, roletas, grades, bancos,
muretas para delimitacdo de canteiros, corddes de isolamento, placas informativas ou
comemorativas, portdo e outros. Grande parte desta infra-estrutura foi instalada com o
acréscimo de materiais (concreto, alvenaria comum, alvenaria revestida de blocos de rocha,
argamassa de solo-cimento, e outros) sobre espeleotemas, sedimento e outras superficies.
A maioria destas infra-estruturas ndo demanda manutencdo constante, a ndo ser para sua
limpeza.

O primeiro Saldo é uma regido de grande importancia ambiental e histérico-cultural para a
Gruta do Maquiné. Neste saldo acontece a transicdo do ambiente externo para o ambiente
cavernicola, com a passagem da zona iluminada, externa, para a zona de penumbra24,
sendo, segundo Ferreira (2004) uma regido de extrema importancia para a fauna
cavernicola. Este saldo abriga um sitio arqueolégico, ainda ndo totalmente estudado e
escavado, com painéis de arte rupestre, em suas paredes e teto.

- Impactos e efeitos ambientais

A instalagdo da infra-estrutura de apoio aos visitantes e condutores, no Primeiro Saldo,
descaracterizou as feicbes originais deste ambiente, produzindo impactos e alterando
processos naturais. Os efeitos e impactos ambientais decorrentes da instalacdo desta infra-
estrutura sdo similares aos identificados para o sistema de iluminacdo. Dentre os principais
impactos e efeitos observados se destacam: (I) a quebra intencional de espeleotemas, (Il) a
introducdo de materiais de construcdo sobre espeleotemas e outras superficies, (lll) o
pisoteio de espeleotemas e sedimentos e (IV) a perturbacdo de sedimentos. Outros
impactos e efeitos sdo descritos a seguir.

24 L L ~ . ~
A zona af6tica da caverna se inicia no Segundo Salédo, poucos metros apés o portdo de entrada.
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O Quadro 10 apresenta uma sintese dos impactos ambientais da implantacdo, manutencdo e operacdo da infra-estrutura existente no Primeiro

Salao.

Quadro 9 — Sintese dos impactos ambientais decorrentes da implantacdo, manutencdo e operacdo do sistema de introducdo artificial de agua,
existente na Gruta do Maquiné.

Distribuicdo dos impactos na caverna

6° Saldo (A)
6° Saldo (B)
7° Salao (A)
7° Saldo (B)

1° Saléo
2° Saléao
3° Saldo
4° Saldo
5° Salédo

Atividades Impactos ambientais Classificacdo do tipo de
impacto
(quanto a consequencia e
reversibilidade)
Quebra intencional de espeleotemas Imediata, Irreversivel
Introducdo de materiais de construcdo sobre | Imediata, Reversibilidade a ser
Instalacéo espeleotemas e outras superficies avaliada em cada caso
manutencgao Disposi¢éo inadequada de residuos solidos Imediata, Reversivel
Pisoteio de espeleotemas frageis Imediata, Irreversivel
Perturbagéo de sedimentos Imediata, Irreversivel
Alteragdo potencial no microclima da caverna | A ser avaliado
Alteracdo potencial na dindmica da fauna | A ser avaliado
Operacao cavernicola

Praticas inadequadas durante a visitacédo

Imediata, Reversivel

GOVERNO
DEMINAS
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Quadro 10 — Sintese dos impactos ambientais decorrentes da implantacdo, manutencéo e
operacgdo da infra-estrutura existente no Primeiro Saldo da Gruta do Maquiné.

Atividades Impactos e problemas ambientais Classificacéo do
tipo de impacto
(quanto a
consequencia e
reversibilidade)
Quebra intencional de espeleotemas Imediata, Irreversivel
Introducdo de materiais de construcdo sobre | Imediata,
espeleotemas e outras superficies parcialmente
reversivel
Pisoteio de espeleotemas frageis Imediata, Irreversivel
Instalagdo, | Alteracdo paisagistica Imediata,
manutencao parcialmente
e uso reversivel

Alteracbes na drenagem e escoamento superficial
de agua

Imediata, Irreversivel

Perturbacdo de sedimentos

Imediata, Irreversivel

Impactos do uso da infra-estrutura de apoio aos

Imediata, Reversivel

condutores (Disposicao inadequada de residuos
sblidos e depésito de materiais potencialmente
poluentes)

Permanéncia prolongada de visitantes Imediata, Reversivel

- Avaliacdo dainfra-estrutura externa de apoio a visitacao
- Caracterizacao e identificagédo de problemas

Na &rea de influéncia da Gruta do Maquiné®, foram instalados diversos elementos, definindo
um conjunto de infra-estrutura de apoio a visitacdo. Chegando pela estrada de acesso,
asfaltada, a primeira edificacdo a ser vista, a esquerda, € o Restaurante Maquiné, com seu
estacionamento inferior. Esta edificacdo, com trés niveis de piso, de grande massa e
presenca paisagistica, se localiza a menos de 40m da entrada da caverna, é composta por
grandes lajes de concreto armado, platibandas de alvenaria, vedacdes em vidro e em
alvenarias. Este conjunto de materiais e técnicas construtivas, proprias da arquitetura
modernista tardia, proporciona a edificacdo um carater urbano.

Continuando a estrada de acesso chega-se ao Restaurante Chero’s, uma edificagcao térrea,
situada a beira de um talude, com forma definida por uma cobertura complexa, alongada
seguindo a direcdo da estrada. As vedacdes em alvenaria, pedra, madeira e outros
materiais conforma uma mistura, com uma aparéncia de carater rural, indicando sucesséo
de intervencdes e falta de um projeto arquitetdnico organizador. Apds o restaurante Chero’s
a estrada de acesso segue uma curva fechada a esquerda, chegando ao estacionamento

% A area de influéncia sobre o patrimonio espeleolégico compreende os elementos bidticos e abidticos,
superficiais e subterraneos, necessarios a manutengdo do equilibrio ecolégico e da integridade fisica do
ambiente cavernicola. Foi considerada como area de influéncia da Gruta de Maquiné a projecédo horizontal da
caverna acrescida de um entorno de duzentos e cinglilenta metros, em forma de poligonal convexa, como
sugerido pela Resolu¢do CONAMA 347 de 10 de Setembro de 2004.
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asfaltado, composto por dois platds em niveis distintos, com 10 vagas para 6nibus e 70
vagas para carros pequenos?®. A grande area impermeabilizada deste estacionamento, junto
com a estrada de acesso, também impermeabilizada, representa uma alteracéo significativa
na dindmica de escoamento superficial e drenagem natural de agua no terreno. Pisos
impermeabilizados configuram uma alteragéo conflitante com os objetivos de uma unidade
de conservacdo. No meio deste estacionamento existe uma pequena edificagdo de guarita,
em concreto, vidro e alvenaria, usada atualmente como espaco de armazenagem de
equipamentos de primeiros socorros. No platd inferior existe uma edificacdo térrea,
alongada, com estrutura e vedacdes em madeira e cobertura de telhas ceramicas. Esta
edificacdo abriga lojas de artesanato e outros artigos.

Seguindo do estacionamento em direcdo a Gruta existe uma infra-estrutura de jardins,
rampas, escadas e pisos pavimentados. Os acessos levam a parte superior do Restaurante
Maquiné, com sua area de lanchonete e de recreacao infantil, a uma pequena edificagéo de
bilheteria e a entrada da caverna. Esta area de pisos pavimentados também alterou as
caracteristicas naturais de escoamento superficial e drenagem de agua. Os jardins séo
compostos, em sua maioria, por espécimes de flora exética.

Atualmente ndo existe uma edificacdo com espaco e funcionalidade adequada a recepcao,
informacgé&o, educacdo ambiental, apoio e preparacdo das atividades de visitagdo a caverna
e outras areas do MNEPL. Usualmente, nas Unidades de Conservagdo, estas funcdes
descritas sdo desempenhadas dentro de um Centro de Visitantes. O MNEPL n&o conta com
espacos adequados para apoio as atividades administrativas, de fiscalizacdo e de combate
a incéndios. Estas fungbes podem, em alguns casos, ser desempenhadas na mesma
edificacdo do Centro de Visitantes. O MNEPL nao possui banheiros publicos, os existentes
se localizam no interior dos restaurantes.

- Impactos e efeitos ambientais

Foram identificados impactos relacionados a implantacdo, manutengéo e operagéo da infra-
estrutura externa de apoio a visitagdo, existente no entorno da Gruta (Quadro 11).

2 Segundo Pardini (2009) existem 33 vagas para carros pequenos na parte de cima do estacionamento, 30
vagas na parte de baixo, mais 7 vagas proximas ao restaurante Chero’s.
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Quadro 11 — Sintese dos impactos ambientais decorrentes da implantacdo, manutencéo e

— |EF

operacgdo da infra-estrutura externa de apoio a visitagdo, existente no entorno da Gruta.

Atividades Impactos ambientais Classificacdo do tipo de
impacto
(quanto a consequencia e
reversibilidade)
Alteracdo topografica e de | Imediata, Irreversivel
cobertura vegetal original
Introducéo de espécies vegetais | Imediata, Reversibilidade
exoticas ser avaliada
Instalagéo, Alteracdo da permeabilidade do | Imediata, Reversibilidade
manutengao solo ser avaliada
operacao
Edificacbes na area de influéncia | Imediata, Reversibilidade
da cavidade ser avaliada
Tratamento inadequado de | Imediata, Reversibilidade
efluentes liquidos ser avaliada

iNSﬂTUTO ESTADUAL DE FLORESTAS

- Avaliacdo da gestéo atual da visitagdo na Gruta do Maquiné
- Caracterizacédo da gestdo atual da Gruta do Maquiné

Relatos historicos indicam que a Gruta do Maquiné foi explorada turisticamente desde 1908,
guando o visitante chegava de trem em Cordisburgo e percorria, a pé ou a cavalo, o trajeto
até a gruta (FERREIRA, 2004). Em 1967 foi asfaltada a estrada que liga Cordisburgo a
Gruta do Maquiné®’, neste mesmo ano, a Gruta sofreu alteracdes internas para facilitar o
acesso de turistas, tais como a introducdo de escadas, passarelas, pisos e iluminagdo
elétrica. No entorno imediato de sua entrada foram realizadas varias modificacdes na
topografia para implantagdo do estacionamento, jardins e restaurantes. Segundo o gerente
da UC, em entrevista realizada em junho de 2009, essas modifica¢cdes foram realizadas pela
Hidrominas, 6rgdo do governo do Estado de Minas Gerais, responsavel pela gestdo da
Gruta até julho de 1990. A infra-estrutura instalada na caverna e em sua area de influéncia,
em 1967, permanece ali até hoje, tendo passado por inUmeras alteracdes, necessarias para
sua manutengao.

A partir 1990, a Gruta do Maquiné, passou a ser gerida Prefeitura Municipal de Cordisburgo,
através da Fundacdo de Desenvolvimento e Promocao Turistica da Gruta do Maquiné
(Fundagdo Maquinetur®®). Em 2005, foi criada na area uma unidade de conservagéo
estadual®®, o Monumento Natural Estadual Peter Lund — MNEPL, com o objetivo de proteger
e conservar a Gruta do Maquiné, a flora e a fauna de seu entorno. Hoje o MNEPL é gerido
de forma compartilhada pelo Instituto Estadual de Florestas — IEF-MG, Companhia

2" 0 MNEPL é cortado por uma estrada que da acesso a propriedades rurais do entorno e ao povoado de Cuba.
Esta estrada foi asfaltada, em 1967, de Cordisburgo até a Gruta do Maquiné. O trecho seguinte da estrada nao é
pavimentado e possui pequeno fluxo de veiculos, que néo é controlado pela UC.

A Fundac&o foi criada pela Lei Municipal n® 1.091/1990, sendo pessoa juridica, de direito pablico, sem fins
lucrativos (OLIVEIRA, 2008).

9 0 Monumento Natural Estadual Peter Lund foi criado pelo Decreto Estadual n° 44.120/2005.

88




| _ iNSﬂTUTO ESTADUAL DE FLORESTAS

Energética de Minas Gerais — CEMIG® e pela Prefeitura Municipal de Cordisburgo através
da Fundacdo Maquinetur. Atualmente o Monumento Natural conta com 19 funcionérios,
sendo 4 do IEF-MG*! e 15 da Fundacdo Maquinetur. Dentre estes, atuam como condutores,
na Gruta do Maquiné, 7 funcionarios da Fundacédo Maquinetur e 2 funcionarios do IEF-MG.

O MNEPL é a unidade de conservagdo que apresenta a maior visitacdo no estado,
recebendo cerca de 40 mil visitantes/ano. Atualmente a Gruta do Maquiné € o Unico atrativo
da unidade de conservagdo. O MNEPL esta inserido no Projeto Estruturador Estadual n°
047/ Agédo 1378, conhecido como Linha Lund. Este projeto visa estruturar um “Circuito
Turistico Ambiental” para integrar as Grutas da Lapinha, Rei do Mato e Maquiné, e
desenvolver a atividade turistica sustentavel na regiao.

Em Dezembro de 2008 o Centro de Estudos, Protecdo e Manejo de Cavernas — CECAV
definiu um Plano de Ac¢des Emergenciais para a Gruta do Maquiné. Este Plano definiu
regras para o Uso Publico da cavidade, que deveriam ser adotadas até que o Plano de
Manejo Espeleoldgico fosse elaborado. Dentre as principais agdes e normas emergenciais
estabelecidas, destacam-se (1) as relacionadas ao controle do fluxo de visitantes, tais como:
a determinacéo da capacidade de carga provisoria (maximo de 20 visitantes por condutor, a
cada 20 minutos, a partir das 08:00h até as 17:00h, equivalendo a um total maximo de 28
grupos por dia, o que corresponde a um total maximo de 560 visitantes por dia); a proibicao
de permanéncia de visitantes no Primeiro Saldo; a necessidade de manter o grupo de
visitantes coeso e obedecendo rigorosamente a trilha interna de deslocamento,
tradicionalmente estabelecida; a necessidade de delimitagéo de trilha no Sétimo Salado; (I1)
as que visam a segurancga do visitante: porte de 01 lanterna para cada 04 pessoas; uso
obrigatério de calcado fechado; comunicacdo pelos condutores do grau de dificuldade do
percurso de caminhamento e riscos de acidentes; (lll) as relacionadas a reducdo dos
impactos existentes ou potenciais: 0 levantamento dos pontos de iluminagdo e a
apresentacdo de proposta de reducéo e otimizacdo da iluminag&o no interior da caverna; a
proibicdo de realizagdo de qualquer alteragdo nas estruturas de caminhamento existentes
(escada, pinguela, ponte, escavacdo no piso, remocdo de blocos, etc.) até que fosse
elaborado o plano de manejo; a retirada do portdo existente no Primeiro Saldo; a proibicdo
do consumo de alimentos e de disposicdo de lixo na caverna; (IV) a determinacdo de
procedimentos a serem adotados em caso de acidente; (V) as relacionadas a capacitacdo
dos condutores, que deveriam passar por cursos de aprimoramento e primeiros socorros a
cada dois anos.

Durante os trabalhos em campo foi observado que as agfes e procedimentos demandados
pelo Plano de A¢des Emergenciais do CECAV, para a Gruta do Maquiné, ndo estdo sendo
cumpridas em sua totalidade, como sera exposto a seguir.

- Avaliagdo do contetdo programético da visita e dos atrativos atualmente evidenciados

%0 Segundo o gerente do MNEPL, a CEMIG é responsavel apenas pela manutengéo do sistema elétrico na Gruta
do Maquiné.

% 0os quatro funcionarios do IEF ocupam os seguintes cargos: gerente da UC, agente ambiental/ condutor,
monitor ambiental/ condutor e vigia diurno.
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Os expressivos conjuntos de espeleotemas — escorrimentos, represas de travertinos,
cortinas, colunas, estalagmites e estalactites —, existentes na Gruta do Maquiné, constituem
0s principais atrativos evidenciados pelos condutores durante a visita a caverna.

Varios destes conjuntos de espeleotemas, ou algumas de suas partes, ganharam nomes,
geralmente associados a uma interpretacdo ludica e figurativa de sua aparéncia como:

TR TS

“Frade”, “Boneco do Fofao”, “Coragao”, “Cachorro ou Jacaré”, “Fémur”, “Mao de Deus”, “N.
Sra. Aparecida”, “Duas mulheres dangando”, “Geleira”, “Trono”, “Urso”, “Frango depenado”,
“Dente cariado”, “Coruja”, “Carneiro”, “Lingua da Sogra”, “Sorvetdo ou Cogumelo Atédmico”,
“Elefante”, “Castelo das Fadas”, “Bolo da Noiva”, “Candelabro”, “Abdébora”, "Véu da Noiva”,
“Cidade Invertida”, “Presépio”, “Pombinha” e outros. A interpretacao ludica da forma dos
espeleotemas é comumente utilizada para entreter e divertir os visitantes, em varias
cavernas turisticas do Brasil e do exterior. Em Maquiné, alguns destes nomes foram dados
por Peter Wilhelm Lund, como o nome “Castelo das Fadas”. Entretanto, nesta caverna, a
interpretacdo da forma dos espeleotemas tem sido o foco principal da visita, constituindo a
maior parte do conteldo repassado aos visitantes, como pode ser observado pela sintese

do conteludo programéatico descrita na Quadro 12.

Outros assuntos e atrativos sdo apresentados durante a visita a Gruta do Maquiné,
conforme a interpretacdo individual e conhecimento de cada condutor, ndo existindo
nenhum tipo de padronizagdo de conteddo e informagfes a serem transmitidas ao visitante.

Durante a visita, alguns condutores ressaltam a existéncia problemas de conservacdo da
caverna, como a presenca de espeleotemas quebrados e/ou esverdeados. Os
espeleotemas quebrados, geralmente, sdo usados como uma ponte para falar da postura
gue deve ser adotada durante a visita a caverna — ndo tocar espeleotemas, ndo sair da
“trilha demarcada”, entre outros —, ou como o reflexo da conscientizagdo ambiental atual,
gue ndo permite a realizagdo de tais tipos de acdo, pelo menos na Gruta do Maquiné.
Alguns citam que a coloragéo verde, visivel em varios pontos da caverna, é causada pela
presenca da iluminagdo artificial. Essas explicagbes ocorrem, com maior frequéncia,
préximo a entrada do Segundo Saldo, no conjunto de cortinas existentes ao redor de uma
coluna, também no conjunto de cortinas conhecido como “Geleira“, no Terceiro Saldo e no
conjunto de cortinas conhecido como “Carneiro”, no Quarto Salao.

Em varios pontos, os condutores relacionam a escassez de dgua no interior da caverna, a
problemas ambientais globais e a consequente alteracdo pluviométrica. Segundo estes, em
um passado recente, a caverna possuia varios trechos alagados®. Este tipo de comentario
ocorre com maior freqiiéncia no Segundo, Quinto, Sexto e Sétimo Saldes.

Em alguns trechos da visita sdo brevemente explicados aspectos relativos a formagédo da
caverna e dos espeleotemas. Entretanto, ndo existe um padrdo entre as informacoes
veiculadas pelos condutores, e algumas falas denotam a necessidade urgente de
capacitacao técnica, por conterem informacdes confusas e errdbneas. No Segundo Saldo,

%2 Nos mapeamentos da Gruta do Maquiné realizados por Peter Andreas Brandt, em 1835 e por
Afonso Guaira Heberle, em 1940 ndo existem amplas areas alagadas, como relatam os condutores.
Nestes mapas, foi marcada a presenca de agua em alguns pontos, onde, hoje, caso ndo fosse
artificialmente introduzida Agua na cavidade, também seria possivel observar a presenca de agua, em
alguns meses do ano.
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alguns citam que “..0s megatravertinos sdo formados no fundo do mar”. No Sétimo Saldo
outros citam que “..segundo os gedlogos, no passado distante, Maquiné tinha uma ligagdo
com a Gruta da Lapinha, porque elas fazem parte de uma mesma serra. Mas com o tempo,
ocorreram muitos desabamentos, interrompendo as passagens entre as duas grutas’.
Alguns dizem que os espeleotemas “s&o formados de pré-marmore”, que “o sumidouro é o
ralo da gruta”, entre outras coisas.

Somente no trecho final do percurso de visitagdo sdo explorados aspectos historicos,
culturais e cientificos que diferenciam a Gruta do Maquiné de todas as outras. Alguns
condutores ressaltam a beleza do Sexto Saldo, citando as falas de Peter Wilhelm Lund e
Guimardes Rosa, sobre este local. No Sétimo Saldo alguns fazem uma breve explicacdo
sobre Peter W. Lund, falando quem ele foi, o que fez, onde viveu, e os fésseis que
supostamente teria retirado da Gruta do Maquiné. Estas informagfes ndo sédo padronizadas
entre os condutores e, podem conter algumas informag¢des confusas e erréneas. Alguns
citam que, em Maquiné, “..foram encontrados, por Lund, fésseis de seres humanos de 2,40
metros de altura’.

Alguns atrativos, hoje explorados, sdo criados por uma interagdo do condutor com a
caverna, quando estes batem em espeleotemas, a fim de produzir som — 0 que ocorre com
freqUiéncia no Quarto Saldo — ou quando alguns pulam, com forga, sobre o piso da caverna,
a fim de demonstrar que o chao é “oco”, tentando comprovar, para os visitantes, que sob
seus peés existem “rios subterraneos” ou “ligacées com uma infinidade de cavernas”, — o que
ocorre com freqiiéncia no Segundo e Sétimo Saldes —. A valorizacao deste tipo de atrativo
estimula os turistas, de forma direta ou indireta, a tocar os espeleotemas — 0 que provoca o
escurecimento e possivel inducdo de corrosao superficial dos espeleotemas —, e a pular
sobre varios trechos do percurso de visitacdo — 0 que gera compactacdo do sedimento,
possiveis impactos sobre a fauna cavernicola e mesmo sobre a superficie de espeleotemas,
além de risco ao visitante, caso o piso venha a ceder. A exploragéo de tais tipos de atrativos
deve ser urgentemente interrompida.

Hoje o conteudo programético da visita a Gruta do Maquiné é focalizado na interpretacao de
formas ludicas e figurativas dos espeleotemas. Nao existe um programa padronizado de
informacgdes técnicas e educativas, minimas e pertinentes, a ser veiculado. Nao existe um
programa de capacitacéo e treinamento continuo dos condutores. Durante a realizagdo do
trabalho de campo, alguns visitantes, ao notar que estavam sendo observados,
voluntariamente se aproximaram para comentar assuntos que os desagradavam durante a
visita a Maquiné. Muitos sentem falta de conteudo e informag&o técnica durante a visita a
caverna, outros discordam de ac¢des que vem sendo realizadas durante a visita a caverna
como: (I) o fato de serem estimulados a jogar moedas nos travertinos, (II) dos condutores
pularem no chao para mostrar que ele é “oco”, (Ill) de ser introduzida 4gua artificialmente na
caverna, (IV) de existirem muitas pichacbes ao longo do percurso de caminhamento,
denotando falta de fiscalizacdo. Os condutores, por sua vez, sentem caréncia de cursos de
capacitacdo e treinamentos periodicos, para ampliar seu conhecimento técnico. Estes
altimos solicitam, também, o estabelecimento de um roteiro padronizado de informacgdes, a
serem repassadas aos visitantes.
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Quadro 12 - Sintese do contetdo programatico atualmente adotado pelos condutores na

visita a Gruta do Maguiné

Local de | Tempo Temas e atrativos ressaltados pelos condutores
parada médio
de
parada
A margem do | 4 minutos | - Informagdes sobre o percurso no interior da caverna (comprimento total
travertino do percurso, quantidade de salbes existentes, temperatura, umidade).
conhecido - Informacdes sobre o processo de formacdo do macico calcario e da
como “Pogo caverna.
dos Desejos - Normas de conduta (andar somente pelo trajeto estabelecido, ndo tocar
3 as paredes, tirar fotos somente na volta)
T(g - Os visitantes s&o estimulados a jogar moedas no travertino. E explicado o
o suposto destino final dado as moedas e o fato da agua ser introduzida
= artificialmente na caverna.
£ - Formas ludicas e figurativas mostradas neste saldo: “Frade”, “Foféo”,
a “Boca do Crocodilo”.
Préximo & | 2 minutos | - Alguns condutores mostram o0s espeleotemas quebrados, gerando
coluna com oportunidade para falar da postura que deve ser adotada durante a visita a
cortinas, caverna (caso isso ndo tenha sido informado no Primeiro Saldo).
existente - Informac8es sobre o percurso no interior da caverna (caso isso ndo tenha
perto do sido informado no Primeiro Sal&o).
portéo - Formas ludicas e figurativas mostradas nesta parada: “Jaca” e “Coracgao”.
- OBS: Muitos condutores ndo adotam este ponto de parada.
A margem | 3 minutos | - S0 mostradas as colunas, ressaltando-se que elas “ndo sustentam
das nada”.
escavacdes - Alguns condutores falam que hoje a Gruta esta muito mais seca do que
no passado, e relacionam essa escassez de agua a problemas ambientais
globais e a consequente falta de chuva.
- Alguns mostram as escavacgoes, citando que dali foi extraido salitre.
- Formas ludicas mostradas nesta parada: “Jacaré ou Cachorro”.
No patamar | 3 minutos | - S&o informados o0s riscos existentes no proximo trecho de escada
o | antes da (presenca de degraus irregulares e risco de choque de partes do corpo
@ | escada de contra a parede).
(‘,,U acesso  ao - Sdo dadas informacdes relativas ao processo de formacédo da caverna,
k) Terceiro dos espeleotemas e sobre dindmica de circulacdo da agua (algumas
c | Saldo. informacdes sdo confusas e errbneas). Alguns condutores pulam no chéo,
= para demonstrar que o0 mesmo é “oco”, e citam que ali debaixo corre um rio
3 subterraneo.
Corredor das | 4 minutos | - Formas ludicas e figurativas mostradas nesta parada: “Fémur”, “Mao de
cortinas Deus”, “N. Sra. Aparecida” e “Anjo de Asas Abertas”.
A margem da | 4 minutos | - S&o informadas as dimensdes do saldo (de forma errbnea e n&o
escavacao padronizada).
existente - Relata-se o0s eventos importantes que ja aconteceram neste saldo:
proxima a filmagem de novelas (“A Viagem”) e filmes (“Fim do Mundo”, “O Menino
“Geleira” Maluquinho”, “Diamante Cor de Rosa”, este ultimo, com participagdo do
cantor Roberto Carlos), realizagdo de casamentos e eventos musicais
2 (concerto da Sandra de Sa e do grupo MPB-80).
g - Alguns condutores mostram espeleotemas quebrados, ressaltam que isto
P ocorreu antes de 1977, e que com a conscientizagdo ambiental atual, nao
S sd@o mais realizados tais tipos de degradacéo.
e - Alguns condutores citam que a coloragéo verde, visivel em varios pontos
2 da caverna, é causada pela presenca da iluminagéo artificial.
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|
- Formas ludicas e figurativas mostradas nesta parada: “Geleira”, “Trono”,
“Urso ou Urso Polar’, “Duas Mulheres Dangando ou Duas Comadres
Conversando”.
Proximo ao | 2 minutos | - Formas ludicas e figurativas mostradas nesta parada (ou entre a parada
espeleotema anterior e esta): “Frango depenado”, “Dente cariado”, “Lustre”, “Morcego”,
que divide o “Coruja”, “Boi Mocho ou Boi sem Chifre”.
Terceiro e o - Ressaltam-se novamente as dimensdes do Terceiro Saléo.
Quarto
Saldes.
Proximo  a | 3minutos | - Formas ludicas e figurativas mostradas nesta parada: “Carneiro”,
coluna que “Tartaruga”, “Lingua da Sogra”, “Sorvetao, Sorvetao Derretendo, Bomba de
divide o] Hiroshima, Explosédo Atémica ou Cogumelo Atdmico”, “Castelo Medieval ou
Terceiro e 0 Castelo de Greiskol”.
Quarto - Alguns mostram os espeleotemas quebrados, antes de 1977, e falam que
Salbes. com a conscientizacdo ambiental atual, ndo sdo mais realizados tais tipos
de degradacéo.
- Alguns ressaltam que na estagdo chuvosa é comum o acumulo de agua
em trechos do piso deste Saldo.
Antes do | 3 minutos | - Alguns condutores batem nos espeleotemas, a fim de produzir som. Este
estreitament local é conhecido como “Pedra do Sino”.

o | O existente - S&o informados os riscos de choque de partes do corpo contra a parede e

‘T‘g entre o] espeleotemas, existentes na passagem entre o Quarto e o Quinto Saldes.

o | Quarto e - Alguns condutores falam que hoje a Gruta esta muito mais seca do que

S | Quinto no passado, e relacionam essa escassez de 4gua a problemas ambientais

§ Saldes globais e a consequente falta de chuva.

o - Forma ludica mostrada nesta parada: “Elefante” ou “Tromba de Elefante”.
Préximo do | 3 minutos | - Formas ludicas e figurativas mostradas nesta parada: “Cataratas do
local de Iguagu ou Cachoeira congelada”, “concha, pulpito ou calda do pavéao”,
acesso  ao “caveira ou gorila”, “cérebro”, “candelabro”, “abdbora ou abébora moranga”,
Sexto Salédo “esfinge”, “bolo de noiva”. Alguns destes atrativos sdo mostrados através

de seu reflexo na agua.
- Alguns condutores falam que hoje a Gruta esta muito mais seca do que

o no passado, e relacionam essa escassez de agua a problemas ambientais

) globais e a conseqilente falta de chuva.

8 Préximo do | 4 minutos | - Formas ludicas e figurativas mostradas nesta parada: “Cidade Invertida”

9 | local de (atrativo mostrado através de seu reflexo na agua), “Véu da Noiva”.

% acesso  ao - S&o informados os riscos de choque de partes do corpo contra a parede e

© | Sétimo Salao espeleotemas, na passagem entre o Quinto e o Sétimo Salbes.

Na parte | 5 minutos | - Os condutores citam as falas de Peter W. Lund e/ou de Guimardes Rosa
inferior do sobre este Saldo.
Saldo - Explicacdes sobre a coloracao dos espeleotemas.
- Explicacdes sobre o impedimento de visitagdo a parte superior do Salédo
(devido a acidentes ocorridos no passado).

2 - Formas ludicas e figurativas mostradas nesta parada: “Buda”, “Castelo

© das Fadas’.

(g No nivel | 4 minutos | - O grupo é estimulado pelo condutor a subir as escadas, para ver o Saldo

% | intermediério sob outro &ngulo. Geralmente o condutor permanece na parte inferior do

% do Salao Salao.

o | As margens | 3 minutos | - Informacdes discrepantes de carater IGdico/ cémico/ irdnico, sobre o

’T‘g do suposto sumidouro.

0 | “Sumidouro” - Entre os dois pontos de parada realizados no Sétimo Saléo, alguns guias

g pulam com for¢a no chdo e estimulam que os visitantes facam o mesmo, a

= fim de demonstrar que “sob o piso existe um lengol freatico”.

3 - Entre as paradas sdo mostradas algumas formas ludicas: “Presépio”,
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“Pombinha barriguda ou Pingiim”, “Macarrdao Miojo”.

- Alguns condutores falam que hoje a Gruta esta muito mais seca do que
no passado, e relacionam essa escassez de agua a problemas ambientais
globais e a conseqgiente falta de chuva.

Préximo  a | 3 minutos | - Breves informacdes sobre a descoberta da gruta por Joaquim Maria do

suposta Maquiné.
cama do “Dr. - Breves informacdes sobre Peter W. Lund.
Lund”. - Alguns citam que Peter W. Lund poderia ter dormido em um nicho

existente, hoje conhecido como “cama do Dr. Lund”.

- Alguns falam dos fésseis ali encontrados, e de como eles foram parar
naquele local.

- Alguns citam que a Gruta ndo termina aqui, possuindo outras
ramificacdes.

- Alguns condutores dizem que seu trabalho se encerra neste ponto,
agradecem a colaboracdo dos visitantes, se despedem, e pedem uma
contribuicdo financeira pelo seu trabalho, caso os visitantes tenham
gostado das informacdes.

- No retorno até a entrada, o condutor retorna, geralmente em meio ao
grupo de visitantes. Entretanto, principalmente nos grupos grandes,
maiores do que 20 pessoas, frequentemente se observa que parte do
grupo retorna em ritmo mais lento, tirando fotos, circulando livremente pela

caverna e, se misturando a outros iruios de visitantes.

16 paradas | 50 min. | A visitagdo dura em média uma hora. Alguns condutores a realizam ao
realizadas de largo de uma faixa de 10 minutos a menos ou a mais do que uma hora.
parada

Identificacdo e avaliacdo dos impactos ambientais e problemas decorrentes da gestéo
atual da visitagdo na Gruta do Maquiné

Em junho de 2009, foi tecnicamente observada a visitacao turistica na Gruta do Maquiné,
com enfoque em: atrativos e temas abordados pelos condutores, caminhamento dos
visitantes na caverna, riscos e impactos da visitacdo, entre outros. Nessa oportunidade
foram observados aspectos da visitagdo com diferentes tamanhos de grupos, variando de 2
a mais de 50 pessoas, visitando a Gruta do Maquiné. A analise das observac¢des de campo
permitiu a constatagdo de problemas e impactos advindos da falta de infra-estruturas para
conter e delimitar o caminhamento do turista, bem como, da forma como vem sendo
conduzida a visitagdo na caverna. O Quadro 13 apresenta uma sintese dos impactos
ambientais e problemas decorrentes da gestao atual de visitagdo na Gruta do Maquiné.
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Quadro 13 - Sintese dos impactos ambientais e problemas decorrentes da gestédo atual de visitacdo na Gruta do Maquiné.

Impactos ambientais e problemas

Classificacédo do tipo de impacto
(quanto a consequencia e
reversibilidade)

Distribuicdo dos impactos

ou problemas

Grupos com ndmero excessivo de visitantes

Imediata, Reversivel

Falta de controle do fluxo de visitantes

Imediata, Reversivel

Pichacdes

Imediata, Reversibilidade a ser
avaliada em cada caso

Impactos decorrentes do uso de técnicas inadequadas de
camuflagem e remocao de pichacdes

Imediata, Reversibilidade a ser
avaliada em cada caso

Quebra intencional de espeleotemas

Imediata, Irreversivel

Toque intencional de espeleotemas e superficies rochosas

Imediata, Reversibilidade a ser
avaliada em cada caso

Disposicdo inadequada de residuos sélidos

Imediata, Reversivel

Geracao de ruidos

Imediata, Reversivel

Alteragdo potencial no microclima e concentracdo de CO, da
caverna

A ser avaliado

na caverna
~—~~ ~—~~ ) o)
L a4 | £|1a
Q Q Q Q Q Q Q Q Q
@ | @ | B ® | ® | 6| @ | © |
© @ © @ © © @ © @
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Sintese da identificacdo e avaliagcdo dos impactos ambientais reais e potenciais ao
patrimdnio espeleoldgico

A avaliagcéo de impactos na Gruta do Maquiné visou: (1) Identificar as principais intervengdes
antropicas causadoras de impacto ambiental sobre o patriménio espeleoldgico, de forma
que os principais impactos venham a ser antecipados, evitados, minimizados ou
compensados; (II) Assegurar que as consideracdes ambientais observadas sejam
explicitamente tratadas e incorporadas ao manejo do Monumento Natural Estadual Peter
Lund; (Ill); Racionalizar o uso publico atualmente instaurado na caverna; (IV) Gerar
subsidios para o mapeamento teméatico do estado de conservacdo da caverna. Os impactos
ambientais identificados nesta caverna foram detalhadamente descritos e analisados, nos
tépicos relativos a avaliacdo da infra-estrutura e avaliagdo da gestdo da visitacdo, que
constam neste diagndéstico do patriménio espeleoldgico.

Esta sintese da avaliacdo e identificacdo de impactos aborda resumidamente, por meio de
grafico (Figura 15), Quadro 14 e do Mapa de Impactos e Efeitos Ambientais na Gruta do
Maquiné (Anexo Ill) as principais intervengdes antropicas que tém causado impactos
ambientais, reais e potenciais, no interior e na zona de influéncia da Gruta do Maquiné.

Dentre os principais impactos observados na Gruta de Maquiné, se destacam graves danos
a espeleotemas, sedimentos e superficies rochosas, e possiveis impactos sobre a fauna e o
microclima. Os impactos observados na caverna s&o consequencia direta ou indireta, das
atividades de instalagdo, manutencéo e operacao da infra-estrutura instalada em seu interior
e em sua area de influencia, bem como de problemas de gestdo do fluxo de visitantes.
Como as cavernas sao ambientes frageis e de baixa resiliéncia ambiental, as intervencdes e
atividades impactantes, pretéritas e atuais, formam um conjunto acumulativo de alteracdes,
que deve ser mitigados.

As medidas mitigadoras sugeridas para a Gruta do Maquiné e sua area de influéncia, foram
divididas em programas e recomendacdes de manejo, que sdo detalhadamente
apresentadas no item 5, deste estudo espeleoldgico.

Dentro do extenso histérico de uso publico da cavidade é importante ressaltar que a
identificacdo de impactos se concentrou em intervengdes e atividades existentes
atualmente, ou seja, decorrentes, direta ou indiretamente do uso turistico da caverna.

Entretanto, alguns impactos hoje observados na Gruta do Maquiné, sao decorrentes de uma
série de eventos ocorridos nos ultimos 200 anos, quando amplas areas do piso foram
escavadas para extracao de salitre ou de fésseis, alterando a topografia original da caverna,
danificando diversos espeleotemas, perturbando ou retirando sedimentos (Figura 16). Estas
intervencdes pretéritas, que causaram impactos permanentes® e irreversiveis® a caverna,
atualmente podem ser considerados como vestigios histéricos, podendo ser abordados
durante a visitacdo e praticas de educacdo ambiental e patrimonial relacionadas. Segundo
Ferreira (2004, p. 132) estes eventos pretéritos “tiveram provavelmente reflexos negativos
sobre as comunidades biolégicas”.

% Entende-se como impacto permanente uma alteracdo definitiva do meio ambiente ou uma alteragdo que tem
duracéo indefinida (SANCHEZ, 2006, p. 463).

# Entende-se como impacto irreversivel as “alteragfes para as quais ha impossibilidade ou dificuldade extrema
de retornar a condicao precedente; alteracBes ambientais que ndo podem ser corrigidas por iniciativa humana,
por razdes de ordem técnica, econdmica ou social (SANCHEZ, 2006, p. 463).
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Elementos

e feicoes
passiveis
de alteragao

Area de influéncia da
caverna (externa)
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Instalagdo, manutengao e/ou operagao de: Instalagéo, manutengéo e/ou
operagao de:

Sistema de

lluminagao

rs Infra-estrutura

Gestao da externa de apoio

Infra-estrutura de visitagao a visitagao

caminhamento (edificagoes,
estacionamentos,

Sistema de Introdugéao jardins, acessos)

artificial de agua

el

Area de influéncia da
caverna (externa)

-Conjunto paisagistico do
Carste externo
-Vegetacao

-Fauna

-Solos

-Agua superficial e
Subterranea

-Patriménio arqueoldgico

Figura 15 — Esquema da interacdo entre intervengcfes antropicas e ambientes e
feicOes passiveis de alteragdo na Gruta do Maquiné e na sua area de influéncia.

Figura 16 — Local com vestigios de escavacao,
existente abaixo de capa estalagmitica, no
segundo Saldo da Gruta do Maquiné. Foto: V.
Moura.
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Quadro 14 - Matriz de identificacdo de impactos e efeitos ambientais na Gruta do Maquiné e sua area de influéncia externa.

IMPACTOS E EFEITOS AMBIENTAIS — REAIS E POTENCIAIS

Sistema de | Infra-estrutura de | Sistema de | Gestao
lluminacéao fixa Caminhamento Introdugéo da
Artificial de agua visitacao

Q
(]

&%
g
fa}
o

O

Instalacao,
manutencéo
e operagdo

Ambiente interno e zona de entrada da caverna

Quebra intencional de espeleotemas

Introducdo de materiais de construcdo sobre espeleotemas e outras
superficies

Disposicéo inadequada de residuos sdlidos

Pisoteio de espeleotemas e sedimentos

Perturbacdo de sedimentos

Inducdo do crescimento de organismos fotossintetizantes

Alteracdo potencial no microclima da caverna

Alteracdo potencial da concentragdo de CO, da caverna

AlteracBes na temperatura superficial de espeleotemas e outros

Geracao de ruidos

Geracao de campos eletromagnéticos

Introducédo de luz em ambientes aféticos

Toque intencional de espeleotemas e superficies rochosas

Alteracdo potencial ha dinAmica da fauna cavernicola

Alteracéo paisagistica ou impacto visual

Altera¢cBes na drenagem e escoamento superficial de 4gua

Pichacbes

Area de influéncia da caverna (ambiente externo)

Alteracao topografica e de cobertura vegetal original

Introducao de espécies vegetais exdticas

Alteracdo da permeabilidade do solo

Alteracao paisagistica ou impacto visual

Disposicao e tratamento inadequado de efluentes liguidos
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Bioespeleoldgicos da Gruta do Maquiné

Os organismos cavernicolas podem ser classificados em trés categorias (Holsinger &
Culver, 1988, modificado do sistema de Schinner e Racovitza): 1. Os trogloxenos s&o
frequentemente encontrados no ambiente subterraneo, mas saem regularmente do mesmo
para se alimentar. Frequentemente ocorrem nas proximidades das entradas das cavernas,
mas eventualmente grandes populacbes de trogloxenos podem ocorrem em locais mais
distantes das entradas. Desta forma, muitos destes organismos atuam como importadores
de energia do meio epigeo, sendo muitas vezes 0s principais responsaveis pelo fluxo
energético em sistemas cavernicolas como cavernas permanentemente secas. 2. Os
troglofilos sdo capazes de completar seu ciclo de vida no meio hipdgeo e/ou epigeo. Neste
altimo, os trogloxenos e trogléfilos geralmente ocorrem em ambientes Umidos e
sombreados. Certas espécies podem, ainda, serem trogléxenas sob certas circunstancias e
trogléfilas em outras (e.g. cavernas com grande disponibilidade de alimento). 3. Os
troglébios séo restritos ao ambiente cavernicola, apresentando, frequentemente, diversos
tipos de especializagbes (morfologicas, fisiolégicas ou comportamentais) que provavelmente
evoluiram em resposta as pressdes seletivas presentes em cavernas e\ou a auséncia de
pressdes seletivas tipicas do meio epigeo.

Caracterizacao faunistica da cavidade
- Situacao ecologica pretérita da cavidade
Situacdo tréfica pretérita

O sistema trofico da cavidade foi apenas qualificado. De modo geral, as vias “convencionais”
de importacdo de recursos para a caverna mostravam-se ausentes. A agua de percolacéao
era pouco abundante, sendo provavelmente inexpressiva a quantidade de material organico
dissolvido aportado ao sistema por esta via. O guano, que seria um recurso de alta
importancia no sistema, apresentava-se praticamente ausente: uma tela instalada nas
proximidades da entrada da caverna impedia 0 acesso de morcegos ao seu interior.

Os recursos consistiam, desta forma, de materiais organicos deixados durante a instalagédo
da infra-estrutura turistica (e.g. madeira) e também de restos organicos deixados pelos
turistas durante as visitas a caverna (restos de balas, palitos de fésforos, etc.). Sendo assim,
a fauna da cavidade surpreendentemente distribuia-se preferencialmente pelas partes
turisticas da cavidade (onde o recurso organico mostrava-se presente), sendo as zonas
interditadas a visitacdo muito pouco povoadas.

Situacgéo topoclimética pretérita

O topoclima da cavidade foi monitorado durante as oito visitas realizadas a caverna. A
temperatura e a umidade relativa do ar foram medidas ao longo do conduto da caverna. Os

dados de temperatura e umidade s&o mostrados na Figura 68.
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Fauna

Foi observado na Gruta do Maquiné, em quatro inventarios bioldgicos realizados entre os
anos de 1999 e 2001 (Ferreira, 2004), um total de 177 morfoespécies distribuidas em pelo
menos 55 familias das ordens Acari, Aranae (Araneidae, Ctenidae, Heteropodidae,
Pholcidae, Salticidae, Scytodidae, Sicariidae, Theridiidae, Thomisidae, Uloboridae),
Opiliones (Minuidae), Palpigradi (Eukoeneniidae), Pseudoscorpiones (Chernetidae,
Chtoniidae), Polyxenida (Hypogexenidae?), Isopoda (Plathyarthrydae), Archaeognatha
(Machiliidae), Collembola (Arrhopalitidae, Dicyrtomyiidae), Caelifera (Acrididae), Coleoptera
(Curculionidae, Cucujidae, Scarabaeidae, Tenebrionidae), Dictyoptera, Diptera
(Calliphoridae, Cecydomyiidae, Culicidae, Dolichopodidae, Drosophilidae, Empididae,
Faniidae, Lauxaniidae, Milichiidae, Muscidae, Phoridae, Psychodidae, Sciaridae, Syrphidae),
Ensifera (Phalangopsidae), Heteroptera (Ligaeidae, Reduviidae, Tingidae), Hymenoptera
(Apidae, Formicidae, Sphecidae), Lepidoptera (Arctiidae, Hesperiidae, Noctuidae, Tineidae),
Neuroptera (Myrmeleontidae), Psocoptera (Pseudocaecilidae, Psyllipsocidae) e Zygentoma
(Lepismatidae).

O numero elevado de morfoespécies encontrado durante estes quatro episédios de coleta
deve-se, entretanto, & grande contribuigdo das espécies componentes da comunidade para-
epigea nesta caverna. Desta forma, as espécies encontradas nas zonas efetivamente
aféticas da cavidade restringiam-se a 50 ou 60 espécies. O numero total de espécies
encontradas nunca coexistiu na cavidade, sendo este total referente aos dois anos
amostrados na caverna. Na primeira amostragem (28.08.1999), foram observadas 48
espécies. Na segunda amostragem (17.01.2000), foram observadas 91 espécies. Na
terceira amostragem (12.07.2000), foram observadas 53 espécies. Finalmente, na quarta
amostragem (20.01.2001), foram observadas 80 espécies.

A distribuicdo de muitas das populacdes mostrou-se bastante variavel durante o periodo
amostral. Além da distribuicdo especifica de cada populagdo no interior da caverna, a
abundéancia de muitas populacdes também se alterou dos periodos secos para 0s chuvosos.
Como mencionado anteriormente, boa parte das espécies encontradas é para-epigea, tendo
suas distribuicbes restritas as proximidades da entrada da caverna (devido ao
sombreamento e umidade). A grande variacdo no numero de espécies encontrado entre
estacOes seca e chuvosa se deve principalmente a ampla flutuacdo quantitativa e qualitativa
das comunidades para-epigeas, em resposta aos diferentes niveis de “oferta” de
microhabitats que a entrada da cavidade apresenta (enquanto abrigo), em periodos mais ou
menos umidos.

Os organismos troglomorficos encontrados nos inventarios realizados por Ferreira (2004)
consistiram de seis espécies: Spaeleoleptes spaeleus (Opilionida: Minuidae), Eukoenenia
maquinensis (Palpigradi: Eukoeniidae), Trichorhina sp. (Isopoda: Platyarthridae — com olhos
reduzidos, troglomorfica?), Arrhopalites sp. (Collembola: Arrhopalitidae) e duas espécies nédo
identificadas, uma traca (Zygentoma) e uma mindscula centopéia (Polixenida:
Hypogexenidae?). O opilido (Spaeleoleptes spaeleus) e a traca foram encontrados uma
Gnica vez (um individuo de cada) o que demonstrava sua raridade. Ambos foram
encontrados em zonas de interdicdo (proibidas aos turistas), nos abatimentos ao final do
altimo saldo da cavidade. Os demais organismos foram encontrados em pequena
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abundéancia, mas durante quase todo o periodo amostral. Todas as demais espécies
troglomérficas distribuiam pelas zonas de transito de turistas.

Além das espécies citadas, foi descrita uma espécie de aranha trogldbia (pertencente a
familia Prodidomidae) em Maquiné, denominada Lygromma ybyguara Brescovit & Rheims
2004. Tal espécie foi descrita com base em um Unico espécime coletado na caverna. Em
2003, durante uma visita a caverna, Ferreira encontrou uma carcaca de um besouro
troglobio pertencente ao género Coarazuphium (Coleoptera: Carabidae: Zuphini). Tal
espécie, certamente nova para a ciéncia, nunca foi encontrada viva na caverna, o que

infelizmente impossibilita sua descrigéo formal.

Considerando todas estas ocorréncias, esta caverna possuia registros de oito espécies
troglomérficas, numero bastante expressivo considerando-se uma caverna de suas
dimensdes.

- Situacao ecologica atual
Situacéo tréfica

O sistema trofico da cavidade foi novamente apenas qualificado. Diferentemente do que
ocorria ha dez anos, algumas vias “convencionais” de importacdo de recursos para a
caverna retornaram ao sistema. A agua de percolagcdo ainda é pouco abundante, sendo
provavelmente inexpressiva a quantidade de material organico dissolvido aportado ao
sistema por esta via. No entanto, o guano, que compreende um recurso de alta importancia
no sistema, voltou a ser depositado no interior da caverna, em alguns pontos. A tela que
anteriormente existia no portdo de entrada da caverna foi removida, possibilitando o acesso
de morcegos. Desta forma, podem ser observados, em alguns pontos da caverna, pequenos
depositos, que ja compreendem importantes e atrativos recursos para muitos invertebrados
detritivoros. Ressalta-se, entretanto, que a quantidade de guano depositada é ainda
pequena, tendo em vista a situagdo de luminosidade e continua visitacdo da caverna. Tal
condigdo pode “inibir” a presenca de grandes colbnias de morcegos. Com a mudanga do
sistema de iluminacdo da caverna, mais morcegos podem eventualmente se estabelecer na
caverna, aumentando a quantidade de guano aportado ao sistema. Desta forma, é
fundamental o monitoramento da fauna da caverna apés a substituicdo da iluminagéo, para
gque estas eventuais mudancas possam ser percebidas. Ressalta-se que existem cavernas
turisticas no Brasil com grandes colbnias de morcegos estabelecidas, como o caso da Gruta
de Ubajara (Ubajara, Ceara) (Souza-Silva & Ferreira, 2009).

Embora o guano agora se mostre presente no sistema, a maior parte do alimento disponivel
para a fauna continua compreendendo materiais organicos deixados durante a instalacado
da infra-estrutura turistica (e.g. madeira) e também de restos organicos deixados pelos
turistas durante as visitas a caverna (restos de balas, palitos de fésforos, etc.). Sendo assim,
a fauna da cavidade ainda distribui-se preferencialmente pelas partes turisticas da cavidade
(onde o recurso organico mostra-se presente), sendo as zonas interditadas a visitacdo
relativamente pouco povoadas (embora bem mais povoadas que ha dez anos, devido ao
guano agora presente) (Figuras 17 e 18).
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Figura 17. Distribuicdo da fauna no interior da Gruta do Maquiné. O mapa em azul
representa a distribuicdo da fauna em um inventério realizado em Janeiro de 2000. O mapa
em vermelho representa o atual inventario. Reparar na presenca de espécies atualmente
nas zonas interditadas a visitacao turistica.

Outro aspecto que merece destaque consiste na enorme quantidade de fungos crescendo
sobre os fios instalados para a nova iluminagéo da caverna (Figura 70). Associados a estes
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fungos (ainda nao identificados) foi observada uma enorme quantidade de invertebrados,
especialmente colémbolos e psocopteros que aparentemente estdo se alimentando deste
substrato orgénico. As grandes populacbes observadas destes grupos podem
eventualmente decorrer deste crescimento fungico acelerado e exagerado. Nos inventarios
pretéritos, ndo foram observadas populac¢des tdo grandes de quaisquer invertebrados. Desta
forma, é preocupante a possibilidade destes fungos estarem contribuindo para a “explosao”
de populagbes de algumas espécies detritivoras ou fungivoras, o que pode levar a um
desequilibrio futuro da comunidade, quando da reducgéo destas fontes orgéanicas.

Além destas fontes de recursos, foram observadas fezes de anfibios em alguns pontos da
cavidade (nas proximidades da entrada), bem como locais de crescimento de musgos e
algas, como nas regides proximas a holofotes. Tais recursos, de origem primaria,
apresentavam-se, no entanto, bem mais escassos quando comparamos O presente
inventario com aquele realizado ha dez anos. Aparentemente, a reducdo consideravel da
iluminagdo incandescente levou a uma deplecdo de recursos tréficos de origem
fotossintetizante na caverna. Muitos dos holofotes que h& dez anos permaneciam ligados
estavam inativos. Todas as algas e musgos nestes locais haviam desaparecido.

® Madeira \
® Musgos e algas
Guano

® Fezes de anfibios

== Fungos (em fios de iluminag¢éo)
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Figura 18 — Mapa esquematico da Gruta do Maquiné com seus recursos troficos
Fauna

As coletas de organismos foram realizadas em uma Unica campanha, contrariando a
proposi¢cao anterior de um inventario “ideal” e mais completo (abrangendo periodos de seca
e chuvas). Tal inventario “Unico” foi realizado principalmente devido a necessidade de
formulacao rapida das propostas emergenciais de manejo para a cavidade.

Foi observado na Gruta do Maquiné, no inventario biolégico realizado nos dias 17 e 18 de
Maio de 2010, um total de 70 morfoespécies distribuidas em pelo menos 55 familias das
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ordens Acari (Laelapidae, Macronissidae, Rhagidiidae, Oribatida, Mesostigmata, Astigmata),
Araneae (Ctenidae, Ochiroceratidae, Oonopidae, Pholcidae, Salticidae, Sicariidae,
Theridiidae, Uloboridae), Diplopoda (Oniscodesmidae, Pyrgodesmidae), Pauropoda,
Ostracoda, Opiliones (Escadabiidae), Palpigradi (Eukoeneniidae), Pseudoscorpiones
(Chernetidae, Chtoniidae), Polyxenida (Hypogexenidae), Isopoda (Plathyarthrydae),
Collembola (Cyphoderidae, Dicyrtomyiidae), Coleoptera (Carabidae, Staphylinidae), Diptera
(Agromyzidae, Ceratopogonidae, Dolichopodidae, Drosophilidae, Psychodidae, Sciaridae),
Ensifera (Phalangopsidae), Heteroptera (Pyrrhocoridae, Reduviidae), Hymenoptera
(Formicidae, Sphecidae), Lepidoptera (Noctuidae, Tineidae), Psocoptera
(Dollabelopsocidae, epidopsocidae, Psyllipsocidae) e Pulmonata.

Do total de espécies encontrado, 23 delas foram observadas somente na zona de entrada
da caverna (antes do portdo), o que corresponde a 32,8% do total de espécies observado na
caverna. Destas, 14 espécies foram representadas por apenas um individuo, podendo
eventualmente compreender espécies ditas “acidentais” ou estritamente para-epigeas. A
riqueza na porcao interior da cavidade correspondeu a 57 espécies, nUmero dentro do
intervalo considerado por Ferreira (2004) como o correspondente a riqueza hipdégea da
cavidade.

Outro fato que merece mencao compreende a reducdo na contribuicdo relativa das espécies
paa-epigeas para a fauna total da cavidade. Considerando-se os quatro episédios anteriores
de coleta, cerca de 117 espécies foram coletadas na zona de entrada, o que corresponde a
cerca de 66% do total de espécies coletado durante os anos de 1999 e 2001. Neste
trabalho, apenas 32,8% foram encontradas apenas na zona de entrada. Tal fato pode
indicar que a retirada da bilheteria da entrada da caverna pode estar contribuindo para um
eventual retorno a condicdo mais original desta entrada. A permanéncia de muitos turistas (e
provavel aporte de alimento) poderia estar atraindo muitas espécies que ndo seriam
normalmente encontradas na entrada. Desta forma, com uma menor permanéncia dos
turistas nesta area, a comunidade para-epigea ja mostra sinais claros de alteracéo.

A distribuicdo das populacbes das diferentes espécies foi bastante variavel. No entanto,
considerando-se a abundéancia total de todas as espécies encontradas, percebe-se
claramente uma associacdo preferencial da fauna pelas &reas onde o recurso organico
apresenta-se mais disponivel (o que inclui a zona de entrada da caverna) (Figura 19).
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Figura 19 — Mapa de Gruta do Maquiné detalhando a distribuicdo e abundancia dos
organismos encontrados na cavidade.

Os organismos troglomorficos encontrados consistiram de dez espécies: Spaeleoleptes
spaeleus (Opilionida: Escadabiidae), Eukoenenia maquinensis (Palpigradi: Eukoeniidae),
Trichorhina sp. (Isopoda: Platyarthridae — com olhos reduzidos, troglomoérfica?),
Hypogexenidae spl (Polyxenida), Cyphoderidae spl (Collembola), Trechinae spl
(Coleoptera: Carabidae), Pyrgodesmidae spl (Diplopoda: Polydesmida), Oniscodesmidae
spl (Diplopoda: Polydesmida), Chthoniidae spl (Pseudoscorpiones) e Pauropoda spl.

Considerando-se todos os registros de espécies troglomorficas na cavidade (incluindo dados
de levantamentos anteriores e da literatura) esta caverna possui 14 espécies troglomorficas,
um numero extremamente expressivo. Para se ter uma base de comparagdo, o Sistema
Areias (Iporanga, SP), formado por duas cavernas (uma com 5,6 km e a outra com 1,16 km),
possui 20 espécies troglomorficas (Prates & Drumond, 2007). Este sistema ja foi alvo de
inimeras coletas biologicas, sendo que na maior caverna, 14 espécies troglomérficas foram
identificadas, niumero igual ao encontrado em Maquiné, que € no minimo 5 vezes menor que
a referida caverna.

As espécies Arrhopalites sp. (Collembola: Arrhopalitidae) e a traga (Zygentoma),
evidenciadas nos levantamentos anteriores, ndo foram encontradas neste trabalho. A
aranha Lygromma ybyguara e o carabideo Coarazuphium também nao foram evidenciados.
Todas estas espécies citadas acima certamente apresentam baixissimas densidades, sendo
infreqlientes nos macroespagos subterraneos.

O colémbolo da familia Cyphoderidae havia sido registrado, mas nao tinha sido considerado
troglomorfico. Finalmente, cinco novas espécies troglomorficas foram encontradas, o que
revela o enorme potencial desta caverna para abranger espécies ainda ndo amostradas.
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O opilido Spaeleoleptes spaeleus havia sido registrado uma Unica vez nos levantamentos
realizados entre 1999 e 2001. No entanto, nesta coleta, 8 individuos foram observados. O
palpigrado Eukoenenia maquinensis também se mostrava infreqlente, tendo sido
observados somente 3 individuos durante os anos de 1999 e 2001. Neste trabalho, 6
individuos foram avistados na caverna. Estes dados revelam uma eventual “melhoria” nas
condicBes prevalentes na caverna, nos Ultimos anos. Tal melhoria pode decorrer da reducdo
da iluminagdo associada ao repovoamento da caverna por morcegos, que passaram a
novamente produzir guano.

N&o houve uma area de distribuicéo preferencial das espécies troglomérficas na cavidade. A
maioria das espécies mostrou-se bem distribuida pela caverna, ocorrendo tanto em areas
visitadas quanto em areas ndo freqlentadas por turistas (Figura 20). No entanto,
excetuando-se o0 colémbolo, todas as espécies distribuiram-se a partir do terceiro saldo,
onde a caverna tornava-se mais Umida. Além disso, salvo raras excecdes, as espécies
troglomorficas, quando em areas de visitagdo, preferencialmente se localizavam em areas
periféricas aos locais de alto transito de turistas, evitando as vias principais de
caminhamento. Algumas espécies troglobias sdo mostradas na Figura 21.

o Eukoenenia maquinensis
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Figura 20 — Mapa da Gruta do Maquine detalhando a distribuicdo e ocorréncia dos
organismos provavelmente troglobios (troglomaorficos) encontrados na cavidade.
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Figura 21 — Algumas espécies troglébias encontradas na Gruta do Maquiné: A)
Hypogexenidae sp.; B) Chthoniidae sp.; C) Trichorhina sp.; D) Spelaeoleptes
spaeleus; E) Eukoenenia maquinensis.

Um fato que merece mencado € a presenca, na Gruta do Maquiné, de aranhas do género
Loxosceles. Estas aranhas sdo também conhecidas como aranhas-marrons, estando entre
os trés géneros de aranhas de importancia médica no Brasil. Nao sdo agressivas, a picada é
indolor e geralmente ocorre quando o organismo € comprimido contra o corpo. O veneno
dessas aranhas € proteolitico causando lesdo dermonecrética, induzindo hemdlise
intravascular dependente de complemento, configurando um quadro clinico de intensa

gravidade (Tambourgi et al, 2000).

Percebe-se claramente que estes organismos ndo estdo distribuidos uniformemente pela
cavidade. Estas aranhas foram observadas unicamente na regido de entrada da caverna
(Figura 22). Tendo em vista a grande quantidade de recursos presentes, existem muitos
invertebrados que servem de presas para estas aranhas, o que determina as altas
densidades observadas. Esta area deve ser obviamente evitada por turistas (como sera
discutido a frente), dados os riscos que esta espécie pode oferecer aos visitantes.
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Figura 22 — Distribui¢cdo das aranhas Loxosceles sp. na Gruta do Maquiné.
Caracterizacao Microbioldgica
Levantamento de espécies alergénicas, patogénicas e patogénicas oportunisticas.

Os fungos isolados do ar encontram-se no final do processo de purificacdo de coldnias,
necessaria para a obtencdo de linhagens puras. Tais linhagens devem estar totalmente
puras para se iniciar o processo de identificacdo ao nivel de género e espécie. Até o
presente momento foi isolado um total de 88 fungos filamentosos das placas expostas na
caverna. Alguns isolados ja estdo puros e sendo submetidos ao processo de identificacéo
em meios de cultura especificos. Alguns destes ja foram identificados ao nivel de género:
Aspergillus, Penicillium, Fusarium, Cladosporium e outros ainda encontram-se em processo
de identificagao.

E importante ressaltar que possam existir espécies alergénicas, e patogénicas
oportunisticas dentre alguns destes géneros. Do género Aspergillus podem ser encontradas
espécies responsaveis por aspergiloses e micoses, como € o caso de algumas espécies das
sec¢Oes Nigri, Flavi e Versicolores. Do género Cladosporium s&@o conhecidas espécies
alergénicas, como € o caso das espécies Cladosporium cladosporidides e Cladosporium
herbarum (altamente alergénico). Os géneros Fusarium e Penicillium também apresentam
espécies relacionadas a doencgas oportunisticas (Lacaz et al., 2002). Desta forma é
importante que se identifiquem os isolados ao nivel de espécie para confirmar ou descartar
a existéncia destas espécies na caverna.

Até o presente momento foi observado o crescimento de colbnias leveduriformes nas placas
contendo meio Agar Coracdo — Cérebro (incubacdo & 37°C) e expostas nos diferentes
pontos amostrais ao longo da caverna. Estas coldnias estdo sendo submetidas ao processo

108



| _ iNSﬂTUTO ESTADUAL DE FLORESTAS

de purificacdo para o preparo de laminas e observacdo. Além disso, as leveduras
purificadas também estdo sendo inoculadas em Agar Saburaud (incubagdo a 25°C) para
verificacdo de crescimento de forma filamentosa e identificacdo desta. O mesmo
procedimento de purificacdo esta sendo realizado com os fungos filamentosos suspeitos
crescendo nas placas contendo Agar Saburaud que foram expostas ao longo da caverna.
Essas coldnias filamentosas estdo sendo repicadas e inoculadas em meio contendo Agar
Coracao-Cérebro (incubacdo a 37°C) para verificar a forma leveduriforme do Histoplasma
capsulatum.

Essas novas placas contendo Agar Saburaud e Agar Coracdo — Cérebro devem ser
expostas as temperaturas especificas para o crescimento de H. capsulatum por pelo menos
7, 14 e 21 dias, devido ao lento crescimento desta espécie.

Os mesmos procedimentos descritos acima estdo sendo realizados para as analises de
plagueamento direto de material contaminado (guano, solo e outros) encontrado caverna e
para o material submetido ao processo de diluigdo.

4.2.10. Patrimdnio Arqueoldgico

O Patriménio Arqueoldgico da regiao onde se insere a Gruta de Maquiné e arredores ainda
€ pouco conhecido, pelo fato de existirem poucos sitios pré-coloniais e historicos
oficialmente identificados e cadastrados. No entanto, apesar de ainda pouco pesquisada
pela arqueologia, a regido apresenta uma grande riqueza de informagbes. Faz-se
necessario também identificar outros tipos de sitios arqueoldgicos, como 0s que se
encontram em locais a céu aberto: testemunhos de antigos acampamentos, ateliés liticos e
casas subterrdneas. Bom lembrar que alguns abrigos rochosos com indicios de ocupacgdo
pré-colonial, que possuam, ou ndo grafismos rupestres, também podem ter sido utilizados
no periodo histérico por diferentes grupos sociais como escravos, tropeiros, viajantes,
agricultores, dentre outros.

Obviamente, abrigos com figuragfes rupestres, por se tratar de um tipo de testemunho de
alta visibilidade e de facil identificacdo por ndo especialistas, encontram-se mais vulneraveis
as depredacdes, como é o caso da Gruta de Maquiné. Mas também preocupa a
conservagao de possiveis sitios a céu aberto ou indicios de baixa visibilidade situados na
area de entorno, expostos, sobretudo, a processos erosivos ou atividades de revolvimento

do solo para plantio.

Desta maneira, existe uma grande variedade de sitios e tipos de vestigios humanos, seja
pré-coloniais ou historicos, que fazem parte do universo que compfe o patrimonio
arqueoldgico, considerado bem da unido.

Localidades de interesse historico-arqueoldgico foram mapeadas como antigos cruzeiros,
moinho, caminhos antigos, marco de pedra, porteiras, muros de divisa, currais, além de
cavernas com indicios de ocupacédo ou passagem do homem ja no periodo histérico, como
nas grutas Valentim Caiano e Atamis.

Ha uma gama de leis e portarias federais, além de cartas patrimoniais internacionais, que
orientam, sobretudo, sobre a sua protecdo, pesquisa, educacdo patrimonial, visitacdo
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publica controlada, musealizacdo, protecdo dos aspectos paisagisticos, dentre outros
aspectos.

Ao todo, ha um sitio arqueolégico com vestigios de ocupacao pré-colonial e historica, duas
estruturas de interesse historico arqueolégico, além de dois sitios de valor historico e
etnogréfico. No Quadro 15 a denominacdo de cada sitio, sua tipologia geral e sua
localizacdo em coordenadas UTM.

Quadro 15 — Os Sitios Arqueoldgicos, sua tipologia geral localizacdo em Coord. UTM-
Dentro do Perimetro do Monumento Natural Estadual Peter Lund

- L Localizacéo . . Coordenadas
Sitio Arqueoldgico no MNE Tipo de Sitio UTM
1 - Gruta de Maquiné Interior Pré-colonial e histdrico 568099mE-
q (em abrigo sob rocha) 7885225mN
. o . 568361 mE-
2 - Muro de pedra Interior Historico (céu aberto) 7884866mN
. . : Historico e etnografico 568254mE-
3 - Gruta do Valentin Caiano Interior (em abrigo sob rocha) 7885328mN
. : Historico e etnografico 568299mE-
4 - Gruta do Salitre Interior (em abrigo sob rocha) 7885328mN
. . Interior e P 568364mE-
6 - Caminho Antigo Entorno Historico 7884860mN

4.2.11. Paleontologia

A auséncia de luz e a escassez de alimento fazem com que somente um nimero muito
reduzido de animais consiga sobreviver no interior das grutas. Por esse motivo, pode-se, a
principio, ter-se a impressdo de que ndo existe vida nesses ambientes. Em uma analise
mais cuidadosa, pode-se identificar toda uma comunidade de pequenos animais,
especialmente grilos e aranhas. O morcego também utiliza as grutas como abrigo, sendo
muito importante para o equilibrio ecolégico, por ser um dos animais que contribuem para o
transporte de matéria organica para o interior delas, seja através de suas fezes (cujos
depositos sdo conhecidos como guano) ou restos alimentares. Entretanto, o grande valor
biolégico destas grutas calcarias mineiras é a ocorréncia de fésseis. Especialmente em
Maquiné, de onde no século XIX foram retirados centenas de fragmentos 6sseos
representativos da megafauna pleistocénica brasileira. Este material foi retirado e estudado
por Peter Lund que posteriormente 0s enviou para a Dinamarca. Atualmente estes restos
estdo tombados no Museu de Histéria Natural de Compenhaguem.

Neste estudo foram feitas duas prospec¢fes na area, uma na Gruta do Salitre e outra na
Gruta de Maquiné. Apenas a Gruta de Maquiné apresentou restos fésseis, provavelmente
pertencentes a um cervideo de idade estimada entre o final do Pleistoceno e o inicio do
Holoceno. O material encontra-se no terceiro saldo, em abertura de teto baixo, alojado em
uma pequena cavidade. Todos 0s restos 6sseos estdo cobertos por uma camada calcaria o
que dificultou a identificac@o precisa do material. As pecas foram recolocadas na cavidade
natural até que seu destino seja definido pelas autoridades competentes. Seu tombamento
deverd ser realizado em uma Instituicdo com um histérico paleontolégico.
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Na Gruta do Salitre foram encontrados restos esqueletais de pequenos mamiferos oriundos
de pelotas de coruja de idade ndo identificada. Tais restos foram coletados e estdo sendo
preparados para futura identificacao especifica no laboratério de Paleontologia do Museu de
Zoologia Jodo Moogen da Universidade Federal de Vigosa.

4.3. Avaliacao integrada do Estado de Conservacao da UC

Foram registradas e descritas 33 cavidades dentro do MNEPL, sendo 27 cavernas e 6
abrigos sob rocha, além de 3 outras cavernas seu entorno imediato. Esse conjunto de
cavernas e abrigos sob-rocha apresenta grande importancia ambiental e cientifica. Dentre
eles, destaca-se a Gruta do Maquiné como um sitio arqueoldgico, paleontolégico e
espeleoldgico com intensa visitacdo desde meados do século passado.

De modo geral, as cavernas e abrigos de facil acesso, como a prépria Gruta do Maquing,
apresentam algum tipo de impacto como pichacdes, lixo, quebra de espeleotemas, pisoteio
intenso de sedimento ou outro. Dentre as principais cavernas e abrigos com problemas de
conservacdo, se destacam a Gruta da Extracdo da Pinha Amarela, com extracdo de
espeleotemas e revolvimento sedimento; a Gruta do Salitre com pichagdes, lixo,
espeleotemas quebrados, pisoteio/compactacdo de sedimento; e a Lapinha do Valentim
Caiano com pichagbes. Entretanto a maior parte das cavernas e abrigos sob rocha
descritos no MNEPL se encontram em bom estado de conservacéo.,.

A Gruta do Salitre apresenta potencial para receber visitagdo turistica, devido ao porte e
volume de seus condutos e salfes. Entretanto, a caverna possui fragilidades, dentre as
guais se destaca a presenca de uma espécie de bagre troglobio (TRAJANO et al. 2009) e de
vestigios arqueolbégicos em sua regido de entrada. O acesso até a caverna é dificil e sua
adaptacdo poderia gerar significativos impactos ambientais e paisagisticos. A Gruta do
Maquiné e a Gruta do Salitre séo cavernas de maior relevancia existentes no MNEPL. Como
a primeira se encontra amplamente impactada pelo uso turistico, como é descrito mais
adiante neste relatério, é importante a preservacao da Gruta do Salitre, como uma caverna
testemunho, ou seja, sem os impactos diretos e indiretos da visitacdo turistica.

A maior parte das cavernas identificadas no MNEPL apresenta pequeno desenvolvimento
linear, dificuldades de acesso desde a Gruta de Maquiné, baixa ou média densidade de
espeleotemas e auséncia de espeleotemas raros. Isso faz com que n&o exista significativo
interesse para visitacdo na maioria destas cavernas. Por outro lado, a maior parte destas
cavernas se encontra em bom estado de conservagdo e apresenta grande importancia
ambiental e cientifica, podendo ser classificadas como Zona Primitiva, cujos objetivos séo a
preservacdo do ambiente natural, a realizagdo de pesquisas cientificas e acdes de
educacdo ambiental. Sugere-se que as cavernas e abrigos onde foram identificados
vestigios arqueoldgicos ou paleontolégicos sejam enquadrados na Zona Histérico-Cultural,
cujo objetivo de manejo é proteger sitios historicos e arqueolégicos, em harmonia com o
meio ambiente.

AplGs a realizacdo da prospeccdo espeleolégica no MNEPL, que teve como resultado a
descoberta de inUmeras cavernas em uma regido ja bastante conhecida, como € o entorno
da Gruta do Maquiné, percebe-se que ainda existe enorme potencial para novas
descobertas espeleoldgicas no municipio de Cordisburgo, especialmente entorno do
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MNEPL, que ainda néo foi pesquisado de forma exaustiva. Dentre as principais cavernas
cadastradas no entorno do MNEPL se destacam a Gruta da Morena, a Gruta do Tobog4a, a
Lapinha do Atamis e as Grutas Santo Amaro | e Il. As duas primeiras se destacam
principalmente por sua importancia ambiental e pelo significativo desenvolvimento linear e
as trés ultimas, por sua importancia historico-cultural e ambiental.

Além das cavernas, alvo de visitagao turistica intensa, o valor ambiental estratégico do MN
Estadual Peter Lund deve-se ao fato de possuir em seus menos de 80 ha de &rea, diversos
tipos de vegetacao florestal e savanica, formando um gradiente ecotonal classico, desde
Matas Umidas de baixadas, Matas Secas, Escrubes acaatingados sobre afloramentos
calcéarios, até campos cerrados. Caracteriza-se assim, por representar faixa de transicao
entre fitofisionomias de Cerrado e Mata Atlantica. Por possuir remanescentes florestais
estacionais (matas secas) em excelente estado de conservagdo, constitui um destacado
corredor ecolégico que conecta estes fragmentos remanescentes ao longo das escarpas
calcérias alinhadas aos macigos calcarios da regido de Paraopeba-Lagoa Santa, como area
nuclear.

Algumas plantas ornamentais da area de visitacdo da Gruta do Maquiné merecem destaque
para o potencial de invasibilidade de ecossistemas naturais. Em especial, para o problema
de invasao de individuos de agave Agave americana e pela trapoeraba-roxa Tradescantia
pallida no subosque de areas de FED de Aroeira sobre Afloramentos nas proximidades do
estacionamento. Estas espécies competem com as espécies nativas e nado sao
recomendadas para utilizagdo no paisagismo de areas com circulagdo de pessoas. Da
mesma forma, acdes de controle visando a eliminacdo da espécie da UC devem ser
direcionadas as grandes populagfes de lirio-do-brejo Hedychium coronarium presentes nas
margens do cérrego do Cuba nas proximidades do sumidouro do mesmo. Esta espécie
exoética apresenta grande potencial invasor de areas Umidas suprimindo a emergéncia e o
desenvolvimento de espécies nativas desses ambientes. Atencao também deve ser dada a
palmeira-leque Washingtonia robusta que embora exoética, adapta-se muito bem no
subosque de formacdes florestais, desenvolvendo-se e estabelecendo-se com facilidade.

Outra press@o negativa sobre a vegetacdo nativa € a presenca de gado na FES sobre
Cambissolos Inundaveis e deve receber atencdo especial da administracdo da UC, no
sentido de se retirar, de forma definitiva, o acesso e transito de gado na area, além de
fomentar acdes de recuperacdo das areas degradadas (margens e calhas do cérrego do
Cuba e outras drenagens) e implantar monitoramento que objetive 0 acompanhamento das
acOes de recuperacao e da dindmica de sucesséo dessa comunidade florestal em particular.

5. CARACTERIZA(;AO E ANALISE GERENCIAL DA UNIDADE DE CONSERVAQAO
5.1. Aspectos institucionais da Unidade de Conservacao

O MNE Peter Lund estéa vinculado administrativamente ao Escritério Regional Centro Norte,
cuja sede se localiza no municipio de Sete Lagoas. O Escritério Regional, que por sua vez,
esta subordinado a Diretoria de Areas Protegidas do IEF/Sede para os assuntos referentes
as unidades de conservacdo. O Regional Centro Norte tem um foco de atuacdo mais voltado
para a fiscalizacdo, sendo o gerenciamento de UCs uma atividade que esta comecando a se
consolidar.
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O MNE Peter Lund esta inserido dentro do Projeto Estruturador 047 (Regido Metropolitana
de Belo Horizonte) agéo 1378, Linha Lund que tem a finalidade de Criar o Circuito Turistico
Ambiental "Linha Lund" que Integraréa as Grutas Lapinha, Rei Do Mato e Maquiné, visando
ao desenvolvimento do turismo sustentavel na regido (Minas Gerais, 2009). Esse fato
contribui para que a DIAP tenha uma atencdo especial com as atividades desenvolvidas na
unidade.

Atualmente o Monumento Natural conta com 01 gerente que ocupa um cargo de
recrutamento amplo no IEF. Sua autonomia na gestdo da unidade € bastante restrita,
limitando-se as atividades rotineiras e de baixo custo.

O MNE Peter Lund é gerido de forma compartilhada entre o Instituto Estadual de Florestas e
a Prefeitura Municipal de Cordisburgo através da Fundacdo Maquinetur. Suas atividades se
concentram na operacao do Uso Publico na gruta. A Fundacao é gerida por um conselho de
administracdo que conta com representantes do municipio e do IEF. O organograma da
Fundacao esta representado na Figura 23 (Oliveira, 2009):

Conselhode
Administracao

Presidéncia

Geréncia

Assessoria
Juridica
1 1 1 1

Figura 23 — Organograma da Fundag&o Maquinetur.

Setorde
Contab., financas
e pessoal

__I_
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A Fundacdo Maquinetur conta com 15 funcionérios como descrito no tépico de pessoal. A
unidade conta com um conselho consultivo formalizado em outubro de 2008, cuja
composi¢cado estd demonstrada no Quadro 16.

Quadro 16 — Composicao do Conselho Consultivo em Junho de 2009.

SOCIEDADE CIVIL

INSTITUICAO REPRESENTANTE INTEGRANTES
ONG'S - NUCLEO RIBEIRAO DO ONCA (titular) - Alcione de Souza Costa
AMBIENTALISTAS | PROJETO MANUELZAO - Eugénio Marcos Andrade
(suplente) Goulart
- COOP. AGROPECUARIA DE

SETOR RURAL

CORDDISBURGO (titular)
-SINDICATO TRAB. RURAIS

- Mauricio Eduardo Barbosa
- Genésio Alves dos Santos

SETOR PRIVADO

-REST. CHERO’S BAR (titular)
- DOCES MAQUINE (suplente).

- Haydée Ferreira Viana (titular)
- Ronaldo Fagundes
Nascimento (suplente)

do

COMUNIDADES

- ASSOC. DOS MORADORES DO ONCA
E CUBA (titular)

- Mariel Aparecida Bolina Oliveira

LOCAIS -ASSOC. CORREGO DO LEITAO | - Jamiro Gomes Ferraz (suplente)
(suplente)
-ASSOC. AMIGOS MUSEUCASA

SETOR TURISMO

GUIMARAES ROSA (titular)
- CONS. MUN. DO PATRIMONIO HIST.
CULTURAL (suplente)

- José Osvaldo dos Santos
-Luiz Carlos Pereira Mariz

ENTIDADES
RELACIONADAS
AOS OBJETIVOS
DA UC

- PASTORAL DA CRIANCA (titular)
- AMCOR (suplente)

- Edison Alixandre de Almeida
(titular)
-Geraldo
Andrade

Antbnio  Assuncédo

ENTIDADES GOVERNAMENTAIS

INSTITUTO ESTADUAL DE

FLORESTAS

- ERCN (titular)
-ERCN — (suplente)

- Jane Clara de Oliveira
- Patricia Reis Pereira

CO-GESTORES

- MAQUINETUR (titular)
- CEMIG (suplente)

- Jarbas Oliveira Silva (titular)
- Lucélio Nativo Assuncao

DEFESA ESTADUAL

- POLICIA MILITAR (suplente)

- CORPO DE BOMBEIRO (titular)

- Cap. Marco Aurélio dos
Santos
- Sgt. Leandro Leonardo
Souza

EDUCACAO

- UFMG (titular)
- UFOP (suplente)

- Méario Alberto Cozzuol
- Luis de Almeida Prado
Bacellar

PODER EXECUTIVO,
LEGISLATIVO E JUDICIARIO

- PREFEITURA MUNICIPAL DE
CORDISBURGO (titular)

(suplente)

-CAMARA MUN.CORDISBURGO

- Raimundo Alves de Jesus
- Altivo de Jesus das Neves

ORGAO PUBLICOS
ESTADUAIS E FEDERAIS

- EMATER - Cordisburgo (titular)
-COPASA - Cordisburgo
(suplente)

- José Maria da Silva
-Geraldo Kennedy Félix
Godinho
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5.1.1. Pessoal

Atualmente o Monumento Natural conta com 19 funcionéarios, sendo 4 do IEF e 15 da
Fundacao Maquinetur (Quadro 17). Os funcionarios do IEF sdo 01 gerente que ocupa um
cargo de recrutamento amplo, 01 agente ambiental (Adservis), 01 monitor ambiental
(Adservis) e 01 vigia diurno (MGS).

Quadro 17 — Listagem de funcionérios do MNE Peter Lund.

Nome do funcionario Funcéo Tempo de Servico
Mario Lucio de Oliveira Gerente MNEPL/ IEF 28.11.2007
Leonardo Fausto Gomes Monitor Ambiental/ IEF 14.11.2008
Rachel Barboza Oliveira Agente Ambiental/ IEF 02.03.2009
José Eustaquio de Araujo Vigia Diurno/ IEF 03.06.2009
Afonso Celso Barroso Ronda 05.07.1990
Edison Alexandre de Almeida Guia de Turismo 01.05.1998
Evaristo Antbnio de Oliveira Guia de Turismo 05.07.1990
Flaviana Dias Marques Auxiliar administrativo 02.01.2009
Gilson de Jesus Bruno Guia de Turismo 05.07.1990
José Luiz Gomes do Carmo Guia de Turismo 05.07.1990
Raimundo Nonato Corréa Guia de Turismo 05.07.1990
Raimundo Alves de Jesus Assessor Juridico 02.01.2002
Roberto Corréa Silva Guia de Turismo 05.07.1990
Orozimbo Vaz da Silva Jardineiro 01.06.2002
Rosane Ribeiro dos Santos Guia de Turismo 02.01.2006
Marcos Antbnio Corréa da Silva Jardineiro 01.02.2006
Jarbas de Oliveira Silva Presidente 05.01.2005
Leandro Alves de Oliveira Ronda 02.01.2009

O grau de escolaridade dos funcionarios do Monumento, as atividades executadas na
unidade e as capacitagbes fornecidas pelo IEF aos servidores estdo demonstradas no
Quadro 18. Em termos de capacitagdo, o IEF se concentrou na formacédo de brigadistas
para prevencdo e combate a incéndios florestais. Na percepcéo do gerente os funcionarios
deveriam ser capacitados em tematicas afins como interpretacdo ambiental, recepcdo de
visitantes, importancia das areas protegidas.

O gerente possui formacdo em Turismo e Pdés-graduacdo em Gestdo Ambiental pela
Faculdade do Noroeste de Minas Gerais.
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Quadro 18 — Grau de escolaridade, atividades desenvolvidas pelos servidores do MNE Peter
Lund e capacitacdes fornecidas pelo IEF.

Funcionario (nome)

Grau de
escolaridade

Atividades que
executa n UC

Capacitacbes no IEF

Mario Lucio de Oliveira | pgs-graduacéo « Geréncia « Brigadista / Resgate
Leonardo Fausto Gomes | Syperior Incompleto | e Diversas
Rachel Barboza Oliveira | Superior completo | e Diversas « Brigadista / Resgate
José Eustaquio de Araujo | 10 grau completo e Diversas

Afonso Celso Barroso

Primario incompleto

¢ Ronda noturno

Edison Alixandre de
Almeida

1 ° grau incompleto

e Guia de Turismo

Brigadista / Resgate

Evaristo Antdnio de
Oliveira

1° grau incompleto

e Guia de Turismo

Brigadista / Resgate

Flaviana Dias Marques

Superior completo

e Administrativo

Brigadista / Resgate

Gilson de Jesus Bruno

Superior completo

e Guia de Turismo

Brigadista / Resgate

José Luiz Gomes do
Carmo

2° Grau completo

e Guia de Turismo

Resgate

Raimundo Nonato Corréa

1° grau incompleto

e Guia de Turismo

Resgate

Raimundo Alves de
Jesus

Superior completo

e Assessoria Juridica

Roberto Corréa Silva

1° grau incompleto

e Guia de Turismo

Brigadista / Resgate

Orozimbo Vaz da Silva

1° grau incompleto

e Diversas

Brigadista / Resgate

Rosane Ribeiro dos
Santos

2° grau completo

e Guia de Turismo

Brigadista / Resgate

Marcos Antbnio Corréa
da Silva

1° grau completo

e Diversas

Brigadista / Resgate

Jarbas de Oliveira Silva

Superior completo

¢ Presidéncia Fundacéo

Brigadista / Resgate

Leandro Alves de
Oliveira

1° grau incompleto

¢ Ronda noturno

Informag@es fornecidas em 09.06.09 pelo gerente da UC

5.1.2. Clima Organizacional

Clima organizacional pode ser entendido como a atmosfera do ambiente de trabalho.
Refere-se a uma complexa rede de expectativas e percep¢des individuais e de grupo,
permeada por referéncias estratégicas, organizacionais e por componentes estruturais do
contexto do trabalho, que orienta e determina o comportamento de seus integrantes, criando
um ambiente com caracteristicas proprias (Martins, 2008).

A identificacdo do Clima Organizacional € uma pratica extremamente relevante para garantir
a gestdo da performance de qualquer organizagéo (Luz, 2003). O fator humano é altamente
impactante nos resultados, sendo as expectativas e nivel de satisfacdo das pessoas que
integram um grupo de trabalho, objeto de preocupacédo gerencial. Para que cada funcionario
faca bem seu trabalho ele tem de saber, poder e querer fazé-lo. A competéncia técnica
cumpre a etapa do saber. O acesso aos recursos necessarios da conta do poder. Querer
fazer depende do animo, do entusiasmo, do estado de espirito, enfim, da satisfacdo das
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pessoas quando realizam o seu trabalho (Figura 24). E nesse ponto que o proprio ambiente
de trabalho pode motivar ou ndo as pessoas e comprometer os niveis de produtividade e

qualidade.
QUALIDADE
PRODUTIVIDADE

QUERER

Figura 24 — Como o ambiente de trabalho pode interferir nos
niveis de produtividade e qualidade.

A pesquisa de clima € o instrumento utilizado para mapear o grau de satisfacéo e o nivel de
compromisso profissional das pessoas, que sdo resultantes das percepcdes que estes tém
de diversas variaveis que modelam o ambiente de trabalho. Os desafios, as perspectivas de
desenvolvimento profissional e pessoal, as oportunidades de treinamento, o reconhecimento
e a valorizacdo, a integracdo com a equipe, o sentimento de utilidade, a empatia com o
estilo de lideranca vigente, o sentimento de justa remuneragdo, a seguranca, a autonomia
séo aspectos que modelam o grau de satisfacdo do trabalhador.

A identificacdo do clima serve para que seja possivel o planejamento de acdes corretivas
gue eliminem os aspectos desfavoraveis e mantenham os favoraveis. Ela oferece condi¢cées
para que fatores que representam na percepcao da equipe obstaculos a realizagdo pessoal,
sejam tratados pela gerencia que podera assim assegurar que tanto o saber (investimentos
em capacitacdo), como o poder (recursos financeiros, materiais e tecnolégicos) estardo
disponibilizados para a equipe e estardo sendo capitalizados pelo querer das pessoas.

No més de maio foi realizada pesquisa de clima organizacional no Monumento Natural
Estadual Peter Lund, onde foram medidas as percep¢des dos funcionarios em relagdo a 15
variaveis referentes a componentes estratégicos, comportamentais e estruturais do contexto
de trabalho. Para efeitos de andlise da pesquisa os funcionarios foram divididos em trés (3)
segmentos: 0 segmento gerencial e mais dois segmentos de acordo com o vinculo
contratual de trabalho com a Maquinetur ou com a Adservis.

O questionario aplicado investigou a percepcédo dos servidores em relacdo a 15 variaveis,
conforme demonstrado no Quadro 19.
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Quadro 19 — Varidveis analisadas na pesquisa de Clima Organizacional.

Variaveis (Nivel de satisfacao com)

1)

Conhecimento dos resultados pretendidos pela UC

2)

Qualidade da comunicacao entre pessoas e setores

3)

Reconhecimento no trabalho

4)

Autonomia propor melhorias no trabalho que executa

5)

Relacionamento chefes/funcionarios

6)

Idéias/sugestbes sdo ouvidas

7)

Conhecimento das chefias sobre dificuldades no dia a dia

8)

FreqUéncia que recebe treinamentos

9)

Distribuicdo tarefas/responsabilidades

10) Remuneracéo

pelo IEF

11) Grau compromisso e conhecimento dos problemas enfrentados na UC

12) Qualidade de vida trabalho

13) Qualidade atendimento visitante

14) Integragédo UC com as comunidade entorno

15) Satisfacdo em trabalhar na UC

Em relacdo as 15 variaveis foi medido o grau de satisfagdo numa escala que variava de 1 &
5, sendo 1 insatisfacdo e 5 muita satisfagdo. Os resultados em relacdo as percepcdes do
gerente, dos servidores da Maquinetur e da Adservis estdo demonstrados na Quadro 20 e

na Figura 25.
Quadro 20 — Pontuacgéo para cada seguimento de servidores do MNE Peter Lund.
Variaveis Geréncia | Maquinetur | Adservis | Somatoério | Média
Conhec. Resultados 3,0 3,1 3,3 6,4 3,2
Comunic. Pessoas/setores 4,0 3,0 3,0 6,0 3,0
Reconhec. Trabalho 4,0 34 3,3 6,8 34
Autonomia propor melhorias 4,0 3,6 3,7 7,2 3,6
Relacionamento chefes/funcionéarios 4,0 3,9 3,7 7,6 3,8
Idéias/sugestbes sdo ouvidas 4,0 3,1 3,3 6,5 3,2
Conhecimento chefias sobre dificuldades 4,0 3,6 3,7 7,2 3,6
Fregliéncia treinamentos 4,0 2,7 2,3 50 25
Distribuic&o tarefas/responsabilidades 4,0 2,7 3,0 5,7 2,8
Remuneracéo 4,0 34 4,0 7,4 3,7
Grau comprom./conhec. IEF 4,0 2,8 3,7 6,4 3,2
Qualidade de vida trabalho 5,0 4,0 4,7 8,7 4,3
Qualidade atendimento visitante 4,0 3,5 4.0 7,5 3,8
Integracdo UC/ comunidade entorno 3,0 2,4 3,3 5,8 2,9
Satisfacdo trabalhar UC 50 4,2 4,7 8,9 4,4
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Figura 25 — Percepcao do gerente em relacédo as variaveis que moldam o Clima
Organizacional.

5.1.2.1 Anélise dos Resultados

A partir das percepcbes mapeadas pode-se considerar o clima organizacional do
Monumento Natural Estadual Peter Lund positivo, considerando que a maior parte dos
quesitos avaliados em todos os segmentos de respondentes obteve escore superior a 3.
Outro aspecto positivo diz respeito a homogeneidade das percepcdes dos trés segmentos
sobre quesitos avaliados revelando alinhamento na maneira como os membros da equipe
percebem a realidade organizacional.

Seguem abaixo destacados alguns aspectos relevantes que podem impactar no
comportamento dos membros da equipe e que deverdo ser alvo de atencdo gerencial e
desdobrados em agdes corretivas.

e Os quesitos que obtiveram avaliacbes mais negativas foram: freqiéncia de
treinamentos (Maquinetur e Adservis); distribuicdo de tarefas e responsabilidades
entre funcionarios (Maquinetur e Adservis); integracdo da UC com o entorno,
evidenciada principalmente pelos funcionarios da Maquinetur. Apenas o gerente
revela percepgdo positiva sobre os quesitos frequéncia de treinamentos e
distribuicdo de tarefas.

e Os dados quantitativos revelam uma maior insatisfacdo dos funcionarios da
Maquinetur com a remuneragao do que os funcionérios da Adservis. Essa percepgao
contraria os dados fornecidos pelo Gerente da UC, com base nas folhas de
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pagamento onde na maior parte dos casos, a remuneracdo da Maquinetur é
superior.

e Apesar dos dados quantitativos revelarem uma percepcao positiva dos funcionéarios
sobre o atendimento ao turista, no levantamento qualitativo foram prevalentes os
relatos de conflitos entre prestadores de servico que concorrem pelos turistas de
maneira inadequada, falta de capacitacdo para atendimento ao turista por parte dos
funcionérios e prestadores de servico, e auséncia de infra-estrutura adequada como
banheiros, telefones etc.

e Outra percep¢do homogénea entre os trés segmentos diz respeito ao quesito grau de
conhecimento dos resultados que o Monumento Natural pretende alcangar junto a
comunidade e sociedade. Os trés segmentos consideram que esses resultados séo
mais ou menos conhecidos.

e Desconfianca da equipe e dos prestadores de servico ao turista em funcdo das
mudangas futuras que serdo propostas pelo IEF através do Plano de manejo.
(monumento criado em 29/09/2005).

e Auséncia de um documento formal que discipline a relagdo Maquinetur com IEF,
deixando o papel das instituicdes e dos funcionarios pouco claro na execucdo do
trabalho de gestdo da unidade.

5.1.2.2 Recomendacdes
Tendo em vista os dados acima levantados recomendamos atencéo em relagdo a:

e A pesquisa de clima revela que a convivéncia dentro da unidade de conservagédo de
funcionéarios que tem contratos de trabalho de natureza diferente, Adservis e Maquinetur,
acarreta certa complexidade a gestao de recursos humanos (RH) que devera ficar atenta
a um possivel ambiente de rivalidade entre esses dois segmentos. Essa hipétese se
justifica pelos resultados nos quesitos distribuicdo de tarefas na UC e remuneracéo. A
pesquisa revela o pressuposto dos contratados pela Maquinetur de que os funcionarios
Adservis tém um status privilegiado dentro da organizacdo. Tais percepgbes até
contrariam as informacfes geradas pelo gerente de que a remuneracdo recebida pelos
funcionarios da Maquinetur é superior. Tal situacdo deve ser mais bem compreendida
pela geréncia da unidade e acdes deverdo ser adotadas para minimizar efeitos nocivos
ao ambiente de trabalho. Gerenciar equipes de trabalho terceirizadas que obedecem a
regimes contratuais diferenciados é um desafio, pois tal situacao implica em que pessoas
gue realizam a mesma tarefa possam receber remuneragdes e beneficios diferenciados.
A acao gerencial devera atuar no sentido de minimizar tais efeitos através de estratégias
de reconhecimento dos resultados alcancados pelos funcionarios e agindo junto as
instituicdes contratantes destes funcionarios para dialogar sobre tal situacdo, a fim de
buscar maior alinhamento de suas politicas e préticas de gestdo de RH.

e Outro aspecto que é indicado como um ponto de tensdo no ambiente de trabalho é o
comportamento de prestadores de servico ao turista (principalmente restaurantes) que
concorrem de maneira agressiva e inadequada, muitas vezes constrangendo o0s
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visitantes. E evidenciada ainda a necessidade de maiores investimentos em infra-
estrutura (banheiros e telefones publicos) assim como capacitacdo para todos os
envolvidos no processo de visitacdo. Em funcdo deste quadro, sera necessario que o IEF
invista na normatizacdo das relagdes entre prestadores de servigos ao turista dentro da
unidade e também na capacitacdo destes e de todos os funcionarios que atuam no uso
publico da unidade

e O fato da visitagdo da Gruta do Maquiné ser anterior a criagdo do Monumento Natural e
dos atores que atuam no atendimento ao turista jA estarem estabelecidos no local
anteriormente, coloca uma situacdo que precisa ser manejada com destreza. Existe por
parte destes atores (prestadores de servicos e Maquinetur) grande inseguranca sobre as
intencdes do IEF em relagcdo a unidade. O IEF devera ter o cuidado de gerar o mais
rapido possivel informagdes sobre seus objetivos em relagdo a unidade e estabelecer de
maneira dialogada procedimentos e praticas de trabalho com tais atores, sob pena de
comprometer o clima organizacional e a propria relacdo com atores da comunidade que
atuam e apdéiam o Monumento Natural Estadual Peter Lund. Esse trabalho de disciplinar
as relagbes com prestadores de servico devera ser bem manejado dado que implicara
em intervir em relacdes de poder e em modelos de relacionamento com a unidade que
vem sendo praticados a muito tempo.

e Apesar de todos os pontos de atencdo ressaltados, o clima organizacional da unidade
parece persistir positivo. Ressalta-se a lideranca do atual gerente que parece atuar
minimizando a for¢ca dos obstaculos acima destacados. ldentifica-se que os atores
envolvidos no funcionamento da unidade denotam niveis altos de satisfacdo em trabalhar
na unidade e com sua qualidade de vida. Esses aspectos poderdo atuar como
propulsores na solugéo dos aspectos restritivos ao clima organizacional.

5.1.3. Gestao dos recursos financeiros e processos administrativos

Por parte do IEF, os recursos financeiros para manutencdo das atividades do Monumento
sdo provenientes da acdo 4060 prevista no PPAG 2008 — 2011 (que custeia todas as UCs) e
também das acbes 1378 (Linha Lund) e 4007 (Previncéndio) do Projeto Estruturador (010
Conservagdo do Cerrado e Recuperagdo da Mata Atlantica). Pelo fato da Linha Lund
compor um projeto estruturador, a agdo 1378 é gerenciada de forma intensiva pela Sede do
IEF, que regularmente presta contas a SEPLAG em relacdo ao desempenho dos projetos
estruturadores sob sua responsabilidade.

Mensalmente € elaborada a programacao das necessidades de recursos e esta € enviada
para o Escritério Regional, que consolida todas as programacdes de suas UCs, e envia para
a Sede do IEF. A Sede, de acordo com a disponibilidade, libera os recursos solicitados. A
execucao dos processos e as prestacdes de contas sdo realizadas via Escritério Regional. A
sede é quem determina a disponibilidade anual de recursos. A UC nado tem gestédo sobre a
disponibilidade ou ndo de recursos, e muitas vezes, pode sofrer cortes que podem
prejudicar a manutencgéo e realizagéo de atividades.

A Fundacdo Maquinetur é responsével pelo pagamento dos salarios de seus funcionérios
listados na Tabela 6, pelos gastos de manutencdo e combustiveis com os seus veiculos,
pelo pagamento da conta de energia. Os recursos arrecadados com 0s ingressos vao para o
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caixa da Fundacdo cobrir esses custos. As prestacoes de conta sdo realizadas
mensalmente.

A Prefeitura Municipal de Cordisburgo colabora com a secdo de mao de obra temporaria tais
como servi¢cos de pedreiro, eletricista e servigos gerais.

5.2. Atividades desenvolvidas na Unidade de Conservacéao
5.2.1. Protecao
5.2.1.1. Combate a Incéndios

O MNE Peter Lund possui um Plano de Prevencdo e Combate a Incéndios concluido e
atualizado. O monumento formou uma brigada composta por 18 membros, dentre
funcionérios da prefeitura, da Fundagdo Maquinetur e de moradores do entorno. Desde que
foi criada a brigada sé atuou em pequenos incéndios que ocorreram no entorno. Dentro da
unidade néo foi registrado nenhuma ocorréncia.

O Previncéndio tem apoiado o MNE na realizacdo de cursos. Foram solicitados
equipamentos de combate. Atualmente, 0os equipamentos existentes foram adquiridos pela
Fundacao. A Prefeitura Municipal colabora com o empréstimo de caminh&o pipa. A unidade
conta com um bom sistema de radio-comunicacdo para o apoio nas operacdes de combate
a incéndios.

5.2.1.2 Fiscalizagdo

Por se constituir numa unidade de pequeno tamanho e cujas atividades estdo fortemente
voltadas para a visitacdo na Gruta de Maquiné, nao foi registrada nenhuma infragcédo na area
da unidade. A geréncia também nao identificou as principais ameacas a unidade.

A unidade néo possui uma rotina de fiscalizagé@o elaborada e nem um plano de fiscalizagé&o.
5.2.2. Uso Publico

O numero de pessoas que visita a Gruta do Maquiné a cada ano vem se mantendo na faixa
de 40 mil desde 1999. Historicamente o més de julho € o que recebe o maior nimero de
visitantes, chegando a quase o dobro dos demais. A realizacdo do evento Semana Roseana
contribui para o aumento do numero de visitantes. O segundo semestre é também
historicamente mais forte, um dos motivos que explica este desempenho é o publico
pedagdgico, que concentra suas visitas de agosto a novembro. Os fins de semana sdo 0s
dias em que a taxa de visitacdo é maior, sendo que sabado é o dia em que mais pessoas
entram na Gruta. Ao contrario, terca e quarta sédo os dias de menor movimento.

O Monumento Natural Estadual Peter Lund ainda ndo conta com uma oferta de atrativos
estruturada, ao contrario, utiliza-se do forte apelo turistico de seu atrativo ancora, da
estrutura construida ha décadas para atender ao publico, da hospitalidade daqueles que
recebem e do esfor¢o de pessoas que se dedicam ao lugar também h& anos, para atender a
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um de seus objetivos de criacdo, que corresponde a visitagdo publica e a educacdo
ambiental.

No que tange aos acessos ao MNEPL, a qualidade do deslocamento a partir de regides
emissoras de visitantes como regido metropolitana de Belo Horizonte, Brasilia, Curvelo,
Diamantina, é satisfatéria. Tendo como acesso principal a rodovia BR 040 (BH / Brasilia)
encontra-se estradas asfaltadas e em razoavel estado de conservagdo. Atualmente a BR
passa por duplicagdo, sendo que o trecho de cerca de 70km entre Belo Horizonte e Sete
Lagoas ja é duplicado. A partir do municipio de Caetandpolis segue-se 22km pela Rodovia
MG 231 até Cordisburgo. A rodovia sem acostamentos tem pouco movimento e, mesmo
com um asfalto irregular e com muitos remendos, oferece também uma viagem com
seguranca. Chegando a Cordisburgo o acesso a Gruta é sinalizado, estando distante 5 km
da mesma. A sinalizacdo ao longo das vias €& suficiente para que o visitante consiga
alcancar a caverna. Vale destacar que em momento algum a sinalizagdo se refere ao
Monumento Natural Estadual Peter Lund, e sim a Gruta do Maquiné. Cabe destacar ainda
gue muitas das placas indicativas ja seguem o padréo brasileiro para sinalizagao turistica.

Para o visitante que chega de cidades mais distantes, outros estados ou paises, as op¢oes
de acesso ao Monumento sdo também favoraveis, tendo Belo Horizonte como cidade de
origem, uma vez que possui aeroporto regional e proximidade com aeroporto internacional,
bem como, a principal rodoviaria do Estado. Existe transporte publico diariamente a partir da
rodoviaria de Belo Horizonte, existe a possibilidade de aluguel de veiculos com ou sem
aparelhos GPS, ha ainda a possibilidade de negociar uma corrida com taxistas ou mesmo
de integrar um grupo organizado por empresas de Receptivo de Belo Horizonte.

Internamente, um dos roteiros por trilhas com maior potencial para aproveitamento refere-se
ao ja existe na parte superior da Gruta do Maquiné e que da acesso a partir do
estacionamento ao sul da Unidade. Para o local seria interessante a implementagéo de um
ou dois circuitos com inicio e término no mesmo local. Tal perfil de trilha facilitaria 0 manejo
de visitantes. Parte do trajeto ja existe, precisaria apenas passar por manutencao e receber
algumas estruturas de apoio. Obviamente caberia ao local elementos interpretativos. Os
temas a serem trabalhados sdo muitos, entre eles: o ambiente carstico e suas
caracteristicas biodticas e abidticas, a paleontologia e sua origem no Brasil, a arqueologia e o
homem, o mundo subterraneo e a espeleologia, eras geolégicas, Peter Lund e suas
historias, etc.

Atualmente a Gruta do Maquiné é o Unico e principal atrativo aberto a visitacdo no
Monumento Natural Estadual Peter Lund. Aberta todos os dias do ano entre 8 e 17h a Gruta
do Maquiné chega a receber mais de 700 pessoas/dia em alguns dias ao longo do ano. O
que néo significa que o movimento seja tdo expressivo na maior parte dos meses. Existem
periodos de sazonalidade marcada por meses, dias e horas. Os graficos Visitantes / Més
Gruta do Maquiné 1999 / 2008, Visitantes / Dia Gruta do Maquiné 2008 e Visitantes / Horas
Gruta do Maquiné 07/02 a 25/04 de 2009, mostram como se d& esta distribui¢cdo de fluxo ao
longo do ano. A qualidade da experiéncia do visitante estd também relacionada a estes
intervalos. Os dias criticos, de muito movimento, tém grande interferéncia no cumprimento
ou nao de regras previamente definidas, na aplicacdo ou negligenciamento de aspectos de
seguranca, pelo nivel de qualidade da informacdo que é passada, pela postura dos
condutores e, até mesmo, pela sensacao térmica dos visitantes. Nestes dias em especial,
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dificilmente sdo cumpridas as orientac@es previstas pelo Plano Emergencial do CECAV. Ja
em momentos de maior tranquilidade as visitas sdo quase que personalizadas, podendo o
visitante extrair dos condutores todo o conhecimento e experiéncia que possuem, assim
como, se sentirem mais seguros e confortaveis durante a visita.

N&o existem informacBes impressas ou visualmente dispostas em lugares de acesso ao
publico que indiquem horérios, duracdo e caracteristicas da visitagcdo. O controle quanto ao
tipo de calcado a ser utilizado, vestuario ou uso de equipamentos de protecdo individual é
incipiente ou nem mesmo realizado. N&o existem informacdes também quanto a
procedimentos de seguranca no interior da Gruta, apenas é chamada a atencdo para
perigos como: escorregar, tropecar, cair e chocar partes do corpo com superficies da Gruta.
Do mesmo modo nenhuma informagéo sobre equipamentos, servi¢cos e procedimentos para
atendimento a emergéncias € comunicada. Nenhuma informagé&o do visitante é cadastrada.

Dois pontos importantes merecem destaque ainda, o primeiro € a falta de material
informativo e interpretativo bilinglie ou trilingue e de condutores que tenham dominio de
outros idiomas. E perceptivel como o publico estrangeiro se sente motivado a conhecer a
Gruta, entretanto, faltam informagcbes ou pessoas que possam dar a atencdo adequada.
Poderia existir material impresso em diferentes idiomas com informacdes sobre conduta no
interior da Gruta, procedimentos de seguranca e sobre cada um dos Salbes. O segundo
remete a existéncia de mais de um nome para um unico lugar. Da mesma forma que uma
pessoa nao possui dois homes € no minimo estranho que alguns SalBes tenham mais de
um. Importante que exista consenso entre os condutores e uma sO informacdo seja
passada.

5.2.3. Educagdo Ambiental

S&o realizadas atividades de educacdo ambiental nas escolas do entorno e na comunidade.
Sao realizados trabalhos como a distribuicdo de mudas, plantio de arvores, distribuicdo de
cartilhas. As mudas séo cedidas pelo Horto Florestal Municipal de Cordisburgo.

Na unidade ocorre uma intensa visitagdo de escolas, mas ndo ha um programa especifico
de educagdo ambiental. No municipio destacam-se as seguintes datas que tem uma
interface com as atividades de educacéo ambiental da UC:

¢ Semana “Roseana” — acontece anualmente, com intensa participa¢éo da unidade no
periodo de 29 de julho a 1 de agosto.

e Dia Estadual do Cerrado — 27 de junho (e dia do nascimento do Guimardes Rosa)
e Festa da abdbora em Cordisburgo que acontece de 7 a 9 de agosto.
e Campanha de Prevencdo e Combate a Incéndios (15 de novembro de 2008)

e Dia de Campo referente as atividades do IEF (Reserva Legal, reflorestamento,
licenca de desmate,licenca de pesca)
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5.2.4. Apoio a Pesquisas

Por se tratar de uma caverna, antes da criagdo do Monumento Natural, as pesquisas eram
autorizadas pelo Ibama/ Cecav. Porém as pesquisas realizadas ndo estdo sistematizadas.
Atualmente, as pesquisas sao autorizadas pelo IEF e as Unicas pesquisas autorizadas sao
as para a elaboracéo do plano de manejo.

5.2.5. Situacao Fundiaria

De acordo com o 8 1° do artigo 12 da Lei do SNUC, o Monumento Natural pode ser
constituido por areas particulares, desde que seja possivel compatibilizar os objetivos da
unidade com a utilizacdo da terra e dos recursos naturais do local pelos proprietérios. Sua
area total é de 72.73.89 ha.

Segundo a Geréncia de Regularizacdo Fundiaria do IEF, o Estado é dono somente de uma
area de 62 ha, adquiridos na década de 1970, nos quais se localiza a gruta e seu entorno. A
Geréncia possui copia da sentenca judicial relativa a esses 62 ha. No entanto, s6 conseguiu
reconhecer em campo uma area de 11.05 ha (Figura 26).

O IEF entrou com uma acao de despejo em relacdo ao restaurante que se localiza proximo
a entrada da gruta e obteve liminar favoravel. Também entrou com uma Agé&o
Reivindicatoria em relagédo a lojinha que se localiza na entrada da gruta, mas ndo obteve
liminar. O processo estd em andamento e o IEF j4 tomou todas as providéncias juridicas
cabiveis.
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Figura 26 — Areas pertencentes ao Estado de Minas Gerais identificadas dentro dos limites
do MNEPL®,

5.2.6. SIGAP - Sistema de Gerenciamento de Areas Protegidas

Como relatado, a partir de 2008 0 MNE Peter Lund comecou a elaborar o Plano Operativo
Anual (POA) através do SIGAP. Em 2009 esse sistema foi aprimorado para acompanhar as
metas e a execucdo de todas as atividades desenvolvidas pela unidade. Os indicadores e
metas estabelecidas para a unidade estdo demonstrados na Figura 27 capturada a partir do
SIGAP.

Em 10 de junho o MNE Peter Lund apresentava no SIGAP o seguinte status em relagédo as
atividades planejadas:

4 4 atividades concluidas
P 0 atividades atrasadas
G 3 atividades aguardando
1 atividades em andamento

1 atividades canceladas

% Fonte: Geréncia de Regularizagéo Fundiaria do IEF em maio 2010
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Programa Manejol.1.1. Programa de Operacionalizac&o.
Subprograma: 1.1.1.2. Sub-Programa de Administracao e Manutengéo
Nome Indicador: Numero de reunides do conselho consultivo

Meta Anual DIAP : 30 Meta Anual UC: 4
Atividade Qtde Plan Qtde Exec
Reunido do Conselho Consultivo 4,00 1,00
Total do Indicador 4,00 1,00
Nome Indicador: Relizagdo de DIPUCs
Meta Anual DIAP : 9 Meta Anual UC: 1
Atividade Qtde Plan Qtde Exec
DIPUC 1,00 1,00
Total do Indicador 1,00 1,00

Programa Manejol1.1.1. Programa de Operacionalizacéo.
Subprograma: 1.1.1.4. Sub-Programa de Recursos Humanos
Nome Indicador: Numero de pessoal das UCs capacitados

Meta Anual DIAP : 250 Meta Anual UC: 1
Atividade Qtde Plan Qtde Exec
Aperfeicoamento de brigada voluntaria 1,00
Total do Indicador 1,00 0,00
Nome Indicador: Realizac&o de cursos de Guarda-Parques
Meta Anual DIAP : 3 Meta Anual UC: 0
Atividade Qtde Plan Qtde Exec
Capacitacao de Guarda-parque 1,00
Total do Indicador 1,00 0,00

Programa Manejo2.2.1. Programa de Integragdo com o Entorno
Subprograma: 2.2.1.1. Sub-Programa de Relagdes Publicas
Nome Indicador: Numero de eventos de sensibilizagéo e integracao UC/Entorno (promovidos pela UC)

Meta Anual DIAP : 110 Meta Anual UC: 6
Atividade Qtde Plan Qtde Exec
Curso de Capacitagdo do Conselho Consultivo 1,00 1,00
Semana Roseana 1,00
Total do Indicador 2,00 1,00

Programa Manejo 2.2.1. Programa de Integracdo com o Entorno
Subprograma: 2.2.1.2. Sub-Programa de Educa¢ao Ambiental (entorno)
Nome Indicador: NUumero de alunos de escolas que participaram de eventos de EA promovidos pela UC

Meta Anual DIAP : 30000 Meta Anual UC: 500
Atividade Qtde Plan Qtde Exec
Dia Estadual do Cerrado 800,00
Total do Indicador 800,00 0,00
Total Geral 809,00 3,00

Figura 27 — Metas estabelecidas no SIGAP para o Monumento Natural Estadual Peter
Lund em 2009.
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5.2.7. Fator Qualidade

O Fator de Qualidade deriva da Lei Estadual n® 13.803/2000, que dispde sobre a distribuicdo
da parcela da receita do produto da arrecadacao do ICMS pertencente aos municipios e da
deliberacdo normativa COPAM n° 86 de 17 de junho de 2005, onde ficam estabelecidos
parametros e procedimentos para aplicacdo desse indice as unidades de conservagao e
outras areas especialmente protegidas.

O indice € composto por 11 parametros, conforme segue:

Area de cobertura vegetal nativa ou area recuperada com espécies nativas na unidade.
Percentual de area de Reserva Legal averbada na zona de amortecimento.
Area com situac&o fundiaria resolvida.

Limites da unidade demarcados.

Planejamento (plano de manejo).

Articulacdo da zona de amortecimento com 0 zoneamento municipal.
Conselho Deliberativo ou Consultivo.

Numero de funcionarios.

. Infra-estrutura e equipamentos.

10. Recursos financeiros.

11. Inscri¢do no Cadastro.

CeoNohRwWNE

O indice varia de 0,1 a 1 e interfere diretamente no célculo do Fator de Conservacdo
Ambiental Municipal (FCM), que determina o montante de ICMS ecoldgico a ser distribuido
aos municipios onde estéo localizadas as unidades de conservacao.

FCM = ((area da UC/ area do municipio) X fator conservacédo) X Fator Qualidade

Obs: fator conservacgéo= valor fixo previsto em lei de acordo com categoria UC
FCM- Fator de conservagdo municipal

A avaliagdo do Fator de Qualidade do MNE Peter Lund somente foi realizada em abril de
2009, sendo os dados referentes ao ano de 2008. A avaliacdo ainda néo foi processada pela
DIAP, nédo tendo a UC o conhecimento do seu resultado final consolidado. A partir desta
primeira avaliagdo sera possivel estipular metas de melhoria.

5.3. Atores, e grupos organizados da sociedade civil do entorno do UC

Os principais atores e grupos organizados da sociedade civil do entorno foram identificados
no processo de criagdo do Conselho Consultivo da unidade e fazem parte deste. Eles estédo
demonstrados Quadro 10.

5.4. Politicas Publicas

Como relatado, o MNE Peter Lund esta inserido dentro do Projeto Estruturador 047 (Regiéo
Metropolitana de Belo Horizonte) acdo 1378, Linha Lund que tem a finalidade de criar o
Circuito Turistico Ambiental Linha Lund que Integrara as Grutas Lapinha, Rei Do Mato e
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Maquiné, Visando ao desenvolvimento do turismo sustentavel na regido. Essa € uma das
principais politicas publicas com interface direta nas atividades da unidade.

Segundo Minas Gerais (2009), pretende-se estruturar a Linha Lund no que tange a
acessibilidade, seguranca publica, saude béasica (atencdo ao turista), receptivo turistico
(capacitacéo técnica e linguistica), iluminacéo e infra-estrutura de lazer adequada ao turismo
nacional e internacional, bem como implantar um plano de educagcdo ambiental e
conscientizar as pessoas quanto a importancia da regido e da preservacdo do meio-
ambiente.

Para tanto, o Projeto consiste numa acao integrada de varios 6rgdos do Governo de Minas,
nas areas de Meio-ambiente, Turismo, Desenvolvimento Social, Ciéncia e Tecnologia,
Educacao, Obras Publicas, Desenvolvimento Urbano e Cultura, o que confirma o destaque e
a relevancia da Linha Lund para o estado.

O marco inicial da Linha é o Museu de Ciéncias Naturais da PUC e o ponto final do percurso
€ a Gruta de Maquiné - Monumento Natural Peter Lund -, passando pelo Parque do
Sumidouro e pelas Grutas da Lapinha e do Rei do Mato - Monumento Natural Rei do Mato -
como focos referenciais (Figura 28).

Para a estruturacao fisica das grutas, o governo estadual prevé intervencdes internas e no
seu entorno. As principais necessidades identificadas a serem atendidas pelo projeto sdo a
iluminag&o adequada de cada uma das grutas, aliando a preservacgéo de suas formacdes ao
estimulo do visitante; a revisdo da seguranca para 0s visitantes, reformando acessos
internos e também viarios; construcdo de centros receptivos em cada uma das grutas para
prover informacd&o, servigos e conforto aos turistas e constru¢éo de portarias para aumentar
a seguranca local.

Além disso, o Projeto contempla, ainda, a implantacdo de um plano de educagdo ambiental
gque divulgue a importancia da regido carste nas escolas, educando a populacdo jovem e
incitando os estudantes a conhecerem as grutas e o percurso Linha Lund, a capacitacéo das
comunidades locais para receberem turistas, qualificando mé&o-de-obra, e a divulgagéo e
promocao da Linha Lund enquanto roteiro turistico.
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Figura 28 — Abrangéncia e atrativos turisticos da Linha Lund.
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6. DECLARACAO DE SIGNIFICANCIA

O MNEPL abriga uma das mais belas e mais visitadas cavernas de calcéario do Pais, a Gruta
do Maquiné. Esta €, indubitavelmente, uma cavidade natural subterrdnea de grau de
relevancia maxima®®, ja que possui relevancia histérico-cultural e cientifica, por abrigar sitios
arqueologicos pré-coloniais e histdricos, sedimentos de importancia paleontoldgica e
espécies troglobias. O significativo volume dos seus condutos e saldes, associado a
presenca de conjuntos de espeleotemas de grande beleza cénica, renderam exaltadas
descricbes por parte de ilustres pesquisadores ou literatos — tais como Peter Wilhelm Lund,
Alvaro da Silveira, Afonso de Guaira Heberle e Jodo Guimaries Rosa.

Estas caracteristicas fazem de Maquiné uma das cavernas mais visitadas do Brasil, sendo
um atrativo reconhecido internacionalmente. A caverna vem sendo explorada com fins
turisticos desde 1908, e foi a primeira caverna brasileira a receber iluminac&o artificial, em
1967, tendo grande importancia socioecondmica e histdérica para o municipio de
Cordisburgo. Com a criagdo, em 2005, do Monumento Natural Estadual Peter Lund —
MNEPL, através do Decreto Estadual 44.120, o sitio historico-cientifico constituido pela
Gruta do Maquiné, e pela flora e fauna de seu entorno passou a ser protegido sob o status
de UC de Protecao Integral, gerida pelo Governo de Minas Gerais, através do IEF. A regido
de entorno do MNEPL possui elevada importancia para o conhecimento da pré-historia
brasileira. As primeiras ocupac¢des humanas em abrigos calcéarios da regido de Lagoa Santa
remontam idades do auge da ultima glaciacdo, entre 20.000 e 15.000 anos atras, as mais
antigas datadas no Brasil (Prous, 1991). Esses agrupamentos humanos primitivos deixaram
numerosos restos em sitios arqueoldgicos de abrigos sob rocha, com enterramento, pinturas
rupestres e gravagcbes em rochas, exemplificado no grande abrigo de Santana do Riacho
(Prous, 1991, 2003). Na area do MN Estadual Peter Lund, apesar da pequena area que
ocupa, existem varios abrigos calcarios e sitios com pinturas rupestres, como Salitre,
Maquiné, etc.

Dentre os patrimonios arqueolégicos do MNEPL, destacam-se na Gruta de Maquiné pinturas
rupestres de pelo menos dois conjuntos tipicos ballet, um deles na parede na entrada, na
coloracdo preta e o segundo, situado no teto do primeiro saldo, na cor vermelha. Ha
indicativo de uma figura ballet na parede lateral do primeiro saldo. H4 também algumas
figuras geometrizantes, como tracos e “pentes” realizadas em carvao. Na parte alta do MNE
onde passa um antigo caminho de acesso a Gruta de Maquiné, hd um segmento de muro
que possivelmente serviu como divisor de propriedades no século XIX. A Gruta do Valentim
Caiano, situada no interior do Monumento foi habitada no inicio do século XX
periodicamente por um habitante local, denominado Valentim Caiano, agricultor que
permanecia perto de sua roga, pernoitando no abrigo. Apesar de néo ter sido identificado
vestigios de sua passagem, este tipo de ocupagéo apresenta importante valor etnogréfico e
historico. Outro patriménio é a Gruta do Salitre que apresenta sinais de exploracdo de

36 Segundo o artigo 2°, § 4° do Decreto 6.640, de 7 de novembro de 2008, entende-se por cavidade natural
subterranea com grau de relevancia maximo aquela que possui pelo menos um dos seguintes atributos: génese
Unica ou rara; morfologia Unica; dimensdes notaveis em extensdo, area ou volume; espeleotemas Unicos;
isolamento geografico; abrigo essencial para a preservacdo de populagbes geneticamente viaveis de espécies
animais em risco de extin¢do, constantes de listas oficiais; habitat essencial para preservacao de popula¢des
geneticamente viaveis de espécies de trogldébios endémicos ou relictos; habitat de troglobio raro; interagdes
ecologicas Unicas; cavidade testemunho; ou destacada relevancia histérico-cultural ou religiosa.
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salitre, além de fragmentos de ceramicas recentes. Foram observados alguns possiveis
artefatos pré-coloniais, como batedores. H4 ainda indicativos de antigos caminhos no
entorno do MN, que pode se tratar de caminhos dos séculos XVIII e XIX, que interligavam
Curvelo a Cordisburgo, antiga Vista Alegre, como o caminho Rapa Guela e da Fazenda do
Saco do Mato.

Além das cavernas, alvo de visitagdo turistica intensa, o valor ambiental estratégico do
MNEPL deve-se ao fato de possuir em seus menos de 80 ha de éarea, diversos tipos de
vegetacdo florestal e savanica, formando um gradiente ecotonal classico, desde Matas
umidas de baixadas, Matas Secas, Escrubes acaatingados sobre afloramentos calcarios, até
campos cerrados. Caracteriza-se assim, por representar faixa de transicdo entre
fitofisionomias de Cerrado e Mata Atlantica. Por possuir remanescentes florestais
estacionais (matas secas) em excelente estado de conservagdo, constitui um destacado
corredor ecolégico que conecta estes fragmentos remanescentes ao longo das escarpas
calcérias alinhadas aos macigos calcarios da regido de Paraopeba-Lagoa Santa, como area
nuclear.

Algumas espécies de plantas existentes no MNE Peter Lund estdo presentes na lista de
espécies da Flora Brasileira Ameacadas de Extincdo (IN 06/2008) as quais devem receber
atencao especial no que tange a acbes de manejo e conservacdo. Dentre elas a aroeira-do-
sertdo Myracrodruon urundeuva que também est4d presente na Lista das espécies
ameacadas de extingdo da flora do estado de Minas Gerais (Deliberagdo COPAM 085/97)
na categoria de “vulneravel” de acordo com os critérios de destruicdo do habitat, coleta
predatéria, populacdes em declinio. Ainda integra as listas de espécies da flora ameacadas
de extingdo da Biodiversitas (2005) na categoria “vulneravel”’ e da IUCN (2008) na categoria
de “dados deficientes”.

Outra Anacardiaceae, o gongaleiro Astronium fraxinifolium, também é citada pela IN 06/2008
do IBAMA (2008), no Anexo Il, como “com deficiéncia de dados” que, de acordo com o texto
da IN 06/2008 sao espécies “cujas informagdes (distribuicdo geografica, ameacas/impactos
e Usos, entre outras) sdo ainda deficientes, ndo permitindo enquadra-las com seguranca na
condicdo de ameacadas”.

No Cerraddo Mesotrofico de Aroeira e Tingui foi verificada a existéncia da orquidea Cattleya
walkeriana (Figura 19). Esta orquidea encontra-se na categoria de “presumivelmente
ameagcgadas de extingdo” na Lista das Espécies Presumivelmente Ameacadas de Extingao
da Flora do Estado de Minas Gerais da Fundacdo Biodiversitas (Biodiversitas, 2008). C.
walkeriana também é citada na IN 06/2008 do IBAMA (2008), no Anexo Il, como “com
deficiéncia de dados”.

Outras quatro espécies integram a Lista vermelha das espécies ameacadas da International
Union for Conservation of Nature (IUCN, 2008), e séo elas: o angico-branco Anadenanthera
colubrina na categoria “iminentemente ameacada”, o cedro-rosa Cedrela fissilis na categoria
“em perigo”, o saco-de-bode Zeyheria tuberculosa e a gameleira-branca Ficus calyptroceras,
ambos na categoria “vulneravel”’. Esta ultima, a gameleira-branca, também integra a Lista
das espécies ameacadas de extincdo da flora do estado de Minas Gerais (Deliberacéo
COPAM 085/97) na categoria de “vulneravel”, segundo critérios de destruicao de habitat e
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area de distribuicdo restrita. Estes mesmos motivos também credenciam a pindaiba-
vermelha Guatteria sellowiana a estar presente na lista do COPAM/MG na categoria
“vulneravel”.

Conclui-se portanto que o MNE Peter Lund possui caracteristicas singulares que o colocam
como uma UC de extrema significancia no Sistema de Areas Protegidas do Estado de Minas
Gerais, por reunir elementos dos meios fisico, bidtico e cultural, com grande potencial para o
uso publico.

7. PLANEJAMENTO E MANUAL DE GESTAO DO MNEPL

O plano de manejo do Monumento Natural Estadual Peter Lund — Gruta do Maquiné
(MNEPL) foi elaborado sob a égide de algumas premissas importantes. A primeira delas que
orientou todo o processo de planejamento do MNE Peter Lund € a de que as unidades de
conservagao se constituem em espagos organizacionais. (Figura 29) (Araudjo, 2007), que
permite a utilizacdo das mais modernas tecnologias gerenciais para administra-las.

Uma organizacdo pode ser entendida como um agrupamento planejado de pessoas com o
proposito de alcangcar um ou mais objetivos que se traduzem, de forma geral, no
fornecimento de bens e servicos. Toda organizacdo existe com a finalidade de fornecer
alguma combinacao de bens e servigcos a seus usuarios (“clientes”). De acordo com a Lei do
SNUC e seu Decreto regulamentador (Decreto Federal n° 4.340/2002), os bens e servigos
proporcionados pelas unidades de conservacdo variam de acordo com a categoria de
manejo a qual pertencem. De modo geral, s80 0S recursos nhaturais preservados, a
recreacdo ambiental, o ambiente propicio para pesquisas cientificas, assim como a
manutencdo dos servicos ecossistémicos, tais como regulacdo do clima, protecdo dos
recursos hidricos, polinizacdo, controle de pragas etc.

Como organizagdo, o MNEPL se submete a uma equacdo gerencial. Ele tem que
transformar os recursos aportados em bens e servigcos para a sociedade com o0 maximo de
valor agregado, ou seja, bens e servicos de qualidade com o menor custo possivel (Araujo
et al, 2009). Deste modo, ele estara alinhado com importantes diretrizes de governo como
como a qualidade fiscal e a qualidade e inovagdo na gestéo publica.

A segunda premissa importante adotada no plano reconhece a Teoria dos Sistemas
Complexos e o conceito de manejo adaptativo (Waltner-Toews, 2008) que serdo descritos
em detalhe no proximo topico.
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Figura 29: Visdo do MNE Peter Lund como uma organizacao.

O MNE Peter Lund como um Sistema Socio-ecolégico Complexo e a necessidade de
adocdo do manejo adaptativo

As cavernas sdo ambientes Unicos e muito frageis. Mesmo realizando o planejamento com
extremo rigor e com uma equipe de alta qualidade, o plano de manejo do MNEPL n&o
conseguira prever exatamente as condi¢bes futuras em que a equipe do Monumento ira
atuar. Por isso, ha a necessidade de constante corre¢do de rumo a medida que o plano vai
sendo executado, ou seja, o planejamento tem que ser altamente adaptativo/ flexivel. Para
elaboracdo do plano de manejo do MNEPL essas recomendacfes foram adotadas e
aprofundadas com a proposicdo de um sistema de gestéo para ele que é altamente flexivel
e adaptativo. I1sso vai de encontro com novas proposi¢ées de uma importante corrente do
pensamento a respeito do manejo dos recursos naturais que vem ganhando corpo na
literatura cientifica.

Segundo essa literatura, as agfes de manejo dos recursos naturais sdo baseadas em algum
tipo de paradigma. Diferentes paradigmas levam a diferentes conjuntos de politicas e acdes.
No estagio atual de desenvolvimento da ecologia, dois paradigmas basicos dominam as
discussfes: o paradigma do equilibrio ecolégico e do ndo-equilibrio (Christensen, 1988;
Meffe et al, 2002; Berkes & Folke, 2000). A opg¢do por um ou por outro tem um papel
decisivo na gestdo de uma unidade de conservacao.
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Muitos ecossistemas demonstram caracteristicas consistentes por longos periodos de
tempo. A persisténcia dessas caracteristicas por um longo tempo levou os cientistas a
acreditar na existéncia de um estado estavel ou de equilibrio. Assim, até meados da década
de 70, os ecdblogos e os gestores de recursos naturais trabalharam sob a perspectiva do
paradigma do equilibrio. Sua ideia basica é que, sob um determinado conjunto de condicdes
fisicas, como temperatura e pluviosidade, ha um limite maximo para o niumero de espécies
gue podem coexistir e formar uma comunidade estavel (Futuyma, 1992). O processo de
sucessao ecoldgica caminha em dire¢cdo a comunidade climax que, por sua vez, permanece
estavel por longos periodos de tempo. Distlrbios como fogo, inundacdes, pestes, eram
vistos como acontecimentos que retardavam o processo de sucessao, fazendo com que ele
retornasse a estagios anteriores e por isso deveriam ser evitados através de medidas de
manejo adequadas (Meffe et al., 2002).

De certa forma, a gestdo de unidades de conservacdo sob a visdo do paradigma do
equilibrio seria uma tarefa relativamente simples. Sob ele, qualguer unidade da natureza
seria por si sO, conservavel, pois os sistemas naturais eram considerados fechados,
estaticos e fixos. Qualquer unidade da paisagem poderia servir adequadamente para o
estabelecimento de uma unidade de conservacao e se manteria, por si s6, em equilibrio. As
areas naturais, se deixadas sozinhas, sobreviveriam indefinidamente. O desafio de manté-
las seria uma questdo simples, que se resumiria a delimitar &reas a serem preservadas e a
manter os distarbios, principalmente os incéndios, do lado de fora. Questfes relacionadas a
escala espacial, aos padrdes da paisagem, a heterogeneidade e aos processos
ecossistémicos ndo eram abordadas. A estratégia de manejo € a de “ndo me toque /
mantenha distancia” (Pickett et al., 1992; Barrett & Barrett, 1997; Christensen, 1997; Meffe
et al, 2002).

Uma das maiores mudancas na ciéncia nas Ultimas décadas foi o reconhecimento que a
natureza raramente € linear e previsivel. Processos em ecologia, economia e muitas outras
areas sao dominados pelo fenbmeno da néo linearidade e um fator essencial é a incerteza.

Deste modo, no final do século XX, um tipo de ciéncia focada em sistemas complexos
emergiu e demonstrou, claramente, que compreender as partes de um sistema nao garante
a compreensdo do comportamento desse sistema, pois seu comportamento ndo resulta da
soma das suas partes, mas sim da unido das partes (Gunderson & Pritcard-Jr, 2002). Assim,
a medida que o entendimento cientifico sobre os processos ecolégicos evolui, a ideia de que
a dindmica dos ecossistemas é complexa, néo linear, e muitas vezes imprevisivel, tem
ganhado proeminéncia. De particular importéncia é a ideia de que em vez de seguir uma
progressao inevitavel para um derradeiro ponto final (comunidade climax), alguns
ecossistemas podem ocorrer em um numero variado de estados dependendo das condi¢des
ecoldgicas (Gunderson, 2000; Waltner-Toews et al., 2008; Berkes et al, 2006).

Isso vem resultando na proposigdo de um novo paradigma denominado “paradigma do n&o
equilibrio”. Ele enfatiza que as comunidades sdo muito mais abertas, estdo em estado de
constante fluxo, usualmente sem uma estabilidade em longo prazo e sdo aleatoriamente
afetadas por uma série de fatores, como padrdes climaticos globais, que se originam fora da
propria comunidade (Sprugel, 1991; Pickett et al., 1992; Talbot, 1997). A visdo de equilibrio
ou balanco da natureza tem sido substituida pela visdo de fluxo da natureza (Meffe et al,
2002). A presenca de mdltiplos estados (multiplos equilibrios) e a transicao entre eles tém
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sido descritas para uma ampla gama de sistemas ecoldgicos tais como recifes de corais,
transicao de pradarias para paisagens dominadas por arvores (Folke et al., 2004).

Para lidar com esse novo paradigma novas teorias e conceitos foram surgindo. Um que se
destaca € o conceito de resiliéncia. Ele foi introduzido para indicar o comportamento de
sistemas dinamicos distantes do estado de equilibrio. E definido como a soma de distarbios
gque um sistema pode absorver sem provocar mudancas no seu atual estado (Holling, 1973).
Em outras palavras, resiliéncia é medida pela quantidade de distarbios que podem ser
absorvidos antes do sistema redefinir sua estrutura devido & mudanca em variaveis e
processos-chave que controlam o seu comportamento (Gunderson, 2000; Berkes & Folke,
2000; Berkes et al, 2006).

O reconhecimento da importancia de periddicos distlirbios naturais nos ecossistemas, a
ascensdo da disciplina da biologia da conservacdo e as mudancas sociais e econdmicas
promoveram uma mudanga de visdo nas agéncias de manejo dos recursos naturais em
vérias partes do mundo, o que resultou na proposi¢cdo da abordagem denominada manejo
de ecossistemas (Meffe et al., 2002). Essa abordagem reconhece que na verdade existem
sistemas sdcio-ecoldgicos que sao extremamente complexos e imprevisiveis, nos quais 0s
subsistemas ecolégicos, sociais e econdmicos estao fortemente integrados e se influenciam
mutuamente (Berkes & Folke, 2000; Berkes et al, 2006). Eles devem ser manejados como
um todo. E sob essa perspectiva que o plano de manejo o MNE Peter Lund foi elaborado
(Figura 30).
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Figura 30: O MNEPL como um sistema sdcio-ecoldgico.

Os objetivos de se manejar a resiliéncia e a governanca nos sistemas socioambientais
podem ser agrupados em trés grandes categorias: 1) manter esses sistemas dentro de uma
configuracdo particular de estado que possibilitar4 a continuidade no provimento de bens e
servicos em niveis desejaveis; 2) prevenir que o sistema mova para uma configuracéo
indesejavel, a partir da qual sera muito dificil ou mesmo impossivel reverter a situacao e; 3)
mover o sistema de um estado menos desejavel para uma configuracdo mais desejavel
(Waltner-Toews, 2008). Os conceitos envolvidos nessas questbes sdo a nao linearidade,
regimes alternativos de estado para os sistemas socioambientais e a existéncia de limiares
entre estes estados alternativos.

O MNEPL, tendo a Gruta do Maquiné como seu principal atrativo, se enquadra muito bem
dentro desse novo corpo de teorias e conceitos que surgiram na ecologia e que estdo
embasando o manejo dos recursos naturais. Ela apresenta um historico de disturbios que
podem ter modificado o estado de equilibrio de seu ecossistema e que devem ser levados
em consideracdo para a proposicao das acBes de manejo. A Gruta do Maquiné foi
supostamente descoberta em 1825, pelo fazendeiro Joaquim Maria Maquiné. Na década
seguinte, ela foi exaustivamente estudada pelo pesquisador dinamarqués Peter Wilhelm
Lund, mais especificamente entre 1834 e 1835. Anteriormente a 1834, a gruta foi explorada,
para extracao de salitre. Parece que apos a realizacdo dos trabalhos de Lund, despertou-se
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grande interesse turistico pela Gruta do Maquiné, tanto que existem relatos de que, apos o
término dos trabalhos de Lund, a sua entrada teria sido intencionalmente obstruida pelo
proprietério da fazenda por cerca de 50 anos. Relatos histéricos indicam que a exploracao
turistica mais intensa comecou por volta de 1908. Em 1967, foi asfaltada a estrada que liga
Cordisburgo a Gruta do Maquiné, e a caverna sofreu novas alteracdes internas para facilitar
0 acesso de visitantes, tais como a introducdo de escadas, passarelas, pisos e iluminacao
elétrica, e no entorno imediato de sua entrada foram realizadas varias modificacées na
topografia para implantagéo do estacionamento, jardins e restaurantes.

Desse modo, 0 objetivo de se manejar a resiliéncia e a governanga no sistema
socioambiental do MNEPL ser4 o de manter esse sistema dentro de uma configuracdo
particular de estado que possibilitara a continuidade no provimento de bens e servigos em
niveis desejaveis e prevenir que o sistema mova para uma configuracao indesejavel, a partir
da qual serd muito dificil ou mesmo impossivel reverter a situacdo, ou seja, ordenar 0 uso
turistico do monumento de modo a maximizar os ganhos socioeconbmicos para a
comunidade de Cordisburgo, minimizar e reverter alguns impactos verificados no
diagndstico e maximizar a qualidade da experiéncia vivenciada pelo visitante.

O reconhecimento que os sistemas ecoldgicos sdo dinamicos, imprevisiveis e ndo estdo em
equilibrio abriu 0 caminho para o surgimento do manejo adaptativo. Ele assume que as
surpresas sao inevitaveis, que 0s conhecimentos sempre serdo incompletos e que as
interagBes entre 0s seres humanos e 0s ecossistemas estardo sempre em evolugéo (Lee,
1993; Gunderson & Holling, 2002; Waltner-Toews, 2008).

O manejo adaptativo € um método integrado, multidisciplinar para o manejo dos recursos
naturais. Ele é adaptativo porque reconhece que 0s recursos naturais a serem manejados
estdo mudando e por isso os gestores devem responder ajustando as acdes conforme a
situagdo muda. Sempre ha incerteza e imprevisibilidade nos ecossistemas manejados e
ambos, sistema natural e sistema social, experimentardo novas situagfes e sofreréo
influéncias mutuas por causa do manejo. Surpresas sao inevitaveis. Aprendizado ativo é o
caminho através do qual a incerteza é enfrentada. O manejo adaptativo reconhece que as
politicas devem satisfazer objetivos sociais e devem ser continuamente modificadas e serem
flexiveis para se adaptarem a essas surpresas (Lee, 1993; Waltner-Toews, 2008).

Portanto 0 manejo adaptativo encara as politicas e as acdes de manejo como hipéteses.
Desse modo as acbGes de manejo podem ser tratadas aproximadamente como um
“experimento cientifico.” O processo de manejo adaptativo incluiu alta incerteza, desenvolve
e avalia hip6teses ao redor de um conjunto de resultados desejaveis para o sistema e
estrutura suas acdes para avaliar e testar essas ideias (Lee, 1993; Waltner-Toews, 2008).

Assim como o método cientifico promove um eficiente aprendizado através da articulacdo de
hipoteses e do teste dessas hipdteses, 0 manejo adaptativo propde uma abordagem similar
para tratar as incertezas envolvidas na questdo da gestdo dos recursos naturais. Se nossa
compreensdo sobre eles é bastante limitada, consequentemente, a nossa habilidade para
predizer como responderao as acdes de manejo também sera. Nessas condicfes, a saida é
aprender com as proprias atividades de manejo praticando manejo adaptativo (Araujo,
2007).
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No inicio do processo de manejo formula-se um plano com hipoteses claras sobre o
comportamento do ecossistema que esta sendo objeto do manejo e se definem os
resultados a serem alcancados. O plano é executado e constantemente avaliado. Se o0s
resultados esperados estdo sendo alcangados, ha uma indicacdo de que as hipbteses
iniciais podem estar corretas e as ac6es de manejo devem continuar como proposto. Se 0s
resultados esperados ndo foram alcancados e, em consequéncia, as hipéteses ndo se
confirmaram, deve-se rever a hipétese de trabalho e implementar 0s ajustes necessarios no
plano (Figura 31). O manejo adaptativo possibilita o aprendizado, permitindo que futuras
decisBes se beneficiem de uma melhor base de conhecimentos (Nyberg, 1999). O sistema
de gestdo proposto para O MNE potencializa tremendamente a pratica do manejo
adaptativo, visto que nele estd implicita a constante avaliacdo e teste da hipGtese
estratégica que baliza o manejo da unidade.

Em resumo, o manejo adaptativo enfatiza aprender fazendo e considera que as politicas de
manejo dos recursos naturais podem ser tratadas como um experimento a partir do qual os
gestores podem aprender. Organizacdes e instituicbes podem aprender como os individuos
e assim, 0 manejo adaptativo é baseado no aprendizado social e institucional. Desse modo,
o plano de manejo do MNEPL é s6 o passo inicial. A medida que ele for sendo colocado em
pratica a equipe do IEF e do MNE ira aprendendo e fazendo os ajustes necessarios.

Levantar o problema

Implementar os
ajustes necessarios

laborar um plano
de manejo com
hipéteses claras

Avaliar os resultados
hipéteses sao verdadeiras?

Implementar o plano

Monitorar
os resultados

Figura 31: Ciclo do manejo adaptativo.
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Sistema Gerencial proposto para o MNE Peter Lund para potencializar o manejo
adaptativo

As organiza¢gfes do mundo todo vém buscando desesperadamente um sistema gerencial
que integre a gestdo da estratégia com a gestdo das atividades operacionais, 0 que, em
tese, permitiria a obtencdo de resultados excepcionais. De acordo com Kaplan & Norton
(2008), uma estratégia por mais visionaria que seja nao poderd ser adequadamente
implementada se néo estiver vinculada a excelentes processos operacionais. Por outro lado,
a exceléncia operacional pode contribuir para a reducéo de custos, a melhoria da qualidade,
a racionalizacdo dos processos, mas sem uma Visdo e uma orientacdo estratégica,
dificilmente a organizacdo desfrutard de um sucesso sustentavel apenas em consequéncia
das suas melhorias operacionais. Nas unidades de conservagado 0s processos operacionais
estdo englobados dentro dos programas tematicos ou programas de manejo.

A mensagem que estes autores deixam clara é que o perfeito alinhamento entre a
implementacdo da estratégia e o gerenciamento das operagfes do dia-a-dia é vital para a
obtencdo de resultados excepcionais e duradouros. Para realizar esse alinhamento, eles
propdem uma abordagem sistémica bastante interessante. A Figura 32 demonstra a
arquitetura desse sistema gerencial abrangente e integrado que liga a formulacdo e o
planejamento da estratégia com a execucdo. Ele foi adotado como sistema gerencial para
guiar a gestdo do MNE Peter Lund.
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estratégicos @——— *Andlise estratégica <
* Indicadores/metas * Formulagao da estratégia
* Portifélios de iniciativas
5
Plano estratégico Testar e adaptar
Indicadores de
* Mapa estratégico desempenho * Correlagdes estratégicas
* Balanced Scorecard = * Estratégias emergentes
Planejar as operagoes
* Melhoria dos processos- _/_
chave Resultados
* Plano Operativo Anual - POAs v
Plano operacional 4
o e > | Monitorar e aprender
Painel de gestao a vista
* Necessidades de recursos 4 _ ;
* POAs > Avaliagdes da estratégia
Indicadores de * Avaliagdes operacionais
desempenho
Resultados
Execugao
Processos
Iniciativas

At

Figura 32: Sistema Gerencial proposto para o MNE Peter Lund através do qual se da o
vinculo entre estratégia e a operacdo do dia-a-dia. (reproduzido com adaptacdes de
Kaplan & Norton, 2008).
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O sistema tem 5 grandes etapas (Kaplan & Norton, 2008):

Etapa 1. Os gestores do MNE Peter Lund, da Fundacdo Maquinetur, juntamente com 0s
representantes do Escritério Regional Centro Norte, da DIAP/ IEF e do Conselho Consultivo,
desenvolvem a estratégia usando as ferramentas estratégicas descritas no tépico
Procedimentos para o monitoramento e avaliacdo do Plano de Manejo do MNEPL (vide pag.
191). Essa etapa foi construida na oficina de planejamento participativo.

Etapa 2: Os gestores do MNE Peter Lund, da Fundacdo Maquinetur, juntamente com 0s
representantes do Escritério Regional Centro Norte, da DIAP/ IEF e do Conselho Consultivo
planejam a estratégia com base em ferramentas como mapas estratégicos e Balanced
Scorecard (BSC) também descritos no tépico Procedimentos para o0 monitoramento e
avaliacdo do Plano de Manejo do MNEPL (vide pag. 191). Essa etapa também foi construida
na oficina de planejamento participativo.

Etapa 3: Os gestores do MNE Peter Lund planejam as operac¢des (programas de manejo e
processos) usando métodos e ferramentas da qualidade total, da gestdo de processos e
ferramentas como os painéis de gestédo a vista. Os programas de manejo foram construidos
pelos coordenadores das areas tematicas do plano sob orientacdo da equipe de ciéncias
gerenciais.

Etapa 4: A medida que se executa a estratégia e os planos operacionais (programas de
manejo, processos finalisticos e de apoio), a equipe do MNE Peter Lund monitora e aprende
sobre problemas, barreiras e desafios. Esse processo integra informacdes sobre operacdes
e estratégia, por meio de um sistema de reunides de andlise da gestdo descritas no tdpico
Procedimentos para o monitoramento e avaliacdo do Plano de Manejo do MNEPL (vide pag.
191).

Etapa 5: Os gestores do MNE Peter Lund e os técnicos da DIAP/ IEF usam dados
operacionais internos e novas informacdes sobre 0 ambiente externo para testar e adaptar a
hipotese estratégica, lancando outro loop em torno do sistema integrado de planejamento
estratégico e execucgdo operacional. Essa etapa pode culminar na necessidade de revisédo
de todo o plano de manejo e também esta descrito em detalhes no topico Procedimentos
para o monitoramento e avalia¢cdo do Plano de Manejo do MNEPL (vide pag. 191).

O PDCA como método de gestao para operacionalizar o manejo adaptativo e facilitar a
implementacéo do Sistema Gerencial proposto para o MNE Peter Lund

E importante compreender que a sistematizacdo do Planejamento Estratégico ndo implica,
necessariamente, na implementacdo daquilo que chamamos de prética da Gestao
Estratégica. A identificacdo dessa diferenca é necessaria para que possamos compreender
porque muitas vezes, apesar do esforco em formular estratégias e sistematizar planos, a
lacuna entre promessas de desempenho e os resultados efetivos persiste (Araujo, et al,
2009). A prética da Gestdo Estratégica depende ndo s6 de pensar estrategicamente, mas
também de agir! Sem execucdo a estratégia formulada, ndo se traduz em acgbes e
resultados (Bossidy & Charan 2005).

Para que a gestdo do MNE Peter Lund possa ser adaptativa, tenha capacidade para
percorrer rotineiramente as etapas do sistema gerencial proposto e consiga promover as
mudangas necessérias em tempo habil, é preciso que ela tenha um método de gestdo para
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enfrentar os desafios que ir4 encontrar. O método de gestdo proposto nesse plano de
manejo € o PDCA. Ele representa um elemento basico da gestéo pela qualidade (Campos,
2004).

As quatro letras do PDCA identificam as etapas de um ciclo: P — Planejamento; D —
Desenvolvimento (execucdo); C — Checagem e A — Acdo corretiva (Figura 33). No
gerenciamento de uma tarefa ou do Monumento Natural como um todo, deve-se girar o ciclo
PDCA sistematicamente, ou seja, planejar, executar o planejado, verificar se os resultados
planejados foram alcancados e, em caso negativo, agir corretivamente; em caso positivo,
padronizar a forma de executar e propor melhorias nos resultados para o proximo giro do
ciclo. O sistema gerencial proposto no topico anterior segue a logica do PDCA. As etapas 1,
2 e 3 equivalem a fase P do PDCA e as etapas 4 e 5 ao C e o D respectivamente.

O Ciclo PDCA

AGIR PLANEJAR
sobre as causas, em caso onde se quer chegar:
de nao atingimento metas
do planejamento Denifir como chegar la:

‘ - -
CHECAR l EXECUTAR
os resultados obtidos, 0 que foi planejado

comparando-os com

as metas CAPACITAR

as pessoas

Figura 33: Ciclo PDCA.
Viséo geral do processo de planejamento do MNE Peter Lund — Gruta do Maquiné

Planejar é pensar antes de agir. Para manejar uma unidade de conservacdo € preciso
avaliar as diferentes possibilidades de acdo e decidir pelas melhores alternativas. O
planejamento pode ser conceituado como um processo desenvolvido para o alcance de uma
situacao futura desejada, de um modo mais eficiente, eficaz e efetivo (Chiavenato & Sapiro,
2004). Os objetivos do MNE Peter Lund podem ser alcan¢cados com maior facilidade quando
planejamos usando um método. Na elaboragdo do seu plano de manejo recorremos ao
método do planejamento estratégico. O processo de planejamento estratégico do MNE
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Peter Lund englobou os dois primeiros estigios do sistema gerencial proposto para o
Monumento Natural: desenvolvimento da estratégia e planejamento da estratégia. Na
elaboracdo dos programas tematicos ou programas de manejo ndés avangamos no estagio
trés: planejamento das operacgodes.

O planejamento estratégico (PE) € uma técnica administrativa que procura ordenar as ideias
das pessoas, de forma que se possa criar uma visdo do caminho (estratégia) a ser seguido
(Chiavenato & Sapiro, 2004). O PE foi um momento importante para a reflexdo dos rumos
gue o MNE Peter Lund vem trilhando e se estes rumos continuam validos para o futuro.
Para analisar esses rumos foram realizadas as seguintes reflexfes (Figura 34):

e Onde estamos? Neste tdpico realizou-se uma andlise retrospectiva e da situacao atual do
MNE Peter Lund. Realizou-se uma Avaliagdo Ecoldgica Rapida para levantamentos do
meio biotico e abiotico da unidade. No plano de manejo esta etapa esta materializada no
encartes 1 e na andlise estratégica do encarte 2.

e Aonde queremos chegar? Nessa etapa determinou-se a Misséo, os Principios e Valores
e a Visdo de futuro do MNE Peter Lund. No plano esta etapa também esta4 materializada
no encarte 2.

e Como podemos chegar? Nessa etapa, com base na andlise estratégica, determinou-se
0s objetivos estratégicos do Monumento Natural, a construcdo do Mapa Estratégico, a
definicdo de indicadores e metas para cada objetivo e a construgdo dos programas
tematicos ou programas de manejo. No plano esta etapa também est4 materializada no
encarte 2.

Andlise retrospectiva da
situagao atual da UC

- Expedigoes cientificas;
- Oficinas participativas;
- Encarte 3 consolidado

Objetivos
Estratégicos

(2008-2013)
Cenarios Exploratérios Objeti
- Objetivos
pRrassitice - Mapa Estratégico
- Metas

- Programas de Manejo
- Encarte 4 consolidado

Missao
Visao de Futuro da UC
Principios e Valores

Figura 34: Esquema demonstrando o processo de planejamento estratégico do MNEPL.
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Girando PDCA: P - Planejamento Estratégico do MNE Peter Lund

Como relatado anteriormente no plano de manejo do MNE Peter Lund foi
utiizada a metodologia do planejamento estratégico. O planejamento
estratégico englobou os dois primeiros estagios do ciclo de gestao:
desenvolvimento da estratégia e planejamento da estratégia e deu os
subsidios necessérios para desenvolver os programas tematicos.

Estagio 1 — Desenvolvendo a estratégia do MNE Peter Lund

Para desenvolver a estratégia do MNE Peter Lund, o primeiro passo foi a
realizacdo de uma andlise estratégica da unidade através do uso da matriz FOFA
(Fortalezas, Oportunidades, Fraquezas, Ameacas). Os resultados da matriz foram utilizados
como subsidio na definicdo visdo de futuro e dos objetivos estratégicos do MNE Peter Lund.

Matriz FOFA do MNE Peter Lund

O objetivo desse item foi realizar uma andlise da situacao geral do MNE Peter Lund, com
relagdo aos fatores internos e externos que a impulsionam ou que dificultam a consecucgéo
dos objetivos de sua criagdo. Os fatores enddgenos que constituem o cenario interno do
Monumento séo caracterizados como pontos fortes e pontos fracos e condicionam o manejo
da unidade. Os fatores do cenario externo sdo caracterizados como oportunidades e
ameacas e auxiliam ou dificultam o cumprimento de seus objetivos de criacdo (Galante et.
al., 2002). Em conjunto eles compdem a matriz de fortalezas, oportunidades, fraquezas e
ameacas (FOFA). Os levantamentos desses itens foram realizados em duas oficinas de
planejamento participativo realizadas em setembro de 2009 em Cordisburgo e estédo
demonstrados na tabela abaixo.

Quadro 21: Matriz FOFA construida para MNE Peter Lund.

Ambiente Interno Ambiente Externo
Fortalezas Oportunidades
Reconhecimento nacional e internacional Estar inserido na Linha Lund
Nome/marca Maquiné Ser membro do Circuito das Grutas

Beleza cénica da Gruta do Maquiné e sua

) PR Participar do Circuito Guimardes Rosa
importancia cientifica e cultural

Acesso (duplicagéo da BR040, acesso a

Gestao compartilhada Curvelo/pela MG754)

Potencial espeleoldgico, paleontolégico e

Elevado nimero de visitantes . i
arqueolégico da regido

Grande nimero de entidades/parceiros

Facil caminhamento dentro da Gruta .
potenciais no entorno

Berco da paleontologia e espeleologia no Valorizacio do MN pela comunidade

Brasil
Grande quantidade de pesquisas ja realizadas Reconhecimento internacional da Gruta do
na caverna e area de entorno Maguiné
Comprometimento dos funcionérios com
atendimento ao turista e com a protecdo ao Linha regular de transporte BH-MNEPL
patriménio

Presenca de infraestruturas de atendimento ao
turista (restaurante, estacionamento,
iluminacéo da caverna, vias de acesso,...)

Existéncia do Museu Casa Guimaraes Rosa e
Semana Roseana
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Rigueza ambiental e potencial cientifico

Existéncia do receptivo turistico

Bom relacionamento do gerente da UC com 0s
funcionarios e comunidade

Existéncia de profissionais com formagé&o
superior na area de turismo.

Existéncia do Conselho Consultivo MNEPL e
Conselho de Administracdo da Maguinetur

Existéncia da brigada de combate a incéndios

Sustentabilidade financeira

Plano de Manejo em elaboracdo

Pertencer ao Projeto Linha Lund

Ambiente Interno

Ambiente Externo

Fraquezas

Ameacas

Auséncia de cercamento da UC

Pressfes antropicas (gado, fogo, lixo, coleta
de recursos naturais)

Falta de demarcacao e placas indicativas

Auséncia de politica publica municipal de
turismo

Falta de regularizacdo fundiaria

Fluxo/transito na estrada que corta 0 MNEPL

Falta de implantagéo de uma infraestrutura
administrativa dentro do MN

Regularizacéo néo definida

Falta de meios de comunicacéo dentro do MN
(telefone e internet) e dentro da caverna
(interfone)

Deficiéncia da infraestrutura turistica do
municipio.

Falta de padronizacdo de normas de
seguranca dentro da caverna

Falta de infraestrutura adequada de apoio aos
funcionarios (falta de cozinha, banheiros,
espacos de descanso adequado)

Localizacdo inadequada do restaurante muito
proximo a entrada da caverna

Falta de concurso publico dos préprios
funciondrios

Falta de infraestrutura para receber e informar
o visitante (banheiro, centro de visitantes,
exposicdo temética,...)

Existéncia de impacto e degradacdo dentro da
caverna

Presenca de infraestrutura inadequada dentro
da caverna (lojinha, roleta, portao)

Falta de padronizacéo das informacdes
durante a visita a caverna e capacitacéo
deficiente dos funciondrios

Falta de guias bilinglies

N&o assinatura do termo de gestao
compartilhada

Falta de infraestrututa para a seguranca do
visitante na caverna (guarda-corpo, passarela)

Falta retorno das pesquisas cientificas
realizadas MN

Falta realizac&o de reunibes periddicas entre
os funcionarios

Falta um manual e/ou roteiro de visitacdo

Falta definir o caminhamento no interior da
caverna

Falta de programa estruturado de educacdo
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ambiental/patrimonial e de turismo

Conflito com os empreendedores privados

Falta de gestéo profissional dos recursos
humanos

Divulgac¢éo insuficiente (falta site)

Tamanho reduzido da UC

Aonde queremos chegar? Missao, Principios e Valores e Visdo de Futuro do MNE
Peter Lund

Objetivos especificos e a Missdo do MNE Peter Lund

O Sistema Nacional de Unidades de Conservacdo (Lei 9985/00) define como obijetivos
basicos de manejo de uma Unidade de Conservagédo — categoria Monumento Natural (Art.
12):

“O Monumento Natural tem como objetivo basico preservar sitios naturais raros,
singulares ou de grande beleza cénica”

A partir dos objetivos especificos definiu-se para o MNEPL:
Misséo :

Conservar o patriménio natural e historico-cultural, em especial o espeleologico,
paleontoldgico e arqueolégico da Gruta do Maquiné e arredores, conciliando com o uso
publico, educacédo ambiental, patrimonial, pesquisa e relacionamento com a comunidade.

Principios e Valores do MNE Peter Lund

¢ Respeito e valorizacdo do patrimdnio natural e histérico-cultural.
e Comprometimento com a missdo do Monumento.

e Valorizar o usuério e servidores.

¢ Profissionalismo e qualidade no cumprimento das atividades.

e Integracdo com a comunidade de entorno.

¢ Gestao compartilhada e transparente.

e Trabalho e espirito de equipe.

Visao de Futuro

Ser referéncia internacional em visitacdo de cavernas, conciliando a preservacdo e
valorizacdo do patrimbnio natural, historico-cultural e a plena integragdo com as
comunidades do entorno.

Estagio 2 — Planejando a estratégia do MNE Peter Lund: Objetivos Estratégicos, Mapa
Estratégico, Balanced Scorecard

Os objetivos estratégicos representam declaragfes expressas do que se pretende realizar
no Monumento Natural nos proximos 5 anos. Sinalizam claramente quais séo as prioridades.
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Como relatado anteriormente, para definicdo dos objetivos estratégicos do MNEPL utilizou-
se a metodologia do Balanced Scorecard (BSC) e a matriz FOFA como um dos subsidios.
Os sistemas de mensuracdo como o BSC, representam um referencial para traduzir os
grandes resultados a serem alcancados por uma organizacao (objetivos estratégicos), num
conjunto coerente de indicadores de desempenho, contribuindo para moldar o
comportamento de sua for¢a de trabalho. O BSC permite conectar a estratégia de longo
prazo as acbes de curto prazo e cria condi¢cdes para que se alinhem todos 0s recursos
organizacionais — equipes, area de apoio, tecnologia da informacdo, capacitacdo dos
servidores — e para que foquem intensamente a implementacdo da estratégia (Kaplan &
Norton, 2000).

De acordo com a metodologia do BSC, os grandes resultados a serem alcancados pelo
MNE Peter Lund (objetivos estratégicos) foram distribuidos em cinco perspectivas:
ambiente, usuarios, financeira, processos internos e inovacao/ aprendizado, que possuem
relag@o de causa e efeito e uma légica que deve traduzir a hipétese estratégica do MNEPL.
Com a inteng&o de identificar os objetivos estratégicos da unidade procurou-se responder as
seguintes perguntas orientadores:

1) Para realizar a visdo de futuro, quais os resultados devem ser alcancados em relacdo a
conservacdo do meio ambiente no interior e no entorno do MNE Peter Lund?

2) Para realizar a visdo de futuro e nossos objetivos na perspectiva do ambiente, como
devemos cuidar dos nossos usuarios (comunidades de entorno, da sociedade, dos
visitantes, pesquisadores e etc.)?

3) Para atender 0s nossos usudrios e conservar 0 meio ambiente, em quais processos
devemos ser excelentes?

4) Para sermos excelentes nos processos elencados na pergunta anterior, que
competéncias e aprendizados nossa equipe deve buscar?

5) Quais sdo os desafios financeiros para cumprirmos 0s objetivos identificados e para
realizar a visdo de futuro?

Ap6s a elaboracdo da lista de objetivos foi construido o Mapa Estratégico. O Mapa
Estratégico descreve a estratégia mediante a identificagdo de relagbes de causa e efeito
explicitas entre os objetivos nas cinco perspectivas do BSC (Figura 35). Sob uma
perspectiva mais ampla, o Mapa Estratégico mostra como a organizagdo convertera suas
iniciativas e recursos - inclusive ativos intangiveis, como cultura organizacional e
conhecimento dos empregados — em resultados tangiveis tais como, protecdo dos
ecossistemas e espécies, manejo dos recursos, recuperacao de areas degradadas e etc.

Um dos maiores beneficios do Mapa Estratégico € a sua capacidade de comunicar a
estratégia a toda organizagdo. A estratégia implica movimento da organizacdo de sua
posicdo atual para outra no futuro, desejavel, mas incerta. Como a organizacdo nunca
esteve nesse futuro, a trajetoria para essa incognita consiste de uma série de hipoteses
interligadas. O Mapa Estratégico explica essas relagfes de causa e efeito, de maneira a
torna-la explicitas e sujeitas a testes. Assim, o fator critico na implantacdo da estratégia é
fazer com que todos na organizacdo compreendam com clareza as hip6teses subjacentes,
de modo a alinhar todos os recursos e unidades organizacionais com essas hipoteses,
testa-las continuamente e utilizar os resultados para as adaptacdes necessarias.
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Capacitara equipe em atendimento Realizar o curso Realizar capacitagéo para
ao usuario, resgate e primeiros socorros, de guarda-parque professores em educagao Capacitar
educacao e interpretagao ambiental itinerante ambiental e patrimonial o Conselho Cnsultivo

Capacitar permanentemente a brigada voluntaria

Figura 35: Mapa Estratégico do MNE Peter Lund.
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Para o MNE Peter Lund — Gruta do Maquiné foram definidos 30 objetivos estratégicos
visando alcancar sua visdo de futuro que € ser exceléncia internacional em visitacdo de
cavernas, conciliando a preservacgao e valorizacao do patriménio natural, histérico cultural e
a plena integracdo com as comunidades do entorno. Os participantes da oficina de
Planejamento Participativo sugeriram a fusdo das perspectivas do ambiente e do usuario
formando uma perspectiva socioambiental. Desse modo, na perspectiva socioambiental
foram elencados 4 objetivos, na dos processos internos 15, na do aprendizado e inovagdo 5
e na financeira 6.

Na perspectiva socioambiental foram elencados 4 objetivos estratégicos que sao estruturar
a visitacdo, envolver a comunidade de entorno, conservar e valorizar o patriménio histérico-
cultural e conservar o patrimdnio natural,

Para alcancar esses objetivos listados acima, o MNE tera que ter um excelente desempenho
em alguns processo internos criticos. Um dos mais importantes sera a implementagéo do
uso publico que engloba um conjunto de objetivos estratégicos inter-relacionados que sdo o
de adequar a caverna a visitacdo, reduzir os impactos na regido de entrada da caverna,
implantar um programa de despoluicdo interna da caverna e nas demais areas do MNE,
visto que o numero de pichagBes na caverna € muito alto, adequar e/ou implantar as
estruturas e equipamentos de apoio a visitagdo. Esses objetivos ligados a implementagéo do
uso publico na caverna dependem da implantacdo do plano de manejo espeleolégico. A
consolidacdo da gestdo integrada entre o IEF e a Maquinetur com a definicdo clara de
papéis foi muito destacada pelos participantes da oficina. Uma fonte de impacto na area do
MNE é o pisoteio frequente de bovinos. Para evita-lo e permitir a conservacao do patrimonio
natural sera necesséario impedir a entrada do gado. Os participantes da oficina também
colocaram como objetivo estratégico a revisdo do perimetro da unidade para incluir areas
importantes do ponto de vista biolégico e historico-cultural.

Também sdo objetivos estratégicos nessa perspectiva que levardo ao envolvimento da
comunidade de entorno a implantagdo do programa de educacdo ambiental e patrimonial,
do programa de comunicacado social, o fortalecimento da parceria com o0 Museu Guimaraes
Rosa/ Associacdo dos Amigos do Museu.

Para que se atinja um desempenho excepcional na perspectiva dos processos internos sera
necessario capacitar a equipe do MNE em atendimento ao usudrio, resgate e primeiros
socorros, educagdo e interpretagdo ambiental, capacitar os professores em educacgéo
ambiental e patrimonial, o conselho consultivo e realizar capacitacdo permanente para a
brigada voluntaria. Destacou-se também como importante a realizacao do curso de guarda-
parque itinerante.

Para permitir que todos os objetivos listados acima sejam alcancados sera necessario uma
atencdo especial para o incremento do orcamento da unidade através da compensagéo
ambiental, concessfes dos servicos e incremento da arrecadacdo através da visitacdo.
Também sera necessario incrementar a eficiéncia e incrementar as parcerias.
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8. ZONEAMENTO DO MNEPL

O Zoneamento do Monumento Natural Estadual Peter Lund (MNEPL) foi definido durante a
elaboracdo do Plano de Manejo, nas Oficinas de Planejamento Participativo (OPP)
realizadas na sede do municipio de Cordisburgo. Para cada zona estabelecida, apresenta-
se 0 objetivo geral, objetivos especificos, normas e descricdo aproximada dos limites.

Foram definidas 7 zonas distintas para o MNE Peter Lund: Zona Primitiva, Zona de Uso
extensivo, Uso Intensivo, Uso Conflitante, Uso Especial e Zona de Ocupacdo temporaria. A
Zona de Uso extensivo é a que ocupa a maior area do Monumento com 67,92 ha, o que
equivale a 90,6% de sua area. Em seguida vem as Zonas de uso extensivo com 16 ha e a
de uso intensivo com 10 ha (Quadro 22,Figura 36). A Zona primitiva € constituidas por
pontos que marcam a entrada de algumas cavernas, por isso nao foi possivel calcular a sua
area.

Quadro 22: Area ocupada por cada zona no MNE Peter Lund.

Zonas Area (ha) * % da area da UC
Zona Primitiva - -
Uso Extensivo 67,92 90,6
Uso Intensivo 3,20 4,3
Histoérico cultural 0,72 1,0
Uso Especial 1,76 2,3
Uso Conflitante 1,23 1,6
Zona de Ocupacdo Temporaria 0,15 0,2
Total 74,98 100

* A area zoneada foi ligeiramente superior a area oficial do MNEPL que
consta no seu decreto de criacdo devido a diferenca no shape fornecido pelo
IEF.
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Descricdo das zonas
Zona Primitiva (ZP)
Definicéo

E a zona onde ocorreu pequena ou minima intervencéo humana, contendo espécies da flora
e da fauna ou fenbmenos naturais de grande valor cientifico. O objetivo principal do manejo
€ a preservacdo do ambiente natural, facultando as atividades de pesquisa cientifica e
educacao ambiental, permitindo ainda algumas formas de recreacao (Galante et al., 2002).

Critérios de identificacéo

Por recomendacédo dos pesquisadores, foram considerados como ZP do MNEPL os pontos
de localizacdo das cavernas apresentadas no Quadro 23. A maior parte das cavernas
identificadas apresenta pequeno desenvolvimento linear, dificuldades de acesso desde a
Gruta de Maquiné, baixa ou média densidade de espeleotemas, auséncia de espeleotemas
raros. Isso faz com que ndo exista significativo interesse para visitagdo na maioria destas
cavernas. Por outro lado, a maior parte delas se encontra em bom estado de conservagéo e
apresenta grande importancia ambiental e cientifica, o que justifica a sua classificagdo como
Zona Primitiva.

Esta Zona faz transi¢do principalmente com a Zona de Uso Extensivo, mas em algumas
situacdes limita-se com a Zona de Uso Especial e Zona de Uso Intensivo.

Quadro 23: Localizacao das cavernas incluidas como Zona Primitiva no MNEPL.

Coordenadas
Caverna UTM 23K SADG6G9
X Y
Abrigo 1945 568319 7885190
Abrigo da grande estalactite 568338 7885296
Abrigo do Desprezo 568169 7885216
Abrigo sobre o Salitre 568331 7885647
Buraco da Revolta dos Bichos 567755 7884682
Buraco do Infinito Contido 567832 7885027
Buraco Extracdo Pinha Amarela 567845 7885020
Fenda da Cobra 568243 7886299
Grande Fenda de Pedra 568237 7886276
Gruta da Arvore Caida 568253 7886302
Gruta da Fissura 568194 7885846
Gruta do Passadico 568099 7885147
Gruta do Perdido 567819 7885039
Gruta do Perfilem C 567865 7885021
Gruta Terceiro Mundo 568107 7886017
MNEPL - Caverna 05 568249 7885811
MNEPL - Caverna 08 568052 7884912
MNEPL - Caverna 09 567803 7885037
MNEPL - Caverna 01 568300 7885686
MNEPL - Caverna 02 568382 7885519
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MNEPL - Caverna 03 568235 | 7886270
Coordenadas

Caverna UTM 23K SAD69

X Y
MNEPL - Caverna 04 568132 7885117
MNEPL - Caverna 07 568016 7884870
MNEPL- Abrigo 01 568140 7885932
Pequeno Saldo do Salitre 568338 7885296
Toca da Fera 568169 7885216
Toca da Onga 568331 7885647

Normas gerais de manejo

As atividades permitidas seréo a pesquisa, 0 monitoramento ambiental e a fiscalizacéo.
Nesta zona a visitagdo sera proibida.
o A interpretacdo dos atributos desta zona sera realizada somente através de folhetos e,
ou, recursos indiretos, inclusive aqueles oferecidos no centro de visitantes.
As atividades permitidas ndo poderdo comprometer a integridade dos recursos naturais.
e Os pesquisadores e o0 pessoal da fiscalizagdo deverdo ser orientados a ndo deixarem
lixo nessas areas.
N&o serdo permitidas quaisquer instalacoes de infraestrutura.
e Afiscalizacé@o seré constante nesta zona.

Zona de Uso Extensivo (ZUEX)
Definigcao

E aquela constituida em sua maior parte por areas naturais, podendo apresentar algumas
alteracdes humanas pontuais. O objetivo do manejo € a manutencdo de um ambiente
natural com minimo impacto humano, apesar de oferecer acesso ao publico para fins
educativos e recreativos, como turismo acompanhado (Galante et al., 2002).

Critérios de identificagéo

Foi considerado como ZUEXx toda area de influéncia das cavernas, o que corresponde a
maior parte do Monumento, excetuando as regiées incluidas em outras zonas. A ZUEX
possui 67,92 ha e representa 90,6 % da area do MNEPL.

Normas gerais de manejo

o As atividades permitidas serdo a pesquisa, 0 monitoramento ambiental, a visitacdo e a
fiscalizacéo.

e Poderéo ser instalados equipamentos simples para a interpretacdo dos recursos naturais
e a recreacdo, sempre em harmonia com a paisagem.

e Poderdo ser instalados sanitarios nas areas vocacionais mais distantes do centro de
visitantes.

e As atividades de interpretacdo e recreacao terdo o objetivo de facilitar a compreensao e
a apreciacao dos recursos naturais pelos visitantes.

e Esta zona sera constantemente fiscalizada.
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e E proibido o trafego de veiculos nesta zona, exceto em ocasifes especiais, em casos de
necessidade de protecdo da unidade.

Zona Histérico-Cultural (ZHC)
Definicéo

E aquela onde sdo encontradas amostras do patriménio histérico/cultural ou
arqueopaleontdgico, que serdo preservadas, estudadas, restauradas e interpretadas para o
publico, servindo a pesquisa, educacdo e uso cientifico. O objetivo geral do manejo é o de
proteger sitios histdricos ou arqueoldgicos, em harmonia com o0 meio ambiente.

Critérios de identificacao

Foi considerado como ZHC os patrimbnios e cavernas e abrigos onde foram identificados
vestigios arqueoldgicos ou paleontoldgicos, sdo eles: Gruta do Salitre, Abrigo Valentim
Caiano, Muro de Pedra, a Caverna 06, a Gruta Conchas na Capa e Pequena Fenda de
Pedra (vide Diagnostico Espeleoldgico). Para assegurar a conservagdo destas areas ficou
definido como limite da ZHC um buffer com raio de 10 metros a partir dos patrimonios. A
ZHC possui 0,72 ha.

Normas gerais de manejo

e Durante a visitacdo, se permitida, sera proibida a retirada ou a alteragdo de quaisquer
atributos que se constituam no objeto desta zona.

N&o sera permitida a alteracdo das caracteristicas originais dos sitios histérico-culturais.

e Quaisquer infraestruturas instaladas nesta zona, quando permitidas, ndo poderdo
comprometer os atributos da mesma.

e Se a visitacdo nao for permitida, os atributos desta Zona seréo interpretados para os
usuarios no centro de visitantes ou no centro de vivéncia.

e As pesquisas a serem efetuadas nesta zona deverao ser compativeis com os objetivos
da unidade e ndo poderdo alterar o meio ambiente, especialmente em casos de
escavacoes.

e Devera haver fiscalizagéo periodica em toda esta zona.

Zona de Uso Intensivo (ZUI)
Definigcao

E aquela constituida por areas naturais ou alteradas pelo homem. O ambiente é mantido o
mais proximo possivel do natural, possuindo centro de visitantes, museus, facilidades e
servigos. O objetivo geral do manejo € facilitar a recreacgao intensiva e a educagéo ambiental
em harmonia com o meio (Galante et al., 2002).

Critérios de identificagéo

A ZUI é constituida pelas seguintes regifes: uma faixa de 16 metros ao longo do eixo
principal da estrada que atravessa o MNEPL; a area de estacionamento ja consolidado; a
construcdo em frente a entrada da Gruta do Maquiné; uma &rea para futura instalagdo do
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Centro de Visitantes, abaixo do estacionamento, a oeste; e, na entrada do Monumento, a
leste, um buffer de 25 metros no eixo principal da estrada até 100 metros do limite. A ZUI
possui 3,2 ha e representa 0,05% do MNEPL.

Normas gerais de manejo

e O centro de visitantes, museu e outros servicos oferecidos ao publico, como lanchonetes
e instalacdes para servicos de guias e condutores, somente poderéo estar localizados
nesta zona.

e A utilizacdo das infraestruturas desta zona serd subordinada a capacidade de suporte
estabelecida para elas.

e As atividades previstas devem levar o visitante a entender a filosofia e as préticas de
conservacéo da natureza.

e Todas as construcdes e reformas deverdo estar harmonicamente integradas com o meio
ambiente.

e Os materiais para a construcéo ou a reforma de quaisquer infraestruturas ndo poderéo

ser retirados dos recursos naturais da unidade.

A fiscalizag&o sera intensiva nesta zona.

Esta zona podera comportar sinalizacao educativa, interpretativa ou indicativa.

O transito de veiculos seré feito em baixa velocidade (maximo de 30 km/h).

E proibido o uso de buzinas nesta zona.

Os esgotos deverao receber tratamento suficiente para hdo contaminarem rios, riachos e

nascentes.

O tratamento dos esgotos deve priorizar tecnologias alternativas de baixo impacto.

e Os residuos sélidos gerados nas infraestruturas previstas deverao ser acondicionados
separadamente, recolhidos periodicamente e depositado em local destinado para tal.

Zona de Uso Especial (ZUEsp)
Definicao

E aquela que contém as areas necessarias a administracdo, manutencdo e servicos da
Unidade de Conservacdo, abrangendo habitacdes, oficinas e outros. Estas areas serdo
escolhidas e controladas de forma a ndo conflitarem com seu carater natural e devem
localizar-se, sempre que possivel, na periferia da Unidade de Conservacao. O objetivo geral
de manejo é minimizar o impacto da implantacdo das estruturas ou os efeitos das obras no
ambiente natural ou cultural da Unidade (Galante et al., 2002).

Critérios de identificacao

Foram estabelecidas como ZUEsp as seguintes areas: uma faixa de 4 m no limite do MNE,
para a manutencdo do aceiro; um espaco para futura instalacdo de uma torre de
monitoramento, proximo a antena. A &rea total ocupada por esta Zona € de 1,76 ha.

Normas gerais de manejo

e Esta zona ndo comporta visitacdo, sendo destinada apenas aos funcionarios da
Unidade.
As construcdes e reformas deverdo estar em harmonia com o meio ambiente.

e Afiscalizacdo sera permanente nesta zona.
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Zona de Uso Conflitante (ZUC)
Definicéo

Séo espacos localizados dentro do MNE, cujos usos e finalidades, estabelecidos antes da
criacdo da Unidade, conflitam com os objetivos de conservacao da area protegida (Galante
et al., 2002).

Critérios de identificagao

Foi estabelecido como ZUC um buffer de 8 metros ao longo da linha de transmissao de
energia. A area total ocupada por esta Zona é de 1,23 ha.

Normas gerais de manejo

e Os servicos de manutencdo do empreendimento deverdo ser sempre acompanhados por
funcionérios da UC.

e Em caso de acidentes ambientais, a Chefia da UC devera buscar orientacdo para
procedimentos na Lei de Crimes Ambientais (9.605 de 12 de fevereiro de 1998).

Zona de Ocupacédo Temporéaria (ZOT)
Definicao

Sao areas dentro das Unidades de Conservacdo onde ocorrem concentracdes de
populacdes humanas residentes e as respectivas areas de uso. Zona provisoria, uma vez
realocada a populacao, esta area sera incorporada a uma das zonas permanentes.

Critérios de identificagéo

Ficou definida como ZOT, a area do restaurante localizado abaixo do estacionamento, ao
norte. Esta Zona abrange 0,15 ha.

Normas gerais de manejo

e Para esta zona sera estabelecido um termo de compromisso com o responsavel, que
definira as normas especificas.
Zona de Amortecimento (ZA)

Definigcao

A ZA é definida pela Lei n® 9.985/2000 como o entorno de uma unidade de conservacéo,
onde as atividades humanas estdo sujeitas a normas e restricdes especificas, com o
proposito de minimizar os impactos negativos sobre a UC (Galante et al., 2002).

Critérios de identificacao

A Zona de Amortecimento (ZA) do Monumento Natural Estadual Peter Lund foi definida em
Oficina de Planejamento Participativo realizada em Cordisburgo, seguindo os principios do
Roteiro Metodologico para elaboragdo de Planos de Manejo (Galante et al., 2002). Os
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limites da ZA estdo incluidos inteiramente no municipio de Cordisburgo em uma éarea de
8.271,03 ha: a oeste, limita-se com 0s municipios de Curvelo e Paraopeba; ao sul, com a
estrada de ligacdo da Serra do Boqueirdo a MG 231, passando pela Serra da Onca; a leste,
com a rodovia MG 231 até o encontro com o Corrego Saco da Pedra, seguindo pela sua
margem esquerda até o Ribeirdo da Onca, seguindo por este, em sua margem esquerda até
0 encontro com a estrada de ferro da RFFSA (Central do Brasil), a qual limita a regido
nordeste da ZA até encontrar a estrada proxima da divisa com Curvelo; ao norte, a ZA
segue pela referida estrada até o limite com o municipio de Curvelo (Figura 37).

A ZA, sob o ponto de vista espeleoldgico, abrange as seguintes localidades: (I) importantes
cavernas existentes no municipio, como a Gruta da Morena, todas as cavernas descritas por
Heberle nos arredores da Gruta do Maquiné, a Gruta dos Trés Porquinhos (que abriga um
sitio arqueoldgico pré-histérico e ainda ndo foi cadastrada) e a Lapa da Lagoa da Pedra
(mapeadas e provavelmente escavadas por P. W. Lund e equipe); (II) regies com relevante
potencial espeleoldgico, dada a existéncia de extensos afloramentos calcéarios e fei¢cdes
como dolinas, sumidouros e ressurgéncias, ainda poucos estudados.

De modo geral a regido do entorno do MNEPL possui um enorme potencial para novas
descobertas espeleoldgicas. Dentre as principais cavernas cadastradas no entorno do
MNEPL se destacam a Gruta da Morena, a Gruta do Tobogd, a Lapinha do Atamis e as
Grutas Santo Amaro | e Il. As duas primeiras se destacam principalmente por sua
importancia ambiental e pelo significativo desenvolvimento linear e as trés Ultimas, por sua
importancia histérico-cultural e ambiental.

A Gruta da Morena é uma das cavernas mais relevantes, existentes no entorno do MNEPL,
sendo a terceira caverna mais extensa do Estado, com 4620 metros de proje¢éo horizontal.
A gruta possui sete entradas, sendo a principal delas, de grandes dimensdes e beleza
cénica e, segundo Sales et al. (2005), préximo a uma de suas entradas existe um sitio
arqueoldgico. Suas galerias sdo amplas, de padréo labirintico, cuja génese, segundo Auler
et al. (2001) se deu pela agdo dos corregos Catagalo e alguns de seus afluentes, que ainda
hoje se encontram presentes em significativos trechos da caverna. Segundo Sales et al.
(2005), “a porcdo a leste da gruta apresenta as galerias mais amplas enquanto a porgéo
oeste apresenta saldes parcialmente obstruidos por blocos desmoronados e porgdes de teto
baixo”. Segundo Auler et al., (2001) dentre “sua fauna hipdégea destaca-se um colémbolo
troglomorfico da familia Isotomidae”. A Gruta da Morena é uma das cavernas nao-turisticas
mais visitadas de Minas Gerais (AULER et al., 2001). Entretanto a caverna apresenta
inimeras fragilidades e riscos aos visitantes. Sales et al. (2005) cita que os condutos a
oeste, podem ser completamente inundados, de forma repentina, ndo sendo recomendavel
a realizacdo de visitas sem conhecimento prévio das condicdes meteoroldgicas.

Atualmente a Gruta da Morena esta sujeita a diferentes impactos e pressdes antropicas. A
visitagdo descontrolada tem gerado uma série de danos a esta caverna, como o pisoteio de
espeleotemas e sedimentos frageis, a quebra de espeleotemas, pichagbes e a disposicédo
de residuos so6lidos em lugares inadequados. Em 2005, foi relatado por Sales et al. (2005):
() a existéncia de desmatamentos, para producdo de carvao, na area de influéncia da
caverna e a menos de 100 metros de um sitio arqueoldgico, afetando uma area de 223.465
metros quadrados (22 hectares); (Il) a abertura de uma estrada na area de influéncia da
caverna, implicando em processos erosivos e consequente processo inicial de
assoreamento de trechos da caverna, e facilitando o acesso até a caverna (que no passado
era feito por uma caminhada de cerca de 40 minutos). Hoje existe atividade de extracdo de
quartzo, de pequeno porte, ativa, no interior da caverna, o que acarreta impactos
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irreversiveis a esta. Existe também pressao para o desmate, para uso agropecuario ou
agroflorestal, na zona de influéncia da Gruta da Morena, com grande potencial de alteragbes
sobre os recursos hidricos e fauna desta cavidade. Dada a importancia espeleolégica e
ambiental desta cavidade e as pressfes instauradas em seu entorno, € fundamental sua
permanéncia na Zona de Amortecimento do MNEPL, implicando, necessariamente, no
aumento da fiscalizacdo e prote¢cdo da mesma, pelo IEF-MG.

Normas Gerais de Manejo
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Figura 37: Zona de Amortecimento do Monumento Natural Estadual Peter Lund.
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9. PROGRAMAS DE MANEJO DO MNEPL

Os programas de manejo agrupam as atividades afins que buscam o cumprimento dos
objetivos da Unidade de Conservacdo. Serdo descritos a seguir 0s programas e
subprogramas propostos para o MNEPL, e seus respectivos objetivos estratégicos a serem
atendidos. Todos os quadros referentes ao detalhamento dos objetivos estratégicos,
indicadores, metas, assim como as ac¢des especificas de cada programa ou subprograma
sdo apresentadas apenas no Encarte Il — Planejamento e Manual de Gestéo.

S&0 propostos 0s seguintes programas/ subprogramas:

e Programa de Protecdo e Manejo do Meio Ambiente:
oSubprograma de Protecdo dos Recursos do MNEPL.

e Programa de Visitacéo
oSubprograma de Recreagdo e Ecoturismo.
oSubprograma de Interpretacdo e Educacdo Ambiental.
oSubprograma de Capacidade de Suporte.

e Programa de Integragdo com o Entorno:
oSubprograma de Relagfes Publicas.
oCooperagéo Institucional.

e Programa de Operacionalizacao:
oSubprograma de Regularizacao Fundiaria.
oSubprograma de Administracdo e Manutencao.
oSubprograma de Infraestrutura e Equipamentos.
oSubprograma de Recursos Humanos.

e Programa de Pesquisa e Monitoramento:
oSubprograma de Pesquisa.
oSubprograma de Monitoramento Ecolégico.

Programa de Qualidade no Servi¢o Publico — PQSP.
Programa de Monitoramento e Avaliacdo da Gestdo do MNEPL (localizado apés o topico
de plano de manejo espeleolégico da Gruta do Maquiné).

Programa de Protecdo e Manejo do Meio Ambiente

Este Programa visa eminentemente a protecdo dos recursos naturais englobados pela
Unidade e também dos recursos culturais. O maior objetivo € o de se tentar garantir a
evolucdo natural dos ecossistemas ou suas amostras, habitats e a manutencdo da
biodiversidade, de tal maneira que estes recursos possam servir a ciéncia em carater
perpétuo. Este programa é composto pelo Subprogramas de Protecdo dos Recursos.

Subprograma de Prote¢do dos Recursos do MNEPL

Este subprograma visa garantir a dindmica dos ecossistemas, a manutencdo da
biodiversidade no MNE Peter Lund e a prote¢éo do patriménio cultural por meio de acdes de
controle, fiscalizagdo e monitoramento do Monumento e de sua zona de amortecimento, de
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modo a prevenir e minimizar impactos ambientais. Pretende também coibir acdes que
comprometam a seguranca do visitante, do patriménio imobiliario e equipamentos existentes
no seu interior.

Objetivos estratégicos atendidos

e Conservar o patriménio natural.
e Conservar e valorizar o patrimonio histérico-cultural.
e Impedir a entrada do gado.

Programa de Visitacao

Este programa tem como objetivo ordenar, orientar e direcionar o uso do MNEPL pelo
publico, promovendo o conhecimento do meio ambiente como um todo e do Sistema
Estadual de Unidades de Conservagao, focando o MNE Peter Lund e seu entorno. Este
programa abordara, também, acdes relacionadas a recepcdo e atendimento aos visitantes.
As atividades de manejo da visitacdo na Gruta do Maquiné estdo descritas no Programa de
Visitagdo do Plano de Manejo Espeleologico da Gruta do Maquiné.

Subprograma de Recreacao e Ecoturismo

Destina-se ao estabelecimento e ordenamento das atividades que o publico pode
desenvolver no MNE Peter Lund, em relacdo a recreacao e lazer. O objetivo maior é o
enriqguecimento das experiéncias de carater ambiental dos visitantes, de acordo com as
aptiddes e potencialidades dos recursos especificos da Unidade de Conservagdo. A
recreacdo ambiental se diferencia da Educacdo Ambiental, por ndo integrar processos
continuos de educacgdo. Representa uma atividade ludica que tem como objetivo principal
transmitir conhecimentos sobre 0s recursos naturais e seus processos biolégicos, bem como
sobre os impactos antropicos sobre o meio ambiente (Projeto Doces Matas, 2005).

Objetivos estratégicos atendidos

e Estruturar a visitacao.
¢ Implementar o Programa de uso publico
e Envolver a comunidade do entorno.

Objetivos especificos

Implantar o Programa de Uso Publico.

Implementar infraestrutura basica e de apoio que ofereca conforto e seguranca aos

visitantes da Gruta do Maquiné.

e Implementar infraestrutura basica e de apoio que ofereca conforto e seguranca aos
visitantes do MNEPL.

e Desenvolver atividades e servigos que propiciem uma experiéncia de visitacdo de
qualidade aos usuéarios do MNEPL.

¢ Implementar procedimentos de gestdo da seguranca que privilegiem abordagens
preventivas.

e Contar com recursos humanos competentes para o exercicio de suas funcdes.
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e Promover ac¢des que fortalecam o vinculo da UC com a comunidade do entorno, bem
como, contribuam para a ampliacdo das alternativas de geragéo de ocupacéo e renda da
populacéo através da expansao da oferta de servigos turisticos.

e Comprometer-se com a minimizacdo de impactos ambientais e sociais negativos que
possam ser decorrentes do uso publico a partir da conduta consciente em ambientes

naturai

Os atrativos turisticos identificados no MNEPL

INSTIUTO ESTADUAL D FLORESIAS

Visando atender as demandas béasicas do usuario do Monumento, aliando conservacdo do
patrimonio, otimizagdo dos espagos, Novo uso para estruturas existentes e melhor
aproveitamento da area do MNEPL, sdo definidos abaixo os atrativos passiveis de visitacdo
(Quadro 24, Figura 38). As estruturas de apoio ao uso publico estdo listadas e descritas em
detalhe no Subprograma de Infraestrutura do plano de manejo.

Quadro 24: Atrativos passiveis de visitacdo no MNEPL.

Atrativo / Estrutura

Coordenadas UTM 23K
SAD69

Referéncias

Gruta do Maquiné Maquiné e
Sitio Arqueolégico Gruta do
Maquiné (localizado na zona
de entrada da cavidade)

568206,5 | 7885242,6

Proximo ao Estacionamento 01
e Edificacdo Recepcdo /
Administrativo.

Sumidouro Coérrego do Cuba

568317, 8 | 7885535,3

Trilha Sumidouro Cérrego do
Cuba e Abrigo Valentim
Caiano.

Abrigo Valentim Caiano

568281, 5 | 7885342,2

Trilha Sumidouro Corrego do
Cuba e Abrigo Valentim
Caiano.

Muro de Pedras

568410,9 | 7884968,9

Trilha Caminho Antigo de
Maquiné.

163



— |IEF

7886000

7885000

INSTITO ESADUAL DE FLORESTAS
MAPA ATRATIVOS
MONUMENTO NATURAL ESTADUAL PETER LUND

'\

!
! !

) K
A\
A\
~ ~ \\bngo Valentim Calano //
y f/
L} ’
/

segoo0 - i
e | MNEPL
Curvelo 0 01 02 0,4Km
n RN RN curvas de nivel
By ]
4 j Fonte: Base Cartografica Geominas / ros
fet?” Base Cartografica MNEPL / e B
Cordisburgo Levantamento de Campo Uso Pablico trisumab
Datum: SAD69 Fuso: 23K .
Projecao Universal Transversa de Mercator tripedestres
peba Autor: Herbert Pardini sstiada asfaltada

569000

estradas ndo pavimentadas

7886000

7885000
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Normas para visitacdo publica: atividades de condutor, cobranca e disponibilizacéo
de ingressos, etc.

Visando orientar a geréncia da Unidade quanto a I6gica de uso proposto para o MNEPL s&o
destacadas a seguir algumas recomendacfes. Vale destacar que as recomendacdes tem
como objetivo (1) ordenar o fluxo de visitacdo, (2) definir pardmetros minimos para a
realizacao de atividades e prestacao de servicos, (3) dar melhor aproveitamento as areas da
Unidade destinadas ao uso publico, (4) contribuir para o manejo de visitantes no interior da
Unidade.

Fluxo de Visitacdo do MNEPL

O fluxo de visitacdo do MNEPL é proposto com base em um conceito de interacdo entre
usuario e UC cujo objetivo é oferecer uma experiéncia diferenciada e com valor agregado,
oportunizar ao visitante seguranca, conforto e qualidade, sensibilizando-o para a importancia
da conservagdo das areas protegidas, em especial aquelas que abrigam o patriménio
espeleoldgico, arqueoldgico e paleontoldgico.

A légica de visitacao proposta é descrita abaixo:

PORTARIA II ESTACIONAMENTO .‘ RECEPCAO “ BILHETERIA -
ESTACIONAMENTO SERVICOS ATIVIDADES ESTRUTURAS

01 — Portaria

- Primeiro contato com o usuario da Unidade, boas vindas;

- Cadastro do veiculo (visitante ou passagem);

- Controle do veiculo (visitante ou passagem);

- Controle de visitante;

- Em caso de visitante, encaminhamento para estacionamento e orientacdo para que se
dirija a Recepcao da Unidade;

- Em caso de passagem, encaminhamento para outra portaria.

02 — Estacionamento
- Espaco reservado aos veiculos de passeio, vans, 6nibus, motos e bicicletas;
- Sinalizag&o indicando recepgéo, sanitérios e lanchonete.

03 — Recepcgéao

- Local de apresentacédo da Unidade;

- O visitante toma conhecimento das estruturas, atividades e servigos disponiveis;

- O visitante € incentivado a se encaminhar a bilheteria para adquirir ingressos e verificar
horarios de atividades.

04 — Bilheteria
- O visitante verifica atividades, horarios, precos, promocdes e adquire ingressos;
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- Na bilheteria recebe informacgfes sobre equipamentos obrigatorios, preenchimento de ficha
de informacfes pessoais, termo de conhecimento de riscos e procedimentos anteriores a
atividade.

05 — Estruturas

- Enquanto aguarda o horério das atividades, o visitante conhece o Centro de Visitantes,
aprecia a natureza em uma caminhada autoguiada pela trilha ‘Caminho Antigo de
Maquiné’ ou assiste a um evento no Espaco Guimaraes Rosa.

06 — Atividades

- Antes de conhecer a Gruta do Maquiné o visitante assiste a uma pequena apresentacao na
Sala Multiuso Peter Lund com informacdes importantes para a atividade. Em seguida,
guarda seus pertences em um guarda volumes, recebe 0s equipamentos de seguranca
obrigatérios e se encaminha para a Gruta com o restante do grupo e o(s) condutor(es);

- Antes de realizar a caminhada guiada pela Trilha ‘Sumidouro Cérrego do Cuba e Abrigo
Valentim Caiano’, o visitante se reune com o restante do grupo e o(s) condutor(es)
proximo ao Espaco Guimardes Rosa, para receber informagdes sobre a atividade;

- Antes de realizar a caminhada guiada pela Trilha ‘Caminho Antigo de Maquiné’ o visitante
se reline com o restante do grupo e o(s) condutor(es) proximo a entrada da Trilha, para
receber informacdes sobre a atividade.

07 — Servigos

- Enquanto aguarda as atividades, faz um intervalo entre uma atividade e outra ou espera
um acompanhante, o visitante faz uma compra na Lojinha do Centro de Visitantes e/ou
lanche na Lanchonete;

- Antes de ir embora da Unidade possivelmente utilizar4 novamente os sanitarios.

08 — Estacionamento
- Finalizada a visita ao MNEPL o visitante se desloca para o estacionamento e escolhe em
gual das portarias prefere sair.

09 — Portaria
- Ultimo contato com o visitante, agradecimento pela visita e desejo de uma boa viagem;
- O controle de veiculos é devolvido na Portaria.

Obs.: Possivelmente existirdo excecdes a esta proposta de fluxo de visitagdo, mas acredita-
se que em geral este serd o comportamento do usuario da Unidade.

Normas para Uso Publico

As normas de uso publico para o Monumento Natural Estadual Peter Lund devem ser
compativeis com a regulamentacédo definida pelo Instituto Estadual de Florestas para todas
as Unidades de Conservacao sobre sua gestao. Especificamente no caso do MNEPL alguns
aspectos devem ser observados quando da elaboracédo do regulamento interno, a saber:

- orientar quanto a horério e dias de funcionamento;

- orientar quanto ao valor de ingressos de entrada (caso exista) e de atividades / servigos;

- orientar quanto aos horarios de atividades e servicos disponibilizados no interior da
Unidade;

- restringir a entrada de animais domesticos;

- restringir a entrada de bebida alcodlica e entorpecentes;
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- restringir a entrada de armas ou materiais explosivos;

- restringir o uso de cigarros, fésforos e isqueiros em determinadas areas;

restringir o uso de areas para lanche ou piquenique diferentes daquelas previstas e ja
estruturadas;

orientar quanto a importancia da utilizacao das trilhas implementadas;

orientar quanto a importancia do respeito aos condutores, funcionarios do Monumento e
demais visitantes;

orientar quanto a importancia da manutencao e conservagdo do patriménio natural e das
estruturas construidas;

- restringir 0 acesso as areas que nao sao destinadas ao uso publico;

- orientar sobre o destino de residuos e uso de sanitarios;

- controlar bota foras;

- controlar entradas clandestinas;

- controlar focos de incéndio;

- orientar sobre as atividades permitidas no interior da Unidade;

- orientar o usuario quanto a adog¢éo de conduta consciente em ambientes naturais;

- evitar a aproximagao de visitantes de animais silvestres;

- evitar a alimentagdo de animais silvestres;

- orientar quanto a procedimentos de reserva e agendamento prévio;

- orientar quanto a necessidade de acompanhamento de condutores em locais previamente

definidos;
- informar sobre riscos inerentes as atividades desenvolvidas no interior da Unidade;

Cabe ainda destacar que atividades e servigos oferecidos no interior da UC devem respeitar
as diretrizes estabelecidas pelo Plano de Manejo, uma vez que este traz consideracbes
especificas para cada uma delas.

Tanto usuarios, quanto colaboradores, prestadores de servigcos e terceiros deverdo seguir as
normas e o regulamento interno da Unidade. A seguir sdo destacadas algumas orientacdes
especificas:

- Condutores ficam proibidos de pedirem gorjetas ou qualguer outro tipo de agrado aos

usuarios da Unidade;

- Os grupos de visitantes em atividades guiadas devem respeitar a capacidade de suporte

estipulada;

- Devem ser respeitados os intervalos entre atividades de acordo com o estabelecido pelos

estudos de capacidade de suporte;

- O acesso de usuarios, sozinhos ou em grupo, acompanhados ou ndo de colaboradores do
MNEPL ou de prestadores de servico terceirizados, nas dependéncias da Unidade so
podera ser feito a partir das portarias;

Todas as atividades guiadas, deverdo acontecer apenas com 0 acompanhamento de
condutores com competéncia para tal e estes deverdo permanecer com o grupo durante
toda a atividade;

Incidentes, acidentes e ndo conformidades dever&o receber tratamento de acordo com o
previsto, informado e treinado pelos colaboradores, a partir da definicdo de procedimentos
para atendimento a emergéncias da UC;

A pratica de atividades de aventura, ecoturismo, pesquisa, no interior da Unidade fica
condicionada ao uso de equipamentos de seguranca determinados a pratica dos mesmos,
tendo como referéncia de boas praticas as Normas Técnicas Brasileiras que melhor si
apliquem a atividade realizada;
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Responsabilidades, Autoridades e Competéncias

Todos os colaboradores com fung¢des voltadas ao gerenciamento, pesquisa, fiscalizacao,
operagdo de atividades, ligadas direta ou indiretamente ao Uso Publico devem ter suas
responsabilidades e autoridades definidas e comunicadas, a fim de facilitar a gestdo da
Unidade.

Para oferecer uma experiéncia de qualidade, segura e diferenciada € fundamental que o
Monumento Natural Estadual Peter Lund conte com colaboradores competentes. No que
confere a visitacdo de lazer e turistica ao Monumento, tém—se como referéncia para a
definicdo de tais competéncias as Normas ABNT voltadas a Competéncia de Pessoal. Além
delas séo observadas as necessidades requeridas pelas atividades em si, a Unidade de
Conservacgao e 6rgao gestor. Importante que sejam considerados dois cendrios na definicdo
das competéncias — o Possivel e o Desejado. O Possivel corresponde ao minimo
necessario para a prestacdo de servicos de qualidade e o Desejavel ao que se busca
alcancar ap6s algum tempo, ampliando os niveis de exigéncia. Os padrbes minimos
logicamente ndo poderdo comprometer a seguranga de visitantes, colaboradores e terceiros.

A Norma ABNT NBR 15285 — Competéncias Minimas para Condutores, por exemplo,
especifica que os condutores devem ser capazes de:

- conhecer e aplicar requisitos legais e outros requisitos que se apliguem ao contexto da
Unidade de Conservagéo e da atividade a ser realizada;

- planejar a atividade a ser realizada, incluindo procedimentos para atendimento a
emergéncias;

- decidir sobre alteragdes na programacao da atividade, caso se faga necessario;

- aplicar técnicas elementares de orienta¢éo e navegacao;

- garantir o uso adequado de equipamentos;

- liderar grupos;

- instruir o cliente quanto as técnicas minimas e praticas necessarias para a realizagdo da
atividade;

- assegurar o bem-estar e a seguranca do cliente;

- gerenciar situacdes de emergéncia;

- aplicar primeiros socorros;

- prevenir impactos ambientais e sociais decorrentes das atividades desenvolvidas;

- assegurar a satisfacdo dos clientes;

- cuidar da apresentacédo pessoal e postura profissional.

Além destas capacidades, outras poderdo ser exigidas tendo em vista as caracteristicas
especificas da Unidade, assim como, as especificidades da atividade realizada. E desejado
gue todos os condutores tenham conhecimento de todas as areas e atividades e que exista
rodizio de funcgdes, evitando que a repeticdo gere desconforto, desestimule os condutores
ou até mesmo, propicie uma conduta insegura dos mesmos.

Outras competéncias podem e devem ser exigidas também em relacdo a escolaridade, a
gualificacbes externas especificas, experiéncias anteriores e 0 desempenho em
treinamentos internos. Normas como ABNT NBR 15286 — Informag¢Bes minimas aos
clientes, ABNT NBR 15331 — Sistema de Gestdo da Seguranga, ABNT NBR 15505-1 —
Atividade de Caminhada / Produto e ABNT NBR 15505-2 — Atividade de Caminhada /
Percurso, ABNT NBR 15399 — Condutores de Espeleoturismo, ABNT NBR 15503 -
Espeleoturismo / Produtos, devem também fazer parte das capacitagdes.
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Para se alcancar patamares mais elevados de competéncia deve-se ter foco a realizagéo de
treinamentos. Tais treinamentos devem permear as capacitacdes basicas, voltadas a todos
os colaboradores, e capacitacdes especificas, focadas nas necessidades de cada fungéo ou
das responsabilidades e autoridades atribuidas. Alguns dos temas que poderdo ser
abordados em treinamentos sao:

- Qualidade do atendimento;

- Procedimentos para atendimento a emergéncias;
- Direcao defensiva;

- Educacéo ambiental;

- Gestéao de conflitos;

- Informag¢Bes minimas aos visitantes;
- Interpretacdo da paisagem;

- Técnicas de comunicacao oral;

- Suporte Basico a Vida;

- Técnicas de condugéo;

- Gestéo da seguranca,

A geréncia do MNEPL deve manter planos e procedimentos para identificacdo de situagdes
de emergéncia potenciais e reais, atendimento a casos de incidente ou acidente, e reducao
das possiveis consequéncias que possam estar associadas a elas. Os colaboradores devem
estar aptos a dar suporte basico as vitimas em caso de situagfes indesejadas. Para isso
devem realizar regularmente simulados que contemplem situa¢cdes com diferentes niveis de
dificuldade (ex. uma remocao de visitante obeso com fratura de tornozelo do sétimo salao
da Gruta), condicbes de iluminagdo (ex.: apenas com iluminacdo de cabeca), condicbes
climaticas (ex.: sob chuva em uma das trilhas), etc.

Sugestdes da gestdo do processo de aquisicdo de ingressos

Um aspecto importante no uso publico de uma Unidade corresponde aos procedimentos
para aquisicdo de ingressos, agendamentos e pagamentos. Em geral o visitante autbnomo,
aquele que vai a Unidade por conta prépria, comprara seu bilhete no momento da visita.
Agéncias e operadoras de turismo terdo interesse em adquirir os bilhetes antecipadamente
e agendar horarios, uma vez que normalmente estdo em um roteiro com programacao
previamente definida. Importante que a Unidade possua tarifarios diferenciados para os
publicos, exemplo: um valor para morador vizinho ao MNEPL ou usuéario diario, outro valor
para turistas e ainda outro valor para agéncias e operadoras que levam grupos com
regularidade a Unidade. Na verdade o preco balcao sera apenas um, aquele cobrado ao
turista ou visitante comum. O valor especial para o0 morador sera conquistado através de um
cadastro e carteirinha, por exemplo, e os valores de agéncias e operadoras serdo acordados
anteriormente e até mesmo pagos antecipadamente.

Trabalhar com agendamentos ser4 muito importante. Com os agendamentos serd possivel
prever o fluxo e organizar melhor a escala de funcionérios e/ou condutores. Importante que
0 MNEPL possua um site com central de reservas on line, onde o usuario possa fazer sua
reserva e inclusive pagar seu bilhete antecipadamente.

Havendo a cobranca da bilheteria, podem haver dias em que os moradores estardo isentos,
ou mesmo que todos aqueles que possuam um cadastro junto ao MNEPL possam ser
isentados. Atitudes como estas contribuem para a aproximacdo dos moradores de
Cordisburgo para a UC. Caso a administracdo da Unidade opte por ndo cobrar entrada,
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alguns servigos poderdo sim ser tarifados. A estratégia a ser definida deverd levar em
consideracdo o perfil do visitante e a intencdo de buscar empreendedores que tenham
interesse de investir na Unidade (terceirizacdo de servigos).

Recomenda-se a elaboracéo de um estudo mais detalhado para a Unidade para que a partir
dele seja definida a melhor estratégia de cobranca de ingressos. A seguir sdo apresentados
04 cenérios que podem nortear a tomada de decisdes enquanto um estudo mais detalhado
néo é realizado (Quadro 25).
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Quadro 25: Cenarios para embasar 0s estudos sobre a cobranca de ingressos.

= IEF

INSTITUTO ESTADUAL DE FLORESTAS

Estruturas / L. - - .-

. Cenario | Cenario | Cenario | Cenario ~
servigos / 01 02 03 04 Observacoes
atividades

Portaria Sim Sim Nao Nao

Estacionamento Nao Nao Nao Nao

Recepcao Nao Nao Nao Nao

Sanitarios Nao Nao Nao Nao

Sala Multiuso Peter Sim Sim Sim Sim

Lund

Lanchonete Sim Sim Sim Sim

Enfermaria Nao Nao Nao Nao

Centro de Nao Sim Nao Sim

Visitantes

Loja de Souvenires Sim Sim Sim Sim

Espaco Guimarées Sim Sim Sim Sim Refere-se a eventos
Rosa realizados no local
Gruta do Maquiné Sim Sim Sim Sim

Trilha  Sumidouro Nao Sim Sim Nao

Trilha Caminho Nao Sim Sim Nao Percurso Guiado
Antigo ...

Obs: SIM corresponde a cobranca e NAO corresponde a n&o cobranca

Quanto ao controle de visitantes, independente da cobranca de ingressos, sugere-se 0 USO
de algo que identifique o usuéario que entrou na Unidade pela portaria, como, por exemplo,
pulseiras. Uma vez que existe uma rodovia que passa pela UC, é importante também que
exista o controle dos veiculos. Sugere-se o0 uso de crachas coloridos distinguindo quem é
visitante e quem esta apenas de passagem. Tais crachas seriam devolvidos a portaria na
saida do veiculo.

Outra ferramenta importante de controle sao os ingressos. Ingressos diferentes por atividade
facilitam a visualizacdo dos operadores. Os mesmo podem inclusive sair com a impresséo
do horério de inicio de sua atividade. Deve-se pensar também em ingressos promocionais,
incentivando a aquisicdo de vérias atividades e servicos. Quando personalizados servem
inclusive como forma de divulgacédo da Unidade.

Subprograma de Interpretacéo e Educacdo Ambiental

Trata da organizagéo de servi¢cos que transmitam aos visitantes conhecimentos e valores do
patriménio natural e cultural do MNE Peter Lund, interpretando seus recursos. O principal
objetivo € a promocdo da compreensdo do meio ambiente e de suas inter-relagbes no
Monumento Natural e no seu entorno. Segundo o documento “Diretrizes para Visitagdo em
Unidades de Conservagao” (MMA, 2006) as diretrizes para a interpretacdo ambiental séo (1)
adotar a interpretacdo ambiental como uma forma de fortalecer a compreenséo sobre a
importancia da UC e seu papel no desenvolvimento social, econémico, cultural e ambiental,
(2) utilizar as diversas técnicas da interpretagdo ambiental como forma de estimular o
visitante a desenvolver a consciéncia, a apreciacdo e o entendimento dos aspectos naturais
e culturais, transformando a visita numa experiéncia enriquecedora e agradavel, (3)
empregar instrumentos interpretativos fundamentados em pesquisas e informacdes
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consistentes sobre 0s aspectos naturais e culturais do local, (4) envolver a sociedade local
no processo de elaboracdo dos instrumentos interpretativos, (5) assegurar que o projeto de
interpretacdo ambiental seja elaborado por equipe multidisciplinar e que utilize uma
linguagem acessivel ao conjunto dos visitantes.

A interpretacao e educacao ambiental poderao ser realizadas a partir de diferentes técnicas,
entre elas (1) visitas guiadas em trilhas interpretativas, (2) palestras no interior da Unidade,
em escolas, associacbes comunitarias, e outros grupos organizados, (3) elaboracdo de
materiais visuais como cartazes, brochuras, boletins informativos, panfletos e folhetos, (4)
realizacao de exposicdes fixas e itinerantes, (5) veiculagdo de spots em radios comunitarias
do entorno da Unidade, participacdo em programas de entrevistas, (6) elaboragcdo de
releases e divulgacdo em jornais de circulagdo no municipio, parceria com jornais de boa
circulacdo para veiculacdo de reportagens regulares sobre iniciativas desenvolvidas pela
Unidade, (7) uso de dramatizacdes, jogos, brincadeiras e outras atividades ludicas como
meios educativos, (8) uso de musica, danca, artes plasticas e literatura popular — Guimaraes
Rosa, por exemplo, (9) parceria com pesquisadores para que o resultado de trabalhos no
interior da Unidade sejam “traduzidos” em formatos mais populares e acessiveis — Peter
Lund e Guimardes Rosa como mascotes da Unidade poderiam narrar de forma ladica o
conteudo do Plano de Manejo, (10) disponibilizagdo na internet de contetdos sobre
educacdo ambiental que possam orientar professores e multiplicadores, bem como, atender
a demandas de outros publicos como alunos, criangas, interessados na temética, etc., (11)
uso da fotografia como técnica de leitura e compreenséo do espago, entre outras.

Objetivos Estratégicos Pretendidos

e Conservar e valorizar o patrimonio histérico-cultural.

Conservar o patrimonio natural.

Estruturar a visitacao.

Implantar Programa de Educacdo Ambiental e Patrimonial.

Estruturar parcerias com escolas publicas, poder publico, organizacdes sociais.

Objetivos Especificos

e Sensibilizar comunidade e usuérios do MNEPL quanto a importancia da conservagéo e
preservagdo do mesmo.

e Contribuir para que os usuarios do MNEPL adotem apds a visita a Unidade uma postura
de maior respeito e responsabilidade perante o meio ambiente.

o Despertar interesse da sociedade pela causa ambiental.

¢ Aproximar a comunidade de Cordisburgo da Unidade.

Subprograma de Capacidade de Suporte

7z

O objetivo da definicdo da capacidade de suporte € estabelecer através de parédmetros
técnicos 0 nimero maximo de visitantes que um determinado local pode ou deve receber,
levando-se em consideragdo por um lado as necessidades da Unidade (condigbes fisicas,
biol6gicas e de manejo) e de outro, as necessidades do usuério (conforto, seguranca,
qualidade da experiéncia).

As propostas de capacidade de suporte para o MNEPL foram baseadas nas metodologias
de Miguel Cifuentes e Recreation Opportunities Spectrum (ROS) ou Espectro das
Oportunidades de Recreacdo. Tal escolha leva em consideracdo a experiéncia de uso de
tais métodos, o foco em ambientes como Unidades de Conservacao e a possibilidade de
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mesclar em um mesmo processo a objetividade das formulas matematicas e a subjetividade
da percepcdo das expectativas dos diferentes perfis de usuarios. Nesse topico é
apresentada a capacidade suporte do MNEPL. A capacidade suporte da Gruta do Maquiné
esta descrita no Programa de Visitacdo do Plano de Manejo Espeleoldgico desse encarte.

Capacidade de Suporte:

Capacidade de Carga Fisica (CCF) = (Superficie total da area (ST)/Superficie ocupada por
um visitante (SV)) x (Tempo total diario de abertura da area de visitacdo (TT)/Tempo
requerido para uma visita(TV)), determina a capacidade maxima de pessoas que podem
estar em um mesmo lugar em determinado espaco de tempo.

Capacidade de Carga Real (CCR) = (CCF x diferentes Fatores de Correcdo — ambientais,
biofisico, de manejo, etc.), parte da capacidade de suporte maxima, mas determina o
namero de pessoas em um mesmo lugar em determinado espaco de tempo, considerando
também indices de corre¢do, ou seja, valores que dardo peso na andlise a caracteristicas
biofisicas, ambientas, sociais, de acesso, importantes para a andlise. O resultado alcangado
com o célculo da capacidade de carga fisica foi corrigido a partir da inclusdo de 03 indices
ao célculo, a saber: Fator de Correcao Social, que remete a qualidade, conforto da
experiéncia a ser vivenciada pelo usuério; Fator de Correcdo Biofisico que remete a
indicadores de fragilidade ambiental; e Fator de Correcdo de Acessibilidade, que esta
associado as caracteristicas da trilha que remetem a intensidade do esforco fisico
necessario para percorré-la, tornando seu acesso mais restrito ou nao.

Capacidade de Carga Efetiva (CCE) = (CCR x Capacidade de Manejo (CM), onde a
capacidade de carga real pode ou nao ser restringida com base na caracteristica de manejo
da area, levando-se em consideragéo aspectos de controle e administracdo da prépria UC.

a) Trilha Sumidouro Cdérrego do Cuba e Abrigo Valentim Caiano

Capacidade de Carga Fisica: tomou-se como base o trajeto de ida e volta da trilha uma vez
gue a mesma possui formato de circuito, a superficie ocupada por uma pessoa equivalente
a 1m?, o tempo de abertura da trilha para uso (neste caso 08 horas ou 480 minutos) e o
tempo médio gasto para realiza¢éo do percurso (01 hora ou 60 minutos)

CCF =900/1 x 480/60 = 7.200 pessoas/dia.

Capacidade de Carga Real: Para a base de calculo foi adotada uma postura mais restritiva
privilegiando a qualidade da visitacdo, medianamente restritiva em relagdo a fragilidade
ambiental uma vez que se prop8e uma trilha suspensa, e pouco restritiva em relacdo a
acessibilidade, uma vez que o percurso proposto € de curta distdncia e com pequena
variacao altimétrica, consequentemente exigindo pouco esforco fisico para percorré-lo.

CCR = 7.200 x 0,3(FCsocial) x 0,6(FCbiofisico) x 0,8(FCacessibilidade) = 1.037
pessoas/dia.

Capacidade de Carga Efetiva: Para a definicdo da capacidade de carga efetiva considerou-
se a capacidade de carga real e as boas praticas consagradas para conducao de grupos de
caminhadas em ambientes naturais, procurando-se nao ultrapassar o numero de 20
pessoas por grupo (incluidos os condutores).
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CCE = 1.037 x 0,15(capacidade de manejo sugerida) = 160 pessoas/dia.
Observacdo: O valor sugerido refere-se a capacidade de carga efetiva e é considerado
tomando-se como referéncia a trilha ja implementada.

b) Trilha Caminho Antigo de Maguiné

Capacidade de Carga Fisica: tomou-se como base o percurso linear da trilha, a superficie
ocupada por uma pessoa equivalente a 1m?, o tempo de abertura da trilha para uso (neste
caso 08 horas ou 480 minutos) e o tempo médio gasto para realizacdo do percurso (90
minutos)

CCF =1200/1 x 480/90 = 6.400 pessoas/dia.

Capacidade de Carga Real: Para a base de calculo foi adotada uma postura menos restritiva
para a qualidade da visitacdo, uma vez que o percurso podera ser guiado ou autoguiado,
bastante restritiva em relagédo a fragilidade ambiental e em relagdo a acessibilidade, uma
vez que O percurso proposto possui variagdo altimétrica consideravel e, consequetemente,
exige maior esforco fisico para percorré-lo.

CCR =6.400 x 0,7(FC social) x 0,2(FCbiofisico) x 0,3(FCacessibilidade) = 269 pessoas/dia.

Capacidade de Carga Efetiva: Para a definicdo da capacidade de carga efetiva considerou-
se a capacidade de carga real e as boas préticas consagradas para conducao de grupos de
caminhadas em ambientes naturais, procurando-se ndo ultrapassar o namero de 14
pessoas por grupo (incluidos os condutores) e contemplar ainda aqueles usuarios que por
ventura desejem realizar o percurso de forma autoguiada.

CCE = 269 x 0,8(capacidade de manejo sugerida) = 215 pessoas/dia.

Observacdo: O valor sugerido refere-se a capacidade de carga efetiva e é considerado
tomando-se como referéncia a trilha ja implementada.

c) Espacgo Guimardes Rosa

Capacidade de Carga Fisica: tomou-se como base toda a area destinada a permanéncia do
visitante, a superficie ocupada por uma pessoa equivalente a 2m?, o tempo de abertura do
espaco para uso (neste caso 08 horas ou 480 minutos) e o tempo médio proposto para
permanéncia do usuario (01 hora ou 60 minutos)

CF = 1225/2 x 480/60 = 4.900 pessoas/dia.

Capacidade de Carga Real: Para a base de calculo foi adotada uma postura restritiva
visando ampliar o conforto do usuario, menos restritiva em relacéo a fragilidade ambiental
devido as caracteristicas do local e, em relagdo a acessibilidade, muito pouco restritiva, uma
vez que o local ndo oferece dificuldades para 0 acesso e permanéncia de visitantes.

CCR = 4.900 x 0,5(FCsocial) x 0,7(FCbiofisico) x 0,9(FCacessibilidade) = 1.544
pessoas/dia.

Capacidade de Carga Efetiva: Para a definicdo da capacidade de carga efetiva considerou-
se a capacidade de carga real e caracteristicas de manejo do local como, por exemplo,
proximidade com estrada, proximidade com outro atrativo que devera atrair grande namero
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de visitantes (Centro de Visitantes) e proximidade com faixa de serviddo da rede elétrica que
passa pelo interior da UC.
CCE = 1.544 x 0,3(capacidade de manejo sugerida) = 463 pessoas/dia

Observacdo: O valor sugerido refere-se a capacidade de carga efetiva e é considerado
tomando-se como referéncia a area com estrutura ja implementada.

d) Capacidade Efetiva do Monumento Natural Estadual Peter Lund

Considerando implantadas as estruturas sugeridas, a capacidade de suporte proposta para
as atividades (Trilhas = 375 pessoas/dia, Gruta do Maquiné = 439 pessoas/dia (ver plano de
manejo espeleoldgico), Espaco Guimardes Rosa = 463 pessoas/dia) e o niumero estimado
de usuérios flutuantes (Lanchonete, Centro de Visitantes, Loja), a capacidade de suporte a
ser trabalhada pelo MNEPL é de até 1.380 pessoas/dia. Importante que exista um
monitoramento periodico que venha ratificar a proposta ou sugerir alteracoes.

Procedimentos para reavaliar e redefinir regularmente a capacidade de suporte

Para que sejam propostos procedimentos para reavaliacéo e redefinicdo da capacidade de
suporte sugerida deve-se considerar os indicadores de monitoramento citados
anteriormente, o equilibrio entre uso e conservacgéo e a satisfacdo do cliente. Importante que
apos a implantacdo de estruturas e trilhas seja criado um marco zero do uso com o registro
de informagfes associadas a largura e profundidade de piso, largura e altura de corredor,
gualidade da agua, introducdo de espécies exdbticas, ocorréncias de incidentes e acidentes,
andlise de resultados de pesquisas de satisfacdo junto aos clientes, mudancas na
paisagem, bem como os aspectos destacados no Plano de Manejo Espeleoldgico.

Sugere-se que mensalmente estes aspectos sejam monitorados e que uma planilha de
dados seja alimentada, podendo-se se realizar comparacdes e andlises periodicamente. E
essencial que uma eventual mudanca nos valores da capacidade de suporte, adaptacéo de
estrutura, manutencédo de trilhas, etc., seja feita logo que algum problema seja identificado
como preconizado pelo manejo adaptativo que é uma premissa basica deste plano de
manejo.

E interessante que cada funcionario e prestador de servicos tenham um bloco, fichario ou
documento avulso onde possa registrar ndo conformidades, ocorréncias, incidentes,
acidentes, acbes preventivas e acgles corretivas. Estas informacdes devem ser
sistematizadas regularmente e serem pauta de reunido entre gestores da Unidade e IEF,
assim como, gestores da Unidade e corpo de funcionérios e prestadores de servigos.

O monitoramento de impactos sobre o ambiente carstico, principalmente com a adocao das
recomendacdes sugeridas pelo Plano de Manejo pode motivar trabalhos e pesquisas
interessantes para a Unidade.

Programa de Integracao com o Entorno

Este programa busca o fortalecimento da integracdo da unidade com a comunidade onde se
insere, a reducao das pressdes antropicas sobre o MNEPL e a extensdo dos beneficios do
MNEPL ao restante da comunidade cordisburguense, em especial em seu desenvolvimento
turistico e geracdo de renda. Para a execucdo deste Programa, faz-se necessério a
integracéo com a populagio da Area de entorno, envolvendo nas ac¢des os dirigentes locais,
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as comunidades civis organizadas e moradores das circunvizinhancas. E extremamente
importante que a populacado de entorno entenda e defenda o MNEPL, obtendo-se densidade
politica para a sua efetiva implantacdo e manejo.

A equipe do MNEPL deve estreitar cada vez mais seu relacionamento com a administracdo
municipal de Cordisburgo, confrontantes, prestadores de servico presentes em seu interior,
populagbes do entorno e suas entidades representativas, como forma de ampliar as
parcerias, disseminar o desenvolvimento turistico para a regiao e dividir responsabilidades
na conservacao da unidade.

Objetivos estratégicos atendidos

e Envolver a comunidade de entorno.

e Fortalecer a parceria com Museu/ Associagcdo Amigos do Museu.
e Incrementar parcerias.

Objetivos especificos

e Construcdo de uma nova visdo do MNEPL na regido do entorno — mais conhecimento da
comunidade e maior envolvimento.

e Integragdo efetiva com as comunidades do entorno, através de agbes de informacgéo,
divulgacdo, consulta e participacdo na tomada de decisbes, educacdo ambiental e
patrimonial, oferta de cursos de capacitagéo, entre outras atividades.

e Fortalecimento da articulagéo interinstitucional, considerando os atores MNEPL, IEF,
Maquinetur, Prefeitura Municipal, entidades da sociedade civil, Conselho Consultivo e
comunidade.

Subprograma de Relacdes Publicas

Este Subprograma tem como principal objetivo melhorar a imagem da unidade de
conservacgdo e divulgar as atividades que nela sdo desenvolvidas, buscando uma maior
relagcdo das comunidades vizinhas com a area protegida, promovendo maior interagdo com
as empresas de turismo (quando for o caso) e captando recursos para 0 melhor manejo da
unidade de conservacao.

Objetivos estratégicos atendidos

e Conservar e valorizar o patrimdnio histérico-cultural.

Conservar o patrimdnio natural.

Envolver a comunidade de entorno.

Fortalecer a parceria com Museu/ Associacdo Amigos do Museu.
Incrementar parcerias.

Objetivos especificos

o Estabelecer canais eficientes de comunicacdo social em larga escala, tendo em vista a
divulgacdo do MNEPL, os necessérios esclarecimentos das formas de uso publico e
conscientizagdo de praticas de sustentabilidade ambiental e protecdo patrimonial,
destinada a publicos especificos (turistas, estudantes, pesquisadores, moradores,
entidades e visitantes do entorno)

e Divulgar em ambito estadual e nacional o0 Monumento

e Estabelecer um canal de escuta dos publicos do MNEPL, suas criticas, davidas e
sugestdes, a fim de atendé-los, estando em consonancia com o0s objetivos e regras de
funcionamento da UC.
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Subprograma de Cooperacéo Institucional

Este subprograma visa garantir o envolvimento da comunidade do entorno do MNE Peter
Lund em sua implantagdo e manutencao, através de parcerias com entidades ja atuantes no
local. Além disso, tem também como foco a capacitacdo dessa comunidade para usar e
proteger o Monumento.

Objetivos estratégicos atendidos
o Fortalecer a parceria com Museu/ Associacdo Amigos do Museu.
e Incrementar parcerias.

Objetivos Especificos

e . Garantir a existéncia e participacdo do Conselho Consultivo.

e Envolver a comunidade na recuperacéo e protecdo dos recursos do MNEPL.

e Envolver a comunidade em processos de formacgdo em educagdo ambiental e educagéo
patrimonial.

e Estimular a participacdo de empreendimentos econdmicos e entidades instaladas no
entorno e prefeitura como financiadores e/ou apoiadores de atividades, sejam elas
pontuais ou de rotina.

e Fortalecer a participacdo e envolvimento da comunidade na gestdo do MNEPL.

Possiveis parceiros para o Subprograma:

e Magquinetur; Prefeitura de Cordisburgo; Conselho Consultivo; Associagdo dos Artesaos;
Estrelas do Sertdo; Nucleo Ribeirdo do Onga; CMDRS — Conselho Municipal de
Desenvolvimento Rural Sustentavel; Associa¢cfes rurais; Secretaria de Educacédo e
Cultura; Escolas; Museu Casa Guimardes Rosa; As. dos Amigos do Museu Casa
Guimarades Rosa; empresas de turismo; comércio local; Grupo Caminhos do Sertao;
Superintendéncia Regional de Ensino do Estado; EMATER; Sindicatos; CRAS - Centro
de Referéncia da Assisténcia Social, Cooperativa agropecuaria; ACICOR - Associagado
Comercial e Industrial de Cordisburgo e outros Grupos representativos da comunidade
cordisburguense.

Programa de Conhecimento

O conhecimento cientifico € uma das principais ferramentas para o estabelecimento das
acbes de manejo e para o cumprimento dos objetivos de criagdo de uma unidade de
conservagdo. O objetivo primordial é proporcionar subsidios mais detalhados, para a
protecdo e o manejo ambiental do MNEPL. As atividades e normas tém o objetivo de
orientar as areas tematicas das investigacdes cientificas e os pesquisadores, visando obter
0s conhecimentos necessarios ao melhor manejo da UC.

Objetivos estratégicos atendidos

e Conservar e valorizar o patrimonio espeleoldgico e histérico-cultural.
e Conservar o patriménio natural.

e Implantar um monitoramento constante no MNEPL
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Subprograma de Pesquisa

O objetivo deste subprograma é promover um melhor conhecimento dos recursos naturais e
culturais presentes no MNE Peter Lund, proporcionando subsidios para o detalhamento,
cada vez maior, de seu manejo.

Objetivos estratégicos atendidos
e Conservar e valorizar o patrimodnio espeleoldgico e histérico-cultural.
e Conservar o patriménio natural.

Subprograma de Monitoramento Ecolégico

Tem por objetivo 0 registro e a avaliagdo dos resultados de quaisquer fenémenos e
alteracdes naturais, ou induzidos, por meio do acompanhamento da evolugdo dos recursos
do MNEPL e da zona de amortecimento, por meio da identificacdo de indicadores e, ou,
espécies-chave; obtencéo de subsidios para o melhor manejo da area; acompanhamento da
regeneragdo de areas degradadas; monitoramento de todo e qualquer uso admitido, como:
fiscalizacao, visitagdo, administracdo, manutencéo e pesquisa.

Objetivos Estratégicos Pretendidos

e Conservar o patriménio natural.
¢ Implantar um monitoramento constante no MNEPL.

Indicadores potenciais para monitoramento da visitagdo no MNEPL

Antes de definir indicadores para monitoramento é importante que a equipe responsavel
pelo mesmo tenha respostas claramente definidas para (1) o porqué do monitoramento, (2)
0 que sera monitorado, (3) com qual frequéncia sera monitorado, (4) quem sera responsavel
pelo monitoramento, (5) quais recursos humanos, materiais e financeiros serdo exigidos
para 0 monitoramento, (6) qual matriz de avaliagdo sera utilizada para o monitoramento, (7)
onde e como serdo armazenadas as informagdes resultantes do monitoramento, (8) como a
informacé&o sera utilizada.

Os indicadores sugeridos abaixo sdo baseados na publicagédo “Planejamento, Implantacéo e
Manejo de Trilhas em Unidades de Conservagao” da Fundagao O Boticario:

a) Impactos biofisicos:
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- erosao e transporte de solo;

- contaminacao de rios e outros corpos d’agua superficiais e subterraneos;

- pisoteio e perda de vegetacado ao longo de trilhas e areas de concentracao de visitantes;

- introducdo de espécies invasoras ao longo de trilhas e areas de concentracdo de
visitantes;

- aumento do acesso as areas que concentram uso publico de espécies predadoras ou
indesejaveis;

- perturbacdes / deslocamento de vida selvagem;

- mudanca de habitos de exemplares da fauna, incluindo a cavernicola;

- fragmentagé&o de habitats;

- poluicdo de solo e subsolo por disposicao inadequada de efluentes liquidos e residuos
solidos;

- retirada de exemplares de flora;

- retirada de espeleotemas;

- vandalismo contra o patrimbnio espeleolégico, arqueolbgico e paleontoldgico;

- alteragdes no equilibrio termodindmico da Gruta do Maquiné.

b) Impactos sociais:

- conflitos entre usuarios;

- conflitos entre a comunidade e usuarios;

- descarte irregular de rejeitos (lixo);

- insatisfagdo com a experiéncia de visitacao;

- uso de trilhas e estruturas para atividades ilegais / indesejaveis (caca, extrativismo, fogo,
uso de entorpecentes, etc.);

- vandalismo;

- uso indevido, ndo ordenado ou intensivo de trilhas e estruturas.

c) Outros:

- alargamento de piso e corredor em trilhas;

- abertura irregular de novas trilhas;

- rebaixamento de piso de trilhas;

- concentracado de fluxo de dgua no piso as trilhas;

- perda de borda critica em trilhas;

- ruptura de taludes;

- entupimento por sedimentos, folhas, galhos de drenos, barragens de agua e bueiros;

- deterioracéo de estruturas como bancos, pontes, corrimédo, parapeito, passarelas, escadas,
abrigos, quiosques, sanitarios, etc.;

- perda ou deterioracdo de sinalizacdo educativa, indicativa e interpretativa.

Programa de Operacionalizagéo

Este programa destina-se a assegurar o funcionamento do MNE Peter Lund, garantindo a
estrutura necessaria para o desenvolvimento dos programas finalisticos.

Subprograma de Regularizagdo Fundiaria

Este subprograma tem por objetivo o conhecimento da situacdo fundiaria da unidade de
conservacgdo e a definicdo da estratégia para se ter a posse da area de forma gradativa e
priorizada. De acordo com o0 § 1° do artigo 12 da Lei do SNUC, o Monumento Natural pode
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ser constituido por &areas particulares, desde que seja possivel compatibilizar os objetivos da
unidade com a utilizac&o da terra e dos recursos naturais do local pelos proprietarios.

Como observado nos diagnosticos, é de interesse tanto para a conservagdo do patrimdnio
natural quanto para o Uso Publico do MNEPL que o mesmo seja ampliado. Tal consideracéo
€ embasada nas seguintes consideracdes: (1) atender a legislacao vigente no que confere a
intervencdo em areas proximas a cavidades naturais e sitios arqueoldgicos; (2) incluir
atrativos naturais e historico-culturais localizados nas proximidades do limite atual; (3)
distribuir o fluxo de visitacdo na Unidade, evitando que exista pressdo sobre areas de
grande fragilidade como acontece atualmente; (4) ampliagdo da oferta de atividades e
servi¢cos ao usudrio; (5) melhoria das condic6es de seguranca e conforto dos usuarios; (6)
utilizacdo de limites fisicos visiveis na paisagem como estradas, linhas de crista e rios; (7)
ampliacdo das estruturas voltadas a administracao e pesquisa na Unidade.

Com a ampliagdo do MNEPL além dos beneficios para a conservacdo do patriménio da
Unidade, novas oportunidades para aproveitamento do Uso Publico surgiriam. Com a
expansdo seria possivel incluir ao menos uma trilha que levaria a um mirante na Serra do
Maquiné, podendo contornar boa parte da Unidade pelo antigo caminho do Rapaguela. Da
mesma forma facilitaria o processo de fiscalizacdo e controle dos limites da Unidade com o
uso de estradas e caminhos existentes como aceiros ou vias de acesso para veiculos do
MNEPL.

Além disso, o limite atual do MNEPL apresenta alguns problemas: (l) importantes conjuntos
de caverna estdo muito proximos da borda da UC (vide diagnostico espeleoldgico — Encarte
1); (Il) duas importantes cavernas ficaram fora deste limite, sendo elas o Sumidouro da
Represa da Lagoinha e a Gruta da Cobra, tais cavernas se destacam pela dimenséo e
dindmica hidrica; (l11) o limite é de dificil reconhecimento em campo, o que dificulta a gestéo,
a fiscalizacdo e pode gerar conflitos com os proprietarios do entorno; (IV) o limite atual
passa dentro de trechos de mata bem preservada ou em processo de recuperagdo, onde
seria indesejavel a instalagdo de aceiros; (V) este limite corta aleatoriamente importantes
feicdes do relevo carstico, como a vertente do Saco do Campo; (VI) o limite atual abrange
parcialmente a area de influéncia da Gruta do Maquiné. A proposta de ampliacdo esta
representada na Erro! Fonte de referéncia ndo encontrada..

Objetivos estratégicos atendidos

e Conservar e valorizar o patrimodnio espeleoldgico e historico-cultural e
Conservar o patrimdnio natural.

Impedir a entrada do gado.

Realizar a revisdo do perimetro

Subprograma de Administracdo e Manutencdao

O objetivo deste subprograma é garantir o funcionamento do MNEPL. Suas atividades e
normas relacionam-se a organizagdo, ao controle, a manutengcdo da é&rea. Relaciona
também as normas administrativas a serem adotadas na unidade.

Objetivos estratégicos atendidos

e Incrementar o orcamento da UC.
e Melhorar a eficiéncia.
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e Consolidar a gestéo integrada entre o IEF e a Maquinetur.
e Capacitar o Conselho consultivo.

Procedimentos operacionais

Todos os procedimentos operacionais padrdos (POPs) devem ser seguidos por toda a forca
de trabalho do MNEPL. Também sdo chamados Controles Operacionais. Eles devem
contemplar todas as situagdes onde sua auséncia venha acarretar desvios em relagdo a
legislagcdo vigente, ao planejamento estratégico da Unidade e as diretrizes propostas pelo
Plano de Manejo. Procedimentos para organizacdo e manutencdo de equipamentos,
instalacdo e manutencdo de estruturas, treinamentos, comunicacdo de informacdes aos
visitantes, atendimento a situacfes de emergéncia, manejo da visitagdo, entre outros,
deverdo estar, sempre que possivel, documentados e disponiveis aos colaboradores para
gue possam se manter capacitados para o melhor desempenho de suas fungbes. Os
procedimentos operacionais definirdo o modus operandi em que se dar4 o Uso Pubico no
MNEPL e as demais atividades criticas. O conhecimento e a aplicagcéo eficiente destes é
condi¢do indispensavel para o bom andamento da Unidade. RevisGes e atualizacdes de
procedimentos devem acontecer sempre gque necessario.

Abaixo séo citados alguns procedimentos operacionais padréo que deverédo ser elaborados:

- Banco de Dados de Usuérios.

- Preparacéo Diaria das Operacoes.

- Telefones Uteis.

- Informacgdes a serem Comunicadas aos Usuarios.

- Acionamento de Seguro de Acidentes Pessoais.

- Termo de Recusa de Atendimento.

- Descritivo de atividades.

- Termo de Conhecimento de Riscos.

- Check List de Verificacdo dos Veiculos.

- Controle de Quilometragem e Manuteng&o dos Veiculos.

- Procedimento para Manutencado dos Veiculos.

- Procedimentos para Atendimento a Emergéncias.

Buscando propor ferramentas que beneficiem a gestdo da Unidade, bem como, ampliem a
percepcdo da seguranca dos usuarios da Unidade, propbe-se a comunicacdo de
informacdes importantes sobre a UC e o registro de informacfes pessoais dos visitantes do
MNEPL em um documento chamado Termo de Conhecimento de Riscos. Estas informacdes
deverdo ser analisadas antes do inicio da atividade e, caso o participante apresente alguma
caracteristica limitante, sua participacdo devera ser impedida.

As informacdes a serem comunicadas sao (1) recursos, equipamentos e demais facilidades
disponiveis para atendimento a emergéncias no interior da UC e em seu entorno; (2) riscos
associados as atividades ofertadas pela UC; (3) nivel de dificuldade das atividades ofertadas
pela UC; (4) condicBes ou pré-requisitos exigidos para a pratica das atividades ofertadas
pela UC; (5) possibilidade de cancelamento ou alteracdo de roteiros, atividades ou
programacfes em caso de mudancas climaticas ou caso seja observada alguma situacéo
gue coloque em risco a integridade fisica e a vida de usuarios ou colaboradores da Unidade;
(6) contratacdo obrigatoria de seguro de acidente pessoal individual; (7) obrigatoriedade do
uso de vestuario e equipamentos adequados para a pratica das atividades no interior da
Unidade de acordo com as especificacdes de cada uma delas; (8) obrigatoriedade por parte
do usuéario da Unidade em seguir o regulamento interno da mesma, bem como, o0s
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procedimentos especificos de cada atividade informados antes do inicio da mesma; (9)
horario de funcionamento da UC, especificando horarios de visitacdo aos atrativos e
funcionamento de servigos; (10) procedimentos para cancelamento e devolucdo de
ingressos.

As informacdes pessoais a serem registradas sdo: (1) Nome; (2) Data de Nascimento; (3)
Tipo Sanguineo; (4) Telefone de contato; (5) Pessoa de contato em caso de emergéncia; (6)
Dados de origem (cidade, estado, pais); (7) RG; (8) CPF; (9) Passaporte (em caso de
estrangeiros); (10) Escolaridade; (11) Profisséo; (12) caracteristicas limitantes a realizacao
da atividade (fisicas e psicoldgicas); (13) se possui restricbes médicas (alergias, uso de
medicamentos, atendimentos médico-hospitalares, etc.)

Ainda sobre os controles operacionais da Unidade, € imprescindivel que a geréncia do
MNEPL fortalega a cultura interna de registro de acidentes, incidentes e ndo conformidades
em relagcdo aos controles operacionais definidos, diretrizes do Plano de Manejo e legislagcéo
aplicavel. Os registros orientam a implementacdo de agBes preventivas e corretivas que
podem fazer com que o numero de ocorréncias seja reduzido e que até mesmo algumas
nunca venham a acontecer. Os dados registrados devem ser inseridos em planilha de
computador onde possam ser tabuladas. O resultado da tabulagéo deve ser analisado e as
conclusdes devem nortear o planejamento estratégico voltado a Gestdo da Seguranca no
MNEPL.

O registro de acidentes, incidentes e ndo conformidades deve conter no minimo: (1)
atividade em que se deu a ocorréncia; (2) data; (3) horério; (4) local; (5) tipo de ocorréncia;
(6) descricdo da ocorréncia ( com o maior detalhamento possivel); (7) relacdo dos
envolvidos na ocorréncia; (8) consequéncias da ocorréncia; (9) tratamento dado a
ocorréncia; (10) provaveis causas que levaram a ocorréncia; (11) acdes preventivas a serem
adotadas; (12) acOes corretivas a serem adotadas; (13) nome do responsavel pelo registro.

Subprograma de Infraestrutura e Equipamentos

O subprograma destina-se a garantir a instalagdo de infraestrutura necessaria ao
atendimento das atividades de todos o0s programas de manejo. Prevé atividades
relacionadas a reforma e a construcédo de estrutura fisica, como também, a aquisi¢cdo e a
recuperacao de materiais e equipamentos permanentes, necessarios ao funcionamento do
MNEPL.

Objetivos estratégicos atendidos

e Estruturar a visitacao.
e Adequar e/ou implantar a estruturas e equipamentos de apoio a visitacao.
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As estruturas propostas para o MNEPL estdo demonstradas no Quadro 26 e na Figura 39.

Quadro 26: Estruturas propostas para o MNEPL.

Estrutura Coordenadas UTM * Referéncias
Portaria 01 568523,896 7885239,588 Rodovia, acesso por Cordisburgo.
Portaria 02 567978,735 | 788544421 | EStrada ndo pavimentada, sentido
Fazenda do Cuba.
Estacionamento 01 568119,132 | 7885256,043 Estrutura ja existente
Estacionamento 02 568489,543 7885233,614 Proximo a Portaria 01
Recepcéo 568217,709 | 7885268,713 Edificacdo Recepc¢éo / Administrativo.
Bilheteria 568217,709 7885268,713 Edificacdo Recepcéo / Administrativo.
Sanitarios 01 568217,709 | 7885268,713 Edificacdo Recepc¢éo / Administrativo.
Sanitarios 02 567966,786 7885177,604 Edificacdo Centro de Visitantes.
Sala Multiuso Peter Lund | 568217,709 | 7885268,713 Edificacdo Recepcéo / Administrativo.
Administracdo 568217,709 7885268,713 Edificacdo Recepc¢éo / Administrativo.
Lanchonete 568217,709 | 7885268,713 Edificacdo Recepc¢éo / Administrativo.
Enfermaria 568217,709 7885268,713 Edificacdo Recepc¢éo / Administrativo.
Proximo a Edificagdo Recepcdo /
Bancos para descanso 568172,155 7885267,966 Administrativo.
Centro de Visitantes 567966,786 | 7885177,604 | EStada nao pavimentada, entre
Estacionamento 01 e Portaria 02.
Loja de Souvenires 567966,786 | 7885177,604 | Cdificacdo Centro de Visitantes
. ~ Estrada ndo pavimentada, entre
Espaco Guimaraes Rosa | 567978,735 7885188,059 Estacionamento 01 e Portaria 02
* Todas as coordenadas: Zona 23k, Datum SAD 69
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Figura 39: Localizacdo das infraestruturas de apoio a visitagdo no MNEPL.
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Especificagdo da infraestrutura para visitantes e equipamentos de apoio ao turismo

A seguir sdo descritas estruturas e apresentadas especificacbes que devem nortear a
elaboracdo dos projetos arquiteténicos para construcdo, adaptacéo, reforma ou restauragéo
de edificacdes no interior do MNEPL. De forma complementar e visando o atendimento
eficiente as necessidades da Unidade no que se refere ao Uso Pudblico, sédo feitas
consideracbes sobre as caracteristicas operacionais de cada estrutura proposta no Encarte
2.

Diretrizes para o projeto de sinalizacao

A sinalizacdo apesar de ser uma das ferramentas mais utilizadas para comunicagao de
informacgfes aos visitantes em Unidades de Conservacdo é, em geral, mal utilizada. A
sinalizacéo além de informar deve realcar a experiéncia do visitante no lugar, deve situar e
direcionar o usuario, especificar um tema e ilustrar um assunto. A sinalizagdo deve estar
disposta em pontos estratégicos e ser pensada na légica de quem nunca visitou o local e

nao o contrario.

O projeto de sinalizagdo deve ter preocupacdo com a forma, considerando a visibilidade,
layout, tamanho e pontos de fixagdo. Os materiais devem ser esteticamente condizentes
com o ambiente, serem duraveis, resistindo as intempéries ao vandalismo.

A sinalizacdo indicativa como o proprio nome diz, deve posicionar 0 usuario quanto a
localizagdo de estruturas, atividades e servigos, orientar quanto a possibilidade ou ndo de
acessar uma area. A sinalizacdo educativa deve, de forma sutil, passar uma mensagem que
sensibilize o usuario, orientando sobre um comportamento ou postura que seja mais
condizente com a proposta de visitacdo a uma Unidade de Conservagédo, bem como, no seu
dia a dia. A sinalizag&o interpretativa € uma ferramenta que permite a interagdo do usuario
com o tema, objeto ou fendbmeno observado.

E ténue a linha que separa uma placa eficiente de uma estrutura desperdicada em meio a
um ambiente natural. Por este motivo a preocupagdo em se ter um projeto grafico bem
elaborado, com matéria prima condizente com as caracteristicas do local e possuir pecas
para reposicao, quando necessario.

O Monumento Natural Estadual Peter Lund, por suas caracteristicas fisicas reduzidas e
concentracd@o de usos e fungbes de estruturas basicamente em uma Unica area, deve utilizar
da sinalizagé@o para informar e educar o usuério. As orientagdes sobre estacionamento de
veiculos, controle de velocidade, a indicagdo dos atrativos e equipamentos, entre outras,
devem ser feitas por meio de projeto de sinalizacao interno e externo a Unidade.

De acordo com o Manual para Chefes de Unidades de Conservacao elaborado pelo Instituto
Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis (IBAMA), a sinalizacéao
em uma UC tem como objetivos (1) indicacdo de acessos & mesma, bem como dos seus
limites; (2) contribuir para uma melhor circulacdo interna de veiculos e pedestres; (3)
indicagéo de servicos e facilidades oferecidas, como trilhas, mirantes, postos de informacéao,
guaritas de fiscalizagdo e segurancga, Centro de Visitantes, sanitarios, locais de venda de
souvenires, lanchonete, restaurante, estacionamento e areas para banho e piquenique
(normalmente estes servigos e facilidades estao disponiveis em areas destinadas a visitagcao
publica); (4) atividades oferecidas como interpretacdo da fauna, flora, geologia, arqueologia,
manifestacdes culturais, aspectos historicos, hidrografia, hidrologia, dentre outros, e
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educacdo ambiental, objetivando incentivar a criagdo e o fortalecimento de uma consciéncia
ambiental, levando a populacdo a uma mudanca de comportamento; (5) infraestrutura de
apoio administrativo existente na Unidade, como sede administrativa, centro de pesquisa,
laborat6rio, alojamento, oficina, garagem, almoxarifado e residéncias de funcionérios, dentre
outros, (normalmente localizados em areas vedadas a visitacdo publica); (6) indicacdo de
aspectos ligados a seguranca do visitante, quando no desenvolvimento de atividades
recreativas, educativas e interpretativas, tais como necessidade de uso de equipamentos
adequados e areas de risco de acidentes; (7) horario de funcionamento da Unidade e dos
servicos e tarifas cobradas para visitagdo e desenvolvimento das diferentes atividades; (8)
normas e regulamentos existentes, sobre 0s quais 0 visitante deva ser informado; (9)
indicacdo da delimitacdo do espaco de uso para o desenvolvimento das atividades, quando
for o caso.

A elaboracdo de projetos de sinalizacdo deve contemplar os aspectos de layout e
informagé&o, bem como, a localizacéo de tais estruturas. Algumas recomendacdes séo feitas
pelo Manual para Chefes de Unidades de Conservagéo: (1) selecdo dos sitios que cumpram
com as necessidades Obvias de informacéo, dotados de sinais suficientemente visiveis para
cumprir com 0 Seu objetivo, sem se intrometer no ambiente natural; (2) evitar a sua
colocacao em locais de risco ao visitante ou de danos ao proprio local escolhido; (3) evitar a
sua colocacdo em locais que sejam, mesmo que futuramente, encobertos por vegetacao; (4)
ao selecionar os locais para a colocacdo de sinais, prever, também, aqueles em que haja
um menor fluxo de visitantes; (5) localiza-los em sitios que proporcionem o maximo de
comodidade aos visitantes, durante a sua permanéncia no local. Sua posi¢cao deve permitir
gue possam ser alcancados e utilizados com a maior facilidade fisica possivel. Normalmente
0 ponto selecionado ndo deve exigir que o visitante tenha que se agachar, esticar-se ou
subir; (6) normalmente devem ser localizados de maneira que sua leitura seja possivel
mesmo acima de automoveis ou outros obstaculos, o que justifica suportes maiores. Deve-
se evitar esta solucdo sempre que seja possivel; (7) nas situacdes em que ocorrer o duplo
sentido de caminhamento - trilhas, por exemplo - prever 0s sinais para ambas as faces.

Para que sejam evitados os danos e ac¢des de vandalismo outras consideracdes sao feitas:
(1) executar pecgas de sinalizacdo com materiais que sejam facilmente limpos; (2) usar
elementos facilmente substituiveis em areas de muito uso; (3) manter os sitios bem limpos e
organizados: isto tende a diminuir o vandalismo; (4) se uma area ou sitio é fechada, explicar
a razdo. Avisos tipo "Proibido entrar" encoraja muitas pessoas a desobedecé-lo. Em troca,
um aviso que diz "Trilha fechada para permitir a regeneracdo da vegetagdo" ou "Trilha
interrompida por desmoronamentos" determina o uso de outra rota, devidamente sinalizada;
(5) reforcar a idéia de que as Unidades pertencem aqueles que os usam. As pessoas ficam
menos propicias a estragar o que lhes pertence; (6) quando um sinal for danificado por atos
de vandalismo, converta-o em exposi¢cdo, demonstrando o que aconteceu. Em alguns
casos, a melhor solucdo é remover o sinal. Por exemplo, se um sinal recebe um constante
ataque por parte de vandalos, ndo deve ser recolocado até que se avalie as suas causas.

Subprograma de Recursos Humanos

O Subprograma de recursos humanos objetiva definir o quadro de pessoal necessério para
a operacionalizacdo do MNE Peter Lund conforme previsto neste Plano de Manejo. Prevé
necessidades de alocacao e capacitacdo de recursos humanos.
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Objetivo Estratégico atendido

e Capacitar a equipe em atendimento ao usuério, resgate e primeiros socorros, educacéo
e interpretacdo ambiental.
e Capacitar permanentemente a brigada voluntaria.
e Melhorar a eficiéncia.
O contingente de recursos humanos estimados para atender as demandas, principalmente
apos a implantacdo das infraestruturas, atividades e normas propostas no plano de manejo,
€ de 35 servidores (Quadro 27). Deste total, 12 pertencem a Fundacdo Maquinetur e 23
deverdo ser contratados pelo IEF. Dos funcionarios da Maquinetur, 6 sdo guias turisticos, 2
bilheteiros, 2 responsaveis por rondas na area de uso intensivo do Monumento e 2
responsaveis por servicos gerais. Para atender as novas normas de visitacdo na Gruta do
Maquiné sera necessario a contratacao de mais 6 guias turisticos. Para atender a demanda
de duas portarias serdo necessarios a contratacdo de 8 porteiros e para o0 centro de
visitantes mais 2 guias. Para servi¢os gerais serdo necessarios mais dois funcionarios. Para
2010 vislumbra-se a necessidade de contratacdo de mais 6 guias turisticos para
implementagéo das novas normas de visitagdo na Gruta do Maquine.

Quadro 27: Sintese da provisdo de pessoal necessério para a
implementacédo e Gerenciamento do MNE Peter Lund.

Perfil Quantidade
Gerente 01
Administrativo 01
Servicos gerais 04
Portarias 08
Guias de visitantes 14
Bilheteria 02
Vigilancia Patrimonial 3
Realizacdo de rondas 02
Total 35

A Fundacdo Maquinetur ir4 realizar a gestdo de seus funcionarios. No entanto, as diretrizes
para o uso publico no MNEPL serdo construidas em conjunto com o Instituo Estadual de
Florestas.

Um aspecto muito importante do Subprograma de Recursos Humanos é a capacitacao e
treinamento continuo do grupo de condutores de visitantes que tem como objetivos
especificos:

a gqualidade no atendimento aos visitantes;

a qualidade e pertinéncia das informacdes veiculadas;

a qualidade e pertinéncia das praticas educativas adotadas;

a sensibilizacao para as fragilidades do ambiente carstico e necessidade de protecéo
do patriménio espeleoldgico;

e 0 controle do fluxo de visitantes e o respeito a capacidade de carga estabelecida,
evitando a geracdo de impactos dispersos na caverna (pichacdes, disposicdo
inadequada de residuos, entre outros).
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Programa de Qualidade no Servi¢o Publico

Este programa pretende adotar praticas gerenciais que conduzam a um melhor
desempenho dos processos e a melhoria da utilizacdo das informagfes contida no plano de
manejo do MNE Peter Lund. Tem também o objetivo de inserir o MNE Peter Lund nos
esforcos de melhoria da gestdo publica conduzidos pelo Governo do Estado de Minas
Gerais através do Projeto estruturador Choque de Gestao.

Foi realizada uma avaliacdo da gestdo atual do MNE Peter Lund de acordo com o
Instrumento de Avaliacdo da Gestao Publica - IAP 250 pontos preconizado pelo Programa
Nacional de Gestdo Publica e Desburocratizagdo - GesPublica. A partir da avaliacdo
realizada foram identificadas oportunidades de melhorias no sistema de gestdo do MNE
Peter Lund, que possibilitaram a construcdo de um Plano de Melhoria da Gestdo objetivando
possibilitar a integracdo da UC ao MEGP.

Objetivo Estratégico atendido

e Melhorar a eficiéncia.
e Indiretamente impactar no alcance dos resultados pretendidos em todos os demais
objetivos estratégicos.

10. PLANO DE MANEJO ESPELEOLOGICO DA GRUTA DO MAQUINE

O Plano de Manejo Espeleolégico - PME destina-se a disciplinar o acesso e uso do
Patrimbnio Espeleoldgico para fins turisticos, bem como estabelecer condi¢cdes exequiveis
de planejamento para orientar as intervencdes previstas, de forma a produzir menor efeito
impactante (ICMBio, 2008). Ele foi elaborado com base nos estudos realizados pelas
equipes de Espeleologia, Uso Publico e Bioespeleologia do plano de manejo do MNEPL.

Zoneamento da Gruta do Maquiné

O zoneamento espeleoldgico é conceituado pela Resolugcdo CONAMA n° 347/2004 como a
definicdo de setores ou zonas em uma cavidade natural subterrnea, com objetivos de
manejo e normas especificas, com o propdsito de proporcionar os meios e as condi¢cdes
para que todos os objetivos do manejo sejam atingidos. Ele é um instrumento de
ordenamento territorial, que sintetiza os resultados obtidos nas etapas de mapeamento
tematico e avaliagdo da infraestrutura existente na Gruta do Maquiné, propondo zonas de
usos diferenciados segundo os objetivos especificos a serem atingidos. Este zoneamento
espeleolégico tem carater preliminar devendo ser aprimorado através do manejo adaptativo
proposto no plano de manejo.

O objetivo principal do zoneamento espeleolégico é condicionar o fluxo de visitantes a um
percurso estabelecido, visando reduzir a geracdo de impactos dispersos na caverna e o
risco ao visitante. Os seguintes parametros foram observados na delimitacdo do
zoneamento espeleoldgico da Gruta do Maquiné: dimensdo/ volume e morfologia de
condutos e salbes ou valores paisagisticos; fragilidade da caverna; riscos ao visitante;
estado de conservacéo da caverna; potencial de visitacdo; presenca de infraestrutura.

As zonas adotadas seguem, com algumas adaptacdes, os conceitos e definicbes propostos

no Termo de Referéncia para o Plano de Manejo Espeleoldgico de cavernas com atividades
turisticas (IBAMA/ CECAV, 2008). Em fun¢éo das grandes altera¢des e impactos ambientais
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observados em toda a Gruta do Maquiné, e da necessidade premente de controle do fluxo
de visitantes, optou-se classificar toda a caverna como zona de recuperacdo e dar
indicativos de qual zona definitiva a area sera incorporada apdos o0 processo de recuperacao.

O estado de conservacao foi considerado ruim em praticamente toda a Gruta do Maquiné,
como ja exposto no encarte de diagnostico (Encarte 1). Assim, quase toda a caverna
apresenta areas antropizadas, a serem recuperadas, através de ac¢des como: retirada de
lixo, remogéo de pichagbes, retirada de infraestruturas instaladas em locais inadequados,
entre outros. Isso justifica a inser¢cdo de toda a caverna em uma Zona de Recuperacgédo, a
fim de deter a degradacgéo dos recursos naturais e restaura-la a condi¢cdes mais préximas do
natural. Desse modo a caverna foi espacializada nas seguintes zonas:

para Zona Primitiva

Corresponde a areas que sofreram pequena ou minima intervencdo humana, que
apresentam caracteristicas naturais de grande valor cientifico e que ndo devem receber
iluminagéo artificial direta.

Objetivos gerais de manejo

e Preservacao ambiental e realizagdo de pesquisas cientificas.

Abrangéncia espacial

As principais areas da caverna consideradas como Zona de Recuperagdo para Zonas
Primitivas sdo aquelas que hoje se encontram claramente interditadas a visitacdo, ou seja, 0
Sexto Saldo (B) e o Sétimo Salédo (B) (Erro! Fonte de referéncia ndo encontrada.). Foram
considerados também como Zona de Recuperacdo para Zona Primitiva, apesar da
significativa concentracdo de impactos observados, pequenos condutos/ reentrancias entre
espeleotemas, existentes nas laterais Terceiro e Quarto Saldo, que ndo devem receber
iluminag&o direta como vem acontecendo atualmente (figuras 2.15 a 2.17).

Normas de manejo

Nesta zona é permitida a realizacdo de pesquisas cientificas mediante aprovacdo do IEF-
MG e CECAV. Nao é permitido o fluxo de visitantes, condutores e agentes de manutencao;
ndo devem ser instalados quaisquer tipos de infraestrutura; o foco dos refletores do sistema
de iluminagédo fixa ndo deve ser apontado diretamente para estas areas; € proibida a
retirada e perturbacdo de sedimentos para atividades de manutencdo da infraestrutura
existente na caverna ou qualquer outro fim ndo aprovado pela gestdo da UC.

A interdicdo do Sexto Salédo (B) se justifica pela alta concentragdo de espeleotemas frageis,
muitos dos quais se encontram em inicio de processo de regeneracao natural (formagéo de
novos espeleotemas sobre aqueles que foram intencionalmente quebrados no passado); por
ser esta uma das poucas regides da caverna hidrologicamente ativas; devido existéncia de
espeleotemas similares (escorrimentos e conjuntos de travertinos) em regides hoje abertas
a visitacdo, como no inicio do Sétimo Salao (A), e que devem ser mais bem valorizadas;
pelo alto risco imputado pelo desnivel vertical existente na por¢ao inicial do Sexto Salédo (B),
cuja protecdo implicaria em significativos impactos fisicos e paisagisticos; pela necessidade
de manter regibes da caverna mais proximas de suas condicfes naturais originais, para
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servirem como parametros de comparacdo com zonas mais antropizadas, a fim de monitorar
os efeitos da visitagdo na caverna; por servirem como reflgio para a fauna cavernicola e
pela presenca de organismos troglobios descritos no diagnéstico de bioespeleolgia (vide
Encarte 1).

A interdicdo do Sétimo Saldo (B) se justifica pela alta concentracdo de espeleotemas frageis
ao longo de grande parte das paredes leste e oeste do saldo e pela existéncia de frageis
capas estalagmiticas em meio a rampa de sedimentos que cobrem o desmoronamento que
da acesso ao Sétimo Saldo (B); pela presenca de sedimentos pouco compactados em todo
0 piso do saldo; pela necessidade de manter regibes da caverna mais préximas de suas
condi¢cBes naturais originais, para servirem como parametros de comparacdo com zonas
mais antropizadas, a fim de monitorar os efeitos da visitacdo na caverna; por servirem como
reflUgio para a fauna cavernicola e pela presenca de organismos troglébios descritos no
diagndstico de bioespeleolgia (vide Encarte 1).

Acdes emergenciais de recuperacao:

Execucdo das a¢bes do Programa conservacéo e reducdo de impactos ambientais na Gruta
do Maquiné e do Programa de Monitoramento de Alteragcées no Patrimbnio Espeleoldgico.

Zona de Recuperacao para Zona de Uso Extensivo

Corresponde a areas que apresentam alteragbes humanas — infraestruturas instaladas e
iluminagéo artificial direta —, € que possuem 0s principais atrativos para a visitagao.

- Objetivos gerais de manejo:

e Conservacdo ambiental, realizacdo de pesquisas cientificas, contemplacéo, instalacdo
ou manutencéo de infraestrutura de apoio a visitacéo

Abrangéncia espacial

A maior parte da caverna, incluindo seus principais atrativos, foi considerada como Zona de
Recuperacao para Zona de Uso Extensivo.
Acdes emergenciais de recuperacao:

Execucédo das acdes do Programa de Conservagdo e Reducgéo de Impactos Ambientais na
Gruta do Maquiné e do Programa de Monitoramento de Alteracdes no Patrimodnio
Espeleoldgico.

Usos e atividades

Nesta zona é permitida: a realizacdo de pesquisas cientificas mediante aprovacéo do IEF-
MG e CECAV; a manutencdo da infraestrutura existente conforme técnicas a serem
aprovadas pelo CECAV e acédo realizada mediante supervisdo dos 6rgdos competentes.
Nesta zona nao é permitido o impacto direto da visitacdo (pisoteio e toque de espeleotemas
e outras superficies).

A interdicdo da visitagcdo na Zona de Uso Extensivo se justifica pela necessidade de
minimizacdo dos impactos advindos da falta de controle do fluxo de visitantes (pisoteio de
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espeleotemas e sedimentos, pichacdes, quebra intencional de espeleotemas, disposicao
inadequada de residuos sélidos, dentre outros). Portanto, para que ndo sejam provocados
mais danos irreversiveis dispersos no ambiente cavernicola, é fundamental a delimitacdo de
todo o percurso de caminhamento no interior da Gruta do Maquiné, concentrando o fluxo de
visitantes a uma faixa de alteracdo, onde se possa ter maior controle sobre os impactos
diretos gerados.

Zona de Recuperacao para Zona de Uso Intensivo

Corresponde ao percurso de caminhamento a ser delimitado, incluindo as areas de parada
sugeridas, ou seja, corresponde a Unica regido da caverna onde € aceita a presenca de
visitantes. Ressalta-se o percurso de caminhamento sugerido neste zoneamento pode sofrer
pequenas alteracdes, durante a realizacdo do projeto executivo do novo sistema de
caminhamento e do projeto de reestruturacdo do conteddo programéatico da visita, pelas
equipes técnicas competentes.

Objetivos gerais de manejo

e Condicionar o fluxo de visitantes a um percurso estabelecido, reduzindo a geragéo de
impactos dispersos na caverna e 0 risco ao visitante.

Abrangéncia espacial

Foi considerada como Zona de Recuperagdo para Zona de Uso Intensivo uma faixa de
caminhamento de 1,20 metros de largura, onde deve ocorrer o fluxo intensivo e concentrado
de visitantes. As areas de parada sugeridas possuem area aproximada de 13m?.

Usos e atividades

Usos permitidos: caminhamento de visitantes e condutores; realiza¢cdo de pontos de parada
de grupos; instalacdo de novo sistema de caminhamento mediante projeto executivo,
aprovado pelo CECAV, IEF-MG e IPHAN, com uso de técnicas que comprovadamente
provogquem minimo impacto ao ambiente cavernicola.

Acdes emergenciais de recuperacao:

Execucédo das acdes do Programa de Conservacdo e Reducgdo de Impactos Ambientais na
Gruta do Maquiné e do Programa de Visitacdo e do Programa de Monitoramento de
AlteragBes no Patriménio Espeleoldgico.

Programas de Manejo para a Gruta do Maquiné

A Gruta do Maquiné é, indubitavelmente, uma cavidade natural subterrdnea de grau de
relevancia maxima®’, ja que possui relevancia histérico-cultural e cientifica, por abrigar sitios

37 Segundo o artigo 2°, § 4° do Decreto 6.640, de 7 de novembro de 2008, entende-se por cavidade natural
subterranea com grau de relevancia maximo aquela que possui pelo menos um dos seguintes atributos: génese
Unica ou rara; morfologia Unica; dimensdes notaveis em extensdo, area ou volume; espeleotemas Unicos;
isolamento geogréfico; abrigo essencial para a preservacdo de populagfes geneticamente viaveis de espécies
animais em risco de extingdo, constantes de listas oficiais; habitat essencial para preservacdo de populagbes
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arqueoldgicos pré-coloniais e histéricos, sedimentos de importancia paleontolégica e
espécies trogldbias. O significativo volume dos seus condutos e salBes, associado a
presenca de conjuntos de espeleotemas de grande beleza cénica, renderam exaltadas
descrigcbes por parte de ilustres pesquisadores ou literatos — tais como Peter Wilhelm Lund,
Alvaro da Silveira, Afonso de Guaira Heberle e Jodo Guimardes Rosa. Estas caracteristicas
fazem de Maquiné uma das cavernas mais visitadas do Brasil. A caverna é explorada para
fins turisticos desde 1908, e foi a primeira caverna brasileira a receber iluminacao artificial,
em 1967, tendo grande importancia sécio-econémica para o municipio de Cordisburgo. Em
2005 foi criado o Monumento Natural Estadual Peter Lund — MNEPL, pelo decreto 44.120,
com o objetivo de proteger e conservar o sitio historico-cientifico constituido pela Gruta do
Maquiné, e pela flora e fauna de seu entorno.

Uma caverna adaptada para o turismo de massa, como a Gruta do Maquiné, pode servir
como interface entre o publico e o patrimdnio espeleoldgico, constituindo um instrumento de
educacéo e sensibilizacdo da populagéo para a importancia e fragilidade das cavernas e dos
ambientes carsticos, 0 que, de forma direta ou indireta, pode contribuir para a prote¢do do
patrimoénio espeleolégico como um todo.

Por outro lado, como demonstrado no encarte de diagndstico, os principais impactos
observados na Gruta sdo os graves danos a espeleotemas, sedimentos e superficies
rochosas, e possiveis impactos sobre a fauna e o microclima. Os impactos observados séo
consequéncia direta ou indireta, das atividades de instalacdo, manutencédo e operagédo da
infraestrutura instalada em seu interior e em sua area de influencia, bem como de problemas
de gestdo do fluxo de visitantes. Em outras palavras, esses impactos estdo, de alguma
forma, ligados a visitacdo. Abaixo s@o propostos alguns programas de manejo visando
reverter essa situacao. A resolucdo dos impactos na area de influéncia da gruta foram
descritos nos programas de manejo para o MNEPL.

Programa de Visitagcdo — Infraestrutura, capacidade suporte e normas.

Objetivos estratégicos atendidos

Estruturar a visitacao.

Implementar o programa de uso publico.

Adequar e/ou implantar a estruturas e equipamentos de apoio a visitacao.
Implantar o plano de manejo espeleolégico.

Atrativos e serem evidenciados na Gruta do Maquiné e sugestdao de conteldo
programatico da visita

geneticamente viaveis de espécies de troglobios endémicos ou relictos; habitat de trogldbio raro; interacdes
ecoldgicas Unicas; cavidade testemunho; ou destacada relevancia histérico-cultural ou religiosa.
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A seguir é apresentada uma breve descricdo dos atrativos que podem evidenciados na
dinmica de visitacdo a Gruta do Maquiné, bem como os tépicos especificos que podem
constituir a base do contetudo programatico da visita (Alt, 2010).

Além dos espeleotemas, a Gruta do Maquiné apresenta feicdes espaciais relevantes,
ligadas principalmente a morfologia dos condutos e saldes. Aspectos geolbgicos e
hidrolégicos, aos quais pode ser agregada informacéo sobre a formacéo da caverna e dos
espeleotemas, bem como aspectos do ecossistema subterrdneo, como mostra a Figura 40.

Entretanto, os atrativos da gruta do Maquiné ndo se restringem as suas caracteristicas
morfoldgicas, fisicas e biolégicas. Existe uma série de aspectos histérico-culturais e
cientificos também que podem ser abordados. A caverna apresenta varios locais escavados
por P. W. Lund ou para extracdo de salitre. Existem varias citagfes de Guimardes Rosa
sobre a beleza desta caverna. O Primeiro Saldo abriga um sitio arqueoldgico, com pinturas
rupestres, possui amplo espago e um portico de entrada imponente, que se destaca entre as
entradas de caverna de maior beleza do Estado. Hoje, este Primeiro Saldo se encontra
desvalorizado como um atrativo, devido a forma como é conduzida a visitacdo — que se
inicia de fato a margem do ftravertino conhecido como “Pogo dos Desejos” — e
principalmente, devido a grande quantidade de interferéncias antrépicas ali existentes
(pavimentacao do piso, lojinha, balcdes, bancos, roletas, portdo, grade e outros) e existentes
em seu entorno imediato (restaurante, canteiros com espécies exéticas, muretas pintadas,
dentre outros).

No Quadro 28 foram sugeridos alguns atrativos e assuntos que podem ser abordados na
visita a Gruta do Maquiné. Ressalta-se que essas sugestdes devem ser trabalhadas por
uma equipe técnica multidisciplinar, que inclua profissionais de geologia, bioespeleologia,
arqueologia e paleontologia, bem como profissionais de educacdo/ pedagogia e
comunicagdo social, para moldar a informagéo técnica e um contetdo programatico minimo,
a ser seguido pelos condutores durante a visita a caverna.

A Gruta do Maquiné é um atrativo de importancia nacional e internacional e merece ser
tratada como tal. Hoje é prioritaria a formacdo dos condutores, através de cursos de
capacitacao e treinamentos periddicos, e do estabelecimento de um roteiro padronizado de
informacg0des, a serem transmitidas aos visitantes.

A equipe técnica multidisciplinar que venha a trabalhar na reformulagdo da visitagdo e
capacitacdo dos condutores deve acompanhar a implementacédo do projeto do novo sistema
de iluminacéo fixa, definindo os pontos a serem iluminados, o tempo e sequencia de
iluminag&o dos atrativos, em funcdo do conteddo programatico a ser repassado ao visitante.
A visitacdo deve ser planejada, por esta equipe, de forma a ressaltar atrativos, tanto na ida
até Sétimo Saldo, quanto na volta até o saldo de entrada. Destaca-se aqui que as areas
marcadas em vermelho, no Mapa de Atrativos da Gruta do Maquiné, localizado no Anexo llI,
exceto no Sexto Saldo B e no Sétimo Saldo B, devem ser valorizadas tanto pelo novo
sistema de iluminacéo fixa, a ser instalado na caverna, quanto pela revisdo das informacfes
a serem fornecidas aos visitantes, devendo ser agregados valores cientifico-culturais a estes
pontos.

Na operacionalizacdo do fluxo de visitantes é fundamental que seja obedecida a capacidade
de carga estabelecida neste plano de manejo espeleoldgico.
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A - Pinturas rupestres localizadas no Primeiro Saldo B - Vista parcial do Primeiro Saldo e do portico de
(Foto: L. Alt) entrada da caverna (Foto: L. Alt).

r——

C - Vista de escavacédo existente no Segundo Saldo D - Vista parcial do Quinto Salédo (Foto: L. Alt)

E - Conjunto de travertinos a ser valorizado no F - Vista parcial do Sétimo Saldo. Volume e
Sétimo Saldo (Foto: L. Alt) morfologia a serem valorizados. (Foto: L. Alt)

Figura 40: Exemplos de atrativos a serem valorizados na Gruta do Maquiné.
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Quadro 28: Sugestao de contetido programatico a ser adotado pelos condutores na visita a

Gruta do Maquiné.

IEF

Atrativos e outros assuntos que podem ser abordados na visita a Gruta do

— Maquiné
Antes da | Ressaltar normas de conduta, informagfes de seguranca, e as restricdes de percurso e
entrada dificuldades de caminhamento, etc.
Ressaltar a monumentalidade da Entrada da caverna, suas peculiaridades e importancia
no contexto local e estadual. Ressaltar que este saldo abriga um sitio arqueoldgico.
Podem ser mostradas pinturas rupestres existentes em diversos locais do saldo; pode
ser realizada uma escavacéo arqueologica didatica (Caso existam tais tipos de vestigio
Primeiro no piso deste saldo e caso isso seja previsto junto ao planejamento do novo sistema de
Salédo caminhamento.
Ressaltar que a gruta possui apenas aquela entrada conhecida. Que isso condiciona o
microclima da caverna e a fauna cavernicola.
Mostrar o processo de re-naturalizagdo da entrada da caverna (NO FUTURO) e explicar
0s beneficios para a caverna, principalmente para sua fauna.
Explicar a diferenca de temperatura entre o exterior e interior da caverna.
Segundo Falar da dindmica de formacéo da caverna.
Salédo Mostrar as escavagdes existentes neste saldo, explicando quando, porque e por quem
foram realizadas.
Ressaltar o volume do Saldo.
Comecar a falar sobre Peter W. Lund.
Mostrar os principais conjuntos de espeleotemas, ressaltar a beleza destes conjuntos
Terceiro citando P. W. Lund e Guimardes Rosa.
Salao Falar da dindmica de formacédo dos espeleotemas.

Falar da degradacédo destes espeleotemas, como uma acéo de educacdo ambiental e
patrimonial.

Explicar as escavaces existentes no piso deste Saldo.

Quarto Saldo

Mostrar os principais conjuntos de espeleotemas.

Falar da dindmica de formacéo dos espeleotemas, ressaltando as diferencas em relacdo
aos saldes visitados.

Falar da biologia da caverna, através de uma abordagem ecossistémica.

Explicacdes sobre o fossil recentemente encontrado neste saldo.

Quinto Salédo

Falar da dindmica hidrica atual da caverna, das épocas que ela fica seca e das que tem
dgua (ESTE PLANO DE MANEJO DETERMINA QUE NAO SEJA INTRODUZIDA AGUA
ARTICIFIALMENTE NO INTERIOR DA CAVERNA).

Falar da dindmica de formacédo dos espeleotemas.

Falar da geologia da caverna.

Sexto Saléao

Mostrar os principais conjuntos de espeleotemas, ressaltar a beleza destes conjuntos
citando P. W. Lund e Guimardes Rosa.

Explicar a diferenca de coloracéo entre os espeleotemas.

Explicar a interdicdo da parte superior do saldo em funcao (1) do risco ao visitante, (2) da
existéncia de formacdes frageis, que foram extremamente impactadas no passado e que
hoje se encontram em processo de regeneracéo natural, (3) da necessidade de se criar
reflgios para fauna cavernicola.

Sétimo Saldo

Ressaltar o expressivo conjunto de travertinos existentes neste saldo.

Ressaltar o grande volume deste Saldo.

Falar das principais descobertas realizadas por P. W. Lund na Gruta do Maquiné e de
sua relevancia a nivel nacional e internacional.

Explicar como os ossos foram depositados ali e como acontece o processo de
fossilizacéo.

Explicar a interdigdo parcial do Sétimo Salédo (7B) em fungdo (1) da necessidade de se
criar reflgios para fauna cavernicola e (2) para evitar impactos sobre sedimentos com
alto potencial paleontolégico.

Capacidade suporte da Gruta do Maquiné

Uma das principais demandas para a gestdo de uma caverna aberta ao uso publico é a
determinagéo dos limites de uso que este fragil ambiente pode suportar sem receber danos
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significativos. Esta preocupacdo € comum a todos os ambientes naturais protegidos que
recebem uso publico, e segundo McCool (1996) apud Takahashi (1998), o problema
comecou a ser levantado nos Estados Unidos, na década de 1950, quando a visitacdo das
areas protegidas atingiu um crescimento sem precedentes.

A partir da década de 1990, os estudos de capacidade de carga foram intensificados, como
uma base aplicavel para decisdes de planejamento e manejo de &reas naturais protegidas.
Lime (1978) define capacidade de carga como “a quantidade e caracteristica de uso que um
determinado local ou &rea pode sustentar, sobre um determinado periodo de tempo, sem
causar alteragbes ou mudangas inaceitaveis ao ambiente fisico ou na qualidade da
experiéncia do visitante”. Este conceito indica que a capacidade de carga é a definicao de
um limite aceitavel para a area em termos fisicos e de experiéncia dos visitantes. O National
Park Service — EUA definiu capacidade de carga como “o tipo e nivel de uso que pode ser
conciliado enquanto sustenta os recursos desejados e as condicbes recreativas que
integram os objetivos da &rea protegida e os objetivos de manejo”. Esta abordagem do
problema é interessante e ampla, pois permite o controle dindmico da qualidade ambiental,
ao conciliar as nocdes de tipo e nivel de uso com a manutencado dos recursos desejados, e
com 0s objetivos da area protegida e seu manejo. J4 para Ceballos-Lascurain (1996)
capacidade de carga é “o maximo nivel de utilizacdo humana que uma area pode manter,
sem apresentar deterioracdo ambiental”. Neste conceito vemos uma énfase maior a um
valor numérico maximo, a ser determinado, e que, se ultrapassado vai ocasionar
deterioracdo ambiental, ou seja, impactos ambientais.

Atualmente, no Brasil, existe uma grande pressao de todos os 6rgdos e agentes envolvidos
na gestao, protecdo ou utilizacdo das cavernas abertas ao uso publico para a determinacao
de limites de uso e suas implica¢cdes de manejo. Comumente é dada maior atengéo para a
determinagcdo de um numero limite de utilizacdo, por exemplo, um ndmero de visitantes por
dia ou por ano, e menor atencdo aos fatores que levaram a determinacdo destes limites.

Para as cavernas, ambientes essencialmente frageis, Unicos, onde a maioria dos impactos
ambientais é irreversivel, € mais adequado, eficiente e seguro um monitoramento constante
das condi¢cdes ambientais. A partir deste monitoramento pode-se medir, em cada caso, se 0
uso estd alterando ou ndo a qualidade ambiental da cavidade de forma inaceitavel.

Os métodos usuais de determinacdo da capacidade de carga e gestdo de uso publico,
atualmente utilizados no Brasil, podem ser divididos em dois enfoques distintos. O primeiro
enfoque é representado pelo método conhecido como Capacidade de Carga ou CCT-
Capacidade de Carga Turistica (Cifuentes, 1992). Este método é bastante difundido e
utilizado, apresenta como centro a determinacdo de um nimero maximo de pessoas que um
ambiente pode suportar, sem que seja alterada a qualidade ambiental e a qualidade de
experiéncia da visita. O segundo enfoque agrupa métodos como o LAC — Limits of
Acceptable Changes (Stankey et al.,1985), VIM — Visitors Impact Management (Graefe et
al., 1990) e o VERP - Visitor Experience and Resource Protection (National Park Service,
1995). Este segundo grupo reune, de acordo com Freixédas-Vieira et al. (2000), métodos
gue diferem do método de Cifuentes por se concentrarem nas condicdes ambientais e
sociais desejadas para o futuro, avaliando-se se as acdes de manejo estdo produzindo os
resultados esperados sem alterar as caracteristicas fundamentais do ambiente e da
experiéncia desejada para os visitantes.

Comparando-se os dois grupos de enfoque vemos que o método de capacidade de carga
pode ser Util para uma determinacéo preliminar do limite numérico de visitantes/dia que uma
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caverna pode suportar. Segundo Lobo (2008) este método possui dificuldades de aplicacédo
para cavernas, manifestada na dificuldade de determinacédo de fatores de correcdo e de
seus limites aceitdveis de alteracdo. Os métodos do segundo grupo de enfoque sao
dindmicos, baseados no manejo e provavelmente mais adequados a fragilidade e mudancas
a que esté sujeito o ambiente cavernicola. Entretanto, recai sobre estes métodos, o desafio
determinar os indicadores ambientais®® a serem medidos e os respectivos limites aceitaveis
de alteracdo destes indicadores.

Determinacdo de capacidade de carga na Gruta do Maquiné através de cenarios de
manejo

Para a determinacdo da capacidade de carga na Gruta do Maquiné optou-se por analisar
diferentes cenéarios de manejo, alguns reais, outros hipotéticos, para gerar uma base
comparativa, conclusées sobre a determinagéo de capacidade de carga e recomendacdes

de manejo relacionadas a gestdo do fluxo de visitacdo. Os diferentes cenarios séo
apresentados detalhadamente no Encarte 2.

Conclusdes sobre a capacidade de carga da Gruta do Maquiné

Como relatado anteriormente, as cavernas sdo ambientes Unicos e muito frageis. Por outro
lado, ja existe uma dindmica de visitagdo consolidada na Gruta do Maquiné. Desse modo, o0
plano de manejo determina que a capacidade suporte da gruta seja representada pelo
Cenario 6, o qual tem a capacidade de 439 usuarios®/dia ou 158.160 visitantes/ano, até
2012. Nesse periodo, a geréncia do MNEPL devera se planejar para adotar a proposta do
Cenério 5, com a capacidade de 390 visitantes/dia ou 140.400 visitantes/ano, a partir de
2012.

E fundamental estabelecer um controle dindmico da capacidade de carga a partir do
monitoramento da dindmica do fluxo de visitacdo, como parte Programa de Monitoramento
de Alteracdes no Patrimbnio Espeleoldgico. A capacidade de carga real da caverna somente
podera ser estabelecida com monitoramento climético e bioespeleoldgico de longa duragéo.

Recomendac@es para a nova infraestrutura de caminhamento:

- Devem ser observadas as normas de seguranca e ergonomia vigentes, proporcionando
conforto e seguranca para os visitantes, condutores de visitantes e agentes de manutencao.

- A nova infraestrutura de caminhamento deve permitir uma dindmica de visitacdo adequada
ao uso publico previsto para o MNEPL, aliada a protecéo do patriménio espeleolégico.

- A nova infraestrutura de caminhamento deve ser compatibilizada com a concepcéo e
implantacdo do novo sistema de iluminacao fixa. Preferencialmente estes dois programas
devem acontecer concomitantemente, de forma que as estruturas previstas nos projetos da
nova infraestrutura de caminhamento sirvam para a condugéo e organizacdo dos sistemas
funcionais e cabeamento do novo sistema de iluminacao fixa, minimizando as intervencdes
e impactos sobre o ambiente cavernicola.

- Deve-se evitar, a todo o custo, 0 uso de técnicas que provoquem impactos irreversiveis na
caverna (tais como furar, quebrar, aplicar argamassa e outros produtos sobre espeleotemas

38 A .. .. . . ~ « L.
Segundo Freixédas-Vieira et al. (2000) indicadores ambientais sdo “varidveis que podem representar
condigbes ambientais e experienciais que se deseja avaliar e/ou medir’.

%9 Inclui visitantes e condutores.
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e outras superficies; escavar o sedimento). As solugBes de projeto devem primar pelo
minimo impacto visual a cavidade.

- O projeto executivo do novo sistema de caminhamento, bem como a metodologia de
instalacdo do mesmo, devem ser aprovados pelo IEF-MG, CECAV e IPHAN.

- Antes da realizacdo do projeto executivo, deve ser realizada topografia com estacdo total
de todo o percurso de caminhamento.

E emergencial a revisdo da infraestrutura de caminhamento, em locais onde: (l)
existam riscos eminentes ao visitante; (Il) onde a Zona de Uso Intensivo, definida no
Zoneamento Espeleoldgico, atravesse locais com presenca de espeleotemas e
sedimento; (lll) no Primeiro Saldo.

Recomendacdes para o novo sistema de iluminagéao fixa:

- O novo sistema de iluminacdo deve proporcionar a reducédo de impactos gerados pelo
antigo sistema de iluminagéo, atraves de: (I) reducdo de focos de calor na caverna, pela
substituicdo das lampadas existentes por lampadas tipo LED; (ll) redugdo do
desenvolvimento de organismos fotossintetizantes na zona afética da caverna, através do
uso comprimentos de onda adequados nas lampadas tipo LED, com luz amarela na faixa de
595 nanbmetros, conforme definido por Olson (2006); (lll) retirada emergencial de infra-
estruturas (corddes de argamassa e infra-estruturas instaladas para reduzir ofuscamento ou
esconder refletores) que provoquem impacto visual nos atrativos, com consequente
restauracdo/ conservacdo destas superficies (Projeto de conservacdo/ restauracdo de
superficies e conjuntos de espeleotemas alterados da Gruta do Maquiné); (V) Retirada de
toda a infra-estrutura de iluminacdo que venha a ser desativada, apos inspecao desta infra-
estrutura por bioespeleolégo.

- O novo sistema de iluminagéo deve valorizar os atrativos existentes na caverna, atraves do
posicionamento adequado dos refletores, do uso de intensidade e cor de luz que mostrem e
valorizem a coloracdo natural dos espeleotemas ou que estejam na faixa de 595
nanémetros. Nao se recomenda o uso de luzes coloridas no interior da caverna, “porque
elas depreciam a aparéncia natural dos espeleotemas” (VENI IN HILL & FORTI,1997, p.
303). Os organismos fotossintetizantes devem ser monitorados, conforme descrito no
Programa de monitoramento de alteragdes no patriménio espeleoldgico.

- O novo sistema de iluminacdo deve proporcionar seguranga para os visitantes, condutores
de visitantes e agentes de manutencdo, através de: (l) instalacdo de um sistema de
iluminagdo de emergéncia; (ll) iluminagdo adequada dos trechos de risco existentes ao
longo do sistema de caminhamento, (lll) uso de materiais e técnicas adequados e seguros,
segundo as normas técnicas especificas da ABNT.

- O novo sistema de iluminacdo deve garantir: (I) o minimo impacto para o ambiente
cavernicola; (I1) o alto rendimento do sistema, proporcionando o maximo de luz com o menor
gasto possivel de energia; (lll) uma execucado rapida, com adequada gestdo de residuos
sélidos; (IV) a alta durabilidade, facilidade e baixo custo de manutencéo.

- O novo sistema de iluminacdo deve ter um carater cénico e dindmico, para valorizar os
atrativos existentes no decorrer da visitagéo.

- Deve ser previsto o acionamento sequenciado, por Saldo, permitindo que somente seja
iluminado o ambiente com presenca de visitantes.

- Deve ser prevista a sincronizagéo entre a iluminagéo sequenciada, a dindmica de visitacdo
e o atendimento a diferentes grupos de visitantes.
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- Recomenda-se que o novo sistema de iluminagéo forneca quantidade de luz suficiente®
para os pisos do caminhamento, de forma a minimizar os riscos da visitacdo e os impactos
desta sobre o patriménio espeleoldgico.

- Os novos projetores ndo devem ter o foco voltado (iluminacéo direta) para Zonas Primitivas
e para locais sem interesse para a visitacdo . Recomenda-se a retirada de luminarias ativas
existentes em zonas ndo abertas a visitacdo no Segundo, Terceiro, Quarto e Sétimo Salbes.
- As luminarias devem ter um afastamento adequado, em relacdo aos espeleotemas e
demais superficies da caverna, evitando o aguecimento superficial e ofuscamento.

- O novo sistema de iluminacéo fixa deve ser compatibilizado com o Programa de revisdo da
infra-estrutura de caminhamento na Gruta do Maquiné. Estes dois programas devem
acontecer concomitantemente.

- Deve-se evitar, a todo o custo, 0 uso de técnicas que provoquem impactos irreversiveis na
caverna (tais como furar, quebrar, aplicar argamassa e outros produtos sobre espeleotemas
e outras superficies; escavar o sedimento), deve-se dar preferéncia ao uso de fiacédo
aparente e instalagdo de luminarias sobre bases/ contrapesos removiveis de materiais
inertes*' ao ambiente cavernicola.

- Realizacdo de _monitoramento de temperatura e umidade relativa, anterior e posterior a
instalagdo do novo sistema de iluminagdo, de acordo com metodologia aprovada pelo IEF-
MG, CECAV e IPHAN. Este monitoramento visa gerar uma base comparativa para avaliar os
resultados da modificacdo do sistema de iluminacéo fixa, e deve ser parte integrante do
Programa de monitoramento de alteragdes no patrimonio espeleoldgico.

- Devem ser_realizados treinamentos especificos dos funcionarios responsaveis pela
operacdo e manutencdo_do novo sistema de iluminacdo. Deve ser produzido um manual de
operacdo e manutengdo do novo sistema de iluminagéo. Tais treinamentos devem ter como
objetivos: (I) a reducdo da exposi¢cdo dos agentes de manutencdo a riscos; (Il) o uso de
técnicas de manutencgéo que provoguem minimo impacto sobre o ambiente cavernicola.

Programa de conservagdo e redugdo de impactos ambientais na Gruta do Maquiné

Objetivos estratégicos

e Conservar o patriménio natural em especial o espeleolégico.

e Conservar o patriménio histérico-cultural.

e Implantar um programa de despolui¢do interna da caverna e na area externa.
Reduzir os impactos e efeitos ambientais negativos existentes na Gruta do Maquiné.

Realizacdo e implantacdo do Projeto de remocdo de residuos sélidos — incluindo: (I) a
remocdo dos residuos provenientes da instalacdo e manutencdo das infra-estruturas
existentes no interior da caverna (Antigos sistemas de iluminacdo, caminhamento e de
introducéo artificial de agua), (I) a retirada de todos os elementos inativos da infra-estrutura
de iluminacdo fixa; (Ill) remocdo dos residuos oriundos da visitacdo a caverna.
OBSERVACAO: A retirada de restos de madeira e de outros residuos organicos,
artificialmente introduzidos na caverna, deve ser avaliada por bioespeledlogos, tais residuos
organicos ndo devem retirados sem esta avaliacdo. Na remocao de outros tipos de residuos
(como pilhas, embalagens plasticas, restos de argamassa, lampadas e outros) ndo se deve

40 . .. .. ~ . . . ~
Quantidade de luz suficiente para que o visitante ndo dependa, totalmente, de um sistema de iluminacédo de
cabeca para caminhar na caverna.

1 Conforme definicbes de Werker (2006).
199



| _ INSTIUTO ESTADUAL D FLORESIAS

peneirar ou varrer o sedimento da caverna, ou seja, deve-se coletar apenas 0s residuos
visiveis a olho nu. Todos os residuos devem ser_inspecionados quanto a presenca de
individuos da fauna cavernicola. Quando ocorrem individuos nos residuos, estes individuos
devem ser deixados na caverna e o residuo inorgénico recolhido. Recomenda-se que todos
os residuos retirados da caverna sejam armazenados, para serem utilizados em recurso
expositivo/ didatico do centro de visitantes. O Projeto executivo de remocao de residuos
sélidos deve ter participacdo de bioespeledlogos, conservadores e espeledlogos e deve ser
aprovado pelo IEF-MG, CECAV e IPHAN, seguindo as instru¢bes normativas e legislagédo
aplicavel.

Programa de monitoramento de alteracdes no patrimodnio espeleolégico

Como relatado, os principais impactos na Gruta do Maquiné estdo direta ou indiretamente
ligados a visitagdo. Desse modo, € fundamental estabelecer um controle dinAmico da
capacidade suporte a partir do monitoramento da dindmica do fluxo de visitagdo. Além do
mais, uma das premissas basicas do plano de manejo do MNEPL é o manejo adaptativo
como descrito na introducéo.

Seguindo adaptacdes de informagfes contidas em Freixédas-Vieira (2000) a equipe de
espeleologia elaborou um roteiro basico para a realizacdo deste monitoramento na Gruta do
Maquiné, permitindo ajustes na dindmica de controle do fluxo de visitagdo e determinacao
de capacidade suporte da Gruta. Este controle permitirA aumentar ou limitar ainda mais o
fluxo de visitagdo, em funcdo dos resultados decorrentes do processo de monitoramento.

O método VIM — Visitors Impact Management (Graefe et al., 1990), com pequenas
simplificacdes e adaptagfes se mostra aplicavel a esta situacdo de ajuste do manejo em
funcdo do monitoramento de indicadores de impacto de visitagdo. Com a identificacédo e
acompanhamento de indicadores de impactos de visitacdo este método permite averiguar se
a dindmica de visitacdo esta provocando impactos ou ndo. Este acompanhamento permite
comprovar se a capacidade suporte determinada para a Gruta do Maquiné, proposta com
base no Cenério 6, pode ser aumentada, deve ser mantida ou mesmo tera que ser mais
restringida.

Os indicadores de impacto de visitacdo devem ser selecionados durante a realizacdo deste
monitoramento, mas sugere-se abaixo a aproximacado de algumas variaveis que poderéo ser
medidas:

e Dinamica populacional da fauna.

e Alteragbes de temperatura e umidade relativa do ar nos ambientes internos da
caverna.

e Alterac6es no nivel de CO, nos ambientes internos da caverna.

¢ Alteracbes na quantidade e qualidade de pichacdes em conjuntos de espeleotemas.

e Alteragdes na quantidade e qualidade de danos fisicos a espeleotemas.

Outro aspecto passivel de integrar este rol de indicadores € a relacdo entre circulagdo de
energia natural e introduzida pela visitacdo. Segundo Cigna (1993) da perspectiva da
protecdo ambiental e do manejo de cavernas turisticas, existem trés categorias de fluxo de
energia a serem considerados: (I) o fluxo natural de energia € superior ao fluxo de energia
criado/ induzido pelos visitantes; (II) o fluxo de energia natural e o fluxo decorrente do
turismo apresentam magnitudes similares, de forma que 0s parametros ambientais
respondem as interferéncias causadas pelos visitantes e posteriormente retornam a uma
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situacao de equilibrio; (Ill) o fluxo causado pelos visitantes excede bastante o fluxo natural,
de forma que o equilibrio ambiental pode ser destruido. A atribuicdo principal dos
responsaveis pelo manejo de uma cavidade é limitar a introducao de fluxos que venham a
destruir o equilibrio natural estabelecido em parametros como temperatura, umidade
relativa, concentracdo de CO,, e outros. A identificacdo e monitoramento destas relacdes de
fluxo de energia podem integrar o conjunto de indicadores para o monitoramento da
dindmica do fluxo de visitagéo.
O maior potencial deste processo de monitoramento € constituir uma ferramenta
permanente para identificacdo e mensuracdo dos impactos de visitacdo, servindo ndo sé
para o ajuste dinamico dos limites para o fluxo de visitacdo, ou capacidade de carga, mas
também como ferramenta de definicdo de outras a¢cdes de manejo relacionadas a visitacao.

Quadro 29: Roteiro basico para a¢Bes de monitoramento e consequentes ajustes da

dindmica de fluxo de visitacdo e determinacdo de capacidade de

carga na Gruta do

Maquiné.
Etapas Passo/ acéo Descricdo Produto
1. Pré-avaliacdo e | Revisao das diretrizes | Resumo da  situacéo
Preparacéo revisao de | politicas, pesquisas prévias e | existente
informacgdes outros registros da caverna
2. Reviséo dos | Avaliagdo da compatibilidade | Declaragdo clara dos
objetivos de manejo dos objetivos com legislagdo | objetivos, ex: manter a
e diretrizes politicas caverna sem novas
pichacdes
3. Selegéo dos | Identificar as  variaveis | Lista dos indicadores e
Definicéo de indicadores de | fisicas, bidticas e sécio- | unidades de medida (ex:
estratégias de | impactos de visitagcdo | econémicas mensuraveis e | Quantidade de pichacdes,
monitoramento mais pertinentes para o0 | Temperatura, umidade
manejo relativa do ar, niveis de
CO,, bioindicadores)
4. Selecéo dos | Determinar condicdes | DeclaragBes quantitativas
padrdes para 0s | desejaveis para os | das condi¢Bes desejadas
indicadores de | indicadores selecionados

impactos de visitagdo

Monitoramento
continuo

o

5. Comparacdo de
padrdes e condi¢bes
existentes

Avaliacdo em campo dos
indicadores

Determinacéao da
efetividade dos padrdes
selecionados

6. Identificacdo das
causas provaveis dos
impactos

Identificar e analisar fatores
de uso que afetam a
ocorréncia e intensidade dos
impactos de visitagdo

Descricdo das causas de
impactos e
direcionamento do manejo

7. ldentificacdo das
estratégias de manejo

Analisar as  estratégias
diretas e indiretas
relacionadas com as causas
dos impactos de visitacdo

Matriz de estratégias de
controle do fluxo de
visitacdo e ajustes da
capacidade de carga

8. Implementacéo

Implementar estratégias de controle do fluxo de visitagao
e ajustes da capacidade de carga

Adaptado de Freixédas-Vieira (2000) por Alt (2010)

Objetivos estratégicos atendidos

e Conservar o patriménio natural.
e Conservar e valorizar o patrimonio histérico-cultural.
e Implantar um monitoramento constante no MNEPL.
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Objetivos especificos

e Monitorar, continuamente, alguns indicadores ambientais na Gruta do Maquiné e em
outras cavidades do MNEPL. O conjunto de acbes de monitoramento proposto visa
fornecer subsidios para a¢6es de:

o ajuste dindmico da capacidade de carga da Gruta do Maquiné;

o futuras revisGes do Plano de Manejo Espeleoldgico;

o definicdo e implementacdo de acbes de manejo especificas para redugcédo dos
impactos observados.

A metodologia de monitoramento destas cavidades deve ser aprovada pelo IEF-MG e
CECAYV, e deve monitorar: (I) alteragbes em conjuntos de espeleotemas, sedimentos e
superficies rochosas; (Il) altera¢cdes na dinamica hidroldgica; (Ill) alteracdes na vegetacao
da &rea de influéncia da cavidade.

Tendo em vista a necessidade de continua incorporacdo de recursos alimentares nas areas
interditadas da caverna, bem como a necessidade de acompanhamento da comunidade
apos a implementacdo da nova iluminagéo, é essencial a execucdo de um monitoramento
da fauna da Gruta do Maquiné. O intervalo entre cada amostragem deve ser suficiente para
dar uma boa viséo da dindmica da comunidade, sem, no entanto, impactar demasiadamente
a fauna. Inventarios mensais certamente produziriam um banco de dados extremamente
interessante. No entanto, tendo em vista o tamanho da caverna, associado ao continuo
impacto aos quais as comunidades de invertebrados estdo submetidas (em decorréncia do
turismo), sugere-se que 0 monitoramento seja executado trimestralmente.

O monitoramento devera ser iniciado apos a implantacdo do manejo ou apos a instalagcédo
(funcionamento) do novo sistema de iluminagdo. Como os intervalos entre coletas seréo
amplos (trés meses) o monitoramento devera ser executado durante trés anos, no intuito de
se verificar como as diferentes populac¢des de invertebrados irdo responder ao novo sistema
de iluminagcdo bem como a incorporagéo de recursos alimentares nas zonas interditadas da
caverna.

O monitoramento das dinamicas biol6gicas deve seguir a mesma metodologia utilizada para
o diagnéstico da bioespeleologia da Gruta do Maquiné (vide Encarte 1), para que seja
possivel avaliar se as populacdes de diferentes espécies estdo modificando suas
distribuicdes em resposta as alteragdes foticas e tréficas que a caverna ird sofrer. Além da
amostragem da fauna, dados de temperatura e umidade ao longo da caverna deverdo ser
obtidos durante o trabalho.

Programa de controle e reducdo de impactos ambientais na area de influéncia da

Gruta do Maquineé.

A area de influéncia sobre o patriménio espeleoldgico compreende os elementos bidticos e
abidticos, superficiais e subterraneos, necessarios a manutencédo do equilibrio ecolégico e
da integridade fisica do ambiente cavernicola. Como a Gruta de Maquiné se encontra em
uma unidade de conservacao de Protecao Integral, tendo uma ampla regido de seu entorno
protegido por Lei, foi considerada como area de influéncia desta, sua &rea de projecao
horizontal acrescida de um entorno de duzentos e cinglenta metros, em forma de poligonal
convexa, como sugerido pela Resolugdo CONAMA 347 de 10 de Setembro de 2004.
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Em particular, no caso do Restaurante Maquiné, devido sua proximidade com a entrada da
caverna, e devido ao impacto paisagistico causado por esta edificacdo, as equipes do Plano
de Manejo de espeleologia e arqueologia recomendam sua remocdo, seguindo o0s
procedimentos citados na analise de viabilidade desta agdo (vide Plano de Acéo a seguir).

Caso nado seja viavel a remocdo do Restaurante Maquiné e a edificacdo venha a ser
utilizada para outros fins, ndo se deve, em hip6tese alguma, permitir o aumento da &rea total
construida, o aumento do volume desta edificagdo, nem tampouco a realizacdo de novas
construcdes e novos cortes/ alteracfes significativas da topografia do terreno em seu
entorno imediato. Qualquer alteracdo na fachada do Restaurante Maquiné deve ser
precedida de projeto arquitetdbnico executivo, com estudos volumétricos da edificacdo
(perspectivas, foto insercdes, modelo computacional em trés dimensodes), a fim de avaliar o
impacto paisagistico de tais interferéncias. Assim, caso_a remocdo desta edificacdo se
mostre inviadvel, é admissivel apenas sua modificagéo interna.

A mudanca de uso do Restaurante Maquiné, para outros usos que provoguem 0 aumento e
concentracdo do fluxo de visitantes proximos a entrada da Gruta do Maquiné, pode
ocasionar alteracdes ambientais, com potenciais danos para a fauna cavernicola. Assim, a
reforma e modificacdo de uso desta edificagdo deve ser precedida de uma avaliagdo de
impactos ambientais.

Qualquer projeto, mesmo que seja apenas de modificacdo interna desta edificacdo ou de
outras, localizadas na &rea de influéncia direta da Gruta do Maquiné, deve ser aprovado
pelo IEF-MG, CECAV e IPHAN.

Objetivos estratégicos atendidos

e Conservar o patriménio natural.
e Conservar e valorizar o patrimdnio histérico-cultural.

Objetivos especificos

Proporcionar o controle e a redugcdo dos impactos ambientais decorrentes da instalacéo,
manutengdo e operagdo da infraestrutura externa de apoio a visitagdo, existente na area
externa de influéncia da Gruta do Maquiné.

Programa de Manejo dos Recursos Naturais

O objetivo desse subprograma € a conservagéo e recuperagdo das condi¢cdes primérias da
area. Visa manejar os recursos bidticos e abibticos conforme recomendagfes cientificas,
promovendo a recuperagao integral dos aspectos que experimentaram alteragdo antrépica.

Objetivos estratégicos atendidos
e Conservar o patriménio natural.

Descri¢cdo da proposta de manejo
O manejo bioespeleoldgico proposto inicialmente para a Gruta do Maquiné centra-se em
dois componentes basicos de seu ecossistema: as espécies troglomorficas e as

comunidades para-epigeas. O manejo das comunidades para-epigeas deverd ser realizado
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apenas através da recaracterizacdo da zona de entrada da cavidade. Desta forma,
quaisquer elementos introduzidos artificialmente deverdo ser removidos no intuito de tornar
a zona de entrada habitdvel por todas as espécies epigeas que quisessem instalar-se
naquele abrigo. Tal medida teria de carater emergencial.

O manejo das populacdes troglomarficas sera, segundo a proposta inicial, mais complicado
e delicado. A proposta a seguir ser& uma tentativa cujos resultados dependerdo de um
acompanhamento rigoroso das populagbes. O manejo destas espécies troglomorficas
consistira, de forma simplificada, na realocacao de suas popula¢des nas zonas de interdicdo
da cavidade, possibilitando que elas se estabelecam em locais inacessiveis aos turistas. Tal
realocacdo ndo seria realizada por meio de intervencdo direta, isto €, captura e liberacéo de
individuos, mas por meio da criacdo de “corredores de migragao” no interior da cavidade.
Das seis espécies troglomoérficas inicialmente identificadas na caverna (entre 1999 e 2001),
duas pareciam ter suas distribui¢cdes ja restritas a zonas de interdigcdo da caverna. Por isso,
0 manejo devera ser concentrado nas demais espécies que ocorriam na zona de visitagdo
turistica.

O primeiro passo consiste na colocagdao de “litter-bags” (pequenos sacos de tela com
material organico em seu interior) em locais visitados e nas zonas de interdicdo da cavidade.
Tais litter-bags indicardo a taxa de decomposi¢cdo da matéria organica por meio do peso
perdido do material contido em seu interior. Tal informacdo sera fundamental para se
estabelecer a segunda fase do manejo. No interior destes litter-bags serdo colocados
fragmentos de troncos, folhas e carne (cada categoria em sacos individualizados, para a
deteccdo das taxas de decomposicdo individuais). Tal atividade devera ser desenvolvida
nos trés primeiros meses a partir do inicio do manejo.

A segunda fase consiste na colocacdo de monticulos de material organico nos flancos das
galerias turisticas. A quantidade de material colocado depender4d das taxas de
decomposicdo que foram determinadas nos trés primeiros meses. A colocagédo do material
organico, que servira de atrativo alimentar para as populagées troglomorficas (e demais) se
daré a partir dos locais onde tais populagdes ocorrem na caverna. Tais monticulos serdo
colocados em intervalos constantes de dez metros, até as zonas de interdicdo. O material
organico sera colocado em pequena quantidade no inicio do “corredor” sendo cada
monticulo um pouco maior que o anterior. Desta forma, os monticulos iniciais atrairdo
primeiramente os invertebrados detritivoros, mas, por possuirem menor quantidade de
matéria organica, se decompordao mais rapidamente que os subsequentes. Sendo assim,
cada monticulo tera um tempo de duragao variavel, sendo os “iniciais” mais efémeros que os
alocados ao final de cada “corredor”, isto &, préximos ou ja no interior das zonas de
interdicao.

O objetivo deste método é que as populagBes se desloquem ativamente pelas laterais da
caverna, até alcancarem as zonas de interdicdo. Os flancos das galerias foram escolhidos
para minimizar o pisoteamento dos turistas sobre os organismos e para que 0os monticulos
figuem menos visiveis, evitando eventuais contatos e destruicdo do corredor de migracao.
Depois de instalados nas zonas de interdicdo, as populacdes deverdo ser constantemente
monitoradas, sendo o recurso organico continuamente adicionado a estes locais, para evitar
o retorno das populacdes para as galerias de visitacéo.

Considera-se que quaisquer recursos trazidos por outras fontes (turistas, morcegos, etc.)
poderdo comprometer o funcionamento do plano. Desta forma, é necessaria a manutencao
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do portéo e a tela para impedir a entrada de morcegos na caverna, pelo menos na fase de
implantacdo do plano. Devera também ser imediatamente proibida a entrada de turistas
portando quaisquer tipos de alimento durante a visita a caverna.

A proposta de manejo para a Lapa Nova de Maquiné néo foge muito a idéia inicial proposta
por Ferreira (2004). Mesmo com a determinacdo de rotas definidas de caminhamento na
cavidade, muitas espécies ainda estdo expostas ao risco de serem pisoteadas. Desta forma,
mantém-se aqui a idéia de se atrair organismos para areas interditadas a visitagao turistica,
de forma a minimizar os eventuais riscos causados pelos turistas sobre a fauna.

Embora a idéia de Ferreira (2004) nunca tenha sido intencionalmente implementada, a
instalacéo de fios e o respectivo crescimento de fungos acabou por proporcionar fontes de
atracdo e também verdadeiros “corredores de migracao” de fauna. Desta forma, a grande
gquantidade de organismos associados a estes fios demonstra quao atrativos 0s mesmos se
tornaram. No entanto, tais recursos sdo efémeros, e, quando de sua exaustdo, 0S
organismos retornardo a outros pontos de oferta de recurso na cavidade. Sendo assim, é
emergencial a acdo, de forma a aproveitar a situagdo “acidentalmente” gerada pela
instalagéo da nova iluminagéo.

A proposta atual consiste basicamente na colocacdo de fontes de recursos organicos (como
materiais vegetais e animais) nas areas interditadas. Tais recursos deverdo ser alocados
nas proximidades destes fios e em diferentes pontos ao longo destas zonas, de forma a
proporcionar a migracao ativa da fauna para estas regides (Figura 41). Obviamente néo é
esperado que toda a comunidade se desloque para areas interditadas. O que se espera,
com esta acdo, € somente ampliar a area de distribuicdo das diferentes populacdes,
assegurando assim, que pelo menos parte dos organismos esteja vivendo em areas de
baixo risco.

Sugere-se que 0s materiais a serem colocados sejam provenientes de fontes al6ctones
disponiveis no entorno (como folhas ou galhos de espécies tipicamente encontradas nos
arredores da caverna). No caso dos restos vegetais, um botanico devera ser consultado
para se evitar introduzir na cavidade, algum material vegetal com muitos compostos
secundarios ou mesmo com compostos toxicos. No caso de restos animais (cadaveres)
sugere-se a incorporacao de carcacas esterilizadas de camundongos.

E importante ressaltar que tais materiais deverdo ser incorporados no momento inicial da
acao de manejo e também de forma periédica, no intuito de se manter a fauna distribuida
pelas zonas interditadas da caverna. Como o aporte de recursos para o sistema é pequeno,
apenas uma pequena quantidade de material organico devera ser incorporada. Além disso,
a manutencédo destes recursos organicos devera ser feita de forma bastante esporadica.

No intuito de se determinar a quantidade de material a ser inicialmente incorporado, bem
como a periodicidade de incorporacdo de mais recursos organicos, sugere-se a execucao
de um experimento de decomposi¢cdo, por meio da introducdo de litter-bags (conforme
sugerido por Ferreira, 2004). Este experimento pode ser executado em um curto intervalo de
tempo (cerca de 3 meses), para que se tenha idéia da velocidade de decomposicdo de
diferentes materiais na caverna.

Um fato que merece atencdo consiste na veiculagdo natural de recursos a caverna. Com a
remocdo da tela do portdo de entrada, os morcegos voltaram a colonizar a caverna,
produzindo depésitos de guano em diferentes locais. Caso algumas colénias de morcegos
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venham a se estabelecer em éareas interditadas e passem a produzir um consideravel
volume de guano, sugere-se a interrupgao do fornecimento “artificial” de recursos organicos.
No entanto, tal medida sé podera ser feita mediante a consulta a especialistas.
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Figura 41: Sentidos de migracéo das espécies troglomorficas presentes na Lapa nova de Maquiné, a
partir das areas de fiacdo com fungos.

Programa de ampliagcdo do conhecimento sobre o patrim6nio espeleolégico existente

no MNEPL

Objetivos estratégicos atendidos

e Conservar o patriménio natural.
e Conservar e valorizar o patrimonio histérico-cultural.
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Objetivos especificos

O objetivo deste programa € ampliar o conhecimento sobre o patrimoénio espeleoldgico
existente no MNEPL e em sua zona de amortecimento, auxiliando na protecdo e manejo
deste patriménio.

Recomendacdes:

- Devem ser estabelecidas parcerias entre o IEF-MG e grupos espeleolégicos, a fim de
realizar as acdes deste programa de manejo.

- Deve ser incentivada a realizacdo de pesquisas cientificas sobre o patriménio
espeleoldgico existente na UC. As pesquisas devem ser previamente aprovadas pelo IEF-
MG e CECAV.

- Deve ser incentivada a realizagao das pesquisas bioespeleoldgicas na Gruta do Maquiné e
em outras cavernas da UC e zona de amortecimento. As pesquisas devem ser previamente
aprovadas pelo IEF-MG e CECAV.

Custo de implementagcdo do MNE Peter Lund

O custo estimado para implementacdo das atividades previstas no plano de manejo é de R$
13,2 milhdes nos préximos 4 anos. O custo com pessoal, apos a implementacédo de toda as
infraestruturas propostas, € estimado em R$ 727 mil reais/ ano, ou 3 milhdes nos proximos 4
anos.

Programa/ Subprograma de Manejo Investimento (R$)

Programa de Protecdo e Manejo do Meio Ambiente

e Subprograma de Protecdo dos Recursos do MNEPL 107.000,00
Programa de Visitacdo

e Subprograma de Recreacéo e Ecoturismo 2.030.000,00

e Subprograma de Interpretacdo e Educacdo Ambiental 968.000,00
Programa de Integracdo com o Entorno

e Subprograma de Relacdes Publicas 150.000,00

e Subprograma de Cooperacéo Institucional 495.000,00
Programa de Conhecimento

e Subprograma de Pesquisa 260.000,00

e Subprograma de Monitoramento Ecolégico 35.000,00
Programa de Operacionalizagédo

e Subprograma de Regularizacdo Fundiaria 100.000,00

e Subprograma de Administracdo e Manutencao 60.000,00

e Subprograma de Infraestrutura e Equipamentos 6.260.000,00

e Subprograma de Recursos Humanos 3.133.000,00
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Programa de Qualidade no Servico Publico 100.000,00
Programa de Visitagdo da Gruta do Maquiné 1.715.000,00
Programa de conservacéo e reducdo de impactos ambientais na 280.000,00
Gruta do Maquiné

Programg . de monitoramento de alteragdes no patrimoénio 270.000,00
espeleolégico

Programa de controle e reducdo de impactos ambientais na area

de influéncia da Gruta do Maquiné i
Programa de Manejo dos Recursos Naturais 170.000,00
Total 16.133.000,00

Programa de Monitoramento e Avaliagdo da Gestdo do MNEPL

De acordo com Holanda (2006), o monitoramento consiste no levantamento continuado,
regular e sistematico de informac6es para documentar e avaliar o andamento e o progresso
obtido na execucdo de um plano ou programa, tendo como referéncia principal o plano ou
projeto original. Sua funcdo é informar aos gerentes e as demais partes interessadas se o
desempenho geral é satisfatério, em comparacdo com os padrdes ou indicadores
inicialmente estabelecidos ou se existem problemas que precisam ser sanados. A diferenca
entre monitoramento e avaliagdo € que o monitoramento tem uma postura passiva: apenas
constata, registra e informa o que acontece. Em sentido estrito, portanto, 0 monitoramento
tem uma funcdo mais limitada que a avaliacdo. Outra diferenca se deve ao fato que o
monitoramento é permanente enquanto a avaliacdo pode ser pontual. Ademais, o
monitoramento € geralmente uma atividade interna. Ja a avaliacdo pode ser de natureza

externa.

Depois da elaboracdo do encarte 2 contendo o planejamento estratégico e as diretrizes
operacionais basicas, o MNE Peter Lund iniciara a execugao do plano de manejo pondo em
pratica sua estratégia. Ele iniciard sua trajetéria em busca de metas de desempenho
ousadas. Porém como o controle da missdo depois que se lanca a espagonave rumo a
algum ponto distante do universo, o MNE Peter Lund precisa monitorar e ajustar
constantemente o seu desempenho para alcancar os objetivos estratégicos. Como relatado
na introdugdo deste encarte, os gestores do MNEPL e da DIAP/ IEF orientardo a
organizagcdo por meio de um conjunto estruturado de reunides para solucionar problemas
operacionais e promover programas de melhorias. O propdsito € avaliar a estratégia,
ajustando-a e modificando-a, conforme as necessidades. Essas reunides representam as
fases verificar e agir do ciclo PDCA do processo de implementacéo da estratégia (Kaplan &
Norton, 2008).

Como também relatado na introducéo, o plano de manejo do MNE adotou como método de
gestdo, o ciclo PDCA (Plan, Do, Check, Action — Planejar, Executar, Checar e Agir
corretivamente) que incorpora a idéia de monitoramento e avaliagdo constante das
atividades executadas e dos resultados alcancados. Portanto, a monitoria e avaliagdo serdo
instrumentos implicitos na metodologia e no sistema de gestdo do MNE Peter Lund a partir
da aprovacao do plano de manejo.

O tépico a seguir detalha como realizar o monitoramento e avaliagdo das metas e das
atividades previstas no plano, bem como a realizagdo de um processo de reflexdo
estratégica para promover a atualizacdo constante do plano como previsto pelo manejo
adaptativo. Para um melhor aproveitamento do processo de monitoria e avaliacdo seguimos
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as sugestdes de Kaplan & Norton (2008) que propdem distinguir com clareza as agendas e
0s participantes das reunides gerenciais.

Procedimento para monitoramento e avaliacdo do plano de manejo do MNE Peter
Lund.

Se o Planejamento fosse perfeito, as acdes estratégicas estabelecidas seriam suficientes
para o alcance das metas e da Visdo de Futuro do MNEPL. Neste caso ndo seria necessaria
a atividade de acompanhamento do plano de manejo e nem a verificagdo do alcance das
metas.

O plano de manejo segue as recomendacdes de Kaplan & Norton (2008) que propdem a
realizacdo de 3 modelos de reunifes que serdo detalhadas nesse encarte: 1) Reunifes para
Anadlise da operacéo; 2) Reunifes para Andalise da Estratégia e 3) Reunibes de Teste e
Adaptacdo da Estratégia. Esta reunibes representam os estagios 4 e 5 do Sistema de
Gerenciamento adotado pelo MNE Peter Lund.

2 z 2 1
Planejar a estratégia Desenvolver a estratégia
* Mapa estratégico/temas * Misséao, valores, visdo
estratégicos = * Andlise estratégica B ——
* Indicadores/metas * Formulagao da estratégia
* Portifélios de iniciativas
5
Plano estratégico Testar e adaptar
Indicadores de
* Mapa estratégico desempenho * Andlise da lucratividade
3 % > * Balanced Scorecard > * Correlagoes estratégicas
Planejar operagoes N * Estratégias emergentes
* Melhoria dos processos- = _/—
chave Resultados
* Plano de alocagao de %
recursos
* Orgamentagéo > Plano operacional 4
" ;
* Painel de gestao a vista Monitorar e aprender
* Necessidades de recursos . L .
* Orgamentos > Avaliagoes da estratégia
Indicadores de * Avaliagdes operacionais
desempenho

Resultados

Execugao

Processos

Iniciativas

Figura 42: Sistema Gerencial proposto para o MNE Peter Lund através do qual se da o

vinculo entre estratégia e operacao.
(adaptado de Norton e Kaplan, 2008).

Para facilitar o acompanhamento dos resultados obtidos pelo MNE Peter Lund propde-se a

utiizacdo de graficos de acompanhamento de metas e o0 painel de gestdo a vista,
ferramentas ja utilizadas por outras UCs do IEF. Todos os resultados estratégicos e
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operacionais da UC serdo monitorados através desse procedimento. Além desses
instrumentos visuais, todos os resultados serdo acompanhados através do SIGAP.

A Figura 43 demonstra o modelo de grafico de acompanhamento de metas. A linha
pontilhada representa as metas e as barras, o valor realizado. Quando a meta ndo é atingida
a barra assume a cor vermelha, o que demonstra a necessidade de tomada de acles
corretivas imediatamente. Quando a meta € atingida, a barra assume a cor verde.
Periodicamente a meta planejada € confrontada com o valor realizado, o que determina a
tomada ou ndo de acdes corretivas.

Sistema de Gestdo do MNEPL

Numero mensal de Visitantes

{ Responsavel pela Meta: Gilson i iData; IN0&2010;  Area; Fundacio Maguinetur
Melhor
5000 T 0
4500 + 4,300
4000 + 3.800
E
3500 + -
3.100 3200 e 3.150,0
agop | 2900 L 2900 500 e - . . . -
2.600
2500 4 2.400
2000 +
1500 +
1000 T
500 +
0 | : : | t | |
2009 Jan Fev Mar Abr Iai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez 2020

| . Resizado Acima da Meta B0 Ladis WSS Reglizado Absioda Mets @ Mets |

Figura 43: Exemplo de um grafico de acompanhamento de metas do MNE Peter Lund.
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Todos os graficos de acompanhamento de metas para os resultados estratégicos deveréo
ser reunidos no chamado painel de gestdo a vista (Figura 44).

Figura 44: Modelo de um Painel de Gestéo a Vista.

As metas e acdes estratégicas planejadas sO serdo alcancadas através da realizacdo das
tarefas listadas nos POAs, que deverdo ser monitorados através do Sistema de Gestdo de
Areas Protegidas do IEF (SIGAP). Cada analista ambiental do MNE Peter Lund, responsavel
por um conjunto de tarefas do POA, devera ter acesso ao relatorio de execucao retirado do
SIGAP.
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Reunides de Andlise da Operagao

As reunifes de analise da operacdo analisam o desempenho no curto prazo e tratam de
problemas recentes que exigem a atencdo imediata. Analisam o0 desempenho das
coordenacgfes através dos indicadores e das metas previstas no plano de manejo e
explicitadas no SIGAP. Avaliam-se a execucdo das atividades operacionais propostas no
plano de manejo, nos projetos especificos e no Plano Operacional Anual - POA, bem como
o desempenho na execucdo dos recursos financeiros disponiveis para o MNEPL. A
frequéncia das reunifes é influenciada pela rapidez com que os novos dados sdo lancados
no SIGAP. A principio recomendamos que essas reunides sejam mensais, mas com 0
tempo a equipe do MNE Peter Lund podera ajustar a frequéncia das reunifes a seus ciclos
operacionais (Kaplan & Norton, 2008).

Essas reunides devem ser breves, altamente focadas e voltadas para a acdo. Os dados e 0s
gréficos de acompanhamento de metas devem estar disponiveis e serem enviados com
antecedéncia para todos que irdo participar da reunido. Os participantes deverdo analisar de
antemao os relatérios e dados enviados de modo a dedicar o tempo que passam juntos a
andlises, solu¢bes de problemas e tomada de decisdes. Os grandes objetivos dessas
reunides sao resolver problemas recentes e aprender com os dados operacionais (Kaplan &
Norton, 2008).

As reunides analise da operacdo devem ser registradas para permitir a execucao das
demais reunides de andlise da estratégia e de teste e adaptagdo da estratégia. Este registro
deve ser realizado utilizando-se o modelo de ata de reunides.

Para facilitar a realizacdo dessas reunifes sugere-se seguir os procedimentos descritos no
Quadro 30.
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Quadro 30: Procedimentos a realizacdo das reunibes de andlise da operacdo do MNEPL.

QUE

Monitoramento e avaliacdo do alcance das metas estabelecidas no plano
de manejo.

Verificagdo da situacdo de execucdo das acles estratégicas descritas no
plano de manejo e desdobradas em tarefas no POA.

QUEM

Chefe UC, coordenadores e principais técnicos operacionais

QUANDO

Mensalmente conforme cronograma de reunies de acompanhamento.

COMO

Cada participante deve disponibilizar com antecedéncia os seus resultados
seguindo a sequéncia:

X assuas meta;

x o plano de acao proposto (POA);

x a situacdo de implementacdo das tarefas listadas no POA (acdes
tomadas, a¢cdes em atraso, agdes previstas, etc.);

x  o0s resultados obtidos até o0 momento;

Caso a situacdo de implementacdo do POA néo esteja adequada: acbes
em atraso, agfes consideradas desnecessarias deve-se apresentar:

x a analise das causas relacionadas ao problema e,

x as propostas de acfes corretivas necessarias.

Caso os resultados obtidos até o momento sinalizem ou evidenciem o nédo-
atingimento da meta, devem ser apresentados:

x a analise realizada com seu grupo sobre o nao-atingimento ou
superacao da meta, bem como as causas encontradas;

x o novo plano de acéo (atualizacdo do POA) proposto para garantir o
atingimento das metas.

x  Debate-se se a solugcdo apresentadas para 0s problemas séo
suficientes ou se ha necessidade de novas acdes.

POR QUE

- Assegurar a implementacéo das agdes propostas.

- Promover a comunicacao entre os diversos setores da UC.

- Registrar, analisar e discutir as ocorréncias e dificuldades encontradas
possibilitando uma reflexdo sobre a Gestéo Estratégica da UC.

ONDE

No local onde estiver o painel de gestéo a vista do MNE.
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Reunides de Analise da Estratégia

Nessas reunides, os gestores do MNE Peter Lund e técnicos da DIAP/ IEF se juntam para
monitorar e discutir o progresso da estratégia proposta para o MNEPL. De modo geral, ndo
se questiona a validade da estratégia. As discussfes, isto sim, se concentram em se a
execucao da estratégia estd no rumo certo, identificam-se os entraves a execucdo bem
sucedida de estratégia, detectam-se onde as dificuldades na implementagdo ocorrem,
identificam as causas dos problemas, adotam providéncias para eliminar esses obstaculos e
definem responsabilidades para a o alcance dos resultados almejados. Os patrticipantes
devem ser o chefe da unidade e os coordenadores. Como nas reunifes de andlise da
operacdo, o tempo dos participantes ndo deve ser desperdicado com apresentacdo de
relatérios. Estes devem ser disponibilizados de antemao para todos os participantes, o que
permitira que eles se concentrem no debate de questbes importantes, na resolucdo de
problemas e na proposi¢cao de planos de acdo para correcdo de rumos. Os gréficos de
acompanhamento de metas para os indicadores estratégicos devem ser divulgados
antecipadamente para promover o afloramento nitido de questbes referentes a
implementacdo da estratégia. e criar condicbes para que os gestores do MNE Peter Lund
explorem dados operacionais minuciosamente, antes da reunido, a fim de compreender as
possiveis causas do mau desempenho (Kaplan & Norton, 2008).

Nos primeiros anos de implementacdo do plano de manejo e consequentemente do
balanced scorecard — BSC deve-se estimular uma ampla discussdo sobre o0s seus
indicadores em cada reunido de analise da estratégia.

A principio recomenda-se que as reunibes de analise da estratégia sejam realizadas
trimestralmente. Com o tempo, a equipe do MNE Peter Lund poderda ajustar essa frequéncia
de acordo com as suas necessidades.. O grande objetivo sera avaliar o desempenho
recente da estratégia e fornecer orientacdo continua para a sua implementagao

Para facilitar a realizacdo dessas reunifes sugere-se seguir 0s procedimentos descritos no
Quadro 31.
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Quadro 31: Procedimentos a realiza¢do das reunides de analise da estratégia do

MNEPL.
QUE Andlise critica da execuc¢do da estratégia
QUEM Chefe da UC, responsaveis pelas acdes estratégicas, representantes

do Conselho Consultivo e da COBAM/DIREP/ICMBIo

QUANDO Trimestralmente

Cada participante (responsavel por um Objetivo Estratégico) deve
apresentar o resumo do desempenho dos Obijetivos Estratégicos sob
sua responsabilidade:

x 0 objetivo estratégico;

X  asuameta;

x  atividades estratégicas propostas;

x asituacdo de implementacédo das atividades estratégicas (acdes
tomadas, atividades em atraso, atividades previstas, etc.);

x  osresultados obtidos até o momento;

COMO x as acOes tomadas para correcao e adequacdo dos rumos durante
as reunides de monitoramento;

O grupo deve analisar ainda de forma sistémica o desempenho global
do MNE Peter Lund através do conjunto de indicadores estratégicos
listados no painel de gestéo a vista;

Dificuldades encontradas durante a implementacdo das agbes e
acompanhamento das metas deverdo ser analisadas para verificar
necessidade de alteragdes na metodologia.

Realizar o acompanhamento da execucao da estratégia do MNE Peter

POR QUE Lund.

215



| _ INSTHUTO ESTADUAL DE FLORESTAS

Reunifes de Aprendizado da Estratégia

O Mapa Estratégico e o Balanced Scorecard — BSC do MNE Peter Lund expostos no
encarte 2 explicitam as hipéteses interligadas subjacentes a estratégia do Monumento.
Porém, mesmo com um bom mapa estratégico e um bom BSC, o sucesso da estratégia
ainda é incerto. Além da capacidade do MNE Peter Lund de executar a estratégia, nada
garante a validade das premissas e das hipGteses estratégicas basicas. Devemos
relembrar que a formulacdo da estratégia continua sendo uma arte, que ainda ndo se
converteu em ciéncia. No entanto, o uso do BSC permite que a equipe do Monumento
Natural use os dados dessa ferramenta para analisar periodicamente se as hip6teses
da estratégia continuam vélidas (Kaplan & Norton, 2008).

Essa andlise da validade € diferente das avaliagbes das operagfes e da implementagéo
da estratégia realizadas nas reunides recomendadas anteriormente. O propésito das
reunibes de aprendizado da estratégia é proporcionar condi¢cdes para que a equipe
gestora do MNE Peter Lund e da DIAP/ |IEF aprenda sobre a validade da estratégia —
ndo sO sobre a execugdo — e modifique e adapte a estratégia ao longo do tempo. Essa
representa a quinta fase do Sistema de ciclo fechado de gestdo da estratégia.

A cadeia de hipéteses interligadas do mapa estratégico e do BSC bem formulados
geralmente comega com a perspectiva de aprendizado e crescimento. O MNEPL
assume que a realizacdo de objetivos estratégicos referentes ao capital humano, ao
capital informacional e ao capital organizacional acarretard melhorias nos processos
estratégicos criticos. As premissas seguintes sdo de que a exceléncia no desempenho
desses processos estratégicos desenvolvera e cumprird a proposta de valor almejada
para 0s usuarios e para o ambiente e impulsionara melhorias na produtividade, o que se
refletird na perspectiva financeira. Assim, o mapa estratégico bem elaborado, com o
correspondente BSC, compde um conjunto interligado e abrangente de pressupostos
sobre como a estratégia gerard e sustentara valor duradouro para usuarios e para o
meio ambiente.

No entanto, pode ocorrer que as premissas em que se baseiam o mapa estratégico e o
BSC estejam obsoletas e tenham perdido a validade. Nesse caso, o MNE Peter Lund
vai estar operando com uma estratégia inadequada, sobretudo se tiverem ocorrido
mudancgas nos ambientes macroecondmico, regulatério e tecnolégico desde a criagcédo
ou ultima revisdo da estratégia. Assim, a execucdo eficaz da estratégia baseada em
premissas falsas so levara a UC ao fracasso com mais rapidez. Portanto, o MNE Peter
Lund deve, pelo menos anualmente, realizar reunies para analisar o desempenho da
estratégia e considerar as consequéncias de mudancas no ambiente externo. Essa
reunido deve seguir os mesmos passos demonstrados no encarte 4 para a elaboracéo
da estratégia (Kaplan & Norton, 2008)

O produto da reunido de aprendizado da estratégia pode ser a revalidacao da estratégia
em curso, caso em que a equipe gestora atualiza metas, reformula algumas das
prioridades de acao dentro dos programas tematicos e transmite novas expectativas de
desempenho para as coordenacdes. Pode ocorrer também da equipe gestora constatar
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gue sua estratégia tem falhas significativas ou se tornou obsoleta. Nesse caso, o MNE
Peter Lund deve retroceder para o processo de desenvolvimento da estratégia descrito
no encarte 2, a fim de elaborar uma nova estratégia transformacional. Isso implicara na
revisdo mais aprofundada do plano de manejo. Ao testar e avaliar a atual estratégia do
MNEPL, a equipe gestora devem considerar as mudancgas nas condicbes externas e
internas e avaliar se essas mudancas exigem a substituicdo ou apenas a adaptacao da
estratégia ao novo contexto.

No futuro, com o acumulo de dados sobre medicdo do desempenho serd possivel
examinar estatisticamente os elos entre melhorias nas perspectivas do BSC. O mapa
estratégico estabelece hipoteses de melhorias nos indicadores de aprendizado e
crescimento geram aprimoramento nos indicadores de processos internos, os quais, por
sua vez, resultam em avangos nos indicadores das perspectiva dos usuarios e do
ambiente. Assim seré possivel realizar testes estatisticos formais das relagdes causais
previstas como hip6teses no BSC (Kaplan & Norton, 2008).

Deverdo participar da reunido de aprendizado da estratégia o chefe da UC, os
coordenadores das areas tematicas, representantes do Conselho Consultivo e da DIAP/
IEF. Se constatar a necessidade de formulacdo de uma nova estratégia e
consequentemente uma revisao aprofundada do plano de manejo, a proposta final de
revisdo devera ser enviada para aprovacao da DIAP/ IEF.
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Quadro 32: Resumo dos trés tipos de reunides gerenciais proposta para monitoramento e avaliagdo do plano de manejo do MNE

Peter Lund.

— |EF

INSTITUTO ESTADUAL DE FLORESTAS

Topicos

Tipo de Reuniéo

Analise das operacfes

Analise da estratégia

Aprendizado da estratégia

Painéis de gestdo a vista com os
indicadores-chave de desempenho;
resumos  financeiros mensais
(Arpa, ICMBIo e outras fontes).

Necessidades de
Informacdes

Mapa estratégico e relatério do
Balanced Scorecard.

Mapa estratégico, Balanced Scorecard,
relatorios financeiros, estudos analiticos
sobre as hipoteses  estratégicas,
andlises das condi¢cbes externas e das
estratégias emergentes.

Periodicidade Mensal.

Trimestral.

Anual.

Chefe da UC, Coordenadores

Participantes -
pessoal chave das coordenag0es.

Chefe da UC, Coordenadores,
representante da DIREP/ ICMBio.

Chefe da UC, Coordenadores,
representantes do Conselho Consultivo,
representantes da DIREP/ ICMBIo.

Identificar e resolver problemas

Foco operacionais.

Questbes sobre implementacédo da
estratégia, progresso das
iniciativas estratégicas.

Teste e adaptacéo da estratégia com
base em analises causais, | mudancgas
no ambiente externo, estratégias
emergentes e desenvolvimento de
novas tecnologias.

Responder a problemas de curto
prazo e promover melhorias

Objetivo .
continuas.

Sintonizar a estratégia, fazer

correcdes a meio percurso.

Melhorar incrementalmente ou
transformar a estratégia; desenvolver
planos estratégicos e operacionais;
definir metas estratégicas; aprovar
verbas para iniciativas estratégicas e
outras grandes despesas
discricionarias.

Fonte: adaptada de Kaplan & Norton (2008).
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