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The Energy Magazine is published once 
every four months by the Permanent Secre­ 
tariat of the Latin American Energy Or- 
ganízatíon (OLADE). The signed articles 
are the sol e responsability of their authors 
and do not necessarily reflect the official 
position of the Permanent Secretariat or 
the Member Countries. 
Articles, contributions and correspondence 
concerning the Energy Magazine should be 
addressed to the Department of Infor­ 
matics and Communications. 

La Revista Energética es publicada cuatri­ 
mestralmente por la Secretaría Perma­ 
nente de la Organización Latinoamericana 
de Energía (OLADE), bajo la responsabili­ 
dad editora del Departamento de Infor­ 
mática y Comunicación (DEIC). Los artícu- 
los firmados son de responsabilidad exclu­ 
siva de sus autores y no expresan, necesa­ 
riamente, la posición oficial de la Secretaría 
Permanente o de los Países Miembros. 
OLADE permite la reproducción parcial o 
total de estos artículos, como de sus ilustra­ 
ciones, a condición de que se mencione la 
fuente. Artículos, contribuciones y corres­ 
pondencia relativa a la Revista Energética 
deben ser enviados al Departamento de In­ 
formática y Comunicación, 
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This study presents a historical 
synopsís of the modernization of 
this national network, including 
an inventory of their current situa­ 
tion and the criteria and plans to 
move toward the ideal arrange­ 
ment. 

The second feature article in 
this issue outlines the Venezuelan 
experience in "A Study to Ration­ 
alize and Optimize the N ational 
Service Station Network in 
Venezuela". 

This analysis highlights the ex­ 
cellent opportunities that the 
petroleum sector offers for 
cooperation among the Región' s 
countries, thanks to their diversíty, 
which covers the full . range of 
petroleum economy possibilities. 

It has been OLADE's central 
aim, since its founding 17 years 
ago, to work toward energy­sector 
integration among its 26 Member 
Countries. Within this context, 
this issue of the Energy Magazine 
presenta an artícle on "Petroleum: 
The Basis for Latin American In­ 
tegratíon", which was presented 
by the OLADE Secretariat in the 
Third Andean Petroleum Industry 
Congress, held in Quito last 
February. 

NOTE FR M 
THE EDITOR 

2 Revista Energética 

El estudio presenta una sinopsis 
histórica de la modernización de 
dicha red, que incluyó un inventa­ 
rio de la red actual y la deseable, 
bajo diversos criterios generales. 

Por otra parte, el segundo artí­ 
culo de esta edición recoge la ex­ 
periencia venezolana sobre la con­ 
formación de una Red de Expen­ 
dios, por medio del trabajo "Red 
Nacional de Expendios de Com­ 
bustibles, su Racionalización y 
Optimización, Caso Venezolano11• 

El análisis plantea las excelentes 
oportunidades que propicia el pe­ 
tróleo para la cooperación entre 
los países de la Región, gracias a la 
diversidad existente que cubre to­ 
da la gama de posibilidades de la 
economía petrolera. 

El objetivo central de OLADE, 
desde su fundación hace 17 años, 
es la integración y cooperación en­ 
tre los 26 Países Miembros en el 
sector energético. Dentro de este 
esquema, el presente número de la 
Revista Energética publica el do­ 
cumento "Petróleo: Base de la Inte­ 
gración Latinoamericana", que fue 
presentado por la Secretaría Per­ 
manente del Organismo en el Ter­ 
cer Congreso Andino de la Indus­ 
tria Petrolera, realizado en Quito 
en febrero de este año. 

NOTA DEL 
EDITOR 
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Durante los años ochenta, se 
produjeron algunos aconteci- 
mientos relevantes que caracte- 
rizaron la llamada década per- 
dida: la crisis de la deuda exter- 
na; la interrupción del creci- 
miento económico sostenido - 
aunque desigual- en América 
Latina; el estancamiento, la pos- 
terior reactivación y el reforza- 

LA CRISIS 
ECONOMICA DE LOS 
OCHENTAYLA 
NECESIDAD DE LA 
COOPERACION 
REGIONAL 

Igualmente, el gas natural 
ofrece grandes posibilidades pa- 
ra la cooperación regional, sien- 
do un campo muy propicio para 
la integración física. En este sen- 
tido se plantea: intensificar el 

cambio de experiencias en la ad- 
ministración y ejecución de acti- 
vidades de exploración; impul- 
sar una mayor participación de 
las empresas latinoamericanas 
en dichas actividades; incre- 
mentar la asistencia técnica en- 
tre los países del área en temas 
específicos, tales como: recupe- 
ración secundaria, gestión am- 
biental en la explotación del pe- 
tróleo y exploración y explota- 
ción de yacimientos comparti- 
dos; reforzar la capacidad de co- 
mercialización externa en algu- 
nas subregíones, aprovechando 
la gran experiencia en ese cam- 
po de algunos países de Améri- 
ca Latina; promover una mayor 
transparencia del mercado in- 
trarregional de crudo y produc- 
tos refinados; coordinar la con- 
tratación de fletes y el uso de la 
capacidad de almacenamiento, 
a fin de reducir los costos de 
transporte; y, mejorar el aprove- 
chamiento de la capacidad de 
refinación mediante el intercam- 
bio de crudo y derivados, dis- 
minuyendo los requerimientos 
de inversión. 

4 Revista Energética 

Así, a efectos de aprovechar 
el potencial que brinda el petró- 
leo para impulsar la coopera- 
ción económica en la Región, se 
propone: intensificar el ínter- 

El campo de los hidrocarbu- 
ros presenta en América Latina 
y el Caribe excelentes posibili- 
dades de cooperación, tanto en 
los segmentos de la producción 
(exploración, producción y 
transporte) corno en los aspec- 
tos propiamente comerciales, 
entre otras posibilidades intere- 
santes. La gran diversidad geo- 
gráfica y económica de la Re- 
gión hace que coexistan en su 
seno países que cubren toda la 
gama de posibilidades de la 
economía petrolera; existen asi- 
mismo dentro de la misma paí- 
ses con distinto grado de desa- 
rrollo en determinadas discipli- 
nas del dominio de los hidrocar- 
buros que hacen que sea viable 
la complementariedad, el inter- 
cambio de experiencias y la 
transferencia de tecnologías. De 
esta manera, hay un gran poten- 
cial para intensificar la coopera- 
ción en el ámbito del petróleo y 
del gas en América Latina y el 
Caribe, a través del desarrollo 
de algunas actividades que pue- 
dan significar beneficios econó- 
micos importantes para las par- 
tes involucradas. 

El fortalecimiento de la cooperación 
regional asoma como una vía que, 
sin duda, reforzará las economías 
del área a través de la mutua 
complementación y de la búsqueda 
de intereses comunes en lo económico 
y en lo social. 

desarrollo de las interconexio- 
nes gasíferas, aumentando el 
aprovechamiento de las impor- 
tantes reservas de la Región, 
principalmente en el Cono Sur 
donde ya existen proyectos con- 
cretos en operación o en un gra- 
do de formulación más o menos 
avanzado; apoyar el desarrollo 
de los mercados nacionales en 
países con reservas importantes 
pero con menor aprovecha- 
miento relativo del recurso (co- 
mo por ejemplo en la subregión 
andina), utilizando la experien- 
cia acumulada en otros países; 
e, impulsar al desarrollo conjun- 
to de grandes proyectos nacio- 
nales vinculados a la explota- 
ción de reservas de gas. 
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La situación actual ptesenta, 
en síntesis, síntomas bastante 
generalizados de inestabilidad 
económica y social en la Región, 
que lamentablemente pueden 
perdurar apreciablemente du- 
rante la década de los noventa, 
sin que se visualice aún el claro 
por donde salir de la tormenta. 
El futuro de América Latina y el 
Caribe se ve en estos momentos 
poco halagüeño, teniendo que 
enfrentar los países de la Región 
un contexto internacional cam- 
biante con la amenaza de conti- 
nuar adverso, pudiendo debili- 

la década se operó una desace- 
leración del endeudamiento de 
la Región y en 1988 por primera 
vez se produjo una reducción 
de la misma del orden del 0.8% 
del total, aunque volvió a re- 
puntar en 1989 hasta un valor 
de 415.9 miles de millones de 
dólares. Esta evolución es con- 
secuencia, entre otros factores, 
del acceso sumamente restringi- 
do que tiene la Región a nuevos 
préstamos y del incremento de 
las operaciones de reducción de 
deudas por parte del sector pri- 
vado (compra de deuda). Los 
desembolsos netos para la Re- 
gión provenientes de los orga- 
nismos financieros internacio- 
nales son por su parte suma- 
mente bajos. 

El problema de la deuda ex- 
terna sigue sin tener una solu- 
ción de fondo, aunque durante 

Mil novecientos ochenta y 
nueve fue el octavo año conse- 
cutivo en el que las econonúas 
de América Latina y el Caribe 
debieron efectuar una cuantiosa 
transferencia de recursos hacia 
el exterior. Con ello, su valor 
acumulado desde el comienzo 
de la crisis alcanzó los 203.1 mi- 
les de millones de dólares, cifra 
equivalente al 49% de la deuda 
externa actual. Por otra parte, el 
monto de la transferencia anual 
durante la década fue del 3.4% 
de su PIB; este valor contrasta 
con el 2.5% del PIB que la Re- 
gión recibía antes del comienzo 
de la crisis. La seria restricción 
que este vuelco representó en la 
transferencia de los recursos pa- 
ra el crecimiento económico de 
la Región, resulta clara al cons- 
tatar que su magnitud es similar 
a la caída registrada en el coefi- 
ciente de formación bruta del 
capital y que ha absorbido la 
mayor parte del crecimiento de 
las exportaciones, limitando la 
capacidad de importar. 

desarrollan en la actualidad 
fuertes programas antiinflacio- 
narios, aunque pocos son real- 
mente exitosos. 

6 Revista Energética 

Torre de perforación en la zona oriental del 
Ecuador 
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8 Revista Energética 

FUENTE: BP STATISTICAL REYIEW OF WORLD ENERGY 1990 
OLADE-SIEE 

RESERVAS 

URSS&EUROPA ORIEN. 203% 
AMERICA DEL NORTE <2% 
ASIA 8 AUST. 2.3% 

URSS&EUROPA ORIEN. 8.3 

AMERICA DEL NORTE 17.1'lS 
MEDID ORIENTE 25.1$ 

MEOIO ORIENTE 65.2'iS 

cuando se produjeron las alzas 
Cuadro No.1 importantes en el precio del pe- 

EVOLUCION DE LAS RESERVAS MUNDIALES DE PETROLEO tróleo. Desde el punto de vista 
de la producción, el hecho más 
notable está dado por la dísmí- 

1970 1975 1980 1985 1988. 1989. INC.88 nución de la participación de la -89 (%) 
OPEP, que en 1980 representaba 

AMERICA LATINA Y EL CARIBE (*") un 45% del total y en la actuali- 
10 • 9 Barriles 27.7 34.8 71.0 94.5 122.4 125.2 2.3 dad sólo un 34%. Ello se explica 
% 5.0 5.6 10.7 12.8 13.4 12.4 por el surgimiento de nuevos e 

AMERICA DEL NORTE importantes productores, tales 
10 • 9 Barriles 49.8 39.8 36.2 33.5 43.6 42.4 -2.8 como: los países del Mar del 
% 9.1 6.4 5.5 4.5 4.8 4.2 Norte, Brasil, China, India, Mé- 

EUROPA OCCIDENTAL xico entre otros; así como por 
?O • 9 Barriles 6.3 19.1 16.7 19.4 17.7 18.4 4.0 los esfuerzos de los consumido- % 1.1 3.1 2.5 2.6 1.9 1.8 res industrializados por reducir 

MEDIO ORIENTE su demanda. 10 • 9 Barriles 336.2 368.3 362.0 431.6 571.6 660.3 15.5 
% 61.3 59.3 54.7 58.5 62.4 65.3 

La fuerte vinculación de la 
AFRlCA Región con el mercado mundial 10 • 9 Barriles 52.6 60.9 55.2 56.9 56.2 58.8 4.6 

% 9.6 9.8 8.3 7.7 6.1 5.8 de petróleo, debido al gran vo- 
ASIA- AUSTRALAS!A lumen de comercio extrarregio- 

nal, hizo que la situación descri- 
lo • 9 Barriles 12.8 19.6 17.3 18.9 21.5 22.8 6.0 ta anteriormente, en cuanto a 
% 2.3 3.1 2.6 2.6 2.3 2.3 precios y producción, se refleja- 

URSS & EUROPA ORIENTAL ra en los niveles de extracción 
10 • 9 Barriles 63.0 79.1 103.8 84.8 83.6 83.9 0.4 en el área latinoamericana y % 11.5 12.7 15.7 11.2 9.1 8.3 

caribeña. Este hecho, aunado a 
TOTAL MUNDIAL la crisis económica, condujo a 

JO • 9 Barriles 548.4 621.6 662.1 737.6 916.6 1011.8 10.4 un crecimiento de la producción 
Total(%) 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 del 1.7% anual en el período 

FUENTE: OPEC ANUAL STATISTICAL BULLETIN 1988 1980-89, llegando a un nivel de 
* BP STATJSTICAL REVJEW OF WORLD ENERGY 1991) 7 millones de barriles diarios ~ OLAOE - SIEE (Septiembre 1990). 

en el último año. Esto repre- 
sentó un 11 % de la producción 

Gráfico No 1 PARTICIPACION DE AMERICA LATINA Y EL CARIBE 
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En cuanto al tamaño relativo 
de la actividad petrolera dentro 
de la economía regional, si bien 
resulta difícil encontrar infor- 
mación completa sobre indica- 
dores cuantitativos apropiados 
para medirlo, una noción apro- 
ximada de esta dimensión pue- 
de darlo el hecho que la produc- 
ción petrolera de América Lati- 
na y el Caribe, valorizada a pre- 
cio internacional, osciló en los 

dones e importaciones en cada 
caso. 

la situación de bajos precios de 
dicho hidrocarburo que se vivió 
durante la década, mientras que 
para el resto de países se obser- 
vó un crecimiento del 44.6%. 
(Ver cuadro No. 6, gráfico No. 
2). Cabe aclarar que aunque las 
cifras denotan una influencia 
significativa, no pueden atri- 
buirse las variaciones señaladas 
exclusivamente al comporta- 
miento del precio del petróleo, 
dependiendo la diversidad de 
situaciones a nivel nacional de 
la composición de las exporta- 

1970 1975 1980 1985 1988 1969 INC.88 
-89 (%) 

AMERICA LATINA Y EL CARIBE(•) 
Millones Bblfdía 4.21 2.92 3.57 3.97 4.22 4.20 -0.5 

% 15.4 9.6 11.3 16.2 14.4 13.6 

AMERICA DEL NORTE 
Millones Bblfdia 0.97 1.01 1.00 1.53 1.40 1.76 25.7 

% 3.5 3.3 3.2 6.2 4.8 5.7 

EUROPA OCCIDENTAL 
Mili ones Bbl/d ía 0.50 0.48 0.46 0.81 1.06 1.28 20.8 

% 1.8 1.6 1.5 3.3 3.6 4.í 

MEDIO ORIENTE 
Millones Bblfdia 13.29 18.51 17.51 9.34 11.84 13.40 13.2 

% 48.6 61.1 55.4 38.1 40.4 43.3 

A FRICA 
Millones Bblidia 5.53 4.38 5.30 4.20 4.62 4.77 3.2 
e· 20.2 14.5 16.8 17.1 15.7 15.4 
'º 

ASIA - AUSTRALASIA 
Millones Bbl/dfa 1.33 1.54 1.78 1.76 2.40 2.04 ·15.0 

% 4.9 5.1 5.6 . 7.2 8.2 6.6 

URSS & EUROPA ORIENTAL 
Mil!ones Bblrdla 1.50 1.47 2.01 2.92 3.80 3.48 -8.4 

% 5.5 4.8 6.4 11.9 13.0 11.3 

TOTAL MUNDIAL 
Millones Bblidla 27.33 30.31 31.63 24.53 29.34 30.93 5.4 

Total(%) 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 

FUENTE: BP STATISTICAL REVIEW OF WORLD ENERGY 1978,1981,1966,1989,1990 
• OLADE • SIEE (Septiembre 1990). 

Cuadro No. 3 
EVOLUCION DE LAS EXPORTACIONES MUNDIALES DE 

PETROLEO CRUDO Y DERIVADOS 

10 Revista Energética 

Asimismo, el poder de com- 
pra de las exportaciones en los 
países de América Latina y el 
Caribe es bastante sensible al ni- 
vel de los precios del petróleo. 
El índice correspondiente tuvo 
una caída acumulada del 3.7% 
en el período 1981-1989 para los 
países del área exportadores de 
petróleo, consecuentemente con 

Así, algunos indicadores glo- 
bales permiten esbozar en for- 
ma gruesa el impacto económi- 
co de las variaciones de los pre- 
cios internacionales del petró- 
leo. Por ejemplo, según cifras de 
la CEPAL, el producto interno 
bruto por habitante cayó en un 
14.2% en el grupo de países ex- 
portadores de petróleo, mien- 
tras que en el resto de la Región 
la disminución fue sólo del 
4.8%. (Ver cuadro No. 6) 

fluctuantes condiciones del 
mercado mundial y regional y 
de la crisis económica generaE- 
zada, que fueron característicos 
de la década de los ochenta. Es- 
ta influencia del sector petrolero 
proviene fundamentalmente de 
su propia dimensión, dada 12 
elevada cuantía del negocio pe- 
trolero en relación al tamaño de 
las economías nacionales, así 
como de su fuerte vinculación al 
mercado mundial. 
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-B- PAISES NO EXP. !:::;:;j PRECIOS DEL PETROLEO 

-+- PAISES EXP. DE PETR. 

83 82 81 80 86 85 84 89 88 87 

11111111111 

15 

to 

5 

~"--'=~- '-~·"-,.ili .. ~ .. ~··~~""""-~- .. ~-~- .. ~··uo 

-10 

o Gráfico No. 2 
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20 

30 r------------------ 
Precio del Petróleo ------------~40 'lí> Poder Compra Exp. (Tasa cree. indice) 

AMERICA LATINA Y EL CARIBE : 

Cuadro No. 5 Cuadro N!!7 
AMERICA LATINA Y EL AMERICA LATINA Y EL CARIBE 

CARIBE:CAPACIDAD DE PRINCIPALES EMPRESAS PETROLERAS ESTATALES 
REFINACION 1989 

PAISES MBldia 
País Empresa Fundada Nivel Aprox. Capacidad 

ARGENTINA 728.0 en de Prod. de Refin. 

BARBADOS 1.9 de crudo 

BOLIVIA 45.3 
Miles bid Miles bfd 

BRASIL 1516.0 
COLOMBIA 223.0 
COSTA RICA 15.0 ARGENTINA YPF 1922 450 690.4 

CUBA 120.0 GAS DEL ESTADO 1942 

CHILE 117.0 
ECUADOR 146.0 MEXICO PEMEX 1938 2500 1354.0 

EL SALVADOR 17.0 
GUATEMALA 16.0 BRASIL PETROBRAS 1953 560 1407.3 

HONDURAS 14.0 
JAMAICA 34.2 VENEZUELA PETROLEOS DE i975 1660 1201.1 

MEXICO 1514.0 VENEZUELA 

NICARAGUA 15.0 
PANAMA 59.0 COLOMBIA ECOPETROL 1951 350 227.4 

PARAGUAY 7.5 
PERU 189.0 ECUADOR PETROECUADOR 1972" 310 123.3 

REP. DOMINICANA 47.0 
TRINIDAD Y TOBAGO 305.0 URUGUAY ANCAP 1931 33.0 

URUGUAY 40.0 
VENEZUELA 1201.1 CHILE ENAP 1950 25 146.8 

TOTALOLADE 6371.0 BOLIVIA YPFB 1936 20 57.5 

% SOBRE EL T. MUNDIAL 9.3 
PERU PETROPERU 1934 142 172.4 

FUENTE: OLADE, Sistema de 
Información Económica • En 1989 la Corporación Estatal Petrolera Ecuatoriana (CEPE) se translcrrné en 
Energética (SIEE) PETROECUAOOR. 
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14 Revista Energética 

Fuente: - Balances En'i'rg,;ltc;;<>S~ 

OL.ADE, Si~h:in:a de l~forr:i:.icl6n 
F.<.on&rni~:i. E11~r¡Ctt~.t1 (SIE~J 

eeosc ' 
lcoNSUMO 1 

FL~rnRGlAf·~¡ 
[QTE'RfA] [T R A 'l-S FO.RMÚÍÍ:i"íll] 

1 9 8 8 LA T 1 11 A AMERICA 

GRAf 1CO N(I, a. 1 

de la Cordillera de los Andes y 
la casi totalidad de plataforma 
continental en el Atlántico Sur. 

dimentarías de la Región que 
aún no han sido exploradas: 
amplias zonas de Brasil, Cen- 
troamérica, el litoral Pacífico y 
Atlántico, fajas a ambos lados 

(probables y posibles) permiten 
concluir que la Región ofrece un 
potencial considerable de hidro- 
carburos, si se agregaran a esta 
medición todas las cuencas se- 

OLADE - Sistema de lnfarrnaclón Económica- Energética (SIEE). 
*Cifras preHminarea(Sep!lembre-90). 

FUENTE: 

57.20 
52.24 

57.98 
50.73 

50.22 
49.76 

48.90 
49.21 

49.54 
48.45 

60.99 
45.42 

% de la Oferta Interna Bruta 
% del Consumo Final 

1985 1980 1975 1989. 1988 1970 

CUadroNo.8 
AMERICA LATINA Y EL CARIBE 

IMPORTANCIA DEL PETROLEO EN EL SECTOR ENERGETICO: ALGUNOS INDICADORES 

Organización Latinoamericana de Energía



·opereyas ºP!S eq t!Á 
OUIOJ 1ei '~uopeU.Ia¡u¡ oixanroa 
{<l ua uopjsod Epun2as er ua 
asoptreotqn a¡uélWl?AHt:!:>ffimiJS 
uorepao u9µ1a}I u¡ ap saarasar 
se1 'eune1 t:!Jf.I9UIV 9dP.Jsél ou 
anb e1 t:! l?J:>Uapua¡ 'eiuatpo so1 
ap -eprovp ay ap aµed .roÁmu e1 
a¡rremp ~wunm IªA!U e -eµopu 
-01d)G pepµµ:>e er ap uopnurur 
-sw a¡qisuas e¡ a¡ue¡sqo ºN 

-aptsuoa ªUIJXYW 'reuoµfa.r.rn.Itu1 
uoparadooo ey arsd a+uaw¡epad 
-sa '.ropas {;:}P S3pepµfpt:! se1 ua 
o¡uaura1:>UJ OllllI1J un ared oµ 
-OSJlIIOld odureo un uaÁrqJlSUOJ 
seA.IaSaJ saaanu ap u9pe+o¡dxa 
anranaasuoa nr Á e.rayo.Itad u9p 
-arojdxa ei 'e.Iauew e¡sa élQ 

-opadsar re 
epuaµadxa ul!.12 mm op!!no.x.rns 
-ap ueq anb sorejonad sosmoar 
saprre.12 ap saropaosod sasjad 
so~~ ap epua¡spca e1 opusr 

-ssap eq as -eu¡::pai eJµvwv ap 
saropeuodxa Á sarcpnpord sal 
-o!..ew so¡ uos- soraunrd sop sor 
ua aiuau.qedpuµd 'sasJt!d SOlS<l 
ap soun.2~ ug "(%Z"O .1open;,3 
Á (%l"l) t?JqWOIO:) !(%6'0 t!UJl 
-uélfüy ~(%v•z) nse.xg :epueµod 
-WT ap uapro ua sasrBd saiua1n2 
-ts so¡ opusts '(%fr'lS) EJanz 
-auaA Á {%Z'Ov)O:>"fX?W ua sepan 
-uaouoo uanuanaua as u9~au er 
ap sapsqord seA.:rasa.I S!!J ap %(:6 
{<l ~sm anb e~yas !!;)!Jy~oa2 
u9pnqµis1p B{ 'o:pap ug- 

·sasJed sono ua souorarojdxa soí 
-eqE.Il ua sapmop-eu se.i:aro.qad 
sesardura se¡ ap uopndppred 
t:![ ap onrauraou¡ yap Á s-epuaµ 
-odxa ap O!qWt!JlaJU1 IªP orpaui 
.rod ;.:y;;.rnrpaA01de apand anb e¡ 
'sapmope.Iado sapepW?pow se¡ 
-U!fS!P oft:?q uopmordxa l. u9Fn~.1 
-ojdxa ap sélpepµn;>a ap uopna 
-a{a Á u9pe.IfSMWPt! e¡ ua pt:!p 
-pede:> alUEfloduq mm oparro.u 

p aiqtnou se '.re1n:>p.n~d u3 -sor 
-nqreoorprq ap uoponpord EI e 
sept?¡n:>uj'.A sapepµ'fl:>e s-er ua Ep 
-t:?Aµd m)pedp!-l.It!d t![ ap onraur 
-aour 1a aÁnmsum 01 aqµt() 1a 
Á roµ~rneou!:JB1 ap oixanroa TªP 
O.IfUap B.JUCllpO SO{ sp oµra;,ap 
p anrernp a¡qeiou otpaq un 

(gOl •d3rII 1!191J3N3 30 o~n7,¡ 

6861 VNl.Ltll V:Jll/3WV 

{331s) ~~~Hsa~3 E:i~t:JQUC)3 

u9p'l.!u.noJ¡¡-J ap t:uiii>1'"!S '3av10 
~5"0)!~¡o:2Ji1\J::l "G;:">:i'tl'l:!1"Q. :<!:¡UiJll,d. 

(056l-X[) sm:-=.!W!t:'>Jd runo 

Organización Latinoamericana de Energía



Existen, desde otro punto de 
vista, países donde la comercia- 
lización petrolera es central pa- 
ra sus economías, y por lo tanto 
han desarrollado sofisticadas 
técnicas y equipos humanos al- 
tamente capacitados y países· 
donde el intercambio con el ex- 
terior es marginal y por lo tanto 
no han actuado en el mismo 
sentido. Existen finalmente paí- 
ses con escala de negocios im- 
portantes -importación o expor- 

Si bien la Región es, en tér- 
minos globales, excedentaría en 
materia de abastecimiento de 
hidrocarburos, siendo netamen- 
te predominantes las exporta- 
ciones por sobre las importacio- 
nes, se puede observar que tal 
situación está lejos de ser uni- 
forme. Por el contrario, se apre- 
cian en la geografía regional to- 
dos los matices que incluyen 
desde países netamente impor- 
tadores que carecen de produc- 
ción propia, o la misma es poco 
significativa, -la mitad de los 
Países Miembros de OLADE es- 
tá en esta situación- hasta países 
fuertemente exportadores don- 
de el mercado interno consume 
una fracción pequeña de la pro- 
ducción total. 

El comercio de hidrocarburos 
líquidos 

Gráfico 4 

el peso de los compromisos ex- 
ternos de estos países impuestos 
por su elevado grado de endeu- 
damiento. Simultáneamente se 
aprecia un marco general de 
aceptación de las reglas del jue- 
go por parte de las empresas pe- 
troleras internacionales, que ba- 
jo condiciones atractivas han 
demostrado en diversas ocasio- 
nes su interés concreto por in- 
vertir en América Latina. El in- 
tercambio de experiencias sobre 
este punto constituye también 
un aspecto interesante para re- 
forzar la cooperación regional. 
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esfuerzo de algunos países -Ar- 
gentina, Colombia, Ecuador- 
por ejemplo- en la atracción de 
capital de riesgo hacia las tareas 
exploratorias y de producción 
de los hidrocarburos descubier- 
tos. Esta tendencia se inscribe 
dentro de un contexto de insufi- 
ciencia de los países de la Re- 
gión para la generación de capi- 
tales propios, alentados por la 
necesidad de valorizar recursos 
potenciales que puestos en pro- 
ducción podrían contribuir en 
forma positiva al crecimiento y 
al desarrollo, y también a aliviar 

Fuente: Ad11p~Mio de Toua<&t.~ y SM1. 1988 
Conlribu.ció-n cie Argent.ina1 M'xico y Venl!t!Jela. 

Elabon.ción: OLA.DE 
Ena .mep¡¡ ha 1\do preparado par I• Socroterla 
fl~rmanantó dir OLAOe. LstdtjtwJmln11:cloito1 
uttllradu y tot: flmlttt11 lrtdlOOoi no lm~~lcef\, 
et• p.u14de OLAOE. ningún )t11clo si1bre 111i et· 
lll!do l~I do cvok:rul~ tertltorlo nf el rt\1pak:lo. 
e neoptaciófl de dl:cho1 lfm1tu. 

l. Au1~ral (At¡'tnC.in.t.·Chih1) 
2. Norat.c 
S. Parani (Ar¡cntir\'i.. BruU, Ptlra(U.ay, Urugua.y) 
'· ceeee BoE"tal 
5. S-.nt.a Crut. (Ar¡:entin~ Solivia, Par21.guar) 
6. Norontl! 
7, Altiphmo (Artenlínl\, SoHvia.) 
8. Laco TfücM:.~ (Bolivia, Peni} 
9. BeAi 
lO. Madn: d• Dio1 (Bolivia., PetrU) 
11. tlcayaU 
12. Acre (Perú. B res í!) 
13. Sotim~a 
U. AmalQn~ (BruiI. Peeo. Colombia.) 
15. Muall.ón 
16. fi;i.po 
17. Putum~yo (P.cN, &u>.dor. Cotombic} 
18. T.:i.foi.til 
19. Ouayaquil (Peru., ElluQ.dor) 
20. LLMoe. 
21. BM1i.,&1·Apu.re (Colombia, V•n•sue! .. ) 
%2. Pelotu {Bruil•UruJUll}'} 
3'3. SIU-.cio-Punh QeJ Eatc (Ara:1ntina-Ur\lgu~y} 
%4. Otroa: Cc-lombi&-V'!!;ntnr.u.alri., V•nnut!l6-T1inid.~ 

y 1'obe.t(I, Tu.m3>CO {C~lombia•Ecuador). M4xieo- 
Gut.t•nu1..i. y eMh Paiu1 Cantro&meric:.a.:ioa. 

CUENCAS SEDIMENTARIAS DE 
AMERICA LATINA Y EL CARIBE 
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18 Revista Energética 

FUENTE : OLADE-S!&tema de Lnformac16n Económica- Energética (SIEE), 
•Cifras prelfmlnares(Sepliembre-90). 

Cuadro No.9 
AMERICA LATINA Y EL CARIBE 

RESERVAS Y PRODUCCION DE GAS NATURAL 

1970 1975 1980 1985 1988 1989. 

RESERVAS 
10 A 9 Metros Cúbicos 2041.1 2726.5 4754.7 5656.0 6882.0 6870.0 

o/o Reservas Mundiales 4.1 4.0 5.6 5.6 6.1 5.8 

PRODUCCION. 
10 A 9 Metros Cúbicos 69243.0 71565 98933.0 111687.0 121790.0 121500.0 
% Producción Mundial 2.9 3.0 4.4 4.2 4.1 4.6 

En gran medida, esta situa- 
ción está determinada por las 
relaciones globales de intercam- 
bio comercial que los países de 
la Región sostienen con el resto 
del mundo. Si bien esto consti- 
tuye un limitante a la normal 
aspiración de incrementar el co- 
mercio intrarregional de hidro- 

La mayor parte. de este im- 
portante comercio exterior de 
crudo y derivados se realiza ha- 
cia y desde fuera de la Región. 
Los países exportadores de 
América Latina y el Caribe efec- 
túan sus ventas principalmente 
en Estados Unidos, Europa y el 
Lejano Oriente en proporciones 
que oscilan, a grosso modo, en- 
tre el 50 y el 90%. A su vez, el 
comportamiento de los países 
netamente importadores, si bien 
presenta situaciones disímiles, 
muestra globalmente una ten- 
dencia a aprovisionarse fuera 
del área, siendo Medio Oriente 
y Africa algunas de las zonas 
abastecedoras más importantes. 

FUENTE , 6P STATISTIGAL REVI EW OF WORLD ENEAGY 1QQO 

PRODUCOON 

UASS&ElJROPA OAIEN. 39. ?'~ 

RESERVAS 

UASS&EUAOAll ORI EN. 38.SS 

G rUloo No. 5 
DISTRIBUCION DE LAS RESERVAS Y 

LA PRODUCCION MUNDIAL DE GAS NATURAL 
1989 
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Cuadro No.1 O 
AMERICA LATINA Y EL CARIBE 

EVOLUCION DEL CONSUMO DE GAS NATURAL POR SECTORES (Miles BEP) 

1970 1975 1980 1985 1988 1989. 

ZONA ANDINA 
RESIDENCIAL 2602.0 3935 4216.0 5777.0 4497.0 4378.0 

INDUSTRIAL 14766.0 28653 48395.0 52593.0 48048.0 48449.0 
GENERACION ELECTRICA 16423.0 21237 32277.0 45991.0 50613.0 49280.0 

CARIBE 
RESIDENCIAL 18.0 18 18.0 30.0 12.0 18.0 

INDUSTRIAL 1399.0 1555 2793.0 5592.0 8827.0 8875.0 

GENERACION ELECTRICA 1758.0 2147 3582 5628.0 7762.0 7750.0 

CONO SUR 
RESIDENCIAL 7272 12212 17852 28844 38659 38659 

INDUSTRIAL 11949 17631 20191 25806 32271 32271 

GENERACION ELECTRICA 8505 1.4425 17636 24694 33282 33282 

BRASIL 
RESIDENCIAL o o o o o o 
INDUSTRIAL 20 1137 2385 5835 10166 12387 
GENERACION ELECTRICA o o o o o 460 

MEXICO 
RESIDENCIAL 2267 2936 3696 4976 5652 5652 

INDUSTRIAL 41715 53407 84374 97717 83352 83352 
GENERACION ELECTRICA 9880 14916 20059 13833 18079 18079 

TOTAL AME RICA LATINA Y CARIBE 
RESIDENCIAL 12159 19101 25782 39627 48820 48707 

INDUSTRIAL 69849 102383 158138 187543 182664 185334 
GENERACION ELECTRICA 36566 52725 73554 90146 109736 108851 

FUENTE: OLADE, Sistema de Información Económica- Energética (SIEE). 
• Cifras preliminares (Septiembre-90). 

do el principal país productor la 
Unión Soviética, el cuál en 1983 
superó por primera vez la pro- 
ducción de los Estados Unidos; 
parte de la producción soviética 
es consumida en el mercado in- 
terno y parte es exportada hacia 
Europa Occidental. La produc- 
ción en América del Norte dis- 
minuyó en el periodo señalado 
en un 7%, mientras que en otras 
regiones del planeta se incre- 
mentó en forma considerable: 
Africa 110%; Asia y Lejano 
Oriente 112%; América Latina 
48% y Medio Oriente 136%. La 
producción bruta en América 
Latina y el Caribe fue en 1989 

La producción mundial en 
1989 fue de 1720.6 miles de mi- 
llones de m3, incrementándose 
un 32%, desde 1980. El mayor 
incremento, en dicho período, 
se registró en los países socialis- 
tas, en donde la producción cre- 
ció en un 85% desde 1980, sien- 

cíón geográfica de las reservas 
en la Región demuestra que és- 
tas se concentran en un 72% en 
sólo dos países: México y Vene- 
zuela, y si se agrega la Repúbli- 
ca Argentina se llega a que el 
83% de las reservas de gas natu- 
ral se concentran en estos tres 
países. 

mundo, aunque a un ritmo más 
moderado. En 1950, estas fueron 
de 700 Grn3, en tanto que en 
1989 se habían incrementado a 
unos 6900 Grn3. (Ver cuadro 
No.9 y gráfico No.5). La relación 
reservas/producción en este úl- 
timo año para la Región fue de 
90 años. Sin embargo, y a dife- 
rencia del valor total citado en 
el párrafo anterior, la equivalen- 
cia con las reservas de crudo es 
inferior al 40%, marcando una 
característica netamente petrolí- 
fera para el conjunto de Améri- 
ca Latina y el Caribe, en cuanto 
a la disponibilidad de recursos 
hidrocarburíferos. La distribu- 
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La información contenida está 
en proceso de revisión 

E!;te msp!!: h<11 eld o preper..ido par la :S11cr cter . l 

P"urnsnente de OLADE. LB~ dt1nonilnnc:lori.ru 
ut111i&das y ros lrmlto' tndl~dot no lmpllcen, 
de parte de OLAOE. nlñyún l'-"lc!o sobre el es- 
tado Jsgl!ll de euetouter territorio n~ el respaldo 
o eeeptecíón de dlr:hos ttmttes. 
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Reservas de Gas 
Capital de País 
Ciudad 
Línea Limítrofe 

@ 
o 

Gasoducto existente 
Proyecto de Gasoducto 
Areas de Reservas 

SIMBOLOGIA 
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DISTRIBUCION GEOGRAFICA DE LAS RESERVAS 
Y LA INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE DE GAS 

NATURAL EN AMERICA LATINA Y EL CARIBE 

Gráfico 7 
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Existen, dentro de la Región, 
países con distinto grado de de- 
sarrollo en determinadas disci- 
plinas del dominio de los hidro- 
carburos que hacen que sea via- 
ble la complementariedad, el in- 

posibilidades de la economía 
petrolera, tal como se vió ante- 
riormente. Existen países con 
grandes reservas de hidrocarbu- 
ros que están a la altura de los 
primeros productores mundia- 
les (México y Venezuela); países 
excedentarios en materia de hi- 
drocarburos (Colombia, Ecua- 
dor, Trinidad y Tobago); y paí- 
ses autoabastecidos y con inter- 
cambios nulos o casi nulas con 
el exterior (Argentina, por ejem- 
plo). Hay asimismo, países que 
no llegan a cubrir con su pro- 
ducción local sus necesidades 
petroleras y tienen que recurrir 
fuertemente a la importación 
(Brasil y Chile). Finalmente, al- 
gunos países no poseen produc- 
ción propia ni reservas de hi- 
drocarburos y por lo tanto tie- 
nen que satisfacer su consumo 
interno con importaciones que 
cubren prácticamente la totali- 
dad de su demanda: países del 
Caribe, del Istmo Centroameri- 
cano, Paraguay y Uruguay; ello 
implica unos 15 países en total, 
lo que representa aproximada- 
mente el 60% de los miembros 
deOLADE. 

La gran diversidad geográfi- 
ca y económica de la Región ha- 
ce que coexistan en su seno paí- 
ses que cubren toda la gama de 

El campo de los hidrocarbu- 
ros presenta en América Latina 
y el Caribe excelentes posibili- 
dades de cooperación, tanto en 
los segmentos de la producción 
(exploración, producción y 
transporte) como en los aspec- 
tos propiamente comerciales, 
entre otras posibilidades intere- 
santes. En efecto, en base a la 
envergadura económica de la 
industria hidrocarburífera de la 
Región, la desigual distribución 
geográfica de los recursos pri- 
marios y de la capacidad tecno- 
lógica, así como la todavía redu- 
cida interrelación económica del 
sector entre los países de la Re- 
gión, puede concluirse que exis- 
te un gran potencial para inten- 
sificar la cooperación en el ám- 
bito del petróleo y del gas en 
América Latina y el Caribe, a 
través del desarrollo de algunas 
actividades que puedan signifi- 
car beneficios económicos im- 
portantes para las partes involu- 
cradas. 

PROPUESTAS PARA LA 
COOPERACION 
REGIONAL EN EL 
SECTOR DE LOS 
HIDROCARBUROS 
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La situación 
actual 
presenta, en 
síntesis, 
síntomas 
bastante 
generalizados 
de 
inestabilidad 
económica y 
social en la 
Región, que 
lamentablemente 
pueden 
perdurar 
apreciablemente 
durante la 
década de los 
noventa, sin 
que se 
visualice aún 
el claro por 
donde salir de 
la tormenta. 
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Existiendo todavía en Amé- 
rica Latina un conjunto de cuen- 
cas sedimentarias aún inexplo- 
radas, siendo la búsqueda de 
nuevas reservas un problema de 
índole estratégico, y existiendo 
a su vez para la mayoría de los 
países fuertes restricciones para 

Intercambio de experiencias 
en la administración y 
ejecución de la exploración 
petrolera 

En la presente década, algu- 
nos de esos países han iniciado 
procesos agresivos con el objeto 
de incorporar capitales externos 
y tecnología en la exploración 
de cuencas sedimentarias poco 
investigadas o inexploradas. 
Colombia con los contratos de 
exploración a riesgo con asocia- 
ción y Ecuador con los contratos 
de exploración a riesgo con aso- 
ciación opcional, son experien- 
cias en pleno desarrollo que han 
logrado éxitos importantes en lo 
que a descubrimientos se refiere 
en el caso de Colombia, y en los 
restantes casos por el elevado 
número de contratos realizados 
en los años recientes, como en 
Ecuador y Argentina. 

dependencia externa (Istmo 
Centroamericano, Caribe, etc.). 

En el campo de la explora- 
ción, con excepción de México y 
Venezuela, los países de Améri- 
ca Latina y el Caribe tienen ma- 
yores necesidades de búsqueda 
de nuevas reservas: Colombia, 
Ecuador y Trinidad y Tobago 
para continuar con su actual rit- 
mo de exportaciones; Argentina 
y Perú para consolidar su situa- 
ción actual de países autoabas- 
tecidos, o retomar el carácter ex- 
portador del segundo; Brasil y 
Chile para poder reducir su de- 
pendencia externa y tender ha- 
cia una situación de autoabaste- 
cimiento; otros países para re- 
ducir aunque sea en parte su 

Exploración y explotación 

En este caso, las áreas de ex- 
ploración y explotación surgen 
como más atractivas para el re- 
forzamiento de la cooperación 
regional, así la comercialización 
externa de crudo y derivados, 
aunque puede haber también 
oportunidades interesantes para 
algunos países en otras áreas es- 
pecíficas como por ejemplo la 
refinación. 

a. Petróleo 

en el campo del carbón y acero 
durante la post-guerra. 

26 Revista Energética 

Existen, dentro 
de la Región, 
países con 
distinto grado 
de desarrollo 
en 
determinadas 
disciplinas del 
dominio de los 
hidrocarburos, 
que hacen que 
sea viable la 
complementarie- 
dad, el 
intercambio de 
experiencias y 
la 
transferencia 
de tecnologías. 

Organización Latinoamericana de Energía



SOÁDn$ 
1ap D!:lUJAOJd 
- oua1:1 o~UDS 
ap o¡nsuJUad 
·opnJ::> 
ap u91::>::>ns 
apoqwog 
• upuo1oe 

·tua10.rtad u9pB.r 
-ojdxa e sa1uaune ssuousano ua 
-C:l!Jpadsa E:l!U~l tipua1s1s-e BI 
-e.rud stia.iy ser ap u9peJ1muap! 
-e1 um opuEZf¡Ea.r uy¡sa as s-ep 
-uapadxa stitsa apuop'sJSJEd so¡ 
.rod sopiua1qo sopel(nsa.i so1 ap 
u91srtJ!P u1 um as.rn¡uamardwm 
uµaqap ONWm.ia¡u! atSH ·1tm 
-opewa1u1 o.ra1ru1ad IEHdBJ ¡a 
UfJElJ. timpadB ap odµ a¡sa utizn 
-Bal anb SaSJEd SOf a.r¡ua u9p-ep 
-o'§au ap Á SafEp.IaWOJ 

1Si3pm¡ 
-Jtii¡um 'seJfpJmf sap-epnepow 
a.rqos stipuaµadxa lEfqmn;:i.ia¡ 
-U! atUafUaAUO;) sa 'saUOfS.IaAUf 
ap odn a¡sa ap o¡ua!UIBpUBU!J 1a 

u9pe101dxa l?J 
ua St?tm:>µalm?ou9e1 sesardura 

Sl?J ap u9pedpp.rnd .roÁt?W 

eu9ua'§.IV ua arojdxa se1qo.r¡ad 
~.mp-emg ua uarojdxa 011adse.ig 
Á tldÁ ~.ropemtr ua -eJ01dxa ant[) 
:ordwafa rod ouroo 'o.rqru a+s.:i 
ua saiuauodun uoperadooa ap 
sodUIBJ .It'.!Zffens!A uamnrad anb 
sawapaJa1uti uatSfXH -soperon¡ 
-OAU! sasjed SOJ ared SBSO~BtUaA 
seuoprpuoo ua uopcdpured ns 
.rn1uawa1:)U! -eµmUI.Iad 'u9!'§a}I 
er ap sosjed so¡ ap oun ep-e:> ua 
uoparojdxa ap sapaprururodo 
SB[ EUHE1 EJµ~füIV ap SEptiAµd 
Á seJ!N9d sarajonad sesardura 
se¡ e reoouoa E .itip Á .ltllHPBd 

"l).I;:ld ua uarojdxa seuquafüt! 
sepeApd sesardura ~B!qworo:::> Á 

e.raJOIJad u9pe1o¡dxa t!J 
ua upua!iadxa ap ONt1I1?na1u1 

.ouioo sar-e1 'SEJU 
-padso sauopcrsdooo ap o¡afqo 
.ias uopand -soseo sopeutuuai 
-ap ua soijansar ou sornqreoorp 
-p.J ap uoponpord E[ ua SOJfdJl 
smuarqo1d sou1ªyE anb rmpuoo 
ammad '00[9.Ilªd ap u9p;:inp 
-01d op tiµa+ew ua suorsrq a Bp 
-uouadxa uti.I.2 uoo sasjad u9f2 
-a}[ B( ua lJlSfXJ ep oipaq {3 

·so¡Ua!UipEÁ sor 
ap .,nns UL 0Jy911ad ¡ap uop 
-aradnoar Er ap o¡u;m1aJJUI 

·ti1ayo.qJd u9p-e¡o¡d 
-xa e¡ E sopamours sare1uaJq 
-ure sopadse soy ap u9nsa:) 

-sopureduroo sotuaIWpeÁ 
JP uopaiojdxa Á ucparojdxg 

sopaapap A. oa19IJad 
ap eu.ralxa u9pezr¡ep.rawo;) 

sauo!8;uqns seun~1e 
ua euraixa u9pl?Z1JEp1awo:> ap 
peppedeo l?J ap OlUa!Uil?ZJOfa}I 

rnndUIE Á JEZ!PUilJO.Id ared sajq 
-tlJOAEJ saUOP!PUOJ U<'llS!X3. 

.rod 
Sl'!!)P-p uy:¡sa SJUOP!PUOJ SBl{J!Q 
·eUIJl a¡sa ua m;>µla~ -er -e¡uanJ 
onb soy uoo 'sosm;:ia1 ap oiuann 
-El{JaAO.IdE {(} .IE.IOfaUI E SEJS!A 
uoo uoperadooo ap sapEp!A!PE 

-somqreoorprq 
ap IE!puntu opeoraur pp sap 
-uapua; Á ssuorarado sE:>H 
-sjrapareo ser ap onraturpou 
-OJ Ut?l~ uoo (USE.IS:) saropm 
-rodun a¡uawapanJ Á (e1anz 
-auaA Á o~-eqo.L Á pEp!\Iµ.L 
'OJ!XS!W '1optim3 'e!qUIO[ 
-O:::>) saropauodxa a¡uawa¡ 
-1anJ SJSJed ap tipu;:ns!xa e1 

"SJ{EUO~~UJ 
-anxa sanranj JOd oppa¡s-eqe 
y¡sa reuoµlaJ opeoreur ¡ap 
aped UB-ª aun anb 01.paq rn: 

·sauu satEl arad pep 
-pedeo ns 1t'.lZJOJd.I uarambar 
Á ytiuopewa¡u! opeoraur F~ 
ua asJaAyoAuasap ared sape¡ 
-[nJrHP SJJOÁt?UI uauau oums 
-UOJ ap 't?{EJSa JOUJlll ns JOd 
anb 'soye SOUI!X91d so¡ ua 
opuars uy1!1ªas 01 ptipµ1ªas 
UO:> Á saropmrodun JtUJUit?l 
-au uos anb (aqµti;::na Á EU!l 
-e1 e;:iµ~wy ap sasjed so¡ ap 
pemu EI cp syw) sasjed ap 
onm] uoa un ap apuasard E1 

Organización Latinoamericana de Energía



Un mayor aprovechamiento 
de la capacidad de producción 
de refinados de algunos países 
de la Región -por ejemplo, Bra- 
sil y Venezuela- permitiría a 
otros mejorar sus operaciones y 
disminuir sus requerimientos 
de inversiones en refinación, el 
segmento de quizás mayor in- 
tensidad de capital en el subsec- 

Mejora del aprovechamiento 
de la capacidad de refinación 
mediante el intercambio de 
crudo y derivados 

Si bien el costo de los fletes 
para el transporte de crudo y 
derivados representa un porcen- 
taje relativamente reducido con 
respecto al valor FOB de los 
productos, en términos absolu- 
tos muestra una cuantía de gran 
significación en términos econó- 
micos. En muchos casos po- 
drían lograrse ahorros significa- 
tivos, incrementando los acuer- 
dos entre países a efectos de uti- 
lizar las flotas petroleras nacio- 
nales, algunas de ellas bastante 
desarrolladas; coordinando la 
contratación de fletes en el mer- 
cado naviero internacional; y, 
compartiendo capacidad de al- 
macenamiento excedente. Esto 
último permitiría reducir los· 
costos de almacenamiento y fa- 
cilitar la programación de em- 
barques para utilizar barcos de 
mayor porte, reduciendo los 
costos de transporte. 

Coordinación en la 
contratación de fletes y el uso 
de la capacidad de 
almacenamiento 

-transitorias o permanentes- pa- 
ra el abastecimiento de los mer- 
cados nacionales o subregiona- 
les y para la complementación 
entre los mismos. 

El campo de 
los 

hidrocarburos 
presenta en 

América 
Latina y el 

Caribe 
excelentes 

posibilidades 
de 

cooperación, 
tanto en los 

segmentos de 
la producción 
(exploración, 
producción y 
transporte) 
como en los 

aspectos 
propiamente 
comerciales. 

ficios importantes en el comer- 
cio de ciertos productos para al- 
gunos países en particular- la 
transparencia de los mercados 
surge como un requisito inelu- 
dible para que compradores y 
vendedores conozcan en pro- 
fundidad cantidades, calidades, 
tipos de productos, magnitud 
delascantidadesdernandadasy 
ofrecidas, etc. Esto permitirá 
identificar oportunidades y 
montar operatorias comerciales 

28 Revista Energética 

Para lograr un incremento 
relativo en el comercio intrarre- 
gional de hidrocarburos líqui- 
dos -a pesar de que el margen 
de mejoramiento pueda ser es- 
trecho a nivel global de la Re- 
gión, significaría algunos bene- 

En este aspecto, el mayor flu- 
jo de hidrocarburos se debe dar 
ante todo sobre la base de la 
mutua conveniencia de los pro- 
pios países, en la medida que 
encuentren de ese modo mejo- 
res precios, mayores intercam- 
bios de otros bienes y servicios, 
una menor erogación de divisas 
y una mayor integración a tra- 
vés de la multiplicación de inte- 
reses comunes. El incremento 
de la actividad se debería dar a 
partir de una mayor capacidad 
de los operadores comerciales; 
de un mayor esfuerzo por equi- 
librar los desbalances del co- 
mercio bilateral entre los países 
de la Región, teniendo en cuen- 
ta sus vínculos económicos y 
comerciales con el resto del 
mundo. 

El incremento de los flujos 
comerciales aparece como un 
objetivo comercial y de integra- 
ción lógico para una Región con 
países y subregíones con fuertes 
asimetrías, en lo que a la pro- 
ducción y consumo de hidrocar- 
buros se refiere. 

Mayor transparencia del 
mercado regional 

La situación de algunos paí- 
ses que están expandiendo 
su producción y que al trans- 
formarse en exportadores 
netos necesitarían incremen- 
tar su capacidad comercial 
como también identificar las 
mejores posibilidades de co- 
locación de sus productos. 
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El apoyo a nivel regional pa- 
ra el desarrollo del mercado in- 
terno de gas natural en aquellos 

Desarrollo de los mercados 
nacionales 

En otras subregiones de 
América Latina podría darse, 
aunque a más largo plazo, la 
posibilidad y conveniencia de 
desarrollar gasoductos que in- 
terconecten los sistemas de al- 
gunos países vecinos, como 
puede ser el caso del Norte de 
América del Sur. El futuro creci- 
miento de los mercados nacio- 
nales y la configuración de sus 
sistemas internos, así como la 
ubicación de las reservas, deter- 
minarán la madurez para el de- 
sarrollo de este tipo de proyec- 
tos en otras áreas de América 
Latina. 

Otros proyectos posibles 

tente entre dos países -Argentí- 
na y Bolivia- permitiendo, de 
acuerdo al convenio vigente, la 
exportación de gas del segundo 
de los países nombrados hacia 
el primero. Asimismo, existen 
varios proyectos en distinto gra- 
do de avance entre Argentina y 
Chile; Argentina y Brasil (gaso- 
duetos a Porto Alegre y Sao 
Paulo), Bolivia y Brasil (con 
convenios ya firmados para el 
suministro boliviano de gas, 
electricidad y petroquímicos bá- 
sicos) y Argentina-Brasil-Uru- 
guay. La concreción de estas in- 
terconexiones permitiría, si se 
adiciona Paraguay, aprovechar 
las grandes reservas de Argenti- 
na y Bolivia para abastecer mer- 
cados importantes existentes o 
potenciales en los otros cuatro 
países del área con un beneficio 
económico significativo para las 
partes involucradas. 

En esta subregión está ope- 
rando el único gasoducto exís- 

Interconexión gasífera del 
Cono Sur 

El intercambio comercial de 
gas natural a través de gasoduc- 
tos que interconecten las redes 
de dos o más países, aparece co- 
mo una opción de grandes pers- 
pectivas futuras para satisfacer 
las crecientes necesidades de 
consumo de este energético en 
mercados con mayor desarrollo, 
utilizando las reservas existen- 
tes en países cercanos. Al mis- 
mo tiempo, la construcción de 
estos gasoductos constituye un 
mercado de bienes de capital e 
insumos que podría ser cubierto 
en forma prácticamente total 
por la industria de la Región, 
que está en capacidad de sumi- 
nistrar los equipos y los servi- 
cios de ingeniería requeridos. 

Interconexiones gasíferas 

Asimismo, como condición 
básica para el desarrollo de pro- 
yectos de cooperación, se puede 
mencionar el hecho de que exis- 
ten proyectos de gran escala a 
nivel preliminar o que aún en 
un estado mucho más avanzado 
no han llegado a la madurez to- 
tal; cuyo proceso -factibílídad 
técnica, económica, financiera y 
de ingeniería, acuerdos comer- 
ciales, gestión de créditos ante 
organismos internacionales de 
crédito- será llevado a cabo en 
los próximos años y seguramen- 
te requerirá del apoyo y la coo- 
peración de los países de la Re- 
gión con mayor experiencia en 
este campo. 

peración entre ellos en base al 
aprovechamiento de esas dife- 
rencias. 

30 Revista Energética 

La Región 
tiene 
problemas 
objetivos 
comunes que 
acentúan la 
necesidad de 
la cooperación. 

Un punto destacable que fa- 
vorecerá al desarrollo y a la re- 
alización de proyectos de coo- 
peración, está dado por el hecho 
de que existen fuertes asime- 
trías entre los diversos países 
(en el grado de desarrollo de sus 
mercados, en la disponibilidad 
de reservas, en el desarrollo de 
la industria proveedora), que 
hacen que sea factible imaginar 
flujos de intercambio y de coo- 

El gas es un energético que 
se encuentra en ascenso en el 
mundo en general y en particu- 
lar en América Latina. Algunos 
países están en una fase muy di- 
námica de su crecimiento, ha- 
biendo realizado gracias a él im- 
portantes transformaciones en 
su balance energético en los últi- 
mos años; otros en cambio, aun- 
que con similares posibilidades, 
aún no han entrado en esa fase 
de crecimiento dinámico, pu- 
diéndolo hacer si se dieran con- 
diciones apropiadas. 

desarrollo y en otros, pese a su 
potencialidad, no se le ha consi- 
derado aún como un tema prio- 
ritario. 
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Most Latin American and 
Caribbean macroeconomic 

A number of sígnífícant fac- 
tors made the eighties the so- 
called "Iost decade", including: 
the foreign debt crisis; the ínter- 
ruption of sustained -although 
uneven- economic growth in 
Latin America and the Carib- 
bean; stagnation, reactivation 
and heightened protectionism 
of industrialized economies; in- 
creased deterioration of terms of 
trade for the Third World; 
generalized worsening of 
poverty in developing countries 
and widening of the gap with 
industrialized countries; and 
easing of political tensions and 
economic rapprochement be- 
tween the east and west, which 
would seem to threaten fragile 
norfh-south relations. 

THE ECONOMIC 
CRISIS OF THE 
EIGHTIES AND THE 
NEED FOR REGIONAL 
COOPERATION 

through the experience acquired 
by other countries; and to en- 
courage the joint development 
of large-scale national projects 
to tap gas reserves. 

Likewise, natural gas 
presents great opportunities for 
regional cooperation, in a field 
quite suited to physícal integra- 
tion. Proposals for gas include: 
to intensify development of gas 
inter-connections, increasing the 
utilization of the Region's abun- 
dant reserves, principally in the 
Southern Cone, where there are 
already concrete projects in 
operation or quite advanced in 
their fonnulation; to support 
the development of national 
markets in those countries with 
ample reserves but lesser rela- 
tive utilization of this resource 
(e.g. in the Andean subregíon) 

voirs; to reinforce foreign 
marketing capacity in certain 
subregíons, tapping sorne Latin 
American countries' vast ex- 
perience in this field; to 
promote greater transparency in 
the íntra-regíonal market for 
crude oil and refined products; 
to coordinate shipping contract 
and the use of storage capacity 
in order to reduce transporta- 
tion costs; and to improve the 
utilization of refining capacity 
through the exchange of crude 
oil and derivatives, thereby 
decreasing investment requíre- 
ments. 

34 Revista Energética 

Thus, in order to take full 
advantage of the potential of- 
fered by petroleum to impel 
economic cooperation in the 
Region, it is proposed: to inten- 
sify the sharing of expertise in 
management and execution of 
exploration activities; to en- 
courage greater participation by 
Latin American companies in 
such activities; to increase tech- 
nical assistance among 
countries of the area in specific 
domains, such as: secondary 
recovery, environmental 
management in petroleum 
production, and exploration 
and exploitation of shared reser- 

that its countries represent the 
entire range of petroleum 
economy roles. Different 
countries have also developed 
various petroleum-related dis- 
ciplines to differing degrees, 
which makes complementation, 
sharing of experiences and 
transfer of technology viable. 
The potential is great for inten- 
sifying cooperation in the field 
of oíl and gas in Latin America 
and the Caribbean, by develop- 
ing a number of activities that 
may result in important 
economic benefits for the par- 
ties involved. 

Strengtheníng of regional 
cooperatíon will doubtlessly 
relnforee the Regíon's economíes, 
through mutual eomplementatíon 
and search for shared eeonomíc and 
social Interests, 
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Latin America and the 
Caribbean' s reserves increased 
during the 80s, although ex- 
ploration activities were slug- 
gish. The Region is second only 
to the Middle East, with nearly 
13% of world reserves, versus 
77% for OPEC countries. 
During 1989, world reserves 
grew to 1011.8 billion barrels, 
53% more than in 1980. (See 
Table 1 and Figure 1). 

The Region's relative weight 
in the petroleum market 

THE DIMENSION OF 
.PETROLEUM 
ACTIVITY IN LATIN 
AMERICA AND THE 
CARIBBEAN 

Sooner or later, the Región 
will have to blaze a trail 
through such structural 
reforms, sínce the range of op- 
tions is narrowing, leaving 
fewer and fewer choices. 

resolved despite harsh belt- 
tightening measures and recent 
liberalization and econornic 

. open-door policies, which have 
yet to produce tangible results 
in most cases. 

Now, at the begi.nning of the 
90s, there is no short-term end 
in sight to the current 
widespread symptoms of 
economic and social instability 
throughout the Regíon. The fu- 
ture looks unpromising for 
Latín America and the Caríb- 
bean. The changi.ng worldwide 
context threatens to further un- 
dermine the Region' s intema- 
tional standing; dornestic ten- 
sions may be aggravated by the 
persistent buildup of populous 
sectors' crumbling living condi- 
tions; and abrupt structural in- 
congruencies remain un- 

The foreign debt problem 
remains basícally unsolved, al- 
though borrowing slowed 
during the 80s, and índebted- 
ness actually decreased, for the 
first time, in 1988 by 0.8% of the 
total debt, although it rose again 
in 1989 to hit a new high of 
415.9 billion dollars. This was 
due, among other factors, to the 
Region' s tightly restricted ac- 
cess to new loans and to in- 
creased debt reduction opera- 
tions by the private sector (debt 
purchasing). Net disburse- 
ments by international financia! 
agencies to the Region are ex- 
tremely low, 
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Drllling rlg In fhe Amazon reglen o1 Ecuador 
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SOURCE; BP STATISTICAL REVIEW OF WORLD ENERGY 1990 
OLADE-SIEE 

RESERVES 

NORTH AMEAICA 4.2111 
ASIA & AUST. 2.3111 

USSA&EASTE AN EUllOPE ea 

MIDDLE EAST 65.2'1i 
AFRIO>. 9.3% 

ASIA & AUST. 9.!J'li 

PROOUCTION 

USSR&EASTERN EUROPE 203 
WESTERN EUROPE e.2'1i 

NORTH AMERICA 17.1% 

SHARE OF LATIN AMERICA ANO THE CARIBBEAN Figure 1 

• - •--- ~· c-~-·~··---~--- 
SOURCE: OPEC ANUAL STAT1S11CAL BULLETIN 1988 

• BP STATISTlCAL REVIEW OF WORLD ENERGY 1990 
.. OLADE - SlEE -(SepÍember 90)' . 

The purchasing power of ex- 
ports from Latín American and 
Caribbean countries is also 
quite sensitive to oil prices. 
This cumulatíve index fell by 
3.7% in the low-price 1981-89 
period for oil-exportíng 
countries of the area, while the 
rest of countries saw an increase 
of 44.6%. (See Table 6 and Fig- 
ure 2). Although these figures 

Certain overall indicators 
can give a rough idea of the 
econornic impact of internation- 
al oil price variations. For ex- 
ample, accordíng to ECLAC 
statistics, the per capita GDP fell 
by 14.2% in the oil-exporting 
countries, whereas in the rest of 
the Region the decrease was 
only 4.8%. (See Table 6). 

on the countries of the Region. 
This irnportance is maintained, 
despite world and regional 
market fluctuatíons and the 
generalized econornic crisis of 
the 80s. This influence of the 
petroleum sector is fundamen- 
tally due to the size of its busi- 
ness dealings in relation to the 
nations' econornies, and its 
strong ties to the world market. 

MIODLE EAST 2~ 1% 

548.4 621.6 662.1 737.6 916.6 1011.8 10.4 
100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 

WORLD TOTAL 
10 A 9 Barreis 
Total(%) 

USSR & EASTERN EUROPE 
to A g Barreis 63.0 79.1 103.8 82.8 83.6 83.9 0.4 
% 11.5 12.7 15.7 11.2 9.1 8.3 

ASIA-AUSTRALASJA 
10 A 9 Barreis 12.8 19.6 17 ,3 18.9 21 .5 22.8 6.0 
% u ~ u u u u 

AFRICA 
iO A 9 Barreis 52.6 60.9 55.2 56.9 56.2 58.8 4.6 

% 9.6 9.8 8.3 7.7 6.1 5.8 

MIDDLEEAST 
10 A 9 Barreis 336.2 368.3 362.0 431.6 571,6 660,3 15.5 
% 61.3 59.3 54.7 58.5 62.4 65.3 

WESTERN EUROPE 
10A9Barrels 6.3 19.1 16.7 19.4 17.7 18.4 4.0 
% 1.1 3.1 2.5 2.6 1.9 1.8 

NORTH AMERICA 
10 A 9 Barreis 49.8 39.8 362 33.5 43.6 42.4 -2.8 
% 9.1 6.4 5.5 4.5 4.8 42 

LATIN AMERICA AND THE CARIBBEAN ("") 
{OA9 Barreis 27.7 34.8 71.0 94.5 122.4 125.2 2.3 
% 5.0 5.6 10.7 12.8 13.4 12.4 

1970 1975 1980 1985 1988 • 1989 • INC.88 
-89(%) 

Table 1 
EVOLUTION OF WORLD PETROLEUM RESERVES 
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source. Despite a slight decline 
in its share in the regional ener- 
gy balance during the last two 
decades -rnainly due to the 
economic crisis and decreased 
consurnption caused by high 
príces-- in 1989 oil accounted 
for 50.22% of gross dornestic 
supply and contributed 49.8% 
of final energy demand 
coverage in Latín America and 
the Caribbean. (See table No.8). 
If natural gas is included, 
hydrocarbons currently provide 

Oil rernains the Region' s 
major comrnercial energy 

Share of hydrocarbons in the 
energy sector of Latín America 
and the Carib bean 

prívate-sector involvement is 
quite low. Almost all public oil 
companíes of countries in the 
Region directly irnplement sec- 
toral policies, sorne on a scale 
with the world's largest oil com- 

. paníes. (See Table 7). 
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These figures reveal the rela- 
tive size of the sector, particular- 
ly the enonnous share of the oil 
business handled by govern- 
ment companies. Excepting cer- 
tain specific cases, overall 

Region' s GDP. In fact, foreign 
trade in oil and derivatives 
averaged, toward the close of 
the decade, over 15% of the 
Región' s total trade in goods, 
despite low oil prices at the 
time. (See Table 6). 

Table3 
EVOLUTION OF WORLD EXPORTS OF CRUDE OIL ANO 

DERIVATIVES 

1970 1975 1980 1985 1988 1989 INC.88 
-89(%} 

LATIN AMERICA ANO THE CARIBBEAN(") 
Million Bbllday 4.21 2.92 3.57 3.97 422 4.20 0.5 
% 15.4 9.6 11.3 16.2 14.4 13.6 

NORTH AMERICA 
Million Bbllday 0.97 1.01 1.00 1.53 1.40 1.76 25.7 
% 3.5 3.3 3.2 6.2 4.8 5.7 

WESTERN EUROPE 
Million Bbllday o.so 0.48 0.46 0.81 1.06 128 20.8 
% 1.8 1.6 1.5 3.3 3.6 4.1 

MIDDLE EAST 
Million Bbllday 1329 18.51 17.51 9.34 11.84 13.40 132 
% 48.6 61.1 55.4 38.1 40.4 43.3 

AFRICA 
Million Bbllday 5.53 4.38 5.30 4.20 4.62 4.77 3.2 
% 20.2 14.5 16.8 17.1 15.7 15.4 

ASIA· AUSTRALASIA 
Million Bbltday 1.33 1.54 1.78 1.76 2.40 2.04 -15.0 
o/o 4.9 5.1 5.6 7.2 8.2 6.6 

USSR & EASTERN EUROPE 
Million Bbl!day 1.50 1.47 2.01 2.92 3.80 3.48 -8.4 
% 5.5 4.8 6.4 11.9 13.0 11.3 

WORLD TOTAL 
Million Bbllday 27.33 30.31 31.63 24.53 29.34 30.93 5.4 
Total(%) 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 

SOURCE: ~·~~- (Sepftlmber 1990) llP STATISTICAL REVIEW OF WORLD ENERGY 1978,1961,1986,1989,19911 
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-1- Oll-EXPORTING 
COUNTRIES 

lm::::I OIL PRICES -B- NON-Oll-EXPOATING 
COUNTRIES 

83 82 81 85 84 80 88 89 87 86 

Figure 2 

011 price 30~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~40 ~ Purchasing power ol exporta (growth rate) 

LATIN AMERICA ANO THE CARIBBEAN 

Tables Table7 
LATIN AMERICA AND THE LATIN AMERICA ANO THE CARIBBEAN 
CARIBBEAN *RERNING MAJOR STATE OIL COMPANIES 

CAPACITV 

Country Company Founded In Aprox. crude Reflnlng 

COUNTRIES MB/day oil production capacity 
Thous. bbl/d Thous. bblld 

ARGENTINA 728.0 
BARBADOS 1.9 ARGENTINA YPF 1922 450 690.4 
BOLIVIA 45.3 GAS DEL ESTADO 1942 
BRAZIL 1516.0 
COLOMBIA 223.0 MEXICO PEMEX 1938 2500 1354.0 
COSTA RICA 15.0 
CUBA 120.0 BRAZIL PETROBRAS 1953 560 1407.3 
CHILE 117.0 
ECUADOR 146.0 VENEZUELA PETROLEOS DE 1975 1660 1201.1 
EL SALVADOR 17.0 VENEZUELA 
GUATEMALA 16.0 
HONDURAS 14.0 COLOMBIA ECOPETROL 1951 350 227.4 
JAMAICA 34.2 
MEXICO 1514.0 ECUADOR PETROECUADOR 1972• 310 123.3 
NICARAGUA 15.0 
PANAMA 59.0 URUGUAY ANCAP 1931 33.0 
PARAGUAY 7.5 
PERU 189.0 CHILE ENAP 1950 25 146.8 
DOMINICAN REPUBLIC 47.0 
TRINIDAD & TOBAGO 305.0 BOLIVIA YPFB 1936 20 57.5 
URUGUAY 40.0 
VENEZUELA 1201.1 PERU PETROPERU 1934 142 172.4 

TOTALOLADE 6371.0 
% OF WORLD TOTAL 9.3 • In 1989, the Ecuadorian State Petroleum Corporation (CEPE) was transfonned into 

PETROECUADOR. 
SOURCE: OUIDE, Energy • Econamlc 

lnformatlan Syatem (SIEE). 
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Table 8 
LATIN AMERICA ANO THE CARIBBEAN IMPORTANCE OF PETROLEUM IN THE ENERGY SECTOR 
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Latín American and Carib- 
bean crude oil and derivative 

These five countries export 
between 45 and 60% of their 
total production. Their reserve 
depletíon horizons average 55 
years, ranging from 11.3 years 
for Colombia to 90 years for 
Venezuela. 

150,000 bbl/d- is now the 
Region' s fourth-largest exporten 
Only Ecuador and Venezuela 
belong to OPEC. 

Figure 4 
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Mexico and Venezuela play a 
leading role, with 85% of the 
Region' s total and 10% of world 
exports between these two 
countries. Colombia begun ex- 
porting in 1986, and +with over 

Imports have held relatively 
steady since 1983, reaching 3.03 
million bbl/ din 1989. There are 
five major exporters: Colombia 
(5.8% of the Region's exports), 
Ecuador (5.9%), Mexico (48.6%), 
Trinidad and Tobago (2.8%) and 
Venezuela (36.4%). 

Although this Region has a 
significant surplus, many 
countries import from outside 
supplíers - separated by consid- 
erable distances, but linked by 
trade agreements that go 
beyond mere energy concems. 
A rapíd glance at the Latin 
American foreign hydrocarbon 
trade system shows that it must 
be improved and optimized 
through cooperation and ex- 
change among the countries of 
theRegion. 
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Soulhl!"m (Arg~ntina.-Chile) 
North-~a,,t 
Parana (Argentina, Br:uil, Paraguay, Uruguay] 
Cha.c:o Boreal 
Santa. Cruz. {Argentina, Bolivia, Pare.guay) 
Noreh-weee 
Altiplano (A•gentln1:t., Bol.iv:ia) 
Lake Titica.c.o. (Bolivia, Peru] 
B@ni 
Madre de Dia1 [Bolivia, Peru) 
Ucayah 
Acre [Peeu, Br.,..r;il) 
Scllmoes 
Amazor:.1111 [Braeil, Peeu, Colombia) 
Marañan 
N"'Pº 
Putumaye (Peru, E~ua.dor, Colombia) 
T;i.Iara 
Guayaquil [Peru, Ecuador) 
LLan.oll 
Barrii'ia.a-.Apure {Cclemb¡e, Venesuele} 
Pelota. (B•zi.r.iJ-Uruguay) 
Sa..ie.do-Punta de! Este (Argent:intt.-TJrugu11.y) 
Othiln:: Colombia-Vctrn.s:ueh,, Yenesuele-Trtntded 
& Tobago, Tumaec {Colombia.-E:cu.a.dor). Mexko- 
Guatemal.a and among Contrb..l American Couri.triee 

l. 
2. 
3. 
4. 
s. 
6. 
7. 
8. 
9. 
!O. 
11. 
12. 
13. 
14. 
is. 
16. 
17. 
18. 
19. 
20. 
21. 
22. 
23. 
24. 

SEDIMENTARY BASINS OF 
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48 Revisto Energética 

1970 1975 1980 1985 1988 1989• 

RESERVES 
10 h 9 cuete Meters 2041.1 2726.5 4754.7 5656.0 6882.0 6870.0 
% Worid Reserves 4.1 4.0 5.6 5.6 6.1 5.8 

PAOOUCTION 
1 o h 9 Cub!c Meters 69243.0 71565 98933.0 111667.0 121790.0 121500.0 
% World Production 2.9 3.0 4.4 4.2 4.1 4.6 

SOURCE: CU.DE· Energy Economic lnfürmatkm System (S!EE) 
• Prel!mlnary figurea (September 90) 

Table 9 
LATIN AMERICA AND THE CARIBBEAN 

NATURAL GAS RESERVES ANO PRODUCTION 

SOUACE : BP STATISTIOAL ~EYIEW OF WORLD ENrnGY iggo 

PRODUCTION 

USSFlt.S.ASTERN EUAOPE 39.?'i'i 

RESERVES 

Figure 6 
OISTRIBUTION OF THE WORLD'S RESERVES 

ANO PRODUCTION OF NATURAL GAS 
1989 
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50 Revista Energética 

1970 1975 1980 1985 1988 1989• 

ANDEANZONE 
RESIDENTIAL 2602.0 3935 4216.0 5777.0 4497.0 4378.0 
INDUSTRIAL 14766.0 28653 48395.0 52593.0 48048.0 48449.0 
ELECTRIC GENERATION 16423.0 21237 32277.0 45991.0 50613.0 49280.0 

CARIBBEAN 
RESIDENTIAL 18.0 18 18.0 30.0 12.0 18.0 
INDUSTRIAL 1399.0 1555 2793.0 5592.0 8827.0 8875.0 
ELECTRIC GENERATION 1758.0 2147 3582 5628.0 n62.o 7750.0 

SOUTHERN CONE 
RESIDENTIAL 7272 12212 17852 28844 38659 3865 
INDUSTRIAL 11949 17631 20191 25806 32271 32271 
ELECTRIC GENERATION 8505 14425 17636 24694 33282 33282 

BRAZIL 
RESIDENTIAL o o o o o o 
INDUSTRIAL 20 1137 2385 5835 10166 12387 
ELECTRIC GENERATION o o o o o 460 

MEXICO 
RESIDENTIAL 22.67 2936 3696 4976 5652 5652 
INDUSTRIAL 41715 53407 84374 9n17 83352 83352 
ELECTRIC GENERATION 9880 14916 20059 13833 18079 18079 

TOTAL LATIN AMERICA AND CARIBBEAN 
RESIDENTIAL 12159 19101 25782 39627 48820 48707 
INDUSTRIAL 69849 102383 158138 187543 182664 185334 
ELECTRIC GENERATION 36566 52725 73554 90146 109736 108851 

SO URCE: OLADE • Energy EconomJc lnformation System (SIEE) 
• Prelimlnary figuree (Seplember 90) 

Table 10 
EVOLUTION OF NATURAL GAS CONSUMPTION BY SECTORS (Thousands of BOE) 

Final consumption of natural 
gas has also grown in each su- 

from 6.5% in 1970 to 10.1% in 
1989. The penetration of gas in 
national energy balances has va- 
ried widely from country to 
country and in the various 
spheres of economic activity. In 
the industrial sector, natural gas 
rose from 17.1 % to 21.3% of fi- 
nal consumption (1970-89). In 
the residential sector, these figu- 
res are much lower (3-8.9%). 
Gas consumption for electric 
power generation grew from 
18.42 to 23.22% during that pe- 
riod. 

The upward trend of indica- 
tors for the top end of the gas 
chain is reflected partly in final 
consumption, where the share 
of natural gas has increased 

Consumption 

Straits of Magellan zone. 
Mexico exported · gas to the 
United States until 1985. How- 
ever, a promising number of ex- 
port or interna! market develop- 
ment projects are underway. 
Most projects will materíalíze 
within a framework of regional 
cooperation and integration, as 
will be explained below. 

There is little experience in 
intra-regional or international 
trade in natural gas involving 
countries from this Region. 
Bolivia has been exporting gas 
to Argentina since 1972. Chile 
and Argentina did business 
from 1976 to 1979 from the 

Intra-regíonal trade 

Caribbean in 1989 was 121.5 
Gm3 (4.6% of world produc- 
tion) and the three largest 
producers (Argentina, Mexico 
and Venezuela) accounted for 
over three fourths of that total. 
(See Table 9 and Figure 5). 
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The Information shown is in the 
prccess of revision 

- Th'lt mep has baen prepered by the Petmantr,t 
Secrator¡et of Ot..ADE. The d1i111omlnath::in• used 
&nd tbe boundarle1 lndlceted hereln do not lmply, 
on the part o1 OLADE. eny Judoment on the 
legal stetus of eny t-erl'ltorv, ng.r eny endorse. 
mentor occeofel'lce et theH boundari11. 

Gas Reserves 
National Capital 
City 
Border 

~ 
o 
o 

Existing Gas Pipeline 
Projected Gas Pipeline 
Reserve Area 

LEGEND 

GEOGRAPHICAL DISTRIBUTION OF NATURAL GAS 
RESERVES ANO TRANSPORT INFRASTRUCTURE 

IN LATIN AMERICA ANO THE CARIBBEAN 

Figure 7 · 
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The countries of Latín 
America and the Caribbean 
(with the exception of Mexico 
and Venezuela) have a great 
need to seek new reserves: 
Colombia, Ecuador and 
Trinidad and Tobago, in order 
to maintain their current export 
level; Argentina and Peru to 
consolidate their current self- 
supply status, or resume ex- 
ports, in the case of Peru; Brazil 
and Chile to reduce their de- 
pendence on imports and work 
toward self-supply: and other 

Exploration and production 

The areas of exploration and 
production, and foreign trade in 
crude oil and derivatives, are 
the most attractive to reinforce 
regional cooperation. However, 
there may be many specíñc, 
mutually profitable oppor- 
tunities in other areas such as, 
for example, oil refining. 

a. Petroleum 

cessful integration efforts, the 
European Economíc Com- 
munity, was based precisely on 
highly profitable post-war 
projects in the field of coal and 
steel. 

One important concept to 
highlight is that the basis of 
cooperation lies in mutually- 
beneficial projects. In other 
words, it would be practically 
utopian to expect intra-regional 
cooperation not to be based on 
projects with a rnature technical 
foundation and meaningful 
economic potential for the 
countries involved. In this con- 
nectíon, it would be difficult to 
envisage unprofitable projects 
within the context of the 
Regíon's common economic 
and financia! straits. Far from 
benefitting the participati.ng 
countries, such projects would 
tend to further imbalance their 
economies. One of the modern 
world's broadest and most suc- 

steep foreign debts and mount- 
ing difficulties in servicing the 
debt. Within this context, the 
tangible experience of the past 
decade shows that there is a 
generalized consensus among 
most countries of Latin America 
and the Caribbean regarding 
the need to take advantage of 
specific opportunities for 
cooperation. Indeed, this may 
be the most favorable out- 
growth of the sector's penuries 
during the 80s. 

54 Revista Energético 

Generalized 
symptomsof 
economic and 
social 
instability in 
the Regi.on may 
unfortunately 
persist 
throughoutthe 
90s. The light 
at the end of 
the tunnel is 
still out of 
sight. 
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- Sorne countries are expan- 
ding their production. 
When they become net ex- 
porters, they will need to in- 
crease their business capa- 

Over half the countries of 
Latin America and the Caríb- 
bean are net importers and 
will surely continue as such 
for sorne years to come, but 
their lower volume of con- 
sumption presents difñcul- 
ties for action on the interna- 
tional market, which requi- 
res reinforcement of their 
dealing capacíty, 

- Much of the regional market 
is supplied by outside sour- 
ces. 

- There are heavy exporters 
(Colombia, Ecuador, Mexico, 
Venezuela and Trinidad and 
Tobago) and a heavy ímpor- 
ter (Brazil), with extensive 
familiarity with the opera- 
ting characteristics and 
trends of the world oil mar- 
ket. 

with an eye to improving the 
Region's marketing capacity: 

Reinforcement of foreing 
marketing in certain 
subregions 

There are favorable condi- 
tíons for broadening and inten- 
sifying cooperatíon activities 

Foreign sales of oil and 
derivatives 

- Exploration and exploitation 
of shared reservoirs. 

Management of environ- 
mental aspects of petroleum 
production. 

- Increased on-site oil reco- 
very. 

Since there are countries in 
the Region with great expertise 
in petroleum production, cer- 
tain unsolved production 
problems could be the object of 
speciñc cooperation projects, 
such as: 

Exchange of experíence in oíl 
production 

private Argentine firms are ex- 
ploring in Peru. 
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The diversity of 
development in 
certain 
disciplines of 
hydrocarbon 
utilization 
make the 
sharingof 
experience and 
transferof 
technology 
workable 
within the 
Region. 
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This subregion features the 
only operating binational gas 
pipeline. Under this arrange- 
ment, Bolivia supplies Argen- 
tina with natural gas. Other 
such projects pending include: 
Argentina and Chile; Argentina 
and Brazil (pipelines to Porto 
Alegre and Sao Paulo; Bolivia 
and Brazil (covering supply of 
Bolivian gas, electric power and 
basic petrochemicals); and Ar- 
gentina-Brazil-Uruguay. Such 
inter-connections will make ít 
possible (if Paraguay becomes 
involved) to take advantage of 
the large reserves of Argentina 
and Bolivia to supply important 
existing or potential markets in 
the other four countries of the 
area, with significant profíts for 
all partíes, 

Gas inter-connection of the 
Southem Cone 

Commercial dealings in 
natural gas through gas 
pipelines inter-connecting the 
networks of two or more 
countries seem a promising 
prospect for satisfying the 
growing dernand for gas in 
more-developed markets, tap- 
ping the reserves of neighboring 
countries. At the same time, the 
construction of these pipelines 
constitutes a market for capital 
goods and rnaterials, equipment 
and engineering services that 
could be covered alrnost entire- 
ly by the Region's industry. 

Gas inter-connections 

years, and wi1I surely requíre 
support and cooperatíon from 
countries in the Region with 
greater experience in thís field. 

Moreover, there are Iarge- 
scale projects, at preliminary or 
even more advanced stages, 
that will provide the basis for 
developing this cooperation. 
Their technical, economic, en- 
gineering and financia! 
feasibility studies, cornmercial 
agreernents and borrowing ar- 
rangements with intemational 
lending agencies will be con- 
ducted during the next few 

Cooperation projects could 
be favored, again, by the diver- 
sity of the Region' s countries: 
different levels of market 
development, availability of 
reserves, development of the 
gas-supply industry, and so on. 
These differences may be used 
advantageously to produce 
flows of trade and cooperation. 

The use of gas is increasing 
the world over, and in the 
Región in particular. Sorne 
countries have significantly al- 
tered their energy balance in the 
last few years. Others, by con- 
trast, have not made such 
dynamíc efforts, although they 
may have similar potential, 
which they certainly could tap 
in the future. 

There are interesting 
prospects for regional coopera- 
tion in thís field which could 
lead to a number of concrete 
projects now under analysis in 
various countries of Latín 
America and the Caribbean. In 
general, natural gas is under- 
utilized in this Region. Severa! 
countries have projects and 
plans to develop gas use, 
whereas others -despite its 
potential- have not yet given 
priority to gas. 

b. Natural Gas 
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The Region has 
concrete 
common 
problems, 
which 
accentuate the 
needfor 
cooperation. 
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In this context, all activities 
oriented toward greater dis- 
closure to buyers to familiarize 
them with the industrial poten- 
tial of Latin Arnerica' s countries 
will tend to increase their invol- 
vement as a key factor in 
regional cooperatíon and in- 
tegration. There is concrete 
potential in this area, but it will 
be necessary to make specific ef- 
forts to identify the restrictions 
that impede further integration, 
and propase concrete measures 
to overcome them. 

and gas, the existing capacíty 
can be more fully used andad- 
ditional capacity may be 
generated. This can appreciably 
reduce imports from outside the 
Region and, through counter- 
trade agreements, even reduce 
foreign-exchange requirements. 

Through greater transparen- 
cy and development of a 
regional market for industrial 
products and services for oíl 

The Region' s industry 
providing input materials, capi- 
tal goods and services for the 
petroleum sector is quite tech- 
nologícally advanced in many 
areas, fundamentally in those 
countries with more experience 
in petroleum exploration and 
productíon. Their production 
capacíty covers their own 
demand, in sorne cases. 

e.Capital goods and materials 
for the oil and gas industry 

Another example, recently im- 
plemented in the industrial 
field, is the Argentine-Mexican 
cooperatíon for construction of 
the NEUBA II gas pipeline in 
Argentina. 

Increased commercial flows seem a 
logical commercial and integratioti 

goal for a Region with such. 
hydrocarbon 

productionlconsumption diversity. 
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The exploitation of the im- 
portant natural gas reserves of 
sorne countries in the Region 
could entail such large-scale 
projects that they could be ex- 
ecuted jointly by more than one 
country, through particípatíon 
in development and productíon 
and through involvement of in- 
dustrial and engineering corn- 
panies from the Region in their 
construction. One example of 
this approach is the Camisea 
project in Peru. Through 
OLADE, Peru has arranged for 
the participation of govemment 
oíl companies from other 
countries of the Region. 

Joint development of natíonal 
projects 

Within this domestic-market 
development, it is ímportant to 
mentíon the future use of com- 
pressed natural gas (CNG) in 
transportation. In sorne cases, 
this could substitute for liquid 
hydrocarbon fuels in a high- 
demand sector. Argentina, 
Brazil, Colombia and Venezuela 
have significant experience in 
this fíeld. 

for Venezuela, they use gas very 
little in their domestic markets. 
This, then, is an area in which 
regional cooperation could sup- 
port the utilization of natural 
gas. 
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- Déficit de facilidades en 
- CVP.- Por la Corporación Ve- áreas de alta demanda. 

nezolana del Petróleo 

- Exceso de pequeños, innece- 
sarios y costosos expendios, 
v.s., 

Todos estos eventos, inciden- 
cias y factores conformaron, de 
una manera anárquica, una Red 
de Expendios de Combustibles 
ineficiente e insuficiente: 

Así, la Red de Expendios, 
que se desarrolla desarticulada- 
mente por la libre competencia 
imperante en la época pre-na- 
cionalización, se ve también so- 
metida a numerosos ajustes por 
las necesidades y conveniencias 
de la racionalización global de 
la industria petrolera nacionali- 
zada. 

- Maraven.- En reemplazo de 
la Shell. 

- LLanoven.- En reemplazo de 
laMobil; y, 

- Lagoven.- En reemplazo de 
la Creole (Exxon) 

La nacionalización total de la 
industria petrolera se pone en 
práctica a partir del lro de ene- 
ro de 1976 y aparecen en el mer- 
cado interno cuatro marcas "na- 
cionales": 

Asimismo, declaró como ar- 
tículos de primera necesidad los 
derivados de hidrocarburos y 
delegó a CVP el ejercicio y el 
control de todas las actividades 
reservadas. 

La Ley reservó en exclusivi- 
dad al Estado, las actividades 
de: Importación, Suministro, 
Distribución y Expendio. 

En 1973, se aprobó la "Ley 
que Reserva al Estado la Explo- 
tación del Mercado Interno de 
los Productos Derivados de Hi- 
drocarburos". 

ducdones en el Impuesto sobre 
la Renta que las empresas deben 
pagar. El resultado es sólo tras- 
lación de volúmenes entre las 
diferentes empresas. 
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Todos estos programas son 
parcialmente financiados por el 
Fisco Nacional a través de de- 

Las empresas desarrollan 
agresivos y costosos programas, 
tanto para captar nuevos expen- 
dios como para promover las 
ventas en cada uno. 

Las empresas compiten a 
cualquier precio por los "sitios 
claves" y se suceden numerosos 
cambios de marcas en los ex- 
pendios. Se construyen, en las 
intersecciones de las vías princi- 
pales tanto urbanas como en ca- 
rreteras, varios expendios jun- 
tos. La red global se desarrolla 
sin articulación ni coherencia. El 
diseño de las estaciones sólo 
cambia en la apariencia exterior 
arquitectónica, y el de las "islas" 
se hace bajo patrones y esque- 
mas tradicionales sin mayores 
innovaciones. 

transnacionales se disputan la 
participación en el mercado in- 
terno de gasolinas. Cada "ex- 
pendio" es la clave en la capta- 
ción del mercado, en detrimento 
del resto. 

La importancia de la Red no es sólo 
operacional y· logistica sino también 
comunicacional. 
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- "Expendio esencial": Aquel 
que se requiere para suplir 
las necesidades vitales de pe- 
queños centros poblados, zo- 

- "Expendio comercial": Aquel 
localizado en áreas urbanas 
o tramos viales con un po- 
tencial suficiente de ventas y 
que debería ser rentable para 
todas las partes involucra- 
das. 

La desagregación del poten- 
cial de ventas en las "áreas de 
consumo" que podrían conside- 
rarse como de "interés comer- 
cial" y la necesidad de garanti- 
zar el suministro esencial en 
otras áreas de bajo potencial 
C'interés social"), diseminadas 
en todo el territorio nacional, es- 
tableció dos tipos básicos de ex- 
pendios: Expendio "comercial" y 
Expendio "esencial" 

El Expendio Deseable 

Considerando los resultados 
del análisis-inventario realizado 
y los elementos conceptuales 
que definen la importancia del 
expendio, se trabajó en la deter- 
minación de la "Red Deseable 
de Expendios", surgiendo la ne- 
cesidad de definir previamente 
lo que pudiera considerarse co- 
mo el "expendio deseable". 

LA RED DESEABLE DE 
EXPENDIOS 

- atribuibles al consumidor 

- atribuibles a la Nación 

- de la empresa suplidora 

Inversiones/costos y 
gastos 

- del propietario! expendedor 

La Red Actual 
puede y debe 

·ser 
racionalizada 
y optimizada. 

En las ciudades y en cada 
sector de ellas se hizo un análi- 
sis del número de expendios y 
promedio de ventas. En los tra- 
mos viales se analizó además la 
distancia que mediaba entre ex- 
pendios. 

• De los 20 tramos viales de 
más alto tránsito vehícu- 
lar 

• De las 25 ciudades más 
importantes 

Con estos elementos en men- 
te, se segmentó la Red de Ex- 
pendios en áreas de consumo 
"autónomas", tanto las urbanas 
como las viales: 

Desagregación Micro-Regional 

• Concentración/ dispersi 
ón de expendios en el 
área 

• Comparación con áreas 
similares 
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Ventas pcr expendio 

• EstrUctura volumétrica 
en el área 

• Red de expendios en el 
área de consumo 

Parámetros analizados 

Consumo y demanda po- 
tencial del área de consu- 
mo 

" 
" 
" 
11 

m3/mes - <200 
- 200-400 
- 400-600 
- 600-1000 
->1000- 

_ Ventas (volúmenes de com- 
bustibles) 

• Vial: ejes viales troncales- 
vías secundarias y de pe- 
netración 

_ La calificación Bueno y Exce- 
lente estaba en su mayoría 
en los expendios entre 500 y 
1000 rn3 y el estrato de más 
de tOOO rn3 tenía una mezcla 
detodaS· 

Estructura de la Red 

Geogr~~ca/R~onal y Desa- 
gregacion en Areas de Con- 
sumo oeIUnitables" 

• Urbana: grandes cíuda- 
des- pequeñas poblacio- 
nes 

Las calificaciones de Malo y 
Regular se concentraron en 
el universo de expendios con 
ventas menores que 500 
m3/mes. 
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Grupo Guía de Ejecución 
formado por Gerentes de 
lra. Línea; y, 

- Grupo de Alto Nivel para 
decisiones y seguimiento 
formado por Directores, 

Para la ejecución se estable- 
ció una estructura jerárquica 
Casa Matriz/ filiales operadoras, 
integrada por: 

Posteriormente se los pre- 
sentó a los niveles de Coordina- 
ción y Dirección de la Casa Ma- 
triz, donde fueron definitiva- 
mente aprobados, establecién- 
dose un "Plan inmediato a corto 
plazo". 

Los resultados y conclusio- 
nes de estudio fueron sometidos 
a consideración de todos los ni- 
veles operacionales y de geren- 
cia de las filiales operadoras pa- 
ra su revisión y enriquecimien- 
to. 

Implantación 

- Concentración de esfuerzos 
en -una Red Deseable y de 
más fácil manejo. 

Reducción en los requeri- 
mientos financieros: Inver- 
siones y Gastos y eventual- 
mente recursos humanos. 

- Eliminación de los focos in- 
deseables e innecesarios de 
mala imagen/ apariencia y 
de mal servicio. 

- Reducción de la presión eco- 
nómica por parte de los gre- 
míos patronales. 

- Mejoramiento en la actitud y 
las ganancias de los conce- 
sionarios/ expendedores. 

La racionalización de la Red 
Actual de expendios, mediante 
una estricta selectividad en las 
'elímínacíones, remodelaciones y 
construcciones derivaría en una 
serie de beneficios a todos los 
niveles: 

Beneficios conceptuales de la 
racionalización/optimización 

- Todos los expendios clasifi- 
cados como innecesarios de- 
ben ser eliminados. 

sivamente carácter comple- 
mentario. 
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- Puede estar integrada por un 
número menor de expen- 
dios. 

- La Red Actual puede y debe 
ser racionalizada y optimiza- 
da. 

El análisis e interpretación 
de los resultados que se obtu- 
vieron, confirmaron lo siguien- 
te: 

Conclusiones Generales 

dios ineficientes. Esta aprecia- 
ción determinó que el camino a 
seguir debía ser SELECTIVI- 
DAD. 

Las empresas competían a cualquier 
precio por los ''sitios claves" y se 
suceden numerosos cambios de 
marcas en los expendios. 

La construcción de nuevos 
expendios debe tener exdu- 

- El uso de los nuevos conce¡r 
tos de diseño debe ser obli- 
gatorio. 

- Las remodelaciones deben 
programarse en base a estric- 
tos criterios de jerarquiza- 
cíón y prioridades. 

- La racionalización/optimi- 
zación debe basarse en un 
Programa de Elíminacio- 
nes/Remodelaciones SE- 
LECTIVAS. 

Desde un punto de vista 
práctico, se planteó que no se 
podría eliminar todos los ex- 
pendios innecesarios, ni se po- 
dría remodelar todos los expen- 

La remodelación de expen- 
dios anticuados e ineficientes 
contribuirá, no sólo a mejorar la 
imagen de la Red: su capacidad 
general de ventas de incremen- 
taría en + 50% (equivalente a 
unos 300 expendios nuevos). 

- Otros costos y gastos asocia- 
dos se reducirían en 40 
MMBs (1.0 MM$) por año. 
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- Network structure: volume- 
wise and regionally 

- Diagnosis of irnage and ser- 
vices 

- Individual analysis of sta- 
tions 

1. Inventory of the Current 
Network 

The study was carried out 
according to the following over- 
all scheme: 

A study was required, to 
"define, concretíze and imple- 
ment a macro-conceptual pro- 
gram (policy) and planning 
(strategy) to rationalize and op- 
timize the current and future 
network of automotive fuel and 
lubrícant stations, as an essen- 
tial factor in providing good 
service to motorists and main- 
taining an appropriate public 
image of affiliate operating 
companies, the parent company 
and the petroleum índustry", 

Both factors had negative ef- 
fects, not only financially but in 
servíces provided and the 
public image of the nationalízed 
petroleum industry. 

- Too few facilities in hígh- 
demand areas. 

- Too rnany small, unneces- 
sary, costly stations, but 

All these events, íncidences 
and factors combined anarchis- 
tically to make up a service sta- 
tion network that was ineffí- 
cient and insufficient: 

With this, the service station 
network, which had developed 
chaotically under free pre- 
nationalízation competition, un- 
derwent numerous adjustments 
dueto the needs and interests of 
overall rationalization of the na- 
tionalized petroleum industry. 

- Maraven (in place of Shell). 

- Llanoven (in place of Mobil) 

- Lagoven (in place of 
Creole/Exxon) 

- CVP (for the Venezuelan 
Petroleum Corporation) 

Total nationalization of the 
petroleum industry was enacted 
on January 1, 1976, resulting in 
four local "brands": 
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It also declared petroleum 
derivatives to be basic staple 
products, and delegated opera- 
tion and supervision of these 
reserved activities to CVP. 

This law gave the govern- 
ment exclusive rights to ímport, 
supply, distribute and sell retail. 

In 1973, the "Law Reserving 
Operation of the Domestic 
Market for Hydrocarbon 
Derivatives to the State" was 
passed. 

Ali these programs were 
financed partially by the nation- 
al govemment through income 
tax deductions. The result was 
only the shifting of volumes 
among the various companies. 

Companies pursued costly, 
aggressive programs to acquire 
new service stations and to 
promote sales. 

highway intersections. The 
overall network developed 
without any coordination or 
coherence. Station design 
varied only in architectural ap- 
pearance, and the "íslands" fol- 
lowed traditional pattems 
without real innovations. 

The importance of the netuiorh is not 
only operationai and logistical; but 
also communioational. 
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- Personnel required 

- Installations and equipment 
(according to current legal 
norms) 

- Land and civil works (ac- 
cording to current legal 
norms) 

Five groups of stations were 
analyzed by sales volume, con- 
sidering financia! and opera- 
tional factors and pararneters, 
from the vantage points of the 
oíl industry, the private ínvestor 
and the station operator: 

Factors Considered 

- To satisfy a demanding 
process of síte selectíon. 

- To reflect a suitable public 
image of the station, the 
supply company and the 
petroleum industry. 

- To_ ensure minimum service 
quality for vehícles and 
drivers. 

- To optirnize the use of 
resources, for both the in- 
dustry and the prívate 
owner or operator. 

To conceptually design the 
"mínimum desirable statíon", 
basic standards were set: 

Mínimum Requirements for a 
Desirable Service Station 

- "Essential stations" - re- 
quired to supply the vital 
needs of small towns, rural 
or agricultural zones and 
local or feeder roads, 

be profitable for ali parties 
involved. 

The current 
netuiork can 

and should be 
rationalized 

and optimized. 

"Commercíal statíons" - cíty 
and highway locations with 
sufficíent sales potential to 

Potential sales areas were 
broken down into "consump- 
tion areas" (commercial ínter- 
est), but the need to guarantee 
essential supply in other, low- 
potential areas scattered 
throughout the country (social 
interest) created two basic types 
of service stations: "commer- 
cial" and "essentíal". 

The Desirable Service Station 

Considering the results of 
the analysis-inventory and the 
conceptual elements defining 
the importance of servíce sta- 
tions, the "Desírable Network" 
was desígned, This called for a 
definition of the "desírable ser- 
vice statíon". 

THE DESIRABLE 
SERVICE STATION 
NETWORK 
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- to the consumer 

- by the government 

- of the supply company 

- for the owner / operator 

Investments/costs and ex- 
penses 

In the cíties and each sector 
of each cíty, the number of sta- 
tíons and their average sales 
were analyzed. On the hígh- 
ways, the distance between sta- 
tions was also analyzed. 

• The 20 most heavily tra- 
velled highvvays 

• The 25 major citíes 

On the basis of this informa- 
tíon, the network of stations 
vvas seginented into 
"autonornous" areas of con- 
sumptíon, in cines and hígh- 
ways: 

Micro-Regional Classifícation 

Concentration/ scatte- 
ring of stations in the area 

• Comparison with similar 
a reas 

• Sales per station 

• Structure of sales volurn.e 
in the area 

G Station network in the 
consumptíon area 

• Potential consumption 
and demand of the con- 
sumptíon area 

- Parameters analyzed 
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This policy will continue to 
be implemented energetically in 
the future, as it has proven an 
excellent tool for rationalization 
and optimization of resources to 
be invested in the national ser- 
vice station network, which is 
the "window" through which 
the consumer at large views the 
nation' s petroleum industry. 

Decision for the future 

- As an additional outgrowth, 
the number of fuel dís- 
pensers at operating service 
statíons has been successful- 
ly reduced by over 600. 

- Also on the basis of this 
policy, a Program of Selec- 
tive Elirnina~on has 
elirninated sorne 150 un- 
necessary stations to date. 

- The policy was defined in 
July 1988 and, once accepted 
by the PDVSA Board of 
Dírectors, it was used for the 
Revision of the Budget al- 
ready approved for 1988 and 
the Mid-Term Plan 
1988/1994, with reductions 
on the order of 50%. 

Concrete results of Im- 
plementation 

- Analysis and evaluation 
group. 

- Implementation Guidance 
Group, comprised by first- 
line Managers. 

- High-level group for 
decision-making and follow- 
up, comprised by Dírectors, 

The parent company- 
operator affiliates hierarchy for 
implementatíon was structured 
asfollows: 

Then, they were presented to 
Coordination and Direction of 
the parent company, where they 
were approved andan "Imme- 
diate Short-term Plan" was es- 
tablished. 

ment levels of operator affiliates 
for review and enrichment. 

74 Revista Energética 

The results and conclusions 
of the study were subrnitted to 
all operational and manage- 

Implementation 

- Concentration of efforts in a 
desirable, easier-to-handle 
network. 

Reduced financia! requíre- 
ments: investments, expen- 
ses and even human resour- 
ces. 

- Removal of old, unnecessary 
eyesores that provided poor 
service. 

- Reduced econornic pressure 
by owners' associations. 

- Improved attitude and 
profits of concessionnaires/ 
station operators. 

Companies competed fieroely for key 
sites and stations often "ehanged 
flags'~ 
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