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11 SEPTEMBRE : UN BON ARGUMENT POUR AUGMENTER
LES BUDGETS DE DEFENSE - M. Philippe Camus a indiqué
que la hausse des budgets de défense, consécutive aux
événements du 11 septembre 2001, avait des
conséquences structurantes pour l'industrie de défense. Le
risque que fait peser la hausse des budgets de défense
américains pése sur I'ensemble de I'industrie aéronautique
et spatiale :. Face a ce risque, il faut une pol
européenne de défense qui puisse étre une base
suffisante, & la fois en termes de budget et d'organisation,
pour permettre un meilleur équilibre de compétitivité.
projet de loi de programmation militaire pour les années
2003 & 2008 marque une inflexion positive. (...) M.
Philippe Camus a indiqué qu'il avait formulé des
propositions pour la mise en place d'une agence de
défense européenne intégrée, de financement en amont
des echerches, a l'instar de celle qui existe aux Etats-Unis
-la DARPA- et dont I'action est comparable & celle initiée
par I'Agence spatiale européenne” (Loi de programmation
militaire 2003-2008, Audition de M. Philippe Camus,
source : www.senat.fr/commission)

EMPLOI EADS - Gréce a la privatisation de I'Aérospatiale,
Lagardére devient le plus gros employeur industriel de la
région P.A.C.A. avec Eurocopter & Mari

génére 6500 emplois directs, Dassault Aviatiol

d'Istres (13) pour un millier d'emplois directs et
Aérospatiale @ Cannes (06) pour 2000 salariés. En Midi
Pyrénées, le poids économique de Lagardére dans
I'aéronautique (1700 emplois directs chez Matra, 1100 &
Airbus et 9000 & I'Aérospatiale) se trouve conforté par un
monopédle de presse désormais recentré sur les intéréts du
capitaine de I'industrie dominante : & la fin de I'été 1999,
Hachette a discrétement pris une part de 11,8% du capital
de "la Dépéche du midi" (le journal de la démocratie du
méme coin, TLT et Sud Radio). (source : infosuds.free.fr)

IRAK - Le 9 septembre dernier, I'International Institute for
Strategic Studies (lISS) rendait public son rapport sur les
"armes irakiennes de destruction massive”. Selon cette
étude, I'lrak peut, en quelques mois, produire I'arme
nucléaire et est, du coup, susceptible de créer un état de
désordre menagant pour la paix du monde. Tout en
prenant soin de mettre en garde contre les dangers d'une
récupération politique du rapport, Frangois Heisbourg,
président de I'lISS, n'en conseille pas moins & Bush une
intervention rapide et efficace. La presse occidentale se
fit alors I'écho de ce rapport publié par un organisme
présenté comme “respecté” et “indépendant”. Le
quotidien Libération, passé de I'auto-gestion aux mains
de la famille Seydoux active dans le yogourt et le
pétrole, alla méme affirmer qu'il s'agit "d'une importante

3

oint-venture

supprimés e
in\Jrustructures

CEO of Matra Nortel

[id Aerospatiale Matra and Nortel Networks

The Professional Mobile Radio (PMR) business proposes
secure digital radio communications solutions based on the
Tetrapol standard for both public and private sector
organizations (public safety and  emergency forces,
public transport, airports, industrial sites, etc.) for field
missions. Recent contracts have been signed with several
European defense ministries for systems to support their
peacekeeping forces in Kosovo. The Mexican government
has also signed a contract for deployment of a
nationwide network for its security forces. The Professional
Mobile Radio business currently has a presence in
countries and more than 40 organizations have chosen its
technology.
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Chroniques de guerre

Relevé cartographique des firmes, instituts, associations,
institutions, groupes confidentiels, lobbys, familles,...
liés directement ou indirectement a Lagardere.
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LA CARTOGRAPHIE, POUR QUOI FAIRE ? |
URVEILLER LES SURVEILLANTS - Entreprises et Etats produisent en permanence des informations sur nous autres, les
citoyens-consommateurs”, cartographiant nos désirs et nos fautes, tragant nos déplacements et écoutant nos
conversations. Qu'a cela ne tienne, nous allons les cartographier aussi ! Cartographier la facon dont, usant ou non
des lois, ils les détournent a leur profit. Cartographier les ententes et les conspirations... Produire une représentation

(°)

- - Conseil des
cﬁ::.'&"ﬁ':.:ﬁ':&i?&" Cément JP Morgan & Co BoozAllen Industries de de pouvoirs toute & la fois complexe, lisible, et efficiente (susceptible de servir a I'action).
9 . & Hamil élevage szz“fe CONTRE-PROPAGANDE - Entreprises et Etats produisent en permanence une propagande jouant sur des thémes tels
amilton Lagardere de chevaux (€iden e

que I’emploi, la santé, la sécurité,... qui frappent I'imagination du public, en utilisant les thémes qui lui sont chers et
qui sont susceptibles de I'émouvoir, de le manipuler, de l'influencer. Qu'a cela ne tienne, nous allons produire des
outils d'information rompant I'hégémonie des informations convenues, conformes et monoformes.

Chronique de guerre a été congu et réalisé par Bureau d'études. Recherche d‘information : Bureau d‘études
avec la collaboration de Christopher Yggdre, Juliette Vole. Source diverses dont : sites internet des firmes
évoquées ci-contre et sources institutionnelles (bottin DAFSA des liens financiers, Eurostat, ...) +
fransnationale.org, Le Monde (et autre presse), PLPL, réseauvoltaire.net, etc.
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parmi ses dirigeants une personnalit
telle que Pehr Gyllenhammar dont la carte de visit
est éloquente :\ fondateur de la table ronde de:
industriels evropéens, administrateur du group
Lagardére (doublement spécialisé dans I'armement e
I'édi-tion), membre|du conseil international de la Chas

, par ailleurs, ami personnel d'Henr
Kissinger et Dévid Rockefeller. (source : G. Geuens,

891 actions
représentant 35 381
de vote soit 65,44%
(composé de 31 415
et 75,99% des 46 562
de vote existants. (CMF,
n° 201C1419)
Monsieur  Marc  Ladrel
Lacharriére : ex-suez et ex

contribution au débat".

En réalité, I'lISS est tout sauf indépendant. Il compte trois
vice-présidents parmi lesquels un ancien vice-secrétaire &
la défense des Etats-Unis ainsi qu'un ex-administrateur
de Shell. Quant & Heisbourg, il a été président de Matra.
Un tel profil, on I'imagine, n'est pas sans conséquence
dans le dossier en question. Enfin, Paul Wolfowitz et
Donald Rumsfeld parti-cipent aux conférences de I'lISS

Serge .
Dassault g:‘i'::,_
alencienng

Jean-Luc  Lagardére] ( . ) (XX ]
- 14,72 millions (“’) eoe
CDR
(consortium
de réalisation)

National Cable &

Telecommunications
Rssociation

(autres membres)

vivant que l'action ait été concédée & Lagardére par Christian Marbach

financées par Lockheed Martin et BAE Systems.
L'indépendance prétée a cet institut, étroitement lié & ce
qu'on appelait naguére le "complexe militaro-industriel",
ne résiste guére, on le voit, @ une enquéte méme rapide.
(source : G. Geuens, www.ulg.ac.be)

échange avec des actions Matra, ou vendue en bourse, son
prix a varié de 38%. Pour Lagardére, cela signifie que si
ce dernier avait di vendre en bourse la totalité de Matra
Haute Technologie puis racheter dans les conditions du
marché les parts d'Aérospatiale-Matra dont il dispose
actuellement, il aurait di payer ses actions 38% plus cher.
On peut donc affirmer que Jospin et Strauss Khan ont fait
& Lagardére un cadeau dont la valeur avoisine les 6,9
milliards de francs (31,5% de 20 milliards de francs), soit

coopté en octobre 2002
entrer au conseil de surveillance
de Renault en remplacement de
Michel Pébereau, Chairman de
BNP-Paribas(source
http:/ /www.autointell-news.com)
Président de la Revue des deux
Mondes

rector, Fimalac
de Fitch IBCA,
, 3éme agence
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Jean Peyrelevade
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Michel Rouger
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Jean-|

source boursier.com
(7,8% selon Dafsa 2001)
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Administrateur
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% de fimalac
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I'°!'"s Directeur Délégué de la
Gergorin Lagardére pour la Coordihatfjon

Stratégique et le Secteur
Technologies - GROUPE
LAGARDERE

une subvention légérement inférieure & la valeur de la
totalité du capital de I'entreprise Matra. (source
infosuds.free.fr)

Rothschild et Compagnie, la banque-conseil pourtant
choisie par le gouvernement, avait estimé, selon « Le
Revenu » (19/2), que Matra valait seulement 20 %
d'Aerospatiale et que Lagardére devrait verser une soulte
de 5 milliards. (source: transnationale.org)
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Director, Administration d'Affichage et de Publicité (AAP)

Chief Operating Officer, So d'Agénges et de Diffusion (SAD)
Chief Operating Officer, Nouvelles Mesgsageries (NMPP)

Censor, SCA Banque Arjil & Cie

Président, Société de Développement Régional de Bretagne

Sciences Po Paris, ENA (inspecteur des finances)
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Bernard Esambert

Hilmar
Kopper
European Aeronautic Defence and Space (EADS) Company - Le groupe a été créé
svite & la fusion de Aerospatiale Mat CASA. '30% des actions d'EADS
appartiennent & la Ste de Gestion de I'Aeronautique de la Defense et de I'Espace
Ls&sEADE), un partenariat _frangais détenus par la SOGEPA-GOUVERNEMENT
RANCAIS ~ (50%) et par Desirade *50%), elle-méme détenue par Lagardere
(74%§ et des institutions financiéres frangaises (26%). EADS est le numéro 2
mondial de l'industrie aéronautique et de défense, employant environ 100 000
ersonnes_principalement en France, en Allemagne, en Grande Bretagne et en
spagne.Co-Chairmen and Chairmen designate :Jean Luc Lagardére, Manfred
Bischoff, Co-Chief Executive Officers : Philippe Camus, Rainer Hertrich
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Chairman of the Board,
E de surveillance

ADS N.V.

er of the Munich Regional
Adyvisory Council
Deutsche Bank AG

DaimlerChrysler AG
Board of Directors,
Motors Corporation

Dominique dHinN e Lagardére SCA LAGARDERE ET LES RADIOS DITES "INDEPENDANTS - Afp Audio (A2PRL) agence de

presse audio (offre de programmes audio pour les radios associatives et indépendantes,

dont par exemple des programmes sportifs) - propriété de Lagardére Active

Directeur : Hugues de Vesins

Hugues de Vesins est par ailleurs le président du Conseil National des Radios
dio Asso ves (CNRA) au titre de ses fonctions au sein de la Fédération des Radios

rl res Associatives Non Commerciales de Midi Pyrénées, c'est au titre de président qu'il

i intervient dans de nombreux colloques et conférences (Salon International de la Radio,

) Université de la Communication d'Hourtin...), et qu'il est I'un membres titulaires de la

Manfred

"Les raisons de I'ambiance anti-serbe qui régnait chez les
BISCHOFF

principaux médias, ou du moins de l'absence d’esprit
critique @ I'égard de I'OTAN, apparurent clairement au
mois de juillet lorsque le groupe Vivendi (qui contréle
Canal +, I'Express et Courrier international) postula pour
la reprise en main de I'unité de traitement des eaux de la
ville de Kosovska Mitrovica au nord du Kosovo et qu’on
apprit par la méme occasion que c'est elle qui assurait
I'assainissement de I'eau des camps de réfugiés
albanophones . Le 30 juin 1999 le ministére des affaires
étrangéres réunissait les grands groupes frangais
(Bouygues, Lyonnaise des eaux etc), qui contrdlent la
plupart des médias privés écrits et audiovisuels (TF1-LCI,
M6) en partage avec le constructeur d’armements
Matra-Lagardére, et audiovisuels afin d’organiser la
conquéte du marché de la reconstruction dans cette zone.
(...) Le coit total de I'engagement militaire frangais (sans
compter la présence des contingents en Macédoine et en
Albanie) fut officiellement évalué a 1,334 milliard de FF
(200 millions d'euros) ; le prix @ payer pour lancer huit
missiles AS-30 & guidage laser, 582 bombes & guidage
laser de 250 et 1.000 kilos et 398 bombes de 250 kilos

Pendant la Bosnie, voyant que I'engagement
des Américains était inéluctable et la on frangaise
intenable, Lagardére a changé son fusil d'épaule : I'Autre
Journal a été coulé et Matra est entré dans la production
Im "Bosna" de Bernard He Levy (philosophe
é chez Grasset, fi e de Hachette). La promotion
fut menée notamment & travers la constitution
une liste pour les élections européennes de 1994 prénant
I'engagement frangais dans le conflit aux cétés des
Américains... Cet engagement se révélera durable : plus
récemment, lors de la guerre au Kosovo, "I'Evénement"”
(groupe HFM) se montre un des plus chauds partisans de
I" intervention de I'armée frangaise. Dans ses colonnes,
B. Kouchn Cohn Bendit, J.Solana et J.Fischer sont
encensés. torialiste Benamou voit en eux les
porteurs d'un concept révolutionnaire, le devoir
d'ingérence) et se réjouit du fait &lagno;qu'ils génent les
pouvoirs établis et les conformismes». Malheureusement
pour Lagardére, peu de missiles frangais furent s dans
cette guerre et I'essentiel de I'armement sophistiqué fut
fourni par les américains. (source : infosuds.free.fr)

() 2200
. . . . . (%) o0000O0 ICommission du FSER - I<:'est-c‘.1-dire I'un des représentants des radios associatives siégant
a 00000 au Fond de Soutien & I'Expression Radiophonique (sous tutelle des Ministéres de la Culture

‘ et de la Communication, de I'Emploi et de la Solidarité, et de I'Economie et des Finances).

3 Pour I'anecdote, son e-mail (hugues.de.vesins@lagardere-active.fr) en tant que Président

[du CNRA apparait comme domicilé & lagardere-active.f

Le site du CNRA est http://www.cnra.asso.fr/ , il représente 247 radios associatives en

France.
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MEDIA ET POLITIQUE"En 1987, lorsque
Edouard Balladur a voulu privatiser TF1, le
choix s’est résumé & un duel entre deux
candidats opérateurs, Bouygues et Lagardére.
Personne ne s’est demandé pourquoi TF1
n’était pas mise sur le marché, comme
Paribas ou Saint-Gobain, c’est-a-dire en W Kiss  FM (filiale
. . ouvrant son capital & des millions de petits Lagardere Active Radio International

° ° ° actionnaires, pour constituer le socle d'un N/
° ro“pe l“dus'r el il Lagardére Active International \/ >
arcel Dassault

RRM Bucarest (Roumanie), RRM Spol. Sro
(République Tchéque), Radio Total (Roumanie),
adio (Hongrie), Radio 21 (Roumanie),
RadMark Ltd (Afrique du sud; Radmark
commercialise les principales radios régionales
d'Afrique du sud : radio Algoa, Radio Oranje,

B
B Lagardére Active Broadcast \/ S

Radios
% Delta Radio, ¥ Europe 1 (acquis gréce &
l'appui de Giscard d'Esf 1 %
Europe 2, RI k

RRM  Bucarest

grand groupe de communication frangais,
indépendant des pouvoirs. Pourquoi ? Tout
simplement parce qu’aucun gouvernement
frangais n’aurait envisagé de ne pas adosser
le premier média frangais & un groupe ami
sur lequel il peut avoir barre par le biais des
commandes publiques ! ldem pour Canal+,
né au sein d’Havas et qui n’a jamais pu

(sans compter les 49 bombes frangaises impunément
larguées en mer)."(Frédéric Delorca, Paris 27 avril 1999,
http://aipj.net/analyses/balkan4.html)

famille
Amaury

Gemplus

80 % de I'édition scolaire,
70 % de la distribution du
livre et 80 % des livres de
poche

Polytechnique

ARMES NON LETALES - Dans le domaine de I'armement,
TDA, filiale commune de Thomson-CSF et EADS
Deuts nd, intervient dans quatre principaux secteurs
d'acti : les systémes d'armements aéroportés
(roquettes, bombes), la munitronique (munitions guidées,
fusées d'artillerie et de bombes), les composants d'armes
et de missiles (tétes militaires, dispositifs de sécurité et de
mise & feu, armes non létales) et les armements du
champ de bataille (mortiers et munitions, systémes
anti-chars). (www.thalesgroup.com, 1999)

Avec Thomson-CSF Detexis et sa participation dans la
société italienne Elettronica, Thomson-CSF se place parmi
les tout premiers industriels mondiaux du domaine. La
gamme des équipements et services de la société couvre
les missions d'autoprotection de toutes plates-formes, de
neutralisation des menaces @ caractére
électromagnétique, et de renseignement d'origine

électromagnétique (détection et écoute de I'environnement DG des publications :

acquérir sa pleine indépendance, comme
I'avait souhaité André Rousselet, son
fondateur”. (AIRY ROUTIER, Le Nouvel
Observateur, n°1808, 1999)

4 Lagardere Active iTV

7] March v |

Réuni en assemblée pléniére le
23 octobre 2002, le Conseil
supérieur de l'audiovisvel a
sélectionné 23 services nationaux
pour la télévision numérique
terrestre.

Cing nouveaux éditeurs (les
groupes AB, Bolloré, Lagardeére,
NRJ, Pathé) vont aussi accéder &
la télévision hertzienne, aux cdtés
de la télévision publique et des
éditeurs des 3 chaines privées
existantes (TF1, M6, Canal+).
i-MCM (Lagardére)

Canal J (Lagardére)

Match TV (Lagardére)

/

Lagardére Active
Lagardére Active Broadcast

Lagardére Images

production
TV

L]
on I
\ Lagardére Média

East Coast Radio, Punt Radio et Y Fm), Radio
etro (Russie), & Radio Salii (Allemagne)

Hachette,

acquis par JL Lagardére,
gréce @ I'aPpui de Giscard
d'Estaing en 1980

La Dépéche du Mi

La Dépéche du Midi,
La  Nouvelle
République des Pyrénées,

Olympique,

Petit Bley
Villefran
Toulouse.

Groupe Amaury

re d
Le Parisien,
quipe,
magazine,
République du Ce

PDG Philippe Ama
hi aire l

- €)Elcmonnion]

Lisimachio,
ivre
Hachette Livre,

Jean-Louis président

deuxiéme éditeur

— I —
0 hocheri fvres | [Ri] hachet filpacchi 0 hochetis sa | [ ex-vivend publizhing |

Magazines - Amérique du Nord
El LLEgirl, Metropolitan Home,

ravel Holiday, American Photo,

ECar Stereo Review's Mobile

ex-vivendi publishing

endi Universal Publishing (VUP) était
pre éditeur frangais et troisieme éditeur
mondial derriére Pearson et Bertelsmann.

famille
Prouvost

électronique). (source: www.thales.com) lying, howboats International, é i 30

ound & Vision, opular Photography, @ 2,5 mds d'euros (dont 1,4 md d'euros pour

Woman's Day, E'Woman's Day Special ghton in).

Interest Publications Fleuve Noir,
The Romanian Publishing Group S.R.L.(Roumanie) N Larousse,
athan,

urveillance : Olivier

d'Orcival
nouvelles

) Fayard (les Mille et une
Nuit appartient aux éditions Fayard),

.3 Lagardére images

. Amaya Technisonor SFilipacchi_Editions,
de SE‘M" “PI:EEL"'?O‘:I":' B'EV‘MDT\F;roducﬁons Hachette, gel-siane )
PMLSTV . . Editions musicales Frangois Calmunn-Lgvy,
Editions musicales Frangois j . Edelsa Grupo Didascalia
GMT Productions Le Livre
Léo Produ Livre de poch
Les films . Octopus  Publis
Maximal Productions N shing Group, Pha
Telmondis International, £ Rageot Editeur,
Pathé tél Routard

on
Vision 7 Europe Images livres scolaires

International (filiale  de

Lagardére active). Directeur : Hatier (France), éditeur
Jean illy. Acquisition et scolaire espagnol Brufio. Hachette
distri on de programme de Livre est le ler acteur en France dans
télévision. Catalogue de 7500 le livre scolaire et parascolaire
ex-vivendi-publishing

heures (dessins animés,
encyclopédie et collections

documentaires, programmes
musicaux). (source:
http://www.europeimages.com
Hachette Collections compte trois
filiales Salvat en Espagne, au y AN i
Portugal et en Amérique Létine, Magazine -25%), L'Alsace (20%), La Dépéche du Midi , }IHEG@ED& OIMAeAtliJir;igdlq
Hachette Partworks au Royaume-Uni Nathan Néo Restauration,
et Hachette Fascicoli en ltalie. Puck’.Log Perrin,
Hachette  Collections  diffuse  des Prope! yWeek' Prosys Online,
marques_bien connues comme "Tout ia, 2 4 2’ Sci .
"BBC"

I'Univers" et vendues en R . A .
courtage, "Disney” " vendue par Le Groupe Lagardére a pris le contrdle de I'Evénement

A y Sitevi olar,
o t "Harley" di du Jeudi en augmentant de 48 % & 92 % sa part dans le i L eVl L
ﬁ?;::zz:"sﬁpcfe EWEb’dI'eﬁg pvrir;);sz Fig capital de I'hebdomadaire. L'opération, réalisée par  YYorld Exhibition, The Wrath of Cortex, =
1

site "www.toutlunivers.com' augmentation de capital, a été effectuée par Holpa, filiale ~ Thermalies m

e éd Frangoi
Essone), Toutes  les
£ Gazette du Val d'Oise

d Valmonde |

Filiale
ien propriétaire : Marc Ladreit de Lacharriére,
‘malac)
P dent du directoire, DG des publications :
Michel Kampinski
Président du conseil de surveillance :
Dassault
Président du comité éditorial : Frangois d'Orcival
Valeurs actuelles, ELe specmcfe du monde,
ours de chasse

23 Europe audiovisuel #

Le Robert,

heures Presses de la

Marie Claire,
Abchae 4 Mcuriec CluireI Maison
4 osmopolitan,
Aique, 2  AMC, = Anaya (Espagnel, o “Ving de
Armand Colin, £ Atica Educacional, £ Avenir, Avantages
Barbour Expert, , |2 Beneport, Biotec ire Idées.
Bﬂdcés, Caracteres, Cc;)rm, N
ra, 2 Cetisa-Boixareu, amber: &

A ClassWorks, é Clet, 100 Idées
sh Bandicoo Dall Delm
Doym Resources,

Eduscope, Eurocancer,
Europa Europe Information
European Center for Public Affairs
Exposium, i
Géront Expo,
Grupo Lorente,
Hépital Expo-Intermédica

= Magazines - France
Action Auto Moto, £ Automobiles Classiques,
Bon Voyage, Corse-Matin, , E ELLE A TABLI
= ELLE DECORATION, & i , £ Femina Hebdo,
France Dimanche, ICI Paris, 2 ISA, Jeune & Jolie,
Joypad, J L'echo des Savanes, La Co
Votre Hebdo, Le Journal de Mickey,
Le Journal du Dimanch imal, 2 Mickey Jeux,
Mickey P M Nice-Matin, Ol
Podium, E = Parents,
Match, Picsou Magazine,
Playstation 2, Premiere, Super Picsou Geant,
7 Jeux, Tele 7 Jours, Telecable Satellite Hebdo,
Top Famille Magazine, TV Hebd Var-Matin,
Week-End, inni Winnie Jeux, Winnie Lecture,
L'événement du Jeudi (92 %, Thierry Verret 8% source Le
flélégrumme)

lei

GMT Productions
Images & compagnie
JLR Productions

2 Chaine matio ]
o sonre vie |

Y C

Muzzik  Canal J

audiovisuels
Olivier
Jardin

Jacques
hirac

Ariane
space
part.

Playstation
(llzi'clgoanll é)
aystation
Gameboy 0
Titeuf
(Gameboy Color)

)

Socpresse, quatriéme société de presse

production
CINEMA

. Bordas,
LIVRES SCOLAIRES ET PUBLICITE

Des livres scolaires d'apprentissage a la lecture et a I'analyse de textes
comportent quelques publicités, insérées dans ce but, évidemment. "C'est
) a lire", un manuel d'apprentissage a la lecture pour les classes de CP et
13 Productions CE1 édité par Hachette éducation, ne compte pas moins de six pages de
publ dont deux pour une grande marque de céréales. On apprend
ainsi léve & reconnaitre le message délivré par un ours qui se léche
les babines devant un bol de céréales, on lui demande de donner le nom
de ce sympathique mammifére qui porte évidemment la méme appell

que le produit vanté, de répéter ses paroles (comprenez slogan), ain:

de dire ce qu'i " Ces délicieuses céréales au chocolat bien sO
devra répondre I'éléve attentif. Le manu:
une page compléte consacrée aux é
L'enfant devra ici répondre aux questions :
" Quel est le fitre des trois magazines ? Quel est celui qui correspond &
votre dge? Qu'offre Winnie en cadeau a ses lecteurs 2. Les adolescents
sont aussi victimes de ces pr du frangais &
I'usage des classes de 5e, éditions Belin (1997), un exercice demande :
"Inventez des slogans publicitaires pour les produits représentés. lIs
devront étre de type injonctif et étre construits selon les indications entre
parenthéses. Ex. : Vittel pé Suivent alors
quelques noms de produits et éralement
consommés par les adolescents qu
qu'ils ont entendu des centaines de foi

’es

infogramm

- France
Entertainment

Nice-Matin and Var-Matin (93.9%),
orse Presse (Corse Matin and Corse, Votre Hebdo - 86.5%), . K
[£ Philippe Ama oup (Le Par I'Equipe and I'Equipe Editions du Moniteur,

i
Eurocopter et les lanceurs Ariane La Provence,
occupent le premier rang sur
leurs marchés des h ptéres

civils et des lancements de

satellites commerciaux
Lagardere Active Broadband).

\‘g\ leader en Imagerie Virtuelle Editions musicales Frangois
[zd Matra Cap Systems :;en;\T Productions

Matra Cap Systems a re Images & compagnie
multi-satellite pour la statio JLR Productions

Air Force, le projet de

cooperation _aye

= Rusconi (Italie),

éditeur scolaire espagnol Brufio,
Fujin Gaho (Japon)

Hachette,
actionnaire
mgijoritaire

Amaya Technisonor

Symah Vision S.A. (filiale de DEMD Productions
MLSTV

i
ropose d'autres exemples, dont

Famille ons Disney Hachette Presse.

Hersant
du Groupe Lagardére ...

explique qu'en 1999 I'Evenement du Jeudi,

e du groupe d’armements
Matra-Hachette-Lagardére, I'a spontanément inclus dans
les liste des «complices de Milosevic» alors qu’il n’avait
encore & cette date jamais écrit une seule ligne de sa vie
sur les Balkans".
(Frédéric Delorca, 9 juin 2000,
http://128.242.103.136/~resisftp/resistance/franal /analise16
.htm

leurs photog
nt juste besoin d'
(source : www.antipub.net)

ean-Claudd

€D Rom,
; Fasquelle

ise we R
re d'affaire 2001 : 1, audiotel d'acces

d'euros

17 milliard

.3 Hachette multimédia

3éme éditeur de CD-rom (hors jeux)
France
ncyclopédie Hachette,
compagnement scolaire "Atout
étubbies,
3000 Vins de
France

# Plu med

Plurimedia

Plurimedia crée et produit les contenus et
services interactifs Web, Audiotel, SMS, MMS,
WAP  couleur, i-moded. des grandes
entreprises, médias, fournisseurs d’accés
Internet et opérateurs mobiles. Présent en
France, Allemagne, Angleterre et Gréce. plus
de 300 réalisations de sites web depuis 1995.
premiers services SMS, Wap géolocalisés et
plus récemment i-mode

réle 16% du marché total
icité en presse magazine
(intb.n-bordeaux.fr/actumedias/index.html#

H-Interdecco (Madrid, Espagne)
HFM

zd Inrockuptibles ?

Lagardére (2éme

Deutsche Telekom
plus grand actionnaire)
£ T-Online International AG [ Club Internet |

numéro 1 européen de l'internet et
numéro 2 mondial

Le Figaro, Ele Figaro mogazine‘ Le
ourrier de ['Ouest,
Presse Océan,
e Dauphiné libéré,
= Paris  Turf, v

? Interdecco Glbal Advertizing
Oui  Oui, Interdecco Multimedia
recettes ELLE,

AGENCE FRANCE-PRESSE/CHIRAC - Jacques Chirac a
imposé le fidéle Jean Miot (délégué département de I'UDF
pour le Vaucluse) comme Président de I'Agence France
Presse. Jean Miot cumule les responsabilités. Il est
notamment président du conseil de surveillance du Figaro
et administrateur de la Socpresse (holding Hersant),
président de la Fédération nationale de la presse frangaise
(FNPF), président de I'Office de justification de la diff
(0JD) ésident du conseil de gérance des sociétés
de messageries, président de la Coopérative
pprovisionnement des quotidiens, président du Cercle
est aussi vice-président de
la Fondation Platini pour la réinsertion des jeunes drogués
et administrateur de I'Association de recherche contre le
cancer (ARC). (source : Réseau Voltaire)

pansion (ex-

d A |

Office de
Justification
de la Diffusion

Direction du
développement i ; T s
des médias emplacés par un contréle informatique des compétences de la sortie du collége jusqu'a la retraite sous la forme d'un passeport
électronique pour I'emploi. Ce contrdle ne portera que sur des connaissances techniques standardisables.
Objectifs de I'école de demain planifiée par la commission européenne :
donner les bases élémentaires de la langue & des mathématiques,
- apprendre & se servir d'un ordinateur & & se former seul pour qu'a partir du Collége les éléves suivent I'enseignement privé a
stance.
nternet permet déja de suivre les cours des écoles les plus prestigieuses & d'en avoir les diplémes. Ce qui ne peut qu'accentuer
a tendance centralisatrice de I'enseignement. Mme Cresson, soutenue par J. Chirac et le gouvernement, a mis en place un plan
européen de formation scolaire, le projet Léonardo, sur la pertinence des qualifications en liaison avec les entreprises, avec
n d'une "carte de compétences” européenne en mathématiques dans un premier temps. Marseille a été ch
on de ces compétences dans cette spécialité, sous la responsabilité du professeur Boudine. La val
nces se fera par carte magnétique, celle-la méme qui n'omettra pas de signaler le lieu plus ou moins reconnu par les
nireprises de la validation des dites compétences...Big Brother n'est jamais trop loin.
ion des diplomes universitaires. Ce projet est I'ceuvre de la Commission Européenne confi
resson en collaboration avec la Table Ronde des industriels Européens (ERT), groupe de pression & I'origine de la stratégie de
privatisation du Service Public, composée de 47 grands grands patrons dont tous les fabricants d'ordinateurs. (attac-var, 06
octobre 1999)

membres du Conseil
Messageries de Presse

Supérieur des 9 représentants des organisations professionnelles
de presse les plus représentatives entreprises de messageries de presse

2 représentants du Ministre de I’Economie, des * M. Yves de CHAISEMARTIN, Syndicat de la Presse * M. Laurent JOURDAS, Fédération des
ances et de I'Industrie Parisienne - Président directeur général de la fravailleurs des industries du Livre, du Papier et

* M. Jacques PAULTRE de LAMOTTE, Chargé de la Socpresse (Lagardére + hersant +Dassault). f‘eNI\“ ?ﬁmm”"'cN"o"‘L’é‘(/AL Syndicat national d

sous-direction D - Service de la législation fiscale. + M. Bernard VILLENEUVE, Syndicat de la Presse o i é;e;rty cadres de. rzgséchvémﬁlg:‘me, de;

* M. Francis AMAND, Sous-directeur de la Santé, Parisienne — Directeur dé de DI Group pug)“cy FO. P ’

de I'Industrie et du Commerce — Direction générale (Bernard Arnault-LVMH). + M. Loic DANIEL, Syndicat national des cadres

de la concurrence, de la consommation et de la * Mme Evelyne BAYLET, Syndicat de la Presse et techniciens du Livre et de la Communication

répression des fraudes. Quotidienne Régionale — La Dépéche du Midi. GT

1 représentant du Affaires que PRETET, Syndicat de la Presse

Etrangéres Quotidienne Régionale — Président du Directoire de

* M. Alain COURTINAT, Sous-direction de la I'Alsace (Lagardére 20%).

X 3 représentants du personnel occupé dans les
Alain
Seban

id Sct & Clic |

#
7

i
Le Président de la SNCF, représenté par M.
Di FIGUERAS, Directeur du département

Presse — SERNAM. ) Jeux d'imitation et de découverte
Le Président de la Compagnie AIR France,

Bernard
3 Woutz
publi
publicatiog membre
aux NMP istration
Bertelsman ce en
eptembre
n Pheline
cteur du
développement des Médias

d président du,
cteur conseil de gérance
urope, des PP
Europe 1 Lagardére
de Lagardére

ésident-directeur .
ette  Distribution Ministre des
ean-Pierre

Roquemaurel, Caffin

général de Hachette Conseil Sonlumfmicaﬁ?n — Direction de la communication et = M. Jeun-[.o_uis_ REDON, fédéroﬁon lN’mio’nuIe de la représenté par * M. Frangois BACHELET,
Supérieur des ]e ini 9rm<:'|o;1.d Ministre de I'Equi - El:S}g Spécialisée — Directeur délégué de Que pirecteur de I'Europe — Air France Cargo.
srati . : representant du Ministre de I'Equipement, des Choisir. Le Président de I'organisation professionnelle
cooperul‘;l_ves. q Messageries Transports et du Logement * M. Jean-Pierre CAFFIN, Syndicat de la Presse la plus représentative des transporteurs par Activités arlistiques - papeterie 23 Press Point International (Russie)
bonnenc, irecteur es de Presse ¢ M. Bernard FOURNIER, Sous-directeur des Magazine et d’Information — Directeur général de route

et secrétaire du Conseil de * M. Guy MASSIAS, Membre du Conseil de un des principaux importateurs de

direction de la Fédération nationale des ﬂ internationale en Russie et dans la C.|

transports routiers — Direction des transports Prisma Presse (Bertelsman). presse
terrestres. * M. Ghislain LE LEU, Syndicat de la Presse Magazine
1 représentant du Ministre chargé des Postes et d'Information — Président de La Provence
* M. Jean-Paul BAILLY, Président de La Poste. (Lagardére).
de la "Loi Bichet". 1 représentant du Ministre de la Culture et de la + M. Bernard WOUTS, Syndicat de la Presse
ette et & 51 % par Communication Magazine et d’Information — Président directeur
* M. Alain SEBAN, Directeur du développement général du Point (Frangois Pinault - PPR).
des médias. 2 représentants des dépositaires de journaux et
3 représentants des sociétés coopératives de publications périodiques
messageries de presse * M. Mavurice TOURATON, Président du Syndicat
* M. Roger ALEXANDRE, Gérant de la société national des dépositaires de presse.
" . B COOPE-PRESSE — Directeur général de Paris-Turf « M. Michel PELOY, Vice-président du Syndicat
] ¢ ; ) S représentant environ 3.000 fitres dont (Lagardére + hersant +Dassault). national des dépositaires de presse.
26 quotidiens nationaux et une centaine d| diens étrangers. Les NMPP sont dirigées par un « M. Jean-Claude COCHI, Président des 1 représentant d entreprises commerciales
Conseil de Gérance composé d'un repré ant par coopérative et de trois représentants du " " ! P . . P
! s : " Messageries Lyonnaises de Presse. concourant & la distribution de la presse
groupe Hachette. Le Directeur Généralfides NMPP est nommé statutairement par le groupe “ M B d PORTE, Président de la C Srative © M. Y SABOURET, Di snéral d
Hachette. La part de marché des NMPP’représentait en 1996 83 % de la vente au numéro des - pbernarc , President de [a tooperative - rves JRET, Directeur général des
publications soft 1,2 milliard d'exemplaires et 31 % de la vente au numéro des quofidiens des Publications Hebdomadaires et Périodiques. Nouvelles Messageries de la Presse Parisienne
nationaux et régionaux, soit 583 millions d'exemplaires. Le chiffre d'affaires en prix public a (Lagardére).
atteint en 1996 18,990 milliards dont 1,9 milliard & I'export.

transporteurs routiers.

Les NMPP ont été créées le 16 avril 1947 s
Le capital social de cette messagerie est dé|
cing coopératives d'éditeurs :

1.la coopérative des quotidiens de Paris ;
2.la coopérative de distribution de la presse
3.la coopérative des publications parisienne
4.la coopérative des publications hebdomag
5.la coopérative de la presse périodique.
Ces cinq coopératives regroupent quelquel

bnAerobou'ique, BﬁAGH, BﬁCurﬁs Circulation, . N |
Dynapresse, [ Lobby Shop Les diffuseurs ("marchands de journaux ) : 33 000 Eoints de vente sur l'ensemble du territoire national.
8 Hach Di ! ibuti N BHDS ' Dont 15000 magasins: 1) Les "Maisons de la Presse”. (a) 2500 magasins dont 260 appartiennent encore
achette Distri unon'aerwces, aux dépositaires. La Seddif, e des NMPP, a développé une modernisation standardisée de ces points
Naville, Navistar, Payot, Press Relay, de ventes appelée " nouveau concept des Maison de la Presse "(250 Maisons de la Presse). (b) les
8 press Sh Relais H, ':MY, 8 Saarbach, N“I(I]Q-Pr'esse': 300 :nugusi_ns: (c) Ies_ Poir|1|sdPressse7:02:30qugufins. 2)_ I..es‘ k;osqueskf 900 kiosques ’dt‘:ns 11
A - - villes répartis sur le territoire national dont & Paris. La majorité de ces kiosques sont gérés par
;.SGEC‘ Virgin France, Virgin Store SA, I'Administration d'Affichage et de Publicité (AAP), filiale des NMPP qui en assure la fabrication,
" Week,,E"d PP l'installation et la maintenance. 3) Les grandes surfaces : Les rayons intégrés en grandes surfaces
d’?el‘?“: H (:}arlque Relay)dbenelﬁc:e d'un contrat de continyent & se développer car la presse constitue un excellent produit d'appel. On compte environ 1400
IJS'HSI(\II'&OFnLce Suogz?e "Rae';:‘.ses ﬁﬁ're; 5'32;:":5; rayons intégrés en grandes surfaces (300 en hypermarchés, 700 en supermarchés, 400 en supérettes de
officiellement l'arrét de la distribution du gratuit proximité). 3) Relais H : On compte environ 900 relais H. Ce type de magasins répartis es'semiellemem
720 minotes” dans le réseau SNCF. 9! dans les concessions (SNCF, RATP, aéroports, hdpitaux publics, réseaux autoroutiers) constitue I'héritage des
Acquise par Hachette Distribution Services en 2001 anciennes Bibliothéques de gare implantées par Louis Hachette en 1939. En 1995, Relais H a racheté une
Virgin Megastore compte aujourdhui prés de 3¢ vingtaine de magasins hors concession & la Seddif (filiale NMPP) notamment dans les grands centres
magasins dont les 10 unités d’Extrapole qui ont commerciaux de la région parisienne (Vi Il, Parly Il, Rosny Il). La plupart des relais H sont livrés en
rejoint la chaine & la fin de la méme année et le Presse directement par les dépdts appg nt aux NMPP (SAD et dépdts gérésjad) Les points de vente
Furet du Nord, premiére enseigne régionale de supplétifs : 8500 points de ventes [ ou régionale) + 1000 (presse e
librairies multimédia dans le Nord de la France.

# _ Megastore

POLOGNE - Hachette Distribution Services (HDS, groupe Eastern

Lagardére) investira 5 millions d'euros jusqu'a la fin de
2000 dans sa propre chaine de distribution de la presse
en Pologne. Dans un premier temps, HDS, qui annonce
contréler dans ce pays 3,5 % de la distribution de la
presse en gros et prés de 1 % de celle au détail, entend
« développer le commerce de gros & Gdansk et Lodz et
créer le plus grand nombre possible de points de vente au
détail » . Par ailleurs, HDS a confirmé son intérét pour le
rachat de 75 % du principal distributeur de la presse en
Pologne, la société Ruch, qui contréle 60 % du marché.
Cette opération reste toutefois bloquée depuis deux ans
par la justice polonaise. Début aodt, la chaine frangaise de
librairies et de magasins de disques Extrapole (groupe
HDS) a annoncé l'ouverture en Pologne de dix magasins
sur cing ans pour un investissement de 15,25 millions
d'euros. (source : La tribunegldlesfossés, Mardi 17 Aoit
1999
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