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Der WandlungsprozeB der Continental AG zu einem

global agierenden Hersteller von High-Tech-Produkten
und -Systemen mit guter Profitabilitat hat eine neue
Qualitit erreicht. Fithrung in Kosten und Technologie
ist Voraussetzung fiir ein weiteres, gesundes

Wachstum des Unternehmens.
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Continental-Konzern auf einen Blick

Betrage in Mio DM 1993 1994 1995 1996
Umsatz 9369,1 9876,9 10252,6 10430,6
Ergebnis vor Steuern 74,1 91,6 194,8 248,4"
Ergebnis nach Steuern 65,1 70,8 155,2 192,5
Dividende 36,1 375 47,0 56,7
Cash flow 578,9 625,9 739,7 8146
Verschuldungsfaktor 4,0 3.4 2,7 2,0
Sachinvestitionen 624,1 514,7 591,3 551,5
Abschreibungen® 556,9 583,5 552,7 609,2
Eigenkapital 1699,0 16755 16956 18604
Eigenkapitalquote in % 23,8 24,6 25,3 27,8
Mitarbeiter am Jahresende®” 50294 48583 47918 44767
Borsenkurs (H) in DM 27,7 29,8 23,1 28,4
Borsenkurs (T) in DM 19,1 21,1 18,6 20,1

1) nach auBercrdentlichen Aufwendungen

2) vorbehaltlich der Zustimmung der Hauptversammlung vom 5. Juni 1998
3) ohne Abschreibungen auf Finanzanlagen

4) chne Auszubildende



Héchste Anforderungen bei
Spitzentechnologie:
Continental-Reifen fir
anspruchsvolle
Sportwagen.



Die langfristige Sicherung des wirtschaftlichen Erfolgs, der Selbstandigkeit und der Arbeits-
platze ist unser Ziel. Dazu brauchen wir die Kraft zur Innovation, eine fihrende Position

in Kosten, Produkt und Service mit kompromiBloser Orientierung am Kunden. Internes
Wachstum ist wichtiger als Akquisitionen. Unsere Mitarbeiter sind sehr gut ausgebildet, stehen
ein fur Qualitat und sehen sich als Teil eines mehr und mehr global handelnden Konzerns.
Leistungsgerechte Bezahlung sowie neue Formen der Beteiligung am Aktienkapital fordern
Loyalitat und verantwortliches unternehmerisches Handeln der Mitarbeiter. Dies ist auch

die Voraussetzung fir die langfristige Erzielung einer angemessenen Rendite, die zur Be-
dienung des Risikokapitals internationalen Vergleichen standhalten muB. Erhalt und

Férderung einer gesunden Umwelt sind integrierte Bestandteile unserer gesellschaftlichen

Verantwortung.



Die Auszeichnung mit dem ,Innova-

tionspreis der deutschen Wirtschaft”
gibt uns einen deutlichen Motivations-
schub. Die Entwicklung von High-Tech-
Systemen aus den Kernfeldern Reifen
und Technische Produkte heraus ist

Teil unserer Unternehmensstrategie.

___2 PBrief an die Aktionare

Sehr geehrte Aktionare und Freunde von Continental,

wenn Sie diesen Bericht in Handen halten, ist das erste

Quartal 1998 bereits Vergangenheit. Der Start in das neue
Geschaftsjahr verlief erfreulich. Die Umsatz- und Ergebnis-
zahlen liegen wiederum deutlich Uber denen des Vorjahrs.

Und nun zu 1997, das besonders erfolgreich war. Mit
einem Jahres(iberschuB von 321,8 Mio DM wurde unser Ziel,
ein Nachsteuerergebnis von mindestens 2,5 % vom Umsatz,
ubertroffen. Die tiefgreifenden Einschnitte der vergangenen
Jahre zum Erhalt und zur Steigerung der Wettbewerbsféahig-
keit wirken sich mehr und mehr positiv aus. Umstrukturierun-
gen lassen sich erfahrungsgemas leichter verkraften, wenn
ein Unternehmen im Aufwind ist. Deshalb haben wir den
WandlungsprozeB verstarkt fortgesetzt. Mittlerweile leisten
fast alle Unternehmenseinheiten einen positiven Beitrag zum
Ergebnis. Wir sind zuversichtlich, den Turnaround in diesem
Jahr bei Nutzfahrzeugreifen und im nachsten Jahr bei den
Handelsgesellschaften zu schaffen. Daflir, daB 1997 ein sehr
erfolgreiches Jahr war, danken wir den Mitarbeitern, Arbeit-
nehmervertretern und Fihrungskréaften ausdricklich.

Wir wollen gewinnorientiertes Wachstum. Niedrige
Kosten allein machen ein Unternehmen langfristig noch nicht
zukunftssicher. Die Fahigkeit zur Innovation und die Kraft, sie
durchzusetzen, sind ebenso wichtig. Der Innovationspreis,
den wir fur ISAD (Integrierter Starter Alternator Dampfer)
erhalten haben, ist fir uns mehr als nur eine Ermunterung.
Flr das Jahr 2001 rechnen wir mit dem Beginn der Serien-
fertigung. In der konkreten Umsetzung befindet sich bereits
eine andere Innovation: Nach der Fertigungstechnologie
M.M.P., d.h. Modular Manufacturing Process, werden 1998
erstmals nennenswerte Reifen-Stlckzahlen gefertigt. M.M.P.
gibt uns die Mdglichkeit, ohne groBe Investitionen auf neuen
Markten FuB zu fassen, beispielsweise in Brasilien.

Das Produktmix verbessert sich laufend; Produkte mit
héherem technischen Inhalt und komplexe Systemlosungen
sind unsere Antwort auf die Diskussion um den Standort
Deutschland. Er bleibt ein guter, aber teurer Standort, der
nur durch die Schaffung des technisch Besonderen die
Kostenhohe verkraften kann. Wir arbeiten an Innovationen
rund um das Fahrwerk des Automobils. Die reine Fortent-
wicklung von schon Vorhandenem ist nicht unsere Zielset-
zung. Wir suchen den Eintritt in Technologiefelder, die noch
nicht besetzt sind, und zwar allein oder mit Partnern. Da es
eine zentrale Frage ist, wie schnell wir sind, kommt der
Partnerwahl fir die Entwicklung neuer Systeme zur Serien-
reife eine entscheidende Bedeutung zu.



Unser Netzwerk nationaler und internationaler Koope-
rationen ist dichter geworden; sie reichen von Weltunterneh-
men bis zu kleinen Entwicklungsspezialisten. Mit Siemens
und Brembo haben wir uns zur Weiterentwicklung und In-
dustrialisierung des elektromechanischen Bremssystems
(brake-by-wire) zusammengeschlossen. Mit Grindl und Hoff-
mann — einem Spezialunternehmen auf dem Feld der Elek-
tronik, an dem Continental beteiligt ist — arbeiten wir eng an
der Realisierung von ISAD. ContiTech fiihrt den Weg der
Internationalisierung Uber Europa hinaus fort. Mit der stid-
afrikanischen Firma Vynide hat Benecke-Kaliko eine Koope-
ration auf dem Gebiet der Kraftfahrzeuginnenausstattung
vereinbart. Unsere Zusammenarbeit mit der US-Firma
Sandusky konnte darlber hinaus um ein japanisches Unter-
nehmen erweitert werden. In Chile wurde von uns ein Trans-
portbandunternenmen tUbernommen. Flr Landwirtschafts-
reifen haben wir in Jugoslawien einen neuen Partner
gefunden.

Mit dem Verkauf von zwei Vormaterialwerken in Luxem-
burg und den USA sowie unserer Flockgarn-Aktivitaten
haben wir 1997 deutlich gemacht, daB wir uns von Vermo-
genswerten trennen, die flr unsere Geschéfte nicht unbe-
dingt erforderlich sind. Die freiwerdenden Mittel investieren
wir in das Kerngeschaft, in dem wir bessere Ertragschancen
sehen.

Unsere Bilanzrelationen haben sich erheblich verbessert;
der Schuldenabbau ist kréftig fortgeschritten. Aktionéare und
Analysten schatzen unsere Zukunft optimistisch ein. Dies
fand in einer Uberdurchschnittlich guten Kursentwicklung sei-
nen Ausdruck. Entsprechend wurden die ausgegebenen
Optionsrechte ausgetibt und uns flossen gut 600 Mio DM
Liquiditat in Form von Eigenkapital zu. Wir danken den
Aktionaren fiir das Vertrauen, daB sie gerade diese Phase
des Wandels zum High-Tech-Unternehmen mittragen.

Wenn die Hauptversammilung am 5. Juni 1998, zu der
wir Sie im Namen der Verwaltung herzlich einladen, unserem
Vorschlag folgt, wird fir 1997 — zum dritten Mal in Folge —
eine hohere Dividende ausgeschittet.

Mit freundlichen GriiBen
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Hubertus von Griinberg




Hans Albert Beller Bernd Frangenberg Jens P. Howaldt Hubertus von Griinberg Peter Haverbeck Klaus Friedland Stephan Kessel



* Continental muB die Systemkompetenz bei Reifen und
ContiTech Ubergreifend auf das ganze Fahrzeugchassis aus-
dehnen. Ich warne aber vor jeder Strategie der High-Tech-
Diversifikation unter Vernachlassigung des Kerngeschéafts.

Hubertus von Griinberg

= Wir gehen konsequent den Weg vom Gummiprodukt zur
Elektronik fur komplette Systeme im Fahrzeug. In unserem
Konzernbereich Automotive Systems sehe ich die naturliche
Verbindung von Reifen und Systemtechnik.

Hans Albert Beller

" Fir Continental General Tire ist es ganz wichtig, die trans-
atlantische Bindung - technologisch und kommerziell — zur
europaischen Mutter zu intensivieren.

Bernd Frangenberg

= Der WandlungsprozeB zu einem global agierenden Techno-
logie-Unternehmen hat an Fahrt gewonnen. Unsere Mitarbeiter
sind bereit, ihn aktiv mitzugestalten.

Klaus Friedland

» F(r ContiTech steht die Konzentration auf technologisch an-
spruchsvolle Produkte und Systeme mit hoher Wertschopfung,
attraktivem Marktpotential und guter Rendite bei gleichzeitigem
Ausbau des internationalen Geschafts im Vordergrund.

Peter Haverbeck

” Nach Jahren der Restrukturierung und Entwicklung neuer
Geschéftsfelder ist Continental — auch finanziell - bestens
gerUstet flur eine neue Phase profitablen Wachstums.

Jens P Howaldt

” Die Zusammenarbeit mit dem Reifenfachhandel, dem
Transportgewerbe sowie den Lkw-Herstellern ist fir uns von
maBgebender Bedeutung. Unseren Kunden das Besondere
in Produkt und Service zu bieten ist das Ziel.

Stephan Kessel

Vorstand 5§




Um auch personell die Zukunft des

Konzerns zu sichern, hat der Aufsichts-
rat Neubesetzungen im Vorstand
vorgenommen: Nach den Herren Klaus
Friedland und Dr. Stephan Kessel
kommen nun mit den Herren Bernd
Frangenberg und Manfred Wennemer
zwei weitere Fiihrungskrafte aus den

eigenen Reihen in dieses Gremium.

__6_Bericht des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat der Continental AG hat sich im Geschaftsjahr
1997 im Rahmen seiner turnusméBigen Sitzungen, bei Treffen
des Prasidiums, in gesonderten Besprechungen sowie auf-
grund muindlicher und schriftlicher Berichte mit den Geschafts-
vorféllen der Gesellschaft befaBt. Auch auBerhalb der Sitzun-
gen standen Mitglieder des Aufsichtsrats dem Vorstand regel-
maBig beratend zur Verfligung. Der Aufsichtsratsvorsitzende
wurde laufend vom Vorstandsvorsitzenden Uber alle wichtigen
Geschéftsvorfalle unterrichtet. Nach Prifung und Erérterung
mit dem Vorstand haben wir den zustimmungsbedUrftigen
MaBnahmen und Geschéften zugestimmt.

Zu den Schwerpunkten der Beratungen gehdrten die stra-
tegische Ausrichtung des Unternehmens, die regelméBige
Erorterung der Ergebnissituation aller Konzernbereiche sowie
die MaBnahmen zur Verbesserung des Ergebnisses der Han-
delsgesellschaften und des Nutzfahrzeugreifen-Bereichs.

Der vom Vorstand aufgestellte JahresabschluB3 fur das
Geschéftsjahr 1997 und der mit dem Konzernlagebericht
zusammengefaBte Lagebericht der Continental AG sind von
der durch die Hauptversammlung als AbschluBprufer gewahl-
ten KPMG Deutsche Treuhand-Gesellschaft Aktiengesellschaft
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Hannover, gepruft und mit
dem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen wor-
den. Der AbschluBpriifer war bei der Beratung des Jahres- und
des Konzernabschlusses anwesend, hat Uber die Durch-
fuhrung der Prifung berichtet und stand dem Aufsichtsrat flr
erganzende AuskUnfte zur Verflgung.

Nach eigener Priifung des Jahresabschlusses, des Lage-
berichts und des Vorschlags fir die Verwendung des Bilanzge-
winns schlieBt sich der Aufsichtsrat dem Ergebnis der Prifung
durch den Wirtschaftsprifer an. Er billigt den Jahresabschluf3,
der damit festgestellt ist. Dem Vorschlag des Vorstands flr die
Verwendung des Bilanzgewinns stimmt der Aufsichtsrat zu.

Den KonzernabschluB zum 31. Dezember 1997 und den
Konzernlagebericht, die ebenfalls von der KPMG Deutsche
Treuhand-Gesellschaft Aktiengesellschaft Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft, Hannover, geprift und uneingeschrankt bestétigt
wurden, hat der Aufsichtsrat zustimmend zur Kenntnis genom-
men.

In seiner Sitzung vom 14. April 1997 hat der Aufsichtsrat
Herrn Dr. Stephan Kessel zum Vorstandsmitglied der Gesell-
schaft bestellt und ihm die Verantwortung fir den Konzernbe-
reich Nutzfahrzeugreifen, Qualitat und Umwelt, International
Ubertragen. Er tritt die Nachfolge von Herrn Dr. Klaus-Dieter
Roker an, der das Unternehmen nach Uber 20jahriger Tatigkeit
in verschiedenen leitenden Positionen im Einvernehmen zum
14. April 1997 verlassen hat. Ebenfalls an diesem Tag hat der



Aufsichtsrat Herrn Klaus Friedland zum Vorstandsmitglied der
Gesellschaft bestellt und ihm das bisher von Herrn Dr. Peter
Haverbeck — neben seiner Verantwortung fur ContiTech —
wahrgenommene Ressort des Arbeitsdirektors Ubertragen.

Der Aufsichtsrat hat in seiner Sitzung am 10. Dezember
1997 Herrn Bernd Frangenberg, der dem Konzern bereits seit
1981 angehort und seit 1995 President und Chief Executive
Officer der Continental General Tire, Inc. in Charlotte, USA, ist,
zum Vorstandsmitglied mit Wirkung vom 1. Januar 1998
bestellt. AuBerdem wurde Herr Manfred Wennemer, seit 1994
Vorstandsvorsitzender der Benecke-Kaliko AG, Hannover, zum
1. Mai 1998 als Nachfolger fiir Herrn Dr. Haverbeck bestellt,
der am 30. April 1998 nach 20jahriger Vorstandstatigkeit fur
die Gesellschaft in den Ruhestand tritt. Herr Dr. Haverbeck hat
als Vorstand der Continental AG in Verantwortung fur den Kon-
zernbereich ContiTech in auBerordentlichem MaBe zum Erfolg
des Unternehmens beigetragen. Der Aufsichtsrat dankt ihm flir
seine langjahrige, erfolgreiche unternehmerische Tatigkeit und
winscht ihm fur die Zukunft alles Gute.

Am 14. Februar 1997 verstarb das langjahrige Mitglied des
Aufsichtsrats Albert Baron Englebert im Alter von 80 Jahren.
Baron Englebert, dessen Familie die 1957 von der U.S. Rubber,
der spateren Uniroyal, Inc., USA, Ubernommene Englebert S.A.
griindete, war Uber viele Jahrzehnte in flhrenden Positionen
der Englebert-Nachfolgeunternehmen in Europa tétig. Er stellte
auch die Weichen fiir den Verkauf der europaischen Aktivitaten
der amerikanischen Uniroyal an die Continental AG.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand und allen Mitarbei-
tern flr ihren Einsatz sowie den Aktionaren fur das dem Unter-
nehmen entgegengebrachte Vertrauen.

Hannover, 6. April 1998

Der Aufsichtsrat

Lt lecirs

Ulrich Weiss, Vorsitzender




Mehr Komfort in neuen Hochgeschwindigkeitsziigen:
ContiTech-Luftfedern kommen im neuen ICE 2
ebenso zum Einsatz wie im franzdésischen TGV.




Die internationalen Bérsen haben
die positive Entwicklung und die
zuversichtlichen Zukunftsein-
schitzungen des Unternehmens mit
einer nachhaltigen Hoherbewertung

der Continental-Aktie honoriert.

Dividende auf 14% erhdéht

Die erneute deutliche Gewinnsteigerung ermoglicht es,
der Hauptversammlung fur 1997 eine Dividende von 14 %
(Vj. 12 %) vorzuschlagen, das sind 0,70 DM (Vj. 0,60 DM)
je Aktie im Nennwert von 5,— DM.

Bei einem gegentiber dem Vorjahr um 21,2 % erheblich
gestiegenen dividendenberechtigten Grundkapital von 572,5
Mio DM sind fiir die Ausschiittung 80,2 Mio DM (Vj. 56,7 Mio
DM) erforderlich. Damit betragt die Ausschittung bezogen
auf das Konzernergebnis 24,9 % (Vj. 29,5 %).

Sehr gute Kursentwicklung
Nach bereits zwei erfreulichen Jahren 1995 und 1996 ent-
wickelte sich der Borsenjahrgang 1997 besonders gut. Der
deutsche Aktienindex (DAX) erreichte am 31. Juli seinen
Hochststand von 4 439 Punkten. Unter dem Eindruck der
ferndstlichen Finanzkrise rutschte der DAX am 28. Oktober auf
3567 Punkte ab. Zum Jahresende 1997 faBten die Anleger
wieder Vertrauen — unterstiitzt durch Fusionsphantasien ins-
besondere im Bankenbereich: Der DAX stand Ende 1997
wieder bei 4 250 Punkten. Zwolf Monate zuvor waren es 2 889
Punkte; der Anstieg um 47,1 % war der groBte innerhalb der
zehnjahrigen Geschichte dieses Borsenbarometers. Gemessen
am MidCap Aktienindex (MDAX) brachte das Jahr 1997 den
Aktionaren Kurssteigerungen von 24,3 % (Vj. + 15,0 %).

Ausgehend von einem Kurs von 27,70 DM am 30. De-
zember 1996 startete die Continental-Aktie mit starken Kurs-
steigerungen und erreichte am 12. August 1997 ihren Jahres-
hochstkurs mit 50,90 DM. Im weiteren Verlauf konnte sich die
Aktie der allgemeinen Marktentwicklung nicht entziehen und
schwankte bis spét in den Oktober in einer Bandbreite zwi-
schen 48,— und 44,—- DM; am 6. Oktober lag der Kurs bei
48,10 DM. Der Kurs rutschte dann allerdings am 28. Oktober
auf 38,10 DM ab, erholte sich anschlieBend und testete am
4. Dezember mit neuem Schwung die obere Widerstandslinie
von 48,— DM. Das Bdrsenjahr schloB mit einem Kurs von 40,50
DM. Hiermit zeigte die Kursentwicklung der Continental-Aktie
mit + 46 % eine parallele Entwicklung zum DAX und eine deut-
lich bessere Entwicklung als der MDAX.

Zu Beginn des Jahres 1998 bewegte sich der Kurs der
Aktie erneut zwischen 40,- und 43,- DM und betrug am
13. Méarz 1998 47,45 DM.



Mehr Conti-Aktien

Die Austibung verschiedener Optionsrechte flhrte insgesamt
zu einer Erhdéhung der Gesamtzahl der Aktien um 20 Mio auf
114,5 Mio im Nennwert von 5,— DM mit Dividendenberechti-
gung fir das Geschéaftsjahr 1997.

Hohe Liquiditat der Aktie

Im Jahr 1997 erreichte der Umsatz inléndischer Aktien an allen
deutschen Bérsen mit 3410 Mrd DM (Vj. 2313 Mrd DM) ein
kraftiges Plus von 47 %. Der Umsatz in der Continental-Aktie
betrug im gleichen Zeitraum 17,8 Mrd DM (Vj. 10,5 Mrd DM)
oder rund 0,52 % (Vj. 0,45 %) des Gesamtumsatzes. Damit
gehérte sie auch im Berichtsjahr zu den liquiden Anlagetiteln
im deutschen Aktienmarkt.

Continental ist in den neuen européischen Indizes Dow
Jones STOXX sowie Dow Jones EURO STOXX reprasentiert
und dabei innerhalb der Automobilbranche mit 1,76 % bzw.
2,18 % gewichtet.

Aktionirsanalyse: 25 % angelsiachsische Investoren
Eine Mitte Dezember 1997 in den USA, in GroBbritannien, der
Schweiz und in Deutschland unter institutionellen Investoren
durchgefuhrte Aktiondrserhebung ergab, daB 41,5 % des
Grundkapitals von professionellen Anlegern in diesen Landern
gehalten werden:

GroBbritannien: 18,0% (V. 10,7 %)
Nordamerika: 74% (V. 95%)
Deutschland und Schweiz:  16,1% (Vj. 17,3 %).

Der Free float hat sich im Februar 1998 durch die Plazie-
rung der vorher von der niedersachsischen Investorengruppe
gehaltenen Continental-Aktien weiter um mehr als 10 % erhoht
und liegt nunmehr bei Uber 80 %.

Internationale Bérsennotierung
Die Continental-Aktie wird an allen acht deutschen Bérsen und
vier Prasenzbdrsen in Europa amtlich notiert.

Am Finanzplatz London wird der Kurs der Aktie im Rah-
men eines Market-Maker-Systems ‘SEAQ’ (Stock Exchange
Automatic Quotes) quoatiert; dartiber hinaus wird sie in Form
eines Sponsored ADR-Programms (American Depositary
Receipt) in den USA im OTC-Market (Over the Counter) ge-
handelt.




Kennzahlen der Continental-Aktie
(in DM je Stlck im Nennwert von 5,— DM)*

Jahresergebnis

Dividende

Dividende mit Steuergutschrift
DVFA/SG-Ergebnis

Cash flow

Bilanzkurs

Borsenkurs (31.12.)

Anzahl der Aktien (1 000 Stiick)

1993 1994 1995 1996 1997
0,72 0,75 1,65 2,04 2,81
0,40 0,40 0,50 0,60 0,70
0,57 0,57 0,62 0,60 0,70
0,71 0,82 152 2,32 2,64
6,41 6,68 7,88 8,62 . 8,38
18,82 17,88 18,056 19,69 23,60
27,70 22,60 19,85 27,70 . 40,50
90280 93710 93930 94 482 . 114505

* Zur besseren Vergleichbarkeit ist die Nennwertumstellung auf die 5-DM-Aktie vom 15.6.1985 auch fiir die Vorjahreswerte zugrunde gelegt.

Soweit auf wirtschaftlich vertretbarer Basis verstarkt aus-
landische Aktionare fir ein Engagement in unsere Aktien
gewonnen werden koénnen, werden wir den Gang an weitere
Auslandsbérsen fortsetzen.

Investor Relations und Offentlichkeitsarbeit

Zur Sicherung der langfristigen Kapitalbeschaffung des Kon-
zerns widmen wir dem Informationsbedurfnis unserer Aktio-
nare, potentiellen Anlegern und Finanzanalysten besondere
Aufmerksamkeit, Dies geschah noch intensiver als in den Vor-
jahren durch regelmaBige und zeitnahe Berichterstattung in
Pressegespréchen, Pressemitteilungen, Aktionarsbriefen,
Geschiftsberichten, Finanzanzeigen und Broschuren. Wir in-
formierten ausfiihrlich Uber die Unternehmensstrategie, Unter-
nehmensziele, mittelfristige Unternehmensplanung, Investitions-
programme und Kennziffern. AuBerdem gaben wir zahlreiche
Finanzprasentationen und fuhrten Gesprache mit Analysten
und Investoren. Bei unserer ‘Road-Show’ im Juni 1997 in
Deutschland, England, der Schweiz und den USA erlauterten
wir, wie wir die publizierten Ziele des Konzerns sowie der ein-
zelnen Konzernbereiche erreichen wollen. Wir haben sie bereits
vorzeitig 1997 gréBtenteils erflllt, so daB wir nun die neu

High-Tech im Auto:

Dr. Ulirich Masberg
und Klaus-Peter Zeyen
entwickelten

das ISAD-System.

gesetzten Ziele auch extern kommunizieren wollen. Weiterhin
starteten wir kleinere Finanzprasentationen erstmals in Paris
und Stockholm und fihrten Investorengesprache auch in Sin-
gapur und Hongkong.

Sachgerechte, kapitalmarktorientierte und international
konkurrenzfahige Investor Relations werden fir die Unterneh-
men immer mehr zum Erfolgsfaktor. Deshalb gehért Continen-
tal zu den Griindungsmitgliedern des Deutschen Investor
Relations Kreises e.V. (DIRK). Seit Mitte 1997 ist der Geschéfts-
bericht in deutscher und englischer Fassung auch Uber das
Internet abrufbar.

Die Continental-Aktie 11
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Lagebericht
Vermédgens-, Finanz- und Ertragslage

Continental befindet sich seit einigen Jahren in
einem Aufwirtstrend; er wurde 1997 fortgesetzt.
Alle Konzernbereiche haben ihre Ergebnisse
verbessert. Der um 67,2 % im Vergleich zu 1996

gestiegene JahresiiberschuB spiegelt dies wider.

Gutes Umsatzwachstum

Der Konzernumsatz erhohte sich 1997
im Vergleich zu 1996 um 7,2 % auf 11,2
Mrd DM (V). 10,4 Mrd DM). Der Kon-
solidierungskreis wurde zum 1. Januar
1997 um die Gesellschaften ContiTech
Vegum, ContiTech Vegum Vibration
Control, Slowakische Republik, und die
Caucho Técnica, Chile, erweitert. Das
Werk fiir Synthesekautschuk in Odessa,
USA, die Uniroyal Englebert Textilcord,

Luxemburg, sowie die deutsche Flock-
garn GmbH, Ménchengladbach, ge-
horen seit 1997 nicht mehr zum Konso-
lidierungskreis. Der Konzernumsatz verteilt
sich zu 72 % auf Reifen und zu 28 %
auf Technische Produkte und Systeme.

Kréftiger Anstieg

des Konzernergebnisses

Der Konzern-Jahrestberschul3 belauft
sich auf 321,8 Mio DM, das sind 129,3
Mio DM oder 67,2 % mehr als im Vor-
jahr. Damit haben wir unser Ziel von
mindestens 2,5 % Umsatzrendite nach
Steuern mit 2,9 % mehr als erreicht. Die
Verwaltung schlagt deshalb der Haupt-
versammlung fir 1997 die Ausschuit-

tung einer erhéhten Dividende von 14 %
(Vj. 12 %) vor.

Das Konzernergebnis vor Zinsen
und Steuern (EBIT: Earnings before
interest and taxes) stieg um 19,6 % auf
626,6 Mio DM (Vj. 524,1 Mic DM).

Die Ergebnisse der Konzernberei-
che vor Zinsen und Steuern zeigen ein
unterschiedliches Bild. Wéhrend Pkw-
Reifen und Continental General Tire
gréBere Fortschritte gelangen, verblieb
ContiTech auf hohem Niveau. Der



Lagebericht

Konzernbereich Nutzfahrzeugreifen
machte noch keinen nennenswerten
Fortschritt, was jedoch durch die
zusatzlichen Kosten- und Strukturmai-
nahmen in zwei Lkw-Reifen-Werken
bedingt ist. Die hervorragende Entwick-
lung des Konzernbereichs Pkw-Reifen
darf nicht dariiber hinwegtduschen, daB
die Unternehmenseinheit Handelsgesell-
schaften nur einen leichten Verlustabbau
realisieren konnte. Der amerikanische
Konzernbereich Continental General Tire
hat zum ersten Mal seit seiner Zuge-
horigkeit zu Continental einen deutlichen
Beitrag zum Konzern-JahrestberschuB3
geleistet und sein EBIT um 58 % gestei-
gert. DaB darin auch der Ertrag aus

dem Verkauf des Werks Odessa enthal-
ten ist, schmalert den groBen Fortschritt
insbesondere der Pkw-Reifen-Division
von Continental General Tire nicht. Conti-
Tech hat seine Gewinnsituation ver-
gleichsweise verbessert. Trotz des
Wegfalls des Ergebnisses der Uniroyal
Englebert Textilcord S.A., Steinfort,
Luxemburg, der Restrukturierung des
Werks Hannover-Limmer, der anlaufen-
den Entwicklungskosten fUr das ISAD-
Projekt und vorgenommener Risiko-
vorsorgen konnte das hohe Ergebnis-
niveau gehalten werden.

Die Holdingkosten sowie der
Konzernbereich Continental Automotive
Systems entwickelten sich entspre-
chend unseren Planungen. Der opera-
tive Cash flow wie auch die im Herbst
1997 zugeflossenen Eigenkapitalbetréage
fuhrten zu einer Reduzierung des Zins-
aufwands. Dies wird sich 1998 ange-
sichts der deutlich gesunkenen Finanz-
schulden verstarkt fortsetzen. Der
Aufwand fUr Restrukturierungen blieb
gegenlber dem Vorjahr, auch einschlieB-
lich der auBerordentlichen SchlieBungs-
kosten im Jahre 1996 fir das Werk
Dublin von 80,0 Mio DM, auf vergleich-
barer Hoéhe.

Grundkapital deutlich erhéht

Die einheitlichen Optionsscheine zu der
6%:% DM-Optionsanleihe 1987/1997,
der 9% % US-Dollar-Optionsanleihe
1987/1997 und der 4% % CHF-Options-
anleihe 1987/2002 der Continental
Rubber of America Corp., Wilmington,
Delaware, USA, wurden am 6. Oktober
1997 fallig. Nachdem der Kurs am
Stichtag der Falligkeit 48,10 DM betrug,
wurden von den insgesamt 13,98 Mio
ausgegebenen Optionsrechten bis zum
Falligkeitstermin 13,95 Mio Stiick zum



Preis von 35,20 DM ausgelbt. Der Con-
tinental AG flossen hierdurch 491,0 Mio
DM Eigenkapital zu.

Von den insgesamt 12 Mio ausge-
gebenen Optionsrechten zu den
DM-Inhaber-Schuldverschreibungen
1993/2000 zu 7,5 % der Conti-Gummi-
Finance B.V., Amsterdam, Niederlande,
wurden vorzeitig zum 17. Dezember
1997 Optionsscheine auf 5,3 Mio Stick
Aktien zum Preis von 19,90 DM einge-
I6st. Der Gesellschaft sind hierdurch ins-
gesamt weitere 105,5 Mio DM Eigenka-
pital zugeflossen.

Das Grundkapital der Continental
AG betragt nunmehr zum Jahresende
572,5 Mio DM (Vj. 472,4 Mio DM);

die Gesamtzahl der Aktien hat sich
dementsprechend um 21,2 % auf 114,5
Mio Stlick (Vj. 94,5 Mio Stlick) mit
Dividendenberechtigung fur das Ge-
schéftsjahr 1997 erhoht.

Veranderungsmitteilungen von
Aktionaren

Nach Austibung der Optionsrechte und
der daraus erfolgten Erhéhung des
Grundkapitals teilte uns die Deutsche
Bank AG mit, daB der von ihr per

8. Oktober 1997 gehaltene Anteil den

Schwellenwert gem. §21 WpHG von
10 % nicht mehr erreicht und nunmehr
8,8 % betragt. Im gleichen Zusammen-
hang informierte uns die Allianz AG,
daB ihr Stimmrechtsanteil per 8. Okto-
ber 1997 an unserer Gesellschaft den
Schwellenwert von 5 % unterschritten
hat und sich auf 4,4 % belauft.

Die Investoren der 6 %-NORD/LB-
Wandelanleihe in Aktien der Continental
AG haben die Austibung ihrer Wand-
lungsrechte erklart; die NORD/LB hat
uns deshalb mitgeteilt, daB sich der von
ihr gehaltene Anteil am Grundkapital per
17. Dezember 1997 auf unter 5 % redu-
ziert hat und nun 3,99 % betragt. Am
11. Februar 1998 haben die Investoren

aus Niedersachsen unter Flihrung der
NORD/LB (einschlieBlich der von ihr
gehaltenen Aktien) insgesamt 11847 600
Aktien im Nennwert von 5,— DM, das
sind 10,4 % des gezeichneten Grund-
kapitals, bei in- und ausléndischen
Investoren plaziert.

Verschmelzung Clouth

Die riickwirkend zum 1. Januar 1997
erfolgte Verschmelzung der Clouth
Gummiwerke AG, Kaln, mit der Conti-
nental AG ist am 4. August 1997 in das
Handelsregister Hannover eingetragen
worden. Aus Clouth wurde in Koln die

ISAD Electronic Systems GmbH & Co.
KG ausgegliedert. Sie hat die Produk-
tion und Vermarktung des Projekts ISAD
Ubernommen. Darlber hinaus wurden
wesentliche Geschéftsfelder von Clouth
in die der ContiTech-Gesellschaften
eingegliedert.

Die bei Clouth in den Jahren bis
1996 aufgelaufenen steuerlichen Ver-
lustvortrage sollen durch die Continental
AG genutzt werden. Der handelsrecht-
lich entstandene Verschmelzungsverlust
von 75,0 Mio DM hat das Konzerner-
gebnis nicht belastet, da die Verluste
von Clouth im Rahmen der Konsolidie-
rung bereits in den vergangenen Jahren
im Konzernergebnis enthalten waren.

Hohere Investitionen

Die Schwerpunkte der Investitionen
lagen 1997 in der Erhéhung der
europaischen Produktionskapazitaten
fir Pkw-Reifen, in der Effizienzsteige-
rung der Lkw-Reifenwerke und im
Ausbau der erfolgreichen Geschéafts-
felder bei ContiTech. Die Werke in West-
europa (ohne Portugal) erhielten 62 %
der Gesamtinvestitionen. Nach Tsche-
chien, in die Slowakei, nach Portugal



und Ungarn flossen 18 %; 16 % der
Konzerninvestitionen gingen an die
Tochtergesellschaft Continental General
Tire in den USA.

Die Zugange zum Sachanlage-
vermdogen beliefen sich 1997 im Kon-
zern auf 552,8 Mio DM und erreichten
damit Vorjahresniveau. Die Investitions-
quote lag bei 4,9 %. Die Investitionsfrei-
gaben betrugen 705 Mio DM (Vj. 570
Mio DM).

Grundsolide Bilanz- und
Finanzstruktur

Die Bilanzsumme von 7 647,9 Mio DM
(Vj. 6702,0 Mio DM) erhéhte sich um
14,1 % erheblich. Neben einer kursbe-

dingten Steigerung um 280 Mio DM
(4,2 %) fuhrte hierzu insbesondere der
Aufbau der flissigen Mittel infolge der
Optionsaustibungen. Am 31. Dezember
1997 standen dem Konzern mit 888,6
Mio DM 702,4 Mio DM mehr fliissige
Mittel als im Vorjahr zur Verfiigung. Das
Anlagevermogen veranderte sich
gegenlber dem Vorjahr kaum, so daB
der Anteil an der Bilanzsumme von
52,5 % auf 46,0 % gesunken ist. Die

immateriellen Vermogensgegenstande
reduzierten sich plangemal infolge der
Goodwill-Verrechnung. Die Sachanlagen
hatten sich ohne den gegenlaufigen
Kurseffekt von 115 Mio DM um 69,6
Mio DM verringert.

Das Eigenkapital im Konzern ist um
842,3 Mio DM (45,3 %) auf 2702,7 Mio
DM gestiegen. Die Eigenkapitalquote
betragt danach 35,3 % (Vj. 27,8 %).
Vergleicht man die Eigenkapitalquote
unter vollstéandiger Verrechnung der
Geschafts- und Firmenwerte, stieg sie
um 9 Prozentpunkte auf 32 % an. Hier
schlagt sich neben dem guten Ergebnis
die Ausiibung der Optionen nieder, die
insgesamt 596,5 Mio DM mehr Eigen-

kapital erbracht haben. Die Rickstellun-
gen stiegen im Vergleich zum Vorjahr an
und betragen 28,8 % der Bilanzsumme.
Im Anstieg der Rickstellungen von
270,7 Mio DM ist ein Kurseffekt von

90 Mio DM enthalten. Die Finanzschul-
den verringerten sich um 1082,3 Mio
DM (66,1 %) auf 554,5 Mio DM,

Die Gearing Ratio betragt damit
20,5 % (V). 88,0 %) und erreicht den nied-
rigsten Stand seit mehr als 20 Jahren.
Die Kapitalumschlagsrate verschlechter-
te sich infolge der starken Bilanzsum-
menerhéhung auf 1,46 (Vj. 1,56); ohne

die Berlcksichtigung der fliissigen Mittel
hétte sie von 1,60 auf 1,65 zugenom-
men. Die verbesserte Bilanzstruktur des
Continental-Konzerns zeigt sich in der
mit 104,6 % (Vj. 85,1 %) erheblich ver-
besserten Finanzierung des Anlagever-
mogens und der Vorrate durch Eigenka-
pital und langfristiges Fremdkapital.

KapitalfluBrechnung

Der Cash flow hat sich gegentiber 1996
nochmals deutlich verbessert und
betragt 960,1 Mio DM. Gemessen am
Umsatz liegt er bei 8,6 % (Vj. 7,8 %).
Den Verschuldungsfaktor konnten wir
1997 bei gesteigertem Netto-Cash flow
und einem deutlichen Riickgang der
Finanzschulden von 2,0 auf 0,6 verrin-
gern.

Der Cash flow und die Finanzierung
aus dem operativen Geschéft Uberstie-
gen die Mittelabfllisse aus der Investi-
tionstatigkeit, so daB auch ohne den
hohen FinanzmittelzufluB schon ein kréaf-
tiger Abbau der Finanzschulden moglich
gewesen ware. Eine ausfihrliche Kapi-
talfluBrechnung ist Bestandteil dieses
Geschaftsberichts (vgl. Seite 42).

Ergebnis je Aktie weiter
verbessert

Das Ergebnis je Aktie — ermittelt in
enger Anlehnung an das Schema der
Deutschen Vereinigung der Finanz-
analysten/Schmalenbach-Gesellschaft
(DVFA/SG) — hat sich wie das Gesamt-
ergebnis unter Berticksichtigung der um
21,2 % gestiegenen Anzahl der Aktien
deutlich verbessert. Es liegt je Aktie im
Nennwert von 5,— DM mit 2,64 DM um
13,8 % Uber dem des Vorjahrs von 2,32
DM. Der Cash flow je Aktie betragt 8,38
DM (Vj. 8,62 DM). Auf Basis des durch-
schnittlichen Jahresbestands an Aktien
- ermittelt gemaB der US-amerikani-
schen Vorschrift FAS 128 — hat sich das
Ergebnis je Aktie im Vergleich zum Vor-
jahr um 32,3 % auf 3,07 DM erhoht.



In einem freundlichen wirtschaftlichen Umfeld
konnte die europdische Kfz-Industrie 1997 dank
ihrer verbesserten Wettbewerbsposition deutlich
zulegen; diesen Aufschwung nutzten wir auch auf
den Ersatzmarkten. Die osteuropaischen Lander
gewannen an Bedeutung. In Nordamerika verzeich-
neten wir eine Nachfragezunahme. Der weltweite
Wettbewerb der Reifenbranche intensivierte sich

weiter.

Konzernbereich Pkw-Reifen

1997 1996
Umsatz in Mio DM 4355 4228
EBIT in Mio DM 404 334
Investitionen in Sachanlagen
und Software in Mio DM 232 265
Abschreibungen in Mio DM 237 258
Operative Aktiva in Mio DM 3085 3155
Mitarbeiter 17784 19866

Der Konzernbereich Pkw-Reifen inkl.
Handelsgesellschaften erreichte 1997
mit einem Umsatz von 4 355 Mio DM
(Vj. 4 228 Mio DM) eine Steigerung von
3,0 % gegenulber dem Vorjahr; ohne
Veranderung des Konsolidierungskreises
(insbesondere Barum) hatte der Zuwachs
6 % betragen. Das Ergebnis vor Zinsen
und Steuern nahm um 70 Mio DM

(21 %) auf 404 Mio DM zu. Der Bereich
profitierte von sehr guten Produkten,
positiven Testergebnissen und gestiege-
nem Absatz.

Das Geschaft mit der europaischen
Automobilindustrie entwickelte sich
erfreulich. Bei Umsatzzuwéchsen von
10 % verbesserte sich auch die Ergeb-
nislage. Nach vielen Jahren ist es wieder
gelungen, im Erstausriistungsgeschaft

Pkw-Reifen kein Geld mehr zu verlieren.
Wir suchen die technische und kom-
merzielle Nahe zur Automobilindustrie
weltweit, wobei traditionell die Entwick-
lungspartnerschaft mit den deutschen
Herstellern besonders eng ist.

Auch die Umsétze auf den europa-
ischen Ersatzmarkten legten mit einem
Plus von 4 % gut zu. Uberproportional
erfolgreich waren wir mit Winterreifen,
sowie mit Umwelt- und High-Tech-Rei-
fen flr den Sommer. Die Handelsge-
sellschaften sind noch nicht saniert; die
Umsétze erreichten, bedingt durch den
hohen Kurs des britischen Pfund, 1471
Mio DM (Vj. 1 303 Mio DM) und die Ver-
luste beliefen sich auf — 39 Mio DM
(Vj. — 42 Mio DM). In diesen Zahlen sind
auch Vorsorgen fiir Restrukturierungen
enthalten. 1999 werden wir, mit weiteren
strukturellen Veranderungen und stei-
genden Umsétzen durch ein verbesser-
tes Serviceangebot, Break-even er-
reichen.

Konzernbereich Nfz-Reifen

1997 1996
Umsatz in Mio DM 1311 1073
EBIT in Mio DM -21 =23
Investitionen in Sachanlagen
und Software in Mio DM 64 64
Abschreibungen in Mio DM 68 65
Operative Aktiva in Mio DM 1040 899
Mitarbeiter 5417 4227

Der Konzernbereich Nfz-Reifen muBte
nochmals ein Verlustjahr hinnehmen.
1997 konnten die Umsétze durch mehr
Verkéufe, aber im wesentlichen durch
die Verdnderung des Konsolidierungs-
kreises (Barum) um 238 Mio DM auf
1311 Mio DM (22,2 %) erhoht werden;
ohne Konsolidierungskreisanderungen
lag der Umsatzzuwachs bei 6,6 %. Das
Ergebnis vor Zinsen und Steuern belief
sich auf — 21 Mio DM (Vj. — 23 Mio DM).
In Europa lagen in der Erstaus-
ristung die Umsatzzuwachsraten bei
4 %, auf den Ersatzmarkten bei 22 %
(ohne Barum 8 %). Industriereifen stei-
gerte den Umsatz erfreulich um 28 %



(ohne Barum 4 %), Zweiradreifen um
10 % und Landwirtschaftsreifen um
126 %, wobei dieser Zuwachs fast voll-
standig auf den Barum-Effekt zuriickzu-
fUhren ist.

Die Ergebnisse von Industrie- und
Zweiradreifen verbesserten sich. Land-
wirtschaftsreifen und schwere Lkw-Rei-
fen verzeichneten aufgrund von Struk-
turmaBnahmen noch Verluste. 1998
wird der Konzernbereich Nfz-Reifen
jedoch voraussichtlich die Verlustzone
verlassen. 1997 standen Kosten- und
StrukturmaBnahmen in den Lkw-Werken
in Herstal, Belgien, und Hannover-
Stocken, Deutschland, im Vordergrund.
In Betriebsvereinbarungen konnten mit
den Belegschaften und ihren Vertretun-
gen Kosteneinsparungen von rund 65
Mio DM erzielt werden, die zum Teill
auch dem Bereich Pkw-Reifen zugute
kamen. Im Jahr 1996 hatte das Oster-
reichische Werk in Traiskirchen, das
ebenfalls in einem Hochkostenland
beheimatet ist, bereits signifikante Lei-
stungen auf der Kostenseite erbracht.

Konzernbereich
Continental General Tire

1997 1996
Umsatz in Mio DM 2358 2058
EBIT in Mio DM 129 82
Investitionen in Sachanlagen
und Software in Mio DM 95 87
Abschreibungen in Mio DM 149 145
Operative Aktiva in Mio DM 1759 1628
Mitarbeiter 6060 6248

Der Konzernbereich Continental
General Tire konnte den Umsatz um
14,6 % von 2058 Mio DM auf 2 358 Mio
DM erh6hen. In US-Dollar ergab sich
eine leichte Reduzierung um 0,6 %;
ohne den Verkauf des Werks Odessa
ware der Umsatz in US-Dollar um 0,7 %
gestiegen. Das Ergebnis vor Zinsen und
Steuern verbesserte sich um 47 Mio DM
auf 129 Mio DM (58 %). Der Bereich
Pkw-Reifen trug ebenso wie der Nfz-

Reifenbereich zur positiven Ergebnisent-
wicklung bei. Das Erstausriistungsge-
schéft entwickelte sich bei Nfz-Reifen
besonders gut. Die Umséatze erhdhten
sich um 17 %, bei Pkw-Reifen stiegen
sie um 4 %. Im Ersatzgeschaft haben
wir mit Pkw-Reifen um 2 % zugelegt
und mit Nfz-Reifen den Vorjahresumsatz
gehalten. Auf dem jetzt gesunden
Ertragsfundament wollen wir unsere
Marktstellung sukzessive ausbauen.
Uber Continental General Tire bieten
wir den in den USA produzierenden
europaischen Automobilherstellern
unsere Produkte an. Von Europa und
den USA aus beabsichtigen wir, auch
auf dem slidamerikanischen Kontinent
FuB zu fassen.

Konzernbereich ContiTech

1997 1996
Umsatz in Mio DM 3094 2968
EBIT in Mio DM 178 177
Investitionen in Sachanlagen
und Software in Mio DM 197 149
Abschreibungen in Mio DM 143 133
‘Operative Aktiva in Mio DM 1712 | 1593
Mitarbeiter 15257 14199

Der Konzernbereich ContiTech erzielte
eine Umsatzsteigerung von 4,2 % auf
3094 Mio DM (Vj. 2968 Mio DM). Berei-
nigt um Veranderungen des Konsolidie-
rungskreises (Einbeziehung von Conti-
Tech Vegum, ContiTech Vegum Vibration
Control, Caucho Técnica sowie der Ver-
auBerung von Uniroyal Englebert Textil-
cord und der Flockgarn) stieg der
Umsatz um 6,8 %. Die Geschéfte mit
der Automobilindustrie verzeichneten
ein Umsatzwachstum von 4 %. Das
operative Ergebnis des Konzernbereichs
stieg um 51 Mio DM. Durch Umstruktu-
rierungen der Werke und forcierte Ent-
wicklungskosten fir ISAD traten héhere
Belastungen von 24 Mio DM auf. Dar(-
ber hinaus haben zusatzliche auBeror-
dentliche Anlagenabgénge und Risiko-
vorsorgen in Héhe von 26 Mio DM dazu
gefuhrt, daB3 das Ergebnis vor Zinsen
und Steuern mit 178 Mio DM auf Vor-
jahresniveau liegt.

Gestltzt auf eine seit Jahren ver-
besserte Gewinnsituation, erweitert
ContiTech seine Aktivitaten. Dies
geschieht durch kapitalschonende
Beteiligungen, Kooperationen, Lizenzab-
kommen und den Aufbau kleinerer Pro-
duktionsstatten. Mit der Verschmelzung
der Clouth Gummiwerke AG mit der
Continental AG wurden die Geschéfts-
bereiche Formteile und Transportbander
in die entsprechenden ContiTech-
Gesellschaften integriert, was betracht-
liche Synergien verspricht. Die ISAD-
Aktivitaten wurden in die neue rechtlich
selbsténdige ISAD Electronic Systems
GmbH & Co. KG, Koln, Uberfuhrt. Ab
1. Januar 1998 Ubernimmt der Konzern-
bereich Continental Automotive Systems
die Verantwortung zur Industrialisierung
von ISAD. Wie im hannoverschen Rei-
fenwerk, so ist es auch im ContiTech-
Werk Hannover-Vahrenwald fiir den Pro-
file-Bereich gelungen, das Kostenniveau
durch eine Betriebsvereinbarung zu sen-
ken und damit zur Standortsicherung
beizutragen.

Konzernbereich
Continental Automotive Systems

Der Konzernbereich Continental
Automotive Systems (Fahrzeugsyste-
me) hat das Geschéft mit Komplettrad-
montagen auf 4,3 Mio Réader und Reifen
(Vj. 3 Mio) ausgebaut. Neue Betriebe in
Rastatt und Ulm sind hinzugekommen.
In Brasilien rechnen wir 1998 mit dem
Montagebeginn. Die positiven Ergebnis-
beitrage dieses Geschafts werden zur
Finanzierung der Entwicklung von
Zukunftsprojekten verwendet; es han-
delt sich dabei um Systementwicklun-
gen auf den Gebieten Bremse, Akustik,
Pannenlauf und Chassismanagement.
Diese neuen Projekte werden ab dem
Jahr 2000 zum Umsatz beitragen.



Lagebericht
Regionen

In den Regionen Nah- und Fernost, Afrika und

Siidamerika sind wir noch schwach vertreten. Aber

wir folgen unseren Kunden zunehmend in diese

Mairkte. Fiir Industriereifen ist China ein Beispiel,

fiir die anderen Reifenbereiche und Technische

Produkte Siidamerika.

operationen und Joint Ventures flr
weiteres Wachstum, ist aber zur Zeit in
Nordamerika noch unterrepréasentiert.

Der Continental-Konzern verkaufte
1997 weltweit 73,1 Mio Pkw- und 4,3 Mio
Lkw-Reifen, was einem Marktanteil von
knapp 8 % entspricht. 68 % unseres Pkw-
Reifen-Absatzes entfielen auf Europa;
bei Lkw-Reifen waren es 54 %. An die
européische Automobilindustrie gingen
18 % der Pkw- und 13 % der Lkw-Reifen;
in den USA waren es 12 % bzw. 5 %.

Die Ersatzméarkte in Europa und in
den USA nahmen 47 % bzw. 20 %
unserer Reifen fiir Personenwagen ab;
bei Reifen flr Lastkraftwagen beliefen
sich die Anteile auf 38 % bzw. 41 %.

Europa ist sowohl fur Reifen als auch fur

ContiTech nach wie vor der bedeutend-
ste Absatzmarkt: 68 % bzw. 91 % der
Umsétze werden dort erwirtschaftet.
Innerhalb Europas ist — historisch und
okonomisch bedingt — Deutschland mit
einem Anteil von 33 % am Konzernum-
satz das Herzstlick unserer Aktivitaten.
In Nordamerika ist der Reifenbereich
durch die Continental General Tire
wesentlich starker als ContiTech vertre-
ten. Mehr als ein Viertel des Reifen-Um-
satzes des Continental-Konzerns wird in
den USA erzielt. ContiTech nutzt Ko-

Unsere Marktbeteiligung ist in
Deutschland, der Schweiz, Osterreich,
Benelux, Tschechien und Skandinavien
Uberdurchschnittlich hoch. Dies hangt
auch eng mit unserer Akquisitionspolitik
wahrend der letzten zwei Jahrzehnte
zusammen. Der Marktanteil in GroBbri-
tannien ist zufriedenstellend, wahrend in
den USA, Frankreich, Italien und
Spanien trotz positiver Entwicklungen
noch Potentiale fir deutliche Zuwachs-
raten vorhanden sind.



Eine der vielen erfolgreichen
ContiTech-Gesellschaften:
die Deutsche Schlauchbootfabrik (DSB).



Lagebericht
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Die Belegschaft hat 1997 wieder einen ganz wich-
tigen Beitrag zur positiven Entwicklung des Kon-
zerns geleistet. Dazu zahlt nicht nur die Steigerung
der Effizienz in allen Bereichen, sondern auch die
Entwicklung und Fertigung neuer, technisch unver-

wechselbarer Produkte.

Belegschaftszahl stabilisiert

Die Anzahl der Beschéftigten ist im
Konzern zum 31. Dezember 1997 um
30 Personen auf 44 797 (V). 44 767)
Mitarbeiter gestiegen.

Die Tabelle zeigt die Entwicklung
der Personalzahlen (ohne Auszubildende)
in Landern mit groBen Produktions-
standorten.

Nordamerika N E
Tschechische Republik
F_rankréich
GroBbritannien
Osterreich
ltalien -
échwede_n _
E}r_‘{ugai

Der Personalaufwand des Konzerns
stieg um 4,7 % auf 3425,6 Mio DM.
Darin sind Léhne, Gehélter, soziale
Abgaben sowie Aufwendungen flr die
Altersversorgung und Unterstiitzung

enthalten. Der Personalaufwand je Mit-
arbeiter erhéhte sich von 70422 DM auf
76432 DM (8,5 %), wobei ein wesentli-
cher Teil des Zuwachses auf Wahrungs-
kursveranderungen zurtickzuflihren ist.

Auszubildende

und Traineeprogramme

In Deutschland geben wir rund 1,5 %
des Personalaufwands (rund 20 Mio
DM) fir Berufsaus- und Weiterbildung
aus; dort betrug die Zahl der Auszubil-
denden 400, weltweit waren es 582
(Vj. 535). Die Ausbildungswerkstatt im



Werk Hannover-Stocken wurde flr 3,1
Mio DM um- bzw. ausgebaut.

Unser Angebot zur Kombination
von Studium und Berufsausbildung
sowohl im kaufméannischen als auch im
technischen Bereich bereitet auf an-
spruchsvolle Berufe vor. Es wird sowohl
von den Auszubildenden als auch von
den Unternehmenseinheiten sehr gut
angenommen. Bewahrt hat sich eben-
falls ein neues, internationales Einarbei-
tungsprogramm fiir Hochschulabsolven-
ten der naturwissenschatftlich-techni-
schen Fachbereiche. Sie durchlaufen zu
Beginn ein zehnmonatiges Programm,
flir das sie in Planung und Durchflhrung
selbst verantwortlich sind. Den Schwer-
punkt bildet ein sechsmonatiges Basis-
training, das von der Schichtarbeit in
der Fabrik bis zur Teilnahme im AuBen-
dienst fast alle Bereiche betrifft.

Managen des Wandels

Standige, schnelle Veranderungen von
Strukturen und Prozessen stellen neue
Anforderungen an das Management.
Hierzu einige Beispiele:

Die ContiTech-Tochter Techno-
Chemie Kessler & Co. GmbH hat in Salz-
gitter gemeinsam mit der Volkswagen
AG eine neue Form der Partnerschaft
entwickelt, die beiden Seiten nitzt:
Einerseits haben wir ein wesentlich
groBeres Produktionsvolumen erhalten,
andererseits beschaftigen wir 65 ehe-
malige VW-Mitarbeiter; weitere 100
Arbeitsplatze wurden zuséatzlich ge-
schaffen. Nun fertigen wir am VW-Stand-
ort Salzgitter und liefern direkt in die
Produktion. Fir uns ist dieses strategi-
sche Kooperationsmodell Vorbild flr
weitere gemeinsame Planungen mit
VW und anderen Automobilherstellern
in Mittel- und Stidamerika.

Ein anderes Beispiel aus dem
Bereich der ContiTech-Gesellschaften ist
die Bildung von sogenannten Produkt-
Markt-Segmenten. Kleine Teams, in
denen alle Kernfunktionen eines Ge-
schéfts vertreten sind, arbeiten gezielt
fir ihre Kunden. Dadurch wird unter-
nehmerisches Denken und Handeln
gefordert.

Ein drittes Beispiel finden wir bei
Continental General Tire, wo eine
Restrukturierungsinitiative begonnen
wurde, deren Ziel die Verbesserung der
ProzeBkette vom Auftragseingang bis
zur Auslieferung an den Kunden ist.
Hierzu sind ebenfalls kleine multifunktio-
nale Teams gegriindet worden, die sich
vornehmlich auf Kunden mit groBem
Wachstumspotential konzentrieren.

Wir unterstitzen unser Manage-
ment bei der Bewaltigung seiner Aufga-
ben durch das Angebot spezifischer
Management-Instrumente und -Entwick-
lungsprogramme. Als hilfreich erweist
sich dabei die ‘Balanced Scorecard’
(Zielvereinbarungs-System), mit deren

Hilfe die Unternehmensziele fir jeden
einzelnen Mitarbeiter transparent und
meBbar gemacht werden. Ein anderes
Instrument ist das ‘Change Master
Program’. Die Teilnehmer lernen, im
Team mit externer Unterstltzung schwie-
rige Wandlungsprozesse in ihren Ein-
heiten sicherer und schneller steuern zu
kénnen.

Mit dem ‘Junior Management Trai-
ning Program’ geben wir Fhrungsnach-
wuchskraften die Chance, anhand kon-

kreter Konzernprojekte internationale
und bereichstbergreifende Aufgaben-
stellungen zu I6sen und daran Manage-
mentfahigkeiten weiterzuentwickeln.

Antworten auf

neue Herausforderungen
Grundsétzlich wollen wir bei Flihrungs-
kraften den variablen Anteil an der
Gesamtvergutung erhéhen. Nachdem
bereits 1997 fur die ‘Oberen Flhrungs-
krafte’ ein entsprechendes Modell ein-
gefiihrt wurde, werden nun auch die
Fuhrungskrafte der zweiten Ebene durch
ein neues, variables Bezahlungssystem
starker in die Ertragsentwicklung ihrer
Einheiten eingebunden.

Die Nutzung des Internets gewinnt
zunehmende Bedeutung bei der Einstel-
lung neuer Mitarbeiter. Insbesondere
technisch orientierte, hochqualifizierte
Nachwuchskréfte nutzen dieses Instru-
ment verstarkt. Auch das Intranet, also
das unternehmensinterne Informations-
netz, wird neue Moglichkeiten im Feld der
Personalentwicklung er6ffnen, deren
schrittweise Erprobungen begonnen
haben.



Outsourcing von Service-Einheiten
Konzerninterne Service-Einheiten sind
wie die operativen Bereiche gefordert,
ihren Beitrag zum Unternehmenserfolg
zu steigern. Dies geschieht durch eine
leistungsorientierte Kunden-Lieferanten-
Beziehung anstelle einer Kostenumlage.
Wir haben deshalb den Bereich Weiter-
bildung einer Gesellschaft Ubertragen,
die von ehemaligen Mitarbeitern unseres
Bildungswesens gegriindet wurde und
deren FUhrung sie Ubernommen haben.
Die Firma erhielt einen Vertrag zur lang-
fristigen Zusammenarbeit, ist aber offen
fUr dritte Auftraggeber.

Fast jeder Fiinfte

zeichnete Belegschaftsaktien

Als erstes deutsches Unternehmen hat-
ten wir bereits 1995 unseren Mitarbei-
tern neben der traditionellen Beleg-
schaftsaktie — Kauf der Aktie zum hal-
ben Aktienpreis, Sperrfrist 6 Jahre — ein
neues Belegschaftsaktienmodell unter
dem Namen CONTI 100 angeboten. Es
gewahrt eine Kurssicherung und bein-
haltet eine nur zwei Jahre dauernde
Laufzeit. AuBerdem bietet dieses Modell
ein groBeres Angebot an Aktien.

Am 27. November 1997 war der
Stichtag, an dem die Sperrfrist flr das
erste Programm CONTI 100 auslief.
1995 hatten 1543 Mitarbeiter teilge-
nommen und die Aktien zu einem Kurs
von 19,90 DM gekauft. Die Uberwiegen-
de Zahl der Mitarbeiter behielt inre Ak-
tien, anstatt sie nach Ablauf der Sperr-
frist zu einem Kurs von 44,— DM mit
gutem Gewinn sofort zu verkaufen.

Annahernd jeder Flnfte der zeich-
nungsberechtigten Mitarbeiter hat 1997
Aktien nach beiden Modellen gezeich-
net. Das sind rund 3700 Personen und
119 465 Aktien. Wir begriiBen diese
Entwicklung und halten an unserem Ziel
fest, mittel- und langfristig die Mitarbei-

terbeteiligung an unserer Gesellschaft
auf 5% zu erhohen. Zur Zeit betragt der
Anteil knapp 1 %.

Héhere Wertschopfung

Die Unternehmensleistung des Kon-
zerns nahm um 720,2 Mio DM bzw.

6,7 % zu. Nach Abzug der Vorleistungen
anderer Unternehmen ergibt sich daraus
eine Wertschépfung von 4 052,2 Mio DM.
Das sind 337,6 Mio DM mehr als 1996,
was einer Steigerung von 9,1 % ent-
spricht.

Verteilt wurde die Wertschdpfung
wie folgt: Der Personalaufwand bean-
spruchte 84,5 % der Wertschopfung,
an Zinsen wurden 4,1 % benétigt sowie
3,4 % flr Ertragsteuern. Als Jahreser-
gebnis verblieb ein Betrag von 321,8 Mio
DM (7,9 %), von dem 241,6 Mio DM
den Eigenmitteln zugefuhrt wurden
und 80,2 Mio DM als Dividende ausge-
schuttet werden sollen.

Wichtig: Interne Kommunikation
Die interne Kommunikation im Gesamt-
konzern sowie in den einzelnen Ge-
schéaftseinheiten hat einen hohen Stellen-
wert. Von Publikationen, Hauszeitungen,
Konzernvideos Uber Management-In-
formationen bis zu Mitarbeiter-Veranstal-
tungen und Préasentationen reicht das
Instrumentarium. Wie stets zu Beginn
eines Jahres trafen sich die ‘Oberen
Flhrungskréafte' des Konzerns aus allen
Standorten zur ‘Senior Executive Con-
vention'. Das Thema 1997 war ‘Globali-
sierung’ und ‘Gewinnung neuer Mérkte'.

Dank

Auch in Zeiten des weiter voranschrei-
tenden Wandels hat sich die konstrukti-
ve Zusammenarbeit mit den Arbeitneh-
mervertretern bewahrt. Die Information
der Belegschaften sowie die Kommuni-
kation zwischen Unternehmens- und
Arbeitnehmervertretern nahmen auf allen
Ebenen breiten Raum ein. Dies trifft fur
den direkten Meinungsaustausch in den
lokalen Einheiten ebenso zu wie fur den
intensiven Kommunikationsproze auf
der européischen Ebene, z.B. im Euro-
pa-Forum. Unser Dank gilt allen aktiven
Mitarbeitern, den im Berichtsjahr in den
Ruhestand getretenen Belegschaftsmit-
gliedern sowie den Arbeitnehmervertre-
tern und Fuhrungskréaften, die gemein-
sam die Anstrengungen unternommen
haben, unser Unternehmen 1997 wei-
terhin erfolgreich zu entwickeln.



Hochtechnologie, Bliindelung aller Potentiale im

Konzern, optimale Qualitdt und Schonung der Um-

welt sind wesentliche unternehmerische Ziel-

setzungen zur Erreichung eines zufriedenstellenden

Gewinns und Gberdurchschnittlichen Wachstums.

Hohe Investitionen in
Informationstechnologie

Globale Kommunikation und On-line-
Verfligbarkeit technischer und wirt-
schaftlicher Informationen haben sich zu
zentralen Erfolgsfaktoren unseres opera-
tiven Geschaéfts entwickelt. Die Bereit-
stellung allgemeiner Informationsdienste
und der Zugang zu Anwendungen im
Continental-Intranet wurden im Berichts-
jahr entsprechend ausgebaut und die
Nutzung intensiviert, besonders in For-
schung, Produktentwicklung, Logistik
und Vertrieb.

Die Integration der Konzerngesell-
schaften in unternehmensweit standar-
disierte Datensysteme machte weitere
Fortschritte; dabei ist die Einbeziehung
von Barum Continental, ContiTech und
Continental General Tire hervorzuheben.
Einen wichtigen Schritt bedeutet auch
der Ubergang der Informationstechnolo-
gie der ContiTech-Gesellschaften auf
modernste SAP-Systeme. Gleichzeitig
wird die Einfuhrung des EURO und
die Umstellung auf das Jahr 2000 vor-
bereitet.

Im Electronic Commerce, das ist im
wesentlichen die Kommunikation mit

unseren Kunden, sehen wir ein strategi-
sches Instrument zur Gewinnung von
Marktanteilen. 1997 haben wir die elek-
tronische Zusammenarbeit vornehmlich
mit dem Handel ausgebaut.

Zentrale Bedeutung: Verfahrens-
und Produktentwickiung

Immer dort, wo es um Problemldsungen
zum Gesamtsystem Fahrzeug-Mensch-
StraBe geht, arbeiten alle im Konzern
weltweit tatigen Wissenschaftler und
Ingenieure zusammen. Die Ausgaben flr
Forschung und Entwicklung, die in den

Herstellungskosten enthalten sind, stie-
gen auf mehr als 4 % vom Umsatz; die
Entwicklungsprojekte von Continental
Automotive Systems wirken sich hier aus.

Reifen

Der sich international verstarkende
Kostendruck und die immer hdher wer-
denden Anforderungen an den Reifen
bedingen einfachere und effizientere
Fertigungsprozesse. Als Meilenstein ist
die vollautomatische ESA (Ein-Stufen-
Aufbaumaschine) anzusehen. Die ESA
stellt fir uns die Technologie-Basis flir
die Reifenkonfektionierung dar, aus der
eine neue, weitgehend automatische,
gemeinsam mit der Krupp AG ent-

Knapp 1000 Forscher und
Entwickler arbeiten in
unserem Technologiezentrum
in Hannover-Stacken.
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Umwelterki

wickelte Ein-Stufen-Maschine C+K/
EST, entstanden ist. Hoher Qualitats-
standard, niedrige Produktionskosten
und vergleichsweise geringe Investitio-
nen zeichnen diesen groBen Schritt in
Richtung Standardisierung der Konfekti-
on aus. Ein gutes Beispiel fir eine Diffe-
renzierung im FertigungsprozeB ist auch
M.M.P. Anders als C+K/EST — die auf
Standardreifensegmente zielt — ist
M.M.P. ein Verfahren, das die wirtschaft-
liche Fertigung von Kleinserien und
schnelle Reaktion auf Bedarfsschwan-
kungen flexibel ermoglicht.

Mit der Einflhrung der Silika-Tech-
nologie, die eine neue Welt der Chemie
fir Gummiprodukte eréffnete, konnte

m Werk Uniroyal Aachen

eine deutliche Verbesserung der Reifen-
eigenschaften erreicht werden. Mit ihr
haben wir die Werte flr Kraftstoffver-
brauch und Bremsweg erheblich ge-
senkt. Friher schlossen sich Verbesse-
rungen dieser beiden Parameter gegen-
seitig aus. Forschung und Entwicklung
arbeiten an Reifen mit Notlaufeigen-
schaften, die, verbunden mit Warn-
systemen, die Sicherheit und Mobilitat
des Autofahrers drastisch erhéhen. Wir
werden in naher Zukunft mit der Auto-

mobilindustrie ein Reifenluftdruck-Warn-
system einfihren. Insgesamt wird der
Reifen damit mehr und mehr integraler
Bestandteil des Fahrzeugs.

ContiTech

Der Organisation des Konzernbereichs
ContiTech entsprechend werden Pro-
dukte und produktspezifische Verfahren
vorrangig in den jeweiligen Geschéaftsfel-
dern entwickelt. Parallel werden be-
reichstibergreifend Forschung und Ent-
wicklung flr Werkstoffe und Verfahren
sowie Simulationstechnologien im Ver-
bund mit den anderen Bereichen zentral
von ContiTech Engineering gesteuert.
Die Techno-Chemie Kessler & Co.
GmbH erdffnete ein neues Zentrum fiir
Forschung und Entwicklung sowie flir
den Werkzeug- und Prototypenbau. Es
arbeitet fiir unsere Fabriken in Berlin,
Karben, Salzgitter und die neu gegriin-
dete ContiTech Mexicana S.A. sowie in
Klirze auch fUr eine neue Produktions-
gesellschaft in Brasilien.

Umweltschutz und Qualitéat
unabdingbar

Continental hat in seinen Unternenmens-
grundsatzen okologischen neben 6ko-
nomischen Zielen einen hohen Rang
eingerdumt. Als international tatiges
Unternehmen wollen wir nicht nur die
gesetzlichen Anforderungen erflllen,
sondern uns dartiber hinaus eigene Zie-
le setzen. Dies gilt um so mehr, als der
sorgsame Umgang mit der Umwelt auch
im Interesse unserer Kunden liegt und
ein positives Verkaufsargument ist.

Ein Beispiel daflr ist der Umwelt-
preis, den die Volkswagen AG 1997 an
sechs ihrer insgesamt 2 000 Zulieferer
verlieh. Continental erhielt den Preis fur
das nordhessische Werk Korbach mit
seinem Reifenbereich und der ContiTech
Schlauch GmbH. Bereits vorher war die-
ser Fabrik als erstem Standort der kau-
tschukverarbeitenden Industrie in Euro-
pa attestiert worden, daB sie die Anfor-
derungen der EG-Oko-Audit-Verordnung
von 1993 erfiillt. Entsprechend dieser
Verordnung Uber die freiwillige Beteili-
gung gewerblicher Unternehmen an
Umweltbetriebsprifungen durch Gut-

achter, wie zum Beispiel den TUV
Rheinland, werden jahrlich detaillierte
Umwelterklarungen verdffentlicht.

Die Anforderungen der Europé-
ischen Union in Sachen Umweltschutz
erbringen mittlerweile weitere Produk-
tionsstéatten: Das Reifenwerk Hannover-
Stocken einschlieBlich der Continental
Automotive Systems und der Radsy-
stem GmbH, das Reifenwerk in Aachen
und das hannoversche Werk der Conti-
Tech-Tochter Benecke-Kaliko AG. Aber
auch auBerhalb der Europaischen Union
strebt Continental an, die strengen Um-
weltrichtlinien strikt einzuhalten. Unsere
Tochtergesellschaft, der tschechische
Reifenhersteller Barum Continental,
bestand mit ihrem Werk in Otrokovice
sogar zwei Umweltprifungen — einmal
nach 1SO 14001 und zweitens als erste
Betriebsstatte auBerhalb der EU das
EG-Oko-Audit. Das ISO 14001-Zertifi-
kat, schriftliche Bestatigung der An-
strengungen flir eine bessere Umwelt,
erhielt 1997 auch das belgische Werk
fir Nutzfahrzeugreifen in Herstal. Weite-
re Audits stehen vor ihrem AbschluB3.

Auch die Qualitat ist fester Bestand-
teil der Untersuchungen, die Kunden
aus der Fahrzeugindustrie unternehmen,
um aus der groBen Zahl ihrer Zulieferer
die besten herauszufinden. In den Vor-
jahren erhielten wir bereits eine Reihe
von Qualitatsauszeichnungen von Audi,
Ford, General Motors, Nissan und Volks-
wagen. Andere Hersteller, wie zum Bei-
spiel Daimler-Benz, BMW und Porsche,
vergeben diese Art von Preisen nicht.
Aber auch dort ist Continental aner-
kannter Lieferant. 1997 wurde das Con-
tinental General Tire-Werk Mt. Vernon,
lllinois, zum zehnten Mal in Folge von
Nissan zum Top-Lieferanten erklart.
Ebenfalls fiir seine Reifen erhielt dieser
Konzernbereich den Ford Full-Service-
Supplier Award. Der Q1 Award, seit
1988 hochste Qualitatsauszeichnung
von Ford, ging 1997 in das portugiesi-
sche Palmela, wo wir Komplettrader fur
die benachbarte Ford/\VV\W-Fabrik mon-
tieren sowie an die ContiTech Antriebs-
systeme GmbH in Hannover-Vahren-
wald.



Der Reifen bleibt weiterhin der bedeutendste Um-
satztrager des Konzerns. Mit neuen elektronischen
High-Tech-Systemen werden wir jedoch in Zukunft
unsere Position auch bei Reifen und Technischen

Produkten stirken.

Ziel: Hochtechnologie mit
verniinftiger Verzinsung der
Investitionen

Wir erwarten fUr die nachste Zeit hohere
Zuwachsraten im Umsatz als in den ver-
gangenen Jahren. Auch die Nachsteuer-
rendite wird nach unseren Planungen
deutlich Gber den Durchschnitt der letz-
ten Jahre steigen. Das Geschaft mit
Continental Automotive Systems be-
ginnt ab dem nachsten Jahrtausend,
aktive Beitrage zum Unternehmenser-
gebnis zu leisten. Unsere beiden groBen
Standbeine Reifen und Technische Pro-
dukte bieten finanziell und technologisch
die Grundlage flur die dynamische Wei-
terentwicklung dieses Konzernbereichs.
Davon wird das Selbstverstandnis des
Konzerns und seiner Mitarbeiter in Rich-
tung Hochtechnologie verandert. Auch
unsere Kunden sehen uns mehr und
mehr als High-Tech-Unternehmen.
Dabei ist entscheidend, daB Reifen und
Technische Produkte, die heute die
Gewinne erwirtschaften, nicht vernach-
lassigt werden. Die Realisierung dieses
Anspruchs, besondere Systemldsungen
zu entwickeln, sichert letztlich auch die
Kernarbeitsplatze am Standort Deutsch-
land. Schon im Mut, technisch beson-
ders anspruchsvolle Probleme anzuge-
hen, dokumentiert sich haufig die Fahig-
keit, sie auch zu I6sen. Wir werden uns
aber nur in High-Tech-Felder wagen, die
eine verniinftige Verzinsung der Investi-
tionen versprechen.

In den letzten Jahren haben wir viel
an Restrukturierungen in den Fabriken
getan und Produktion verlagert. Auch
zuklinftig werden die européischen Rei-
fen-Produktionsstandorte in Portugal
und in der Tschechischen Republik
sowie die ContiTech-Werke in der Slo-
wakischen Republik (berproportional
wachsen. Die wesentlichen Kernwerke
in Zentraleuropa wollen wir nachhaltig
durch eine verbesserte Effizienz stérken.
Es gibt zwar keine Garantie flr beste-
hende Produktionsstandorte, gleichwohl
sehen wir im Jahr 1998 auch angesichts
der guten Absatzerwartungen keine
drastischen Einschnitte auf der Perso-
nalseite.



Wenn der Konzern sich im nachsten
Jahrhundert weiter gut entwickeln will,
muB er global prasent sein. Unsere
groBen europaischen und nordamerika-
nischen Kunden der Automobilindustrie
fordern Service auf all den Mérkten, auf
denen sie sich etablieren. Dies gilt fur
Reifen und ContiTech. Heute ist unsere
Gesellschaft noch nicht auf allen wichti-
gen Markten vertreten. Wir arbeiten
schrittweise an einer Verbreiterung unse-
rer Produktions- und Vertriebsbasis.
Dies auch, um nicht Geschéaft in unse-
ren angestammten Méarkten und bei
unseren traditionellen Kunden der
Erstausristung in Europa zu verlieren.
M.M.P. macht Globalisierung unter

sparsamerem Einsatz von Geld méglich.
Wir rechnen in einigen Jahren mit einer
zusétzlichen Produktion von mehreren
Millionen Pkw-Reifen nach diesem Ver-
fahren. Auch fir Lkw-Reifen ist diese
ProzeBinnovation von groBem Interesse
fur die Zukunft.

Unser Netz von Partnern und Allian-
zen werden wir weiter ausbauen. Die
bestehenden Beteiligungen an Produk-
tions- und Vertriebsgesellschaften in
Afrika, Mittelamerika und Asien werden
in ein globales Konzept einbezogen.

Wichtige Vorgange nach Ablauf
des Geschaftsjahrs
Mit Wirkung vom 2. Januar 1998 hat die
Continental AG weitere 24 % der Anteile
an der Barum Continental spol.sr.o.,
Otrokovice, Tschechische Republik, von
der Ceska gumarenska spoleénost a.s.,
Prag, Tschechische Republik, erworben.
Ebenfalls mit Wirkung vom Jahres-
anfang hat die Semperit Reifen AG,
Wien, Osterreich, ihren Anteil an der
Werkseinheit SAVA Semperit, Kranj,
Slowenien, an die Sava Kranj industria
gumijevih, kemicnih in usnjenih izdelkov

p.o., Kranj, Slowenien, veréuBert. Eine
langjahrige Zusammenarbeit wurde
damit in beiderseitigem Einvernehmen
beendet.

Fazit

Eine Eigenkapitalrendite von 15 % ist
unser Ziel. Unsere Investitionspolitik und
unsere Ausgaben fiir Forschung und
Entwicklung werden wir 1998 auf dem
hohen Niveau des Berichtsjahrs fort-
setzen. Die Investitionsfreigaben haben
1997 im Vergleich zu 1996 um 24 %
zugenommen. Den Mitarbeitern wollen

wir sichere Arbeitsplatze bieten. Wir
werden weiter in Deutschland produzie-
ren; nur als Dienstleistungsgesellschaft
hat dieses Land keine Zukunft. Die
besonderen Moglichkeiten, die der deut-
sche Standort und die hier arbeitenden
Menschen bieten, gilt es zu nutzen.
Auch strategische Schritte in Richtung
Globalisierung stitzen die Arbeitsplatze
im Heimatmarkt.



Der extrem harte Wettbewerb auf den

Reifenmarkten fordert optimale Kunden-
Personenwagen-Reifen mit

zufriedenheit. Niedrigste Kosten, beste starkem Wachstum
Die Ergebnisse des Berichtsjahrs zei-
Produkte, ein HochstmaB an Flexibilitdat und gen: Pkw-Reifen ist der Nachweis
gelungen, daB sich Reifengeschéaft und
schnellste Verfluigbarkeit der Waren sind gute Profitabilitat nicht gegenseitig aus-
schlieBen.
unabdingbar. Dies ist das gemeinsame Ergebnis

der Anstrengungen von Forschung und
Entwicklung, Einkauf, Fabriken, Logistik
und Vertrieb. Die Werke, die fir die
Ersatzméarkte Reifen herstellen, konnten
in den letzten zwei Jahren mehr als
25 % Volumenanstieg bei gleichen Fix-
kosten erreichen.

Die Absatzmengen im européischen
Ersatzgeschaft entwickelten sich 1997
starker als in der Erstausriistung. Gleich-

Konzernbereich Pkw-Reifen Umsatz nach Marken

Sentinental 82 wohl konnten wir unsere fiihrende Stel-
Uniroyal 18 % lung als Zulieferer fiir Fahrzeuge der
SEmpeit. 10 % europaischen Spitzenklasse ausbauen.

. = Auf den Ersatzmarkten sind wir in Euro-
Gislaved/Viking 7 % i

pa starker als der Markt gewachsen.

Barum 6% Dies gilt vornehmlich fir Reifen im obe-
Sonstige 7% ren Leistungssegment: Winter- und

__ 28 Conti at work
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Moderne Pkw-Reifen sind maBgefertigt. Hochste Prézision in
jedem Bauteil. Automatisch gefertigte Drahtkerne garantieren
festen Sitz auf der Felge. Im Profil integrierte Sensoren kénnten
in Zukunft die Wechselwirkung zwischen Reifen und anderen

Fahrzeugkomponenten aufzeigen.

Sommerreifen fir Automobile der héhe-
ren Geschwindigkeitsklassen. Wahrend
wir im Feld der Standardreifen 1997
einen Zuwachs von 4 % verzeichneten,
lagen die Steigerungsraten bei Reifen
flir Geschwindigkeiten Uber 190 km/h
bei 12 %. Von dieser Mixverénderung
profitierten alle Marken des Konzerns.
Hervorzuheben sind die gestiegenen
Verkaufe von Sommerreifen der Marken
Continental und Barum; auch die soge-
nannten Private Brands (Handelsmar-
ken) legten kraftig zu.

AuBergewdhnlich hoch sind im
Berichtsjahr die Zuwéachse im Verkauf
von Winterreifen gewesen. Obwohl|
schon das Jahr 1996 einen Rekordab-
satz (9 Mio Stlick) meldete, konnten wir
nochmals ein Plus von 18 % aufweisen.
Die Fuhrungsmarke Continental hatte an
dieser positiven Entwicklung einen
besonderen Anteil. Aber auch die tradi-
tionell starken Winterreifenmarken des

Konzerns, Uniroyal, Semperit und Gis-
laved, wurden gut nachgefragt.

Die Produktvielfalt nimmt weiter zu.
Erstmals haben wir einen Winterreifen
speziell fir den japanischen Markt ent-
wickelt: Den IceContact. In verschiede-
nen Veranstaltungen wurden die euro-
paischen Fachjournalisten tber den
aktuellen ContiWinterContact TS 770
sowie Uber den Nachfolger TS 790 in-
formiert. Ein neuartiges asymmetrisches
Profil mit einem innovativen Lamellensy-
stem und eine Silica-Mischung sind die
Basis flr zukUnftige Spitzenleistungen
des Konzern-Flaggschiffs.

Modernste Technik und sportliches
Breitreifen-Design des ContiSport-
Contact sorgten fUr Freigaben fur die
Porsche-Modelle 911 und Boxster. Der
ContiEcoContact, ein spritsparender
Sommerreifen in zwei Programmlinien
fiir starker und schwéacher motorisierte
Fahrzeuge, verzeichnete ebenfalls eine
starke Nachfrage. Mit 6 Mio verkauften
Einheiten innerhalb von zweieinhalb

Jahren hat sich der Uniroyal rallye 580
erfolgreich durchgesetzt. Der ADAC
bescheinigte ihm Bestnoten beim Agua-
planing sowie auf trockenen Stra3en
und beim Komfort. Die Handlerwerbung
fiir den Regenreifen Uniroyal haben

wir intensiviert. Der Semperit Direction
M 800 erhielt von der Motorzeitschrift
‘auto motor und sport’ das Pradikat
‘empfehlenswert’.

Die transatlantische Zusammenar-
beit mit Continental General Tire wurde
auf allen Feldern ausgebaut. In den USA
hat das renommierte Meinungsfor-
schungsinstitut J.D. Power Continental-
Reifen mit dem Pradikat der ‘héchsten
Kundenzufriedenheit” ausgezeichnet.
Zur Steigerung und Festigung der Be-
kanntheit der Marke Continental setzten
wir die Fernsehkampagne im UEFA-FuB-
ballwettbewerb ‘Champions League’
fort. Die 22. Uniroyal-Verkehrsuntersu-
chung ‘Uberwachung im StraBenver-
kehr’ wurde in allen wichtigen nationalen
und internationalen Medien, aber auch
beim Handel, positiv aufgenommen.

Fiir unsere Handelsgesellschaften
entwickeln wir ein europaweites Handels-
und Franchise-Konzept. Bei Wahrung
der Identitat der jeweiligen nationalen
Handelsgesellschaften ist unter der Fir-
mierung 'pneus expert’ ein gemein-
schaftliches Erscheinungsbild unserer
Handelsaktivitaten geplant.
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Konzernbereich Nfz-Reifen Umsatz nach Marken

Continental

Uniroyal

Semperit

Barum

Sonstige
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Nutzfahrzeugreifen
auf dem Weg zum Turnaround
Der Preisdruck hat im Berichtsjahr in
keiner Weise nachgelassen. Mehr Menge,
besseres Mix sowie Rationalisierungen
sind deshalb flr 1997 die unabdingbaren
Zielsetzungen gewesen, die auch
erreicht wurden. Aufgrund der erfolgten
Restrukturierungen und der nun niedri-
geren Herstellungskosten haben wir flr
1998 eine Uberdurchschnittliche Zunah-
me der Produktionsmenge geplant,
wobei auch verstarkt das Werk in Tsche-
chien mit mehr Menge beauftragt wird.
Nach dem schlechten Jahr 1996
konnten wir mit einem deutlichen An-
stieg verkaufter Lkw-Reifen in Europa
einen zusatzlichen Umsatz von 35 Mio
DM erreichen; insgesamt haben wir mit
wieder zurlickgewonnenen Marktan-
teilen eine Trendwende herbeigeflihrt.
In den groBen Volumenmarkten
Deutschland, Frankreich, Benelux und
GroBbritannien verbesserten wir unsere
Position.



Auch bei Nutzfahrzeugreifen ist der

Umweltschutz ein wichtiger Faktor.
Landwirtschaftsreifen schonen den
Acker, neue Produktionstechnik ent-
lastet die Umwelt und modernste

Analyseverfahren helfen, den Roll-
widerstand und damit auch den Kraft-

stoffverbrauch weiter zu verringern.

Der Continental-Lkw-Reifen ECO-
Plus fiir den Fernverkehr hat im Markt
zunehmend die Fuhrunternehmer Uber-
zeugt; die Verkdufe entwickelten sich
sehr gut. Dieser Reifen bringt durch
erhebliche Absenkung des Rollwider-
stands auf allen Achsen Verbrauchsein-
sparungen zwischen 2,8 % und 3,7 %.
Mit diesen Programmlinien entsprechen
wir den Kundenforderungen nach
Betriebskostensenkung im Fernverkehr.
Der tkologische Nutzen summiert sich
in weniger Emissionen, Ressourcen-
schonung bei dem Einsatz von Rohstof-
fen, einer umweltgerechten Entsorgung
durch garantierte Karkassrlicknahme
und der Runderneuerungsfahigkeit flr
ein ‘zweites Leben’. Fur die Anwen-
dungsgebiete ‘StraBe/Baustellenverkehr’
und ‘Abseits der StraBe’ ist eine um-
fangreiche Programmrenovierung und
-erweiterung eingeleitet worden, um
auch hier mit modernen und leistungs-

starken Produkten den Anforderungen
unserer Kunden zu gentigen. Die Ein-
flihrung neuer Handelsmarken und neu-
er Produkte der Marken Semperit und
Uniroyal hat unsere Position in der Ver-
marktung gestérkt. Die Handelsmarken
sind wichtige Volumenbringer flr die
Auslastung der Konzernwerke.

Wir haben als zentrale Marketing-
maBnahme auch 1997 wieder an der
Truck Race-Europameisterschaft teilge-
nommen und zahlreiche Meistertitel mit
unseren Kunden gewinnen konnen.
Allein zur Veranstaltung am Nurburgring
kamen 200000 Besucher. Technisch
sehr gute Produkte, die die Verbrau-
cherwtinsche voll erfillen, und die Inten-
sivierung der individuellen Kundenbe-
treuung sind die Basis flur eine erfolgrei-
che Marktbearbeitung in der Zukunft.

Flr die Landwirtschaft wurde den
Verbrauchern und der Fachpresse ein
neuer Reifen vorgestellt: Der ContiCon-
tract AC 65. Dieser Allround-Reifen im
Niederqguerschnittsformat fir Geschwin-

digkeiten bis 85 km/h zeichnet sich
durch energischen Zugriff auf dem Acker
und sanfte Behandlung des Grinlands
bei gutem Komfort auf der StraBe aus.
Neue Impulse erwarten wir aus der
Partnerschaft mit dem jugoslawischen
Produzenten Rumaguma, der fur uns
zunehmend Landwirtschaftsreifen ferti-
gen wird. Seit 1997 haben wir auch die
Marke Barum im dortigen Fertigungs-
programm. FUr Industriereifen sind eben-
falls neue Produkte eingeflhrt worden.
Die Geschaéftsentwicklung hat sich sehr
erfreulich gestaltet. Im Export nach
China und in die USA war diese Ge-
schéaftseinheit erfolgreich.

Der Geschéftsbereich Zweiradreifen
hat trotz der schwierigen Situation der
Fahrradbranche den Turnaround ge-
schafft und ein positives Ergebnis erwirt-
schaftet. Als einziger von ehemals mehr
als 50 Herstellern produzieren wir Fahr-
radreifen in Deutschland. Wir konzen-
trieren uns dabei auf die hochwertigsten
Produkte fiir den Sport- und Freizeitbe-
reich. Mit Continental-Reifen wurden bei
den Weltmeisterschaften und Olympi-
schen Spielen der letzten Jahre mehr
Medaillen errungen als mit allen Wettbe-
werbsfabrikaten zusammen. Das Rad-
profi-Team Deutsche Telekom mit dem
“Tour de France'-Sieger Jan Ullrich hat
sich aus Qualitatsgriinden ab 1998 fiir
Continental-Reifen entschieden.
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Anerkannte Qualitit hat Continental General Tire zum Erstausriister
namhafter in- und auslidndischer Automobilproduzenten in den USA
gemacht. Luftgefederte Fahrzeugaufhingungen fiir Pkw sind von Con-
tinental Automotive Systems weiterentwickelt worden. Beim Audi A6

kommen sie zum Einsatz.

Continental General Tire

ist gesundet

Erfreulich ist die Entwicklung unseres
Konzernbereichs in Nordamerika verlau-
fen. Die MaBnahmen der Vergangenheit
hinsichtlich Kosten, Struktur und Pro-
dukt zahlen sich aus. Die Aufgabe des
Standorts Akron, Ohio, ist eine richtige
Entscheidung gewesen. 1997 haben wir
das bedeutende Pkw- und Leicht-Lkw-

Reifenwerk in Mayfield, Kentucky, re-
strukturiert und damit die Wettbewerbs-
fahigkeit erhoht. Das groBe Lkw-Reifen-
werk in Mt. Vernon, lllinois, mit einer
Jahreskapazitat von 2 Mio Einheiten, ist
weiterhin auf dem Lkw-Reifensektor die
effizienteste Produktionsstatte des Kon-
zerns. Unser Gemeinschaftsunterneh-
men mit den japanischen Partnern Toyo
und Yokohama nimmt mit 0,7 Mio Stlick

Konzernbereich Continental General Tire Umsatz nach Produktgruppen

Pkw-Reifen Erstausriistung 23 %

Pkw-Reifen .E rsatzgeschaft 32 %

brivale brands ? Yo

Lkw-Reifen 25 %

Landwirtséhaﬂs- 7%
und Erdbewegungsreifen

Sonstige 6 %
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einen Teil dieser Fertigungsmenge ab.
Die Nachfrage nach schweren Lkw-Rei-
fen Uberstieg zeitweise die Produktions-
maoglichkeiten dieses Werks.

Auch in den USA verfolgen wir den
Weg, Vermogenswerte, die nicht zum
Kerngeschéft gehoren, zu verduBern.
Nach dem Verkauf des Werks Odessa
sichert ein langjahriger Vertrag die Belie-
ferung unserer US-Werke mit Synthese-
kautschuk.

Die Akzeptanz unserer Reifen bei
der US-Automobilindustrie und bei den
in den USA produzierenden europaischen
Herstellern wie BMW und Daimler-Benz
konnte weiter verbessert werden. Wachs-
tum verzeichneten wir im freien Handel
sowie mit ausgewahlten Vermarktern.

Mit fast 21 Mio verkauften Pkw-
Reifen lag der Absatz 1% Uber Vorjahr;
bei leichten Lkw-Reifen war die Nach-
frage starker und fihrte mit fast 3 Mio
Einheiten zu einem Zuwachs von 17 %.



Auch die Nutzfahrzeugreifen-Division,
die schwere Lastwagen- und Industrie-
reifen sowie Reifen flir Baustellenfahr-
zeuge produziert, konnte mit (ber 2 Mio
abgesetzten Einheiten ein Volumen-
wachstum von 6 % erreichen.

Nach dem Turnaround und der
erfolgreichen Sanierung dieses bedeu-
tenden Konzernbereichs hat nun Conti-
nental General Tire verstarkt in Marke-
ting und Kommunikation investiert, um
die Verkaufszahlen deutlich zu steigern.
Die Marken Continental und General
sollen dem Verbraucher bekannter ge-
macht und im Markt preislich hoher
positioniert werden. Wir haben ein Pro-
gramm verabschiedet, mit dem General
fur den Kunden den vergleichbar besten
Service bieten will.

Wir stellen unsere Technologie-

kompetenz auf den Feldern Reifen

und Technische Produkte erfolg-

reich unter Beweis. Gestutzt auf

beide Konzernbereiche betritt

Continental Automotive Systems

technologisches Neuland.

Der 1994 gegrindete Konzernbereich
Continental Automotive Systems (Fahr-
zeugsysteme) hat sich im Berichtsjahr
weiter gut entwickelt. Neue hochqualifi-
zierte Mitarbeiter konnten fur den Auf-
bau dieses interessanten Zukunftsge-
schéfts gefunden werden, so daB am
Jahresende gut 100 Menschen in die-
sem High-Tech-Feld des Konzerns in
Hannover arbeiten. Hier biindeln wir die
Ressourcen des Unternehmens fur den
Systemansatz.

Die Automobilindustrie fordert von
uns weltweit komplexe Losungen, die
die Fahrzeugkonzepte mit beeinflussen.
1997 haben wir mit der Serieneinfuh-
rung einer Hinterachs-Niveauregulierung
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Versuchsreihen im Akustiklabor helfen allen Kon-
zernbereichen, Eigenschaften einzelner Bauteile im
Gesamtsystem Automobil zu erforschen. Schlduche
und Schlauchverbindungen dienen zur Kraft-
iibertragung und zum Transport verschiedener Sub-

stanzen. lhre extrem niedrigen Permeationsraten

entlasten die Umwelt.

fur den neuen Audi A6 begonnen. Das
System wird sehr gut bewertet. Der Auf-
bau eines Vormontagebetriebs in Han-
nover-Stocken ist abgeschlossen, was
die Schaffung neuer Arbeitsplatze am
Standort Hannover bedeutet. Zur Ab-
sicherung des Geschéfts und Reduzie-
rung von Abhangigkeiten wird gegen-
wartig an der Entwicklung eines eigenen
Kompressors gearbeitet.

Die Forderung nach mehr Komfort
im Kraftfahrzeug hangt eng mit der Sen-
kung von Reifen-/Fahrbahngerduschen
zusammen. Wir haben deshalb mit
einem neuen Programm begonnen, die
Briicke zu schlagen zwischen der ob-
jektiven Reduzierung von Gerauschen
und dem subjektiven Erleben der Ge-
rausche durch die Fahrzeuginsassen.
Mit geeigneten MaBnahmen am Fahr-
werk wird eine Optimierung des Schwin-
gungskomforts erreicht. Im Akustikzen-
trum im Werk Hannover-Stocken sind
die gerdusch- und schwingungstechni-
schen Entwicklungen konzentriert.
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Fir Micro Compact Car (MCC)
arbeiten wir an der Herstellung und Aus-
lieferung des kompletten Rades, also
Reifen und Felge.

Positive Resonanz bei unseren
Kunden erzielten die Prototypen fur ein
elektromechanisches Bremssystem.
Eine entsprechende Entwicklungspart-
nerschaft mit Fahrzeugherstellern wurde
unterzeichnet. Zur Weiterentwicklung
dieser Technologie haben wir einen
Kooperationsvertrag mit dem Geschafts-
bereich Automobiltechnik der Siemens
AG, Regensburg, sowie mit dem italieni-
schen Bremsenhersteller Brembo
S.p.A., Curno, abgeschlossen.

Die Entwicklung eines Systems zur
Kontrolle des Reifendrucks kam gut
voran.

Mit ISAD (Integrierter Starter Alter-
nator Dampfer), von ContiTech initiiert,
beschreiten wir einen neuen Weg.

Verschiedene Entwicklungsauftrage, die
von der Automobilindustrie vorliegen,
zeigen, daB wir auf dem richtigen Weg
sind. Zur Industrialisierung suchen wir
Partner.

Wir haben unsere Kunden der Auto-
mobilindustrie in den USA mit groBen
Ausstellungen tber Zukunftsprojekte
des Konzerns informiert. Der Erfolg
erlaubt uns, in Nordamerika FuB zu fas-
sen. Deshalb richteten wir in der Nahe
von Detroit ein Blro ein, das spater zum
Entwicklungszentrum ausgebaut werden
konnte.

Systemldsungen kénnen nur erfolg-
reich sein, wenn neben dem Techno-
logie- auch ein Kostenvorteil fir die
Automobilhersteller erzielt wird. Kosten
und Gewicht sind die entscheidenden
Determinanten. Als Entwicklungspartner
unserer Kunden verstarken wir die
Systemausrichtung mit hohem Engage-
ment. Damit wollen wir die Zukunft des
Automobils ein Stlick mitgestalten.



Von den 14 Geschiftsfeldern des Konzernbereichs
ContiTech erhohten 12 ihren Umsatz. Sinkende
Verkaufspreise und steigende Personal- und Sach-
kosten wurden durch Rationalisierungen, moderate
Materialpreissenkungen und Produktmixver-

anderungen mehr als kompensiert.

Konzernbereich ContiTech Umsatz nach Sparten

Schwingungs- und 19 %
Dichtungstechnik

Schlduche und 29 %
Schlauchleitungen

Industrietechnik 28 %

Kfz-lnnenausstattun g.ﬁe xa 24 %

Gute Fortschritte:
Kfz-Innenausstattung/Textil

Der Umsatz der Benecke-Kaliko AG
lag 1997 leicht Gber Vorjahr. Signifikante
Umsatzzuwachse und positive Auswir-
kungen auf das operative Ergebnis wur-
den bei Kfz-Bahnenware durch eine
neue Foliengeneration erzielt. Bei Mobel-
und Schuhfolien ergab sich jeweils eine
leichte Steigerung. Die Bereiche Techni-
sche Materialien und Dachhimmel ver-
zeichneten — bedingt durch den 1996
erfolgten Verkauf des Dachbahnenge-
schéfts und den Auslauf eines Dach-
himmelmodells — einen riicklaufigen
Umsatz. Der Bereich Formteile erzielte
1997 erste Erfolge mit einem Dachver-
stellungs- und Dampfungssystem sowie
mit Saulenverkleidungen.

Die Bamberger Kaliko GmbH
konnte das Vorjahresniveau in Umsatz
und Ertrag durch EinbuBen im Produkt-
bereich Sonnenschutz im Inlandsge-
schaft aufgrund der riicklaufigen Bau-
konjunktur nicht erreichen. Positive
Impulse erwarten wir von der neuen Pro-
duktsparte Flachdichtungen, die mit
dem Tech-Textil-Innovationspreis ausge-
zeichnet wurde.

Eine leichte Umsatzsteigerung sowie
ein erfolgreich abgeschlossenes Restruk-
turierungsprogramm fiihrten bei der
ContiTech Formpolster GmbH zu dem
geplanten positiven Ergebnis.



GroBtes Geschaftsfeld:
Schlduche und Schlauchleitungen
erfolgreich

Durch eine gute Geschéftsentwicklung,
insbesondere bei Zusammenbauteilen
und in den Bereichen Betankung, Brem-
se und Servolenkung, erhéhte sich der
Umsatz der ContiTech Schlauch GmbH.
In vielen Produktbereichen bewegte sich
die Gesellschaft an der Grenze der
Kapazitat. Der Personalbestand hat sich
um 40 Mitarbeiter erhoht. In Wackersdorf
haben wir eine neue Produktionsstétte
fr Zusammenbauteile zur Optimierung
der Kooperation mit unserem Kunden
BMW gegrindet. Die Gesellschaft erziel-
te 1997 ein zufriedenstellendes Ergebnis,
das jedoch unter Vorjahr liegt. Eine posi-
tive Ergebnisentwicklung verzeichnete
die PAGUAG Schlauchtechnik GmbH
& Co. KG.

Das Umsatzvolumen der Techno-
Chemie Kessler & Co. GmbH konnte
besonders im Geschéaftsbereich
Schlauchleitungen Automobilindustrie
deutlich gesteigert werden. Das Ergebnis
verbesserte sich weiter. 1998 wird die
Produktion von Klimaleitungsschlauchen,
einem strategisch wichtigen Marktseg-
ment, beginnen. Weitere Projekte in
Mexiko und Brasilien sind angelaufen
bzw. in Planung.

Die ANOFLEX SNC, Frankreich,
steigerte Umsatz und Ergebnis. Die

__36 Conti at work

ANOFLEX Ltd., GroBbritannien, und die
ANOFLEX Ibérica, Spanien, entwickeln
sich weiterhin positiv.

HYCOP AB, Schweden, verzeichne-
te einen erfreulichen Umsatzanstieg und
erzielte wiederum ein gutes Ergebnis.

Mit Innovationen verbessert:
Schwingungs-
und Dichtungstechnik

Die ContiTech Formteile GmbH er-
reichte den geplanten Umsatz bei deut-
lich héherem operativem Ergebnis. Die
Bereinigung des Produktspektrums und
die Verlagerung von Produkten zu Conti-
Tech Vegum Vibration Control s.r.o.,
Slowakische Republik, haben wir fortge-
setzt. Die Integration der Formteile-
Aktivitdten der Clouth Gummiwerke AG
ist weitgehend abgeschlossen. Der
Formteile-Bereich der ContiTech AGES
hat seine gute Position weiter ausbauen
kénnen.

Das Geschéftsfeld Profile befindet
sich in einer Phase der Konsolidierung.
Die ContiTech Profile GmbH hatte
einen Umsatzrlickgang zu verzeichnen,
der das Ergebnis 1997 unglnstig beein-

fluBte. Durch eine Betriebsvereinbarung
erreichen wir flir die nachsten Jahre eine
deutliche Senkung der Personalkosten.
Der Auftrag eines deutschen Nutzfahr-
zeugherstellers und die Auswahl der
Gesellschaft als Entwicklungslieferant fur
ein Personenwagenmodell der gehobe-
nen Mittelklasse sind eine gute Basis flr
die Geschaftsentwicklung der nachsten
Jahre.

Der Umsatz unseres spanischen
Profileherstellers ContiTech-ELASTOR-
SA S.A. entwickelte sich positiv. Das
Ergebnis ist jedoch durch zahlreiche
Sondereffekte weiterhin stark belastet.
Die Geschaftsentwicklung der ContiTech
Vegum s.r.0., Slowakische Republik,
ist gut.

Auch der Profile-Bereich der Conti-
Tech AGES S.p.A., Italien, weist eine
deutliche Verbesserung der Geschafts-
lage auf; das Ergebnis ist jedoch noch
nicht befriedigend.



Erfreuliche Entwicklung:
Industrietechnik

Bei der ContiTech Antriebssysteme
GmbH setzte sich die kontinuierliche
Umsatz- und Ergebnissteigerung fort.
Starkes Wachstum verzeichnete die Ge-
sellschaft im freien Kfz-Ersatzgeschéft.
Die ContiTech Power Transmission
Systems Ltd., GroBbritannien, strafft die
Produktion weiter und installiert zuséatz-
liche Produktionszellen. Weiterhin erfreu-
lich entwickelt sich das Gemeinschafts-
unternehmen ContiTech-INA GmbH &
Co. KG. Die Akguisition von Projekten
fur Antriebssysteme wurde Uber Europa
hinaus nach Amerika und Asien ausge-
dehnt.

Die ContiTech Luftfedersysteme
GmbH hat an der positiven Konjunktur-
entwicklung der Nutzfahrzeugindustrie
teilgenommen und ihren Umsatz deutlich
gesteigert. Das erzielte Ergebnis ist gut.

Die ContiTech AKTAS, unser tirki-
sches Gemeinschaftsunternenmen, hat
sich ebenfalls positiv entwickelt und ein
zufriedenstellendes Ergebnis erzielt.

Auch fiir den industriellen
Bereich liefert ContiTech
innovative Losungen. Mem-
branen aus beschichtetem
Gewebe dichten griBite Gas-
speicher ab. Das in Northeim
entwickelte und produzierte
ContiTronic-System umfaBt
Fordergurte mit implantierten
Transpondern zur Daten-
tibermittiung.

Um den Systemgedanken zu unter-
streichen und komplette Lésungen flir
die Federungstechnologie in Fahrwerken
zu bieten, werden die Bahnaktivitaten
der ContiTech Formteile GmbH in der
ContiTech Luftfedersysteme GmbH
zusammengefaBt.

Die Zusammenlegung der Transport-
bandaktivitaten von Clouth und Conti-
Tech in der ContiTech Transportband-
systeme GmbH wird Effizienz und
Marktnahe weiter verbessern. Das inno-
vative elektronische System ContiTronic —
zur Kennzeichnung, Steuerung und
Uberwachung von Gurtférderern — wurde
von unseren Kunden zunehmend einge-
setzt, erstmalig in Verbindung mit dem
NeuaufschluB eines Erzbergwerks. Das
Ergebnis liegt leicht unter Vorjahr.

Die Gesellschaften IMAS S.A. und
SYRMA S.A., Griechenland, sowie
Caucho Técnica, Chile, erflilliten die in
sie gesetzten Erwartungen.

Trotz des schwierigen Umfelds hat
die KA-RI-FIX Transportband-Technik

GmbH den Umsatz des Vorjahres Uber-
troffen und ein ausgeglichenes Ergebnis
erzielt,

Die ContiTech Elastomer-Be-
schichtungen GmbH setzte ihre erfolg-
reiche Entwicklung mit einer deutlichen
Umsatzsteigerung und einer Gberpropor-
tionalen Ergebnisverbesserung fort. Der
erfreuliche Umsatzzuwachs im Produkt-
Marktsegment Drucktuch basiert auf der
guten Produktqualitat, einer Zunahme
des Auslandsgeschéfts sowie den Erst-
ausrlstungsfreigaben der deutschen
Druckmaschinenhersteller. Wahrend das
Geschaft mit Stoffen leicht unter Vorjahr
lag, entwickelten sich die Flachmembra-
nen flr Einspritztechnologie, bei denen
die Gesellschaft nahezu Alleinlieferant der
europaischen Automobilindustrie ist,
besonders gut.

Die Deutsche Schlauchbootfabrik
Hans Scheibert GmbH & Co. KG stei-
gerte 1997 den Umsatz. Das erwirtschaf-
tete Ergebnis ist erfreulich.

Weitere Gesellschaften
Die ContiTech AGES S.p.A., Iltalien,
konnte das Geschéft in allen Produkt-
segmenten ausbauen. Die Partnerschaft
mit dem Hauptkunden FIAT wird durch
Akquisition weiterer Exportauftrage
erganzt. Trotz anhaltenden Preisdrucks
wurde das positive Ergebnis verbessert.
Die Industria Téxtil do Ave S.A.,
Portugal, fertigt Textilcord fur die Reifen-
industrie. Das Ergebnis steigerte sich
erneut.
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Die technische Welt von ContiTech

Weg von Standardartikeln, die unter starkem Preisdruck stehen, hin
zu profitablen, innovativen Systemlosungen - mit dieser Unter-
nehmenspolitik hat sich ContiTech erfolgreich zu einem Spezialisten

fiir Kautschuk- und Kunststofftechnologien entwickelt.



Mit rund 15 000 Mitarbeitern
steuern die unter dem Dach der
ContiTech-Holding gebiindelten
operativen Gesellschaften mit
ihren Produktionsstatten in 11
Landern Europas ein Drittel zum
Gesamtumsatz des Continental-
Konzerns und iberdurchschnitt-
lich zum Gewinn bei.

Hydrolager sorgen fiir Dezentrale Struktur als Basis technologische Wettbewerb sehr inten-
mehr Komfort im Kraft- sty :
fahrzeug. des Erfolgs siv ist, besteht ein permanenter Innova-

Elastische Faltenbdlge
schiitzen Gelenkwellen
im Kraftfahrzeug.

Rollgurtférderer
umschlieBen das
Transportgut.

Basis fur den Erfolg ist die dezentrale,
ergebnisorientierte Struktur von Conti-
Tech, die auf zukunftstrachtige Innova-
tionen ausgerichtete strategische Pla-
nung und deren kostenorientierte Um-
setzung. Dabei wird nach der Maxime
verfahren: ,Je schneller die Ergebnisse
von Forschung und Entwicklung ver-
wirklicht werden, desto héher ist der
Ertrag.” Da trotz weltweit mehr als 1 200
Patenten und Gebrauchsmustern der

tionsdruck, dem ContiTech mit den
Kernkompetenzen in der Schwingungs-
und Dichtungstechnik, den Kfz-Innen-
ausstattungen, bei Schlauchen und in
der Industrietechnik erfolgreich begeg-
net. Die wachsende Internationalisierung
von ContiTech, die Zusammenarbeit mit
potenten Partnern, gemeinsame Ent-
wicklungen mit GroBkunden und die
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Ausschopfung der Synergieeffekte
innerhalb des Continental-Konzerns sol-
len auch kinftig Spitzenplatze in den
jeweiligen Markten sichern.

Entwicklung kompletter
Riemensysteme

Ein Beispiel flr eine erfolgreiche Koope-
ration im High-Tech-Bereich ist die 1995
gegrindete ContiTech-INA in Herzogen-
aurach. Ziel war die Entwicklung kom-
pletter Riementriebsysteme, die an
Stelle verschiedener Teilezulieferungen
an die Automobilindustrie treten. Die
ersten Fahrzeughersteller sind bereits
als Kunden gewonnen. Die Kosten wur-
den mit dieser Innovation um gut 30 %
gesenkt, die Gerdusche gedampft und
die Lebensdauer deutlich erhoht.

Innovationspreis fiir ISAD

Nicht weniger groB ist der technische
Entwicklungssprung bei dem von Conti-
Tech entwickelten computergesteuerten
‘Integrierten Starter Alternator Dampfer-
System’, kurz ISAD. Hinter dem Wort-
ungettim verbirgt sich eine kleine Sen-
sation unter der Motorhaube: Wahrend
heutzutage in Kraftfahrzeugen Ublicher-
weise zum Starten einerseits und zur
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Verbundwerkstoffe aus
Kautschuk, Kunststoff
und Metall bei Schliu-
chen fiir anspruchsvolle
Anwendungen.

Antriebssysteme bieten
vielfiltige Einsatz-
madglichkeiten im Kraft-
fahrzeug und in der
Industrie.

Elastomerprofile sind
multifunktionale Dich-
tungssysteme fir die
Fahrzeugkarosserie.

Folien fiir die Ober-
flichengestaltung erlau-
ben kreative Lésungen
in der Automobil- und
Maébelindustrie.

Stromversorgung andererseits zweli
elektrische Maschinen eingesetzt wer-
den, die an diese beiden Betriebsarten
angepaBt sind, vereint das System ISAD
diese Funktionen in einer einzigen elek-
trisch-elektronischen Maschine. Das
bedeutet Kraftstoffersparnis, deutliche
Verringerung der Schadstoffemissionen,
spurbare Gewichtsreduzierung und
Gerauschdampfung sowie — als wichti-
ges Verkaufsargument — markante
Kostenvorteile. Als erste Automobilher-
steller haben Citroén und BMW das
neue System ISAD auf dem diesjéhrigen
Genfer Automobilsalon vorgestellt.

Entwicklung neuer
Motorlagerungen

Ein weiteres Beispiel fiir die enge Zu-
sammenarbeit mit der Automobilindu-
strie ist der Auftrag, ein Motorlagerungs-
system fiir ein neues Modell eines Her-
stellers komplett zu entwickeln. Am
Anfang stand — wie auch bei vielen
anderen Projekten — die Simulation am
Computer. Hier bewahrt sich einmal
mehr das im Continental-Konzern vor-
handene Potential an Forschungs- und
Entwicklungseinrichtungen. Konzern-
interne Partner bei dieser Innovation
sind Automotive Systems und das Aku-

stik-Zentrum. Durch die gemeinsame
Nutzung der F&E-Ressourcen, so zum
Beispiel bei FEM-Berechnungen (Finite
Elemente Methode), die Nutzung des
Cray-Computers oder des hauseigenen
Versuchszentrums Contidrom, konnen
die Entwicklungskosten niedrig gehalten
werden, was die Attraktivitat von Conti-
Tech fiir Partner und Kunden erheblich
steigert.

Erfolgreiche Zusammenarbeit

mit Universitadten

High-Tech hat langst auch bei Schlau-
chen und Schlauchleitungen Einzug
gehalten, wo ContiTech als Entwick-
lungs- und Lieferpartner die Nummer 1
in Europa ist. Die Vorgaben der Auto-
mobilindustrie hinsichtlich der Umwelt-
freundlichkeit, also der weitestgehenden

Vermeidung von FCKW-Emissionen bei
den Kaltemittelschléauchen fur Klimaan-
lagen und der Belastung mit hohen
Dauertemperaturen sind inzwischen er-
flllt. Hier, wie in vielen anderen Bereichen
von ContiTech, gibt es eine erfolgreiche
Zusammenarbeit mit den Universitaten.
Neue Herausforderungen im Bereich der
Schldauche und Schlauchleitungen,
denen sich ContiTech jetzt stellt, sind
Temperaturen bis 200° C und Drucke
bis 180 bar.



Mehr Komfort durch Luftfedern
Bei Luftfedersystemen werden verstarkt
Komplettidsungen vorangetrieben, sei
es fur den Einsatz im Lkw oder im Bus.
So wird zur Zeit an einem Luftfedersy-
stem mit integriertem Hoéhensensor und
den entsprechenden Dampfungseinhei-
ten gearbeitet. Mehr Komfort bieten
ContiTech-Luftfedern in den neuesten
Hochgeschwindigkeitsziigen, dem ICE 2
und dem franzésischen TGV. Erfreulich
ist die Entwicklung bei der Pkw-Luftfede-
rung. So stattet Conti den neuen Audi A6
auf Wunsch mit einer elektronisch gere-
gelten Luftfeder-Niveauregelung aus.

Intelligente Transportbandsysteme
Nicht nur die Automobilindustrie als
Partner und Absatzmarkt spornt zu
technologischen Hochstleistungen an.

Mit ihrem intelligenten Transportbandsy-
stem ist ContiTech Marktfuhrer in Euro-
pa und die Nummer 4 in der Welt. Das
von der ContiTech Transportbandsyste-
me GmbH entwickelte Komplettsystem,
ausgelegt als ‘Identifikationssystem mit
elektronischen Datentragern’ dient der
Kennzeichnung, Steuerung und Uber-
wachung von Férdergurten, Férdergurt-
verbindungen und verwandten Systemen.
Das ContiTronic-System umfalt Forder-
gurte mit implantierten Transpondern,
also einvulkanisierten Mikrochips, Sen-
de- und Empfangsgerate — entweder
stationdr oder portabel — mit Antenne
sowie Steuerungs- und Auswertungs-
software. Jungster Auftrag und Lohn flr
diese High-Tech-Anstrengungen ist ein
GroBprojekt: Ein 25 km langes Forder-
system mit 400 m Héhenunterschied.

Zeppelin als Cargo-Lifter

Mit einem spektakuléren Projekt konnte
eine der kleinsten Gesellschaften von
ContiTech, die Elastomer-Beschichtun-
gen GmbH in Northeim, von sich reden
machen. Flr Prototypen eines Luftschiffs
hat diese Gesellschaft beschichtete
Gewebe flr die Hulle und die Auftriebs-
korper entwickelt. Sollte der Prototyp

vom Luftfahrtsamt freigegeben werden,
wird ein sogenannter Cargo-Lifter ge-
baut, eine Art Zeppelin in den Abmes-
sungen 240 x 60 Meter, der fur den
Transport schwerer Anlagenglter bis
160 Tonnen und bis zu einer Reichweite
von 10 000 Kilometer eingesetzt werden
soll. Das Produktionsziel liegt bei 44
Einheiten, die jeweils 140000 gm Conti-
nental-Stoff bendtigen wiirden. Die
Chancen stehen gut, denn inzwischen
sind von der Cargo-Lifter AG die Mate-
rialien fir die Prototypen bei ContiTech
geordert. Mit dem Bau des ersten Car-
go-Lifters soll 1999 begonnen werden.

Umweltschutz in doppelter
Hinsicht

Eine in ihrer gegenwartigen Bedeutung
noch relativ bescheidene Innovation,

die aber das Zeug dazu hat, sich ange-
sichts der potentiellen Nachfrage welt-
weit zu einem erfreulichen Geschéft zu
entwickeln, sind die Qil-Ex-Absorptions-
matten aus recyceltem Gummi. Mit
ihnen konnen austretende Ole, Schmier-
und Treibstoffe auf Abstellplatzen von
Schienenfahrzeugen dauerhaft gebun-
den werden. Hier wie auch bei anderen
High-Tech-Produkten spielt der Umwelt-
schutz bei der Aufgabenstellung eine
sehr wichtige Rolle. In diesem Fall steht
die Umwelt gleich zweimal auf der
Habenseite: Der Boden wird vor Ol
geschitzt und Altgummi wieder nutzbar
gemacht. Der AnstoB zu diesem Pro-
dukt kam von einem Kunden; inzwi-

schen ist diese Entwicklung mit Paten-
ten abgesichert. Von der Deutsche
Bahn AG wird diese Absorptionsmatte
nach einer langeren Testphase inzwi-
schen auf Lokomotivabstellplatzen ein-
gesetzt. Interesse daflr besteht auch
in Osterreich, der Schweiz und den

Niederlanden. Begriindete Hoffnungen
setzt ContiTech ebenfalls in die Markte
GroBbritannien, Australien und USA.

Diese Beispiele zeigen den
hohen Entwicklungsstand der Unter-
nehmensgruppe ContiTech. Die Ver-
schiebung des Produktmix zu hoch-
wertigen Systemlésungen und der
wachsende Anteil von High-Tech-Pro-
dukten wird auch in Zukunft dafir
sorgen, daB ContiTech eine starke
Ertragssaule im Konzern bleibt.



Continental Aktiengesellschaft
Konzern-KapitalfluBrechnung

1997 1996
Mio DM Mio DM
Jahrestiberschuf 321,8 192,5
Abschreibungen auf das Anlagevermdgen 601,6 609,5
Sonstige nicht zahlungswirksame Aufwendungen/Ertrage 36,7 12,6
Cash flow 960,1 814,6
Ertrage aus Abgangen des Anlagevermdgens 7.4 18,2
Veranderung der Vorrate und Forderungen 181,9 165,1
Verénderung des sonstigen Fremdkapitals 4414 39,4
MittelzufluB aus laufender Geschéftstatigkeit 1212,2 1 000,9
Erlése aus Abgéngen des Anlagevermdgens 99,1 66,2
Auszahlungen fur Investitionen in das Anlagevermogen 611,4 598,3
Erwerb neuer Gesellschaften 60,9 L
Auszahlungen fur das Anlagevermogen aus dem Zugang
neuer Gesellschaften 29,2 4,7
Wechselkursbedingte Veranderungen Anlagevermégen 115,0 118,2
MittelabfluB aus der Investitionstatigkeit 717,4 655,0
Einzahlungen aus Kapitalerhdhungen 618,2 13,4
Sonstige Eigenkapitalveranderungen 26,0 39,6
Dividendenzahlungen der Continental AG 56,7 47,0
MittelzufluB/-abfluB aus der Finanzierungstitigkeit 587,5 6,0
Zahlungswirksame Veranderung 1082,3 351,9
davon wechselkursbedingte Veranderungen 69,0 80,0
Finanzschulden 1.1. 1636,8 1988,7
Finanzschulden 31.12. 554,5 1 636,8




Erlauterungen zur Konzern-
KapitalfluBrechnung

Cash flow

Der Cash flow errechnet sich aus dem JahrestberschuB, den Abschreibungen, der kursbereinigten Verénderung der Pensionsriick-
stellungen sowie aus dem Saldo wesentlicher auBerordentlicher Ergebniseinfliisse. Die nicht berticksichtigte Veranderung der langfristi-
gen Riickstellungen betragt 146,5 Mio DM.

MittelzufluB aus laufender Geschéftstaitigkeit
Der neue Konsolidierungskreis hat den Posten Vorrate und Forderungen von — 219,3 Mio DM auf - 181,9 Mio DM reduziert.

Die Veranderungen des sonstigen Fremdkapitals beinhalten den Bestandsunterschied der Riickstellungen (ohne die Pensionsriickstel-
lungen) sowie der Verbindlichkeiten ohne Kreditcharakter. Die Konsolidierungskreisanderung wirkt sich hier mit einer Verringerung in
Hoéhe von 9,5 Mio DM aus.

MittelabfluB aus der Investitionstatigkeit
Die Abgénge beim Anlagevermdgen enthalten 46,0 Mio DM aus der Entkonsolidierung von Gesellschaften.

In den Erwerb von Sachanlagen und immateriellen Vermégensgegenstanden hat der Konzern 603,4 Mio DM investiert. Weitere 60,9
Mio DM wurden fiir die Akquisition weiterer Anteile an einem bereits voll konsolidierten Konzernunternehmen aufgewendet. Der Anlagen-
zugang neuer Gesellschaften resultiert im wesentlichen aus der Erstkonsolidierung der Caucho Técnica S.A., Santiago, Chile, ContiTech
Vegum Vibration Control s.r.o., Dolné Vestenice, Slowakei, und ContiTech Vegum s.r.o., Dolné Vestenice, Slowakei.

Die Wahrungskursdifferenzen im Anlagevermagen ergeben sich aus den unterschiedlichen Stichtagskursen im Anfangs- und Endbestand
sowie der Verrechnung der Bewegungen im laufenden Jahr zu Durchschnittskursen.

MittelzufluB aus der Finanzierungstatigkeit

Durch Wandlungen und Austibung von Optionsrechten sowie durch die Ausgabe von Belegschaftsaktien sind der Continental Aktienge-
sellschaft 618,2 Mio DM zugeflossen. Die sonstigen Eigenkapitalveranderungen beinhalten im wesentlichen die erfolgsneutrale Goodwill-
Verrechnung und die Wahrungskursunterschiede im Eigenkapital. Nach Abzug der letztjahrigen Dividendenzahlung verbleibt ein Betrag
in Hohe von 587,5 Mio DM aus der Finanzierungstéatigkeit.

Finanzschulden

In dem Ruickgang der Finanzschulden um 1 082,3 Mio DM ist der Verkauf von Unternehmen und Unternehmensteilen sowie die Erst-
konsolidierung neuer Gesellschaften von 63,5 Mio DM enthalten.



Continental Aktiengesellschaft
Konzern-Bilanz

Aktiva Erlauterungen 31.12.1997 31.12.1996
im Anhang Mio DM Mio DM

Anlagevermdgen

Immaterielle Vermdgensgegenstande (1) 408,8 4494
Sachanlagen (2) 2 965,7 2920,3
Finanzanlagen (3) 141,6 145,4
3 516,1 35151
Umlaufvermégen
Vorrate (4) 1418,4 1443,6
Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde 5) 1773,4 523115
Flussige Mittel (6) 888,6 186,2
4 080,4 3151,3
Rechnungsabgrenzungsposten (7) 51,4 35,6
7 647,9 6 702,0
Passiva Erlauterungen 31.12.1997 31.12.1996
im Anhang Mio DM Mio DM
Eigenkapital (8)
Gezeichnetes Kapital SiE2h 472,4
Konzernrucklagen 1756,8 1062,0
Anteile in Fremdbesitz 9) 2924 263,1
Konzerngewinn 81,0 57,3
2702,7 1854,8
Sonderposten mit Riicklageanteil (10) - 5,6
Riickstellungen (11) 21974 1926,7
Verbindlichkeiten (12) 2747,8 2914,9
7 647,9 6 702,0




Continental Aktiengesellschaft
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

Erlauterungen 1997 1996
im Anhang Mio DM Mio DM
Umsatzerlose (13) 11 186,1 10 430,6
Herstellungskosten der zur Erzielung
der Umsatzerlose erbrachten Leistungen 8 040,6 7 659,2
Bruttoergebnis vom Umsatz 3145,5 27714
Vertriebskosten (14) 1791,3 1 648,3
Aligemeine Verwaltungskosten (14) 591,9 574,0
Sonstige betriebliche Ertrage (15) 219,4 258,5
Sonstige betriebliche Aufwendungen (16) 363,4 289,2
Finanzergebnis (17) - 159,5 B 190,0
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstétigkeit 458,8 328,4
AuBerordentliche Aufwendungen - 80,0
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (18) 137,0 55,9
JahresiiberschuB 321,8 192,5
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 0,7 0,3
Ergebnisanteile konzernfremder Gesellschafter (19) - 44.5 - 36,5
Einstellung in die Konzernriicklagen — 197,0 - 99,0
Konzerngewinn 81,0 57,3




Konzern-Anhang

Entwicklung des Anlagevermégens

Konzern

Anschaffungs-/Herstellungskosten

Stand Kurs- Stand
1.1.1997 Zugédnge Umbuchungen Abgange Differenzen = 31.12.1997
Mio DM Mio DM Mio DM Mio DM Mio DM Mio DM
I. Immaterielle Vermégensgegenstande
Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und
ahnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an
solchen Rechten und Werten 140,0 29,5 12,2 10,5 1.9 173,1
Geschéfts- oder Firmenwert 779,3 4,0 16,3 0,7 767,7
Geleistete Anzahlungen 14,1 17.2 -12,2 0,1 19,0
933,4 50,7 26,9 2,6 959,8
Il. Sachanlagen
Grundstlcke, grundstlicksgleiche Rechte und
Bauten einschlieBlich der Bauten auf
fremden Grundstiicken 1653,7 38,1 18,8 52,0 56,3 17149
Technische Anlagen und Maschinen 50726 193,4 131,5 237,5 194.,5 5354,5
Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéftsausstattung 1661,4 123,0 26,2 161,6 26,8 1675,8
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 207,9 2314 -176,5 9,5 2,2 285,5
8 595,6 585,9 460,6 ** 279,8 9 000,7
lll. Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Unternehmen 16,8 4,6 4.9 16,5
Anteile an assoziierten Unternehmen 96,9 3,7 6,0 3,7 98,3
Beteiligungen 7.8 01 7,9
Ausleihungen an Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhéltnis besteht 3.4 0,4 0,1 0,1 3,8
Wertpapiere des Anlagevermégens 27,0 0,5 1,0 0,1 26,6
Sonstige Ausleihungen 12,6 0,5 3.7 0,3 9,7
Sonstige Finanzanlagen 1,2 0,3 0.1 0,1 1[85)
165,7 10,1 15,8 4,3 164,3
9 694,7 646,7 503,3 286,7 10 124,8

* darin enthalten sind 61,3 Mio DM erfolgsneutrale Verrechnungen von Geschéfts- und Firmenwerten
** darin enthalten sind erfolgsneutrale Korrekturen in Hohe von 20,4 Mio DM



Abschreibungen Nettowert

Stand Kurs- Stand Stand Stand
1.1.1997 Zugénge Abgéange Differenzen 31.12.1997 31.12.1997 31.12.1996
Mio DM Mio DM Mio DM Mio DM Mio DM Mio DM Mio DM
99,5 28,0 9,8 0,7 118,4 54,7 40,5
384,5 63,8 * 16,1 0,4 432,6 335,1 394,8
19,0 141

484,0 91,8 25,9 1,1 551,0 408,8 449,4
836,4 76,8 36,9 20,6 896,9 818,0 817.3
3510,2 336,8 1921 128,4 3783,3 a2 1562,4
1328,7 158,5 153,6 19,7 15253.3 B322:5 332,7
1,6 -0,1 1,5 254,0 207,9

5675,3 573,7 382,6 ** 168,6 6 035,0 2 965,7 2 920,3
8,4 0,8 0,3 89 7,6 84

4,4 0,2 0,4 1,9 6,1 92,2 92,5

0,1 0,1 7.8 7.8

2.5 0,4 0,1 2.8 1,0 0,9

3,4 3.4 2l 23,6

1,2 0,3 0,1 1,0 8,7 11,4

0,4 0,4 1,1 0,8
20,3 1,5 1,1 2,0 22,7 141,6 1454
6179,6 667,0 409,6 171,7 6 608,7 3516,1 3 515,1




Konzern-Anhang

Vorbemerkung

Um die Ubersichtlichkeit und Lesbarkeit zu verbessern, haben wir wie in den Vorjahren die Berichterstattung Gber den Jahresabschiui3
der Continental Aktiengesellschaft von der des Konzems getrennt. Der JahresabschluB der Continental Aktiengesellschaft wird auf
Anforderung versandt.

Konsolidierungskreis

In den KonzernabschluB sind neben der Continental Aktiengeselischaft alle in- und ausléndischen Unternehmen einbezogen, bei denen
die Continental Aktiengesellschaft direkt oder indirekt mit mehr als 20 % beteiligt ist.

Der Konsolidierungskreis umfaBt neben der Muttergesellschaft 165 inlandische und ausléndische Unternehmen. 4 Gesellschaften sind
durch Verschmelzung mit anderen Konzerngesellschaften und 8 Gesellschaften durch Verkauf bzw. Liquidation ausgeschieden.
11 Gesellschaften wurden neu gegriindet oder erworben. Die Bilanzsumme des Konzerns hat sich dadurch nur unwesentlich verandert.

Unterstitzungseinrichtungen sowie einige wenige Unternehmen, deren Vermoégensgegenstande und Schulden, Aufwendungen und
Ertrage jeweils und insgesamt fir die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns von untergeordneter Bedeutung sind, werden
nicht konsolidiert.

Konsolidierungsgrundsatze

Nach konzerneinheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden aufgestellte Jahresabschliisse von 130 Tochtergesellschaften wer-
den voll konsolidiert. Mit Ausnahme von wenigen kleinen Gesellschaften wurde fir alle einbezogenen Abschliisse der Stichtag des
Konzernabschlusses zugrunde gelegt. Anstelle der Beteiligungsbuchwerte werden in der Konzernbilanz die Vermogensgegenstande und
Schulden der Tochtergesellschaften angesetzt. Die Anschaffungskosten der Beteiligung werden mit dem anteiligen Eigenkapital der
Tochtergesellschaft im Erwerbszeitpunkt verrechnet. Soweit die Beteiligungsbuchwerte héher sind als das anteilige Eigenkapital, werden
vorhandene stille Reserven, und zwar hauptsachlich in Grundstiicken, in den Bilanzen der Tochtergesellschaften zugeschrieben. Danach
noch verbleibende Geschéfts- oder Firmenwerte werden im KonzernabschluB aktiviert.

Fir nicht dem Mutterunternehmen gehdrende Anteile vollkonsolidierter Gesellschaften wird ein entsprechender Ausgleichsposten flir
Anteile in Fremdbesitz gebildet. Mittelbar der Continental Aktiengeselischaft zustehende Anteile an vollkonsolidierten Tochterunternehmen
werden, sofern sie von nicht konsolidierten Tochtergeselischaften gehalten werden, im Rahmen der Sprungkonsolidierung direkt mit den
Finanzanlagen verrechnet. 35 assoziierte Unternehmen sind nach der Equity-Methode bewertet. Ubersteigen die Anschaffungskosten
das anteilige Eigenkapital des assoziierten Unternehmens, werden vorhandene stille Reserven vor allem in Grundstlicken zugeschrieben.
Soweit danach Geschéfts- oder Firmenwerte verbleiben, werden sie im KonzernabschluB aktiviert. Der Konzernanteil am Jahresergebnis
dieser Unternehmen wird in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung im Beteiligungsergebnis ausgewiesen.

Forderungen, Verbindlichkeiten, Ertrage und Aufwendungen zwischen den vollkonsolidierten Unternehmen werden eliminiert.

Zwischenergebnisse in den Konzernvorriten werden bereinigt. Zwischenergebnisse im Anlagevermdgen werden eliminiert, soweit sie
nicht geringflgig sind.

Latente Steuern werden abgegrenzt, sofern Konsolidierungsvorgange zu Gewinnen oder Verlusten fGhren.



Wahrungsumrechnung

Forderungen und Verbindlichkeiten in fremder Wahrung werden mit dem Kurs zum Zeitpunkt der Erstbuchung oder, im Falle der Kurs-
sicherung, mit den Sicherungskursen bewertet. Soweit sich aus den Kursen zum Bilanzstichtag noch nicht realisierte Verluste ergeben,
werden diese entsprechend antizipiert. Nicht realisierte Kursgewinne werden nicht angesetzt.

Die Wahrungsumrechnung der Abschllisse ausliandischer Konzemunternehmen erfolgt fiir die Posten der Bilanz einschlieflich des
Jahresergebnisses zum Stichtagskurs. Differenzen gegentiber den Vorjahresumrechnungen verrechnen wir erfolgsneutral mit den
Konzernrlicklagen.

Die sich aus den Bewegungen im Anlagevermégen innerhalb des Jahres umgerechnet zu Durchschnittskursen ergebenden und die aus
Kursveranderungen von Stichtag zu Stichtag ermittelten Betrage werden im Anlagespiegel in einer gesonderten Spalte ausgewiesen.

Die Aufwendungen und Ertrdge werden zu den Jahresdurchschnittskursen umgerechnet.

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Erworbene immaterielle Vermégensgegenstande sind zu Anschaffungskosten erfaBt und werden linear entsprechend ihrer voraussichtli-
chen Nutzungsdauer abgeschrieben. Die aktivierten Geschafts- oder Firmenwerte aus Akquisitionen von Gesellschaften werden mit ihren
individuell geschéatzten Nutzungsdauern von 10 — 20 Jahren ratierlich und offen mit den Riicklagen verrechnet.

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten abziglich planmaBiger Abschreibungen bewertet. Die Abschreibungen
werden nach der linearen Methode berechnet. Flir die wichtigsten Posten des Sachanlagevermdgens betragen die den Abschreibungen
zugrunde liegenden Nutzungsdauern fiir Zugénge bei Gebauden bis zu 25 Jahre, Maschinen und maschinelle Anlagen bis zu 10 Jahre,
Formen bis zu 4 Jahre sowie filr Betriebs- und Geschéftsausstattung 4 bis 7 Jahre. Bewegliche Anlageglter werden bei Zugang im ersten
Halbjahr mit der vollen, Zugénge im zweiten Halbjahr mit der halben Abschreibungsrate verrechnet. Geringwertige Wirtschaftsgtter wer-
den im Jahr des Zugangs voll abgeschrieben.

Die Anteile an nicht konsolidierten verbundenen Unternehmen und die Beteiligungen sind zu Anschaffungskosten abzlglich der erfor-
derlichen Abschreibungen bilanziert. Verzinsliche Ausleihungen sind zum Nominalwert angesetzt, zinslose und niedrig verzinsliche auf den
Barwert abgezinst.

Die Vorrate werden zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten oder zu niedrigeren Tageswerten bewertet. Die Herstellungskosten
umfassen direkt zurechenbare Kosten und anteilige Material- und Fertigungsgemeinkosten sowie Abschreibungen. Die Bestandsrisiken,
die sich durch eingeschrénkte Verwertbarkeit oder aus der Lagerdauer ergeben, werden durch entsprechende Wertberichtigungen be-
riicksichtigt. Fir die Vorrate der US-amerikanischen Gesellschaften sowie grundsétzlich fir Naturkautschuk wird die Bewertung nach
dem Lifo-Verfahren durchgefiihrt, sofern die aktuellen Anschaffungskosten nicht unter den Einstandspreisen liegen.

Bei den Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstianden wird allen erkennbaren Einzelrisiken durch angemessene Abschlage
Rechnung getragen. Fir das allgemeine Kreditrisiko bestehen pauschale Abschlége. Bei den Vermogensgegenstanden des Anlage- und
Umlaufvermégens werden, soweit zuldssig, die in den Vorjahren vorgenommenen auBerplanméBigen und steuerlichen Abschreibungen
fortgefuhrt.

Disagien und andere Geldbeschaffungskosten fiir Kredite und Anleihen werden als Rechnungsabgrenzungsposten aktiviert und ent-
sprechend der Laufzeit der einzelnen Kredite und Anleihen amortisiert.

Riickstellungen sind nach verniinftiger kaufméannischer Beurteilung fir alle erkennbaren Risiken, ungewisse Verbindlichkeiten und dro-
hende Verluste gebildet.

Ruickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen deutscher Gesellschaften sind auf der Grundlage versicherungsmathemati-
scher Berechnungen nach der Teilwertmethode mit einem Zinssatz von 6% gebildet.



Pensions- und ahnliche Verpflichtungen auslandischer Gesellschaften sind ebenfalls versicherungsmathematisch ermittelt, mit landes-
spezifischen Zinssatzen auf den heutigen Wert abgezinst und durch entsprechende Rickstellungen oder Pensionsfonds abgedeckt.
Dariiber hinaus sind Ansprilche der Mitarbeiter entsprechend zuriickgestellt, die bei deren Ausscheiden nach landesrechtlichen
Vorschriften fallig werden.

Die in USA bestehenden Verpflichtungen der Continental General Tire Inc., Charlotte, North Carolina, zur Zahlung von Krankheitskosten
an Mitarbeiter nach deren Pensionierung einschlieBlich der Vorsorgen fiir die noch verfallbaren Anwartschaften auf solchen Krankheits-
kostenersatz werden wie die in USA bestehenden Pensionsverpflichtungen nach den US-amerikanischen Vorschriften unter Verwendung
eines unveranderten Zinssatzes von 7,5 % in voller Hoéhe nach FAS 106 passiviert.

Fiir notwendige StrukturverbesserungsmaBnahmen und Umweltschutzrisiken werden Vorsorgen getroffen, die dem Charakter nach teil-
weise auBerordentliche Aufwendungen sein kénnen. Zeitlich bedingte Unterschiedsbetrage zwischen den steuerrechtlichen Wertan-
satzen und den nach konzerneinheitlichen Bewertungsgrundsatzen bilanzierten Vermdogensgegenstéanden und Verbindlichkeiten der
Einzelgesellschaften konnen zu latenten Steuern filhren. Wir haben diese nur dann angesetzt, soweit es sich um Ruickstellungen fir
zuklnftige Steueraufwendungen handelt.

Bei derivativen Finanzinstrumenten werden zu erwartende Verluste am Bilanzstichtag durch Rckstellungen in Héhe der negativen
Marktwerte abgedeckt, soweit nicht Bewertungseinheiten vorliegen.

Verbindlichkeiten sind grundséatzlich zum Ruckzahlungsbetrag angesetzt.



Aktiva

(1) Immaterielle Vermdgensgegenstande

Bei den Zugéngen von 50,7 Mio DM handelt es sich im wesentlichen um erworbene Fremdsoftware. Ebenfalls sind hier die von Konzern-
gesellschaften entgeltlich erworbenen Geschéfts- oder Firmenwerte enthalten. Solche Geschéfts- oder Firmenwerte werden zu Lasten
der Gewinn- und Verlustrechnung verrechnet.

Unter Konzessionen, gewerblichen Schutzrechten und &hnlichen Rechten und Werten sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten
sowie unter geleisteten Anzahlungen ist ganz Uberwiegend die fremdbezogene DV-Software ausgewiesen.

(2) Sachanlagen

Die Schwerpunkte der Zugange lagen bei Neuanschaffungen von Maschinen und Formen zur Erhaltung und Sicherung der technischen
und wirtschaftlichen Leistungsfahigkeit, der Kapazitatserweiterung, der Rationalisierung, der Steigerung der Produktivitat und der Siche-
rung der Qualitat unserer Produkte. Bei den Abgéngen handelt es sich im wesentlichen um Grundstiicke sowie technisch und wirtschaft-
lich verbrauchte Maschinen und technische Anlagen.

Die Erhthung der Sachanlagen durch die erstmalige Einbeziehung neuer Konzerngesellschaften betragt 29,2 Mio DM (brutto 33,2 Mio DM
abzuglich aufgelaufener Abschreibungen 4,0 Mio DM).

Die Ubrigen Zugange ergeben sich aus der nachstehenden Tabelle:

TDM 1997 1996
Pkw-Reifen 204 394 251 199
Nfz-Reifen 60 551 56 180
Continental General Tire 91 459 85 422
ContiTech 185 726 142 726
Sonstige 10 684 15 994

552 814 551 521

(3) Finanzanlagen

Eine Zusammenstellung wesentlicher Gesellschaften des Continental-Konzerns befindet sich auf der Seite 61 dieses Berichts. Die voll-
standige Liste der Gesellschaften des Konzerns wird beim Amtsgericht Hannover hinterlegt.

Bei den Wertpapieren des Anlagevermdgens handelt es sich vor allem um festverzinsliche Staatspapiere, die zur Deckung der in den
dsterreichischen Bilanzen enthaltenen Riickstellungen flir Anspriiche der Mitarbeiter bei deren Ausscheiden dienen. In den Ausleihungen
sind neben Wohnungsbaudarlehen an Mitarbeiter auch Finanzierungsbeitrage an Energieversorgungsunternehmen und andere Darlehen
enthalten.

(4) Vorrate

TDM 31.12.1997 31.12.1996
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 313 001 313 850
Unfertige Erzeugnisse und Leistungen 174 151 165125
Fertige Erzeugnisse und Waren 930 900 966 379
Geleistete Anzahlungen 1621 1306
Erhaltene Anzahlungen 1239 3075

1418 434 1 443 585




Die Vorrite enthalten eine Lifo-Reserve von 15,9 Mio DM (Vj. 31,2 Mio DM). Der Rickgang gegeniiber dem Vorjahr resultiert im wesent-
lichen aus dem Materialpreisriickgang, der sich bei den fertigen Erzeugnissen von Continental General Tire wie auch bei den Rohstoffen
im Ubrigen Konzern auswirkte.

(5) Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstéinde

TDM davon davon

Restlaufzeit Restlaufzeit

31.12.1997  (ber 1 Jahr 31.12.1996  Uber 1 Jahr

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1096 291 1174 1004 931 688

Forderungen gegen verbundene Unternehmen 7 938 - 26 262 -
Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein

Beteiligungsverhaltnis besteht 67 551 - 77 840 =

§onstige Vermoégensgegensténde 601 655 115 444 412 430 74 915

1773 435 116 618 1521 463 75 603

Die Erhdhung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen um 91,4 Mio DM (9,1 %) ist auf die Umsatzsteigerung aus dem gestie-
genen Winterreifengeschaft und auf Wahrungskurseffekte zurtickzufiihren. Gleichzeitig erhdhte sich die Finanzierung durch Wechseldis-
kontierung um 20,3 Mio DM auf 172,0 Mio DM. Unsere Forderungsverkaufe erhohten sich auf 772,38 Mio DM (Vj. 674,4 Mio DM). Die
Sicherungsanteile unter den sonstigen Vermogensgegenstanden betragen 190,1 Mio DM (Vj. 147,7 Mio DM).

Die Steigerung der sonstigen Vermogensgegenstande ist vor allem auf den Anspruch auf Ubertragung weiterer Anteile an Barum

Continental spol.sr.o, Otrokovice, Tschechische Republik, auf eine Erhéhung der Sicherungsanteile aus dem Forderungsverkaufspro-
gramm und auf Wahrungskurseffekte zurlickzuflhren.

(6) Flissige Mittel

TOM 31.12.1997 31.12.1996
Schecks 33 619 25 857
Kassenbestand und Bundesbankguthaben 4 293 5216
Guthaben bei Kreditinstituten 850 659 155 169

888 571 186 242

(7) Rechnungsabgrenzungsposten

DM 31.12.1997 31.12.1996
Disagio auf Kredite und Anleihen 1777 2144
Sonstige Abgrenzungen 49 632 33 513

51 409 35 657

Die sonstigen Abgrenzungen setzen sich im wesentlichen aus Vorauszahlungen auf Mieten, Leasinggeblhren, Zinsen und Versicherungs-
pramien zusammen und enthalten dariiber hinaus die noch nicht amortisierten Geldbeschaffungskosten fir die Anleihe-Emission 1993.



Passiva

(8) Eigenkapital

TDM 1997 1996
Gezeichnetes Kapital

g b % 472 411 469 652
Veranderung durch Belegschaftsaktien 597 18317
Veranderung durch Wandlungen und Optionsaustbungen 99 516 1442
31.12. 572 524 472 411

Konzernriicklagen

1.1. ' 1061904 966 656
Aufgelder aus Kapitalerhdhungen, Wandlungen und Optionsausiibungen + 518 105 = + 10 677
Erfolgsneutrale Verrechnung von Geschéfts- und Firmenwerten - 61 312 = 60 823
Erfnélgsneutrale Wahrungskurseffekie + 37 222 + 40 481

Zufiihrungen aus dem Jahres(berschul3 + 196 963 + 98 916
Sonstige Veranderungen + 3 968 + 5997
31.12. 1 756 850 1061 904
Konzerngewinn 80 954 57 342
Anteile in Fremdbesitz 292 383 263 068
Eigenkapital des Konzerns 2702 711 1854 725

Das gezeichnete Kapital hat sich gegenliber dem Vorjahr durch die Ausgabe von Belegschaftsaktien um 0,6 Mio DM sowie durch Wand-
lungen und Optionen um weitere 99,5 Mio DM erhéht.

Durch den HauptversammlungsbeschiuB vom 2. Juli 1993 steht dem Unternehmen ein genehmigtes Kapital von 200 Mio DM fiir die Aus-
gabe neuer Aktien bis zum 1. Juli 1998 zur Verfligung.

Nach dem HauptversammilungsbeschiuB vom 4. Juni 1997 stand dem Unternehmen ein genehmigtes Kapital in Hohe von urspriinglich
10,0 Mio DM zur Ausgabe von Belegschaftsaktien zur Verfuigung. Infolge der Ausgabe der Belegschaftsaktien in Hohe von nominal
0,6 Mio DM hat sich dieses genehmigte Kapital auf 9,4 Mio DM verringert.

Das dividendenberechtigte Grundkapital der Continental Aktiengesellschaft betragt 572 523 650,— DM und ist eingeteilt in 114 504 730
Aktien im Nennwert von je 5,—- DM.

Das bedingte Kapital wurde durch BeschluB der Hauptversammiung vom 4. Juni 1997 fir die Ausgabe von Umtausch- und Options-
rechten aus Wandel- bzw. Optionsschuldverschreibungen um 50 Mio DM erhoht.

In den Konzernriicklagen sind die Gewinn- und Kapitalriicklagen der Continental Aktiengesellschaft in Hohe von 1 443,6 Mio DM ent-
halten. Daneben ist hier auch eine Riicklage fur Versorgungsleistungen mit 1,2 Mio DM (Vj. 1,3 Mio DM) ausgewiesen.

Vom Bilanzgewinn der Continental Aktiengesellschaft wurde in 1997 fur das Geschéftsjahr 1996 eine Dividende von 0,60 DM je Aktie im
Nennwert von 5,— DM ausgeschiittet, das sind 56,7 Mio DM. Der Restbetrag wurde auf neue Rechnung vorgetragen. Der Konzerngewinn
entspricht dem Bilanzgewinn der Continental Aktiengeselischaft, der eine Ausschittung von 0,70 DM je Aktie im Nennwert von 5,- DM
erlaubt, das sind 80,2 Mio DM.

(9) Anteile in Fremdbesitz
Der Ausgleichsposten fiir Anteile anderer Gesellschafter enthalt Kapital- und Ergebnisanteile Dritter. Im wesentlichen entfallen sie auf
unsere japanischen Partner bei der Joint Venture-Gesellschaft GTY Tire Company, Charlotte, North Carolina, USA, sowie auf die Minder-

heitsgesellschafter der Benecke-Kaliko AG, Hannover, und der Barum Continental spol.sr.o., Otrokovice, Tschechische Republik. Die
Erhohung ergibt sich aus den Gewinnanteilen fremder Mitgesellschafter sowie aus Kursunterschieden.

(10) Sonderposten mit Riicklageanteil

Die hier im Vorjahr ausgewiesenen éffentlichen Investitionszuschuisse resultierten aus Investitionshilfen fiir die Semperit Reifen AG, Wien, Osterreich.



(11) Rickstellungen

TDM 31.12.1997 31.12.1996
Rickstellungen fur Pensionen und &hnliche Verpflichtungen 1110 590 1028 348
Steuerrtickstellungen 126 337 85 557
Sonstige Rickstellungen 960 477 812 829

2197 404 1926 734

Die Erhéhung der Pensionsriickstellung resultiert mit 59 Mio DM aus Kurseffekten.

Die Rtickstellungen fir latente Steuern aus den Einzelabschilissen betragen nach Verminderung um aktive latente Steuern aus Konsoli-
dierungsvorgangen 13,2 Mio DM.

Zusammensetzung der sonstigen Riickstellungen

TDM 31.12.1997 31.12.1996
Personal- und Sozialaufwendungen 244 380 187 693
Vertriebskosten 269 422 170 247
Gewahrleistungen 92 466 98 994
Abfindungen 84 840 129 278
ProzeB- und Umweltrisiken 31118 44 162
Ubrige Ruickstellungen 238 251 182 455

960 477 812 829

Die Erhéhung der sonstigen Ruckstellungen ist mit 31 Mio DM durch Kurseffekte bedingt.

Die Steigerung der Riickstellung fir Personal- und Sozialaufwendungen resultiert vor allem aus ErhGhungen der Ansprliche aus
Vorruhestand, Altersteilzeit und Urlaub. Bei den Vertriebskosten wirkte sich vor allem die Vorsorge fir die Reorganisation des
Reifenvertriebsnetzes riickstellungserndhend aus. Die Ubrigen sonstigen Rickstellungen enthalten Vorsorgen fur Restrukturierungs-
maBnahmen sowie Riickstellungen fiir unterlassene Instandhaltungen und sonstige ungewisse Verpflichtungen.

Von den sonstigen Riickstellungen werden voraussichtlich 257,9 Mio DM (Vj. 163,5 Mio DM) eine Restlaufzeit von mehr als einem Jahr haben.

(12) Verbindlichkeiten

TDM davon Restlaufzeit davon Restlaufzeit
bis Uber bis Uber
31.12.1997 1Jahr 5Jahre  31.12.1996 1Jahr 5 Jahre
Anleihen* 491 404 191 729 744 454 276 033 863
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten™ 839 917 293 339 8 690 938 640 335 875 27 503
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 2113 2113 - 1183 1183 -
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 766 387 765 140 - 644 772 644 521 -
Verbindlichkeiten aus der Annahme gezogener
Wechsel und der Ausstellung eigener Wechsel 3 995 3 895 = 5080 5080 -
Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen 296 296 = 2125 831 562
Verbindlichkeiten gegenlber Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 26 806 26 785 - 9 867 9 845 =
Sonstige Verbindlichkeiten 616 896 578 063 4 860 568 812 496 526 5 950
davon: aus Steuern (113 342) (102 607)
im Rahmen der sozialen Sicherheit (89 512) (78 908)

2747814 1669922 14279 2914933 1 769 894 34 878

* davon konvertibel 140,6 Mio DM (Vj. 626,1 Mio DM)
** davon durch Grundschulden, Hypotheken und vergleichbare Sicherheiten gedeckte Betrdge: 33,4 Mio DM (Vj. 11,7 Mio DM)



In den sonstigen Verbindlichkeiten sind Finanzschulden in Hohe von 107,8 Mio DM (Vj. 134,8 Mio DM) enthalten. Damit betragen die
gesamten Kreditverbindlichkeiten am 31.12.1997 einschiieBlich der Wechselverbindlichkeiten 1 443,1 Mio DM. Nach Abzug der liquiden
Mittel in Hohe von 888,6 Mio DM ergeben sich Finanzschulden von 554,5 Mio DM (Vj. 1 636,8 Mio DM).

Zusammensetzung der Anleihen

Emittent  Typ Option auf Emissions- Wahrung Kupon Ausgabe/ Ausgabe- Bezugspreis
betrag Mio p.a. Falligkeit preis DM

CGF Optionsanleine Aktien 250 DM 7,50% 1993/07.2000 120,25 % 19.90I

CGF Nullkuponanleihe - 150 DM - 1985/07.2000 36,50 %

CAG Wandeldarlehen® Aktien 1 DM 9,50 % 1990/11.2000 min. 25,00

CRoA Anleihe*™ - 100 CHF 4,75% 1987/10.2002 127,00 %

CAG Wandeldarlehen*® Aktien 1 DM 6,75 % 1996/06.2005 min. 20,00

* Aktienoptionsplan flir obere Flhrungskrafte

** Der Ausgabepreis von 127 % beinhaltet die Optionsrechte aus den am 6.10.1997 ausgelaufenen Aktienoptionsscheinen.

Von der CGF-Optionsanleine sind 0,7 Mio von insgesamt 1,2 Mio Optionen noch nicht ausgetibt worden.

Zusammensetzung der Finanzierungszusagen von Kreditinstituten

Gesellschaft Art Hohe Valutierung Verzinsung Falligkeit

i in Mio DM am 31.12.1997

s in Mio DM

CAG Syndizierter Euro-Kredit 1 000,0 = variabel 05/20@

CMIP Langfristige Projektfinanzierung 36,4 36,4 variabel 09/2001_

CUK Syndizierter Euro-Kredit 208,7 181,9 variabel 06/2001

CAG Langfristige Bankdarlehen 235,0 235,0 5,40 % 11/2001

BC Langfristige Projektfinanzierung 70,0 70,0 variabel 02/2003

CAG Commercial Paper-Programm 600,0 - variabel b.a.w.

Diverse Kurzfristige Banklinien 16714 316,6 variabel lberwiegend < 1 Jahr

ﬁnanzierungszusagen von Kreditinstituten 3821,5

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 839,9

Die Anleihen valutieren am 31.12.1997 mit 491,4 Mio DM. In den Finanzierungszusagen sind Forderungsverkaufsprogramme von insge-
samt 710,9 Mio DM enthalten, die zum 31.12.1997 mit 555,6 Mio DM ausgenutzt waren. Daneben wurden weitere Forderungen in Hohe

von 53,7 Mio DM verkauft.

CAG = Continental Aktiengesellschaft, Hannover, Deutschland

CGF = Conti-Gummi Finance B. V., Amsterdam, Niederlande

CRoA = Continental Rubber of America Corp., Wilmington, Delaware, USA
CMIP = Continental Mabor Industria de Pneus S. A., Lousado, Portugal

BC = Barum Continental spol.sr.o., Otrokovice, Tschechische Republik
Continental UK Group Holdings Ltd., Newbridge, GroBbritannien

CUK



Derivative Finanzinstrumente
Wir setzen Derivate zur Reduzierung der Wéahrungsrisiken und zur Steuerung der Zinsbindungen ein.

Das Wahrungsrisiko und damit auch das maximale Kurssicherungsvolumen werden durch den Saldo der geplanten Ein- und Aus-
zahlungen je Wahrung fir die folgenden zwdlf Monate definiert. Addiert Uber alle Wahrungen fUr den Konzern waren dies 1,6 Mrd DM.
Das Kurssicherungsvolumen per 31.12.1997 betrug 141,0 Mio DM. Von diesem Volumen entfielen 34,4 Mio DM auf Devisen-
termingeschéfte und 106,6 Mio DM auf Devisenoptionen. Zusatzlich waren Kredite in Héhe von 636,0 Mio DM am Stichtag kursge-

sichert.

Offene Zinssicherungsgeschéfte bestanden in Form von Zinsswaps Uber nominal 60 Mio DM und Future-Kontrakten ber nominal
25 Mio DM.

Wir begrenzen die Risiken von Derivaten durch die organisatorische Trennung von Handel, Abwicklung, Buchung und Bestatigung der

abgeschlossenen Geschéfte. Uber offene Positionen und erzielte Ergebnisse wird laufend Bericht erstattet. Derivative Finanzgeschéfte
werden ausschlieBlich mit bonitadtsmaBig einwandfreien in- und ausléndischen Bankadressen abgeschlossen.

Haftungsverhaltnisse

TDM 31.12.1997 31.12.1996
W(:hseiobligo 172 008 151 683
Verbindlichkeiten aus Blirgschaften und Garantien 40 071 38 661
Verbindlichkeiten aus Gewahrleistungsvertragen 6 731 o 19 528
Haftung aus Genossenschaftsanteilen i 55 81

Das Wechselobligo resultiert aus der Diskontierung von Handelswechseln.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die zukiinftigen Verpflichtungen betreffen Miet- und Leasingvertrage fUr betrieblich genutzte Immobilien und ausgegliederte DV-Hard- und
-Software. Auf 1998 und spéter entfallen 1 214,7 Mio DM. Das Bestellobligo fir Sachanlageinvestitionen betragt 138,2 Mio DM.



Gewinn- und Verlustrechnung

(13) Umsatzerlése

Mio DM 1997 1996 Veréanderung
in %

Aufgliederung nach Bereichen
Pkw-Reifen/Handel 4 355,1 42276 + 30
Nutzfahrzeugreifen 1310,6 1073,1 + 221
Continental General Tire 23583 2057,7 + 146
ContiTech 30935 2 967,7 s 4,2
Sonstige Erlose 68,6 104,5 - 344
11 186,1 10 430,6 + 7,2

Aufgliederung nach Regionen
Deutschland 3644,7 3536,2 - 3.1
Ubriges Europa 4 696,1 42470 + 106
Nordamerika 24243 21745 + 13,5
Ubrige Lander 421,0 4729 = 11,0

Durch eine gednderte Zuordnung innerhalb der Konzernbereiche sind im Umsatz Nutzfahrzeugreifen 167,4 Mio DM aus Barum
Continental enthalten. Im Vorjahr erfolgte der Ausweis unter Pkw-Reifen/Handel.

(14) Vertriebs- und Verwaltungskosten

Die Verwaltungskosten der Vertriebs- und der Handelsgesellschaften sind unter den Vertriebskosten des Konzerns ausgewiesen.

(15) Sonstige betriebliche Ertrdge

TDM 1997 1996
Ertrdge aus dem Abgang von Gegensténden des Anlagevermbgens 23 373 33517
Ertrage aus der Aufldsung von Rickstellungen 20 474 53 040
Ertrage aus der Herabsetzung der Pauschalwertberichtigung zu Forderungen 1 561 3 804
Ertrage aus der Aufldsung von Sonderposten mit Ricklageanteil 5 642 5643
Wahrungskursgewinne 37 218 25 855
Ubrige Ertrage 131 125 136 633

219 393 258 492

Neben den laufenden Ertragen aus Mieten und Pachten sowie anderen Nebengeschéaften enthalten die tbrigen Ertrage auch Versiche-
rungsentschéadigungen und sonstige Ertrage.

(16) Sonstige betriebliche Aufwendungen

TDM 1997 1996
Verluste aus dem Abgang von Gegensténden des Anlagevermogens 16 007 15 333

Verluste aus Wertminderungen von Gegenstanden des Umlaufvermdgens
(auBer Vorraten) 36 687 34 164
Wahrungskursverluste 47 667 27 600
Sonstige Steuern 51 074 58 925
Ubrige Aufwendungen 211 962 153 206
363 397 289 228

Die Uibrigen Aufwendungen beinhalten in der Hauptsache Nebengeschafte und die Bildung von notwendigen Vorsorgen vor allem far
Restrukturierungen und Abfindungen. Die sonstigen Steuern haben den Charakter von ertragsunabhangigen betrieblichen Steuern.

Konzernabschlufl 57



(17) Finanzergebnis

TDM 1997 1996

Beteiligungsergebnis
Ertrage aus Beteiligungen

aus verbundenen Unternehmen 1179 822
aus assoziierten Unternehmen 6518 2539
aus Ubrigen Unternehmen 242 243
7 939 3604
Zinsergebnis
Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermogens 1819 2434
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
aus verbundenen Unternehmen 127 271
aus Ubrigen Unternehmen 33 852 38 102
Zinsen und ahnliche Aufwendungen
an verbundene Unternehmen - 146 - 1330
an Ubrige Unternehmen - 201 594 - 232784
- 165 942 - 193 307

Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf
Wertpapiere des Umlaufvermdgens

Abschreibungen auf Finanzanlagen = 1 541 = 314
- 1541 = 314
Finanzergebnis - 159 544 = 190 017

Das Zinsergebnis des Konzerns beansprucht 1,5% (V. 1,9 %) vom Umsatz.

(18) Ertragsteuern
Die verbesserten Ergebnisse der Konzerngesellschaften fuhren durch steigende laufende Steuerzahlungen und notwendige Vorsorgen

zu einem erhohten Steueraufwand im Konzern. Aktivierungen von latenten Steuern aufgrund vorhandener Verlustvortrage wurden nicht
vorgenommen. Die Steuerguote liegt mit 30 % noch verhéltnismaBig niedrig im internationalen Vergleich.

(19) Ergebnisanteile konzernfremder Gesellschafter

TDOM 1997 1996
Anteile Konzernfremder am Jahresergebnis 24 164 26 384
Anteile Konzernfremder am Ubrigen Bilanzgewinn 20 395 10 140

44 559 36 524




Sonstige Angaben

Materialaufwand

TDM 1997 1996
Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und bezogene Waren 4 005 870 3353 700
Aufwendungen fUr bezogene Leistungen 660 344 576 200
oD 4666 214 3929 900
Personalaufwand
DM 1997 1996
Léhne und Gehélter 2645 130 2541378
Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung und Unterstiitzung 780 451 729 108
davon flr Altersversorgung (89 140) (82 224)
3 425 581 3 270 486
Mitarbeiter im Quartalsdurchschnitt
1997 1996
thaltsempfénger 15 354 15 ?51_
Lohnempfanger 29 465 30 690
44 819 46 441

Abschreibungen

Die nach handelsrechtlichen Grundsatzen ermittelten Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstande des Anlagevermogens,
auf Sachanlagen und auf Finanzanlagen kénnen der Aufstellung ,Entwicklung des Anlagevermdgens" (Seite 47) entnommen werden.

Beziige des Aufsichtsrats und des Vorstands

Unter der Voraussetzung, daB die Hauptversammlung am 5. Juni 1998 die vorgeschlagene Dividende beschlieBt, betragen die
Aufwendungen fiir die Gesamtbeziige des Aufsichtsrats 1 429 TDM, die des Vorstands einschlieBlich der von Tochterunternehmen ge-

wihrten Beziige 12 054 TDM und die der friheren Mitglieder des Vorstands und deren Hinterbliebenen 8 955 TDM.

Fur Pensionsverpflichtungen gegentiber friiheren Mitgliedern des Vorstands und deren Hinterbliebenen sind 40 873 TDM zurlickgestellt.



Vorschlag zur Gewinnverwendung

Bei der Continental Aktiengesellschaft verbleibt nach der Einstellung von 10 000 000,- DM in die Gewinnrlicklagen durch die Verwaltung
geméB § 58 Abs. 2 AktG ein Bilanzgewinn von 80 953 593,83 DM. Aufsichtsrat und Vorstand schlagen der Hauptversammiung vor, die
Ausschtittung einer Dividende von 0,70 DM je Aktie im Nennbetrag von 5,— DM zu beschlieBen, das sind 80 153 311,— DM. Der ver-
bleibende Betrag von 800 282,83 DM soll auf neue Rechnung vorgetragen werden.

Hannover, den 17. Mérz 1998

Continental Aktiengesellschaft
Der Vorstand

Bestatigungsvermerk

Der KonzernabschluB3 entspricht nach unserer pflichtgemaBen Prifung den gesetzlichen Vorschriften. Der KonzernabschluB vermittelt
unter Beachtung der Grundsétze ordnungsmaBiger Buchfiihrung ein den tatsédchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Ver-
madgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der mit dem Lagebericht der Continental Aktiengesellschaft zusammengefaBte Kon-
zernlagebericht steht im Einklang mit dem KonzernabschluB.

Hannover, den 17. Méarz 1998
KPMG Deutsche Treuhand-Gesellschaft
Aktiengesellschaft

Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Reinke Schulze
Wirtschaftspriifer Wirtschaftsprifer



Wesentliche Konzerngesellschaften

Gesellschaft Anteil am Eigen- Ergebnis Umsatz Beleg-
Kapital kapital 1997 1996 1997 schaft
in % TDM TDM TDM TDM 31.12.1997
I. Verbundene Unternehmen
(nach konzerneinheitlichen Bilanzierungsmethoden)
1. Inland
Benecke-Kaliko AG, Hannover 50,1 218 543 45 333 36 717 582 648 2086
ContiTech Antriebssysteme GmbH, Hannover 100,0 15972 1420 * 1261 244 753 966
ContiTech Formteile GmbH, Hannover 100,0 22 307 537 608 345111 1435
ContiTech Luftfedersysteme GmbH, Hannover 100,0 5780 225" 288 149 852 542
ContiTech Schlauch GmbH, Hannover 100,0 24 210 644 * 385 318 047 1647
ContiTech Transportbandsysteme GmbH, Hannover 100,0 12 580 540 * 124 215 826 681
Techno-Chemie Kessler & Co. GmbH, Karben 100,0 26 661 874 * 1565 244 092 919
2. Ausland
Anoflex SNC, Caluire, Frankreich 100,0 39 275 1869 2184 264 879 1244
Barum Continental spol.sr.0., Otrokovice, Tschechische Republik 61,0 186 189 31 439 21010 586 126 3803
Continental Dack Sverige AB, Géteborg, Schweden 100,0 5019 1202 320 108 223 48
Continental Dekk Norge AS, Oslo, Norwegen 100,0 12 322 970 1079 121 385 97
Continental France SNC, Clairoix, Frankreich 100,0 26 490 887 4 665 367 810 203
Continental General Tire (Teilkonzern), Charlotte, North Carolina, USA 100,0 210 941 74 327 25273 2404 806 6071
Continental Gislaved Dack AB, Gislaved, Schweden 100,0 109 321 26 070 17 507 235 576 767
Continental Industrias del Caucho SA, Coslada, Madrid, Spanien 100,0 44 185 10 351 8839 239 374 313
Continental ltalia S.p.A., Mailand, Italien 100,0 5935 1175 831 163 072 69
Continental Mabor Industria de Pneus S.A., Lousado, Portugal 100,0 102 550 47 264 25618 250 433 826
Continental Pneus SNC, Sarreguemines, Frankreich 100,0 133 749 37 021 33 696 578 025 2098
Continental Suisse S.A., Dietikon, Schweiz 100,0 29776 2676 2068 133 538 a1
Continental Tyre Group Ltd., West Drayton, GroBbritannien 100,0 35 536 1444 3852 445182 188
Continental Tyres Ltd., Newbridge, GroBbritannien 100,0 10 498 20 896 19012 167 286 920
ContiTech AGES S.p.A., Santena, Iltalien 100,0 13 152 3719 275 227 910 1094
National Tyre Service Ltd., Stockport, GroRbritannien 100,0 44 892 23771 - 21420 365 838 1702
Pneu Uniroyal Englebert S.A., Herstal-lez-Liége, Belgien 100,0 20910 27 200 3913 627 694 804
Semperit Reifen Aktiengesellschaft, Wien, Osterreich 100,0 230635 800 - 75644 625 941 1472
Il. Assoziierte Unternehmen
Companiia Ecuatoriana del Caucho, Cuenca, Ecuador 38,2 28 848 2838 110 403 **
Drahtcord Saar GmbH & Co. KG, Merzig, Saar 50,0 21315 315 418 g7 589
General Tire & Rubber Company of Morocco, Casablanca, Marokko 34,2 37 363 1089 2790 82109
KG Deutsche Gasrusswerke GmbH & Co., Dortmund 32,1 15 000 1 500 1500 121 701

Die vollstandige Liste der Gesellschaften des Continental-Konzerns und der Continental Aktiengesellschaft wird beim Amtsgericht

Hannover hinterlegt. Fir die Aktionare der Continental Aktiengesellschaft, Hannover, liegt sie in deren Geschaftsraumen zur

Einsichtnahme aus.

*  Ergebnis nach Ergebnisabfihrung
**  Werte des vorangegangenen Geschéftsjahres



Zehnjahresiibersicht - Konzern

1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997

Bilanz
Anlagevermogen Mio DM 17949 19985 28534 34169 35543 38135 36053 34850 35151 3516,1
Umlaufvermbgen Mio DM 36600 34074 33142 32324 35035 33183 32122 32184 31869 41318
Bilanzsumme Mio DM 54549 54059 61676 66493 70578 71318 68175 67034 67020 76479
Eigenkapital Mio DM 16579 17253 17422 15147 16171 16990 16755 16956 18604 27027
langfristige Fremdmittel Mio DM 16443 15986 19956 25331 27203 25645 24578 19554 21733 21885
Sachinvestitionen Mio DM 4477 532,4 689,5 829,3 709,3 6241 514,7 591,3 55155 552.,8
Eigenkapitalquote in % 30,4 31,9 28,2 22,8 22,9 23,8 24,6 25,3 27.8 35,3
Finanzierung des Anlage-

und Vorratsvermogens

durch Eigen- und

langfr. Fremdkapital in % 113,6 103,7 89,6 89,0 90,0 86,3 90,1 79,4 851 104,6
Finanzschulden Mio DM 826,4 9295 15459 21529 24168 22895 21304 19887 1 636,38 554,5
Selbstfinanzierungsquote  in % {5253 94,4 68,1 52,1 133,8 86,4 113,5 1229 1329 173,7
Liguiditatsgrad in % 1199 105,0 77A 74,6 76,5 68,3 76,6 61,3 68,7 107,1
Gewinn- und
Verlustrechnung
Umsatz Mio DM 79058 83819 8551,0 93769 96899 93691 98769 102526 104306 111861
Auslandsanteil in % 64,3 65,0 61,8 62,8 63,9 65,4 67,6 66,5 66,1 67,4
Herstellungskosten” in % 74,6 74,7 75,9 747 73,2 741 74,0 73,9 73,4 71,9
Vertriebskosten" in % 13,1 14,0 14,7 14,8 15,0 16,7 16,3 15,6 15,8 16,0
Verwaltungskosten" in % 6,4 57 5,9 6,5 6,7 6,2 6.2 o7 55 5,3
EBIT Mio DM 421,0 476,7 298,8 3348 468,3 296,8 301,5 387,6 5241 626,6
Personalaufwand Mio DM 25322 27248 30285 32364 33433 32931 32650 32738 32705 34256
Abschreibungen? Mic DM 375,8 367,5 378,0 531,0 502,6 556,9 583,5 55257 609,2 600,1
Cash flow Mio DM 623,4 604,89 510,0 526,1 7014 578,9 625,9 739,7 814,6 960,1
Wertschépfung Mioc DM 3051,0 33190 34550 33198 37252 358399 35665 36614 37146 40622
JahrestberschuB/

-fehibetrag Mio DM 194,8 227.8 934 -1282 133.0 65,1 70,8 1552 192,5 321,8
Mitarbeiter
Jahresdurchschnitt in Tsd. 44.8 46,9 48,4 50,8 50,4 49,8 49,0 48,4 46,4 44.8
" vom Umsatz

“ ohne Abschreibungen auf Finanzanlagen



Zehnjahresiibersicht — Aktiengesellschaft

1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997
Bilanz
Anlagevermébgen Mio DM 14095 18893 22893 20742 22035 22979 21507 18588 17922 19093
Umlaufverméogen Mio DM 11339 7701 843,2 735,5 872.4 904,9 8490 11675 12629 1.868,7
Bilanzsumme MioDM 25434 26594 31325 28097 30759 32028 29997 30263 30551 37780
Eigenkapital Mio DM 1601,3 1641,1 16204 11624 11899 13344 13923 14130 14524 21000
langfristige Fremdmittel Mio DM 344 4 367,4 354,9 3271 484 .4 680,0 698,3 409,4 6714 678,0
Sachinvestitionen Mio DM 138,56 1356,7 154,2 183,5 194,8 179,56 1354 96,2 98,9 103,6
Eigenkapitalquote in % 63,0 61,7 LT 41,4 38,7 41,7 46,4 46,7 47,6 55,6
Finanzierung des Anlage-

und Vorratsvermogens

durch Eigen- und

langfr. Fremdkapital in % 16,7 92,8 76,1 62,0 64,5 79,4 92,6 90,4 106,4 137.5
Finanzschulden MioDM  +171,0 99,1 604,1 863,8 1037,2 659,2 418,1 193,0 36,7 + 499,0
Selbstfinanzierungsquote  in % 103,5 35,0 26,8 53,2 91,3 79,6 901,0 -2491 1949 123,6
Liquiditatsgrad in % 163,6 69,7 40,3 25,8 301 54,0 76,6 81,0 116,0 198,7
Gewinn- und
Verlustrechnung
Umsatz Mio DM 28133 3040,8 30664 32716 33344 22441 22862 27213 26364 28930
Auslandsanteil in % 36,8 38,1 36,0 36,9 37.4 34,6 34,9 32,6 37,0 38,3
Herstellungskosten” in % 80,4 81,5 83,3 81,0 82,4 86,7 86,8 83,5 81,0 79,2
Vertriebskosten” in % i) 71 7.3 7.4 7.6 7.9 8,5 84 10,6 11,9
Verwaltungskosten" in % 6.5 8.7 58 BT 58 54 4.9 5.5 5,8 4,9
EBIT Mio DM 165,7 172,2 162,8 -302,7 162,5 1551 L3 97,3 1133 117,8
Materialaufwand Mio DM 13921 15422 15794 20426 21070 13205 13805 17256 14751 1555,8
Personalaufwand Mio DM 924,5 960,6 1023,7 632,1 642,4 585,5 5722 647,0 759,3 748,2
Abschreibungen? Mioc DM 134,9 129,9 130,7 139,6 167.,8 169,9 165,5 96,5 101,3 112,2
Cash flow Mio DM 2624 2825 2241 303,0 273,5 211,8 219,0 2114 315,8 308,5
Wertschopfung Mio DM 11298 11828 12323 320,0 804.,8 7401 684,5 7443 872,6 866,0
Jahres(berschuB/

-fehlbetrag Mio DM 80,9 81,2 422 4174 38,0 71,2 47,3 56,6 67,0 90,2
Dividende Mio DM 69,2 69,6 351 = - 36,1 3750 47,0 56,7 80,2
Mitarbeiter
Jahresdurchschnitt in Tsd. 15,1 15,9 16,1 8,8 8,4 7.5 6,7 7.4 8,0 7,5
! vom Umsatz

2 ohne Abschreibungen auf Finanzanlagen



Internationale Bilanzierungs- und
Bewertungsgrundsatze

In Erganzung zu dem nach dem Handelsgesetzbuch (HGB) vorgeschriebenen Umfang des Konzernabschlusses hat Continental
schon seit Jahren traditionell zunehmend weitere freiwillige Finanzinformationen im Geschéftsbericht vertffentlicht. Nicht zuletzt
wegen der erheblichen zusétzlichen Kosten einer Aufstellung eines eigenstandigen Abschlusses nach den International Accounting
Standards (IAS) oder auch eines sogenannten dualen Konzernabschlusses, der, soweit moglich, sowohl den Anforderungen der
deutschen Rechnungslegungsvorschriften als auch der IAS entsprechen soll, haben wir den JahresabschluB gemal HGB aufgestellt.
Dartiber hinaus besteht nach wie vor Unklarheit, ob ein AbschluB nach IAS oder nach US Generally Accepted Accounting Principles
(US GAAP) in Zukunft der Weltstandard fiir die Konzernjahresabschilisse sein wird. Weiterhin sind Abschliisse nach IAS nach wie vor
nicht von der US-amerikanischen Bérsenaufsicht akzeptiert. Es ist im Ubrigen darauf hinzuweisen, dal3 die Aktiva und Passiva der
US-amerikanischen Gesellschaften des Konzerns bereits heute vollstandig nach den dortigen landesrechtlichen Bilanzierungs- und
Bewertungsgrundsétzen erfaBt werden, da sich keine wesentlichen Auswirkungen hieraus auf das Eigenkapital ergeben.

Unabhangig davon hat eine Uberpriifung der einzelnen Bilanzposten gezeigt, daB3 in weiten Ziigen die Wertansétze, wie sie bislang
fiir den KonzernabschluB vorgenommen wurden, mit den internationalen MaBstaben von US GAAP und IAS Ubereinstimmen.

Die in Deutschland regelmaBig gebildeten Aufwandsriickstellungen wéren bei einer Bilanzierung gemas internationalen Grundsétzen
aufzulésen.

Gegenléufig ergibt sich ein Effekt aus der Ermittlung der Pensionsriickstellungen infolge der international Gblichen Ber(icksichtigung
von erwarteten zukinftigen Steigerungen von Pensionen, u. a. wegen Gehaltssteigerungen, die bei der deutschen Teilwertmethode
vom Rechenweg her ungenau und in der Regel unzureichend erfaBt werden.

Bezliglich der Festlegung der Abschreibungsverfahren und der Nutzungsdauern fiir das abnutzbare Anlagevermdgen sowie fir die
Bemessung der Herstellungskosten ergeben sich keine materiell bedeutsamen Abweichungen zwischen den heute zugrunde ge-
legten Rechnungslegungsgrundséatzen gegenuber den IAS-Normen.

Eine Anwendung der Rechnungslegungsgrundsétze entsprechend IAS oder US GAAP ergébe deshalb — abgesehen von den latenten
Steuern - kein wesentlich anderes Bild der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung.



Ausgewihlte
finanzwirtschaftliche
Begriffe

>

Ausgewadhlte finanzwirtschaftliche Begriffe

Asset Backed Securitization
Program.

Im Rahmen dieser Programme werden
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen aus dem Reifenersatzgeschéft
pro Land zusammengefalit und jeweils
als Pool an Finanzierungsgesellschaften
verkauft, die sich durch Ausgabe von
Commercial Papers am US-Kapitalmarkt
refinanzieren.

Assoziiertes Unternehmen.

Hierbei handelt es sich um eine Gesell-
schaft, an der ein Unternehmen des

— Konzerns beteiligt ist und einen maB-
geblichen EinfluB austibt, deren Bilanz
und G+V aber nicht im KonzernabschluB
konsolidiert werden. Es wird nur das
anteilige Eigenkapital und das Ergebnis
berticksichtigt.

Bedingtes Kapital.

Hiermit wird angegeben, in welcher
Héhe Inhaber von Wandelschuldver-
schreibungen oder Optionsrechten neu
auszugebende Aktien des Unterneh-
mens erwerben und damit eine von der
Hauptversammlung beschlossene
Kapitalerhéhung vornehmen kdnnen.

Cash flow.

Der Cash flow wird in der Praxis
unterschiedlich definiert. Wir ermitteln
den Cash flow in Anlehnung an die

— DVFA/SG-Ergebnisformel. Die wesent-
lichen Posten sind: Der Jahreslberschuf3
zuzlglich der Abschreibungen, zu- bzw.
abzlglich der Veranderung des Sonder-
postens mit Rlcklageanteil, der Zuflh-
rung zur Pensionsriickstellung sowie
des Saldos wesentlicher auBerordent-
licher Ergebniseinflisse.

Derivative Finanzinstrumente.

Hierbei handelt es sich um Geschafte,
mit denen Zins- und/oder Wahrungs-
risiken gesteuert werden.

DVFA/SG-Ergebnis.

Das Ergebnis je Aktie nach DVFA/SG
basiert auf einer gemeinsamen Emp-
fehlung der Deutsche Vereinigung flr
Finanzanalyse und Anlageberatung
(DVFA) und der Schmalenbach-Gesell-
schaft, Deutsche Gesellschaft fir
Betrigbswirtschaft (SG).

Die Zielsetzung der Berechnungs-
methodik ist es, die ausgewiesenen
Jahresergebnisse borsennotierter
Aktiengesellschaften um wesentliche
auBergewohnliche und aperiodische
Einfliisse zu bereinigen.

EBIT.

Allgemeines Ergebnis vor Zinsen und
Ertragsteuern (Earnings before interest
and taxes). Wir verstehen EBIT im
Geschéaftsbericht als Ergebnis der ge-
wohnlichen Geschéftstatigkeit, korrigiert
um den Zinssaldo.

Eigenkapitalquote.

Die Eigenkapitalguote bezeichnet das
Verhéltnis des Eigenkapitals zuzlglich
anteiliger Sonderposten mit Rick-
lageanteil, soweit sie Eigenkapital-
charakter haben, zur Bilanzsumme.

Eigenkapitalrentabilitat.

Unter Eigenkapitalrentabilitat wird das
Verhaltnis des Jahresiliberschusses zum
Eigenkapital zuzlglich anteiliger Sonder-
posten mit Rucklageanteil, die Eigen-
kapitalcharakter haben, verstanden.

Ergebnis der betrieblichen
Geschéftstatigkeit.

Hierunter verstehen wir das Ergebnis
vor Finanzergebnis, auerordentlichen
Posten und Ertragsteuern.

Finanzschulden.

Die Finanzschulden ergeben sich aus
dem Saldo der zinspflichtigen Ver-
bindlichkeiten und der vorhandenen
liquiden Mittel.

Gearing ratio.

Die — Finanzschulden dividiert durch
das Eigenkapital ergeben das Verhéltnis
von zinspflichtigen Verbindlichkeiten und
dem gesamten haftenden Eigenkapital.

Genehmigtes Kapital.

In Hohe des genehmigten Kapitals ist
der Vorstand mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats ermachtigt, das Grundkapital
durch Ausgabe neuer Aktien zu
erhahen.



Konzern.

Ein Konzern ist eine wirtschaftliche Ein-
heit von meist mehreren rechtlich
selbstandigen Unternehmen, die unter
einheitlicher Leitung eines Mutterunter-
nehmens stehen. Das Mutterunter-
nehmen kann unter anderem die
Leitungsfunktion austiben, weil ihm die
Mehrheit der Stimmrechte zusteht, weil
es die Mehrheit eines Veerwaltungs-,
Leitungs- oder Aufsichtsorgans bestim-
men kann oder weil ein mit dem Unter-
nehmen geschlossener Beherrschungs-
vertrag besteht.

Langfristige Finanzierung.

Das Verhdltnis der Finanzierung des
Sachanlagevermogens und der Vorrate
durch Eigen- und langfristiges Fremd-
kapital gibt AufschiuB Uber die langfristi-
ge Finanzierung. Ist das Verhaltnis
groBer als 100 Prozent, wird die lang-
fristige Finanzierung des Sachanlage-
vermdgens und der Vorréte als aus-
reichend gesichert erachtet.

Latente Steuern.

Die Ertragsteuern eines Unternehmens
berechnen sich nach seinem zu ver-
steuernden Einkommen. Wenn dieses
vom Ergebnis der Handelsbilanz ab-
weicht, sind die Steuern im Verhéltnis
zum handelsrechtlichen Ergebnis zu
hoch oder zu niedrig. Durch die Bilanzie-
rung latenter Steuern soll die Differenz in
den Fallen ausgeglichen werden, in
denen erkennbar ist, daB sie sich im
Zeitablauf auflost. Latente Steuern mis-
sen passiviert werden, wenn der Steuer-
aufwand im Verhaltnis zum Handels-
bilanzergebnis zu niedrig ist. Es besteht
ein Aktivierungswahlrecht, wenn der
Steueraufwand im Verhaltnis zum
Handelsbilanzergebnis zu hoch ist. Ist
das Konzernergebnis aufgrund von
KonsolidierungsmaBnahmen zu hoch
oder zu niedrig im Vergleich zum
Konzernsteueraufwand, so wird im
KonzernabschluB eine Abgrenzung flr
latente Steuern gebildet. Im Konzernab-
schiuB gibt es im Gegensatz zum Einzel-
abschluB eine Ansatzpflicht flr aktivi-
sche latente Steuern, soweit sie aus
Konsolidierungsvorgéangen stammen.

LIFO (last-in-first-out).

Diese Methode dient der Bewertung
des Vorratsvermégens, bei der unter-
stellt wird, daB die zuletzt eingekauften
Waren zuerst verwendet werden.

Liquiditatsgrad.

Der Liguiditatsgrad ergibt sich aus dem
Verhéltnis des monetaren Umlaufver-
mogens (Umlaufvermogen abzliglich
Vorrate) zum kurzfristigen Fremdkapital
(Fristigkeit kleiner als 1 Jahr).

Operative Aktiva.

Die operativen Aktiva der Konzern-
bereiche umfassen das dem Konzern-
bereich jeweils zuzuordnende Anlage-
vermagen inkl. Goodwill sowie das
Umlaufvermégen zuziglich verkaufter
Forderungen und Wechselobligo
abziglich liquider Mittel.

Selbstfinanzierungsquote.

Sie gibt an, inwieweit die Zugange

zum Anlagevermégen durch vom Unter-
nehmen selbst erwirtschaftete Mittel

{(— Cash flow) finanziert werden.

Sprungkonsolidierung.

Halten Tochterunternehmen auBerhalb
des Konsolidierungskreises Anteile an
anderen einbezogenen Tochterunter-
nehmen, so kénnen diese Anteile als
indirekt dem Mutterunternehmen zuste-
hende Anteile in die Kapitalkonsolidie-
rung einbezogen werden. Es wird bei
der Ermittlung der in den Konzernab-
schluB einzubeziehenden Kapitalanteile
eine Stufe Ubersprungen.

Verschuldungsfaktor.

Der Verschuldungsfaktor gibt das
Verhéltnis der — Finanzschulden zum
— Cash flow an. Hieraus ergibt sich,
wie schnell die — Finanzschulden aus
dem — Cash flow zurlickgezahit werden
kénnen.

Wertschopfung.

Sie ergibt sich aus der Summe von
Personalaufwendungen, Zinsen,
Ertragsteuern und JahresiiberschuB.

Zinsswap.

Ein Zinsswap ist der Austausch von
Zinszahlungen zwischen zwei Partnern.
Dadurch kénnen z.B. variable Zinsen in
feste getauscht werden oder umge-
kehrt.
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Dieser Geschéaftsbericht liegt auch

in englischer Sprache und eine Kurz-
fassung in deutscher Sprache vor.

Der JahresabschluB der Aktiengesell-
schaft steht ebenfalls in deutscher und
englischer Fassung zur Verflgung.

Falls Sie einen dieser Berichte
wiinschen, wenden Sie sich bitte an:

Continental Aktiengesellschaft
Unternehmenskommunikation Konzern
Telefax (0511) 9381055

e-mail: prkonzern@conti.de
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