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Continental-Konzern auf einen Blick

Betrage in Mio DM 1994 1995 1996 1997 1998

Umsatz 9876,9 10252,6 10430,6 11186,1 REREIH

Ergebnis vor Steuern 91,6 194,8 248,4" 458,8 611,4

Ergebnis nach Steuern 70,8 155,2 192,5 321,8 413,9

Dividende 37,5 47,0 56,7 80,2 92,07

Cash flow 625,9 739,7 814,6 960,1 1171,4

Verschuldungsfaktor 3,4 2,7 2,0 0,6 3,1

Sachinvestitionen 514,7 591,3 551,5 552,8

Abschreibungen? 583,5 552,7 609,2 600,1

Eigenkapital 16755 16956 18604 27027

Eigenkapitalquote in % 24,6 25,3 27,8 35,3

Mitarbeiter am Jahresende® 48583 47918 44767 44797

Bérsenkurs (H) in DM 29,8 23,1 28,4 50,9

Borsenkurs (T) in DM 21,1 18,6 20,1 27,8

1) nach auBerordentlichen Aufwendungen

2) vorbehaltlich der Zustimmung der Hauptversammlung vom 1. Juni 1999
3) ohne Abschreibungen auf Finanzanlagen

4) ohne Auszubildende




" Der Continental-Konzern erweiterte seine Kernkompetenzen auf dem
Gebiet der Kautschuktechnologie fiir Reifen und Technische Produkte
um das Know-how in den Bereichen Fahrwerk und Fahrdynamikregelung.

Es bestand die historische Chance, dem Unternehmen einen véllig

neuen Zuschnitt zu geben. Diese Chance haben wir genutzt.




Sehr geehrte Aktionare und Freunde von Continental,

Technologie- und Kostenflihrerschaft sind die Grundvoraus-
setzungen zur Erreichung profitablen Wachstums, dem vor-
rangigen Unternehmensziel des Continental-Konzerns.

Continental in sehr guter Verfassung

Der Konzern befand sich Ende 1998 in einer sehr guten
Verfassung. Der Gewinn nahm zum flinften Mal in Folge zu
und lag deutlich Uber Plan und Verjahr. Wiederum verbesser-
tes Produktmix, starkes Mengenwachstum sowie fortgesetz-
te Programme zur Effizienzsteigerung waren dafir verant-
wortlich. Bis auf die Reifen-Handelsgesellschaften und den
ContiTech-Geschéftsbereich Profile verzeichneten alle groen
Einheiten schwarze Zahlen. Der versprochene Turnaround
bei Nfz-Reifen ist in beeindruckendem MafBe eingetreten.
Damit liefern alle Konzernbereiche positive Beitrdge zum
Gesamtergebnis ab. Erfreulich sind auch die Gewinnsteige-
rungen bei Pkw-Reifen und bei der nordamerikanischen
Tochtergesellschaft Continental General Tire.

Beginn des Systemgeschifts

Mit dem Kauf der unter dem Namen Teves bekannten Fahr-
werkaktivitdten von ITT Industries hat das Geschéaft von Con-
tinental eine weitere Dimension hinzugewonnen. Deswegen
stehen wir nicht langer der Frage gegentber, ob wir im

Spiel der GroBen der Reifenwelt immer noch kraftvoll genug
mithalten kénnen. Vor dem Hintergrund der nun flr das
Systemgeschaft gebiindelten Kompetenzen sehen wir uns
jetzt als ein Zulieferer der ersten Reihe fur die weltweite
Automobilindustrie. Auf unserem Weg, das Reifen-Geschaft
mit Technologien aus dem Unternehmensbereich Automotive
Systems zu stltzen, sind wir seit 1994 erheblich weiterge-
kommen. Continental ist heute ein Unternehmen mit weltweit
einzigartigem Zuschnitt und Potential.

Parallel starkes Mengenwachstum und
Internationalisierung

Den 1998 unternommenen groBen Schritt zur Technologie-
fihrerschaft haben wir parallel durch ein starkes Mengen-
wachstum begleitet. Dies geschah vornehmlich an Stand-
orten mit sehr wettbewerbsfahigen Kostenstrukturen, wie
zum Beispiel in Portugal und Tschechien. Aber auch neue
Reifenstandorte sind fir langfristig profitables Wachstum
unseren Werken und unserem Netz an Partnerschaften hin-
zugefuigt worden: in der Slowakei, in Mexiko, Argentinien
und Siidafrika. Fur die Konzernbereiche ContiTech und
Continental Automotive Systems sind wir in Brasilien und in
den USA neue Engagements eingegangen.

All dies bekraftigt unseren Willen, als Zulieferer die globa-
le Herausforderung anzunehmen. Unsere groBen Kunden der
Automobilindustrie fordern von uns, den eingeschlagenen
Weg konsequent weiterzuverfolgen. Allerdings gilt nach wie
vor: Globalisierung mit Augenmal.

High-Tech-Produkte made by Continental

Auf der Produktseite konnten wir bei Winterreifen fir Perso-
nenwagen erneut unsere Fuhrungsposition auf dem europé-
ischen Markt nachdrticklich unterstreichen. Im sportlichen
Hochleistungssegment waren die Zuwachsraten tberdurch-
schnittlich gut. Starker als geplant nahmen unsere Verkéaufe
von Reifen und Technischen Produkten an die Automobil-
industrie zu.

Der Bereich Nfz-Reifen hat mit neuen Produkt- und Ser-
vicekonzepten Terrain zurlickgewonnen, das in den letzten
Jahren verlorengegangen war.

Continental General Tire intensivierte seine Partnerschaft
zum freien Reifenhandel und war damit erfolgreich. Die friihe-
re Abhéngigkeit von einigen wenigen GroBkunden ist tber-
wunden.



Im Konzernbereich ContiTech lag der Geschéftsbereich
Luftfedersysteme im Umsatz- und Gewinnwachstum deutlich
Uber dem Durchschnitt der anderen Einheiten. Die Entwick-
lung des Geschéftsbereichs Fluid (Schlduche- und Schlauch-
leitungen) ist erfreulich. Die Benecke-Kaliko konnte ihre Posi-
tion als weltweit fiihrender Hersteller von TPO-Folien weiter
ausbauen.

Continental Automotive Systems war voll beschéaftigt mit
der Integration von Teves. Die unter dem Vorstandskollegen
Hans Albert Beller, verantwortlich flir Continental Automotive
Systems, installierte Geschéaftsleitung nahm ihre Arbeit in
Frankfurt ohne Zeitverzug auf. Das Geschaft des nun als
Continental Teves AG & Co. oHG firmierenden Unterneh-
mens verlief vergleichsweise gut. Fur 1999 erwarten wir
bereits Synergien mit allen Einheiten des Konzerns und erste
Ergebnisse der Neuausrichtung des Unternehmens.

20 Mrd DM Umsatz im Visier

Der Konzern wird 1999 die Umsatzmarke von 17 Mrd DM
Uberschreiten und hat nun eine UmsatzgréBe von 20 Mrd
DM im Visier. Wir beschaftigten Ende 1998 rund 62 400 Mit-
arbeiter. Das ist eine véllig neue Dimension.

Zur Hauptversammlung am 1. Juni 1999 lade ich Sie im
Namen der Verwaltung herzlich ein. Wenn sie, wie in den
Vorjahren, unserem Vorschlag zustimmt, werden wir flr 1998
— zum vierten Mal in Folge — eine héhere Dividende aus-
schutten.

Wir danken unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern flr
ihre Leistung und Einsatzbereitschaft. Unseren Aktionéaren
danken wir fir ihr Vertrauen in unser Unternehmen.

Mit freundlichen GriiBen

Tl
Fed o, E

Hubertus von Griinberg
Vorsitzender des Vorstands




Das rasante Wachstum des Unter-
nehmens, verbunden mit einem
dynamischen WandlungsprozeB,
macht Continental attraktiv fur
eine neue Generation von
Fiihrungskraften.

Klaus Friedland
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Fahrwerktechnologie:
Unser Wachstum
hat System.

Die sehr erfreuliche Entwicklung

des Gewinns, der Kapitalrendite und
des Cash flows in den letzten Jahren
werden wir auch nach dem Erwerb
von Teves fortsetzen konnen.

Jens P. Howaldt



Die Integration der vom Ursprung her
deutschen Teves in die Continental
hat im letzten Quartal 1998 begonnen
und bietet gute Aussichten, die
anspruchsvollen Ziele zu erreichen.

Hans Albert Beller

Der Bereich Nfz-Reifen wachst schnell in
eine vdllig neue GroBenordnung. Damit
nehmen wir zukiinftig eine Marktstellung
ein, die eine stetig verbesserte Rentabilitat

ermoglicht.

Stephan Kessel

Mittelstiandische Tugenden wie Tempo,
Innovationskraft und Flexibilitat
werden beibehalten und gepaart mit
Finanzkraft und klarer Strategie.

Manfred Wennemer

Mehr profitables Wachstum ist
zukinftig durch Mengensteige-
rungen bei Reifen und durch
Systemfihigkeit rund um das
Fahrzeug erreichbar.

Hubertus von Griinberg

Die Marktstellung von Continental
General Tire in der NAFTA-Region hat
sich durch das neue Engagement des
Konzerns in Mexiko erfreulich ver-
starkt.

Bernd Frangenberg

Vorstand 5§



Die Globalisierung und die strategischen
Weichenstellungen des Unternehmens
hin zu einem Zulieferer der weltweiten
Automobilindustrie und zum Fahrwerk-
spezialisten standen im Mittelpunkt unse-
rer Betrachtung. Fiir diese Entwicklung
steht ein Name: Dr. Hubertus von Griin-
berg, der nach acht Jahren in der Rolle
des Vorsitzenden des Vorstands nun die
Rolle des Vorsitzenden des Aufsichtsrats
tibernehmen soll. Sein Nachfolger, Herr
Dr. Stephan Kessel, wurde vom Aufsichts-
rat in seiner Sitzung am 12. April 1999
bestimmt. Herr Dr. Stephan Kessel
stammt aus dem Unternehmen und steht
also fiir Kontinuitat. AuBerdem hat der
Aufsichtsrat Herrn Klaus Friedland die
Verantwortung fiir das Ressort Finanzen,
Controlling und Recht iibertragen, die er
zusiatzlich zu seiner Aufgabe als Arbeits-

direktor wahrnehmen wird.

____& Bericht des Aufsichtsrats

Bericht des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat der Continental AG hat sich im Rahmen
seiner turnusmaBigen Sitzungen, bei Treffen des Prasidiums
und in gesonderten Besprechungen sowie durch mindliche
und schriftliche Berichte des Vorstands mit der Entwicklung
und mit wichtigen Geschéftsvorfallen der Gesellschaft befaBt.
Im Geschéaftsjahr 1998 haben turnusgemaB vier Sitzungen des
Aufsichtsrats stattgefunden. AuBer dem PrésidialausschuB

und dem standigen AusschuB nach § 27 Absatz 3 MitbestG,
der im abgelaufenen Geschaftsjahr nicht zusammentreten
muBte, bestehen keine weiteren Ausschiisse des Aufsichtsrats.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats standen dem Vorstand
auch auBerhalb der Sitzungen regelméaBig beratend zur Ver-
fliigung. Der Aufsichtsratsvorsitzende wurde vom Vorstandsvor-
sitzenden laufend (ber alle wichtigen Geschéftsvorfélle unter-
richtet. Nach Priifung und Erérterung mit dem Vorstand hat der
Aufsichtsrat den zustimmungsbeduirftigen MaBnahmen und
Geschaften zugestimmt.

Neben der regelmaBigen Erérterung der Ergebnisentwick-
lung aller Konzernbereiche sowie des Budgets 1999 gehorten
zu den Schwerpunkten der Beratungen die Akquisition des
Produktbereichs ,Bremse und Chassis* von [TT Industries,
Inc., sowie die im Rahmen der Globalisierungsstrategie erfolgte
Ubernahme des Reifengeschéfts der mexikanischen Grupo
Carso S.A., der mehrheitliche Erwerb des langjéhrigen stidafri-
kanischen Kooperationspartners im Reifengeschéft, Gentyre
Ltd., und die Griindung des Produktions-Joint Ventures flr
Lkw-Reifen mit Matador, Puchov a.s. in der Slowakischen
Republik. -

Der vom Vorstand aufgestellte Jahresabschlul3 der Conti-
nental AG fiir das Geschéftsjahr 1998, der KonzernabschluB
und der mit dem Konzernlagebericht zusammengefaBte Lage-
bericht der Continental AG wurden von der durch die Haupt-
versammiung als AbschluBprifer gewéhlten KPMG Deutsche
Treuhand-Gesellschaft Aktiengesellschaft Wirtschaftspriifungs-
gesellschaft, Hannover, geprift und jeweils mit dem uneinge-
schréankten Bestéatigungsvermerk versehen. Der AbschluBprifer
war bei der Beratung des Jahres- und des Konzernabschlus-
ses anwesend, hat (iber die Durchfiihrung der Prifung berich-
tet und stand dem Aufsichtsrat flr erganzende Auskinfte zur
Verfligung.

Der Aufsichtsrat hat von dem Ergebnis der Priifungen
zustimmend Kenntnis genommen. Nach eigener Prifung des
Jahresabschlusses, des Konzernabschlusses und des mit dem
Konzernlagebericht zusammengefaBten Lageberichts der
Continental Aktiengesellschaft schlieBt sich der Aufsichtsrat
dem Ergebnis des Wirtschaftspriifers an. Er billigt den vom
Vorstand aufgesteliten JahresabschluB, der damit festgestellt



ist. Dem von ihm gepruften Vorschlag des Vorstands flr
die Verwendung des Bilanzgewinns stimmt der Aufsichtsrat zu.

Herr Dr. Hubertus von Grinberg hat den Aufsichtsrat
gebeten, ihn von den Aufgaben als Mitglied des Vorstands und
von seiner Funktion als dessen Vorsitzender mit Ablauf der
Hauptversammlung am 1. Juni 1999 zu entbinden. Der Auf-
sichtsrat respektiert die Grinde, die zu dieser Entscheidung
geflihrt haben und dankt Herrn Dr. von Griinberg ausdrlcklich
fur die groBe Leistung, mit der er das Unternehmen aus
schwierigen Zeiten in eine profitable Entwicklung und letztlich
zu einer neuen strategischen Ausrichtung gefihrt hat. Der
Aufsichtsrat wird der Hauptversammlung am 1. Juni 1999
vorschlagen, Herrn Dr. von Grinberg zum Mitglied des Auf-
sichtsrats zu wahlen. Im Prasidium des Aufsichtsrats besteht
Einvernehmen, in der konstituierenden Sitzung des Aufsichts-
rats im AnschluB an die Hauptversammlung Herrn Dr. von
Griinberg zur Wahl zum Vorsitzenden des Aufsichtsrats vorzu-
schlagen.

In seiner Sitzung vom 10. Dezember 1998 hat der Auf-
sichtsrat Herrn Klaus Friedland zusatzlich zu seiner Funktion
als Arbeitsdirektor der Gesellschaft mit Wirkung ab dem 8. Juni
1999 die Verantwortung flr das Vorstandsressort Finanzen,
Controlling und Recht Ubertragen. Er Ubernimmt in dieser
Position die Nachfolge von Herrn Dr. Jens P. Howaldt, der
dieses Vorstandsressort seit 1994 geleitet hat und nach der
diesjéhrigen Hauptversammiung nach fast 20jahriger Tatigkeit
im Unternehmen in den Ruhestand tritt. Der Aufsichtsrat dankt
Herrn Dr. Howaldt flr seine langjéhrige, engagierte und ver-
dienstvolle Tatigkeit und winscht ihm fur die Zukunft alles
Gute.

Die Verantwortung fir den Konzernbereich ContiTech
Ubernahm am 1. Mai 1998 Herr Manfred Wennemer, seit 1994
Vorstandsvorsitzender der Benecke-Kaliko AG, als Nachfolger
von Herrn Dr. Peter Haverbeck. Der Aufsichtsrat dankt Herrn
Dr. Haverbeck flir seine langjahrige, erfolgreiche Tatigkeit und
wiinscht ihm fir die Zukunft alles Gute.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand und allen Mitarbei-
tern flir inren Einsatz sowie den Aktiondren fir das dem Unter-
nehmen entgegengebrachte Vertrauen.

Hannover, 12. April 1999
Der Aufsichtsrat

Lo lovin |

Ulrich Weiss, Vorsitzender
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Die Continental-Aktie

Die Continental-Aktie ist bei den
MDAX-Werten der liquideste Anlage-
titel. Ihre Liquiditat ist hoher einzu-

ordnen als bei manchem DAX-Wert.

Vierte Dividendenerhdhung in Folge

Die erneut kraftige Gewinnsteigerung erméglicht es, der
Hauptversammlung fur 1998 eine Dividende von 16 %
(Vj. 14 %) vorzuschlagen, das sind 0,80 DM (Vj. 0,70 DM)
je Stlickaktie.

Infolge der ausschlieBlichen Verwendung von Gewinnen
auslandischer Konzerngesellschaften ist mit der Dividende kei-
ne Gutschrift deutscher Korperschaftsteuer verbunden.

Bei einem gegeniiber dem Vorjahr nur unwesentlich gestie-
genen dividendenberechtigten Grundkapital von 575,1 Mio DM
sind fir die Ausschuttung 92,0 Mio DM (V). 80,2 Mio DM)
erforderlich. Damit betragt die Ausschittung bezogen auf das
Konzernergebnis nach Minderheitsanteilen und erfolgsneutraler
Goodwill-Verrechnung 28,9 % (Vj. 33,9 %).

Kursentwicklung

Am Ende eines wechselvollen Bdrsenjahres haben sich 1998
die Optimisten durchgesetzt. Der deutsche Aktienindex (DAX)
erreichte am 20. Juli 1998 seinen Hochststand von 6 171
Punkten, rutschte dann jedoch unter dem Eindruck der
fernostlichen und slidamerikanischen Finanzkrisen sowie der
Einstellung der Zahlungen RuBlands auf Auslandsschulden
kraftig auf 3896 Punkte am 8. Oktober ab. Im letzten Quartal
faBten die Anleger wieder Mut, so daB der DAX bei einem
JahresschluBstand von 5002 Punkten knapp tber der 5000er-
Marke verblieb und im Vergleich zum VorjahresschluB ein Plus
von immerhin 18,5 % (Vj. + 47 %) erzielte.

Ausgehend von einem Kurs von 40,50 DM am letzten
Handelstag des Borsenjahres 1997 entwickelte sich der Kurs
der Continental-Aktie entsprechend dem DAX mit starken
Kurssteigerungen bis Uber die Jahresmitte hinaus und erreichte
am 28. Juli — unmittelbar nach der Veroffentlichung der Akgui-
sition von Teves — den Héchstkurs von 63,30 DM. Im weiteren
Verlauf konnte sich die Aktie der allgemeinen Marktentwicklung
nicht entziehen und fiel auf den Jahrestiefstkurs von 31,— DM
am 8. Oktober. Der Kurs erholte sich anschlieBend und schiof3
das Bérsenjahr mit 46,30 DM (23,52 €). Hiermit zeigte die
Kursentwicklung der Continental-Aktie mit + 14,3 % eine nahe- .
zu parallele Entwicklung zum DAX und eine leicht bessere Ent-
wicklung als der MDAX. Seit Ende 1995 betragt der Kursge-
winn 130 %.

Mit Bérseneroffnung zum 4. Januar 1999 wurde der Euro
Barsenwahrung. Die Continental-Aktie erdffnete das Borsenjahr
mit festen Kursen bei 24,60 €, stieg dann weiter an auf
26,20 € am 11. Februar und betrug am 23. Marz 1999 22,30 €.
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Aktien im Umlauf

Die Austibung verschiedener Optionsrechte flihrte zu einer
leichten Erhéhung der Gesamtzahl der Aktien auf 115 Mio
Stiick mit Dividendenberechtigung fir das Geschéftsjahr
1998. Aus der Optionsanleihe 1993/2000 sowie aus den
Wandeldarlehen 1990/2000 und 1996/2005 (Stock Options)
sind per Jahresende 1998 noch Optionsrechte auf insge-
samt 7,6 Mio Stiick Aktien ohne Dividendenberechtigung flr
das Geschaftsjahr 1998 im Markt.

Hohe Liquiditit der Aktie

Der Kursaufschwung an den deutschen Borsen wurde von
hohen Umséatzen begleitet. Sie erreichten 1998 mit dem Um-
satz inlandischer Aktien von 4 893 Mrd DM (Vj. 3410 Mrd
DM) ein kraftiges Plus von 43 %. Der Umsatz in der Conti-
nental-Aktie betrug im selben Zeitraum 23,7 Mrd DM (V].
17,8 Mrd DM) oder rund 0,48 % (Vj. 0,52 %) des Gesamt-

umsatzes. Das Grundkapital hat sich somit 4,3 mal umge-

schlagen. Ohne Doppelzéhlungen betrug der durchschnitt-
liche Tagesumsatz in Continental-Aktien 1998 knapp 0,5 Mio
Stiick. Hierbei wurde fast die Halfte Uber das elektronische
System Xetra gehandelt, weitere 36 % Uber die Borse Frank-
furt und die restlichen 14 % Uber die anderen deutschen
Borsenplatze.

In der Rangliste der Unternehmen flr Aktienindizes in
Deutschland steht Continental auf Rang 30 bezlglich des
Umsatzvolumens gehandelter Aktien und auf Rang 42
bezliglich der Marktkapitalisierung. Damit ist die Continental-
Aktie innerhalb der MDAX-Werte der liquideste Anlagetitel
und ein in der Liquiditat hoher einzuordnender Anlagetitel als
mancher DAX-Wert.

Insbesondere fur institutionelle Anleger ist das Kriterium
LLiquiditat" von immer gréBerer Bedeutung. Dies gilt auch
vor dem Hintergrund, daB durch den Euro der zweitgroBte
Aktien- und Rentenmarkt weltweit entsteht. Der Euro wird
die elf Kapitalmarkte zusammenschweien und ihre Effizienz
steigern. Der einzelne Anlagetitel bendtigt jedoch eine hohe
Liguiditat, um auf dem wesentlich groBeren und breiteren
Markt auch flr institutionelle Anleger weiteres Kaufinteresse
zu wecken.




Kennzahlen der Continental-Aktie
(in DM je Stlck)”

Jahresergebnis

Dividende

Dividende mit Steuergutschrift
DVFA/SG-Ergebnis

Cash flow

Bilanzkurs

Borsenkurs (31.12.)

Anzahl der Aktien (1 000 Stiick)

Bérsenkapitalisierung (in Mio DM)

1994 1995 1996 1997 1998
0,75 1,65 2,04 2,81 3,60
0,40 0,50 0,60 0,70 0,80
0,57 0,62 0,60 0,70 0,80
0,82 1,52 2,32 2,64 3,39
6,68 7,88 8,62 8,38 10,19
17.88 18,05 19,69 23,60 25,85
22,60 19,85 27,70 40,50 46,30
93710 93930 94 482 114505 115012
2117,8 1864,5 2617,2 46375 53251

* Die Hauptversammiung vom 5. Juni 1998 hat gemaB Stlickaktiengesetz beschlossen, das bisher in Nennbetragsaktien zerlegte Grundkapital in eine gleiche Anzahl nennwertloser Stiickaktien
aufzuteilen, so daB an die Stelle der bisherigen Aktie im Nennbetrag von 5,- DM eine Stlckaktie getreten ist.

Aktionarsanalyse:

22,8 % angelsachsische Investoren

Eine im Méarz 1999 in den USA und Europa unter institutionel-
len Investoren durchgefiihrte Aktionéarserhebung ergab, dai
42,6 % des Grundkapitals von dieser Investorengruppe in fol-
genden L&ndern gehalten werden:

GroBbritannien: 7.1% (V). 18,0%)
Nordamerika: 157%  (Vj. 7,4 %)
Deutschland und Schweiz: 19,8%  (Vj. 16,1 %)

Der Free-Float liegt bei tiber 80 %.

Internationale Borsennotierung
Die Continental-Aktie wird an allen acht deutschen Borsen und
vier Prasenzborsen in Europa amtlich notiert.

Am Finanzplatz London wird der Kurs der Aktie im Rah-
men eines Market-Maker-Systems 'SEAQ" (Stock Exchange
Automatic Quotes) quotiert; dartiber hinaus wird sie in Form
eines Sponsored ADR-Programms (American Depositary
Receipt) in den USA im OTC-Market (Over the Counter) ge-
handelt.

Soweit auf wirtschaftlich vertretbarer Basis weitere aus-
landische Aktionare fir ein Engagement in unsere Aktien
gewonnen werden konnen, werden wir den Gang an weitere
Auslandsboérsen fortsetzen.

Investor Relations

Ziel unserer kontinuierlichen Investor Relations-Aktivitaten ist
eine transparente Information tber das Unternehmen flr aktu-
elle und potentielle Aktionare. Sie soll Investoren und Finanz-
analysten eine Einschéatzung der Ertragskraft, der strategischen
Positionierung sowie der daraus abzuleitenden Chancen und
Risiken ermoglichen.

Im November 1998 honorierte die deutsche Zeitschrift
'Capital' unsere Kommunikation mit Investoren mit der Fest-
stellung, von allen DAX-100-Unternehmen kiimmere sich
Continental am besten um die Privatanleger.

Im Berichtsjahr haben wir zwei 'Road-Shows'* durchge-
fuhrt: Ende April/Anfang Mai erlauterten wir die neu gesetzten
Ergebnisziele des Konzerns sowie der einzelnen Konzernberei-
che; im November haben wir den Kapitalmérkten in Deutsch-
land, England, Frankreich, der Schweiz und den USA Conti-
nental nach der Akquisition von Teves vorgestellt.

Folgende Finanzinformationen stehen auf unserer Internet-
Seite zur Verfligung (http://www.conti.de): Informationen zu
den einzelnen Konzernbereichen, aktuelle Presseinformationen,
ausgewahlte Finanzdaten, die Unternehmensstrategie, der
aktuelle Borsenkurs nebst historischer Entwicklung sowie wei-
tere Wertpapierinformationen. Der Geschéaftsbericht ist in
deutscher und englischer Sprache online abzurufen oder kann
per e-mail bestellt werden.



Mount Vernon, lllinois, USA:
Continental General Tire, Nutzfahrzeugreifen
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Lagebericht
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

Der Aufwirtstrend der letzten Jahre konnte auch
1998 deutlich fortgesetzt werden. Der Erwerb

von Teves bedeutet einen groBen Schritt vorwarts
auf dem Weg zu einem international fihrenden
Technologie- und Systemlieferanten der Kraftfahr-

zeugindustrie.

Positive gesamtwirtschaftliche
Entwicklung

Die weltwirtschaftliche Entwicklung ver-
lief 1998 insgesamt erfreulich, hat sich
aber im Verlauf des Jahres als Folge der
Krisen in Japan, Stidostasien und RuB-
land spurbar abgeschwacht. Die kon-
junkturelle Expansion verlangsamte sich
in den Industrielandern. Trotz der leich-
ten Ermidungserscheinungen zeigte
sich die Entwicklung des Wirtschafts-
wachstums in Westeuropa und in Nord-
amerika als relativ robust.

Der Aufschwung in Deutschland
wurde stark von der Exportnachfrage
mit einem Plus von 7 % beeinflut. Die
Binnennachfrage, und hier im wesent-
lichen die Nachfrage nach Konsumgu-
tern, lieB 1998 aufgrund der hohen
Arbeitslosigkeit und einer Stimmung
politischer Unsicherheit mit einem gerin-
gen Plus von 1,5 % zu winschen (brig.
Die Nachfrage nach Transportleistungen
legte dagegen mit einer Steigerung von
5,2 % kraftig zu.

Gute Konjunktur fiir die
Kautschukindustrie

Die starke Nachfrage nach neuen Kraft-
fahrzeugen und die anhaltend hohe

Nachfrage auf den Ersatzmarkten flhr-
ten hauptsachlich in Westeuropa, aber
auch in den USA zu zum Teil erheblichen
Verknappungen im Angebot von Pkw-
und Lkw-Reifen. Wir reagierten auf die-
se Situation mit einer kraftigen Auswei-
tung der Produktion. Unsere Fabriken
der Bereiche Reifen und Technische
Produkte waren das ganze Jahr bis zur
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Kapazitatsgrenze ausgelastet; gleich-
wohl waren zeitweise Verargerungen
von Kunden wegen mangelnder Liefer-
fahigkeit untiberhorbar.

Kraftige Umsatzausweitung

Der Konzernumsatz stieg 1998 um
17,9 % auf 13,2 Mrd DM. Der Umsatz-
zuwachs ergibt sich als Folge einer
Absatzsteigerung aller Konzernbereiche
sowie der Einbeziehung des letzten
Quartals des Geschéaftsjahres 1998 der
Continental Teves AG & Co. oHG,
Frankfurt/Main, und der zugehdrigen
Teves-Gesellschaften in Europa, Nord-
und Stdamerika und Asien in den Kon-
zernabschluB. Continental Teves, die

aus der Sparte Bremse und Chassis der
ITT Industries Inc., White Plains, USA,
entstanden ist, trug 1,1 Mrd DM zum
Umsatz bei. Der Konsolidierungskreis
erweiterte sich dartiber hinaus um Con-
tinental Tyre South Africa (Pty.) Lid., Port
Elizabeth, Stdafrika, General Tire de
Mexico, S.A. de C.V., Mexiko, Compariia
Hulera Euzkadi, S.A. de C.V., Mexiko,
und verschiedene kleinere Gesellschaf-

ten. Ohne diese Verdanderungen des
Konsolidierungskreises ware der Umsatz
um 6,9 % gestiegen. Der Konzernum-
satz verteilt sich zu 65 % auf Reifen, zu
25 % auf Technische Produkte und bis-
lang zu 10 % auf Automotive Systems,
zu denen auch Continental Teves zahlt.
Auf Jahresbasis wird der Umsatzanteil
von Continental Automotive Systems ab
1999 etwa 25 % betragen.

Nochmalige Verbesserung
des Konzernergebnisses
Der Konzern-Jahrestberschul3 hat 1998
auf 413,9 Mio DM zugenommen (Vj.
321,8 Mio DM). Das ist eine Steigerung
um 28,6 % oder 92,1 Mio DM, und
bedeutet: Zum funften Mal in Folge ein
kraftiges Gewinnwachstum. Das Rendi-
teziel fir 1998 ist erreicht. Die Verwal-
tung schlagt deshalb der Hauptver-
sammlung fir 1998 die Ausschuttung
einer erneut erhdhten Dividende von
0,80 DM (Vj. 0,70 DM) pro Stlickaktie
vor.

Das Konzernergebnis vor Zinsen
und Steuern legte um 27,2 % auf 796,9
Mio DM (Vj. 626,6 Mio DM) zu. Die
Kapitalrendite betragt 6,2 % (V. 8,2 %).
Die operativen Ergebnisse der Konzern-
bereiche zeigen nach wie vor ein unter-
schiedliches, aber insgesamt erfreu-
liches Bild. Einen deutlichen Turnaround
schaffte der Konzernbereich Nfz-Reifen.

Der Konzernbereich Pkw-Reifen
einschlieBlich des Handels erreichte ein
operatives Ergebnis von 10,8 % vom
Umsatz mit 506 Mio DM (Vj. 404 Mio
DM). Das gute Vorjahresergebnis wurde
so noch einmal um 25 % gesteigert. Die
Handelsgesellschaften haben dieses
Ergebnis mit -22 Mio DM belastet. Con-
tinental General Tire und ContiTech lie-
gen bei einem operativen Ergebnis von
5,8% bzw. 4,7 % vom Umsatz. Die US-
Tochter steigerte das Ergebnis von 129
Mio DM auf 139 Mio DM. Dies ist eine
besonders erfreuliche Entwicklung, da
1997 noch der Verkauf des Synthese-
kautschuk-Werks Odessa mit einem
positiven Ergebnisbeitrag enthalten war
und 1998 das Ergebnis durch den
Streik im Werk Charlotte belastet war.
ContiTech blieb trotz weiterer Sonder-



lasten aus Umstrukturierungen und
Anlaufkosten neuer Produkte auf einem
zufriedenstellenden Niveau mit einem
allerdings um 11 % reduzierten operati-
ven Ergebnis von 157 Mio DM. Der
Bereich Nfz-Reifen erwirtschaftete 1998
ein operatives Ergebnis von 6,5 % vom
Umsatz oder 97 Mio DM, was eine Ver-
besserung um 118 Mio DM ausmacht,
denn 1997 war das Ergebnis mit -21
Mio DM noch negativ. Continental Auto-
motive Systems enthalt nun Continental
Teves und ist deshalb nicht mehr mit
dem Vorjahr vergleichbar. Die vielen
angelaufenen Entwicklungsprojekte des
Bereichs Automotive Systems brachten
insgesamt ein negatives Ergebnis.

Berlicksichtigt man die Erwerbsneben-
kosten und die Goodwill-Abschreibung
flir das vierte Quartal 1998 nicht, konnte
Continental Teves im vierten Quartal
bereits ein operatives Ergebnis von 63
Mio DM erzielen.

Die Holdingkosten entwickelten sich
entsprechend unseren Planungen.

Die Zinsen haben sich trotz der
Akquisition von Continental Teves nur
um 18 Mio DM erhoht.

Akquisitionen

Mit Wirkung vom 25. September 1998
haben wir den Erwerb des Produktbe-
reichs Bremse und Chassis von der ITT
Industries Inc., White Plains/USA, abge-
schlossen. Der Kaufpreis dieses jetzt als
Continental Teves firmierenden Bereichs,
der 1997 einen Umsatz von insgesamt
2,2 Mrd US-Dollar erwirtschaftete,
belauft sich auf 1,9 Mrd US-Dollar (3,25
Mrd DM). Die Finanzierung des Kauf-
preises fur Continental Teves wurde im
ersten Schritt durch einen syndizierten
Euro-Kredit mit einer Laufzeit von 5
Jahren Uber 1,5 Mrd € abgedeckt, den
wir Anfang Dezember 1998 sehr erfolg-
reich im Markt plazieren konnten.

Continental Teves beschéftigt weltweit
10173 Mitarbeiter in 16 Werken und
wurde in den Konzernbereich Continen-
tal Automotive Systems integriert. Bei
dem Erwerb wurde ein Goodwill von 1,5
Mrd US-Dollar bezahlt (2,5 Mrd DM).
Daneben hat Continental tiber die Conti-
nental Rubber Holding, Inc., Charlotte,
North Carolina, USA, von der mexikani-
schen Grupo Carso S.A., Mexiko, deren
Reifengeschaft erworben. Der Kaufpreis
wurde mit der Ubertragung von 19,4 %

der Anteile an der Continental General
Tire, Inc. und einer Zuzahlung von

18,9 Mio US-Dollar beglichen. Die er-
worbenen Gesellschaften General Tire
de Mexico, S.A. de C.V. und Compaiiia
Hulera Euzkadi, S.A. de C.V. erzielten
1998 einen Umsatz von 328 Mio US-
Dollar und beschéftigten rund 2 800
Mitarbeiter. Der Erwerb wurde erst kurz
vor Jahresende abgeschlossen, so daf
unsere Gewinn- und Verlustrechnung
hiervon noch nicht nennenswert tangiert
ist. Riickwirkend zum 1. Juli 1998
haben wir von der Forward Corporation
Ltd., Johannesburg/Stidafrika, einen
Anteil von 60 % an unserem Kooperati-
onspartner Gentyre erworben. Die Con-
tinental Tyre South Africa (Pty.) Ltd., Port
Elizabeth (vormals Gentyre), ist mit
ihrem Ergebnis flr das 2. Halbjahr in
den KonzernabschluB einbezogen und
arbeitet profitabel. Sie beschaftigt rund
1960 Mitarbeiter.

Deutlich hohere Investitionen

Die Schwerpunkte der Investitionen in
Sachanlagen lagen 1998 in der Er-
héhung der europaischen Produktions-
kapazitat fir Pkw-Reifen und in der Effi-
zienzsteigerung der Lkw-Reifenwerke

in Europa und den USA.

Die Zugange zum Sachanlagever-
maogen beliefen sich im Konzern auf
814,2 Mio DM und lagen deutlich Uber
dem Vorjahresniveau von 552,8 Mio DM.
Die Investitionsquote lag damit bei
6,2 % (Vj. 4,9 %). Die Investitionsfreiga-
ben betrugen 1176 Mio DM (Vj. 705
Mio DM). Hier schlagt sich insbesondere
die erstmalige Einbeziehung von Conti-
nental Teves deutlich nieder.
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Einkauf
Im Continental-Konzern leistet der Ein-

kauf einen wichtigen Beitrag zum Unter-

nehmensergebnis. Globale Beschaffung
ist flir uns ein strategisches Instrument
zur Forderung zukiinftigen Geschafts
und ein Beitrag fur langfristiges profita-
bles Wachstum. Innovationsprojekte und
die Nutzung aller Konzernsynergien
durch Blndelung stellen weitere Schwer-
punkte unserer Einkaufspolitik dar. Das
Konzerneinkaufsvolumen betrug im
Berichtsjahr 7,1 Mrd DM.

Die Rohstoffpreise haben sich gene-
rell im Vergleich zum Vorjahr gefestigt,
lediglich der Naturkautschukpreis zeigte,
wegen der wirtschaftlichen und politi-

schen Situation in Stdostasien, eine sin-
kende Tendenz. Schwierigkeiten gab es
hier durch die extrem knappe Transport-
kapazitat, was zu hoheren Kosten und
zum verstérkten Aufbau der Vorrate
zwecks Sicherstellung der Produktion
fuhrte.

Bilanz- und Finanzstruktur von
Akquisitionen gepragt

Die Bilanzsumme von 12 828,0 Mio DM
(Vj. 7647,9 Mio DM) erhohte sich durch
die Akquisitionen erheblich. Allein auf
Continental Teves entfallen 4 443,9 Mio
DM, das sind 85,8% der Erhéhung.
Das Anlagevermogen veranderte sich
durch die Akquisitionen gegenlber dem
Vorjahr erheblich, so daB der Anteil an
der Bilanzsumme von 46,0 auf 59,5 %
gestiegen ist. Die immateriellen Vermo-
gensgegenstadnde betragen dabei

38,7 % des gesamten Anlagevermo-
gens. Die Sachanlagen ohne die Akqui-
sitionen hatten sich um 11,6 Mio DM
erhoht. Wahrend sich das Anlagevermo-
gen durch die Akquisitionen mehr als
verdoppelte, erhdhte sich das Umlauf-
vermdgen hieraus um 26,4 %.

Auch ohne die Akquisitionen ist bei
den Vorraten, den Forderungen und
sonstigen Vermagensgegenstanden ein
leichter Aufbau zu beobachten.

Am 31. Dezember 1998 standen
dem Konzern nach den Akquisitionen
noch 730,5 Mio DM (Vj. 888,6 Mio DM)
flussige Mittel unter Einbeziehung der
Wertpapiere des Umlaufvermogens zur
Verfugung.

Das Eigenkapital im Konzern ist um
270,9 Mio DM (10,0 %) auf 2973,6 Mio
DM gestiegen. Die Eigenkapitalquote
betragt danach 23,2 % (Vj. 35,3 %).

Die Rickstellungen stiegen insge-
samt um 63,4 % an und betragen wie in
den vergangenen Jahren rund 28,0 %
der Bilanzsumme. Dabei wirkt sich unter
anderem die erstmalige Anwendung der
Rechnungslegungsvorschrift gemaB
FAS 87 auf die Bewertung der Ruck-
stellungen fiir Pensionen und &hnliche
Verpflichtungen mit 109,6 Mio DM



erhéhend aus. Wir haben diese Bewer-
tungsénderung im Vorgriff auf die
Umstellung der Rechnungslegung des
Konzerns auf die US-amerikanischen
Rechnungslegungsvorschriften (US-
GAAP), die fur 1999 vorgesehen ist,
zum 31.12.1998 vorgenommen und
erfolgsneutral mit den Konzernriicklagen
verrechnet. Die Finanzschulden erhéh-
ten sich infolge der Akquisitionen auf
3659,1 Mio DM (Vj. 554,5 Mio DM).

Die Gearing ratio betragt 123,1 % (Vj.
20,5 %). Infolge der Erstkonsolidierungs-
zeitpunkte der Akquisitionen verschlech-
terte sich die Kapitalumschlagsrate auf
1,03. Eine vergleichbare Rate liegt bei
etwa 1,30. Die veranderte Bilanzstruktur

des Continental-Konzerns zeigt sich in
der mit 94,8 % (Vj. 104,6 %) veranderten
Finanzierung des Anlagevermégens und
der Vorrate durch Eigenkapital und
langfristiges Fremdkapital.

KapitalfluBrechnung
Der Cash flow hat sich gegentiber 1997
mit 22,0 % noch einmal deutlich verbes-
sert und betragt 1171,4 Mio DM. Ge-
messen am Umsatz liegt er bei 8,9 %
(Vj. 8,6 %). Den Verschuldungsfaktor
konnten wir 1998 trotz des gesteigerten
Netto-Cash flows wegen der erhebli-
chen Zunahme der Finanzschulden auf-
grund der Akquisition von Continental
Teves nicht verringern. Ohne diese
Akquisition wére der Verschuldungsfak-
tor jedoch deutlich weiter gesunken. Er
betragt nun 3,1 (Vj. 0,6).

Die zahlungswirksamen Verande-
rungen waren ohne die Akquisitionen
auch 1998 mit Uber 404,4 Mio DM

positiv gewesen. Eine ausfihrliche
KapitalfluBrechnung ist Bestandteil die-
ses Geschaftsberichts (siehe Seite 48).

Ergebnis je Aktie verbessert
Das Ergebnis je Aktie — ermittelt in
enger Anlehnung an das Schema der
Deutschen Vereinigung der Finanz-

analysten/Schmalenbach-Gesellschaft
(DVFA/SG) - hat sich wie das Gesamt-
ergebnis deutlich verbessert. Es liegt

je Stlickaktie mit 3,39 DM um 28,4 %
Uber dem des Vorjahres von 2,64 DM.
Der Cash flow je Aktie betragt 10,19
DM (Vj. 8,38 DM). Auf den Aktienbe-
stand im Jahresdurchschnitt gerechnet,
betrug das Ergebnis je Aktie 3,41 DM
(Vj. 3,07 DM).

Verdffentlichung gemaB

§ 25 WpHG

Die Deutsche Bank AG, Frankfurt, hat
uns gemaB §§21 Abs. 1, 22 Abs. 2
WpHG mitgeteilt, daf sie mit Wirkung
zum 28.12.1998 Uber die Beteiligung in
Hoéhe von 8,39 % der Stimmrechte an
unserer Gesellschaft nicht mehr direkt,
sondern nur noch aufgrund von Zurech-
nungen geman § 22 Abs. 1, Nr. 2
WpHG verflgt.

Gleichzeitig teilte die Deutsche
Bank AG gemaB §§21 Abs. 1, 24
WpHG mit, daB die BOJA Beteiligungs
AG & Co. Achte Beteiligungs KG, Esch-
born, die Schwelle von 5 % der Stimm-
rechte an der Continental Aktiengesell-
schaft Uberschritten hat und nunmehr
einen Stimmrechtsanteil von 8,39 %
halt.

Diese Veroffentlichung haben wir
am 15. Januar 1999 bekanntgemacht.
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Die Konzernbereiche

Im Umfeld einer sich lebhaft entwickelnden
europidischen Automobilindustrie verzeichnete auch
Continental erfreuliche Zuwéachse, besonders bei
hoherwertigen Reifen. Der Konzernbereich Nutz-
fahrzeugreifen erzielte zum ersten Mal seit seiner

Griindung ein deutlich positives Ergebnis.

Der Konzernbereich Pkw-Reifen

inkl. Handelsgesellschaften verzeichnete
mit einem Umsatz von 4 673 Mio DM
(Vj. 4 355 Mio DM) einen Zuwachs von
7,3 % gegenuber dem Vorjahr; ohne die
Veranderung des Konsolidierungskreises
hétte die Steigerung 5,6 % betragen.
Das Ergebnis vor Zinsen und Steuern
nahm um 102 Mio DM (25 %) auf 506
Mio DM zu (V). 404 Mio DM) und Uber-
trifft die gesetzten Ziele einer Umsatz-
rendite von 9% mit 1,8 Prozentpunkten
und einer Kapitalrendite von 15 % mit
2,7 Prozentpunkten.

Besonders lebhaft entwickelte sich
das Geschaft mit der Automobilindu-
strie. Der Umsatz nahm um 21 % auf
810 Mio DM zu. Erfreulich ist, dal3 der
Anteil der hoherwertigen Fahrzeuge, die
mit Continental-Reifen ausgerlUstet wur-
den, stark zunahm. Die Anforderungen
der groBen Kunden der Kraftfahrzeugin-
dustrie, noch enger und langfristiger
weltweit zusammenzuarbeiten, konnten
wir erflillen. Die neuen Partnerschaften
und Akquisitionen in Argentinien, Mexiko
und Sudafrika unterstitzen das und
erdffnen neue Moglichkeiten.

Die Umsatzentwicklung auf den
europaischen Ersatzmarkten verlief mit
einer Steigerung von 5 % auf 2 730 Mio

DM ebenfalls positiv. Bei einem Markt-
wachstum im Absatz von ca. 2 % lag
unsere Absatzsteigerung mit 5 % deut-
lich dartiber. Die in Europa Uberragende
Marktstellung bei Winterreifen konnte
gehalten werden. Die Umsétze lagen auf
dem Rekordniveau des Vorjahres.

Die Handelsgesellschaften mach-
ten einen groBen Schritt in die richtige
Richtung. Der Umsatz wuchs um 5,8 %
auf 1 557 Mio DM (Vj. 1471 Mio DM)



bei gleichzeitiger Reduzierung der Ver-
luste auf —22 Mio DM (Vj. =39 Mio DM).
Vergdlst, die groBte Handelskette des
Konzerns, verzeichnete einen um 1,8 %
geringeren Umsatz bei leicht verbesser-
tem Ergebnis. Das Geschaft der briti-
schen National Tyre Service (NTS), die
groBenmaBig nur knapp hinter Vergdlst
rangiert, weist eine Umsatzsteigerung
von 13,9 %, aber auch ein leicht
schlechteres Ergebnis aus.

Der Konzernbereich Nutzfahrzeug-
reifen erzielte zum ersten Mal seit seiner
Grindung ein deutlich positives Ergeb-
nis bei einem Umsatz von 1 485 Mio
DM (Vj. 1311 Mio DM), was einer Stei-
gerung von 13,3 % entspricht. Ohne die

erstmalige Konsolidierung u.a. von
Continental Tyre South Africa seit dem
1. Juli 1998, wére der Umsatz um

9,4 % gestiegen. Das Ergebnis vor
Zinsen und Steuern belief sich auf 97
Mio DM (Vj. —21 Mio DM). Die bisheri-
gen Renditeziele einer Umsatzrendite
von 4 % und einer Kapitalrendite von 6 %
hat dieser Konzernbereich damit deut-
lich Uberschritten.

Das Lkw-Reifengeschéft tragt mit
zwei Drittel den bei weitem gréBten Teil
zum Umsatz des Bereichs bei. An den
kraftigen Produktionszuwachsen in der
westeuropaischen Kraftfahrzeugindu-
strie konnten wir mit einer Ausweitung
des Umsatzes um 12 % gut partizipie-
ren. Das Geschéft auf den Ersatzmérk-
ten verlief mit einem Umsatzplus von
12 % ebenfalls erfolgreich, wenn auch
mit unterschiedlicher Dynamik. Die nicht
immer gegebene Verflgbarkeit von Rei-
fen verhinderte ein weiteres Wachstum.

Die Umsétze und Ergebnisse der
Geschéftsgruppen Industrie- und Land-
wirtschaft entwickelten sich positiv. Der
Geschaéftsbereich Zweirad muBte —

bedingt durch die Lieferprobleme aus
der indonesischen Off-take-Produktion —
einen Umsatz- und Ergebnisriickgang
hinnehmen, lieferte aber auch 1998
einen positiven Ergebnisbeitrag.

Die Geschéftsgruppe Conti Interna-
tional hat mit der Akquisition von Conti-
nental Tyre South Africa einen wichtigen
Schritt flr die Globalisierung des Kon-
zernreifengeschéfts gemacht. Bisher
wurden bei Conti International vor allem
Minderheitsbeteiligungen auerhalb
Europas und Nordamerikas sowie

Know-how-Transfer und Technical Assi-
stance Vertrage gebiindelt und ergeb-
nismaBig ausgewiesen. Der Bereich
Gbernimmt nunmehr auch die Verant-
wortung fur Beteiligungen auBerhalb
Europas und des NAFTA-Raums.

Der Konzernbereich Continental
General Tire konnte den Umsatz um
2,0 % auf 2 405 Mio DM erhdhen
(Vj. 2358 Mio DM). In US-Dollar und
korrigiert um das Ergebnis des Ende
1997 verkauften Werks Odessa sowie
der Konsolidierung von General Tire
Mexiko ab Dezember 1998 ergab sich
eine Steigerung um 1,9 %.

Das Ergebnis vor Zinsen und Steu-
ern verbesserte sich um 8 % auf 139

Mio DM (Vj. 129 Mio DM). Die Verbesse-
rung wurde trotz eines 7-wdchigen
Streiks bei General Motors und eines
seit dem 20. September 1998 andau-
ernden Streiks im Werk Charlotte
erreicht. Die Renditeziele wurden nahe-
zu erreicht. Die Akquisition des Reifen-
geschéfts der mexikanischen Grupo
Carso im Dezember 1998 hat das
Ergebnis noch nicht nennenswert be-
einfluBt.



Der Bereich Pkw-Reifen steigerte
seinen Absatz im Ersatzgeschéaft um
7 %. Im Erstausriistungsgeschéft lag der
Absatz — bedingt durch den Streik bei
General Motors — 6 % unter Vorjahres-
niveau. Der Absatz von Lkw-Reifen
erhéhte sich um 16 %. Dabei wurden
die gréBten Zuwachse im Erstaus-
rlstungsgeschaft erreicht.

Mit der fiir 1999 geplanten Ein-
fuhrung von Radial-Reifen fir Erdbewe-
gungsmaschinen, der Ausdehnung der
Produktion von schweren Lkw-Reifen
sowie der Einfihrung eines radialen Off-
Road-Reifens sehen wir den Bereich
Nutzfahrzeugreifen strategisch und
wettbewerbsfahig gut positioniert.

effekten sowie Anlaufkosten flr eine
Vielzahl neuer Produkte belasteten
Mehrkosten durch teilweise Uberaus-
lastung der Anlagen sowie die EDV-
Umstellung auf die Software SAP R/3
und Restrukturierungsriickstellungen
fir drei Werke das Ergebnis. Die gesetz-
ten Ziele einer Umsatzrendite von 7%
und einer Kapitalrendite von 14% konn-
ten deshalb noch nicht erreicht werden.
Das Vorantreiben der Globalisie-
rung, die weitere Rationalisierung und
Kostenreduzierung, das Wachsen mit
Innovationen sowie die Konzentration
auf Kerngeschafte haben das operative
Ergebnis der einzelnen Geschaftsberei-
che in einem sehr schwierigen Umfeld

Der Konzernbereich Continental
Automotive Systems hat 1998 durch
die erstmalige Einbeziehung des Conti-
nental Teves-Umsatzes fUr das vierte
Quartal einen Umsatz von 1 231 Mio
DM erreicht. Zum Konsolidierungskreis
gehort seit Mitte 1998 die Entwicklungs-
gesellschaft Grindl und Hoffmann
GmbH, Starnberg.

Das Ergebnis vor Zinsen und Steu-
ern ist durch die erstmalige Einbezie-
hung von Continental Teves nur bedingt
vergleichbar. Das Ergebnis der Conti-
nental Teves ist durch eine Goodwill-
Abschreibung von 30 Mio DM belastet.
Ohne diesen Aufwand erzielte Continen-
tal Teves im vierten Quartal bei einem

Der Konzernbereich ContiTech
steigerte den Umsatz um 7,7 % auf
3 333 Mio DM (Vj. 3094 Mio DM), berei-
nigt um Veranderungen des Konsolidie-
rungskreises sind es rund 9,4 %. Dabei
kam uns die Automobilkonjunktur
zugute, aber auch zusétzliche Marktan-
teilsgewinne sowie Erfolge mit automo-
bilunabhangigen Produkten. Das Ergeb-
nis vor Zinsen und Steuern liegt mit
157 Mio DM unter Vorjahresniveau
(178 Mio DM). Neben negativen Preis-

positiv beeinfluBt. Der Umzug aus dem
Werk Hannover-Limmer, Umstrukturie-
rungskosten speziell im Bereich Profile,
die Notwendigkeit, Produktionsstandor-
te zu konzentrieren und lohnintensive
Arbeiten in Niedrigkostenstandorte zu
verlagern, hatten einen gegenlaufigen
Effekt. Die im Berichtsjahr vorgenomme-
nen Neustrukturierungen werden sich in
den kommenden Jahren positiv auf die
Ergebnisentwicklung auswirken.

Umsatz von insgesamt rund 1,1 Mrd
DM ein operatives Ergebnis von 63 Mio
DM. Vom Umsatz entfielen 602 Mio DM
auf die Elektronischen Bremssysteme
wie das Antiblockiersystem (ABS), die
Antriebsschlupfregelung (ASR) und das
Elektronische Stabilitatsprogramm (ESP)
sowie rund 356 Mio DM auf den Bereich
Radbremse (Scheibenbremsséttel und
Trommelbremsen). Mit Bremsbetatigun-
gen (z. B. Bremskraftverstérker) und im
Ersatzgeschaft wurden 198 Mio DM
umgesetzt.
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Regionen

Nach der Erweiterung unserer Partnerschaften

und durch Akquisitionen im Jahr 1998 sind wir in
Siid- und Mittelamerika sowie in Siidafrika maB-
geblich vertreten. Wir sind unseren Kunden in diese
Markte gefolgt. In Nah- und Fernost ist unsere

Prasenz hingegen noch recht schwach.

Europa ist sowohl fur Reifen als auch fir
ContiTech nach wie vor der bedeutend-
ste Absatzmarkt. 66 % (Vj. 68 %) bzw.
89 % (Vj. 91 %) der Umsétze werden
dort erwirtschaftet. Continental Teves
erzielte mehr als 60 % der Umsétze in
Europa, so daB sich die regionale Vertei-
lung unseres Geschéafts durch diese
Akguisition nicht nennenswert veran-
dert. In Nordamerika ist der Reifenbe-
reich durch Continental General Tire,

in Zukunft einschlieBlich der mexikani-
schen Reifenaktivititen, wesentlich
starker vertreten als ContiTech. Hinzu-
gekommen ist aber auch Continental

Teves, die etwa 30 % ihres Gesamtum-
satzes in Nordamerika abwickelt. Zu-
sétzlich macht Continental Teves rund
10 % ihres Umsatzes in Stdamerika
und Asien, wo der Ubrige Konzern bis-
her wenig vertreten war.

Der Continental-Konzern produzier-
te weltweit 79 Mio Pkw-Reifen und 5
Mio Lkw-Reifen (Vj. 73 bzw. 4 Mio), was
einem Marktanteil am Weltreifenmarkt
von knapp 8 % entspricht. Insgesamt
haben wir die Pkw-Reifenproduktion in
Europa auf fast 565 Mio Stlck (Vj. knapp
50 Mio Stiick) ausgeweitet. Die Produk-
tion von leichten und schweren Lkw-
Reifen konnten wir in Europa um mehr
als 28 % auf 2,9 Mio Stick steigern.

Auch unsere Produktion in Nordamerika
wuchs. Pkw-Reifen konnten allerdings
streikbedingt nur geringfligig mehr
gefertigt werden. Insgesamt liegt die
Stickzahl bei 24,2 Mio. Dagegen erhoh-
te sich die Produktion von Transporter-
reifen mit einem Zuwachs von fast 10 %
kraftig auf 3,2 Mio Stlick. Schwere Lkw-
Reifen hatten auch in den USA eine gute
Konjunktur und verzeichneten einen
Absatzanstieg von Uber 16 %. ContiTech
verzeichnete 1998 einen Anstieg im
Produktionsvolumen Uber alle Ge-
schaftsfelder.



Morganton, North Carolina, USA:
Continental Teves, ABS-Fertigung
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Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Mit den Akquisitionen wuchs die Zahl der
Mitarbeiter um rund 15 000. Zusatzlich kamen in
Deutschland annihernd 1 000 Arbeitsplitze hinzu.
Dem Anstieg auf jetzt rund 62400 Mitarbeiter
steht die konsequente Steigerung der Effizienz in

allen Bereichen des Unternehmens gegeniiber.

land annahernd 1000 neue Arbeits-
platze hinzugekommen, die sich auf die
verschiedenen Konzernbereiche vertei-
len. AuBerdem ist der Personalbestand
vor allem in Nordamerika, GroBbritan-
nien und Osterreich deutlich gestiegen.

Der Personalaufwand des Konzerns
(Lohne, Gehalter, soziale Abgaben
sowie Aufwendungen fiir die Altersver-
sorgung) stieg von 3 426 Mio DM auf
3789 Mio DM.

Schwerpunktthema:
Auszubildende

Die Ausbildung junger Leute hat fiir die
Zukunftssicherung des Unternehmens
groBe Bedeutung. Dies zeigt unter

62 357 Mitarbeiter

im Continental-Konzern

Die Anzahl der Beschéftigten ist im Kon-
zern zum 31. Dezember 1998 deutlich
um 17 560 auf 62 357 gestiegen. Von
dieser signifikanten Steigerung um etwa
39 % entfallen ca. 15000 auf den
Erwerb neuer Gesellschaften. Insbeson-
dere auf Continental Teves, General Tire
de Mexico und Continental Tyre South
Africa. Abgesehen von diesen auBer-
ordentlichen Einflissen sind in Deutsch-

anderem die Statistik, nach der die Zahl
der Auszubildenden im Konzern auf 907
(Vj. 582) zunahm. Dieser Anstieg ruhrt
neben der Erhdhung der Anzahl der
Ausbildungsplatze von der Erstkonsoli-
dierung der Continental Teves (+ 261)
her. Allein in Deutschland bilden wir in
14 Berufshildern aus, unter anderem
auch in dem Zukunftsberuf Mechatro-
niker.



Vorbildliche Anstrengungen im Feld
der Ausbildung werden unter anderem
auch bei unserer Tochtergesellschaft
NTS in GroBbritannien unternommen,
wo in zwei innovativen Programmen
zwei- bis dreijghrige Ausbildungen an-
geboten werden.

Sicherung des
Ingenieurnachwuchses

Die Zahl der Hochschulabsolventen
eines Ingenieur-Studiums wird in den

nachsten Jahren drastisch zurlickgehen.

Fur die Weiterentwicklung unseres Kon-
zerns stellen gerade Ingenieure mit
hochentwickeltem Know-how eine der
wesentlichen Ressourcen dar. Den
zukUnftigen Bedarf werden wir also in
einem heiB umkampften Segment des
Arbeitsmarkts decken mussen. Wir
bereiten uns auf diese Herausforderung
langfristig mit einem ganzen MaBnah-
menbundel vor. Eine eigens daflr
geschaffene Organisationseinheit
beschaftigt sich ausschlieBlich mit der
Rekrutierung von Nachwuchsingenieu-
ren. Um alle Méglichkeiten der Marktbe-
arbeitung auszuschépfen, wurden die
Kontakte zu in- und auslandischen
Hochschulen intensiviert und die Pra-
senz auf wichtigen Hochschulmessen
sowie im Internet ausgebaut.

Fur Continental Teves haben wir in
Ungarn und Tschechien junge Entwick-
lungsingenieure eingestellt. In beiden
Landern haben wir durch den Aufbau
von Kontakten zu Hochschulen zusétzli-
che Rekrutierungsquellen erdffnen kén-
nen mit dem Ziel, junge Ingenieure in
diesen Landern unter Anleitung durch
unsere Entwicklungszentren in Deutsch-
land und den USA auszubilden.

Entwicklung von
Fiihrungsnachwuchskriaften

Mit einer Reihe von MaBnahmen arbei-
ten wir an dem Aufbau der néchsten
Generation von Fuhrungskraften. Ein
erster Schritt ist neben der traditionellen

Einstellung die Einstellung von Nach-
wuchskréaften in hausinterne Trainee-Ein-
heiten. Anders als in friheren traditionel-
len Trainee-Programmen steuern die
jungen Mitarbeiter ihre Ausbildung im
Team selbst. Damit wird bereits in der
Anfangsphase fir jeden deutlich, daB
Personalentwicklung in hohem MaBe
auch Selbstentwicklung bedeutet.
AuBerdem lernen sie friihzeitig, in Teams
zu arbeiten und durch Eigeninitiative die
fur ihre Entwicklung wichtigen Kontakte
selbst aufzubauen. Diese Art Program-
me haben wir 1998 vornehmlich fiir die
Bereiche Forschung und Entwicklung
Reifen, Marketing Reifen, fir ContiTech
und Conti International intensiviert.

Positives Signal:

Weniger Fehlzeiten

Die krankheitsbedingten Fehlzeiten sind
in vielen Gesellschaften und Einheiten
des Konzerns zuriickgegangen. Dieses
Ergebnis flihren wir im wesentlichen

auf die intensive Auseinandersetzung
der FUhrungskrafte zusammen mit ihren
Mitarbeitern mit dieser Thematik zurlick.
Ein Erfolg der vielfaltigen MaBnahmen ist
die im Konzern insgesamt verbesserte
Produktivitat unserer Mitarbeiter.

Mitarbeiterbeteiligung

wird fortgesetzt

Die Mitarbeiter-Beteiligungs-Programme
CONTI 100 und Belegschaftsaktien
wurden 1998 wiederum angeboten. Mit
diesen Angeboten geben wir unseren
Mitarbeitern in Deutschland die Moglich-
keit, sich an ihrem Unternehmen durch
Zeichnung von Aktien zu beteiligen.
Erfreulich ist, daB sich unsere Bemuhun-
gen um die Teilnahme von mdglichst
vielen Beschéftigten am CONTI 100-
Programm 1998 besonders positiv aus-
gewirkt haben. Wahrend im Vorjahr rund
18 % der berechtigten Mitarbeiter das
Angebot angenommen hatten, haben
sich 1998 mehr als 25 % an Continental

beteiligt. Dabei hat sich in diesem Jahr
auch eine deutliche Verschiebung der
Akzeptanz von dem klassischen Beleg-
schaftsaktienmodell zu dem innovativen
CONTI 100-Programm herauskristalli-
siert. Hervorzuheben ist besonders das
hohe MaB an Beteiligung, das die Mitar-
beiter des neuen Bereichs Continental
Teves trotz der sehr kurzen Angebots-
frist zeigten. Rund 47 % der Belegschaft
nahmen das Angebot der neuen Kon-
zernmutter an. Wir werten dies als Ver-
trauensbeweis.



Neue Wege der Alterssicherung
fiir Mitarbeiter
Arbeitgeber und Gewerkschaften der
Deutschen Chemischen Industrie haben
zum 1. Januar 1999 einen Tarifvertrag
Uber vermogenswirksame Leistungen
und Altersvorsorge geschlossen. Tarif-
mitarbeitern wird darin die Méglichkeit
eroffnet, jahrlich 936,— DM in ihre Alters-
vorsorge zu investieren. Als erstes
Unternehmen unserer Branche haben
wir durch eine Betriebsvereinbarung den
Mitarbeitern die Méglichkeit angeboten,
durch Eigenvorsorge eine betriebliche
Zusatzversorgung aufzubauen.
Arbeitnehmervertretung und Ge-
schéaftsleitung sind davon Uberzeugt,

daB die Unterstltzung der Eigenvorsor-
ge unserer Mitarbeiter flr die Zukunft
der richtige Weg zu einer sicheren
Altersvorsorge ist.

Hohere Wertschopfung

Die Unternehmensleistung des Kon-
zerns nahm um 2 085,4 Mio DM bzw.
18,3 % zu. Nach Abzug der Vorleistun-
gen anderer Unternehmen ergibt sich
daraus eine Wertschopfung von 4 585,5
Mio DM, Das sind 533,3 Mio DM mehr

als 1997, was einer Steigerung von
13,2 % entspricht.

Verteilt wurde die Wertschopfung
wie folgt: Der Personalaufwand bean-
spruchte 82,6 % der Wertschopfung,
an Zinsen wurden 4,1 % bendtigt sowie
4,3 % fUr Ertragsteuern. Als Jahreser-
gebnis verblieb ein Betrag von 413,9
Mio DM (9,0 %), von dem 321,9 Mio DM
den Eigenmitteln zugefihrt wurden
und 92,0 Mio DM als Dividende ausge-
schittet werden sollen.

Interne Kommunikation

gewinnt weiter an Wichtigkeit

In einem stark expandierenden Konzern
mit immer vielfaltigeren Aufgaben erhélt

die interne Kommunikation zur Schaf-
fung von Vertrauen, zum Versténdnis
und zur Transparenz von Management-
Entscheidungen einen immer gréBeren
Stellenwert. 1998 haben wir eine For-
schungsgruppe des Instituts fir Journa-
listik und Kommunikationsforschung der
Hochschule fir Musik und Theater Han-
nover mit einer Situationsanalyse unse-
rer internen Kommunikation beauftragt.
Die Ergebnisse zeigen deutlich, daB
mehr und spezifischere interne Kommu-
nikation gewiinscht wird und daB das

Bedurfnis der Mitarbeiter nach Informa-
tionen in dem MaBe zunimmt, in dem
sie geographisch von der Zentrale ent-
fernt sind.

Gut besucht waren 1998 die For-
schungs- und Entwicklungs-Konferen-
zen, die im Werk Hannover-Stécken flr
alle Mitarbeiter zuganglich waren. Das
Informationsangebot im Internet ist
erweitert und aktualisiert worden. Um-
fassende Konzerninformationen erhiel-
ten die oberen Flhrungskrafte in der
jahrlich stattfindenden zentralen Fuh-
rungskréftetagung in Hannover. Auch
die einzelnen Konzernbereiche intensi-
vierten ihre Kommunikationsangebote
flir das jeweilige Management. Die
Beziehungen zu den Arbeitnehmerver-
tretungen — Konzernbetriebsrat,
Gesamtbetriebsrat, lokale Betriebsrate —
waren, wie in der Vergangenheit, von
einem Klima der vertrauensvollen
Zusammenarbeit gepragt. Bewahrt hat
sich auch das jahrlich stattfindende
Europaforum fUr Arbeitnehmervertreter
der europaischen Betriebsstatten.

Dank

Wir sind davon Uberzeugt, daf der
zwischen den Interessensgruppen im
Unternehmen seit langem eingeschla-
gene Weg der Sozialpartnerschaft die
Grundlage fur eine erfolgreiche Zukunft
des Unternehmens ist. Wir danken des-
halb den Arbeitnehmervertretungen
einschlieBlich der Vertretungen der Lei-
tenden Angesteliten fUr ihr Engagement
und die Bereitschaft, die Interessen der
von ihnen vertretenen Mitarbeiter mit
den Notwendigkeiten eines erfolgreich
wachsenden Unternehmens in Einklang
zu bringen.

Allen Mitarbeiterinnen, Mitarbeitern
und Fiihrungskréften, insbesondere
denen, die im Berichtsjahr in den Ruhe-
stand getreten sind, danken wir flr die
gemeinsam erbrachte Leistung, durch
die unser Unternehmen das Jahr 1998
wiederum sehr erfolgreich abschlieBen
konnte.



Im Jahr 1998 standen zwei Produkte im Fokus
von Forschung und Entwicklung: Der intelligente
Reifen und die Pannenlaufsysteme. Beide
Technologien erreichen durch die Synergien mit
Continental Teves ein neues technisches und

wirtschaftliches Niveau.

Arvidsjaur, Schweden:
Wintertestgeldnde

Der ,intelligente® Reifen

Der Reifen als Bindeglied zwischen Fahr-
zeug und StraBe hat sehr hohe Anforde-
rungen zu erflllen: Federn, Dampfen,
Kréfte in Quer- und Langsrichtungen
Ubertragen. Elektronische Regelsysteme
im Kraftfahrzeug wie das Antiblockier-
system (ABS) und das Elektronische
Stabilitatsprogramm (ESP) bendtigen
zuséatzliche Informationen Uber die zwi-
schen Fahrbahn und Fahrzeug wirken-
den Krafte. Der von Continental ent-
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wickelte Seitenwandtorsions-Sensor
(SWT) eroffnet neue Méglichkeiten, die-
se Kréfte zu ermitteln. Eine Erganzung
der elektronischen Fahrstabilitatssyste-
me um SWT tragt aufgrund dieser Infor-
mationen zu einer weiteren Optimierung
der Systeme und niedrigeren Kosten
flr den Verbraucher bei. Fir den Fahrer
bedeutet dies verklrzte Bremswege,
eine bessere Kontrolle des Fahrzeugs in
Kurven und auf schwierigen Fahrbahn-
beldagen und dadurch mehr Sicherheit.
Unser Entwicklerteam arbeitet nach-
dricklich daran, die Serienreife von
SWT voranzutreiben. Die Automobilin-
dustrie zeigt groBes Interesse an dieser
Entwicklung.

Das ClampedWheelSystem
Zusammen mit renommierten Felgen-
herstellern hat der Bereich Reifenfor-
schung und Entwicklung ein neues Pan-
nenlaufsystem entwickelt, das Clamped-
WheelSystem (CWS). Dieses System
eignet sich besonders flr die Erstaus-
ristung des Fahrzeugs und basiert auf
einer neuen Technologie der Reifen-
Felge-Verbindung. Die wesentlichen Vor-
teile des CWS sind neben der Pannen-
lauffahigkeit, die das Reserverad Uber-
flissig macht, der verbesserte Fahrkom-



fort und der um 10 % reduzierte Roll-
widerstand. CWS erméglicht dem Fah-
rer, bei einer Reifenpanne problemlos in
die nachstgelegene Werkstatt zu fahren.
Bei Druckverlust kénnen mindestens
200 Kilometer zurlickgelegt werden.
Dem Fahrzeughersteller verschafft die-
ses System neue Moglichkeiten der
Bremsenkonstruktion und des Felgen-
designs. Erste Hersteller haben bereits
Interesse angemeldet und flihren Versu-
che durch. In Zusammenarbeit mit dem
Bereich Continental Teves ergeben sich
hier einzigartige Moglichkeiten der Ver-
bindung mit kostengtinstigen Reifen-
druckkontrollsystemen, die in die weite-
re Erprobung des ClampedWheelSy-
stems integriert werden.

Der ContiSicherheitsRing

Der ContiSicherheitsRing (CSR), ein wei-
teres Pannenlaufsystem, ist sowohl flr
die NachrlUstung im Ersatzgeschéaft als
auch fir die Erstausristung geeignet.
Ein leichter Metallring mit flexibler Lage-
rung wird auf die Felge montiert und
sorgt bei einem Luftverlust fir die pro-
blemlose Weiterfahrt bis zu 200 Kilome-
ter bei einer Geschwindigkeit von 80
Kilometern in der Stunde. Im normalen
Fahrbetrieb schiizt der CSR die Felge
vor Beschadigungen, beispielsweise
beim Uberfahren von Bordsteinen. Der
ContiSicherheitsRing ist mehrfach wie-
derverwendbar, 4Bt sich mit Standard-
maschinen leicht montieren und kann
kostenginstig beim Reifenwechsel
nachgerUstet werden. Zur Zeit lauft eine
Pilotserie fur weit verbreitete Reifen-
groBen. Die Markteinfiihrung erfolgt suk-
sessive fUr weitere GroBen im Laufe des
Jahres 1999. Zusammen mit Continen-
tal Teves entwickelt die Forschung
gegenwartig innovative Pannenwarn-
systeme fur den CSR.

Umweltschutz und Qualitit
Wirtschaftlicher Erfolg und 6kologische
Verantwortung sind flr Continental kein
Widerspruch, sondern Voraussetzung
und Untersttzung fur die langfristigen
Unternehmensziele. Unser hochent-
wickeltes Umweltmanagement wird

durch Zertifikate nach dem Oko-Audit,
nach ISO 14000 oder nach 'Respon-
sible Care' belegt. Insgesamt sind 15
Standorte zertifiziert. Im Berichtsjahr
haben wir die erste Produkt-Okobilanz
fir Pkw-Reifen nach EN 1SO 14040
erstellt. Sie ist die Grundlage fur eine
okologische und betriebswirtschaftliche
Optimierung des Reifens Uber seinen
gesamten Lebenszyklus. Die Spanne
reicht von der Gewinnung mineralischer
oder fossiler Rohstoffe Uber die Herstel-
lung von Rohmaterialien, die Produktion
von Reifen und ihre Nutzung bis hin zur
Entsorgung. Mit Hilfe dieser Informatio-
nen ist es moglich, dem Kunden ein
sowohl wirtschaftliches als auch um-
weltfreundliches Produkt anzubieten.
Der ContiEcoContact CP, ein Pkw-Rei-
fen, ist vorbildlich in Bezug auf Umwelt-
freundlichkeit und Wirtschaftlichkeit.
Auch im Lkw-Reifen-Bereich ist unser
ECO Plus mit einem um 9 % reduzierten
Rollwiderstand flhrend.

Bei ContiTech ist es der Benecke-
Kaliko gelungen, PVC-freie Folien zu ent-
wickeln, die signifikant leichter und emis-
sionsarm sind. Sie sind besser recycle-
bar und werden in allen Automobilklassen
im Kfz-Innenraum in Serie eingesetzt.
Mit der Investition von Uber 10 Mio DM
in das Werk Eislingen bei Stuttgart,
Deutschland, wurde die Marktfihrer-
schaft fur diese Produkte erreicht.

Effizienter Umweltschutz setzt einen
hohen Qualitatsstandard der Produkte
voraus. Beides ist integraler Bestandteil
unserer Unternehmenszielsetzung. Zahl-
reiche Auszeichnungen durch Automo-
bilkunden und die Empfehlungen der
Fachpresse fir unsere Reifen sind Be-
lege daftr. Die Absicherung dieses
Standards erfolgt durch ein umfassen-
des Qualitdtsmanagementsystemn, das —
auf einer langen Tradition basierend —
standig fortentwickelt wird. Die Zertifika-
te nach ISO 9001, QS 9000 und VDA
6.1 sind daflr eine neutrale Bestati-
gung. Qualitat und Umweltschutz sind
ein wesentliches Element unseres Mar-
ketingansatzes.

Informationstechnologie
verbessert Geschiftsprozesse

Die wachsende GroBe und die Zunahme
der Komplexitat der Aufgaben fordern
die hausinterne Informationstechnologie
zu stetiger Innovation heraus. Die Vor-
haben 'Jahr-2000-Umstellung* fur alle
betroffenen Systeme im Konzern und
die EinfUhrung des Euro als Hauswéh-
rung sind zUgig und flachendeckend
vorangekommen.

In der Zusammenarbeit mit unseren
Geschéftspartnern haben wir groBe
Fortschritte gemacht. Neue Losungen,
aufbauend auf innovativen Informations-
technologien, wie mobile Datenkommu-
nikation, internetfahige und objektorien-
tierte Softwaresysteme, brachten neue
Impulse flr das Geschéft. So wurde der
Reifenvertrieb Europa mit einem mobilen
Vertriebssystem ausgerUstet. Den elek-
tronischen Datenaustausch mit dem
Reifenfachhandel hat Continental weg-
weisend in der Branche umgesetzt. Mit
ContiOnlineContact, einer Bestellsoft-
ware fiir den Reifenhandel, konnten wir
unseren Vorsprung gegentber dem
Wettbewerb ausbauen. Die individuelle
Reifenidentifikation per Barcode eroffnet
neue Maglichkeiten fir Produktion und
Vertrieb. Die immer engere informations-
technische Kopplung der Méarkte mit der
Produktion geht in groBen Schritten vor-
an. Das vor Jahren initiierte Logistikpro-
jekt 'Copernicus’ machte 1998 weitere
Fortschritte. Die Einsparungen fur West-
europa beliefen sich bisher auf 50 Mio
DM (Vj. 24 Mio DM). Von den ange-
strebten 70 Mio DM Einsparungen sind
wir nicht mehr weit entfernt.

Insgesamt ist der Bedarf nach Infor-
mations- und Kommunikationsleistung
kraftig gestiegen. Auch die Integration
neuer Konzerntdchter, insbesondere der
Continental Teves, stellt eine weitere
Herausforderung dar. Die lebenswichti-
gen Adern der Daten- und Systemver-
bindungen sind gelegt. Nicht zuletzt mit
Hilfe unserer Outsourcing-Partner
gelingt es, die Anforderungen zeitnah
und kosteneffizient zu erflllen.

Die Ausgaben fir Forschung und
Entwicklung bewegen sich, wie im Vor-
jahr, leicht Uber 4 % des Umsatzes.
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Die Integration von Continental Teves bedeutet fir
Continental eine groBe Herausforderung auf dem
Weg zu einem international fithrenden Technologie-
und Systemlieferanten der Kraftfahrzeugindustrie.
Der Reifen bleibt weiterhin der bedeutendste
Umsatztrager. Mit dem Seitenwandtorsions-Sensor
ist beim Reifen ein Aufbruch zu neuen Ufern

gegeben.

Okonomische Entwicklung
Die weltwirtschaftliche Entwicklung wird
insgesamt unterschiedlich eingeschatzt.
Fr 1999 prognostiziert der Sachver-
standigenrat weiteres Wachstum, wenn
auch die Zuwachsrate mit nur noch 2 %
leicht unter Vorjahr geschatzt wird.
Deutschland liegt damit eher am unte-
ren Ende der Prognoseskala. Fir 1999
rechnet man noch mit einem Exportzu-
wachs von immerhin fast 5 %, wobei auf
die insgesamt stabile Konjunktur im EU-
Raum verwiesen wird. Fur das Jahr
2000 dirfte sich die Konjunktur in Euro-
pa weiter auf Wachstumskurs bewegen.
Die europaische und die amerikani-
sche Automobilindustrie rechnet nach
dem Uberragenden Jahr 1998 mit einem
leichten Abschwéachen der Konjunktur in
Westeuropa und in den USA. Trotzdem
gehen die Erwartungen fir 1999 nicht
von einem heftigen Einbruch der wirt-
schaftlichen Dynamik insgesamt aus.
Fur Continental sehen wir, mehr noch
als in der Vergangenheit, positive Markt-
chancen vornehmlich in Europa, aber
auch in Ubersee. Wir sind deshalb wei-
terhin optimistisch.

Der Euro und das Jahr 2000

Wir haben die Einfihrung des Euro von
langer Hand vorbereitet und nach for-
malem AbschluB des Jahres 1998 und
aller notwendigen Tests vom 1. bis zum
4. April 1999 unsere Systeme rlckwir-
kend zum 1. Januar 1999 auf Euro um-
gestellt. Dies gilt zunachst fur alle unsere
Reifenproduktions- und Vertriebs-
aktivitaten.

Flr das Jahr 2000 haben wir in
umfangreichen Erhebungen ein mog-
lichst vollstandiges Bild aller in Betracht
kommenden Systeme geschaffen. Die
Abarbeitung der notwendigen Umstel-
lungen und Umprogrammierungen ist in
vollem Gang und wird voraussichtlich
zur Jahresmitte abgeschlossen sein.
Gleichzeitig haben wir mit unseren wich-
tigsten Kunden und Lieferanten einen
Abgleich der Jahr-2000-Féahigkeit dieser
Drittsysteme vorgenommen. In einem
regelmaBigen Follow-up Uberwachen wir
den Fortschritt der Vorbereitungen auf
das Jahr 2000. Um die Bedeutung fur
alle Fuhrungskrafte des Konzerns deut-
lich zu machen, enthalten die Perfor-
mance-Ziele der Fihrungskrafte auch die
jeweilige Verantwortung fir die adaqua-
te Vorbereitung und Umsetzung der
Umstellung flr das Jahr 2000.

Risikomanagement

Unternehmen missen Uber ein geeigne-
tes Uberwachungssystem firr existenz-
geféhrdende Risiken verflgen. Bei Con-
tinental wird ein derartiges Risikomana-
gement seit Jahren betrieben. Vor die-
sem Hintergrund stellt das Gesetz zur
Kontrolle und Transparenz im Unterneh-
mensbereich (KonTraG) an das Uberwa-
chungssystem von Continental keine
wesentlichen neuen Anforderungen. Es
wird vielmehr als Bestétigung eines
schon praktizierten, verantwortungsvol-
len unternehmerischen Handelns ver-
standen. Zum Instrumentarium gehoren
u.a. die strategische Planung, Limitsy-
steme, Genehmigungsverfahren, spezifi-
sche Sicherungssysteme (z. B. bei Zins-
und Wahrungsrisiken), Versicherungen,
Reporting sowie Richtlinien und Hand-
biicher. Es werden regelmaBig potentiel-
le Gefahren analysiert, strukturiert und



bewertet sowie Strategien und Richtlini-
en fur ein effizientes Risikomanagement
entwickelt. Dabei wird auf die organisa-
torische Trennung von operativem Ge-
schaft und Risikomanagement geachtet.
Dartiber hinaus wird zur Zeit eine Be-
standsaufnahme unserer gesamten
Systeme vorgenommen und einer Uber-
prifung durch unsere Wirtschaftsprifer
und die interne Revision unterzogen. Zu
den fir die derivativen Finanzinstrumen-
te geltenden Richtlinien wird auf die Aus-
fuhrung im Konzernanhang verwiesen.

Neue Kooperationen
Mit Fate, dem fuhrenden argentinischen
Reifenhersteller, wurde eine Technolo-
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USA:
Roadshow fiir
ABS und ESP

gietransfer- und Off-Take-Vereinbarung
geschlossen. Im bestehenden Werk in
Buenos Aires beginnt dieses Jahr die
Produktion von Pkw- und Lkw-Reifen
fur Continental. Damit ist eine neue
Plattform zur Belieferung des stdameri-
kanischen Marktes geschaffen. Mit
Matador, Slowakische Republik, wurde
ein Produktions-Joint Venture zur
Herstellung von Radial-Lkw-Reifen ge-
griindet. Die Produktion wurde am
15. Januar 1999 aufgenommen.

Mit der Grundsteinlegung am
19. Februar 1999 vollzogen wir den
ersten Schritt zu dem Neubau eines
groBen Werks flr Pkw-Reifen in der
rumanischen Stadt Timisoara. Geplant

ist dort eine Gesamtinvestition von mehr
als 100 Mio DM. In einer endgiltigen
Ausbaustufe werden in dem Werk etwa
1 000 Mitarbeiter beschéaftigt sein. Die
Investitionsentscheidung ist mit dem
steigenden Bedarf an Pkw-Reifen
begrindet. Aus der neuen Fabrik am
Niedrigkostenstandort Timisoara sollen
vor allem die zentraleuropéischen Mark-
te beliefert werden. Die ruméanische Rei-
fenfabrik soll bereits Ende des Jahres
2000 die Produktion aufnehmen. Der

GroBstandort in Rumanien — ausgeristet
mit neuester Technologie — wird dann
die 21. Produktionsstétte fir Reifen des
Continental-Konzerns weltweit sein.

Planung und Ausblick

Insgesamt geht Continental mit Optimis-
mus in das neue Geschéftsjahr. Das
Unternehmen hat seine Flhrungsrolle in
der Reifentechnologie zu einer Kern-
kompetenz von weltweit einzigartigem
Zuschnitt ausgebaut. Die Zusammen-
flhrung von Wissen Uber Reifen, Fahr-
werk und deren Komponenten im Conti-
nental-Konzern ergibt eine einmalige
Konstellation innerhalb der gesamten
Automobilzulieferindustrie. Wir erwarten
hieraus mittelfristig einen starken Schub
profitablen Wachstums. Trotz der wirt-
schaftlichen Turbulenzen in Asien und
Stidamerika wird sich die Automobilkon-
junktur in unseren wichtigsten Absatz-
markten in Europa und Nordamerika in
etwa auf dem Niveau des Jahres 1998
bewegen. Auch in den Ersatzmérkten
gibt es keinen Grund zu pessimistischen
Prognosen. Die Preise auf den Rohstoff-
mérkten werden allenfalls leicht an-
ziehen.

Durch die volle Auswirkung der
Akquisitionen im Jahr 1999 wird der
Umsatz voraussichtlich auf Gber 17 Mrd
DM steigen. Das Konzernergebnis vor
Zinsen und Steuern und vor Goodwill-
Abschreibungen wird sich, aus heutiger
Sicht, parallel zum Umsatzanstieg ent-
wickeln. Nach Goodwill-Abschreibungen
und dem stark erhéhten Zins- und Steu-
eraufwand erwarten wir im Ergebnis vor
Steuern und im JahrestiberschuB jeweils
einen unterproportionalen Anstieg. Mit
Wirksamwerden der ergriffenen MaB-
nahmen bei Continental Teves und
ContiTech sowie mit der vollen Produk-
tionsaufnahme unserer neuen Reifen-
aktivitaten, insbesondere in der Slowaki-
schen Republik und Rumaénien, planen
wir fir das Jahr 2001 einen Umsatz von
ca. 20 Mrd DM und eine Verbesserung
unseres operativen Ergebnisses in Rich-
tung auf eine Umsatz- und Kapitalren-
dite von 6,5 % bzw. 11 %.



Kompetenz rund
um das Fahrzeug -
alles aus einer
Hand.




Continental Reifen

Reifen flr Personenwagen
Reifen flr Nutzfahrzeuge
Industriereifen
Landwirtschaftsreifen
Zweiradreifen

Continental
Automotive Systems

Achsmodule, Cornermodule
Antiblockiersysteme (ABS)
Antriebsschlupfregelungen (ASR)
Elektronische Stabilitats-
Programme (ESP)

Radbremsen

Sensoren

Integrierter Starter Alternator
Dampfer (ISAD)

Luftfeder- und Niveauregulie-
rungssysteme
Reifendruckkontrolle
Automatische Abstandsregelung
(ACC - Adaptive Cruise Control)

ContiTech

Antriebssysteme
Benzineinspritzmmembranen
Schwingungstechnik
Luftfederkomponenten und
-systeme

Dichtungs- und Fuhrungsprofile
Fluidtechnologie
Kfz-Innenausstattung



Der Wettbewerb auf den Reifenmarkten hat sich
wiederum verschirft. Continental sieht in diesem
Umfeld seine Chance weiterhin in internem

profitablen Wachstum mit Produkten, die optimale

Kundenzufriedenheit sicherstellen. Der Marktanteil bei Pkw-Reifen in Euro-
pa konnte weiter verbessert werden, be-

sonders in Markten wie GroBbritannien/
Irland, Benelux, Frankreich, Spanien,
Portugal und Italien entwickelten sich
die Geschafte mit dem Reifenfachhandel
auBerst positiv. Osteuropa ist zwar vom
Umsatzvolumen noch vergleichsweise
weniger bedeutend, aber die Zuwachs-
Konzernbereich Pkw-Reifen Umsatz nach Marken rate liegt dort bei 5% und verspricht
gute Geschafte flr die Zukunft. 1999

T planen wir nochmals einen deutlichen
Continental 55 %

el O e Volumenzuwachs. Dabei werden die

i I 15 % =
u"'mya Segmente Erstausristung und Ersatz-
Semperit 10 % geschaft in gleichem MaBe zulegen. Flr
Gislaved/Viking 5% Winterreifen planen wir eine nachhaltige
Erum 3 (-] ‘3;
Sonstige = 9 %
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Lousado, Portugal: Pkw-Reifenproduktion

Aufstockung der Produktionskapazita-
ten, um die Nachfrage besser bedienen
zu kénnen.

Der Rekordabsatz an Winterreifen
konnte auch im Berichtsjahr gehalten
werden. In den Tests der einschlagigen
Fachmagazine in Deutschland (ADAC,
Stiftung Warentest, auto motor und
sport) aber auch in Zeitschriften in
Osterreich, Italien, Finnland, Schweden
und der Schweiz schnitten die Produkte
unseres Konzerns mit der Note 'sehr
empfehlenswert’ ab. Der Ende vergan-
genen Jahres eingefiihrte ContiWinter-
Contact TS 790, fur Fahrzeuge der
Mittel- bis Oberklasse, wurde von Auto-

fahrern und Motorjournalisten als her-
vorragend beurteilt. Die deutlichste Ver-
besserung gegeniber seinem Vorganger
liefert dieser Reifen auf eisglatter StraBe:
Er verkirzt den Bremsweg um 6 %. Der
TS 790 wird in Mitteleuropa, Japan und
Nordamerika verkauft. Die GroBenpalet-
te des bewéhrten ContiWinterContact
TS 760, fur die Kompakt- bis Mittel-
klasse, wurde nochmals erweitert. Der
Nachfolger dieses Reifens, der TS 780,
wird im Herbst 1999 eingeflhrt.

Mit dem Top Life 2 kommt im Méarz
ein neues Produkt der Marke Semperit
auf den Markt. Dieser Sommerreifen ist
wirtschaftlich, komfortabel und kann auf
Fahrzeugen der Kompakt- und Mittel-
klasse bis 190 km/h eingesetzt werden.

Auch die Produktpalette der Marken
Gislaved und Viking wurde im Berichts-
jahr weiter ausgebaut.

'Motorisierte Zweirdder — Fahrver-
gniigen und Gefahr' war das Thema der
23. Uniroyal-Verkehrsuntersuchung, die
in funf europaischen Landern durchge-
fuhrt wurde. Sie ergab, daB in einem
Zeitraum von drei Jahren nur jeder dritte
motorisierte Zweiradfahrer von Unfall
oder Sturz verschont bleibt. Die Ver-
kehrsuntersuchung hat sich auch 1998
als Marketing- und Kommunikationsin-
strument bewahrt.

Conti at work 33 §



Mount Vernon, lllinois, USA:
Nutzfahrzeugreifen-Produktion

In Westeuropa stagnierte der Gesamt-
markt auf Vorjahresniveau, wahrend wir
unsere Marktanteile etwas steigern
konnten. Sehr erfreulich war das Umsatz-
wachstum in Osteuropa, aber auch in
Markten wie Benelux, Frankreich, Italien
und Spanien haben wir unser Lkw-Rei-
fengeschaft ausbauen kénnen.

Den Absatz von leichten und
schweren Lkw-Reifen konnten wir um
knapp 20 % auf 2,9 Mio Stiick steigern,
wozu samtliche Werke mit deutlichen
Kapazitatssteigerungen beigetragen
haben. Insgesamt erwarten wir fur
1999, unter Einbeziehung aller Produk-
tionsstatten in Europa und dem neuen
Standort in Stdafrika nochmals eine
erhebliche Steigerung.

Die anderen Geschéaftsgruppen
weisen derartige Zuwachsraten nicht
auf. Die Umsatzzuwéchse lagen bei
Industrie- und Landwirtschaftsreifen bei
4 bzw. 5%. Der Bereich Zweiradreifen
verzeichnete einen Umsatzrlckgang
von 8 %.

Um nachhaltig auch im Nutzfahr-
zeugreifen-Bereich nennenswerte Ge-
winne zu erwirtschaften, grindeten wir
mit der Matador a.s., Puchov, Slowa-
kische Republik, ein Gemeinschafts-
unternehmen zur Herstellung von Ganz-
stahl-Lkw-Radialreifen. Continental halt
an diesem Joint Venture die Mehrheit
von 76 % und bringt ihr technisches
Know-how ein. Matador stellt die Infra-
Konzernbereich Nfz-Reifen Umsatz nach Marken struktur in ihrem Werk in Puchov zur
Verfligung. Insgesamt sollen rund 190
Mio DM investiert werden. Die derzeitige

Cantinen_tél 54 %
NN » Produktion von 300000 Reifen soll bis
Erayal 8% zum 2. Halbjahr 2001 auf rund 1,5 Mil-
Semperit T - lionen Einheiten ausgebaut werden,
== e die entsprechend der Beteiligungsver-
S 1R héltnisse von beiden Partnern vertrieben
Sonstige 16 % S
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werden. Das Gemeinschaftsunterneh-
men soll voraussichtlich 1 000 Mitarbei-
ter beschaftigen.

Zum A

vitaten im s

au unserer Geschaftsakti-

ichen Afrika Ubernahmen
kend zum 1. Juli 1998, 60
tsanteile des stidafrikani-

wir, ruckw
der Ges
schen Reifenherstellers Gentyre in Port
Elizabeth, mit dem wir seit Gber

ren durch Lizenzabkommen verbunden
sind. Das Unternehmen firmiert jetzt

als Continental Tyre South Africa (Pty)
Ltd. und liefert vor allem Lkw- und Pkw-

Reifen an die in Stdafrika produzieren-
den deutschen und japanischen Auto-
mobilhersteller, ist aber auch der be
tendste Exporteur unter den stdafrikani-
schen Reifenherstellern. Die Tagespro-
duktion liegt bei 10000 Rei

Neue Produkte aus dem Lkw-
ment wurden flUr Fahrzeuge im Baustel-
leneinsatz eingefihrt. Die HC-Reifen-
familie steht fiir hochste Belastbarkeit,
beste Traktion und robuste Konstrukti-
on. Der neue HDO von Continental eig-
net sich besonders zur Rundumberei-
fung allradgetriebener Lkw im schweren
Gelande und auf Baustellen. Die wert-
volle Karkasse beider Reifen ist die

Grundlage fUr die Runderneuerung. So
kénnen Fuhrunternehmen preiswert
Reifen erhalten, die noch viele Kilometer
Laufleistung bringen.

Zur werblichen Unterstltzung unse-
rer Produkte sind wir in der kommenden
Saison zum zehnten Mal als Sponsor
des europaischen Truck Grand Prix
dabei. Uber eine Milliarde Zuschauer
werden das Renngeschehen live oder
am Fernseher verfolgen. In diesen Ren-
nen sind die gefahrenen Geschwindig-
keiten doppelt so hoch wie auf norma-
len StraBen, die Reifen missen hoch-
sten Anforderungen genligen. In der
letzten Saison waren alle Siegerfahrzeu-
ge mit Konzern-Reifen ausgertistet.
Dieser Erfolg bringt unseren Produkten
hochste Reputation und unseren For-
schern und Entwicklern wichtige
Erkenntnisse flir ihre Arbeit.

Durch vier neue Reifen fiir Moun-
tainbiking und Trekking wurde die Pro-
duktpalette des Zweiradreifenbereichs
erweitert. Auch dieses Jahr wird das
Team Telekom auf Reifen aus Hannover
an Start gehen. Damit stellen wir
unsere Technologiefiihrerschaft erneut
unter Beweis.




Charlotte, North Carolina, USA: Pkw-Reifenproduktion

Mit dem Erwerb des Reifengeschéfts
unseres mexikanischen Technologie-
und Kooperationspartners Grupo Carso
ist Continental General Tire wieder in
den mexikanischen Markt eingestiegen.
Wir sind damit die Nr. 1 auf dem mexi-
kanischen Reifenmarkt und verflgen mit
den zwei Produktionsstatten Uber Kapa-
zitaten, die wir flir den gesamten nord-
amerikanischen Markt nutzen werden.
Dies ist ein weiterer Schritt in Richtung
Globalisierung und eine bedeutende

Konzernbereich Continental General Tire

22 %

Pkw-Reifen Erstausriistung

Plkw-Reifen Ersatzgeschaft 33 %

Private brands _? ";_I: )
Lkw-Reifen 26 %
Landwirtschafts- 7%

und Erdbewegungsreifen

Sonstige 5%
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Starkung unserer Marktposition in der
NAFTA-Region. Viele groBe Kunden der
Erstausriistung haben eine zunehmende
Prasenz in Mexiko und fordern unsere
Unterstltzung in diesem schnell wach-
senden Markt. Die Marke Continental
wird fUr die Erstausristung und fir das
Ersatzgeschaft angeboten.

Der Bereich Pkw-Reifen startet fort-
laufend neue Initiativen wie beispiels-
weise das Powerline-Konzept, das die
Absatzbemihungen mit dem Einzelhan-

Umsatz nach Produktgruppen

T
" Y,

del verstarkt. Dieses Konzept wurde in
Zusammenarbeit mit zwei groBen und
fuhrenden Reifenhandlern erfolgreich
entwickelt. Die Vorteile fur den Einzel-
handel liegen in geringen Lagerbestan-
den und der Reduzierung der Verwal-
tungskosten.

Der Bereich Nutzfahrzeugreifen
wird, aufbauend auf seiner starken Stel-
lung im amerikanischen Markt, in der
zweiten Jahreshalfte einen neuen Radial-
reifen fur Erdbewegungsmaschinen ein-
fUhren. Im Segment der radialen Off-
Road-Reifen wird Continental General
Tire Uber eine Produktpalette verfligen,
die 65 % der Marktanforderungen
abdecken kann.

Das Unternehmen positionierte
sich im vergangenen Jahr an vorderster
Stelle auf dem Werbeschauplatz des
XXIl. Super Bowls, dem gréBten ameri-
kanischen Sportereignis. Durch Fern-
sehwerbung legten wir ein ausgezeich-
netes Fundament flir die Hervorhebung
unserer Marken.



CWTECH®

; 'l'.'.'::;ﬁfdcfs_rstrmt GmbH

Umsatz- und Ergebniswachstum in
fast allen Geschiftsbereichen.
Sonderbelastungen durch Restrukturie-

rungen und Internationalisierung.

Der umsatzstarkste Geschéaftsbe-
he und

Schlauchleitungen) konnte den Umsatz

um 14 % ausweiten, insbesondere im
Kraftfahrzeugsektor. Zur weiteren Inter-
nationalisierung wurden Weichen
gestellt: Die Schlauchproduktion wird
kinftig auBer in Deutschland und Italien
auch in Ungarn erfolgen, und die bislang
auf Europa konzentrierte Schlauchlei-
tungsherstellung (Deutschland, Frank-
reich, Spanien, GroBbritannien, Schwe-

Hannover-Vahrenwald, Deutschland:
ContiTech, Produktion von Pkw-Luftfedern

den) wird auf Brasilien und Mexiko aus-
gedehnt.

Positiv haben sich sogenannte
Inhouse-Projekte zur Erhéhung der Kun-
denndhe entwickelt. Nach dem Erfolg
eines Gemeinschaftsprojektes mit Volks-
wagen in Salzgitter, produziert nun
ContiTech im von BMW initiilerten Inno-
vationspark in Wack orf.

Der Geschéftsbereich Fluid ersetzt
mit einem Schlauchleitungssaiz fiir die
hydraulische Getriebeschaltung im Nutz-




Hannover-Vahrenwald, Deutschland:
ContiTech, Antriebssysteme (li.)
Karben, Deutschland: ContiTech Fluid

fahrzeug-Bereich das pflegeintensivere
Metallgestange. Diese neue Technologie
ermoglicht ein besonders einfaches und
exaktes Schalten und I&Bt sich auch bei
begrenztem Bauraum in Automobile
integrieren.

Der zweitgroBte Geschéaftsbereich
Benecke-Kaliko erzielte einen ahnlichen
Umsatzzuwachs, sogar ausschlieBlich

Konzernbereich ContiTech

Fluid 1%
Benecke-Kaliko = 21 %_ B
A-ntriebssysteme N —— 8 %
franspurtbandsysteme_ 7 10 %
Elastomer-Beschichtungen 3%
Formteile B 12%
Luftfedersysteme B 6%
Profile 5%
Sonstige_ = ==5F 4 %
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bei Kraftfahrzeug-Bahnenware und
Formteilen. Folien fur die Mébel-, Schuh-
und Polsterindustrie sowie die Textilpro-
dukte der Bamberger Kaliko stagnierten
im Umsatz. Das Ergebnis lag nur leicht
tiber Vorjahr, da viele Neuanlaufe zu
bewdéltigen waren. Die kraftige Mengen-
erhéhung, die teilweise zu Kapazitats-
engpéassen fuhrte, verursachte Mehr-

Umsatz nach Geschaéftsbereichen

kosten. In einzelnen Segmenten waren
deutliche PreiseinbuBen zu verzeichnen.

Benecke-Kaliko ist sehr erfolgreich
im Geschaft mit neuen Folien mit
Ledereffekt flr die Automobilindustrie.
Vollig neuartige Folienhaute ermoglichen
die nahtlose Integration des Airbags in
das Armaturenbrett.

Eine weitere asbestfreie Flachdich-
tung kann sich laufend den veranderten
Dichtflachen anpassen. Undichte Ver-
bindungen in Dampfnetzen, Hydrau-
likaggregaten oder Chemieanlagen
gehoren damit der Vergangenheit an.

Der Geschaftsbereich ContiTech
Antriebssysteme konnte die erfreuliche
Umsatz- und Ergebnisentwicklung fort-
setzen, wobei auch auBerhalb des Kraft-
fahrzeuggeschafts Umsatzzuwéachse
erreicht wurden.

Die britische Gesellschaft erzielte
deutliche Produktivitdtsverbesserungen.



Der Geschaftsbereich Antriebssy-
steme baute seinen Umsatz mit neuent-

wickelten Gummi-Zahnriemen fur den
Antrieb der Nockenwelle aus. lhre
Lebensdauer entspricht der langlebiger
Dieselmotoren.

Knapp Uber Vorjahresniveau liegt
der Umsatz der ContiTech Formteile.
Ricklaufige Abrufe einzelner Kunden
standen einer starkeren Verbesserung
entgegen. Die Produktionsverlagerung
vom Werk Hannover-Limmer ins
benachbarte Stécken und zu unserer
slowakischen Gesellschaft lauft weitge-
hend planmaBig.

Der Geschaftsbereich Formteile hat
flr eine neue Plattform des General
Motors-Konzerns ein Motorlagersystem
entwickelt, das ab 2002 bis zu 50 Mio
DM Umsatz pro Jahr beitragen wird.

AuBerdem hat ContiTech die Entwick-
lung aktiver Lager zur Schwingungs-
und Gerauschkompensation intensiviert.

Wie bereits in den Vorjahren, gehor-
te ContiTech Luftfedersysteme mit
einem Umsatzplus von 24 % zu den
Wachstumstragern des Konzernbereichs
und erzielte dabei ein gutes Ergebnis.
Neben dem Hauptgeschaft mit der
Nutzfahrzeugindustrie waren auch die
anderen Segmente erfolgreich.

Den Ingenieuren ist es gelungen,
einen Héhensensor in der Nutzfahrzeug-
Luftfeder anzuordnen. Dies ist eine Vor-
aussetzung fUr die kinftige Fahrdynamik-
regelung. Erste Luftfedern mit integrier-
ter Sensorik sind bereits bei unseren
Kunden im Einsatz.

Im Geschéftsbereich ContiTech
Profile pragte die Konsolidierungsphase
auch noch das vergangene Geschafts-
jahr. Wahrend wir in den Werken Han-
nover und Arnedo, Spanien, gezielt Pro-
duktivitatsverbesserungen der vorhan-
denen Produkte anstelle Mengenwachs-
tums betrieben, litt das italienische Werk
unter starkem Umsatzriickgang. Einzig
die slowakische Gesellschaft arbeitete in
der Gewinnzone.

Erfreulicherweise konnte auch
ContiTech Transportbandsysteme
eine Umsatzerhdéhung von 9 % erreichen
und das Ertragsniveau annahernd hal-

ten. In diesem Bereich haben wir insbe-
sondere im auBereuropaischen Ausland
neue Geschafte machen kénnen. Neben
den Werken in Koéln und Northeim ist
die griechische IMAS eine leistungsstar-
ke und international sehr erfolgreiche
Gesellschaft.

Innerhalb der ContiTech Elasto-
mer-Beschichtungen ragten die Seg-
mente Drucktlcher und Membranen
heraus. Bei diesen hochwertigen Pro-
dukten verhalf uns die technologische
Fihrerschaft zu weltweiten Markterfol-
gen. Die Stoffe flir den Cargo-Lifter sind
ein weiteres Beispiel unserer Entwick-
lungskompetenz.

Der Geschaftsbereich Elastomerbe-
schichtungen hat das Geschéft mit
kompressiblen Drucktlichern weltweit
ausgebaut. Die 1,95 Millimeter dinnen
Druckticher sorgen fir eine stetig
gleichméaBige Ubertragung der Farbe.

Auch die nicht in den acht Geschéfts-
bereichen enthaltenen Segmente Conti-
Tech Formpolster (Schaum und Gum-
mihaar), Deutsche Schlauchbootfabrik
(Hauptumsatztrager Rettungsinseln),
Kraftstoff-Behaélter (Produktion in Aachen)
sowie Walzen (Produktion in Kéln)
haben ihren Umsatz gesteigert oder
zumindest gehalten und ein befriedigen-
des, teilweise gutes Ergebnis erreicht.
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Systempartner fiir Fahrwerktechnologie

erreicht.

Konzernbereich Continental Automotive Systems Umsatzanteile

Wir haben weltweit Anerkennung als

Elektronische Bremssysteme

48 %

Radbremse 29 %
B:emsbestéitigung 10 %
Ersatzgeschift 6 %
Komplettrader/ 7%

Conti Airspring Suspension System
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Durch die Erstkonsolidierung der Conti-
nental Teves trégt der Konzernbereich
Continental Automotive Systems zum
Umsatz mit 1,2 Mrd DM bei, wovon auf
den fUr das vierte Quartal neu hinzu-
gekommenen Teil Continental Teves

1,1 Mrd DM entfallen.

Der Umsatz teilt sich regional wie folgt
auf:

Europa 718 Mio DM
Nordamerika 357 Mio DM
Slidamerika 25 Mio DM
Asien 39 Mio DM



Morganton, North Carolina, USA:
Continental Teves, ABS-Produktion

@niineniges

Varzea Paulista, Brasilien: Continental Teves,

Produktion von Bremsenkomponenten (re.)

Im Geschaft mit Komplettradmontagen
und Continental Airspring Suspension
Systems wurde eine Umsatzsteigerung
von 30 % auf ca. 90 Mio DM erzielt. Die
Ergebnisse der deutschen Betriebe
sowie die Beteiligungsergebnisse aus
den européischen Joint Venture-Aktivita-
ten erflllen unsere Erwartungen voll. Fiir
1999 ist eine weitere Ergebnisverbesse-
rung geplant. Die Komplettradmontagen
konnten auf 5,9 Mio Réader und Reifen
(Vj. 4,3 Mio) gesteigert werden.

Die ISAD KG hat mit der amerikani-
schen Delco Remy International, Ander-
son, Ind., 1998 einen Letter of Intent zur
gemeinsamen Produktion des Elektro-

motors flir das ISAD-System (Integrier-
ter Starter-Alternator-Dampfer) unter-
zeichnet. Neben dem Aufbau des in
Europa geplanten Produktionsstandor-
tes flr den Elektromotor ist beabsich-
tigt, daB Delco Remy International die
Vermarktung des gesamten ISAD-
Systems in Nordamerika unterst(tzt.
Erste konkrete Entwicklungsauftra-
ge der europdischen Automobilindustrie
hat die Konzerntochter, ISAD Systems
GmbH, zwischenzeitlich erhalten. Auf
dem Genfer Automobilsalon 1998 hat-
ten namhafte Fahrzeughersteller be-
kanntgegeben, daB sie das System bei
neuen Motorentwicklungen einsetzen
wollen. ISAD steht fiir eine neue Tech-
nologie zur Dampfung von Motor-

schwingungen, zum gerauschlosen
Start und zur Erzeugung elektrischer
Energie im Kraftfahrzeug. Dies fuhrt zu
einer deutlichen Komfortverbesserung
durch eine héhere Laufruhe. Konventio-
nelle Aggregate wie Anlasser und Licht-
maschine werden von ihren Funktionen
her im ISAD-System integriert. Das
ISAD-System wird gemeinsam mit dem
Elektronikunternehmen Grind| und
Hoffmann, Starnberg bei Minchen,
entwickelt. Continental hat 1998 seine
Beteiligung an diesem Unternehmen
auf 75,1 % erhdht.
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Die Ubernahme der heutigen Continental Teves ist fiir Continental

ein Meilenstein auf dem Weg zu einem der fiihrenden Technologie-

und Systemlieferanten der Kraftfahrzeugindustrie.
Die Kombination von Continental und Teves wird zu einem
klaren Wettbewerbsvorteil gegeniiber anderen Reifen-Herstellern

und Anbietern von Fahrwerkregelsystemen fiihren.




Continental Teves ist anerkannter
Partner der weltweiten Automobil-
industrie mit erfolgreichen
Produkten in allen Produktlinien:

Die Produktlinie Radbremse liegt
mit der Scheibenbremse in Europa
und weltweit auf Platz 1.

Die Produktlinie Elektronische
Bremssysteme erreicht mit ABS
(Antiblockiersystem) in Europa den
zweiten Rang und ist im weltweiten
Vergleich marktfihrend. Mit dem
nun stark anwachsenden Markt fUr

Roboter bei
Teilepriifung

ESP-Systeme (Elektronisches Stabi- Das Handelsgeschaft von Conti-
litatsprogramm) wird das Gewicht nental Teves ist européischer Markt-
dieses Bereichs innerhalb des flhrer fUr Bremsenprodukte.

Teves-Geschaéfts groBer werden.
Continental Teves arbeitet mit fast

Auch die Produktlinie Bremsbetati- allen Automobilherstellern. Mehr als 60 %
gung belegt heute mit ihren Produk- des Gesamtumsatzes werden in Europa
ten wie dem Bremskraftverstérker in erzielt, rund 30 % in Nordamerika
Europa und in der Welt den Rang 2. und der Rest in Stidamerika und in
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TEVES

Asien. Zu Teves gehoren insgesamt

16 Werke in Deutschland, Belgien,
Brasilien, China, GroBbritannien, Frank-
reich, Portugal, Tschechien, Ungarn
und in den USA mit insgesamt 10 173
Mitarbeitern.

Gebiindelte Potentiale
Die Continental alter Pragung und Con-
tinental Teves befalten sich mit Produk-
ten, die mit Fahrdynamik, Beschleunigen
und Bremsen zu tun haben, letztlich mit
dem Fahrwerk. Dennoch gab es keine
direkten Uberschneidungen, dafiir aber
ahnliche Aufgabenstellungen. Unsere
Vision fur die Continental neuer Pragung
ergibt sich aus den jetzt geblindelten
Potentialen.

Wir beherrschen heute viele Aspek-
te des Fahrwerks im Hinblick auf Kom-
fort, Sicherheit und Wirtschaftlichkeit.

Synergien sind offensichtlich

Fir die elektronische Regelung des Fahr-
werks mit Antiblockiersystemen (ABS),
Antriebsschlupfregelung (ASR) oder
Elektronisches Stabilitatsprogramm (ESP)

Chip fiir ESP

ABS-Ventile

ist der Reifen als Bindeglied zwischen
Fahrbahn und Fahrwerk besonders
wichtig. Die Nutzung des Reifens, des
Seitenwandtorsions-Sensors (SWT) als
Informationsgeber fiir die Regelelektro-
nik des Fahrzeugs flihrt zu einem tech-
nischen Vorsprung.

Die perfekte Kombination
Continental Teves hat Fahrwerkregel-
systeme entwickelt, die Sensoren
bendtigen. Mit SWT werden die schon
sehr guten Regelsysteme weiter opti-
miert, vor allem im Hinblick auf einen
kurzeren Bremsweg, eine noch bessere
Kontrollierbarkeit des Fahrzeugs und
auf eine Senkung der Herstellkosten.
Obwohl bekannt ist, daB Fahren mit
Minderdruck im Reifen die Fahrsicher-
heit beeintrachtigen und sogar einen
plétzlichen Reifenausfall verursachen
kann, fahren mehr als 70 % der deut-
schen Autofahrer mit zu geringem Luft-
druck. Hier setzt das Tire Pressure
Monitoring System (TPMS) an. Uber Rad-
module und ein zentrales Steuergerat im
Fahrzeug erkennt TPMS den Flldruck-
verlust eines Reifens und zeigt ihn an.

Continental Teves hat mit dem
Deflation Detection System (DDS) ein
System entwickelt, das ebenfalls den
Fulldruckverlust eines Reifens entdeckt.
Wir erwarten hier durch die Systeminte-
gration in das ABS Kostenvorteile flir
das Warnsystem und wirtschaftliche
Vorteile fUr die Einflhrung von Pannen-
lauf-Reifen.

Elektromechanisches
Bremssystem

Nach erfolgreichen Labortests und
guten Ergebnissen mit Prototyp-Fahr-
zeugen ist die Realisierung des Elektro-
mechanischen Bremssystems (EMB)
deutlich naher gerlickt. EMB verbessert
die aktive Sicherheit, da radindividuelle
Bremseneingriffe allein durch Software

realisiert werden. Letztlich wirkt sich
dies in einer Verkirzung des Brems-
wegs aus. Hauptmerkmal dieses
Systems sind die an den Radern ange-
ordneten elektromechanischen Brems-
aktuatoren.

Elektrische Bremsen auf Basis einer
elektromechanischen Bremse ermogli-
chen eine Vielzahl von Vorteilen gegeni-
ber den heute Ublichen hydraulischen
Bremssystemen: Geringer Raumbedarf,
verbesserte aktive und passive Sicher-
heit, kein Unterdruck und keine Brems-



flissigkeit ndtig, und die Feststellbremse
ist integriert. Zusétzliche Funktionen wie
ESP oder die Automatische Abstands-
regelung (ACC) lassen sich in dieses
System mit geringem Aufwand integrie-
ren. Das Hinzufligen neuer Sicherheits-
funktionen wird damit einfacher und
kostengUnstiger als heute.

Von der Funktion wie auch vom
Komfort weitgehend ahnlich der EMB ist
die neuartige Elektrohydraulische Brem-
se (EHB), die allerdings nach wie vor mit
Bremsfllissigkeit arbeitet. Wie bei der
EMB erfaBt auch die EHB bei jedem Tritt
auf das Bremspedal per Sensor die vom
Fahrer gewlinschte Bremswirkung.
Daraus errechnet die Elektronik der Fahr-
situation angepaBte Bremsdriicke fur
die einzelnen Rader.

Diese bei EMB und EHB vollzogene
Entkopplung flhrt zu einer Reihe von
Vorteilen gegeniber heute verfligbaren
Bremssystemen: Das Bremspedal kann
ergonomisch optimal gestaltet werden
(Bremsgefiihl). Der Komfort erhoht sich,
weil Gerdusche und Pedalvibrieren bei
Vollbremsungen mit ABS nicht auftreten.

Adaptive Cruise Control
Die zunehmende Verkehrsdichte mit
ihren bekannten Folgen wie Staus und
Stop and Go-Verkehr wird die Ein-
fihrung von Adaptive Cruise Control
(ACC) beschleunigen. Dieses System
regelt den sicheren Abstand zum vor-
ausfahrenden Fahrzeug selbsttéatig auf
den richtigen Sicherheitsabstand. Das
System basiert auf der Verbindung des
Elektronischen Stabilitatsprogramms mit
einem Frontmodul. Dieses Frontmodul
enthélt das kinstliche ,Auge" (Radar-
Abstandssensor). Ein mit ACC ausge-
stattetes Fahrzeug ,sieht” den voraus-
fahrenden Verkehr und regelt seine
Geschwindigkeit durch Eingriffe in
Motor, Getriebe und Bremse selbsttatig.
Continental Teves ist, neben Temic
und Leica, zu 30 % Miteigentimer an

der ,Automotive Distance Control
Systems GmbH" (ADC). Damit ist es
maoglich ACC-Systeme in voller System-
verantwortung anzubieten. ADC liefert
den Radarsensor fur die unter der Feder-
fuhrung von DaimlerChrysler entwickelte
und bereits eingeflhrte Abstandsregel-
anlage Distronic.

Luft fiir mehr Komfort und
Sicherheit

Auf dem Weg zum Anbieter kompletter
Fahrwerkmodule sind die Luftfedersy-
steme ein wesentlicher Baustein. Diese
Systeme bieten ausgewogenen Komfort
selbst fur sportlich abgestimmte Fahr-
werke, geringste Federwertverhartungen
und kompakte EinbaumaBe. Als erster
Automobilhersteller ristet Audi den A6

optional mit dem elektronisch geregelten
Continental Air Suspension System
(CASS) aus.

Die Leichtbauweise moderner Fahr-
zeuge und ein erhdhtes Nutzlast/Leer-
gewicht-Verhéltnis beeinflussen den
Fahrkomfort und das Fahrverhalten. Die
elektronisch geregelten Luftfedersyste-
me kompensieren diese Nachteile.
Gleichzeitig ergibt sich hier eine interes-
sante Schnittstelle zu den Fahrdynamik-
systemen. Die intelligente Elektronik
erkennt den aktuellen Fahrbahn- und
Beladungszustand. Diese zusatzlich
erfaBten Daten kénnen zur weiteren Per-
fektionierung der Fahrdynamiksysteme
(ABS, ASR, ESP) genutzt werden.

ABS-Anlage

Bremsen fiir das
Ersatzgeschaft

Der Weg ist vorgezeichnet

Auch mit diesem vertiefenden Blick auf
Continental Teves und die im Gesamt-
unternehmen zur Verfligung stehenden
Technologien wird deutlich, daB der
Weg zu einem weltweit aktiven Anbieter
von Fahrwerksystemen vorgezeichnet
ist. Teilsysteme stehen bereits zur Ver-
flgung, und viele Komponenten aus
dem Portfolio lassen sich in die System-
Gesamtschau einpassen.
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Continental Aktiengeselischaft
KonzernabschiuB3

Internationale Bilanzierungs-

und Bewertungsgrundsatze

In Ergénzung zu dem nach dem Han-
delsgesetzbuch (HGB) vorgeschriebe-
nen Umfang des Konzernabschlusses
hat Continental schon seit Jahren tradi-
tionell zunehmend weitere freiwillige
Finanzinformationen im Geschéfts-
bericht verdffentlicht. Die Integration der
neuen Gesellschaften stellte eine beson-
dere Herausforderung dar, weshalb wir
den JahresabschluB 1998 nochmals
gemaB HGB aufgestellt haben. Die Ver-
mdgens- und Schuldposten des Teilkon-
zerns Continental General Tire sowie die
der neu erworbenen Continental Teves
sind grundsétzlich nach den US GAAP-
Vorschriften bilanziert und bewertet.
Hieraus ergeben sich keine wesent-
lichen Auswirkungen auf das nach han-
delsrechtlichen Grundsatzen ermittelte
Eigenkapital.

Eine Uberpriifung der einzelnen
Bilanzposten hat gezeigt, daB in weiten
Zigen die Wertansatze, wie sie bislang
flir den KonzernabschluB vorgenommen
wurden, mit den MaBstaben von US
GAAP Ubereinstimmen. Die bisher regel-
maBig gebildeten Aufwandsrickstellun-
gen werden zielgemal in Anspruch ge-
nommen. Bezlglich der Festlegung der
Abschreibungsverfahren und der Nut-
zungsdauern fiir das abnutzbare Anlage-
vermogen sowie fir die Bemessung der
Herstellungskosten ergeben sich keine
materiell bedeutsamen Abweichungen
zwischen den heute zugrunde gelegten
Rechnungslegungsgrundsatzen gegen-
Uber den US GAAP-Normen.
Ausgewdhie Die Abschliisse der Continental AG
finahzwictschaftiicheiBegrflo und der tibrigen Geselischaften fiir den

Abschlu3 des Continental-Konzerns
weichen nach der Anpassung der Be-
wertung der Pensionsriickstellungen an
FAS 87 mit Ausnahme der Behandlung
der Ertragsteuern nur noch unwesent-
lich von den Bilanzierungs- und Bewer-
tungsregeln nach US GAAP ab.

Zur Erhohung der Akzeptanz folgt der Konzern-
abschluB - soweit HGB-konform - den US-amerika-

nischen Bilanzierungs- und Bewertungsregeln.

48 KapitalfluBrechnung

50 Bilanz und Gewinn- und
Verlustrechnung

52 Anhang

69 Wesentliche Konzern-
gesellschaften

70 Zehnjahresubersichten

72 Aufsichtsrat

KaonzernabschluB 47



Continental Aktiengesellschaft
Konzern-KapitalfluBrechnung

1998 1997

Mio DM Mio DM

JahrestiberschuBB 413,9 321,8
Abschreibungen auf das Anlagevermdgen 711,3 601,6
Sonstige nicht zahlungswirksame Aufwendungen/Ertréage 46,2 36,7
Cash flow 1171,4 960,1
Ertrége aus Abgéangen des Anlagevermogens 72,8 7.4
Veranderung der Vorrdte und Forderungen 44,6 219,3
Eﬂarénderung des sonstigen Fremdkapitals 148,1 450,9
Konsolidierungskreisveranderungen 3979 27,9
MittelzufluB aus laufender Geschéftstatigkeit 1 689,2 12122
Erlose aus Abgangen des Anlagevermdgens 145,2 99,1
Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermogensgegenstande 934,5 603,2
Erwerb neuer Gesellschaften (Finanzanlagen) 16,5 69,1
Konsolidierungskreisveranderungen 4146,9 20,2
Wechselkursbedingte Verdanderungen des Anlagevermogens 115,3 115,0
MittelabfluB aus der Investitionstatigkeit 4 837,4 717,4
ﬁfidendenzahlungen an Aktionare 80,2 56,7
Dividendenzahlungen an Minderheitsgesellschafter 21,9 0,6
Einzahlungen aus Kapitalerhdhungen 16,3 618,2
Sonstige Eigenkapitalveranderungen 129,4 26,6
ﬂttelzufluﬁ aus der Finanzierungstatigkeit 43,6 587,5
Konsolidierungskreisverdanderungen 3509,0 63,5
Zahlungswirksame Veranderung 404,4 1018,8
davon wechselkursbedingte Veranderungen 14,0 69,0
Nettofinanzschulden 1.1. 554,5 1 636,8
Nettofinanzschulden 31.12. 3 659,1 554,5




Erlauterungen zur Konzern-
KapitalfluBrechnung

Cash flow

Der Cash flow errechnet sich aus dem JahrestberschuB, den Abschreibungen, der kursbereinigten Veranderung der Pensionsriick-
stellungen sowie aus dem Saldo wesentlicher auBerordentlicher Ergebniseinflisse. Die in den Veranderungen des sonstigen
Fremdkapitals beriicksichtigte Veranderung der langfristigen Riickstellungen betragt 13,9 Mio DM.

MittelzufluB aus laufender Geschéftstatigkeit

Der MittelzufluB aus laufender Geschaftstatigkeit wurde bereinigt um die Eroffnungsbilanzwerte der erstmalig konsolidierten
Gesellschaften. Im wesentlichen handelt es sich hier um die Erdffnungsbilanzwerte der unter dem Namen Continental Teves
zusammengefaBten Gesellschaften, der General Tire de Mexico, S.A. de C.V., Mexiko, der Compafia Hulera Euzkadi, S.A. de C.V.,
Mexiko, und der Continental Tyre South Africa (Pty.) Ltd., Port Elizabeth/Republik Stdafrika. Die Korrekturen werden saldiert in der
Position Konsolidierungskreisveranderungen gezeigt (397,9 Mio DM). Sie setzen sich zusammen aus 1260,6 Mio DM Korrektur des
Postens Veranderungen der Vorrate und Forderungen und 1658,5 Mio DM Bereinigung der Veranderungen des sonstigen
Fremdkapitals.

Die Veranderungen des sonstigen Fremdkapitals beinhalten den Bestandsunterschied der Rickstellungen (ohne die Pensions-
riickstellungen) sowie der Verbindlichkeiten ohne Kreditcharakter.

MittelabfluB aus der Investitionstatigkeit
Die Abgéange beim Anlagevermogen enthalten 84,9 Mio DM aus dem Verkauf von Beteiligungen.

Die konsolidierungskreisbedingten Veranderungen des Anlagevermégens resultieren zum einen aus den entsprechenden
Ersffnungsbilanzwerten der erstmalig in den KonzernabschluB einbezogenen Gesellschaften sowie aus den aus der Kapitalkonsolidierung
resultierenden Geschafts- oder Firmenwerten.

Die Wahrungskursdifferenzen im Anlagevermégen ergeben sich aus den unterschiedlichen Stichtagskursen im Anfangs- und Endbestand
sowie der Verrechnung der Bewegungen im laufenden Jahr zu Durchschnittskursen.

MittelzufluB aus der Finanzierungstatigkeit

Durch Wandlungen und Ausiibung von Optionsrechten sowie durch die Ausgabe von Belegschaftsaktien sind der Continental Aktienge-
sellschaft 16,3 Mio DM zugeflossen. Die sonstigen Eigenkapitalverdnderungen beinhalten im wesentlichen die erfolgsneutrale Goodwill-
Verrechnung, die Wahrungskursunterschiede im Eigenkapital, die Veranderungen der Minderheitsanteile aufgrund der Erstkonsolidierung
neuer Gesellschaften, die erfolgsneutrale Anpassung der Berechnung der Pensionsriickstellungen geméB FAS 87 und die Auswirkungen
des Anteilstausches aus dem Erwerb der mexikanischen Reifengesellschaften durch Continental General Tire Inc., Charlotte, North
Carolina/USA.

Finanzschulden

Der Posten Konsolidierungskreisveranderungen beinhaltet die Kaufpreise fiir den Erwerb neuer Unternehmen, die mit dem Erwerb tber-
nommenen Finanzschulden sowie die Finanzschulden aus der Eréffnungsbilanz erstmals konsolidierter Gesellschaften.



Continental Aktiengesellschaft
Konzern-Bilanz

Aktiva Erlauterungen 31.12.1998 31.12.1997
im Anhang Mio DM Mio DM

Anlagevermdgen

Immaterielle Vermdgensgegenstande (1) 2 954,7 408,8
Sachanlagen 2) 45221 2 965,7
Finanzanlagen 3) 161,3 141,6
7 638,1 3 516,1
Umlaufvermégen

Vorrate (4) 1 935,3 1418,4
Forderungen und sonstige Vermégensgegenstéande (5) 2 467,8 1773,4
Wertpapiere (6) 160,0 -
Flussige Mittel (7) 570,5 888,6
5133,6 4 080,4
Rechnungsabgrenzungsposten (8) 56,3 51,4
12 828,0 7 647,9
Passiva Erlauterungen 31.12.1998 31.12.1997
im Anhang Mio DM Mio DM

Eigenkapital (9)
Gezeichnetes Kapital 575,1 572,5
Konzernriicklagen 1 .965,0 1756,8
Anteile in Fremdbesitz (10) 341,3 2924
Konzerngewinn 92,2 81,0
2973,6 2702,7
Riickstellungen (11) 3 590,9 21974
Finanzschulden (12) 4 389,6 1 443,1
Ubrige Verbindlichkeiten (13) 1 873,9 1 304,7
12 828,0 7 6479




Continental Aktiengesellschaft
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

Erlauterungen 1998 1997
im Anhang Mio DM Mio DM
Umsatzerlose (17) 13 188,6 11 186,1
Herstellungskosten der zur Erzielung
der Umsatzerldse erbrachten Leistungen 9 699,2 8 040,6
Bruttoergebnis vom Umsatz 3 489,4 3 145,56
Vertriebskosten (18) 1894,7 17913
Allgemeine Verwaltungskosten (18) 621,8 591,9
Sonstige betriebliche Ertrage (19) 303,4 219,4
Sonstige betriebliche Aufwendungen (20) 487.,8 363.4
Finanzergebnis (21) - A - 1569,5
Ergebnis der gewdhnlichen Geschiftstatigkeit 611,44 458,8
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (22) 197,56 137,0
JahresiiberschuBB 413,9 321,8
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 0.8 0,7
Ergebnisanteile konzernfremder Gesellschafter (23) - 38,0 - 44,5
Einstellung in die Konzernrlcklagen = 2845 - 197,0
Konzerngewinn 92,2 81,0




Konzern-Anhang

Entwicklung des Anlagevermégens

Konzern

Anschaffungs-/Herstellungskosten

Stand  Veranderung Zugange Um- Abgange
1.1.1998 des Konsoli- buchungen
dierungs-
kreises
Mio DM Mio DM Mio DM Mio DM Mio DM
. Immaterielle Vermbgensgegenstiande
Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und
ahnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an
solchen Rechten und Werten 173,1 g 67,2 11,7 12,6
Geschéfts- oder Firmenwert 767,7 2 540,4 25,8 - 2:9
Geleistete Anzahlungen 19,0 - 273 e T -
959,8 2651,5 120,3 - 15,5
Il. Sachanlagen
Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und
Bauten einschlieBlich der Bauten auf
fremden Grundstticken 1714,9 609,2 45,6 32,9 46,0
Technische Anlagen und Maschinen 53545 14222 213,8 163.4 168,1
Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéaftsausstattung 16758 458,2 155,6 93,1 1441
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 258.5 180,6 399,2 —289,4 1,4
9 000,7 2 670,2 814,2 - 359,6
lll. Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Unternehmen 16,5 3,4 7.5 = 9,0
Anteile an assoziierten Unternehmen 98,3 27,3 2.9 - 24,0
Beteiligungen 7,9 0,5 1,0 - 0.1
Ausleihungen an Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhéltnis besteht 3.8 0,3 2,4 -04 0,3
Wertpapiere des Anlagevermogens 26,6 0,2 - - 0.5
Sonstige Ausleihungen 9,7 = 0,5 0.4 1,9
Sonstige Finanzanlagen 1,5 = 2,2 - 0,4
164,3 31,7 16,5 - 36,2
10 124,8 5353,4 951,0 - 411,3




Abschreibungen

Nettowert

Kurs- Stand Kurs- Aufgelaufene Stand Stand

differenzen 31.12.1998 1998 differenzen Abschreibungen 31.12.1998 31.12.1997
am 31.12.1998

Mio DM Mio DM Mio DM Mio DM Mio DM Mio DM Mio DM

-1,6 348,9 39,3 -0,5 2189 130,0 54,7

-0,1 33309 T - 540,8 2 790,1 335,1

- 34,6 - - - 34,6 19,0

-1,7 3714,4 150,4 -0,5 759,7 2954,7 408,8

- 43,7 2312,9 64,8 -12,9 1 067,2 12457 818,0

-150,8 6 835,0 393,2 -814 4 526,8 2308,2 |Gy )

-17,6 2221,0 178,8 -11,8 1788,4 432,6 322,5

-6,6 537,9 0,7 0.2 2 535,6 254,0

-218,7 11 906,8 637,5 -105,9 7 384,7 4 5221 2 965,7

- 18,4 - - 3.7 14,7 7,6

-1,4 103,1 0,1 -03 1,9 101,2 92,2

- 9,3 - - 0,1 9,2 7.8

— 58 0,3 - 29 29 1,0

- 26,3 - - 2.8 23,0 23,2

-0,1 8,6 = - 11 75 8,7

-0,1 3,2 = - 04 2.8 i

-1,6 174,7 0,4 -03 13,4 161,3 141,6

-2220 15 795,9 788,3 -106,7 8 157,8 7 638,1 3 516,1

* darin enthalten sind 77,0 Mio DM erfolgsneutrale Verrechnungen von Geschéafts- und Firmenwerten



Schulden der Tochtergesellschaften angesetzt. Die Anschaffungskosten der Beteiligung werden mit dem anteiligen Eigenkapital der
Tochtergesellschaft im Erwerbszeitpunkt verrechnet. Soweit die Beteiligungsbuchwerte héher sind als das anteilige Eigenkapital, werden
vorhandene stille Reserven, und zwar hauptsachlich in Grundstiicken, in den Bilanzen der Tochtergesellschaften zugeschrieben. Danach
noch verbleibende Geschéfts- oder Firmenwerte werden im KonzernabschluB akitiviert.

Fir nicht dem Mutterunternehmen gehdrende Anteile vollkonsolidierter Gesellschaften wird ein entsprechender Ausgleichsposten fr
Anteile in Fremdbesitz gebildet. Mittelbar der Continental Aktiengesellschaft zustehende Anteile an vollkonsolidierten Tochterunternehmen
werden, sofern sie von nicht konsolidierten Tochtergesellschaften gehalten werden, im Rahmen der Sprungkonsolidierung direkt mit den
Finanzanlagen verrechnet. 34 assoziierte Unternehmen sind nach der Equity-Methode bewertet. Ubersteigen die Anschaffungskosten
das anteilige Eigenkapital des assoziierten Unternehmens, werden vorhandene stille Reserven vor allem in Grundstiicken zugeschrieben.
Soweit danach Geschéfts- oder Firmenwerte verbleiben, werden sie im KonzernabschluB aktiviert. Der Konzernanteil am Jahresergebnis
dieser Unternehmen wird in der Konzern-Gewinn- und -Verlustrechnung im Beteiligungsergebnis ausgewiesen.

Forderungen, Verbindlichkeiten, Ertrdge und Aufwendungen zwischen den vollkonsolidierten Unternehmen werden eliminiert.

Zwischenergebnisse in den Konzemvorréten werden bereinigt. Zwischenergebnisse im Anlagevermdégen werden eliminiert, soweit sie
nicht geringfiigig sind.

Latente Steuern werden abgegrenzt, sofern Konsolidierungsvorgénge zu Gewinnen oder Verlusten fihren.

Wihrungsumrechnung

Forderungen und Verbindlichkeiten in fremder Wahrung werden mit dem Kurs zum Zeitpunkt der Erstbuchung oder, im Falle der Kurs-
sicherung, mit den Sicherungskursen bewertet. Soweit sich aus den Kursen zum Bilanzstichtag noch nicht realisierte Verluste ergeben,
werden diese entsprechend antizipiert. Nicht realisierte Kursgewinne werden nicht angesetzt.

Die Wahrungsumrechnung der Abschliisse auslandischer Konzernunternehmen erfolgt fir die Posten der Bilanz einschlieBlich des
Jahresergebnisses zum Stichtagskurs. Differenzen gegentiber den Vorjahresumrechnungen verrechnen wir erfolgsneutral mit den
Konzernrlcklagen.

Die sich aus den Bewegungen im Anlagevermégen innerhalb des Jahres umgerechnet zu Durchschnittskursen ergebenden und die aus
Kursveranderungen von Stichtag zu Stichtag ermittelten Betrage werden im Anlagespiegel in einer gesonderten Spalte ausgewiesen.

Die Aufwendungen und Ertrige werden zu den Jahresdurchschnittskursen umgerechnet. Die Umrechnungsunterschiede aus
Stichtagskurs und Durchschnittskurs werden unter den sonstigen betrieblichen Ertragen oder den sonstigen betrieblichen Aufwendungen
ausgewiesen. Die Jahresabschliisse von Gesellschaften in Hochinflationslandern werden nach entsprechender Berlcksichtigung lan-
desspezifischer Inflationsbereinigung ebenfalls mit dem Stichtags- oder Durchschnittskurs umgerechnet.



Die Wechselkurse wichtiger Wahrungen haben sich wie folgt verandert:

Wahrungen Stichtagskurs in DM am Bilanzstichtag Jahresdurchschnittskurs in DM

31.12.1998 31.12.1997 1998 1997
1USD 1,6730 1,7921 1,7593 1,7347
1 GBP 2,7980 2,9820 29142 2,8408
100 FRF 29,818 29,883 29,829 29,704
100 NLG 88,753 88,739 88,714 88,858
100 ESP 1,1755 1,1814 1,1779 1,1843
1.000 ITL 1,0100 1,0177 1,0132 1,0184
100 CZK ) 5,599 5176 5,464 5,478
100 BEF 4,8483 4,8478 4,8476 4,8464
100 ATS 14,214 14,213 14,213 14,210
100 SEK 20,705 22,682 22,128 22,715

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die Abschliisse der in den KonzermabschluB einbezogenen Unternehmen sind grundsétzlich nach einheitlichen Bilanzierungs- und
Bewertungsgrundsatzen aufgestellt. Von diesen Grundsatzen abweichende Wertansétze in den Jahresabschllissen der nach der Equity-
Methode bewerteten Unternehmen werden infolge der untergeordneten Bedeutung fiir die Lage des Konzerns beibehalten. Die in den
Einzelabschliissen allein nach steuerrechtlichen Vorschriften gebildeten Sonderposten mit Ricklageanteil werden nicht in den
KonzernabschluB3 Gbernommen.

Erworbene immaterielle Vermoégensgegenstande sind zu Anschaffungskosten erfaBt und werden linear entsprechend ihrer voraussichtli-
chen Nutzungsdauer abgeschrieben. Die bis einschiieBlich 1997 aktivierten Geschéfts- oder Firmenwerte aus Akquisitionen von
Gesellschaften werden mit inren individuell geschétzten Nutzungsdauern von 10 — 20 Jahren ratierlich und offen mit den Ricklagen ver-
rechnet.

Ab 1998 werden Geschéfts- oder Firmenwerte von erstmals konsolidierten Gesellschaften zu Lasten der Gewinn- und Verlustrechnung
mit einer voraussichtlichen Nutzungsdauer von bis zu 20 Jahren abgeschrieben.

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten abztiglich planméBiger Abschreibungen bewertet. Fremdkapitalzinsen
werden grundsatzlich nicht aktiviert. Die Abschreibungen werden nach der linearen Methode berechnet. Soweit notwendig, erfolgen
auBerplanmaBige Abschreibungen. Fir die wichtigsten Posten des Sachanlagevermégens betragen die den Abschreibungen zugrunde
liegenden Nutzungsdauern fiir Zugénge bei Gebauden bis zu 25 Jahre, Maschinen und maschinelle Anlagen bis zu 10 Jahre, Formen bis
zu 4 Jahre sowie fir Betriebs- und Geschéaftsausstattung 4 bis 10 Jahre. Bewegliche AnlagegUter werden bei Zugang im ersten Halbjahr
mit der vollen, Zugange im zweiten Halbjahr mit der halben Abschreibungsrate verrechnet. Geringwertige Wirtschaftsgtter werden im
Jahr des Zugangs voll abgeschrieben.

Die Anteile an nicht konsolidierten verbundenen Unternehmen und die Beteiligungen sind zu Anschaffungskosten abziglich der erfor-
derlichen Abschreibungen bilanziert. Verzinsliche Ausleihungen sind zum Nominalwert angesetzt, zinslose und niedrig verzinsliche auf den
Barwert abgezinst.

Wertpapiere des Anlagevermdgens werden zu Anschaffungskosten oder bei voraussichtlich dauernder Wertminderung zu ihrem niedri-
geren beizulegenden Wert angesetzt.

Die Vorrate werden zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten oder zu niedrigeren Tageswerten bewertet. Die Herstellungskosten
umfassen direkt zurechenbare Kosten und anteilige Material- und Fertigungsgemeinkosten sowie Abschreibungen. Die Bestandsrisiken,
die sich durch eingeschrankte Verwertbarkeit oder aus der Lagerdauer ergeben, werden durch entsprechende Wertberichtigungen
berlicksichtigt. Grundsétzlich wird fiir Naturkautschuk sowie fur die Vorrate der US-amerikanischen Gesellschaften die Bewertung nach
dem Lifo-Verfahren durchgefiihrt, sofern die aktuellen Anschaffungskosten nicht unter den Einstandspreisen liegen.

Bei den Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstanden wird allen erkennbaren Einzelrisiken durch angemessene Abschlage
Rechnung getragen. Fiir das allgemeine Kreditrisiko bestehen pauschale Abschlage. Bei den Vermdgensgegensténden des Anlage- und
Umlaufvermdgens werden, soweit zulassig, die in den Vorjahren vorgenommenen auBerplanmaBigen und steuerlichen Abschreibungen
fortgefiihrt.



Disagien und andere Geldbeschaffungskosten flr Kredite und Anleihen werden als Rechnungsabgrenzungsposten aktiviert und ent-
sprechend der Laufzeit der einzelnen Kredite und Anleihen amortisiert.

Ruickstellungen sind nach verniinftiger kaufménnischer Beurteilung flr alle erkennbaren Risiken, ungewisse Verbindlichkeiten und dro-
hende Verluste gebildet.

Im Vorgriff auf die Umstellung hin zu der Anwendung US-amerikanischer Rechnungslegungsgrundsétze haben wir die Rickstellungen far
Pensionen und &hnliche Verpflichtungen deutscher und ésterreichischer Gesellschaften auf der Grundlage versicherungsmathematischer
Berechnungen geméaB FAS 87 nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren unter Berticksichtigung des Gehalts- und Rententrends sowie
der Fluktuation bewertet: der Zinssatz richtet sich nach den Verhaltnissen am Kapitalmarkt. Das flihrte zu einer Erhdhung dieser
Ruckstellungen gegentiber den Berechnungen unter Zugrundelegung der bisherigen Sterbetafeln gemaB dem steuerlichen Teil-
wertverfahren von 109,68 Mio DM, die wir erfolgsneutral mit dem Eigenkapital verrechnet haben, um einen periodengerechten
Ergebnisausweis zu erhalten. Insgesamt flihrt dies zu einer realitdtsnahen Darstellung gegenlber der bisherigen Bewertung gemaf
§ 6a EStG.

Pensions- und ahnliche Verpflichtungen ausléndischer Gesellschaften sind ebenfalls versicherungsmathematisch ermittelt und mit lan-
desspezifischen Zinssétzen auf den heutigen Wert abgezinst; sie sind vor allem durch Pensionsfonds oder in Einzelféllen durch entspre-
chende Riickstellungen abgedeckt. Darliber hinaus sind Anspriiche der Mitarbeiter entsprechend zurlickgestellt, die bei deren
Ausscheiden nach landesrechtlichen Vorschriften féllig werden.

Die in USA bestehenden Verpflichtungen zur Zahlung von Krankheitskosten an Mitarbeiter nach deren Pensionierung einschlieBlich der
Vorsorgen fir die noch verfallbaren Anwartschaften auf solchen Krankheitskostenersatz werden in voller Hohe nach FAS 106 passiviert.

Fur notwendige StrukturverbesserungsmaBnahmen und Umweltschutzrisiken werden Vorsorgen getroffen, die dem Charakter nach teil-
weise auBerordentliche Aufwendungen sein konnen. Zeitlich bedingte Unterschiedsbetrdge zwischen den steuerrechtlichen Wertan-
satzen und den nach konzerneinheitlichen Bewertungsgrundsétzen bilanzierten Vermogensgegenstanden und Verbindlichkeiten der
Einzelgesellschaften kénnen zu latenten Steuern filhren. Wir haben diese nur dann angesetzt, soweit es sich um Rickstellungen fiir
zukiinftige buchméBige latente Steuern handelt.

Bei derivativen Finanzinstrumenten werden zu erwartende Verluste am Bilanzstichtag durch Ruckstellungen in Hohe der negativen
Marktwerte abgedeckt, soweit nicht Bewertungseinheiten vorliegen.

Verbindlichkeiten sind grundsatzlich zum Ruckzahlungsbetrag angesetzt.
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Aktiva

(1) Immaterielle Vermégensgegenstiande

Der Zugang zum Goodwill aus der Erstkonsolidierung entfallt mit 2539,5 Mio DM fast ausschiieBlich auf Continental Teves. Bei den
Zugangen von 120,3 Mio DM handelt es sich vor allem um erworbene Fremdsoftware. Ebenfalls sind hier die von Konzerngesellschaften
in Vorjahren entgeltlich erworbenen Geschéfts- oder Firmenwerte enthalten. Solche Geschéfts- oder Firmenwerte werden zu Lasten der
Gewinn- und Verlustrechnung verrechnet.

Unter Konzessionen, gewerblichen Schutzrechten und &hnlichen Rechten und Werten sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten
sowie unter geleisteten Anzahlungen ist ganz Uberwiegend die fremdbezogene DV-Software ausgewiesen.

(2) Sachanlagen

Die Schwerpunkte der Zugénge im Altkonzern lagen bei Neuanschaffungen von Maschinen und Formen zur Erhaltung und Sicherung der
technischen und wirtschaftlichen Leistungsfahigkeit, der Kapazitatserweiterung, der Rationalisierung, der Steigerung der Produktivitat
und der Sicherung der Qualitat unserer Produkte. Bei den Abgangen handelt es sich im wesentlichen um Grundstlcke sowie technisch
und wirtschaftlich verbrauchte Maschinen und technische Anlagen.

Die Erhthung der Sachanlagen durch die erstmalige Einbeziehung neuer Konzerngesellschaften betrégt 1537,6 Mio DM (brutto 2 670,2
Mio DM abztiglich aufgelaufener Abschreibungen 1132,6 Mio DM). Davon entfallen auf Continental Teves 1097,6 Mio DM.

Die Ubrigen Zugange ergeben sich aus der nachstehenden Tabelle:

Mio DM 1998 1997
Pkw-Reifen 3189 204.4
Nfz-Reifen 79,6 60,6
Continental General Tire 134,4 91,6
ContiTech 179,9 185.7
Continental Automotive Systems 100,8 8.4
Sonstige 0,6 2,2
' 814,2 552,8

(3) Finanzanlagen

Die Zugange bei den assozilerten Unternehmen ergeben sich im wesentlichen aus Gemeinschaftsunternehmen der Gontinental Teves.
Bei den Wertpapieren des Anlagevermégens handelt es sich vor allem um festverzinsliche Staatspapiere, die zur Deckung der in den
dsterreichischen Bilanzen enthaltenen Riickstellungen fir Anspriiche der Mitarbeiter bei deren Ausscheiden dienen. In den Ausleihungen
sind neben Wohnungsbaudarlehen an Mitarbeiter auch Finanzierungsbeitrage an Energieversorgungsunternehmen und andere Darlehen
enthalten.

(4) Vorrdte

Mio DM 31.12.1998 31.12.1997
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 534,6 313,0
Unfertige Erzeugnisse und Leistungen 254,2 174,1
Fertige Erzeugnisse und Waren 1145,0 930,9
Geleistete Anzahlungen 2,3 1,6
Erhaltene Anzahlungen 0,8 1.2

1935,3 14184




Die Vorrite enthalten eine Lifo-Reserve von 2,2 Mio DM (Vj. 15,9 Mio DM). Der Riickgang gegentiber dem Vorjahr resultiert im wesent-
lichen aus dem Materialpreisriickgang, der sich insbesondere bei den fertigen Erzeugnissen von Continental General Tire auswirkte.

Die Vorrate hatten sich ohne die Einbeziehung der neuen Konzerngesellschaften nur um 115,7 Mio DM (8,2 %) erhoht.

(5) Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande

Mio DM davon davon
Restlaufzeit Restlaufzeit

31.12.1998  Uber 1 Jahr 31.12.1997  Uber 1 Jahr

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1692,0 1.9 1096,3 1,2
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 111 - 7.9 -
Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 34,9 - 67,5 -
Sonstige Vermodgensgegensténde 7298 159,1 601,7 115,4
2 467,8 161,0 17734 116,6

Ohne die Einbeziehung der neuen Konzerngesellschaften hatten sich die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen um 128,9 Mio
DM (11,8 %) erhoht. Dies ist auf die Umsatzsteigerung aus dem gestiegenen Reifengeschéft zuriickzufiihren. Unsere Forderungsverkaufe
erhohten sich auf 1070,7 Mio DM (Vj. 772,3 Mio DM). Die Sicherungsanteile unter den sonstigen Vermégensgegenstanden betragen
182,3 Mio DM (Vj. 190,1 Mio DM).

Die Steigerung der sonstigen Vermogensgegenstande ist mit 149,4 Mio DM auf die neuen Konzerngesellschaften zurlickzufihren.
Gegenlaufig wirkte die Realisierung des Anspruchs auf Ubertragung weiterer Anteile an Barum Continental spol.sr.o0., Otrokovice/
Tschechische Republik.

(6) Wertpapiere

Die Wertpapiere sind tiberwiegend festverzinsliche Schuldschein-Darlehen. Sie dienen der voribergehenden Geldanlage.

(7) Flussige Mittel

Mio DM 31.12.1998 31.12.1997
Schecks 7,3 33,6
Kassenbestand und Bundesbankguthaben 3,8 4,3
Guthaben bei Kreditinstituten £559,4 850,7

570,5 888,6

(8) Rechnungsabgrenzungsposten

Mio DM 31.12.1998 31.12.1997
Disagio auf Kredite und Anleihen 16 1.8
Sonstige Abgrenzungen 54,7 49,6

56,3 51,4

Die sonstigen Abgrenzungen setzen sich im wesentlichen aus Vorauszahlungen auf Mieten, Leasinggebihren, Zinsen und Versicherungs-
préamien zusammen.



Passiva

(9) Eigenkapital

Mio DM 1998 1997
Gezeichnetes Kapital

Tt 5726 472,4
Veranderung durch Belegschaftsaktien 1.5 0.6
Veranderung durch Wandlungen und Optionsausibungen 1.1 99,5
31.12. 575,1 I 572,5
Eonzernn'.icklagen .

Tl 1756.8 1061,9
Aufgelder aus Kapitalerhthungen, Wandlungen und Optionsausiibungen + 135 + 5181
Erfolgsneutrale Verrechnung von Geschéfts- und Firmenwerten = 77,0 =) 61,3
Erfolgsneutrale Wahrungskurseffekte - 289 + 37,2
Zuftihrungen aus dem Jahreslberschuf3 + 2845 + 196,9
Sonstige Veranderungen + 15,9 + 4,0
31.12. 1965,0 B 1756,8
Konzerngewinn 92,2 81,0
Anteile in Fremdbesitz 341,3 292,4
Eigenkapital des Konzerns - - 2973,6 2702,7

Das gezeichnete Kapital hat sich gegentiber dem Vorjahr durch die Ausgabe von Belegschaftsaktien um 1,5 Mio DM sowie durch Wand-
lungen und Optionen um weitere 1,1 Mio DM erhoht. Das dividendenberechtigte Grundkapital der Continental Aktiengesellschaft betragt
575 061 950,— DM und ist eingeteilt in 115 012 390 Stlckaktien.

Durch den HauptversammlungsbeschiuB vom 5. Juni 1998 steht dem Unternehmen ein genehmigtes Kapital von 200 Mio DM fir die
Ausgabe neuer Aktien bis zum 4. Juni 2003 zur Verfligung. Das bisherige genehmigte Kapital von 200 Mio DM wurde aufgehoben, weil
die Ermachtigung am 1. Juli 1998 ablief.

Nach dem HauptversammlungsbeschluB vom 4. Juni 1997 stand dem Unternehmen ein genehmigtes Kapital in Héhe von urspringlich 10,0
Mio DM zur Ausgabe von Belegschaftsaktien zur Verfligung. Infolge der Ausgabe der Belegschaftsaktien in Hohe von nominal 1,5 Mio DM
verringerte sich dieses genehmigte Kapital auf 7,9 Mio DM.

Aus den bestehenden Aktienoptionsplanen fir Vorstande und Fiihrungskréafte von 1980 sind noch 0,248 Mio Wandlungsrechte und aus dem
Plan 1996 von den erteilten Wandlungsrechten noch 0,774 Mio nicht genutzt worden. Je 1,- DM Darlehnsteilbetrag der Wandeldarlehen
besteht das Recht auf Umtausch in eine Aktie der Continental Aktiengesellschaft. Darlehnsteilbetrage von je 5000,— DM aus der von Conti-
Gummi Finance B.V., Amsterdam/ Niederlande, begebenen Optionsanleihe von 1993 berechtigen zum Bezug von 240 Aktien der Continental
Aktiengesellschaft. Am 31. Dezember 1998 waren 6,619 Mio Optionsrechte noch nicht ausgetibt.

Das bedingte Kapital wurde durch BeschluB der Hauptversammiung vom 5. Juni 1998 fur die Gewahrung von Umtausch- und
Optionsrechten aus neu zu begebenden Wandel- bzw. Optionsschuldverschreibungen um 150 Mio DM erhéht. Durch BeschluB der
Hauptversammiung vom 5. Juni 1998 wurde das zur Gewahrung von Wandiungs- und Optionsrechten bestehende bedingte Kapital von 43,0
Mio DM aufgehoben. Nach Ausnutzung von 1,1 Mio DM betragt das bedingte Kapital 238,2 Mio DM.

In den Konzernriicklagen sind die Gewinn- und Kapitalriicklagen der Continental Aktiengesellschaft in Hohe von 1467,3 Mio DM enthalten.
Vom Bilanzgewinn der Continental Aktiengesellschaft wurde in 1998 fir das Geschéftsjahr 1997 eine Dividende von 0,70 DM je Aktie aus-
geschiittet, das sind 80,2 Mio DM. Der Restbetrag wurde auf neue Rechnung vorgetragen. Der Konzerngewinn entspricht dem Bilanzgewinn
der Continental Aktiengesellschaft, der eine Ausschiittung von 0,80 DM je Stiickaktie erlaubt, das sind 92,0 Mio DM.

Die sonstigen Veranderungen des Eigenkapitals enthalten vor allem die erfolgsneutrale Anpassung der Pensionsriickstellungen an die
Berechnung gemaB FAS 87 und gegenléufig die Auswirkungen des Anteilstausches aus dem Erwerb der mexikanischen Reifengesellschaften
durch Continental General Tire.



(10) Anteile in Fremdbesitz

Der Ausgleichsposten fiir Anteile anderer Gesellschafter enthélt Kapital- und Ergebnisanteile Dritter. Im wesentlichen entfielen sie bisher
auf unsere japanischen Partner bei der Joint Venture-Gesellschaft GTY Tire Company, Charlotte, North Carolina/USA, sowie auf die
Minderheitsgesellschafter der Benecke-Kaliko AG, Hannover. Seit dem 1. Dezember 1998 halt der Konzern nur noch 80,6 % an der
Continental General Tire Inc., Charlotte, North Carolina/USA, in Verbindung mit dem Transfer der mexikanischen Reifengesellschaften.
Die Erhohung des Ausgleichpostens ergibt sich vor allem hieraus und aus den neuen Gewinnanteilen fremder Mitgesellschafter.

(11) Rickstellungen

Mio DM 31.12.1998 31.12.1997
Riickstellungen flir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 18012 11106
Steuerriickstellungen 269,6 126,3
Sonstige Ruckstellungen 15820,1 960,5

3590,9 2197,4

Zum 31. Dezember 1998 wurde die Bewertung der Pensions- und dhnlichen Verpflichtungen — tber die Bewertung nach dem steuerli-
chen Teilwertverfahren hinaus — erstmals nach der international tblichen Berechnungsmethode gemaB FAS 87 durchgefihrt. Dabei wur-
den fiir den wesentlichen Teil der erforderlichen Anpassungen in Deutschland und Osterreich folgende Parameter angewendet:

Zinssatz 6,0%
Rententrend 2,0%
Gehaltstrend 3,0%
Fluktuation 5,0%

Hieraus ergab sich eine Erhéhung der Pensionsriickstellungen von 109,6 Mio DM. Die tibrige Erhdhung der Pensionsriickstellung entfallt
mit 571,3 Mio DM auf die neuen Konzerngesellschaften.

Die Steuerriickstellungen erhohten sich gegentiber dem Vorjahr insbesondere wegen der erheblichen Gewinnsteigerungen aber auch
wegen erforderlicher Vorsorgen flr im In- und Ausland regelmé@Big stattfindende Steuerprifungen. Die Ruickstellungen fur latente Steuern
aus den Einzelabschliissen betragen nach Verminderung um aktive latente Steuern aus Konsolidierungsvorgangen 31 ,2 Mio DM.

Zusammensetzung der sonstigen Riickstellungen

Mio DM 31.12.1998 31.12.1997
Personal- und Sozialaufwendungen 336.,7 244 .4
Vertriebskosten 268,5 269,4
aewé'\hrleistungen 1554 92,5
Abfindungen 87,6 84,8
Prozef- und Umweltrisiken 96,4 31,1
Ubrige Ruckstellungen 575,5 238,3

1 520,1 960,5

Von der Erhéhung der sonstigen Riickstellungen entfallen 499,9 Mio DM auf die neuen Konzerngesellschaften.

Die Rtickstellung fiir Personal- und Sozialaufwendungen beinhaltet vor allem Anspriiche aus Vorruhestand, Altersteilzeit und Urlaub. Die
tibrigen sonstigen Riickstellungen enthalten Vorsorgen fiir RestrukturierungsmaBnahmen und drohende Verluste aus schwebenden
Geschaften sowie Riickstellungen fir sonstige ungewisse Verpflichtungen. Dabei wurden zu erwartende Verluste aus langfristigen
Liefervertragen mit einem angemessenen Betrag berlicksichtigt.

Von den sonstigen Riickstellungen werden voraussichtlich 302,8 Mio DM (Vj. 257,9 Mio DM) eine Restlaufzeit von mehr als einem Jahr
haben.



(12) Finanzschulden

Mio DM davon Restlaufzeit davon Restlaufzeit

bis Uber bis tber

31.12.1998 1Jahr 5dJahre  31.12.1997 1Jahr 5 Jahre

Anleihen* 492,5 0.2 0,7 4914 0,2 0,7

Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten™ 37275 453,2 1 839,9 293,3 8,7
Verbindlichkeiten aus der Annahme gezogener

Wechsel und der Ausstellung eigener Wechsel i 1 - 4,0 4,0 =

Sonstige Finanzschulden 168,5 130,0 2.4 107,8 91,3 24

4 389,6 584,5 15,6 1 443,1 388,8 11,5

* davon konvertibel 138,89 Mio DM (Vj. 140,6 Mio DM)
** davon durch Grundschulden, Hypotheken und vergleichbare Sicherheiten gedeckte Betrage: 26,5 Mio DM (V). 33,4 Mio DM)

Nach Abzug der Wertpapiere und der liquiden Mittel in Hohe von 730,5 Mio DM ergeben sich Nettofinanzschulden von 3 659,1 Mio DM.
Die Finanzschulden erhéhten sich infolge der Finanzierung des Erwerbs von Continental Teves.

Zusammensetzung der Anleihen

Emittent  Typ Option auf Emissions- Wahrung Kupon Ausgabe/ Ausgabe- Bezugspreis
betrag Mio Falligkeit preis DM

CGF Optionsanleihe Aktien 250 DM 7,50 % 1993/07.2000 120,25 % 19,90

CGF Nullkuponanleihe - 150 DM = 1985/07.2000 36,50 %

CAG Wandeldarlehen* Aktien 1 DM 9,50 % 1990/11.2000 min. 25,00

CRoA Anleihe** = 100 CHF 4,75 % 1987/10.2002 127,00 %

CAG Wandeldarlehen® Aktien 1 DM 6,75 % 1996/06.2005 min. 20,00

* Aktienoptionsplan flr obere Flhrungskréfte

** Der Ausgabepreis von 127 % beinhaltet die Optionsrechte aus den am 6.10.1997 ausgelaufenen Aktienoptionsscheinen.



Zusammensetzung der Finanzierungszusagen von Kreditinstituten

Gesellschaft ~ Art Héhe Valutierung Verzinsung Falligkeit
in Mio DM am 31.12.1998
in Mio DM
CUK Syndizierter Euro-Kredit 195,9 195,9 variabel 06/2001
CAG Langfristige Bankdarlehen 235,0 235,0 5,40 % 11/2001
CAG 1773,0
CRoA Syndizierter Euro-Kredit 2933,7 873,3 variabel 12/2003
CUK =
CAG Commercial Paper-Programm 1466,9 - variabel b.a.w.
Diverse Kurzfristige Banklinien 1979,9 650,3 variabel iberwiegend < 1 Jahr
Finanzierungszusagen von Kreditinstituten 68114
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 37275

Die Anleihen valutierten am 31.12.1998 mit 492,5 Mio DM. Zusétzlich bestehen Forderungsverkaufsprogramme von insgesamt 1 105,0
Mio DM, die zum 31.12.1998 mit 1 008,5 Mio DM ausgenutzt waren.

CAG = Continental Aktiengesellschaft, Hannover/Deutschland

CGF = Conti-Gummi Finance B. V., Amsterdam/Niederlande
CRoA = Continental Rubber of America Corp., Wilmington, Delaware/USA
CUK = Continental UK Group Holdings Ltd., Newbridge/GroBbritannien

(13) Ubrige Verbindlichkeiten

Mio DM davon Restlaufzeit davon Restlaufzeit
bis tber bis Uber
31.12.1998 1dJahr 5 Jahre 31.12.1997 1 Jahr 5 Jahre
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 22 2,2 - 2,1 o -
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1269,9 1269,0 - 766,4 765,1 -
Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen 10,0 10,0 = 0,3 0,3 =
Verbindlichkeiten gegentber Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhélinis besteht 31,8 31.8 - 26,8 26,8 -
Sonstige Verbindlichkeiten 560,0 32,5 1.8 509,1 486,8 2.8
davon
aus Steuern (158,0) (113,3)
im Rahmen der sozialen Sicherheit (105,6) (89,5)
1873,9 18455 1,8 1304,7 1281,1 2,8

Sonstige Verbindlichkeiten, die als Finanzschulden anzusehen sind, werden als sonstige Finanzschulden ausgewiesen.



(14) Derivative Finanzinstrumente
Wir setzen Derivate zur Reduzierung der Wahrungsrisiken und zur Steuerung der Zinsbindungen ein.

Das Wahrungsrisiko und damit auch das maximale Kurssicherungsvolumen werden durch den Saldo der geplanten Ein- und Aus-
zahlungen je Wahrung fir die folgenden zwélf Monate definiert. Addiert Gber alle Wahrungen fir den Konzern waren dies 1,5 Mrd DM.
Davon entfielen 680 Mio DM auf die Euro-Wéhrungen. Per 31.12.1998 waren von dem gesamten Kurssicherungsvolumen 111,3 Mio DM
durch Devisentermingeschéfte gesichert. Zusétzlich waren Kredite in Héhe von 202,4 Mio DM am Stichtag kursgesichert.

Offene Zinssicherungsgeschafte bestanden in Form von Zinsswaps Uber nominal 60 Mio DM.

Wir begrenzen die Risiken von Derivaten durch die organisatorische Trennung von Handel, Abwicklung, Buchung und Bestéatigung der
abgeschlossenen Geschafte. Uber offene Positionen und erzielte Ergebnisse wird laufend Bericht erstattet. Derivative Finanzgeschéfte
werden ausschlieBlich mit bonitadtsmaBig einwandfreien in- und auslandischen Bankadressen abgeschlossen.

(15) Haftungsverhaltnisse

Mio DM 31.12.1998 31.12.1997
Wechselobligo 119,6 172,0
Verbindlichkeiten aus Burgschaften und Garantien 294 40,0
Verbindlichkeiten aus Gewahrleistungsvertragen 6,2 6,7
Haftung aus Genossenschaftsanteilen i 0,1 0,1

Das Wechselobligo resultiert aus der Diskontierung von Handelswechseln.

(16) Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die zukiinftigen Verpflichtungen betreffen Miet- und Leasingvertrége fiir betrieblich genutzte Immobilien und ausgegliederte DV-Hard-
und -Software. Auf 1999 und spéter entfallen 1 356,3 Mio DM. Das Bestellobligo fir Sachanlageinvestitionen betragt 255,0 Mio DM.



Gewinn- und Verlustrechnung

(17) Umsatzerlose

Mio DM 1998 1997 Veranderung
in %

Aufgliederung nach Bereichen
Pkw-Reifen/Handel 4 673,1 4 355,1 + 7.3
Nutzfahrzeugreifen 1484.8 1310,6 - 13,3
Continental General Tire 2 404.6 23583 + 2,0
ContiTech 3332,9 3093,5 - T
Continental Automotive Systems 12311 - =
Sonstige Erlése 62,1 68,6 = 9,5
13 188,6 11 186,1 + 17,9

Aufgliederung nach Regionen
Deutschland 4 4281 36447 + 215
Ubriges Europa 5287,3 4 696,1 + 12,6
Nordamerika 28338 24243 + 169
Ubrige Lander 639,4 421,0 + 519

Der Anstieg der Umséatze im Jahr 1998 ist auch durch die erstmalige Einbeziehung von Continental Teves bedingt. Eine
Segmentberichterstattung befindet sich auf Seite 68.

(18) Vertriebs- und Verwaltungskosten

Die Verwaltungskosten der Vertriebs- und der Handelsgesellschaften sind unter den Vertriebskosten des Konzerns ausgewiesen.

(19) Sonstige betriebliche Ertriage

Mio DM 1998 1997
Ertrage aus dem Abgang von Gegensténden des Anlagevermdgens 90,3 23,4
Ertrédge aus der Auflésung von Rickstellungen 45,9 20,5
Ertrage aus der Herabsetzung der Pauschalwertberichtigung zu Forderungen 2,0 1,6
Ertrdge aus der Auflosung von Sonderposten mit Riicklageanteil = 56
Wahrungskursgewinne 37,4 372
Ubrige Ertréage 127.8 1311

303,4 219,4

In den Ertragen aus Anlagenabgéngen ist der Ertrag aus dem Verkauf der Beteiligung an der SAVA-Semperit, Kranj/Slowenien, mit 68,5
Mio DM enthalten. Neben den laufenden Ertragen aus Mieten und Pachten sowie anderen Nebengeschéften enthalten die tibrigen Er-
trage auch Versicherungsentschadigungen und sonstige Ertrége.

(20) Sonstige betriebliche Aufwendungen

Mioc DM 1998 1997
Verluste aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermogens 175 16,0
Verluste aus Wertminderungen von Gegenstanden des Umlaufvermogens
(auBer Vorraten) 39,0 36,7
Wahrungskursverluste 49,7 47,6
Sonstige Steuern 74,5 51,1
Ubrige Aufwendungen 307,1 212,0
487,8 363,4

Die Ubrigen Aufwendungen beinhalten in der Hauptsache Nebengeschéfte und die Bildung von notwendigen Vorsorgen vor allem flr
Restrukturierungen und Abfindungen. Die sonstigen Steuern haben den Charakter von ertragsunabhéngigen betrieblichen Steuern.



(21) Finanzergebnis

Mio DM 1998 1997

Beteiligungsergebnis

Ertrage aus Beteiligungen

aus verbundenen Unternehmen 1,8 1,2
aus assoziierten Unternehmen 50 6,5
aus Ubrigen Unternehmen 0.2 0,2

7,0 7,9

Zinsergebnis

Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermogens i [ore 1,8
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage
aus verbundenen Unternehmen - 0,1
aus (brigen Unternehmen 42,5 339
Zinsen und dhnliche Aufwendungen
an verbundene Unternehmen = 1,0 = 0.1
an ubrige Unternehmen = 2270 - 201,6
- 183,8 = 165,9
Abschreibungen auf Finanzanlagen - 0,3 - 1,5
Finanzergebnis - 1771 - 159,5

Das Zinsergebnis des Konzerns beansprucht 1,4 % (Vj. 1,5 %) vom Umsatz.

(22) Ertragsteuern

Die verbesserten Ergebnisse der Konzerngesellschaften fiihren durch steigende laufende Steuerzahlungen und notwendige Vorsorgen
2u einem erhdhten Steueraufwand im Konzern. Aktivierungen von latenten Steuern aufgrund vorhandener Verlustvortrage wurden nicht
vorgenommen. Die Steuerquote liegt mit 32 % noch verhaltnisméBig niedrig im internationalen Vergleich.

(23) Ergebnisanteile konzernfremder Gesellschafter

Mio DM 1998 1997
Anteile Konzemfremder am Jahresergebnis 18,1 24 1
Anteile Konzernfremder am Ubrigen Bilanzgewinn 19.9 20,4

38,0 44,5




Sonstige Angaben

(24) Materialaufwand

Mio DM 1998 1997
Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und bezogene Waren 5 050,2 40059
Aufwendungen flir bezogene Leistungen 833,5 660,3

5883,7 4 666,2

(25) Personalaufwand

Mio DM 1998 1997
Lohne und Gehalter 2939,6 2 645,1
Soziale Abgaben und Aufwendungen fur Altersversorgung und Unterstiitzung 849,0 780,5
davon fiir Altersversorgung (93,5) (89,1)
3788,6 34256

(26) Mitarbeiter im Quartalsdurchschnitt

1998 1997

Gehaltsempféanger 16 528 15 354
Lohnempfanger 33 699 29 465
50 227 44 819

(27) Abschreibungen

Die nach handelsrechtlichen Grundsétzen ermittelten Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstande des Anlagevermagens,
auf Sachanlagen und auf Finanzanlagen kénnen der Aufstellung ,Entwicklung des Anlagevermdgens” (Seite 53) entnommen werden.

(28) Kaufpreisanpassung Continental Teves

Continental hat am 25. September 1998 das Bremsen- und Chassisgeschaft der ITT Industries, Inc., (ITTI), White Plains, New York/USA,
erworben. Nach dem Kaufvertrag hat Continental das Recht auf eine Minderung des Kaufpreises in Hohe des Betrages, um den das
gepriifte Eigenkapital des erworbenen Geschéftes zum 31. Dezember 1997 das von ITT| auf diesen Zeitpunkt berechnete ungeprifte
Eigenkapital unterschreitet. Continental hat diesbezuiglich Anspriiche geltend gemacht. Es 148t sich jedoch weder sicher einschétzen, wie
tber diese Anspriiche endgtiltig entschieden noch wie lange es bis zu einer abschlieBenden Entscheidung dauern wird.



(29) Segmentberichterstattung

Mio DM Pkw-Reifen Nfz-Reifen Continental ContiTech Continental
General Tire Automotive Systems?
1998 1997 1998 1997 1998 1997 1998 1997 1998
Umsatz 4 673,1 4 355,1 14848 13106 24046 23583 33329 30935 1231
EBIT 505,7 404,2 96,7 - 21,3 138,8 128,5 157,4 177,5 -6,3
EBIT (in % vom Umsatz) 10,8 9,3 6,5 -1,6 58 5.5 4.7 57 - 0,5
Investitionen " 358,2 2316 84,2 63,7 1479 94,9 1949 196,9 106,4
Investitionen (in % vom Umsatz) 7.7 5.3 5. 4,9 6,2 4,0 58 6,4 8,6
Abschreibungen ? 2458 237,2 754 67,8 1465 149,0 158,56  143,0 83.8
Operative Aktiva 2861,7 2709,7 1091,9 95629 20585 1638,5 15563 14741 4273,7
EBIT (in % der operativen Aktiva) 17,7 14,9 8,9 -272 6,7 7,8 10,1 12,0 -0,1
Mitarbeiter 18094 17784 8079 5417 9 736 6 060 15852 15257 10 460

'} Investitionen in Sachanlagen und Software
% Hierin sind auch Abschreibungen auf Goodwill und Finanzanlagen enthalten
%) Continental Teves ist nur mit den Zahlen des 4. Quartals berticksichtigt

(30) Beziige des Aufsichtsrats und des Vorstands

Unter der Voraussetzung, daB die Hauptversammlung am 1. Juni 1999 die vorgeschlagene Dividende beschlieBt, betragen die
Aufwendungen fir die Gesamtbeziige des Aufsichtsrats 1646 TDM, die des Vorstands einschlieBlich der von Tochterunternehmen ge-
wiahrten Beziige 13 588 TDM und die der friheren Mitglieder des Vorstands und deren Hinterbliebenen 5425 TDM.

Fur Pensionsverpflichtungen gegenliber fritheren Mitgliedern des Vorstands und deren Hinterbliebenen sind 66 407 TDM zurlckgestellt.

(31) Vorschlag zur Gewinnverwendung

Bei der Continental Aktiengesellschaft verbleibt nach der Einstellung von 10 000 000,— DM in die Gewinnriicklagen durch die Verwaltung
geméB § 58 Abs. 2 AktG ein Bilanzgewinn von 92 153 926,83 DM. Der Vorstand schlégt der Hauptversammiung vor, die Ausschiittung
einer Dividende von 0,80 DM je Stiickaktie zu beschlieBen, das sind 92 009 912,— DM. Der verbleibende Betrag von 144.014,83 DM soll
auf neue Rechnung vorgetragen werden.

Hannover, den 23. Marz 1999 Continental Aktiengesellschaft
Der Vorstand

(32) Bestatigungsvermerk

Der Konzernabschlu entspricht nach unserer pflichtgeméBen Prifung den gesetzlichen Vorschriften. Der Konzernabschlu vermittelt
unter Beachtung der Grundsétze ordnungsméBiger Buchfiihrung ein den tatséchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Ver-
mégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der mit dem Lagebericht der Continental Aktiengesellschaft zusammengefalte
Konzernlagebericht steht im Einklang mit dem KonzernabschluB.

Hannover, den 23. Marz 1999 KPMG Deutsche Treuhand-Gesellschaft
Aktiengesellschaft
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Reinke Schulze
Wirtschaftspriifer Wirtschaftsprifer



Wesentliche Konzerngesellschaften

Gesellschaft Anteil am Eigen- Ergebnis Umsatz Beleg-
Kapital kapital 1998 1997 1998 schaft
in % TDM TDM TDM TDM 31.12.1998
. Verbundene Unternehmen
(nach konzerneinheitlichen Bilanzierungsmethoden)
1. Inland
Benecke-Kaliko AG, Hannover 50,1 212 189 33 616 45 333 658 016 2398
Continental Teves AG & Co. oHG, Frankfurt/Main 100,0 162 008 4 650 645 844 5 969
ContiTech Antriebssysteme GmbH, Hannover 100,0 16 564 593 * 1420* 267 189 1019
ContiTech Formteile GmbH, Hannover 100,0 20 583 -1714* 537 * 384 459 1471
ContiTech Luftfedersysteme GmbH, Hannover 100,0 6 634 854 * 225* 189 200 643
ContiTech Schlauch GmbH, Hannover 100,0 24 213 Bl 644 * 361 505 1835
ContiTech Transportbandsysteme GmbH, Hannover 100,0 13 939 1359 " 540 * 246 307 704
Techno-Chemie Kessler & Co. GmbH, Karben 100,0 26 986 325 874 * 352743 fials
2. Ausland
Anoflex SNG, Caluire/Frankreich 100,0 35 908 -3282 1 869 261 624 1084
Barum Continental spol.sr.0., Otrokovice/Tschechische Republik 70,0 213 005 29 479 31 439 708 401 3689
Continental Benelux S.A., Herstal-lez Liége/Belgien 100,0 106 803 26118 - 27 200 828 902 1658
Continental Dack Sverige AB, Goteborg/Schweden 100,0 5760 1099 1202 112 680 46
Continental Dekk Norge AS, Oslo/Norwegen 100,0 11 800 606 970 120 649 89
Continental France SNC, Clairoix/Frankreich 100,0 37 452 10 966 887 417 930 197
Continental General Tire (Teilkonzem), Charlotte, North Carolina/USA™* 100,0 473 083 98 595 74 327 2 405 287 6 968
Continental Gislaved Dack AB, Gislaved/Schweden 100,0 123 874 24 050 26 070 233 857 761
Continental Industrias del Caucho, S.A., Coslada, Madrid/Spanien 100,0 52 571 8 476 10 351 273 254 337
Continental ltalia S.p.A., Mailand/ltalien 100,0 2072 354 12075 183 336 66
Continental Mabor Industria de Pneus S.A., Lousado/Portugal 100,0 161 123 58 776 47 264 295 779 926
Continental Pneus SNC, Sarreguemines/Frankreich 100,0 145 181 44 583 37 021 632 292 2123
Continental Suisse S.A., Dietikon/Schweiz 100,0 31790 2 200 2 676 137 500 85
Continental Teves, Inc., Auburn Hills, Michigan/USA 100,0 - 8589 — 8 589 320 960 1658
Continental Tyre Group Ltd., West Drayton/GroBbritannien 100,0 39 938 5953 1444 427 618 182
Continental Tyres Ltd., Newbridge/GroBbritannien 100,0 - 36 571 - 27 163 - 20 896 202 072 1023
ContiTech AGES S.p.A., Santena/Italien 100,0 65 071 2 207 3719 202 895 1030
National Tyre Service Ltd., Stockport/GroBbritannien 100,0 12 301 -30422 -23771 416 695 2 081
Semperit Reifen Aktiengesellschaft, Wien/Osterreich 100,0 319 053 88 407 800 686 283 1881

Il. Assoziierte Unternehmen

Compaiia Ecuatoriana del Caucho, Cuenca/Ecuador 38,2 38 669 ** - 8 446 135 801 **
Drahtcord Saar GmbH & Co. KG, Merzig/Saar 50,0 21342 342 315 84 754
General Tire & Rubber Company of Morocco S.A., Casablanca/Marokko 34,2 33 272 -3215 1089 73 684
KG Deutsche Gasrusswerke GmbH & Co., Dortmund 321 15 000 1 500 1 500 121 507

Die volistandige Liste der Gesellschaften des Continental-Konzerns und der Continental Aktiengesellschaft wird beim Amtsgericht
Hannover hinterlegt. Fiir die Aktionére der Continental Aktiengesellschaft, Hannover, liegt sie in deren Geschaftsraumen zur
Einsichtnahme aus.

* Ergebnis nach Ergebnisabfiihrung
** Werte des vorangegangenen Geschéaftsjahres
** darin enthalten Joint-Venture-Unternehmen GTY-Tire Company und Fremdanteile bei Continental General Tire Inc. (19,4 %)



Zehnjahresiibersicht — Aktiengesellschaft

1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998

Bilanz
Anlagevermdgen Mio DM 18893 22893 20742 22035 22979 21507 18588 17922 19093 40175
Umlaufvermégen Mio DM 7701 843,2 735,56 872,4 904,9 8490 116756 12629 18687 18613
Bilanzsumme Mio DM 26594 31325 2809,7 30759 32028 29997 30263 30551 37780 58788
Eigenkapital Mio DM 16411 16204 11624 11899 13344 13923 14130 14524 21000 21346
langfristige Fremdmittel Mio DM 367.4 354,9 3271 484.4 680,0 698,3 409,4 671,4 678,0 25016
Sachinvestitionen Mio DM 1357 154,2 183,5 194,8 179,5 135,4 96,2 98,9 103,6 100,8
Eigenkapitalquote in % 61,7 517 41,4 38,7 M7 46,4 46,7 47,6 55,6 36,3
Finanzierung des Anlage-

und Vorratsvermogens

durch Eigen- und

langfr. Fremdkapital in % 92,8 76,1 62,0 64,5 79,4 92,6 90,4 106,4 137,65 114,2
Finanzschulden Mio DM 99,1 604,1 863,8 10372 659,2 418,1 193,0 36,7 + 4990 13898
Selbstfinanzierungsquote  in % 35,0 26,8 53,2 91,3 79,6 901,0 -2491 194,9 1236 10,1
Liquiditatsgrad in % 69,7 40,3 25,8 30,1 54,0 76,6 81,0 116,0 198,7 158,7
Gewinn- und
Verlustrechnung
Umsatz Mio DM 30408 30664 32716 33344 22441 22862 27213 26364 28930 31111
Auslandsanteil in % 38,1 36,0 36,9 37,4 34,6 34,9 32,6 37,0 38,3 39,1
Herstellungskosten in % 81,5 83,3 81,0 82,4 86,7 86,8 83,5 81,0 79,2 vt
Vertriebskosten" in % 71 133 7.4 7.6 7.9 8,5 8,4 10,6 11,9 10,7
Verwaltungskosten” in % 57 58 57 58 54 4,9 51 5) 5,8 4,9 4,7
EBIT Mioc DM 172,2 152,8 -302,7 162,5 155,1 112,7 97,3 113,3 117.8 155.6
Materialaufwand Mioc DM 15422 15794 20426 21070 13205 13805 17256 14751 15558 17091
Personalaufwand Mio DM 960,6 1023,7 632,1 642,4 585,5 572,2 6470 759,3 748,2 806,8
Abschreibungen® Mio DM 129,9 130,7 139,6 167,8 169,9 165,5 96,5 101,3 112,2 117,8
Cash flow Mio DM 2825 2241 303.0 273,5 211,8 219,0 2114 315,8 308,5 305,2
Wertschdpfung Mio DM 11828 12323 320,0 804,8 740,1 684,5 7443 872,6 866,0 962,4
JahresiberschuB/

~fehlbetrag Mio DM 81,2 422 -4171 38,0 7,2 47,3 56,6 67,0 90,2 100,2
Dividende Mioc DM 69,6 35,1 = = 36,1 37,5 47,0 56,7 80,2 92,0
Mitarbeiter
Jahresdurchschnitt in Tsd. 15,9 16,1 8,8 84 75 6,7 7.4 8,0 T i)
" vom Umsatz

% ohne Abschreibungen auf Finanzanlagen



Aufsichtsrat

Mitglieder des Aufsichtsrats

Mitgliedschaften in gesetzlich
zu bildenden Aufsichtsraten und
vergleichbaren Kontrollgremien
anderer in- und auslandischer
Wirtschaftsunternehmen
(Stand: 31.12.1998)

Ulrich Weiss
Kronberg, Aufsichtsrat,
Vorsitzender

ABB-Asea Brown Boveri AG
Benetton SpA, Italien

Ducati SpA, Italien

Fiat SpA, Italien
Heidelberger Zement AG
LAHMEYER AG

O&K Orenstein & Koppel AG
Stdzucker AG

Adolf Bartels*
Obernkirchen, stellv. Vorsitzender

Hans H. Angermueller
Summit, M.J., USA, Berater

Munich American
Reinsurance Company, USA
Munich Management Company,
USA

Heidemarie Aschermann®
Kreiensen, stellv. Vorsitzende des
Betriebsrats Werk Mortheim

Manfred Bodin

Hannover, Vorsitzender des
Vorstands der Norddeutsche
Landesbank Girozentrale

Berlin-Hannoversche
Hypothekenbank AG

dvg Hannover
Datenverarbeitungs-GmbH

Mordland Papier AG

CeWe Color Holding AG

Dragoco Gerberding & Co.
Aktiengesellschaft

Burgwedeler Golf AG

Miederséchsische Staatstheater
Hannover GmbH

Hoft & Wessel AG

Bremer Landesbank Kreditanstalt
Oldenburg -Girozentrale-

NORLYLB Luxembourg S.A.,
Luxemburg

DGZ-DekaBank
Deutsche Kommunalbank

LBS Norddeutsche
Landesbausparkasse

LHI Leasing GmbH

Skandifinanz AG, Schweiz

Firstenberg Ehemalige
Herzoglich Braunschweigische
Porzellanmanufaktur

Provinzial Lebensversicherung

Diethart Breipohl
Icking, Mitglied des Vorstands
der Allianz AG

Beiersdorf AG

Karstadt AG

Metallgesellschaft AG

RWE AG

Les Assurances Genérales de
France (AGF), Frankreich

Werner Breitschwerdt
Stuttgart, Berater

Ed. Zlblin AG

Zahnradfabrik Friedrichshafen AG

MTU Motoren- und Turbinen-
Union Friedrichshafen GmbH

Dornier GmbH

Mercedes Benz Siidafrika,
Siidafrika

Mercedes Benz Nordamerika, USA

Planungsgesellschaft Bahnbau
Deutsche Einheit mbH

Casimir Ehrnrooth

Helsinki, Finnland, Vorsitzender
des Board of Directors der Nokia
Group, Espoo, Finnland

UPM-Kymmene Corporation,
Finnland

Merita-Nordbanken Plc, Finnland

Merita Plc, Finnland

Nordbanken Holding AB, Schweden

Hans-Olaf Henkel
Béblingen, Mitglied des Aufsichts-
rats der IBM Deutschland GmbH

Daimler-Benz Aerospace AG

Industriekreditbank

Audi AG

Merrill Lynch International,
GroBbritannien

Ringier AG, Schweiz

Wilfried Hilverkus*
Laatzen, stellv. Vorsitzender des
Betriebsrats Werk Stdcken

Richard Kohler*

Vohi, Vorsitzender des
Konzernbetriebsrats und des
Betriebsrats Werk Korbach

Dieter Kélling*
Hannover, Mitglied des
Betriebsrats Werk Vahrenwald

Hartmut Léschner*
Langenhagen, Mitglied des
Hauptvorstands der
Industriegewerkschaft Bergbau,
Chemie, Energie

Veba Ol AG
AKZO Nobel Faser AG

Werner Mierswa”

Burgdorf, Vorsitzender des
Gesamtbetriebsrats und des
Betriebsrats Hauptverwaltung

Giinther SaBmannshausen
Hannover, Mitglied des
Aufsichtsrats der Preussag AG

Deutsche Shell AG
Heraeus Holding GmbH
Nord/LB

Preussag Energie GmbH
VAW aluminium AG
Volkswagen AG

Siegfried Schille”

Hannover, Kaufmannischer
Angesteliter, bis 24. April 1998
Vorsitzender des Betriebsrats
Werk Limmer

Rainer Stark*
Garbsen, Leiter Qualitat und
Urmwelt Konzern

Dirk Sumpf*

Isernhagen, Bezirksleiter Hannover
der Industriegewerkschaft
Bergbau, Chemie, Energie

Wolff Walsrode AG

Giuseppe Vita
Berlin, Vorsitzender des Vorstands
der Schering AG

Allianz Leben AG

Berliner Kraft- und Licht
(BEWAG) AG

Herlitz AG Holding

Herlitz PBS AG

Hoechst Schering AgrEvo GmbH

Deutsche Bank SpA, Italien

Bernd W. Voss
Kronberg, Mitglied des Vorstands
der Dresdner Bank AG

Deutsche Hyp
Deutsche Hypothekenbank
Frankfurt-Hamburg AG

Deutsche Schiffsbank AG

Dresdner Bauspar AG

Karstadt AG

Oldenburgische Landesbank AG

Preussag AG

Stinnes AG

Unternehmensbeteiligungs-
gesellschaft fir die deutsche
Wirtschaft AG

VARTA AG

VEBA AG

Volkswagen AG

* Vertreter der Arbeitnehmer



Ausgewahlte
finanzwirtschaftliche
Begriffe

Ausgewadhlite finanzwirtschaftliche Begriffe

Asset Backed Securitization
Program.

Im Rahmen dieser Programme werden
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen aus dem Reifenersatzgeschaft
pro Land zusammengefalt und jeweils
als Pool an Finanzierungsgesellschaften
verkauft, die sich durch Ausgabe von
Commercial Papers am US-Kapitalmarkt
refinanzieren.

Assoziiertes Unternehmen.

Hierbei handelt es sich um eine Gesell-
schaft, an der ein Unternehmen des

— Konzerns beteiligt ist und einen maB-
geblichen EinfluB austibt, deren Bilanz
und G+V aber nicht im Konzernabschlu3
konsolidiert werden. Es wird nur das
anteilige Eigenkapital und das Ergebnis
berlicksichtigt.

Bedingtes Kapital.

Hiermit wird angegeben, in welcher
Hohe Inhaber von Wandelschuldver-
schreibungen oder Optionsrechten neu
auszugebende Aktien des Unterneh-
mens erwerben und damit eine von der
Hauptversammiung beschlossene
Kapitalerhthung vornehmen kénnen.

Cash flow.

Der Cash flow wird in der Praxis
unterschiedlich definiert. Wir ermitteln
den Cash flow in Anlehnung an die

— DVFA/SG-Ergebnisformel. Die wesent-
lichen Posten sind: Der Jahresliberschuf3
zuzlglich der Abschreibungen, zu-
bzw. abzlglich der Veranderung des
Sonderpostens mit Ricklageanteil, der
ergebniswirksamen Zuflhrung zur
Pensionsriickstellung sowie des Saldos
wesentlicher auBerordentlicher Ergeb-
niseinfliisse.

Derivative Finanzinstrumente.

Hierbei handelt es sich um Geschaéfte,
mit denen Zins- und/oder Wahrungs-
risiken gesteuert werden.

DVFA/SG-Ergebnis.

Das Ergebnis je Aktie nach DVFA/SG
basiert auf einer gemeinsamen Emp-
fehlung der Deutsche Vereinigung flir
Finanzanalyse und Anlageberatung
(DVFA) und der Schmalenbach-Gesell-
schaft, Deutsche Gesellschaft fuir

Betriebswirtschaft (SG).

Die Zielsetzung der Berechnungs-
methodik ist es, die ausgewiesenen
Jahresergebnisse borsennotierter
Aktiengesellschaften um wesentliche
auBergewohnliche und aperiodische
Einflisse zu bereinigen.

EBIT.

Ergebnis vor Zinsen und Ertragsteuern
(Earnings before interest and taxes).
Wir verstehen EBIT im Geschéftsbericht
als Ergebnis der gewohnlichen Ge-
schéaftstatigkeit, korrigiert um den Zins-
saldo.

Eigenkapitalquote.

Die Eigenkapitalquote bezeichnet das
Verhdltnis des Eigenkapitals zuztglich
anteiliger Sonderposten mit Rick-
lageanteil, soweit sie Eigenkapital-
charakter haben, zur Bilanzsumme.

Eigenkapitalrentabilitat.

Unter Eigenkapitalrentabilitdt wird das
Verhéltnis des JahresUberschusses zum
Eigenkapital zuzlglich anteiliger Sonder-
posten mit Riicklageanteil, die Eigen-
kapitalcharakter haben, verstanden.

Ergebnis der betrieblichen
Geschéftstatigkeit.

Hierunter verstehen wir das Ergebnis
vor Finanzergebnis, auBerordentlichen
Posten und Ertragsteuern.

Finanzschulden.

Die Finanzschulden ergeben sich aus
dem Saldo der zinspflichtigen Ver-
bindlichkeiten und der vorhandenen
liquiden Mittel.

Gearing ratio.

Die — Finanzschulden dividiert durch
das Eigenkapital ergeben das Verhéltnis
von zinspflichtigen Verbindlichkeiten und
dem gesamten haftenden Eigenkapital.

Genehmigtes Kapital.

In Hohe des genehmigten Kapitals ist
der Vorstand mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats erméchtigt, das Grundkapital
durch Ausgabe neuer Aktien zu erhdhen.



Konzern.

Ein Konzern ist eine wirtschaftliche Ein-
heit von meist mehreren rechtlich
selbsténdigen Unternehmen, die unter
einheitlicher Leitung eines Mutterunter-
nehmens stehen. Das Mutterunter-
nehmen kann unter anderem die
Leitungsfunktion ausliben, weil ihm die
Mehrheit der Stimmrechte zusteht, weil
es die Mehrheit eines Verwaltungs-,
Leitungs- oder Aufsichtsorgans bestim-
men kann oder weil ein mit dem Unter-
nehmen geschlossener Beherrschungs-
vertrag besteht.

Langfristige Finanzierung.

Das Verhaltnis der Finanzierung des
Sachanlagevermogens und der Vorrate
durch Eigen- und langfristiges Fremd-
kapital gibt AufschluB Uber die langfristi-
ge Finanzierung. Ist das Verhéltnis
groBer als 100 Prozent, wird die lang-
fristige Finanzierung des Sachanlage-
vermégens und der Vorrate als aus-
reichend gesichert erachtet.

Latente Steuern.

Die Ertragsteuern eines Unternehmens
berechnen sich nach seinem zu ver-
steuernden Einkommen. Wenn dieses
vom Ergebnis der Handelsbilanz ab-
weicht, sind die Steuern im Verhéltnis
zum handelsrechtlichen Ergebnis zu
hoch oder zu niedrig. Durch die Bilanzie-
rung latenter Steuern soll die Differenz in
den Fallen ausgeglichen werden, in
denen erkennbar ist, daB sie sich im
Zeitablauf auflost, Latente Steuern mis-
sen passivert werden, wenn der Steuer-
aufwand im Verhéltnis zum Handels-
bilanzergebnis zu niedrig ist. Es besteht
ein Aktivierungswahlrecht, wenn der
Steueraufwand im Verhaltnis zum
Handelsbilanzergebnis zu hoch ist. Ist
das Konzernergebnis aufgrund von
KonsolidierungsmaBnahmen zu hoch
oder zu niedrig im Vergleich zum
Konzernsteueraufwand, so wird im
KonzernabschiuB eine Abgrenzung flr
latente Steuern gebildet. Im Konzernab-
schiuB gibt es im Gegensatz zum Einzel-
abschlul} eine Ansatzpflicht fur aktivi-
sche latente Steuern, soweit sie aus
Konsolidierungsvorgéangen stammen.

LIFO (last-in-first-out).

Diese Methode dient der Bewertung
des Vorratsvermogens, bei der unter-
stellt wird, daB die zuletzt eingekauften
Waren zuerst verwendet werden.

Liquiditatsgrad.

Der Liquiditatsgrad ergibt sich aus dem
Verhaltnis des monetaren Umlaufver-
mogens (Umlaufvermégen abziglich
Vorrate) zum kurzfristigen Fremdkapital
(Fristigkeit kleiner als 1 Jahr).

Operative Aktiva.

Die operativen Aktiva der Konzern-
bereiche umfassen das dem Konzern-
bereich jeweils zuzuordnende Anlage-
vermogen inkl. Goodwill sowie das
Umlaufvermégen zuziglich verkaufter
Forderungen und Wechselobligo
abziglich liquider Mittel sowie abziglich
der Lieferantenverbindlichkeiten.

Selbstfinanzierungsquote.

Sie gibt an, inwieweit die Zugénge

zum Anlagevermdgen durch vom Unter-
nehmen selbst erwirtschaftete Mittel

(— Cash flow) finanziert werden.

Sprungkonsolidierung.

Halten Tochterunternehmen auBerhalb
des Konsolidierungskreises Anteile an
anderen einbezogenen Tochterunter-
nehmen, so kénnen diese Anteile als
indirekt dem Mutterunternehmen zuste-
hende Anteile in die Kapitalkonsolidie-
rung einbezogen werden. Es wird bei
der Ermittlung der in den Konzernab-
schiuB einzubeziehenden Kapitalanteile
eine Stufe Ubersprungen.

Verschuldungsfaktor.

Der Verschuldungsfaktor gibt das
Verhaltnis der — Finanzschulden zum
— Cash flow an. Hieraus ergibt sich,
wie schrell die — Finanzschulden aus
dem — Cash flow zurlickgezahlt werden
kénnen.

Wertschoépfung.

Sie ergibt sich aus der Summe von
Personalaufwendungen, Zinsen,
Ertragsteuern und JahrestiberschuB.

Zinsswap.

Ein Zinsswap ist der Austausch von
Zinszahlungen zwischen zwei Partnern.
Dadurch kénnen z.B. variable Zinsen in
feste getauscht werden oder umge-
kehrt.



Termine

1999

Erste Zahlen zum Vorjahr
Bilanzpressekonferenz
Internationale Analystenkonferenz
Hauptversammiung
Halbjahresbericht

Internationale Telefonkonferenz
9-Monats-Bericht

Internationale Telefonkonferenz

2000

Erste Zahlen zum Vorjahr
Bilanzpressekonierenz
Internationale Analystenkonferenz
Quartalsbericht
Hauptversammiung
Halbjahresbericht

Internationale Telefonkonferenz
9-Monats-Bericht

Internationale Telefonkonferenz
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Dieser Geschaftsbericht liegt auch

in englischer Sprache sowie eine Kurz-
fassung in deutscher und englischer
Sprache vor. Der JahresabschluB der
Aktiengesellschaft steht ebenfalls in
deutscher und englischer Fassung zur
Verfligung.

Falls Sie einen dieser Berichte
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