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PRESENTACION

Enlosultimos afnos enBoliviase hagestadoun proceso histérico de cambio politico,econémico,
socialysobretododetransformaciénenlaeducacion,plasmadaapartirdelanuevaConstitucion
Politica del Estado de 2009 y la promulgacion de la Ley de Educacién N° 070 “Avelino Sifiani -
Elizardo Pérez”, en donde se consolida las propuestas, demandas y necesidades en educacién
de las Naciones y Pueblos Indigenas Originarios y Afroboliviano NPIOsyA. Durante muchos
anos las anteriores reformas y politicas educativas no respondieron a la plurinacionalidad
del Estado boliviano, los paradigmas pedagégicos tradicionales y homogeneizadores no
colmaron ala diversidad existente y ante ese vacio, es que las NPIOsyA se dieron a la tarea de
construir colectivamente una alternativa de promocion de la complementariedad de saberes
y conocimientos propios, el desarrollo de la lengua originariay la consolidacién de laidentidad
propia.

Aspectos fundamentales de una educacién propia desde y para las NPIOsyA, sin dejar de
lado, que también los conocimientos universales que se complementan y articulan a partir
de los contenidos del Curriculo Base Plurinacional (de caracter intercultural) y el Curriculo
Regionalizado (de caracter intracultural) son importantes por su presencia vivay existenciaen
el Estado Plurinacional por muchos afos ignorados e invisibilizados.

En este marco la construccion del Curriculo Regionalizado de la Nacion Qullana Aymara de
Educacion Secundaria Comunitaria Productiva, no fue sencillo, tuvieron que pasar varios
anos para culminar esta demanda, hasta consolidar en un espacio comunitario de elaboracion
sociocultural participativa en la que se plasma la reivindicacién de los derechos individuales
y colectivos por una educacién con pertinencia cultural y lingtistica, de relevancia social
y pedagédgica en complementariedad y armonia entre saberes y conocimientos propios y
diversos. En esencia es la construccion de nuevos sentidos, acciones y proyectos de vida, eny
para la vida en estrecha relaciéon con la Pacha- mama, como mecanismo de consolidacién de
la identidad cultural y social en ambitos educativos en el horizonte del “Suma Qamana”, Vivir
Bien.

DIRECTORIO DEL CEA
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INTRODUCCION

A partir de la constitucién del Estado Plurinacional, en Bolivia se gesta cambios significativos
desde el campo de lo politico, econdmico, social y sobre todo de una transformacién en la
educacion, la que se plasma a partir de la nueva Constitucion Politica del Estado de 2009y Ia
promulgacién de la Ley de Educacion N° 070 Avelino Sifani y Elizardo Pérez, estableciendo
de esta manera una senda favorable para consolidar las propuestas, demandas y necesidades
en educacion desde las Naciones y Pueblos Indigena Originarios y Afroboliviano (NPIOsyA).

En el marco de la Ley Educativa N° 070 Avelino Sinani y Elizardo Pérez en el Articulo 92 Inciso
c) establece que los CEPOs participan en la formulacion de politicas y gestion educativa,
velado por la adecuada implementacién y aplicacién de las mismas, en la gestion del Sistema
Educativo Plurinacional para el desarrollo de una educacion intercultural, intracultural,
plurilinglie, productiva, descolonizadora, técnica, tecnoldgica, cientifica, critica y sélida desde
la planificacion hasta la evaluacién en lo nacional y en cada una de las entidades territoriales
autonomas.

Los Consejos Educativos de los Pueblos Originarios (CEPOs) son érganos de participacion
social en educacion, que se instituyen el afno 1994 con la Ley 1565 de Reforma Educativa y
se ratifican con la Ley N° 070 Avelino Sinani y Elizardo Pérez del afio 2010, los CEPOs estan
articulados a través de la Coordinadora Nacional Comunitaria de los CEPOs (CNC-CEPQS),
que articula al Consejo Educativo Aymara (CEA), el Consejo Educativo Amazoénico Multiétnico
(CEAM), el Consejo Educativo de la Nacion Quechua (CENAQ), Consejo Educativo del Pueblo
Originario Guarani (CEPOG), el Consejo Educativo del Pueblo Indigena Guarayo (CEPIG), el
Consejo Educativo del Pueblo Originario Chiquitano (CEPOCH), el Consejo Educativo del
Pueblo Originario Indigena Mojefio (CEPOIM), el Consejo Educativo del Pueblo Yurakaré
(CEPY), el Consejo Educativo de la Nacion Uru (CENU), el Consejo Educativo de la Nacién
Tsimané (CENITS), el Consejo Educativo del Pueblo Afroboliviano (CEPA) y el Consejo
Educativo de la Nacion Ayorea (CENAB).

En ese marco, los CEPOs han trabajado en la produccién de investigaciones y una serie de
numerosos trabajos:, fundamentalmente en la construcciéon del curriculo regionalizado
empezando por la Educaciéon Primaria Comunitaria Vocacional?, luego por la Educacion
Inicial en Familia Comunitaria y por ultimo el nivel de Educacién Secundaria Comunitaria
Productiva. Sin embargo, la construccién curricular realizada por los CEPOs no fue uniforme
algunos iniciaron la elaboracién del curriculo regionalizado por el nivel primaria para luego ir
complementando los niveles de inicial y secundaria.

Enlapresente gestidony enelmarcodel conveniodel Proyecto: “Educacién SecundariaInclusiva
de Calidad” se firma un acuerdo de apoyo entre la CNC-CEPOs, CEA, CENAQ y Fundacién
FAUTAPO con el objetivo de consolidar el Curriculo Regionalizado de Educacién Secundaria
Comunitaria Productiva. Documento que consta de dos partes: la primera parte denominada
1 Reflexiones para una nueva formacién docente 2007; Situacién actual de la educacion intercultural bilinglie en la region
aymara 2010; Cu rriculos Regionalizados del CEA, CEAM, CENAQ, CEPOCH, CEPIG, CEPOIM; Guia de valoracion de los
aprendizajes 2013; Formas de transmision de conocimientos en las naciones y pueblos indigenas originarios 2012 y otros.

2 Unavezconcluidos los curriculos regionalizados del nivel primario a partir la Resolucion Ministerial 001/2015 Articulo 30 del
Ministerio de Educacion se establece su implementacidn con caracter obligatorio en unidades educativos fiscales, privadas y de
convenio en el marco del contexto cultural y territorial respectivo; se instruye a las Direcciones Departamentales de Educacion,
Direcciones de Unidades Educativas y técnicos UPIIP como responsables de la implementacién y seguimiento de los curriculos
regionalizados y por ultimo se establece que el IPELC e ILCs, en coordinacion con los CEPOs de cada Nacién y Pueblo Indigena
Originario y Afroboliviano apoyen el proceso.

1



como Contexto, donde se plantea los antecedentes, el modelo educativo, los objetivos, el
enfoque, la concepcidn, las caracteristicas, la estructura y la complementacion del CR con el
CB; enlasegunda parte se plantea los programas de estudio organizados por area curriculary
ano de escolaridad para su mejor comprension.




PRIMERA PARTE
CONTEXTO




1. ANTECEDENTES

Histéricamente, los pueblos indigenas de los Andes de Sur América, antes de la invasién
espafnola se encontraban bien organizados y en pleno florecimiento de vida comunitaria,
entre ellos: los Puquinas, Aymaras, Quechuas, Urus y otros en un vasto territorio, con la
practica particular de sus lenguas, valores, principios culturales y espiritualidades. Alli existia
la educacion, tanto para hombres y mujeres en diferentes areas del saber humano, mismas
que se desarrollaban en los centros denominados: Yachay Wasi para varones y Axlla Wasi
para las mujeres, en ellas se impartian conocimientos y saberes de caracter general, técnico,
como de conocimientos especializados en el campo de la astronomia, economia, matematica
y espiritualidad, bajo la direccién de los sabios y ancianos de vasta experiencia y capacidad
superior.

Sin embargo, muy poco tenemos que decir a favor de la educaciéon indigena de la época
colonial y casi todo unsiglo de la vida republicana, toda vez que habia sido aplastada y anulada
el derecho a la educacién de los indigenas, asi como la cultura y la lengua de los pueblos
originarios fue eliminada de las formas de comunicacion oficial a fuerza de la espaday la cruz
delosinvasores, quienes impusieron la practica de valores ajenos a la realidad de los indigenas,
al extremo de esclavizarlos y volverlos pongos de espaioles, criollos y mestizos dentro de sus
propios territorios, con pérdida del derecho a la tenencia de la tierra.

Las viejas practicas coloniales se mantuvieron durante buena parte de la republica. Por lo que,
hablar de la educacién paralos indigenas en aquella época no habia lugar, pero sitrabajar hasta
morir en los obrajes, en las minas como mitayos, o como pongos o mit’anis en las haciendas de
los patrones, quienes despojaron de sus tierras y les prohibieron el derecho a la educacion.

Esimportante sefalar que laeducacién boliviana en general durante lavidarepublicana estuvo
sujetaamoldesy corrientes pedagdgicas de vision occidental, toda vez que fueronimplantadas
experiencias ajenas a la realidad sociocultural del pais desde que Bolivia se independizé del
poder politico de la corona de Espana el afio 1825.

A inicios del Siglo XX, hubo una forma de reorien- tacién de la educacién boliviana, dirigida
hacia una mayor cobertura de poblacién escolar a nivel nacional. Sin embargo, en el campo
pedagégico fue tomar otra vez con mayor fuerza experiencias educativas extranjerizantes
traidas desde Europa. Tal el caso de la Creacién de la Escuela Nacional de Maestros y
Preceptores de Sucre un 6 de junio de 1909 a la cabeza del Belga Georges Rouma, con quien
se inicia laformacion de maestrosy la creacién de Escuelas Normales en La Paz, Cochabamba,
Potosi y otros. Estos centros de educacion superior formarian a los primeros profesionales
preceptores, quienes Unicamente privilegiaron la educacién de ninas y nifos citadinos y
ninguna dirigida a la gran mayoria de la poblacién indigena de las comunidades rurales.

Entre los anos 1910 hasta 1920 incluso, funcionaban las escuelas ambulantes en los contextos
provinciales y cantonales de las tierras altas de los departamentos de La Paz, Oruro y
Potosi, consideradas como escuelas clandestinas que funcionaban en un determinado lugar
durante dos semanas, para luego trasladarse a otro. Estos espacios, fueron aprovechados
por los indigenas para aprender las primeras letras del alfabeto, asi como de otras areas del
conocimiento humano en diferentes contextos de la regién Aymara.

Cabe aclarar, que los patrones de las haciendas y quienes nunca quisieron que se eduquen los



indigenas controlaban esta situacion, la busqueda de la redencion del indio era severamente
castigada, sancionada, al extremo que enalgunos lugareslos patrones despidieron a sus pongos
de sus haciendas. Estas experiencias les sirvieron a los indigenas para buscar el derecho a la
educacion, la recuperacién de la tierra y territorio y sobre todo la libertad.

Frente a las vicisitudes pasadas por los indigenas del altiplano en la busqueda de la educacion,
podemos decir que Pachakama y Pachamama no estuvieron ausentes en el sufrimiento de sus
hijosy es en estas condiciones que un 2 de agostode 1931 Avelino Sifani - Elizardo Pérez crean
la Escuela Ayllu de Warisata con un enfoque pedagégico propio de una educacién dirigida a
la poblacién indigena del altiplano de La Paz, donde la organizacién y el gobierno escolar, asi
como la aplicacién de metodologias rescatan las experiencias y vivencias de la practica de los
valores ancestrales del pueblo Aymara vigente hasta entonces, con los cuales se desarrollan
nuevas experiencias pedagégicas que cruzan las fronteras nacionales.

Se incorpora, la lengua, la cultura, los saberes y conocimientos propios en el curriculo de la
educacion de los diferentes niveles educativos de aquel centro escolar queirradia ala América,
una educacion propia nacida desde y para los indigenas, lo cual despierta la redencion de los
habitantes Aymaras por la libertad, motivo por el cual fueron sometidos por los gamonales y
terratenientes, quienes hacen de las suyas con las escuelas indigenales, estas fueron vejadas,
atropelladas y estropeadas junto a sus actores, incluso con el apoyo de los gobernantes de
turno de entonces, al extremo de cerrarlas, de quemarlas y hacerlos desaparecer a los diez
anos de experiencia educativa indigena, Unica en la América del Sur.

El afno 1955, plasmada la revolucion nacional, se dicta la Ley de la Educaciéon Boliviana, mismo
gue fue considerado como una de las normas mas avanzadas de su época. Sin embargo, cabe
mencionar que esa Ley era en el fondo castellanizante, homogeneizante, aculturizante y
enajenante, debido a que la educacién estaba orientaba hacia la poblacion citadinay nada ala
indigena y la diversidad cultural y lingliistica del pais. Una vez mas, se estaba imprimiendo en
el pais moldes educativos ajenos a la realidad boliviana.

Posteriormente, vendrianalgunas experiencias pedagdgicas comoreformasy contrarreformas
delosanos 60sy 70s,yaparael sistemaeducativo regular como de formacion docente, siempre
desde la visién occidental y colonizadora, con lo que se avanzé hasta la década de los anos
90, periodo en el que por un lado, el magisterio rural boliviano a través de la Confederacion
Nacional de Maestros de Educacion Rural de Bolivia (CONMERB) plantea la Politica Educativa
del Plan Global de Reestructuracion de Educacion Rural de Bolivia (1983) y por otra, el afio
1991 la Confederacién Sindical Unica de Trabajadores Campesinos de Bolivia (CSUTCB),
plantea su propuesta educativa denominado “Hacia una Educacion Intercultural Bilingtie”, el
cual sirvié de base para plantear nuevas propuestas educativas en el Congreso Nacional de
Educaciénen 1992.

Después de la promulgacion de la Ley 1565 de la Re forma Educativa (RE) el 7 de julio de 1994,
el MEC establece nuevas orientaciones teéricas y metodolégicas para desarrollar un proceso
educativo, con enfoque intercultural y la modalidad bilingtie, en la que la participacién social y
lainterculturalidad resultan los ejes vertebradores de cambios educativos.

Hasta entonces, si bien hubo una lucha permanente de las organizaciones sindicales
del magisterio urbano y rural, asi como de las organizaciones sociales campesinas vy la
Central Obrera Boliviana (COB); los gobiernos de turno, nunca aceptaron estos pedidos, ni
brindaron oportunidad a este derecho y reivindicacion educativa de las NP1Os. Al contrario,
implementaron una RE en el marco de las instrucciones del Banco Mundial (BM), un modelo
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educativo acorde al modelo econédmico neoliberal imperante en el mundo.

Una vez mas, las organizaciones sociales asi como el magisterio nacional tuvieron que
resignarse y someterse, a la implementacién de las politicas educativas neoliberales, que
inicia el afio 1994 con un curricula elaborado por “analistas simbdlicos” en el Ministerio de
Planeamiento, sin la participacién de las maestras y maestros y otros sectores del pueblo
boliviano.

A 10 anos de laimplementacién de la Ley 1565,y esperado pacientemente la consideracién de
las propuestas educativas de las NPIOs en los diferentes periodos de los gobiernos de turno,
la unidad nacional de las NPIOs compuesta por el Consejo Nacional de Ayllus y Marcas del
Qullasuyo (CONAMAQ), Confederacién Sindical Unica de Trabajadores Campesinos de Bolivia
(CSUTCB), Confederacion de Indigenas del Oriente Boliviano (CIDOB), Asamblea del Pueblo
Guarani (APG), Confederacién Sindical de Colonizadores de Bolivia (CSCB), Confederacion
Nacional de Mujeres Campesinas de Bolivia Bartolina Sisa (CNM- CB-BS). Asimismo, el
Consejo Educativo Amazdnico Multiétnico (CEAM), Consejo Educativo del Pueblo Originario
Guarani (CEPOG), Consejo Educativo de la Nacién Quechua (CENAQ), Consejo Educativo
Aymara (CEA) e Institutos Normales Superiores de Educacion Intercultural Bilinglie (INS-
EIB), reunidos en el Primer Congreso Indigena de Educacion realizado en Santa Cruz en
noviembre de 2004, socializan y aprueban su Propuesta Educativa para el Congreso Nacional
de Educacién de 2005.

Productode aquel congreso, laplataformaeducativadelas NPIOs propuso puntosimportantes
en su manifiesto, entre los que figuran los mas relevantes:

Los pueblos indigenas y originarios de Bolivia demandamos la construccién de un Estado
plurinacional, pluricultural y plurilingtie, porque aparte de responder a una de nuestras
demandas histéricas, contribuird a la revitalizacion y al fortalecimiento de las nacionalidades
indigenas y originarias como sujetos colec tivos con identidades culturales, territorios y lenguas
propias, las mismas que se constituyen en una potencialidad para el desarrollo socioeconémico
del pais. (Manifiesto. 2005:78)

Este primer punto resulta categérico para los pueblos indigenas cuando senala que es
necesario construir un nuevo Estado Plurinacional, lo cual en la actualidad es una realidad con
su CPEP. Por otro lado, al referirse a la educacion sefala lo siguiente:

Cualificar y fortalecer la Educacion Intercultural Bilingtlie, porque al ser una conquista de los
pueblos indigenas y originarios de Bolivia se constituye en un instrumento de liberacién que
estd contribuyendo a la construcciéon de un Estado y una sociedad incluyente, equitativa,
democrdtica y con justicia socioeconémica. La interculturalidad y el bilingliismo como
principios fundamentales de la educacién, debe aplicarse en todo el sistema educativo y, de
igual modo, trascender a todos los dmbitos del Estado y la sociedad boliviana.:

La exigencia de las NPIOs era tal, que por entonces la Educacion Intercultural Bilinglie
(EIB) habia mostrado resultados positivos a favor del fortalecimiento de la lengua y cultura
en las comunidades rurales, aunque nada en centros urbanos, pero se exigia el desarrollo
del bilingliismo de doble via y su aplicacion en el Sistema. Educativo Nacional (SEN). Entre

1 Profesionales de alto nivel que sin ser del area respetiva elaboran propuestas educativas. Cecilia Braslabski 1999.

2 Manifiesto del | Congreso de Pueblos Indigenas. Por una edu- cacién indigena originaria. Hacia la autodeterminacién
ideoldgica, politica, territorial y sociocultural 2005:78.

3 (Ibid.: 78)



otras conclusiones del manifiesto consideradas como importantes figuran: la consolidacion
de participacién social en diversas instancias con poder de decisién en la gestion del SEN;
responder a las formas de gestién territorial y organizativa de las NPIOs; la consolidacion y
cualificacién de los CEPOs articulados a sus organizaciones matrices para su participacion
con poder de decision en la formulacion, aplicaciéon y evaluacién de las politicas educativas
plurinacionales en todos los niveles y modalidades educativas.

Asimismo, conformar equipos interdisciplinarios para diseiar, elaborar e implementar
curriculos para cada pueblo indigena, considerando sus respectivas cosmovisiones, territorio,
lengua, usos y costumbres; fortalecer a los INS-EIB y ampliar el enfoque intercultural y
bilinglie a todo el sistema de formacion docente. Finalmente, transformar las universidades y
centros de educacion superior para que respondan a la realidad, las necesidades y demandas
de las NPIOs y al mismo tiempo, crear universidades indigenas para la formacion de recursos
humanos en base a la recuperaciéon y desarrollo de los conocimientos y saberes ancestrales.

El magno Congreso también hace conocer que es importante implementar una educacién
alternativa con enfoque intercultural y bilinglie orientada a recuperar, desarrollar vy
acreditar conocimientos y saberes de las NPIOs. La ocasién fue aprovechada para pedir la
institucionalizacion del BEIO para su reconocimiento en todas las instancias y circunstancias.
Este Congreso marcé el inicio de la unidad de los pueblos indigenas de tierras altas y bajas y
desde entonces se inicia el trabajo sostenido de sus miembros, con actividades re- lacionadas
a la elaboracién de politicas educativas, de gestidn institucional, curricular y de participacion
so- cial en diversos ambitos.

1. Los CEPOs

Los CEPOs, en estrecha relacion con las organizaciones matrices aglutinados en el BEIO se
fortale- cieron a partir de su primer congreso y comienzan a desarrollar acciones conjuntas
con el ME, en el afan de luchar por una educacién inclusiva, plurinacional, pluricultural y
plurilingtie. De esta manera fueron parte activa de la preparacién del Congreso Nacional de
Educacién (CNE) junto a las organizaciones sociales y el pueblo boliviano amparados en el D.
S. 28725 que en su primer articulo senala: “Constituir la Comisién Nacional de la Nueva Ley
de la Educacion Boliviana, como instancia encargada de elaborar una nueva norma para la
educacion boliviana, en consenso con los pueblos indigenas originarios y afro descendientes,
organizaciones e instituciones sociales ligadas al &mbito educativo™.

En el marco de este D.S. las organizaciones sociales, designaron a sus delegados por escrito,
para que parti- cipen en las diferentes comisiones y subcomisiones, asi como en la elaboracién
del informe final y socializa- cién del anteproyecto de la nueva LASEP.

El 10-15/07/06, se realiza el Congreso Nacional de Educacién CNE con participacién de
mas de 30 repre- sentaciones institucionales de diferentes sectores, tales como: magisterio
nacional, COB, organizaciones sociales, autoridades académicas y estudiantes normalistas,
estudiantes de secundaria, universidad boliviana, empresarios privados, iglesia catélica,

4 D.S. 28725 del 24 de mayo de 2006. Art. 1 Anteproyecto Ley de la Educacién Boliviana Avelino Sifiani Elizardo Pérez.
Documento con- sensuado y aprobado por el Congreso Nacional de Educacién, pag. 3.
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evangélica, metodista, colegios privados, juntas de vecinos, junta nacional de padres de fa-
milia, FFAA de la nacién, defensoria del pueblo, asamblea permanente de derechos humanos
y otras organizaciones, después de arduas discusiones, de consensos y disensos aprueban el
Anteproyecto de la LASEP.

Ciertamente este evento educativo nacional fue de mu- chas divergencias, toda vez que
abandonaron el congreso los representantes del magisterio urbano, la universidad y la iglesia
catdlica;sinembargo,lamayoriadelos participantes aprobaronla propuestadel Anteproyecto
de la ley educativa boliviana, para su remisién al parlamento nacional, lo cual por méviles
politicos conocidos no fue aprobado como tal querian las mayorias nacionales.

Deestamanera,laparticipaciéndelospueblosindigenasagrupadosenel BEIO fuefundamental,
ya que por primera vez en la historia tuvo que brindar las directrices y lineamientos de una
educacion inclusiva con visién de las NPIOs de tierras altas y bajas, los cuales fortalecieron al
anteproyectodelaley educativa,almodelo educativo comunitarioy enfoque pedagégico socio-
productivo con fundamentos, caracteristicas, principios y la filosofia propias de una educacién
plurinacional, pluricultural y plurilinglie, para encarar la educacién intra-intercultural,
productiva territorial, cientifica, técnica-tecnoldgica, descolonizadora, espiritual y de calidad.

Uno de los temas importantes al que siguieron de cerca los miembros del BEIO fue en la
revision y aprobacion por consenso del anteproyecto de la nueva LASEP, donde se realizé
la sistematizacién, correccién semantica y revisiéon de forma y fondo del documento en
sus diferentes titulos, capitulos, secciones vy articulos, respetando el espiritu filoséfico, las
resoluciones de las diferentes comisiones para ser aprobadas como documento final en CNE.

El propédsito de las acciones mencionadas lineas arriba, fue contar de urgencia con un
instrumento legal que garantice el desarrolloy progreso de laeducacién nacional, asi como por
el caracter vinculante de las conclusiones y recomendaciones que expresaba el anteproyecto
sobre las decisiones del CNE.

En ese sentido los integrantes de la Comisién Nacional de la Ley de la Educacién Boliviana, al
concluir en forma consensuada la revisién del anteproyecto, dieron su plena conformidad al
contenido final del mismo y determinan que este documento sea remitido al Poder Legislativo,
paraqueestainstanciaprocedaconsutratamientoy posterior aprobaciéncomo Ley Educativa,
bajo las caracteristicas de una educacion: descolonizadora, liberadora, antimperialista,
anti globalizante, revolucionaria y transformadora de las estructuras econémicas, sociales,
culturales, politicas e ideolégicas de conformidad a lo establecido en la carta fundamental del
Estado.

Las NPIOs agrupados en el seno del BEIO, estuvieron siguiendo de cerca las deliberaciones
de los asambleistas que elaboraban la nueva CPE, particularmente sobre las decisiones de los
temas educativos, de esta manera en febrero del 2007 hicieron llegar su propuesta educativa
ala Asamblea Constituyente con la siguiente fundamentacion:

La historia de la educacién, respecto a las NPIOs, nos muestra que no hubo ninguna iniciativa,



por los gobiernos de nuestra vida republicana. Los pocos in- tentos de educacion entre ellos
las escuelas clandestinas, escuelas ambulantes, la escuela ayllu de Warisata y otros fueron
destrozados, tanto en su orientacion filo- séfica como en sus logros materiales. No obstante
de esta situacion, las NPIOs en su lucha constante por reivindicar tierra y territorio y una
educacion de calidad plantean sus propias propuestas educativas que responden a la realidad
sociolingtiistica y cultural del pais, orientados hacia el desarrollo social, cultural y econémico.
La propuesta educativa de las NPIOs parte de su diversidad cultural, lingtiistica, territorialidad
y la construccion de curriculos desde la cosmovision, sa- beres y conocimientos propios. La
recuperacion de sus propias prdcticas pedagdgicas para lograr una educacion pertinente y de
calidad en el marco de su autodetermi- nacion como NPIOs. La construccion de esta forma
de educacioén permitird superar las actuales desigualdades econémicas, sociales y culturales
imperantes en el pais posibilitando una oportunidad educativa para los boli- vianos y
bolivianas, consolidando la unidad nacional.s

Enestadireccién,lasNPIOsplanteanala Asamblea Constituyente, siete puntos fundamentales
relacio- nados con la educacién propia a partir de las diferentes formas de ver el mundo desde
las culturas originarias de tierras altas y bajas:

Es prioridad del Estado Plurinacional, implementar el cardcter intra-intercultural plurilingtie
de la educacion como pilar fundamental en todos sus niveles y modali- dades conforme a la
diversidad cultural y lingtiistica del pais [...] -La educacion es un derecho irrenunciable de
las NPIOs, asi como de todos los sectores sociales del pais; por tanto, es prioridad del Estado
garantizar la educacion y su certificacion gratuita para todos los bo- livianos y bolivianas |[...]
-La educacion es de cardcter fiscal, gratuita, obligatoria, universal, igualitaria, liberadora,
participativa, comunitaria, espiritual, artistica, técnica y productiva en todas sus modalidades
y niveles; es descentralizada (en la gestion institucional y curri- cular) de acuerdo al nuevo
reordenamiento politico-ad- ministrativo territorial del pais y el ejercicio de las auto- nomias
territoriales indigenas originarias y campesinas. La educacion contribuye al fortalecimiento
del cardcter plurinacional y unitario del Estado a partir de la pro- fundizacién de la democracia
participativa comunitaria, del respeto y el fortalecimiento de usos y costumbres de las NPIOs
y sectores sociales, de la gestion territorial auténoma y de un nuevo modelo econémico y
social para la gestion de recursos naturales sustentables. La educacién superior contempla las
universidades y los centros técnicos de formacion superior publica, de cardcter inter- cultural,
plurilingtie, desconcentrada y con control social de las organizaciones indigenas originarias
y populares. -El Estado plurinacional debe promover la creacion de universidades indigenas
originarias con identidad, dise- nadas por regiones, desde la participacion y la gestion co-
munitaria. -El Estado debe garantizar la construccidon de pedagogias y curriculos propios para
cada NPIOs revalorizando sus saberes y conocimientos y fomentando una educacién desde la
familia y la comunidad.s

La cita anterior, muestra la preocupacion de las NPIOs para que en la nueva CPEP, se incorpore
una educacion con filosofia propia, que el curriculum parta de los saberes y conocimientos, y
que las mismas satisfagan las necesidades mas sentidas de las regiones, tomando en cuenta
las vocaciones productivas existentes en cada contexto sociolinglistico, para alcanzar el
desarrollo social,econémico, politico y cultural de un Estado Plurinacional unitario conriqueza
cultural y diverso.

5 Propuesta Educativa del BEIO, a la Asamblea Constituyente de Sucre, febrero 2007.

6

Ibid., febrero 2007.
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Una de las mayores necesidades que el CEA ha podido encarar desde su fundacion y en aras
del desarrollo de la lengua y la cultura fue rescatar los saberes y conocimientos ancestrales
existentes a lo largo y ancho del territorio an dino, donde conviven las naciones Aymaras,
guechuas, urus y otras culturas extintas que dejaron sus huellas.

Hoy en dia no solo se perciben como huellas y rastros del pasado histérico las toponimias,
fitonimias, zoonimias y antroponimias; todavia estan latentes las mues- tras de la ceramica,
la vestimenta, los instrumentos musicales, la danza y la musica como referentes culturales.
Asimismo,quedantodavialossabios,aunque muy pocos,quienes pronosticanel tiempo através
de la lectura del cosmos y el movimiento de los astros, los indicadores naturales, etc. Por otro
lado, la practica de los valores, normasy principios que rigen lavida complementaria, reciproca
y cosmogonica de los Aymaras estan vigentes en las comunidades rurales; de la misma forma,
aln persisten las practicas de es- piritualidad de relacién hombre-naturaleza-cosmos, estas
practicas se muestran en las comunidades rurales y centros urbanos enteramente hibridadas
entre lo andino y lo religioso catdlico.

Enesesentido,los CEPOsy sobre todo el CEA puso el maximo esfuerzo paralarecuperacionde
saberesy conocimientos existentes en las comunidades rurales, a través de investigaciones en
diferentes contextos de los departamentos de La Pazy Oruro, a objeto de conocer el panorama
aproximado de conocimientos cientificos, técnicos y tecnoldgicos, productivos, econémicos y
espirituales con que cuentan, para que una vez sistematizada la informacién sea publicada la
misma e incorporada al curriculo regionalizado Aymara en sus diferentes niveles educativos,
sin olvidar las otras instancias y sectores que tienen que ver directa e indirectamente con el
desarrollo cultural y lingtistico.

Lostrabajosdeinvestigaciéndirigidosalarecuperaciéndesaberesyconocimientosancestrales
desarrollados en los departamentos mencionados lineas arriba fueron importantes, porque
mediante ellas, se pudo rescatar dos tipos de informacién Gtiles: primero, como insumos para
la elaboracion de lineamientos curriculares de apoyo a bases, caracteristicas, fundamentos y
organizacién curricular incluido el rescate del vocabulario coloquial Aymaray sus variantes.

El segundo, para conocer la organizacién sociopolitica del territorio, es decir, la vigencia del
régimen politico social del Estado Comunitario, asi como la organizacion social, politica y
territorial de la Nacion Qullana Aymara. Es mas, incorpora la situacion territorial histérica
y actual, cuenta al mismo tiempo con la propuesta de una nueva organizacién territorial
educativa y una nueva propuesta de la estructura administrativa regionalizada.

Estainvestigacion permitié dar cuentade la participacion social en educacidn en los siguientes
puntos: apertura para la integracion de los miembros de la comunidad educativa, toma de
conciencia de la comunidad sobre la importancia de la educacion, fortalecimiento de la
identidad cultural y linglistica de la comunidad e incorporacién de la lengua Aymara en el
curriculo.

Encuantoalagestioneducativa,desdelavisionindigenaoriginaria se vislumbra estas ventajas:
una permanente coordinacién, planificacion, seguimiento y valoracion a la gestién educativa
con participacién directa de los miembros de la comunidad, es decir de los CESC. Finalmente,
se prevé aprovechar las capacidades adquiridas de las NP1Os consistentes en la expresion de
pensamientos y sentimientos, la diferencia en la diversidad y el reconocimiento, la reflexién y



la transmisién de su origen, de su realidad, asi como su practica, entre otros.

De esta manera, este documento en sus dos aspectos mencionados lineas arriba, apoya y
fortalecealapropuestadel CR Aymara,desde unavisiénpropia,deunaeducacionincluyentesin
discriminaciony sin diferencias para la autodeterminacion de las NP1Os del gran Qullanasuyu.

Las propuestas del CR, asi como los lineamientos curriculares desde la visiéon de las NPIOs
emergen como consecuencia de que los gobiernos de turno, nunca se dignaron en proponer
politicas educativas dirigidas a este sector social, al contrario buscaron homogeneizar la
diversidad cultural y lingtliistica existente en el territorio nacional, con modelos educativos
foraneos dirigidos a la colonizacién, occidentalizacién y domesticacion de estos pueblos.
Desde décadas atras las NPIOs de tierras altas y bajas lucharon por conseguir el de-recho ala
educacion, a la igualdad, a la tierra-territorio y a la dignidad, lo cual fue posible alcanzar solo
con una permanente lucha de los movimientos sociales.

Es sabido que hubo reformas educativas en el pais, donde la cultura y la lengua asi como la
filosofia de estos pueblos nunca fueron consideradas importantes, la diversidad cultural y
lingliisticadel paisestabalejosde sertomadaencuentacomo Politicade Estadoenlaeducacion,
ni ser parte del curriculo, lo cual en los ultimos anos fue vista como el de mayor preocupacion.
De esta manera los CEPOs, toman la iniciativa de realizar estudios de recopilacion y siste-
matizacion de saberes y conocimientos de cada uno de los pueblos indigenas.

En esa perspectiva, se inicia la elaboracién de los linea- mientos curriculares para la nueva
educacion en el pais, basada en la diversidad cultural y lingliistica que emerge desde lo mas
profundo de los saberes y conocimientos indigenas, para complementarse con los saberes
universales y el avance técnico-tecnoldgico y cientifico de la humanidad. De esta manera las
NPIOs proponen que la educacién sea comunitaria, intracultural, intercultural, productiva
territorial, descolonizadora, cientifica, técnica-tecnolégica, espiritual y de calidad, con clara
orientacién de la filosofia andina, es decir, de la unidad integrada de totalidad no fragmentaria,
contraria a la concepcién del mundo occidental positivista.

Fue un arduo trabajo de sistematizacién y ordenamiento de los saberes y conocimientos de
los pueblos indigenas recogidos en las diferentes comunidades, se ha pensado en aportar al
CR apartir de ladiversidad linglistica y cultural, donde se reflejen las distintas cosmovisiones,
la memoria historica y las diferencias que identifican a los pueblos andinos. Por un lado, se
desarrollan seminarios taller de socializacién dirigida a distintas organizaciones sociales
e instituciones educativas sobre: saberes y conocimientos comunitarios ancestrales y
territorialidad educativa del Qullanasuyu; educacién, cosmovision e identidad; reflexiones
para una nueva formacién docente; autonomias indigenas originarias y otros que sirvieron de
documentos base para la elaboracion de propuestas educativas propias del pueblo Aymara.
Asimismo, la participaciéndel CEA enjornadas pedagégicas auspiciado por el ME, posibilitaron
apropiarse de nuevas experiencias, permitiendo elaborar el CR de la Nacién Qullana Aymara.

Por otro lado, fue importante y necesaria construir un curriculo regionalizado con énfasisen la
educacién comunitaria productiva, a partir de la identificacién de potencialidades de recursos
naturales, definicion de vocaciones productivas para satisfacer demandas y necesidades
locales, municipales y regionales que permitan alcanzar el desarrollo material e intelectual de
sus habitantes desde la accion, conocimiento, produccién y desarrollo para alcanzar el vivir
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bien.

De esta manera, el CEA, y los CEPOs, se propusieron elaborar propuestas educativas,
consistente en disefos curriculares, planes y programas, materiales educativos y otros de
investigacion para construir pedagogias pro- pias desde lavisién de las NPIOs para transformar
el SEP acorde ala LASEP y la CPEP.

1.2. La Nacion Aymara

La extension territorial del pueblo Aymara y su lengua, segun estudios realizados, tanto por
linglistas, antropdlogos, arquedlogos y etnohistoriadores ubican el contexto de los andes. Su
origen esta centrada en Wari, limitada al sur de Lima, es decir entre Lima, Cuzco, Ayacucho y
Nazca.Y debido a sucapacidad organizacional y por laextensién de sulenguay culturallegaron
atoda el drea andina. Tanto al norte como al sur, hasta Quito por un lado y hasta el Rio Maule,
Tucuman y Catamarca por el otro, tal es asi, que muchas toponimias encontradas y recogidas
por los estudiosos nos muestran sitios o escenarios Aymaras, por ejemplo, en el territorio
boliviano en Chuquisaca y Cochabamba, asimismo en Argentina, Chile, Peru, Ecuador y parte
de Colombia.

Actualmente, los Aymaras estan ubicados en los Andes del Perd, Bolivia, Chile, Argentina,
destacandose su densidad poblacional en el altiplano. En el territorio peruano los hablantes
de estalengua se encuentran en los departamentos de Tacna, Moqueguay Puno; en Chileenla
franja altiplanica de la regién de Tarapaca y noreste de Antofagasta; en Argentina en la parte
norte de la provincia de Jujuy.

EnBoliviaestadlamayor poblacidonde hablantes del Aymara, por ejemplo en el departamentode
La Paz se encuentran en las provincias: Omasuyos, Pacajes, Aroma, Ingavi, Inquisivi, Camacho,
Loayza, Mufecas, Nor y Sur Yungas y Gualberto Villarroel; en Oruro, en las provincias
Carangas, Ladislao Cabrera, Sajama, Atawallpa, Litoral, Abaroa, Pagador, Dalence, Cercado.

En Potosi, se habla en las provincias: Daniel Campos, Nor y Sur Lipez, Quijarro, Alonso de
Ibanez, Busti- llos, Chayanta, Charcas y Bilbao Rioja; en Cochabamba se encuentran en las
provincias: Tapacari, Ayopaya, Bolivar y Arque, con un Aymara decadente, debido al avance
de la lengua quechua de los valles de Cochabamba, pese a ello en algunos sitios el Aymara se
encuentra bastante conservada.

1.3. Historia de la cultura aymara

La prehistoria andina estudiada por los arquedlogos, a partir de los restos materiales utilizados
por el hombre, pudo evidenciar los rastros culturales Aymaras y otros a través de las piezas
liticas, ceramica, la metallrgica, cons- trucciones, acueductos, caminos, pinturas rupestres,
etc., entre los que aparecen al margen de los Aymaras, las culturas (Wari, Chavin, Paracas,
Mochica, Nazca, Tiwanaku y Chimu) quienes desarrollaron variedad de manifestaciones
materiales y espirituales conservadas ellas hasta hoy como antecesores de los Aymaras.

En el actual territorio de mayor poblacion de Aymaras (Qullanasuyu), han tenido que existir
otras culturas an- teriores, entre estas las mas antiguas, la cultura Wiscachani, ubicada en el



Departamento de La Paz con aproximadamente 30 mil afios de antigliedad, luego vendrian las
culturas de Wankarani, Chiripa y Mollo, posteriormente surgiria la cultura Tiwanacota, este
Ultimo requiere una mayor investigacion.

Tanto la cultura Wankarani, como Chiripa se encon- traban asentadas en lo que hoy es Bolivia,
el primeroentrelosafos 1210a.c.a270d.c.enel noroeste y norte del lago Poopd y lasegunda
ubicada a las orillas del lago Titicaca en el periodo de 1380 a. c. y 22 d. c. Tiwanaku, cultura
mas significativa del altiplano sur andino parece haber recibido influencia de la cultura Wari
que se desarrollé en la zona central del Pert (Ayacucho). La cultura tiwanacota (1580 a.c. y
1172 d. c.), tuvo que pasar en su desarrollo por tres estadios importantes: el aldeano que se
caracterizo por la economia basada en la agricultura, el estadio urbano, que se desarrollé con
la arquitectura, la construccion de edificios y centros ceremoniales y, finalmente, el es- tadio
imperial como fase de expansién territorial en el mundo andino.

A la decadencia de Tiwanaku imperial aparecen los Aymaras, no conociéndose exactamente
sobre su origen. Aunque segun algunos cronistas espainoles del Siglo XVI los Aymaras vendrian
del sur (Coquimbo y Copiapd) a poblar el actual espacio comprendido entre Quillakas a Jatun
Qulla, lo que quiere decir, que los Aymaras se habrian desplazado desde el sur al norte, hasta
llegar a Cuzco y Wari, y este mismo desplazamiento habria ocasionado la destruccién de
Tiwanaku y Wari, se supone que los tiwanakotas eran hablantes de la lengua puquinay no del
Aymara, aunque esta hipétesis parece no estar probada y re- quiere una mayor investigacion.

Hacia el Siglo Xlll, los Aymaras aparecen organizados en diferentes pueblos auténomos,
rotuladosporal-gunosinvestigadorescomoreinososenorios,entreestosaparecenlos: Canchis
(Departamento de Cuzco); Canas y Colla (Departamento de Puno); Lupaca (Departamentos
de Puno, Moquegua y Tacna); Collagua (Norte de Arequipa); Ubina (Moquegua); Pacasa o
Pacajes (Departamento de La Paz); Carangas (Departamento de Oruro); Charcas (Norte de
Potosi, Chuquisaca y Cochabamba); Quillacas (Departamentos de Oruro y Potosi); Qullawayu
(Mufiecas, Camacho, Bautista Saavedra y Franz Tamayo del departamento de La Paz).

Alallegada de los invasores espafoles hacia los afios 1.520 alin estaban intactos las naciones
y los reinos Aymaras con sus respectivas organizaciones y el uso de las variantes lingtisticas
al interior de cada uno de ellos, los documentos antiguos mencionados por Cieza de Ledn,
Ludovico Bertonio, Paul Ribet y Markham, ratifican la existencia de estos sefiorios.

Entonces, se puede decir que los Aymaras llegaron a una evolucién politica con la organizacién
de estados regionales. Para establecer esta evolucion politica Aymara se puede nombrar
cuatro categorias de autoridades que existian a la llegada de los espainoles:

Cuadro 1. Autoridades de Gran Qullana

AUTORIDADES TERRITORIO
MUJERES ANCESTRAL
Irani Arkani Sapsi/jatha
Yanapa Tayna Sapsi
Kamachi Pichura Jisk’a ayllu
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Jilagata/Tamani Jilarata, Mama Tamani Ayllu
Marka Mallku Mrka Talla Marka
Jach’a Mallku Jach'aTalla Jach'a marka/Laya
Apu Mallku Uxlla T'alla Wamaniy su Marka
Qhaphaga Apu Mallku Qhapaga Uxlla T’alla Qullana Suyu
Qhaphaga Apu Inka Qhaphaga Uxlla Qhuya Tawantinsuyu

Fuente: Elaboracion propia.

La organizacion social Aymara estaba asentada en base al ayllu y a la marka. En cuanto a
la organizacion socio-politica, el ayllu y la marka estaban consideradas como sistema de
organizacién basica y de estructuracién de la sociedad Aymara, ademas la concepcién del
espacio socio econdmico se orientaba al aprovechamiento de diferentes pisos ecolégicos.

El espacio territorial Aymara estaba constituido en dos parcialidades duales de
complementariedad: alaxasaya y maxasaya, el primero representando a los habitantes de
arriba o del norte, simbolizado por el varén que corresponde a la parte serrana donde las
condiciones climaticas no permiten el desarrollo agricola, pero si el ganadero y es donde
también se localizaban las divinidades tutelares: pachakama, achachilas o apus; en cambio,
el segundo representaba a los habitantes de abajo o del sur, simbolizado por la mujer, es el
espaciodonde se desarrollala agriculturay donde esta la Pachamama como maxima expresion
ideoldgica de la productividad vital para el hombre andino.

El espacio Aymara, no es solo el espacio geografico ecoldgico, sino también es el espacio de
las divinidades, se complementan, como si fueran marido y mujer, luego se armonizan, para la
continuidad de la reproduccidn en relacion con el espacio material y espiritual. El surgimiento
de otro pueblo como fue el quechua, hizo que se quede con menos espacio, lo que parece haber
posibilitado a la disminucién de su territorio, confabulado por la invasion espanola, donde se
repartieron a los nativos Aymaras en diferentes encomiendas.

Sin embargo, en esa época alin permanecia su estructura organizativa que, posteriormente se
perderia paulatinamente en estos pueblos, causa del sometimiento iniciado con los Mitmas o
traslado de un contexto a otro de pobladores Aymaras por los quechuas y espanoles.

En ese sentido, durante la colonia hubo varios intentos de romper las cadenas de la esclavitud
frente al yugo espanol, quedando finalmente sin posibilidades de triunfo, recibiendo al
contrario el menosprecio y la consideraciéon de una raza rebelde, maldita e inferior como
se atrevieron a denominarla algunos personajes racistas de mente retrégrada al no poder
someter a los Aymaras hasta el presente.



1.4. La lengua aymara, sus origenes y contactos

El Aymara como uno de los idiomas mas antiguos, aparentemente no cuenta con trabajos en
el que se nos presente un cuadro completo de este idioma y su origen, desarrollo y estado
actual; sin embargo, recientes investigaciones nos van mostrando avances mas significativos
respecto a la escritura de esta lengua. Para hablar del origen de esta lengua es necesario
considerar el origen del hombre americano, el mismo se circunscribe en dos hipétesis: la
inmigracionistay la autéctona, este Ultimo gana mas adeptos, por la demostracion que hiciera
objetivamente Heverdahl, viajando desde Callao a Polinesia, siendo esto el posible origen del
hombre americano.

Sin duda, sobre el origen de la lengua y cultura en la region de los Andes existen autores
gue se apoyan en las teorias anteriormente mencionadas. Estas culturas americanas y en el
caso particular del origen de la lengua aimara, se desarrollaron dentro de una cosmovision
particular. Tal cual nos dice Félix Layme Payrumani cuando menciona al respecto: “La mayoria
de las culturas andinas tienen por norte al sur, ello se debe a su forma de concebir las cosas, es
la geocultura americana la que formo un nuevo modo de ser y actuar y la lengua no podia estar
desligada de esta concepcion, puesto que es estructurado y sistematizado de una concepcién
llevada a los he- chos del que surgié la nueva cultura™. Entonces ;de dénde vino la lengua
Aymara?.

Al respecto, una investigacion aproximada y aceptada es la que pertenece a Martha Hardman,
segun esta investigadora el origen de la lengua Aymara, estd relacionada con la familia Jaqi
o Aru de Afredo Torero y Cerréon Palomino. Hardam, dice al respecto: “Las lenguas Jaqgaru
y Kawki son lenguas hermanas, es decir, son semejantes, porque vienen de una sola lengua
madre”, continla sefialando que la “lengua madre de jagaru y kawki la denominaremos
Protojaqi. Hay una tercera hermana de esta familia de lenguas que es el Aymara”s

Seguln esta autora el protojaqgi seria la lengua del imperio Wari y que su origen corresponderia
a la regidn serrana del sur central entre Nazca y Arequipa. Y en este periodo a través de
permanentes contactos directos con los chinchas, estos adoptarian muchas palabras jaqi, tal
cual ocurre con el castellano y el inglés.

Encuanto alaestrecharelacion de lenguas andinas, varios autores afirman por sus semejanzas
fonoldgicas y lexicales, dos hipétesis, el del origen comun y el de la convergencia. La primera
sustentada por Orr y Logacre quienes suponen:

[...] el protoquechua tuvo aspiracion y glotalizacion, el quechua y aimara estdn relacionados
genéticamente (Cerron 1982:216). Hipétesis planteada por Cerrén Palomino. La segunda
defendida por Torero, Hardman, Parker y Davidson, sobre el cual dice Cerrén que, los citados
investigadores indican que [...] los rasgos comunes serian el resultado del prolongado contacto
en que estuvieron ambas familias de lenguas en el espacio centro-sur andino, pasando por
distintas etapas de interinfluencia’ (Ibid:219).

Por tanto, segln las conclusiones de Cerrén Palomino es mas probable la teoria de la
convergencia que la hipétesis de la teoria comun.

7 Félix Laime Pairumani, cita a Van Den Berg, 1992:116.
8 (Hardam 1987:4) citado por Layme 1992:117.
9 Ibid.: Layme 1992:219.
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La lengua Aymara hoy es hablada por una poblacién de mas de dos millones de personas
ubicados en los paises de Bolivia, Peru, Chile y Argentina. El Aymara se habla en el Nor-oestey
la parte Nor-central de Boliviay lamayor parte del Altiplano; en el sur del Pert (departamentos
de Puno, Tacna, Moquegua y Arequipa), en el norte de Chile (frontera con Bolivia, en Arica,
Iquique y Antofagasta); y norte de Argentina (Provincias de Salta y Jujuy).

En Bolivia, seglin el ultimo censo, se cifra una pobla- cion de 1.462.285 hablantes (mayores
de 6 afios) que conforman un 20.97% de la poblacién nacional, en com- paracién al 23.5% de
1992y el 29% de 1976. A éstos hay que sumar otro medio millén en el Pert y unos 20.000 en
Chile y Argentina (sin mencionar quienes se sienten Aymaras aunque no hablen esta lengua).

El territorio boliviano, donde se habla Aymara si bien no se expandié, pero el fenémeno de las
migraciones fue masivo a partir de los anos 1950. Actualmente, la poblacién Aymara, al igual
gue los quechuas, habitan en casi todo el territorio boliviano, incluso en los departamentos de
Beni, Pando, Santa Cruz.

Consecuencia de la globalizacién econémica de las ultimas décadas, los hablantes Aymaras,
migraron en busca de trabajo a los paises vecinos y mas alla, como EE.UU. Espaia, Italia, etc.
Como resultado de la misma, se llevaron la cultura, estos rasgos se pueden ver mediante la
musica, las danzas como la morenada, diablada, kullawada, caporales y otros, asi como la
culinaria boliviana en varias ciudades y metrépolis del mundo.

Si bien la region Aymara esta dividida politicamente por fronteras nacionales ficticias entre
Peru, Bolivia, Chile y Argentina, la comunidad de hablantes tiene mucho en comuin en su
lengua como en su cultura, las diferencias dialectales son minimas asi como las diferencias
culturales. Ultimamente, los Aymaras del Peru, Chile, Bolivia y Argentina durante el I
Congreso Latinoamericano de la Red de Educadores Aymaras llevada a cabo el afio 2009 en
Oruro, insertaron en su Declaracién Politica la integracién y la reconstitucion del antiguo
territorio Aymara como parte de su auto- determinacién en una sola nacién originaria.

En su mayoria, los hablantes Aymaras de los paises andinos son bilinglies (Aymara-espanol)
algunoshasta trilinglies (Aymara-Quechua-espanol), asi como (Aymara-Uru-espafiol),
resultando solo las personas mayores monolinglies de esta lengua.

En cuanto a la variacion dialectal reiteramos en sefialar que, es minima y de ninguna manera
un problema, de la misma forma en Bolivia la variacion dialectal del caso paceio, orurefio y
norte potosino es evidente. Al respecto Xavier Albo en su libro Bolivia Plurilinglie sefala: “[...]
en Bolivia hay una clara variacién dialectal entre el Aymara paceio, mas evolucionado y otras
formas mas conservadoras, como las de Oruro, el Norte de Potosi y la cordillera del Tunari,
cada una con sus propias variaciones internas”.:

En cada uno de los paises hablantes de la lengua Aymara antes de contar con documentos
legales de oficializacién de esta lengua, se utilizaron a capricho y a libre criterio de quienes
comenzaron a preparar documentos escritos, entre ellos religiosos catélicos y evangélicos

10 INE. Censo de Poblaciony Vivienda afio 2001
11 Xavier Albd. Bolivia Plurilingtie (77:95)



gue dieron comienzo a su escrituracion en los moldes de la lengua espafiola antigua, desde los
anos 1.600 adelante como una sutil forma de colonizacién.

A partir de los afios 50 adelante, el Instituto Lingtistico de Verano (ILV), institucion religiosa
evan-gélica,inicid estudioslinglisticosenlaparteandinaconlalenguauru-chipayaylaslenguas
orientales y amazénicos de los paises andinos; pero no ha mucho, estos fueron expulsados
como en el caso de Bolivia, por estar cumpliendo actividades de servicio de inteligencia a favor
de Estados Unidos.

Desde la década de los 70, los gobiernos de los paises donde se habla la lengua Aymara, tales
como Perdu, Bolivia y Chile se preocuparon de promulgar decretos a favor de esta lengua; tal
es asi en el Peru el afio 1.975, el gobierno de Juan Velasco Alvarado promulga el Decreto Ley
No. 21146, reconociendo la lengua quechua, junto al castellano como idioma oficial, cuatro
afos mas tarde 1.979 el articulo 83 de la nueva Constitucion Peruana establece que: “[...] el
castellano es el idioma oficial de la Republica, también son de uso oficial el quechuay el Aymara
en las zonasy en la forma que la ley establece”

En Bolivia, el 9 de mayo de 1.984, por entonces Presidente Constitucional Dr. Hernan Siles
Zuazo promulga el D.S. No. 20227, que en su articulo 1° sefala textualmente: “Declarase
oficial el Alfabeto Unico, para la escritura de los idiomas quechua y Aymara” y el articulo 2°
complementa senalando: “Toda obra cientifica, literaria como pedagdgica y en general, todo uso
escrito de los idiomas quechua y Aymara deben utilizar el alfabeto tnico indicado en el articulo
anterior”.'3

Finalmente, Chile no deja olvidada a sus hablantes Aymaras, por lo que el ano 1,993 promulga
la Ley Indigena No. 19253 con el que favorece a la recuperacion de la lengua y la cultura y
el desarrollo de la misma, durante el mismo ano la Universidad Arturo Pratt de Iquique
implementauna Carrera Pedagégica Basica Intercultural Bilinglie, a objeto de formar docentes
bilinglies para una futura implementacién de EIB en el norte de Chile con hablantes de lengua
Aymara.

Las NPIOs en previsidn a las acciones futuras a cumplirse sobre la territorialidad y gestién
educativa y en la necesidad de estar preparados para asumir responsablemente los roles de
participacién social en educacion, las autonomias y la descentralizacién administrativa dentro
la CPEP, desarroll6 acciones en esa direccion.

En tal sentido, el CEA el afio 2008, al igual que otros CEPOs llevaron a cabo seminarios taller
de discusion y consideracion de los participantes en los departamentos de La Paz y Oruro;
de estos eventos emergieron la definicién de la territorialidad y gestion educativa acorde al
marco de la propuesta de la LEB-ASEP.

Estas reuniones sirvieron para determinar la propuesta de regionalizacién y zonificacién
territorial de la educacién del pueblo Aymara en los departamentos de La Paz, Oruro, Potosi
y Cochabamba, contextos geograficos en las cuales se cuenta con una considerable poblacion
de hablantes de esta lengua, quienes por lealtad a su cultura y lengua mantienen latente la
misma y exigen al CEA politicas lingliisticas dirigidas a su preservacién y desarrollo.

12 Rojas 1.992, Lucie Briggs “Pueblos Indios Estados y Educacion”.
13 D.S.20227 del 9 de mayo de 1984. Declaracion oficial del Alfa- beto aimara-quechua Unico unificado.
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Producto de estos eventos surgieron la preocupacion de las tematics de interés para la
administracién de la educacion en este contexto territorial, entre ellos: |a historia cultural, los
pisos ecolégicos, la comunicacion vial, las condiciones y perspectivas de atencién educativa
favorable y el grado del bilingliismo.

Bajo la consideracién de este Ultimo referente, se tuvo que identificar en el contexto de tierras
altas, hablantes de tres lenguas: Aymara, quechuay uru, lenguas en permanente contacto que
requieren de un tratamiento metodolégico adecuado en la aplicacion de la Educacién Intra-
Intercultural Plurilingtie (EIIP).

1.4.4. Las lenguas habladas en el contexto del Qullana-Suyu

De las consideraciones anteriores se ha hallado en este contexto, hablantes de cuatro lenguas
con diferentes grados de bilingliismo: monolinglie espanol, monolinglie Aymara, monolingiie
guechua, monolinglie uru, bilinglie aimara-espafol, bilinglie quechua-espanol, bilinglie uru-
espanol, bilinglie aimara-quechua, bilinglie aimara-uru-chipaya, trilinglile Aymara-quechua-
espanol y trilinglie-uru-espanol.

Mapa 1. Territorio ancestral Qullana Aymara

Fuente: Qaragara-Tristan Platt, Therese Bouysse.

Estos grados de bilingliismo de la lengua, corresponden a los departamentos de La Paz, Oruro,
Potosi y Cochabamba. Por otro lado, cabe hacer notar que se ha evidenciado la existencia de
la variacion dialectal de la lengua uru - uruchipaya, de la provincia Sabaya, uru-murato de la
provincia Eduardo Avaroa entre los Llapa-Llapanes y Wi- lafiiq’is, urus de Killiya y Phuiaka de
laprovincia Poopo, todos ellos asentados en lariveralacustre del lago Poopé del departamento
de Oruro y los Uruitos de la provincia Ingavi del departamento de La Paz que tienen relaciéon
con sus hermanos urus de las islas flotantes de Puno (Peru).

Los habitantes de esta cultura, exigen su derecho a la educacién, con la incorporacion en el
curriculo de la filosofia, saberes y conocimientos, lengua asi como metodologias, didacticas y
pedagogias propias.



A continuacion haremos referencia al mapa del territorio ancestral de Naciéon Qullana Aymara
(Mapa No. 1) enlas que aparecen el territorio y los suyus, donde compartian con otros pueblos,
como son las 36 lenguas existentes actualmente en Bolivia, reconocidas como lenguas
oficiales por la CPEP, que en su articulo 5 sefala como lenguas oficiales el: Aymara, araona,
baure, bésiro, canichana, cavinefio, cayubaba, chacobo, chiman, ese €jja, guarani, guarasu’we,
guarayu, itonama, leco, machajuyai-kallawaya, machineri, maropa, mojeno-trinitario, mojero-
ignaciano, moré, mosetén, movima, pacawara, puquina, quechua, siriond, tacana, tapiete,
toromona, uru-chipaya, weenhayek, yaminawa, yuki, yuracaré y zamuco.

Cabe hacer notar que es urgente una investigacién lingtliistica seria, debido a que la CPEP
reconoce como lengua oficial a algunas lenguas en extincién que no tienen hablante alguno,
tal el caso del puquina, que se extinguid en el siglo XVIII.

Asimismo, incorporar el pedido de los pueblos indi- genas de tierras bajas la oficializacién de
otras lenguas no incorporadas en la CPEP, al parecer existen algunas otras culturas; es mas,
corregir otras lenguas como dialectos que fueron considerados lenguas oficiales, tal el caso de
la lengua moxefa. A partir de estas referencias de lenguas habladas en Bolivia, la poblacién de
hablantes de lalengua Aymara segln datos oficiales del INE del Censo de Poblaciény Vivienda
del ano 2001 alcanza a 1,462.286 habitantes, diseminados a nivel nacional.

Histéricamente los Aymaras como cultura y pueblo pertenecen a las tierras altas, hoy en dia
una gran cantidad de poblacién de Aymaras por razones de mejores condiciones de vida y
trabajo, migraron al interior del pais, lo cual podemos observar en el (Mapa No. 2), de la pagina
18, donde los Aymaras aparecen en ciertos municipios de los departamentos de Pando, Beni,
Santa Cruz, Chuquisaca y Tarija, particularmente en las fronteras del pais, lo cual amerita un
estudio profundo no solo en la preservacién y desarrollo de la lengua, sino y sobre todo en la
preservacion de la cultura a través del tiempo.

Mapa 2. Mapa de Aymaras en Bolivia
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Mapa 3. Mapa del departamento de La Paz Mapa 4. Mapa del departamento de Oruro

Fuente: CNC-CEPOs 2008.

La descripcion de hablantes de la lengua Aymara por departamentos nos muestra, que La Paz
tiene la mayor poblacién, tal como nos refleja el (Mapa No. 3), excepto las provincias Franz
Tamayo, Camacho, Bautista. Saavedra y Mufecas tienen una poblacién de hablantes bilingles
guechuas-Aymaras, como los restos de la lengua secreta de los Incas -el Puquina- considerada
Lengua General del Peru de la primera época colonial que solo dejé huellas de toponimias en
las provincias mencionadas.

Otro de los departamentos de mayor poblacién de Aymara hablantes es Oruro (Mapa No.
4), en este departamento existen hablantes de la lengua quechua en las provincias: Avaroa,
Poopo, Dalence y Cercado, resultando bilinglies quechua-Aymaras, igualmente bilinglies uru-
Aymaras, en el occidente del departamento.

Se considera a este departamento con una mayor poblacién de Aymara hablantes después de
La Pazy los Aymaras hablantes de paises vecinos.

Mapa 5.Mapa del departamento de Potosi Mapa 6. Mapa del departamento de Cochabamba

{

Fuente: CNC-CEPOs 2008.



El departamento de Potosi (Mapa No 5), tiene una poblaciéon quechua mayoritaria, contando
con Aymara hablantes en las provincias: Daniel Campos, Antonio Quijarro, Nor y Sud Lipez y
un buen nimero de migrantes de poblacién Aymara en Villazén provincia Modesto Omiste
del sur de este departamento. Cabe aclarar que muy cerca de Villazén se encuentran los
habitantes Aymaras y quechuas de las provincias de Jujuy y Salta de Argentina que perdieron
estas lenguas, hoy en pos de la recuperacion de las mismas habladas por sus ancestros.

De la misma forma, en las cinco provincias del Norte de Potosi, donde a pesar del avance de la
lengua quechua, el Aymara no desaparecid, aun hablan esta lengua en las provincias: Bustillos,
Chayanta, Alonso de Ibanez, Charcas y Bilbao Rioja, esta ultima bastante quechuizada por
influencia de sus vecinos de la provincia Arce (Cochabamba) y Oropeza (Chuquisaca). Es de
hacer notar que la poblacion Aymara hablante se quechuizé en el en Norte de Potosiy Oruro.

Finalmente, en el departamento de Cochabamba (Mapa No. 6), que histéricamente tenia una
poblacién Aymara, hoy sus habitantes son quechua hablantes en la mayoria de sus provincias;
solo existen hablantes de la lengua Aymara en las provincias Tapacari, Ayopaya, Arque y
Bolivar, estas dos ultimas provincias con un Aymara decadente. Por otro lado, la migracion
de la gente de tierras altas a los valles ha facilitado el asentamiento masivo de Aymaras en la
ciudad de Cochabamba, sus provincias de Quillacollo, Vinto, Cercado, Chapare, Punata, Cliza
y el valle alto.

Inicialmente se ha mostrado la configuracién territorial de la region Aymara, donde aparecen
las provinciasy municipios netamente de dominio de estalenguade color café oscuro, café claro
y en la misma tonalidad hasta el amarillo en porcentajes del 100% hasta un 5% de hablantes
adscritas a estalengua, que aparecen en diferentes municipios de los nueve departamentos de
Bolivia, sin dejar de lado en tierras altas el contacto del Aymara con las lenguas Quechuay el
Uru, que van dando lugar a los diferentes grados de bilingliismo.

De esta manera el CR del pueblo Aymara toma en cuenta a los cuatro departamentos y
municipios donde existen hablantes Aymaras, incluso se toma en cuenta a municipios que
buscan recuperar esta lengua, en el propésito de reconstituir el territorio Aymara boliviano,
para consolidar la misma en el antiguo territorio del Qullanasuyu Argentina-Bolivia-Chile-
Peru.

El principal propésito de la regionalizacion de la educacion, es cambiar la estructura educativa
departa mental, que es el fiel reflejo de la estructura educativa tradicional implantada desde
la vision colonialista occidental, alejada de la realidad sociocultural del pais, donde se ignoré
durante siglos a las culturas, a los saberes y conocimientos de las NPIOs; es una educacion
excluyente, enajenante, homogeneizante y elitista. Por tanto, en la necesidad de ver al Estado
Plurinacional de Bolivia descolonizada restituida dentro sus caracteristicas socioculturales,
linglisticas, geograficas, ecolégicasy productivas, es necesario dejar atras el Estado capitalista
colonial que subyugé alas NPIOs.

En ese propdsito la regionalizacion considera necesario organizar nuevas regiones educativas
definidas territorialmente, estos deberan ser equipadas con recursos humanos, técnicos,
profesionales, administrativos, curriculares y otros, para cubrir adecuadamente el area de
trabajo de la educacion, considerando necesaria la aplicacion de la Ley Marco de Autonomias
para los cambios educativos y que las mismas permitan asumir a las NPIOs su verdadero
derecho a la educacién y par- ticipacién en la gestién institucional y curricular.

Esto amerita pensar en el financiamiento compartido desde el Estado Plurinacional, los
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gobiernos departamentales, municipales e indigenas, para cubrir las demandas locales de
infraestructura, equipamiento, mobiliario y otras necesidades de atencién a la educacién en
el contexto Aymara.

La regionalizaciéon educativa en el contexto territorial Aymara, se enmarca en funcién a
las demandas regionales y estructura educativa del Ministerio de Educaciéon que permite
desarrollar laeducacién no sélo primaria; sino, inicial, secundaria, alternativa, técnico superior
y universitaria en funcién a las vocaciones productivas del contexto local, municipal, regional
y departamental.

Ademas, las regiones educativas necesitan estar organizadas en atencién a las caracteristicas
socio-culturales, lingliisticas, pisos ecolégicos, densidad poblacional y accesibilidad
comunicativa. De estamanera, las regiones educativas debenfortalecer alas zonas deprimidas
y afectadas por la migracién, para generar la estabilidad econdémica, social y politica, buscando
la sensibilidad social e interculturalidad leal, sincera y auténtica.

Entresusalcances,laeducacidonenlasregiones deberanestablecerse enfuncidondelaspoliticas
educativas macro de nivel nacional, como cobertura educativa total a través de un curriculum
base y regionalizado con administracién y gestién educativa pluricultural, donde se genere la
igualdad de oportunidades de formacién y acceso a la educacién inicial, primaria, secundaria,
técnica superior y universitaria, desarrollando una educacién comunitaria, intracultural,
intercultural, descolonizadora, cientifica-técnica-tecnoldgica, productiva, espiritual y de
calidad capaz de contribuir al desarrollo del pais.

En esa direccién, las reuniones realizadas el afno 2008 con organizaciones sociales y juntas
escolares, brindaron sugerencias para una adecuada organizacion de la estructura educativa
en el contexto sociolingliistico Aymara, desde la diversidad geografica y los pisos ecolégicos
de los cuatro departamentos y municipios en que se encuentran latentes las lenguas y culturas
andinas: Aymara, quechuay uru.

De esta manera, se asume el reto de construir el CR dirigido a estos pueblos, considerando
posible su administracion y gestion educativa desde la Direccion General de Educacién
Pluricultural Aymara (DGEPA), una nueva estructura administrativa capaz de dirigir, la gestién
institucional, curricular y administrativa, con participacion social en educaciéon mas estrecha
en las unidades educativas del area dispersa y concentrada.

El principal propésito de la regionalizacion de la educacion, es cambiar la estructura educativa
departamental, que es el fiel reflejo de la estructura educativa tradicional implantada desde
la vision colonialista occidental, alejada de la realidad sociocultural del pais, donde se ignoré
durante siglos a las culturas, a los saberes y conocimientos de las NPIOs; es una educacién
excluyente, enajenante, homogeneizante y elitista. Por tanto, en la necesidad de ver al

Estado Plurinacional de Bolivia descolonizada restituida dentro sus caracteristicas
socioculturales, linglisticas, geograficas, ecoldgicas y productivas, es necesario dejar atras el
Estado capitalista colonial que subyugd a las NPIOs.

En ese propdsito la regionalizaciéon considera necesario organizar nuevas regiones educativas
definidas territorialmente, estos deberan ser equipadas con recursos humanos, técnicos,



profesionales, administrativos, curriculares y otros, para cubrir adecuadamente el area de
trabajo de la educacion, considerando necesaria la aplicacion de la Ley Marco de Autonomias
para los cambios educativos y que las mismas permitan asumir a las NPIOs su verdadero
derecho ala educacién y participaciéon en la gestién institucional y curricular.

Esto amerita pensar en el financiamiento compartido desde el Estado Plurinacional, los
gobiernos departamentales, municipales e indigenas, para cubrir las demandas locales de
infraestructura, equipamiento, mobiliario y otras necesidades de atencién a la educacién en
el contexto Aymara.

La regionalizaciéon educativa en el contexto territorial Aymara, se enmarca en funcién a
las demandas regionales y estructura educativa del Ministerio de Educacion que permite
desarrollar laeducacién no sélo primaria; sino, inicial, secundaria, alternativa, técnico superior
y universitaria en funcién a las vocaciones productivas del contexto local, municipal, regional
y departamental.

Ademas, las regiones educativas necesitan estar organizadas en atencion a las caracteristicas
socio-culturales, lingtisticas, pisos ecolégicos, densidad poblacional y accesibilidad
comunicativa. De estamanera, las regiones educativas debenfortalecer alas zonas deprimidas
y afectadas por la migracién, para generar la estabilidad econdémica, social y politica, buscando
la sensibilidad social e interculturalidad leal, sincera y auténtica.

Entresusalcances,laeducaciéonenlasregionesdeberanestablecerse enfunciéndelas politicas
educativas macro de nivel nacional, como cobertura educativa total a través de un curriculum
base y regionalizado con administracién y gestién educativa pluricultural, donde se genere la
igualdad de oportunidades de formacién y acceso a la educacién inicial, primaria, secundaria,
técnica superior y universitaria, desarrollando una educacién comunitaria, intracultural,
intercultural, descolonizadora, cientifica-técnica-tecnoldgica, productiva, espiritual y de
calidad capaz de contribuir al desarrollo del pais.

En esa direccién, las reuniones realizadas el afno 2008 con organizaciones sociales y juntas
escolares, brindaron sugerencias para una adecuada organizacion de la estructura educativa
en el contexto sociolingliistico Aymara, desde la diversidad geografica y los pisos ecolégicos
delos cuatro departamentos y municipios en que se encuentran latentes las lenguas y culturas
andinas: aymara, quechuay uru.

De esta manera, se asume el reto de construir el DCR dirigido a estos pueblos, considerando
posible su administracién y gestién educativa desde la Direcciéon General de Educacion
Pluricultural Aymara (DGEPA), una nueva estructura administrativa capaz de dirigir, la gestién
institucional, curricular y administrativa, con participacion social en educaciéon mas estrecha
en las unidades educativas del area dispersa y concentrada.
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2. VOCACIONES Y POTENCIALIDADES
PRODUCTIVAS DEL TERRITORIO

2.1. Identificacion de recursos naturales y definicion
de vocaciones productivas

Rescatando el trabajo de investigacién del CEA rea lizada el afilo 2008 sobre Recursos
Naturales y Vocaciones Productivas por Nelson Cuellar, en las que se refleja las visitas
realizadas a las diferentes comunidades de yungas, valles, sector del lago Titicacay el altiplano
delos departamentos de Oruroy La Paz, nos muestran conclusiones que nos permite apoyar la
educacion productiva. A través de este estudio, nos damos cuenta que en el territorio Aymara
existen ingentes cantidades de recursos naturales, que se describen a continuacion.

Lasvisitasrealizadas por el investigador alascomunidades de Trinidad Pampay Carmen Pampa
ubicadas en los municipios de Coripatay Coroico respectivamente de la provincia Nor Yungas,
nos muestran interesantes resultados que en un futuro préximo pueden ser rescatadas para
asumir el curriculum regionalizado, entre estos sefialamos a los siguientes:

La regién cuenta con recursos naturales rico en yacimientos de estafo y oro. Al mismo tiempo
la Coca es considerado como el principal producto, que genera re- cursos econdmicos para
todos quienes se dedican a su cultivo, con la cosecha de hasta tres y cuatro veces al afio.

Por otro lado, esta la variedad de productos pertenecientes a este clima, tales como café,
waluza, yuca, racacha, platano, citricos e incienso. Estos cultivos resultan complementarios
a la produccién de la coca. De la variedad de productos lineas arriba mencionados y su
aprovechamiento a través del enfoque productivo de la educacién, se debe pensar que:

e La educacion debe responder a la diversifica- cion de productos y la solucion de
problemas del monocultivo de la coca.

e Laescueladebe sugeriry pensar en la indus- trializacién de la hoja de coca.
e Laescueladebe pensar en la reforestacién de sus bosques explotados irracionalmente.

e Industrializar los productos citricos y otros, a través de proyectos productivos
comunitarios y complementarios generando el valor agregado.

Las visitas realizadas a las comunidades de Laripata y Atahuallpani del municipio de Soratay
las comunidades de Ankiola y Khulla de los municipios de Cairoma y Luribay, pudo mostrar la
existencia de ingentes cantidades de recursos naturales, asi como de produccioén agropecuaria
resultando el sostén econdmico-alimentario de sus habitantes.

La cadena montanosa de la Cordillera Real donde se encuentran ubicados los municipios
visitados cuenta con recursos naturales no renovables de oro, zinc, plomo, wolfram, incluso
recursos no metdlicos, tales como la piedra caliza, materia prima necesaria parala construccién
deinfraestructurasdetodotipoenlasciudades,loscualesdebenser explotadosracionalmente.

En cuanto a la produccién agropecuaria de los valles estan el maiz, la papa; los frutales, tales



como la granadilla, chirimoya, frutilla, pacay, ciruelo, pera, tuna, uva, sandia etc. Por otro lado,
estan la variedad de hortalizas, entre ellos la cebolla, zanahoria, pimentdn, tomate, locoto,
pepino, acelga, perejil, apio. Estos productos se venden del productor al consumidor en los
centros urbanos de La Paz, El Alto, Oruro y otros capitales de los departamentos.

La vocacién productiva identificada en los valles interandinos es la agricola:

e Serequiere inducir al estudiantado hacia el espiritu productivo de los recursos con que
cuentalazonade los valles.

o Padresdefamiliay estudiantes deben pensar enindustrializar la produccién de frutales,
embutidos, mermeladas, jugosy otros desde las unidades educativas,donde serequieren
instituciones y colegios técnicos y docentes especializados en el campo industrial.

e Docentes, padres de familia y estudiantes piden que en la escuela se ensefie areas
técnicas sobre la produccion de la papa, la leche y sus derivados, confeccidon de prendas
de vestir y otras areas de caracter enteramente productivo de tipo industrial.

Finalmente, en los municipios visitados del altiplano norte, centro y sud, correspondientes
a: Puerto Pérez y Batallas de las riberas del Lago Titicaca; Santiago de Callapa, San Pedro
de Curahuara, Papel Pampa, Huayllamarca y Choquecota del altiplano central y Huanuni y
Salinas de Garci Mendoza del Altiplano sur nos muestran interesantes vocaciones productivas
y potencialidades de recursos naturales para la educacién productiva.

En las riveras del lago Titicaca, existe una diversidad de flora y fauna acuatica, ademas de
contar con sitios turisticos muy accesibles y sitios arqueoldgicos por explorar. Por ejemplo,
la pesqueria y su industrializacion con valor agregado, podria brindar mayores rendimientos
econémicos.

En estos municipios existe bastante dedicacién a la agricultura y ganaderia, debido al clima
himedo y la abundancia de pastos que permiten la existencia de forrajes para el ganado ovino
y vacuno. La crianza de porcinos es otra alternativa de produccién en la zona.

Por su lado, en el altiplano central con clima seco durante todo el afio, acompana a sus
pobladores la crianza de llamas desde sus ancestros, aunque en algunas comunidades con
el correr del tiempo se fue extinguiendo la misma, siendo remplazado por el ganado ovino y
otros, los cuales se adaptaron muy bien a estos climas.

Finalmente, en el altiplano sud estan la producciéon de la Quinua Real en las provincias Ladislao
Cabrera, Daniel Campos, Antonio Quijarro, Nor y Sud Lipez y el potencial incomparable en el
mundo de los salares de Coipasa y Uyuni. De manera general, podemos decir que en todo el
altiplano la produccién de la papa y la deshidratacién de la misma (chufio y tunta) le permiten
al productor un rendimiento econémico por su elevado valor agregado.

Otro de los potenciales de vocacion productiva es la ganaderia, tanto vacuna como ovina en
todo el altiplano, toda vez que son aprovechables la carne, la leche y sus derivados para la
alimentacion de sus habitantes y el mercado.

Lacrianzadellamasy alpacas en el occidente del departamento de Oruro, provincias Carangas,
Nor Carangas, Totora y Sajama son un verdadero potencial de vocacién productiva, ya que la
carne como materia prima tiene un costo elevado, sobre todo la elaboracién del charque, la
lanay otros derivados van siendo industrializados.
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Todavia son importantes los recursos no renovables de los centros mineros de Coro Coro,
Colquiri (La Paz), Huanuni, Cafiadén Antequera, Poopd (Oruro), Colquechaca, Chorolque,
Siete suyus (Potosi), Cerro Grande, Verenguela (Cochabamba) y otros minas que otrora
generaban divisas al Estado Boliviano a través de la Corporacién Minera de Bolivia, hoy van
siendo reactivadas, aunque no como vocacion productiva, sino como centros de produccién
de divisas para el Estado a través de la organizacion de cooperativas mineras.

Las provincias del Norte de Potosi, asi como de Cochabamba donde se mantiene la lengua
aymara son potenciales en artesanias, particularmente en tejidos, tanto de hombres y
mujeres, provincias Tapacari (Cochabamba), Alonso de Ibafiez (Potosi) mismos que podrian
ser considerados como vocaciones productivas al ser abordadas desde el campo educativo,
a través de la elaboracion de proyectos productivos comunitarios y complementarios para el
desarrollo de las comunidades del contexto Aymara.

Por su lado, las vocaciones y cadenas productivas detec- tadas en los centros urbanos de la
ciudad de La Paz y Oruro y capitales de provincia nos reflejan ciertas bondades:

e Artesanias en general, variados tipos de con- fecciones de vestidos, reposteria,
carpinteria, mecanica, hojalateria y otros, son asumidos en la mayoria de los casos
familiarmente, aunque existen pequefas empresas productivas con limitado nimero de
trabajadores.

e Por otro lado, se ha podido percibir cantidad de talleres de trabajo que no son posibles
de considerar como vocacién productiva, sino de servicio, tal es el caso de talleres
eléctricos, mecanicos, serigrafia, imprentas, etc., donde sus trabajadores cumplen roles
especificos de servicio a la gente que requiere por un corto tiempo.

e En todas estas instancias de trabajo de servicio antes que productivos se observa la
influencia de la familia, aunque la influencia de la comunidad nunca est4 ausente.

Bajo las consideraciones anteriores, con la aplicaciéon de las nuevas politicas educativas
en el marco de la LEB-ASEP, el SEP requiere de técnicos con cultura laboral y capacidad
de desarrollo de habilidades, con sabidurias ancestrales donde la accién-conocimiento
producciéon-desarrollo permitan alcanzar la conciencia productiva, para dar solucién
adecuada a los problemas de la vida cotidiana, utilizando mecanismos, maquinas, sistemas,
medios materiales, energia e informacién, con el necesario espiritu de trabajo colectivo y
conciencia de productores y valores aprendidos, para responder a las necesidades de su
contexto, contribuyendo al desarrollo de la economia comunal, regional y nacional de manera
equilibrada sostenible y sustentable.

De manera general, a partir de los recursos naturales identificados en tierras altas se pueden
definir las vocaciones productivas para la Educacion Secundaria Comu- nitaria Productiva,
mismas que se reflejan a continuacién:

e Lossalaresde Uyuniy Coipasa,donde al margen de la produccién de la sal se encuentran
un potencial de recursos como litio, uranio y otros minerales nobles.
e Lalecheriay susderivados del ganado lanar y vacuno en toda la altiplanicie boliviana.

e La produccion de la quinua real en las provincias Ladislao Cabrera de Oruro, Daniel
Campos, Antonio Quijarro, Nor y Sur Lipez de Potosi y algunas provincias de La Paz.

e Zonasdeexplotacién minera, posibles en sureactivacion: Pulacayo, Canaddon Antequera,
Poopd, Huanuni, Siglo XX, Colquechaca, Capacirca, Morococola, La Joya, Coro Coro,



Colquiri, Chhoxlla, etc.,, con minerales de: Oro, Plata, Es- tano, Antimonio, Plomo,
Wolfram, Cobre, Zinc y otros.

e Zonas de produccion de materia prima para construccion: piedras calizas, piedras para
estuco, marmol y piedra para cemento en los departamentos de Oruro, Potosi, La Pazy
Cochabamba.

e Variedad de artesanias en las provincias de norte de Potosi y Cochabamba.

e Potencial turistico de las provincias de La Paz, Oruro, Potosi y Cochabamba
pertenecientes a la regién andina, que requieren ser promocionados y explotados, para
generar recursos al Estado Plurinacional de Bolivia.

Se ha podido observar de cerca la necesidad de aprovechar las plantas medicinales existentes
en los diferentes pisos ecolégicos del contexto Aymara, en muchos casos posibles de
industrializarlas para el mercado. Por otro lado, conviene cuidar las plantas silvestres que
existen en el contexto de los andes, entre ellos la Yareta, Qifuwa, T ula, Iruwichu, Sikuya,
Ch’illka, y muchos otros que se encuentran en proceso de extincion a falta de manejo y cuidado
necesario.

Se considera necesario, el cuidado y mantenimiento de los animales no domésticos y/o
silvestres que existen en toda la regién andina, entre ellos los mamiferos: Wari, Wanaku,
Qamaaqi, Afathuya, Juron, Wank’u, Tuju, Chinchilla; entre las aves: Kunturi, Mamani, Yakayaka,
Juku, Pixpi, Pukupuku, Ch’usiga, K'ilik'ili, Liqiliqgi, Kiwla, Chunchuri, P’'isaqa, Khullu, Wallata,
Chhugqa, Parina y otros que se encuentran en peligro de extincién, los cuales deben ser de
preocupacion del Estado por su mantenimiento via normas legales del Ministerio de Medio
Ambiente.

Finalmente, pensar en el cuidado del medio ambiente, la ecologia, la biodiversidady sobre todo
cuidar el escaso liquido elemento del Agua que es vida para los seres vivientes del altiplano.

Al abordar la educaciéon comunitaria productiva, debemos referirnos por un lado, a las
capacidades de vocaciones existentes en un determinado contexto regional, comunal o local,
y por otra, identificar en estos contextos las inclinaciones productivas de sus habitantes o la
actividad humana de mayor incidencia al que se dedican.

Finalmente, encontrar las verdaderas vocaciones productivas que generan recursos para
el desarrollo de la comunidad, la marka y el ayllu donde viven sus habitantes. Cuando nos
referimos a la educacién comunitaria productiva estamos orientando nuestros pasos hacia la
formacién técnica-humanistica de los estudiantes, eso significa que el modelo educativo, asi
como el enfoque pedagoégico brindan las directrices de formacién productiva y técnica desde
el nivel inicial, primario, secundario, hasta llegar a educacién superior.

De esta manera, en los primeros afnos de escolaridad las nifias y nifios y toda la primaria deben
recibir la orientacion de la vision productiva desde la parcela y la granja escolar, hasta llegar
a la secundaria con proyectos comunitarios productivos y complementarios dirigido a la
comunidad donde se encuentra la escuela; de esta manera la educacién productiva involucra a
laescuelaylacomunidad en el proyecto productivo de desarrollo comunal, con valor agregado
que brinda la institucién educativa.

Aqui cabe aclarar sobre la produccién individual y produccién comunitaria. En el primer caso,
si consideramos que la escuela opta por el camino de la produccion individual como institucion
puede desarrollar una produccién de autoconsumo o de auto sostenimiento institucional,
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dandole la oportunidad a la solucién de las demandas insatisfechas de la institucion.

En el segundo caso, si se considera como producciéon comunitaria, a partir de los proyectos
productivos comunitarios, estamos hablando del involucramiento de la institucion educativa
con la misma comunidad, en el que la produccién tiene que estar pensada, antes que en la
utilidad, en el beneficio social del vivir bien, si acaso se exporta sera para el desarrollo de la
comunidad, en el que se involucran y adquieren compromiso todos sus habitantes.

La diferencia entre la produccién comunitaria y una empresa productiva de visién occidental,
es obvio, el primero produce para la satisfaccion de todos sus miembros y el excedente para
la venta, aunque claro estad que en el futuro puede emerger la organizacién de empresas
productivas comunitarias para competir con otros, con vision propia de las NP1Os. Por ahora
solo se piensa en una produccién de menor escala, aun todavia no hay una mentalidad mercatil
y de sobreex- plotacién de la tierra.

En cambio, cualquier empresa productiva occidental lo primero que hace es destinar el
producto para la venta y la satisfaccion del empresario en funcién a la teoria y practica de la
microy macroeconomia, el marketing, mercadeo y comercializacién conocidas por las grandes
empresas que producen y acumulan recursos pensando en el costo-beneficio y utilidad de
competencia de economia de mercado globalizado.

La visiéon de las NPIOs sobre educacion productiva, debe merecer atencion clara sobre los
siguientes puntos:
e Produccién con valor agregado a cargo de la escuela o colegio.

e Produccién que debe tener una explotacion racional de recursos naturales y cuidado del
medio ambiente, respetando de esta manera el principio de equilibrio.

e Produccién sin ningun tipo de contaminacién.
e Desarrollo de produccién natural, sin uso de productos transgénicos.
e Desarrollo de producciéon con seguridad alimentaria y buena nutricién para el vivir bien.

e La implementaciéon de los proyectos productivos comunitarios y complementarios,
deben ser los espacios de aprendizajes humanisticos de produccion intelectual y
material, que los estudiantes desde el nivel inicial hasta superior deben adquirir y
cultivar obligatoriamente.

3. EL CQRRiCULO REGIONALIZADO DE LA
NACION QULLANA AYMARA

3.1. La concepcion del curriculo regionalizado

Esimportantesenalar queal estar definidalapropuestaeducativadelas NPIOsdesde el modelo
educativo comunitario y el enfoque pedagégico socio-productivo que incorpora en primer



lugar la filosofia andina como directriz principal para asumir los cambios y la transformacion
del SEP en el marco de la CPEP que asigna al Estado como responsable financiero del sos-
tenimiento de la educacion y la instancia que devuelve el derecho a la educaciéon de los
indigenas para contar con una educacién y autodeterminacion propias.

En ese sentido, de hecho se piensa en un curriculum diferente del conocido hasta ahora, un
curriculum propio a partir de las pedagogias y didacticas de las NPIOs, aunque el curriculum
educativo resulta un campo complejo y controvertido sometido a discusiones politicas. De
esta manera, este documento no tiene la intencion de mostrar solo el discurso, al contrario
tiene el propdsito de dar respuestas puntuales a las necesidades y requerimientos de las
NPIOs, a objeto de elaborar conceptos de la practica pedagoégica en relacién con las demandas
educativas acerca del saber y conocimiento de los diferentes niveles, ciclos y modalidades del
SEP.

Sinembargo,nodebemosobviarlaconcepciéncurricularqueeselguiaparaelaborar propuestas
curriculares que se conciben como especificacion de intencionalidades educativas de planes
de accién para conseguirlas en una institucién educativa. Una ligera conceptualizacién del
curriculum, desde la visidén occidental y restringida solo al campo educativo se entiende: “[...]
como el proyecto que preside las actividades educativas escolares, precisa sus intenciones
y proporciona una guia de acciones adecuadas y Utiles para los docentes que tienen la
responsabilidad directa de su ejercicio” (Coll: 1987).

Siempre dentro de la misma vision, y parafraseando al mismo autor podemos decir que:
curriculo es entendida como el conjunto de supuestos de partida, de metas a lograrse y fases
aseguirse para alcanzarlos; es también, el conjunto de conocimientos, habilidades y actitudes
gue se consideran importantes para el proceso educativo.

En cambio, desde el enfoque de la EIB, el curriculo se entiende como el conjunto de principios,
fines y objetivos educativos, la especificacién de los medios, los procedimientos propuestos
para asignar racionalmente los recursos humanos, materiales, informaticos y elementos
culturales que conformauna propuestade politica educativa pensada e impulsada por diversos
gruposy sectores sociales cuyos intereses son diversos en el desarrollo de los conocimientos,
habilidades, actitudes y relaciones.

Desdelavisiéondelas NPIOs el curriculo es diferente y amplio que incorpora varios aspectos en
unarelacion holistica, tal como se expresa a continuacion: “Curriculo es un espacio de elaboracion
cultural, de complementariedad entre saberes y conocimientos diversos, de construccion de nuevos
sentidos y acciones para la vida, la sociedad y la consolidacion de la identidad cultural y social de
las comunidades, de los pueblos indigenas originarios y de la poblacién en general™. De hecho,
reflexionar sobre lo que se ensefa y como se lo hace, es el medio para formar en las nuevas
generaciones una conciencia critica acerca del valor de las culturas y muy particularmente de
las culturas indigenas originarias.

Las orientaciones curriculares de la propuesta educativa de NPIOs son dindmicas que se da
por la constante relacién entre las personas, la naturaleza y el cosmos y como resultado del
mismo ocurre el cambio, la estabilidad y la difusion cultural.

Enestecaso, el punto de partidadel curriculo es lamatriz cultural de las NPIOs con laintencién
de ampliar sus concepciones y valores a objeto de desarrollar encuentros con otros saberes
del mundo globalizado. En sintesis, la elaboracion cultural resulta como el instrumento que

14 Educacién, cosmovision e identidad, 2008:25, Lineamientos del curriculo regionalizado de los CEPOs-BEIO.
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permite el desarrollo de la intraculturalidad.

El curriculo resulta como complementariedad entre los saberes y conocimientos diversos,
en este caso, busca establecer la relacion reciproca y complementaria entre conocimientos y
saberes propios de NPIOs con los conocimientos universales. El curriculo se considera como
construccion de nuevos sentidos, esto significa por un lado, consolidar la identidad de las
NPIOs preservando y desarrollando su matriz cultural, y por otra, significa adquirir nuevos
conocimientos y habilidades con exigencia técnica y cientifica de la sociedad actual.

Ademas, se debe considerar como exigencia curricular la existencia de una sociedad plural
donde cohabitan identidades diversas a respetarlas y aceptarlas. Por otra parte, el curriculo
esta considerado como espacio de accion politica, porque genera la transformacion de formas
de organizacién, de actuacién y de relacién en nuestra sociedad. De esta forma, se propone
recuperar el sentido profundo de los conceptos de comunidad y vida comunitaria, situdndolos
como la proyeccion sociopolitica del curriculo comunidad-saber-vida comunitaria.

El curriculo para las NPIOs es un espacio que articula la practica con la teoria; es decir,
accion y conocimiento, esto significa que el curriculo se orienta a que los estudiantes puedan
desempenarse de manera eficaz en sus practicas sociales, de acuerdo con las exigencias
laborales y con las demandas de produccién de conocimientos, lo que significa alcanzar la
conciencia productiva desde la accién y el conocimiento para la produccién y desarrollo.

Por otro lado, dentro de esta propuesta el curriculo resulta como el espacio con nuevas
concepciones sobre el aprendizaje y con nuevas formas de ensefanza, es decir, aprendizajes
culturalmente pertinentes y socialmente aceptables con ensefianzas orientadas en todo caso
al contexto y a las tradiciones de una sociedad diversa.

Finalmente, el curriculo para desarrollar aprendizajes basicos, debe ser asumido como un
espacio democraticoy equitativo parael desarrollo de los valores locales, con aquellos que son
patrimonio de la humanidad y que son requeridos para el desempeno social y el mejoramiento
de la calidad de vida de las personas.

En este enfoque curricular se plantea la necesidad de actuar de manera integral; es decir, no se
trata solamente de inculcar valores para la vida, sino también de promover una posiciéon que
incluya el compromiso de forjar una nueva sociedad basada en una forma de producir en lo
gue la gananciay la apropiacién del excedente no sean los rectores de la vida social.

Con ello, las NPIOs no propenden universalizar los valores propios de cada pueblo o de cada
nacion, sino inculcar valores basicos de convivencia en el marco de aquello que caracteriza el
saber de los pueblos indigenas: el respeto por el mundo natural y por el mundo espiritual, la
equidad y la apertura a lo nuevo.

De esta manera, el curriculo es asumido como la organizaciéon coherente y flexible de las
intencionalidades formativas, en funcion de la calidad y pertinencia cultural. Reconoce al
estudiante como protagonista de su propio aprendizaje, en consecuencia le garantiza variedad
de experiencias de aprendizaje basadas en el contextoy en los adelantos cientificos, sin afectar
el contexto donde se encuentra.

De ahi que, al estudiante se concibe como ser humano en constante evolucién, buscando
afianzar el sentido de libertad y autonomia; que interactta con el medio cultural y politicoy es
coparticipe de la resolucion de problemas en el contexto social.



De ello se desprende que los procesos colectivos de aprendizaje y ensefianza debe permitirle
y facilitarle una relacién directa con el medio y con las fuentes originales del conocimiento,
asi como proporcionarle aprendizajes significativos que le permitan establecer redes que
enriquezcan su conocimiento del mundo fisico social y potencien su desarrollo personal y
profesional.

Encambio,eldocenteesconsiderado el organizador de experiencias de aprendizaje y mediador,
lo cual exige un compromiso social y una amplia formacién, tanto en su area especifica de
conocimiento como en pedagogia y didactica, con capacidad para desarrollar competencias
y con un alto interés por consolidar un trabajo académico abierto al entorno, colaborativo y
protagoénico.

El aprendizaje se promueve como un proceso intrinseco del estudiante, sustentado en el
“aprender haciendo”, en el “aprender por si mismo” y en el “aprender durante toda la vida”.
Lo cual se realiza mediante procesos no lineales, de construccién y reconstruccion haciendo
uso de sus recursos cognitivos y meta cognitivos a favor del desarrollo de sus inteligencias,
actitudes, competencias y relaciones donde intervienen un conjunto de indicadores, entre
ellas el entorno propio y de los otros.

3.2. Los principios del curriculo regionalizado

El presente CRincorporalos principiosy valores cul- turales andinos propuestos por las NPIOs,
mismos que se encuentran insertos en el art. 8 de la CPEP y el marco filoséfico y politico de la
propuesta de LASEP.

Existe la necesidad de que estos principios sean pedagogizadas para la comprensiéony practica
cotidianade las acciones educativas, en el desarrollo de los evento clases dentroy fuerade las
aulas, en el centro, en lainteraccién de los actores educativos y los miembros de la comunidad
escolar, mediante la aplicacion de estrategias que permitan comprender el valor de las mismas.

A continuacién citamos algunos principios mas relevantes practicados por los hombres
andinos, desde épocas ancestrales que deben ser desarrolladas desde la educacion:

a. Ch'ullacha (La complementariedad), la ch’ullacha es el principio basico de existencia de la
humanidad, que los Aymaras asimilaron con propiedad y crearon un axioma: “Ch’ulla
ch’ankhatxa janiwa kunasa jikikiptkaspati” (nada se construye en la “individualidad”,
la construccion del todo es en la complementacion del otro), el principio de opuestos o la
contradiccién configurado u ordenado desde del cosmos, es sustancialmente distinto de la
“complementariedad de diferentes”, el como la estructura ciclica de las territorialidades,
donde los de la parte alta no eliminan a los habitantes de la parte baja y viceversa, sino es
solamente complementario reconociendo sus diferencias en el propdsito de cumplir una
funcién social, econémica y politico administrativa; asi, los del norte se complementan con
los del sur y viceversa; porque, esta forma la vida es mas sostenible, armdnica y equilibrada,
en contraste a la contradiccion interna dialéctica en la que las fuerzas internas de un ser
elimina a una fase de la vida y asi encontramos la evolucién, esto es evidente. Pero en la
l6gica andina encontramos otra forma, la complementariedad de diferentes, que es para
cumplir una funcién en la vida. Este principio nos indica que nada funciona en forma

15 Se considera como evento clase a una macro sesion completa de procesos de ensefianza y aprendizaje que ocurre dentro del
aula o fuera de ella a través de las acciones interactivas, cognitivas y programaticas.
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b.

d.

aislada y toda existencia se complementa con su opuesto que permite el equilibrio; el ser
humano por naturaleza en sus actividades sociopoliticas y socioeconémicas expresa, una
relacién de satisfaccién comprensible entre los opuestos; lo cual genera una armonia plena
de vida terrenal en cualquier campo. En la educacién podemos ver la complementariedad
necesaria entre educandos del nivel inicial, primario, secundario y superior y estos con los
de necesidades especiales y alternativa.

Ayni (Reciprocidad), el ayni como principio de relacionalidad animisa a los objetos materia,
crea relaciones de reciprocidad “aynikipasifia, aynjasina”, desde la convivencia césmica
hasta el ultimo ser en el mundo, crea relaciones de reciprocidad con todos los seres que
se cohabita, nacen valores, responsabilidades compartidas y mutuas, por medio del
intercambio “dar y recibir” de bienes y fuerza de trabajo, desde las relaciones de dos o mas
personas y/o comunidades, en relacién de simetria entre medios econdmicos distintos,
los pisos ecolégicos y regiones; quienes participan se encuentran comprometidos dentro
las formas de corresponsabilidad, en la mayoria de las veces van mas alla de los intereses
personales o familiares que a intereses econdmicos, sociales, politicos e ideoldgicos de
la sociedad. Practicados en varios sistemas: apthapi, apxata, waxt'a, k'tichi, wallgha, waki,
mink’a, chuqu, sataqa, utachthapiy otros. Este principio se debe aplicar desde la escuela con
los aprendizajes colectivos de relacién reciproca.

Muyu (Rotacion), rotacién (ira, arka) el principio de la rotacién muyu consiste el otorgar derechos
y obligaciones a toda entidad, es el ejercicio del SER JAQI, desde los uywirinaka, uraqi, awatiri,
este principio es funda- mental para el proceso y perfeccién de la sociedad, lo cual permite
evitar cualquier desfase en el sistema administrativo sociopolitico y socioeconémico de las
naciones. Para el ser humano (Jaqi), es imprescindible la rotacién en todas las actividades,
principalmenteenelejerciciodelos cargos publicos del poder politico administrativo porque
son procesos de construccion del SER, en el ayllu y la comunidad, asi como en el campo
educativo entre los docentes y los estu- diantes en el cumplimiento de roles individuales y
grupales asignados.

Tumpa (Redistribucién), |la tumpa es el principio de reconocimiento de la existenciade Ay B,
por medio de la redistribucion de la voluntad de A hacia B.

€. Arunta (Saludo), 1a arunta como principio que genera humanidad por medio de la circulacién

de energias en la construccién de la persona.

f. Aru (Consenso), principio que permite el reconocimiento de la palabra, la palabra como

g.
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base de la interrelacién social comunitaria, donde se da el consenso y conciencia moral
del ser humano, que permite concertar y entrar en un acuerdo, entre dos o mas personas,
ayllus, marcas y naciones y no es posible la division antagénica que obstaculiza el proceso
del avance en las diferentes actividades sociopoliticas y socioeconémicas. En educacion
se aborda a partir de la practica de la democracia, donde las decisiones tomadas sean de
acuerdos comunitarios que representan al grupo o lainstitucién y no acuerdos individuales.

Territorialidad, principio del entorno vital donde se nace, se desarrolla y comparte. La
territorialidad es la referencia vital que nos asiste como derecho para nuestro desarrollo y
comunién con otros. Este pilar esta asociado al concepto de territorio, que es soporte fisico
y simbdlico de referencia para las comunidades indigenas originarias. En la cultura indigena
comenzamos donde estamos, desde la sayana (estar en pie en Aymara y quechua), es decir,
debemos comenzar desde el lugar donde vivimos, desde nuestro territorio, desde nuestro
saber y desde nuestra territorialidad. Educacién sin territorio no existe, menos sabiduria
indigena, ellasedesarrollaenel aylluylamarka(comunidad). Enlaterritorialidad se plasman



todas las practicas, las aspiraciones y los proyectos de vida, familiares o comunitarios. En
cambio, seguin la légica del Estado, el territorio estatal es una identidad legal que determina
el dmbito de lajurisdiccién del Estado.

h. Armonia (suma kankafia), suma gamana; principio que busca en el ser humano, como en
el grupo social, alcanzar el maximo escalén de satisfaccion de su vida en relacién con sus
semejantes, con la naturaleza y el cosmos, donde las actividades se desarrollan en un clima
de armonia y felicidad, donde rige el amor y la hermandad familiar en el sapsi, ayllu, laya,
wamaniy el suyu, en lo educativo, cultural y social.

i. Ciclicidad, principio de retorno del tiempo (Pachakuti), las cosas en la naturaleza y el
cosmos tienen una via ciclica Thakhi después de un tiempo corto, mediano o largo siempre
vuelve y se repite la misma situaciéon aunque no en las mismas condiciones. La marcha hacia
adelante con retrospeccion al pasado es un permanente proceso tetraléctico en la visiéon
multidimensional. La nocién del tiempo es ciclico, consiguientemente lo que se acaba da
inicio a lo que comienza, se junta al pasado con el tiempo que viene, aunque no es algo que
se queda atras, en ese espiral perpetuo, mas bien el hombre (Jaqi), viene y se va hacia el
pasado, ghipa nayra untasisawa sarnagana. En educacién conviene rescatar para el manejo
adecuado de la gestién institucional, curricular y administrativa de las instituciones.

j- Participacion social, este principio comunitario cumple la funcién de cohesionar y articular
el funcionamiento social, econémico y politico del contexto territorial, siendo el principal
nexo entre las diferentes instancias de la sociedad, se encarga del seguimiento y evaluacién
de las politicas, programas y proyectos macro y micro y el cumplimiento de la ejecucién de
las actividades y tareas cronogramadas. La participacién social, estd formada por toda la
sociedad, basadaensu estructuraciclicay enotros casos por personas de amplia experiencia
(Amawtas). El principio de control social comunitario, se aplica a la funcion de la estructura
ciclica, donde las partes efecttian el control horizontal reciproco, donde las territorialidades
controlan a la otra territorialidad de forma mancomunada: kumuna a kumuna, ayllu a ayllu
y marka a marka reciprocamente. De la misma forma en el contexto urbano, manzano
a manzano, zona a zona, distrito a distrito, etc. En educacién es conocida esta estructura
organizativa como Consejos Educativos Social comunitarios.

La practica de estos principios ancestrales permitira en la educacién la interactividad entre
unos y otros, lo cual incidird en el desarrollo y construccion de aprendizajes de los futuros
ciudadanos; es mas, brindara a los educandos la oportunidad de adquirir la responsabilidad
colectiva, la vida en comunidad y acciones formativas desde una visién holistica no parcelada
ni reduccionista entre los miembros de la comunidad educativa en un contexto geografico
determinado.

3.3. Las fuentes

En la elaboracién de lineamientos curriculares de la propuesta educativa de las NPIOs se
tomaron en cuenta las siguientes fuentes del CR-ESCP:

e Lahistoria, las cosmovisiones y saberes de las NPIOs fueron sistematizados en diversos
eventos con participacién de ancianas y ancianos y sabios indigenas de distinto nivel de
conocimientos.

e Las demandas de los sectores indigenas y po- pulares por la atencién de una educacion
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con pertinencia cultural y de calidad dentro de la visién indigena, del ser y pensar con
identidad cultural fortalecida y con alto espiritu de autoestima de cada persona.

e Lasexperiencias de aplicaciény resultados de los procesos de EIB, sobre los contenidos,
procesos pedagodgicos, formacion de RRHH y disefio de politicas educativas en general.

e La revisién critica de las experiencias pasadas y recientes de innovacién educativa
nacionales que dejaron huellas para mejorar la eficiencia y eficacia de la educacion.

e Estudios, investigaciones y andlisis politicos, sociologicos, histéricos, pedagoégicos
y antropo- logicos, realizados para analizar la problemética del saber indigena, sus
caracteristicas y potencialidades a las experiencias llevadas a cabo en el pasado y al rol
educativo que compete a las familias y comunidades.

e Lasexperiencias de educacién desarrolladas por las unidades educativas, por las ONGs
y por organismos indigenas especializados, como los CEPOs, sobre las necesidades
de una educacién propia, el levantamiento, la recuperacién y la sistematizacion de los
saberes locales y las ini- ciativas en la formacién de politicas educativas.

e La propuesta de la nueva LASEP, en cuanto a sus finalidades, propdsitos, principios
de participaciéon comunitaria, los objetivos del sistema regular de ensefianza y las
orientaciones de gestiéon dirigidas al funcionamiento y a la organizacién del sistema
educativo.

e Los documentos de andlisis y propuestas curriculares elaborados por los CEPOs, en
los que se plantean las bases del presente diseno, fueron pensadas y planteadas por
miembros de base de las comunidades indigenas, de tierras altas y bajas de Bolivia.

e Los enfoques de las nuevas tradiciones pedagégicas, especialmente las referidas a
la relacion entre cultura y escuela, desarrollo y educacion, aprendizaje instructivo y
aprendizaje expansivo, asi como la participacion de la comunidad en la gestidn escolar, a
la construccién de disefos curriculares con pertinencia cultural y relevancia social y las
nuevas tendencias en la formacién de los maestros.

3.4. Caracteristicas del curriculo regionalizado

De la misma forma que en el punto anterior, teniendo definido las caracteristicas del curriculo
dentro de los lineamientos curriculares de las NPIOs se ha decidido fortalecer las mismas, en
el propésito de distinguirse de las demas propuestas curriculares que puedan existir frente
al curriculo base, asi como los curriculos contextualizados y diversificados en cada uno de las
NPIOs, entre estas caracteristicas mencionamos a los siguientes: comunitario, productivo-
territorial, intracultural, intercultural y plurilinglie, descolonizadora, cientifica-técnica
tecnolodgica, espiritual y de calidad.

Esta caracteristica en su disefio, asi como en su implementacién y seguimiento debe ser puntal
para la participacién de los miembros de la comunidad educativa, en el propésito de que se
muestre la incidencia del poder de decisidn, apoyado en el desarrollo y logro de resultados de
actividades complementarias.

En su proyeccién sociopolitica su finalidad es contribuir ala conformacién de un régimen social



en el que los individuos basan sus acciones de reciprocidad y complementariedad de deberes,
solidaridad, trabajo, responsabilidad colectiva y equilibrio en busca del bien para todos. En
esa perspectiva, las unidades educativas y los maestros del SEP, estan obligados a mostrar su
caracter pluralista y democratico, de responsabilidad colectiva con la educacién y la sociedad.

Para entender estas caracteristicas curriculares debemos enfatizar lo siguiente: como ya
dijimos no puede existir una educacion sin territorio, el territorio es fundamental y es la base
para desarrollar la educacién productiva, porque se orienta no solo a la complementacion de
la teoriay la practica, sino apunta a alcanzar, la conciencia productiva en el individuo, de esta
manera con el enfoque pedagégico actual se da énfasis al modo de vida del estudiante; en los
requerimientos, demandas y necesidades de las diferentes zonas de vocaciones productivas
como contextos de aprendizaje de la region Aymara; en la formacién especializada, para
orientar los proyectos de vida de caracter individual y colectivo de la sociedad; y como proceso
en la unién de la accién con el conocimiento, para alcanzar la produccién, productividad y
desarrollo en el espacio territorial de la culturay el entorno de los estudiantes a nivel material
e intelectual.

En consecuencia, la educacion productiva es una necesidad de la poblacién en general,
materializada en la propuesta de la LASEP, donde se puntualiza que lo que se aprende en los
centros de formacidn docente debera ser socializado con estudiantes de los diferentes niveles
del SEP y la sociedad, para alcanzar el desarrollo personal y comunitario.

La educacion productiva debe partir de las vocaciones y cadenas productivas de cada
region. Asimismo, debe fomentar su desarrollo y su apropiacion en los diferentes niveles del
SEP. Es mas, este tipo de educacién debe ser de caracter transversal que afecte a todas las
areas o tematicas curriculares y tiene el propésito de orientar el proceso de produccién, de
comercializacién, de conservacién, de manejo y de defensa de los recursos naturales a partir
de los conocimientos propios de los estudiantes. En definitiva se trata de un proceso que
articula la accion con el conocimiento para convertirse en produccién y alcanzar el desarrollo
y minimamente la conciencia productiva ma- terial e intelectual a partir de las competencias,
habilidadesy destrezas demostradas por los estudiantes con vocaciéon en un dreadeterminada.

Estas dos caracteristicas actitudinales, por un lado, vitalizan los elementos culturales propios
dirigidos al fortalecimiento de la identidad, devolviendo el valor legitimo que corresponde ala
cultura y cosmovision para la consolidacion de la identidad de los individuos y colectividades
que las conforman. Y por otro lado, colocan los saberes de las NPIOs en el centro de su
dindmicay de su funcionamiento dando apertura a conocimientos no indigenas con los cuales
interactua, se complementa, revitaliza y negocia con el propésito de crear nuevos sentidos
y significados para explicar y comprender los fendmenos, recrear los saberes culturales,
expandir el aprendizaje y construir nuevos cursos de accion en los individuos.

Deestamanera, el caracterintraeintercultural planteado por la LASEP, es un proceso dindmico
y constante que se distribuye a lo largo de todos los niveles, ciclos y modalidades del SEP, en
el que los estudiantes, a tiempo de desarrollar y consolidar su identidad cultural, aprenden
a interactuar con sus pares y companeros que tienen otro tipo de vida, de pensamiento y de
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creencias, para negociar y producir nuevos significados que les permitan vivir en armonia
entre sus semejantes y en equilibrio con la naturaleza.

Esta caracteristica busca devolver a las NPIOs, discriminados y excluidos, la capacidad de
ejercer no solo sus derechos con identidad, con conocimientos y saberes propios, sino la
posibilidad de recrear sus saberes, de aportar a la construccion de una nueva sociedad y lograr
unrégimen sin discriminacion ni explotados. De esta manera la descolonizacién debe darse en
un nivel material y espiritual, con lo que la colonizacion, mediante el uso de |la fuerzay el poder
debe ser desarraigado del contexto territorial Boliviano.

Como caracteristicas curriculares apuntan hacia el enfoque productivo. La educacién debe
machar en estrecha relacion de los adelantos que vive la humanidad a partir de la ciencia.

La educacién técnica debe desarrollar habilidades y conocimientos especificos para un tipo
de trabajo también especifico; es decir, utilizar técnicas y métodos diversos para el logro de
competencias, debe abocarse a la ensefianza de un conjunto de técnicas dentro de un campo
particular,orientado a cultivar aptitudesintelectuales desde unaperspectivainterdisciplinaria
y multidisciplinaria de vocaciones productivas de cada region.

Es mas, debe incorporar aquellas especializaciones que respondan a las necesidades y
requerimientos propios, determinados mediante investigaciones que permitan tomar
decisiones acertadas.

La educacién tecnoldgica, por su parte esta pensada para el desarrollo de las competencias
generales; es decir, se trata de un campo de formacién general que debera cubrir diferentes
ambitos, como la estructura curricular, los contenidos, las propuestas didacticas y la educacion
técnica como tal, educacién tecnoldgica no estudia una técnica, sino las técnicas en si mismas.

Una de las caracteristicas curriculares completamente olvidadas en la escuela tradicional
es la practica de la espiritualidad, ésta necesita ser rescatada con la propuesta curricular de
las NPIOs, porque permite el cre- cimiento de la persona que se orienta hacia los aspectos
superiores de su ser. Le induce buscar las respuestas a sus problemas en su interior y no en el
exterior.

La practica de la espiritualidad debe entenderse, como las potencialidades de las personas
(hombre-mujer) para alcanzar una conciencia en equilibrio de su ser (materia-espiritu) hoy por
hoy separado entre ambos, consecuencia del sistema educativo de visién occidental, que antes
de apoyar el despertar de la conciencia de los nifios y nifas, ha bloqueado completamente,
volviéndolos individualistas, ego centristas, alienados, racistas, discriminadores y egoistas,
por la incidencia positivista del mundo material que el paradigma de la ciencia mecanicista
newtoniano se impuso en todos los campos del saber humano, mas que todo en educacion.



Finalmente, la calidad de la educacién como caracteristica curricular debe ser manejada en
su verdadera dimensién, porque es fundamental que en el siglo XXl la educacién cambie de
paradigmas de la ciencia y del sentido de orientacién hacia nuevas perspectivas de desarrollo
cultural, social, politico y econdmico de los pueblos indigenas y el pais, aprovechando
adecuadamente las potencialidades individuales y colectivos de las sociedades, con capacidad,
comunicaciéon y compromiso. Los cuales significan, por un lado, saber tomar decisiones
adecuadas en el campo educativo; saber interactuar y relacionarse con los miembros de
la comunidad educativa, tanto horizontal como verticalmente; y saber cumplir con los
compromisos de cambios estructurales que requierelaeducacion a partir delaresponsabilidad
individual y colectiva de sus involucrados.

3.5. Objetivos

En el marco general de la propuesta curricular de las NPIOs se presentan a continuacion los
objetivos curriculares que son las directrices de una educacion propia.

e Apoyar la formacion integral de los estudiantes del pais sobre la base de su propia
identidad cultural, fortaleciendo el desarrollo de sus capacidades mentales, espirituales,
fisicas, emocionales y comunicativas, de modo que estén en condiciones de continuar
sus estudios, de seguir aprendiendo y de expandir sus aprendizajes.

e Apoyar el desarrollo de actitudes y de practicas de convivencia comunitaria que
permitan a los estudiantes ser solidarios unos con otros, comprometer sus actividades
con las necesidades y las aspiraciones de la comunidad, del municipio y/o de la regién
donde viven,y aprender arespetar las formas de vida, los pensamientos y las tradiciones
de los diferentes pueblos que del pais (intraculturalidad).

e Favorecer en los estudiantes la incorporacion de formas y de instrumentos de analisis
de los fendmenos naturales y sociales a partir de las cosmovisiones de los pueblos a los
que pertenecen, sin excluir los conocimientos universales producidos, de manera que la
explicacién y la comprension de su estructura, de su dindmica y de sus caracteristicas
adquieran un nuevo sentido y coherencia con sus modos de vida.

e Acompanar el desarrollo de la personalidad de los estudiantes, orientandolos a
reconocerse como sujetos con una identidad y con una cultura propias, y en los
principios de vida comunitaria que conviven en una sociedad diversa, en la que deben
aprender a negociar y a producir nuevos significados para la vida, sin intimidarse por las
contradicciones que podrian surgir.

e Apoyar y promover el desarrollo de aptitudes vocacionales relacionadas con el ambito
productivo, de modo que adquieran progresivamente competencias generales para el
trabajo y capacidades especificas que les permitan participar en actividades productivas
en provecho de su regién, de su municipio, de su vecindario y/o de su comunidad.

e Incentivar la investigacion, la recuperacion y la recreacién de los conocimientos, de
las creencias, de los valores y de los mitos de los pueblos a los cuales pertenecen para
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aprovecharlos como recurso, medio y contenido para el aprendizaje y el desarrollo de
sus capacidades cognitivas, linglisticas y socioafectivas.

Impulsar el bilingliismo individual y social, apoyando el desarrollo y el uso de las lenguas
de los pueblos originarios en la escuela, como primera lengua para quienes hubieran
nacido y/o vivieran en sus comunidades de origen, y como segunda lengua para quienes
tuvieran el castellano como primera lengua.

Lograr que los estudiantes desarrollen actividades técnicas y tecnolégicas propias que
correspondan y pertenezcan a las practicas culturales de los pueblos, desarrollando e
incrementando su creatividad y sus iniciativas tecnolégicas, sobre la base de los avances
de la tecnologia universal, de modo que puedan identificar y consolidar su vocacioén.

Consolidar en los estudiantes una formacién intracultural, intercultural y plurilingle, a
través de un apoyo pedagodgico sélido, adecuado y pertinente que tome como base los
valores, las légicas y las cosmovisiones propios de su contexto o entorno cultural, de
modo que su identidad cultural y linglistica quede fortalecida, y que estén dispuestos
a desarrollar un didlogo intercultural con otras culturas, valorando y respetando sus
propios conocimientos, capaces de ampliar y de expandir sus habilidades linglisticas en
L1,L2yLE.

Fortalecer el conocimiento y el manejo tanto de la primera lengua como segunda
lengua, con la finalidad de consolidar la identidad personal de los estudiantes y lograr
su identificacién con las caracteristicas plurinacionales del pais. Ademas consolidar
sus competencias en un idioma extranjero, con todos sus componentes, mediante la
ensefanza como personal especializado.

Promover unaeducacién productiva, practicay tedrica,desarrollando en los estudiantes
conocimientos y capacidades relacionadas a la produccion auténoma de acuerdo a
las potencialidades y emprendimientos productivos al concluir el bachillerato, para
asi generar procesos de desarrollo productivo que rescaten los saberes, las técnicas y
tecnologias ancestrales, asi como el manejo de las nuevas tecnologias que permitan un
desarrollo sostenible y sustentable en equilibrio con la Madre Tierra.

Favorecer a los estudiantes el aprendizaje del conocimiento I6gico matematico y otras
areas humanisticas y espirituales de este nivel, para una vida comunitaria, comprender
el mundo cémo esta estructurado, cémo funciona el sistema y finalmente transformar
los productos que nos brindan la naturaleza, de manera adecuada sin dafar el medio
ambiente y la vida de los seres de la naturaleza.

Apoyarenlaadquisicionde capacidades,de habilidadesy de destrezasdelos estudiantes,
de acuerdo con su vocacién socio productiva.

Apoyar la formacién integral de jévenes estudiantes del contexto Aymara teniendo
como base laidentidad cultural; fortaleciendo el desarrollo de sus capacidades mentales,
espirituales, fisicas, emocionales y comunicativas, de modo que estén en condiciones de
continuar sus estudios, seguir aprendiendo y de expandir sus aprendizajes.

Apoyar el desarrollo de actitudes y practicas de convivencia comunitaria que permitan
a los estudiantes ser solidarios unos con otros, comprometiendo sus actividades con
las necesidades y las aspiraciones locales de la comunidad, del municipio y de la regién
donde viveny aprender arespetar las formas de vida, los pensamientos y las tradiciones



de los diferentes pueblos del contexto Aymara y su relacién con las demas culturas del
entorno territorial donde cohabitan con otros pueblos.

e Favorecerenlosestudiantes laincorporacion de formasy de instrumentos de andlisis de
los fendmenos naturales y sociales a partir de la cosmovision andina al que pertenecen,
sin excluir los conocimientos universales producidos, de manera que la explicacién y la
comprensiéon de su estructura, su dindmica y sus caracteristicas adquieran un nuevo
sentido y coherencia con sus modos de vida.

e Acompanar el desarrollo de la personalidad de los estudiantes, orientandolos a
reconocerse como sujetos con identidad y cultura propia y en los principios de vida
comunitaria que conviven en una sociedad diversa, en la que deben aprender a negociar
y a producir nuevos significados para la vida, sin intimidarse por las contradicciones.

e Apoyar y promover el desarrollo de aptitudes vocacionales relacionadas con el ambito
productivo, de modo que adquieran progresivamente competencias generales para el
trabajoy capacidades especificas que les permitan participar en actividades productivas
en provecho de su region, su municipio y su comunidad local que requiere alcanzar el
desarrollo deseado.

e Incentivar la investigacion, recuperacién y recreacién de conocimientos, de creencias,
valores, mitos y espiritualidad de los pueblos a los cuales pertenecen para aprovecharlos
como recurso, medio y contenido de aprendizaje y desarrollo de capacidades cognitivas,
lingliisticas y afectivas.

e Promover laincorporaciény uso de latecnologia en todas las actividades de aprendizaje
y enseianza en la escuela, como objeto de estudio y de conocimiento, al igual que como
medio para expandir los conocimientos, las capacidades y las destrezas.

e Promover el desarrollo de habitos para el cuidado de la salud, la higiene personal y
bienestar fisico, emocional y espiritual, mediante el conocimiento de practicas basicas
de prevencion y el apoyo de la practica deportiva.

e Estimulareincentivar las habilidades de expresion artisticay culturafisicacomo aspecto
fundamental para el desarrollo personal y social, y como aporte para la consolidacion y
dindmica de identidad de las comunidades del contexto Aymara.

e Favorecereldesarrollode nuevasorientaciones pedagdégicas que permitanconstruir una
relacion constructiva basada en el didlogo, en el rigor, en el andlisis, en la consideracién
de multiples perspectivas, y en la cosmovisién cultural como centro y nicleo de las
formas de pensar, sentir y conocer la realidad, el respeto y cuidado del desarrollo fisico,
mental, emocional y espiritual armonioso de los educandos.

3.6. Enfoque

El curriculo regionalizado del nivel de educacion secundaria se propone: “...formar estudiantes
que desde el punto de vista académico puedan utilizar las nociones, los conocimientos y los saberes
prdcticos de nuestras culturas para conciliarlos con los conocimientos de orden cientifico de las
culturas no originarias, de modo que su comprension del mundo social, espiritual y natural se amplie.
Desde el punto de vista del uso de la lengua, considerada como una de las expresiones manifiestas
de su identidad, en la educacién secundaria se espera que los estudiantes mejoren sus competencias
comunicativas tanto de la lengua originaria como del castellano y, con ello, inicien el aprendizaje de
otras lenguas. Desde el punto de vista de su identidad cultural, se espera que la formacién permita a
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los estudiantes reflexionar positivamente sobre ella y aprendan, a la vez, a reconocerse como parte de
un mundo de identidades diversas tanto de orden individual como social y cultural. Finalmente, desde
el punto de vista de la construccion de su proyecto de vida, el curriculo regionalizado de secundaria
deberd permitir que los estudiantes hagan un balance adecuado de sus capacidades y de sus aptitudes,
Y que generen un itinerario de formacion técnica que tenga continuidad y especializacion en niveles
de formacion técnica y universitaria” (CNC-CEPQOS, 2016:27).

Sin embargo, el curriculo regionalizado se enfrenta a algunas problematicas como las que
mencionamos a continuacién:

e Una oferta disminuida de unidades educativas con nivel secundario en areas rurales,
donde concentra en algunos puntos poblacionales la infraestructura como el nimero de
profesores disponibles para su atencion.

e Carencia de profesores especialistas que se hagan cargo de Formacién Técnica
Tecnoldgica Especializada. Se tiene conocimiento que el proceso de formacién es aun
reciente y que por ahora son muy pocos los profesores que cuentan con la especialidad.

e Unproceso gradual de transformacion de unidades educativas a técnicas y humanisticas
donde por lo general no se cuenta con profesores de especialidad.

e Lasexpectativas de los jovenes hacia la migracion y el estudio universitario.

A partir de las problematicas planteadas el curriculo regionalizado del nivel de educacion
secundaria pretende consti- tuirse en un aporte para sortear las dificultades mencionadas.

Asimismo el curriculo regionalizado para este nivel, debe contener dos aspectos centrales: el
primeroreferido ala“continuidad” de las finalidades y propésitos de la que se tiene establecido
desde el nivel inicial y primaria; y el segundo a la “diferenciacién’, referida a la organizacion del
propio curriculo regionalizado para atender las problematicas y necesidades especificas de los
jovenes de éste nivel de educacién.

3.7. Fundamentos

La filosofia de las NPIOs se basa en la sabiduria césmica que interpreta los principios
universales de paridad, a partir de las relaciones complementarias entre materia y energia,
entre lo positivo y negativo, entre el hombre y la mujer, entre el tiempo y el espacio, etc.,
de esta manera se sustenta en el principio de la paridad o dualidad césmica. Es la relaciéon
reciproca entre el macrocosmos y el microcosmos como una totalidad. Eso significa, que en el
cosmos no hay nada suelto, ninglin ente, substancia o acontecimiento se realiza o se manifiesta
individualmente. En ese sentido, cada nacién indigena adecua el curriculo a su propia realidad
sociolingliistica al que pertenece, respetando su cosmovision, en relacién de equilibrio
hombre-naturaleza-cosmos, en la vision holistica de educacién del pueblo Aymara.

16 Cosmovision, entendida como el conjunto de opiniones y creencias que conforman la imagen o concepto general del mundo
que tiene una persona, época o cultura, a partir del cual interpreta su propia naturalezay la de todo lo existente. Una cosmovisién
define nociones comunes que se aplican a todos los campos de la vida, desde la politica, la economia o la ciencia hasta la religion,
la moral o la filosofia (Jover, 2009:1).



El marco politico en el que se circunscribe este enfoque curricular comprende los aspectos
siguientes: el primero, la emergencia de los pueblos indigenas a nivel nacional como
internacional, toda vez que histéricamente los pueblos andinos nunca claudicaron en sus
derechos conculcados, en ese sentido, desde la época colonial siempre buscaron la libertad,
la autodeterminacién, la recuperacion de tierra vy territorio y su propia dignidad. El segundo,
apunta hacia los cambios educativos a nivel politico y la elaboracién de la LASEP, propuesta
aprobada por todos los sectores de participantes en el CNE de la ciudad de Sucre el ano 2006.

Finalmente, un tercero es la refundacién del nuevo Estado Plurinacional a través de un
referéndum que aprueba la CPEP, ésta orienta las politicas sociales, econémicas, culturales
y linglisticas. En ese marco la educacion asume un curriculum base y regionalizado con
estructura y dindmica propias y roles diferentes para los maestros y la participacion social en
educacion, donde la complementariedad del curriculo plurinacional y regionalizado permiten
al maestro adecuar, complementar y diversificar necesidades y exigencias educativas de
acuerdo a cada contexto regional.

A este nivel la nueva educacién debe tomar en cuenta como base la recuperacion y aplicacion
delos principios democraticos y participacion comunitaria con identidad cultural y autoestima
del vivir bien personal y colectiva.

Es importante entender que el presente disefio curricular coloca en el centro de su dindmica
y de su funcionamiento el saber, como condicién humana que hace posible una manera de
relacionarse con el mundo y que comprende las capacidades y los conocimientos que se
procura sean adquiridos por los educandos en su formacién, los cuales se consideran como
validos en la relacion con la naturaleza y con el cosmos, con los demas y con uno mismo. Eso
significa plantearse qué y desde dénde se conoce, cémo y para qué se conoce.

En consecuencia, permite definir los modelos de transmisién de ese saber que tiene
como caracteristica el hecho de surgir como producto de la dindmica entre la oposicién y
complementaciéon de contrarios que representa la unidad simbdlica de pares opuestos que
conformanunatotalidad, por lo que podemos reconocer que nuestros saberes y conocimientos
no estan segmentados, sino se constituyen en sistemas articulados y una globalidad que
permite comprender el mundo.

De esta manera, el presente enfoque traduce esas concepciones y establece que la raiz basica
del CR gire en torno a esa globalidad ordenada en la dualidad del mundo espiritual y el mundo
natural o material. El mundo espiritual, comprende la formacién de la persona para que ésta
pueda entender su vida, conocerse a si misma y asumir su responsabilidad consigo mismo y
con el mundo.

En cambio, el mundo natural abarca el conocimiento de todo lo que les rodea a las personas y
la relacion hombre-cosmos-naturaleza.

Es esto lo que caracteriza al curriculo regionalizado como espacio de negociaciéon de nuevos
significados.
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Paraello el magisterioy las instancias de participacion social en educacion, deben sistematizar
los conocimientos y saberes de las NPIOs e incorporar en la propuesta curricular regionalizado
en complementariedad con los saberes universales, para desarrollar los procesos pedagégicos
comunitarios, colectivos y productivos.

d. Fundamento Pedagogico

Desde la vision de las NPIOs lo que se busca con este fundamento es privilegiar el dialogo
antes que la instruccién, la negociacion de significados antes que la imposicién, la interaccion
entre accion y conocimiento antes que la mera memorizacién, la colaboracion entre pares y
el espiritu solidario antes que el individualismo y los contextos culturales de la vida -como
espacios de aprendizaje- antes que artificialidades de la vida del estudiante, no es mas
que el didlogo y la complementacién de saberes y conocimientos de las NPIOs y saberes y
conocimientos universales. Es mas, es el complemento entre las pedagogias y didacticas
propias con las universales.

Es en esa dinamica que la escuela y la educacién de hoy deben orientar los procesos de
aprendizaje y ensefanza colectivos en la vida y para la vida, donde la convivencia arménica
sea el espacio del encuentro entre la accidn, el conocimiento, la produccién y el desarrollo
o rendimiento material e intelectual; asi como la producciéon sustentable, sostenible y
autogestionaria desarrollada por los miembros de la comunidad educativa.

e. Fundamento Cultural

La caracteristica mas notable del pais es su pluriculturalismo; lo cual significa una gran
diversidad de puntos de vista, de actitudes y de practicas. Esto es aprender la culturay de las
culturas. En esa perspectiva conviene recoger los conocimientos, la informacién y saberes que
los indigenas produjeron a lo largo del proceso his- térico en el que vivieron.

Eneste caso, el curriculo asume ese reto y adquiere ala vez un caracter complejo respecto asu
diseno e implementacidn, lo cual significa incorporar los conocimientos propios, universales y
de otras culturas, considerando a la diversidad como riqueza y no como problema, dentro de
una interactividad permanente entre los miembros de las culturas en pos de la construccién
de proyectos historicos y sociales.

Bajo esa perspectiva, la nueva educacién debe orientar y contribuir en la creacién de una
sociedadreciprocaysolidariaenelmarcodelrespetodelasdiferencias culturales consideradas
como fortaleza para el desarrollo de los pueblos andinos.

4. ESTRUCTURA DEL CURRICULO
REGIONALIZADO

La estructura del curriculo regionalizado tiene como directriz los principios ordenadores de
Cosmovision e Identidad, en el cual subyacen el mundo espiritual y el mundo natural, como ejes



ordenadores complementarios.

A este respecto, conviene aclarar que a partir de los principios y ejes ordenadores, los
ambitos y tematicas curriculares, no pueden ser manejadas aisladamente, al contrario son
parte de un todo holistico, aunque en casos excepcionales podrian separarse por cuestiones
metodoldgicas.

En este caso debe entenderse que lo holistico se considera como el complemento total entre
el mundo espiritual y el mundo natural. El mundo espiritual induce a conocerse a si mismoy el
cosmos como persona y luego en interactividad con sus semejantes.

Encambio, el mundo material, nosrefierelarelacion delhombre conlanaturalezaylosrecursos
con que cuenta, de los que hay que cuidar y respetar, asi como buscar su transformacion
cuidando el medio ambiente y la explotacién racional de los mismos, lo cual resulta como su
caracteristica principal dentro del curriculo regionalizado.

4.1. Principios ordenadores

La Cosmovision es |la explicacion de la vida social econémicay politica de lahumanidad a partir
del gran orden cosmico mientras que la identidad es |la expresion de las particularidades de
los atributos que poseen los pueblos indigenas con la finalidad de garantizar el desarrollo de
sus aprendizajes.

4.2. Ejes ordenadores

El mundo espiritual es el camino de cognicién para conducir lo espiritual en el ser humano
a lo espiritual en el universo, relacionado con los valores que sustentan el desarrollo y el
desempeio interno como personas, con las personas y los pueblos del entorno cercano y
lejano. Este mundo subjetivo se expresa a través de formacion de la capacidad perceptiva y
vivencial de las creencias, los mitos y las expresiones religiosas que explican y dan sentido a la
existencia del ser humano. Empero, dicha existencia no se da en el vacio, sino que se construye
en el mundo de la vida cotidiana, es decir, trabajando la tierra y utilizando los recursos de la
naturaleza. En ese sentido, la naturaleza se constituye en la fuente de recursos paralaviday
como tal, debe ser tratada, respetada, veneraday cuidada. En definitiva la vida depende de esa
relacion.
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Esquema 1. Estructura del Curriculo regionalizado de secundaria
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b. Mundo Espiritual

El mundo natural se constituye en fuente de recursos para la vida, compuesto no solamente
por tierra sino por el agua, el aire y todos los demas elementos que lo componen. Entonces lo
espiritual y lo natural, con- forman una unidad y segun la vision de la NPIOsyA ambos mundos
se complementan.

4.3. Areas curriculares

4.3.1. Educacion para la formacion de la persona

En nuestras culturas, la existencia de nifas y nifios tienen un alto significado, por lo que su
formacién, socializacién y desarrollo integral, esta ligado a las formas comunitarias de vida, de
produccion, ala actividad y a la forma de vida que los caracteriza a la familia y la comunidad.

La formacion de la persona, es un proceso vinculado al entorno cultural al que pertenece y
la manera en que se estructura dicha formacion es a partir de su identidad y del progresivo
desarrollo como persona que interactia en el contexto con responsabilidades y con derechos
como miembros de la comunidad.

4.3.2. Educacion para la vida en comunidad

Referida a la vida comunitaria, constituida como una proyeccién sociopolitica. El propésito
es que las nifas y ninos al adquirir valores y principios de vida caracterizados por el respetoy
la cooperacién a los demas, el didlogo, el comportamiento democratico y la lucha por el vivir
bien.



Este aspecto en la Educacion Inicial esta orientado a la comprensiéon de conceptos y practicas
y alareva lorizacién, al reconocimientoy a la adecuacion de los problemas actuales.

4.3.3. Educacion para la comprension del mundo

Referida a las concepciones acerca del cosmos y de cdmo los seres humanos forman parte
manteniendo un cierto tipo de relacién con la tierray con el universo.

4.3.4. Educacion para la transformacion del medio

El ndcleo central de esta area curricular es la produccion, por tanto permitird a las nifas y
los niflos combinar pro- cesos productivos de la comunidad con el aprendizaje teérico en la
institucion educativa, tanto en la produc- cién intelectual como en la artesanal y agropecuaria.

4.4. Tematicas curriculares

a. En educaciQn para la formacién de la persona cuenta con cuatro tematicas curriculares:
SIMBOLOGIA, MUSICAY DANZA, PRINCIPIOS Y VALORES.

b. En educacién para la vida en comunidad cuenta con cuatro temdticas curriculares: MITOS
E HISTORIA, GOBIERNO Y ORGANIZACION COMUNITARIA, COMUNITACION vy
JUSTICIA.

C. En educacion parala comprension del mundo tiene cuatro tematicas curriculares: SALUD Y
MEDICINA, NATURALEZA, ESPACIO y TERRITORIO.

d. Porultimoeducacionparala transformagién delmedio tambiér] cuentaconcuatro tematicas
curriculares: ARTES, PRODUCCION, CALCULO Y ESTIMACION y TECNOLOGIA.

4.5. Organizacion de los programas de estudio

Los contenidos se organizan a partir de los planes y programas que estan organizados en
dos matrices, una por cada eje ordenador, lo que quiere decir que cada eje ordenador tiene
su propia matriz de contenidos, ademas que los contenidos tienen que ser organizados de
manera gradual, lo que quiere decir que en el nivel de secundaria las matrices se organizaran
de acuerdo alos afios de escolaridad (1°a 6° afio).

a. Ejes ordenadores
Losejesordenadores hacenreferenciaalarelaciondelhombre pensante, inteligente, espiritual

con lanatura- leza, la dicotomia mundo natural y mundo espiritual. Es decir, la concienciade un
ser espiritual y un ser jun- to a la naturaleza, real, objetiva vivencial.

b. Objetivo holistico
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Es la especificacion de lo que se quiere conseguir con cada tematica curricular en el marco de
las cuatro di- mensiones del ser humano del SER, SABER, HACER y DECIDIR.

Se entiende como dimensiones cuatro elementos fundamentales que son los siguientes:

El Ser, promueve el desarrolloy fortalecimiento de actitudes, sentimientos, valores e identidad
en la partici- pacion directa del estudiante en el quehacer cotidiano de la familia y comunidad.

El Saber, promueve el fortalecimiento de los conocimientos previos y el desarrollo de nuevos
conocimientos apartir de las actividades cotidianas y eninteraccién dialdgica con las personas,
la Madre Tierray el Cosmos.

El Hacer, promueve a través de las acciones, habitos, habilidades, destrezas y capacidades
con diversos objetos y juegos que son la base para el desarrollo de cono- cimientos, siendo
indisociable y complementario con el saber.

El Decidir, se va desarrollando paulatinamente en el estudiante a partir de las primeras
manifestaciones de decisién guiadas por el deseo y la necesidad, hacia decisiones cada vez
mas analiticas.

c. Areas curriculares

En las areas curriculares se expresan los saberes y conocimientos de cada nacién y/o pueblo
indigenay sucomplementariedad con los conocimientos universalizados. Se tiene cuatro areas
curriculares: Educacion para la formacion de la persona, Educacion para la vida en comunidad,
Educacion para la comprension del mundo y por Gltimo Educacién para la transformacion del
medio.

d. Tematicas curriculares

Expresan los saberes de las NPIOs en complementacién con los conocimientos universales,
por lo tanto hay cuatro tematicas curriculares por cada area tematica (Ver Esquema 3).

Orientaciones metodologicas

Es el desarrollo de las actividades que permiten trabajar las tematicas curriculares de forma
articuladaeintegranencomplementariedad con las experiencias cotidianas de los estudiantes,
en el marco de sus saberes y conocimientos.

e. Evaluacion
Es el proceso planificado, dindmico y deliberado, que involucra a todos los actores y factores
gue intervienen en el desarrollo curricular; por tanto, dialdgica y practica. Permite visibilizar

las experiencias de lavida de lacomunidad, integrando a la escuelay alafamilia, orientando de
esta manera a mejorar la calidad educativa de manera permanente, para Vivir Bien.

f. Productos



Los productos y/o resultados pueden ser tangibles e intangibles previstos en la planificacion
y desarrollo curricular y en la gestidon pedagégica e institucional. También se considera
como parte del producto el proceso de didlogo y sus resultados de acciones de consenso.
En ese sentido, la produccién, integra la practica, la teoria y la valoracién en actividades,
procedimientos técnicos de operacién y en productos terminados, generando asi bienes
tangibles e intangi- bles en bien de la comunidad.

5. COMPLEMENTACION Y ARTICULACION
ENTRE CURRICULO BASE Y
REGIONALIZADO

Para que se realice esta articulacién hay dos conceptos basicos importantes que son la
complementacién y la armonizacion.

La complementariedad es un principio de organizacion social que hace referencia a una
relacion de oposicion de contrarios en la que cada uno es importante e imprescindible para
formar launidad, pero manteniendo suindividualidad. En el caso concretodel disefio curricular,
la complementariedad se refiere a la construccién del equilibrio producto de la relacién
dindmica entre contrarios, que permite asumir la legitimidad y la legalidad de los saberes y de
los conocimientos incor- porados (CNC-CEPOs, 2016).

La armonizacién curricular es el proceso mediante el cual el curriculo base y los curriculos
regionalizados forman una sola estructura para su aplicacién y para la preservacién y
el desarrollo de la cultura, aunque ambos siguen existiendo independientemente. Esta
caracteristica es el principio de complementariedad que exige la LASEP, a fin de garantizar “la
unidad e integri- dad del Sistema Educativo Plurinacional, asi como el respeto a la diversidad
cultural y linglistica de Bolivia” (Art. 69, numeral 2).

Esquema 2. Complementacion curricular
CURRICULO PLURINACIONAL
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CURRICULO REGIONALIZADO
Fuente: CNC-CEPOs 2008.
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Del grafico anterior podemos colegir que el curriculo base plurinacional, por su caracter
intercultural incide y brinda los conocimientos y saberes universales y de otros pueblos para
la formacién de los nifios, ninas, adolescentes y jovenes estudiantes del pais; en cambio, el
curriculo regionalizado tiene el caracter intracultural, incide en los conocimientos y saberes
propios del pueblo Qullana Aymara, pero al mismo tiempo rescata y se apropia de los
conocimientos universales y saberes del otros pueblos.

La complementariedad curricular es la respuesta a la ley educativa boliviana “Avelino Sifani-
Elizardo Pérez” en un nivel macro de politicas educativas plurinacionales con el propésito de
cambiar y transformar la educacién desde la cultura.

Sin embargo, la complementariedad curricular no queda solamente ahi, al contrario ésta
se armoniza en un nivel micro de procesos didacticos entre tematicas y areas, asi como de
contenidos curriculares base-regionalizado, mismos que se muestra en el Esquema 3.

Esquema 3. Estructura curricular complementaria del nivel secundario.
Armonizacion de las estructuras del Curriculo Base y Curriculo Regionalizado

g
! |

Fuente: Elaboracion propia con base en la actualizacion del curriculo base del nivel secundario del Ministerio de Educacién (2019).
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Lacomplementariedad entrecurriculoseslarespuestaalaLASEP enunnivel macrode politicas
educativas con alcance nacional, cuyo propdsito es cambiar y transfor- mar el SEP. El Esquema
muestra, justamente, la comple- mentariedad curricular de las estructuras curriculares del
curriculo basey el curriculo regionalizado, pero hay mas niveles de complementariedad (CNC-
CEPOs, 2016):

58




e El primer nivel de complementariedad, el curriculo base toma como principios
curriculares aquellos establecidos en la LASEP, que establece en el pais una educacion:
descolonizadora, comunitaria, intracultural, intercultural plurilinglie, productiva,
territorial, cientifica y técnica-tecnoldgica. Los curriculos regionalizados, a su vez,
parten de la cultura de la paridad, con la cosmovisién y la identidad como principios
ordenadores.

e En un segundo nivel de complementariedad, el curriculo base tiene en cuenta como
ejes articuladores los siguientes: educacién intracultural, intercultural plurilingte,
educacion en valores socio-comunitarios, educacién en convivencia con la naturaleza
y educacién para la produccién. Por otra parte, los curriculos regionalizados tienen dos
ejes ordenadores: el mundo espiritual y el mundo material. En todo caso, es preciso
resaltar que los ejes articuladores y los ejes ordenadores se complementan.

e En el tercer nivel de complementariedad, el curriculo base presenta como campos de
saberesy de conocimientos los siguientes: cosmosy pensamiento,comunidady sociedad,
vida, tierra y territorio, ciencia, tecnologia y produccién. En cambio, los curriculos
regionalizados incluyen como areas curriculares: la educacién para la formacién de la
persona, la educacién paralavidaen comunidad, la educacion paralatransformacién del
medio y la educacién para la comprensién del mundo. Este nivel de complementariedad
es mucho mas puntual para concretar la armonizacién de las areas y de las tematicas
curriculares del curriculo base y de los curriculos regionalizados, respectivamente.

Finalmente, en el cuarto nivel, la complementariedad y la armonizacién de los dos tipos de
curriculo se concretan del siguiente modo: en el curriculo base, con las areas curriculares de
filosofia y cosmovisién, espiritualidad y religion, comunicacion y lenguas, educacion artistica,
educacion fisica y deportes, ciencias sociales, ciencias naturales y matematica, ademas de
las areas técnica y tecnoldgica; en los curriculos regionalizados, con las areas curriculares
relativas a simbologia, musica y danza, principios y valores, espiritualidad, mitos e historia,
gobierno y organizacién comunitaria, comunicacion, justicia, artes y artesanias, produccién,
calculo y estimacién, tecnologia, salud, naturaleza, espacio y territorio. Este es practicamente
el grado de armonizacién en el que los contenidos curriculares de ambos curriculos alcanzan
un nivel micro respecto a los procesos didacticos entre tematicas y areas. Es decir, se trata del
momento en el que el curriculo base y los curriculos regionalizados se plasman en los planes y
programas de estudio para el trabajo operativo en clases.

6. EL MODELO EDUCATIVO QULLANA
AYMARA

El presente trabajo inicialmente rescata la fundamen- tacién tedrica de los lineamientos
curriculares de la propuesta educativa de las NPIOs aglutinados en el BEIO-CNC-CEPOs,
quienes en el afan de buscar una propuesta educativa acorde a las necesidades regiona- les de
estos pueblos, han venido desarrollando varios eventos de construccién curricular desde los
cuales se ha podido definir la bisqueda de una educacion propia.

De esta manera, el CEA inicia con trabajos de investigacion de saberes y conocimientos, de
vocaciones y cadenas productivas, de ofertas académicas y demandas laborales, lineamientos
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de formacion docente, propuesta de educaciéon productiva comunitaria y otros, que sirvieron
de base para la construccién de este nuevo modelo, donde participan los miembros de la
comunidad educativa del contexto sociolingliistico Aymara. Esta propuesta adopta la nueva
perspectiva de construccién curricular desde la visién de las pedagogias y didacticas de las
NPIOs (aprendizajes y ensefianzas familiares y comunitarias), rescata las experiencias de
la Escuela Ayllu de Warisata y otras experiencias nacionales e internacionales del campo
pedagdgico de visién andina.

Esquema 4. Modelo educativo de la Nacion Qullana Aymara

MODELO EDUCATIVO
COMUNITARIO

ENFOQUE PEDAGOGICO
SOCIO-PRODUCTIVO

ACCION, CONOCIMIENTO DESARROLLO DE
Y PRODUCCION 14 CONCIENCIA PRODUCTIVA

EDUCATIVA INTELECTUAL Y MATERIAL

Fuente: Elaboracion propia Gabriel-2009.

Por tanto, incorpora los saberes y conocimientos de la vida comunitaria, la organizacién
social y gobierno local, la economia, la productividad y territorialidad, la ciencia, la técnicay
la tecnologia, la cultura y la lengua, asi como la valoracién y la espiritualidad, en el afan de
su revitalizacién y fortalecimiento, asi como de su desarrollo y preservacién. Se reconoce a
toda esta complejidad de acciones holisticas como el nuevo modelo educativo comunitario
y enfoque pedagogico socio-productivo, tal como se observa en el siguiente grafico. En
ese sentido, la propuesta del DCR, contiene saberes y conocimientos, asi como valores y
principios Practicados por los ancestros del pueblo Aymara, permitiendo de esta manera a los
actores de la educacién construir el saber a través de la accidén y el conocimiento que genera
la producciény el desarrollo, la conciencia productiva intelectual y material, para alcanzar un
mejor rendimiento de la educacién con calidad para el vivir bien.

6.1. Deﬁnicjén de las dimensiones del saber
pedagogico

Después de muchas consideraciones y discusiones entre docentes de diferentes niveles
educativosdelaregion Aymara,laparticipaciénde los miembrosdelos CESCy padres de familia
se ha analizado e interpretado los principios humanos ideolégicos de los pueblos andinos:
munana-yatina-atina-luraiia para Aymaras y munay-yachay-atiy-ruway para los quechuas.



Estos elementos se convierten en dimensiones del saber pedagoégico en el marco de la
Chakana de vision tetraléctica opuesto complementarios, los cuales seran en adelante el
centro de atencién de los actores educativos para la construccion de conocimientos de los
estudiantes en el proceso de desarrollo curricular, considerando a estas dimensiones como
contenidos actitudinales, conceptuales, aptitudinales y procedimentales. De hecho munafia
se concreta en pensamiento-sentimiento, atifia en capacidad-competencia; yatifia se concreta
en conocimiento-sabiduria y lurafia en accién-produccion. Estas dimensiones pedagoégicas se
convierten en ser-poder-saber-hacer del mundo material, acompafnado de: chuyma-ch’iki-qama-
sach'ama del mundo espiritual, que encarna sentimiento-inteligencia-coraje-fuerza.

La conjuncién de estos elementos no es posible separar de unos y otros en la cotidianidad de
las personas, por lo que lainteractividad compleja de las mismas resulta enteramente holistico,
tal cual se observa en el siguiente esquema.

Esquema 5. Dimesiones tetralecticas del saber pedagogico opuesto -
complementario

MUNANA -MUNAY
Espiritualidad, |dentidad,
autoestima, compromiso, lealtad
(PENSAMIENTO-SENTIMIENTO)

Resultados
Rendimiento

LURANA-RUWAY
Produccién -Tecnologia-Economia
Calidad, competencia, destreza

Comunleacién Tierra-terriotio

(CONOCIMIENTO -SABIDURIA) " (ACCION-PRODUCCION)
SABER HACER

YATINA-YACHAY
Conocimiento
Clencia, Investigacién

ATINA-ATIV

Ideclogla, Organizacién, principlos,
Gestién, Normas, Toma de
decisiones
(CAPACIDAD-COMPETENCIA )
PODER

Fuente: Elaboracion propia con adecuacion en la Chakana, Gabriel 2009.

La discusion de maestros y maestras en los eventos de socializacion curricular sobre estas
dimensiones nos permitieron ampliar el significado profundo de cada uno de ellos, por ejemplo
Munana, significa querer, ademas de que en ella esta el significado implicito de la espiritualidad,
identidad, autoestima, compromiso y lealtad; por su lado Yatifa, significa saber, pero al mismo
tiempo subyacen en ella el conocimiento, ciencia, comunicacién, investigacién. En cambio,
Atina, significa poder, como merecer, lograr algo, obtener y alcanzar la meta y no se trata del
poder politico, se incluye en ella la ideologia, principios, normas, gestién, toma de decisiones.
Finalmente, Luraria, significahacer, al mismo tiempo también nosrefleja produccion, tecnologia,
economia, calidad, competencia, destreza, tierra-territorio.
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Aesterespecto, el encuentro de las ESFM del contexto Aymara realizada en Santiago de Huata
y Caracollo (2009-2010) legitiman las dimensiones del saber pedagdgico para todos los niveles
del SEP, tal cual se propuso desde la CNC-CEPOs y el CEA. En sintesis, estas dimensiones nos
dan como resultado final |a si- guiente féormula:

De esta manera la propuesta de las dimensiones del saber pedagégico del pueblo Aymara
fueron validadas, considerando que en adelante estas dimensiones deben ser parte activa de
la elaboracién y aplicacion de los planes y programas, de las acciones pedagogico didacticas
a cumplirse durante los eventos clase y la valoracion de los contenidos desarrollados en los
procesos de aprendizaje y ensefianza colectivos.

6.2. Definicion de corrientes pedagogicas, tipos de
aprendizaje y metodologias

Durante la socializacién y validacion del CR a nivel de ESFM del contexto Aymara llevada a
cabo en septiembre del 2009 en Santiago de Huata, con el propésito de apoyar la construccion
de conocimientos de los estudiantes del sistema de educaciéon regular de los niveles:
inicial, primaria, secundaria y formacion docente, se considera importantes temas a definir
como: corrientes pedagdgicas, teorias de aprendizaje, tipos de aprendizaje y estrategias
metodoldgicas universalmente conocidas y de vision de las NPIOs.

Para referirnos a las corrientes pedagégicas partiremos mencionando al proceso ensenanza-
aprendizaje como un - Unico - proceso perteneciente a la corriente pedagdgica conductista
de vision educativa occidental seguida por (Watson, Skiner, otros neoconductistas), arraigada
por siglos en la educacién nacional.

Si bien esta corriente fue refutada en los uUltimos tiempos, en la actualidad sigue como una
de las mas conocidas y practicadas por los maestros/as de las escuelas bolivianas, ademas
qgue dentro de esta corriente fueron formados estos actores de |la educacion. Por tanto, no se
desecha, porque muchos dijeron que tuvo buenos resultados para los cambios de conducta
(estimulo-respuesta).

De la misma forma al abordar los procesos de ensefianza y aprendizaje, como dos procesos
diferentes en que el educando construye sus propios aprendizajes y el docente no deja de
ser un elemento pasivo. Esta corriente pedagogica corresponde al constructivismo, donde se
consideraquelos aprendizajes ocurrenenunarelacion de sujeto-objeto o de sujeto-sujeto, con
sus representantes eminentes de la talla de Jean Piaget, Ausubel, asi como Vigotsky, Bruner
y otros neo-constructivistas. Actualmente, esta corriente pedagdgica es seguida por muchos
docentes del contexto rural y urbano, debido a que fue aplicada durante la implementacion de
laLey 1565.

Finalmente, la propuesta de los pueblos indigenas corresponde a los procesos de aprendizajes
y ensenanzas colectivos, donde los actores educativos ya no son solo el maestro y el educando,
sino mas actores directos e indirectos se involucran y participan del acto didactico; es mas,
la educacion se convierte comunitaria y productiva, al igual que la evaluacion/valoracion es
colectiva y comunitaria. Corriente pedagoégica en construccién a partir de los aprendizajes



familiares y comunitarias propias del contexto Aymara.

En cuanto a los tipos de aprendizaje, analizados en diferentes eventos de socializacién del
curriculo regionalizado, se tomaron en cuenta por su relevancia a los siguientes: Aprendizajes
Basados en Obijetivos (ABO), Aprendizajes Basados en Competencias (ABC) y Aprendizajes
Basados en Problemas (ABP), a continuacién haremos referencia de cada uno de ellos:

En el primer caso, durante el desarrollo de los eventos clase y por la experiencia educativa
tradicional ampliamente arraigada en el pais, los ABO, solo generaron acciones pasivas
en los educandos, haciendo que estos sean responsivos, poco activos y nada participantes
en la construccion de sus aprendizajes, resultando mecanicos, memoristicos y hasta solo
reproductores, lo cual no favorecié en alcanzar rendimientos éptimos, aunque no se critica a
este tipo de aprendizaje; sin embargo, requiere re-direccionar con la utilizacién de métodos
adecuados desde una visién de educacién comunitaria.

En el segundo caso, de similar forma que el primero, parece haber ocurrido con los educandos,
toda vez que los ABC, solo fueron enfocados desde una vision occidental de competitividad,
genero el individualismo en el educando, es mas, los docentes no incidieron en el “saber hacer
algo” del estudiantado, quienes se cen- traron solo en el discurso del ABC, sin haber llevado
a la practica ni logrado resultados favorables con la Ley 1565 de la RE. Hoy con la Ley 070,
enmarcada en modelo educativo y enfoque pedagégico propuesto, con- viene desarrollar este
tipo de ABC para desarrollar la conciencia productiva material e intelectual, la practica plena
de educacion productiva.

Finalmente, en el Ultimo caso el ABP, es un tipo de aprendizaje reciente que se incorpora en el
marco de los cambios educativos y la construccion del curriculo regionalizado, debido a que
éste induce al estudiante a reconocer problemas y solucionar las mismas con una vision global
en el contexto donde hay obstéaculos, difi- cultades, problemas y necesidades sociales.

Estos tres tipos de aprendizajes ABO, ABC y ABP, corresponde en su atencién a diferentes
grupos etarios al que pertenecen los estudiantes. Igualmente corresponde analizarlas con
detenimiento estos aprendizajes, debido a que el primero, es posible aplicar en educacién en
familia comunitariay en educacién comunitaria vocacional; en cambio, el segundo se adecua a
la educacion comunitaria productiva y el Gltimo se orienta a la educacion superior, educaciéon
técnica, formacidon de maestros y universidades.

Esto fue ratificado por los participantes de los dife- rentes eventos de discusion sobre la
construccion del curriculo regionalizado, quienes sugirieron que se apli- que los tres tipos
de aprendizaje en educacién, dijeron ademas que el ABC debe ser transversal y considerada
holistica con involucramiento de todos los actores edu- cativos. Aunque, para otros conviene
adoptar los tipos de aprendizaje por objetivos y por problemas, consi- derando el desarrollo de
las mismas, de acuerdo a los niveles educativos.

En cuanto a ABP tiene una directa correspondencia con la educacién superior, porque los
estudiantes de esos niveles estan obligados a asumir responsablemente la solucién de las
dificultades, necesidades y problemas de desarrollo comunal, mediante la ejecucién de
proyectos productivos comunitarios y complementa- rios con valor agregado permitiendo el
desarrollo local y regional en el que viven.

Desde la vision del CEA, es responder al modelo educativo comunitario y enfoque pedagégico
socio-productivo, donde es légico aplicar el tipo de ABC. Finalmente, y en cierta medida
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resulta evidente que la educaciéninicial, asi como los grados que corresponden a la educacion
primaria vocacional merecen la atencién via ABO, toda vez que los involucrados del acto
didactico (educando-educador) son parte activa de la misma accion pedagodgica.

En cambio, para los estudiantes de educaciéon comuni- taria productiva, corresponde aplicar
los ABC y para el nivel superior de manera obligatoria el ABP. Finalmente, en todos los casos
se requiere contar con un tipo de aprendizaje que permita generalizar la construccion de
conocimientos acorde al modelo educativo y enfoque pedagédgico propuesto por el CEA, lo
cual permitird cambiar de conducta y actitud al maestro, orientando su accionar como nuevo
maestro con conocimientos universales y conocimientos de las NPIOs.

Finalmente, sobre la metodologia de respaldo a utilizar en los procesos aulicos, debemos
puntualizar con claridad, que es tiempo de cambiar las técnicas, estrategias, procedimientos y
accionesy tareas didacticas y pedagégicas diferentes a los arraigados por siglos en el marco de
la educacién tradicional, ya que no podemos plantear una educacién descolonizadora dentro
de una estructura colonial.

Concretamente lo que pregonan las NPIOs es contar con una educacién propia partiendo
de la filosofia, la politica, asi como el modelo educativo y enfoque pedagdgico propuestos, en
las que se incorporan saberes y conocimientos, valores y principios, y las distintas formas de
aprender y ensenar Practicadas y desarrolladas por nuestros ancestros en estrecha relacion
del hombre-naturaleza-cosmos, sin olvidar que las mismas deben complementarse con los
saberes y conocimientos universales y de otros pueblos. Sélo de esta manera la educacién de
la Gran Nacion Qullana Aymara alcanzara el nivel de avance cultural, cientifico y tecnoldgico
en el siglo XXI, donde la humanidad va ingresando a cambios profundos de todo nivel, a partir
de los nuevos paradigmas de la ciencia que se van afirmando en una direccién de mayor
interactividad entre sus habitantes, lo que permitira la convivencia de la humanidad con una
espiritualidad profunda para salvar a la tierra que se encuentra seriamente amenazada por los
cambios climaticos y otros factores negativos de supervivencia humana.

6.3. Criterios de evaluacion escolar, desempeno
docente e institucional

Segun estudios realizados sobre educaciéon comunitaria-productiva (Vargas, 2008:30) para
aprendizajes comunitarios, la valoracién se considera como control y guia, no selectivo de
clasificacién de estudiantes, como en la escuela tradicional; son acciones meta cognitivas que
mejoran las actividades de aprendizaje-trabajo, fortaleciéndose con nuevos conocimientos,
como evaluacion de proceso.

Porotraparte,los controles guiasestan orientados al aprendizaje-produccién, cotidianamente
relacionados a la adquisicién del manejo tecnoldgico siendo perito, es decir, como evaluacién
comunitaria creativa. De esta manera, la educacién productiva califica la generacion del logro
de la produccién, no como producto-ganancia, sino como recurso didactico, propios de los
talleres y acciones agricolas y ganaderas, también constituye la reflexién para vivenciar la
identidad cultural.

Sinduda, estos aprendizajes resuelven asuntos generales, con énfasis en problemas especificos
en distintos campos de la vida, lo cual se aproxima a los ABP.



En un hecho evaluativo comunitario se coloca a prueba la relacion de participacién del quien
ensefia, mostrandose sus cualidades didacticas, en lo especifico, es la sensibilidad del trato y la
comunicacion pertinente de los hechos acaecidos para mirar adelante.

Por eso, en la pedagogia comunitaria se denomina caminante o Saririv, a los que han recorrido
noséloelespacio,sinotiempos de conocimientos, quienes proporcionan ejemplos provechosos
y Utiles eny para la vida de sus semejantes.

Los encuentros de docentes de diferentes niveles que participaron en la revisiéon y
mejoramiento del CR del pueblo Aymara fueron puntuales en sefalar que es hora de superar
la evaluacién como el acto de medir conocimientos cognoscitivos, con lo que nos piden que se
deje atras la evaluacién tradicional, arraigada desde siglos en el SEN al que los maestros de los
diferentes niveles educativos se acostumbraron, a solo medir lo cognoscitivo del estudiantado
y no asi evaluar integralmente donde se miden las habilidades, destrezas, aptitudes, actitudes,
iniciativas, imaginacién y particularmente la construccién de conocimientos en las que
intervienen muchos factores para alcanzar los resultados del rendimiento académico de los
educandos.

Toda evaluacién de proceso conduce a alcanzar mejo- res resultados, siempre y cuando
existan la congruencia entre los propésitos del aprendizaje y los resultados alcanzados; por
tanto, la evaluacién debe ser procesual, permanente y participativa, donde existan espacios
de reflexion, critica y meta cognicidén, ya que dependera de ello alcanzar el umbral maximo
de aceptacion en el rango de estandar de medida de rendimiento académico definido para la
calidad educativa.

Por otro lado, debemos senalar que la evaluacién debe entenderse como la valoracién
de la construccién de conocimientos y aprendizajes a partir de las dimensiones del saber
pedagodgico, en la que intervienen el pen- samiento-sentimiento (ser), conocimiento-sabiduria
(saber), capacidad-competencia (poder), accién-pro- duccion (hacer), generada por la serie de
acciones pe- dagoégico-didacticas de los actores del hecho educativo durante los eventos clase.

Es mas, la evaluacion debe ser cualitativa, participativa, colectiva, comunitaria vy
complementaria, orientada a la produccién, lo que significa que durante los procesos de
aprendizajes y ensefanzas colectivos, deben estar presentes al margen del maestro vy
estudiante, otros actores educativos directos e indirectos que favorezcan la construccion de
aprendizajes de los educandos, donde unos puedan evaluar y otros valorar las acciones peda
gogicas desarrolladas.

Si observamos el Esquema 6, en él se refleja la evaluacién-valoracién de los procesos de
aprendizaje y ensefanza, con resultados a partir de las dimensiones del saber pedagégico
donde se evalta al aprendizaje, la ensefanzay el resultado institucional como evaluacién de la
evaluacién o evaluacion institucional dirigido a la unidad educativa de primaria o secundaria,
del area dispersa o concentrada.}

17 Sariri, término aymara que significa caminante, son personas equilibradas y conscientes que manejan el lado humano, por
eso se los conoce como los Chuymani.
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Esquema 6. Propuesta de evaluacion - valoracion

DIMENSIONES
DEL SABER
PEDAGOGICO

EVALUACION
APRENDIZAJE - VALORACION

RESULTADO
INSTITUCIONAL

Fuente: Elaboracién propia, Gabriel-2009.

Finalmente, entre las estrategias, medios e instrumentos de evaluacion, deben ser utilizados
de acuerdo al contexto en el que se desarrolla la acciéon pedagégica productiva, tales como
mesas comunitarias, ferias demostrativas, exposiciones de produccion pedagégica cualitativa
y cuantitativa, la observacién, las acciones de investigacion de desarrollo comunal, resolucién
de problemas, etc., en las que estaran involucrados los miembros de la comunidad educativa
para responder a los tipos de aprendizaje mencionados en el punto anterior.

Al respecto es todavia prematuro senalar que los re- sultados de la educaciéon comunitaria
productiva sean exitosos, toda vez que requiere definir estrategias adecuadas, dirigidos a la
produccion y productividad material e intelectual.

Si nos preguntamos qué evaluar y qué valorar, o en su caso, qué competencias adquiridas en
los procesos de aprendizaje y ensefianza deben mostrarnos las niias y los nifios, demostrarnos
sobre qué cosas saben hacer, amerita hacer un control permanente de seguimiento a las
acciones de aprendizaje realizadas por los educandos, durante el desarrollo de los eventos
clase, sean estas de caracter practico y tedrico.

Es mas, al cumplimiento de estas dos acciones, qué producen, consecuencia de lo aprendido, lo
quelesllevardalcanzar el desarrollointelectual y material, sobretodo la conciencia productiva,
como evidencia demostrable para la evaluacién y valoracion comunitaria y colectiva a ser
verificada por los miembros de la comunidad educativa y los actores indirectos a los procesos
aulicos.

Si se evalla y valora el rendimiento académico de los educandos, es légico que exista la
evaluacién de la ensefianza de los maestros; es decir, la evaluacién del desempefo, -una
verdadera evaluacién de desempeno-, consistente en observar: conocimientos teoricos y
metodolégico-didacticos del maestro durante el desarro- llo de las acciones pedagdgicas.



En el primer caso, en relacion a la formacion profesio- nal, la especialidad que regenta y su
actualizacion sobre los conocimientos generales y cientificos relacionados con el avance y la
ciencia educativa.

Enelsegundo caso,sobre el manejodidacticoy pedagdégico delos componentesinteractivosde:
relaciones maestro-educando, uso de la lengua, acciones verbales y no verbales, participacion
de los estudiantes en el aula y el desplazamiento y atencién del maestro a los educandos;
asimismo, sobre el componente cognitivo, el maestro debe ser consciente de brindar a sus
educandos consignas e instrucciones, desarrollar la secuencia légica de contenidos, utilizar
estrategias adecuadas en la ejercitacion, afianzamiento y consolidacién de aprendizajes y
llevar el con- trol, valoracién y meta cognicion del rendimiento escolar.

Finalmente, el maestro debe ser capaz de llevar adecuadamente el componente programatico
a partir de la focalizacién de la sesién de clase, uso de técnicas, métodos, metodologias y
estrategias, asi como sugerir el uso de recursos materiales del contexto.

Un aspecto importante que no podemos pasar por alto es el referido a la experiencia de
la Escuela Ayllu de Warisata, como fue la supresiéon de la evaluacién o valoracién de los
aprendizajes teoricos, incluso el de suprimir también las vacaciones anuales, esa decisiéon
heroica, parece inadmisible en la actual educacién; sin embargo conviene que reflexionemos
sobre el porqué de esa decisiéon tomada y en qué medida favorecio a los educandos en aquella
épocay como hoy se puede rescatar esa experiencia para la escuelas de este siglo.

Enese sentido, conviene analizar con mayor profundidad las acciones de educacién productiva
que la escue- la pregona en la comunidad; en este caso, resulta una empresa de actividad
permanente, siendo la educacién una accion politico-ideoldgico, ademas de ser la vida misma
de la comunidad, por lo que el enfoque peda- gégico socio-productivo del modelo educativo
comu- nitario, debe ver a la evaluacién valoracion como una accion no terminal, sino procesual,
cualitativo, integral- mente valorable colectiva y comunitariamente.

La educacién productiva no puede reducir sus acciones solo al aula, sino debe estar abierta
a la naturaleza, al taller, al huerto, al entorno comunal y a todo lo que le rodea, incluido los
seres vivos, resultando estos los potenciales espacios de aprendizajes humanisticos, por lo
que no tiene sentido interrumpirla ni un solo dia, se trata de accidén-conocimiento-produccion
y rendimiento o resultado que se convertird en desarrollo de la institucién, comunidad,
municipio y/o la region.

En Warisata, tratandose de la educacién productiva, se daban permisos a los educandos
para que fueran a colaborar a sus padres en los que haceres de la vida familiar y comunal,
sin interrupcion de las labores educativas. Este ejemplo, nos reflexiona para repensar en la
valoracién y las vacaciones de invierno y verano, donde la educaciéon productiva a partir del
emprendimiento de proyectos productivos comunitarios y complementarios con vocacion
productiva elegida, requiere una permanente atencién de las mismas.
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7. ORIENTACIONES METODQLf)GICAS
PARA LA OPERATIVIZACION DEL
CURRICULO REGIONALIZADO

Es importante recordar que las actividades comunitarias que se desarrollan en el contexto
rural conllevan aprendizajes cotidianas para nuestras nifas y nifos a partir de la transmisién
de conocimientos de generacién en generacion, Se aprende a partir de la observacion,
la imitacién, el ejemplo, las acciones de comunicacién verbal y no verbal, el compartir, el
acompafamiento practico, el aprender haciendo, etc. Estas metodologias acomparfiadas por
estrategias didacticas, en todo momento, sumi- nistraban orientaciones a los educandos en los
caminos o thakhinaka del conocimiento, sefala (Vargas: 2008:28).

Parafraseando a este investigador, podemos decir que es por demas conocido que el “ejemplo”,
se considera como parte de las didacticas Aymaras viables en la aplicacién de los procesos de
aprendizaje y ensefanza del sistema regular de la educacién, toda vez que se considera como
parte de los aprendizajes comunitarios, la practica de los valores fundamentales de la vida
de los Aymaras, tales como el ayni, mink“a, chuqu, waki y otras formas de relacién de trabajo
colectivo que se Practica en la comunidad, en las que nifias, nifos, jévenes, hombres y mujeres
reciben los consejos de los ancianos y personas mayores consideradas como sabios y sabias
de la comunidad. Es mas, al interior de la familia el aprendizaje y la ensefianza acontecen
de padres a hijos y de madres a hijas quienes son responsables de la transmisién de valores
individuales y colectivos.

De esta manera, la didactica Aymara del ejemplo co- mienza en la familia, continuando con el
desempeno enlacomunidad. “Las enseianzas peculiares del padre estan dirigidas al hijo, como
las de la madre a la hija, esto es para que ambos sexos sepan desempeiiar sus roles respectivos
en la sociedad desde su temprana edad hasta que sean adultos”s.

En ese marco la racionalidad Aymara de “paridad-complementariedad” esta presente en el
manejo me- todolégico de las estrategias y recursos educativos, donde la familia-comunidad
son nucleos constitutivos culturales, por eso estan vigentes las distintas formas de aprendizaje
comunitario en el ayllu-marka del terri- torio Aymara.

Al respecto (Vargas, 2008:32) concluye sefialando que una explicacion aproximada del sistema
educativo Aymara através de lalogica Qhipa-Nayra (ver el pasa- doy el presente como un todo
integrado), es posible aseverar, que la recapitulacion del pasado a modo de antecedente, se
constituye en complementariedad al conocimiento del presente, como un Apthapi dispuesto
ala articulacion del tejido comun, en vez del “tronco comun” que se utiliza en la planificacion
curricular actual, porque la vida del estudiante se va tejiendo con una variedad de elementos
gue provienen de la sociedad-naturaleza integral.

Entonces, al emerger radicalmente una pedagogia comunitaria, a partir de los curriculos
tetralécticos bajo el paradigma holistico de la Chakana, que permitird la reconstitucion
segura de la conciencia del pueblo Aymara en pos del tronco comun educativo integrado, con
contenidos comunitarios propios y de otros, donde el resultado de la evaluacién cualitativa

18 Trabajo de investigacion sobre Educacion Comunitaria de Jaime Vargas afo 2008. (Choque Canqui. 2006:29, citado por
Vargas 2008:31).



sera la produccion comunitaria.

En ese sentido la pedagogia comunitaria, nos exige un curriculo a nivel de la nacién Aymara
con contenidos propios de caracter nacional.

En conclusion, la educacién comunitaria-productiva Aymara tiene ciertos elementos
didacticos y pedagdgicos, en base a principios de complementariedad, reciprocidad consciente
e interconectividad, donde la naturaleza del aprendizaje y enseflanza comunitarios, orienta 'y
guia la construccién de conocimientos, fortaleciendo los valores de la vida comunitaria de las
NPIOs que permite vivir en equilibrio y armonia entre el hombre-naturaleza-cosmos.

Al abordar el tema de pedagogias propias de las NPIOs, estamos haciendo referencia a las
distintas formas y estrategias de transmisién de saberes y conocimientos de padres a hijos, asi
como de aprendizajes desde el seno familiar y la misma comunidad.

Asimismo, los CEPOs tuvieron la ocasién de realizar investigaciones referidas a la practica de
pedago- gias propias y formas de valoracion cotidianas de las NPIOs, los cuales se incorporan
dentro de los planes y programas correspondiente al parrafo de metodologia donde se
muestran las caracteristicas, el proceso secuencial de aprendizajes y la sugerencia de cémo
se puede seguir los pasos de aprendizajes a partir de una sesion practica y la valoraciéon de la
misma.

A continuacién reflejamos algunas estrategias de operativizacién de la propuesta curricular
regionalizado Qullana Aymara:

7.1. Educacion productiva

A continuaciéon puntualizamos importantes estrate- gias para desarrollar la educacién
productiva, éstas son los siguientes:

La educacion productiva debe contar con proyectos productivos comunitarios y proyectos
productivos complementarios. Los primeros considerados como de produccion basica
y primaria en una comunidad determinada a partir del diagndstico y la identificacion de
potencialidades de recursos naturales y definicién de vocaciones productivas que surgiran de
las consideraciones y discusiones en mesas comunitarias del contexto rural y mesas sectoriales
en contextos urbanos.

Por su lado, los proyectos productivos complementarios, son aquellos proyectos que generan
el valor agregado que beneficia no solo al estudiante sino a la instituciéon educativa y sobre
todo al desarrollo de la marka, el ayllu el municipio y la regién. Por ejemplo, una vocacién y
actividad productiva principal en la region Aymara puede ser el siguiente:

Crianza de camélidos

(ganaderia)

Proyecto productivo

. Elaboracién del charque
complementario
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La operativizacion de los proyectos productivos comunitarios debe empezar en el nivel inicial,
dando su continuidad en el nivel primario, hasta alcanzar cierta especializacion en alguna
determinada técnica en el nivel secundario. Eso significa, que la escuela y la comunidad deben
estar estrechamente vinculadas a partir de sus actores; es decir, la comunidad educativa tiene
que ser el puntal de orientacién de la educacién productiva a partir de la vocacion y actividad
productiva emergente y definida mediante diagndsticos desarrollados.

Es de suponer que los educandos del nivel inicial no podran hacer mucho, sin embargo, deben
conocer el proyecto o las acciones que se cumplen entre la escuela y la comunidad para que
adquieran la conciencia productiva. En cambio, los estudiantes del nivel primario vocacional,
deben involucrarse formalmente en los proyectos productivos comunitarios, asi como en los
proyectos complementarios.

Finalmente, los estudiantes de secundaria que corresponden a educacién comunitaria
productiva, estan involucrados y comprometidos con los proyectos productivos primarios
y complementarios, toda vez que en este nivel alcanzaran la capacitacién, especializacion
y acreditacion en alguna técnica como voca- cién o inclinacién individual del estudiante. El
Gréfico siguiente refleja el proceso de operativizacion de proyectos productivos:

Cuadro 2. Operativizacion de educacion productiva

NIVEL PRIMARIO NIVEL SECUNDARIO

PROYECTOS PRODUCTIVOS COMUNITARIOS

L, Participacion de los e,
Participacién de los . . Especializacién enuna
estudiantes en diferentes

educandos segln edad. determinada técnica.
proyectos.

PROYECTOS PRODUCTIVOS COMPLEMENTARIOS

Se implementan una vez consolidadas los proyectos productivos comunitarios de
acuerdo a cada contexto donde se encuentra ubicada la unidad educativa.

Finalmente, las siguientes estrategias son entre algunas de tantas que pueden existir para
operativizar la educacion productiva:

e La actividad productiva debe ser considerada como base principal de inicio del
aprendizaje humanistico de los educandos, toda vez que ese espacio debe servir para
desarrollarlaaccidony construir el conocimiento dentro las tematicas curriculares,desde
la experiencia y la informacidn nueva recibida durante los procesos de aprendizaje y
ensefanza colectivos.

e Generacién de nuevos conocimientos en los estudiantes, a partir de la practica-teoria-
produccién-desarrollo y la valoracion durante el proceso y una vez concluida el proceso
de construccion de experiencia y conocimiento, para alcanzar los resultados de una
educacién de calidad.

e Los proyectos productivos comunitarios de ninguna manera pueden ser consideradas
de laescuela o colegio, al contrario pertenecen a la comunidad con proyeccion futura de



convertirse en empresas comunitarias donde deben estar involucrados los estudiantes
de acuerdo alaedad y los grados de escolaridad.

e Laescuela/colegio brinda el valor agregado, su rol consiste en gestionar y orientar una
produccion y productividad a partir de las adecuadas acciones y sugerencias de valor
agregado para cada producto en particular.

e Como estrategia econdmica favorable a la educacion productiva, conviene que exista
unapermanenterelacion de alianzas estratégicas entre ME, gobiernos departamentales,
municipales, e indigenas auténomas; empresas locales, colegio, organizaciones sociales
y otros.

e Como relacién de engranaje entre educacion inicial, primaria, secundaria y superior, las
universidades indigenas y universidades publicas deben abrir las carreras enfunciénala
formacién téc- nica que se logre en el nivel de educacién comunitaria productiva.

7.2. Educacion intracultural

Laintraculturalidad debe entenderse como vitalizacién de los elementos culturales propios de
un pueblo o na- cién indigena, dirigidos a fortalecer la identidad, devolviendo el valor legitimo
que corresponde a su filosofia y culturas.

Lo quesebuscadesdelaescuelaes el auténtico dialogo de saberesy conocimientosenigualdad
de condiciones a partir de la cultura propia. Eso significa, que es necesario reconocerse asi
mismo, reconocer la identidad propia, las raices culturales, los propios origenes y la memoria
histérica de nuestro pasado, para recién buscar relaciones en igualdad de condiciones con
otros, con identidad y autoestima propias.

Ellogro de esta caracteristica en educacion es importante, porque se trata de reconocimiento,
cambio de esquemas y sobre todo de actitud individual desde el niicleo familiar.

7.3. Educacion intercultural

Lainterculturalidad se puede enfocar desde diferentes puntos de vista, tal cual ocurrié desde
la vision neoliberal europea-norteamericana con el BM durante la implementacion de la Ley
1565 de la RE occidental o como ahora desde la vision de los pueblos indigenas.

En la direccion de este ultimo, la interculturalidad es entendida como la serie de relaciones
de igualdad, equilibrio, respeto y de complementariedad que se genera entre las personas,
grupos sociales, pueblos y naciones diferentes que coexisten en el territorio plurinacional,
donde la aspiracién y el fin ultimo del individuo es la practica de los valores, principios y la
filosofia de las NPIOs en el marco de la CPEP y del nuevo paradigma holistico de la ciencia,
buscando relacionarse con las personas, la naturaleza y el cosmos.

En la perspectiva del desarrollo de la interculturalidad como actitud en el plano social y dulico
podemos asignar dos dimensiones: la practica y la teoria, en consecuencia para su avance, se
deberd asignar los periodos necesarios y requeridos como parte de la interactividad social, de
gestion educativa y particularmente de participacion social:
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e Espractica, entanto permite el desarrollo de actitudes, de sentimientos, de valoracién a
las personas, grupos y naciones cuya culturay lengua son diferentes.

e Es teoria, en tanto incorpora en el curriculum el conocimiento de los saberes vy
conocimientos de los grupos y naciones existentes en el territorio plurinacional.

Si abordamos la interculturalidad desde la perspectiva metodolégica, podemos senalar las
siguientes estrategias:

e Practicas de didlogo intercultural intra-intercursos dentro la unidad educativa.

e [ntercambio de experiencias y encuentros interculturales entre escuelas.

e Visitasy encuentros interculturales entre UE de nucleo y de distrito.

e Encuentros vy didlogos interculturales entre educandos de las diferentes NPIOs

e Encuentros interculturales en espacios comuni- tarios a nivel local, municipal, regional,
nacional e internacional.

e Incorporacidondeprogramasinterculturalesydeintercambiode experienciaseducativas,
sociales y culturales en los medios de comunicacion.

e Recuperaciéony desarrollo de saberes y conocimientos propios y de otras NPIOs, otros
grupos culturales, asi como de las poblaciones espaiol-hablantes.

e Apropiacién de otras formas de: ser, hacer, pensar y organizarse de los pueblos.

e FElaboracion de materiales y textos educativos desde las NPIOs.

7.4. Descolonizacion desde la escuela

Ladescolonizacion al igual que laintraculturalidad e interculturalidad es un tema enteramente
de actitud y ese hecho hace que no se pueda llevar facilmente a la practica, es cierto que a ese
respecto se han escrito varios libros y documentos, pero en la vida practica no existen esos
cambios pregonados.

La descolonizacién entendida desde la educacion no es mas que la recuperacion de nuestra
capacidad de ejercer derechos, de incorporar en el curriculo educativo nuestros saberes y
conocimientos propios y legitimos; de ejercer nuestros derechos territoriales para aportar a
la construccién de una nueva sociedad sin discriminacién ni explotacién, donde todos tengan
las mismas oportunidades y derechos para acceder a una educacién de calidad.

Por tanto, hay la necesidad de llevarla a la practica, a través de la aplicacién de todo tipo de
estrategias que permitan superar el discurso. Para ello, es necesario que la descolonizacién
comience desde el Estado, ya que al estar en tiempos de transformacion, la descolonizacién
de un Estado colonial a un Estado plurinacional debe ser asumido por todos los gobernantes y
gobernados en todos los niveles de la sociedad civil y es la tarea también de la escuela.

7.5. Educacion Intra-Intercultural Plurilingiie

En primer lugar cabe aclarar lo siguiente: la educacion intra-intercultural plurilingtie (EIIP) con
laley 070 se convierte en Politica de Estado, aceptable como lo fue la educacién intercultural



bilinglie (EIB) conlaLey 1565;sinembargo, aquiviene la aclaracién; el bilingliismo es entendida
como la capacidad del manejo de dos lenguas por una persona en cualquier contexto, al igual
que el plurilingtiismo es la capacidad del manejo de varias len- guas a la vez por una persona
en cualquier contexto.

Por tanto, debemos elucidar estos dos puntos im- portantes: como politica educativa macro
la EIIP se orienta a la atencion de la educacion desde el Estado, a la diversidad de las NPIOs
gue cohabitan el Estado Plurinacional de Bolivia; en cambio, la EIB también es politica de
Estado implicito dentro la Ley 070, que llega a las aulas, porque, los procesos de aprendizaje
y ensefianza ocurren en dos lengua y dos culturas, en castellano y Aymara o viceversa,
dependiendo cudl de ellos sea la primera lengua (L1) y cual la segunda (L2)

Considerando que ambas son lenguas oficiales, lenguas instrumentales de aprendizaje y
ensenanza, donde el maestro tiene la obligatoriedad de usar estas lenguas, ademas de contar
con suficientes competencias comu- nicativas y linglisticas y sobre todo brindar la ensefian-
za de y en estas lenguas en todos los niveles de la edu- cacién, porque asi nos lo exige la Ley
070y la CPEPB.

Bajo la consideracién de los parrafos anteriores, para la operativizacién de la EIlIP se
sugiere aplicar varias estrategias, tomando en cuenta que ha de ser importan- te construir
metodologias, didacticas, asi como nuevas estrategias que permitan cambiar el enfoque de
la ense- fanza de dos culturas y lenguas a partir de la vision de las NPIOs. A continuacion
reflejamos el tratamiento de la EIIP en el grafico siguiente:

Cuadro 3. Tratamiento de la intra-interculturalidad en la educacion

NIVELES ANOS DE PROCESO DE TRATAMIENTO
ESCOLARIDAD

6° INTRACULTURALIDAD-INTERCULTURALIDAD
se Conocimiento de la cultura propia
EDUCACION Conocimiento de las culturas regionales
mmm a0 INTRACULTURALIDAD-INTERCULTURALIDAD
Conocimiento de la cultura propia
VOCACIONAL <o Conocimiento de Ias culturas cercanas
20 INTRACULTURALIDAD-INTERCULTURALIDAD
10 Conocimiento de la cultura propia

Conocimiento de culturas presentes en el aula

Fuente: GGC-CEA, modificada el 2016.

73




El grafico anterior, muestra como sugerencia de lo que podria abordarse en la escuela sobre la
cultura, toda vez que permitira a los nifos y nifas reconocerse desde la temprana edad como
pertenecientes a una determinada cultura y lengua propia, reconocer a la vez las culturas
cercanas existentes en su entorno para la interactividad de sus miembros, culturas regionales,
nacionales, universales y galacticas, esto permite dejar de lado el ethocentrismo, toda vez que
ninguna cultura y lengua es superior a otra y esto es lo que deben apren- der los educandos
desde la visién de las NPIOs.

A continuacién se reflejan las estrategias posibles a ser aplicadas:

e Elaboracién de politicas de EIIP donde el compromiso y el involucramiento comiencen
en la primera autoridad del ME y termine en el Gltimo trabajador de una UE.

e Seleccion, designacion y ubicacion de RRHH de la educacién segun pertinencia cultural,
lengua de dominio y formacion profesional.

e Reestructuracion de la administracion educativa en funcion a la Ley 070, Ley Marco de
Autonomias y otras normas conexas junto a la propuesta de los CEPOS y BEIO.

e Capacitacién de RRHH en educacién sobre temas de: filosofia andina, educacion
comunitariay productiva,educacionintra-intercultural plurilinglie, educacién espiritual,
educacion de calidad y la educacién descolonizadora.

e Apoyo desde el Ministerio de Educacién a la formacion permanente de maestros a nivel
de licenciatura, maestria y otros con profesionales competentes en las disciplinas de
especializacién en el marco de la Ley 070.

e Elaboraciéndel banco de datos de profesionales egresados por nivel, carrera, modalidad
y especialidad para un mejor aprovechamiento de RRHH en educacion.

e Disenar politicas de educacién permanente para maestros en ejercicio en el marco del
en-foque intracultural, intercultural y plurilingte.

e Diseno de planes y proyectos de actualizacién permanente de caracter intracultural,
intercultural plurilinglie dirigido a los miembros de la comunidad educativa (maestras
y maestros, CESC, padres de familia, autoridades originarias, autoridades municipales y
otro tipo de profesionales)

e FElaboracidon de propuestas curriculares diversificadas en respuesta a demandas y
necesidades educativas de los pueblos indigenas.

e FElaboracidonde curriculos de formacién docentey practicas del mismo en respuesta a los
niveles de concrecion curricular de la Ley 070.

e Diseno de un nuevo perfil de ingreso y egreso a las ESFM para contar en el futuro con
profesionales formados aptos para su regiéon con mencidn para otras regiones del pais.

¢ Diseno de politicas de seguimiento a egresados de formacién docente, para una mejor
especializacion y desarrollo profesional de los mismos, a partir del ME y las instituciones
superiores de formacién de maestras y maestros.

7.6. Lenguay cultura

La lengua no puede ir separada de la cultura, al contrario es el instrumento de comunicacién
que los hablantes de una determinada cultura acceden a la informacion, a la comunicacion, ala
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construccion del conocimientoy ala expresion de sus sentimientos, sobre todo a la adquisicion
de competencias linglisticas y comunicativas que le permiten reafirmar su cultura.

Aqui cabe aclarar que sobre todas las cosas, primero esta la cultura, luego la lengua que es el
vehiculo paraladifusiéon de esa cultura conidentidad. En ese entendido parala operativizacion
del uso de las lenguas oficiales e instrumentales de aprendizaje y ensefianza son el Aymara, el
espanol y una lengua extranjera para los que se plantean las siguientes estrategias:

e En las comunidades y poblaciones monolinglies del area dispersa con predominio del
Aymara, éstaseralally el espanol como L2.

e En las comunidades y poblaciones monolinglies del area concentrada con predominio
de lalengua espanola, éstaserdlaL1y lalengua Aymaracomo L2.

e Enambos casos lalengua materna se sustenta como lengua de adquisiciény aprendizaje
bajo principios psicolégicos y psicolinglisticos, permitiéndoles la comprensiéon de la
lengua, con la aclaracién de que la primera lengua se adquiere en el seno familiar; en
cambio, lasegunda lengua se aprende en unainstitucién educativa o instituto de lenguas
de forma sistematica.

e Enlas regiones donde se habla tres lenguas o comunidades plurilingles, la eleccién de
la lengua debe estar sujeta a ciertos criterios, uno de ellos, por ejemplo, el de mayor uso
en la regién, debera sujetarse a la territorialidad y transterritorialidad definida por los
CESC.

e (Cabeaclararque,laslenguasinstrumentales de aprendizaje y ensefanzaaser abordadas
en las aulas siempre seran en dos lenguas y dos culturas, motivo por el que recibe el
denominativo de educacion bilinglie, porque se trata del aprendizaje y la ensefianza en
lengua maternay sobre la lengua materna (originaria o lengua madre)

e La metodologia de ensefianza de la Lengua materna, debe ser muy bien manejada por
los docentes para una transferencia facil de los aprendizajes a una segunda lengua, que
requiere una metodologia diferente.

e De esta manera se podra alcanzar un bilingliismo coordinado. Es mas, en el caso de
estudiantes de dreas concentradas con dominio de la lengua espariola se debe utilizar la
metodologia invertida de L2, para alcanzar un bilingliismo de doble via.

e Elaprendizajedeunalenguaextranjerasellevard acaboenlaescuela, el mismo que debe
seguir un proceso gradual a partir de la educacion primaria vocacional, aunque no es
problema algunos ensenar, desde los primeros grados de la educacién inicial y primaria;
sin embargo, existen razones como la falta de RRHH formados pedagdégicamente parala
ensefanza de esta lengua.

A continuacién presentamos el grafico de estrategias de ensefanza de lenguas:
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Cuadro 4. Estrategias para la implementacion de la enseianza de lenguas

EDUCACION PRIMARIA EDUC. SECUNDARIA

COMUNITARIA VOCACIONAL COMUN. PRODUCTIVA

De 6 afios de duracion De 6 anos de duracion

DeOa4anos | De4ab5anos . ., . .. L.
Descubre si vocacion Bachiller Técnico Humanistico

No

. Escolarizada 1° ] 2° | 3° | 4° | 5° | 6° | 1° | 2° | 3° | 4° | 5° | 6°
escolarizada

LO-Castellano | LO-Castellano | Lengua Originaria-Castellano Lengua Originaria-Castellano
Castellano-LO | Castellano-LO | Castellano-Lengua Originaria Castellano-Lengua Originaria

Lengua Extranjera Lengua Extranjera

El grafico anterior nos muestra con claridad el proceso a seguir sobre el uso de las lenguas en
todo el sistema de educacién regular, comenzando con la educacién en familia comunitaria,
donde padres y madres de familia son protagonistas comprometidos a desarrollar la lengua
materna con sus hijos, sean estos en Aymara o espanol como L1.

En cambio, en educacién comunitaria vocacional de- pendera mucho del uso mayoritariode la
lenguayaseaenlLlol2.

En toda la educaciéon primaria vocacional debe incorporarse la enseifanza de la lengua
extranjera, tal cual sugiere el Ministerio de Educacién, como materia o asignatura que permita
aprender una lengua que no se usa en el contexto territorial donde se encuentra ubicada la
unidad educativa.

Finalmente, los seis grados de educacién comunitaria productiva de secundaria deben
usar las lenguas L1y L2, a esta altura se supone que el uso y el manejo de las lenguas estan
suficientemente consolidadas hacia un bilingliismo coordinado, por lo que los actores
educativos deben usar mas el metalenguaje, eso significa que los contenidos curriculares
pueden ser administradas en una u otra lengua indistintamente en todas las areas o tematicas
de este nivel.

En cambio, la lengua extranjera elegida en secundaria debe ser de mayor profundidad para los
estudiantes, en la necesidad de aprender el lenguaje técnico en diferentes areas, por lo que el
estudiante bachiller minimamente debe tener competencia en lectura comprensiva.

De esta manera el estudiante al culminar sus estudios de secundaria tendra el dominio de tres
lenguas, dos lenguas oficiales (castellanoaimara), una lengua extranjera (inglés u otra), que
debera ser elegido por consenso entre las autoridades educativas, los padres de familiay la
participacién social en educacién, quienes tomaran la decisién de elegir esa lengua extranjera
acorde al contexto y uso en el contexto.



7.7. Educacion espiritual

La educacion espiritual fue obviada en la escuela tradicional, fue sometida por la iglesia
catdlicay la CPEP anterior. Frente a aquella situacion la nueva CPEP, declara al nuevo Estado
Plurinacional laico, entonces la Ley 070 ya no brinda una religion tnica a la educacién de los
ninos, ninasy jovenes estudiantes, al contrario ahora se pregona por el rescate de las diferentes
for- mas de practicas de espiritualidad de las NPIOs.

Es necesario aclarar que no se debe confundir entre la religién y la espiritualidad que son
dos conceptos diferentes. La religion es creencia, es la realizacién intuitiva de la existencia
de Dios vy la relacién de uno con él. En cambio, la espiritualidad es vivencia y experiencia, es
reconocimiento, la realizacion y manifestacion del espiritu dentro de uno mismo.

Enresumen, hombresy mujeres tenemos las potencia- lidades ocultas y misteriosas que yacen
en nuestra propia interioridad, los cuales no siempre son aprovechados de buena manera por
nosotros para un vivir bien, en muchos casos ni siquiera para una buena relaciéon con nuestros
semejantes y peor si tenemos que pensar en relacionarnos con otros seres de otras galaxias.
A pesar de pregonar nuestra relacion hombre-naturaleza-cosmos donde abunda la energia.

Una de las mayores estrategias pero un verdadero reto para los maestros y maestras es el
saber utilizar la cualidad dual del hombre a través de los dos hemisferios cerebrales con que
contamos. Bien sabemos que el hemisferio derecho corresponde a ladimensién espiritual, que
estd ligado al corazén y tiene una representa- cién natural femenino, porque en ella subyacen
la emocidn, la clarividencia, la telepatia, la premonicion, etc.

En cambio, el hemisferio izquierdo corresponde a la dimensién fisica, que estd mas ligado a la
mente y tiene una representacién natural masculino, donde subyacen con mayor incidencia el
razonamiento légico, el calculo y otros elementos.

La tarea del maestro, maestra estd en como hacer de que la mente de los educandos se
desarrolle en equilibrio o homeostasis, para que de manera permanente estén estos dos
hemisferios en armonia, a pesar de ser opuestos-complementarios, el cual traerd como
resultado laintegralidad de ambos en el propésito de tener despierta la conciencia en relacién
al cosmos y la naturaleza.

7.8. Calidad educativa

La calidad educativa o educacién de calidad es otro de los conceptos manejados casi siempre
como discurso, debido a que en la practica, en el campo de la educacion es un término que
no logra alcanzar tal cometido, porque para alcanzar este propdsito se tiene que considerar
necesariamente un estandar de medida de umbrales maximos y minimos aceptables del
rendimiento de los estudiantes por areas de conocimiento, lo cual no siempre se logra, debido
a que se trabaja con sujetos y no con objetos como en las fabricas donde los productos tienen
que salir en el cien por ciento de calidad.

En esa perspectiva para ver la calidad de la educaciéon debemos pensar en contar con recursos
humanos, metodologias, materiales educativos, infraestructura, mobiliario, equipamiento,
incluso el salario de los maestros y la alimentacién de los actores educativos deben ser de

77



78

calidad, caso contrario no se puede hablar de calidad educativa. Pese a esas falencias que en
este momento existe para considerar la calidad de la educacién como necesidad es necesario
atender alos estudiantes con capacidad, comunicaciény compromiso a partir de los maestros,
de los padres de familia y otros actores involucrados directos o indirectos con la educacion.

Capacidad para tomar decisiones en gestion institucional y gestién curricular; comunicacién
amplia a nivel vertical y horizontal; y compromiso para asumir trabajo responsable por la
educacion, la institucion, el gremio y el desarrollo del pais.

Estas son algunas estrategias de operativizacion de las caracteristicas del curriculo
regionalizado Qullana Aymara que sugiere el Consejo Educativo Aymara y los miembros de
la Mesa Técnica de la Region Altiplano-Valles-Yungas para la implementacién de la Ley 070
Avelino Sinani - Elizardo Pérez y la aplicacion de los planes y programas base y regionalizado
apartir del ano 2013.
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AREA CURRICULAR

EDUCACION
PARALA
COMPRENSION
DEL MUNDO

TEMATICAS CURRICULARES:

o SALUD Y MEDICINA
« NATURALEZA

« ESPACIO

« TERRITORIO
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AREA CURRICULAR

EDUCACION

PARA LA )
TRANSFORMACION
DEL MEDIO

TEMATICAS CURRICULARES:

« ARTESY ARTESANIAS

« PRODUCCION

« CALCULOY ESTIMACION
« TECNOLOGIA




"S92U0JUD
9p so|eanynd
sedlsjpe
sauolsa.dxa se| A
ooluedsiyaid ajue
[9p ‘sealjoquuis
sauoloejuasaldal
ap seAyisodx3y
selia4

01onaoyd

‘pPEpIUNWOod
e| eded sodl3s)jJe soyalqo
9p SEAI}BaJD Sew.0)
SeASNU 3p ojudlwedlue|d «

"eJewe uoideu
€] 9p 021403s1Yy 0sa20.d |2
opue(a|jaJ eanjjnd A ayle
ua sofeqeJy ap ugideloge| «

"ugId2Npo.d ap soipaw

sns A sojgand soJisanu

eJny|nd A ajJe |ap eliolsiy
e| ap ugisuaidwo)) .

*SOPEPIAIIOE SIUIDP
Se| Ud S9JueIpn}sa 943ud
pepaliejuswa|dwod A
pepiooadidad ap ssuoidde
9P UQIDEISDHUBIA »

1p12ap Ysdey ‘4ages Uas)
NOIDVNTVAI

Se| ap [en}nd eJ1I03sIy peplyuspl
2 opesed 043sanu e sopliajal
Sewa} ap elJEHUNWOD UQIDISOdXT «

"SEAI}EJ0D3p SAUOIDENYS
S9}UaJ3y4 -1p Se| ud sodi3s)iie A
S9|ENUEW SOYISIP 3P UQIdEIOqe|T «

"|edn3|nd pepiIsISAIp
B[ 9P Sed13s]}Je SaUoISaIdXa Se| ap
elouUeIodw| 8] 94GOS UQIX|43Y «

"3[eluo|oo |e saloliajue
seJan}|nd se| ap A odyed3 afen3ua) |ap
uoloez(|en3daduod A ugidesylusp| «

"so}ep ap 0J3siSaJ eded ugidewIO)U
ap ofodal [ap SoABJ]Y B ‘SedI)S|e
S2UOIS24dX2 P UQIDEDYIIUSP]

‘'seojuedsiyaud

A S3JE|NJBUIDA Sedls]yie

sedl|oquils ssuodejuasadal
se| ap sisijeue A ugIdeAIasqQ .

0ldelo)eA ‘elioa] ‘edljoe
SVYJI1907040.13wW
SANODVINIRO

ej3ojoquis e| ap ugidedjde

ns A sase|d ‘uadliQ) edexejebeude
esewefuny eyoediexn ‘exiysun
esexeueydedeuns exexeuimedn|
e]Sey| euBWABUNY BUBSE)JB|A

'S0410
A exeurdwen( exeul|nf ‘exeundwiyd
‘eyeuls :(uoi3ad eped sp ejodLide
olJepuajed ‘ojpedsa A odwialy ns
un3as :eJewlAe eanj|nd e| ap sedls)ye
sauolsaudxa ap sase|D) eueAe, jyoeun
ewefsedeyoed exeuimeln| eses

eisey| Ibej eueydew eJewAy «

"Jouodxs esed
So0d[}s)3Je sofeqed} s0430 A eueAe jydeun
eseun| exeuidweyn( exeuell yony| 1, biu
‘exeuelnmes ‘exeuejeue ‘exeueleyd
‘exeuime.n| ean ‘exeuenyuyy njn,y
‘exeuls| 1ejeuimnybny] -eueuan|
exeuimeln| eysey euewAeuny ‘(jeanyjnd
pepISIaAIp e| 9p sedl3s|ie sauoisaldxy)
edeyeuimedn| eisey bej euesesel «

OdINILNOD

‘edewAe peplunwod
e| 9p |eJNn3|nd0o120s
pepliuspl g|
J9ds|eylose
Jingiauod eued
‘ejuesayie A aypie

U SOAI}edNpa
so|elJajew sp
uolddnpoud

e| sp sonedl e
‘pepalsejuswa|dwod
A pepiooudidau e ap
edljoedd e| ajuelpaw
‘euipue uoi3a.

e| ap sedlisjpe
sauo|saJdxa
S91UaIR4Ip Se| ap
03140351y 0sad0.d

|9 sowe|jo1Jesa

Od3NIYd

0J1LSITO0H
OAIL3(90

avanriviodsd

SVINVSIL1dV A S314V

Old3wW 13d NOIDYWHO4SNVYL V1 Vdvd NOIDVINAdd
TVEN1LYN OANNW

dvdalLN3dl 3 NOISIANOWSOD

01dN.1S3 1d SYINVIO0Ud

AVI1NI1¥ANI VIILYIWAL
dYI1NII¥AND Vv
40avN3Iayo M3
S340dVYN3AyO0 SOIdIDNIYd

180

\L}r/r .\\}/.



o1dnaoud

(41p129p UsdeYy YUages Uas)

NOIVNTVAI

'sojgand
$0.3S3NU 3P BIDUD]SISDJ SP SeW.I0)

(uodnpoud
0Idel0]RA ‘ell03] ‘edlldeld)
SV2190104013IW
SANODVINIRO

euebeude nuedeA exeuemuie, | «

“(eundip)
Liem ‘(esed|y) nyoedije ‘(ewe|q)
emJed :(seaqy A seue| ap ugidedyise|d
A UQID23|35 ‘UQIDI3|023Y) eue||fiyyd
esideyide exeuemue ] ejsey tbej «

‘(exeurdwenl) so430 A (jos |ap

e|s1) emyoiyb ‘snun ‘eyewanyn| ‘ediayd

‘Ibel exed ‘espjel ‘simnyd ‘exue.ey|

‘sexiedn| ‘se||nD :(uo13a. eped e opasnde

9p :0d1uedsiyaid ajJe [3) eueAe jydeun
eyeuimedn| ejoyeueml eweliededeln «

's0430 A exeuldwen(
(esed ap UQIIINIISUOI) UL RUIMEYIEIN
‘(ea1wiela)) exeuellyan|| enuly
‘(e1494g344Q) exeul yoiyd ndny
‘(ean1so)) exeuIMNN YD ‘(Jeja3us e
sopifa] ) exeuimnmes ‘(ojjijed e sopifal )
eueyimelld ‘(S1a1 0d4e ap $9.40|0D)
B eulwes WJny| ;(Sodlijsowie
SOUSWOUD) SO| A BZ3jelnjeu el e
epe|naulA ‘eidoud ej3ojoquis e| ap
ugioedljde A uadliQ) pyseiebeude
eyoedieyn 13suny/13sul eswefuny
exexeuime jfAew ndwiyd eyoed «

'S0410 A

eueyeuidwe )nf euexeueueAe jyseun
‘exeundwiyd peseweyn
‘eueyeuimeyydunyd ‘euexeuimnybny g
:(pepiunwod e| 3p |edn3|nNd OAIIe

[ U SedI}s]1Ie sauolIsaIdxa se| ap
Bz9|eJNjeu g| B EPE|NJUIA ‘eu0}d0ine

OdIN3ILNOD

0J1LSITOH
OAIL3(90

Od3aNIYd

avanriviodsiy

-
0
-



‘eulpue ej3ojoqulis
opuedjde
03X93U02 |3p
So|elialew uod
djusw|eu -esaye
sope.Joge|d
sojalqo A sepuaud
‘sopifo] sajuaJasp
ap uoidisodx3y

‘eleWAY uoIdeN

€| 9p [e4n}|nd pepljuspl e| A
OJUSIWIO0UOI |3 BAIXS|4
eJauew ap uoPNlIu0)

‘selleul81Io sajJe

se| op sauoldejuasadal
3p uoidelOge|d | U
sezaJ}sap A sapepljiqey
ap uoed||dy

‘pepiunwon e
U3 S91Ud)SIXa sojuowliied
A sope||e} ‘sa|13%}

9P SEWI0) SDIUBIDJIP

se| ap ugideledwod

A uoidesyiuapi

‘edual]

aJpe|A e| A sodljoquiis
S949(es ‘Saleanjjnoesiul
Sed|}s|W sauoIsadxa se|
e1dey ojadsad [ap edljoe.d

sojeuoldipeJ) sedljoead sns

OWO0D B21|oquliS peplAlzeuasaldal

ns ua soldo.d saJaqges so| ap

[eJn3NdeJjul JO|jeA |3 94q0S
OAIX3|J24 A olJeyuNwod ofeqge.] «

'S9|13X9}

Sp ugldeJOge|d B| US peplunwod e|

9P 0J3UIP SOIUIISIXS S9|eliajew ap

0sn |9 94qos Jeuolxa|Ja. eded ofeqe.y
ap sodnu3 us opi3sedwod o3oei «

"SOD1IN|9}

BD13S)W SaUOIDIPE.} A S3UQUIN]S0D

se| ap A SOAI}eIUSSaIdDI SODI[OqUIIS
S3|B20]| S912qES SO| 9P UQIDEIO|EA »

‘'sopeqede

$9]11%93 s03oNpoJd ap uoide.oqe|d
e| eded so|eli91ew Sa3UdIYIP SO|
3p uoidesedwod A ugidedyIuap| «

‘eJewl|e ugi3aJ e| ap sauoldIpe.)
A sauages ap ugidesadndvy «

‘oujpue 0Jxa3u0d
|[9p 024yea30uU0d! BWI)SIS [9p edyed3
uoloejuasasdau A uoideAsasqo «

‘eJleJ30304 eJeWEd BUN OPUEZI[IIN

e e1J3|13%3} 9p sodI} Jedyijuapl eded

‘sa|ed0| saJo3onpo.ud A sausj|el
‘S9|euUBSdLIe SOJIUDD SO| B B}ISIA »

's0430 A exeuldwen(

nyund ‘nJese ‘nMmIA ‘euemiy ‘eununb

‘eje|n 3 ‘njuey ‘exemuld :(jednynd

uoISaJdxd OwWod elIeuUIS1IO BJOpEW
ua opej||e} [J) edeueInyiyy |y «

"ew||n3 ‘eyysim ‘emeunb

‘njIn,ya ‘ndibjjem ‘nydund ‘njjnyd

‘edsnyp ‘e||ejsi ‘1Ie} ‘nusi, | :(exeurmedn|
eldAeN) elewAy eLI9|11xa1 e »

*(11359A 9p sepuaud
3P UQI2234U0d A soulpue sopifa] sespald
A sejue|d uod |eanjeu oplual sepe|iy
‘s9lednjeu sedqy A eue| sp ojuslwelely
A oidode ap |eJjsadue 02139|0ud)
0S920.d) jereuiselysn exeueinynyd
ISI Djeseweyyn exeueie jid esAeu
‘eyeuejeyouiwes [dwedeueleb
‘Idweeunyde euxn Yo ‘eyeueindeb
Imeydibel exeuimeun| eJAeu ejemie, | «

‘(ej0yEUBMI |

ed[1S]13J4e uoIsa.udxa owod esewAe

0OASNU OUE 3p ugIdeIga|D))
13N3eY]|IM /1Mebniey edew ebeyoeln o

‘(eyoedyede
‘eyoediydAnr ‘eyosedizmy ‘eyosedn|jer ¢

‘|euoisuawip eJ3a} eydededy
‘eyoedxe|y U BPIPIAIP ;[euoisuawipiq
BUIPUE [BJN}|ND BD13S]3JE UDISDIdXD B .

‘(pepiunwod)

N||AY [ U [ean}|nd
pepusplsp
B12U312U0D Jesausd
eJed ‘selieul3lio
salJe se| ap
sojeuolsuswiplay A
1q ssuojoejuasaudal
opueJsoqge|d
‘sojuowlaied

A soidoud
SOJUSIWId0U0D 3P
uoloesadndad ap
OdJew [ ud seJewie
sope||e3 A s39|13x33 ap
sisljeue ap spAedy e
‘selieul31io saje A
S02I|oqWlis saJaqes
‘sa|eanjjnoeJjul
Ssed|3s|w sauolsaldxa
se| e ojodsaJd ap
JO|eA |3 sowiwnsy

OdNNOD3S

01onaoyd

(41p129p UsdeYy Yages Uas)
NOIDVNTVAI

(uodnpoud
I1DeJ0]eA ‘@1103] ‘ed(1dE
SVYJI1907040.13wW
SANODVLINIRO

‘(opiua] ) eueydiwes ‘(opejiy)
eundeb ‘(opeAeT) eunsxe ] :(sedqy se|
9p |eJ1saoue 0sa20.d A ojusiwelel])

OdINILNOD

0J1LSITOH
OAIL3(90

avanriviods3




3p UoIdE|NW.IO .

sapepioeded A sezaJjsap ‘sapepl|iqey
Sp S2UOISIAXD SE| 9P UQIDEIO|BA »

'50.430 A exeurdweyn(
exeuelem elem ‘nAnd :eunusl, ] ¢

e| JeAljuadu] eed
‘|leJ3sadue edlysile

‘soulpue | Je3n|[sp seidoid seuipue uolsaudxa ap
sodljewanbss [ S9|euesalJe sednjoejnuew 'so|gand soJisanu ap ‘nAnd Aeuexeyd :eueep ¢ SBeULIO} SeSIaAIp se|
sowssijoquis 9p ugldeloge|d e|us | 0]|0JJ1essp |9 ud edls|3de ugidonpoad opuedi|dau [euesalle
uod sepeJodap sapnyiyde A sezau)sap e[ 9p uoluyap Auoidedyise|d « ‘euexeyd Aemueb eun|inyd ¢ eanjoejnuew
[BAN3IND UQISNYIP | ‘SSPEPI|Iey Sp UOIdeZI|I3N « e|spsanene | -
Auogisaudxa ap ‘[ean3nd od13s)yie ‘exeuesem esem AnAnd :eue||ue] o ‘so|gand soJjsanu E
SOAIJOW UOd ‘eJew|e 01xaju0d sopepl|eaJ se| ap ugldew.oul Sp sedljsipe ﬂ
“e3n| |ap seidoud |9p SajeJanynd sedijsiyie 9p 04351394 A ugide|1doday . ‘eueeyd A emueb :euedwny) ¢ souolsaudxs | X
sejuesale ap SaUOISaJdXa SajUBIBYIP sojuasoppse| O
sed||dau se| se|uouaIdwo)) « ‘leuesalie ‘exeu ydewel 9p o1pN3sa |2
Jezjjepuawod uoldonpo.d ap sase3n| A seoliolold ‘eyjeuesem elem :eunAemy ¢ opuez|punjoud
A Jipunyip eaed ‘BAI}EINPS pEpIUNWOD sauooejuasatdau ‘sodi3ojoanbae ‘pepaliejuswa|dwod
peplunwode| | ej|ua pepaliejusws|dwod ‘|eanynd eol3siyie pepiAlzejuasasdal :(soulpue sopifay us sajuasaud A pepljigesuodsa.
op seluajse|us A pepljigesuodsau ap eJ1sanu ap soluejisodap eljea3ou02] S sedn3y ‘souasiq) emifin 9p S2J0|BA SO|
uoldedidilied S9J0|BA 3P BD1108.Id » S0JJU3D B UQIDBAISSUO 3P BJISIA » exeueje}l d elnmes edAeu exedeul|nf « SOwd23|e1104
's0.30 Aeeuldweynr ey ‘edsn ys
‘ew||n} ‘emeunb ‘nusi 3 :(soulpue
sopifa] ) exeuelnmes exeueled
eJAeN :(sesueiodwaluod euipue
uoI3aJ e| 3p $9|eIN3Nd sauolsaudx3)
eueAe jyoeun exeueje.n| eweliimeles .
‘(exeurdwe nf) o430 A eueibn| L
niexeuejiyoede ‘eye jxem niewew )
eJl}/niewew eyded ‘euedeuimnybnyy C
‘exeuimeyydunyd :(ssuoidipey W
$9.(WN3S02) S3|e.anynJJajul-eaiul O

01onaoyd

(41p129p UsdeYy YUages Uas)

NOIVNTVAI

"oue|p1302 0sn
3p e1J439]131Xa] e| US eJ4N3|Nd BJ3sanu
op ej3ojoquiis e] opueodiodul
‘souasip ap uoldeloqe|] .

(uodnpoud
‘uoloeiojen ‘eli0al ‘edloeld)
SV2190104013IW
SANODVINIRO

uol2edIUNWOD 3p A UglISaudxa ap
sopepisadau se| ap Jirled e sepewse|d
‘[eI2UBAIA 9)JE UD UQIdeINpy .

‘eyeurlideyde| ‘ejeydim :eujpue uoi3al

e| 9p selieul3110 sa1le se| us owoJdijod
‘021]oqWiIS ‘|edn}|nd0Id0Ss oluowlijed «

OdIN3ILNOD

0J1LSITOH
OAIL3(90

avanriviodsiy

30 ONY

(W]
2}
-



01onaoyd

sojuaiwipuaidwa

(41p129p UsdeYy Yages Uas)
NOIVNTVAI

‘SeAI}eanpa
SelJa) ua sopezj|ea. sofeqeJy so|
ap ugidisodxa A ugldezjueduQ .

sa|euesalle
$032[qO S2}UaJa4Ip 3P UOIDINPOId

"SOUIpUE SOAIJOW U0 SejS0joquuis Se|
opueJodJodu; oyasip A ugeweugel(

‘[ean3nd uoisniip

9P SSUY U0 S3|eueSa}Ie SOJUSWEU.IO

ap uodnpo.d e| A soAljejuasaudal
$949QES SO| 9P UOIJEIO|BA »

"021}S]3}JE O]|0JJESIP [ UD SBAI}eID

(uodnpoud
J0]eA ‘el103] ‘edlldeld)
SVYJI1907040.13wW
SANODVLINIRO

elemue] ‘(sealwela)) exeuell yan||
e1l,biu ‘(ejua19|9d) euele.n|
e)yd1,di| (sana1|ay) ejlired ejjized
‘(e149153D) BRURIRUER Y BIEYRUNYDE
euxn,yd :(peplunwod e ap seidoud
sejuesalle A 91Je us ugiadNpo.d)
euejedn| ejeuny 1bej euesedeln .

‘(sedpald)

eueeue|eb ‘(soouelleg) euedeuemeb

‘(sepelgan()) euexeuebueb ‘(sapaJed)

exeuebuid :(solueus|iw sojgand

S0J}S9NU 9P 9}JE |2 U SBd1403dId

sauoloejuasaldal A asysadnu eanjuid)
eyeueleydiwes eJAeu BUBSEYJBIA «

's0430 A exeuldwen(

(Sojewiuy) exeuemAn ‘(soly)

eyeuedimel‘(soauaD) exeun|nb ‘(esusal])

exeulbeun ‘(sese)) exeueln {(Seuos.uad)

exeulbel‘(solnqiq) exeulnf:(euipue

eJn}|nd e| 3p edl3s|}Je uoisaldxa e|

ua od11ewsnbss olhqiq) euebnwef
edy | euiselun eweliimeles eJewAy «

's0.410 A exjeurdwein( (eliajuidae))

exeueINyHY) eIn|n 3 ‘(sopifa])

B euejnMes ‘(eajwe.asd) exeuell yon||

e}l,biu ‘(sopifa]) exeuelell d

:(uoi3au op seidoud sejuesarie

9P UQIDEZ||BI243WOD A SOD13S14NY

SO}NDJID 3p uodEea.) :sojgand

$0.1S9NU dp |BJN3|ND 0]|01IeSap

|9 US eJewAy ejuesalie A 911y)

jeleueAejueles/yjejeyeyd-euewe yd
D{SE BUISEX|E BXEUld)[}N BUBSEXJEIA «

OdINILNOD

‘pepIuNWoD e[ ap
0dluowW.e Jeisaualq
|9 A pepiaiznpoud

0J1LSITOH
OAIL3(90

O2E0)ENR

avalaviodsy




"eJJal] aJpew
e| opueAsasaud

‘sa|gezi[13nad
S9|ellalew Uod sajeuesalle
seJnjoejnuew ap
uoldeloge|d ‘A "[edn3nd
uoISNIp ap SauULy UOD
eJJaJejje ap osadoud

[ Ua sependape

sajeuesalJe s033[qo sajuaIdIp
ap uodnpoud A uoidezijeay .

‘soulpue
SOAIIOW A sojoquujs opueiod.Jodul
‘ouasip A uopeweJdelq «

eJ]WeJdd e7) 1A Jydeun exeundwiyd
eJew exexeue}l yon|| ey biu bej «

‘(oulpue

opunuw |9 Ua eAllea.d ugidelaudialul

ns A euipue ej3ojoquiis) exeuejeun|
idwnAnwe 1yy1,4yo euedyded exJe|n «

eJed ‘eaual] aipe
A peplunwod ej uod
pepsiiejuswsa|dwod
A 01adsau ap saJojen
opuald9|e}lo)
‘Sojueulwelu0d
so|elJajew sp

01onaoyd

(41p129p UsdeYy YUages Uas)

NOIVNTVAI

(uodnpoud
‘uoloeiojen ‘eli0al ‘edloeld)
SV2190104013IW
SANODVINIRO

‘|ean3|nd ugisaudxs

9P SOAIJOW U0 S0430 A ejexeurdwe yn(
(So|ela18W S9JUSIRJIP UI) E1RMEURA
euewAeuny ‘(ean3nas3) exeueyinyiyy
eje|eb ‘(sopifo) exeuejeun|

OdIN3ILNOD

sa|qge|ordal SeAl3oNpoJd sedijoeld . 'sojgand uoloezijipnas e| A
So|elialew uod S0J43SaNuU Sp SeAllea.d sapeploeded ‘(seulpue e21We.t9d el owod m
sope.oge|a ‘'seuagd|pul A sezaujsap sapepl|iqey sedioeld sean} -|nd se| ap) eweliexeuime.les SeAllonpoudseate |
$9|e4n3jnNd0120s Sedl]s]1Ie sauoisaldxa Se| ap ugide.o|eA ‘elieus|d uj . eJAeu ‘(eliauey|e) exeuell yon|| el biu sepeulwJalsp ulq_
SeD|}S]J93oeled | S91UIUJIP Se| U soulpue eseweyn (e1010] US ejuesalie) useopeide|| O
uodsaI8ya [  sojuaIwIdouU0d A sauages ‘leuesalie exeuejeuey ejeAluning ‘(sopifsn) djuelpaw ‘sedlysiye
‘eJewAy eanynd ap ugidelaudialul« | UQIdONpPO.d ap SoIpaw sns A eulpue exeueinmes ‘(elrapue|iy) exeueinded) « sauolsadxa
e| 9p SeAlquIsIp €4N3 N2 B| 9P UOIJEIYIIUSPI 3 BINJIDT » SEAVENETTTY)
B100e4491 U9 ‘peplunwo) ‘(sojgand se| A souipue
pepiAlzeald e| Aedial] aipejn e| uod ‘|ledn1jndJalul O] B UQIdeIO|eA $0J41SaNU 3P O]|0JIESSP |9 U3 |EUNWOD SO1U3IWId0U0D
uod sepeJoge|d pepaliejusws|jdwod A 0JUSWO4 3P Sed1JewWa) Uod 0 Jeljiwey ejuesally) pjejeueAejueles A sauaqges so|
seza|d se| ap eAl} A 032dsaJ ap saJojeA $2.39||e1 A |euesalJe uoidonpo.d ap nJesAeu idweyeuejeun| 9p o1pni1ss [
-1sodxa eliajeun SO| 9p B21128d « | SOJJUDD SO| B UQIDBAIISCO 3P SEISIA » euldAe] Isew B|IAA ‘eueSeJ.|A . sowezipunjo.d
‘50430 A exeuldwen( ‘eseme yad ‘ew||n}
‘(epuo) eme.n b ‘(e30S) BUYNSIAA :(Seaqy
Sp opez -ual]) exeueleuey ejemie, | .
‘meAsegeysif
‘eme| eexjanyyn Yo ‘eme||l ‘eme| emej|l
‘ednyje ya/nanxeyd ‘eun yoim ‘nanbny ﬂ
‘eue||eD :(|e41s9due oulpue sopifa) w
eJed sojuswNJISUl 9 sejusiweltsH) m
exeuejein| idwesexeueA BUBSEMI[ « %

0J1LSITOH
OAIL3(90

avanriviodsiy

30 ONY

n
]
-



‘ledo|
uoIDEDIUNWOD

‘elewAe eianjjnd

e| 9p (ew.oJ) ej13powoa3

e| ap osn |op JijJed e

sed13s|iJe sauolsaldxa

se| ap A sauaqes ap
OJUSIWII3|eI0 «

BUIpUE UOIS3J | 9 SO||IPNED SO|
9p UQIDBWL.IOJUI 9P UQIDEZIIBWDISIS

‘seujpue
SED1103|NJS3 SauoIdeURSIIdD
SOpeuoIde|a. SaJ3qES SO| 3p

ouew e sopifa} A exjeuejeyl d exnmes
IdwJedwe pejeweyyn (ope|aduo])
ellyjue | (opius]) ejeydulwes
‘(ope|iH) eandeb ‘(opeusw.edsy)
eul||fe ‘(ope|inbs3) euelimel| :(J13soA 9p

es13S]]Je ugidew.o
eun e.ed ‘solieuldlio
euad|pul soAlzow
uod Ses1IQ} NS
selqo A sopifal

9p UQIDBIUISDIDI

Sp solpaw us uoloezijenidsduod Asisijeuy « | sepuaud ud eug| e| 3p UQIdBW.IO)SU.] ) e|ajuelpaw | O
(eluesayue A sarie) ‘s9jenjoe sej3o0joudal eueydibel pjejeuedn|is| ejemie, | « [ ‘eanyjnd eajsanu ap c
soldo.d sauaqges jue|paw 04and [ap ‘|e4n3|Nd0120s pepijead edisanu eue|d el1jowo93 W_
SO| Opue.ojeA uoldew.osuesy ap Sp 9se(q e| 94¢0s SOAI1ONPOo.Ido1d0s ‘(exuniAe jyoeun uaseonisiue | O
soAl3dnpoud 059204d |9p uo12d12S3(] » so329A04d ap ugldesoqge|q . exeul||if eybeA idwen() es13pwoa3 Sauolsa.dxa se|
sojusiwipusidws e|jes3ouod| 3 sean3y uod so4jo 3p 01pN3sa [ap
e sopejuslio ‘eljeul3lio ‘e||1oJe A‘osogau ‘oyduod ‘nAeme ‘liey S9AEJ] € ‘edny|nd
ejuesalie Aaye eulpue eanjjnd eajsanu ua sope[apow sopifay ap sofeqe.y Jeumjul ‘edsn yo /ejjes| :(serdeuidio | eajsanuap soid -oud
us sojaA0.d ap soidoud soidipurid U3 S9|eJany|nd edl3siie uodnpoad sopepliolne se| e uezjjoqulis anb soidipulad A saiojen
ap uoisnjig A saJojeaedl]oeld « 9P SOJJUD B UOIDBAIISAQ « sopifa] ) eyexeulst exeurdidar L[ « SO| SOWa23|e3404
S0.430 A exjeurdwe )nf
(efed sp souaiquos) exeunbninyd
elnyyoim ‘(eled sp sep.sn)) ejeyd
‘sejseued ‘(osanb eued efe) A ede} sp
uoldeloqe|3) ejeue,y ielexil byjjiw
‘(eulpue e1191s3)) eXeueIRIN| BINYYDIAA »
ew|[n} ‘edsnyd ‘nusl, ] :(sa|dwis sopifa)
:oulpue opIpJN) EXeueINMES BSe( . m
>
‘(edJal] aJpeln )
e| ap opepind |3 eJed |ejusweu.o nlu_

01onaoyd

‘'sojeuesalJe
sed|1oead ap ugideaadndal
e| op Ji3Jed e pepiuapl

| 9P 03USIWIID|BIIO »

(41p129p UsdeYy Yages Uas)
NOIVNTVAI

"SeAl}eonpa
SseL19) us sopezi|ea. sofeqe.) so|
3p uodIs-0dxa A ugeziueduQ «

"S9|(BZ1|13N3J S9|B1I2}EW OPUEZ||IIN

(uodnpoud
J0]eA ‘el103] ‘edlldeld)
SVYJI1907040.13wW
SANODVLINIRO

uo12Npo.d B| US S9jUBUIWEIUOD
s9|eliajew ap Ugloezi|inay (bejeyelun
/ bjejeuejuel ewns nieweweyded
eueAnyny nuexeueA Lipsem

ejexeueA yonue b ejsey 1bej «

‘(soulpue saJ330e4ed uod 021ud9}
ojujwop |3 A ed13sj1e ugisaidxs owod

OdINILNOD

seAl3onpo.d
sapepijepuajod A
pepiiuspi eaisanu sp
0jUdIWIID|BIO |

0J1LSITOH
OAIL3(90

avalaviodsy




‘|edo]
uoIdedIUNWOD 3p
solpsw ua (ejues

-91Je A salle)

[2p J13s9A 9p sepuald
A s3|ganw ugideloge|d .

‘|eJ1saoue ej30j0uda}
eojudgy eidoud nsap osn |9
A sed|3s)3Je sauolIsaidxa se|

3p UOI2DNJISUOD A UgIdeJoqe|] «

‘eza|eanieu e| ap sewlad
seLI9}ew opuezi|i3n ojusjwipsdo.d
NS A 41359A sepua.d Sp UgIdIJU0?) «

ud ojuajwipuaidwa ap sodA04d
So| ap uoIdnd3(3) eueAeybnyd
e eu -e1eydem ejule BUBSENJBIA «

‘(so|eJisadue
$9.19(es SO| Jez1I0|eAaJ B SOPEIOJUD
sejuesalJe A aye ua sojuaiwipuaadw

e|uou0d9
e| 9p 0||0JJesap
|e Jinqglajuod esed
‘sojuauwinJisul @
soujpue sopifa}
Sp sonedye

9p $949geS 3P UoIdeIYISE|D « *'SOPEPIUNWOD Se| ‘sopepiunwod se| |
soldoud saiaqges ud ejuesalJe A a1e ap sapeplunwod A s0129A0.4d) eueybnyd eseAeyoiem uD ejuesalJe A ajue ﬁ
SO| OpueJojeA “A13S9A 3p Se| ua soja9A0.d sp uoIPNIS(T « ejwe ewefliesimijeA euesemif « | ua ojuaiwipuasdwa | =
soAlonpoud | sepusaud ap UQIdI9JU0d AP 9p s0329A0.d SO| o
sojuajwipuaid 0sa20.d [ap uo1d1IDSaq « | *S9|eJISIDOUE SBUDCES SP ASe( e| 34]OS ‘(exeundwiyd eyoeunip)) 3p uoIdNd3[a ap
-Wd e sopejusllo ejuesajie A a3Je us sojusjwipusidws so.30 ‘peplsadsoud e| uod opeuoioeal A1naed e ‘seajzeanpa
ejuesalie A aje ‘elaeu|3ro ap so0109A04d ap uojoesoge|] « (n1edwel) odes |s ‘peplji3ia)e| ap | sednjoeud se| ajuelnp
ua sapeplunwod eulpue einjjnd eisanu solg ewndeyoey) ‘sej3uaua seuanq SO1JEe}UNWOI0IJ0S
se| ua sojdaAioud ap soidoud soidipurid ‘se|34aua seuan Jiq1oaJ A pepialjejuasaidad ap sodljoquiis soidpurad A
Sp uonda(3 A saJo|eA dp edljoeld « | eded sopeudes saie3dn| e ugideAsdsqQO « | SOIS|NWY :Se||| ‘euan}|ndsd A OPe|SPOIA « S9.U0[BA SOWWNSY
05920.d |3 U3 $9.10]02 P UQIIeZIUOW.IY)
eue 1SIA /eueydulwes exeulues «
's0430 A exeurdwen( (soJeled)
exeul yoewel ‘(eyoedzip) eyoeysim
's012[qo A sepuaud sajuaualip | ‘(edep) exem ‘(ewe|]) emieb ‘{(opedsad)
3p uo1INPOoId A UOIDIDJUOD) » eMm||eyo :uoi3aJ e| ap sejuesalle
seJn3y ap SO|NJ|e U0d SOPIPJN «
‘soulpue jo)
‘peplunwod e| ap SOAIJOW 3p uoIdel0diodu] uod ‘(s9jeJ3saoue c
ualq U3 pepl|Iqiualsosoine s033[qo ap ouasip A ugideweu3ei » $9J497ES SO| JEZ[I0|BASJ B SOPEIOJUD z
e| eded eanynd A ajJe sejuesalJe A 33Je ua sojuajwipuasdwd m_

01onaoyd

ua sojusjwipuaidwas
Jetauad ap pepioeded gl A
|eanynd pepiiuspl esysanu
opuezluojeAsJ seuasipul
SOAIJOW UOD SEJLI0}NJS
Selqo ugIIeUaSaIday «

(41p129p UsdeYy YUages Uas)

NOIVNTVAI

‘ejooeuemel) e| ap pepisonisafew

e| 9p A [eJauad ua seanynd seJisanu

U Sed1103|NISd SaUO0ISaIdXD Se|

Sp elduel odwl | 9p UOIX3|4aJ A
sisijeue ‘elJe3lunwod ugiunai ug «

‘sauoIsuaWiIp
$9.3 se| ua uoldejuasasdau ns eaed

(uodnpoud
‘uoloeiojen ‘eli0al ‘edloeld)
SV2190104013IW
SANODVINIRO

A s0199A0.d) eueybnyd eseAeyoiem
ejwe ewefliesimileA euesemir «

'50.310 A pepliadsoud e|
uod opeuolde|a. odes |9 ‘(ewndeyoey)d)
pepi|13439) e] 9p sol :0wo0d se13uaud
seusanq A pepiAljejuasaudal

9P SO21|OqWIS SOIS|NWY/ «

OdIN3ILNOD

‘pPeplunwod e ap
pepi|iqiua3sosoine

e| 9p uoldesauad A
BJ13S13JE UQIDeW.I0)

0J1LSITOH
OAIL3(90

avanriviodsiy

30 ONY

N~
o)
-



01onaoyd

‘pepiunwond e| ap

ualq ua pepl|iqiualsosoine
e| eded eanynd A ayJe

ua sojusjwipuaidwas
Jesauagd ap pepioeded e| A
|eanynd pepiuspl esysanu
OPUEZ|I0|BASJ 03X3}U0D

(41p129p UsdeYy Yages Uas)
NOIVNTVAI

"|leAn3|nNd UQISNJIp ap Sauy
u0d SOAI}dNpoJd sojuaiwipuaidwa
op sopeJoqe|d S0309A0.d .

‘|eJisadue e130|0ud93 A B21UID}
eidoud ns opuez||in ‘03xajuod
9p so|elJa3ew uod ‘sajganwl

(uodnpoud
J0]eA ‘el103] ‘edlldeld)
SVYJI1907040.13wW
SANODVLINIRO

'50430 A exjeurdwenf exeun|nb exns
‘seuede| :ua so3onpo.d ap ugIdINPO.Id «

‘(Je43s90ue e130|0Ud9]

A ed1ud9) eidoud ns opuezijiin

‘0)X33U02 9p SojelJajew Uod ‘sajganwi

9P UQIIONIISUOD A ugideloge|d)

eueAe,jydeun exeuenyiiyy njin
idwe -sexeueA edyoed esemir «

*(01Xa3u0d

|op ewlad elaa1ew sope.aoqge|s sodi3s)lJe

s013[qo ua |eanjeu eanjuid sp osN)
ejeyouiwes idweeunyoe euxnyod «

's0430 A exeuidwen(

(4e[aL) e3ABM “(OJNYD) N|INYI/NYIN||

‘eutjeyd ‘(oAen3y) nAeme ‘(oyosuod)

nyound ‘(ewe)) euny| :(edexeuelen d
eueseJe|n|) souipue sopifa] .

's0.410 A euexeurdwen( (seAlzonpoud
SelJa) us Jsuodxa) eueAe jyoeun
eeuejeuan| eisey ibe] eunyieyb
:(sopepiunwod se| us ejuesalJe A a1le

OdINILNOD

‘pepIuNWOod
| ud eAl3onpoudy

0J1LSITOH
OAIL3(90

O1X3s

avalaviodsy







‘SeAl}
-eJnpa selay sop
U3 peplunwon e|
3jue ‘sajueIpN}sa
so| Jod sopeJoge|a

‘pepiunwod

e| ap uoidedidijued uod
OAI3ONpoJd of|oJJesap un

uejwJiad anb seap| ap

BAI}EDJD UQIDNGIIIUOD) »

‘peplunwod
e| op sapepijeldualod

Se| e ugIdUIe U3 d|gelA
OAlI32Npoud 0339A04d un
9p EpENJ3apE UQIDB|NWLIOS «

‘pepiunwond e

ap 2|gejuaIsns oj|olesap

un uejiwJad anb

SeAI30Npo.d saUoIDEI0A

A sapepijepualod

Se| 9p UQIDEIYIIUSP] «

"s9jeuol3a. A s3|ed0| sopedtsw

9P UOI1533 A BAIJEONPS pEPIUNWIOD

| U3 SOAI}INPOo.d sojuaiwipuaidws
9p so329A04d ap uoldeloqge|] .

‘uoi3aJ e| A peplunwoo e| ap
0]]0.JeSap |3 ua seAl3dNposd seuaped
se| A sapepi|erdpuajod ‘SSUoIdIeI0A
se| ap eppuelpodw] e 9470s

‘oleqeJ) op sodnJi3 us UQIX3|J9Y «

‘uoi3aJ A peplunwod

| Ud seA|3onpoud seusped A

sapepl|e|duajod ‘SoUOIIeIOA Se| ap
uoIdez||en}daduod A uUgIdeIyIuadp| .

"S9UO0I2eS1ISAAUL  SBISIADIIUD

‘eseme( ‘eyoeAeys ‘euny ‘nunyd
:(epejay) IydAn( ‘imeb ‘eAe| :(1ejos)
1dn| :sojonpo.ud sap UQIdEAISSUOD E|

eJed uoloelelpiysap ap eajudg) e| nunA

‘nind IX1S ‘emdld ‘ua sojonpoud ap

ojualweusdew|e A eysasod ‘(ebnuiy)

uol3aJ e| ap s03oNPoId 3P SOAI}ND

3P UOIDILI0Y :(eJewAy epe. -1w e|

apsap so1o9A0.d ap sodi] ) Ixdean|
esuny emeselun eyoed exibe[ elewAy «

"uQI22NJ3SU0d ap
sd|eldajew A ua sojonpoud uod oAode
‘(ouipue oluowiien) euiseydibef
‘(enbue.ue ap |ejided o efsued el ap
saualq SoJawWlld) 13n) ‘(so3npoud sp
anbanu]) ‘ebejeyy) ‘(souipue sopifa] )
eunyn yo-eunmes-eueuell d ‘(easad)
euniey em||eyd ‘(eluspeues) euemAn
emAnN ‘(eaninddy) exeuimeydndeA

peplunwoo e| ap
uoidedidljled ealjoe
uod ugldonpoud

ap Jejsauaiq A
o||oJJessp |9
Janowoud eued
SoAIldnpoud
sojuaiwipuaidwa

A sojdaAoud ap
uoIde|NWL.I0

e| ap s9Aedr e
seAl}onpoJd seusped
A sapepijepuajod
‘S9UOIDBI0A

se| opuelpnisa

soja9A0.d 'SeAljeonpa sediyoeld Sp S9AeUy e uoI3ad e| us seAlponpold | :(uol3au A pepiunwod e| ap seAlonpoud | ‘seAlzeanpa sedijoeld
SO| SOp0} 3p | Se| ajue.anp pepiunwod e| A seusped A SSUOIJBI0A ‘sapepi|eld s9|e1oualod A SSUOIDEI0A) Iereunisiw Se| ud soliejunwod
UQIdeZ||eID0S |  SDIUBIPN])SD SJIUS SSUO|BA -uajod JeriejusAul eded pepiunwod | niesAeu Ixdebeuues idweeuimeydndeA saJojeA A soidpulid
A uopisodx3 A soidipulid sp seaijoeld . | Ud sepeingd Se}ISIA Jez||esy « IUBWABUNY BUBEURJE|A » sowe||oJuesa

0o1dnaoyd

(41p123p ‘4adey Uages Uas)

NOIDVYNTVAI

(uodnpoud
‘uoloeiojen ‘eli0al ‘edioeld)
SVYJI1907040.13wW
SANODVLINIRO

OdIN3LNOD

0J11SI10H
OAIL3(90

Od3aNIdd

avaigviods3

NOI22Nd0odd

Old3wW 13d NOIDYWHO4SNVYL V1 Vdvd NOIDVINAdd
TVEN1LYN OANNW

dvdalLN3dl 3 NOISIANOWSOD

01dN.1S3 1d SYINVIO0Ud

AVI1NI1¥ANI VIILYIWAL
AdYTNDIR™AND VIHY
40avN3Iayo M3
S340dVYN3AyO0 SOIdIDNIYd

190

\L}r/r .\\}/.



A uoidedyiuap| .

‘PEpIUNWOD e|
9p 9|(ejualsns ojjollesap
|9 e3lwaad anb oal3dnpoud

‘uoi3aJ A peplunwod
e| op seAlzdnpoud sapepijepualod
se| ap sisijeue A uoldesy1juap| .

‘olejiunwod Jajoeded

:solJejjunwod sofeqed] «

‘Iejeueheypue el
ewns 1jem edimeun| idwedsedwe

sapepijepualod
A sapepioeded se|
3p uoesyised
A uolderiejusaul
e| 9p SoAedl e

‘[ea0] 0120s 03129A04d un ap uod ‘oAI3aNpo.d 0120s 0323A04d UN ‘(eanyna1a3e) imeyondeA ‘(eluspeues) ‘sopejunwod [ &
uoIdedIUNWOD | Opendape ojuslweajueld 9P SOIUSWIA|3 SO| dp Sedlsaloeled euemAn eMAN euesedeuedJeln « soAlpnpouadopos | @
3p solpaw us A A SOUBWI|D SO| se| 9p uoloez|jenydasuo)) . s0329A0.d so| ap m
oldpiunw | ud Sp uodlI2sa( « ‘uol3aJ A peplunwod e| ap seAlnpo.d sedfjs|ueoeled | g
solJipunyip esed "0l1e}uUNWod eusped A sapepl|e1dualod ‘SSUOIIEIO0A « sejopueipnisa | O
SO1JEe}UNWOI0IJ0S ‘pPEpIUNWOD B U3 A ofeqeJ} ap Sewo) Sa3uaIa4Ip Se| ‘seAl}eonpa
SOAI}ONpoJd | SeAI1eINPS SSPEPIAILOE Se| A seAllonpoud sapepijedpualod 's0430 A exuidwenf ejuesalie | seoijoeud se| ajuednp
S0329A04d | 9jueINp S9IUBIPN)SD DUIUD se| Jeoyiyuapl esed uoi3ad e| ‘(eanyna1a3e) imeyondeA ‘(eluapeues) SolJe}uNWod
saJofsw G so| ap SOJJ4B}IUNWOD SUO|eA A 3p sellejunwod seAlnposd euemAn eMAn :SOAI3ONpo.d 0120S saJojeA A soidpulid
uoIoeZI1eWa)sIS soidpulid ap eoijoedd « sapepliAlloe se| ud ugedidilied « 50329A0.d ap U0I11Sa3 A UQIDEINWIOS » SO| sowe||oJiesaq
"9129dsa ud o3ed ‘saJe||lwey
A SOlJe3IUNWOD Sofeqed) ud e JUllA B «
‘pepi1do.didal
ud saJel|iwey sofeqeay us IUAY |J «
"euiw ‘exuni ‘ebesewn ‘nbnyd
‘luAe ‘ewAer :soliejiunwiod sofeqe.] «
o
‘olJe3lUNWOod ~
oleqeJy |3 eJed ugloezjuesio ap Sew.o . <
m
o)
:(uoi3au e| ap seAljdnpoud seuaped O

01onaoyd

(41p129p Uddey ‘Uages Uas)

NOIDVYNTVAI

(uodnpoud
J0]eA ‘el103] ‘edlloeld)
SVY21901040L3IW
SANODVLINIRO

A sapepi|e1dua3od ‘SaUO0IIBI0A Se| 3p
Jijaed e ‘eyendad A ejodju3e ugiddnpoud
eJed en3e ap ofsuew |3 91qos
S9|eunwod s0129A04d) DjereuemAn
emAn ‘pjejeueyondeA euedu) ewn
esuwiefuny emeds|S|ylem exueeuninydif .

‘exnJiw

OdIN3ILNOD

0J11SI10H
OAIL3[90

avariviods3

-
=)
-



'e2130]|023 B12U3PU0D

U0 $3|geAI}|Nd SO[3NS SO|

9p opendape osn |3 eded
Seapl 9p UoIdNQIJIIUOD) «

‘(PEPIUNWOD) UOISa. B[ SP Se|odSe
SO|212 SO| OpUEBJSPISUOD SOAIFND
op uoIde3l0. 9p sodi} SaUBIBIP

Sp SOUISIP 3P UOIDEIOCE|T

'e2130|023
B12U3[2U0d UOd UgIddINpoUd euaNq

OUOQE UOD O[3NS |9 UOIJEZI|I}2 »
‘(B3UNA ‘NSINH) [ENUEBW UQIDEIN}OY «

'S0J10 A

exeurdwen(‘(epea -13jnd eaual3) edjjeb

‘(US3UIA BUIB1}) BUNIN (BYEUIMEIES

Imeyondea "uoiI3a.J eped ap SaIquinisod
A 'SOSN UN33S SOAI}ND 3P UOIDE)0Y

‘peplunwon g|
U S3|qBAI}|ND SO[aNS

‘pPepIUNWOod eun Jeu30| eded SOAI}ND 9P UQIDL}OI Sposnopendape|ap | _,
e| ud sejodjJ3e sedijoedd e| ap eppuelsodwl] B] 94qOS UOIXD|JOY « ‘(peplunwod us ey ojusjwespodws | m
ap sod1} sajuaJalIp e| ap opepind) sebnuAe ap ewsisis « | JeiSo| eded 03xa3U0d w.cw
SO| 9p uoIdd1IdSap ‘pepiunwod [ouasejoolde | m
Auoidedyliuspl. | ] ap Soiges e Se3sIAaJIuS dp SIAe.] (SOAI3IND 3p uoIdE}OY) NAIN,2 sedi3oeud ap sodiy w
e ‘So[aNns 9p 9|gejualsns osn | ‘ed||eb ‘ewnind soJ3o A exeurdweynf S9juUJd4Ip 3p
‘uoi3aJe| | ‘ugi3aJe|ap ejodlu3e o|o1d eJed s9juaulllad sew SOAI} NI 3p ‘(1euol229|as) eul||fe ‘(eysasod) Souol2e311SaAUl 9P
ap oidoud e|od1u3e | A SOAI}ND 3P SSUOIDLI0. 3P uoIde104 el A uoi3au | Ud e|0d]I3e nAewe|| ‘(4eduode) euemeb/eueyd S9Ae.] e (0[aNs)
olepuajesun | sodil so| ap ugisuaidwod 0|21 [9p ugIdez||en}dasuo)) « -ewn ‘(eaquwials ap odwsaly) eyoed e..1313 e| sp opepind
9p aseq e| ai1qos Augidesedwo) « euejes ‘(ewsanb) eueyondeA (sejueld A [9 U3 SOAIND 3p
SOAI}|ND S9JUBIDP "uoioelou sequ.aly ap olodau) eulln|| (opej1uised) | uoioejod e| A ejodjuse
u0d SauoIde}o. 'sed1303epad | 9p sewuoy se| Je311SaAUl 3 SOAI}ND 3p eyded eueydn  ‘(eaua13 J9AOWS) OJ210 |9 OpueIpnlsd
Sp souasip sopepiAlde sejus | sodi) so|Jedyljuapl eded peplunwiod 130y} ‘(4ede op odwaly) eyoded euljinyd « | ‘solieuNWOd 0120s
9P BAI}ISOdXD | SOIJB3IUNWIOD O1D0S S3I0|BA | Us SoAI}dNpoud sojedss e saJojeA A soidpulid
elisj eun Asoidipulad sp eoljoedd « ‘soliejiunwod sodnu3 ua ‘selsiA « | ej0d1u3e oluep -usjed 0 e|02143e 021D | « SOWwI9I3|e304
‘olJeliunwod ofeqgeuy
|9p S9AeJ) B 3|qejualsns
|edo] uodnpoud g|
e ueAnqJjuod anb n
Sespl seAsnU eA1eaId m
eJauew sp ugide|NWIOS « *SOAI1ONpOoJd SO1IEJIUNWOD01D0S "3109dss us o3ed ‘saJel|iwey n.m
so329A0.d ap ependape uoidesode|d . A solejlunwod sofeqed) us eulA « =z
‘oleqe.} ap ‘leunwod nGu

01onaoyd

SeWLIO) Se| A peplunwiod g|
A uoi3aJ e| 9p seAlzpnpoud
sapepijepuajod A
S9UOIDEDOA SB| UOIDedYISE|D

(41p123p ‘4sdey Uages Uas)
NOIDVYNTVAI

'SeAl}oNpo.d seusped

A SSUOI2EI0A Se| U3 OlIe}UNWOD

ofeqeJ} |3 JeJojeA A Jeuoixa|yaJ esed
9}eqap 95 BIIEHUNWOD UQIJEN|EAD UT «

(uodnpoud
I1DeJ0]eA ‘@1103] ‘ed(1dE
SYJI190704013wW
SANODVINIRO

‘pepidoadidag us
saJej|iwey) sofeqed) us [UAE |9p edl1oedd «

‘eyjun} ‘ebesewn ‘nbnyo ‘uAe ‘euher «

OdIN3LNOD

A Jejjiwey epia ap
S9UOIDIPUOD SE|
Jejofow eued ‘uoi3al
e| 9p seAlppnpoud

0J11SI10H
OAIL3(90

avaigviods3




01onaoyd

(41p129p Uddey ‘Uages Uas)

NOIDVYNTVAI

(uodnpoud
‘uoloeiojen ‘eli0al ‘edloeld)
SVY21901040L3IW
SANODVLINIRO

LI “(ssuangl) exjeunbemereu
‘ofsuew opendape un Aem ‘(sajuadsajope) exeunxe b
‘opeuegd ap eJed ‘sajewlue so| ap e|od)43e o]d1d ‘(se) soulu) exeuemem ‘(sagaq)
|ea333ul ofsuew |ap Ji3aed |9 UOD Sollepua|ed ap ugideloge|q « e)euemMem NsSe :pepa e| e opaande ap
e peplunwon e ua eljiwe} seAl3onpoJd sauoloed||qo A sadaga( «
€| 9p EPIA SP SBUOIDIPUOD ‘pepiunwod ‘uoi3al
se| Jesofsw uejjw.aad anb | 9p 9|gelualsns oj|o1Jesap |2 ‘(JOPUSA O Jeaued) euex|e ‘euldeyy . e| A peplunwod
sespl ap ojuslweajue|d « ud e|pUIPIdUL NS A S3jewjue so| B| U3 saJel|iwey
Sp 0AI3dNpo.d 0212 |9 pnjijoexs ‘(Jerud Jaoey) eueAlyon|ied « ap SaUoIIPUOD
‘opeues Uu02 J4320U02 3p elduelodwl se| Jedofsw eJed
9p ofauew sp soAl3dNpoud | 9190s uoIxa|JaJ ‘elieusjd ug . (ojusiwealedy) | ‘leunwod A Jei| -lwey
s0329A04d ap uoI3sas A eueAeydxeyyd ‘eyeAniny ‘eueApiey eliopeuede|ap | A
£109.J02 UQI2B|NW.IO » ‘ol4end3d oAlNposd /eueAeybuer :(Jepind) euemAn . opendape ofauew C
OJ212 |3 U el|lwey e| 9p oaquiaiw 9p solielunwod W
'9]gejualsns eped ap S3|0.J SO| 9P UOIDeIYIJUIP » ‘(0aJ03sed) euijemy « sopaAoidap|
o||oJJesap un ejwaad uoloeloge|s e| ap O
anb pepiunwod e| ap ‘Sojewlue 'soJjo0 A exeurdwen[ | saaedy e ‘ugidonpoud
Sa|ewliue so| ap oAlldNnpo.d S9]ua.Jajip So| ap oAldNpoud (1n2) n3nIny ‘(sofsuod) n uem ‘(euljjes) e| Ua eljiwe) e| ap
‘sows|w 0|21 [9p sojuswWowW 0|212 [3p Sedl3s)4930eled se| ap ed|jem ‘(0pJ4a2) Iyyanyy ‘(elsno) efimi $9.49(9p SO| ap
So| ap oA13dnpo.d SO| 9p uoeuIwWJa}ap uoidezijenydasuod A uolddiidsaq « /elimn ‘(exed|e) nyoed||e ‘(eundiA) sewape sajewlue
OJ210 |3p 030eXd Auoieziiayele) . liem ‘(o4anq) nAey ejeb ‘(sewe||) S0| 9p oAl3dNpoud
0JU3IWId0U0D |3 ‘uolddnpo.d eyaip us exeuemJeb ‘(sedeA) exem :saousw O|212 [3 Opuelp -N3sd
94qgos uoddnpoud ‘pepiunwod el|iwey e| edidilaed owod A sajewiue A sa10Aew ssjewliue ap ugidedylIse|d « | ‘seAlzeanpa sedijoeld
ns JeJofow eued e| US A SeAIleanpa | SO| 3p OAIONPOoId 0|21 |3 Jeuiwia3ap se| ua sedewAe
Jousw opeued ap SOpepIAIlOE Se| ajueanp uejlwJad anb sejsiAaJluL Jezijeal ‘uoloejo. ‘oaloised soliejunwod
|ea3a3ul ofsuew SOlJe}IUNWOD SUO|eA A esed soAlonpoud sopedss ‘ojusiweauede ‘UOIII|IS ‘Sajewlue ap soidpulid A sauojen
ap |enuew un soldipulad ap eafjoeld « A sapeplunwod se| e SejISIA « OAI3ONpoJd 021D :euemAn exeuemAn « SO| SOW323|e}404
‘SO0 A
exeuldweyn( ‘ewn esxnw ‘nye :emeueb
‘ejue ] ‘nye ‘euldst ) :edAnf | dwel ‘nxye -
:nueJeA eyonaiw ‘eauny ‘nunyo :ibnyd E
:(sopeAliap A s010npo.d) exeunyoy . 0
P
'50.430 A exjeurdwen[‘(eziuad) O
e||1lyb ‘(oAsny ap eaedsed) 1 d||IS emue
‘nuem ‘eueAnuem ‘eyonder :jeanjeu

OdIN3ILNOD

0J11SI10H
OAIL3[90

avariviods3

[s2]
o
-



01onaoyd

‘leunwiod A Jejjiuey

eliopeuesd e| ap opendape

ofauew A oAlzonpoud
o212 [9p uooed||dy/ «

(41p129p Uddey ‘4ages Uas)
NOIDVYNTVAI

"SOAI3oNpoUd SO|210 SO| 9p aseq
e| 91qos opeuesd ap |es3a3u] ofouew
9p |ENUEW UN 3P UQIJBZIIEWIISIS «

(uodnpoud
J0]eA ‘el103] ‘edlldeld)
SYJI190704013wW
SANODVINIRO

‘eey) 1ydAnf ‘euny ‘nun,yo) 1bny? ¢

(n>je) emeueQ ¢
“(1d13 ‘iyde > ‘eundsi
mc:.v_sE._.cm_hn_hm‘_mm:;&m;:ﬁo

:(uoi3au eped
e opJanoe ap) s03oNpo.d ap opeAlaq .

‘(SEPIAIA se1DUaLIadXD

SNS 9PSaP $9|eJ41S9IUE SOUSIWII0UOD

$91397es SNS 94g0s UepuUsIW0d3.

sojange) eweliexeuime.es eJAeu
eMIxdexm] exexeue|iydeydy ¢

‘(uoi3au e] ap seAdnpoud

S9pEPIAIIOE S9IUBIDLIP US ueleqesy

sojnpe) Ixdebeuu| exeuimebeul
lUeWABUNY eXeYeuedAe) DIMe LI ¢

‘(sopeuesd so| e uepind SaUaAQ[ so|)
Ixde[un emAn exexeueuAem nbeme| ¢

‘(sool3sawop
Sajewiue Jepind e epnAe oulu |9)
ideu -eA euefun emAn eXemepA ¢

‘(uepualwodal sojange)

emixdexm| exeseue|iyoeydy ‘(ueleqe.y
sojnpe) emixdebeuu| exeuesAel-iyme
LIIr {(epnAe ajusdss|ope |9) emideueA
exexeuAem nbeme] ‘(ejiwl 9 eAISSO
oulu [3) PleJedn| eyn 1fun 13Uy eXxemem
:(solange) exeueyoime-exeue|iyoeyoe
‘(soj|npe) exeueAel-exeuryme

OdIN3LNOD

0J11SI10H
OAIL3(90

OLdvNd

avaiv10ds3
3d ONY




"sopeuwllojsue.y
sojonpo.d uod
BAI}EONPD BLI94

'S9|eJNJeU SOUDWOUY
SO| JludAaJd A J13equiod
dp SsewJo4 ap seapl

SEASNU 3P UQIDEIDUSL) «

‘s9jednjeu
SOUdWOUJ SO| J13equod
usjiwaad sanb sajeuysadue
uo1dNpo.d ap sewdisis
SO| ap uo1dd1IdSap

Auoidesyijuap| «

014831UNWOD UQIDINpo.d

Sp SEW]SIS SO Ud UapIdUl

anb ‘sajeJnjeu souswouay
So| ap uopIuYaq »

'SeAI}eoNpa
SOpEpIAIIDE Se| ajuelnp

SO[JE}UNWOD O]20S S3J0|eA
A soidpurad ap esfjoeld «

‘'sopeul.ojsue.y
sojonpo.d ap uoIsodxa ap
0329A0.d ap ugideloge|d «

‘uo122Nnpoud e| us solieunNwod
Sew]sIs so| ap elpuejsodwl e| A
[e43S9DOUE UQISIA BUN SPSIP Sewsiw
se| J13equiod A J1uaAa4d ap sew.oy
Se| 9p Sojednjeu souswouay

SO| 947/0S OAIX3|J2. 91eqa( «

"S3[eJNnjeuU SousWouay
so| Jijequiod eded eJewie ugiddNpoJd
Sp SEW]SIS 9P UQIDEZII03]

"sesned se| Jeujwaalap
eJed ‘ejse3iunwod uodnposd
9P SEW)SIS SO| U S03109)3 SNs
A S9jean}eu Souswouay so| dap

uoldeledwod A uodezijendasuod) «

'S9|BJNJBU SOUSWOUJ SO| P SO}IDJD

A sesned se| Jedyijuapl eed soiqes

‘sa10Aew seuos.uad ‘selieul3lio
sapepliolne se| e e1sIAdIIuT «

"0JX93U00 |9
U3 uejuasaJd as anb so| JeulwIS}BP
eJed e|ne [2 U3 ‘S3|eJnjeu SOUSWOUS)
SO| A 0213BWI|D OlqUIED |3p SO1J343

SO| 21gOS 03PIA UN 3P UQIDBAISSAQ »

eJed sa|jeinjeu souoge) 1yejeueAnbnd
exeunyde/elAn ‘ejeunuepn .

'S0430

AdwexeueybeA ‘| dwel ‘n el ‘ndejjebe

/nd|jebe ‘nye/niid ‘euidsi y eyeydn(

‘ejeyoeAey| ‘exeuejuny ‘exeunun yo
:eueydibe[ nuexeuesAnf/niexeunydy «

'50430 A exjeurdwe ynf

‘(leaodway) ebeue ‘(ejpusuew.ad

ap Je3n|) ebnuAe ‘(eaqwials ewiyn)

ejes ediyb ‘(eaquials epun3as) ejes

1dAe] ‘(eaquials oJswiid) ejes edAeu

‘eueye] ‘njinb exns :jeJjsadue eiendad
A e|021u3e ugddNpPoId Sp SeWIISIS »

‘eueAeyoe[ euejedn|inb

‘exeuelAe) ‘eued.eb ‘(edoeyd aepind)

Iuewey ndeAeue el ejexeundeA

‘(esawl Jesed uaoey) eueyyoemn b

‘eueydAebem ‘eueyon jun( ‘(ueswny)
eueydl bif :113eqUIOD 3P SEWIO »

'$0.410 A exjeu -idwe N[ (epeAsu)

eyded nunyy| ‘(oSedwelsu) nx1,b nxi b

‘(uoidepunul) edew njjel/niiseme

‘(eInbas) eaew euem ‘(0JUSIA) BIABM

‘(epeziuess) 1y2liyD/1yaliyyo ‘(ep -ejay)

IydAnr :a11equiod ap sewo) A sajeanjeu
SOUSWOQUD) SO| 9p S0109J9 Asesne) «

‘eldendad A

e|o2)43e ugdnposd
e| 1923.40A.)

e.ed ‘soidoud
SOJUSIWIdoU0D A
saJaqes sp sedijoeud
Sp uoldesandal gl ap
S9AEJ] B ‘eluejiunwod
uoiddnpoud e)

u ejpUapIdUl

ns A ssjeanjeu
SouswWouaj so| ap
Se|pUaNJ3asu0d
‘sesned se| ap
oIpn)sa |9 ud
‘sol1e3iunwod o120s
saJojeA A soidpulid
sowwnsy

OLNIND

01onaoyd

(41p129p Uddey ‘Uages Uas)

NOIDVYNTVAI

(uodnpoud
‘uoloeiojen ‘eli0al ‘edloeld)
SVY21901040L3IW
SANODVLINIRO

's0430 A exeuldwen(
1.ded ‘eunjeyod ‘iyx4eya :eydAy ¢

‘(es1,) ‘eAeanuwi ‘eAey ewn ¢

OdIN3ILNOD

0J11SI10H
OAIL3[90

avariviods3

n
(=)
-



‘OAI3ONpo.Id

ojuajwipuaidws ap

s0329A0.d ap uoldesauald
e| eded uoPNQIJIIUOD) «

‘uQIde|NWJIOY
£]99.4J02 BUN 9P SDABJ} B
so329A0.d A sajysad sp

's0329A0.d so| ap uopejuawd|dw] «

'SOAI1ONpo.d so0329A0ud ap

uoldewJosuel] ) eueydibel/euexAnyny
nJefAew ese jdeA idweeueybeA
idwexeueA 1p[in eueseyed] .

"(uoi3a. eped ap seAl3dnpo.d
sopepl|elduajod o/A seaijews|qoad
‘sopeplsadau se| undas oAl3dNpo.d

ojuajwipuaadwa ap sojdakoud sp
uoI1S99)) eueAejue.es ewelllp|sem
eyeuejwe 1IN euesedeln «

‘peplunwod e|
A Jel|lwe) ejwouods
e| ap eJofow ejus
Jinglijuod eded
‘0309A04d A sajy.ad
9p S9SE|2 SAUIYIP

Sp uoe3nsaAul | n
uolddepaJl Augioedoge|3 « | S9|yJad ap ugiddepal Augideloqe|d . ‘(eJUBSD}IE e|ap Ji3Jed e ﬂ
e| Us ugideloge|a ap sealudal se| ‘eddal] adpelnN |
so329A04d SOAI}eINpS 91q0s UQIde311SaAUI) IMeIEX]eA e| uod oliql|inbs O
A sajyJad ap ugiddepal so329A0.d A sa|yJad ap ejpuersodw ejexeuimedn| idwededwe ‘(eanyjnaide U s3|q1ua3s0s
e| eded uIn3as e sosed | 94q0S ueuolxa|jaJ elleus|d ug « e| sp uoidonpoud A opepind |3 34qos soj1oaAo.d ap
9p uoloez|jenydsdsuod uoloe313saAul) ImelexieA ejexueyondeA sojuswa|a A
'sojonpoud ap Auoidedynusp . $9]q1U350S A SOAI3dNpod ndeA ‘(eluspeues e| ap uoiddnpo.d sedljs|ualoeled
UQIDBW.IOJSUBI] B so329A0.d A sa|yJad sp sodiy A opepind |3 34qos uoIdegI1IsaAul) se| opuezjjeue
ud sopejuswa|dw ‘PEpPIUNWOD B Ud S9]UDUBSIP SO| Dp UOIDeZIISJIRIED) « IME1EX]BA BB EUBUBMAN BMAN A opuelpniss
sojoaAo.d A SeAI1BINPS SapepIAIloe :(sopepijelduajod se| e opaande | ‘seAljednps sedijoeld
A sajyuad se| ua sesauedwod ‘peplunwod e| ua sopejusawa|dw] 3p sopepisadau A soalzdnpoud se| ajueanp ojadsau
saJofow G so| ap Asossyedwod asjua | 3 sopedoge|d sojdaioud A sajydad sp S0309A0.d o/A sa|yJad ap ugideayise|d) [9 A pepiooudidau
uoIdeZI1ewWwlsIS 032dsaJ ap sedljoedd « S9SE|D S91USJJIP 9P UOIDESIISIAU| « [ IMebNUEDE ) BWELILISIEM B euBRjWY « e| SOWaAOWO.d
‘eunjeya/iyJe, Yo
:eu -eydeuibel exeueydAe emAn «
‘(sopeue3
SO| ap uodNpo.dau A opepind) eyeun| 0
e1n/ nAn ‘eyedimeA emue ) ‘eueAed|inb c
‘eyeAewn ‘eueAe buew ewns pzd
‘euemAn niedeyded eueAediu BMAN « m_

01onaoyd

(41p129p Uddey ‘4ages Uas)
NOIDVYNTVAI

(uodnpoud
J0]eA ‘el103] ‘edlldeld)
SYJI190704013wW
SANODVINIRO

'50430 A IdweseueybeA ‘(ziaquo| sp
snwny) nuem n bj|is ‘exeunuem emAn
euewAeuny :(e|od1u3e ap uodnpoud e .

OdIN3LNOD

0J11SI10H
OAIL3(90

avaigviods3




(uodnpoud
(J1p123p “49deYy “Uages Yas) 101eA ‘ell0d] ‘edildeld)

015Naoyd NOIDVNTVAZ “sy21901000L3W
SANOIDVLNIINO

‘ej30|0uda}

A ed1ungy ojdoud ns uod sojednjeu

sajuez|(13494 ‘sepididuny Jesoqge|s esed
sojonpoud ‘sajeuldipaw sejue|d ap osn .

‘(sewe] ) sepewed ‘sepeuew
U9 ‘ugI3aJ ap Sajewliue Sp ezuel) .

"(uoi3au

e| 9p sajeuldipaw sejue|d uod ‘jewiue

pepiues sp ofsue|n|) eue[nb exeuemAn
|dwexeunyoe euxn yo eueseJe|p| «

‘(o]|2ged |3 Jedullo)
eJed opejuauwLIa) uLIo) ejeydeweyd
NJeIN |1y ejewe nxnyyD «

“(Y23] 9p UQIDEWIO)SUEI]Y) BUSANY N}
nJex3 1w eswefuny ea||iA ¢

:(03x33u00 eped ap sojonpo.d

S9JUSIJIp 9P UQIdeW.Iojsuel)

e| eJed so|eJjsadue sej30|ouda)

A sedlusg] ) eusAnAny niefAew
esweluny edexeunyde eueseJe|p| «

"(01x21U0D e opJande ap
‘opedaJ3e JojeA uod ewad elialew ap

OdIN3ILNOD

0J11SI10H
OAIL3[90

OLX3s

avariviods3

N~
[=))
-



‘pepiunwod
B| U3 ‘pepljeaJ | ap eIN3I9)
B] € 93U} BJI31JD UOIDISOd o

"$9|13X3) SO| U3 SOUSsIp
9P SOABJ} B SED1J}DWO093
seJn3y ap uooedl|dy «

‘eUB|pI130D EpPIA
| 9p SE3242U0Dd SduUoIdeN}S
ua seaJe A sapnj3uo|

'S021439W0a8 sojuawinisul
opuezi|13n ‘pepIunwod e| ap oldedsa
un ap sinboJd |ap ugideJoge|] «

*03X93U0d 0J3s3NU
ua seaJe A sapn}Suo| ap olpnisa |9
24q0s e213142 uoldisod eun Jaua} eJed

solJejlunwod sodna3 us o3ojelq «

ugldew.oul ap solIpaw So4310

A 18uJ91u] ‘S0)Xa] ‘pepPIUNWOD B| Ud
opue3I1SaAu| ‘ed14}2W o093 ew.oy

eped ap sopepaldoid se|ap sisijeuy «

9P UQIDBI0U 3P EpeuluIR]ap a1oy.1adns)
ebnuAe ‘(elie1iunwiod UgISIAIp) eaun
/euelul ‘(eH ejJend) niey ‘(ssjensi
solled us JIPIAIP) ese] ‘(e[adJed)
eueAes ‘(Je3n| un us 4933|qe1ss) e31n
‘(esed) nuefe ‘(ewjed) []xe,} :SEIY

'50.430 A exjeurdweynf ‘(oquio.)

nAnd ‘(0]n2.12) nAnw (ojn3ugjdau)

nJAes ‘(ojn3uelJy) eullnwy/eaeb/nyon y

eswiy| ‘(opeJapend) lunyonj isnd :(uoi3a.

e| e opJande ap) seue|d sed1J12wWoa3
seJan3i4 se| ap o|nd|ed A uoIdeAIdSqQ «

(W T)

ndnjeJes ‘(w QT) ebl ‘(o1paw A 0a3ow)
ebn| {(wd 0g) edem ‘(043w un) 1bjiyd
/1bleya {(wo og) 1j|fnw ‘(seped|nd ¢

so|gand soJisanu ap
uoloeUIWLIS}DpOINe
e| Jesauas eded
‘pepiunwod ej ua
soidpulid A salojen
SO| BJUSND UD
opueuwoy} ‘oue|piiod
osn ap soplfay

so| us opuedj|de
‘seaJe A sopnj3uo|
9p sepipaw ap

‘edljewalew e| se| ap sopepaldoud 'sealpwoad | ald) nAey {(wd QZ) BAIYYD ‘(WD GT) nIm sapepiun se|
dPSOp pepIiunwod Se| ap uoIdedYIuSP]| » seuwlloy se| ap sapepaldoud se| ‘(o1paw A 0J39W) B N| :(SOJ4IDWO|IY) OpuUdID0U0D
e| 9p S9|11%31 SO| ap o1pn3sa |3 esed ‘S3|13%33 SO| exeundn} (03Je[) n,JAes :pn}3uoT « eJjewAy A oadouna
ap uoejaudiaul "S9]UBIPN]SS a4juUd ua sapn}3uo| A seaue ueajsanuwi 0JuU3WId0U0d
e| eded eAljisodxs | ugidoesalul ej us soidpulid 9s anb se| ua sa|eun}N20[d0s ‘eJeWwAy eanynd e| us seaue [EESIE]

elIa) eun

0o1dnaoyd

A sa10|eA sp edljoedd «

(41p123p ‘4adey Uages Uas)
NOIDVYNTVAI

sapeplAllde se| ua ugidedidilied .

(uodnpoud
‘uoloeiojen ‘eli0al ‘edioeld)
SVYJI1907040.13wW
SANODVLINIRO

A pn}BUO| Sp SEpIpPaW 3P UQIDBWIIST «

OdIN3LNOD

pepatiejusawa|dwo)

0J11SI10H
OAIL3(90

Od3aNIdd

avaigviods3

NOIDVIILSI A OTNI1YD

Old3wW 13d NOIDYWHO4SNVYL V1 Vdvd NOIDVINAdd
TVEN1LYN OANNW

dvdalLN3dl 3 NOISIANOWSOD

01dN.1S3 1d SYINVIO0Ud

AVI1NI1¥ANI VIILYIWAL
dYI1NII¥AND Vv
40avN3Iayo M3
S340dVYN3AyO0 SOIdIDNIYd

198

\L}r/r .\\}/.



ap sepipaw se| ap uglddliossp *SBISIADJIIUD se|ap sisijeue A
se|opuezi|in Auoisuaidwo)) « 9p sdAeJ] B ‘Odwd|] BP SBUOID0U A ‘(4923uewe-J323ydoue) nydeyyd 01pN3s3 |9 ajuelpaw ﬂ
‘JauJajul |9p epnAe pn13uo| ‘e1duelsIp ap SSUOIBWIISD nydeyydy/elns elns ‘(ap.el) ndAel ‘seaneanpas| X
e[ Uod peplunwod ‘'SeAlleonpa Sse| JeulwJa}ap eaed pepiunwod ‘(ayoou) ewnue ‘(elp) nun ‘(euewas T) | sauoldde se|ajuelnp ﬂ
e| op opelduaiajal SapepIAlloe se| ajuelnp e| 9p sapepliolne A saioAew eJibew ‘(ssw T) Isxeyd ‘(sasaw 9) nsui} olJejjunwodopos | A
o0s3 oueld un SOlJe}IUNWOD O120S seuosJad se| e ‘soliejiunwod | ‘(oue) edew :sojgand soJ43sanuU 3P UOISIA soldipulid A sauojea O
Sp uoldezieay S9J -O|eA 3p sedljoeld « sodnJ3 us ‘ugIde3I1SoAUL 3P BYISIA « e| opsap odwal] [9p SSuUOIdeWI}ST » SOWwI9d3|e304
'so3onpoJd sp olquiedusjul |9
ud so0sad A sspepijued ap uoIdew13s9
e| eded UQISIDAUOD 3P S9.40310e) A
seAljesedwod se|gel ap uoldeoge|d «
‘epauowl
e| 9p UQIdUSAI]UI 'sojonpoud
e| uls sojonpoud ap 9p 0IqWIedJ31uU] |[S US eJewe UQISIA
olquieduajul ap sewJdoy e| spsap osad A sapepijued sp
se| JeJojeAad aywaad Sepipaw sp SSUOIDeWI}SD Se| ap
anb pnyijoe sp oique) « e|puelodwl g| 94gOs eliejunwod ‘(oze|d ‘pEPIUNWOD
uoIxa|4aJ e| ezijeau as erdeusjd uj . 03.e| A oueipaw ‘0140D) exeuImeln| | Ua pepiauspl 3
‘pepinba uod sojonpoad eAe[ ‘nAljuey ‘eyjer :soAl3onpoud ugideuW.ID}opoINe %
9p solquiedualul ezjjead ‘pepinba JoAew eun s0329A0.d ap uodndafe ap odwal] « apepuspuod |
9S 9puUOop [euNWOD elId} e11w.Jad anb SSUOISISAU0D Jezjjeal Jejousaesed| C
e| ud eAl}oe uopdedidilied . eJed ‘S9|BUOIDUDAUOD A S3|ed)sadue ‘(leauinb ) 1y3el 1puis ‘(eaqiy) elns ‘(o) ‘(ebejeyyo) W
sepipaw se| ap uoidesedwo)) . eusiyd ‘(ey g/1) nAijuel ‘(eyt) 1yzel . olqueduaquiap | O
|EUOIDUSAUOD sed|joeld sp soAedy e
BW3SIS [3 Ud eppuajeAlinba 's03oNpo.d Sp ejuaA A oiquuedsalul ‘eJewAy uopeu ‘eJewle ugideu ejua
ns A osad A sapepijued |[© US Sepezi|I3n S9|BUOIDUSAUOD e] U3 0Ssad 9p UOIDEWIISD 9P SEPIP3IN « | Sosad A sapepijued
‘uoisau Sp SauoIdeWI}Sd ou sepipaw se| Jedyljuspi eded 9P SDUOIDBWI}S
O pepiunwoo e| se| ap uolddiidsap $9|e20| Selay e ‘solle3lunwod ‘ydaef se|ap sisijeue A
us olquieduajul Auoisuaidwo) « s0dnJ3 U ‘UQIDBAIDSUO 3P SEHSIA » ‘eundny ‘eunyul ‘eyinl ‘efjfem ‘epinim ol1pn3ss |ap Ji3ed
ap eluaje|ud ‘ebaew/ejbiew ‘ejdi b ‘epyul ‘ejhem e ‘SeAl}eonpa
UQISIDAUOD "SEAIJEONPI SOPEPIAIIR 's03onpoJd ap olquiedualul |9 ‘ejyolb ‘euelse ‘nyxnyd ‘1yaif {(epeund | ssuoldde se| ajueanp
9p saJ0joe) A Se| @juelnp olIejlUNWOD | U3 sosad A sapepijued ap ugidew|}ss eun) e3.ydif/1yoel ‘ejydi ‘(ouew eun SOlJEe31UNWOD O120S
eAljesedwod o120s soidpulad A e| eded UOISISAUOD Sp $24030e] A uod JejueAs|) enl :odaand |ap saJed saJojeA A soidpulad
e|gelap osn saJojeAdp edledd « | SseAljededwod sejqe} sp uoldez||esy . se| opuez||i3n pepijued ap SepIpaIA « sowle|jollesa(g
‘(oA131nD ap Je3n|) ndeA ‘(0A13ND

01dnaoyd

(41p129p Uddey ‘Uages Uas)

NOIDVYNTVAI

(uodnpoud
‘uoloeiojen ‘eli0al ‘edloeld)
SVY21901040L3IW
SANODVLINIRO

OdIN3ILNOD

0J11SI10H
OAIL3[90

avariviods3

o
=)
-



uoidez||ian Auoieidoidy «

‘sepipaw
se| ap sapepijeuoldsodoud
A sepuajeainba

SEAI}EdNPa SeLIa) Ua UoIdISodx] «

‘epiusiqo
UQIDBWIIOJUI B| DD OAIX3|J2J SISI|EUY »

‘(owyed) 1]jxe,3 (0pap) eue | :pnHSUOT «

“(edaan]
e| oleq sojn24aqny ap 031sodap) niAe b
‘(eded ap uojuow) euiyd ‘(jed20| |eli1ew

SEe| Ud uoldewI3sa A
o|ndjed ap seaijoead
se| e JInq43uod
eJed ‘edijewalew
uoIdeWI31Sd O|NJ|ed

ap uoped||dy « ‘odwa} A pny3uUo| ‘Uswn|oA ap ung|e Jod opew.Joy oJpul|id Un) IXIS | opendspe |ap s9Aed) m
o|n2|ed ud uoidedljde A UgIDedYIIUDP| ‘(s029s sojonpo.d ap o31sodap) emuid e|euouododd | »
"S9|BUOIDUDAUOD OU ‘(seanay ap ugdew|e) ndwey ‘(aledloy uoldesedinba ap “Ia_
A S3]BUOIDUSAUOD Sepipaw ‘pepiunwod e| sp saioAew seuosiad ap afeusdewe) eun|id ‘(ouew eun ud sedljoead aquelpsw | O
se| ap uoldesedwod Se| e opueliSIA ugidesiisaAul pepijued) 1ysel/1yoif {(sojunf souew epIpaw ap sewa)sis
‘elewAe uojoeu A 0jua|WIdoU0)) » 9p sodnug ap uodeziuesiQ . SO| 9p pepijued) nixnyd ‘(epezeuq) opuaipuaidwod
e| Sp sepipaw ap ebJew ‘(o]|inbes us o.iewe) nyaid ‘euipue edjjewalew
sopez|jewsa)sis ‘SepIpaw S9jUIJIP *OU.I03U3 |9 US U3)SIXa anb uswin|oA e|eisny ‘(edajjod us epipaw) iyd.el e| 9p JOJeA |3
soleqeJ Se| 94qOS UQIJEIO|BA « 3P sepIpaw ap UQIIBAISSAQ » ‘(nAeme ua oJJewe) ‘NXUl :USWN|OA « SOwd239|e3404
‘|EUOIDUSAUOD BWISJSIS |E UQISISAUOD
9p $940108) P UQIdRINWIO) A
so|gand soJ3isanu ap uoPdaduod
e| e opJande ap ‘pny3uo| ap
epeuwixoJde uoidIpaw eun uejiw.ad
anb sojuswnuisul ap uoidesode|d .
'S9|BUOIDUSAUOD ‘(wg) ebl ‘(waQt) ‘pepiunwod e| ap
sepipaw ap ewajsls |ap 'so|gand soJ41sanu ap 02130|0uUda] I1fnw ‘(wg ) ebnj{(wt) ibjiyd/ibjeys | jean3jnd pepiyuapi ap
uoloezijeqo|3 e| e 03oadsau A |eanynd o||41esap |2 us elpuelsip ‘(wag) euen| {(wd'QT) 1]|Xe3 (WIGT) BI2U312U0D Jessauad
0213142 0JUSIWEUOIDISO » A pnuduo| ap sauoidewixodde | nyim {(wd0g) eAIYyYD ‘(sotiaw o)) ndny eJed ‘|euUoIdUSAUOD ﬂ
se| ap elpueliodwi e| 84qos ‘(oulwed) 1yxeys ‘(ea4ad) eyel‘(sola)) ewajsis 9 w.m
‘[eUOIDUSAUOD BW)SIS soliejunwod sodnu3 us UgIXa|49y « | eAel:sojgqand soa3sanu ap Ofj0JIeSap |9 ussoidoud | m
|2 SSUOISISAUOD Jez||eal us pn}3uo| A eIDUB)SIP SP SSUOIDRWIIST « SOJUSIWID0U0D M
eJed S9|eUOIDUSAUOD ‘pnH3uo| A sauaqes so| ap
OU SOJUBWNJISUl SO| Aepue)sip ‘odwaly ap sepipaw ap ‘ewnJe ‘ndAef selpuajeAlnba ap
ap opendape ofaueln « | soldo.d Sewals!s SO| ap UQIdBIOIBA « | ‘NJn ed1Y2 ‘em|e ‘eyded ell]|IpA ‘13eIueyy UQISISAUOD 3p
‘eydediame ‘eydedeAeys ‘eyoediydAn| sed|joeld sp sanel}
‘e|edsa | 'ewls|w | 9p 0]|0JJ1esap |9 ‘|EUOIDUSAUOD BWID)SIS ‘(e1An]| op odwaly) eyoednijef ‘(oaniny e ‘so|gand soJjsanu

ns JeuiwJialap
eJed ‘sojeJisaoue
so|gand soJ3sanu

9P UQIDBWI}SD

01onaoyd

ud epuepodwl ns A esewie
UQIJBU €| 3P UOQISIAOWSOD
e| us odwI1} ap ugou A
pn}8uo| ap SauoIdBWIISD

(41p123p ‘4sdey Uages Uas)
NOIDVYNTVAI

[ Uod sauoldesedwod Jezjjeau eded

S0.J31s90ue soJ3sanu Jod sopezi|iin

pny3uo| A epuelsip ‘odwaly ap
Sepipaw ap ugidezijen3dasuor) .

(uodnpoud
I1DeJ0]eA ‘@1103] ‘ed(1dE
SYJI190704013wW
SANODVINIRO

odwsai) eyoed eydiyb ‘(opesed

odwsaj) eyoedesAeu ‘(sjuasaud

odwsall) eyoedeyydif :edewAy
uoldeN e| ap odwsal} [ap el130j0uod)) «

OdIN3LNOD

9P UQISIA e[ 9psap
pnu3uoj A eppuelsip

ap uoewi}ss A
odw?|} 3p sauopou

0J11SI10H
OAIL3(90

avaigviods3




‘elIE}IUNWOD
BJUoU0I? g|

ap oj|oslesap

[ us uoldeu
-lwJi331apolne ap
B12U3[DU0) Jesaudd
eJed peplunwod
e| us (ebejeyyd)
sojonpoud ap
olquiedajul

ap eluajeun

[ U3 ePIISN[ 3p sed13oeld »

91dwis

BJUOU029 | 3p 3seq OWod

ebe|eyyo e| us soyonpo.ud

9p olqwiedualul |9 eded

sejpuajeAalnba se| ap
ugldesedwod Auopiuyaq «

‘PEPIUNWOD B| U3
A sedi303epad sapepiaijoe
Se| ua soleuNWod

01205 S340|eA 3P BI[108Id »

Ssepipaw ua ojquiedJajul
op sewa3sis ap ugdeledwo?) .

'S0J10 A ebejeyyd
‘anban.y [ap ejwouod9 ap ewalsis
[9p uo1dd1udsap A ugisuaidwo)) .

"OIqUIBD.IJUI SP SEWIO04 Jedyljuspl

eJed ‘snbanuJy |s ea13oeud 3s spuop

S9p -EpPIUNWIOD UD S9|euesa} -Je

A selaendad ‘sejod)u3e selias A

sopedJaw e uold -e313SaAul 3P
sodinba us UQIDEAISSCO 3P SEHISIA »

‘pepiunwod e| ap sojanpoud

SO| 9p S240|BA 9p eldUd|eAINbd
eueAnbnd ‘eunybjjeyyd ‘exey ‘e|| ‘nbjjeb
UQIJe1ISS) BJRWAY BUIPUY BD1307

‘eyedpjexJn] “(soyonpoud
ap olquiedJaiul) sojgand soJ3sanu ap
0]]0JJeS3p |3 US BlIE}UNWOD BJUIOUO0DT

‘ndny (ejeyyo/ebejeyyd)

Sapepiunwod seJjsanu ua d|dwis
BJWOU023 eun ap 0.43usp sopnpoid ap
anbanuy [ap eldus|eAINba ap ewa)siS

anbanu)

[@ ua sojonpo.ud

9p olquiedJajul ap
sedijoe.d ap sonedy
e ‘(ebejeyyd) ajdwis
BJUWIOU0Dd BUN UD
se|pusjeAlnbs se| ap
sisljeue A oipniss |ap
J1jaed e ‘seajjed -npa
Sauoldoe Se| ajueanp
SOlJe}UNWOd 0120S
saJojeA A soidpulid
SO| sow|wNsy

OLNIND

01onaoyd

"0JX2}U0D |9 Ud
sepipuaJde sepipaw se| ap

(41p129p Uddey ‘Uages Uas)

NOIDVYNTVAI

‘ep1302a.
UOQIDBWLIOUI B| 9P UQIDBZIIeWD)SIS »

"USWN|OA 3p Sepipawl se| 31q0s

(uodnpoud
‘uoloeiojen ‘eli0al ‘edloeld)
SVY21901040L3IW
SANODVLINIRO

‘(eYy29s02 ap odwialy)

eyoed nAewe|| ‘(eaquials sp odwaly)
eyoded ejes ‘(outalaul ap odwsall) eyded
eAeyy ‘(029s odwaiy) eyoed 1ame ‘(elIAn||
ap odwsan) eysed njjel‘(esanewiad sp
odwsal}) eyoed exede| ‘(outalAul ap
odwsaiy) eyoed 1ydAn(/eAeys ‘(ouojo

ap odwa1}) eyded [3Mme ‘(OUBISA 3p
odwsiy) eyoed njjef {(oaniny odwan)
eyded Linf/eysed eydiyb ‘(opesed
odwsai) eyoed esAeu (a1uasaud
odwaiy) ‘eyded eyydif ‘(eyxdi yo)
opun3as ‘(ejey) olnulw ‘(edoy) e jAein
‘(e1p) nin ‘(euewsas) eaibew ‘(saw)
Isxeyd ‘(oue) esew :(odwsal] ) eyoed

‘(0439wi0]1) ndny ‘(e3os
uod epipaw) ‘ebi ‘(osed un) ibjiya/ibjeyd
‘(a1d un) nAey ew ‘(epezeuq) ebn| ‘(ound

|e odquioy |ap eplpaw) edem ‘(0pod
|eound |ap epipauw) Ijfnw ‘(331puj e
Je3|nd opap |ap epipaw) NyIm ‘(4es|nd
e anbiuaw opap [ap epipaw) eAIyyd

OdIN3ILNOD

"SopepIuNwWod

0J11SI10H
OAIL3[90

OLdvNd

avariviods3

-—
o
N



‘pPeplunwon e|
U9 ugIdeUIWISISP
03Nne ap edU3PUOD
eun JeJsuad

eJed oJ3si3a.
Ao|najesap
SojuswWNJIsul So|
3p eAljeIISOWSP
eLa) eun

'so|gand soJisanu
ap oJ3s13a4 A ojnojed ap
SojusWNJISUl dp 0sn |9

U0 eLIE}IUNWOD BJWOUOID
e| JeJo[sw esed seap|
seAanu ap sejsandoud «

soldoud

SOJUBIWID0U0D A SaJaqes

So| 9p J134ed e 04)s13a4 A

0|Nnd|ed 3p sojusWNIISUl
ap uoeloqge|d .

so|gand

$0.31S9NU 3p 0]|0.Jesap 3

U uQdewW.0jul 3p 04351334

A ojnojed ap sewJoy ap
ependape uoisualdwo)) «

‘pPEpIUNWOd
| U3 A SBAI}BONPS SBUOIIde
Se| ua soleHuUNWod
old0s soidpurad A

S9J0|eA Sp ed11oed .

'so|gand soJisanu

Jod sopezi|i3n ‘soyep ap 043s13a.

Ao|najed |9 esed sojuswniisul
3p |euesalie ugiddNIISuUoD) «

sojgand soJisanu

Sp 02IWOU0IS 0]|0.1JeSap |9 U

04351354 A 0|nd|ed Sp sojuswnJ}sul

so| ap eppuelsodwi e[ 94qos
SOWEeUOIX3|JaJ olieliunwod o30[ei( «

‘pPepIUNWOD B ua sepe||0JJesap

erdoud ugidewi}sa A ojndjed ap

sed|joeld ap Sewlo) S9UIP Se| dp
uoldezijenydad -uod A uoidesyijuap| «

*SB)SIADJIUD 3P
S9AB.] B ‘SEUBIPII0D SDPEPIAIOE SE|
U3 091U0D 3P SOJUBWNIISU] SO| 4 0S
91uaullsad ugewojul Jejidods.
eJed peplunwod e| ap sapeplioine

A sauoAew seuosuad e eISIA .

‘(SepUSIAIA

3P SaUO0IJJN.I] -SUOD Se| U) euime.n| ean

‘eJajoueul uoldedNpa ap ofsuew nNs us
eJewAy ugideN e| sp edi3jjod ejlouod] «

‘(1en3au

oue) edew nAljues ‘(einbas ap oue) edew

e yoeuw ‘(oue usang) edew ewns :odwsn
[9p ojualwellodwod |9 94g0oS O|Nd|eD «

‘ndny
‘ebaew ‘nixnyd ‘ninb ‘eun e| ‘ndwiyd
‘lydael ‘nAem ‘nyyoid ‘nyui ‘evedi ya
‘eunyyer ‘sndinb ‘ouipue odeqge ‘euednA
:0Wo0) so|gand s0J3sanu ap OAl3INpoId
02]WOUO0I3 O[|0JJIBSIP |9 US 0J35133.

A 0[ndjed ‘093u0d 9P SOJUSWNIISU| «

‘pPeplunwod
e| ua eAlonpoud
BJWOU023 | 3p
0]|0JJesap |e
Jinqlaiuod esed
‘04351394 A 091U0D

dp sojuawnJsul

9p uoieuoge|d

e| op soAeuy e
‘sojgand soJisanu

ap oAldNpoud
02]WOoU0d
0]]0JJesap [3 us
04351334 A ojnojed
‘09]U02 9p SewLIo) ap
sisijeue A olpnisa |ap
Ji3aed e ‘seajzeanpa
seo|joeud se| ajuednp
SO1JBe}UNWOd0IJ0S
soidipurad A

$9.0|BA SOWIWNSY

01onaoyd

'S9jeunwod
seja) ua soyonpoud ap
OlqWedJalul |9 Ud epeJjuad
e1Je3IUNWOod BJLIOU0Id
e| op uoldesadndal

ap seisandoud

‘ebejeyyd
| us eAllelnba easuew ap
sojonpoud ap ojquiedsalul

(41p129p Uddey ‘4ages Uas)
NOIDVYNTVAI

"elle31uNwWod ejwou

-029 | U3 sojonpo.d ap oalze3inba

olqwiedJajul |3 eJed seppuajeAinba
op Se|ge] ap UQIDEZI|EdY .

‘elJe}IuNWo?d
B/WOU0I3 B[ 9P O||0JJeSIp | U
S0} -Onpo.d ap olquiedsajul ap
edl1oe.d e| ap epuepiodwi g
91qos euoIxa|ya. 3s eldeusjd ug .

"SS]BUOIDUSAUOD OU A S9|EUOIDUSAUOD

(uodnpoud
1oeJ0]eA ‘eli0a] ‘edlnoeld)
SYJI190704013wW
SANODVINIRO

‘b|InD
"eJaloueUlY UQIdedNPa dp ofsuew NS ud
eJewAy uoidep e| ap edijljod ejlouods «

*(S1J1 02Je) luNy| "ej|e1st ap
OpIP4N |3 U3 S3.40|02 3P UOIDBUIqUIO)) «

OdIN3LNOD

so|gand soJisanu ap
uoldeuU|WJId}apoINe
dp B12USIDU0D
JeJauas eled
‘olJejuNnWwod

0J11SI10H
OAIL3(90

OLININD

avaigviods3







‘uoidonpoud

e| uUs seuJapow
A sojeJjsadue
sej3ojouda} se|
ap uoided||de g|
91qos eAl}Isodxa
elJaj eun

0o1dnaoyd

‘'sopepl|edpualod sedysanu
e aseq ua so3dnpo.d
Jauajqo eJsed seapl
SeAanu ap ojuajweajue|d
A uoldezjuedio

‘PEpPIUNWO B| 3p SOAI}INpo.d
9p S0sa20.d so| ua seusapowl A

SO| 3p eJS0[0UI3} Bp UOIDBUIGUIOY) «

'S0D[1BWI04U] SeW SIS A sauolsaidu]
9 0oyeJ3 ouasip ap sodinba ‘sapaJ
-ugpeindwod ap sodinbs ‘sajel3snpul
©JNJS02 3p seuinbew ‘sesiuo.1ds|d

ap sopepidede) . | seido.d sej30j0uda] Sp UQIDEUIGUIOD) » A seajuedsw sedopafal seuinb -ew
‘sajewliue ap 02139ua3 ojusiwelolsw | ‘sapepIuNWOod Se| ud
‘pPEpIUNWOd ‘peplunwod g| 9p sodinba ‘soajoe| sopeAllap eled uoloeUIWLIS}DpOINe

eJysanu ap soidoud
S02130|0U29} SOJUBWI|D 3P
ofouew |3 ua sapepl|igeH «

‘seussapow A

sejdoud sej30|ouda] se| ap

Sapepuoq se| ap 0sh |2 Uod

SOAI3ONpoJd sosadoud so|
ap sisljeue A ugpesedwo?) «

‘eJewAe uojoeu

e| ap soidipulad A saiojea

3P SOPN3IIOL USIDUSPIAS 35

SpUOp SIJUBIPN)SD DJIUD
SEJJe3IUNWOD SEDI30eId «

(41p123p ‘4adey Uages Uas)

NOIDVYNTVAI

9p 0]|0J4eS3Pp A ugideulwIS}apoINe

eJjsanu us epuejsodwi ns

A ‘seudapouw A seAlonpoud

sej3ojouda) se| ap sapepl|igap

A seza|eluoy se| e 010adsal
SOLIE3IUNWOD SOdNJ3 UD UQIXS|49Y «

"S9pPEPIUNWOD SeJ}Sanu ap
0[|0JJES3p |2 UD Sepesn sej30|ouda}
Se| uod seuJapouwl A sejSojouda}

se| ap uoIdedYISE|d A ugideledwor) .

‘uol2onpoud e| us seusspouwl
A seidoud sej3o|jouda] se| Jeayijuspl
eJded SOAI}ONPO.Id SOJJUID B BYISIA «

(uodnpoud
‘uoloeiojen ‘eli0al ‘edioeld)
SVYJI1907040.13wW
SANODVLINIRO

elleuinbew ‘08a1J ap saJ40j0W 4032 ]|
:(eulapouw ejS0[0uda}) EXEUEA EDEYDEA

"eyonxn| ‘eydeieyy
:epe|ay (1ydAnl[) - exjeujweynf esemef
‘Iyx4eya ‘equny ‘nunyd :aejos (1dny)
uoIdeIRIPIYSDP P SIABI]} B OISl

| 9p S030NpPOo.d Sp UQIDBWL.IO)SUBI] «

‘ejeb oujjow ‘euiybe 3 ‘evebid

‘eunyb ‘1yx4eyd ‘e yoiyb ‘eued.eb ‘ebue|

‘(so|1s) semuid ‘e||feaiyxeyd ‘(sezel9)

eyeueuebe) ‘{(ssuoj[swed) exeun||nb

e)NS :0W0d SeuJsapowl sej3ojoudal A
pepiunwod e| ap seido.d sej30jouda] «

OdIN3LNOD

3p eIDUSIOU0D
JeJauas eded ‘eqund
ap ej3ojouda}

e| A sajed0|
SOJUDIWIO0U0D 3p
ed|1oeud el ap Jiped
e ‘eJewAy ojgand
|9p sajedisadue
sej3ojouda}

se| ap sisijeue
Augideasasqo

e| 9p soAedl e
‘solJe3iunwod
soidpurad A

S9J0|BA SOWIWNSY

0J11SI10H
OAIL3(90

Od3aNIdd

avaigviods3

VI90TONDIL

013w 73a NOIDVWYOASNVYL V1 Vdvd NOIDYINA3
IV4NLYN OANNW

avaliLNadl 3 NOISIAOWSO)

01dN.1S3 1d SYINVIO0Ud

AVI1NI1¥ANI VIILYIWAL
dYI1NII¥AND Vv
40avN3Iayo M3
S340dVYN3AyO0 SOIdIDNIYd

204

\L}r/r .\\}/.



(uodnpoud
(41p129p Uddey ‘Uages Uas) J0]eA ‘el103] ‘edlloeld)

0LNndoYud NOIDYNTVAI SYJ1901000LIW
SINOIDYLNIINO

'50430 A (S9paJ)

eueb :easad A sedjwelsd ap sejuesayie
A SOpI[d1 ud |elIsNpUl OJUSIWIID|]SqUID
ap sodinba uopeindwod ap sodinba
‘seuinbew ‘seiopafa) ‘saue|a)
‘sed|we.sd sp ugIdd0d eded 0d13snU
ouJoy osn ‘esopediwny ‘edopedas
‘edised ‘opeJe 403oed] ‘epunAny|

‘efl4 ‘edepuiMmeA ‘eueymi| ‘exunyd
‘nsAn ‘eueydn X ‘nNA/NMIA ‘ewe
‘ejunA :uoi3au e| ap seAlnpo.d
sapepijenualod se| e op.asande ap
50430 A e2sad ‘edlweuad ‘ejuesalle
‘ersendad ‘ejod)u3e :ugpddnpoud e
eJed sej30|0uda} sejusjwelsay

'$9]1US3S0S SOAIONpo.d

50s9204d ud so2i39|ouda] sodinba ap
osn ‘seidoud sej30jouda) UOd U13SIA 3P
sepuaJud ap ogede A ssjelaisnpul sopifag
9p uoIIINPOId ‘SBUOIIINIISUOD SB[ UD
seuJapoul A sa|eJ1sadue sej3ojoudl
ap osn ‘uoi3aJ e| ap sojonpoud A
sofeJ104 ap ugldonpoud eaed ojans

[9p uoldez|(1349) A ugidesedaud ‘seaqy
9p ugId euwLIOjSUe.) A oldode ‘sajolg
‘(ss]ednjeu souoqe) exeunuem emAn
luewAeuny| ‘(sspJaA souoqe) euideyyde
exeunyae euxn yd ‘(ziuquio| ap snwiny
013sodwod |J) exeun be| nbjis :ojdwsale
OW09 SeAljel2do sauoloesi}saAul

ap J13ued e ugddnpoud sp sowi3do
sopej|nsaJ Jezued|e eded ssjenjoe
sej3ojouda} uod solJeul31io sojgand

OdIN3ILNOD

OddNIdd

0J11SI10H
OAIL3[90

avariviods3

n
(=}
N



‘'s9jenjoe
sej30|0ud3} Se| uod
uoldejusws|dwod
ns A soJdjsasue
soJjsanu ap
uglddnpoud ap
sejualwelsay

9P S9UO0I2239]0D
S91UaIBJIp SE|

ap uoidisodxy

01onaoyd

‘PEPIUNWOD BJ)Sanu
9p uUQIdeUIWIDISpOINE
e| ensnwoJd anb opow
ap seuuspouw A seidoud
Sej30[|0ud3} A sed1ud9}
Oopuez||i3n peplunwod
©J3159NnU 3p OAI3dNpo.Id
0]|0JJesap |e ueAnqlaiuod
anb seap| seasnu

dp ojudWedUe|d «

‘sajenjoe
sej3ojoudajap osn |9
uod sejod}J43e sojonpo.d
9p UQIDBAIISUOD 3p
s9jeJ3sadue sej30|0uda] se|
9JadndaJ anb oAloNpoud
ojusiwipuatdws
ap 0329A04d un ap
Ependspe uoIde|NW.IOS «

‘seuJapouw
A s3jeJisadue sej3o0jouda}
se| A ejooJu3e oluepuajed
|9 940 0S SO3UIWII0UOD
ap uogpdiidsap

Augisuaudwo)) «

‘pPepIiUNWoD e|
ud A seAljeanpa seaijoeud
Se| 9juelnp sajueipnisa
SO| 9p eI S4pe|A €|

9P OpEpIND 3P SEdIJIeId »

(41p129p Uddey ‘4ages Uas)
NOIDVYNTVAI

"S0J}S3OUE S0J3SaNU 3p SeAl3onpoud

sejSojouda} se| ua sepezi|in

sejualWe.ay 0 SouBWNIISUl 3P
S3U01223|02 9p UQIDBIUSSIdDY »

‘|led3sadue
e|o2143e ugiddnpoJd ap sej3ojou
-29) se| ap eppuelodw] e 9470S

ueuoixa|jaJ oleqes} ap sodni3 uj .

‘peplunwod ej ua
OAI3oNpoJd o ejod13e oLiepualed |e
OpJ3aNJe 3P UQIDBAIISUOD 3P SEIIUID}
A seAlonpoud sediyoead se| ap

uoloez||enydasuod A uoiedyI3uap| «

‘uoI3aJ A pepiunwod

B UD UOIDBAIDSUOD 3p sedfjoeld A

SeAl3oNpo.d seajudyl Jesyuspl

eJed eriendadoude ap uoldonpoud
9p $9Je3N| B UOIDBAIDSUO 3P SEHSIA »

(uodnpoud
J0]eA ‘el103] ‘edlldeld)
SYJI190704013wW
SANODVINIRO

"50.410 A eue|jimel[ ‘eueAl bil ‘nyning
:|eJ1S92U. UQIdedIUNWOD 3P SOIPS|A «

‘edope|ly euinbew
‘s9.e[93 :pepIuUNWOd e ua sopedj|de
s9jeuesalJe s0dI30|0uda] seuinbel .

‘exeurdwenf ‘nAjpuew

‘NMES ‘eUpSIM ‘emeun b ‘el3st ‘nust,}

‘nyon|| ‘ie3 ‘nysund ‘nAeme :souipue
sopezuaJ} A sopifo] ap sedludy)| .

'S0J30
AeunjJe ‘ejeunind ‘niAe b ‘ebjnb
‘emJid ‘eqef ‘1x1s ‘euyd :sojonpoud

9p OjUBIWEUIIBW|E A UQIDBAIDSUOD

e| eded seidoud sej3ojouda] .

‘50430 A (03514) edueb ‘(ssuspue) nyduid
‘(sauo||awed) n||nbexns :eanynoiide
| ua sepedijoe.d sejdoud sej30jouda] .

eyoedAewe||
‘ej||ebejes ‘eyoedyede| ‘(oulsiaul
op odwiany) eydeyd 1ydAn( ‘(eian|
ap odway) eydednjef ‘eysediny «

‘uoi3aJ e|ap
0AI132NpoJd 0211212 O Je|NJUID OLIEPUSED) «

OdIN3LNOD

'sojgand soJisanu ap
uoloeUIWIS}SpOINe
3p eIDUSIDUOD B|

e Jinglijuod esed
‘soAl3onp -oud
sojd9A0.d ap
uoloeJsuas el ap
S9AeJ) e ‘SoAIdNpoud
so|212 A sojonpoud
9P UQIDBAISISUOD
eanynolide ejus
seidoud sej3ojouda)
Sse| ap oIpn3sa |ap
Aiped e ‘equsl)
2JpeI el ap

opepInd ap S940|eA
SOWdAOWOUd

0J11SI10H
OAIL3(90

OdNNS3s

avaigviods3




‘pepiAionpoud

| U3 eIdUapIdUI NS
A sasopesjpulolq
S9JUBIBYIP SO|

ap eanjda| e|

9p SOPIUU0D
U0 SeAl3dNJIsul
se||14ed ap
BAI}ISOAXD e1J94

01onaoyd

‘ug13aJ e| A pepiunwod

e| us uodonpouJd el ap

elofsw e| esed se|3aje.1sa
SeASNU 9P OjuUdWEdIU.|d «

‘uoidonpoud e|

ua ugpUAAJd e uspwJad

anb saJjopesipuloiq so| ap

SeJn}oa| ap sewl.o) se| ap
ependape uoide|1doday .

‘uoidonpoud euang eun

eJed |eJjsadue ej30|0uda}

A saJopedjpulolq

SO| 9p euniod| el ap
sisijeue A uo1diadsa(] »

"peplunwod e| ua
A seAl3edONpa sapepiAlde
se| ua soJayedwod aJjud
seJeuwlle solleyunwod

S2.0|eA 3p SedIdeId .

(41p129p Uddey ‘Uages Uas)

NOIDVYNTVAI

‘en3e sp ofsuew 94q0os OlIeHUNWOD
odinba ua se||134ed 9p UOIIJePIY »

‘en3e |ap ofauew opendape

|9 Auoidonpoud el ap sopej|nsau

souan(q Jaua} eJed saJopedipuiolq

SO| ap pepl|iin | 34qos
‘olJeUNWOD 0dINb3a US ‘UQIX3|49Y «

'sajenjoe sej3ojoudal se| A

so|gand so.3sanu 3p 0]|04Jesap [d ud

ende |ap 9|q1ua)s0s ofauew |3 94gos
UQIDBWIOJUL SP UQIDRZIJeW]SIS »

"pepIiunwod e| ap uoiddNpoJd e|

uejdaje anb sajeJnieu SoUSWOUR) SO|

u0d UQIDE|3J NS A salopedipulolq So|
ap uoidezijen3dasuod A ugpiuya( .

‘eAey}

‘em1b ‘exuel pifyd ‘Bjif Byl ‘elnmiy

:s2J0pedipulolq A pepisIaAIpolq

| 9p ugldew.Iojul e| Jeqedal eded

so[ange soung|e e Se1sIAaJud ap
Se}sIA solejiunwod sodnid ug «

(uodnpoud
‘uoloeiojen ‘eli0al ‘edloeld)
SVY21901040L3IW
SANODVLINIRO

‘njIUNY2 ‘eueym
-1| ‘eueydn ) ‘ew.e ‘nmiA /ninA iejodjuse
uolddnpoud ap eidoud ej30|0udd] «

‘(exeunyydim) sefed

ap pepaLieA ‘(exeulydeyd ‘exeueln y

euewAeuny|) eUS| P SapepalJeA

‘(exeur,yoewel juewAeuns) sosefed

9P 9seJD PO} ‘(eAlWI jIs/_IWISLY)

se3iwuoy ‘(nfny) odoy ‘(Ibeweb/ejnmiy)

0.0z ‘(eAnyjeue) ourauoz ‘(iby 1bif)

anbs| anba| :(exeuliiAeses eyded

eueyeunyoe euxn, ydeu-exeuemAn)
eJ0|} A BUNRY BP SDJ0PEIIPUIOI] SOIID) «

‘(euewes ewn) enge ap
ouljowad ‘(IXn) 0JUSIA [3p SSUOIdJBIP
‘(eJABM) OJUBIA :S310pEDIPUI 9P SO[IID) «

‘(eueydAednA niexeundeA
‘nsemAn) ejoo1i3e ugiddnpo.d-sajewiue
SO| e ugIdeIDUDA ‘(Buesmel ndan/eAeulb)
eIAN|| e] 3p opewe|| ‘(eueydeybnyd
1ejeueles) eiquials e| eded osjwaad
Jipad ‘(euedey) uns [ap znud e| ‘euelbn|
nJieweuw Isxeyd ‘(esew ebeyoew)
eJewAe OASNU OUE :S3|eN3J SOJIID) «

‘(euejuebuew) [euy
OowNSUod A (euex|e) ugioez|er31awod
‘(euebnue|el/euebnuixe|) uoNgLISIp
‘(eueAerdpyfAew) uordew.ojsuesy
‘(euebede seunsde) ugiddelxs
‘(eueAnbnd/eueAnyae) uoidonpoud
:(euemAn emAn ‘eueAnyoe yeueAnbnd
ewefiedeyded) SoAI}ONPo.d SO[IID) «

OdIN3ILNOD

‘ejodJ48e ugldonpoud
e| us sopeynsa.
saJof -aw Jsauay eaed
‘saJopedipulolq

SO| 9p eJanjo3| e| dp
uoIdezIIo[eAdd A
uoloesadndad el ap
S9AEJ] B ‘pepIUNWOD
e| sp uoidonpoud e|
ua ende [ap ofouew
|[o A saiopedip -uiolq
‘sojeanjeu so|d1d

SO| 9p OIpN3IsSa A
sisljeue ‘UQIdeAIaSqo
e| 9p J1Jed e ‘seAl
-eanpa sedijoead se|
ud solJeju -Nwod
$9J0|BA SOWIWNSY

0J11SI10H
OAIL3[90

O)EOXENN

avariviods3

N~
(=]
N



seidoud sej30|ouda}
se| ap uoided||dy «

'S0dJUJBD
A s9|e3a39A sojonpoud

B] SOWEIOo[eA A SOWeUOoIXa|4a
olsejjunwod ofeqed} ap sodni3 ug .

*'sojonpoud

uoIdeIRIPIYSIP) BUBANSUBM B RUBYIAY «

‘Iled
J1ed ‘inyj ‘eupyl] ‘nuiyd ‘nsis ‘1ieA ‘exrand
‘e[|l eS1) ‘e||iwi e ydAem ‘e[|iwl LAmexe

ot ¢

eydip usywaad

anb sajeJjsaoue
sej30|0uday se|

ap edipoedd e
9jueIpaw ‘sojusulije

01onaoyd

(41p129p Uddey ‘4ages Uas)
NOIDVYNTVAI

(uodnpoud
J0]eA ‘el103] ‘edlldeld)
SYJI190704013wW
SANODVINIRO

:(edua1) e] 9p opepind) euefun tbean «

‘eunAewe|| euemeb ‘eunJeys ‘eyedueb
‘eueyondeA :(ugidonpoud) eueAnydy o

‘eulydde Yo ‘eueydemAn eueheaiw
emAn :(elispeued) euemAn emAn ¢

:ejyendad uodonpo.d ap ej30j0udd] .

OdIN3LNOD

SO| 3p uoIdEIRIPIYSIP B Sp ugldelelpiysap A uorddnpoud ‘e|[lwi [ues ‘njjAnb ‘Limexe ‘uiyb ‘ejiwi 9P UQIDBAIISUOD m
A eA13onpoud peplAlloe g e| eded ezajeanieu e| ap solquied eJeAl YD ‘e[|iwl BJIM ‘I )N| :(eJewAe apsewJojse|sp| >
uod odwaly [9p uolde|ad A 02132WI[D OjusWel 0dwod uQIdeU B| Ud S9JU3)SIXD SO|NdJagnlap | sisijeue A oipnisa |ap ulq_
B| 9P 03USIWII0UOD) « |9 94q0S UQIDESIISIAU] » sapepaliep) exeulbn ys euewAeuny| . [ Jijuede‘seaneonpa| O
‘sopejeapiysap sedijoeud se|
sojonpoud ap 'SeAI}RINPS SapepIAlloe 's0dIuUJeD A S9|e3939A so1onpo.ad ‘eAey lydAn[ ‘eAey ewn ‘eAeanw jueunp sedewie
pepalieAe| se| ud oJauedwod Sp uoldelelpiysap A ugidesedsud sp ‘ejuny ‘eAey eyem ‘eAey| ewn ‘imeb SolIepuNWod
9p eAljsodxd 9J3U3 solJeUNWOd 0s920.d |9 JeAJSSqO eJaed opeudey ‘nun Yo :s0|N2Jagn3 ap uoldele.piysag S940|eA SO|
elia)eun S9J0jeAdp edI1oeId « | 9P S24e3N| A SOIpeIqUIDS SO| B BYISIA « euUBANSUBM /BUBANSME Y BYEUNYDY/ » SOwdJ3|e3404
‘eyed.eb ewn ‘eyedJ) ewn ‘eyeydeinb
ewn ‘eyeAediw ewn ‘euemAn ewn ‘nAn
exul ‘eut(im ‘ninyd ‘ebue| exul :(ene [sp
|eJisadue ofsueln|) euemAn/euelun ewn «
‘eueAebnyoe
/ededn| ey 1 3||iw ‘euemn yd |||l
‘eye|e ejewe} eybeA nyoeue| ‘euemAn ﬂ
emAn nyoeb ‘nbun ‘euideyide )
ewefiedeysed exeunyoe euxn yo D
‘eyefjef ibean ‘euelun ewns |bein %

0J11SI10H
OAIL3(90

avaigviods3




pepiunwos
e| ap soyonpoud ap
ojusjweusdew|e
A ojusiwesadoud
9p sewJuoy se| ap
eAleJisowsp
el eun

ueAnq1Jiuod anb sapnidYy «

seAlonpoJd

sopepi|eloualod se| e

S9p.0de solJe}unwod

soAI3onpo.Jd so3dsAoud
ap uodejuswadwy] «

"03X23U0) [9p S03Npo.d

9p ojuUlIWeUddeW (e

A uojoewJoysuedy

‘ojuaiwesadoid ap
Sew.04 se| ugipetedwo)) «

edual]
9IPEIA B| 9P UOIDBAIISUOD
e| A seidoud sej3ojouda}
se| ap epuepodwi e
9100S OAIX3|J2. 0213142
0JUSIWEUOIDISOd «

‘esn | ‘eunjeyod ‘1ypjaeyd ‘sojis ‘Ix1s
‘emulid :s03onpoud ap ugIdBAISSUOD
9p sejanbew ap UQIIINIISUOD) »

'S0J30

A esp] ‘eAey ‘ejuny ‘ounyd :03xajuod

ap so3onpo.ud ap ojualwesadold A

03u3WeSd20.d Sp SEWI0) SESIDAIP

9p elpuelsodwl e| ap ugeaide
olJeyunwod ofeqed} ap sodnu3 ug «

sojonpo.d ap
ojualwesadoud A ojusiweusdew|e
9p Sew.o4 se| ap sisijeue A oipnisy «

"0JX9}U0D
|9p soynpo.ud ap ojusjwesadoud
A OjudjWEeUddeW e BP SewJ0)
Jeoyijuapl esed uodonpoud

9p s94e3n| A SOUUID B BYISIA »

‘euiyd ‘ixis ‘nuAe b
‘emJid ‘njid ‘ejuny ‘nun yd :sojanpoud
9P OJUSIWEUID -BUI|E A OJUSIWESIIOI] «

"(eaue ‘nel ‘exeuewn
esxnuw ‘eunnuw/niid) :nuedep ‘(eAey
euem ‘eAey ewn) exeue||idy ‘(eAeanw
‘el ‘eauny ‘nun o) :exeutbn yd
‘(exeuewn esxnu ‘nlld) :emeued
‘(1a1yd ‘e jue 3 ‘eurdsi ) eunynw ‘1,bsid
‘edes(iyd) :edAnf :ssjeuold -au ‘ssjedo|
so[o1juawi|e so3npo.d ap SOpeALdq «

‘eueydn ) ‘euejeyd ‘euemn
‘NSAN ‘eueyMI| ‘eunyd ‘euwlde ‘eyunAny|
‘MINA /ninA/NlIA ((Sejusiwe.uay) eXeUBA «

's9jeJ3saoue sejdoud sej3ojouday
uod elaendad A g|021u3e ugdoNpPo.d «

‘pepiunwod

e| op eldejuswie
pep1an3as g|
Jezjjuesed eaed
‘solJe3iunwod
soAIdnpoud
so129A0.d ap
uolnodafa e|ap
S9AEJ] € ‘euJapowl
e|30|ouda}

e| A s9|ed0|
SOJU3IWId0U0d
SO| 9p OIpN31sd [ap
Jijed e ‘edewie
uoldeu e| sp
seidoud sej3ojouda}
Se| soweJdolep

OLNIND

01onaoyd

‘o|gand

0J359NU 3p eliejusawife

pep1in3as e| Jean3dase

uejywJad anb sei3ajel}sa
SEASNU 9P OjUdWEdIUE|d «

*'sojonpoud

ap uoiejeIpIysap
] U seayjuald A

(41p123p UddeYy Udges UaS)

NOIDVNIVAI

IMmeb ‘eAe y ap ‘ejuny ap
nun yd ap sapepalien ap uoisodxy «

‘oua.4a] |9p ugdesedaud

A s032Nnpo.Jd Sp ugideIRIPIYSIP B

9p 0]X31U02 [9p sel30|ouda] se|
91qOS B}SIAJ BUN P UQIDEIOCE|T »

‘peplunwod eJjsanu

9P O]|0JJESIP |3 UD BIDUBPIDUI NS
A sojonpoud ap uoidejelpiysap
Augddnpoud e ap epuejsodul

‘uoloelojen ‘erLioal ‘eal
SY21901040LIW
SINOIDVINIINO

‘(zoH) euime|| ‘eunuese ‘njjliise.
‘NSAN ‘eueysmi| ‘epunyd ‘ewde ‘eyunAny
‘NMIA/N[IA :(SeIUSIWEIISH) B)EUBA »

‘(d1onpoud ap soue sew sop osodal
anb e.ual] ) ejewes ‘(ojpeaquias esed
[eunwod el ) ebnuAe {(uoiddnpoud
a|qo) nduiny| ‘(op1onpoud e.usl])
ed|jeb ‘(uaduia eds-al] ) ewnind
:(soua.ua)) exeulbeun :(eanynoLide g
ud ezueJuqe| ap so|eldajew A ouald)
|3) edexeueA eueyondeA ndeA tbean «

'50430 A exeurdweynf (opessad sp

0opedss) Iy3Je,yd emjjeyd (01apiod ap)
eunjeyd ‘(InbJaeyd) 1yxJeya :(sodiued ap

OdIN3ILNOD

‘pepIuNwod eaisanu
ap eliejuswie
peplin3ss e|
Jein3ase eled
‘UQIDBAIDSUOD

0JI1SIT0H
OAIL3(90

OLdvND

avanRiviods3

(=)
(=]
~N



uod sope.Joqge|d Se130|0ud3) S9UIBYIP SO31ep SO| 9p UQIDeZIIeW?]SIS « sejulsip eded sajeanjeu seupdipaw ej3ojouday e| ap
[l BIENN se| ap ugied||dy . ap uoieledaud) eueApiem pjejexeunsn ofouew [ap soAeuy e
'sajednjeu euewAeuny| exeue|nb eanb edwed « | ‘sajeanjeu seuipaw
'SOUNWOD 'sa|gepn|es sopinbjy| A sojuswesipaw A sod130|029 A so0d130|023
sepuajop e seuldipaw ap ugeledasd | sojonpoud ap ugideloge|d ap Sew.loy 'S0J30 sopnpoudap | wn
sa|geodlde | B SOpendape sownsul | Sajua.sjip Se| ap ugidezijenidasuo)) . A (eya1yd) esn ‘Lyalnw ‘(41s9A|1S uoloeloge|d ﬂ
s9jeJnjeu SO| 9p ugIdedyISe|D « ejn.y) nbnueybue/nbnuewe ‘ndwe.Ae e|opuapouod | =
SeAljeulayje ‘[eanjeu eupdipaw el A uoi3au ‘es| )] {(soued3) exjeunue.eA (941S9A|1S ‘pepliepl|os sp O
seuldIpaw se| "Je3n| |ap ej30]|029 e| 9p so3onpo.d e aseq ua S02s2.443.4 enuinb) eaele ‘(enyeued) emeueb SO|[Je3}IUNWOI0I20S
JezjjenJawod e| opuepind soluepijos 9P UOIdUS1qO 3P Sej30|oud) ‘(enuinb) edAn[:(ugi3au e] ap sa|eauad S9.0|BA SO|
eJed eAljisodxs sodinbs us sollejunwod Se| e sopeuolde|aJ sewa} ap $02130]|029 S02S94J9.J 9p uoldeloqge|d) sowedlyoeld
elI9J UM« | OID0S SJ0|BASP BDI1dkId « | ‘UOIDESIISIAU] ‘Ofeqea) ap sodni3 ug .« eueAe piem exeuewn e.bsnip « A sowesojep
'50430 A exjeurdwen[ ‘Liyb ‘ejjnyem
‘Buil ‘emnyd ‘nund ‘ninA ‘nyynyd ‘ypl
‘ejexeulbiN ‘03xa1u09 |9p Ssajeldalew
U0 SEDIWRIad 3p Ugideloge|d .
"(es1uad) e|liyb :exeuewi||1f ‘efjiuiyany
:exjeun be| ‘ejewn edibi ys ‘ejn 3 euxe yo
:exleunyae euxn Yo ‘ezajednjeu e| ap
$940]02 U0 eanjuld A eanjlidsa e .«
‘50430 jo)
A exeurdwenf (opifa)) euey d-eunmes c
‘(1e]92401) eulyjue ) ‘(ope|iy) eundeb W_
‘(opiual) eueydiwes ‘(Jeuoldd3|as) @)
