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Folleto Anexo

  A n e x o   a l   P e r i ó d i c o  O f  i c i a l 

Todas las leyes y demás disposiciones supremas son obligatorias por el sólo hecho de publicarse
en este Periódico.

Responsable: La Secretaría General de Gobierno. Se publica los Miércoles y Sábados.

 Chihuahua, Chih., sábado 04 de febrero de 2017. No. 10

Gobierno del Estado
Libre y Soberano de Chihuahua

ACUERDO No. 016/2017

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2016-2018

MUNICIPIO DE URUACHI

Registrado como 
Artículo

de segunda Clase de
fecha 2 de Noviembre

de 1927
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PRESIDENCIA MUNICIPAL
URUACHI, CHIH.
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• >-1-23!

E$*."%1"%&)&*&#*#$(#*45,'()6%#'(1*%6.,/$)"*,')*61&#"'%O)-%;'*)&6%'%$(")(%J)*X,#*(%#'&)*)*,')*)./%-)-%;'*

#B%-%#'(#* 5* [1'#$()* &#* /1$* "#-,"$1$* .Q?/%-1$Y* ?,$-)'&1* /)* .)"(%-%.)-%;'* #'(,$%)$()Y* &#-%&%&)Y* /%?"#* 5*

&#61-"A(%-)* &#* (1&)* /)* $1-%#&)&* /19")'&1* )$7* X,#* /)$* ),(1"%&)&#$*6,'%-%.)/#$* (#'9)'* ,')* ?)$#* $;/%&)* 5*

B,#"(#*X,#*$%"J)*&#*$1.1"(#*)*/1$*91?%#"'1$*#$()()/*5*B#&#")/3*

K")?)L)"* %'(#'$)6#'(#*.)")*.1&#"*-,6./%"*-1'* /1$*-16."16%$1$*-1'(")7&1$*-1'* /)*-%,&)&)'7)*5*$#"* /7&#"#$*

#'* /)* )-(,)/%&)&* .1/7(%-)Y* -1'* ."%'-%.%1$* [,6)'%$()$Y* -16."16#(%&1$* -1'* /)* )./%-)-%;'* &#* /1$* J)/1"#$*

,'%J#"$)/#$3*

• 4-1-23!!
!

])*)&6%'%$(")-%;'*6,'%-%.)/*RSTU*`*RSTW*?,$-)*$#"*,')*)&6%'%$(")-%;'*X,#*$%"J)*)*/)*$1-%#&)&Y*-1'*-)/%&)&Y*

-1'*,')*.1/7(%-)*&#/*6)51"*?%#'*.)")*#/*6)51"*'Q6#"1Y*-16."16#(%&)*-1'*$,*.,#?/1*5*-1'*$,$* %&#)$Z*,')*

)&6%'%$(")-%;'* -1'* ,')* ./)'()* &#* $#"J%&1"#$* .Q?/%-1$* -).)-%()&1$* .)")* [)-#"* $,* (")?)L1Y* -1'* #^-#/#'(#$*

'%J#/#$* &#* B1"6)-%;'*.)")*.1&#"* ."#$()"* /1$* $#"J%-%1$* X,#*#/*6,'%-%.%1* (%#'#* /)* 1?/%9)-%;'*&#*?"%'&)"* )* /)*

-16,'%&)&Y* ,')* )&6%'%$(")-%;'* 6,'%-%.)/* -1'* -1'1-%6%#'(1$* "#9%1')/* 5* ')-%1')/Y* ,')* %'$(%(,-%;'* -1'*

#^-#/#'(#$*"#/)-%1'#$*-1'*/1$*.1?/)&1"#$*&#/*6,'%-%.%1*5*6A$*)//A*),'Y*X,#*."1.%-%#*#'*#//1$*$#'(%6%#'(1$*&#*

.#"(#'#'-%)*5*1"9,//13*

• 4&+$#*1!
!

($3*1C-9&9'S* a,#* /)* )&6%'%$(")-%;'*6,'%-%.)/* RSTU* `* RSTWY* -,6./)* -1'* ,')*6)'#L1* (")'$.)"#'(#* &#* /1$*

"#-,"$1$*.Q?/%-1$3*

F#&1)*39*3)-&'S*a,#*/)*)&6%'%$(")-%;'*6,'%-%.)/*RSTU*`*RSTW*&#L#*[,#//)*#'*/)*-16,'%&)&3*

<81C-)-&'S*a,#*/1$*.)"(%-%.)'(#$*&#*/)*)&6%'%$(")-%;'*6,'%-%.)/*5*/)*-%,&)&)'7)*"#-%?)'*/1*X,#*6#"#-#'3*

;-V*#C&9'S* a,#* #'* /)* )&6%'%$(")-%;'* 6,'%-%.)/* RSTU* `* RSTW* $#* ."#6%#* /)* %'%-%)(%J)* &#'("1* &#* /1$* /76%(#$*

#$()?/#-%&1$3*

,*10$31&V-+-9&9'S* a,#* (1&1$* /1$* X,#* %'(#9")'* /)* )&6%'%$(")-%;'* 6,'%-%.)/* RSTU* `RSTW* -,6./)'* -1'* /1$*

-16."16%$1$*5*"#$.1'&)'*.1"*$,$*)--%1'#$3*

,*10*C$'S*a,#*(1&1$*#'*/)*)&6%'%$(")-%;'*6,'%-%.)/*RSTU*`*RSTW*$#*-1'&,O-)'*"#$.#()'&1*/)*&%9'%&)&*&#*/1$*

&#6A$3*

E33$B&)-23'S*a,#*(1&1$*#'*/)*)&6%'%$(")-%;'*6,'%-%.)/*RSTU*`RSTW*).1"(#'*',#J)$*%&#)$*.)")*$#"*-)&)*&7)*

6#L1"#$3*

F#&V&G$! *3! *78-0$'S* a,#* #'* /)* )&6%'%$(")-%;'* 6,'%-%.)/* $#* B%L#'* 6#()$Y* ./)'#$* 5* ."19")6)$* &#* 6)'#")*

-16Q'*5*-11"&%')&)3*

"$9*#'S* a,#* /)* )&6%'%$(")-%;'* 6,'%-%.)/* RSTU* `* RSTWY* .,#&)* %'B/,%"* #'* ',#$(")* -16,'%&)&* &#* 6)'#")*

.1$%(%J)*
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*

! ADN:N!<P,QJE.DN!
!

E/* ."#$#'(#* &1-,6#'(1* &#?#* #$()"* ?)$)&1* #'* /1$* ."#-#.(1$* 5* /%'#)6%#'(1$* /#9)/#$* X,#* 1?/%9)'* )* /1$*
)5,'()6%#'(1$* )* ."1-#&#"* -1'B1"6#* /1* 6)"-)'* /)$* '1"6)$* L,"7&%-)$* ./)$6)&)$* #'* ',#$(")* -1'$(%(,-%;'Y*
()'(1*/1-)/*-161*B#&#")/Y*5*X,#*/#*&)'*$,$(#'(1*5*J)/%&#O*)'(#*/)*$1-%#&)&3***
*
]1$* 1"&#')6%#'(1$* /#9)/#$* 5* ?)$#$* L,"7&%-)$* X,#* '1"6)'* #/* !/)'* +,'%-%.)/* &#* G#$)""1//1* RSTU`RSTW* &#/*
6,'%-%.%1*&#*>",)-[%Y*$1'*/1$*$%9,%#'(#$H*

*
.$31C-C8)-23!"$+?C-)&!J*!;$1!:1C&9$1!P3-9$1!>*`-)&3$1'!
*
D#C?)8+$! U['S* E/* E$()&1* 1"9)'%O)")* ,'* $%$(#6)* &#* ./)'#)-%;'* &#61-"A(%-)* &#/* &#$)""1//1* ')-%1')/* X,#*
%6."%6)*$1/%&#OY*&%')6%$61Y*.#"6)'#'-%)*5*#X,%&)&*)/*-"#-%6%#'(1*&#*/)*#-1'167)*.)")*/)*%'&#.#'&#'-%)*5*
/)*&#61-")(%O)-%;'*.1/7(%-)Y*$1-%)/*5*-,/(,")/*&#*/)*')-%;'3**

*
]1$* B%'#$* &#/* ."15#-(1* ')-%1')/* -1'(#'%&1$* #$()* -1'$(%(,-%;'* &#(#"6%')* /1$* 1?L#(%J1$* &#* /)* ./)'#)-%;'3* ])*
./)'#)-%;'* $#"A* &#61-"A(%-)Y* 6#&%)'(#* /)* .)"(%-%.)-%;'* &#* /1$* &%J#"$1$* * $#-(1"#$* $1-%)/#$Y* "#-19#"A* /)$*
)$.%")-%1'#$*5*&#6)'&)$*&#*/)*$1-%#&)&*.)")*%'-1".1")"/1$*)/*./)'*5*/1$*."19")6)$*&#*&#$)""1//13*2)?"A*,'*
./)'*')-%1')/*&#*&#$)""1//1*)/*X,#*$#*$,L#()"A'*/1$*."19")6)$**&#*/)*)&6%'%$(")-%;'*.Q?/%-)*B#&#")/3**

*
;*I!:1C&C&+!9*!"+&3*&)-23'!!

*
D#C?)8+$!a'S*!)")*/)*1.#")-%;'*&#/*$%$(#6)*&#*./)'#)-%;'*$#*&%$("%?,5#'*&#*/)*$%9,%#'(#*6)'#")H*)*/)*$#-"#()"7)*
&#*&#$)""1//1*6,'%-%.)/* /#* -16.#(#*-11"&%')"* /)* B1"6,/)-%;'*&#* /1$*./)'#$*6,'%-%.)/#$*&#*&#$)""1//1Y* -1'*
).151*&#*/)$*&#.#'&#'-%)$*5*#'(%&)&#$*&#*/)*)&6%'%$(")-%;'*.Q?/%-)*B#&#")/Y*#$()()/*5*6,'%-%.)/*%'(#9")&)$*
#'*/1$*-16%(\$*"#9%1')/#$Y*&#/*-16%(\*&#*./)'#)-%;'*.)")*#/*&#$)""1//1*&#/*#$()&1*&#*D[%[,)[,)3**

*
D#C?)8+$! UZ'S* * ]1$* ./)'#$*6,'%-%.)/#$* &#* * &#$)""1//1* &#* -)&)* ,'1* &#* /1$* 6,'%-%.%1$* &#/* #$()&1Y* &#?#"A'*
#/)?1")"$#Y* )."1?)"$#* 5* .,?/%-)"$#*&#'("1*&#*,'*./)O1*&#* -,)("1*6#$#$Y* -1'()&1$* )* .)"(%"* &#* /)* B#-[)*&#*
(16)*&#*.1$#$%;'*&#* /1$*)5,'()6%#'(1$* "#$.#-(%J1$*5* $,*J%9#'-%)*'1*#^-#&#"A* *&#/*.#"%1&1*-1'$(%(,-%1')/*
X,#*/#*-1""#$.1'&)3*

*
E/* ./)'* ."#-%$)")* /1$* 1?L#(%J1$Y* #$(")(#9%)$* 5* ."%1"%&)&#$* &#/* &#$)""1//1* 6,'%-%.)/3* G#(#"6%')"A* /1$*
%'$(",6#'(1$* 5* "#$.1'$)?/#$* &#* $,* #L#-,-%;'Y* $,$* ."#J%$%1'#$* $#* "#B#"%"A'* )/* -1'L,'(1* &#* /)$* )-(%J%&)&#$*
#-1';6%-)$*5*$1-%)/#$Y*-1'(#'&"A*."#J%$%1'#$*$1?"#*/1$*"#-,"$1$*X,#*$#"A'*)$%9')&1$Y*.)")*#/*-,6./%6%#'(1*
&#* $,$* B%'#$* )* (")J\$* &#/* ."19")6)* 1.#")(%J1* )',)/%O)&1* 5* "#9%"A* #/* -1'(#'%&1* &#* /1$* ."19")6)$* X,#* $#*
&#"%J#'*&#/*./)'3**

*
D#C?)8+$! U\'S* >')* J#O* )."1?)&1* #/* ./)'* 5* $,$* ."19")6)$* .1"* #/* 45,'()6%#'(1Y* $#"A'* 1?/%9)(1"%1$* .)")* /)*
)&6%'%$(")-%;'*.Q?/%-)*6,'%-%.)/Y*#'*#/*A6?%(1*&#*$,*"#$.#-(%J)*-16.#(#'-%)3*

*
D#C?)8+$!Ua'S*E/*./)'*6,'%-%.)/*&#*&#$)""1//1Y*&#?#"A*$#"*.,?/%-)&1*.1"*.)"(#*&#/*)5,'()6%#'(1*"#$.#-(%J1Y*
."1-,")'&1*$,*6A$*)6./%)*&%B,$%;'3**
*
.29-K$!>83-)-0&+!0&#&!*+!:1C&9$'!

*
D#C?)8+$!Ua'S*01'*B)-,/()&#$*5*1?/%9)-%1'#$*&#*/1$*)5,'()6%#'(1$H*

*
Y#&))-23! bb4E'S* 4."1?)"* 5* 1"&#')"* /)* .,?/%-)-%;'* #'* #/* !#"%;&%-1*CB%-%)/* G#/* E$()&1Y* E/* !/)'*+,'%-%.)/* G#*
G#$)""1//1Y* -1""#$.1'&%#'(#* )* $,* .#"%1&1* -1'$(%(,-%1')/* &#* 91?%#"'1* 5* &#"%J)"* &#* #$(#Y* /1$* ."19")6)$*
)',)/#$*.)")*/)*#L#-,-%;'*&#*1?")$*5*/)*."#$()-%;'*&#*$#"J%-%1$*&#*$,*-16.#(#'-%)3*

*
E'* -,6./%6%#'(1* )* /1$* ."#-#.(1$* /#9)/#$* )'(#"%1"6#'(#* 6#'-%1')&1$Y* $#* * ."#$#'()* #/* ."#$#'(#* !/)'*
+,'%-%.)/* &#* G#$)""1//1* RSTU`RSTW* &#/* 6,'%-%.%1* &#* >",)-[%Y* )."1?)&1* .1"* ,')'%6%&)&* .1"* #/* 23*
45,'()6%#'(1*#'*$#$%;'*#^(")1"&%')"%)*-#/#?")&)*#/*&7)*Rb*&#*#'#"1*&#/*RSTb3*

*
*
*
*
*
*
*
*
*
*
*
*
*
*
*
*
*
*
*
*
*
*
*
*
*
*
*
*
*
*
*
*
*
*
*
*
*
*
*
*
*
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*
*

! .D,D.F:,QNFE.DN!J:;!>PME.E"EL!

E/*'16?"#*&#*#$(#*6,'%-%.%1Y*>",)-[%*#$*()")[,6)")*5*$%9'%B%-)*/,9)"*&#*.)/6)$*1*.)/6%//)$Z*1(")*J#"$%;'*#$*

c],9)"*&#*4,")$d*1*c],9)"*&#*/)*!%#&")*F#9")d3**

• ,*1*c&!(-1C2#-)&!

]1$*6%$%1'#"1$*L#$,%()$*//#9)"1'*#'*#/*$%9/1*_<:::Y*#$()?/#-%#"1'*/)*6%$%;'*&#*e)(1.%/%//)$*#'*TbTf*5*/)*&#*0)'*

],%$*&#*e)?)"1-1$Y*[15*<#',$(%)'1*D)"")'O)Y*$,*D)?#-#")*+,'%-%.)/*#$*#/*+%'#")/*&#*>",)-[%Y*B,#*B,'&)&1*

#'*#/*)=1*&#*TbgUY*-,)'&1*B,#"1'*&#$-,?%#"()$*/)$*6%')$*X,#*/#*&%#"1'*B)6)*#'*/)*"#9%;'Y*#$()?/#-%\'&1$#*

-1'* #/* '16?"#* &#* 0)'()* 81$)* &#* >",)-[%Y* $%#'&1* /1$* &#$-,?"%&1"#$* &#* /)* J#()* 5* B,'&)&1"#$* &#* /)* ',#J)*

.1?/)-%;'*/1$*6%'#"1$*#$.)=1/#$*e#"')"&1*+%//)'*5*4'(1'%1*@1'OA/#O*&#*.#")/()Y*9")-%)$*)*#//1*$#*.#"6%(%;*$,*

.1?/)6%#'(1Y* .#"(#'#-%#'&1* &,")'(#* /)* \.1-)* -1/1'%)/* )* /)* 4/-)/&7)*+)51"* &#* D,$%[,%"%)-[%Y* #'* #/* )=1* &#*

TWRS* B,#*-1'$(%(,%&1*#'*45,'()6%#'(1*&#*)-,#"&1*-1'* /)*D1'$(%(,-%;'*&#*DA&%O3*K")$* /)* :'&#.#'&#'-%)*&#*

+\^%-1Y*#/*RT*&#*F1J%#6?"#*&#*TWhh*B,#*&#-/)")&1*-)?#-#")*&#/*6,'%-%.%1*&#*>",)-[%3**

E'* #/* )=1* &#* TWbi* 1-,""%;* #'* >",)-[%* ,'*61(7'Y* #'* #/* X,#* ,'* $#-(1"* &#* /)* .1?/)-%;'* $#* $,?/#J;* -1'* /)*

%'(#'-%;'* &#* $)X,#)"* )* /)* .1?/)-%;'* 5* $#-,#$(")"* )* /1$* [)?%()'(#$* .,&%#'(#$Y* ,'1* &#* /1$* ."%'-%.)/#$*

[)?%()'(#$Y* :9')-%1*8)$-;'Y* $%'*1-,.)"* -)"91*1B%-%)/* )/9,'1Y* -1'J1-;*)* /)*@,)"&%)*F)-%1')/* 5*6#&%)'(#* /)$*

)"6)$*"#$()?/#-%;*#/*1"&#'Y*)."#[#'&%#'&1*)* /1$*$,?/#J)&1$Z*1(")*)--%;'*&#*@,#"")*X,#*(,J1* /,9)"*#/*b*&#*

B#?"#"1*&#*TWbbY*G1'*:9')-%1*8)$-;'Y*-1'*'1J#'()*J#-%'1$*)"6)&1$*&#/*+%'#")/*&#*>",)-[%*&#""1(;Y*#'*#/*

8)'-[1*&#* ])* K)?/#()Y* )/* K#'%#'(#*D1"1'#/* .1"B%"%$()* ],%$* M3* D16)&,"A'*X,%#'*)/* B"#'(#*&#*,')*.)"(%&)*&#*

$1/&)&1$*(,^(#.#-)'1$*$#*&%"%97)*)/*#^."#$)&1*+%'#")/3*N$(#*&#L;*(%")&1$*-)(1"-#*6,#"(1$*#'*#/*-)6.1Y*#'("#*

#//1$*#/*+)51"*e/)$*a,%'()')Y*),'X,#*#'*$,*.)"(#*1B%-%)/*#^."#$;*X,#*$1/1*[)?7)*(#'%&1*("#$*6,#"(1$*5*("#$*

[#"%&1$Y*X,#*[)?7)'*$%&1*$1"."#'&%&1$*.1"*#/*#'#6%91*5*X,#*[)?7)*(#'%&1*X,#*"#-1'-#'(")"$#*)/*.,#?/1*&#*

K#6;$)-[%Z*B%')/6#'(#*,')*)--%;'*&#*9,#"")*/%?")&)*#/*TW*&#*6)"O1*&#*TfTRY*,'*9",.1*&#*#/#6#'(1$*/1-)/#$*

#'-)?#O)&1$*.1"*/1$*0#=1"#$*E'"%X,#*5*@,%//#"61*8)$-;'*$#*$,?/#J)"1'*)*B)J1"*&#/*@#'#")/*!)$-,)/*C"1O-1*

j[k*&#$-1'1-%#'&1*)/*!"#$%&#'(#*+)&#"1*5*?)(%#"1'*)/*K#'%#'(#*D1"1'#/*+)',#/*]15)Y*X,%#'*B,#*&#""1()&1*5*

6,#"(1*#'*/)*)--%;'3*+,#"(1*#/*L#B#Y*/)*6)51"7)*&#*$,$*[16?"#$*$#*"%'&%#"1'*5*#/*+%'#")/*X,#&;*#'*.1&#"*&#*

/1$* ."1','-%)&1$Z* :9')-%1* 8)$-;'* "#B1"O;* )$7* $,* .1$%-%;'* -161* ,'* ."16%'#'(#* -%,&)&)'1* &#* >",)-[%Y*

//#9)'&1*)*1-,.)"* -)"91$* -161*!"#$%&#'(#*+,'%-%.)/Y* M#B#*!1/7(%-1* 5*G%.,()&1*)/* D1'9"#$1*&#*D[%[,)[,)Y*

)&#6A$*&#*,'1*&#*/1$*."%'-%.)/#$*."1.%#()"%1$Y*$,*B)6%/%)*[)*$%&1*,')*&#*/)$*."%'-%.)/#$*5*6A$*#^(#'&%&)$*&#*

/)*.1?/)-%;'3**

• PV-)&)-23!@*$K#5%-)&*

0#*/1-)/%O)*#'*/)*])(%(,&*F1"(#*RbliRmY*]1'9%(,&*C#$(#*TSWlTgmY*)*,')*4/(%(,&*&#*TYgTg*6($3*$1?"#*#/*F%J#/*&#/*

+)"Z*)/*1#$(#*&#/*#$()&1*&#*D[%[,)[,)Y*$,$*/76%(#$*$1'*-1'*#/*#$()&1*&#*01'1")*5*#'*,')*&#*/)$*O1')$*6A$*

)--%&#'()&)$* &#* /)* 0%#"")*+)&"#* C--%&#'()/Y* $,$* /76%(#$* $1'* )/* '1"(#* -1'* #/*6,'%-%.%1* &#*+1"%$* 5* -1'* #/*

6,'%-%.%1* &#* C-)6.1Y* )/* #$(#* -1'* #/* 6,'%-%.%1* &#*+)9,)"%-[%* 5* )/* $,"* -1'* /1$*6,'%-%.%1$* &#* D[%'%.)$* 5*

@,)O).)"#$Z*)/*1#$(#*/%6%()*-1'*#/*#$()&1*&#*01'1")Y*&1'&#*$,$*B"1'(#")$*-1""#$.1'&#'*)*/1$*6,'%-%.%1$*&#*

n/)61$*5*81$)"%1*&#*&%-[1*#$()&13*

• N80*#%-)-*!
!
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E/*+,'%-%.%1*(%#'#*,')*$,.#"B%-%#*(1()/*&#*gYSiW3gT*o%/;6#("1$*-,)&")&1$3**

*

• L#$K#&%?&!
!

E/*6,'%-%.%1*&#*>",)-[%*#$*-16./#()6#'(#*61'()=1$1*5*)--%&#'()&1Y*$,"-)&1*#'*(1&)*$,*#^(#'$%;'*.1"*/)*

0%#"")*+)&"#* C--%&#'()/Y* /)$* &%J#"$)$* $#"")'7)$Y* "#-%?#'* /1$* '16?"#$* /1-)/#$* &#* K"%91Y* 0)'* M1$\* &#/* !%')/Y*

@,)$)-[%Y*4"#-[,5J1Y*])$*K"1L)$Y*C"1-1"15J1Y*5*e)(,-[%X,%3**

• (-9#$K#&%?&!
!

E/*+,'%-%.%1*&#*>",)-[%Y*[%&"1/;9%-)6#'(#*.#"(#'#-#*)*&1$*&%B#"#'(#$*"#9%1'#$*[%&"1/;9%-)$Y*/)*6)51"*.)"(#*

&#/*(#""%(1"%1Y*#/*-#'("1*5*1#$(#*.#"(#'#-#*)*/)*8#9%;'*[%&"1/;9%-)*01'1")*0,"*5*)*/)*D,#'-)*&#/*"71*+)51Y*#/*

#^("#61*#$(#*&#/*6,'%-%.%1*.#"(#'#-#*)*/)*8#9%;'*[%&"1/;9%-)*0%')/1)*5*)*/)*D,#'-)*&#/*"71*I,#"(#3*>",)-[%*#$*

"#-1""%&1*.1"*',6#"1$)$*-1""%#'(#$*B/,J%)/#$Y*#'("#*#//)$*J)"%)$*X,#*-1'B1"6)'*9")'&#$*"71$*)/*&#$-#'&#"*/)*

$%#"")*[)-%)*/1$*#$()&1$*&#*01'1")*5*0%')/1)Y*#'("#*#//1$*#/*8%1*+)51*5*#/*8%1*I,#"(#Y*,'1*&#*/1$*)B/,#'(#$*&#/*

"71* I,#"(#* #$* #/* 8%1* D[)",5J1* X,#* "#-1""#* #/* 1"%#'(#* &#/* 6,'%-%.%1* 5* $#=)/)* /1$* /76%(#$* 6,'%-%.)/#$* -1'*

+)9,)"%-[%Y* #$(#* $#* ,'#* )/* D[7'%.)$Z* #/* "71* +)51* .1"* $,* .)"(#* ."1J%#'#* &#/* J#-%'1* 6,'%-%.%1* &#* +1"%$*

)(")J#$)'&1*&#*'1"(#*)*$,"*#/* (#""%(1"%1*"#-%?%#'&1*)*',6#"1$1$*)""151$*)B/,#'(#$*5*.1$(#"%1"6#'(#*-",O)*

[)-%)*#/*#$()&1*&#*01'1")*#'*,'*.,'(1*&#'16%')&1*D[%'1(1.)3**

• .$39-)-$3*1!.+-/5C-)&1!
!

E/*-/%6)*&#/*6,'%-%.%1*&#*>",)-[%*#$*&#B%'%&1*.1"*/)*)/(%(,&*5*/)*1"19")B7)Y*#'*(1&1*$,*(#""%(1"%1*$#*"#9%$(")'*

("#$*-/%6)$Y*#'*-)$%*(1&1*#/Y*."%'-%.)/6#'(#*#'*/)$*O1')$*6A$*#/#J)&)$*&#*/1$*#^("#61$*#$(#*5*1#$(#Y*#/*-/%6)*

#$*K#6./)&1*$,?`[Q6#&1*-1'*//,J%)$*#'*J#")'1Y*#'*#/*-#'("1*&#/*6,'%-%.%1Y*6#'1$*#/#J)&1Y*$#*#'-,#'(")*,'*

-/%6)*0#6%`-A/%&1*$,?`[Q6#&1*-1'*//,J%)$*#'*J#")'1Y*B%')/6#'(#*#'*/)$*O1')$*6A$*?)L)$*.1"*&1'&#*B/,5#*#/*

"71* +)51* #/* -/%6)* #$* -1'$%&#")&1* 0#6%`$#-1* $#6%`-A/%&1Y* $%9,%#'&1* #/* 6%$61* .)(";'* &#* &%$("%?,-%;'*

9#19"AB%-)Y* /)* (#6.#")(,")*6#&%)*)',)/*&#* /)$*O1')$*#/#J)&)$*)/*1#$(#*5*#$(#*#$*&#*Thl*)*TUl*D#'(79")&1$Y*

6%#'(")$*X,#*#'* /)* O1')* -#'(")/*6A$*?)L)*#$*&#*TWl* )*Rhl*D#'(79")&1$Z* B%')/6#'(#* /)*."#-%.%()-%;'*./,J%)/*

6#&%)* )',)/* #'* /1$* #^("#61$* '1"1#$(#* 5* '1"#$(#* #$* &#* WSS* )* TYSSS*66Y* #'* /)* O1')* ?)L)* &#/* "71*+)51* /)*

."#-%.%()-%;'*#$*&#*USS*)*bSS*66Y*6%#'(")$*X,#*#'*/)*O1')*%'(#"6#&%)*#'("#*/)$*&1$*)'(#"%1"#$*J)*&#*bSS*)*

WSS*66Y*(%#'#*,')*."#-%.%()-%;'*./,J%)/*6#&%)*)',)/*&#*WS*&7)$*&#*//,J%)*5*,')*[,6#&)&*"#/)(%J)*&#/*bip3**

• "#-3)-0&+*1!:)$1-1C*/&1!
!

])*B/1")*#$(A*-1'$(%(,%&)*.1"*#/*)[%/#Y*)?#(1Y*-[)6)/Z*-%."\$*5*&%B#"#'(#$*#'-%'1$3*0,*B),')*-1'$()*&#*#$.#-%#$*

&#*J#')&1*-1/)*?/)'-)Y*9,)L1/1(#Y*.)/16)*&#*-1//)"Y* 9,)-)6)5)Y*.,6)Y*9)(1*61'(\$Y* -151(#Y*A9,%/)* "#)/* 5*

[)/-;'*.#"#9"%'13**

• ,*)8#1$1!M&C8#&+*1!
!

E/*+,'%-%.%1*-,#'()*-1'*"#-,"$1$*6%'#")/#$Y*"#-,"$1$*B1"#$()/#$Y*)-,7B#"1$*5*-)'(#")3**

• "$V+&)-23!
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!
G#*)-,#"&1*)*&)(1$*&#*:FE@:Y*#'*#/*D#'$1*&#*!1?/)-%;'*&#/*)=1*RSTS*#'*#/*6,'%-%.%1*J%J7)'*WYRSS*.#"$1')$Y*

hYTiS*[16?"#$*5*hYSiS*6,L#"#$3*

! :NF,P.FP,DN!R!.D,D.F:,QNFE.DN!J:;!";DM!

E'*-,6./%6%#'(1*&#*/1*#$()?/#-%&1*#'*/)*]#5*&#*!/)'#)-%;'Y*X,#*#$(%.,/)*X,#*#/*!/)'*+,'%-%.)/*&#*G#$)""1//1*
&#?#* $#"* -1'9",#'(#* -1'* #/* !/)'* E$()()/* &#* G#$)""1//1Y* /)* 4&6%'%$(")-%;'* &#/* 21'1")?/#* 45,'()6%#'(1*
&#B%'%;*X,#*/)*B1"6,/)-%;'*5*"#&)--%;'*&#/*!/)'*+,'%-%.)/*&#*G#$)""1//1*#$(,J%#$#*$,$(#'()&)*#'*-,)("1*#L#$*
#$(")(\9%-1$* 5* ,')* /7'#)* (")'$J#"$)/* &#* @1?%#"'1* 5* 4&6%'%$(")-%;'Y* &#* /1$* -,)/#$* $#* &#$."#'&#'* .1/7(%-)$*
"#-(1")$Y* 6%$6)$* X,#* "%9#'* 5* 1"%#'()'* /1$* 1?L#(%J1$Y* #$(")(#9%)$* 5* /7'#)$* &#* )--%;'* X,#* "#/)-%1')'* /)*
./)'#)-%;'* -1'* /)* "#)/%&)&* 6,'%-%.)/3* !1"* /1* ()'(1Y* /)* #$(",-(,")* &#/* !/)'* $#* #/)?1";* $%9,%#'&1* )* #$1$*
/%'#)6%#'(1$Z* &#* #$()*6)'#")Y* /1$* &%)9';$(%-1$Y* /1$* 1?L#(%J1$Y* /)$* #$(")(#9%)$* 5* /)$* /7'#)$* &#* )--%;'* #$(A'*
"#B#"%&1$* )* /)$* (A-(%-)$* &#* -)&)* #L#* #$(")(\9%-13* E'* 9#'#")/Y* )* -)&)* /7'#)* #$(")(\9%-)* /#* -1""#$.1'&#'*
&#(#"6%')&)$*.1/7(%-)$*5Y*)*(")J\$*&#*#//)$Y*$#*./)'#)*"#$.1'&#"*)* /)$*&#6)'&)$*$1-%)/#$*5*-16,'%()"%)$*&#*
/1$*-%,&)&)'1$*&#/*6,'%-%.%1Z*.1"*/1*()'(1Y*/)$*/7'#)$*&#*)--%;'*&#*#$(#*91?%#"'1*$#*./)'(#)'*-1'*#/*1?L#(%J1*
&#*-,6./%"*-1'*/)$*.1/7(%-)$*."1.,#$()$3**

*
G#* #$()* 6)'#")* $#* B1"6,/)* #$(#* !/)'* +,'%-%.)/* &#* G#$)""1//1* -161* ,'* %'$(",6#'(1* &#* ./)'#)-%;'* X,#*
.#"6%(%"A* #'B"#'()"* &#*6)'#")* &%"#-()* 5* )&#-,)&)* #/* 9")'* "#(1* &#* 1"9)'%O)"* 5* 1"&#')"* #/* #$.)-%1* ",")/* 5*
,"?)'1*&#/*6,'%-%.%1*-1'*$,$*-16,'%&)&#$Y*.)")*"#$.1'&#"*)*$,$*'#-#$%&)&#$*)5,&)'&1*)/*&#$)""1//1*&#*/)$*
B,#"O)$* ."1&,-(%J)$Y* [,6)')$* 5*6)(#"%)/#$Z* -1'*6#-)'%$61$*&#*./)'#)-%;'*X,#*#$()?/#O-)'* /1$*6\(1&1$Y*
#$(")(#9%)$Y* 5* )--%1'#$* X,#* &)"A'* -161* "#$,/()&1* #/* ?%#'#$()"* .1/7(%-1Y* #-1';6%-1Y* $1-%)/* 5* -,/(,")/* &#* /)*
$1-%#&)&3**

*
E/* -1'(#'%&1* &#/* !/)'* +,'%-%.)/* &#* G#$)""1//1Y* #$* #/* -1'L,'(1* &#* %&#)$* 5* ."1.,#$()$* &#* /1$* ."1.%1$*
-%,&)&)'1$Y* 5)* -1'* ,'* &%)9';$(%-1* &#* $,$* '#-#$%&)&#$* &#* 1?L#(%J1$* 9#'#")/#$* )* 1?L#(%J1$* .)"(%-,/)"#$Y*
-1'$%&#")'&1*&#$&#*/,#91*/)$*."1.%)$*&#/*@1?%#"'1*I#&#")/*5*E$()()/*-161*,'*-16."16%$1*&#*,'*91?%#"'1*
#'* -1'L,'(1Y* #$* .,#$Y* ,')*6%$%;'* X,#* [#61$* &#* -16.)"(%"* -1'* /)$* )--%1'#$* &#* ,'* ',#J1* 91?%#"'1Y* ,')*
6%$%;'* X,#* &#L)* #$.#")'O)* ',#J)* #'* /)* $1-%#&)&* X,#* $#* [)* )?%#"(1* )* ,')* &#61-")-%)* -16.)"(%&)Y* )* ,')*
)--%;'*&#*-1'$,/()Y*X,#*#$()?/#-#*&#B%'%(%J)6#'(#*/)*J#"&)&#")*)./%-)-%;'*&#*/)*)--%;'3**

*
E'*/)*.)"(#*."19")6A(%-)*X,#*$#*."#$#'()*)*-1'(%',)-%;'Y*$#*&#B%'#*5*1"%#'()*-)&)*,')*&#*/)$*)--%1'#$*X,#*$#*
#6."#'&#"A'* #'* /1$* &1$* )=1$* &#* #$()* )&6%'%$(")-%;'Y* -1'* /)* B%')/%&)&* &#* ."161J#"* #/* &#$)""1//1* 5* #/*
B1"()/#-%6%#'(1*&#/*6,'%-%.%1*5Y*-1'*#//1Y*6#L1")"*/)*-)/%&)&*&#*J%&)*&#*/)*.1?/)-%;'3**

*
D161*,'*%'$(",6#'(1*&#*).151*.)")*//#J)"*)*-)?1*#/*!/)'*+,'%-%.)/*&#*G#$)""1//1Y*#/*D16%(\*&#*!/)'#)-%;'*
.)")*#/*G#$)""1//1*&#/*+,'%-%.%1*),^%/%)"A*#'*$,*."161-%;'*5*-11"&%')-%;'*)$7*-161*&#*$,*J%9%/)'-%)*.)")*#/*
-,6./%6%#'(1*&#/*6%$613*

*
*
*
*
*
*
*
*
*
*
*
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*
*
*
*
*

E'S!J:ND,,L;;L!(P>DML!R!NL.ED;!
!
D161*."%'-%.)/#$*1?L#(%J1$*."161J#"#61$*#/*)?)(%6%#'(1*)* /)*.1?"#O)*5*#/*6#L1")6%#'(1*&#* /)*-)/%&)&*&#*
J%&)* &#* /)$* .#"$1')$* X,#* $#* #'-,#'(")'* #'* $%(,)-%;'* &#* J,/'#")?%/%&)&Y* )$7* -161* ()6?%\'* ."161J#"* /)*
."A-(%-)*&#*J)/1"#$*5*/)*61")/*#'("#*/1$*[)?%()'(#$*&#/*6,'%-%.%13*
*
D161* 5)*6#'-%1')61$* -)&)* ,'1* &#* /1$* 1?L#(%J1$* (%#'#* $,* #$(")(#9%)* &#B%'%&)* .)")* //#J)"$#* )* -)?13*+A$*
)&#/)'(#*$#*&#B%'#'*5*$#*."#-%$)'*/)$*/7'#)$*&#*)--%;'*X,#*&#?#'*$#9,%"$#3*
!"#J%1*)* /)*-1'(#^(,)/%O)-%;'*&#/*."#$#'(#*$#*#/)?1";*#/*&%)9'1$(%-1*-1""#$.1'&%#'(#*#/*-,)/*'1$*."#-%$;* /)*
6)'#")*5*/)$*&%B#"#'(#$*)--%1'#$*X,#*$#*&#?#'*"#)/%O)"*.)")*.1&#"*)$7*/19")"*#'*$,*(1()/%&)&*/1$*1?L#(%J1$3*
*
E$(#*#L#*%'(#9")*/)$*'#-#$%&)&#$*&#*/)$*B)6%/%)$*5*&#*/)*.1?/)-%;'*#'*9#'#")/*.)")*&#$)""1//)"*$,$*)-(%J%&)&#$*
-1(%&%)')$3*
*
4*/)$*6,L#"#$*)6)$*&#*-)$)Y*-1'*9)$(1$*B)6%/%)"#$*%'$,B%-%#'(#$*5*X,#*()6?%\'*?,$-)'*B1"6)$*&#*%'9"#$1Y*)*
/)$*#('%)$*X,#*#$.#")'*/1$*"#-,"$1$*.)")*&)"*-1'(%',%&)&*)*/)*."1&,--%;'Y*/1$*)&,/(1$*6)51"#$*X,#*'#-#$%()'*
-1'()"*-1'*#/*?")O1*&#*).151*X,#*/#$*&#*$,$(#'(1Y*5* /)*.1?/)-%;'*-1'*-).)-%&)&#$*&%B#"#'(#$*X,#*-1'()")'*
-1'*/1*'#-#$)"%1*.)")*$,*%'(#9")-%;'*(1()/*)*/)*$1-%#&)&3*
*

T' ;&!0&#C-)-0&)-23!.$/83-C&#-&!&+!)*3C#$!9*!+&!38*B&!)-89&9&3?&'!
*
&d J*/$K#&%?&!/83-)-0&+'!

!
J-&K3$1C-)$!

*
E/* +,'%-%.%1* &#* >",)-[%* #'* $,* L,"%$&%--%;'* (#""%(1"%)/Y* -,#'()* -1'* ,')* $,.#"B%-%#* &#* gYSiW3gT* o%/;6#("1$*
-,)&")&1$3Y*.1"*$,*,?%-)-%;'*5*"#-,"$1$*."#$#'()*-1'&%-%1'#$*&#$B)J1")?/#$*.)")*#/*&#$)""1//1*)9"1.#-,)"%1*
#'* 9")'* #$-)/)Z* $%'* #6?)"91* .1"* -1'()"* -1'* &%B#"#'(#$* -/%6)$* #'* /)* "#9%;'Y* #^%$(#* )-(%J%&)&* B1"#$()/Y*
9)')&#")Y* ."1&,--%;'* &#* -7("%-1$Y* #(-3Y* #'* 6#&%)')* #$-)/)Y* 5* )-(,)/6#'(#* #$(A* &#(1')'&1* /)* )-(%J%&)&*
6%'#")3**
*
G#?%&1* )* /)$* #$-)$)$* B,#'(#$* &#* (")?)L1* /1* -,)/* &)* /,9)"* )* -)"#'-%)$* #-1';6%-)$* &#'("1*&#* /1$* &%B#"#'(#$*
$#-(1"#$*&#*/)*$1-%#&)&Y*#$*,')*&#*/)$*")O1'#$*."%'-%.)/#$*.1"*/)*X,#*/1$*-%,&)&)'1$*1.()'*.1"*#6%9")"*)*/)$*
-%,&)&#$*&#/*E$()&1*5*)*/1$*E$()&1$*>'%&1$*&#*F1"(#)6\"%-)Y*$,"9%#'&1*)$7*#/*61J%6%#'(1*6%9")(1"%13*

*
LVG*C-B$!@*3*#&+!

*
e E/#J)"*#/*&#$)""1//1*$1-%1#-1';6%-1*5*-,/(,")/*&#/*6,'%-%.%13*

*
LVG*C-B$!:10*)?%-)$'!
*
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e :'(#9")"* /1$* 1?L#(%J1$Y* 6#()$Y* )--%1'#$* 5* -"%(#"%1$* &#619"AB%-1$* #$()?/#-%&1$* #'* /1$*
."19")6)$* &#* /1$* 91?%#"'1$* #$()()/* 5* B#&#")/Y* )* (")J\$* &#* /)* #$(")(#9%)* &#* &#$)""1//1*
#-1';6%-1*5*#'*/)*./)'#)-%;'*$1-%)/*5*)6?%#'()/3*

*
:1C#&C*K-&1'!
!

e D11"&%')"*5*//#J)"*)*-)?1*)--%1'#$*#'("#*/1$*$#-(1"#$*.Q?/%-1$*5*."%J)&1$Y*)*B%'*&#*%'(#9")"*
6#()$* 5* -"%(#"%1$* &#619"AB%-1$* #'* /)* %6./#6#'()-%;'* &#/* ./)'*6,'%-%.)/* &#* &#$)""1//1* )*
-1"(1*5*6#&%)'1*./)O1Y*-1'*#/*."1.;$%(1*&#*B1"()/#-#"*/)$*)--%1'#$*#'-)6%')&)$*)*-16?)(%"*
/)* .1?"#O)* 5* /)* &#$%9,)/&)&* )* B%'* &#* 6#L1")"* /)* -)/%&)&* 5* #/* ?%#'#$()"* %'(#9")/* &#* /)*
.1?/)-%;'3*

*
;?3*&1!9*!D))-23'!
*

e !"161J#"*/)*)./%-)-%;'*&#*-1?#"(,")*&#*/1$*."19")6)$*&#*-16?)(#*)*/)*.1?"#O)*.)")*(1&)$*
/)$* B)6%/%)$* X,#* $#* #'-,#'(")'* #'* -1'&%-%1'#$* J,/'#")?/#$Y* )$7* -161* ()6?%\'* "#)/%O)"*
9#$(%1'#$*#'*#/*A6?%(1*B#&#")/*5*#$()()/*.)")*/19")"*/1$*).151$*'#-#$)"%1$*.)")*)?)(%"*&%-[)*
.1?"#O)3*

e I1"()/#-#"* /)* -1'-#'(")-%;'* -1'* /)$* 1"9)'%O)-%1'#$* $1-%)/#$* .)")* %6.,/$)"* ."15#-(1$*
-1'L,'(1$3*

e 8#)/%O)"* -1'J%J#'-%)$* )-)&\6%-)$Y* -,/(,")/#$* 5* &#.1"(%J)$* .)")* %'(#9")"* )* /1$* &%B#"#'(#$*
$#-(1"#$*5*-16,'%&)&#$*&#/*6,'%-%.%13*

e 8#[)?%/%()"* 5* 6)'(#'#"* #'* -1'&%-%1'#$* &#* ,$1* /)$* A"#)$* 5* #$.)-%1$* &#$(%')&1$* .)")* /)$*
)-(%J%&)&#$*&#*"#-"#)-%;'*B)6%/%)"3*j)/?#"-)Y*-)'-[)$Y*./)O)$Y*#(-qk3*

e C"9)'%O)"*#J#'(1$*X,#*)5,&#'*)*/)*$)')*-1'J%J#'-%)*5*)*/)*%'(#9")-%;'*B)6%/%)"*5*$1-%)/*-1'*
).151*&#*&%B#"#'(#$*%'$()'-%)$3*

e !"19")6)"*)--%1'#$*X,#*."16,#J)'*/)*-16.#(#'-%)*#'("#*/)*.1?/)-%;'*#'*9#'#")/3*
e 8##$(",-(,")-%;'* &#/* -1'$#L1* 6,'%-%.)/* &#/* &#.1"(#Y* -1'* #/* 1?L#(1* &#* -11"&%')"* /)$*

)--%1'#$*X,#*$#*"#)/%O)'*#'*6)(#"%)*&#* %6.,/$1*5*1"9)'%O)-%;'*&#*)-(%J%&)&#$*&#.1"(%J)$Y*
)$7*-161*&#*/)*."19")6)-%;'*-1"(1*5*/)"91*./)O1*&#*/)$*)--%1'#$*&#.1"(%J)$*X,#*"#)/%O)"A*#/*
6,'%-%.%13*

e 4-1'&%-%1')"*/)$*%'$()/)-%1'#$*&#.1"(%J)$*#^%$(#'(#$*5*&#*/)$*',#J)$*-"#)-%1'#$*.)")*#/*,$1*
&#*/)$*.#"$1')$*&#*/)*(#"-#")*#&)&*5*&#*-).)-%&)&#$*&%B#"#'(#$3*

e ]/#J)"*)*-)?1*./A(%-)$*5*-1'B#"#'-%)$*(#'&%#'(#$*)*."#J#'%"*&#$J%)-%1'#$*$1-%)/#$Y*-161*/)*
&"19)&%--%;'*5*)/-1[1/%$61$*#'("#*1(")$Y*#'*/)$*%'$(%(,-%1'#$*#&,-)(%J)$*5*-1'*/)*.1?/)-%;'*
#'*9#'#")/3*

e :'&,-%"*.1"*6#&%1*&#*/)*&%"#--%;'*&#*$#9,"%&)&*.Q?/%-)*6,'%-%.)/*)*/1$*L;J#'#$*5*)&,/(1$*)*
.")-(%-)"*/)*-,/(,")*&#*/)*/#9)/%&)&3*

*

Vd J*1&##$++$!N$)-&+'!

J-&K3$1C-)$!!

E/*'%J#/*&#*J%&)*#'*',#$("1*6,'%-%.%1*[)*6#L1")&1*'1()?/#6#'(#Y*,'*)/(1*.1"-#'()L#*&#*/)*.1?/)-%;'*&#*/)$*

O1')$*",")/*5*,"?)')*#$(A'*$%#'&1*)(#'&%&1$*#'*B1"6)*%'(#9")/3***

LVG*C-B$!@*3*#&+'!

e D11"&%')"*5*-1'-#"()"*)--%1'#$*#'("#*/1$*$#-(1"#$*.Q?/%-1Y*$1-%)/*5*."%J)&1*)*B%'*&#*%'(#9")"*

6#()$* 5* -"%(#"%1$* .)")* /)* %6./#6#'()-%;'*&#*."19")6)$* #$()()/#$* 5* B#&#")/#$Y* &#* -1"(1* 5*

6#&%)'1* ./)O1Y* -1'* ,'* ."1.;$%(1* &#* B1"()/#-#"* /)$* )--%1'#$* #'-)6%')&)$* )* -16?)(%"* /)*
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.1?"#O)*#^("#6)Y*#/*"#O)91*#&,-)(%J1*5*/)*6)"9%')-%;'*$1-%)/Y*#'*J7)$*&#*6#L1")"*/)*-)/%&)&*

&#*J%&)*5*#/*?%#'#$()"*&#* /)*.1?/)-%;'*#'*',#$("1*6,'%-%.%1Y*."161J%#'&1Y* %6.,/$)'&1*5*

9#$(%1')'&1* )--%1'#$Y* 1?")$* 1* $#"J%-%1$* (#'&%#'(#$* )*6#L1")"* /)$* -1'&%-%1'#$* &#* J%&)* #'*

6)(#"%)*&#*$)/,&Y*)/%6#'()-%;'Y*&#.1"(#Y*#&,-)-%;'Y*!#'$%;'*)/*4&,/(1*+)51"Y*!8C0!E84*5*

"#-"#)-%;'Y* )(#'&%#'&1* ."%1"%()"%)6#'(#* )* /1$* 9",.1$* J,/'#")?/#$* #^%$(#'(#$* X,#* $1'*

6)51"%()"%)6#'(#* /)$* #('%)$Y* ()")[,6)")$* 5* 9,)"1L7)$* #'* ',#$("1* 6,'%-%.%1Z* (1&1* /1*

)'(#"%1"* $,$(#'()&1* #'* ,')* )-(%J)* .)"(%-%.)-%;'* &#* /)* -16,'%&)&* #'* /)* $1/,-%;'* &#* /)$*
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",")/#$3*

E'*J%"(,&*&#*X,#*#/*-1'$,61*&#*&"19)$*5*)/-1[1/*&)=)*#'*&%J#"$)$*6)'#")$*&#*$)/,&*%'&%J%&,)/*5*.1?/)-%1')/*

#$*'#-#$)"%1*.1'#"*#$.#-%)/*\'B)$%$*#'*#$(#*)$.#-(1*5*(")()"/1*-161*,'*."1?/#6)*&#*$)/,&*.Q?/%-)3**

LVG*C-B$!@*3*#&+!

e :6.,/$)"*#/*&#$)""1//1*&#*/1$*.,#?/1$*5*-16,'%&)&#$*%'&79#')$*#'*#/*6)"-1*&#*"#$.#(1*5*/)*
-,/(,")Y*(")&%-%1'#$*5*-1$(,6?"#$3**

e 8#&,-%"* /)* %'-%&#'-%)* &#/* -1'$,61* &#* &"19)$* 5* )/-1[1/* ."%'-%.)/6#'(#* #'* /)* L,J#'(,&* )*

(")J\$*&#*%6.,/$1*)*."19")6)$*."#J#'(%J1$3*

LVG*C-B$1!:10*)?%-)$1!

e :6.,/$)"* /)* %'(#9")-%;'* $1-%)/* &#* /)$* .#"$1')$* -1'* -).)-%&)&#$* &%B#"#'(#$* 5* $,*
%'-1".1")-%;'*)/*&#$)""1//13***

e ]19")"*-1'*"#$.#(1*#*%'(#9")-%;'*%'-1".1")"*)* /1$*9",.1$*\('%-1$*&#/*6,'%-%.%1*)*$%$(#6)$*
."1&,-(%J1$*X,#*/1$*[)9)*),(1$,B%-%#'(#$3**

e !"161J#"*,')*-,/(,")*&#*"#$.#(1Y*#X,%&)&*5*&#*"#-1'1-%6%#'(1*)*$,$*&#"#-[1$3**
e I1"()/#-#"*/)*-11"&%')-%;'*-1'*/1$*;"&#'#$*&#*91?%#"'1*5*&#*/1$*$#-(1"#$*$1-%)/*5*."%J)&1*#'*

/)*#L#-,-%;'*&#*)--%1'#$*&#$(%')&)$*)*9",.1$*\('%-1$*j()")[,6)")$*5*9,)"1L%1$k3*
e !"161J#"*#'*-11"&%')-%;'*-1'*#/*91?%#"'1*#$()()/*5*6,'%-%.)/*$)(%$B)-(1"#$*X,#*"#$.1'&)'*

)* /)$* '#-#$%&)&#$* #-1';6%-)$Y* $1-%)/#$* 5* -,/(,")/#$* &#* /1$* .,#?/1$* 5* -16,'%&)&#$*
%'&79#')$3**

e !"161J#"* X,#* (1&)$* /)$* B)6%/%)$* &#* #$(1$* 9",.1$* \('%-1$* $#* %'-1".1"#'* )/* ."19")6)*
."1$.#")3**

e E$()?/#-#"*-16,'%-)-%;'*-1'$()'(#*-1'*/1$*-16%$)"%1$*5*91?#"')&1"#$*%'&79#')$3*

:1C#&C*K-&1!

e 4(#'&#"*/)$*%'%-%)(%J)$*&#*).151*.)")*/1$*9",.1$*\('%-1$Y*-"#)'&1*,'*."19")6)*%'(#9")/Y*X,#*
)"(%-,/#*/1$*A6?%(1$*%'&%J%&,)/Y*B)6%/%)"Y*$1-%)/*#*%'$(%(,-%1')/3**
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e C(")* #$(")(#9%)* #$* %'(#'$%B%-)"* /1$* ."19")6)$* &#* $)/,&* "#$.#()'&1* 5* B1"()/#-%#'&1* /)*
6#&%-%')*(")&%-%1')/*j.)"(#")$*(")&%-%1')/#$*5*-,")'&#"1$k3**

e 4(#'&%#'&1* /)$* "#9/)$* &#* 1.#")-%;'* * &#* /)* -",O)&)* -1'(")* #/* [)6?"#Y* %6./#6#'()"*
."15#-(1$* ."1&,-(%J1$* 5* #$X,#6)$* &#* )$%$(#'-%)* (\-'%-)* .)")* 6#L1")"* /)* ."1&,--%;'*
)9"1.#-,)"%)*#'*O1')$*%'&79#')$3**

e D11"&%')"'1$* -1'* #/* DG:* .)")* &1()"* &#* $#"J%-%1$* ?A$%-1$* j/,OY* )9,)* .1()?/#Y* -)""#(#")$Y*
).151*)*/)*J%J%#'&)*#(-3k*)*/)$*-16,'%&)&#$*%'&79#')$*X,#*$#*#'-,#'(")'*#'*$%(,)-%1'#$*&#*

6,5*)/()*6)"9%')-%;'3*

;?3*&1!9*!D))-23!

e :'-/,%"* #'* /1$* #$()?/#-%6%#'(1$* .Q?/%-1$* $#=)/)6%#'(1$* -16."#'$%?/#$* .)")* /1$* 9",.1$*
\('%-1$Y*B)-%/%()'&1*)$7*/)$*)-(%J%&)&#$*X,#*&#$##'*"#)/%O)"3**

e 01/%-%()"*/)*"#J%$%;'*&#*/1$*-)$1$*&#*%'&79#')$*."#$1$*.1"*&#/%(1$*6#'1"#$*5*#/*)--#$1*)*/)$*
),&%#'-%)$*.Q?/%-)$*-1'*/)$*&%$(%'()$*#$()'-%)$*#$()()/#$*5*B#&#")/#$3*

e !"161J#"*&#$-,#'(1$*#-1';6%-1$*#'*.)91$*&#*$#"J%-%1$*#*%6.,#$(1$3**
e 8#)-(%J)"* $,* )-(%J%&)&* #-1';6%-)* 5* ."1&,-(%J)* 6#&%)'(#* /)* -).)-%()-%;'* #'* #/*

)."1J#-[)6%#'(1* "#9%1')/*&#* /1$* "#-,"$1$*')(,")/#$Y* /)*&%$("%?,-%;'*&#*./)'()$*$1/)"#$Y*#/*
).151*)* $,$*."15#-(1$*#-1(,"7$(%-1$* 5* /)* -16#"-%)/%O)-%;'*&#* $,$*."1&,-(1$* )"(#$)')/#$* 5*
)/%6#'()"%1$3**

e I16#'()"* /)*.)"(%-%.)-%;'* -%,&)&)')Y* -,/(,")/* 5*&#.1"(%J)*X,#* /#$*.#"6%()* %'(#9")"$#*)* /)*
J%&)*'1"6)/*&#*/)*$1-%#&)&3**

e 4.15)"*-1'*."15#-(1$*."1&,-(%J1$*.)")*#/*)."1J#-[)6%#'(1*&#*"#-,"$1$*5*B1"()/#O)*&#*/)$*
-16,'%&)&#$* %'&79#')$* ).15A'&1/1* )* /)* J#O* #'* #/* (")$/)&1* 5* -16#"-%)/%O)-%;'* &#* $,$*
."1&,-(1$3**

e I16#'()"*/)*-"#)-%;'*&#*#$.)-%1$*B7$%-1$*5*&#(#'-%;'*.)")*.#"$1')$*-1'*&#?%/%&)&*J%$,)/*5*
)/9Q'* 1("1* .)&#-%6%#'(1Y* B)-%/%()'&1* /1$* %'$(",6#'(1$* '#-#$)"%1$* .)")* $)(%$B)-#"*
&%9')6#'(#*$,$*'#-#$%&)&#$3**

e :6.,/$)"* ."19")6)$* X,#* B16#'(#'* )-(%J%&)&#$* .)")* '%=1$Y* L;J#'#$Y* 6)&"#$* $1/(#")$Y*
)&,/(1$* 6)51"#$* .#"(#'#-%#'(#$* )* /1$* 9",.1$* \('%-1$Y* ()/#$* -161* (#").%)* 1-,.)-%1')/Y*
)"(7$(%-)Y*-,/(,")/*5*&#.1"(%J)*X,#*/#$*.#"6%()'*%'(#9")"$#*#'*(1&1$*/1$*)$.#-(1$*5*)."#'&#"*
1B%-%1$*X,#*9)")'(%-#'*$,*$,$(#'(13*

e 8#$.#()"* /)$* B1"6)$* &#* 91?%#"'1* ."1.%)$* &#* -)&)* 9",.1* 5* B16#'()"* #/* "#$-)(#* &#* $,$*
(")&%-%1'#$3**

e @#$(%1')"* /)* )6./%)-%;'* &#* /)* -1?#"(,")* &#* /1$* $#"J%-%1$* &#* $)/,&* X,#* -1'* "#$.#(1* )* $,$*
(")&%-%1'#$*-16?%'#'* /)*6#&%-%')*."#J#'(%J)*)$7* -161* /)*&#* /)*./)'%B%-)-%;'* B)6%/%)"*5*#'*
9#'#")/*/1$*$#"J%-%1$*?A$%-1$3**

e e,$-)"*#'*&#.#'&#'-%)$*#$()()/#$*5*B#&#")/#$*#/*).151*&#*&#$.#')$*5*-1?%L)$*#'*%'J%#"'13**
e @#$(%1')"*?#-)$*)-)&\6%-)$*.)")*#$(,&%)'(#$*.#"(#'#-%#'(#$*)*#$(1$*9",.1$*\('%-1$3**
e :6./#6#'()"*#/*."19")6)*&#*#6./#1*(#6.1")/*#'*/)$*-16,'%&)&#$*%'&79#')$3**
e 01/%-%()"*)'(#*#/*G:I*6,'%-%.)/*5*#$()()/*-16#&1"#$*-16,'%()"%1$*.)")*)?)(%"*/)*&#$',("%-%;'*

#'*#$()$*-16,'%&)&#$3**

*

*d D9-))-$3*1'!

E'* J%"(,&* &#* X,#* #/* -1'$,61* &#* &"19)$* &)=)* &#* &%J#"$)$* 6)'#")$* /)* $)/,&* %'&%J%&,)/* 5* .1?/)-%1')/Y* #$*
'#-#$)"%1*.1'#"*#$.#-%)/*\'B)$%$*#'*#$(#*)$.#-(1*5*(")()"/1*-161*,'*."1?/#6)*&#*$)/,&*.Q?/%-)3*

*
LVG*C-B$!@*3*#&+!

e 8#&,-%"* /)* %'-%&#'-%)* &#* -1'$,61* &#* &"19)$Y* ."%'-%.)/6#'(#* #'* /)* L,J#'(,&* )* (")J\$* &#/*
%6.,/$1*)*."19")6)$*."#J#'(%J1$3*
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!

LVG*C-B$1!:10*)?%-)$1!
!

e 8#)/%O)"*5*)./%-)"*-1'L,'()6#'(#*-1'*/)$*%'$(%(,-%1'#$*.Q?/%-)$*."19")6)$*X,#*B1"()/#O-)'*
/)*."#J#'-%;'*&#*/)$*)&%--%1'#$3*

e !)"(%-%.)"* &#* 6)'#")* -11"&%')&)* -1'* #/* $#-(1"* $)/,&* 5* /)* $1-%#&)&* -%J%/* #'* #/* &%$#=1* 5*

)./%-)-%;'*&#*)--%1'#$3*

:1C#&C*K-&!

e +)'(#'#"* -1'L,'()6#'(#* #'* #/* $#-(1"* #&,-)(%J1Y* )--%1'#$* &#* ."#J#'-%;'* &#* )&%--%1'#$Y*
."1.%-%)'&1*,')*6)51"*.)"(%-%.)-%;'*&#*)/,6'1$Y*6)#$("1$*5*.)&"#$*&#*B)6%/%)3*

;?3*&1!9*!D))-23!

e I)J1"#-#"*-)6.)=)$*$1?"#*/)*."#J#'-%;'*&#*/)$*)&%--%1'#$3*
e G%B,'&%"*."19")6)$*."#J#'(%J1$*#'*-#'("1$*#&,-)(%J1$3*
e D1/)?1")"* -1'* #/* $#-(1"* $)/,&* #'* /)* ."#J#'-%;'* &#* /)$* )&%--%1'#$* #'* /)$* &%B#"#'(#$*

-16,'%&)&#$3*
e 4.15)"* )* /)$* 1"9)'%O)-%1'#$* @,?#"')6#'()/#$* 5* '1* @,?#"')6#'()/#$* X,#* -16?)()'* #/*

-1'$,61*&#*&"19)$3*
e I)J1"#-#"*(1&)$*/)$*."A-(%-)$*&#.1"(%J)$*#'*/)$*&%B#"#'(#$*-16,'%&)&#$3*
e I)J1"#-#"*."19")6)$*&#*),(1)5,&)Y*),(1#$(%6)*5*"#$-)(#*&#*J)/1"#$3*

*

EE'S!J:,:.(LN!(P>DMLN]!<PNFE.ED!R!N:@P,EJDJ!

T' N*K8#-9&9'!
!
&' N*K8#-9&9!"8V+-)&!

!
J-&K3$1C-)$!

])* $#9,"%&)&* %6.#")*#'*#/*6,'%-%.%1* $#* J%J#*#'*,'*)6?%#'(#* %&;'#1* 5* #'* /)$* -1'&%-%1'#$*'#-#$)"%)$*.)")*
)$#9,")"*#/*?%#'#$()"*$1-%)/*5*#/*&#$)""1//1*&#*/)$*-).)-%&)&#$*5*.1(#'-%)/%&)&#$*&#*/1$*[)?%()'(#$3*
*
E/*'%J#/*&#*$#9,"%&)&*$#*6)'(%#'#*#$()?/#3*!#$#*)*X,#*'1*#^%$(#'*&#/%(1$*&#*6)51"*6)9'%(,&*)*/)$*)9"#$%1'#$*
6A$*-16,'#$Y* /)*-).)-%&)&*&#*."1(#--%;'*5*&#B#'$)*&#/*6,'%-%.%1*-1'(%'Q)*$%#'&1*%'$,B%-%#'(#*.)")*-,?"%"*
(1&)$*/)$*O1')$*
*
E/* 6,'%-%.%1* -,#'()* -1'* ,')* 1B%-%')* &#$(%')&)* )* /)* &%"#--%;'* &#* $#9,"%&)&* .Q?/%-)* #^%$(#* T* &%"#-(1")* &#*
$#9,"%&)&*.Q?/%-)Y*T*-16)'&)'(#*5*TS*)9#'(#$*&#*$#9,"%&)&*.Q?/%-)Y*$#*)(%#'&#*)*/)*.1?/)-%;'*#'*R*.)(",//)$*
&#* /)$* -,)/#$* T* #$(A* #'* ?,#'* #$()&1* 5* /)* 1(")* #'* 6)/)$* -1'&%-%1'#$* R* -,)("%61(1$* X,#* #$(A'* #'* 6)/)$*
-1'&%-%1'#$3*

*
LVG*C-B$!@*3*#&+!

e 4./%-)"*."19")6)$*5*&#$)""1//)"*)--%1'#$*5*-)6.)=)$*.)")*."#J#'%"*#/*&#/%(13*
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!

LVG*C-B$1!:10*)?%-)$1!
!

e E$("#-[)"* /)* J%'-,/)-%;'* &#* /)* $1-%#&)&* #'* /)$* ()"#)$* &#* ."#J#'-%;'* 5* -16?)(#* )* /)*
&#/%'-,#'-%)3**

e E$()?/#-#"* #$(")(#9%)$* #$.#-%)/#$* .)")* /)* J%9%/)'-%)* #'* -#'("1$* #$-1/)"#$* 5* #'* O1')$* &#*
."1?/#6A(%-)*#$.#-7B%-)3**

e D"#)-%;'*1*&%$#=1*&#*,'*$%$(#6)*&#*./)'#)-%;'*#$(")(\9%-)*#'*6)(#"%)*&#*$#9,"%&)&*.Q?/%-)*
6,'%-%.)/3**

e E$()?/#-#"* ,'* ."19")6)* %'(#9")/* &#* $#9,"%&)&* .Q?/%-)* #'* /)$* -16,'%&)&#$Y* #'* #/* -,)/* $#*
%'-/,5)'*)$.#-(1$*&#*J%9%/)'-%)*-1'*.)"(%-%.)-%;'*&%"#-()*&#*/)*-16,'%&)&3*

:1C#&C*K-&1!

e !"161J#"* /)* -1'$,/()* 5* /)* .)"(%-%.)-%;'* -%,&)&)')* #'* 6)(#"%)* &#* $#9,"%&)&* .Q?/%-)*
6,'%-%.)/3**

e +)51"*)(#'-%;'*#'*-#'("1$*#&,-)(%J1$*5*#'*)X,#//1$* /,9)"#$*&1'&#*$#*"#Q'#'*,'*'Q6#"1*
%6.1"()'(#*&#*L;J#'#$3**

e :6.,/$1* )/* #$()?/#-%6%#'(1* &#* 6#&%&)$* 1"9)'%O)(%J)$* 5* )&6%'%$(")(%J)$* X,#* [)9)'* 6A$*
#B%-)-#$* /)$*)--%1'#$*#6."#'&%&)$*.1"*#/*6,'%-%.%1*-1'*#/*1?L#(%J1*#$.#-7B%-1*&#*)/-)'O)"*
,'*6)51"*9")&1*&#*$#9,"%&)&*&#/*-%,&)&)'13**

e !"161-%;'* &#* )--%1'#$* -1'* ?)$#* #'* ."19")6)$* %'(#9")/#$* &#* .)"(%-%.)-%;'* -%,&)&)')* #'*
)--%1'#$*&#*$#9,"%&)&*#'*/)$*-1/1'%)$3*

;?3*&1!9*!D))-23!

e @#$(%1')"*"#-,"$1$*$,B%-%#'(#$**#'*6)(#"%)*&#*$#9,"%&)&*.Q?/%-)3*
e !"161J#"* #$(")(#9%)$* .1/7(%-)$* 5* "#-,"$1$* X,#* .#"6%()'* (#'#"* ,'* -,#".1* &#* $#9,"%&)&*

.Q?/%-)*-1'*6)51"*$#'(%&1*\(%-1Y*"#$.1'$)?/#*5*."1B#$%1')/*
e @#$(%1')"*"#-,"$1$*.)")*/)*-1'$(",--%;'*&#*%'$()/)-%1'#$*6A$*B,'-%1')/#$3*
e !1$%?%/%()"*/)*-).)-%()-%;'*5*)&%#$(")6%#'(1*-1'(%',1*

*

V' "#$)8#&)-23!9*!<81C-)-&'!
!

J-&K3$1C-)$!

E/*'%J#/*&#*$#9,"%&)&*$#*6)'(%#'#*#$()?/#Y*.#$#*)*X,#*'1*#^%$(#'*&#/%(1$*&#*6)51"*6)9'%(,&*)*/)$*)9"#$%1'#$*
6A$*-16,'#$Y* /)*-).)-%&)&*&#*."1(#--%;'*5*&#B#'$)*&#/*6,'%-%.%1*-1'(%'Q)*$%#'&1*%'$,B%-%#'(#*.)")*-,?"%"*
(1&)$*/)$*O1')$*

*
LVG*C-B$!@*3*#&+!

e I1"()/#-#"* 5* 61&#"'%O)"* /)* -1".1")-%;'* .1/%-7)-)* 6,'%-%.)/* .)")* [)-#"/)* 6A$* #B%-)OY* 5*
"#$.1'&#"*)$7*#/*"#(1*X,#*%6./%-)*6)'(#'#"*#/*1"&#'Y*#/*#$()&1*&#*&#"#-[1*5*/)*(")'X,%/%&)&*
$1-%)/3**

*
LVG*C-B$!:10*)-%-)$!

e I1"()/#-#"* /)* -,/(,")* &#* /)* ."1(#--%;'* 5* "#$.#(1* )* /1$* &#"#-[1$*[,6)'1$* #'* /)$* A"#)$* &#*
$#9,"%&)&*.Q?/%-)3**
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e G#$(%')"*6)51"#$*"#-,"$1$*B%')'-%#"1$*)*/)$*A"#)$*5*)-(%J%&)&#$*1.#")(%J)$*5*&#*."#J#'-%;'*

:1C#&C*K-&1!

e I16#'()"*#'*/1$*)9#'(#$*&#*$#9,"%&)&*.,?/%-)*J)/1"#$*\(%-1$*5*&#*-16."16%$1*$1-%)/3**

;?3*&1!9*!D))-23!

e E$()?/#-#"* ."19")6)$* .)")* &%9'%B%-)"* /)$* B,'-%1'#$* &#/* .1/%-7)Y* )$7* -161* .)")*6#L1")"* $,*
."#J#'-%;'*$1-%)/3**

e :6.,/$)"Y*#'*B1"6)*."%1"%()"%)Y*/)*."161-%;'*&#*J)/1"#$*-7J%-1$*5*61")/#$*#'("#*/1$*)9#'(#$*
&#*$#9,"%&)&*.Q?/%-)3**

e I1"()/#-#"* /)* -,/(,")* &#* /)* ."1(#--%;'* 5* "#$.#(1* )* /1$* &#"#-[1$*[,6)'1$* #'* /)$* A"#)$* &#*
$#9,"%&)&*.Q?/%-)3**

e +#L1")"*/)$*-1'&%-%1'#$*/)?1")/#$*5*1.#")(%J)$*&#*/1$*)9#'(#$*&#*$#9,"%&)&*.Q?/%-)3**

" "#$%*1-$3&+-6&)-23!9*!+&!"$+-)?&!
!

])* %6.1"()'-%)*&#/*-,#".1*&#*.1/%-7)*-161*1"9)'%$61*9)")'(#*&#* /)*$#9,"%&)&*-%,&)&)')Y*#$*-)&)*J#O*6A$*
"#/#J)'(#* #'* #/* 6,'%-%.%13Y* .1"* /1* -,)/* $#* &#?#"A'* %'$(",6#'()"* )--%1'#$* X,#*61&#"'%-#'* )* /1$* -,#".1$*
.1/%-%)-1$3*

*
LVG*C-B$!@*3*#&+!

e :'$(",6#'()"* .1/7(%-)$* (#'&%#'(#$* [)-%)* ,'* 6)51"* ."1B#$%1')/%O)-%;'* 5* 61&#"'%O)-%;'*
.1/%-%)/Y* )* B%'* &#* X,#* #/* $#"J%-%1* ."#$()&1* )* /)* -16,'%&)&* $#)* 6A$* #B%-)OY* )-#.()&1* 5*
"#$.#()&1*.1"*/)*-16,'%&)&3*

LVG*C-B$!:10*)-%-)$!

e 4./%-)"* ."19")6)$* 5* )--%1'#$* X,#* %'&,O-)'* )* X,#* -)&)* ,'1* &#* /1$* #/#6#'(1$* .1/%-%)-1$*
)&X,%#")* /)* [)?%/%&)&* 5* &#$("#O)* '#-#$)"%)* .)")* /)* #L#-,-%;'* * #B%-%#'(#* &#* $,* /)?1"3Y*
)$%6%$61Y*&#$)""1//)"*)--%1'#$*#&,-)(%J)$*X,#*%'("1&,O-)'*[)-%)*,')*B1"6)-%;'*61")/*5*&#*
J)/1"#$*6A$*$;/%&1$3****

:1C#&C*K-&!

e !"161J#"*,'*6)51"*5*6#L1"*)&%#$(")6%#'(1Y*)$7*-161*B16#'()"*/)*B1"6)-%;'*&#*J)/1"#$*&#*
/1$*#/#6#'(1$*&#*/)*.1/%-7)3*

;?3*&1!9*!D))-23!

e D).)-%()"*5*)&%#$(")"*5*/1$*)9#'(#$*&#*0#9,"%&)&*!Q?/%-)*5*K"A'$%(1*+,'%-%.)/3*
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"#$#"J)$*.)")*#/*-"#-%6%#'(1*,"?)'13**

e D,)'(%B%-)"* /)* $,.#"B%-%#* "#X,#"%&)* .)")* #/* &#$)""1//1* ,"?)'1Y* 1-,.)&)* 5* &#$1-,.)&)* -1'*
?)$#*#'*/)*).(%(,&*(#""%(1"%)/3**

e G#B%'%"* /)$* $,.#"B%-%#$* "#X,#"%&)$* -161* "#$#"J)$* (#""%(1"%)/#$Y* 5* #$()?/#-#"* 1* -16#'O)"* )*
'#91-%)"*/1$*-1'J#'%1$*"#$.#-(%J1$*-1'*.)"(%-,/)"#$Y*#/*#$()&1*1*/)*B#&#")-%;'3***

e !"1.%-%)"*5*-11"&%')"*/1$*(")?)L1$*.)")*/)*#/)?1")-%;'*&#/*."19")6)*&#*&#$)""1//1*,"?)'1*&#*
/)*D)?#-#")*+,'%-%.)/3**

e !"161J#"*/)*.)"(%-%.)-%;'*)-(%J)*&#*/)*$1-%#&)&*#'*#/*#$B,#"O1*&#*-1'$#"J)-%;'*&#/*6#&%1*
)6?%#'(#3**

e :'$(",6#'()"*."19")6)$*&#*#&,-)-%;'*)6?%#'()/*)*'%J#/*#$-1/)"*5*-16,'%()"%13**
e :'J1/,-")6%#'(1*&#* /)* L,J#'(,&Y*-/,?#$*&#*$#"J%-%1$*5*1"9)'%O)-%1'#$*$1-%)/#$*#'*)--%1'#$*

&#*."1(#--%;'*&#/*6#&%1*)6?%#'(#3*

*
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&' .$3C#$+!P#V&3$!

0#* [)* 9#'#")&1* #'* #/* 6,'%-%.%1* ,')* $%(,)-%;'* &%B7-%/* .1"* /)* &#6)'&)* &#* $,#/1* ,"?)'1Y* X,#* [)* 9#'#")&1*
."1?/#6)$*&#*1"&#')6%#'(1*5*-1'("1/*,"?)'13**

*
LVG*C-B$!@*3*#&+!

e !"161J#"* )--%1'#$Y* )&1.()"* .1/7(%-)$* 5* #$()?/#-#"* ,'* 6)"-1* L,"7&%-1* X,#* -1""%L)* #/*
-"#-%6%#'(1* )-#/#")&1* &#* /)* .1?/)-%;'Y* 5* )/* 6%$61* (%#6.1* ./)'(#)"* #$(")(#9%)$* X,#*
.#"6%()'*."#J#'%"*/)*."#$%;'*&#*/)*&#6)'&)*&#*$,#/1*,"?)'13*

LVG*C-B$1!:10*)?%-)$1!

e +#L1")"*/)*)&6%'%$(")-%;'*5*#/*-1'("1/*,"?)'1*#'*#/*6,'%-%.%13*

e 4J)'O)"*#'*#/*."1-#$1*&#*-,)'(%B%-)-%;'*5*)6./%)-%;'*&#*/)*"#$#"J)*(#""%(1"%)/*&#/*6,'%-%.%13*

:1C#&C*K-&1!

e I1"()/#-#"*/)$*B,'-%1'#$*&#*-1'("1/*,"?)'1*#'*#/*6,'%-%.%1*#'*9#'#")/3**

e E$()?/#-%6%#'(1*&#*6#&%&)$*&#*-1'("1/*5*-,)'(%B%-)-%;'*&#*/)*"#$#"J)*(#""%(1"%)/3*

;?3*&1!9*!D))-23!

e E/)?1")"*'1"6)$*(\-'%-)$*.)")*B1"()/#-#"*#/*-1'("1/*,"?)'1*5*#/*&#*/1$*,$1$*&#/*$,#/13**
e E$()?/#-#"* -1'J#'%1$* -1'* 1"9)'%O)-%1'#$* $1-%)/#$* 5* "#."#$#'()(%J)$Y* -1'* /)* B%')/%&)&* &#*

(16)"*1.%'%;'*#'*6)(#"%)*&#*#/)?1")-%;'*&#*"#9/)6#'(1$*&#*-1'("1/*,"?)'13**
e D11"&%')"* #$B,#"O1$* 5* -"#)"* /1$* 6#-)'%$61$* .)")* /)* 1?(#'-%;'* &#* "#$#"J)$* (#""%(1"%)/#$*

6,'%-%.)/#$Y*-1'*/)*B%')/%&)&*&#*./)'#)"*#/*&#$)""1//1*&#*-1'L,'(1$*[)?%()-%1')/#$*)*#B#-(1*
&#* )?)(%"* #/* "#O)91* &#* J%J%#'&)Y* #J%()"* /1$* )$#'()6%#'(1$* %""#9,/)"#$* 5* /)$* %'J)$%1'#$* 5*
."1.%-%)"*,'*&#$)""1//1*,"?)'1*1"&#')&13*

*

V' Y$#C&+*)-/-*3C$!9*!+$1!N*#B-)-$1!"gV+-)$1!>83-)-0&+*1!

0%#'&1*#/*$#"J%-%1*)*/)*-16,'%&)&*,'*-16."16%$1*&#*.)"(%-,/)"*"#/#J)'-%)*#$*'#-#$)"%1*6#L1")"*/)*-1?#"(,")*
&#/* $#"J%-%1* X,#* $#* ."#$()* )* /)$* -16,'%&)&#$* )* (")J\$* &#* /1$* $#"J%-%1$* .Q?/%-1$* 6,'%-%.)/#$* -161* /)*
"#-1/#--%;'*&#*?)$,")Y*/)*$)'%&)&*)6?%#'()/*5*/)*/%6.%#O)3*

*
LVG*C-B$!@*3*#&+!

e :6./#6#'()"*1?")$*5*)--%1'#$*X,#*B1"()/#O-)'*/1$*$#"J%-%1$*.Q?/%-1$*6,'%-%.)/#$3*

LVG*C-B$1!:10*)?%-)$1!

e +#L1")"*#*%'-"#6#'()"*/)*-1?#"(,")*&#*$#"J%-%1$*.Q?/%-1$*X,#*#/*6,'%-%.%1*."#$()3*

:1C#&C*K-&1!

e :6./#6#'()"*,'*."19")6)*&#*"#-1/#--%;'*&#*?)$,")*#'*(1&1*#/*6,'%-%.%13*
e +#L1")"*5*)6./%)"*#/*$#"J%-%1*&#*)/,6?")&1*.Q?/%-1*&1'&#*$#)*$,$-#.(%?/#*&#*[)-#"/1*

;?3*&1!9*!D))-23!
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e @#$(%1')"*"#-,"$1$*)'(#*/)$*&%B#"#'(#$*%'$()'-%)$*&#*91?%#"'1*B#&#")/*5*#$()()/*.)")*//#J)"*)*
-)?1*."15#-(1$*&#*-1'$(",--%;'*&#*/7'#)$*5*"#&#$*&#*&%$("%?,-%;'*#/\-("%-)3*

e !"161J#"* ."19")6)$* .)")* #/* )[1""1* 5* #B%-%#'-%)* &#/* )/,6?")&1*.Q?/%-1Y* #'* -11"&%')-%;'*
-1'*/)*D16%$%;'*I#&#")/*&#*E/#-("%-%&)&3*

e ]/#J)"* )* -)?1$* /)$* 9#$(%1'#$* '#-#$)"%)* .)")* X,#* $#* -1'$(",5)'* 1?")$* &#* )9,)* .1()?/#* 5*
)/-)'()"%//)&1*$)'%()"%1*#'*#/*6,'%-%.%1*

4'S!@LAE:,ML!,:N"LMNDA;:!

T' J*/$)#&)-&!

J-&K3$1C-)$!
*
E/* !/)'* $,$(#'()* /)* &#61-")-%)* -161* /)* ."%'-%.)/* B,#'(#* &#* /#9%(%6%&)&* 5* $%6,/(A'#)6#'(#* )&X,%#"#* #/*
-16."16%$1*&#*B%L)"*/)$*"#9/)$*.)")*)&6%'%$(")"/)*-1'$%&#")'&1*/)*#^.#"%#'-%)*5*/1$*J)/1"#$Z*)L,$(A'&1/1$*)*/)*
"#)/%&)&*.)")*&)"*.)$1*)*,')*',#J)*)-(%(,&*X,#*."#(#'&#*)."1J#-[)"* /)$* "%X,#O)$*[,6)')$*6#&%)'(#*,')*
-1'L,'-%;'* X,#* )$#9,"#* #/* &#$)""1//1* &#* ."15#-(1$* &#* J%&)* %'&%J%&,)/#$* ?)L1* /1$* ."%'-%.%1$* &#* /%?#"()&* 5*
L,$(%-%)3**
*
D1'$(%(,5#*,')*()"#)*(")$-#'&#'()/*&#*/)*."#$#'(#*)&6%'%$(")-%;'Y*#/*%6.,/$)"*/)*.)"(%-%.)-%;'*-%,&)&)')Y*#'*
/)*$1/,-%;'*&#* /1$*."1?/#6)$*6A$*$#'$%?/#$*5*,"9#'(#$3*D1'*#//1*$#*?,$-)*#$()?/#-#"*,')*#$("#-[)*"#/)-%;'*
#'("#*),(1"%&)&#$*5*-%,&)&)'1$3**

*
LVG*C-B$!@*3*#&+!

e I1"()/#-#"* #/* &#$)""1//1* &#61-"A(%-1* &#/* 6,'%-%.%1* 5* &#* $,$* [)?%()'(#$Y* )* (")J\$* &#/*
%6.,/$1*&#/* I#&#")/%$61* 5*&#/*+,'%-%.%1* ]%?"#Y* /)* -11"&%')-%;'* -1'* /1$*1("1$*;"&#'#$*&#*
@1?%#"'1Y* #/* %6.,/$1* &#* /)* .)"(%-%.)-%;'* &#61-"A(%-)Y* #/* "#$.#(1* &#* /)$* %&#)$* .1/7(%-)$* 5*

)9",.)-%1'#$*"#."#$#'()(%J)$*5*/)*)./%-)-%;'*&#/*E$()&1*&#*G#"#-[13*

LVG*C-B$1!:10*)?%-)$1!

e I1"()/#-#"*#/* /%&#")O91*.1/7(%-1*&#* /)*)-(,)/*4&6%'%$(")-%;'*+,'%-%.)/*5*&#B%'%"* -1'*6)51"*
#^)-(%(,&*/)*"#$.1'$)?%/%&)&*)&6%'%$(")(%J)*&#*/)$*G%"#--%1'#$*5*C"9)'%$61$*+,'%-%.)/#$3**

e 8)(%B%-)"* #/* -16."16%$1* %'$(%(,-%1')/* .)")* /,-[)"* .1"* #/* ),(\'(%-1* I#&#")/%$61Y*
."161J%#'&1* #/* %'-"#6#'(1* &#* /)$* .)"(%-%.)-%1'#$* B#&#")/#$* 5* #$()()/#$* )/*6,'%-%.%1Y* )$7*
-161*/)$*B,'-%1'#$*&#*-16.#(#'-%)*6,'%-%.)/3*

e G%B,'&%"*#'("#* /)*.1?/)-%;'* /1$*"#9/)6#'(1$Y* /#5#$*5*?)'&1$*&#*.1/%-7)*&#*)/-)'-#* L,"7&%-1*
6,'%-%.)/3*

:1C#&C*K-&1!

e D1'-#&#"/#*6)51"*%6.1"()'-%)*)*/)$*9#$(%1'#$*X,#*#6."#'&)'*/)$*&%B#"#'(#$*&%"#--%1'#$*5*
1"9)'%$61$*6,'%-%.)/#$*5*B)-%/%()"*/)*"#/)-%;'*#'("#*/)*),(1"%&)&*5*#/*-%,&)&)'13**

e :6.,/$1*)*,')*.1/7(%-)*&#*),(\'(%-1*B#&#")/%$613**
e !"161J#"*/)*&%B,$%;'*&#*/1$*"#9/)6#'(1$Y*)*B%'*&#*X,#*/)*.1?/)-%;'*-1'1O-)*/1*-1'&,-#'(#*)*

/)*'1"6)(%J%&)&*5*6)"-1*/#9)/*X,#*"%9#*5*1"&#')*)*/)*-1'J%J#'-%)*-%,&)&)')3**

;?3*&1!9*!D))-23!

e G#(#"6%')"* /)$* )--%1'#$* -1""#$.1'&%#'(#$Y* X,#* $#)'* &#* #L#-,-%;'* #^-/,$%J)* &#* /)$*
&%"#--%1'#$*5*&#.)"()6#'(1$3**
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e 2)-#"* ,'* $#9,%6%#'(1* 6A$* ."#-%$1* &#* /1$* ./)'(#)6%#'(1$Y* ."1?/#6)$* 5* )(#'-%;'* &#* /)$*
'#-#$%&)&#$*&#*/)*0#--%1')/Y*)$7*-161*,')*6)51"*J%'-,/)-%;'*-1'*#$(#*'%J#/*)&6%'%$(")(%J1Y*
?,$-)'&1*$1/,-%;'*)*$,$*."1?/#6)$3**

e E/)?1")"*,'*-1'J#'%1*#'*#/*-,)/*#/*E$()&1*5*/)*I#&#")-%;'*$#*-16."16#(#'*)*."1.1"-%1')"*
&%"#-()6#'(#* )/*6,'%-%.%1* /1$* "#-,"$1$* B%')'-%#"1$* -1""#$.1'&%#'(#$* )/* &#$)""1//1* $1-%)/Y*
)$7*-161*()6?%\'*$,$-"%?%"*,'*-1'J#'%1*&#*-11"&%')-%;'*.)")*#/*&#$)""1//1*6,'%-%.)/3**

e 8#J%$)"* 5* J)/%&)"* /1$* ."19")6)$* X,#* $#)'* [)?%/%()&1$* 5* X,#* .#"6%()'* )--#&#"* )* B1'&1$*
)&%-%1')/#$*&#*B%')'-%)6%#'(1*.1"*.)"(#*&#*/)*B#&#")-%;'*&#/*#$()&13**

e +)'(#'#"*,'*-)')/*&#*-16,'%-)-%;'*.#"6)'#'(#*-1'*/)$*),(1"%&)&#$*B#&#")/#$*5*#$()()/#$3**
e <%'-,/)"$#*-1'* /)*),(1"%&)&*#$()()/*5* B#&#")/*)* B%'*&#*),^%/%)"*1*).15)"* /)*1.#")(%J%&)&*#'*

)$.#-(1$*&#*91?%#"'1*%'(#"%1"*X,#*$#*&#?)'*"#)/%O)"*#'*#/*(#""%(1"%1*6,'%-%.)/3*
e E6%(%"* &1-,6#'(1$* X,#* .#"6%()'* &%B,'&%"* /1$* "#9/)6#'(1$* 6,'%-%.)/#$* .)")* #/*

-1'1-%6%#'(1*&#*/)*-%,&)&)'7)3**
e G#(#-()"* /)$* A"#)$Y* $#-(1"#$* ,* 1"9)'%O)-%1'#$* X,#* $1/%-%()'* 6A$* ).151* 1* "#X,%#"#'* 6A$*

-1'1-%6%#'(1*&#*/1$*"#9/)6#'(1$*6,'%-%.)/#$3*

*
U' Y*9*#&+-1/$!

J-&K3$1C-)$!
*
])* )-(,)/* )&6%'%$(")-%;'*#$(A* -1'$-%#'(#*&#*X,#*&#?#* -11"&%')"$#* -1'* /1$*1("1$*;"&#'#$*&#* 91?%#"'1Y* )$7*
-161*&#?#*."161J#"*,')*-,/(,")*.)"(%-%.)(%J)*5*./,")/*#'*/1*X,#*-1""#$.1'&#*)/*D)?%/&1Z*$#*&#?#*?,$-)"*X,#*
/)$*&#-%$%1'#$*$#)'*-1'$#'$,)&)$*#'("#*(1&1$*/1$*6%#6?"1$*&#*#$#*D,#".1*&#*8#9%&1"#$Y*6#&%)'(#*&%A/191$*
&#*)/(,")Y*#'*/1$*X,#*/)$*&%B#"#'-%)$*5*-1'(")&%--%1'#$*$#)'*"#$,#/()$*-1'*"#$.1'$)?%/%&)&Y*#$.7"%(,*&#*$#"J%-%1*
5* (1/#")'-%)Y* &#$.1L)&1$* &#* .1$%-%1'#$* .)"(%&%$()$Y* &%$(%'91$* 1* ."#B#"#'-%)$Y* -1'* #/* ."1.;$%(1* &#* X,#* /)*
9#$(%;'*&#/*D)?%/&1*$#)*&#61-"A(%-)*5*$%#6."#*$,?1"&%')&)*)/*%'(#"\$*-16Q'3**
*
E'* /)*-1'$(",--%;'*&#*,'*91?%#"'1*&#61-"A(%-1Y* /)*-%,&)&)'7)*.)"(%-%.)*'1*$;/1*&#6)'&)'&1*5*,$)'&1* /1$*
$#"J%-%1$* X,#* #/* 91?%#"'1* /#* ."1.1"-%1')3* !1"* #//1* #/* 21'1")?/#* 45,'()6%#'(1* $#* ."1.1'#* #L#"-#"* ,'*
91?%#"'1*X,#*."16,#J)*/)*$1/%&)"%&)&Y*."1.,9')'&1*.1"X,#*#^%$()*,')*6)51"*.)"(%-%.)-%;'*&#*/)$*.#"$1')$*

5*&#*/)$*1"9)'%O)-%1'#$*&#*/)*$1-%#&)&*-%J%/Y*)$7*-161*-1'*/1$*91?%#"'1$*#$()()/*5*B#&#")/3***
*

LVG*C-B$!@*3*#&+!

w !"161J#"* #/* B1"()/#-%6%#'(1* &#/* 6,'%-%.%1* "#-1'1-%#'&1* /)* "#$.1'$)?%/%&)&* &#* /)*
4&6%'%$(")-%;'*+,'%-%.)/*#'*#/*#$()?/#-%6%#'(1*5*)&1.-%;'*&#*/)$*6#&%&)$*'#-#$)"%)$*.)")*

B1"()/#-#"*/)*&#61-")-%)*5*/)*&#61-")(%O)-%;'*#'*/)*(16)*&#*&#-%$%1'#$3*

LVG*C-)$!:10*)?%-)$!

w I1"()/#-#"*/)*&%"#--%;'*.1/7(%-)Y*)&6%'%$(")(%J)*5*$1-%)/*&#/*6,'%-%.%13**

!
:1C#&C*K-&!

w :6.,/$)"*/)*.)"(%-%.)-%;'*&#61-"A(%-)Y*-161*$,$(#'(1*&#*/)*(16)*&#*&#-%$%1'#$3*

;?3*&1!9*!D))-23!

w 8#)/%O)"*$#$%1'#$*&#*D)?%/&13**
w 4.15)"*(1&)$*)X,#//)$*)--%1'#$*#'-)6%')&)$*)*B1"()/#-#"*#/*)'A/%$%$Y*&%$-,$%;'*5*(16)$*&#*

&#-%$%1'#$*-1/#9%)&)$3**
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w I1"()/#-#"* /)* .)"(%-%.)-%;'* -%,&)&)')* #'* )$,'(1$*6,'%-%.)/#$Y* .1"*6#&%1* &#* /)* -"#)-%;'Y*
%6.,/$1*5*-1'$1/%&)-%;'*&#*/1$*D16%(\$*+,'%-%.)/#$*5*D16,'%()"%1$3**

w ]/#J)"* )* -)?1* B1"1$* &#* -1'$,/()* -1'* /)* -%,&)&)'7)* #'* (#6)$* &#* %'(#"\$* -16Q'* .)")* /)*
-%,&)&)'7)*5*#/*6,'%-%.%13**

w 8#J%$)"*/)*J%9#'-%)Y*J)/%&#O*5*#B%-)-%)*&#*/1$*"#9/)6#'(1$*5*'1"6)$*6,'%-%.)/#$*"#B#"%&)$*)*
/)*1"9)'%O)-%;'*5*.)"(%-%.)-%;'*&#*/1$*-%,&)&)'1$*#'*#/*X,#[)-#"*6,'%-%.)/3*
*

*
W' F#&310&#*3)-&!I!,*39-)-23!9*!.8*3C&1!

J-&K3$1C-)$!
*
E$* '#-#$)"%1* ."161J#"* X,#* /)* )&6%'%$(")-%;'* $#)* &#61-"A(%-)Y* %'-/,5#'(#* 5* ./,")/3* E/* 21'1")?/#*
45,'()6%#'(1* &#?#* &)"* -)?%&)* )* (1&)$* /)$* #^."#$%1'#$* $1-%)/#$* $%'* %6.1"()"* $,* ."1-#&#'-%)* .1/7(%-)Y*
%&#1/;9%-)*1*"#/%9%1$)3*E'*'%'9Q'*616#'(1*$#*&#?#*91?#"')"*)*#$.)/&)$*&#*/)*$1-%#&)&3**
*
E'* /)* ?Q$X,#&)* &#/* ?%#'* -16Q'* 1* &#* /)* L,$(%-%)* $1-%)/Y* /)* .)"(%-%.)-%;'* &#61-"A(%-)* #$* B,'&)6#'()/Z* $%'*
#6?)"91Y*.)")*X,#*#//1*$#)*.1$%?/#*#$*'#-#$)"%1*)6./%)"*/1$*-)')/#$*.)"(%-%.)(%J1$Y*9#'#")"*/1$*6#-)'%$61$*
/#9)/#$* .)")* #'-),O)"* #$)* .)"(%-%.)-%;'* #* %'B1"6)"* -1'$()'(#6#'(#* )* /)* -%,&)&)'7)* &#* /)$* )-(%J%&)&#$* &#/*

91?%#"'13*
*

LVG*C-B$!@*3*#&+!

e E$()?/#-#"*,')* /7'#)*&#* -16,'%-)-%;'*.#"6)'#'(#* -1'* /)* $1-%#&)&*5* $,$* "#."#$#'()'(#$Z*
.)")* #//1* #/* @1?%#"'1* +,'%-%.)/* )./%-)"A* 6#&%&)$* )* B%'* &#* &%$#=)"* ,')* .1/7(%-)* &#*
-16,'%-)-%;'*$1-%)/*A9%/Y*B/#^%?/#*5*#B%-)OY*B)-%/%()&1")*&#*/)*-16,'%-)-%;'*#'("#*91?%#"'1*5*

91?#"')&1$3*

LVG*C-B$!:10*)?%-)$!

e <%$%()$*.#"%;&%-)$*)*/)$*-16,'%&)&#$*.)")*%'B1"6)"*)*/)*.1?/)-%;'*&#*',#$(")*9#$(%;'3*

:1C#&C*K-&1!

e !"161J#"*,')*6#L1"*-16,'%-)-%;'*#'("#*91?#"')'(#$*5*91?#"')&1$3*

e I)-%/%()"* /1$* 6#&%1$* '#-#$)"%1$* .)")* [)-#"* .Q?/%-)* /)* %'B1"6)-%;'* &#* /)* )-(%J%&)&* &#/*

91?%#"'13*

;?3*&1!9*!D))-23!

e I1"()/#-#"*/)*"#J%$%;'*5*),&%(1"%)*&#*/1$*"#-,"$1$*.Q?/%-1$3*
e !"1.%-%)"*/)*B%$-)/%O)-%;'*&#/*6)'#L1*&#*/1$*"#-,"$1$*.Q?/%-1$3*
e K#'#"*)-(,)/%O)&)*/)*.A9%')*&#*(")$.)"#'-%)*&#*',#$("1*6,'%-%.%13*
e E$()?/#-#"*,'*?,O;'*$1?"#*#/*X,#[)-#"*&#/*91?%#"'1*6,'%-%.)/3*
e !"1.%-%)"*,')*%'(#'$)*"#/)-%;'*5*-16,'%-)-%;'*#'("#*/)*),(1"%&)&*5*#/*-%,&)&)'13*

*
X' J*1&##$++$!I!>$9*#3-6&)-23!D9/-3-1C#&C-B&!

!
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