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1. Dankwoord

Sommige oorlogen zijn noodzakelijk, sommige zightsaardig. Geen enkele oorlog is goed.
(Michael Elliot in International Herald Tribune d@2 juni 1999)

Het schrijven van een scriptie lijkt een eenzamadbeid en tot op zekere hoogte is dat ook
zo. Anderzijds is een groot web van mensen betrokigede totstandkoming, zonder wie ik
dit onderzoek niet tot een goed einde had kunnggekr Heel veel dank ben ik verschuldigd
aan allen, verbonden aan de Van Ghentkazerne terBam. Om te beginnen de heren Van
Nee en Den Hartog die het belang van het ondermoeiden zien en de volle medewerking
toezegden. Vervolgens alle kaderleden en curstiteman harte meewerkten en frank en vrij
al mijn vragen hebben beantwoord. Met name de h€oemman, Maas en Meeuwenoord en
hun medewerkers zijn van onschatbare waarde gewakstmedewerkers van de dienst
Humanistische Geestelijke Verzorging en de com@tgtevan Vormingscentrum Beukbergen
dank ik voor hun medewerking en collegialiteit. @@ Universiteit voor Humanistiek kwam
de begeleiding van Prof. Dr. Wiel Veugelers en @armen Schuhmann die niet moe werden
mee te denken met steeds wijzigende opzetten enveesies van dit onderzoeksverslag. De
kring van meelezers/supporters dank ik ook met gaxgx: Martien, Marco, Bert, Arjen,
Monic, Kim, Rini en Renée waren voldoende kritissimn me vooruit te helpen, maar
eveneens in zodanige mate ondersteunend dat ikle#h houden om door te gaan. Tot slot
moeten Plato en Popper en hun moeder vermeld walidemij regelmatig dwongen het werk

aan mijn onderzoek te onderbreken als ze ook wuattaardnt wilden.



2. Samenvatting

In de scriptie: “Zo wijd de wereld strekt: Hoe woekn jongeman tot marinier ‘gemaakt’?”
wordt voor de afstudeerrichtingen Geestelijke beigelg en Educatie onderzocht tot welke
veranderingen in de identiteit van de cursistemakdsopleiding tot marinier leidt. Hiertoe is
de opleiding onderzocht en zijn kaderleden varkloeps Mariniers, cursisten en familieleden
ondervraagd. De veranderingen in de cursistengzgot en voor iedereen waarneembaar en
betreffen niet alleen de fysieke component. Gedigate opleiding leert de cursist ondermeer
zelfbeheersing, afzien en op alle fronten ‘corrgettirag. Het onderzoek spitst zich toe op de
vormende elementen in de opleiding en de mate wakgilessen geestelijke verzorging en
militaire ethiek een rol spelen in deze veranderibgn belangrijke bevinding in het
onderzoek is dat de totale opleiding vormend izv@oral gebaseerd is op discipline. Dit uit
zich in gehoorzaamheid, leren omgaan met frustertimnzekerheid en ook zorgzaamheid
voor elkaar. Het doel is dat de cursist leert dat enarinier nooit opgeeft, onder welke
omstandigheden dan ook.

Voor een keurkorps als het Korps Mariniers komt hiet alleen aan op fysieke
fitheid, maar ook op het te allen tijde overlevenin-alle omstandigheden. Daartoe is
kameraadschap en vertrouwen zeer belangrijk. Helidgm van mariniers gebeurt door het
Korps Mariniers zelf en is voor een groot deel gelead op overlevering. Dit heeft gevolgen
voor de (ongeschreven) lesdoelen: veel kaderledbhdn een eigen visie op het resultaat van
de opleiding en hebben veel vrijheid hun eigen ptdrop de opleiding te drukken. De lessen
(militaire) ethiek van het Korps Mariniers drageunidglijk bij aan de vorming van de
marinier in opleiding; de lessen geestelijke vegaay zijn voor verbetering vatbaar. Bij veel
kaderleden leven ideeén om de opleiding te verbetar is geen modus waarin deze ideeén
gehoord worden. Tot slot is uit het onderzoek dedledat de selectie van cursisten gebreken
vertoont, waardoor er veel geld en energie word\gsteerd voor cursisten die in groten
getale afhaken. Het onderzoek bevat aanbevelingereeh humaniserend effect kunnen
hebben op het Korps Mariniers.



3. Inleiding

Weet u, ik ben ervan overtuigd dat noch getalsstarkch kracht de overwinning in de strijd
oplevert; een vijand zal in het algemeen geen taedskunnen bieden aan een leger dat
gewapend met de grootste bezieling de strijd ingxanophon, ca 430-354 v C)

Tijdens mijn stagkvoor de studie Humanistiek in de varianten GeigleteBegeleiding en
Educatie, heb ik gewerkt bij het Korps Mariniersde Van Braam van Houckgeestkazerne te
Doorn speelt zich de stage voor Geestelijke bedgjelgiaf, in de Van Ghentkazerne te
Rotterdam heb ik stage gelopen voor de variant &tkicGedurende de hele stage raak ik
zeer gefascineerd door het verschijnsel leger emaldet Korps Mariniers omdat dit korps
gerekend wordt tot de elite-eenheden van het Naudsk leger. Deze fascinatie heeft
ondermeer te maken met een dagelijkse werkelijkltked ver af lijkt te staan van de
burgermaatschappij. Het is een bijzonder slag marfmeuwen kunnen in Nederland niet
toetreden tot het Korps Mariniers) dat het korpgolld: fysiek sterk, met een eigen patroon
van normen en waarden, sterk hiérarchisch geomgamis en getraind om in alle
omstandigheden te kunnen vechten en overleven. alés is voor mij reden mijn
afstudeeronderzoek te richten op dit bijzondereeaaiekl van het Nederlandse leger.

3.1 De opleiding tot marinier

In het deel van de stage dat ik me bezighoud mestgijke begeleiding ontmoet ik vooral
individuele mariniers, hoewel ik door het wonenta kazerneterrein (ik ben boordplaatser,
zoals dat in marinetermen heet) ook in mijn vrij@ tet (groepjes) mariniers optrek. Tijdens
de educatiestage breng ik veel tijd door met gmdaankomende) mariniers. Dit gebeurt
tijdens lessen die door de geestelijke verzorgegegen worden en bij bezoeken aan de vele
bivakken en andere oefeningen. Naarmate ik langé&tatterdam, op de opleidingskazerne,
werk valt het me op dat zich heel wat meer afspsgitalleen het proces van het opleiden van
nieuwe mariniers. Het verschil tussen parate memsnien de cursisten die tot marinier
‘gekneed’ worden is groot. Het maakt mij nieuwsigieraar het opleidingsdoel, in relatie tot
de opleidingsmethodieken. Als ik tijdens mijn stag&otterdam vraag naar het lesmateriaal,
de lesdoelen en het einddoel, krijg ik als antwatatimen nog werkt aan het op papier zetten
van een en ander. Voorlopig is een groot deel varopleiding vooral een kwestie van
overlevering. Immers, alle opleiders en trainejs zelf opgeleid tot marinier, waardoor het
erfgoed op deze wijze wordt doorgegeven. Men zagtesen half woord genoeg te hebben en

veel kaderleden zeggen na de opleiding de zin libdreingezien van (onderdelen van) hun

1van november 2007 tot mei 2008



opleiding. Er zijnin de loop van de tijd aanpassingen aan de optpigedaan: de lengte
fluctueert (momenteel ruim dertig weken) en ment gaat de tijd mee waar het wapens
betreft en waar het gaat om het aanspreken vamtadgse jonge mannen. Zo is vooral het
eerste bivak — aan het begin van de opleiding kelegemaakt met ondermeer paintballen en
fietscrossen. Onderdelen die gepokte en gemazeddaiers aan de speelse kant vinden.

3.2 Uitvallers uit de opleiding

Een veelgehoord probleem op de opleidingskazerrRoteerdam is het aantal instromende
cursisten (dat zijn er in de periode dat dit ondekzloopt, minder dan men per blok van 150
aan kan en minder afgeleverde mariniers levertlpnobn op bij de bemanning van alle
functies binnen het Korps), het grote aantal ulkval(meer dan 50%) en het niveau van de
cursisten. ‘Vroeger waren de jonge mannen gehardaletamelijk gedisciplineerd als ze
instroomden. Nu moet de jonge cursist alles geleesdden: buiten slapen, gehard raken
tegen kou en ontberingen, het opbouwen van eerkigstopconditie, gehoorzamen en
gedisciplineerd gedrag. Ook het omruilen van hetdan burgermaatschappij normale
individualisme voor buddyschap en het groepsbebtervgn het eigenbelang stellen vergt veel
van de hedendaagse cursisten en de opleiders.

3.3 De verandering in cursisten

Het is een bijzonder proces dat zich afspeelt opkdeerne, aan het begin van een
opleidingsblok. Het kaalgeschoren worden, uniforimedrijffskleding’ (de jonge cursisten
beginnen in een groene overall met kepie), hetndede een slaapverblijf, het inleveren van
de mobiele telefoon enzovoort: in feite vindt en @®rm van dehumanisering plaats. Al het
eigene levert de cursist in: niemand noemt hembijpgijn voornaam. Nog fascinerender is
het proces waar de cursisten gedurende de opletthlogheen gaan: het lijken compleet
andere mensen te worden. Van familie is vaak terhdat hun zoon of broer een heel ander
mens lijkt te zijn geworden gedurende de opleidhiig heeft geleerd voor zichzelf te zorgen,
ruimt zijn spullen op, heeft manieren geleerd eefth@ndere ideeén over het leven gekregen.
Heeft alleen de opleiding dit teweeg gebracht? Bmke groepsdruk een rol? Hebben de
ethieklessen daar aan bijgedragen?

3.4 Spanningen: agressie en discipline

Aanvankelijk speelt bij de opzet van dit onderzdekvolgende spanning mee: die van de rol
van agressie en geweld in het humanisme. In hetahisme is er geen visie op agressie en
geweld en wordt dit zelfs een zogenaamde blinde ggmoemd (Kunneman 2005). Hij noemt
als blinde vlek van het levensbeschouwelijk hunrargisde antropologie waarin vooral de

dialogische potenties van mensen benadrukt wordvasr agressie en geweld van mensen



ofwel genegeerd wordt ofwel als antropologisch sdair wordt afgedaan® Bij de opzet van

dit onderzoek ben ik ervan overtuigd dat de rol agnessie bij het werken voor het Korps
Mariniers een belangrijke rol speelt. Vanuit hetamisme en de humanistiek kan dit daarom
heel interessant zijn. Daarnaast blijk ik mijn eigeteresse in agressie en geweld te hebben,
ondermeer vanwege het ontbreken van een duidingebimijn levensbeschouwing, het
humanisme. Groot is mijn verrassing als mijn aareéoat blijkt te zijn: voor alle militairen
die ik spreek speelt agressie geen rol van betekétet doden van medemensen wordt
beschouwd als inherent aan het gekozen beroep krigig onderlinge verhoudingen een stoer
predikaat: ‘iemand moet het doen’. Het onderwerjpgkmwel aandacht in de opleiding,
bijvoorbeeld wanneer de cursisten voor het eerstseieerp moeten schieten. Maar omdat het
minder prominent aanwezig is dan ik vooraf verwighiok na indringend doorvragen, is om
die reden dit spoor tijdens het onderzoek verla@mdat er bij het leger wel sprake is van
geinstitutionaliseerd geweld, is het onderwerp sgjeewel in een hypothese terug te vinden
en is het onderwerp ook in de interviews met ctesigan de orde gekomen. Deze reageren
allen opmerkelijk nuchter op vragen in die richtizg vinden dat het erbij hoort en dat ze
allemaal weten waaraan ze begonnen zijn. Lopentlerferzoek en met name tijdens een
conferentie over moraal waar cursisten een filmdivaertoond over verschillende missies
van het Korps Mariniers kom ik er achter dat gewsldagressie in de mens vooral mijn eigen
fascinatie is. Wellicht de fascinatie die ondermgemaakt heeft dat ik gekozen heb voor een
onderzoek naar de marinier in opleiding...

Nog een andere spanning speelt een rol bij de dipteivan mariniers: dit is de
spanning tussen het werken in een militaire, ggdiseerde organisatie waar de hiérarchie
van het grootste belang is en het feit dat de (Naodse) militair geleerd krijgt zelf na te
blijven denken omdat het domweg opvolgen van bevgken verschoning betekent als het
om (achteraf) strafbare feiten ga@it onderwerp komt vooral terug in de ethieklesdarde
probleemstelling is daarom getracht een verbintingnden tussen de opleiding tot marinier
en de rol die ethiek, moraal en agressie speetteb{ver- c.g. om-) vorming van de identiteit
van de jongeman in kwestie.

3.5 Leeswijzer scriptie
In deze inleiding heb ik mijn fascinatie onder waem gebracht voor het opleiden en vormen
van mariniers. Het is deze fascinatie die mij opdpoor heeft gezet van het onderwerp van

mijn afstudeeronderzoek: wat gebeurt er met eegejoran die besluit marinier te worden? In

2Harry Kunneman (2005)oorbij het dikke-ik, Bouwstenen voor een kritiscimanisme Amsterdam
Uitgeverij SWP. Pagina 206



hoofdstuk 4 beschrijf ik het onderzoek: de ondekgoeethodiek, de probleemstelling en leg
ik verantwoording af over de onderzoeksmethodolog®k is een aantal hypothesen
beschreven die ik aan het begin van het onderzeblgbformuleerd en waar in de loop van
het onderzoek op enkele daarvan een antwoord Kanhibofdstuk 5 behandel ik een aantal
schrijvers en denkers over militaire ethiek, devarh agressie, instituties zoals het leger en de
gevolgen voor degenen die daarin leven en de tostkgenrol van geestelijke verzorging bij
defensie. Hoofdstuk 6 beschrijfft de toekomstvisie et Korps Mariniers zoals de
brigadegeneraal der mariniers die ziet en dgarde resultaten van een interview met hem
verwerkt. In hoofdstuk 7 beschrijf ik de basisogieg en wat daarbij komt kijken. In dat
hoofdstuk zijn de resultaten verwerkt van intengedie ik met een aantal leden van het
opleidingskader heb gehouden. In hoofdstuk 8 wotdexe soorten ethieklessen geanalyseerd
en vergeleken. In hoofdstuk 9 wordt de veranderéshelgiteit van de cursist beschreven. Aan
de hand van interviews met ‘verse’ cursisten ersisten die bijna aan het einde van de
opleiding zitten worden verschillen duidelijk diets kunnen zeggen over de invlioed van de
ondergane vorming tot marinier. Ook zijn de regatiavan een kleine enquéte van de hand
van het opleidingskader verwerkt waar de cursigteli antwoord geven op de vraag in
hoeverre ze tijdens de opleiding zijn veranderdrdee komt een aantal familieleden en
vrienden aan het woord die de verandering die azignwemen onder woorden brengen. In
hoofdstuk 10 kom ik tot een aantal bevindingenti®lofdstuk 11 bevat een reflectie op de
bevindingen en zijn aanbevelingen opgenomen diendwireiden tot verbetering van de
opleiding. In de bijlagen is ondermeer een begnjjst te vinden, om te voorkomen dat de

scriptie door het militaire jargon voor buitenstdars onleesbaar wordt.



4. Onderzoek en probleemstelling

Wat je kunt bereiken met vierduizend man, die eaeheid vormen en schouder aan schouder
staan, kun je niet bereiken met veertig- of zeéishenderdduizend man, die verdeeld zijn en
door onderlinge conflicten nu eens deze, dan wemtegkant op worden getrokken.
(Mubarakshah, Perzig¢, £8euw: De regels van oorlog en moed).

De vraag beantwoorden ‘wat gebeurt er met een joagedie besluit de opleiding tot
marinier te gaan volgen’ kan op twee manieren gelezorden: wat overkomt de jongeman
en welke betekenis kan hieraan worden toegekenddeBbetekenissen komen in dit
onderzoek aan de orde. Om een antwoord te vindelenp centrale onderzoeksvraag kunnen
nogal wat invalshoeken gekozen worden om een amtlvop deze vraag te vinden. Een
eenvoudig begin zou kunnen zijn naar de leerdoekm de opleiding te kijken. Deze
ontbreken echter. Niet omdat er in zijn geheel gdeelen zijn, maar ze zijn niet formeel
geformuleerd. Voor de keuze van de leerinhoudemrdierwijsmiddelen en de didactische
werkvormen zijn de leerdoelen echter richtinggevebiteraard staan de eisen vast waaraan
een cursist dient te voldoen alvorens hij marikkean worden. Een kwantitatief onderzoek zou
een antwoord op een aantal van mijn vragen kuneeschiaffen. Maar ik besluit te kiezen
voor een kwalitatief praktijkonderzoek om het hdadezan mensen te begrijpen vanuit de zin
en betekenis die zij eraan geven. Ook geeft eenliteti@ve manier van informatie
verzamelen ruimte aan onvoorziene en ongeplandehigiselen en gebeurtenisSeli wil

met mijn onderzoek zo dicht mogelijk bij de gewamesociale werkelijkheid blijven. Het zal
in dit kwalitatief onderzoek gaan orde beschrijving van het bijzondere, het ‘eigen-aget
van een persoon, een geval of een verschijigatior het beperkt aantal respondenten (in
totaal 17) kunnen de latere bevindingen niet eeraypgegeneraliseerd worden voor de hele
populatie van cursisten, maar het biedt wel eekergrend beeld.

De vraag ‘wat gebeurt er met een jongeman die d¢dipg tot marinier volgt?’ in
verschillende betekenissen is in vier deelvragesplgst waardoor de probleemstelling van
mijn onderzoek als volgt luidt.

4.1 Probleemstelling van het onderzoek
Vraagstelling: 1. Welke visie is er op het einditsat van de opleiding tot marinier?
Doelstelling: Ontdekken vanuit welke visie opgeleidrdt en zo nodig een rode draad uit de

verschillende visies selecteren.

3 Aldus A.J. Kallenberg e.a. (200&)eren (en) doceren in het hoger onderwijérecht: Uitgeverij Lemma BV,
pagina 83

1. Maso en A. Smaling (2004 walitatief onderzoek: praktijk en theoridmsterdam: Boom

® |dem, pagina Il
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Vraagstelling: 2. Welke vormende elementen bevaptiding tot marinier en waarom?
Doelstelling: Inventariseren welke vormende elermengebruikt worden en tot welk doel,
inclusief de bijdrage van de geestelijke verzorgers
Vraagstelling: 3. In hoeverre verandert de marinier opleiding in zijn mens- en
wereldbeeld?
Doelstelling: Achterhalen wat de invloed van deedgihg is op de identiteit van de marinier
in opleiding, inclusief de invloed vanuit de geégte verzorging.
Vraagstelling: 4. Wat is de invloed van (militgirethieklessen tijdens de opleiding en welke
doelen dienen deze lessen?
Doelstelling: Achterhalen of vorm en inhoud vanldesen bijdragen aan de geformuleerde
(of impliciete) doelen.
4.2 Werkwijze
Voor het beantwoorden van mijn onderzoeksvraag ikein dit onderzoek gekozen voor
interviews en participerende observaties, naastbhstuderen van (beleid-) stukken. Deze
methodes zijn geschikt om data te verzamelen lbet@é gezichtspunten en perspectieven
die mij als onderzoeker onbekend zijn. Zo prob&eeen beeld te krijgen van waarden,
motivaties en betekenissen in specifieke conteXbmze onderzoeksstrategie maakt dat een
open vraagstelling mogelijk is en dat flexibel rdete stellenvragen omgegaan kan worden.
Bij het opzetten van mijn afstudeeronderzoek hetheikmedewerking gekregen van de
leiding van de Van Ghentkazerne, de opleidingskezés Rotterdam. Daar heb ik BYO-
basisopleiding geanalyseerd. In diverse opleidingsblokken hemdigen observeren, met de
cursisten optrekken en interviews afnemen bij kashecursisten. Ik ben begonnen de visie te
lezen die de brigadegeneraal op de (nabije) toekoram het Korps Mariniers heeft
(hoofdstuk 6). Deze visie dient immers door te kdin in de praktijk van alledag: de
basisopleiding. Vervolgens heb ik de basisopleiciag een analyse onderworpen. Ik heb
diverse onderdelen bijgewoond door middel van piadiieve observatie en kaderleden
geinterviewd van verschillende leeftijden en randéoofdstuk 7). Omdat vanuit de
Bildungsgedachte van het Humanisme de ethieklesgghcht van invioed zijn op de
(veranderende) identiteit van de aankomende marv@b ik in hoofdstuk 8 de ethieklessen
onderzocht. De lessen zijn geanalyseerd en ik hetldotenten gesproken. Ook heb ik tijdens
de lesdagen met cursisten gesproken. In hoofdstely & de focus op de identiteit van de

cursist, zoals deze door hem zelf verwoord wordaarfbe heb ik ‘verse’ cursisten

® Elementaire Vak Opleiding
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geinterviewd, maar ook met een groep cursistenrgksp die aan het einde van de opleiding
zit. Tijdens hun Finek heb ik gesproken met familie en vrienden die opkdeerne in
Rotterdam verzameld staan om de nieuwbakken mesiteeontvangen. Omdat ook het kader
van het betreffende blok geinteresseerd is in demramgen van de cursist heeft men een
enquéte gehouden; mij zijn de resultaten van degaéte ter beschikking gesteld.

De interviews en observaties hebben plaatsgevond=sen 18 februari en 27
mei 2009. In totaal heb ik zes kaderleden van vdtende rang en leeftijd geinterviewd, een
humanistisch raadsman en twee maal vijf cursiddentwee groepen cursisten zijn een groep
beginnende cursisten (op dag twee van hun oplgidingeen groep cursisten die bijna de
opleiding heeft afgerond. Op twee na zijn de ineag opgenomen. De interviews verliepen
viot en geen van de respondenten had er moeitevo@ezijn mening uit te komen. Elk
interview (op twee mislukte opnames na) is lefterliitgeschreven en de verschillende
thema’s zijn in de uitgeschreven interviews gecodlee
4.3 Methodologische verantwoording
Voor een praktijkonderzoek als dit geldt een aantathodologische verantwoordingseisen
die de methodologische kwaliteit dienen te boryedet gaat dan om methodologische
objectiviteit en handelingsrationaliteit. Wat dgedttiviteit betreft gaat het dan met name om
betrouwbaarheid en validiteit. Betrouwbaarheid kommt feite neer op (virtuele)
herhaalbaarheid. Drie eisen inzake de methodolbgikwaliteit wil ik graag nader belichten:
(interne) validiteit, informed consent en genesdibaarheid.

4.3.1 Validiteit

Bij de validiteit van een onderzoek gaat het onvidmg of de werkelijkheid correct wordt
weergegeven door de onderzoeksresultaten en afeiezigheid van systematische
vertekeningen®. Hoe hoger de validiteit, hoe beter in het ondekzae werkelijkheid wordt
beschreven. Naast de analyse van (summier) curseisaah en de observatie van lessen, ben
ik in gesprek gegaan met lesgevers, cursistenraiiéa/rienden. Het houden van interviews
wordt gezien als een waarborg van openheid diet @cbt aan de werkelijkheid en zorg
draagt voor de mogelijkheid nieuwe meningen te emdAls onderbouwing van het
vorenstaande geldt dat alle geinterviewden — oprfughent dat ik vertel dat het onderzoek
geanonimiseerd is — reageren met de mededelingeddat helemaal niet uitmaakt. Ze zijn

gewend hun mening te geven en dat doen ze ook graaglit onderwerp — is de algemene

’ Final Exercise, de eindoefening, als laatste kpaokf in de opleiding
8|. Maso en A. Smaling (2004 walitatief onderzoek: praktijk en theoridmsterdam: Boom. Pagina 66
° Idem, pagina 68
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tendens. Door de selectie van de respondentehgdectische inzichten en de geéxpliciteerde
methodologie is de principiéle herhaalbaarheid riggddlet opnemen van voorbeelden uit
het empirisch materiaal (citaten) verhoogt de walid Getracht is de validiteit verder te
verhogen door in de interviews te benadrukken ddtdm persoonlijke meningen gaat,
teneinde sociaal wenselijke antwoorden te vermijdaferder is geprobeerd de
representativiteit te verhogen door (bij de seteetin respondenten onder het kader) rekening
te houden met de factoren rang en leeftijd.

4.3.2 Informed consent

Het begrip ‘informed consent’ is van belang bij devalitatief onderzoek. Dit houdt in dat
respondenten over het onderzoek en over de maaredataverzameling en dataverwerking
juist en voldoende worden geinformeétdElk interview is vooraf gegaan door een
uitgebreide uiteenzetting over de werkwijze enetijgl de interviews is gestreefd naar een
goede dialogische relatie. De leidraden voor derwgws zijn als bijlage bij dit onderzoek
opgenomen. Overigens veronderstelt informed consekitdat respondenten de keus hebben
om niet deel te nemen aan het onderzoek. In eaarbidsche omgeving als het Korps
Mariniers ligt dit iets ingewikkelder: de cursisteiin door het kader uitgekozen en om die
reden heb ik ze uitdrukkelijk gevraagd of ze uijevwil deelnamen omdat het interview niet
verplicht is. Alle cursisten hebben aangegevenldwgt te vinden op deze manier over de
opleiding ondervraagd te worden.

4.3.3 Generaliseerbaarheid

Bij generaliseerbaarheid gaat het om de vraag\afrgden resultaten ook iets zeggen over de
grotere werkelijkheid dan alleen de onderzochtdneden. Het is mijn bedoeling geweest een
representatief beeld te schetsen waar opleiderguesisten zich in kunnen herkennen.
Generaliseerbaarheid kan problematisch zijn omeatamnplexiteit van de werkelijkheid niet
zomaar te vertalen is naar andere contexten. Ditdmaervangen worden door een goede
selectie van de respondenten en ik heb daarom gekeaor verschillende leeftijden en
rangen bij de kaderleden. lk heb met mijn onderzoigt willen generaliseren naar alle
krijgsmachtopleidingen en wat de geestelijke vagirqy betreft heb ik mij — door de tijd
gedwongen - beperkt tot de humanistische geestelipkg bij het Korps Mariniers.

4.4 Hypothesen

Voorafgaand aan dit afstudeeronderzoek heb ik tussgember 2007 en mei 2008 stage
gelopen bij het Korps Mariniers. Omdat mijn fasti@alaar begonnen is heb ik aan de hand

19°E. Babbie (2004)The practice of Social Resear@elmont: Wadsworth/Thomson Learning. Pagina 64
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van mijn stagelogboek nagedacht over mogelijke thgsen. Deze zijn bij de start van het
onderzoek geformuleerd, maar zijn tijdens het armik niet volledig getoetst. Ze zijn tijdens
de opzet van het afstudeeronderzoek vooral brutkpeaeest voor de gedachtevorming en
hebben doorgewerkt in het onderzoek. Om die regderze op deze plaats opgenomen.

1. De wijze van lesgeven is gerelateerd aan de ldeftip de lesgever.

2. De vorming van de marinier is zodanig ingrijpend diacursist als mens verandert.

3. Vorming is vooral frustratie.

4. In de beginnende cursist wordt in potentie al earimer gezien en deze wordt
vervolgens bijgeschaafd. De andere cursisten valien

5. De vers opgeleide marinier heeft een ander wereldbgekregen: hij begrijpt niet
waar de rest van de wereld zich druk over maakt.

6. De uitval van cursisten wordt door het opleidingikageweten aan: missers bij de
keuring en ‘de jeugd van tegenwoordig’ (computdisfes, fysiek niet ontwikkeld,
verwend).

7. Het opleidingskader is vooral bezig met de inhoadh de instructies, niet met de
manier waarop de lessen gegeven worden. Daard@srnauwelijks aansluiting met
de door cursisten zojuist afgesloten middelbareaidpleiding.

8. De opleiding bestaat vooral uit het uitdelen vagatieve sancties, wellicht om de
frustratie te verhogen. Complimenten en positiemMec8es zijn zodanig uitzondering
dat ze bijzonder op prijs worden gesteld door dsisu

9. Het opleidingskader heeft geen eensluidend beekt oxat het resultaat van de
opleiding zou moeten zijn.

10.Het opleidingskader wordt niet geselecteerd op disehe of pedagogische
kwaliteiten: marinier zijn is voldoende.

11.Gevorderde cursisten bij het Korps Mariniers zigmeasie als een geaccepteerd
menselijk verschijnsel en hebben daar meer dageaimddelde belangstelling voor.

12.1n de opleiding voor het keurkorps Mariniers is) {teeinig aandacht voor de traditie
en geschiedenis van het korps.

13.Door het ‘halo-horneffect* worden (onbewust) cursisten door het opleidingskad
onderscheiden in twee groepen: veelbelovende temsen een groep die ongeschikt

is om marinier te worden. (Selffulfilling prophecy)

" De tendens om een positieve dan wel negatievertielimg op een aspect of kenmerk van een persoontdo
laten klinken op de overige kenmerken.
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14.Een groot deel van de cursisten valt uit vanweggekg problemen. De cursisten
worden overbelast en krijgen onvoldoende tijd testedien.

In hoeverre de hypothesen bevestigd zijn, of eroudleringen zijn, of de hypothesen

bijgesteld zou moeten worden of de hypothesen wgmvo kunnen worden kom ik in

hoofdstuk 11 terug. Echter, dat gebeurt niet op e#puttende wijze, omdat ik niet de

pretentie heb een theorie te vormen door middelaveahytische inductie.
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5. Theoretische oriéntatie

‘Legers die voldoende geld, materieel, manschappenvuurkracht hebben, zijn vaak
voorspelbaar. Ze verlaten zich op apparatuur ingbéavan op kennis en strategie en worden
zo geestelijk lui. Als er problemen opduiken, begstaun oplossing uit het uitbreiden van wat
ze al hebben. Het is echter niet zo dat wat meit deoverwinning brengt, maar de manier
waarop dit bezit gebruikt wordt. Wie minder bezirelt creatiever: creativiteit geeft voordeel
boven een vijand die van technologie afhankelijk?s

Nieuwsgierigheid naar het hoe en wat van de oplgidot marinier dient ingekaderd te
worden om een zinvolle zoektocht naar de antwoonogede probleemstelling te houden. In
dit hoofdstuk worden theoretische achtergronderegeq bij het fenomeen leger, (militaire)
ethiek, agressie en de (toekomstige) inhoud varstgigke verzorging. Het is de lezer
inmiddels duidelijk geworden dat agressie en geweliet onderzoek een minder prominente
rol heeft gespeeld dan op voorhand gedacht. Maaabimet mijn eigen fascinatie is en die
van veel anderen heb ik toch besloten daar inatitdstuk aandacht aan te besteden. Het kan
overigens zeker ook wat licht werpen op vormenggimstitutionaliseerd geweld zoals die bij
het Korps Mariniers terug te vinden zijn.

5.1 Het korps als totale institutie

Wat is eigen aan een leger in vergelijking met amd®ganisaties? Daartoe kijkt Erving
Goffman (19779 naar organisaties die hij ‘totale instituties’ miezoals kloosters, het leger
en gevangenissen. Deze instituties hebben eenl &antaerken gemeen die relevant kunnen
zijn bij het vinden van een antwoord op de vraag &0 waartoe mariniers gevormd worden.
Totale instituties hebben kort samengevat de valgdrenmerken: de leden worden totaal
ingekapseld, er is een barriere ten aanzien vantacommet de buitenwereld, het
slapen/werken/vermaken vindt plaats onder hetzejékag, er wordt altijd met veel anderen
tegelijk opgetrokken, er is een fundamentele siéhgidussen ‘cursistelf en staf en de
dagelijkse activiteiten vinden plaats in strakkbesna’s. Deze kenmerken zijn gericht op het
vervullen van de officiéle doeleinden van de ingit Vanaf het moment dat cursisten
binnenkomen, vindt mortificatie plaats waarmee @i (1977) doelt op het afbreken van
het ego. Men levert de eigen spullen in, het ujkedvordt uniform, privacyschending is
normaal en onderdanigheid is een belangrijk kenmerkot inkapseling in de organisatie te
komen. Voor alles dient toestemming gevraagd tedemren de interactie met de staf is

voortdurend sanctionerend. Uiteraard gaat dit tesstk van de eigen autonomie,

12R. Greene (2009)e 33 Wetten van de oorlomsterdam: J.M. Meulenhoff bv, pagina 128
13 E. Goffman (1977)Totale institutiesRotterdam: Universitaire Pers
14 |k gebruik hier de term cursisten; Goffman dogltadle instromers in een totale institutie.
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zelfbeschikking en vrijheid van handelen. Er woetn persoonlijke onbeduidendheid
gecreéerd. Als redenen voor de totalitaire inbrepkde persoonlijkheid noemt Goffman
(1977). een beter vermogen tot oorlog voeren. Ntaéeite gaat het volgens hem ohet in
de hand houden van dagelijkse activiteiten vangrent aantal mensen in een kleine ruimte
met beperkte middeléfr In een dergelijke organisatie ontstaan hierdostitirtioneel jargon,
rangen en anekdotes. De cursisten passen zichebban, leren foefjes en weten waar ze
moeten zijn om dingen te regelen. Er ontstaan vedsringsprocessen. Na enige tijd ontstaat
conversie: de cursisten nemen de visie van de astaf en proberen volmaakt te zijn.
Instituties hebben ceremonieén die ook gericht rileah zijn op de buitenwereld die als
functie hebben te vertellen welk beeld men dieriteieben van de institutie en een mogelijke
vage afkeer te onderdrukken. Een van de belantgijgsestaties van de institutie is het in
scene zetten van een onderscheid tussen twee gree@nde categorieén personen: officieren
en manschappen op het gebied van sociale hoedahigm®reel, visie op de eigen
persoonlijkheid en die van de ander. Patronen eapect horen erbij waarbij de cursisten
gevers zijn en de staf de ontvangers. Daarbij is b@lang dat degenen die het respect in
ontvangst nemen ook degenen zijn die dit bijbreregeafdwingen.
5.2 Agressie: positief & negatief
Dahlke (2004)° heeft in ‘Agressie als uitdaging’ de functie vagressie bestudeerd, waarbij
hij het taboe op agressie aanvalt omdat dit onsdbiaakt voor de positieve kant van dit
oerprincipe: moed en levensenergie. Hij komt totoeclusie dat de krijgsmacht nog een van
de weinige overgebleven mogelijkheden tot heténéin van jongen tot man if¢é militaire
basisopleiding heeft tot doel jongemannen te |éres zij sneller en beter kunnen doden dan
anderen om zelf niet te worden gedood. Om dit deelerwezenlijken worden rekruten
gedrild, vernederd en gedwee gemaakt. Gehoorzaanamevolledige onderwerping worden
in veel legers beschouwd als methoden om goedatsold= gehoorzame uitvoerders) te
kweken. Alles draait om tucht, salueren, drillerz@moort'’’ In dit kader is het dan ook
zinvol te kijken naar de betekenis van het woondaiterie’: infant = kind, waarbij kinderen
het kanonnenvoer belichamen. Dit houdt in: stipghaprzaamheid en niet zelfstandig
denken.

Overigens schetst Dahlke (2004) tal van gevoldseragressie in de mens onderdrukt

wordt, maar die kunnen buiten dit onderzoek blijven

15 E. Goffman (1977)Totale institutiesRotterdam: Universitaire Pers, pagina 43
18 R. Dahlke (2004)Agressie als uitdaginddeventer: Ankh — Hermes BV
" |dem, pagina 83
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5.3 Agressie en macht
Hannah Arendt is een door mij zeer bewonderde dilgsdie gedurende de hele studie
humanistiek veelvuldig voorkomt in het curriculuranvde Universiteit voor Humanistiek. Bij
het opnieuw bestuderen van haar gedachten overdyéom ik tot de ontdekking dat mijn
inzichten inmiddels deels verschoven zijn. Tocht g aantal van haar gedachten over
agressie en geweld op deze plaats. Hannah Aref@@®9)huanceert het gebruik van geweld
door te stellen dageweld (is) niet meer [is] dan de meest in het sppgngende manifestatie
van macht*® Zij haalt Max Weber aan die een definitie van deas geeft als de
overheersing van de mens door de mens, gebaseenk apiddelen van (verondersteld)
gelegitimeerd geweld® Arendt zegt dat bevoegd geweld, juist doordat hetoegd is,
ophoudt geweld te zijn. Dan is sprake van machtnigithetzelfde is als geweld. Macht heeft
altijd aantallen nodig, geweld kan op hulpmiddektaunen. De mens heeft een erfelijk
overheersingsinstinct en een aangeboren agressivijehaalt John Stuart Mill aan die de
eerste les van de beschaving die van gehoorzaamberdt. Er zouden twee toestanden van
aandriften zijn: de wens om macht over andereneudgefenen en de afkeer om macht over
zichzelf uitgeoefend te zien. Vervolgens nuanceerdnze neiging tot agressie als volgts*
we wat deze zaken betreft op onze eigen ervariafjlenogen gaan, dan zouden we ons
moeten realiseren dat het onderwerpingsinstinat, lmandend verlangen om te gehoorzamen
en door een sterke man overheerst te worden, imeleselijke psychologie minstens zo'n
grote plaats inneemt als de wil tot macht en iritjg opzicht misschien wel relevanteri®
Over het militaire apparaat zegt Arendt (1969) dagbij militaire actie het individualisme de
eerste waarde is die verdwijnt. In plaats daarveifein we een soorgfoepsbindindgaan]die
intenser wordt ondergaan en een veel sterkerehetijminder langdurige band blijkt op te
leveren dan alle vormen van vriendsciaperder ziet Arendt niet in hoe het onderzoek van
zoologen op het probleem van agressie van toegpissinoe fascinerend bepaalde aspecten
ervan ook zijn! Ook zonder experimenten met rattedden we kunnen ontdekken dat
overbevolking resulteert in irritatie en agressaiit %

Dit standpunt vind ik wat kort door de bocht, omdahuit Darwinistisch oogpunt de
evolutie van mens en mensapen licht kan werpen e @ezamenlijke neigingen en

instincten. Ook is er aanleiding om ervan uit targdat overbevolking niet per se resulteert in

18 H. Arendt (1969)Over geweldAmsterdam/Antwerpen: Uitgeverij Atlas, pagina 59

9 Bronvermelding door H. Arendt (1969): M. Weber %69. The Power EliteNew York, pagina 171.
20H, Arendt (1969)Qver geweldAmsterdam/Antwerpen: Uitgeverij Atlas, pagina 63

2L |dem, pagina 90

22 |dem, pagina 83
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irritatie en agressiviteit. Dat zou met name ’'s el@s grootste metropolen tot onleefbare
plekken maken.

5.4 Agressie bij mensapen

In ‘De aap in ons’ schrijft Frans de Waal (208%en paar interessante bevindingen als het
gaat om gehoorzaamheid en de functie van agréskimpansees behandelen hun vijanden
(andere chimpansees) alsof ze niet tot hun soburba. De Waal beschrijft de inzet van een
Amerikaanse piloot in de oorlog in Irak voor wiet lgaat om technologiealsof het een
computerspelletje was dat hij mocht spelen; wabigide andere partij gebeurde leek niet
eens in hem op te komen. Wat misschien precieatibet leger wil, want zodra je de vijand
als een mens begint te zien, loopt alles in hetdbah?* De Waal (2005) wijst daartoe ook
op de gebeurtenissen in de Abu Ghraib (AG) gevasgerBagdad en vergelijkt die met het
Stanford Prison Experiment (SPEAfgezien van de opvallende overeenkomsten met de
wreedheid en de seksuele ondertoon in het SPEphk#do de bewakers en de gevangenen in
AG tot een ander ras, hadden ze een verschilleodedienst en spraken ze verschillende
talen. Dat maakt de ontmenselijking nog gemakkelit De Waal (2005) vraagt zich af wat
wij meer waarderen: harmonie of wedijver? Hij noatat bij uitstek het probleem met de
menselijke soort. Ergens in dit alles zit een waenselijke natuur volgens De Waal (2005),
maar die gaat zoveel verschillende kanten op damioeilijk te zeggen is of wij van nature
competitief zijn of van nature maatschappelijk zipgesteld. In feite zijn we het allebei,
maar elke samenleving komt tot haar eigen evenwitl@elukkig hoort verzoening er ook
bij, want dat weten veel sociale dieren — en meééeme Conflicten zijn onvermijdelijk, maar
aan de andere kant zijn dieren op elkaar aangewé&2edanks incidentele uitbarstingen
moeten ze goede relaties onderhoudétet ‘sluiten van vrede is dan ook eerder een
verworven sociale vaardigheid dan een instiitt.Hij meent dan ook dat de wetenschap de
vaardigheden zou moeten bestuderen die normaétesdalatie van conflicten voorkomen en
agressie in toom houderLéren wij onze kinderen om voor zichzelf op te komkeom
wederzijds aanvaardbare oplossingen te vinden? rLere&ve ze rechten of

verantwoordelijkheden??

Z E, de Waal (2005De aap in ons — waarom we zijn wie we z§msterdam/Antwerpen: Uitgeverij Contact.
24 |dem, pagina 132
% |dem, pagina 133
% |dem, pagina 140
2" |dem, pagina 146
% |dem, pagina 146
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5.5 Militaire ethiek

Militaire ethiek is het nadenken over en onderzoede expliciteren van waarden en normen
van de militaire praktijk, aldus D. Verweij (1999)en speelt zich af op drie niveaus: het
individuele niveau, het niveau van de militaireanigatie en het niveau van de internationale
betrekkingen tussen staten. Voor mijn onderzoekwjpral de eerste twee genoemde niveaus
van belang. Op het niveau van de militair als pamseordt ethiek breed opgevat en omvat
daardoor zowel regelgeving als inzicht in de eigaarden en normen. Omdat moraliteit als
zodanig zowel respect alsook betrokkenheid bijas§z/oor anderen impliceert, vormen onze
emotionele vermogens de belangrijkste toegang ébtdomein van het morele. Emoties
(waaronder empathie) zijn de noodzakelijke voordeatot deze toegangMet name
discussie en dialoog vormen een belangrijk middelimzicht te krijgen in eigen waarden en
normen en aan deze waarden en normen gekoppeldésmbWaar het gaat om de ethiek
van het bedrijf defensie is de bedrijfsethiek oddet van militaire bedrijfskunde en gericht
op verantwoorde bedrijffsvoering. Het gaat dan Vioorma de morele aspecten (hormen en
waarden) die een rol spelen bij de activiteitenhdiebedrijf als zodanig onderneemt. In 2007
publiceert de toenmalige Commandant der StrijdkeacthD. Berlijn een defensiebrede
gedragscod® die bedoeld is gezamenlijke normen en waardenteastellen en gebaseerd is
op vijf pijlers. In de periode na het verschijneranv de gedragscode is getracht
organisatiebreed daarover de dialoog aan te gaaminformatie is deze gedragscode in de
bijlagen van dit onderzoek terug te vinden.

Wat het macroniveau betreft is een onderscheid dkem tussen de begrippéums ad
bellum en lus in bello volgens Verweij (1999). Bij ius ad bellum betréiét de morele
rechtvaardiging om ten strijde te trekken, een tiekn democratische samenlevingen aan de
politiek is opgedragen. lus in bello zijn de righ#n voor het optreden van de krijgsmacht in
oorlog (de wijze waarop de oorlog wordt gevoerdjeweld door militairen wordt toegepast).
Dit valt onder de verantwoordelijkheid van de ksijgacht. Volgens Verweij (1999) zijn er
voorwaarden die een besluit tot het voeren van eerlog kunnen rechtvaardigen
(rechtvaardige redenen, de juiste autoriteit diexitbesluit genomen te hebben, oorlog dient
het laatste redmiddel te zijn, het resultaat di@ngdurige vrede te zijn en de voorwaarde van
proportionaliteit is van toepassing). Zij noemtsdarillende richtlijnen voor het oorlogvoeren

op een rechtvaardige manier, zoals het ondersameikien tussen combattanten en niet-

2 D. Verweij (1999)De complexiteit van militaire ethiek Tijdschrift voor Humanistiek nr. 9 aargang,
april 2002, pagina 25

%0 |dem, pagina 27

31 CDS D. Berlijn:Gedragscode defensian 17 januari 2007 (zie bijlage voor completestek
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combattanten. Het principe van het dubbele effsctvérkzaam, hetgeen inhoudt dat het
verwonden of doden van onschuldigen een onbedoe&lltaat kan zijn van een
oorlogsoperatie. Tot slot is het principe van prtipaaliteit van toepassing: de nadelige
resultaten dienen op te wegen tegen de positiedtasen.

Het interessante aan de hiervoor beschreven meligihiek is de paradox tussen het
iemand trainen om te doden en dezelfde persoomateeh om moreel verantwoord te
handelen. Verweij noemt deze tegenspradkz6 oud als de krijgsmacht zelf greze]lijkt
inherent aan de militaire praktijk®?

Teneinde ethische vorming effectief te doen zijantlieen verbinding gemaakt te
worden tussen fundamentele ethiek en toegepasek ettet belangrijkste doel van ethische
vorming is kennis van en inzicht in de drie eerdagepmde niveauddaar kennis alleen is
niet voldoende: hieraan dient het vermogen gekapfeelzijn om in overeenstemming met
deze waarden en normen te handelen. Omdat waaesdal gezien worden als constructies
en alleen door waarden de mens in staat is onetoberdeel te komen of iets goed of slecht
IS, gewenst of ongewenst, zijn waarden de basiheabestaan. Mensen veranderen wanneer
ze zich waarden eigen maken; waarden en normemigjrstatisch maar gerelateerd aan tijd
en plaats. Waarden geven richting aan ons hanaglemorden, naast ervaringen, gevormd
door discussie en dialoog. Om waarden te kunneanderen is het nodig dat men bereid is
aan de eigen waarden te twijfelen, maar dat maektanzeker. Twijfelen aan de eigen
waarden vereist dus zelfvertrouwen geeft Verwép@) de lezer tot slot mee.

5.6 Geestelijke verzorging: nieuwe ontwikkelingen

In het artikel ‘Geestelijke verzorging in de krijgacht: anders en bet&'dat over het
strategische beleid van de geestelijke verzorgiagt gvordt samengevat gesteld dat de
volgende onderwerpen zich voor de krijgsmacht ninafe nabije toekomst aandienen:

1. het competentieniveau van instromende militaireenmte af, terwijl de vereiste
competenties voor adequaat opereren toenemen,

2. de inzet tijdens missies vereist een hoge graadn@ele competentie; de Geestelijke
Verzorging wil daarbij werken aan een verbeterirgryan door de hele krijgsmacht
heen, waarbij bedrijfsethiek, beroepsethiek enqmergke ethiek in samenhang moet
worden bevorderd,

3. diversiteit in de eigen eenheid en in uitzendgedried

32 D. Verweij (1999)De complexiteit van militaire ethieln Tijdschrift voor Humanistiek nr. 9¢aargang,
april 2002, pagina 30

3 J. de Vries en M. Vogels (200Z3eestelijke verzorging in de krijgsmacht: andersbeter. Tijdschrift voor
Humanistiek nr. 9, Jaargang, april 2002, pagina 89 e.v.
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4. complexiteit van de taken die een goede kwaliteaan vmachtsuitoefening en
communicatie vereist.

Werken bij defensie ziet er sinds de Koude Oorlugal anders uit. Militairen werden toen
voorbereid op een actie die hoogstwaarschijnlijginpal komen. In alle functies geldt nu dat
het draait om uitzending. Daarom staan wervingeidpig, specialisatie en de operationele
plaatsing in het teken van wat later tijdens eeasiaivan de militair wordt verwacht. De
missies zijn divers en variéren van peace-enforgimeace-keepirig en oorlogstaken tot
humanitaire operaties. Dat maakt de verschillemtlerr binnen een en dezelfde functie ook
zo complex: men moet kunnen overschakelen van abltear diplomaat en eventueel weer
terug — omdat elke situatie in een volgende fase a®ler aangezicht kan hebben. De
succesvolle beroepsmilitair wordt gekenmerkt daar eeelvormigheid aan taken, een groot
persoonlijk appél en een groeiend aantal competenijdens lopende missies, hoewel ook
verveling op de loer kan liggen. De schrijvers zian ook op een groot probleem gestuiit *
waarnemingen van raadslieden door de krijgsmaclkehhgordt duidelijk dat het percentage
jonge militairen in opleiding met psychische, geljke, sociale problemen, afgebroken
opleidingen, een criminele achtergrond en onaangepadrag sterk groeit® Men wijt dit
aan de problemen die er zijn met de werving. Ornveéat vacatures niet worden opgevuld
moeten minder kaderleden meer en moeilijker wernddiet opleiden vindt immers plaats
naast de operationele taken en internationale icatplgen. En toch wordt verwacht dat
militairen zich gedragen als zelfsturende professi® Dit houdt in betrokkenheid, weten
waar je voor staat, het helder hebben van een $eisga en centrale persoonlijke waarden
waarop het gedrag kan worden gebaseerd en wat rertoggssteen voor vormt. Voor
leidinggevenden komt daar nog bij dat men in mgeilisituaties anderen moet weten te
motiveren. In het artikel wordt geconstateerd dat gkestelijke verzorging - naast de
standaarddiensten en klassieke taken die al vemiciden - ook ontwikkelingen in de
omgeving dient te sturen en tegemoet moet komendaamragen van de klant/financier
binnen de (ruime) marges van de misBEien uitbreiding van taken dus.

5.7 Het belang voor dit onderzoek
De in dit hoofdstuk geraadpleegde literatuur dialst inkleuring van de context van dit
onderzoek, maar werkt ook anderszins door. Zo maalkdnalyse van totale instituties van

Goffman (1977) duidelijk wat vanuit een organisaezien het nut is van het opleggen van

3 partijen dwingen tot vrede
% Bewaken dat partijen de vrede bewaren
%], de Vries en M. Vogels ifijdschrift voor Humanistiekr. 9, 3 jaargang, april 2002, pagina 91
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een strakke discipline. Het interessante aan &gcthouwing over totale instituties is dat dit
alle instituties betreft die aan bepaalde kenmexi@doen en dit dus niet alleen kenmerkend
is voor het leger. Heel kort is aangestipt dat sgjeeweliswaar veelal een negatieve bijklank
heeft, maar ook een positieve kant heeft. Vanlosdfisch oogpunt is in deze de stelling
interessant dat de mens zowel geneigd is tot oeeshe als in het bezit is van een
onderwerpingsinstinct dat een ‘brandend verlangerneogehoorzamen’ wordt genoemd. Van
mensapen kunnen we leren dat er een neiging 1sdgjaniet als soortgenoten te beschouwen.
Anderzijds hebben zowel onze soortgenoten, de mensaet ons zowel hun conflicten als
hun sociale vaardigheid om vrede te sluiten emtiedhouden gemeen.

Militaire ethiek op het persoonlijke niveau omvainel regelgeving als een inzicht in
de eigen normen en waarden. Op het niveau van liairei organisatie is militaire ethiek
gericht op verantwoorde bedrijfsvoering en komtvddirbeeld tot uiting in een
organisatiebrede gedragscode. De paradox in dedogevan militairen om ze te trainen om
te doden en ze te leren moreel verantwoord te hemdzee ik als een soort rode draad in het
denken over het opleiden van mariniers.

Waar het tot slot gaat om (humanistische) gedsteligrzorging is duidelijk dat bij het
inzetten van het leger tal van ontwikkelingen eeh gpelen die van invloed zijn op de
taakopvatting van geestelijk verzorgers. Dit hegdtvolgen voor de organisatie van de
geestelijke verzorging als voor de functievervylliran de individuele geestelijke verzorger.
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6. Visie op de ontwikkeling van het Korps Mariniers

In een oorlog zijn het niet de mensen die ertoendoemar de mens. (Napoleon Bonaparte,
1769-1821)

Toen ik begon na te denken over een onderzoek dmapleiding van jongemannen tot
marinier, bleek er geen formele visie op (de toekioman) Het Korps Mariniers van de
korpsleiding te zijn. Om een (impliciete) visie teinden was ik voornemens
opleidingsstukken te raadplegen en beleidstukkdrestuderen en deze te confronteren met
de in interviews uitgesproken visies van individuekorpsleden. Bij de laatste
korpsverjaardag — 10 december 2008 — maakte ikeedt@nnis met brigadegeneraal R.
Verkerk die mij vertelde onlangs een officiéle gise hebben geschreven die op dat moment
verspreid wordt onder de korpsleden. Hij heeft oetr schrijven van deze visie van hoog tot
laag met korpsleden gesproken. De horizon in Zgrevs 2015, maar die datum heeft meer te
maken met het dan 350-jarig bestaan van het kapswkt het idee dat de visie daarna niet
meer geldig zou zijn.
6.1 Visie van de generaal
In ‘De visie van de Commandant van het Korps Marsiop de ontwikkeling van het korps
tot 2015%’ zijn om te beginnen het profiel, de competentiesde ambities verwoord. De
kerntaak van het korps wordt kort en krachtig allgtvverwoord: Het leveren van veiligheid
op en vanuit zeée Teneinde de hoge kwaliteit van het korps te Iaven acht de
brigadegeneraal een hoog moreel van het grootstendie gekoppeld aan de
gemeenschappelijke wil om de beste te zijn. Daariwkameraadschap nodig en toewijding.
De korpsleden dient dan ook perspectief gebodamtden, waarbij een goede relatie met het
thuisfront hoort. Het marinier zijn is geen beroemar eenway of living’. De instelling die
van de marinier verwacht wordt is er een van overleen winnen, waarvoor een sterke
motivatie en een grote loyaliteit nodig is. De mamlienen fysiek en mentaal gehard te zijn,
omdat het resultaat teltafhaken is geen optig

In het profiel wordt verwezen naar gemeenschajpelvaarden, normen en tradities
en mentale veerkracht. Met zoveel woorden wordtegdz dat initiatieven worden
gestimuleerd, evenals zelfstandig nadenken. De emaaijn niet bang om fouten te maken.
De training is gericht op het vergroten van hetpaasingsvermogen, en gedisciplineerdheid
heeft zowel betrekking op een gezonde groepsdiseipls een hoge mate van zelfdiscipline.

Er wordt dan ook te allen tijde opgetreden vanem énoral highground’met een hoog

37R. Verkerk (2008), brigade-generaal der Mariniers

24



ethisch besef. In de kerncompetenties is sprakelNakennis en vaardigheden die nodig zijn
voor complexe militaire operaties en speciale dpsa\Waar het gaat om de ambities is
sprake van eerdborontwikkelingg waardoor gesteld wordt dat deze ambities monet ek

al gelden. Het betreft een ambitie bij vier tadiscollen van mariniers: het lid zijn van een
gevechtseenheid, het zijn van hulpverlener, hat ¥&n opleider/trainer en de rol van
ordehandhaver. Aan de basis van deze rollen ligggitaire vaardigheden, een besef van
ethisch juist handelen en communicatieve vaardighe{vaarbij talenkennis expliciet
genoemd wordt). De brigadegeneraal zet vooral in egn versterking van het
kennismanagement van het korps, door het concepderderende organisatie te introduceren,
maar ook om leidraden en handboeken te gaan orgleiklen een systeem op te zetten voor
‘lessons learned’Ook een door mij vaak gehoorde klacht over denzalige’ spullen
waarmee de mariniers op pad gestuurd worden is dimtrrigadegeneraal verwoord met een
‘verbetering van de materiéle situatie’

6.2 Ontwikkelingen in oorlogsvoering

De visie is zodanig verwoord dat binnen het konesnand daar tegen kan zijn; nog sterker:
ik verwacht dat de meeste korpsleden goedkeurekwilgezullen hebben bij het vernemen
van de visie van de brigadegeneraal. Als buitengiaroept de visie voor mij vragen op die
de brigadegeneraal bereid is te beantwoorden. Orapbt gesprek voor te bereiden ben ik
op zoek gegaan naar een militaire context: hoedeomilitaire toekomst eruit kunnen zien?
Want die heeft de brigade-generaal ongetwijfeldrvaogen gehad bij het schrijven van de
visie, al komt de visie ook aan veel wensen vakatpsleden tegemoet.

In De nieuwe krijgselit® wordt naar het voeren van oorlogen gekeken, &isguvan
beschaving. Met andere woorden: elke tijd kent eigen wijze van oorlog voeren. A. en H.
Toffler (1994) gaan nog een stap verder: zij zieereenkomsten tussen oorlogsvoering en de
wijze van welvaartschepping. Omdat de beschavingalven komt hebben zij de laatste
tweeduizend jaar in drie golven verdeeld: de Ee@tif die met de agrarische revolutie
verbonden is. De Tweede Golf die opkomt met de uratetenschap en fabrieksmatige
productie. En de Derde Golf, waarvan de eerstentakeichtbaar geworden zijn tijdens de
Golfoorlog®®, waarvan de economische productiefactor kennimisie vorm van gegevens,
informatie, beelden, symbolen, cultuur, ideologieveaarden. De wereld bevindt zich nog

tussen de Tweede en de Derde Golf in: er is nogdstenassaproductie, maar nieuwe

3 Alvin & Heidi Toffler (1994),De nieuwe krijgselite; strategie, tactiek en ded2eGolf, Amsterdam:
Uitgeverij Contact.
% In 1991 viel Iraq Koeweit aan; de Verenigde Stateimoten Koeweit te hulp.
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technieken en diensten zijn al volop aanwezig. Eensequente doordenking van deze
veranderende doctrine levert het volgende concpptamr een oorlog in de Derde Golf:
‘vernietig de bevelscentra van de vijand; ontwriziit vijandelijke verbindingen (voorkomen
dat informatie wordt uitgewisseld); neem het irig§ val aan in de diepte, voorkom
versterkingen bij de vijand, integreer land-, zes luchtoperaties; stem gecombineerde
operaties op elkaar af, vermijd frontale aanvallep de sterke punten van de vijand; weet
waar de vijand mee bezig is en voorkom dat hij wextjij doet’*°

6.3 Een nieuw soort militairen

Aan de hand van deze doctrine is de GolfoorlogatanThe First Information Wagenoemd

— al waren ook elementen uit de Tweede Golf nogulketlijk aanwezig aan Amerikaanse
zijde. Het is duidelijk dat een nieuwe krijgsma@®n ander soort militairen nodig heeft:
militairen die hun hersens gebruiken, kunnen omgaah een grote verscheidenheid aan
mensen en culturen, die onzekere situaties kuneesragen, initiatieven kunnen nemen en
vragen kunnen stelleneh daarbij zover kunnen gaan dat ze zelfs de reatigheid van het
gezag ter discussie stelleh. Maar bij het Korps Mariniers is geen sprake vawaee
militairen, maar van elitetroepen. Daarover iseteeh: Van alle huidige legereenheden staan
speciale troepen waarschijnlijk dichter bij het vexe van een oorlog van het Eerste-Golftype
dan welke andere militaire eenheid dan ook. In bpleiding ligt de nadruk op fysieke kracht,
onderlinge verbondenheid (het aankweken van stma@tionele banden tussen de leden van
de eenheid) en superieure bekwaamheid in het gewvachman tegen man. In hun soort
oorlog zijn zij tevens het sterkst afhankelijk \tn niet tastbare aspecten van het gevecht:
intelligentie, motivatie, zelfvertrouwen, vindingheid, emotionele betrokkenheid, moreel en
eigen initiatief.* Daarmee worden zij beschouwd als de nichekrijgars de toekomst.
Speciale eenheden — waartoe ik het Korps Marinmeegn te mogen rekenen - kunnen
geheime operaties uitvoeren om inlichtingen te am@en, sabotage te plegen, gijzelaars te
redden of moorden te plegen. De training daartagtduinstens tien jaar, maar het begint
voor veel mariniers met de EV&de opleiding die ik heb onderzocht.

6.4 Mariniers in de toekomst

In het gesprek waarin brigadegeneraal VerKenk mijn verzoek zijn visie inkleurt komen tal

van mariniersaangelegenheden aan de orde, maahelaias geen gelegenheid om daarnaast

0 Alvin & Heidi Toffler (1994),De nieuwe krijgselite; strategie, tactiek en ded2eGolf, Amsterdam:
Uitgeverij Contact, pagina 84

! |dem, pagina 90

2 |dem, pagina 108-109

3 Elementaire Vak Opleiding

“4Dd. 30 maart 2009, in het gebouw van de AdmirialieeDen Helder
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ook nog te spreken over de toekomst op strategisdau waar het de inzet van mariniers
betreft. Toch lijkt het erop dat de generaal invidge rekening houdt met een langere horizon
dan 2015. Zo zegt hij dat hij voorziet dat de a&nan conflicten zal veranderen door steeds
meer voor de powercurve te duikeeh dat daarom conflictpreventie steeds meer aahdac
krijgt. Een manier om dat te bereiken is door imdionaal samen te werken, en als voorbeeld
noemt hij het African Partnership Statfdwaarmee goede ontwikkelingen in gang gezet zijn.
Voor operaties in het buitenland is het uitsluiteretken met tolken niet (meer) goed genoeg.
Bij deze ontwikkeling spiegelt de generaal zich danAmerikanen die gebruik maken van
alle aanwezige talenkennis door deze te inventans@& het korps en vervolgens in te zetten.
Deze vorm van diversiteit levert eefiorce-multiplier’ op. Omdat mariniers bekend staan als
‘doeners van nature’ is er sprake van een valkadmhet gaat om antwoorden op de vragen
Wordt het goede gedaamh Doen we dat goedRliertoe acht de generaal een kenniscentrum
nodig dat nu nog alleen als idee leeft, maar waiaks alle fessons learnédn een database
te vinden zullen zijn waarna met recht van eemideeorganisatie gesproken kan worden.

6.5 Wat de marinier onderscheidt

Tot slot is een groot deel van het gesprek gegaan leet eigene van de marinier — wat de
marinier onderscheidt van andere (elite-) legeredah en wat de opleiding met de mens
doet. De generaal vindt eeethisch normbesefvan groot belang waarbij het helpt dat
mariniers gewend zijn elkaar op alles aan te sprek®e hoge discipline waarborgt
voorspelbaarheid omdat het voorkomt dat onder njiaeibmstandigheden de moraal afzakt.
Hij zegt dat zijn grootste zorg is het selecteram goede leiders binnen het korps en het
aantrekken van voldoende nieuwe cursisten. Er lepehcursisten weg, zelfs vanaf het begin
van de opleiding als ze zich nog geen enkel beafdde opleiding hebben kunnen vormen.
Bij een uitval van ruim 50% is er vaak kunst- eregWerk nodig om voldoende kader in
stelling te brengen aan het begin van een oplestliog. Tot slot zijn er zorgen over de
kwaliteit van (een aantal) instructeurs; niet ieger beschikt over de nodige didactische
opleiding en/of competenties en niet iedereen kiggtillig voor het werken als opleider. De

generaal sluit niet uit dat dit van invloed is apldegloop.

> Bedoeld ter verbetering van de veiligheid op zee
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7. De basisopleiding (EVO)

Zoals de leiders zijn, zo zullen in de regel de mesnonder hen zijn. (Xenophon, 433-355 vC)

In alle militaire opleidingen is discipline een Isegrip. Daarom sta ik eerst even bij dat
begrip stil. Discipline gaat vooral over gehoorzéard, door Foucault ‘schema’s van
gehoorzaamheid’ genoemd. Een netwerk van machtdaraerpt het lichaam aan dwang,
plichten en verboden. Naast het leger zijn schaemangenissen, kloosters en werkplaatsen
de plekken waar discipline de algemene formulerwven overheersing is. In zijn
algemeenheid betekent discipline het lichaam baaktber maken door het gehoorzamer te
maken?® De combinatie van krachten die in disciplinerimgrkzaam zijn, vereist een strak
systeem van bevelen. Commando’s zijn effectief z@sbondig en duidelijk zijn. Orders
hoeven niet te worden uitgelegd of uitgesproken:nmmeeten slechts het gewenste gedrag
bewerkstelliger!’ Disciplinerende bestraffing heeft tot doel de §imigen van de orde (die is
vastgelegd) te beperken en moet dus correctief ipaffen bestaan bij voorkeur uit straffen
in de vorm van oefeningen (als strafwerk op schol&e disciplinerende straf is veelal
identiek aan de verplichtinj. Deze gedachten van Foucault sluiten naadloos padeo
kenmerken van totale instituties, zoals deze dadm@n (1977) verwoord zijn.

7.1 Inhoud van de opleiding

De basisopleiding EVO beslaat momenteel ruim devegen en bestaat uit het aanleren van
elementaire militaire vaardigheden zoals aanvatstrg, verdedigingstraining, schietlessen,
amfibische training, kaart- & kompasgebruik en $peieh af op de kazerne in Rotterdam,
Texel en bivakken in Nederland en Duitsland. Ookgkn de cursisten les in zelfzorg,
oorlogsrecht, ethiek, geestelijke verzorging, mareh enzovoort. Een groot deel van de EVO
wordt besteed aan fysieke fitheid door middel vaeramen, (snel-) marsen en vechtsporten.
Elk EVO-blok wordt afgesloten met een zogenaamdeeEi Final Excercisé waar de
cursisten als het ware een proeve van bekwaamfieghan.

7.2 Vormingsprocessen

In de EVO spelen vormingsprocessen een belangrgkenaast ‘indringende ervaringen’,
zoals men vormingsprocessen onder verzwarende odigteden noemt. Hiermee wordt
ingespeeld op de omstandigheden waaronder marigeasht worden te moeten optreden,
zoals wanneer sprake is van levensgevaar, fysiekg@sgchische ongemakken en zeer

% M. Foucault (1989)Discipline, toezicht en straf: de geboorte van damgenis Groningen: Historische
uitgeverij, pagina 191

" |dem, pagina 231

“8 |dem, pagina 250

“9 Eindoefening van de EVO
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primitieve omstandigheden. Door deze indringendgarargen tijdens de opleiding wordt een
bijdrage geleverd aan het verhogen van het indagseermogen. Ook leren de cursisten hun
eigen grenzen kennen en deze te verleggen. Desmursieren eveneens symptomen van
stress herkennen en daarmee omgaan. Tot slot eigrnéringen bedoeld om uit te voeren
handelingen te structureren onder moeilijke omstdredien. Als voorbeelden van
indringende ervaringen noemt het Bureau Vormindgealuatie: zware fysieke inspanningen
(langdurig marsen, snelmarsen, peddelen, hardlppamperingen lijden (weinig slaap,
weinig eten, slecht weer), angstconfrontatie (werkehet donker, op grote hoogten, in en
onder water), teleurstellingen beleven (later tkengn of eten dan — ogenschijnlijk — gepland,
grotere inspanningen moeten verrichten dan venyjadpdurende een bepaalde tid
functioneren onder een streng regiem (straffe plisg, onvoorwaardelijk opvolgen van
orders, geen inspraak), aan stress blootstaanrdgd reactietijden, te veel werkaanbod,
weerloosheid en onmacht). Ook zijn er oefeningen giricht zijn op het overwinnen van
walging: waar de cursist geacht wordt een uitgerdigr (kip of konijn) zelf te doden om het
op te kunnen eten.

7.3 De Korpsgeest

De cursisten krijgen ook les in de geschiedenishe&tnKorps Mariniers en brengen daartoe
veelal een bezoek aan het Mariniersmuseum te RatterDe opleiding is doordrenkt van de
wetenschap dat men deel gaat uitmaken van eerapeeinheid, met een eigen cultuur. Dat
zijn naast vele practical jokes ook het opdravgrbijzondere gelegenheden (bijvoorbeeld
Koninklijke uitvaarten), het vieren van de Korpgaardag (elk jaar op en rond 10 december)
en de aanwezigheid van bloeiende clubs zoals hetaCoOud Mariniers. Officieel wordt dat
de korpsgeest genoemd — als iets dat zowel aanwszals iets dat nagestreefd moet
worden®® Het uit zich in een sterke verbondenheid met heipk Mariniers, een grote mate
van kameraadschap, een zeer hoge bereidheid Zighzel zetten en offers te brengen, een
hoge mate van vakbekwaamheid, een zeer correctijkiteoorkomen, een hoge mate van
discipline en een sterke gebondenheid met het ¢ggen. Volgens het handboek is het korps
als een grote familie en leren nieuwe leden varfameilie door de voorbeelden van de
aanwezige leden hoe zij een goed lid van het Kkupgsen worden.

7.4 Het kader

Met vijf kaderleden van verschillende rangen (kogab tot en met luitenant) en leeftijden
(van 24 tot 49 jaar) heb ik gesprekken gevoerd be¢ropleiden van cursisten tot marinier.

0 Handboek voor de marinier, oktober 2002 — pagia 1
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Centraal in de gesprekken staan de vormende aspeate de opleiding, de kijk op de
cursisten, wat maakt dat iemand geschikt is omngédren als opleider en de mate waarin het
marinier zijn al in de mens zit of dat de maridggmaakt’ wordt. Allereerst valt op dat geen
enkele geinterviewde een opleiding heeft gehad esmid kunnen geven. Men weet van het
bestaan van de mogelijkheid hiervoor te worden lgidiemaar de redenen dat dit niet is
gebeurd zijn divers® Wel zit in alle opleidingen het aanleren van dardigheid tot het
nemen van de leiding en het overdragen van keDeisportinstructeurs krijgen daarnaast les
in pedagogiek en didactiek, maar onder mijn respoteh bevinden zich geen
sportinstructeurs. De respondenten leunen in miemtiradere mate op de eigen opleiding tot
marinier maar gebruiken de eigen opleiding zekés als referentiekader. Dan blijken de
verschillen met de huidige opleiding heel grootija, zelfs als de eigen opleiding pas vier
jaar geleden isDe mentaliteit is een stuk anders dan een aantahjaerug:®? Het gaat dan
om de kwaliteit van de instromende cursisten: withiogsvermogen, gehoorzamen, afzien,
ontberingen ondergaan, doorzettingsvermogen. Aeng het introductiebivak waar veel
cursisten voor het eerst van hun leven in eendiapen, melden zich cursisten bij het kader
om te zeggen dat dit niet is wat ze zich haddenrgesteld van de opleiding. Waarna men
naar de kazerne wordt teruggebracht om te gaaouléten>® Waar het kader dit op de
huidige mentaliteit schuift ben ik er achter gekondat het te maken zou kunnen hebben met
de wijze van het selecteren van de kandidaten. \Wa@ger het systeem van ‘selecting in’
wordt gehanteerd (waar de kandidaat moet aantoaschikt te zijn voor het korps) wordt
sinds het afschaffen van de dienstplicht geselette@gens het systeem van ‘selecting out’,
waar van de kant van de selecteurs mogelijke ohgdsedkandidaten eruit gefilterd dienen te
worden. Dit levert naast wel eens verbazingwekkeictiamelijke gebreken bij cursisten, ook
een bepaalde vrijblijvendheid op die maakt dat idatdn eens komen kijken of het Korps
Mariniers iets voor ze is. fier zegt men: iedere jongen die goedgekeurd it thet in zich
om marinier te worden. Maar daar ben ik het nidtjdlmee eens. Het is de laatste tijd echt
gebleken dat jongens die door de keuring zijn gekpnecht, jonge, jonge - jij mag er
helemaal niet doorheen komen! Medisch en fysiek!jbngens met hernia’s, borstspieren die
ze missen, hartklepstoornissen, noem maar op. fijgek we echt gewoon binnerfl) Wie
dan een hele dag en nacht koude voeten heeft geiehdekker geslapen heeft en niet heel

erg kameraadschappelijk is toegesproken door eéerlidh houdt het dan gemakkelijk voor

°1 Geen tijd, onverwachts overgeplaatst, in afwaghtian een andere plaatsing enzovoort.
52 H
Kaderlid E
%3 Vertrekken van de opleiding
* Kaderlid B
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gezien. Omdat het een tijdje duurt voor cursisteorkrijgen dat de opleiding een soort spel is
en dat alles wat gebeurt een onderdeel van dit ispeh niet iets persoonlijks is, blijven
kandidaten afhaken en is het uitvalpercentage eorsbms boven de 55%.

7.5 Selectie van kandidaten

Op de vraag of een kaderlid een potentiéle maremart weet te pikken zeggen vier van de
vijf respondenten dat dit inderdaad het geval ideeh de oudste respondent zegt dat hij de
valkuil van vooroordelen kentDe ervaring leert dat ik heel voorzichtig ben irrdelen over
uiterlijk en gedrag op dit moment. Geen idee. I heel voorzichtig met eerste indrukken —
altijd geweest. Ik wil het eerst even zien — natikl sceptisch ben, maar ... Natuurlijk zie je
lui die zelfverzekerd overkomen — maar het moetahl nog even gebeuren. Het gaat 33
weken duren — er gaan zoveel processen over ze lkg@mbeer het neutraal te benaderen —
ik probeer het niet te zien en er geen mening teséebben® De andere respondenten zien
bij eerste oogopslag of iemand het in zich heeftimex te worden, vandaar dat men niet
onverdeeld blij is met de ingevoerde ‘zachte lagdiom de cursisten langzamer te laten
wennen aan het korps: &t de andere kant krijg je mensen binnen waarvameet dat ze het
niet gaan halen, waar je gewoon uitstel van exectdtiet omdat je zo lang de rek erin houdt.
Ik denk zelf - als je nu kijkt naar de huidige thzarheid van de Nederlandse krijgsmacht -
waar we allemaal heengaan, naar Afghanistan enelgkg - waar de geweldspiraal best wel
hoog ligt, denk ik wel dat wij op een bepaalde reagiaan inleveren op de kwaliteit van de
marinier.”’ Uiteindelijk moet de cursist het echt willen enoddien dat hij meedoet in een
groot spel, dan is de kans groot dat die cursisipiieiding succesvol afrondt. Als iemand wat
minder presteert of negatief opvalt zijn er funcgangsgesprekken waarna een cursist vier
weken de tijd krijgt zichzelf te verbeteren. Vand# kazerneleiding is men zuinig op de
cursisten — in de ogen van het opleidingskaderesak iets te zuinig. Voor het heenzenden
van een cursist is een hele papierwinkel nodigeentmtterij argumenten. Er lijken dus ook
andere methoden te zijn: bijvoorbeeld het introdelceran een zogenaamde pispaal. In een
groep werd dit tijdens een vormingstegelfs door de hele klas bevestigd, de betreffende
cursist kon in de ogen van het kader niets goe@s,doat de hele groep niet rechtvaardig
vond. Van de kant van het kader wordt bij vragerduer genuanceerd gereageerd: frustratie

maakt nu eenmaal deel uit van de opleiding en wadrdstratie niet verdraagt is in potentie

% In het opleidingsblok dat ik voor dit afstudeerermbek volgde begonnen 154 cursisten aan de opdeédi
deden er 38 cursisten aan de Finex mee, wat eaipgtcentage is van 75,3.

% Kaderlid A

" Kaderlid D

%8 Niet tijdens dit onderzoek, maar tijdens mijn staig februari 2008
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geen goede marinier. Zo zegt Kaderlid fa = want ze weten niet waar ze aan toe zijn. Maar
daar moeten ze wel aan wennen. Kijk — als wij mgirbeen met een zachtere landing en later
worden wij strenger, de teugels wat meer aantrekl@ndan ineens — kunnen ze ermee
omgaan dan worden we weer wat minder streng. Atlajeniet door hebt — het is toch een
spelletje — hoe het systeem werkt, zul je aangeakje dat niet leuk vindt. Maar het ligt aan
jezelf. Er kan een goede reden voor zij@f zoals Kaderlid D het verwoordtHet is zo bij

mij — ik moet met zo’n persoon kunnen werken.ikAre aflever — heb ik vertrouwen in die
personen. Dan kan ik ze ook afleveren bij mijnegals in Doorn. Met vertrouwen. Dat vind
ik belangrijk. Uiteindelijk zit ik over twee jaaok weer daar — ja, als collega, en dan heb je
bepaalde situaties dat het uit de hand kan lopedanmoet je wel vertrouwen in die persoon
hebben.

7.6 Vorming in de praktijk

Wat de vormende element@rbetreft blijkt de hele opleiding daarmee doorspekzijn. Er
zijn een aantal standaard elementen, maar het Waelft ook de vrijheid deze zelf te
verzinnen. Altijd ligt daar een doel aan ten grdagsal is het maar om fysiek sterker te
worden. Een kaderlid vertelt dat het ook ‘liefdeova@le natuur’ kan zijn:Sommige dingen
doe ik niet. In het begin doen we nog niet gelgrokken. Dus in het begin zeg ik ‘boom’ en
dan moeten ze iedere keer als ik boom zeg er aan gangen — heel lang. Om de natuur
liefde te geven. Als je een half uur hangt... darkdewlat je — een half uur is misschien wel
iets overdreven, maar... een aantal minuten is op aizwaar.(er volgt een uitleg over de
oefening. En etensresten — die vind ik zonde om weg téegotn Afrika — doen ze er in
principe een moord voor. Dus bij mij eten ze impipe alles op. Ook al hebben ze hun eigen
pakketten al op — ze eten alles op, zonde om wegden. Want uiteindelijk — als je het
inlevert gooien ze het ook weg, en dat vind ik ed?cEr kunnen allerlei (militaire) redenen
Zijn om geen etensresten achter te laten, maaraamrii hongerend Afrika bij te halen komt
niet professioneel over van dit kaderlid. Ook hetidaiken van het verbod op push ups door
een zwaardere oefening te bedenken onder het momliefmle voor de natuur roept
vraagtekens op omdat deze strijden met de kernwaavdn het Korps: integriteit en het
goede voorbeeld geven. Maar er zijn nog veel msgaffen’: van een marinier heb ik
gehoord dat hij als straf voor roken op een mondantit niet was toegestaan opdracht heeft
gekregen een asbak te graven, maar dan een varl 2rigiter en 1 meter diep. Hij heeft de
hele nacht staan graven. De les in dit geval ehamdere gevallen: gehoorzaamheid. In het

%9 Bedoeld als indringende ervaringen, zoals bureauring en Evaluatie het noemt
% Kaderlid E
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Korps Mariniers is de groep heel belangrijk; des@ien leren dat het welzijn van hun buddy
minstens even belangrijk is als het eigen welZmkan het gebeuren dat een cursist van een
kaderlid een stuk fruit aangeboden krijgt. Op hetmant dat de cursist dit aanneemt wordt de
rest van de groep geroepen om een kring rond hevorteen en te kijken hoe hij in zijn
eentje het fruit verorbert. De juiste reactie opdanbieden van fruit zou geweest zijn om een
tegenvraag te stellen en te vragen of er voor estefruit is. Als dat niet het geval is wordt de
cursist geacht voor het fruit te bedanken.

Voorts heb ik aan de geinterviewde kaderledenaggd wat zij vinden dat er aan de
opleiding verbeterd kan worden. De antwoorden gredgaag heb ik - voor zover relevant -
verwerkt in paragraaf 7.9.

7.7 Een lesje korpsgeschiedenis

Naast de dagelijkse leiding van de verschillendeegen en het aanleren van militaire
vaardigheden krijgen cursisten van kaderleden behkrtelessen. Op 23 maart 2009 krijgen
de cursisten in het blok dat ik dan volg een lepg&geschiedenis van een kaderlid. Deze les is
ondermeer bedoeld als voorbereiding op een bezaelhat Mariniersmuseum de volgende
dag. Het betreffende kaderlid is uitverkozen voereltaak omdat hij veel interesse heeft in
de geschiedenis van het Korps Mariniers en dé imérken in het verschil tussen cursisten uit
zijn eigen groep en de overige cursisten: die teatdhangen tamelijk ongeinteresseerd
achterover. Dit is niet heel vreemd want de ledtheeinig om het lijf. Ik kon mijn aandacht
erbij houden omdat ik probeerde de les te analgsepe het niveau van opening van het
subjectief concept (nauwelijks), informatie (alleanar) en praktijk (geen). Deze analyse kan
worden gebruikt om de verhouding tussen inhouddeatessen, de oefening in de praktijk en
de mate waarin contact met de cursisten wordt gkintaavegen. Op de achtergrond draait
een slideshow die blijft steken omdat de slidekeerd om in de computer zitten. Ook de
informatie is niet erg boeiend en gaat veelal veefgevan eenlékker belangrijk.®* Tot slot
worden de cursisten uitgenodigd om te allen tijdet mragen te komen: het kaderlid zal ze
graag beantwoorden. Er zijn geen vragen. Bij dsisten vraag ik naderhand wat ze van de
les vonden. De meesten vonden dat er toch wel spgals van enige bevlogenheid bij het
kaderlid. Van de inhoud konden ze weinig herinneren

7.8 Het Mariniersmuseum (een uitstapje)

De volgende dag gaan de cursisten — in barathéaehemonieel tenue— op bezoek bij het
Mariniersmuseum, waar de groep in tweeén wordt IgsispDe ene groep gaat met het

b1 Als bijvoorbeeld gemeld wordt dat de moeder vachitil de Ruyter Aagje heet....
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kaderlid dat de geschiedenisles heeft verzorgd mkegluit mij aan bij de groep die in het
museum een rondleiding krijgt van een marinier lohzig is de dienst te verlaten en zijn
laatste periode in het museum mag slijten. Dezenhée groep over twee verdiepingen mee
en staat dan af en toe stil bij een interessan¢émieg| van het museum en vertelt daar wat bij.
Controle na afloop door het lezen van de infornvatieijschriften leert dat het verhaal van de
rondleider regelmatig niet klopt. Zo vertelt hisale bij een foto staan dat dit een afbeelding
is van koningin Wilhelmina die het korps marinierspecteert voor haar vliucht naar Londen.
Het bijschrift vermeldt dat majesteit bij terugkdmst Londen ontvangen wordt door het
Korps Mariniers. Het op zich prachtige en inforraaé museum krijgt hierdoor helaas niet de
aandacht die het verdient. De cursisten ondergetallemaal gelaten. Tot slot mogen enkele
opmerkingen die in het museum gemaakt worden m#ireken, waar keukenschorten met
het logo van het Korps Mariniers te koop aangeboderden. De aanwezige kaderleden
prijzen de schortjes aan vodret vrouwtje thuisdie daar lekker mee bezig kan zijn aan het
aanrecht. Diverse cursisten maken bij mij verontschuldigemgpmerkingen — dat het kader
niet meer weet wat er op het gebied van seksefelgkeeft in de samenleving...

7.9 Wat kan beter aan de EVO?

Bij een korps dat bestaat sinds 1665 wordt er al hkeng heel diep nagedacht over de
opleiding. Uit het feit dat deze regelmatig verahdees: aan de actualiteit wordt aangepast,
blijkt dat men openstaat voor veranderingen en eteringen. Aan alle kaderleden die ik
tijdens mijn stage en afstudeeronderzoek heb orithedeik dezelfde vraag gestelaat kan

er beter aan de EVO?’Dat was meestal het sein om er eens goed vooade gitten: er
blijken heel veel ideeén te leven over verandernngre verbeteringen aan de opleiding. Deze
komen soms voort uit frustratie over de huidigeggaan zaken; de meeste zijn doordacht.
Overigens hebben de respondenten ook te kennervegegkat deze vraag de instructeurs
nooit gesteld wordt. En als men al eens met eea kent strandt dit meestal op een laag
niveau in de organisatie. De openheid van de geiatede kaderleden ten opzichte van een
nieuwsgierige buitenstaander meen ik te moetenreosi® met een beknopte beschrijving van
de diverse ideeén die bij de kaderleden leven.

Veel kaderleden zijn van mening dat er in de EVé&enfysieke uitdaging zou moeten
zijn. Het is prima dat er een ondergrens is (miténgasen), maar men vindt een bovengrens
onnodig omdat veel cursisten juist vanwege heteRgsiaspect voor het Korps Mariniers
gekozen hebben. Dit zou ook een manier kunneromijluitblinkers echt te laten uitblinken.

Alle kaderleden zijn van mening dat alleen didringeurs dienen te worden ingezet

die dat ook echt willen (en kunnen). Men neemtvbgl collega’s een ontbreken van kennis
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van didactische principes waar. Daarnaast klaagt vaa hoog (zie hoofdstuk 5) tot laag (de
cursisten) over de kwaliteit van het materiaal. Bielangrijkste wapen van een marinier zijn
de voeten, maar er wordt bijvoorbeeld schoeisglendikt dat aan geen enkele norm voor
buitensport voldoet. Dit heeft blessures en uitiadl gevolg. Ook ander materiaal, zoals
rugzakken, is soms van bedroevende kwaliteit.

Eén van de respondenten is van mening dat gedarele opleiding al in
geweergroepen gewerkt zou moeten worden. De cemsistjgen dan meer persoonlijke
begeleiding, in plaats van een korporaal en eegeset die een grote groep aansturen,
waardoor de overstap naar de parate troepen veiekklis en de uitval beperkt zou kunnen
worden. Daarnaast wordt de opleiding intensievexandoor deze of korter kan worden of
beter benut kan worden voor het herhalen van dks g drills. Overigens zitten er diverse
elementen in de opleiding die men nogmaals krigggirwitzending. Een kaderlid zou deze
onderdelen graag inruilen voor elementen in de idiplg die slechts eenmaal geoefend
worden.

De medische zorg zou beter kunnen, is de meninglixerse kaderleden. Er is nu de
neiging het ‘nog even aan te zien’, ook als hatdaifbeeld om oogletsel gaat. Bij adequatere
medische bijstand zou uitval vanwege fysieke redegereduceerd kunnen worden. Tot slot
zijn veel kaderleden van mening dat de opleidirnighmnisvoller gemaakt kan worden door er

meer competitie-elementen in te brengen.
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8. Ethieklessen
De geschiedenis heeft ruimschoots aangetoond daleders het succesrijkst waren die hun
manschappen niet tot robotten maakten, waarinalles van bovenaf werd beslist en waarin
ondergeschikte bevelvoerders aanzienlijke ruimegé&n. Romeinse centurions en tribunen,
Napoleons maarschalken, Moltkes commandanten, ldadis stormdivisies... het zijn
allemaal voorbeelden van de wijze waarop enkeledeameest succesvolle legers allertijden,
elk binnen de mogelijkheden van hun eigen techmsudbg ontwikkeling, functioneerden.
(Martin van Creveld (1985), Command in War).
In de basisopleiding EVO zitten diverse lessen algethema ethiek hebben. Deze lessen
worden zowel vanuit het Korps Mariniers als vardet geestelijke verzorging gegeven. Bij
blok 08-05 ben ik aanwezig geweest bij de lesseestadjke Verzorging - die conferentie
genoemd worden - die gegeven worden op vormingsoenBeukbergefi’ De meeste
legeronderdelen laten hun lessen verzorgen doatodenten van Beukbergen; vanuit het
Korps Mariniers doen de geestelijke verzorgers dezeen zelf. Naast het bijwonen van de
lessen van de groepen Alfa en Bravo van blok 08€lbik met cursisten gesproken en van de
betreffende raadsman een interview afgenomen.
8.1 Lessen Geestelijke verzorging
De lessen beginnen beide dagen om 18.00 uur ervadp dlijft op Beukbergen tot de
volgende dag 18.00 uur. De lessen heb ik geanatysemlgens het schema
Informatie/Subjectief Concept/Praktijk omdat ditstaat stelt de les te analyseren op inhoud,
praktijkonderdelen en de mate waarin contact wgethaakt met de cursisten. De docent
krijgt per groep van de organisatie op Beukbergam loffertje met leermiddelen uitgereikt:
‘het is een standaardkoffer — met naambordjes, perstdten, punaises, paracetamolDe
werkvormen breng ik zelf mee, dat zijn eigen werkea. Als ik ze van hier wil gebruiken —
kan ik daar binnenlopen en pakken wat ik nodig’figb.
8.2 Inhoud van de les
Na een korte introductie van de bedoeling van d@eréerentie (centraal thema: hoe verhoud
je je tot jezelf) wordt het eerste deel van de doentaire Human Zd8 vertoond. Daarin zijn
naast een experiment met groepsgedrag (van PhilfpaZdo, de man achter het Stanford
Prison Experiment) veel voorbeelden te zien vanegsdenken, groepsdruk en in het
algemeen de invloed van de groep op het individet ptogramma van de volgende dag
begint met het tweede deel van Human Zoo waarrggadp in groepjes verdeeld vragen over

de documentaire moet beantwoorden. In het middaganama zit wederom een film: The

®2\van 27 tot en met 29 april 2009
% Interview met raadsman dd. 29 april 2009
% Britse documentaire, uitgezonden op Canvas
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Mark of Cain&® die de gevolgen van uitzending van Britse troejpeirak laat zien. Het
verhaal in het kort: een soldaat moet als enigdepogoor misstanden die door de hele
geweergroep, in opdracht van de leiding, begaam Inj de film is de spanning tussen
loyaliteit aan de groep en morele moed goed zientbamaakt en deze past daardoor goed in
het programma. De docent legt na afloop in eenpggesprek een link tussen de inhoud van
de film en dezelfde spanning binnen de opleiding daar wordt door enkelen over
meegepraat. Na de filmbespreking is er nog ruinor een racismetéSten een (grappige)
test om uit twee pagina’s portretfoto’s de schrgven de misdadigers te onderscheiden. In de
tweede groep is het programma grotendeels hetzelfidar vervalt alleen de film uit het
middagprogramma omdat de groep eerder naar huis waagvege de viering van
Koninginnedag de volgende dag.

De meest gebruikte werkvorm is het vertonen vamldottelen van) documentaires en
het vervolgens nabespreken daarvan. Wat daarbglpps dat in het commentaar in de film
steeds verteld wordt dat in (bijvoorbeeld) 60% dangevallen de mensen gehoorzamen aan
groepsdruk. Vervolgens worden die situaties uitgiebgetoond. Toen ik daar op ben gaan
letten viel het me op dat er nooit een voorbeelddivgetoond van een ‘ongehoorzaam’ mens.
Het is voor publiek vaak lachwekkend om te zien hmnsen in de documentaire reageren.
Bijvoorbeeld bij een brandalarm reageren de memsate omgeving van de hoofdpersoon
niet — zij zitten in het complot — waarna de ho@&id@on ook niet reageert.

Ik vraag mij af of het niet veel leerzamer zoun2am (ook) voorbeelden te tonen van
mensen die niet toegeven aan de groepsdruk. lihdreemde gehoorzaamheidsexperiment
van Stanley Milgrarf houdt slechts rond de 35% van de proefpersonenatfhet toedienen
van stroomstoten (zogenaamd bedoeld om het leeogermte stimuleren). Thomas Blass
(1999) voerde een meta-analyse uit op de resultaterversies van dit experiment en kwam
tot de conclusie dat het percentage deelnemersedeid is om fatale schokken toe te dienen
tussen de 61 en 66% ligt, een percentage dat omg&gt of plaats opmerkelijk constant
blijft. ©®

Het is zeer vermakelijk om te zien hoe mensen die de straat geplukt worden om
als getuige bij een huwelijk te assisteren, ‘pegadak’ gehuwd blijken te zijn met de bruid of

bruidegom, maar de vraag is hoe cursisten werklgign zich bewust te zijn van groepsdruk

% Regisseur Mark Munden (2007)

% Die in feite over vooroordelen in het algemeentgaa

" vale University, 1974

% Journal of Applied Social Psychology, 29, 955-9d@r Blass, T (1999) in het artikel The Milgranrgdigm
after 35 yearsSome things we now know about obedience to aughorit
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en daar weerstand aan te bieden. Voorbeelden \daagyedat voor de cursisten wenselijker is
— namelijk ingaan tegen de groepsdruk — zouderease$ heel wat leerzamer zijn. Anderzijds
zijn er diverse speelfiims — die ook op Beukbergertoond worden tijdens conferenties —
waarin militairen zich verzetten tegen de groepisdem uiteindelijk voor een militaire
rechtbank zegevieren. Hoewel het hier om goedebembden van verzet tegen groepsdruk
zou kunnen gaan, is duidelijk dat het romantisattgefis. De films staan dan ook in contrast
met de ‘echte’ documentaires waarin getoond woadtd® mens in feite gehoorzaam is en
bezwijkt onder groepsdruk.

8.3 Verschil tussen de groepen: Klas Alfa

Beide groepen zijn exact even ver in de opleidimganengesteld uit voormalige groepen die
vanwege uitval gekrompen zijn. Het valt op dat f@eisin beide groepen belangrijk verschilt.
In groep Alfa zijn enkele echte leidersfiguren aanig die een zwaar stempel op de groep
drukken. Daar is ook een cursist aanwezig die avddtijk als pispaal fungeert. Zowel in het
groepsgesprek als daarbuiten is dit onderwerp eaprgk en wordt verteld dat ook het kader
de cursist niet ziet zitten; de cursist beaamedizegt besloten te hebben zich er door heen te
slaan. Een andere cursist vertelt lachend datlhgeeder van een kaderlid opdracht heeft
gekregen tijdens een nachtelijke mars in te prafeeen medecursist met de mededeling dat
vakken vullen bij Albert Heijn ook leuk werk is efat iedereen toch wel kon zien dat het
Korps Mariniers niets voor de betreffende cursmi zijn. Tegen de ochtend was het doel
bereikt: de cursist besloot zelf de opleiding tdaten. Desgevraagd deelde de cursist, die dus
namens het kader heeft opgetreden, mee dat hgdreerg leuke en eervolle opdracht had
gevonden!

8.4 Verschil tussen de groepen: Klas Bravo

In groep Bravo is de sfeer heel anders: daar heeidelijk kameraadschap en onderlinge
zorgzaamheid. Men gedraagt zich gedisciplineerdeerewordt niemand uitgelachen. De
sfeer is heel goed en er wordt veel gelachen. algrdep om een verklaring wordt gevraagd
voor hun saamhorigheid zeggen zij eensgezind tlaodr hun kader komt: dat gedraagt zich
relaxed en is er op uit goede mariniers op te teele af te leveren. Zij hebben gezamenlijk
deze handschoen opgenomen. Ook in groep Bravoteijminste twee leidende figuren
herkenbaar die echter op een andere wijze de teigimen dan in groep Alfa: deze leiders
tonen zich verantwoordelijk,zéiken niemand afen hebben zorg voor de hele groep. De
raadsman verklaart het verschil als vol@iie‘samenstelling van de groep, zit er een negatief
of positief informeel leider. Maar zeker ook ho¢ keeder er mee omspringt. Als je een groep

hebt met kader die zegt dat het goed is dat ze Baakbergen gaan omdat het goed is om
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met elkaar te praten of kader dat zegt, nou jonge24 uur slap lullen en zuipen... Ik denk
dat dat ook van invloed is. Soms hoor je het kag@woon terug. Het is een heel groot
verschil inderdaad®

8.5 Analyse van de les Geestelijke verzorging

Het valt mij op dat uit mijn analyse van Informé&Babjectief Concept/Praktijk geen
lesdoelen te halen zijn. In een goed opgebouwdwileselen het verstrekken van informatie,
het maken van contact met de leerlingen (openimghet subjectief concept) en de praktijk
elkaar af. Het thema ‘hoe verhoud je je tot jezeifrdt door de docent/geestelijk verzorger
verschillende keren genoemd, maar het programrk& Zich min of meer toevallig te
ontrollen. Desgevraagd antwoordt de raadsman d&n‘besdoelen geformuleerd? Niet zo
heel concreet nee. Wat ik wil is dat er bewustwaydplaatsvindt — dus dat de jongens
nadenken met de hoop dat ze dat vaker doen. Mdarveaen eerste aanzet geven over wie
ze zijn, welke positie ze innemen en hoe het gagbe@invioeding. Maar geen doelen dat ik ze
wil testen of de doelen gehaald zijn. Voor dezederentie zijn de doelen altijd hetzelfde:
bewustwording van een stukje eigenheid. Dat jealieen maar die marinier bent die aan de
eisen van het kader voldoet, maar de een of arldsepakt het wel eens anders (fit.’

In de loop van de opleiding krijgen de cursisten aantal keren les van de geestelijk
verzorgers: tijdens het introductiebivak, dan &dwee weken in dienst zijn, na een week of
zes gedurende een weekend in Duitsland en tussehgidet bezoeken van diverse bivakken
is er individueel contact. Als ik vraag wat de ¢stien moet bijblijven na het bijwonen van
deze conferentie zegt de raadsma® hoeven zich niet zozeer iets te herinneren makr
mee in gang is gezet dat ze over zichzelf nadem@m verhoud ik me tot — dat vind ik dus
echt belangrijk — hoe verhoud ik me tot mezelfdeoander, tot de wereld. Eigenlijk wil ik ze
duidelijk maken dat ze kiezende mensen zijn — dizds maken. Dat doe ik in het
concentratiekamp?, hier. Dat je zelf verantwoordelijk bent. Dat jeuzes maakt door ja te
zeggen tegen het een of nee tegen iets anderstidge persoonlijke stevigheid — dat je niet
alleen doet wat het kader vraagtOp mijn vraag of de tevredenheid over de confeesn
gemeten wordt blijkt dit niet het geval te zijnthans bij het Korps Mariniers. De conferenties
door geestelijk verzorgers hebben volgens de raaasde afgelopen jaar meer inhoud
gekregen. Maar hij zegt het lastig te vinden ddthier gaat om vormingswerlen dat is

vooral een bewustwordingsproces. Maar waarbij deldemers verplicht zijn om te komen.

% Interview met raadsman dd. 29 april 2009
0 Interview met raadsman dd. 29 april 2009
" In het schietbivak in Duitsland is een bezoek eam concentratiekamp, Dachau of Flossenburg, opgemo
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Dat is een rare spanning. Wat doe ik met iemandedie capuchon over zijn hoofd trekt of
niet meedoet... Dat is toch vaak wel lastig. Hoe adiehmoet of mag ik zijn. Wat ik hier ook
altijd voel — ben ik nu de druppel olie in de maehof de luis in de pels? Soms in een zin
schakel ik van het een naar het andérTot slot vraag ik de raadsman in hoeverre hij denk
aan mogelijke veranderingen in de cursisten hijréggen. Wat ik probeer is ze van het begin
af aan meegeven dat er GV is. Dat er wanneer d&nirodiun leven bij defensie een beroep
kunnen doen op geestelijke verzorging. En dat dolkefiets met vertrouwen of zelfvertrouwen.
Zodra ze marinier zijn kijken ze naar GV op een igravan goed dat jullie er zijn, maar niet
voor mij. Voor de ander... Ik hoop eigenlijk wel daeen bijdrage lever — op het gebied van
zelfverantwoordelijk, zelfbepalend, zelfstandig,nénfeit dat het unieke personen zijn. Dat is
helemaal mijn drijfveer — de drie Z's en de U:

Zelfbepaling, zelfverantwoordelijk, zelfstandiguamciteit. ....Dat is iets wat ik altijd heel erg
— ja is haast een kompas voor me. En dat geefaaggmee. Er zit in dat je de moeite waard
bent, dat je uniek bent, dat je ja. Dat gun ik B&'wW?

In de lessen wordt wel duidelijk dat er onderwer@an de orde komen waar de
cursisten niet dagelijks bij stilstaan. Ze kenneraim ‘groepsdruk’ maar zien daar nu tal van
voorbeelden van, waarbij vooral de voorbeelden wabewuste groepsdruk veel indruk
maken. Ook is duidelijk dat de cursisten het omigpad vinden om even aan de dagelijkse
werkelijkheid te kunnen ontsnappen. Allen verheugieh ook op de mogelijkheid dat ze in
de avonduren mogen gaan ‘stappen’.

8.6 Vorming en ethiek door het Korps Mariniers

Vorming tot marinier is een belangrijk onderwerpdgpopleidingskazerne. Er is dan ook een

speciaal bureau Vorming en Evaluatie dat bij afeidingerf* vormingslessen verzorgt en

de evaluatie van de verschillende opleidingendak theeft. In de basisopleiding verzorgt dit

bureau rond week zes een lesdag waarbij ik aanweeiy mogen zijd®> In mijn eigen

voorbereiding op deze dag valt onmiddellijk op lymed deze les door bureau Vorming en

Evaluatie voorbereid wordt. Zo zijn de volgende @mekrpen en lesdoelen geformuleerd:

= Het op korte termijn beter met elkaar bekend rakerdoor eerlijkheid en openheid
bevorderen.

= Het op gang brengen van socialisatieproces vamagpnariniers.

2 Interview met raadsman dd. 29 april 2009

3 Interview met raadsman dd. 29 april 2009

" Naast de EVO, zijn dit ook Potom (korporaalsoptei), VVO (voortgezette vakopleiding) en tal varesjale
opleidingen.

527 mei 2009 op Vormingscentrum Beukbergen, blokD9
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= Reflectie op de positie van het individu binnergdaep.

= Het verwachtingspatroon t.a.v. de opleiding enavgeére termijn de doelstellingen van de
aspiranten afstemmen op de praktijk (beeldvorming)

= Het vertrouwen in de organisatie en de kaderled@svetkstelligen, en het wederzijds
respect bevorderen.

= Ethisch bewustzijn vergroten door uitgebreid beleterdvan ethiek met aandacht voor de
waarden en normen CZSK.

= Het uitvoeren van dilemma trainingen.

= Het bespreken van de gedragscode voor de militair.

= Het bespreken van de functie van vertrouwenspersomen de organisatie.

Daarnaast hebben beide docenten een uitgebreidapnota met afwisselende werkvormen.
Het zijn twee flinke groepen (een van twintig em e&n vierentwintig cursisten); ik ben
aanwezig geweest in de grootste groep (klas Aliaheb daar de les — net als bij de les van
geestelijke verzorging — geanalyseerd op informatpeening van het subjectief concept en
praktijk. In het informatiedeel van de lessen waititen de strikt nodige informatie gegeven,
voor het overige worden de programmaonderdeleerakert ingeleid. Consequent opent de
docent bij alle onderwerpen het subjectief conakgar het stellen van open vragen aan de
groep, zoals ‘hoe kun je iemand in zijn waardenate‘'wie heeft wel eens meegemaakt dat
zijn waarden botsten?’ tot ‘wie wil iets meer véde over een dilemma?’. Alle zaken waar
beginnende cursisten mee te maken hebben (deereteti hun sergeant en korporaal, de
voeding, geldkwesties, de rol van kameroudste, pgaecties en onderlinge verhoudingen)
komen aan de orde. De docent maakt van elk gespré&snerp een hier & nu probleem c.qg.
gespreksonderwerp, met de vraag hoe dit opgelosivaden. De cursisten worden diverse
keren op deze wijze gedwongen naar elkaar te feist@rgumenten uit te wisselen, een actie
voor te bereiden en een (doordacht) standpunt memneen. De lesstof wordt spelenderwijs in
de discussies verwerkt, zoals het ethiekmodel, bijade waarden onderaan in de piramide
staan, de normen daarboven, daarboven de moraid ethiek op top. Een mooi voorbeeld
levert de discussie over waarden en hun grenzeDigprse cursisten vinden veiligheid een
heel belangrijke waarde. Al snel blijkt dat er dekecursisten zijn die nooit hun
veiligheidsriemen in de auto vastmaken. Spelengertiomen de cursisten er achter dat
waarden (en de bijbehorende normen) niet absolpytmaar afhankelijk van de context. Op

dezelfde manier worden ook (ethische) dilemma’stgeduceerd.
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De werkvormen wisselen elkaar af: er zijn groepaglsies, in tweetallen moet men
elkaar interviewen, er zijn (geografisch ingedeglgmepjes die de opleiding tot dan toe
moeten analyseren op positieve en negatieve kaOieh wordt aan het begin van de dag in
groepjes gepraat over de regels van communicatie deze lesdag. Het resultaat van de drie
groepen moet door een cursist aan elkaar gebregepresenteerd worden tot een set van
omgangsregels die door de hele groep gedragen mafZeebesluiten hun hand op te steken
als iemand het woord wil voeren om te voorkomenhgateen kippenhok’ wordt. Gedurende
de hele dag is merkbaar dat men deze eigen regklsakomen: dan roept er iemand
‘kippenhok’ als er door elkaar gepraat wordt. Eendlexe regel is dat men elkaar niet zal
kleineren, al is een grapje te allen tijde toegestalijdens een oefening buiten op het
landgoed moet elke cursist op een denkbeeldig sjmplaats in de groep innemen, hetgeen
wederom een interessante discussie oplevert okaarebndersteunen, het voortouw nemen
en onderlinge verantwoordelijkheden.

Door het consequente gebruik van alle voornamehetrnverdelen van de aandacht
over alle cursisten is een veilige sfeer ontstaaarim veel zaken aan de orde komen die de
jongemannen bezighouden. Ze zijn dan ook verrasgpen, tegen elkaar en tegen de docent,
terwijl hier toch sprake is van een militaire g&jti Men roemt het eigen kadeZ¢€ zijn
relaxed, de sergeant wil geen stomme dieren vamaken’)en men is trots op het feit dat de
klas pas één uitvaller heefbrh fysieke redenenHet enige dat aan de inhoud van de dag
opvalt, is dat — in vergelijking met het program#ede gedragscode van defensie (zie bijlage)
niet aan de orde komt. Wel komt de opbouw van de bpleiding aan de orde, waardoor
cursisten meer zicht krijgen op het doel en devain onderdelen van de opleiding. Om een
goed teamlid te worden is de opleiding gericht thpseh bewustzijn, kameraadschap, trots en
zelfstandigheid. Gehardheid wordt verkregen doorleleen incasseren, doorzetten en
stressbestendigheid. Gevechtsbereidheid wordtigétdoor moed, actief zijn, discipline en
prestatiegerichtheid. Volgens de docent zijn ditgadruikelijke vormingsdoelen zoals die
door de KMA geformuleerd zijn. Ik mis in de behalide vormingsdoelen: flexibel en
inventief zijn naast open en eerlijk/communicasigh die eveneens op de KMA-lijst staan.

8.7 Analyse van de les van Vorming en Evaluatie

Naast een prima afwisseling van het verstrekkeninormatie, opening van het subjectief
concept en praktijk valt op dat de lessen van huMarming en Evaluatie ook een grote
afwisseling kennen qua werkvormen. De dag is dysemvan opbouw in de zin van een
goede afwisseling tussen binnen- en buitenactieieiluisteren en praten, film kijken en

nabespreken en de gezamenlijke verantwoordelijkbeichet voor iedereen een zinvolle dag
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te laten zijn. Alles is bespreekbaar en elk ondguvkeijgt onmiddellijk een vertaling in het
hier en nu, waarbij de cursisten zelf leren hurbjgmen aan te pakken en op te lossen. De rol
van de docent is duidelijk coachend en hij heefty @oor elke individuele cursist. Het
consequent bij de voornaam noemen werkt ontspannegel de docent zorgt er ook voor dat
elke cursist met enige regelmaat gehoord wordt deohtstreekse persoonlijke vragen te
stellen. Hiermee wordt iedereen even vaak gehodahuit educatieoogpunt is deze

vormingsdag zowel naar vorm als naar inhoud volbeligx te noemen.
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9. |dentiteit

Vertrouw er niet op dat de vijand niet komt opdageees liever voorbereid op zijn komst.
(Sun-tzu, De kunst van het oorlogvoerérgeuw v C)

In dit hoofdstuk is het begrip identiteit aan déleyrals zijnde de persoonlijke eigenheid van
iemand. Wie onderzoek doet naar de veranderingggngemannen gedurende de opleiding
tot marinier heeft het naast fysieke veranderingmoral over de eigenheid van iemand. Om
deze veranderingen te onderzoeken is gesprokewijhetirsisten die op dag twee van hun
opleiding zitten (blok 09-02), interviews 1 tot Bret 5. Ook is gesproken met vijf cursisten
die enkele dagen voor hun Finex zitten (blok 08-@b¢ hebben de opleiding dan bijna
afgerond, interviews 6 tot en met 10. Ook is naedemex gesproken met een aantal ouders
en vrienden/kennissen van de cursisten over hdeunijkind/vriend hebben zien veranderen
gedurende de opleiding. Tot slot is gebruik gemaakt de antwoorden op een enquéte die
door het opleidingskader aan de cursisten van 08K5 is voorgelegd, waarop ondermeer
een vraag voorkomt die luidt: ‘Ben je veranderdrdi® opleiding? Leg uit waarom.’

9.1 Verse cursisten: vol verwachting

Bij het groepje ‘verse’ cursisten valt allereerptdat ze heel timide zijn. Ze hebben net hun
eerste nacht op de kazerne geslapen, in een stdapipa kaalgeschoren en uniform gekleed
in een groene overall met kepie. De interviews gimglaats op de kazerne in Doorn omdat ze
daar hun persoonlijke uitrusting krijgen uitgereikie dag bestaat voor hen vooral uit lang
wachten, spullen controleren en wat sportieve oefem op het exercitieterrein. Op deze dag
maken ze voor het eerst kennis met de ‘voorligsieeen ‘strafmaatregel’ (gericht op
versterking van het fysiek) die bestaat uit eertadapdrukken (‘push ups’ of ‘pompen’). Aan
de verse cursisten is de eerste vraag wat ze kaiirbet Korps Mariniers. Enkele jongens
hebben een opa, buurman of ander familielid ddteinkorps heeft gediend. Verder worden
vooral de uitdaging, de mogelijkheid van een optgjdin plaats van doorleren), het buiten
werken, sporten en het functioneren in teamverlgembemd. Op de vraag wat zij dachten te
komen leren zijn de antwoorden divers&en stukje discipline, sowieso. De manier waarop
ze alles hier doen spreekt me nogal aan — en ik dahik dat waardeer. Het fysieke gedeelte,
qua sport — ik sport graag ja. Nou moet ik wel B¥gg- op school sprak gymnastiek me
minder aan. Dat waren meer spelletjes. Bij het ksokfariniers spreekt me het meer aan. Ik

44



ben er heel benieuwd naar. Het lijkt me echt mijgd- maar ik kan me er in vergissen. Ik
wil ook graag verder gaan — als het niet iets vouyis houdt het op.*®

‘Basis — de algemene militaire opleiding. Kennismaket je groep — dat je leert in een team
te werken. De ervaring, dat vind ik belangrijk. Daimijn keuze — hoe je in een team werkt. In
de horeca — werk je wel met collega’s. Dan wordyéomatisch leidinggevend — hier leer je
dat, ook om het voortouw te nemen. Dat wil ik griemgn’”’

‘De basishandelingen — hoe ga je met tegenslagerHom je moet samenwerken en kritiek
ontvangen — en geven. Nu heb ik meer ervaring daarttleren — en dan zitten die een partij
moeilijk te doen. Ik zeg dat ik al ervaring heb aamze willen niet luisteren. Gisteren ben ik
er al vol achteraan gegaan. Dan zei ik — zullen even de spullen in orde maken. Dan
hoeven we niet gelijk in de voorligsteut’®

‘Tot het uiterste leren gaan, netjes worden, reymbcgroepsvorming. Ik denk vooral respect
voor de hogere klassen. De korporaal en de serg@ant

9.2 Hun ambities

Ze krijgen de vraag voorgelegd wat hun ambities: zij

‘ik hoop in rang gestegen te zijn. Misschien gesgiseerd in het een of ander. Een leuke
carriere op te bouwen. Met leuke collega’s. Dieantbaan tegemoet gaan die ik verwacht. 1k
weet nu nog te weinig om te zeggen wat of waaeiknnwil specialiseren®

‘Er zijn zoveel leuke dingen — je kan zoveel meemédiker. Ik zag een blaadje op de deur
hangen hier voor schietinstructeur — er zijn zoveslke dingen. lk heb toen van alles
ingevuld, maar ik weet nog niet eens wat er alldmaagelijk is’®*

‘Eerst de opleiding afmaken en dan ben ik van plach tdoor te stromen naar de
officiersopleiding. Ik wil graag studeren, doorstudn. Ik maak me er nu nog niet zo druk
om, maar ik wil wel leren. Als je het in je hebtahje het ook zeker doen. Sommige dingen
zijn even wennen, het scheren en zo. Ik zat eeldas echo — maar we zijn opgesplitst. Ik
denk dan niet aan alles, zoals de uitrusting. Enmieuwe groep waren ze al verder dan wij —

dat was even wenng#f ‘In Doorn hoop ik — maar wat, daar heb ik nog nieeonagedacht.

® Interview 1
" Interview 3
8 Interview 4
9 Interview 5
8 |nterview 1
8 Interview 2
8 Interview 3
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Er zijn veel mooie dingen, maar ik kan nog nietz&re Ik wil nu eerst de opleiding
afmakeri®®

9.3 Belangrijke dingen in het leven

Ik ben vooral nieuwsgierig naar wat hun normen exanden zijn aan het begin van de
opleiding en zij krijgen dan ook de vraag voorgdlegat zij belangrijk vinden in het leven.
De waarden waar cursisten mee komen zijn divers:

‘Respect — vind ik heel belangrijk, voor elkaar. Mia@iet uit wat je ras is of geloof — gewoon
voor mensen. Ook een stukje zelfrespect — datzgdf jgoed kent en je grenzen kent. De
normale leefregels vind ik belangrijk. Dat er eegt g — een wereld zonder regels spreekt mij
niet aan. Voor mij moet er orde zijn. In Nederldrebben we overal regels voor — daar ben ik
tegen. Maar er moeten wel duidelijke richtlijnemziedereen moet kunnen zijn, denken of
doen wat ze willen — natuurlijk binnen de normagels.®*

‘Genieten! Niet bij de pakken neerzitten, altijdilmpstisch zijn — anders heeft het geen zin. Ik
heb een hele goede vriendin, maar geen echte wne#Ag is mijn maatje — we ondernemen
heel veel samen. Zij is een stukje ouder dan ikaa®— ik ontmoette haar op een feestje bij
mijn neef en het klikte. Zij kijkt gewoon heel asdeaar het leven — ze praat veel met me
over allerlei dingen. Ze heeft een andere kijk ogen. Ik zei tegen mezelf, ik ben pas 22 jaar
en kan doen en laten wat ik wil. Zij heeft het owveisje, boompje, beestje — maar vroeger
deed ze ook waar ze zin in had. Het gedril higgeiwoon een spelletje. Het gaat niet om hoe
ze het zeggen maar om wat ze zeggen. Dat is degoighate truuk — er is niks persoonlijks
bij. Vrienden vind ik ook belangrijk, familie. Jeet altijd je best doeif®

‘Eerlijkheid, de hiérarchie — dat mensen je wat lamteren, niet liegen. Duidelijk zijn en
recht door zee zijn. Als jij met iets zit, dat gt kegen me zegt. En niet dat je ermee rondloopt
— dan kan ik niet reageren. Als de bom ontplofiréat je niet praat. Oppotten — en dan later
heel boos worden. Heb ik ook tegen mijn vriendiregd. Dan hebben we 7 maanden
geinvesteerd — en toen hebben we goed met elkapragen. Relativeren is ook belangrijk.
De broer van mijn vriendin is ook marinier — dusszeet al hoe het werl&®

‘Vrijheid om ... persoonlijke vrijheid. In de opleidj zit dat er in het begin nog niet zo in...

ha, ha. Maar daar kies je zelf voor. Dat je mensenje heen hebt met wie je het kunt vinden,

8 Interview 4
8 Interview 1
8 Interview 2
8 Interview 3
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vrienden, kennissen, buddy’s. Dat je kunt gaan yedseroep — als belangrijk deel van je
leven. Dat je kunt zien waarvoor je het allemaatbijvoorbeeld bij uitzending”’
‘Dat je gelukkig wordt. Geld is ook belangrijk. Gehlaind ik belangrijk. Dat je maakt wat
jezelf wil — dat je geen dingen doet die je nidt at je niks tegen je zin hoeft doen. Je kiest
voor de opleiding — ik ga dus door. Al haken eraéeMaar dat zegt iedereen die er nu aan
begint...Mijn vriendin, die denkt hetzelfde als noijrers. Niet leuk als ik veel weg ben, maar
als ik het wil.... Ze weet dat ik uitgezonden kandeor Ze vindt het niet leuk — maar als ik
het wil gebeurt het toch. Er zullen geen ouders Zile zeggen — o, leuk dat je naar
Afghanistan gaat voor een half jaar. Het hoort emgon bij %
9.4 Bijna marinier
Een voorzichtige conclusie na het aanhoren van degenende cursisten zou kunnen zijn
dat zij denken dat optimistisch zijn, ambities heblen lijken door te hebben waar het in de
opleiding om draait voor hen het belangrijksteNwar hoe kijken cursisten die inmiddels
ruim dertig weken verder zijn terug op hun oplegfirDeze cursisten tref ik op de kazerne in
Rotterdam wanneer ze zich rustig aan het voorbemenin op de uiterst zware Finexweek.
Ze zien er allen fit en afgetraind uit en ze blakan zelfvertrouwen. Ze weten dat ze een heel
zware week voor de boeg hebben, maar verheugenopctie periode daarna; ze weten
inmiddels waar ze na de opleiding terecht gaan kdthBe vragen concentreren zich vooral
op de mate waarin de cursist vindt dat hij verathideren de antwoorden op de vraag hoe hij
denkt dat dit gebeurd is. In interview 6 zegt desigi dat hij vooral mentaal sterker geworden
is. Ook is hij gemakkelijker in de omgang geword€huis sputtert hij veel minder tegen en
is geneigd te gehoorzamen. Hij gaat nu altijd deorheeft leren rekening houden met
tegenslag. Hij zegt het nu allemaal door te heldredaardoor flexibeler te zijn geworden. Hij
staat open voor alles en noemt als bewijs daarfvebfeit dat hij zich niet meer ergert aan het
publiek in de Roze Wolk (een gay-dancing in UtrgcHij zegt dat dit door zijn toegenomen
zelfvertrouwen komt. Vroeger was hij bereid te weohen nu is hij relaxed. Hij kan met
mensen omgaan, zelfs als hij ze niet mag. Ook sfetiat hij nu initiatief durft te nemen.

In interview 7 zegt de cursist doorzettingsvermotgehebben gekregen, hij is gehard
en kan grote afstanden rennen. Thuis is hij vaoets, maar dat had hij door zijn christelijke
opvoeding al geleerd. De veranderingen zijn bij ftera vooral fysiek. In interview 8 zegt de

cursist dat hij minder veranderd is dan zijn buddymdat hij al ervaring heeft opgedaan bij

8 Interview 4

8 Interview 5

8 van de vijf cursisten die ik spreek gaan er twearrAruba, twee naar Doorn en de vijfde zit tijiteili een
OV-klas om lichamelijk op te knappen; die strooatel in een nieuw blok weer in om de opleidingeafiaken.

a7



het korps nationale reserve van de landmacht. @gk lzij dat hij van huis uit al discipline
heeft meegekregen: dingen opruimen, netjes houtins hier precies hetzelfde en ze zijn er
heel strak op® Jongens die binnenkomen als sloddervos verandeiemveel sterker,
volgens deze respondent. Ook denkt hij dat zijrsquanlijke ethiek er mee te maken heeft:
‘Ethiek is een onderdeel van hoe je acteert hieay eeord je op beoordeeld. Goed voorbeeld
zijn — en hoe je over dingen denkt. Je moet praniéet midden zitten om goed met dingen
om te kunnen gaaf’ Ook de cursist in interview 9 vindt hij dat verand is, zowel
psychologisch als lichamelijkMaar het is meer psychologisch denk ik. Doorzettendt
gemakkelijker ja. Vervelende dingen doe je gewaamaikelijker, al is het maar je kamer
opruimen: het interesseert mij echt niks meer. Mgmer thuis is nog nooit zo netjes geweest
— ha, ha — op een of andere manier maakt het geweginmeer uit. Aan de andere kant —
tegen andere mensen ben ik iets directer gewortlenk iets vind zeg ik het gewoon. En het
is gemakkelijker om dingen in een hok te stoppgmmaar, dus te zeggen dat vind ik niks of
dat vind ik niks. Mijn mening geven — minder bangfouten te maken, minder stress. Ik heb
bijvoorbeeld twee weken geleden mijn motorrijbewgbaald — ik had helemaal geen stress
bij het examen, ik heb gewoon genoten van de at.i®echt wel veranderd, sinds hier. Ik
ben erachter gekomen waar ik sterk in ben, dusmdek me niet meer dru¥’De cursist
meldt ook nog dat hij vooral in het begin 24 uur gag onder druk gehouden werd en zo aan
druk gewend geraakt is. Van een maat bij de lantitmiageeft hij gehoord dat de druk daar
veel minder is maar hij denkt dat de manier varkioeps Mariniers gewoon de manier is om
het te doen — er is geen andere maniéDe cursist in interview 10 zegt dat hij stiller is
geworden en rustigerk was een uitslover — gewoon een beetje moonziita niet meer — ik
denk wel dat ik zo blijf. Het kader heeft me ondieduim gehouden, zo komt het denR“k.
Deze cursist is vanwege fysieke klachten in de @é¢-lgezet, een groep die revalideert om
later in een nieuw blok opnieuw in te stromen. Et hem niet meeGisteren met die straf
in de OV-klas dacht ik — het is net of ze ons aanaregpesten zijn. Begint het allemaal weer
opnieuw — is toch een beetje zuur. Het hoort er bielHet heeft met groepsvorming te
maken, zo hebben ze het uitgelegdij vertelt dat later alles wordt uitgelegd. Intheegin
moet de cursist gewoon doen wat er gezegd wordtijermond houden. Hij is er daarbij

achtergekomen dat het er om gaat om het nog netvelée kunnen houden. Hij denkt dat dit

“Interview 8
1 Interview 8
% Interview 9
% Interview 9
% Interview 10
% Interview 10
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de reden is dat er veel mensen zijn weggegdarmet begin lach je in jezelf — je ziet dat het

een spelletje is. Maar zo ziet niet iedereen hetmdet mentaal sterk zijn en dat maken ze je

96

ook.” Dat de jongemannen veranderd zijn beamen ze dus.

9.5 Een enquéte

Dit blijkt ook nog uit een ander gegeven: het kagmn blok 08-05 heeft vlak voor de Finex
de cursisten een enquéte afgenomen, waarvan waaa@l 9 mijn belangstelling heeft, die

luidt: ‘Ben je veranderd door de opl? leg uit waaram Het valt daarbij op dat het een

anonieme enquéte is, maar dat alle cursisten ham regp het formulier hebben geschreven.
Ook geven alle cursisten aan dat ze door de optgwieranderd zijn. Dit zijn de antwoorden

die alle 19 respondenten gegeven hebben en dieeitktoestemming van het kader heb

overgenomen:

1. Ja, ik ben als persoon niet heel veel veranderteenamisschien rustiger geworden,
maar wel hoe ik tegen dingen aan kijk.

2. Ja, dat ben ik zeker — dat merk ik vooral in degbtmaatschappij en mijn familie en
vriend zeggen dat ik veranderd ben.

3. Ik ben gigantisch veranderd, maar nog niet genldelgen minder paniekerig in mijn
handelen. Ik kan beter doordacht goed handelemsmenverkeerd handelen.

4. Ik ben wel veranderd — als ik kijk naar de weekemdlk ben nou altijd een stukje
rustiger, en denk ook beter na voor ik iets doe.

5. Ben wat stiller geworden, gestructureerder, wat grade mond, maar uiteindelijk wel
positief veranderd.

6. Ja, ik ben fysiek en mentaal sterker geworden enmeer respect tegen normale
dingen aan gaan kijken.

7. Ja, ik heb meer discipline gekregen en soms bemilsneller geprikkeld dan vroeger.

8. Ja, ik help meer thuis. Doe dingen sneller uit rfieBen meer over mezelf gaan
nadenken wat je beter moet doen.

9. Volwassener en discipline. Je hecht waarde aarrawmiiegen. Beleefdheid en netheid
is beter en omgang met anderen.

10.1k ben zeker veranderd in de opleiding. Ik ben mah¢en stuk sterker geworden. En
fysiek ook. Je merkt dat je zelf ook een stuk $teakwverkt. En dat je je soms aan
burgers echt gaat ergeren.

11.Ben harder geworden en andere kijk op burgers.s#aetel vetviekken.

12.1k ben zeker veranderd door de opleiding. Ik betedfder. Fysiek veel sterker.
Socialer.

13.Ja, zeker weten. lk ben heel erg veranderd. Vedisgeplineerder en weet wat hard
werken is. Ook ben ik zeker een stuk volwasseneogien, je wijst anderen op hun
fouten.

14.Zeker weten. Meer zelfvertrouwen en meer rust. ®@ek ik veel dingen gaan
respecteren die ik hiervoor niet zo speciaal vond.

15.Ja, het heeft me wat meer gevormd. Ik merk dataaelmijn discipline en hoe ik me
ook gedraag in het burgerleven.

16.Ja, mentaliteit en instelling om dingen aan te pakk

% Interview 10
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17.Ja, veel netter met mijn spullen gaan omgaan. dlsrgens mee bezig bent en dan
klaar: meteen weer opruimen etc.

18.1k ben zeker veranderd. Ik waardeer luxe meer. éekndat ik handiger word met
dingen.

19. Ja, ik merk dat ik rustiger ben — thuis en zo.

De resultaten van deze enquéte heb ik verwerkbafdstuk 10 Conclusies.

9.6 Wat heeft voor die verandering gezorgd?

De cursisten krijgen de vraag voorgelegd hoe zikda dat het komt; wat maakt dat ze zo
veranderd zijn. De cursist in interview 6 noemt aantal voorbeelden. Hij vertelt dat er veel
stimulans is om je taken goed uit te voeren enmdearverdien je het vertrouwen van het
kader en je collega’sGewoon je beurten doen — zonder zaniken, ook daabeich terug.
Bereid zijn extra dingen te doen. Vooral niet iken %', want dan komt er geen hulp meer
en dat is heel erg?® Hij zegt dat hij geleerd heeft op elkaar te let@nzorgzaam te zijn voor
iedereen. Anders dreigen er zware straffen. Debellpeaamheid heeft hem ook geholpen
zich teamlid te voelen. Een andere zware les ndeptiet altijd met het ergste rekening
houden omdat het altijd tegenvalt. Hij zegt veeddm voorbeelden vanuit het kader gehad te
hebben. Enjé leert inventief te worden doordat ervaren maeisije van alles voordoer’

De cursist in interview 7 vertelt dat veel lessaary over eerlijk delen, dit is vanaf het begin

199 geweest zijn

een van de belangrijkste dingen. Ook zegt hij datleer helemaal verrot
leerzaam is. Het je opofferen voor je buddy is edisprekend, want als je dat niet doet (dat
heet buddylupperi) pleeg je een van de ergste vergrijpen die deakbgn. Verder heeft hij
veel geleerd van onhaalbare opdrachten, waarda@reen gedwongen was om samen te
werken. Verder stimuleert het kader de competitssén de klassen door te leren dat je eigen
klas de beste is, terwijl iedereen ook leert datiteindelijk om het collectief gaat. De cursist
uit interview 8 zegt dat het vooral komt omdat ¢e viertrouwen moet zijn, dat vindt de
organisatie echt belangrijk volgens hem. Ook worderharde lessen gegevefe wordt
gewoon een keer voor lul gezet — hartstikke mgkkélt Het is de druk van het kader en je
buddy’s die zorgen dat je snel leert. Het probldem zelfs zijn dat er niet te weinig eten is
maar te veel:dan denk je — na acht sneden brood, dan worderién per persoon. Dan
moet je ook een verdeling maken, iedereen eetreexdea, niet de een veertien sneden en de

ander maar zes. Dan moet je ook eerlijk deféhDe cursist in interview 9 verklaart de

" profiteren
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verandering uit het feit dat bepaalde dingen gewwsorden. Nou, ik weet nog wel de eerste
keer dat we door de slddf heen moesten. Ik dacht — shit, wat is dit. Maantdacht ik, wat
moeten ze nou nog bedenken wat erger is. Het sdeeede me helemaal geen zak meer....
Het is alleen maar goed dat je dat soort dingennreskt, dan valt de rest me®8* Ook is hij
erachter gekomen dat als je denkt dat je het edtt dat je het dan ook niet gaat redd@&mat’
hoor je van elkaar ook, van mensen die het in heggirb heel moeilijk hebben gehad,
bijvoorbeeld tijdens zo’n speedmars... Dat leer je dan elkaar™® Hij vertelt dat je bij alles
wat je voor de eerste keer doet alle fouten maigkinigelijk zijn. En zo kom je er dan achter
hoe het wel moet. Hij zegt dat het op dat momeaet ailitijd even leuk is, maar hij vindt het
wel de goede manier. Voor de cursist in intervidwid het simpel: Alles is te doen, als je
maar wilt en doorzet — dat is wat ik er van gelekath. Dat is gewoon de hele opleiding. Je
komt er hier zelf achter dat het echt z6'%.Hij zegt dat discipline er als het ware ingeramd
wordt. Door het vele opdrukken en alle keren datrjder druk staat wordt de cursist sterk.
‘Je moet je spullen voor elkaar hebben, je moet dlig je hebben. Geschoren, schoenen
gepoetst, alles school’ Er is een overdaad aan fysieke inspanningenzennarren je.
Gewoon op de proef stellen. Ze hoeven het nideuéggen, je snapt het vanzelf. Het is een
groot spel en dat moet je zien te spel&®.0ok leert de cursist dat hij het in zijn eentj@ino
redt. Je moet dus alles samen doen en elkaar hetpanhoudt elkaar onderling bij de les.
Wie de kracht heeft helpt de ander en hij zegt no@egemaakt te hebben dat mensen dat
niet deden.

Het antwoord op de vraag wat voor de veranderinge@ncursisten gezorgd heetft,
levert geen simpel rijtie op. Wel kan hier gecodelerd worden dat voor de meeste cursisten
de disciplinering de grootste rol speelt. Ook igddlijk dat de eindtermen van de opleiding
gedurende de hele opleiding richtinggevend zijrt. kéeler oefent veel druk uit — vooral door
het veelvuldig straffen en het in gang zetten vam groces dat ‘voor gek zetten’ kan worden
genoemd, men leert samenwerken en (bijna) niets yakoals het wordt voorgesteld. De
voorbeeldrol van het kader wordt veelvuldig genoermadkomen de cursisten erachter wat de
bedoeling is. Ook opvallend is dat door cursistendarukt wordt dat het kader het nooit moe

wordt iets uit te leggen: dat zijn ze op hun mitided school wel anders gewend geweest. Er

103 Een stinkende sloot op het terrein van de kazerR®tterdam, waar de cursisten nog al eens bijeniian
straf (gekleed) in moeten springen.
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is dus veel geduld om de cursisten alle nodigediglaeden aan te leren. Een voorlopige
conclusie kan zijn dat de hele opleiding doordreskhet de korpsmentaliteit.

9.7 Wat vindt de familie?

Tijdens de aankomst van deze cursisten — en hilegats — op de kazerne in Rotterdam na
de laatste nachtelijke mars van de Fifigkeb ik met een aantal ouders, familie en vrienden
van de cursisten gesproken. Natuurlijk ook aan dgmep de vraag wat er aan hun
zoon/broer/vriend veranderd is gedurende de oplgidi

9.7.1 Ouders

Een vader vertelt me dat hij een andere zoon lgeditegen. Hij heeft discipline gekregen.
Alles netjes opruimen. Als hij uit school kwam Jias — huppetee, daar ligt de boekentas,
daar ligt mijn jas en daar liggen mijn schoenen.s Aij nu weggaat zie je geen vuil meer in
zijn bed liggen zeg maar. Super. Dat veranderdendrindrie weken na het begin van de
opleiding.*'° Vader zegt dat zijn zoon daarnaast vriendelijsegéworden en bewuster van
dingen; hij is goed gaan nadenken. Verder vertattev dat ze als familie zijn zoon altijd
gesteund hebben en een goede band met hem zijarbhpuden. Hij schrok toen hij op een
dag een sms van zijn zoon kreeg waarin stond datieemeer ging, de accu was leeg, het
lichaam wilde niet meer. Vader heeft toen contaggemomen met de luitenant waarna er een
gesprek geweest is; de zoon kon toen alsnog daomgaa de opleiding. Hij straalt van trots
en is emotioneel dat zijn zoon dit volbracht heetft.

Een andere vader zegt dat zijn zoon vooral zedblarder is geworden. Hij gaat dan
ook een leuke toekomst tegemoet; voor hem zalgtapbp Aruba volgen. De zoon is 21 jaar
en de vader heeft hem zijn ‘babyvet’ zien kwijtralgedurende de opleiding. Zijn zoon heeft
thuis veel verteld over de opleiding en dingeniddruk op hem gemaakt hadden, zoals een
film over uitzending naar Afghanistan. Maar ook Meeke verhalen over alles wat ze hebben
meegemaakt. De grootste verandering die hij in zgjan ziet is het feit dat hij goed is gaan
nadenken. Dit wordt beaamd door een ander oudedaaaich in de buurt bevindt: ook hun
zoon is gaan nadenken over allerlei zaken.

Een ander ouderpaar (plus opa) zegt dat hun ziedrineel erg veranderd is, maar zij
denken dat het komt omdat hij al vrij sterk wasz®eoon heeft op een hoog niveau gesport
voor een Nederlands team en was dus al de nodgelilie gewend.Hij vond de opleiding

wel zwaar, veel afzien*'* Hun zoon wilde altijd al bij het leger maar hijsteot pas de

199 De eindoefening op vrijdag 3 april 2009 van Bl@&kd@b
10vader van Youri, 3 april 2009
M1 Ouders van Bob, 3 april 2009
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opleiding in te gaan toen hij met topsport niet kameiken wat hij wilde. Hij koos voor het
Korps Mariniers omdat het een zware opleiding isambij de keuring werd hij in eerste
instantie afgekeurd. Toen volgde tien maanden \evalidatie waarna hij alsnog werd
goedgekeurd. Hun zoon is altijd een rustige jongeweest en dat is hij nu nog steeds. Hij
gaat gewoon zijn eigen gang.

9.7.2 Vrienden

Een jonge vrouw vertelt me dat ze op de kazernemslat haar ex-vriend als marinier
binnenkomt. De verkering is tijdens de opleidintgegaan maar ze zijmog steeds elkaars
beste vriendent!? Ze weet bondig onder woorden te brengen wat erhaan beste vriend
veranderd is en zegt dat hij vooral liever en gestigeworden is. Natuurlijk is hij ook fysiek
een stuk sterker geworden, maar tegelijkertijd tvimd dat zijn wereldbeeld een stuk
versimpeld is: hij ziet dingen nu heel zwart/wibch vindt ze dat hij heeft leren nadenken,
maar de uitkomst valt haar soms tegen. Al met akizan mening dat hij echt begonnen is
zich te ontwikkelen. Een groepje van vier vriendémat op de kazerne ter aanmoediging van
hun vriend die op het punt staat marinier te wordéin hebben hem als persoon zien
veranderen, rustiger en nadenkender zien wordear, hijgis wel mee blijven stappen met de
vriendengroep. Al is hij ook een paar keer zodadafgepeigerd’ geweest dat uitgaan niet
meer mogelijk was. In die periode zag hij er oost goed uit. Regelmatig was hun vriend op
vrijdag te moe om met zijn vrienden op te trekkanphopen dat dit verandert nu de opleiding

achter de rug is.

H2yriendin van Dennis, 3 april 2009
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10. Conclusies

Laat hij die vrede wil, zich op de oorlog voorbelen. (Vegetius,*eeuw nC)

In hoofdstuk 4 is het onderzoek beschreven metetidrale vraag ‘wat gebeurt er met een
jongeman die besluit de opleiding tot marinier &é&am volgen’ waarbij duidelijk is gemaakt
dat deze vraag een dubbele betekenis heeft. Daag Weeft geleid tot een probleemstelling
die uit vier vraagstellingen/doelstellingen bestaatdie beide betekenissen omvatten. In dit
laatste hoofdstuk zal aan de hand van verbindirdiengelegd kunnen worden tussen het
verzamelde onderzoeksmateriaal getracht wordemam®oord te vinden op de deelvragen.
10.1 Eerste vraagstelling: doel van de opleiding

De eerste vraag luidtvelke visie is er op het eindresultaat van de olohgj tot marinier?
Het doel van deze vraag is om uit te vinden ofasehillende visies zijn en waar mogelijk
een rode draad in die visies te zoeken. De vradéggtes ingegeven door de aanname
(hypothese 9) dat het opleidingskader geen eemsiditheeld heeft over het resultaat van de
opleiding. Vanuit het perspectief van brigadegealevarkerk wekt het geen verbazing als hij
zegt dat het erom gaat dat iedereen de traditiémjggeen weet dat de marinier in beeld komt
als het om moeilijke klussen gaat. In zijn visiepgelt een marinier een hoge
vakbekwaamheid aan leiderschap en mens-zijn. émilgw D zegt een kaderlid dat de ideale
marinier een volwassen jongen is, met een goedejewomr humor, die mentaal weerbaar is
en fysiek fit. In zijn beleving doet de ideale nmér wat hem wordt opgedragen, maar het is
zeker geen domme jongen. Want daar heb ik niks &%rMaar als ik hem vraag of zijn
collega’s hier hetzelfde over denken zegt hij dptaar twijfels over heeft. Hij doelt dan op
collega’s die een te hoog verwachtingspatroon hebdredan proberen ze dat door te duwen,
tot en met einde opleiding. En dat gaat niet akijgin goed, zeg madr* Dit heeft tot gevolg
dat elke cursist in de ogen van deze collega 10@%t scoren,dnders is het een nuf™ Hij
vertelt dat er onderling veel over gediscussieeoddtven dat vooral oudere en meer ervaren
opleidingskaderleden erop toezien dat (jongere)eiaden niet overdrijven in hun
beoordelingen. In interview E zegt het kaderlid datopgeleide marinier gelijk op uitzending
moet kunnen. Dit kaderlid levert alleen cursisténvaar hij voldoende vertrouwen in heeft
om er later, bijvoorbeeld bij een gezamenlijke meismee te durven werken. Hij is uiteraard

op de hoogte van de eisen van de EVO, maar zegtldadtaderleden natuurlijk ook nog hun
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eigen eisen hebben. In interview A zegt het betrefé kaderlid dat hij een vent aflevert die
eerlijk is, een teamplayer, met vakkennis en voseas Door de korpsmentaliteit die men
vanaf de eerste dag meekrijgt leren de cursistercal®edd mentaliteit, omdat ze hebben
geleerd te denken in oplossingelivé hebben een hele hoge grens van dingen werkbaar
houden en daar proberen we de mensen ook meevageden. We laten het de lui eerst zelf
ontdekken — als ze het dan oppikken zijn we algeete stap verder'’® In interview C
streeft het kaderlid naar het afleveren van eesistudie goed kan nadenken en redelijk
intelligent is. Fysiek moet de marinier natuurliterk zijn, maar hij hoeft niet overal sterk in
te zijn. Het gaat vooral om een sterk karaktBat'is doorzettingsvermogen, de dood of de
gladiolen.™” Tot slot zegt het kaderlid in interview B dat darnier fysiek en mentaal in
orde moet zijn, iets moet over hebben voor zijn tteaaen dus goed kan samenwerken en
kameraadschap hoog in het vaandel heeft staand®&kderlid zegt dat hij de cursist goed
opgeleid acht als hij die met een gerust hart tggending kan sturen.

10.1.1 Conclusie: doel van de opleiding

Het is duidelijk dat de opleiding tot marinier ziclauwelijks laat vergelijken met andere
beroepsopleidingen. Naast het aanleren van talaardigheden, gaat het om extreme fitheid
en het onder moeilijke en extreme omstandighed&ehgan geest blijven. Daarnaast heeft
de marinier geleerd om zijn emoties in bedwangotgdien. Een ander belangrijk doel van de
opleiding is het aanleren van de korpsgeest, wjaaniermeer buddyschap en een integere
instelling van belang zijn. Voor een marinier i& pkobleem een uitdaging en een flexibele
instelling een vereiste. Een marinier heeft in gieiding geleerd dat opgeven geen optie is:
hij wil altijd zijn opdracht volbrengen.

De geinterviewde kaderleden geven verschillenddedoaan als het gaat om de
opleiding. Dit varieert van dat er vertrouwen magh in de afgeleverde marinier tot het
meteen op uitzending kunnen sturen van een marih@h komen de door de kaderleden
genoemde doelen overeen; het verschil zit in déegbivan het opleiden. Daarin verschillen
de opleiders en dit uit zich in hun aanpak vanistes. Er zijn kaderleden die vinden dat een
cursist op alle fronten moet uitblinken. Of dataj@eiding ‘vroeger’ zwaarder was en nu dus
eigenlijk ‘te licht’ is. In dat geval zorgt het kadid voor verzwaring. Ook is verschillende
keren genoemd dat de instromende cursisten andegemannen zijn dan bijvoorbeeld
twintig jaar geleden. Veel cursisten hebben gedeelenervaring met discipline of met het
buiten leven, zodat het kader daar zeker in daeeees weken heel veel werk aan heeft. In de

18 nterview A
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tijd dat Nederland nog dienstplicht had konden sligiichtigen zich aanmelden voor het
Korps Mariniers en kregen dan een zware extra kguiVie daar doorheen kwam voelde dat
als eervol en was dan ook vastbesloten iets vapldading te maken. Men koos als het ware
voor een hele nieuwavay of life’ Dat is drastisch veranderd: uiteraard wordt mekegrd,
maar verder kost het geen extra moeite om bij bgbkte komen. In interview A zegt het
kaderlid dan ook dat jonge mannen bij de opleidiag kijkje komen nemen en als het niet is
wat ze zoeken ze naar iets anders gaan kijkemddint dat een wezenlijk verschil met zijn
eigen opleiding.

Geconcludeerd kan worden dat mijn onderzoek uitwig het primaire doel van de
opleiding is het afleveren van fitte mariniers. Bate van fitheid is voorgeschreven. Het
overdragen van de Korpsgeest blijkt een voortdwem$panning te zijn die door alle
opleidingsonderdelen speelt. Voorts blijkt uit mpmderzoek dat de kaderleden naar hun
beste vermogen cursisten opleiden tot marinier,rmoaderling verschillend denken als het
gaat om de beste methode. Er lijkt aversie teteigen een van hogerhand opgelegde aanpak
die al snel als ‘soft’ wordt gezien. Liever gooiemer nog een schepje bovenop. Hier wreekt
zich wellicht de gewoonte om opleidingskader nn¢toudelijk te betrekken bij de EVO; het
opleidingskader wordt niet geacht mee te denkerdiCte maken heeft met het feit dat men
niet didactisch geschoold is of een andere redeft,Heit is dat er binnen het opleidingskader
tal van ideeén leven over het verbeteren van deidapg. In paragraaf 7.9 zijn ideeén van
opleidingskader beschreven die tot verbeteringdeaBVO kunnen leiden.

10.1.2 Uitval tijdens de opleiding

Van hoog tot laag is binnen het Korps Marinierhdeen dat men zich grote zorgen maakt
over de grote uitval van cursisten. Die is gemiddg0% met uitschieters naar boven. De
redenen van uitval zijn zowel van fysieke aard (nukzen mogen cursisten revalideren — als dit
als oplossing gezien wordt - en later instromeren volgend blok) als van mentale aard.
Cursisten krijgen heimwee, vinden de opleiding @kteer tegenvallen. Gedurende mijn stage
en mijn afstudeeronderzoek heb ik veel ‘vitrouleish® cursisten gesproken maar deze
populatie maakt geen onderdeel uit van mijn ondskzo

Het moge duidelijk zijn dat een dergelijke uite@n kostbare geschiedenis is. Immers,
een compleet blok van 150 cursisten dient onderngeddeed te worden en er dient
voldoende kader beschikbaar te zijn bij aanvang hetnblok. Wanneer in de loop van de

weken die volgen cursisten wegvallen, worden welmwgroepen en klassen samengevoegd

18 Bijj tussentijds vertrek bij het korps dient eemsist zich bij allerlei functionarissen te melden aijn vertrek
te regelen, dit wordt aangeduid met de term uitnan
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en zijn overtollige kaderleden elders inzetbaaraMdit doet niet af aan de grote inspanning
die moet worden verricht bij aanvang. Het voorkonaan uitval heeft rechtstreeks effect op
de inzetbaarheid van kaderleden en zal eveneerposéref financieel effect hebben.

Daarnaast heeft uitval ook effect op de persoande uitvaller. Men heeft iets niet
kunnen volbrengen, ook al kiest men in een aargablgen zelf voor vertrekken van de
opleiding. De jongeman staat met lege handen ern ga@ nadenken over een nieuwe stap
in het leven. De vraag is in hoeverre het Korps iMars zich moreel/maatschappelijk
verantwoordelijk voelt voor de uitstromers.

De afgelopen jaren is ingezet op een soepeler angrgan de burgermaatschappij
naar het Korps Mariniers, door ondermeer te zoxgem een zogenaamde zachte landing. Dit
betekent dat in de eerste zes weken van de ople@tinog niet echt gedrild wordt. Ook mag
er nog niet zwaar gestraft worden en is er vogoahle van leuke en leerzame ervaringen.
Allemaal gericht op het langzaam wennen aan heitand bedrijf. En toch haken veel
cursisten in die eerste periode af. De redenenzijielaar voor geven zijn divers (elke
uitroulerende cursist wordt ondervraagd over demed van vertrek). Wat over de hele linie
van redenen opvalt, is het gemak waarmee men kertkaderleden verklaren dit uit het
heden ten dage gebruikelijke jobhoppen: jonge nregsan geen verbintenissen meer voor
het leven aan, maar komen links en rechts kijkemebfleuk’ is. En als het dan even niet leuk
is — vaak tijdens een bivak — is een seintje aakodgoraal of sergeant voldoende om terug
gebracht te worden naar de kazerne, waar het letevueen aanvang neemt. Een kaderlid
vertelt mij dat tijdens een bivak zich zeven cuesisaansloten bij degene die aangaf te willen
stoppen. Er zijn dan ineens acht cursisten midadenkend over dit probleem denk ik dat er
— ook met een humanistische invalshoek - wel midpelden zijn dit aan te pakken. Onder
het voorbehoud dat hier een buitenstaander aawd@d is, kom ik hierna met wat ideeén
om de uitval om deze redenen wellicht neerwaarksitmen beinvioeden.

10.1.3 Selecting in/out

Een ieder die gemakkelijk ergens binnenkomt, vehvaeen obstakels bij vertrek. Als het
(weer) iets bijzonders wordt om toe te treden togedlederen van het Korps Mariniers en men
ook op de hoogte is dat eruit stappen niet op edknent mogelijk is, zal men zich extra
bedenken op het toetreden. Dit is iets dat nadgewerkt dient te worden en dat gestalte
dient te krijgen bij de keuring, maar in ieder dewaor de feitelijke start van de opleiding.

Het moment van de vooropkorhiStzou ook in die zin meer kunnen worden benut. Wie

19Voor het begin van een nieuw blok brengen de amekale cursisten al enkele dagen op de kazerne awor,
te wennen aan de omgeving.
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toetreedt tot een keurkorps met een rijke geschisddoet dat niet vrijblijvend. Die dient
vastbesloten te zijn daar bij te willen horen eardaeel veel voor over te hebben. Het dient de
(aankomende) cursisten duidelijk te worden gemdakttoetreding bij het Korps Mariniers
geen vrijblijivende aangelegenheid is, al blijftr@tuurlijk een principiéle vrijheid om met de
opleiding te stoppen.

Een ander punt dat in dit kader nadere aandacllieve is het ‘herkennen’ van de
marinier in spé. Van de vijf geinterviewde kadeeledchebben er vier aangegeven dat zij de
potenti€éle marinier denken te herkennen. Zoalsggebeeft dit het gevaar van selffulfilling
prophecy in zich, maar deze doet zich ongetwijfieldde praktijk ook voor. Slechts één
kaderlid heeft aangegeven zich niet te willen weraop de eerste indruk. Ik heb mij voor
mijn onderzoek niet verdiept in de wijze van keunegar heb mij laten informeren dat dit een
fysieke en psychologische keuring is, met als dogleschikte kandidaten tegen te houden
(‘selecting out’), waar in vroeger tijd juist gesde kandidaten geselecteerd werden
(‘selecting in"). Gezien alle energie en geld digaat zitten in het opleiden van cursisten die
op elk door hen gewenst moment kunnen afhakere wwige van selecteren wellicht ook te
verbeteren. In dat kader denk ik aan een extratselena de fysieke en psychologische
keuring, bijvoorbeeld door ervaren kaderleden vanodleidingskazerne te Rotterdam. Die
zouden bij de goedgekeurde kandidaten een vormsedecting in’ kunnen uitvoeren door te
wijzen op de speciale taken van het Korps Maringrsle speciale kandidaten die daarvoor
nodig zijn. Ook is relevant dat ze niet op elk gestenoment, bijvoorbeeld tijdens bivakken,
kunnen afhaken. Een idee zou zijn vast te leggéntigiens bivakken de opleiding niet
onderbroken kan worden. Verder kan een vaste dagvearek, bijvoorbeeld maandag,
worden ingesteld. Hierdoor wordt de cursist diekiieaan vertrekken nog wat bedenktijd
gegund.

Tot slot kan er als het ware een sanctie verbomaeden aan het voortijdig verlaten
van de opleiding om de bewustwording van de kareidée bevorderen. Overwogen kan
worden cursisten die erin slagen de mariniersitare@eroveren een (aantrekkelijke) premie
toe te kennen, die afhakende cursisten mislopemprBmie zou naast een geldbedrag kunnen
bestaan uit het mogen halen van het duikbrevetaaptal parachutesprongen of een kijkstage
naar keuze bij een defensieonderdeel.

10.2 Tweede vraagstelling: vormingsdoelen
De tweede vraagstelling van dit onderzoek luidelke vormende elementen bevat de
opleiding tot marinier en waaromBRaar wilde ik weten welke vormende elementen gkbru

worden en tot welk doel. Verschillende hypothesaangeveneens over vorming. Onder
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vorming wordt verstaan de verdere ontwikkeling vewstelling, houding en gedrag,
noodzakelijk voor de taakuitvoering (in casu: alarimer). Vorming is van belang voor de
kwaliteit van de organisatie, de uitstraling vanaitganisatie naar buiten en het persoonlijk
welbevinden van de betrokkene. De KMA heeft de @olle doelen van vorming voor de
Nederlandse krijgsmacht beschreven:

1. positief zijn
gedisciplineerd zijn (betrouwbaar, opdrachtgericht)

mentaal weerbaar zijn (veerkrachtig, gehard/dotemit

w0

kameraadschappelijk zijn (zorgzaam/inlevend, haybrvmensen hebben,
zorgzaam zijn voor personeel en kader)

teamspeler zijn/samenwerkingsgericht

flexibel en inventief zijn

ethisch bewust zijn

respectvol zijn

© ©o N o O

verantwoordelijkheidsbewust zijn
10.winnen (prestatiegericht zijn)
11.initiatief nemen/zelfstandig zijn/actief zijn

12.open en eerlijk communicatief zijn.

In de hele loop van het onderzoek is duidelijk gelea dat de opleiding tot marinier
doordrenkt is met deze vormingsdoelen, die ook weischreven worden als ‘de
korpsmentaliteit’ maar dus in feite van toepasdiijig op alle Nederlandse militairen. Zowel
aan kader als aan cursisten zijn de verschillend@wmgsdoelen voorgelegd met de vraag hoe
daar in de praktijk naar toe gewerkt wordt. Gehteleedat kaderleden een grote mate van
vrijheid hebben om vormend te werken. Het komt ere@r dat alle acties te herleiden zijn tot
een of meer vormingsdoelen. Ook in de lessen mnditathiek zijn de vormingsdoelen
uitgebreid onderwerp van gesprek. In de confererstiede geestelijke verzorging hebben ze
een minder prominente plaats en komen alleen aandgeals het gesprek daar aanleiding toe
geeft.

Gesteld kan worden dat het plaatje van de ideadginer qua mentaliteitis
samengesteld uit bovenstaande vormingsdoelen isHistarbij van belang — en dit is ook de
praktijk - dat het kader zelf deze doelen voorlegftdient het respect vooral van de kant van
de cursisten te komen. Aan veel vormingsdoelen tvgesverkt door middel van frustratie.

De meest voorkomende vormen van frustratie zijncdesisten in onzekerheid laten over
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bestemmingen, tijJden en wat ze kunnen verwachtek Kt rijke scala aan straffen dat
cursisten dient te ondergaan is gericht op frusttat bereiking van vormingsdoelen. Als een
cursist een fout maakt wordt de totale klas gestwafi via die weg kameraadschap en
zorgzaamheid voor elkaar te leren. Een andere @brlikte methode is het ‘voor gek zetten’
van de cursist. Dit gebeurt op allerlei maniereaamgericht op één van de vormingsdoelen.
Uit de antwoorden van de cursisten wordt duidedig zij de bedoeling van de frustratie(s)
meestal wel doorkrijgen.

10.2.1 Wegpesten?

Toch is er een categorie frustraties die op welr@grip van de cursisten kan rekenen en die
zij als wegpesten benoemen. Van vele cursistenkhgbdurende de stage en dit onderzoek
verhalen gehoord over medecursisten die weggepesHet komt er in die gevallen op neer
dat een bepaalde cursist in de ogen van het kaglem goed (meer) kan doen. Het zijn
cursisten waarvoor waarschijnlijk geen directe eigithg is om ze van de opleiding te
verwijderen en het doel is de cursisten dan zdHten inzien dat ze hun heil elders dienen te
zoeken. Hiervoor is het voorbeeld benoemd van eesist die ‘op verzoek’ van het kader
tijdens een nachtelijke mars tegen een medecurs@st blijven aanpraten over het
aantrekkelijke van vakken wvullen bij een supermagkt het algemene inzicht dat de
betreffende cursist toch nooit een geschikte marinou worden. Sommige cursisten die dit
overkomt zijn vastbesloten zich niet te laten wagge maar dit gebeurt uiteindelijk meestal
wel. Het leven kan ze zeer zuur gemaakt wordenoEm. Een aantal van deze gevallen heb
ik aan het kader voorgelegd, met de vraag of deisten dit juist gezien hebben. Vaak kende
men de door mij genoemde voorbeelden en men nanuitigebreid de tijd om uit te leggen
dat dit zeker geen wegpesten is. Een cursist Modnibeeld een aantal keren ‘negatief
opgevallen’ en die krijgt dan extra aandacht vankader. Ook zijn er cursisten die wat meer
te bewijzen hebben, bijvoorbeeld dat ze flexibepositief zijn. Als een cursist afhaakt en
zegt dat hij weggepest is, betekent dit — in denogen het opleidingskader — dat hij domweg
niet geschikt is om marinier te zijn omdat hij nreet frustratie kan omgaan, onvoldoende
zelfbewustzijn heeft of moeite heeft met respedtirepgen.

Het is duidelijk dat er op verschillende maniererar gekeken kan worden. Vanuit de
leiding van de kazerne wordt geprobeerd open tanstaoor dergelijke signalen. Zo
ondervraagt men de afhakende cursist tijdens Ivewleren naar de reden(en). Het komt dan
voor dat het betreffende kader(-lid) gecorrigeerdrdt; maar dan is de cursist dus al
vertrokken. Opvallend is dat vooral de cursistea lijna met de opleiding klaar zijn een

duidelijk onderscheid weten te maken tussen dérétis die nodig is om de opleiding tot een
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goed einde te brengen en het om andere redenenaflogken van een cursist. In enkele
gevallen vindt men dan dat een cursist dit gedrag Whet kader over zichzelf heeft

afgeroepen, door bijvoorbeeld te vaak ongehoorzéanzijn. Maar allen hebben ook

voorbeelden van onrechtvaardige behandelingen Imeingge doel een cursist te doen inzien
dat hij niet op de opleiding thuishoort.

Uiteraard zijn er ook cursisten die door het kadeengezonden worden. Deze zijn
meermalen voor testen gezakt of anderszins ondésisbvonden om marinier te worden.
Gedurende de opleiding zijn er een aantal functingegesprekken met de cursisten, waarbij
de cursist te horen krijgt waaraan hij dient tekeer In het geval dat een cursist uiteindelijk
heengezonden wordt — en met gaat niet over éért ijachdient het kader met een ‘hele
papierwinkel’ te komen om het heenzenden te ondsvbn. Om dit ‘obstakel’ te omzeilen
dient een cursist dus zelf tot het inzicht te kordanhij zijn heil beter elders kan vinden...

Overigens heeft de afdeling Vorming en Evaluatidetis de militaire ethieklessen
duidelijk aandacht voor dit soort signalen en wasdk doorgevraagd als over dergelijke
voorvallen verteld wordt. Omdat de docenten dieuitadeze afdeling lessen verzorgen zelf
marinier-getraind zijn, kunnen zij met kennis vasken een inschatting maken van wat
gebeurd is en zo nodig uitleg geven over de zinawfdzaak van gedrag dat op wegpesten
lijkt. In voorkomende gevallen pakt men het signaplen kaart dit op de kazerne bij de
leiding aan.

10.2.2 Een moreel oordeel

In de twee periodes dat ik heb mogen kijken bipgkeiding tot marinier is mij in de loop van
die tijd duidelijk geworden wat de functie van fmagie in de opleiding is. Tot zover ben ik
het met de verschillende kaderleden eens dat &tietreen doel hebben. Ook is duidelijk dat
een marinier in spé behoorlijk wat frustraties hebfd moet kunnen bieden. Waar echter
groepsgenoten, die ook hardhandig getraind wordenbwddyschap, samenwerking en
verantwoordelijkheid voor elkaar, worden ingescldkem iemand te ‘helpen’ bij zijn
beslissing eruit te stappen, gaat naar mijn metangr. Dat de betreffende cursist dit als een
eervolle opdracht beschouwt heeft waarschijnlijk niaken met wat Goffman (1977),
beschreven in hoofdstuk 5 ‘conversie’ noemt: ctesisiemen de visie van de staf over en
proberen volmaakt te zijn. Veel mariniers hebbepuigelegd dat een van de dingen die het
korps speciaal maakt is dat men getraind is opelietar de waarheid zeggen. Dit is een
voorbeeld van een handelwijze die duidelijk injdtis met een belangrijke waarde van het

Korps Mariniers.

61



10.2.3 Conclusie: vormingsdoelen

De opleiding tot marinier is doordrenkt met vorminglle vormende elementen in de
opleiding hebben als ultiem doel het aanleren veari 2l eerdergenoemde eigenschappen die
bij de ideale marinier horen. De meest gebruiktekwgze is het werken met frustraties. Er
lijkt geen rangorde in de vormingsdoelen te zitteaar duidelijk is dat het onder 2 genoemde
‘gedisciplineerd zijn’ bij de belangrijkste hoomit uit zich veelal in het trainen van de
gehoorzaamheid, gekoppeld aan een grote mate aekenheid, waarmee gehoorzaamheid
een extra dimensie krijgt. De frustratie in de aplgy gaat tot een niveau dat de cursist op
een bepaald moment als het ware onverschillig wirett maakt hem niets meer uit want hij
heeft ‘het ergste’ al meegemaakt. Een onderliggdeslas dat de cursist leert dat hij elke
situatie kan overleven. Daar is wel het een enravaer nodig, zoals goede buddy’s, maar in
de loop van de opleiding gaan cursisten de zin epleidingsonderdelen en vormende
elementen inzien. Men gaat de opleiding zien atsgeeot spel waar het alleen moeite heeft
gekost de regels van het spel te leren.

Als buitenstaander heeft het mij enige tijd gekeasdr ik begrip heb gekregen voor
deze elementen in de opleiding. Voor een ‘burggeh sommige elementen onnodig wreed.
Door mijn onderzoek kreeg ik zicht op het effeap-degenen die de opleiding volbrengen —
waardoor begrip is ontstaan voor de logica achéeeananier van opleiden. Juist de heftigste
ervaringen zorgen bij de cursisten later voor estedinge band en iets om met genoegen op
terug te zien. Ook ben ik erachter gekomen dahbeit zomaar om het frustreren gaat, maar
dat alle acties en handelingen dienen om de maiimiepleiding gereed te maken voor hun
toekomst in een elitekorps. Er zijn uiteraard ugsen (kaderleden die geen maat kennen of
het hiervoor beschreven wegpesten), maar in zgemaéenheid kan geconcludeerd worden
dat de vormingsdoelen gestalte krijgen in de opigiegn rechtstreeks verband houden met
het doel van de opleiding: het ‘maken’ van een maerri
10.3 Derde vraagstelling: de verandering in de cuist
De derde vraagstelling is de kernvraag van hetraoé& en luidt: In hoeverre verandert de
marinier in de opleiding in zijn mens- en wereldd@&n gaat over de veranderingen die de
opleiding teweegbrengt in de marinier in opleidime doelstelling van deze vraag is te
achterhalen wat de invlioed van de opleiding is epdéntiteit van de cursist. Immers, het
betreft veelal hele jonge mannen (vanaf 17 jaag) @bk zonder dat zij de opleiding tot
marinier volgen op weg naar volwassenheid zijn eardoor gevormd worden. In deze

periode van het leven verlaat men de middelbareaddan kiest voor een vervolgstudie of
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werken. Men heeft de eerste liefdesrelaties eraaerleelal het ouderlijke huis. Grenzen zijn
en worden verkend en men vindt uit wat belangnjlkearden zijn. Hoewel dus sprake is van
een autonoom proces is het duidelijk dat de opigitbt marinier van grote invioed is op een
jonge man. De mate waarin iemand verandert lijkineken te hebben met het verschil in
opvoeding ten opzichte van de opleiding. Als eemsisti een strenge/gedisciplineerde
opvoeding heeft gehad, zal hij op dat vlak minderamderen in de opleiding. Het is niet
vreemd opleidingskader te horen verzuchten daeer deel van de opvoeding tijdens de
opleiding moeten afmaken: men moet leren gehoormadee spullen verzorgen en opruimen,
persoonlijke hygiéne, correcte omgang met meerderebij alles nadenken. Cursisten die
aangeven dat zij thuis met regels en disciplinesgpgd zijn zeggen dat zij bij hun buddy’s

grotere veranderingen hebben zien plaatsvinden prmidal aan veel dingen gewend zijn.

Gesteld kan worden dat de fysieke opleiding zod@&ngat men dat — in dezelfde periode —
zelf nooit zou bereiken. Men leert uitstekend zwaemmallerhande vechtsporten en er is
sprake van een gestaald lichaam. Nederlandse ®mribéhoren met hun speedmatétiot

de snelste militairen ter wereld.

Wat de mentale verandering betreft spreken deraitep van de cursisten die bijna
aan het einde van hun opleiding zijn boekdelen: megt rustiger geworden te zijn, nergens
meer de hand voor om te draaien, zelfverzekerdijrtie mmaar ook aangenamer gezelschap
omdat men kalmer is geworden en men heeft lereenkah. De ouders plukken vooral de
vruchten van het aangeleerde gedisciplineerde getiazich uit in het bed opmaken, spullen
opruimen en dat de jongemannen geleerd hebben ddackten onder woorden te brengen.
Het praten over gevoelens wordt overigens niet elaegd: een running gag onder de
mariniers is dat alles als een emotie bestempeldudaden (pijn of angst is een emotie, maar
ook honger....) en dat emoties kunnen worden uitgdssdl. Emoties dienen te worden
uitgeschakeld omdat opgeven geen optie is voordetgeaarde marinier. Anderzijds is de
opleiding zeker niet gericht op het aanleren vatakardiscipline: de les waarin de luitenant
van het blok de cursisten uitlegt in welke situmgen order geweigerd moet worden maakt op
alle cursisten een diepe indruk. Zij worden zelfaveéwoordelijk gemaakt voor al hun daden
en leren dat internationale verdragen en convetie®n orders van meerderen gaan. Dit
vraagt van (Nederlandse) militairen een bezinnipdhet werk waarmee men bezig is. Men
heeft gehoorzaamheid geleerd, maar ook geleerthdataltijd zelf verantwoordelijk is voor
de eigen daden. De menselijke neiging om voor figeekorgen leert de marinier af: het

120 gpeedmarsen is afwisselend 2 minuten hardloperindut marcheren. Op deze wijze kunnen grote adstan
afgelegd worden. Het opleidingsdoel is een nivedaereiken van 12 kilometer in 52 minuten.
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groepsbelang gaat voor het eigen belang. Dit isogerlevingsstrategie die maakt dat elk lid
van de groep verantwoordelijk is voor het overlevan de groep. Dit is ook het doel van de
strakke discipline: men krijgt de drills en skilbmderwezen tot men ze kan dromen. In de
opleiding zijn diverse momenten ingebouwd dat desisti voorbij de grenzen van het
‘normale’ menselijke kunnen gaat. Elke cursist elentnet genoegen over de keren dat men
aan het hallucineréft was en wat ze dan zagen en meemaakten. In deliogleiordt het
van belang geacht dat ze dit leren omdat ze daaookderen dat dit een toestand is die
voorbij gaat en dat men dit kan overleven zondbaade. Het ultieme doel van de opleiding
tot marinier is dat men kan overleven onder allsstamdigheden. Dat is ook de reden dat in
de opleiding dit soort situaties nagebootst wordtreen leert hoe te overleven. Een voor veel
cursisten ingrijpend moment is als ze geacht woersemkonijn te slachten om op te eten, een
dier dat men soms enkele dagen heeft moeten verzoEy is dan toch een soort band met
het dier ontstaan, maar men moet het dan voorgsm eiverleving slachten en opetéhHet
belangrijkste doel van deze test is dat men legrinalging te overwinnen. Veel cursisten die
aan het einde van hun opleiding zijn hebben het did ze ‘alles’ al meegemaakt hebben en
om die reden nergens hun hand meer voor omdraBigns in feite onjuist (als ze later
bergtraining, jungletraining of wintertraining lgen blijkt dat er nog veel meer geleerd moet
worden) maar het heeft ze wel de juiste instelbigebracht: wie wil kan alles en opgeven is
geen optie. Op deze plaats past ook nog een egvdrnik verschillende keren opdeed met
een tram vol cursisten, die op vrijdag vertrekkem leet weekend thuis door te brengen. Het
eindpunt van tram 21 in Rotterdam ligt bij de Vahe@tkazerne, dus is de tram als die
vertrekt al aardig gevuld met cursisten: kaalgesamgongemannen in burgerkleding. Bij elke
halte deinzen instappende passagiers onwillekeeinigy voor deze tram vol ‘skinheads’. Het
is mooi om te zien hoe deze jongemannen zich titensect gedragen en als enigen in de
tram opstaan voor oudere mensen en mensen merkengkns. Ook is het altijd een cursist
die de leiding in de tram neemt als deze te vabtite worden en mensen moeten inschikken
om meer passagiers binnen te laten. Ik wijs hietlege voorbeelden omdat er op dat moment
geen kader aanwezig is om toe te zien op correbtage maar dat deze jongemannen dit

gedrag automatisch zijn gaan vertonen.

121 Tjjdens een van de bivakken is men zonder ondkirigeneer dan 48 uur in touw. Men graaft dan
verdedigingsputten en moet ondertussen wacht Iopegen het einde van die periode kan men waan van
werkelijkheid niet meer onderscheiden.

122\Wel jammer is dat men vanwege het risico op betimgein het viees niet mag roosteren, maar moetrkioke
een pannetje met water. Lekker is anders!

64



10.3.1 Conclusie: de verandering in de cursist
De opleiding tot marinier behelst naast een zwgseeke training een vorming tot model-
militair van een elite-eenheid. De training en viorgngaan gedurende ruim dertig weken
vrijwel onafgebroken door en zijn doordrenkt metlringende ervaringen. Dat zowel de
cursist zelf als zijn omgeving en een relatievednsgtaander als schrijfster van deze scriptie
aangeven dat de er grote veranderingen zichtbaaregkbaar zijn, is nog geen antwoord op
de vraag waar die verandering dan precies uit aesta

Met de nodige slagen om de arm, gezien de aardremrgg van dit onderzoek, kan
geconcludeerd worden dat het vormen en trainereeanjongeman tot marinier over de hele
linie gevolgen heeft voor zijn fysiek, zijn karak&n zijn visie op de wereld. Als de identiteit
wordt onderscheiden in twee polen (idem en ipséjnsa termen die staan voor ‘hetzelfde’

en ‘zelf)'*

wordt duidelijk dat niet alleen het karakter (dem-pool) diepgaand verandert,
maar evenzeer de ipse-pool waarin zich de hypesgybedinden. Als illustratie kunnen de
antwoorden dienen die cursisten zelf hebben gegepede vraag in hoeverre zij door de
opleiding veranderd zijn. Karakterveranderingen mien noemt zijn het rustiger geworden
zijn, gestructureerder, minder snel in paniek, grofde mond, volwassener, beleefder,
gedisciplineerd — zoals opruimen en netjes zijsplen en handiger geworden zijn. Als het
gaat om veranderingen in de waarden noemen desmnszelf de volgende zaken: men is
volwassener tegen dingen gaan aankijken, men hesdt respect gekregen voor ‘normale’
dingen en die waardeert men ook meer, men is na&er gadenken over zichzelf en over hoe
dingen beter kunnen, men voelt zich verantwoorklelij

Alle cursisten noemen de veranderingen positietjtar bij enkelen ook een element
van ergernis over ‘burgers’. Een cursist, gevorderdle opleiding, kan zich niet (meer)
voorstellen waar de buitenwacht zich druk over maBk alles maakt overduidelijk dat de
cursist door de opleiding diepgaand verandert, paok de fysieke aspecten nog genoemd
moeten worden. Dit wordt door het thuisfront dak @oluit beaamd: men heeft een andere
zoon of vriend gekregen. Dat dit niet uitsluitereh dNederlandse mariniersaangelegenheid is
moge blijken uit het gezegde over Amerikaanse nesn‘Making marines: the change is

forever' 1?4

123 b Ricoeur inSoi-meme comme une aytrgeciteerd in H. Kunneman (2005Yoorbij het dikke-ik,
bouwstenen voor een kritisch humanisAmsterdam: Uitgeverij SWHPagina 158.

124 hitp://www.youtube.com/watch?v=0-3sD23AEgM
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10.4 Vierde vraagstelling: (militaire) ethieklessen

De laatste vraagstelling in dit onderzoek betreftimvioed van (militaire) ethieklessen en
luidt: ‘wat is de invloed van (militaire) ethieklessendnd de opleiding en welke doelen
dienen deze lessemvaarbij het doel is te achterhalen of vorm en ithaan de lessen
bijdraagt aan de doelen van de opleiding. In dépterVisies op vorming, studie naar
vormingsdoelen van humanistisch raadslieden bij kilggsmacht?® worden domeinen
beschreven waarin de geestelijk verzorgers zich egew en waarop vorming kan
plaatsvinden. De vier domeinen zijn: identiteit,rale competentie, sociale competentie en
culturele competentie. Deze komen er samengevaeepdat cursisten zichzelf leren kennen,
de eigen waarden en normen onder woorden leremémnemun sociale attitude leren kennen
en hun kennis en houding ten opzichte van anderengbeschouwingen en culturen
verrijken.

In dit onderzoek zijn twee soorten lessen geolesed: die van de geestelijke
verzorging en lessen van bureau Vorming en Evauatn het Korps Mariniers die in feite
min of meer hetzelfde doel hebben: werken aan detitgit van de cursist. Het zijn als het
ware adempauzes tijdens de opleiding waarbij heiralogaat om ‘de mens’ en zijn
verhouding met zijn omgeving. In beide soortendasajn de eerste drie domeinen expliciet
aan de orde gekomen. Het vierde domein is allegrddiconferentie van Vorming en
Evaluatie aan de orde gekomen, nadat de docentdeagroep vraagt wie met een
levensbeschouwing/religie is opgevdédDeze docent gebruikt het antwoord op deze vraag
om een bruggetje te maken naar de persoonlijke eoren waarden van mensen. De
conferentie van de humanistisch geestelijk veraohgeft meer de insteek van de mens als
onderdeel van de groep te leren herkennen. Er wdedesan situaties besproken en getoond
over de gevolgen van (vaak onbewust) groepsgedragoepsdruk.

Een ander verschil tussen beide conferenties isghbruik van voornamen. De
cursisten zien er op de kazerne uiterlijk tamehigtzelfde uit (uniform, kaalgeschoren) en
dragen slechts hun achternaam op hun uniform. laesg®n van bureau Vorming en Evaluatie
worden de cursisten uitgenodigd hun voornaam omaambordje te schrijven en deze wordt
de hele dag consequent gebruikt. In diverse groepesisten heb ik gemerkt dat men heel
vaak elkaars voornaam niet weet. Door deze werkwipntstaat een andere (meer
vertrouwelijke) sfeer. Men voelt zich even geenendéel van het militaire systeem maar is

weer gewoon jongeman die bij de voornaam wordt espm@ken en die naar zijn overtuiging

125 R, Donker (2005) doctoraalscriptie Universiteibvédumanistiek
126 Als antwoord blijkt dat 17 van de 20 cursistend®mreligie opgevoed te zijn.
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of ideeén gevraagd wordt. Dit verklaart zeker (sledlet verschil in sfeer tussen beide
conferenties.

10.4.1 Conclusie: (militaire) ethieklessen

Geconcludeerd kan worden dat beide soorten etlsisdatelijken bij te dragen aan de vorming
van de mens achter de marinier. Waar de nadrukiebigeestelijke verzorging ligt op het
onderdeel zijn van een groep en de gevolgen daaligame nadruk bij bureau Vorming en
Evaluatie op reflectie op de eigen positie vanulsist en het leveren van een bijdrage aan de
weerbaarheid van cursisten die blootstaan aanptliseiing. Het effect is niet direct meetbaar
en waar de doelen ontbreken (bij de ethieklessendeageestelijk verzorger) zijn de lessen
duidelijk vrijblijvender dan de lessen van bureaariMing en Evaluatie. De opleiding tot
marinier is ingrijpend en het is duidelijk dat ddessen maken dat cursisten (gedwongen)
stilstaan bij hun nieuwe manier van leven. Men gteslag en nacht met elkaar door, is
regelmatig fysiek uitgeput, ondergaat doorlopendgtfatie en men heeft slechts een aantal
weekeinden om bij te komen. De ethieklessen zorgeor bezinning op de nieuwe
levenswijze en ‘dwingen’ de cursisten te zoekenr resn (vaak nieuwe) verhouding met
zichzelf en tot hun omgeving. Natuurlik is men votoetreding al bekend met
vriendschappen, maar het buddyschap bij het Korpgniérs voegt daar een hele nieuwe

dimensie aan toe.
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Hoofdstuk 11: Reflectie en aanbevelingen

De nadeligste vrede is beter dan de meest rechiNg@aioorlog.
(Desiderius Erasmus in Adagia, 1500)

11.1 Een morele reflectie

Gedurende de studie Humanistiek heb ik mij regetiatrbaasd over de ideale visie op de
samenleving, zonder duiding van de gevolgen vaidalekere’ kanten van de mensheid. De
mogelijkheid om mijn stages binnen het leger, dpEcbinnen het Korps Mariniers, te doen
heb ik dan ook met beide handen aangegrepen. éerdée periode binnen het korps is er bij
mij zeker sprake geweest van een ‘Alice in Wonaeflaffect: alles is vreemd, anders en
vaak schokkend om mee te maken. Het blijven beteaclvan nieuwsgierigheid levert
weliswaar tal van antwoorden op, maar nog geenimyiidan een betekenis. In het verloop
van de stages en het vervolgens onderzoek doen deaapleiding zorgen voor begrip,
duiding en duidelijkheid, maar dragen zeker hetagewan ‘going native’ in zich, een vorm
van over-identificati¢?” Mijn fascinatie voor agressie en het ontbreken ean duiding
binnen het humanisme of de humanistiek, hebbemrdigggen aan een zekere vorm van over-
identificatie met het object van studie: de oplegdiot marinier. Wat heeft geholpen om enige
afstand te houden, was het waarnemen en bevragemlesaverschillende spanningen die
zichtbaar en merkbaar zijn. Zowel van de zijde \ankele kaderleden van het Korps
Mariniers als vanuit collega’s van de geestelijleezorging ben ik geholpen met het kiezen
van een positie die oog bleef houden voor spanniegetegenstrijdigheden om op die manier
een kritische distantie in stand te houden.

Waar ik voor de afstudeervariant Educatie koos \gewv het ideaal van de
humanistische opvoeding, namelijk zelfontplooiihgb ik binnen het Korps Mariniers vele
voorbeelden gezien van strakke discipline, blindeaprzaamheid en — op het oog — zinloze
frustraties van cursisten. Waar binnen het humamide dialoog van groot belang wordt
geacht, is binnen het militaire bedrijf de dialapgen gemeengoed, ook niet op plaatsen waar
dit elders in de maatschappij inmiddels gebruikel§. Zoals bij het meedenken over de
inhoud van het werk, procedures en werkwijzen dooedewerkers, in casu het
opleidingskader. Deze bevinding heeft dan ook &t @anbeveling geleid. Een belangrijke
waarde voor het Korps Mariniers is het elkaar ageisgn op fouten teneinde gezamenlijk de
kwaliteit te bewaken. Dat hierbij regelmatig de gekelijke omgangsvormen uit het oog

1271 'Maso en A. Smaling (2004Kwallitatief onderzoek: praktijk en theoridmsterdam: Boom. Pagina 71
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worden verloren of dat dit bespreken van fouten areteren dan degenen die het betreft
voorkomen, kunnen voor een tegenovergesteld effestbeoogd zorgen. Daarnaast heb ik
mij verbaasd over de positie van de geestelijkeorgers binnen het leger. Weliswaar in
uniform, maar niet vallend onder de krijgstucht. g bevelslijnen van het leger. Het werk
van de geestelijk verzorger is daardoor min of nmefeankelijk van de mate waarin een
commandant er — goede of slechte — ervaringen rmae#. WWaar ik een commandant een
oordeel hoorde vellen over een collega-geestejizarger (in plaats van zijn mening tegen
de betreffende persoon te ventileren) vernam i ldat hij de geestelijke verzorger van zijn
eigen eenheid had doen overplaatsen en vervolgagend waar hij klachten over had kreeg
toegewezen. Dat deze samenwerking spanningen teraddgrengen, ten koste van onder
andere de betrokken geestelijk verzorger, lijkém lad¢trokkenen op de koop toe te nemen.

Het risico van over-identificatie bij mijn werksabnderzoeker, is mede in de
hand gewerkt door de militair getinte familie watrk afkomstig ben. Door de stages en het
onderzoek ben ik overigens ook het belang van ieitogaan inzien: een vaardigheid die
elke marinier aangeleerd krijgt. Voor de opdraclgemmissies die het Korps Mariniers krijgt
toegewezen zouden bepaalde humanistische waardesueees in de weg kunnen staan. Het
gaat immers om het ten koste van alles uitvoerem d@ opdracht. Waar belangrijke
humanistische waarden daar in de weg kunnen zlitgit het te allen tijde van belang oog te
houden voor humaniteit. Een bijdrage hieraan is tweterwijzen over verdragen en
conventies, evenals het aanleren om bij elke optlrals marinier zelf te blijven nadenken
omdat er geen mogelijkheid is zich te ‘verschuilaohter orders van hogerhand als hiermee
wetten, verdragen en conventies worden geschonden.

Wie vanuit de studie Humanistiek het leger als dbjpan studie kiest, loopt bij
medestudenten regelmatig tegen opgetrokken wenkieraaan. Het leger wordt gezien als
een andere wereld, ver verwijderd van de idealesMedie humanisten nastreven. Uit dit
afstudeeronderzoek moge duidelijk zijn gewordeniklatij geprobeerd heb te richten op de
realiteit: wij leven in een wereld waarin legergaktisch alle landen ter wereld een gegeven
zijn. En dat ook Nederlandse militairen recht heblmg de best mogelijke geestelijke
verzorging wordt duidelijk uit de tek&®aadswerkvan de grondlegger van het Humanistisch
Verbond, de heer J.P. van Pra&yDaar verwoordt Van Praag (1978) kort en bondig de

vragen waarmee een ieder worstelt en waar de rasdsaadsvrouw behulpzaam bij ilide

128 3 P. van Praag (199%)ader van het moderne Nederlandse humanishrecht: Uitgeverij De Tijdstroom.
Hoofdstuk: Bloemlezing uit de geschriften van J&h Praag, paragraaf Raadswerk/Zingeving en leesns]
(1978), pagina 168.
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kan iemand met zijn werkelijkheid leven en waakiae dat leiden? Wat doet hij met schuld
en tekort, zelfaanvaarding en partnerschap, lie&te verdraagzaamheid, angst en trouw,
verantwoordelijkheid en vrijheid? Hoe kunnen zipriBtbaar gemaakt worden aan het
bestaan?° Een humanistische levensopvatting brengt mee densem, binnen de
afhankelijikheden waarin ze geplaatst zijn, nooiteeal als een product van die
omstandigheden kunnen worden begrepen, maar oe#sséts vormgevers van hun eigen lot
moeten worden gezien. Daartoe is de mens uitgeretseen gerichtheid diaan de dag komt
als vindingrijkheid, creativiteit’*° Dit noemt Van Praag (1978) de onuitroeibare dramg®
worden wie we eigenlijk zijn:Humanistische levensaanvaarding betekent dan ceksgéns
miskenning van het demonische karakter van de Wj&Head, maar de drang desondanks de
wereld met menselijkheid te doordringelt Hieruit haal ik mijn inspiratie om (juist!) in het
Nederlandse leger een bijdrage te leveren aan amueg humanistische geestelijke
verzorging.

De dagelijkse werkelijkheid voor de cursisten el O lijkt mijlenver af te staan van
het leven in de burgermaatschappij en de contragpergroot. Wie een groot aanhanger is
van het moderne individualisme, gruwt wellicht \@estrakke discipline en de wijze waarop
deze wordt aangeleerd. Aan de ene kant is de apieidinvol, omdat deze cursisten
voorbereidt op hun taak: bijzondere gevechtsinsipgem leveren en wereldwijd onder alle
omstandigheden inzetbaar zijn. Aan de andere lsanbiming niet voorbehouden aan het
Korps Mariniers of het leger in het algemeen, maatorming essentieel in elke opvoeding.
Savater (2006) gebruikt de volgende metafoor vawming: ‘Kinderen in alle windstreken
groeien op zoals een klimop tegen een muur groe#t behulp van volwassenen die hun
zowel steun als weerstand bieden. Als het kindentioreekt aan toezicht, ja aan autoriteit,
kunnen zij ontaarden tot iets waarlijk monsterlijRaitoriteit [...] dient permanent en gestaag
op kinderen te worden uitgeoeferitf'Omdat er in de hedendaagse gezinnen minder sisrake
van autoriteit, is voor veel cursisten de overgaagr de EVO groot en zeggen kaderleden
hun handen vol te hebben aan het ‘vervolmaken’denpvoeding voor zij met de feitelijke
opleiding kunnen beginnen. De EVO staat dan ookkdaap het hedendaagse
opvoedingsklimaat. Savater (2006) is van meningd#atvervaging van de overheersende

vaderfiguur jongeren voor het probleem stelt dptg@en mannelijke gezagsdrager meer in

129 |dem, pagina 174

130 |bidem, pagina 179

131 |bidem, pagina 180

132 F savater (2006]pe waarde van opvoeden. Filosofie van onderwijseterschapUtrecht: Erven J.
Bijleveld.
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de nabijheid hebben om zich positief mee te ideetén’ > Hij ziet daarom alsde grootste
uitdaging voor verlichte geesten in onze tijd om Bge vader te ontwikkelen dat voldoende
gezag heeft om kinderen de angst bij te brengemopdaet realiteitsbeginsel is gegrondvest,
maar dat tevens is vervuld van de tedere huisedijkenzelfzuchtige zorgzaamheid tegenover
het kind die sinds eeuwen de rol van de moedeeirgbzin kenmerk* Daarnaast is ook
discipline niet voorbehouden aan het leger, maalt f&avater (2006) de schrijfster Natalia
Ginzburg aan die het een fundamentele waarheid hogat een volhardende en
gedisciplineerde inspanning niet alleen op zichiefredigend kan zijn, maar ook een
onmisbare voorwaarde is om de culturele opdrachtais humaniseert van binnenuit te
begrijpen. In een wereld van gemakzucht en vensgiltijn er niet veel plekken meer waar
men moeite moet doergith aan discipline moet onderwerpen, tegenslageet werwerken,
stapje voor stapje voorwaarts moet gaan, een ‘zvi@een’ moet leiden* Scholen zouden
als een van de weinige plekken zijn overgebleveroprdeze wijze gevormd te worden, ware
het niet dat veel kinderen deze situatie niet na@grvaardenomdat zij de zin ervan niet
langer begrijpen*® Dat Savater geen aanhanger van Het Nieuwe Leremige duidelijk
zijn. De generatie die in deze tijjd van de middedbachool afkomt heeft zich veelal
competenties verworven en heeft thuis en in dendeekring zichzelf vooral leren
ontplooien. Dit maakt dat voor veel jongemannenagie de opleiding bij het Korps Mariniers
beginnen de overgang inderdaad groot is.

Het Korps Mariniers kent een lange traditie erogdkeiding bestaat voor een groot deel
uit overlevering, al is men wel degelijk met de theegegaan als het gaat om het voldoen aan
de eisen die aan hedendaagse militairen gesteldeworHet opleiden gebeurt voor alle
onderdelen door mariniers, ongeacht of die daaaatisth voor opgeleid zijn. Dit heeft een
behoudzuchtige dimensie in zich, maar dat geldt deamaatschappij in totaliteit. Immers, de
samenleving rust haar nieuwe leden uit op de vdjeehet meest geschikt is voor continuiteit
— behoud - en niet voor vernietiging. Savater (20€lt hiertoe de Amerikaanse filosoof
John Dewey aan die zegt daij‘die van de vorige generatie onderwijs hebbetvamgen,
degenen zijn die het aan de volgende generatie ngestaarom hebben vastgeroeste

gewoonten zo'n grote invioed op het ondeniif5 Het wezen van de opvoedingsactiviteit is

133 |dem, pagina 65

134 |bidem, pagina 65

135 |bidem, pagina 101

136 |bidem, pagina 101

137F, savater(2006De waarde van opvoeden. Filosofie van onderwijsweaerschapUtrecht: Erven J.
Bijleveld. Pagina 142
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conservatisme, aldus Hannah AretidtDit betekent dat naast de waarde van het in stand
houden van de Korpsge&$t er ook aandacht dient te zijn voor de samenlezias deze
zich ontwikkelt (in plaats van de algemene klaclan vhet kader over ‘de jeugd van
tegenwoordig’) en het opleiden meer te democraiselEen eerste stap zou zijn kaderleden
inbreng te doen hebben in de opleiding, maar ookatpswaarden waarlijk voor te leven
door de vorming van cursisten te zien als klimopg#deid moet worden, dus met weerstand
én steun.

11.2 Verbeteringen mogelijk (in de GV-lessen)

Uit twee lesdagen geestelijke verzorging mag gégenaeen oordeel over de inbreng in de
ethische vorming van mariniers worden getrokkergt lataan dat de invloed op de
identiteitsvorming te benoemen zou zijn. Wel isvd®rzichtige indruk dat er meer uit de
conferenties van de geestelijke verzorging gehaald kunnen worden. Zo is het aandeel
informatievoorziening, ten opzichte van opening Wah subjectief concept en praktijk, veel
groter. Ook worden er weliswaar veel vragen gestalthr vaak zijn dit gesloten of retorische
vragen. Die kunnen prikkelend bedoeld zijn, maar esmoeide groep laat zich wat minder
gemakkelijk tot een dialoog verleiden. Daarnaagétede hier-en-nu situatie veel materiaal
op waar op ingehaakt kan worden, zoals de linketusduman Zoo en de alledaagse
werkelijkheid in de groep, met name in dit gevalgooep Alfa. Dit gebeurt mondjesmaat. Tot
slot valt op dat de worsteling van de raadsmaretussrming en verplicht meedoen, blijkt uit
de mate van vrijblijvendheid waarmee aan discussiesit deelgenomen. Met een aantal
simpele didactische ingrepen (bijvoorbeeld als dbeelf de woordvoerders aanwijzen, meer
actieve werkvormen, voornamen gebruiken, iederesms@eken en iedereen aan het woord
laten) zou het rendement wel eens belangrijk kurinenemen. Ook beveel ik aan een vast
stramien (gestandaardiseerd, met lesdoelen en amdathte structuur) te kiezen voor het
vullen van de lessen. Omdat een van de doelen gdesden geestelijke verzorging is het
ontwikkelen van het vermogen om in overeenstemmiet) de eigen waarden en normen te
handelef{*®, verdient het aanbeveling de cursisten ‘levenséahtorbeelden te tonen van
‘ongehoorzaam’ gedrag. Tot slot beveel ik afwisgglin werkvormen aan en een consequent

gebruik van de voornamen van cursisten.

138 |dem, pagina 143

139 Als iets dat zowel aanwezig is als iets dat nagefd moet worden, volgens het Handboek voor dénieay
oktober 2002

140 7o0als verwoord in paragraaf 5.5 over militaireiekh
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11.3 De hypothesen

Bij de beschrijving van de onderzoeksopzet (hooklg) staan 14 hypothesen geformuleerd
die bruikbaar zijn geweest voor de gedachtevormithgewel ik de hypothesen tijdens het
onderzoek niet doorlopend getoetst heb hoort e&mdpee nabeschouwing in dit laatste
hoofdstuk zeker thuis. De hypothese die zeker veyao kan worden, is die waar ik
gevorderde cursisten een meer dan gemiddelde Iséddingy voor agressie toedicht
(hypothese 11). Weliswaar beschouwen alle cursefieessie als een geaccepteerd menselijk
verschijnsel (een mening die ik onderschrijf zaalsge blijken uit de keuze voor literatuur in
hoofdstuk 5), maar mij is op geen enkele wijze gkbh van een meer dan gemiddelde
belangstelling, ook niet als daar op doorgevraagdet is duidelijk dat de cursisten leren
tijdens de opleiding te incasseren waardoor zgbiet staat zijn met agressie om te gaan. Alle
cursisten spreken dan ook over hun verandering eaarrustiger manier van leven. Er is
minder stress en paniek in hun gedrag en ze genredat zij hebben leren nadenken voordat
ze handelen.

De hypothesen (4 en 13) die gaan over het ‘herk€nam de toekomstige marinier in
de cursist zijn door alle respondenten — op één-reevestigd. Deze laatste verzet zich
overigens — wijs gemaakt door ervaring — tegen digaan op de eerste indruk. Beide
hypothesen en de bevindingen daaromtrent hebberdget een aanbeveling om kaderleden
te betrekken bij de selectie van cursisten.

In hypothese 1 wordt de wijze van lesgeven geretdtaan de leeftijd van de lesgever.
Dit is onjuist gebleken omdat het niet zozeer deewan lesgeven is waarin opleidingskader
van verschillende leeftijden zich onderscheidt. W leeftijdsverschil in terug te zien is, is
de wijze van omgang met de cursisten. Jongere leal#er zijn eerder geneigd in de rol te
stappen van de strenge en bulderende korporaassergDit zou te maken kunnen hebben
met hun onzekerheid in een relatief nieuwe funetie de neiging om die reden (extra)
autoriteit te willen uitstralen. Allen vertellen malijk dat zij buiten het werk een heel ander
persoon zijn. Omdat dit deels te maken kan hebbeinomvoldoende inzicht in didactische
principes, hebben deze bevindingen geleid tot eabeveling inzake het didactisch scholen
van kaderleden.

De hypothese (2) waarin de vorming als zodanigijpgmd wordt genoemd dat deze
de cursist als mens doet veranderen, raakt devieerit afstudeeronderzoek. Voor iedereen
die met cursisten bij het Korps Mariniers in aamgkkomt is de verandering te
aanschouwen: men wordt fysiek sterker, krijgt eeanmelijker uitstraling door het

zogenaamd ‘breed lopen’, men vertoont uitsluitendrrect’ gedrag en men heeft een
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onverschillige houding ten opzichte van lichameljkgemak gekregen: men is letterlijk
gehard geraakt.

Dat vorming vooral frustratie is (hypothesen 3 @nwis een aanname, maar ik
verwachtte dat vorming ook door middel van pos#isancties zou plaatsvinden. Hiervan is
mij nauwelijks gebleken: complimenten en positi@amoedigingen zijn uiterst schaars,
maar worden daarom wel op hoge prijs gesteld deaudsisten.

Wie met cursisten optrekt merkt dat hun wereldbeeldndert (hypothese 5). Uit alle
data is gebleken dat deze hypothese bevestigawselzdoor de cursisten zelf als door hun
omgeving. Men heeft met name leren relativeren. Eégebreide beschrijving van deze
veranderingen is te lezen in hoofdstuk 9.

De uitval van cursisten, zoals verwoord in hypotime§ en 14, door ‘missers bij de
keuring’ en ‘de jeugd van tegenwoordig’ komt rett@sks uit mijn ervaringen tijdens mijn
stage op de Van Ghentkazerne te Rotterdam. Waagrlkdén dagelijks klaagden over
‘cursisten die ’'s avonds niet gezellig meer eentj@deggen of een ander spelletje doen,
maar vooral druk zijn met hun laptoprijdens een bivak in Grafenwor, eveneens tijdains
stage, bleek mij overigens dat dit ook voor alleldiéeden de favoriete vrijetijdsbesteding
is.... Het afstudeeronderzoek heeft zich niet gemghtle redenen van uitval, anders zou deze
hypothese bijstelling behoeven. Een deel van daluiteeft namelijk ook zeker te maken met
andere fysieke redenen. Volgens de vader die aawdwd komt in hoofdstuk 9 is de uitval
van zijn zoon op het nippertje voorkomen, maar deae fysiek (bijna) gesloopt. In hoeverre
uitval vermijdbaar is, verdient naar mijn meninglege aandacht.

Dat het opleidingskader geen eensluidend beeld losetr wat het resultaat van de
opleiding zou moeten zijn (hypothese 9) blijkt éersimpele voorstelling van zaken te zijn.
Het resultaat is zelfs geobjectiveerd, omdat iggedegd wat het (minimum-) niveau van de
cursist dient te zijn op de diverse opleidingsoddin. Ook komen de kaderleden overeen
waar het gaat om de afgeleverde cursisten: dieedi&laar te zijn voor uitzending en zijn een
betrouwbare buddy. De opsommingen van eigenschapgerde marinier zijn opmerkelijk
eensluidend. Waar de eensluidendheid ver te zoskes de wijze waarop het doel van de
opleiding bereikt kan worden. Dit hoeft geen prebtete zijn, maar is dat soms wel. Waar het
in het begin verboden is cursisten fysiek zwaabpdkasten en om die reden geen eindeloze
push ups hoeven te doen, bedenkt een kaderlid @azweaardere oefening: het hangen aan
een boom, onder het mom van ‘liefde voor de nalijorengen’. Ook verschilt het kader van
mening over de fysieke eisen: zijn die tevens emreihgrens of mogen cursisten gestimuleerd

worden daar bovenuit te gaan? Hoewel op dit soakez wordt toegezien en mariniers
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geleerd krijgen elkaar aan te spreken op foutgn,ezitoch kaderleden die — wellicht met de
beste bedoelingen — denken beter te weten hoerdisten opgeleid dienen te worden dan het
MOC.

Dat het Korps Mariniers een keurkorps is, is geadipgaat waarop men zich expliciet
laat voorstaan:daar moeten anderen maar over oordelaifel wordt de cursisten duidelijk
gemaakt dat men bezig is lid te worden van eerohdgere legereenheid, met een rijke
geschiedenis. Er is dus aandacht voor de traditigeschiedenis van het korps (hypothese
12), maar dit kan beter en gestructureerder. Eenmign aanbevelingen in de volgende
paragraaf gaat over een verbetering op dit viak.

Tot slot een korte beschouwing over de hypotheseen 710, waar in beide de
didactische achtergrond van de kaderleden censtaal. In hypothese 7 ben ik er vanuit
gegaan dat een betere aansluiting op de middedichoolopleiding tot een beter resultaat zou
leiden. Inmiddels zet ik hier vraagtekens bij: eamsist meldde zelfs nadrukkelijk het geduld
dat in de opleiding wordt betracht om cursistenerakij te brengen, in tegenstelling tot zijn
ervaringen op de middelbare school. Hypothese b@vestigd omdat het kader in feite niet
eens geselecteerd wordt, laat staan geselecteerdt wp didactische of pedagogische
kwaliteiten. Kader wordt ‘geplaatst’, overal waaat chodig is. Affiniteit bij het opleiden van
cursisten is geen vereiste. Nu de mogelijkheid bgscholing op dit gebied er is, valt te
constateren dat van het kader dat ik gesproken dnehiemand deze bijscholing heeft
ontvangen. Wellicht is een andere opzet mogelghknelijk de bijscholing parallel laten lopen
aan de inzet als opleidingskader. De praktijkoefgan zouden dan in het eigen blok
uitgevoerd kunnen worden, waarbij docenten kunneakitken en begeleiden. Hiertoe heb ik
dan ook een aanbeveling geformuleerd.

11.4 Samenvatting aanbevelingen

Aanbeveling 1: inzetten kader bij selectie

Het Selectiebureau Defensie zou het opleidingska@der de Van Ghentkazerne moeten
betrekken bij de selectie van kandidaten voor d®ENaast fysieke en psychologische testen
dient ruimte te worden gemaakt voor selectie daatekleden van het Korps Mariniers. De
ervaring die men heeft met het werken met cursistende kijk die men daardoor heeft
gekregen op geschikte kandidaten, kan bij de selexgelde worden gemaakt.

Aanbeveling 2: drempels opwerpen tegen uitval

Het Mariniers Opleidingcentrum zou meer drempelsinan opwerpen tegen uitval.
Vertrekken tijJdens bivakken zou niet toegestaan terosvorden, tenzij er fysieke redenen

zijn. Benadruk dat toetreden tot de EVO niet vijyeind is, maar van beide kanten
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verplichtingen schept. Er zou een prikkel kunnerrd@a ingebouwd door cursisten na het
behalen van het mariniersbaret extra te beloneor ®fvallers levert dit een negatieve sanctie
op.

Aanbeveling 3: voor de EVO les- en leerdoelen fornheren

Het Mariniers Opleidingscentrum zou door didactikelder zowel les- als leerdoelen dienen
te laten formuleren. Voor de keuze van de leerideoy de onderwijsmiddelen en de
didactische werkvormen zijn leerdoelen echter mggevend. Het spreekt voor zich dat al
het opleidingskader vervolgens dient te beschik&eer alle relevante les- en leerdoelen
zodat die in de dagelijkse praktijk doorwerken.

Aanbeveling 4. Gedragscode defensie in cursusmataal opnemen

Het Mariniers Opleidingscentrum dient in het Harnelbowoor de marinier de Gedragscode
defensie op te nemen en hier dient op regelmatges faan gerefereerd te worden. Gedurende
de EVO dient deze eveneens expliciet behandeldtdemn.

Aanbeveling 5: Aandacht besteden aan de Korpsgesekienis

Het Mariniers Opleidingscentrum dient zich te realen dat het serieus aandacht besteden
aan de Korpsgeschiedenis bijdraagt de vorming tatimer. In het cursusmateriaal dient
derhalve een gestructureerde les te worden opgenemealeze dient op een aansprekende
wijze gegeven te worden.

Aanbeveling 6: Wegpesten uitbannen

Het Mariniers Opleidingscentrum dient te voorkondat er cursisten weggepest worden.
Hoewel het kader ontkent dat er cursisten wordeggepest, zijn er diverse aanwijzingen dat
dit in de praktijk wel gebeurt. Kernwaarden van Ketps Mariniers mogen voor dit doel niet
misbruikt worden. Overwogen kan worden voor dit Idqeer opleidingsblok een
vertrouwenspersoon aan te wijzen.

Aanbeveling 7: Lessen geestelijke verzorging verbaten

De lessen geestelijke verzorging kunnen belanggibeterd worden: er dienen lesdoelen
geformuleerd te worden; er dienen verschillendekwamen gebruikt te worden; cursisten
dienen bij de voornaam genoemd te worden. Het lesiaal dat bedoeld is om cursisten te
leren over de gevolgen van groepsdruk dienen vetdba van ‘ongehoorzaam’ gedrag te
bevatten en niet alleen van kuddegedrag.

Aanbeveling 8: Didactische opleiding integreren irtursusblok

Het Mariniers Opleidingscentrum zou per opleidingebeen (verplichte) didactische
opleiding dienen aan te bieden, waar elk didactmogeschoold kaderlid aan dient mee te

doen en waarbij het blok mede dient als lesmate@adie manier kan het blok een deel van
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de praktijk van de didactische opleiding vormen.deaiors van elk blok (de luitenant en de
sergeant-majoor) kunnen ingezet worden voor detigcdie didactische begeleiding van hun
kaderleden. Geef de didactische cursisten (de lemti#r) na afsluiting van het blok een
certificaat.

Aanbeveling 9: Nieuwe visie op mariniers

Gezien de ontwikkelingen in de functie en posia@ wnilitairen in het algemeen en mariniers
in het bijzonder — zie met name de paragrafen 5.5.6 in het hoofdstuk Theoretische
oriéntatie, maar ook de paragrafen 6.4 en 6.4 irhbefdstuk Visie op de ontwikkeling van

het Korps Mariniers, verdient het aanbeveling dztt Mariniers Opleidingscentrum nieuwe

ontwikkelingen op het gebied van professionaligenmhet opleidingstraject implementeert.

Tot slot

De kernvraag van dit afstudeeronderzoek ‘wat gdlerumet een jongeman die de opleiding
tot marinier volgt’ leidt tot het antwoord dat egrijpende veranderingen plaatsvinden. Naast
veranderingen in het fysiek, men wordt sterk erktragehard, ondergaat de cursist ook
veranderingen aan zijn karakter: men wordt rustigestructureerder, men raakt minder snel
in paniek, men vertoont volwassener gedrag, merbekefder geworden en men is
gedisciplineerd. Ook ontstaan er grote verandeninge zijn wereldbeeld doordat zijn
waarden veranderen. De cursist heeft respect gekregor zaken die hij vroeger normaal
vond en waardeert deze ook meer, hij is gaan natenker zichzelf en heeft als tweede
natuur aangeleerd zich altijd af te vragen hoe atingeter kunnen. Hij heeft een groot
verantwoordelijkheidsgevoel gekregen.

Achteraf gezien zou bestudering van de groep ligrgauit de EVO bovenstaande
bevindingen nog wat meer diepte hebben kunnen géwanslot denk ik dat de conclusies
naar aanleiding van de vier hoofdvragen van heemudk nog wat scherper hadden gekund.
Door het relatief korte tijdsverloop van het onasiz was nog onvoldoende distantie

aanwezig.
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Bijlagen

Bijlage 1: Begrippenlijst

Boordplaatser:

lemand die op werkdagen op de kazdaapt

Barathea: Ceremonieel tenue

Buddy: Maatje, degene met wie de cursist op dahert het nauwst
samenwerkt; een buddy is elke medecursist

Buddylupperij: De buddy het werk laten opknappen

Combattant: lemand die een wapen draagt

CZSK: Commando Zeestrijdkrachten

EVO: Elementaire Vak Opleiding — basisopleiduagpr de marinier

Finex: Final Excercise, eindoefening - de laatgbte oefening van de EVO

Force-multiplier: Het oplopen van de slagkracht

Fuck up: Een fout maken

GV: Geestelijke Verzorging

HKRM: Hoofdkrijgsmachtraadsman (hoofd van de hurs@sthe geestelijke
verzorgers)

KMA: Koninklijke Militaire Academie (Breda), ondee&l van de Nederlandse
Defensie Academie

Kepie: Petje

MOC: Mariniers Opleidingscentrum

Non-combattant:
Peace-enforcing:

Peace-keeping:

lemand zonder wapen
Partijen dwingen tot vrede
Bewaken dat partijen de vrede legwar

OV-klas: Groep cursisten die aan het herstellemisblessures en na herstel
instroomt in een volgend blok

Speedmars: Een snelle manier van te voet voortbEwedwisselend hardlopen en
marcheren

Uitknijpen: De buddy’s het werk laten opknappgmer drukken
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Uitrouleren: De handelingen die verricht moetendeor bij het verlaten van de
opleiding

Voorligsteun: Beginhouding voor push ups, term gétrom push ups aan te
kondigen (meestal voor stratioe er maar 50. Het maken van push
ups wordt ook pompen genoemd.

VGKZ: Van Ghentkazerne Rotterdam

Bijlage 2: GedragscodeDefensie

Defensie staat voor vrede en veiligheid, in eigerdlen daarbuiten. Wij leveren een bijdrage
aan stabiliteit en vrijheid in de wereld en diem@armee de samenleving. Defensie is snel en
flexibel inzetbaar en kan overal ter wereld optredmk onder de zwaarste omstandigheden.
In nauwe samenwerking met anderen en gesterkt eéeorrotsvast vertrouwen in elkaar.
Defensie wil een betrouwbare werkgever zijn. Defgmeysoneel is goed opgeleid en
getraind, uitgerust met modern materieel. De nmilikan indien nodig verantwoord omgaan
met geweld. In het uiterste geval met gevaar vagareleven.

Dat is Defensie.

Deze kernboodschap is voor het personeel vertaaken defensiebrede gedragscode die
uitgaat van de eigen verantwoordelijkheid en statr professioneel gedrag, fatsoenlijke
omgangsvormen en goede samenwerking. De code isnelemlinge afspraak en is gebaseerd
op Vijf pijlers:

1. Ik maak deel uit van een professionele organisat
Ik houd mijn kennis en vaardigheden, zowel vakirdedijk als sociaal, op het vereiste peil.
Daardoor kan ik, ook onder moeilijke omstandigheadein taken goed uitvoeren.

2. Ik ben lid van een team met een gemeenschappladijtaak.
Ik werk samen met collega’s en ben mede verantvatigkd/oor hen en het team. Ik spreek
anderen aan op hun gedrag en accepteer dat amdigigmmijn gedrag aanspreken.

3. Ik ben mij bewust van mijn verantwoordelijkheid.

Ik schaad de belangen van Defensie niet en gdefuding, voorkomen en gedrag het goede
voorbeeld. Ik ga verantwoord om met defensiemiddeda gebruik deze zorgvuldig en
rechtmatig.

4. Ik ben integer en behandel iedereen met respect.

Ik accepteer geen ongewenst gedrag zoals disctimiiseksuele) intimidatie en pesten, niet
ten aanzien van mijzelf of anderen. Ik houd mij dargeldende wetten en regels en misbruik
mijn macht of positie niet.

5. Ik zorg voor een veilige werkomgeving.

Ik voel mij verantwoordelijk voor de veiligheid vaanderen en mijzelf. Dit geldt voor alle
vormen van veiligheid, zoals operationele veiligheinformatieveiligheid en veilige
arbeidsomstandigheden. Ik laat mij niet in met drugcohol mag nooit inviloed hebben op
mijn functioneren.
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Bijlage 3: Interviewleidraden
Leidraad interviews kaderleden

1. Inleiding

In mijn onderzoek naar de vorming van mariniersistie vraag centraal hoe en waartoe
mariniers worden opgeleid. In dit deel van het ondek wordt daartoe de basisopleiding
verkend: uit welke onderdelen bestaat de opleidimglke vormende elementen zijn te
herkennen en welke doelen streeft men na.

Aan 5 opleiders, verschillend in leeftijd en in dkken die onderwezen worden, zullen
worden geinterviewd worden over hun werk. De gddqme worden opgenomen en zullen
maximaal 1,5 uur duren. Tijdens het interview zaul®tities gemaakt worden.

De door middel van interviews verzamelde uitsprakeilen gebruikt worden om de
opleiding — voor zover deze op schrift staat —eirklieuren met de praktijk. Het resultaat
van de interviews zal geanonimiseerd in het onaddrzerwerkt worden.

Van belang is dat binnen het korps mariniers delsanverzorgd wordt, door opleiders
uit het korps zelf. Daarvoor is geen speciale sogoin didactische of pedagogische
vaardigheden vereist: het zijn van marinier is velide. Wie deze kaderleden aan het
werk ziet, kan zowel verschillen als overeenkomsiende werkwijze tegenkomen.
Verschillen bijvoorbeeld in de manier waarop dessien toegesproken worden en de
wijze waarop gestraft wordt. Overeenkomsten inuititalen van practical jokes en het
zijn van voorbeeld voor de cursisten. Waar komeweatschillen vandaan? Kopieert met
de eigen opleiders? Is het een kwestie van le@f(fdudere kaderleden lijken ‘rustiger’
dan jonge kaderleden). Speelt de ambitie om eedegopleider te zijn een rol? Zou men
geschoold willen worden in didactische en pedagbgisvaardigheden? Immers,
vergeleken met de middelbare schoolopleidingen temenwoordig is de wijze van
lesgeven binnen het korps nogal ouderwets te noefmmrtiaal lesgeven, weinig dialoog,
veel orders en drillen.

2. Hoofdvragen
Als inkleuring van de interviews over vorming adlerst een definitie van
vorming: vorming is de verdere ontwikkeling vantaibng, houding en gedrag,
noodzakelijk voor de taakuitvoering (in casu: alarimer). Vorming is van
belang voor de kwaliteit van de organisatie, dstrating van de organisatie naar
buiten en het persoonlijk welbevinden daarbij vanbe@trokkene. Vorming is in
de visie van de KMA gericht op:
13. positief zijn
14.gedisciplineerd zijn (betrouwbaar, opdrachtgericht)
15. mentaal weerbaar zijn (veerkrachtig, gehard/dotemit
16.kameraadschappelijk zijn (zorgzaam/inlevend, haybrvmensen hebben,

zorgzaam zijn voor personeel en kader)

17.teamspeler zijn/samenwerkingsgericht
18.flexibel en inventief zijn
19. ethisch bewust zijn
20.respectvol zijn
21.verantwoordelijkheidsbewust zijn
22.winnen (prestatiegericht zijn
23.initiatief nemen/zelfstandig zijn/actief zijn
24.0pen en eerlijk communicatief zijn.
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3.

4.

Welk opleidingsdeel verzorgt u?

Kunt u uw stijl van lesgeven beschrijven?

Leidt u op zoals u zelf ben opgeleid of zijn ersakillen met uw eigen opleiding?
Welke dan?

Wat maakt u geschikt om cursisten op te leidemiatinier?

Wat zijn volgens u de belangrijkste vormingseleraentin de basisopleiding

mariniers?

Welke vormende elementen zijn er in uw opleiding$ddedenkt u zelf wel eens een
vormend element?

Hoe zou u het doel omschrijven van de opleiding? delere woorden: hoe ziet de
ideale marinier er volgens u uit?

Denken al uw collega’s daar hetzelfde over? Zo mesr zitten dan volgens u de
verschillen en waar zijn die op gebaseerd?

Vindt u dat er veel veranderd is in de opleiding ¢gzichte van uw eigen opleiding?
Wat dan? Zijn dat verbeteringen of verslechterirrgen

Welke vormende elementen uit de opleiding vindelabgrijk? Welke niet?

(Onder vormende elementen versta ik ‘georganisesitdaties’ die voor de cursisten
onverwacht zijn en waar ze op een bepaalde manperdienen te reageren.

Voorbeelden: het uitreiken van een kistje fruit rreetweinig fruit voor iedereen, de
oranje paashaas, de kip enzovoort.)

Welke vrijheid hebt u om eigen accenten te leggestei opleiding?

Zijn die accenten te vinden in de inhoud of in dgkvormen?

Kunt u voorbeelden noemen van de ruimte in de dpigidie er is om zelf in te vullen

en van de grenzen die er zijn?

. Bent u persoonlijk tevreden over de mariniers doeden afgeleverd? Wanneer wel en

wanneer niet?

Wat zou er aan de opleiding verbeterd kunnen w&d@&uur, wijze van lesgeven,
opleiding opleiders....)

Wat is uw idee over het nut van frustraties in pieioling?

Samenvatten/checken antwoorden

Toelichting op verder verloop

De analyse van de antwoorden zullen, samen meedadingen die gehaald zijn uit de
beschrijvingen van de opleiding, een antwoord gewpnde vraag hoe en waartoe de
mariniers worden opgeleid. In de tweede helft vBA2zal het onderzoek gepubliceerd
worden en krijgen de respondenten —desgewenst exaenplaar van het onderzoek.

5.

Hoe is het interview ervaren?

6. Bedankt voor de medewerking

Leidraad interviews cursisten

1.

Inleiding

In mijn onderzoek naar de vorming van marinieratstie vraag centraal hoe en waartoe
mariniers worden opgeleid. In dit deel van het endek wordt onderzocht in hoeverre de
identiteit van de marinier in opleiding verandesbdde opleiding. Daartoe worden 2
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groepen mariniers in opleiding geinterviewd: cuesiglie net met de opleiding zijn
begonnen en cursisten die bijna klaar zijn metmeiding.

De gesprekken worden individueel gehouden en opgenoTijdens de gesprekken
worden notities gemaakt. De gesprekken zullen maairh uur duren.

De resultaten zullen worden gebruikt om vergeligign te kunnen maken tussen beide
groepen, waarmee de effecten van de opleidinglmaehtworden. De resultaten van de
gesprekken zullen geanonimiseerd in het onderzeekerkt worden.

2. Hoofdvragen

Nieuwe cursisten

1. Wat trekt je aan in het korps mariniers?

2. Wat zijn in jouw ogen de doelen van de opleidingtarinier?

3. Wat denk je in deze opleiding te leren? (kennisydigheden, attitude)

4. Welke ambitie heb je voor jezelf binnen het korpimers?

5. In hoeverre denk je dat je agressief moet zijn emgoede marinier te zijn?
6. Heb je wel eens nagedacht over wat het betekeresmmens te moeten doden?
7. Wat zijn voor jou belangrijke normen en waarden?

8. Wat vind je van de manier waarop les wordt gegeWwaPkan er beter?

9. Wat is het verschil tussen een goede en een sledtitecteur/kaderlid?
10.Wat vind je tot nu van de opleiding? En wat verwteje?

‘Oude’ cursisten

Zijn de verwachtingen die je over de opleiding bh#dekomen?

Is je kijk op het korps mariniers gedurende de idptg veranderd? In welke zin?
Welke ambitie heb je voor jezelf binnen het korpaimers?

Is je agressie — zoals elk mens die heeft — verdrgedurende de opleiding?

PowbdPRE

(Agressie zie ik als een van de menselijke oennt#n met een positieve en negatieve
kant. De positieve kant is onze passie en enthem&ade negatieve kant onze woede

en het pad naar geweld).
Hoe sta je tegenover het gegeven dat je getrainddme mensen te doden?
In hoeverre heeft de opleiding jou als mens verahdenk je? Wat heeft daar het
meest aan bijgedragen denk je?
7. Zijn je eigen normen en waarden gedurende de opteiceranderd? In welke zin en
hoe komt dat denk je?
8. In de opleiding zitten tal van vormende elementenkip, kistje fruit enzovoort).
Welke zijn je bijgebleven en wat heb je er van gel@
9. Wat vind je van de manier waarop les wordt gegeven?
10.Wat is het verschil tussen een goede en een sledttacteur/kaderlid?
11.Heb je in de opleiding gehoord van de nieuwe \ogi&kmarns van brig.generaal
Verkerk? Wat vond je daarvan?
12.Dit zijn vormingsdoelen uit de opleiding:
A. positief zijn
B. gedisciplineerd zijn (betrouwbaar,

oo

opdrachtgericht)

C. mentaal weerbaar zijn (veerkrachtig,
gehard/doorzetten)

D. kameraadschappelijk zijn

(zorgzaam/inlevend, hart voor mensen
hebben, zorgzaam zijn voor personeel en
kader)
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E. Teamspeler zijn/samenwerkingsgericht
F. flexibel en inventief zijn
G. ethisch bewust zijn
H. respectvol zijn
I. verantwoordelijkheidsbewust zijn
J. winnen (prestatiegericht zijn
K. initiatief nemen/zelfstandig zijn/actief zijn
L. open en eerlijk communicatief zijn.
Zou je per vormingsdoel kunnen beschrijven hoeldatursisten wordt geleerd?

3. Samenvatten en antwoorden checken

4. Toelichting op verder verloop

De analyse van de antwoorden zal leiden tot eenhbpsng van de mate waarin bij
cursisten door de opleiding veranderingen in hwentideit optreden. In de tweede helft
van 2009 zal het onderzoek gepubliceerd worderrigrek de respondenten —desgewenst
— een exemplaar van het onderzoek.

5. Hoe is het interview ervaren?

6. Bedankt voor de medewerking

84



