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« Permitir que quienes no
nos conocen nos descubran
y que quienes nos conocen
nos redescubran desde una
nueva perspectiva ».

Con estas palabras resumia
Guy Dollé, Presidente

de la Direccion General,

el objetivo de la nueva
campana de comunicacion

de Arcelor.

Una campana que constituye
un hito importante, dado
que se trata de la primera
iniciativa de comunicacién
de gran envergadura del

Grupo desde la fusion.

Iniciada en otono de 2005
en nueve paises, la campana
de comunicacién tiene

por objeto dar a conocer

a Arcelor al publico

0 permitir que éste

lo redescubra desde

una nueva perspectiva.

Se trata de presentar la
personalidad real del
Grupo: una empresa
innovadora, creativa,
responsable e internacional,
comprometida con las
personas y con el Medio
Ambiente.

Una empresa «receptiva»
que contribuye a la
construccion del mundo

de manana.

En el plano creativo, esta
campana, que comprende
ocho elementos grificos,
supone un contrapunto de
las ideas tradicionalmente
asociadas a la siderurgia

y crea un universo lidico,
sorprendente e insolito,
atractivo y ligero, lleno

de color y simpatia.



Perfil del Grupo

Desde su creaciéon en 2002, Arcelor ha consolidado su posicion de productor y
suministrador de productos de acero de alto valor anadido y de innovadoras
«soluciones en acero» que dan respuesta a los nuevos requisitos de los clientes
consumidores de acero. Este enfoque permite al Grupo mantener una posicion de
liderazgo en los productos de acero destinados a los sectores del automovil, la
construccion, la industria general, los electrodomésticos y los envases.

Con una plantilla de 96.000 trabajadores en mas de 60 paises, Arcelor gener6 en
2005 una cifra de negocio de 32.600 millones de euros, con una produccién de
46,7 millones de toneladas de acero bruto.

Cuatro afios después de su creacion, Arcelor ha demostrado plenamente su resistencia
frente a los ciclos de la industria y ha obtenido resultados ampliamente superiores a
los objetivos anunciados. Arcelor ha establecido un modelo econémico y financiero
que permite maximizar la generacién de tesoreria a lo largo del ciclo y garantizar la
obtenciéon de una rentabilidad sostenible basada en una politica enfocada hacia
la consolidacion de su posicion en los mercados de productos con elevados margenes.

Impulsado por un soélido proyecto industrial, Arcelor ha aplicado una gestion
sumamente dinamica de su cartera de activos, dando prioridad a la creacién de valor
frente a los volimenes de venta. El Grupo ha reforzado su posiciéon en el drea de los
productos planos, en especial los destinados a la industria de automévil, accediendo
con éxito a nuevas regiones de elevado crecimiento en Norteamérica, Sudamérica y
China. Asimismo, Arcelor ocupa una éptima posicion en el mercado de la distribucion
de productos sidertirgicos a escala mundial y presenta excelentes resultados de forma
continuada en sus actividades en el drea de los productos largos. En Latinoamérica,
Arcelor Brasil, entidad que agrupa los activos del Grupo en Brasil y Argentina, dispone
de una capacidad de producciéon total de 11 millones de toneladas, distribuida
en 25 plantas industriales, y prosigue con ambiciosos proyectos de crecimiento.

La adquisicion de la empresa sidertirgicas canadiense Dofasco se enmarca en una
vision estratégica de liderazgo mundial. La integracion de esta compania en la
estructura industrial internacional de Arcelor garantiza sustanciales oportunidades de
creacion de valor. Esta inversion permite a Arcelor consolidar una sélida posicién en
el mayor mercado mundial del automévil

Este crecimiento se enmarca en una politica de expansion equilibrada entre la
conquista de mercados emergentes que presentan un elevado crecimiento y el
acompanamiento de los clientes globalizados, en particular del sector del automévil,
en los paises en los que desarrollan sus actividades.
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Mensaje del presidente del Consejo de Administracion

Senoras y senores, estimados accionistas:

rcelor se siente orgulloso de los magnificos resultados obtenidos al cierre del ejercicio 2005, que
/ suponen una sustancial mejora con respecto a los ya excelentes resultados del ano 2004, a pesar
de una coyuntura econémica menos favorable.

El ejercicio 2005 se caracterizo por una disminucién del consumo aparente de acero en nuestros principales
mercados, debido a una marcada tendencia a la reduccién de stocks, a la caida de los precios «spot» durante
todo el ano y a un significativo incremento del precio de las materias primas.

La produccion mundial de acero bruto aumenté un 6% en 2005. El consumo aparente de productos sidertrgicos
acabados registré un incremento similar y supera actualmente la cifra de 1.000 millones de toneladas.
Sin embargo, este crecimiento resulté sumamente dispar en las diferentes regiones geograficas. Excluida China,
el consumo aparente descendié un 1% debido, en particular, a una sustancial reduccién de stocks en la
Unién Europea (UE25) y en Norteamérica. En China, por el contrario, se registré un incremento del 23%.

A pesar de este contexto, la cifra de negocio del grupo Arcelor aumenté un 8,1%, situdndose en 32.600
millones de euros. El resultado operativo bruto ascendié a 5.600 millones de euros frente a 4.500 millones
de euros en 2004 y el resultado neto fue de 3.800 millones de euros frente a 2.300 millones de euros 2004.
Asimismo, la sustancial generaciéon de tesoreria permitié reducir el endeudamiento financiero neto en
1.300 millones de euros.

En 2005, la rentabilidad del capital empleado se situd en un 26,5%. Las politicas adoptadas por Arcelor desde
su creacion, consistentes en dar prioridad a los margenes frente a los voltimenes de venta y en concentrar
sus actividades en productos de alto valor anadido, demostraron ser acertadas y muy rentables para nuestros
accionistas.

Estos excelentes resultados demuestran la eficacia del modelo de Arcelor y la coherencia de su estrategia.
Tras su creacion en 2002, y habiendo concluido con éxito una primera etapa de integracién

y consolidacion, Arcelor inicié en 2004 - también con éxito - su etapa de transformacion
y crecimiento.

Al adquirir una participacién mayoritaria en CST, un importante productor brasileio de
productos planos, Arcelor agrup6 en 2005 sus activos en Latinoamérica en una nueva
sociedad denominada Arcelor Brasil. Arcelor adquiri6, asimismo, el control de Acesita,
! tnico productor de acero inoxidable en Latinoamérica, convirtiéndose asi en el primer
. operador sidertrgico de este continente que actualmente se encuentra en pleno
desarrollo. La gestion de este eficaz complejo productivo - actualmente en fase de
consolidacién con la construccién de un tercer horno alto y una nueva linea de colada
continua en CST - se rige por las normas sociales y medioambientales que constituyen la
base de nuestro modelo, garantizando paralelamente la excelente rentabilidad de este
complejo industrial sudamericano.

Al mismo tiempo, Arcelor ha reforzado su presencia en Polonia mediante la adquisicién de
la sociedad Huta Warszawa y estd desarrollando en este pafs un importante plan de
inversion en el drea de productos largos.

Asimismo, Arcelor ha concluido con éxito la adquisicién de una participaciéon
mayoritaria en el productor siderdrgico canadiense Dofasco. Esta inversion,
que se enmarca en la logica industrial y estratégica del Grupo, permite a
Arcelor reforzar su posicion en el mercado de los productos de alto valor
anadido y alcanzar una posicién envidiable la industria del automévil
en Norteamérica.

En el marco de su objetivo de dar servicio al mercado de
China, Arcelor estd actualmente ultimando la
adquisicion de una participaciéon del 38,41% en
Laiwu Steel Corporation, empresa que figura entre
los diez mayores productores del mercado
nacional chino, actualmente en plena



expansion. Esta operacion, recientemente aprobada por el gobierno de la provincia de Shandong, deberia
recibir proximamente la autorizacion del gobierno central de Pekin.

El crecimiento es una de las vias establecidas para maximizar la rentabilidad para los accionistas de Arcelor.
Los resultados de 2005 demuestran, una vez mas, nuestra capacidad para generar valor, en constante aumento
desde la creacion de Arcelor. Esta capacidad se refleja en el éxito de la operacion de reevaluacion. Entre enero
y diciembre de 2005, la cotizacion de las acciones de Arcelor registré un incremento superior al 31%.

El Consejo de Administracion propondra a la Junta General de accionistas un dividendo bruto de 1,20 euros
por accion, frente a 0,65 euros con cargo al ejercicio 2004.

Por otra parte, el Consejo de Administracién se declaré en favor de la continuidad de la politica dindmica en
materia de dividendos - que se refleja, concretamente, en un ratio de distribucién normalizado del 30% a lo
largo del ciclo - y ha asumido el compromiso de distribuir a los accionistas los excedentes de tesoreria.

Arcelor aborda su futuro con confianza. Tras un afio 2005 excelente, 2006 deberia ser muy bueno nuevamente,
tanto para el mercado del acero como para el Grupo. Arcelor acelerard su proceso de transformacion,
prosiguiendo con su desarrollo en las regiones de elevado potencial de crecimiento. Con la ampliacién de su
perimetro y con la continuidad de las medidas de reduccién de costes, los resultados de Arcelor deberian seguir
registrando una sustancial mejora, garantizando una rentabilidad sostenible para sus accionistas.

La nueva organizacion de su Direcciéon General, compuesta actualmente por cuatro miembros, contribuird a
la mejora de la eficacia.

El desarrollo de Arcelor — que se acelerard a partir de ahora - se llevard a cabo de forma sélida y sostenible,
en el marco del respeto por la filosofia adoptada desde su creacion, basada en la aplicacion de estrictos
criterios en materia de seguridad y salud y de desarrollo sostenible.

El Grupo prosigui6, asimismo, con su avance en el plano ético y social. En este contexto, Arcelor ha sido la
primera empresa siderdrgica en firmar un acuerdo de aplicacion mundial sobre los principios de
responsabilidad social corporativa. Este acuerdo refleja claramente el compromiso asumido por Arcelor de
aplicar las mismas normas estrictas en materia social y medioambiental en todo el &mbito del Grupo. Arcelor
ha establecido igualmente un Cédigo Etico, cuya finalidad es garantizar, ahi donde el Grupo estd presente, la
aplicacion de las normas elementales de integridad y honradez que toda empresa responsable debe cumplir.

Arcelor se rige por las normas mas estrictas en materia de gobierno corporativo. Desde su creacion, Arcelor
ha conferido siempre una gran importancia a la rigurosa aplicaciéon de las normas de buen gobierno
corporativo en términos de transparencia, calidad de la informacion y equilibrio de poderes. En este contexto,
cabe senalar que existe una clara separacion entre los poderes del presidente del Consejo de Administracion
y los del presidente de la Direccion General. Ningtin miembro de la Direccién General es miembro del
Consejo de Administracién. La mayoria de los consejeros son independientes, en funcion de criterios de
independencia claramente definidos y transparentes. El Consejo de Administraciéon estd dotado de dos
comités (Comité de Auditoria y Comité de Nombramientos y Remuneraciones), y cuenta con estrictos
procedimientos de control interno. Asimismo, se ha establecido una comunicacién financiera de alta calidad
con inversores y accionistas.

Todos estos esfuerzos se han visto recompensados, como se refleja en el hecho de que Arcelor es el tinico
productor sidertirgico que forma parte del indice «Global 100 Most Sustainable Corporations in the World»,
que agrupa a las 100 empresas mds destacadas del mundo en materia de desarrollo sostenible.

El Consejo de Administraciéon ha tenido en cuenta todos estos elementos a la hora de aprobar el plan
estratégico para el periodo 2006-2008. Dicho plan prevé, en particular, la continuidad de la politica de
crecimiento y de remuneracion a los accionistas.

El Consejo de Administracion considera que el mantenimiento de la estrategia actual de Arcelor constituye
la mejor garantia de creacion de valor para sus accionistas.

A modo de conclusién, deseo expresar mi agradecimiento a los hombres y mujeres que trabajan en nuestras
empresas, quienes, a través de sus competencias, su dinamismo y su compromiso, nos han permitido
alcanzar los excelentes resultados del ano 2005 que constituiran la base sobre la que vamos a construir el
futuro de Arcelor.

Joseph Kinsch

Presidente del Consejo de Administracion
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Cinco preguntas al presidente de la Direccién General

Coémo describiria el ejercicio 2005 para Arcelor?

El ejercicio 2005 confirma el éxito del modelo de Arcelor. Analizando retrospectivamente

los cuatro anos transcurridos desde la creacion del Grupo, tenemos sobrados motivos

para sentirnos orgullosos. Las sinergias derivadas de la fusién superan nuestras
expectativas, nuestros resultados de 2005 son excelentes y, en el drea de la seguridad, hemos logrado,
desde 2002, dividir por cuatro el indice de accidentes.

Asimismo, el Grupo prosiguié en 2005 con su compromiso social y medioambiental, con el
establecimiento de un Coédigo Etico, iniciando y liderando el proyecto ULCOS (Ultra Low CO,
Steelmaking), con la firma de un acuerdo en materia de responsabilidad social corporativa y con su
incorporacién al DJSI, un indice de referencia mundial en el drea de la inversién socialmente
responsable.

Arcelor es actualmente un productor sidertirgico euro-latinoamericano cuyo desarrollo tiene por
objeto satisfacer, de forma equilibrada, los requisitos de sus accionistas y del conjunto de partes
implicadas en sus actividades.

;Cuadles son los componentes de este éxito?

Este éxito se basa, en primer lugar, en el compromiso de los 96.000 empleados del Grupo que, con su
trabajo cotidiano, contribuyen a la consecucién de los ambiciosos objetivos de Arcelor. Asimismo, el
Grupo invierte activamente en Investigacion y Desarrollo y en mantener sus instalaciones de
produccion en los mas altos niveles tecnolégicos. A través de su red de distribucion sin comparacion
en el mundo, Arcelor mantiene relaciones de proximidad con sus clientes y desarrolla con ellos
acuerdos de colaboracion a largo plazo. Ademas, la actuacion de Arcelor se enmarca permanentemente
en el respeto por las personas y el medio ambiente.

Yo dirfa, por tanto, que los principales componentes del éxito de Arcelor son una excelente eficacia
en el plano financiero, la innovacién, el respeto y la calidad de las relaciones que
mantenemos a largo plazo con el conjunto de las partes implicadas en nuestras
actividades. Anadiria, incluso, que éstas son las caracteristicas que definen la
personalidad de nuestro Grupo.

! De este modo, Arcelor se ha convertido en el referente absoluto, a escala mundial, en
e m términos de soluciones en acero innovadoras y respetuosas con el medio ambiente.
v g
g - ;Como se ha llevado a cabo la estrategia de crecimiento del Grupo en 2005?

= Tras una etapa de fusién e integracion, de reconocido éxito, proseguimos con
i nuestro proceso dirigido a convertirnos en un productor siderdrgico de ambito
realmente mundial. Con ello, nos hemos fijado el objetivo de maximizar la creaciéon

de valor para nuestros accionistas y para el conjunto de partes implicadas en nuestras
actividades.

Se trata de una estrategia que ya estamos aplicando. En 2005, hemos agrupado
los activos brasilefios en las areas de productos largos y productos planos en el
seno de Arcelor Brasil, empresa cotizada en la Bolsa de Valores de Sao Paulo
desde diciembre de 2005. En Latinoamérica, Arcelor ha logrado ya generar un
valor anadido que asciende a 3.400 millones de euros y prosigue con
proyectos de expansion sumamente prometedores. El afio 2005 también se
caracteriz6 por el establecimiento del Grupo en la Reptblica Checa y
por la consolidaciéon de nuestra posicion en Polonia y en Rusia.
Asimismo, en febrero de 2006, Arcelor Brasil adquirio
participaciones en el capital de ciertas sociedades en

Costa Rica.



«2006-2008: maximizar la creacion de valor para los accionistas
del Grupo y acelerar la generacion de tesoreria»

En los primeros meses de 2006, Dofasco se incorpora al grupo Arcelor. Esta expansion en Canadd
constituye un paso importante en la etapa de crecimiento del Grupo. Dofasco es una empresa de
gran envergadura con una excelente trayectoria, al igual que Arcelor. Es para mi una satisfaccion que
ambas sociedades, que tantos valores tienen en comun, hayan decidido unir sus excelentes recursos,
altamente complementarios. Esta operaciéon permite al Grupo disponer de una plataforma de alta
calidad a partir de la cual puede emprender su crecimiento en la industria del automoévil en
Norteamérica.

En 2006, proseguiremos activamente con nuestro desarrollo, basado en tres ejes fundamentales:

- mantener las instalaciones de produccion europeas en éptimos niveles de competitividad

- consolidar nuestra posicién de liderazgo mundial en la industria del automévil fuera de Europa

- acompanar el crecimiento del consumo de acero en los paises emergentes y disponer de acceso
a productos competitivos.

Con el fin de alcanzar estos ambiciosos objetivos se estableci6 una nueva organizacion a finales
de 2005. ;En qué consiste?

Al objeto de adaptar la organizacién a la estrategia de crecimiento de Arcelor, hemos procedido
recientemente a la reconfiguraciéon de la Direccion General del Grupo. Tras finalizar con éxito la
integracion y la transformacion de Arcelor, podemos adoptar a partir de ahora una estructura mas
reducida. La Direccién General, compuesta por cuatro miembros en lugar de ocho, es ahora un
6rgano atn mas flexible y colegiado, lo que facilita y permite una mayor rapidez en las adaptaciones
que requiere la globalizacién de nuestras actividades. Hemos decidido, asimismo, establecer una
organizacion basada en unidades operativas (Business Units), con una estructura que responde tanto
a nuestras diferentes actividades como a los principales mercados geograficos.

Esta expansion se llevard a cabo con el mismo enfoque que ha constituido el éxito de Arcelor en los
dltimos cuatro anos: potenciando la creacion de valor, la innovacion, dando prioridad a la seguridad
y salud, la proximidad a los clientes y el servicio, el respeto por las diferentes culturas y el gobierno
corporativo.

;Como ve la evolucion a medio plazo de los resultados de Arcelor?

Arcelor ha establecido un modelo de negocio para maximizar la generacion de tesoreria a lo largo
del ciclo y garantizar una rentabilidad sostenible mediante la concentracion de nuestras actividades
en los productos que permiten obtener margenes elevados.

Hemos iniciado un plan estratégico 2006-2008 que comprende los siguientes objetivos claves: un
objetivo de 7.000 millones de euros en términos de resultado operativo bruto (EBITDA)
normalizado, una generaciéon continua de tesoreria de 4.400 millones de euros anuales y una
politica de adquisiciones generadoras de valor cuya finalidad es garantizar una rentabilidad del
capital empleado (ROCE) superior al 15%.

Los resultados de 2005 reflejan el éxito de Arcelor. Refuerzan nuestra capacidad para ir todavia mds
lejos y mds deprisa. Este éxito se lo debemos a todos nuestros trabajadores y a todas las personas
implicadas en nuestras actividades. Deseo expresar, en nombre de la Direccion General y en el mio
propio, nuestro agradecimiento a cada uno de los trabajadores del Grupo por su contribucién a estos
excelentes resultados.

Guy Dollé
Presidente de la Direccién General
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Organos de gobierno

rcelor basa su politica en la rigurosa aplicacion de las normas de buen gobierno en
términos de transparencia, calidad de la informacion y equilibrio de poderes

Existe una clara separacién entre las funciones del presidente del Consejo de
Administracién y las del presidente de la Direccién General. La cualificaciéon de los consejeros se
basa en estrictos criterios de independencia y ningtin miembro del ejecutivo es miembro del Consejo
de Administracion. El Consejo de Administracién ha establecido dos comités (Comité de Auditoria
y Comité de Nombramientos y Remuneraciones), asi como estrictos procedimientos de control
interno, al objeto de favorecer, apoyar y controlar la plena aplicacién de los principios de rigor
y transparencia.

Consejo de Administracion

El Consejo de Administracién de Arcelor esta compuesto por 18 consejeros no ejecutivos designados
por la Junta General de Accionistas. Se caracteriza, entre otros aspectos, por su caracter internacional,
ya que en el Consejo estdn representadas seis nacionalidades diferentes.

En 2005 se estableci6 un procedimiento de autoevaluacién del Consejo, que comprende los
aspectos relativos a la organizacién y seguimiento de sus reuniones, la composicion del Consejo,
sus funciones, su funcionamiento, la remuneracién de sus miembros y el funcionamiento de
sus Comités.

Miembros del Consejo de Administracién

¢ Joseph Kinsch e Manuel Fernandez Lopez
Presidente del Consejo de Administracién Consejero
¢ José Ramén Alvarez Rendueles e S.AR. el Principe Guillermo de Luxemburgo
Vicepresidente del Consejo de Administracién Consejero
e John Castegnaro e Michel Marti
COI’ISGjel‘O Consejero
e Jean-Yves Durance . Daniei Melin
Consejero Consejero
* Noél Eorgeard e Edmond Pachura
Conse]‘ero Consejero
* ]ean-Pllerre Hansen ¢ Francisco Javier de la Riva Garriga
Consejero Consejero
e Ulrich Hartmann .
Consejero o Georggs Schmit
e Corporacion JMAC BV representada Consejero
por Ramén Hermosilla Martin * ffl'gio' Silva de Freitas
Consejero onsejero
° Hedwi]g De Koker e Fernand Wagner
Consejero Consejero

Secretaria del Consejo de Administracién

e Paul Junck
Secretario general




Arcelor ha creado en su pdgina web (www.arcelor.com)
un espacio dedicado al gobierno corporativo que comprende
toda la informacion disponible en esta materia.

Comité de Auditoria

La mision del Comité de Auditoria consiste en prestar asistencia al Consejo de Administracion en el
desarrollo de sus funciones de control de la Sociedad y del Grupo. Este Comité estd compuesto por:
e José Ramén Alvarez Rendueles, presidente

e Hedwig De Koker, vocal

e Jean-Yves Durance, vocal

e Georges Schmit, vocal

Comité de Nombramientos y Remuneraciones

El cometido principal del Comité de Nombramientos y Remuneraciones consiste en proponer al
Consejo de Administracion la politica de remuneracion de los miembros de la Direccién General y
el nombramiento de nuevos consejeros y miembros de la Direccion General. Este Comité esta
compuesto por:

e Joseph Kinsch, presidente

e José Ramon Alvarez Rendueles, vocal

e Jean-Pierre Hansen, vocal

e Edmond Pachura, vocal

Direccién General

Los miembros de la Direccion General del Grupo son designados por el Consejo de Administracién
de Arcelor. El 1 de enero de 2006 se reconfiguré la estructura de la Direccion General con el fin
de optimizar los procesos de toma de decision y reforzar la responsabilidad colegiada.

Guy Dollé Michel Wurth
Presidente de la Direccién General, Vicepresidente de la Direccién General
CEO

Roland Junck . e Gonzalo Urquijo
Director general f Director general
y director financiero

&

Direccion General de Arcelor
a 1 de enero de 2006:
Un equipo de direccion mds reducido.
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Inversiones estratégicas:
una presencia mundial

%

NORTEAMERICA
la  adquisicién de  Dofasco
destacado  productor  siderirgico
canadiense, supone para Arcelor
una operacién de crecimiento
externo que le permite acceder al
mercado norteamericano en éptimas
condiciones. Norteamérica, primer
mercado mundial del automévil, se
convierte asi en un imporfante eje de
desarrollo para Arcelor. Arcelor y
Dofasco, que ya disponian de una
empresa conjunta credichd a la
fabricacién de productos de acero
galvanizados, DoSol, en Estados
Unidos, presentan un elevado
potencial de sinergias. El suministro
de desbastes a Dofasco podria
efectuarse desde Arcelor Brasil con
costes sumamente competitivos.
Asimismo,  podrian  realizarse
intercambios tecnoldgicos, tanto con
Europa como con Brasil.

SUDAMERICA
Arcelor Brasil es el primer productor siderirgico de Latinoamérica. $u
estructura industrial dedicada a la fabricacién de productos planos se sitba
entre las mds competitivas del mundo y es, asimismo, el primer exportador
mundial de desbastes destinados, en particular, a Estados Unidos, Europq y
China. Arcelor Brasil estd actualmente ampliando su capacidad de
fabricacién de productos acabados, especialmente en el drea de los
productos galvanizados para la industria del automévil. Las inversiones e
curso permitirdn aumentar en un 50% sus capacidades de produccién con e
fin de dar respuesta al crecimiento de la demanda. En el drea de los productos
largos, tras la adquisicién de una participacién mayoritaria en Acindar que le
permite ocupar una destacada posicién en Argentina, Arcelor Brasil consolida
sus posiciones mediante la adquisicién de participaciones mayoritarias en
empresas costarricenses para dar servicio al mercado de Centroamérica.




EUROPA
Arcelor dispone en Europa de una sélida estructura industrial que permite
suministrar productos de alta calidad a los clientes consumidores de acero. En
2005, Arcelor incrementé su capacidad de produccién de acero galvanizado
para el sector del automévil. La adquisicién de Huta Warszawa en Polonia
ermite al Grupo alcanzar una sélida posicién en el mercado de productos
[:Jrgos destinados a la construccién en Europa Oriental. Con Carinox en Bélgica,
el Grupo dispone de una unidad de fabricacién de productos planos de acero
inoxidable con un exc% rendimiento. Asimismo, Arcefyr refuerza su
presericia‘en los paises de pa del Este mediante |g@@hﬁa de nuevos
cenitros'de servicio. 29~ >

i

\Qﬁ/ﬂj
<

ALIANZAS Y PROYECTOS DE CRECIMIENTO \\4

En China: BNA, lineas de galvanizado construidas conjuntamente con los
productores siderirgicos Bao Steel (China) y Nippon Steel Corp. (Japdn).
En Rusia: Severgal, linea de galvanizado construida conjuntamente con el
productor siderirgico ruso Severstal.

En Turquia: Borcelik, suministrador de productos de acero galvanizados.

9 - (3T s
N sl e
O

7L
o

]

O

—

<




INFORME ANUAL ARCELOR 2005

Hechos relevantes

El 14 de febrero de 2005

48 empresas vy universidades,
coordinadas por Arcelor,
agruparon sus actividades de
investigacién en el marco de un
programa de la Comisién Europea
dirigido a reducir las emisiones de

CO, de la siderurgia.

La finalidad de este proyecto,
denominado ULCOS (Ultra low
CO, Steelmaking), consiste en
identificar soluciones innovadoras y
saltos fecnolégicos cudlitativos que
permitan proseguir con la
reduccion de las emisiones de
CO; de la industria sidertrgica.

El objetivo es lograr un recorte del
30 al 70% de estas emisiones en
comparacién con el volumen
generado en un homo alto
moderno.

En el plazo de cinco afios, se
prefende definir un disefio de
proceso de produccién a partir de
mineral de hierro, y demostrar su
viabilidad en términos
fecnolégicos, econdmicos y de
acepiabilidad social.

Este ambicioso programa se suma
a las diversas acciones ya
realizadas por la industria
siderdrgica para reducir su
consumo energético, que han
permifido disminuir el consumo
energéfico especifico en un 60%
en los dltimos 40 afios, y reducir el
volumen tofal de las emisiones de
CO, de la industria siderirgica en
un 50% en el mismo periodo.

El 21 de febrero de 2005

Se inicié la puesta en marcha
industrial del nuevo Tren de Perfiles
Medios de Belval (Luxemburgo).

10

Esta inversién, cuya construccion se
inicié en 2003, permitird producir,
en condiciones optimas y con
costes minimos, la totalidad de la
gama de peffiles en los diferentes
grados de acero propuesfos. Las
condiciones de explotacién de esta
instalacion permitiran a Arcelor
Productfos largos alcanzar una
mayor competitividad y reforzar su
presencia en el competitivo
mercado de los perfiles medios.

El 17 de marzo de 2005

El horno alto nimero 1 de CST
(Brasil) superé el significativo liston
de 70 millones de toneladas de
arrabio producidas en una
campana.

Este horno alto, puesfo en marcha
en noviembre de 1983, presenta
una gran estabilidad operativa y
un elevado rendimiento en materia
de consumo de materias primas

y en férminos de confrol

y mantenimiento.

El homo alto nimero 1 de CST
posee el récord mundial de
produccién acumulada y de
funcionamiento ininterrumpido.

A finales de marzo
de 2005

Se puso en servicio la primera
linea de galvanizado de Baosteel-
NSC/Arcelor Automotive Steel
Sheet Co., Lid (BNA), en Shangai
(China) y en el mes de julio se
puso en marcha una segunda
linea. Estas instalaciones
representan una capacidad anual
conjunta de 800.000 toneladas
de productos de acero
galvanizados.

BNA es una empresa conjunta
creada en julio de 2004 entre
Baosteel, primer productor
sidertrgico chino, Nippon Steel
Corporation y Arcelor.

Ademds de las dos lineas de
galvanizado, la planta comprende
instalaciones de laminacién en frio.
Esta planta representa una inversién
de 800 millones de délares y
dispone de una capacidad de
produccién de 1,7 millones de
toneladas de productos planos

de acero.

Lo produccién de esfa planta estd
principalmente orienfada hacia las
aplicaciones del sector del automavil.

El 1 de abril de 2005

Guy Dollé, presidente de la
Direccién General de Arcelor,
inauguré la ampliacién de la planta
de producfos largos de Belgo
Mineira en Piracicaba (Brasil).

Esta operacion, dirigida a duplicar
la capacidad de produccién de la
planta, pasando de 500.000
toneladas a 1,1 millones de
toneladas, representa una inversion
de 100 millones de délares.

A finales de abril
de 2005

En el marco de la gestién dindmica
de las acfividades del sector de
Productos Largos, se procedié a la
firma de un acuerdo de venta al
grupo espafiol Alfonso Gallardo
de tres unidades de produccién
de redondo corrugado y malla
soldada en Esparia (Corrugados
Azpeitia, Corrugados Getafe vy
Corrugados lasao| que realizaron
un volumen de entregas de



1,7 millones de toneladas en
2004. la venta se hizo efectiva el
22 de julio de 2005.

El 29 de abril de 2005

La Junta General de Accionistas
de Arcelor aprob las cuentas
correspondientes al ejercicio 2004
y aprobé la distribucién de un
dividendo bruto de 0,65 euros por
accién, pagadero el 2 de mayo

de 2005.

El 30 de abril de 2005

De acuerdo con las orienfaciones
esfratégicas definidas en el marco del
proyecto Apollo, se cerrd el primer
homo dlfo de Lieja (Bélgical, que
representaba una capacidad de
produccién equivalente a 1,7 millones
de toneladas de acero bruto.

En mayo de 2005

Arcelor Projects, unidad operativa
del sector A3S, finalizé la
adquisicién de la sociedad
holandesa De Boer, especializada
en la fabricacién de tubos de gran
tamafo para cimentaciones.

Paralelamente, Arcelor Projects
procede a la construccién, en
Estados Unidos, de una nueva
planta destinada a fabricar una
gama de productos similares.

Los fubos para cimentaciones se
utilizan, conjuntamente con las
tablestacas, en la construccion de
diques vy estructuras portuarias,
barreras anti-inundacién, etc.

Estas inversiones permiten a Arcelor
Projects ampliar su gama de

producfos para cimentaciones y
ofrecer a sus clientes soluciones
completas destinadas, en particular,
a proyectos de gran envergadura.

El 13 de junio de 2005

Arcelor inaugurd la nueva planta
de fabricacién de tubos de acero
inoxidable de su filial Matthey sro,
sitvada al norte de Praga
[Repuiblica Checal. Esta planta
representa una inversion de

15 millones de euros.

Contard en el futuro con una
plantilla de mas de 100 personas.

Esta inversion se enmarca en el
objefivo estratégico de Arcelor de
acompafiar los movimientos de sus
clientes y desarrollar nuevos mercados
en los paises de Europa del Esfe.

Matthey es una empresa
especializada en la produccion de
tubos de acero inoxidable
destinados a la fabricacién de
tubos de escape para el automévil.

El 29 de junio de 2005

Arcelor inauguré la segunda fase
de las instalaciones del cenfro de
servicios Stal Serwis Polska en
Bytom (Polonia). Esta inversién
permitird aumentar la capacidad
de produccién gracias a la
instalacion de tres nuevas prensas y
una nueva linea de corte en fleje,
con las que se duplicaran los
actuales niveles de produccion,
sobrepasando el umbral de
200.000 toneladas anuales de

productos de acero transformados.

La ampliacién de capacidad de
Bytom demuestra claramente cémo

Arcelor pretende reforzar su
presencia en Europa del Este, a
través de la comercializacion de
productos y servicios de alto valor
anadido.

Uno de los objefivos de Arcelor
Stal Serwis Polska es destinar parte
de la produccién a la fabricacién
de piezas a medida para clientes
de los secfores de los
electrodomésticos, la industria
general y el automévil.

El 1 de julio de 2005

Arcelor y Severstal Metiz firmaron
un acuerdo que contempla la
compra por Arcelor del 50%

de las actividades de fabricacion
de steelcord® de Severstal Metiz,
en el marco de la creacion de
una empresa conjunta de ambos
grupos. La nueva sociedad,
denominada Trefilarbed Russia,
dispone de dos plantas de
fabricacién en Rusia.

Esta operaciéon consolida la
posicion de Arcelor como segundo
productor mundial de steelcord.

El érea de produccién de steelcord
de TrefilArbed estd presente en
Corea del Sur y en China, a fravés
de una asociacién con el grupo
coreano Kiswire, asi como en
Estados Unidos, Luxemburgo,
Austria y Hungria.

Su nueva presencia en Rusia
permifird dar respuesta a la creciente
demanda del mercado ruso.

* El producto steelcord estd constituido
por mdltiples hilos de acero finos,
trenzados formando cables y
recubierios de latén. Este producto se
utiliza como refuerzo en las carcasas

de neumdticos radiales.
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Hechos relevantes

El 31 de agosto
de 2005

Arcelor finalizé la compra de los
activos sidertrgicos del grupo
Lucchini en Polonia.

Lla empresa Huta Warszawa,
sittada en Varsovia, dispone de
una acerfa eléctrica con una
capacidad de produccién anual
de 600.000 foneladas y diversos
trenes de laminacién una
produccién anual de 300.000
de productos largos de aceros
especiales y aleaciones. Arcelor
consolidard la estructura industrial
existente para dar respuesta a la
elevada demanda del mercado
de la construccion en Polonia.

El 14 de septiembre
de 2005

Arcelor suscribié un acuerdo de
ambito mundial sobre los principios
de responsabilidad social
corporativa con la Federacién
Internacional de Trabajadores de
las Industrias Metaltrgicas (FITIM)
y la Federacién Europea de
Trabajadores Metaltrgicos (FEM).
El grupo Arcelor es la primera
empresa siderdrgica en firmar

un acuerdo de esfa naturaleza.

El acuerdo abarca una serie de
derechos sociales fundamentales
que incluyen la libertad de eleccion
de profesién, la no discriminacion,
la abolicién del trabaijo infantil, la
libertad de asociacién y el derecho
a la negociacion colectiva. Cubre,
asimismo, diversas cuestiones
laborales, tales como la seguridad
y salud, el medio ambiente, el
didlogo social, la comunicacion y
la gestion y prevision de las
evoluciones industriales y
econdmicas.
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Un comité conjunto se encargard
del seguimiento de la puesta en
practica y aplicacion del acuerdo.

El 20 de septiembre
de 2005

Arcelor fue seleccionado para su
incorporacion al Dow Jones
Sustainability Index (DJSI) World,
uno de los principales indices
mundiales de inversién socialmente
responsable.

Esta inclusion supone el
reconocimiento de Arcelor por su
actuacién medioambiental, la
mejor de su indusfria, asf como por
su acfuacion en los ambifos
econémico y social, superior a la
media del secfor siderdrgico.
Arcelor es, junto con Dofasco y
Posco, uno de los fres produciores
sider(rgicos seleccionados en este
indice, compuesto por las 250
empresas mds valoradas en
materia de desarrollo sostenible.

Con su incorporacién al DJSI,
Arcelor forma parte actualmente de
todos los principales indices y
registros de calificacién basados
en criterios de sosfenibilidad:
FTSE4Good Index Europe, Global
100 Most Sustainable Corporations
in the World, Investment Register de
Ethibel y Advanced Susfainable
Performance Index de Vigeo.

El 28 de septiembre
de 2005

la nueva aceria de la planta de
UGINE&ALZ Carinox, situada

en Charleroi (Bélgical, efectus

su primera colada. la aceria

de Carinox, que representa una
inversion de 241 millones de euros

y una capacidad de produccién
de 1 millén de toneladas de acero
inoxidable, sustituird a dos acerias
de menor tamafio y de proceso no
infegral.

El 14 de octubre
de 2005

Tuvo lugar la puesta en marcha de
la nueva linea de galvanizado de
Mardyck (Francia), que cuenta con
una capacidad de produccién
anual de 400.000 toneladas y
sustituye a una antigua linea de
electrocincado.

Esta importante inversion permite
aumentar la capacidad de
fabricacion de productos
galvanizados de la fabrica de
Mardyck a 880.000 foneladas

anuales.

La nueva linea complefa la
estructura mundial de lineas de
galvanizado de Arcelor, presente
en Europa, en Norteamérica, en
Brasil, en Turquia, en China y
proximamente en Rusia, para dar
respuesfa a la creciente demanda
de los fabricantes de automéviles.

El 16 de diciembre
de 2005

Se inicié la produccién de la linea
de galvanizado de Severgal,
consfruida en los terrenos

de la planta de Severstal

en Cherepovets, al noresfe

de Mosct (Rusia).

Esta nueva linea, que dispone

de una capacidad de produccion
anual de 400.000 toneladas,
fabrica productos de acero
galvanizados por inmersion



en caliente destinados
principalmente a la industria del
automévil en Rusia.

Severgal es una sociedad de
derecho ruso participada al 25%
por Arcelor y al 75% por Severstal,
uno de los principales operadores
siderdrgicos de Rusia.

El 22 de diciembre
de 2005

Arcelor Brasil, la entidad brasilefia
de Arcelor, suscribié un acuerdo
que confempla la adquisicién de
una participacién del 50% en el
capifal de las sociedades
cosfarricenses Laminadora
Cosfarricense SA vy Trefileria
Colima al Grupo Pujol Marti.

La empresa Laminadora
Cosfarricense SA produce perfiles
comerciales y redondo corrugado,
con una capacidad de produccién
anual de 400.000 toneladas. La
planta de trefilado de Trefilerfa
Colima cuenta con una capacidad
de produccién anual de 60.000

toneladas.

Esta primera inversion realizada en
esfa regién geogrdfica permite al
Grupo obtener un posicionamiento
esfratégico en el mercado
centroamericano de los productos
largos de acero.

El 23 de diciembre
de 2005

Tuvo lugar la primera cofizacién
de Arcelor Brasil en la Bolsa de
Valores de Sé&o Paulo (Bovespal).
Arcelor Brasil es una empresa
creada a través de la infegracion
de las actividades brasilefias del
Grupo dreas de productos planos
y producios largos (CST, Vega do

Sul et Belgo) en el seno de una
Unica sociedad controlada
mayoritariamente por Arcelor.

Arcelor Brasil cuenta con una
plantilla de 14.500 empleados
y dispone de una capacidad
de produccién conjunta de

11 millones de toneladas de
acero, distribuida en 25 plantas
industriales situadas en Brasil

y Argentina.

Su capitalizacién bursétil a finales
de enero de 2006 asciende a
aproximadamente 23.000 millones
de reales (8.800 millones

de euros).

Este nuevo grupo constituye el
mayor productor siderdrgico
de Latinoamérica.

El 24 de enero
de 2006

Dofasco y Arcelor anunciaron a
firma de un acuerdo relativo a la
adquisicién por Arcelor de la
tofalidad de las acciones ordinarias
en circulaciéon de Dofasco, en el
marco de una operacién con pago
en efectivo, por un importe de
aproximadamente 5.600 millones
de délares canadienses

(3.950 millones de euros),

lo que representa un precio de
71,00 délares canadienses por
accién ordinaria.

El Consejo de Administracién de
Dofasco decidié por unanimidad
recomendar a los accionistas de
Dofasco que acepten la oferta
de Arcelor.

El 7 de marzo de 2006, al t#rmino
del periodo de validez de la
oferta, se habian aportado a la
misma el 98,5% de las acciones

ordinarias en circulacion
de Dofasco

Dofasco, empresa consfituida en
1912, es un importante productor
siderdrgico norteamericano. Su
gama de productos comprende
productos laminados en caliente,
laminados en frio, galvanizados
y hojalata, asf como productos
tubulares, formatos soldados por
laser y productos recubiertos de
tecnologia patentada.

Sus principales clienfes son las
industrias del automévil, la
construccién, la energia, la
transformacién, los tubos y
conducciones, los
electrodomésticos, los envases y la
distribuciéon de productos
siderdrgicos.

La empresa desarrolla sus
actividades en Canadd, Estados
Unidos y México.

Dofasco posee asimismo una
participacién del 98,7% en
Québec Cartier Mining (QCM),
que posee y explofa la mina a
cielo abierfo de MontWright y una
planta de produccion de pellets en
Port-Cartier (Canadd).

El 31 de enero
de 2006

Arcelor fue incluido, por segundo
afio consecutivo, en el indice
Global 100 (www.global 100.0rg],
un ranking anual de las 100
empresas mds destacadas del
mundo en funcién de criterios de
sostenibilidad, creado en el marco
del Foro Econémico y Social de

Davos el 28 de enero de 2005.

Arcelor es el Gnico grupo
siderrgico que forma parte del

indice Global 100.
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Datos relevantes de 2005

Distribucion de la cifra de negocio
por sectores
(en millones de euros)
Cifra de negocio
(en millones de euros)
+ 8,1% Productos Planos ~— ne— 1 8060

2005 o —— 37 011

Productos Largos e 6,618

Aceros Inoxidables, Aleaciones
y Chapa Gruesa ™= 4.028

2004 30.176 A3s s 56

Ofras actividades =% 1.961

Ajustes — - 6.712

Cifra de negocio
por mercados geograficos

Unién Europea 71,2%

Norteamérica 2,1%

Sudamérica 10,8%

Resto del mundo 8,9% ———

Resultado operativo bruto por sectores
(en millones de euros)

Resultado operativo bruto

(en millones de euros)
Productos Planos  p— 3634

+26,5%
Productos Largos s 1 371 2005 —————————— 564
Aceros Inoxidables, Aleaciones
y Chapa Gruesa ™ 173
A3S == 328 2004 — 4.461

Otras actividades w132

Ajustes 3
Resultado de explotacion por sectores
(en millones de euros)
Resultado de explotacion Productos Planos — ne— 2 77 3

(en millones de euros)
Productos Largos s 1.111

+32% Aceros Inoxidables, Aleaciones

2005 —————— .37 6 y Chapa Gruesa ™ 93
A3S = 254
2004 —— 3.314 Otras actividades 142
Ajustes 3
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Resultado neto
(en millones de euros)

2005 ———————— 3 846

Endeudamiento financiero neto
(en millones de euros)

2004 2 642

Plantilla por sectores - Total: 96.256
Al cierre del ejercicio, en equivalentes
de jornada completa

Productos Planos 45 883

Productos Largos 20 313
Aceros Inoxidables 13 679
A3S 11 055

Ofras actividades 5 326 I

Resultado neto por accion
(en euros)

2005 n—————  O,2 6

2004 4,21

Endeudamiento financiero neto /
fondos propios

2005 = 0,07

2004  — 0,22

Plantilla por zonas geograficas - Total: 96.256
Al cierre del ejercicio, en equivalentes de jornada completa

Europa 78%

Sudamérica 21%

Norteamérica 1%



INFORME ANUAL

ARCELOR 2005

Informacién bursatil y politica
de informacién financiera
Estructura accionarial

A 31 de diciembre de 2005, el capital social suscrito por Arcelor asciende a 3.198.871.635 euros, representado
por 639.774.327 acciones sin denominacién de valor nominal, todas ellas integramente liberadas.

W Evolucion de la estructura accionarial

Situacion a 31.12.2003 Situacion a 31.12.2004 Situacion a 31.12.2005
Porcentaje  Porcentaje Porcentaje  Porcentaje
Niimero del delos dere- Nimero del delos dere- i del |de los dere-
Accionistas de titulos  capital chosde voto de titulos  capital chos devoto de titulos| capital |chos de voto
Publico 378.312.084 70,97%  79,08% 521.341.205 81,49%  85,05% 539.933.861 84,39% 87,09%
Autocartera/

Acciones propias*

54.644.789 10,25% 0,00%  26.802.407 4,19% 0,00%  19.771.296  3,09% 0,00%

Estado de Luxemburgo

31.632.606  5,93% 6,61%  35.967.997 5,62% 587% 35.967.997 5,62% 5,80%

J.M.A.C. B.V. (Aristrain)

22.076.936  4,14% 4,61%  22.730.890 3,55% 3,71%  22.730.890 3,55% 3,67%

Region Valona

20.064.044  3,76% 4,19%  20.541.973  3,21% 3,35%  15.351.973  2,40% 2,48%

Region Flamenca

12.716.419  2,39% 2,66% 0 0,00% 0,00% 0 0,00% 0,00%

Trabajadores

13.593.918 2,55% 2,84%  12.389.855 1,94% 2,02% 6.018.310 0,94% 0,97%

Total

533.040.796 100% 100% 639.774.327 100% 100%  639.774.327 100% 100%

* La Ley luxemburguesa de sociedades mercantiles estipula que solamente las acciones propias poseidas por la sociedad y por sus filiales directas se consideran en el
cdlculo del umbral de autocartera, situado en el 10% del capital social. Las acciones propias poseidas por filiales indirectas no se consideran en este cdlculo. El derecho
de voto vinculado a las acciones propias poseidas en autocartera se encuentra suspendido.

La reduccion de la participaciéon accionarial de los trabajadores registrada en 2005 responde
al vencimiento del plan de acciones para empleados FCP Synergie 2000, el 20 de diciembre de 2005.

Segtn la informacién que obra en poder de la sociedad, no existe ninglin accionista, a excepcion del

Estado de Luxemburgo, que posea una participacion superior al 5% del capital o de los derechos de
voto.

Informaciones bursdtiles

Mercados bursatiles de cotizacion

La accion de Arcelor cotiza en la Bolsa de Luxemburgo, en el Premier Marché de Euronext Bruselas, en
el Premier Marché de Euronext Paris y en las Bolsas de Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia. Existe
un programa de ADR (American Depositary Receipt) 144A activo en Estados Unidos, para el cual Bank
of New York acttia como banco depositario.

16



Evolucién de la cotizacién

La accién de Arcelor cotiz6 por primera vez el 18 de febrero de 2002. La cotizacién bursatil en euros
en Euronext Paris S.A. durante los dltimos 18 meses registré la siguiente evolucion:

Volumen diario
medio de| Volumen diario

Cotizacion Cotizacion Cotizacion contratacion medio de

media maxima i (en nimero de contratacion

al cierre al cierre i titulos) [ (en miles de euros)

Septiembre de 2004 14,58 14,88 14,21 3.550.976 51.801
Octubre de 2004 15,13 15,91 14,45 5.167.441 77.888
Noviembre de 2004 15,83 16,96 14,81 4.091.687 65.338
Diciembre de 2004 16,72 17,16 16,05 3.052.949 50.813
Enero de 2005 16,71 17,22 16,14 3.592.992 60.002
Febrero de 2005 18,18 19,06 17,22 4.426.802 80.589
Marzo de 2005 18,37 19,41 17,48 3.979.922 73.104
Abril de 2005 16,71 17,66 15,43 5.491.709 91.769
Mayo de 2005 15,74 16,19 15,12 3.873.196 60.976
Junio de 2005 16,18 16,87 15,68 4.186.340 67.718
Julio de 2005 16,90 18 15,96 5.192.687 87.749
Agosto de 2005 18,06 18,63 17,47 3.468.534 62.625
Septiembre de 2005 18,54 19,46 17,79 4.018.695 74.512
Octubre de 2005 19,12 19,93 18,25 4.785.108 91.505
Noviembre de 2005 20,25 20,64 19,76 4.085.483 82.742
Diciembre de 2005 20,94 21,27 20,55 2.638.738 55.266
Enero de 2006 22,61 29,75 20,86 8.289.584 187.431
Febrero de 2006 30,12 31,31 29,23 6.590.458 198.478

En la siguiente tabla se indica la evolucién de los principales datos bursdtiles anuales entre 2002 y 2005:

2002 2003 2004 2005

Cotizacion mdxima (en euros) 16,05 13,37 17,16 21,27
Cotizaciéon minima (en euros) 8,12 7,61 12,60 15,12
Cotizacion media en el periodo (en euros) 12,82 10,61 14,50 17,97
Cotizacion al cierre del periodo (en euros) 11,34 13,37 16,97 20,95
Numero de acciones al cierre del periodo 532.366.409 533.040.796 639.774.327 639.774.327
Capitalizacion bursitil al cierre del 6.037 7.127 10.857 11.497
periodo (en millones de euros)

Volumen diario medio de contratacion en el periodo 2.206.021 2.562.938 4.037.819 4.137.036
Resultado neto por accién (en euros) -0,25* 0,54 4,26 6,26

* Pro forma, no auditado
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Informacién bursitil y politica de informacién financiera

Indices

Arcelor forma parte de las sociedades que constituyen los indices CAC 40, EURONEXT 100,
FTSEurofirst 80, IBEX 35, LuxX y SBF 120. Reconocido por su compromiso en materia de desarrollo
sostenible, el Grupo forma parte asimismo de los indices Dow Jones Sustainability Index World, FTSE4
Good Index Europe, Global 100 Most Sustainable Corporations in the World, Ethibel Sustainability
Index, Ethibel Investment Register y Advanced Sustainable Performance Index de Vigeo.

B Evolucion de la cotizacion bursdtil desde el 1 de septiembre de 2004 (= indice 100)
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Desde el 1 de septiembre de 2004, las acciones de Arcelor han experimentado un sustancial aumento.
Entre el 1 de septiembre de 2004 y el 28 de febrero de 2006, el titulo de Arcelor registré una evolucion
del +78% con respecto al indice CAC 40 y del +76% con respecto al indice Eurostoxx 50. En el mismo
periodo, la accion de Arcelor superd en un 44% el rendimiento del indice MSCI. El 27 de enero de
2006, la accion de Arcelor registré una significativa revalorizacion, tras el anuncio de la oferta publica
de adquisicion formulada por el grupo sidertrgico Mittal sobre los titulos de Arcelor.

Otros titulos que dan acceso al capital

Mercado de titulos de la sociedad Arcelor

El 27 de junio de 2002, Arcelor procedi6 a un empréstito mediante la emision de obligaciones por valor
de 749.999.981,50 euros con un interés del 3% y fecha de vencimiento final en 2017, con opcién de
conversion y/o canje por acciones nuevas o existentes de Arcelor (O.C.E.A.N.E. 2017). Este empréstito
estd representado por 38.961.038 obligaciones con un valor nominal unitario de 19,25 euros.
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B Evolucion de la cotizacion de las obligaciones (O.C.E.A.N.E.) de Arcelor

Cotizacion media trimestral (en euros) O.C.E.AN.E. 2017

De junio a agosto de 2004 20,50
De septiembre a noviembre de 2004 21,25
De diciembre de 2004 a febrero de 2005 22,14
De marzo a mayo de 2005 21,84
De junio a agosto de 2005 21,77
De septiembre a noviembre de 2005 22,90
De diciembre de 2005 a febrero de 2006 26,12

AESOPE 2006: plan de participacion accionarial dirigido a los empleados

El Consejo de Administracion, en su reunién del 17 de marzo, aprobé el lanzamiento de un programa
de participacion accionarial dirigido a los empleados (AESOPE 2006) que se llevard a cabo en 12 paises.

Politica de informacion financiera

Arcelor tiene la voluntad de aportar una informacién clara, regular, transparente y uniforme al conjunto de
sus accionistas individuales e institucionales.

Para cumplir este objetivo y adaptar esta informacién a las necesidades de cada inversor, Arcelor ha
desarrollado una politica activa de comunicacién financiera, multiplicando los soportes de informacion:
reuniones con inversores institucionales y analistas financieros, conferencias telefénicas, encuentros con los
accionistas, guia del accionista, boletin del accionista, visitas a plantas industriales, acceso a la pagina web
donde figuran los comentarios de la direccién sobre los resultados trimestrales y anuales (www.arcelor.com).

Arcelor, preocupado por facilitar una informacién financiera de calidad, forma parte del segmento
NextPrime de Euronext. Este segmento retine a las sociedades cotizadas del sector tradicional que deciden
asumir determinados esfuerzos especificos en materia de comunicacion financiera. Arcelor demuestra asi
su voluntad de adoptar una conducta ejemplar en términos de transparencia financiera, en linea con las
mejores practicas internacionales.

Asimismo, Arcelor establecié en 2005 un amplio proceso dirigido a mejorar atiin mas calidad de la
informacién financiera al objeto de dar respuesta de la forma mas adecuada posible a los requisitos
especificos de las distintas categorias de inversores, situdndose asi al nivel de las mejores practicas
internacionales en esta materia.

Arcelor recibi6 el 20 de junio de 2005 el premio al mejor informe anual de 2004, en la categoria de
“sociedades luxemburguesas admitidas a cotizacion en la Bolsa de Luxemburgo”. Este premio, concedido
por la Association Luxembourgeoise des Gestionnaires de Portefeuilles et Analystes Financiers (ALGAFI),
supone un reconocimiento a la calidad de la informacién financiera y econémica incluida en el informe
anual de Arcelor.

Arcelor obtuvo el 30 de noviembre de 2005 tres distinciones por la calidad de su labor en materia de
relaciones con inversores: Premio a la mejor labor en materia de Relaciones con Inversores realizada por un
CEO, Premio a la mejor labor en materia de Relaciones con Inversores, otorgado al departamento de
Relaciones con Inversores y Primer premio a la mejor labor en materia de Relaciones con Inversores. La
eleccion de los galardonados por estos premios Continental Europe Awards, concedidos anualmente por
la publicacién IR Magazine, se basa en una encuesta realizada entre mds de 500 inversores profesionales.



INFORME ANUAL ARCELOR 2005

Informacién bursitil y politica de informacién financiera

Inversores institucionales

Arcelor, como sociedad que forma parte de los valores de referencia de la industria sidertirgica mundial,
desarrolla permanentemente sus relaciones con los analistas financieros y los inversores institucionales a
nivel europeo y mundial. Coincidiendo con la publicacion de los resultados, se organizan contactos por via
telefonica con los analistas, que pueden seguirse a través de la pagina web del Grupo. Durante todo el
ejercicio, se celebran encuentros y visitas a las plantas con los diferentes inversores. En 2005, la direccion
de Arcelor se reuni6 con cerca de 850 inversores institucionales en Europa, Norteamérica y Asia.

Accionistas individuales

Los accionistas inscritos en el registro de acciones nominativas, asi como todo aquel que lo solicite, reciben
la gufa del accionista y un boletin informativo trimestral. Este boletin, con una tirada de 5.000 ejemplares,
presenta los resultados del Grupo, la evolucion de la cotizacion bursatil, noticias de actualidad de Arcelor
y articulos temdticos. En el transcurso del ejercicio, se organizan encuentros entre los accionistas y
la Direccién General del Grupo y el departamento de Relaciones con Inversores. En 2005, cerca de
4.000 accionistas tuvieron la oportunidad de dialogar con la Direccién General sobre la politica de Arcelor.
Asimismo, Arcelor estd presente en diversos salones financieros: en el salén Actionnaria celebrado los dias
18 y 19 de noviembre de 2005 en Paris, los representantes de Arcelor se reunieron con mas de 400 personas;
en el salon Bolsalia, celebrado del 24 al 26 de febrero de 2005 en Madrid, mas de 600 personas recibieron
informaciones relativas al Grupo.

Calendario de informacién financiera

Junta General de Accionistas: 28 de abril de 2006

Resultados del primer trimestre de 2006*: 3 de mayo de 2006
Resultados del primer semestre de 2006*: 27 de julio de 2006
Resultados del tercer trimestre de 2006*: 26 de octubre de 2006

* Publicacion de los resultados antes de la apertura de los mercados

Responsable de la informacion: Nuimeros de teléfono de atencion al accionista:
Martine Hue, Senior Vice President, Linea gratuita de atencién al accionista:
Relaciones con Inversores 00 8004792 4792

Tel.: 00 352 47 92 24 14 Espafia: 0034 902 152 153

Fax: 00 352 47 92 24 49 Francia: 00 33 (0) 1 41 25 97 80

Internet: http://www.arcelor.com
E-mail: investor.relations@arcelor.com
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Presentacién del Grupo

Mercados

Atento a las necesidades de sus clientes, Arcelor desarrolla productos, propone soluciones y ofrece
servicios adaptados a los requisitos de los diferentes mercados. Este enfoque comercial se complementa
con una politica de estrecha colaboracion a largo plazo con los clientes.

El automovil: un mercado mundial de alto valor ariadido

Acero, el material del automévil por excelencia

El acero es el material mas utilizado en la industria del automovil. Sus propiedades de resistencia, de

absorcion de energia, de capacidad de deformacién y de aptitud para el reciclaje lo convierten en un

material de referencia, en un contexto caracterizado por estrictos requisitos en términos de costes,

seguridad y propiedades medioambientales.

El acero representa en torno al 40% del peso total de un automoévil, en cuya fabricacién se emplean:

e Productos planos laminados en frio con recubrimientos especificos o productos planos laminados en
caliente, utilizados en la carroceria de los vehiculos y en los equipamientos: asientos, ruedas, accesorios ...

e Productos planos de acero inoxidable, utilizados en los tubos de escape, depésitos y componentes
de seguridad, un campo en el que Arcelor ocupa una posicién de liderazgo mundial, gracias a sus
innovadoras soluciones en acero ferritico, sin contenido de niquel pero resistente a la corrosion.

e Productos largos de acero inoxidable.

Arcelor dispone de una oferta valorada por el mercado

Arcelor es el primer suministrador mundial de acero para la industria del automévil. En 2005,
suministré a este sector 10 millones de toneladas de productos planos, lo que representa el 15% del
consumo mundial. Arcelor se sitia en este mercado como un proveedor de productos de avanzada tec-
nologia, proponiendo aceros de alta y muy alta resistencia y desarrollando productos con propiedades
superficiales mejoradas, de baja densidad y de acero de ultra alta resistencia. El proyecto Arcelor Body
Concept (ABC) permite a los fabricantes de automéviles encontrar, gracias al acero, nuevas soluciones
para los problemas de seguridad y reduccion de peso.

Los aceros del futuro para el automaovil

La innovacion constituye el eje central de la estrategia aplicada por Arcelor para dar respuesta a los requisitos
y necesidades de los fabricantes de automoviles. Entre los productos y soluciones del futuro a medio y largo
plazo, Arcelor trabaja, por ejemplo, en el desarrollo de aceros con elevada capacidad de deformacion, faciles
de conformar, y aceros de elevada resistencia mecanica. Prosigue con el desarrollo de los aceros de muy alta
resistencia, con el fin de mejorar sus propiedades de utilizacién (ductilidad o aptitud para la conformacién).
El objetivo es duplicar la ductilidad (resistencia a la rotura de los aceros de muy alta resistencia) o aumentar
su resistencia en un 50%, manteniendo una aptitud similar para la conformacién y utilizacién por el cliente.
Fruto de esta linea de investigacién han sido los grados de acero con alto contenido de manganeso.

La construccion: un mercado en plena expansion

El mayor consumidor de acero a escala mundial

El sector de la construccion representa el mayor consumo de acero a escala mundial. En este mercado,
Arcelor ofrece a sus clientes las ventajas derivadas de ser un operador internacional: un gran nimero de
plantas de produccion y transformacién, una amplia gama de fabricacién que comprende diversos
productos especiales (Aluzinc, productos galvanizados por inmersion en caliente de elevado espesor,
perfiles estructurales, tablestacas) y gran experiencia en el drea de los productos de alto valor
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anadido (productos prepintados, aceros de alto limite eldstico). La oferta de productos se complementa
con diversos sistemas constructivos destinados a la estructura exterior de los edificios: fachadas,
cubiertas, forjados y estructuras.

Soluciones globales para un mercado disperso

Se trata de un mercado caracterizado por un elevado nivel de fragmentacién y por una fuerte
componente local. En este contexto, la adecuada adaptacion de las soluciones a cada proyecto
individual resulta un factor importante en las decisiones de compra. La construccién constituye un eje
prioritario de crecimiento para Arcelor, que ha creado una estructura transversal especifica, Building
and Construction Support (BCS), al objeto de dar una mejor respuesta a las necesidades de este
mercado con una eficacia optimizada. Con este objetivo, en todos sus mercados locales, Arcelor amplia
constantemente su gama de soluciones en acero combinadas y optimizadas, trabajando en
colaboracién con los equipos de investigacion, las unidades operativas del Grupo, asi como con
arquitectos, oficinas técnicas y promotores.

Las necesidades en términos de innovacién y de respuesta a las cada vez mds estrictas normativas
medioambientales son factores que influyen sustancialmente en este mercado. Gracias a las actividades
de investigacion y desarrollo llevadas a cabo, el acero puede contribuir significativamente al control de
las emisiones de gases de efecto invernadero derivadas de los sistemas de calefaccién y aire
acondicionado de edificios de uso residencial o profesional: las soluciones en acero, combinadas con
otros materiales, permiten construir edificios en los que los intercambios térmicos se efecttian de forma
natural y que, por lo tanto, presentan un menor consumo energético.

Industria general: una gama diversificada de soluciones

La industria general representa un mercado amplio y diversificado, al que Arcelor ofrece una amplia
gama de soluciones en acero. Estas soluciones presentan varios puntos en comun, como son la
permanente labor de investigacion dirigida a facilitar la utilizacién de estos productos y una basqueda
constante de la reduccion de peso.

Excepto en el caso de determinados sectores industriales que presentan un alto grado de concentracion,
como el transporte ferroviario, el suministro de productos transformados a la mayoria de los clientes
industriales se realiza a través de la red de distribucién de Arcelor. Esto se aplica, en especial, en el caso
de los sectores de construccién mecdnica y las industrias de transformacién primaria y secundaria.

La transformacién primaria constituye para Arcelor un mercado en auge: se trata de empresas de
recubrimiento, relaminadores, fabricantes de tubos soldados de gran didmetro, construccion naval,
fabricantes de contenedores, silos, etc.

Para este mercado, Arcelor propone una amplia gama de productos que responde a las necesidades de
todos sus clientes. Esta oferta comprende una gran variedad de productos planos, con recubrimiento
metalico o no recubiertos (aceros de muy alto limite eldstico para uso en grdas, calidades para
tratamientos térmicos y aplicaciones en la industria petrolera, aceros para radiadores, bidones,
estanterias industriales, cisternas y bombonas de gas). En el area de los productos largos, Arcelor
suministra perfiles estructurales, perfiles comerciales, tablestacas y alambrén, utilizados en los sectores
de infraestructuras y obras ptblicas, asi como carriles para transporte ferroviario destinados al sector
del transporte. Las trefilerias ofrecen alambre brillante, recocido o galvanizado, para emparrados,
cerramientos, armaduras y clavos.

También en el drea de los aceros inoxidables se logran constantes avances destinados a las industrias

quimica y petrolera como, por ejemplo, nuevos grados de acero ferritico (para depdsitos de agua
caliente) o calidades de acero que permiten reducir el peso de los contenedores.
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Presentacién def Grupo

Mercados

En estos mercados, Arcelor centra su desarrollo en tres ejes fundamentales:

e productos ecoldgicos, carentes de toxicidad, que ofrecen un elevado nivel de seguridad, tanto
en la fabricacion como en su empleo, y que resultan ficilmente reciclables;

e productos funcionales, que constituyen una alternativa favorable frente a otros materiales y permiten
reducir el coste final del producto;

e productos mds econémicos, gracias al uso de procesos de fabricacién simplificados que permiten
reducir el indice de rechazos, mejorando asi la rentabilidad.

Envases y embalajes: el acero, un material competitivo de alta
calidad desarrollado «a medida»

El acero es un material s6lido, resistente y estanco que ofrece las mdximas garantias en materia de
seguridad. Por ello, resulta particularmente idéneo para las aplicaciones en envases, gracias a la
sofistificacion técnica de los productos destinados a este sector. Arcelor centra sus actividades en el drea
de los productos de gama alta y estd presente en numerosos segmentos de mercado: envases de
alimentos, botes para bebidas, envases decorativos para galletas o licores, botes de pintura y barnices,
aerosoles, etc. Sus actividades abarcan el conjunto de las etapas de la cadena de los envases - fabricantes
de envases, suministradores de equipos, marcas comerciales, empresas de disefio — asi como los grandes
mercados de distribucion.

Se trata de un mercado mundial que, no obstante, depende en gran medida del perfil local de los
consumidores, dado que los hdbitos de consumo y el nivel de vida tienen una notable influencia en los
procesos de compra. Para ocupar una posicién destacada en este mercado, no sélo es preciso recurrir al
uso de las mas modernas tecnologias sino también adoptar una actitud receptiva frente a los diversificados
requisitos de los operadores industriales, en funcién de las expectativas de los clientes finales. Arcelor
cuenta con una cuota de mercado del 34% en Europa, y consolida su posicion en los mercados
internacionales. Con la gama de productos “Creasteel”, desarrollada con el fin de facilitar y flexibilizar la
produccién de envases extruidos, Arcelor pretende acceder a nuevos segmentos de mercado en el campo
de los productos alimenticios, compitiendo con los envases de plastico y de aluminio de bajo espesor.
Asimismo, Arcelor lleva a cabo, en colaboracién con Toyo Seikan, un proyecto de desarrollo de productos
de acero con prerrecubrimiento de plastico, destinados al mercado de los botes para bebidas.

Electrodomesticos: el acero, un material estético e infinitamente reciclable

A sus cualidades intrinsecas de reduccion del coste de los electrodomésticos acabados, estética, actstica,
confort y ahorro de energia, el acero anade destacadas prestaciones medioambientales.

Las directivas europeas relativas al reciclaje de los equipos eléctricos y electrénicos, en vigor a partir de

2006, constituyen una excelente oportunidad para la promociéon del uso del acero en los

electrodomésticos, gracias a su excelente capacidad para ser infinitamente reciclable.

El mercado mundial del equipamiento doméstico comprende:

® pequenos electrodomésticos y equipamiento doméstico (cafeteras, aparatos de cocina, cuberterias,
utensilios de cocina, fregaderos, etc.), que constituyen un mercado disperso;

e grandes electrodomésticos, que representan un mercado estratégico para Arcelor.

En el marco de las estrechas relaciones de colaboracion establecidas desde hace anos en las areas
industrial y comercial, Arcelor acompana a los fabricantes de electrodomésticos en sus movimientos de
deslocalizacion hacia nuevas zonas de crecimiento, tanto a través de una oferta logistica mas flexible
como a través de la apertura de nuevos centros.

El mercado del equipamiento doméstico se caracteriza por la intensa competencia entre los fabricantes,

generada principalmente por los canales de distribucion. Arcelor favorece la reduccion de los costes totales
para sus clientes estableciendo, en colaboracién con los mismos, un amplio programa de creacién de valor.
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Estrategia

Crecimiento y creacion de valor

A pesar de las reestructuraciones que han tenido lugar, tanto en Europa como en otras regiones geograficas, la
siderurgia mundial sigue siendo una industria con escaso nivel de concentracién en comparacién con otros
sectores econdmicos, proveedores y clientes, que presentan un alto grado de globalizacion. En este contexto,
Arcelor aplica una estrategia de crecimiento centrada en los productos de alto valor anadido, con el fin ofrecer
en todo el mundo, a sus principales clientes, y en especial a la industria del automévil y a los fabricantes de
de electrodomésticos, las mismas calidades de acero y la misma capacidad para apoyarles en sus propios
proyectos de crecimiento, gracias a un esfuerzo continuo dirigido a impulsar la mejora. Asimismo, Arcelor se
ha fijado el objetivo de acceder a nuevas cuotas de mercado en los paises con un elevado crecimiento
economico. Por ello, la estrategia de Arcelor se refleja en una politica de desarrollo equilibrada entre la
conquista de mercados emergentes, que presentan un alto indice de crecimiento, y el acompanamiento de los
clientes globalizados en los paises en los que desarrollan sus actividades. Esta estrategia de crecimiento debe
permitir a Arcelor ejercer una funcién de regulador y estabilizador del mercado mundial del acero.

Una estrategia que combina el desarrollo, la calidad de los productos

y servicios vy la innovacién

Arcelor desarrolla su estrategia en torno a tres ejes fundamentales:

e mantenimiento de las instalaciones de produccion europeas en 6ptimos niveles de competitividad,

e consolidaciéon de su posicion de liderazgo mundial en los productos de acero destinados al
automévil fuera de Europa,

e acompanamiento del crecimiento del consumo de acero en los paises emergentes.

Esta estrategia global de crecimiento industrial y geogréfico se enmarca en una bisqueda permanente
de la competitividad y la diferenciacién en un mercado mundial que, a pesar de las operaciones de
consolidacion que se han producido, sigue siendo sumamente competitivo. La diferenciacion
estratégica de Arcelor se basa en tres importantes requisitos: la calidad de los productos y servicios, la
innovacion y el respeto por el medio ambiente.

Calidad y servicios

Arcelor es el suministrador de referencia, tanto por la calidad como por el cardcter innovador de las
soluciones en acero que ofrece a sus principales clientes. Arcelor se ha fijado, asimismo, el objetivo de
convertirse en el suministrador de referencia en lo que se refiere al nivel de servicio aportado a los
clientes. Es un proveedor que respeta los compromisos adquiridos con sus clientes en términos de
plazos de entrega y en materia de calidad e innovacién, apoyandoles asimismo en sus procesos
de crecimiento y desarrollo.

Por lo tanto, Arcelor ha decidido integrar la diferenciacién por el servicio en su estrategia general. Esto

supone:

e un total cumplimiento de los plazos de entrega; se precisa, asimismo, un adecuado equilibrio entre
la 6ptima utilizacion de las capacidades de produccion de downstream* y las condiciones impuestas
por los clientes en términos de plazos de entrega,

e una mayor implicacién, al igual que ocurre en el marco de las relaciones con los fabricantes
de automoviles, en el disefio de los productos fabricados por los clientes y en la utilizacién industrial
de las soluciones en acero, para contribuir a la mejora de la eficacia y la productividad de las lineas
de produccién de los clientes,

e ¢] establecimiento de una red de distribucién de excelente eficacia.

En este sentido, Arcelor adopt6 en 2005 un nuevo enfoque estratégico en lo que respecta al mercado
de la construccion, centrando sus esfuerzos en la mejora del servicio. Se ha reconfigurado la gama de
productos y servicios, adaptandola a las necesidades concretas de un conjunto de clientes y mercados

* Procesos de instalaciones acabadoras: véase el esquema del proceso de produccion.
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especificos. Una mejor comprension de las necesidades de los clientes permitird desarrollar ofertas
personalizadas y contribuird a desarrollar y potenciar la fidelizacion de los clientes en este sector
econémico, gracias a la innovacion, la calidad y las soluciones “a medida” aportadas en materia de
asistencia técnica o de optimizacién de la cadena de suministro.

Innovaciéon

En un contexto caracterizado por mercados técnicos cada vez mas exigentes, Arcelor ofrece soluciones
cada vez mas innovadoras que refuerzan el atractivo del acero frente a otros materiales competidores
y que permiten desarrollar nuevas aplicaciones para los productos de acero de Arcelor.

En este contexto, la investigacion y la innovacién desempenan una mision fundamental en la estrategia

del Grupo, estructurada en tres areas principales:

e reduccion de peso, seguridad, durabilidad, aspecto, etc., a través del desarrollo de nuevas calidades
de acero y nuevas soluciones en acero;

e eliminacion de procesos de transformacion en las instalaciones de los clientes, mediante la propuesta
de recubrimientos, procesos de preparacion y de ensamblaje;

e biisqueda permanente de una mayor flexibilidad y disminucién de los costes totales de los procesos
de fabricacion, gracias a la reduccion de costes, la mejora de las prestaciones y la minimizacién del
impacto medioambiental.

Respeto por el medio ambiente

El acero, material infinitamente reciclable, con indices de reciclaje del 90% en determinadas
aplicaciones, es, por su naturaleza, un material ecoldgico: Arcelor aplica una estrategia dirigida a
convertir esta aptitud para el reciclaje en una ventaja fundamental, en particular en los sectores de
los envases, el automovil y la construccién.

A tal efecto, Arcelor centra sus esfuerzos en este ambito en los siguientes aspectos:

e reduccion del consumo de recursos naturales (agua, minerales, materiales, ...)

e eliminacion de vertidos contaminantes

e reduccion de las emisiones de CO, generadas en el proceso de produccion

e eficiencia energética de los procesos y adecuacion de los productos a las futuras normativas
medioambientales

e produccién de aceros de alta resistencia, que aumentan la seguridad de los automéviles y permiten
disminuir su peso, contribuyendo asf a la reduccion de emisiones de CO,

e aprovechamiento de los subproductos.

Estrategia enfocada hacia la creacion de valor

La defensa de los intereses de sus accionistas constituye un objetivo fundamental para Arcelor. Por ello,
Arcelor centra su estrategia en productos de alto valor anadido, en el marco de una politica inversora
que garantiza una excelente rentabilidad del capital empleado. Por lo tanto, Arcelor analiza
rigurosamente sus niveles de inversién para evitar una sobreinversion, que redundaria en detrimento
de la politica de distribucién de dividendos del Grupo, dimensionando las inversiones de forma
adecuada para mantener las instalaciones en los niveles tecnolégicos mds avanzados y potenciar su
desarrollo al objeto de permitir una renovacion de la oferta en el marco de un proceso de crecimiento.

Objectivos estratégicos de amplio alcance y coherentes

La estrategia de Arcelor responde a objetivos ambiciosos y coherentes, centrados en la defensa de los

intereses de los accionistas, los trabajadores y los clientes y basados en una politica de crecimiento y mejora:

e mantener las instalaciones industriales en niveles 6ptimos a escala mundial,

e practicar una innovacién permanente, aplicando una politica dindmica en materia de investigacion,
con objetivos concretos,
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e impulsar el modelo social, coherente y reconocido, del Grupo,

* mantener y potenciar un nivel de eficacia operativa que constituya un referente,

e proseguir con los procesos de mejora hasta alcanzar un nivel de excelencia técnica y comercial,

e apoyarse en un equipo directivo internacional, dinamico y competente,

e aplicar un modelo de crecimiento equilibrado y transparente, respetuoso con los intereses del conjunto
de los accionistas y de todas las partes implicadas en las actividades del Grupo.

Instalaciones de producciéon

Arcelor dispone de una estructura industrial sumamente eficaz, dotada de las mas modernas tecnologias y
adaptada a las necesidades de sus clientes. La flexibilidad que ofrece esta estructura y las modernas
tecnologias que incorpora permiten a Arcelor aplicar una gestion de la produccion adaptada a la demanda
real del mercado. Esta politica industrial responde al objetivo de dar prioridad a los margenes frente a los
volumenes de produccién. En este sentido, el Grupo aplica medidas voluntarias de reduccion de su oferta
cuando asi lo exige el nivel de consumo real. Gracias a este enfoque racional de la gestion de la produccién,
basado en fundamentados andlisis de prevision de los requisitos reales del mercado, Arcelor contribuye
a la estabilizacion de los resultados, limitando la volatilidad de los precios que tradicionalmente ha
caracterizado a los mercados sidertrgicos.

La produccion de productos planos en el grupo Arcelor se articula en torno a dos estructuras industriales
que corresponden a las caracteristicas técnicas y econémicas especificas del proceso de fabricacion de acero.
La estructura industrial de los procesos de cabecera («upstream») comprende la produccién de arrabio en
los hornos altos, la produccién de acero bruto y la laminacién en caliente. Las instalaciones de las
diferentes plantas trabajan en comtn con el objetivo prioritario de producir desbastes y bobina caliente de
calidad con costes competitivos. A tal efecto, Arcelor esta actualmente procediendo a la reconfiguracion de
su estructura productiva en Europa, con el cierre progresivo de las plantas continentales y la consolidacion
de las plantas costeras en Alemania, Bélgica, Espana y Francia, dado que, debido a los costes logisticos,
derivados en particular del transporte de las materias primas, las primeras presentan un nivel de
competitividad sustancialmente inferior.

En Brasil, Arcelor dispone de una estructura de produccién particularmente eficaz con CST, primer
productor mundial de desbastes y uno de los operadores sidertirgicos mds competitivos del mundo. Al
objeto de aprovechar al maximo este know-how y captar de forma 6ptima las oportunidades que ofrece el
crecimiento de los mercados, Arcelor ha iniciado un amplio programa dirigido a aumentar la capacidad de
produccién de CST en un 50%. Las nuevas capacidades deberian estar operativas a finales de 2006.

La estructura industrial upstream suministra a los procesos de acabados bobina caliente a precio de mercado
y respetando los plazos de entrega. La estructura industrial de acabados («downstream») esta constituida por
las instalaciones dedicadas a la fabricacién de productos acabados: trenes de laminacion en frio, lineas de
galvanizado y electrocincado, lineas de prepintado, lineas de estanado. Los centros de produccién de
downstream se encuentran ubicados a proximidad de sus clientes, con los cuales mantienen un contacto
permanente al objeto de garantizar el suministro de productos y servicios con una calidad que responda a
los requisitos del mercado. Adicionalmente, con el fin de satisfacer las necesidades de sus clientes, Arcelor
amplia su dmbito geografico a través de numerosas alianzas con otros operadores sidertrgicos. En este
sentido, Arcelor participd en la construccion de nuevas lineas de galvanizado dedicadas principalmente a
la fabricacién de productos para el automévil en China, Rusia y Turquia.

Arcelor desarrolla, asimismo, operaciones de crecimiento externo que le permiten acceder a nuevos
mercados. La adquisicion de Dofasco en Canadd permite al Grupo disponer de una estructura de
produccion de alto rendimiento en Norteamérica, que presenta importantes sinergias con las unidades
europeas y brasilenas, asi como consolidar su posicién en el mercado mundial de productos de acero para
el automovil.

En el drea de actividad de los productos largos, Arcelor cuenta con una estructura industrial basada
principalmente en el proceso eléctrico, es decir, la produccion de acero a partir de chatarra en hornos de
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arco eléctrico. Parte de los productos largos fabricados en Brasil se producen a partir de arrabio,
mientras que en Argentina el Grupo dispone de una planta de reduccion directa de mineral de hierro
que alimenta un proceso de horno eléctrico. Las plantas de fabricaciéon de productos largos se
encuentran geograficamente distribuidas de manera a dar servicio a mercados caracterizados por una
marcada componente local. El Grupo, que ya cuenta con una fuerte presencia en Europa Occidental y
Latinoamérica, amplia su estructura industrial mediante la adquisicion de participaciones mayoritarias
en empresas sidertrgicas locales con el fin de captar las oportunidades de crecimiento de los nuevos
mercados. Estas adquisiciones estin acompanadas de proyectos industriales que permiten ofrecer a los
clientes un mayor nivel de calidad y de servicio, asi como dar respuesta al aumento de la demanda. En
este contexto, el Grupo desarroll6 su presencia en Polonia en 2005 y en Costa Rica a principios de 2006
y se instalard proximamente en Marruecos al objeto de dar servicio al importante mercado del norte
de Africa. En China, se estd ultimando actualmente una alianza estratégica con el grupo sidertirgico
chino Laiwu.

En el drea de actividad de aceros inoxidables, Arcelor reconfigura su estructura industrial dedicada a la
fabricacion de productos planos de acero inoxidable con la puesta en marcha de su nueva aceria
eléctrica Carinox, combinada con un tren de bandas situado junto a esta instalacion, lo que permite
racionalizar los flujos de produccion. Las dos acerias especializadas en la fabricacién de productos
planos de acero inoxidable estardn situadas en Bélgica y abastecerdn a las plantas de laminacién en frio
ubicadas en Francia y Bélgica. En Brasil, Acesita, primer productor de acero inoxidable en Sudamérica,
fabrica sus productos a partir de arrabio.

La estructura industrial de Arcelor se complementa con numerosos centros dedicados a procesos de
transformacion y acabados que mantienen un contacto directo con los clientes.
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Entorno econOmico

En 2005, a pesar del sustancial incremento del precio del petrdleo, se registré un crecimiento mundial
sostenido. El PIB mundial aumenté un 3,5%, se contuvo la inflacién y los tipos de interés a largo plazo
se mantuvieron en niveles reducidos.

En Estados Unidos el crecimiento aumenté un 3,4%, a pesar de una ligera desaceleracion de la actividad
durante el cuarto trimestre. En Canadd y en México, el PIB registré un indice de crecimiento proximo al 3%.

En Centroamérica y en Sudamérica (excluido México) el crecimiento se increment6 en un 4,8%
gracias a un contexto favorable para la exportacion inducido por los elevados precios de las materias
primas y por la fuerte demanda de China.

En Asia (excluido Japén), el crecimiento econémico se mantuvo sostenido. En China, el PIB aument6
un 9,9% y la produccién industrial creci6é un 15,9%. En India, el crecimiento aumenté un 7,2% y la
produccion industrial un 8,3%. En Japon, el crecimiento se incrementd en un 2,5%.

Al igual que en anos anteriores, el crecimiento observado en la UE15 fue inferior al registrado a escala
mundial. El PIB experiment6 un incremento del 1,6% y la produccién industrial aument6 un 0,6%. En
el resto de los paises de la Union Europea se registré un crecimiento sustancialmente mads sostenido.
En este sentido, destaca Polonia con un aumento del PIB del 4,5%.

En Turquia, el incremento del PIB se situé en un 5,1% en 2005 y la produccion industrial aumenté un
5,5%. La CEI registré un crecimiento del 6,5% y su actividad industrial aumenté un 4,9%. En Rusia,
la produccién de manufacturas se incrementé un 6,1%; sin embargo, ciertos sectores se vieron
perjudicados por la apreciacién del rublo.

Evolucion de los sectores consumidores de acero

En 2005, los sectores consumidores de acero registraron, en su conjunto, un sustancial crecimiento
a escala mundial. No obstante, se observaron significativas variaciones en funcién de las zonas
geograficas. La produccion del sector del automovil experimenté un crecimiento superior al 11% en
India, Brasil y China, un crecimiento del 3,3% en Estados Unidos y del 3,8% en Rusia, observandose
sin embargo una disminucién del 1,07% en Europa.

La actividad de la construccién mecanica aumenté notablemente en los paises emergentes (+11,2% en
India, +29% en China) asi como en Estados Unidos (+4,8%) y en Rusia (+4%), registrandose una ligera
disminucién (-1%) en Europa (UE15) y en Brasil.

En el sector de la transformacién de productos metdlicos, el crecimiento resulté particularmente
acentuado en China (+26%) y en Turquia (+47%). En Estados Unidos, este crecimiento fue del +3,1%
y del +1,5% en Europa (EU15).

El sector de la construccién se vio positivamente influido por el actual dinamismo de la economia
mundial. El crecimiento de este sector se mantiene sostenido, registrando indices del +4,6% en Estados
Unidos, +9% en China, +6,1% en India y +7,3% en Rusia. Sin embargo, el crecimiento en Europa
(UE15) se limit6 al +0,2%, reflejando la atonia de la economia europea.

Por ultimo, el sector de los electrodomésticos también registré un sustancial crecimiento en 2005:
+11,1% en Estados Unidos, +11,2% en India, +18,5% en China, +12,9% en Turquia, +4,2% en Rusia.
Estas cifras compensaron ampliamente el descenso de la actividad en Europa (-2,0%).

Evolucion de la produccion mundial de acero

La produccién mundial de acero bruto en 2005 ascendi6é a 1.129,4 millones de toneladas, lo que
supone un incremento del 5,9% con respecto a 2004. Esa evolucion result6 dispar en las diferentes
regiones geograficas. El aumento registrado se debe fundamentalmente a las empresas sidertirgicas
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chinas, cuya produccién se incrementé en un 24,6%, situandose en 349,4 millones de toneladas, lo que
representa el 31% de la produccién mundial, frente al 26,3% en 2004. Se observé asimismo un
incremento, aunque mas moderado, en India (+16,7%). Asia produce actualmente la mitad del acero
mundial, a pesar de que la contribucién japonesa se ha mantenido estable. Paralelamente, el volumen
de produccion de las empresas sidertdrgicas europeas y norteamericanas se redujo en un 3,6% y un
5,3% respectivamente.

B Evolucion de la produccion mundial de acero bruto (*)

en millones de toneladas 2002 2003 2004 2005 2004/2005

Mundo (**) 903,8 969,1 1.066,5 1.129,4 +5,9%
Europa 308,5 319,4 338,6 331,5 -2,1%
de la cual, UE 25 180,9 184,0 193,4 186,5 -3,6%
de la cual, UE 15 158,7 160,5 168,3 164,1 -2,5%
de la cual, CEI (***) 101,1 106,2 113,1 112,9 -0,2%
Norteamérica
y Centroamérica 122,9 126,2 134,0 127,0 -5,3%
de la cual, Estados Unidos 91,6 93,7 99,7 93,9 -5,8%
Sudamérica 40,9 43,0 45,9 45,3 -1,2%
de la cual, Brasil 29,6 31,1 32,9 31,6 -3,9%
Asia 394,9 442,4 508,7 583,8 +14,8%
de la cual, China 182,2 222,4 280,5 349,4 +24,6%
de la cual, Japon 107,7 110,5 12,7 112,5 -0,2%
Resto del mundo 36,6 38,1 39,3 41,8 +6,4%

(*) Cifras estimadas por el 11S1, enero de 2006
(**) Mundo = 61 paises, que representan el 98% de la produccion mundial de acero bruto
(***) CEI = Rusia, Ucrania, Bielorrusia, Moldavia, Kazajstan, Uzbekistdn

La produccién de China registr6 en 2005 un aumento de 69 millones de toneladas con respecto a 2004,
mientras que la produccion en el resto del mundo disminuy6 en 6 millones de toneladas.

Evolucion del consumo mundial de acero

El consumo aparente mundial de productos de acero acabados registr6 un aumento de
aproximadamente un 6% y supera actualmente los mil millones de toneladas. La evolucién del consumo
aparente resulta sumamente dispar entre las principales regiones geogrdficas. El consumo aparente,
excluida China, experiment6 una caida del 1,0% debida, fundamentalmente, a la notable disminucion
observada en Europa (EU25) y Norteamérica. China, por el contrario, registr6 un incremento del
consumo aparente del 23% y representa en la actualidad practicamente un 32% de la demanda mundial
de acero. En Europa (UE25) y Norteamérica, tras un ano 2004 marcado por un significativo aumento de
los stocks motivado por las previsiones de incremento de precios, el ejercicio 2005 se caracterizé por un
fenémeno de reduccién de stocks, registrandose la siguiente evolucién: -6% en Europa (UE25), -7% en
Norteamérica, 0,0% en Sudamérica, +5% en CEI, +5% en Asia (excluida China), +3% en Oriente Medio.

Esta reduccion de stocks provocé una sustancial caida de los precios spot de los productos sidertrgicos
a finales del primer semestre. Tras estabilizarse los stocks en el tercer trimestre, se registr6 un equilibrio
de los precios e incluso un ligero repunte en determinadas regiones geograficas. Sin embargo, en China,
los precios experimentaron recientemente una fuerte depreciacion.
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Informe del ejercicio 2005

2005 fue para Arcelor un ano caracterizado por la consolidacion y el refuerzo de su posicién en los
mercados internacionales y permitio demostrar el acierto del modelo econémico del Grupo, que
obtuvo excelentes resultados a pesar de un contexto menos favorable que el registrado en 2004.

En el plano industrial, numerosos proyectos de crecimiento iniciados en anhos anteriores comenzaron
su fase de produccién industrial, permitiendo a Arcelor dar servicio a nuevos mercados.

En el drea de actividad de productos planos, el Grupo accedié a nuevos mercados geograficos para los
productos de acero destinados al automévil. En China, se pusieron en marcha las dos lineas de
galvanizado de Baosteel-NSC/Arcelor Automotive Steel Sheet Co. Ltd (BNA). Estas instalaciones
representan una capacidad anual conjunta de 800.000 toneladas de productos de acero galvanizado. BNA
es una empresa conjunta creada en julio de 2004 entre Baosteel, primer productor sidertrgico chino,
Nippon Steel Corporation y Arcelor. Ademds de las dos lineas de galvanizado, la planta comprende
instalaciones de laminacién en frio. En Rusia, se inicié la produccién de la linea de galvanizado de
Severgal. Esta nueva linea, que dispone de una capacidad de produccién anual de 400.000 toneladas,
fabrica productos de acero galvanizado por inmersion en caliente destinados principalmente a la industria
del automovil en Rusia. Severgal es una sociedad de derecho ruso participada al 25% por Arcelor y al 75%
por Severstal, uno de los principales operadores sidertirgicos de Rusia

En el drea de actividad de productos largos, Arcelor finalizé la compra de los activos siderurgicos del
grupo Lucchini en Polonia. La empresa Huta Warszawa, situada en Varsovia, dispone de una aceria
eléctrica con una capacidad de produccién anual de 600.000 toneladas y diversos trenes de laminacion
con una produccién anual de 300.000 de productos largos de aceros especiales y aleaciones. Arcelor
consolidara la estructura industrial existente para dar respuesta a la elevada demanda del mercado de
la construccién en Polonia. En el mercado de steelcord, Arcelor y Severstal Metiz firmaron un acuerdo
que contempla la compra por Arcelor del 50% de las actividades de fabricacion de steelcord de Severstal
Metiz, en el marco de la creacién de una empresa conjunta de ambos grupos. La nueva sociedad,
denominada Trefilarbed Russia, dispone de dos plantas de fabricacion en Rusia. Esta operacion
consolida la posiciéon de Arcelor como segundo productor mundial de steelcord. En Latinoamérica,
Arcelor Brasil suscribié un acuerdo para la adquisicién de una participaciéon del 50% en el capital de
las sociedades costarricenses Laminadora Costarricense SA y Trefileria Colima al Grupo Pujol Marti.
La empresa Laminadora Costarricense SA produce perfiles comerciales y redondo corrugado, con una
capacidad de produccién anual de 400.000 toneladas. La planta de trefilado de Trefileria Colima cuenta
con una capacidad de produccién anual de 60.000 toneladas. Esta primera inversion realizada en esta
regiéon geogrifica permite al Grupo obtener un posicionamiento estratégico en el mercado
centroamericano de los productos largos de acero.

En el drea de actividad de aceros inoxidables, la nueva aceria de la planta de UGINE&ALZ Carinox,
situada en Charleroi (Bélgica), efectud su primera colada en 2005. La aceria de Carinox, que representa
una inversién de 241 millones de euros y una capacidad de produccion de 1 millon de toneladas de
acero inoxidable, sustituira a dos acerias de menor tamano y de proceso no integral. En la Reptblica
Checa, Arcelor inauguré la nueva planta de su filial Matthey sro, especializada en la produccién de
tubos de acero inoxidable destinados a la fabricacién de tubos de escape para el automévil. Esta planta
representa una inversion de 15 millones de euros.

En el drea de distribucién y transformacion, Arcelor inaugurd la segunda fase de las instalaciones del centro de
servicios Stal Serwis Polska en Bytom (Polonia). Esta inversién permitird aumentar la capacidad de produccion
gracias a la instalacion de tres nuevas prensas y a la nueva linea de corte en fleje y reforzar la presencia de
Arcelor en Europa del Este, a través de la comercializacion de productos y servicios de alto valor anadido.
2005 ha sido asimismo el ano de la consolidacién de las actividades del Grupo en Brasil y Argentina
mediante la creacién de Arcelor Brasil, que agrupa los activos de CST, Vega do Sul, Belgo y su filial
Acindar. Arcelor Brasil constituye el mayor productor sidertirgico de Latinoamérica.
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En el plano financiero, Arcelor logré excelentes resultados, con un resultado operativo bruto de 5.600 millones
de euros, lo que supone un incremento del 26%, y un resultado neto de 3.800 millones de euros. Estos
resultados responden, por una parte, a una politica de limitacién de la produccion que permitié mantener
los precios de venta y, por otra parte, a una politica activa de reduccion de costes y de reorganizacion.
El objetivo de obtencion de sinergias por valor de 700 millones de euros, fijado en el marco de la creacién
de Arcelor, se alcanzé con un ano de antelacion al calendario previsto. Desde 2002, el total acumulado
de mejoras de gestion asciende a 1.900 millones de euros. El Grupo cuenta con una sélida estructura de
balance y un ratio de endeudamiento financiero neto sobre fondos propios que se sittia en un 7%, gracias
a la reduccion del endeudamiento financiero neto en 1.400 millones de euros obtenida durante el
ejercicio 2005. La rentabilidad del capital empleado se sittia en el 26,5%. El resultado neto por acciéon
asciende a 6,26 euros, lo que supone un incremento del 49% con respecto a 2004.

Cifra de negocio y resultados

B Datos relevantes del Grupo

En millones de euros 2004* 2005 ** *

Cifra de negocio 30.176 32.611
Resultado operativo bruto 4.461 5.641
Resultado de explotacion 3.314 4.376
Resultado neto 2.290 3.846
Resultado neto por accién (en euros) 4,21*%* 6,26%***

* Consolidacion de CST a partir del 1 de octubre y de Acindar a partir del 1 de mayo de 2004. Datos comparativos tras ajustes derivados, en
particular, de la aplicacion y revision de las normas NIIFE

** Incluidas 106.629.054 acciones nuevas emitidas el 27 de julio de 2004, excluidas las acciones en autocartera

***Acesita consolidada a partir del 1 de octubre de 2005.

**** Excluidas las acciones en autocartera

La cifra de negocio consolidada del Grupo correspondiente a 2005 asciende a 32.611 millones de euros
frente a 30.176 millones de euros en 2004, lo que supone un incremento del 8,1% (3,9% considerando el
perimetro comparable). El ejercicio se caracterizo por una sustancial caida de los precios spot durante el
tercer trimestre, lo que dio lugar a una significativa disminucién de los volimenes de expedicion (-3,4% en
total y-12,9% en Europa) y a la aplicacién de medidas de reduccién de la produccién (-11,4% en Europa).

El resultado operativo bruto consolidado del ejercicio 2005 asciende a 5.641 millones de euros frente
a 4.461 millones de euros en 2004, e incluye elementos no recurrentes por valor de 106 millones de
euros. Las mejoras de gestion y la plena consolidacién de CST (Brasil) y de Acindar (Argentina), asi como
el efecto de los precios medios de venta (excepto en el drea de aceros inoxidables), contribuyeron a estos
excelentes resultados, a pesar del sustancial incremento registrado en los precios de las materias primas.

El resultado de explotacion consolidado del ejercicio 2005 asciende a 4.376 millones de euros frente a 3.314
millones de euros en 2004, e integra elementos no recurrentes por valor de 198 millones de euros.

Con unos costes financieros netos de 254 millones de euros, una contribuciéon positiva de las
sociedades consolidadas por puesta en equivalencia de 317 millones, una carga fiscal de 161 millones
y un importe de 432 millones atribuido a socios externos, el resultado neto consolidado asciende a
3.846 millones de euros frente a 2.290 millones en el ejercicio 2004.

La carga fiscal asciende a 161 millones de euros, lo que supone un tipo impositivo efectivo del 3,9%.
La carga fiscal correspondiente al ejercicio, 396 millones de euros (frente a 360 millones en 2004), ha
sido minorada por un superavit fiscal por impuestos diferidos por valor de 235 millones de euros. Este
superdvit se debe fundamentalmente a la capitalizacién, en aplicacion de las normas NIIE de las
pérdidas fiscales de anos anteriores evaluadas de forma anual y de las perspectivas positivas de los
planes de negocio del Grupo.
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Endeudamiento financiero neto

B Evolucion del endeudamiento financiero neto

En millones de euros 2004 2005

Fondos propios* 12.227 17.633
Endeudamiento financiero neto 2.642 1.257
Endeudamiento financiero neto / Fondos propios 0,22 0,07

(*) Incluidos socios externos y ajustes de la diferencia negativa de consolidacién residual

El Grupo ha reducido su endeudamiento financiero neto en 1.385 millones de euros durante el
ejercicio 2005 (1.257 millones de euros a 31 de diciembre de 2005 frente a 2.642 millones de euros a
31 de diciembre de 2004).

La adecuada gestion del fondo de maniobra, a través de un estricto control de los inventarios, permitio
obtener una sustancial generacion de tesoreria, a pesar de los elevados costes de las materias primas.
Los gastos de inversion totales ascendieron a 2.000 millones de euros, cifra que incluye la ampliaciéon
de las actividades en Brasil (aumento de capacidad de 2,5 millones de toneladas en CST) y un nivel de
inversién optimizado en Europa (1.100 millones de euros).

El ratio de endeudamiento financiero neto sobre fondos propios, incluidos socios externos, se sittia en
0,07 a 31 de diciembre de 2005 frente a 0,22 a 31 de diciembre de 2004, alcanzando asi un nivel

significativamente inferior al ratio de endeudamiento de 0,35 - 0,50 establecido como objetivo a lo
largo del ciclo.

Rentabilidad sobre el capital empleado

B Evolucion de la rentabilidad sobre el capital empleado (ROCE) antes de impuestos

En millones de euros 2004 2005

Resultado de explotacion 3.314 4.376
Costes de actualizacion de provisiones financieras - -128
Participacion en los resultados de sociedades puestas en

equivalencia (después de impuestos) 413 317
Ajustes fiscales aplicados a la participacion en los resultados de

sociedades puestas en equivalencia 130 171
Ingresos de participaciones 31 51
Ajuste fiscal de participaciones 28
Total I 3.888 4.815
Capital invertido

Activo inmovilizado 13.879 16.849
Ingresos de participaciones 4.003 4.827
Provisiones (*) -3.708 -3.500
Total II 14.174 18.176
Rentabilidad sobre el capital empleado (I/II) (ROCE) 27,4% 26,5%

(*) provisiones, excluidos impuestos diferidos
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Inversiones en inmovilizado material

Las inversiones en inmovilizado material de Arcelor contabilizadas en 2005 ascendieron a 2.040 millones
de euros, lo que supone un incremento superior al 50% con respecto a 2004.

B Evolucion de las inversiones en inmovilizado material por sectores de actividad

En millones de euros 2004 2005 Parte del sector

Productos Planos 723 1.391 68,2%
Productos Largos 376 334 16,4%
Aceros Inoxidables 145 180 8,8%
A3S 77 86 4,2%
Otras actividades 32 49 2,4%
TOTAL 1.353 2.040 100%

Los gastos de inversion en inmovilizado material del drea de actividad de Productos Planos ascendieron
a 1.391 millones de euros. Las inversiones realizadas en Brasil en 2005 se sitian en 711 millones de euros
y comprenden 480 millones de euros invertidos en CST y 231 millones de euros invertidos en la nueva
planta de coquizacién de SOL. CST prosigue con su programa de construccion de un tercer horno alto
y de ampliacién de la acerfa, con el que se prevé aumentar la produccién anual de 5 a 7,5 millones de
toneladas de desbastes en 2006. La nueva planta de SOL, cuya puesta en marcha estd prevista en julio
de 2006, representard una inversiéon total de aproximadamente 600 millones de délares
estadounidenses y dispondra de una capacidad de produccién anual de 1,55 millones de toneladas de
cok sidertirgico. SOL Coqueria Tubarao es una empresa participada al 62% por CST, al 37% por Belgo
Mineira y al 1% por Sun Coal & Coke Company.

Los gastos de inversion en Stahlwerke Bremen (Alemania) corresponden al sistema de inyeccion de
carbén en horno alto, por valor de 1,2 millones de euros, a la modernizacion de los sistema eléctricos
de las instalaciones de laminacion en frio, por valor de 3,9 millones de euros, y a la financiacién del
proyecto de reduccién de costes (Proyecto FIT), por valor de 20 millones de euros.

En Espana, los gastos de inversién correspondientes a Aceralia CS ascendieron a 104,8 millones de
euros y comprenden, principalmente, la ampliacién de la capacidad de produccion de las instalaciones
de cabecera, que pasard a situarse en 4,2 millones de toneladas, asi como diversas mejoras en los
hornos altos y la renovacién de la linea de ferrocarril que conecta las plantas de Avilés y Gijon.

En Francia, las inversiones ascendieron a aproximadamente de 300 millones de euros, de los cuales
200 millones de euros se invirtieron en Arcelor Atlantique y Lorraine. Estas inversiones se destinaron
principalmente a la modernizacién de lineas de proceso en las plantas de Montataire y Mardyck y a la
remodelacién de un horno alto (HF3) y a las instalaciones de tratamiento de aguas de refrigeracion en
Dunkerque. En Sollac Méditerranée, las inversiones efectuadas comprenden, principalmente, el
aumento de capacidad de produccion de la planta de coquizacién, la modificacion de la nave de
colada, la remodelacién de los automatismos del proceso de preparacién de arrabio y el aumento de
capacidad de los sistemas de captacién de polvo en las chimeneas.

Los gastos de inversion en inmovilizado material del drea de actividad de Productos Largos ascendieron a
334 millones de euros, de los cuales 185 millones de euros corresponden a inversiones realizadas en Europa.

En Luxemburgo, se realizaron inversiones por valor de 80 millones de euros destinadas, parcialmente, a la
finalizacién del nuevo Tren de Perfiles Medios de Belval, inaugurado a finales de septiembre de 2005. Esta
nueva instalacién, que representa una inversioén total superior a 170 millones de euros, dispone de una
capacidad de produccién anual de 800.000 toneladas y producira perfiles ligeros y medianos, perfiles en U
y angulares. El subgrupo ARES realiz6 inversiones por un valor superior a 27 millones de euros, destinadas
principalmente a la acerfa de Schifflange y a la modernizacién de un tren de laminacién de Rodange.
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En Espana, el proyecto de traslado de la planta de Zaragoza al exterior del nicleo urbano gener6 gastos
de inversion de aproximadamente 30 millones de euros. Se efectuaron, asimismo, otras inversiones en
las plantas de la Olaberria, Madrid y Bergara.

Las inversiones realizadas en Brasil se situaron en torno a 150 millones de euros. En la planta de Juiz
de Fora, de Belgo, se invirtieron aproximadamente 33 millones de euros, de los cuales 26,5 millones
de euros destinados al departamento de produccion de arrabio. La planta de Monlevade realizo
inversiones por un valor superior a 20 millones de euros. Se invirtieron, asimismo, 37 millones de
euros en las trefilerfas brasilenias y 19 millones de euros en el mantenimiento de las plantaciones de
eucaliptos.

En Argentina, Acindar realizo inversiones por valor de aproximadamente 24 millones de euros.

Las inversiones realizadas en el drea de actividad de Aceros Inoxidables y Aleaciones, ascendieron a
180 millones de euros. El proyecto Carinox representa la inversion principal efectuada en 2005, por
valor de 89 millones de euros, correspondiente a la dltima fase de la construccion. La aceria de Carinox
produjo su primera colada el 28 de septiembre de 2005 y previsiblemente alcanzara una capacidad
de produccion de 1 millén de toneladas en 2007. La nueva aceria de Carinox, construida en tan solo
26 meses, representa una inversion total de 241 millones de euros.

En Brasil, Acesita efectu inversiones por valor de 17 millones de euros durante el cuarto trimestre
(trimestre en el que tuvo lugar la consolidacion en las cuentas de Arcelor), que comprenden
principalmente la ampliacién de su plantacion forestal y la adquisicién de un sistema automdtico de
inspeccién superficial.

En Francia, Ugine & ALZ France realiz6 inversiones por valor de 22,5 millones de euros destinadas, en
particular, a las obras relativas a la linea de aplanado bajo tension y a la adquisicion de una flejadora
automdtica. Las inversiones realizadas por Ugitech ascendieron a 7,9 millones de euros

En Italia, Ugine & ALZ Italia, realiz6 inversiones por valor de 10,3 millones de euros destinadas,
principalmente, a las instalaciones de corte en hojas y en fleje.

Las inversiones realizadas por A3S en 2005 ascendieron a 86 millones de euros. En Luxemburgo se
inici6 la construcciéon de un nuevo centro logistico que comprende 17 naves de almacenamiento de
productos largos. Los trabajos realizados representan una inversion de 3,6 millones de euros,
enmarcados en una inversion total de 28 millones de euros. Esta plataforma logistica deberia entrar en
servicio a principios de 2007.

En Francia, se realizaron inversiones por valor de aproximadamente 6 millones de euros en Cisatol, entre
las que destaca la adquisicion de una prensa suministrada por Woippy con un coste de aproximadamente
4 millones de euros. Se invirtieron asimismo 4,5 millones de euros en Etilam, en el marco del traslado de
las lineas de zinc y cobre de Thionville a Saint-Dizier. Las inversiones realizadas por Arcelor Construction
France en el marco de su plan de reorganizacion comercial e industrial «Gamma» se situaron en torno a
10 millones de euros e incluyen, en particular, la instalacién de un nuevo cabezal de pintura en la linea
de prepintado y diversas mejoras de productividad en las lineas de perfilado.

En Estados Unidos, Skyline efectud inversiones por valor de 8,3 millones de euros, destinadas a la
construccién de una nueva planta de fabricacion de tubos de gran didmetro para cimentaciones.

Las inversiones realizadas por el drea de Otras Actividades del Grupo ascendieron a 49 millones de
euros y comprenden 11,1 millones de euros invertidos por Industeel France y 5,9 millones de euros
invertidos por Arcelor Technologies France en la adquisicion de equipos informdticos. Industeel
Belgium (Bélgica) realizé inversiones por valor de 3,5 millones de euros, destinadas a la remodelacién
o modernizacién de equipos industriales. Circuit Foil en Luxemburgo efectué diversas inversiones por
valor de 3,4 millones de euros. El importe restante se destiné a inversiones de menor categoria.
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Se realizaron asimismo inversiones destinadas a mejoras de calidad, desarrollo y modernizacién de
equipos, mejoras de seguridad del personal y proteccién medioambiental en todo el &mbito del Grupo.

W [nversiones por zonas geogrdficas

En millones de euros 2005

Bélgica 223
Francia 456
Espana 198
Brasil 890
Luxemburgo 120
Alemania 94
Otros 59
TOTAL 2.040

Adquisiciones de inmovilizado inmaterial

Las inversiones en inmovilizado inmaterial efectuadas en 2005 ascendieron a 30,3 millones de euros y
corresponden, fundamentalmente, a la adquisicion de licencias, patentes y derechos similares.

Cifra de negocio por mercados geogrdficos

W Distribucion de la cifra de negocio por mercados geogrdficos

En millones de euros 2004 % 2005 %
Alemania 5.024 16,65 5.125 15,72
Bélgica 1.267 4,20 1.216 3,73
Espana 4.567 15,13 4.596 14,09
Francia 5.178 17,16 4923 15,10
Italia 2.719 9,01 2.690 8,25
Reino Unido 1.236 4,10 1.246 3,82
Otros paises de la UE15 2.630 8,72 2.452 7,52
Otros paises de la UE25 756 2,51 980 3,01
Union Europea (25) 23.377 77,47 23.228 71,23
Resto de Europea 882 2,92 1.040 3,19
Canada 377 1,25 523 1,60
México 160 0,53 319 0,98
Estados Unidos 1.771 5,87 2.113 6,48
Total Norteamérica 2.308 7,65 2.955 9,06
Argentina 336 1,11 614 1,88
Brasil 1.472 4,88 2.181 6,69
Otros paises 338 1,12 735 2,25
Total Sudamérica 2.146 7,11 3.530 10,82
China 239 0,79 361 1,11
Otros paises 1.224 4,06 1.497 4,59
Total resto del mundo 1.463 4,85 1.858 5,70
TOTAL 30.176 100,00 32.611 100,00

Las ventas realizadas en la Unién Europea (UE25) disminuyeron ligeramente.

El volumen de ventas realizado en la UE15 representa actualmente el 68,2% del total, frente al 75% en
2004. Las ventas efectuadas en Polonia aumentaron significativamente gracias a la adquisicién de la
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planta sidertirgica polaca Huta Warszawa. Asimismo, la consolidaciéon de Acindar (Argentina) y de CST
(Brasil) conlleva un aumento del porcentaje de la cifra de negocio generada en Sudamérica, que pasa del
7,1% al 10,8%, y contribuye al incremento de las ventas destinadas a Estados Unidos, Corea y Canada.

Plantilla

A 31 de diciembre de 2005, el Grupo contaba con una plantilla (expresada en equivalente de jornada
completa) de 96.256 personas frente a 94.601 personas a finales de diciembre de 2004.

W Distribucion de la plantilla consolidada por sectores de actividad

Plantilla
(Equivalente de jornada completa) 2004 2005 Variaciéon

Productos Planos 48.332 45.883 -2.449
Productos Largos 20.306 20.313 +7
Aceros Inoxidables 11.758 13.679 +1.921
Arcelor Steel Solutions & Services 11.245 11.055 -190
Otras actividades 2.960 5.326 +2.366
TOTAL 94.601 96.256 +1 655

La salida de ciertas sociedades del perimetro de consolidacion, tanto debido a la venta de las sociedades,
como por exclusion del perimetro de sociedades no significativas, generé una reduccién de plantilla de
1.117 personas, de las cuales 725 corresponden a la venta de tres unidades de producciéon de redondo
corrugado y malla soldada (Corrugados Azpeitia, Corrugados Getafe y Corrugados Lasao) situadas en
Espana. La incorporacién de sociedades al perimetro de consolidacion representa la incorporacion de
6.051 personas adicionales, que incluyen 4.574 personas correspondientes a la integracion de Acesita
(Brasil) en el area de Aceros Inoxidables y 690 personas correspondientes a la adquisicién de H.L. Warszawa
(Polonia) en el drea de Productos Largos.

Considerando el perimetro comparable, la plantilla del Grupo se redujo en 3.241 personas (lo que
representa un 3,4%). Esta reduccion es de una magnitud similar a la registrada en ejercicios anteriores.

W Distribucion geogrdfica de la plantilla consolidada

Plantilla (Equivalente
de Jornada completa) 2004 % 2005 %

Francia 28.456 30 26.645 28
Bélgica 15.591 16 15.405 16
Espana 14.897 16 13.225 14
Alemania 9.630 10 9.197 10
Luxemburgo 5.959 6 5.911 6
Otros paises de la UE25 3.450 4 4.181 4
Otros paises europeos 251 1 254 2
Total Europa 78.234 83 74.818 78
Norteamérica 1.404 1 1.109 1
Brasil 11.937 13 17.015 18
Argentina 2971 3 3.229 3
Total Sudamérica 14.908 16 20.245 22
Sudeste asidtico 55 0 84 0
TOTAL MUNDO 94.601 100 96.256 100

Los trabajadores de Arcelor en Sudamérica representan actualmente mas del 20% de la plantilla del
Grupo.
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Areas de actividad
Productos Planos

Cifra de negocio y resultados

En millones de euros 2004 2005

Cifra de negocio 16.139 18.060
Resultado operativo bruto 2.368 3.634
Resultado de explotacion 1.735 2.773
Produccién de acero bruto (en millones de toneladas) 31,9 32,9
Expediciones (en millones de toneladas) 28,5 28,1

La cifra de negocio del drea de actividad de Productos Planos correspondiente al ejercicio 2005 ascendi6
a 18.060 millones de euros, frente a 16.139 millones de euros en 2004, lo que supone un aumento del
3,3% considerando el perimetro comparable. Este incremento refleja un efecto ligado al aumento de los
precios (+12,7%) que permitié compensar ampliamente el efecto negativo ligado a los volimenes
de venta (-9,4%). La disminucién en los volimenes, que resulté mds acentuada en la industria general
(1,3 millones de toneladas), se tradujo en un efecto positivo ligado al mix de productos.

A pesar de la reduccion voluntaria del nivel de expediciones, aplicada para ajustar la oferta del Grupo a un
consumo aparente negativo durante el segundo y tercer trimestres, y a pesar del sustancial incremento de
los costes de las materias primas, el resultado operativo bruto se situé en 3.634 millones de euros frente
a 2.368 millones de euros en 2004. Este aumento debe atribuirse no sélo al incremento de los precios
medios de venta sino también a la continua obtencién de mejoras de gestion a través de medidas de
reduccion de costes, reestructuraciones y un control muy estricto de los inventarios de productos de acero.

El resultado de explotacion correspondiente al ejercicio 2005 se situé en 2.773 millones de euros frente
a 1.735 millones en 2004.

La produccién de acero bruto ascendié a 32,9 millones de toneladas en 2005 (CST: 4,9 millones de
toneladas) frente a 31,9 millones de toneladas en 2004 (CST: 1,2 millones de toneladas, considerando
su consolidacién a partir del 1 de octubre de 2004).

El volumen de expediciones de Productos Planos en 2005 se situ6 en 28,1 millones de toneladas
(incluyendo 4,4 millones de toneladas correspondientes a CST) frente a 28,5 millones de toneladas en
2004 (incluyendo 1,7 millones de toneladas correspondientes a un trimestre de actividad de CST). Ello
supone una disminucién del 11,4% en Europa, principalmente en el sector de los productos spot
destinados a la industria general, mientras que el nivel de expediciones en Brasil se mantuvo estable.

Actividad por mercados

En 2005, el mercado europeo del automavil registré, en términos de facturacion, una ligera desaceleracion del
0,7%, con una atonia de las ventas de vehiculos nuevos en el mercado de Europa Occidental y una disminucién
en los paises de Europa Central y Oriental. En cambio, los mercados del automévil de Turquia y Brasil, en los
que Arcelor estd aumentando su presencia, registraron unos resultados satisfactorios. En este contexto, Arcelor
aumento su volumen de entregas de productos destinados al automavil en Europa Central y Oriental - a pesar
del reducido nivel de actividad del mercado - asi como en Turquia y Brasil. En estos mercados, Arcelor pudo
aprovechar la plena capacidad de sus plantas de Borcelik en Turquia y Vega do Sul en Brasil.

En el conjunto del ejercicio, Arcelor consolidé su posicion en Europa y amplio sus ventas fuera del ambito
europeo. Su volumen de expediciones de productos planos destinados a la industria del automoévil ascendio
a 10 millones de toneladas, lo que representa una cuota de mercado del 15% a escala mundial.
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En el plano industrial, se pusieron en marcha dos nuevas fdbricas, en China y en Rusia, dedicadas
principalmente al suministro de productos destinados a la industria del automévil. En China, la sociedad
BNA, creada conjuntamente con los productores sidertrgicos Nippon Steel (Japon) y Bao Steel (China),
entr6 en funcionamiento durante el segundo semestre de 2005. Esta nueva planta comprende instalaciones
de laminacién en frio y dos lineas de galvanizado. En Rusia, la empresa conjunta Severgal (una linea de
galvanizado), constituida en asociacion con el productor sidertrgico Severstal, inici6 su produccion en
diciembre de 2005. Asimismo, se establecié un centro técnico del acero para el automévil y una planta de
soldadura por laser en India. Las actividades de estas dos unidades deberian comenzar durante el ano 2006.

En el plano comercial, Arcelor prosiguio con el desarrollo de su gama de productos destinados a la industria
del automévil, mediante la introduccion en el mercado de nuevas calidades de acero de alta y muy alta
resistencia y el desarrollo de nuevos productos con propiedades superficiales mejoradas, productos de baja
densidad y aceros de resistencia ultra alta. En 2005 Arcelor también optimizo su gama de soluciones en acero
a través del proyecto Arcelor Body Concept (ABC), que ofrece a los fabricantes de automoéviles nuevas
soluciones a los problemas de seguridad y de reduccion de peso gracias a una utilizacién 6ptima del acero.

En el sector de los electrodomésticos, el mercado se mantuvo globalmente estable en 2005, observandose
no obstante evoluciones dispares en las diferentes regiones geograficas y en los distintos periodos del afo.
Asi, el reducido nivel de consumo en Europa Occidental se vio compensado por un sustancial incremento
del consumo en los paises de Europa del Este. En un contexto en el que los fabricantes de electrodomésticos
establecen sus actividades en las nuevas regiones de elevado crecimiento, Arcelor ha acompanado a sus
clientes en su deslocalizacién geografica, tanto a través de una organizacion logistica de gran flexibilidad
como con la creacién de nuevos centros. El afio 2005 se caracteriz también por un significativo aumento
de las entregas de productos de acero que dan respuesta a los requisitos de la nueva normativa
medioambiental WEE.

En este mercado regido por una fuerte competencia, iniciada en el sector de la distribucién, Arcelor ha
estrechado las relaciones con sus clientes a través de un programa de creacién de valor cuya finalidad es
reducir los costes totales para los clientes.

Al igual que en anos anteriores, en el mercado de la construccion se registraron evoluciones dispares, tanto
entre las diferentes dreas de actividad de este sector como entre las distintas zonas geograficas. Arcelor
mantuvo una sélida posicién en el sector de la construccion no residencial, aumentando paralelamente sus
voltimenes de venta en el mercado de construccion residencial en Europa, en particular en aplicaciones como
paneles para cubiertas, estructuras de acero de reducido peso, puertas para garajes y sistemas CVC
(calefaccion, ventilacién, climatizacién). La optimizacion del mix de productos y la positiva evolucion de los
precios contribuyeron a la mejoria de los resultados financieros.

En 2005, Arcelor adopté un nuevo enfoque estratégico en el mercado de la construccion, concentrando sus
esfuerzos en la innovacion y en la optimizacién del servicio. Se han redefinido la gama de productos y la
oferta de servicios, adaptindolos a las necesidades especificas de determinados grupos y mercados concretos.
Una mejor comprension de las necesidades de los clientes permitird desarrollar ofertas personalizadas y
ayudard a lograr y mejorar la fidelidad de los clientes, gracias a la innovacion, la calidad y las soluciones
«a medida» en términos de asistencia técnica y en la cadena de suministro.

Paralelamente, Arcelor prosigui6 con el desarrollo de productos adaptados a los nuevos requisitos
medioambientales.

En el sector de los envases, Arcelor Packaging International, lider mundial en el mercado de productos de
acero para envases, aumento en 2005 el porcentaje de su cifra de negocio procedente de exportaciones fuera
del ambito europeo, que se sitda actualmente en el 20%. En Europa, API dispone de una cuota de mercado
del 34%. En esta region geogrdfica se negociaron diversos contratos anuales que permiten estabilizar el nivel
de actividad. Los aumentos de precio aplicados en 2005 influyeron positivamente en la cifra de negocio, pero
resultaron insuficientes para compensar los incrementos registrados en los costes de materias primas y
transporte. La produccion de aceros para envases en 2005 ascendio a 1,7 millones de toneladas.



En el ambito comercial, se llevd a cabo con éxito el lanzamiento en el mercado de la gama de productos
«Creasteel», diseniada para facilitar y flexibilizar la produccion de envases con formas complejas. El objetivo
de esta gama de productos es lograr la introduccién de este material en nuevos sectores de la industria
alimentaria, compitiendo con los envases de plastico y con los envases de aluminio de bajo espesor. API
desarrolla asimismo, en colaboracién con Toyo Seikan, un proyecto para el desarrollo de productos de acero
con un recubrimiento de plastico, destinados al sector de los envases para bebidas.

En el plano industrial, la racionalizacion de la produccién de material para botes de bebida ha alcanzado su fase final.
En Brasil, la unidad de fabricacién de productos planos registré un aumento de su cifra de negocio, a pesar
de la disminucién de los voliimenes de expedicion. Este aumento se debe a la optimizacion del mix de
productos con un incremento de las ventas de bobina caliente. Las exportaciones siguen representando, en
términos de volumen, practicamente dos tercios del total de expediciones de esta unidad; en este sentido,
cabe destacar los desbastes de producidos por CST, con destino principalmente a Norteamérica y Asia.

En el mercado interior, las ventas de bobina caliente, productos laminados en frio y productos recubiertos
aumentaron un 20% con respecto a 2004. La rapida introduccién de estos productos en el mercado nacional
refleja las sustanciales mejoras de eficacia logradas en CST y Vega do Sul tras la puesta en marcha de las
instalaciones de laminacién en frio en 2003 y de las lineas de galvanizado en 2004.

Actividad industrial

En el plano industrial, el plan de ampliacién de capacidad de CST se desarrolla conforme a las previsiones,
con la construccion de un tercer horno alto, un tercer convertidor y una tercera maquina de colada continua.
Estas nuevas instalaciones deberfan permitir aumentar la produccién a 7,5 millones de toneladas de desbastes.
CST construye asimismo, en colaboracién con Belgo Mineira y Sun Coke, una nueva planta de coquizacién
que dara respuesta a las necesidades de cok y energia derivadas del plan previsto para ampliar la capacidad.

Productos Largos

Cifra de negocio y resultados

En millones de euros 2004 2005

Cifra de negocio 6.221 6.618
Resultado operativo bruto 1.289 1.371
Resultado de explotacion 1.080 1.111
Produccién de acero bruto (en millones de toneladas) 12,6 11,2
Expediciones (en millones de toneladas) 13,4 12,3

La cifra de negocio del drea de actividad de Productos Largos correspondiente al ejercicio 2005 ascendi6
a 6.618 millones de euros, frente a 6.221 millones de euros para el ano 2004, lo que supone un
incremento del 6,4% (12% considerando el perimetro comparable), impulsado por la aplicacién de un
mecanismo de «extras por chatarra» y la fuerte apreciacion del real brasilefio. Considerando el perimetro
comparable, el aumento de la cifra de negocio responde a un efecto de precios (10,7%), mientras que el
volumen total de ventas se mantuvo estable (1,4%).

El resultado operativo bruto del ejercicio 2005 ascendié a 1.371 millones de euros frente a
1.289 millones de euros en 2004, lo que supone una ligera disminucién (-1%) considerando el
perimetro comparable. En Europa, esta disminucion se debe a un efecto negativo ligado a los voltiimenes
de venta, parcialmente compensado por el incremento de los margenes en los factores de costes y por
los beneficios derivados de mejoras de gestion. En América, el resultado operativo bruto registré un
sustancial aumento a pesar de un mix de ventas desfavorable en esta region geografica. El margen
operativo bruto de esta drea de actividad se mantuvo estable en su nivel maximo histérico del 20,7%,
tanto en 2005 como en 2004.
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El resultado de explotacion del ejercicio 2005 ascendio a 1.111 millones de euros generando un margen
del 16,8%, frente a 1.080 millones de euros y un margen del 17,4% en 2004. Este resultado de
explotacién incluye elementos no recurrentes por valor de 113 millones de euros (96 millones de euros
procedentes de la venta de Corrugados en Espana).

La produccion de acero bruto en 2005 se situ6 en 11,4 millones de toneladas frente a 12,6 millones de
toneladas en 2004, lo que supone una disminucion del 9,9%, ligada principalmente a la variacion del
perimetro de consolidacién. El volumen de expediciones pasé de 13,4 millones de toneladas en 2004 a
12,3 millones de toneladas en 2005, lo que representa una disminucién del 7,7%. Las expediciones de
las unidades operativas situadas en Europa representan un 63% del volumen total y las de las fabricas
de Sudamérica representan un 37%.

Area de Actividad de Productos Largos - Europa
Perfiles

Las expediciones de perfiles disminuyeron un 11% con respecto al afio 2004. Esta disminuci6n se debe
principalmente a la estricta aplicacion de la politica que consiste en dar prioridad a los precios frente a
los volimenes de venta. La demanda aparente en los paises de la UE5 (Francia, Alemania y Benelux)
disminuy6 sensiblemente con respecto a los niveles registrados en 2004. La primera parte del ejercicio
2005 se caracterizé por movimientos de reduccion de stocks que, combinados con un entorno
econémico de baja actividad, repercutieron negativamente en los resultados del primer semestre. Al
término del periodo de reduccion de stocks, se observd, en el segundo semestre, un repunte de la
demanda aparente, aunque se mantuvo la atonia del consumo real.

Arcelor sigue incrementando su cuota de mercado en Europa Central y Oriental, esforzandose
paralelamente por lograr una armonizacién de precios con el nivel del mercado de la UE15.

Las expediciones en los mercados de exportacion disminuyeron debido a la intensa competencia, la cual
provoco una sustancial reduccion de los precios durante un cierto periodo. No obstante, Arcelor logré
mantener el contacto con los clientes, en particular a través de las actividades dedicadas a proyectos.

Les ventas en Norteamérica registraron una notable recuperaciéon durante el cuarto trimestre,
alcanzando finalmente el nivel del afio anterior.

En lo que respecta a la evolucion de los precios de venta, el periodo inicial del afio se caracterizé en Europa
Occidental por una reduccién controlada de los precios que se acentu6 a partir del mes de abril, impulsada
por la caida del precio de la chatarra. Esta tendencia se invirti6 en el tercer trimestre, con la recuperacion de
una tendencia alcista del coste de la chatarra y la finalizacion del periodo de reduccién de stocks.

En los mercados de exportacion, Arcelor se centré en las operaciones de mayor rentabilidad, al objeto
de optimizar el resultado financiero. La depreciacion del délar estadounidense frente al euro permitio
recuperar el atractivo de estos mercados.

Redondo corrugado

En el primer trimestre, las ventas de redondo corrugado en el norte de Europa se situaron en niveles minimos,
debido a la interrupcion de la produccion para la remodelacién de las instalaciones. Los departamentos
comerciales y de marketing mantuvieron un estrecho contacto con los clientes durante el periodo de
inactividad y durante la posterior puesta en marcha de las nuevas instalaciones.

Sin embargo, el periodo de parada coincidi6 con una significativa reduccién del consumo de redondo
corrugado en la UE5, como consecuencia de los niveles de stocks muy elevados registrados a finales de 2004.
La inhabitual desaceleracién de la demanda y la reduccién del precio de la chatarra conllevaron una
disminucién continuada de los precios de venta que se prolong6 hasta junio de 2005, momento en el que se
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alcanzé el nivel minimo. Tras los aumentos de precio aplicados en el tercer trimestre, como consecuencia del
incremento del coste de la chatarra, se observd de nuevo una caida de los precios de venta en el cuarto
trimestre, provocada por el bajo nivel de demanda. Se inicié una recuperacion a finales del ejercicio.

Alambron

A principios del ano, los precios de venta se mantenian en un nivel estable mientras los consumidores
aumentaban sus stocks tras una desaceleracion de la actividad. Esta evolucion se tradujo en una
situacion de excedente de stocks a finales del primer trimestre. La caida de los precios de las calidades
denominadas «commodities» comenzd a partir del primer trimestre, mientras que los precios de los
productos especiales disminuyeron a partir del segundo trimestre. Esta situacion se prolongé hasta el
final del ano, dada la persistencia de un bajo nivel de demanda. La reducida actividad en el mercado
europeo se debio principalmente a la disminucién del consumo provocado por la desaceleracion de la
actividad en el sector del automdvil, al incremento de las importaciones asociado al aumento de las
capacidades en China y en Latinoamérica y al temor ante las consecuencias de posibles medidas
antidumping en Estados Unidos.

Petfiles comerciales

El periodo comprendido entre los meses de enero y julio se caracteriz6 por un reducido nivel de
actividad en los mercados, especialmente en Europa, lo que provocé una significativa disminucion de
los precios de venta. El nivel minimo del ciclo se alcanzé en junio, inicidndose una recuperacion en la
segunda quincena de julio. Tras el incremento del coste de la chatarra registrado en el tercer trimestre,
se recuperd la confianza en el mercado, lo que se tradujo en un movimiento de reconstituciéon de
stocks. El ejercicio se cerr6 con un buen comportamiento de los mercados en el cuarto trimestre,
circunstancia que permitié proceder a un ajuste de los precios de venta.

Tablestacas

La desaceleracion de las inversiones en infraestructuras ptblicas en Europa, principalmente en Inglaterra
y Alemania, provocé una disminucion de las ventas a principios del afno. En el segundo trimestre
comenzo a observarse una recuperacion de la actividad, que se confirmé durante el resto del ano.

Las ventas en Norteamérica se mantuvieron en niveles elevados durante el conjunto de ano, tanto en
términos de volumen como en términos de precio, a pesar de la intensa competencia observada en este
campo.

En los grandes mercados de exportacion, se registraron los efectos de las acciones de promocién iniciadas
en el marco de la estrategia de expansion del Grupo, observandose un constante aumento de los volimenes
de venta, en particular en Latinoamérica y en el sudeste asidtico. La citada estrategia de expansion preveia
asimismo la creacién de stocks en Europa y Latinoamérica, al objeto de introducirse en el mercado del
alquiler de tablestacas. La constitucion de estos stocks tuvo repercusiones favorables en 2005.

En términos generales, el ejercicio 2005 finaliza de forma positiva, tanto en términos de volumen de
expediciones que se mantiene en constante aumento, como en términos de resultado.

Carriles para transporte ferroviario

Tras un ejercicio 2004 marcado por una disminucién de las ventas, tanto en Espafa, que constituye el
mercado principal, como en los mercados de exportacion, se registré una notable recuperacion de las
ventas en 2005, superando las expectativas, tanto en volumen como en precio. El mercado en Espana
se benefici6 de la decision del Gobierno de invertir en lineas ferroviarias de alta velocidad para conectar
las principales ciudades del pais. El mercado de exportacion registro una recuperacién gracias a la
aparicion de nuevos proyectos, principalmente en Turquia y en Brasil.
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Petfiles especiales y carriles para griias

La amplia gama de productos y la elevada sofisticacion técnica de los productos permitieron aumentar
de nuevo los volimenes de venta de perfiles especiales y carriles para grias, alcanzando un nuevo
récord. A pesar del dinamismo de la competencia, el Grupo consiguié obtener unos resultados acordes
con los objetivos establecidos.

Area de Actividad de Productos Largos — Sudamérica

En Brasil, Arcelor se vio confrontado a una sustancial disminucién de la demanda en el mercado
interior, circunstancia que la empresa compensé mediante un aumento de las exportaciones, en
particular en los paises de Sudamérica, Centroamérica y el Caribe, donde el mercado de los productos
denominados «commodities» experimenté un elevado crecimiento. Las expediciones de productos
especiales registraron un aumento del 10% con respecto al ejercicio 2004, alcanzando un nuevo récord.
Belgo prosiguié con la ampliacién de su red de distribucion, dedicada a la venta conjunta de productos
largos y productos planos. Esta red comprende actualmente 26 centros de distribucién en el mercado
brasileno. La estrategia comercial se enmarca plenamente en la politica social y de desarrollo sostenible
de Belgo.

En Argentina, el importe neto de la cifra de negocio de Acindar en la divisa local registré un incremento
del 20% con respecto al ejercicio 2004. Las expediciones en el mercado interior crecieron un 6,7%,
situdndose este aumento en un 14,6% si se excluyen las expediciones de semiproductos. En los
mercados de exportacion se registré una ligera disminucién de los volimenes de expedicion (0,5%),
pero la cifra de negocio generada en estos mercados aument6 un 1%.

Actividad de trefilados (grupo TrefilArbed)

La actividad del grupo TrefilArbed comprende dos dreas: el drea de steelcord y el drea de productos de
acero bajo en carbono.

En el drea de steelcord, el mercado del tyrecord, producto utilizado como refuerzo en las carcasas de
neumadticos radiales, registré un nivel de actividad particularmente elevado en el primer trimestre del
ejercicio. En el segundo trimestre, se observo una progresiva desaceleracion de la actividad y se acentuo
la presion sobre los precios, debido, en particular, al efecto de la sobrecapacidad existente en China. En
lo que respecta al hose wire, producto utilizado para el refuerzo de mangueras neumdticas, el volumen
de expediciones en el mercado norteamericano aumenté aproximadamente un 10% con respecto al
ano 2004. En Europa, las importaciones, procedentes principalmente de Europa del Este, provocaron
una cierta presion sobre los precios de venta. En el caso del sawwire, utilizado fundamentalmente en la
industria fotovoltaica, TrefilArbed pudo aumentar sus cuotas de mercado gracias a una mejora de la
productividad y al fuerte crecimiento registrado en los mercados.

La situacion de los mercados de productos trefilados de acero bajo en carbono estuvo marcada por el
efecto de la crisis de la viticultura europea que repercuti6 en las compras de alambres para emparrados,
por el creciente porcentaje de importaciones de productos para cierres procedentes de China y por una
relativa volatilidad del precio de las fibras de refuerzo de hormigén. En este contexto, el volumen de
expediciones del drea de productos de acero bajo en carbono disminuyé un 21% con respecto al
ejercicio 2004, como consecuencia de la aplicacion de la politica consistente en dar prioridad al precio
frente al volumen de ventas. Esta politica permitié obtener una mejoria en términos de resultado
operativo bruto (EBITDA) que compens6 ampliamente la disminucién de los volimenes de venta. La
estrategia comercial de TrefilArbed se centra en el desarrollo de calidades de alto valor anadido, como
el galvanizado CRAPAL. En lo que respecta a las fibras, el objetivo es convertirse en proveedor de
soluciones en lugar de ser un suministrador de productos denominados «commodities».
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Actividad industrial

En el plano industrial, el ano estuvo marcado por la revision de la cartera de actividades, la realizaciéon de
proyectos de crecimiento y los planes de accion dirigidos a consolidar la posicién de liderazgo de Arcelor en
materia de costes anadidos.

En Europa, la actividad de Productos Largos vendi6 al grupo Gallardo las sociedades espanolas
Corrugados Azpeitia, Getafe y Lasao, dedicadas a la produccién de redondo corrugado destinado a los
mercados de la construccion. En lo que respecta al crecimiento, Arcelor adquiri6 al grupo Lucchini la
aceria eléctrica, los terrenos e infraestructuras y la actividad de aceros especiales de Huta Warszawa en
Varsovia, asi como las sociedades dedicadas a la recuperacion de chatarra asociadas a Huta Warszawa. La
posicion de liderazgo en la produccién de perfiles se vio reforzada por la puesta en marcha y el
incremento de produccién del nuevo tren de perfiles medios de Belval (Luxemburgo). Esta puesta en
marcha estuvo acompana del cierre del tren universal de Longwy (Francia). La ejecucién del plan LUX
2006, disenado para dinamizar las plantas de Productos Largos en Luxemburgo se desarrolla conforme
al calendario establecido.

En Sudamérica, Acindar procedi6 a la desinversion en la actividad de tubos, que fue adquirida por el
Grupo Techint. Por otra parte, Arcelor aprob6é un amplio programa de reestructuracion y ampliaciéon
de Acindar que comprende, en particular, la adaptacién de la produccién de los trenes de laminacién
y el aumento de la capacidad de la ruta de proceso DRI - acero — laminacién. Este proyecto permitira
a Acindar acompanar el crecimiento registrado en Latinoamérica, consolidar su cuota de mercado en
Argentina y seguir destinando un porcentaje razonable de sus expediciones al mercado de la
exportacion.

Asimismo, TrefilArbed adapto su cartera de actividades, con el cierre de la planta en Cheb (Reptblica Checa)
y la creacién, en asociacién con Severstal, de la empresa conjunta TrefilArbed Russia (50% Arcelor y 50%
Severstal), la cual cuenta con dos fabricas en Rusia, situadas en Orél y en Volgogrado. Los planes de accién
destinados a optimizar el control de costes se desarrollan conforme al calendario previsto, tanto en el drea
de steelcord como en el area de los productos de acero bajo en carbono.

Aceros Inoxidables y Aleaciones

Cifra de negocio y resultados

En millones de euros 2004 2005

Cifra de negocio 4.577 4.028
Resultado operativo bruto 268 173
Resultado de explotacion 127 93
Produccién de acero bruto (en millones de toneladas) 2,45 1,7
Expediciones (en millones de toneladas) 2,1 1,6

En el contexto de un ejercicio 2005 dificil para el mercado del acero inoxidable, marcado por una
significativa reduccion de la demanda y por precios de materias primas extremadamente elevados, el
drea de actividad de Aceros Inoxidables de Arcelor prosiguié con su proceso de reorganizacion iniciado
en 2002, cuyo objetivo es concentrarse en las actividades en el drea de los productos planos en Europa
y Brasil, que constituyen el nticleo de su negocio.

La cifra de negocio del drea de actividad de Aceros Inoxidables a 31 de diciembre de 2005 asciende
4.028 millones de euros, frente a 4.577 millones de euros en el ejercicio 2004, lo que supone una
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disminucién del 12% (-0,4% considerando el perimetro comparable). Esta evolucién se debe en gran
medida al sustancial aumento de los recargos «extra por aleacién» aplicado durante los tres primeros
trimestres, que permiti6 compensar la notable caida de los precios base y la disminuciéon de los
volimenes de venta. En Europa, el recargo «extra por aleacion» registré un incremento interanual de
aproximadamente un 15%.

El resultado operativo bruto correspondiente al ejercicio 2005 experimentd una sustancial disminuciéon
(-19% considerando el perimetro comparable) y se sitiia en 173 millones de euros, frente a 268 millones
de euros en 2004. Esta variacion responde a un efecto costes-precios negativo y a la disminucion de los
voliimenes de venta.

El resultado de explotacion del ejercicio 2005 asciende a 93 millones de euros, frente a 127 millones
de euros en 2004.

La produccion de acero inoxidable en 2005 fue de 1,741 millones de toneladas, frente a 2,453 millones
de toneladas en 2004, lo que representa una disminucién del 29% (-12,3% considerando el perimetro
comparable). Las expediciones se redujeron un 25% (-9% considerando el perimetro comparable),
situdndose en 1,6 millones de toneladas.

Actividad comercial

La coyuntura, menos favorable que en 2004 pero adn satisfactoria en el primer semestre de 2005, se
deterior6 considerablemente durante el segundo semestre de 2005, periodo marcado por una
sustancial reduccion de stocks por parte de los clientes.

El factor determinante en el comportamiento de los mercados en 2005 fue la evolucion de los
precios de las materias primas, los cuales, sostenidos por las perspectivas de crecimiento del
consumo en China, se mantuvieron en niveles muy elevados durante el primer semestre. A partir del
segundo semestre, se registré una caida de los precios provocada por la desaceleracion de la demanda
de los productores de aceros inoxidables y por la elevada disponibilidad de este material en el
mercado.

e El precio del niquel aument? significativamente, pasando de un precio medio de aproximadamente
14.000 dolares por tonelada en 2004, a un precio medio que se situé en torno a 16.000 délares por
tonelada en el primer semestre de 2005. Durante el segundo trimestre se registré una disminucién
del precio del niquel (que alcanz6 un precio medio de 14.000 ddlares por tonelada), observandose
posteriormente un nuevo repunte a finales del ejercicio. En 2005, el precio medio se situd en torno a
14.700 délares por tonelada, lo que supone un incremento del 6% con respecto a 2004. Se trata del
nivel maximo histérico del precio medio de este material.

e El precio del cromo registr6 un significativo incremento a principios de 2005. Posteriormente, la
disminucion de la demanda provocé una reduccion del precio durante el segundo trimestre. El precio
medio del cromo en 2005 se situd en 0,74 ddlares por libra (0,74 USD/Ib; fuente: Metal Bulletin), lo
que supone un incremento del 7% con respecto a 2004.

e E]l precio del molibdeno alcanzé cotas extremadamente elevadas en 2005. El precio medio del
molibdeno se situé en torno a 36 dolares por libra (36 USD/Ib; fuente: Metal Bulletin), lo que
representa el precio anual maximo historico y practicamente el doble del precio medio de 2004.

En el drea de los productos planos de acero inoxidable, el consumo aparente mundial registré durante
el ejercicio 2005 una ligera disminucion, frente al crecimiento de aproximadamente un 7% en 2004.
La evolucién de la demanda resulto dispar en las diferentes regiones geograficas. La demanda aparente
de productos planos se redujo en aproximadamente un 5% en Europa y Estados Unidos, mientras que
en China aument6 un 12%. La prolongada tendencia a la reduccion de stocks de los clientes y la
limitacion de las oportunidades de exportaciéon hacia los paises asiaticos tras el incremento de
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produccion registrado en China, provocaron una situaciéon de excedente de oferta en el mercado. Con
el fin de adaptarse al bajo nivel de demanda y facilitar la reduccién de stocks sin acentuar la tendencia
negativa de los precios, los productores de acero inoxidable decidieron proceder a ajustes de
produccion durante el segundo semestre.

En Europa, la desaceleraciéon de la demanda observada a principios de ano se acentué durante el
ejercicio 2005, manteniendo una fuerte presion sobre los precios. Los precios base se mantuvieron, en
promedio, un 20% por debajo de los niveles de 2004, registrandose una recuperacién de estos precios
a principios de 2006, impulsada por la finalizacién de la tendencia a la reduccién de stocks y por una
coyuntura econémica mas favorable.

En Brasil, el consumo aparente disminuyé un 5% en 2005 con respecto a 2004. Los precios y los
voltimenes en el mercado reflejaron la presién provocada por la desaceleracién de la coyuntura en los
mercados internacionales, una situacion macroeconémica desfavorable (mantenimiento de altos tipos
de interés, apreciacion del real brasileno frente al dolar estadounidense), elevados niveles de stock y
aumento de las importaciones. El nivel de actividad en el mercado brasileno registré una ligera mejoria
a principios de 2006, pero persiste la presién sobre los precios base.

La situacion en los mercados asidticos, satisfactoria en términos generales al inicio del ano, se deteriord
rdpidamente en el transcurso de 2005. En China, se mantuvo la tendencia negativa de los precios,
impulsada por un aumento de las capacidades de produccién superior al crecimiento de la demanda.
No obstante, a principios de 2006, se observan sintomas de recuperacioén en los mercados asiaticos. En
China se prevén aumentos de precio en los productos laminados en frio.

La demanda en Estados Unidos se ralentizé con respecto al ejercicio anterior, manteniendo, sin
embargo, una tendencia general positiva. Los precios, sometidos a presién por el aumento de las
importaciones, entre otros factores, se mantuvieron no obstante en niveles superiores a los registrados
en Europa y en Asia.

En el drea de los productos largos, la demanda de productos redondos se mantuvo en niveles
satisfactorios durante el primer semestre, aunque en la segunda mitad del ano se registr6 una
desaceleracion en toda la gama de productos. No obstante, la presion soportada por los precios resulto
ligeramente inferior a la registrada en el caso de los productos planos, lo que permitié mantener un
mejor nivel de rentabilidad. A finales de 2005 y principios de 2006, se observé una ligera recuperacion
de la demanda de productos largos que refleja la finalizacion de un periodo caracterizado por una
sustancial reduccion de stocks.

Actividad industrial

En el plano industrial, cabe destacar como hecho relevante en el segundo semestre de 2005 la
produccion de la primera colada de la nueva aceria de la planta de UGINE & ALZ Carinox, realizada en
el plazo previsto (28/09/05), iniciando asi un periodo de cualificacién y de incremento progresivo de
la produccion. Esta nueva instalacion, que cuenta con una capacidad de produccién de un millén de
toneladas de acero inoxidable, dota a UGINE & ALZ de una planta de proceso integral que constituirg,
junto con la aceria de Genk, el complejo industrial de cabecera de esta actividad.

En el plano del desarrollo en mercados de elevado crecimiento, Arcelor adquirié durante el cuarto
trimestre el control de Acesita mediante la compra de las acciones con derecho de voto pertenecientes
a los fondos de pensiones integrados en el accionista de control. Acesita es uno de los productores de
acero inoxidable mds competitivos y mds rentables del mundo, con un mercado interior que presenta
un crecimiento sostenido. Esta transaccion refleja el compromiso que Arcelor mantiene desde hace
anos con Brasil, un pafs que constituye una plataforma idénea para la produccién de acero,
combinando alta calidad con bajos costes.
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Arcelor Steel Solution and Services

Cifra de negocio y resultados

En millones de euros 2004 2005

Cifra de negocio 8.267 8.656
Resultado operativo bruto 516 328
Resultado de explotacién 398 254
Volumen de ventas (en millones de toneladas) 14,98 13,7

Arcelor Steel Solutions and Services (A3S) gener6 en 2005 una cifra de negocio de 8.656 millones de
euros, frente a 8.267 millones de euros en 2004, lo que supone un incremento aparente del +4,7%.
Considerando el perimetro comparable, la variacién de la cifra de negocio se sittia en el +3,4%, en un
contexto caracterizado por la disminucién de los volimenes de ventas (-7%) y el aumento de los
precios medios de venta (+13%). El volumen total de expediciones del sector A3S en 2005 se sitda en
13,7 millones de toneladas frente a 15 millones de toneladas en 2004. Aproximadamente un 19% del
volumen total de expediciones anuales corresponde a compras realizadas al exterior del Grupo.

Globalmente, y considerando el perimetro comparable, el efecto ligado al volumen de ventas
representa un efecto negativo sobre la cifra de negocio a finales de diciembre de 2005 de 673 millones
de euros con respecto a la situacion a finales de diciembre de 2004. Paralelamente, el efecto del precio
de venta representa un efecto positivo de 1.074 millones de euros.

El resultado operativo bruto correspondiente al ejercicio 2005 ascendi6é a 328 millones de euros, con
un margen bruto del 3,8%, frente a 516 millones de euros y un margen bruto del 6,2% en 2004. Esta
disminucion se debe al incremento de los costes de aprovisionamiento observado a principios de ano
y a la desaceleracion de las expediciones registrada desde finales del segundo trimestre hasta el cuarto
trimestre del ano. Ademas, el resultado del ejercicio 2004 incorporaba sustanciales plusvalias sobre los
stocks, derivadas del significativo incremento de los precios del acero durante el ejercicio. Los beneficios
derivados de mejoras de gestion representan mas del 10% del resultado operativo bruto.

El resultado de explotaciéon de 2005 ascendié a 254 millones de euros frente a 398 millones de euros
en 2004.

El control de las inversiones y la sustancial reduccion de los requisitos de fondo de maniobra lograda
mediante la adaptacion del nivel de stocks a la demanda del mercado durante el segundo semestre
permitieron al sector generar un flujo de tesoreria disponible superior a 500 millones de euros.

Actividad

Tras dos anos de integracion, de reorganizaciéon concentrandose en sus actividades estratégicas y de
consolidacién de su posicion comercial, en particular en Europa del Este, A3S se encuentra actualmente
en una posiciéon que le permite acompanar el desarrollo de las actividades aguas arriba del Grupo y
crear oportunidades de crecimiento.

El conjunto de las entidades operativas de A3S, Arcelor Distribution, Arcelor Steel Service Center,

Arcelor Construction, Arcelor International y Arcelor Projects han puesto en practica estas orientaciones

en sus propias actividades:

e Arcelor SSC ha consolidado su estructura de servicio al cliente en el dmbito internacional, mediante
inversiones realizadas en Polonia y en Eslovaquia.

e Arcelor Distribution ha incrementado su cuota de mercado en Alemania gracias a la adquisicion de
H&K. Esta operacién, combinada con la compra de Ravene-Schiffer en 2004, le convierten en uno de
los principales operadores de este mercado en el que hasta hace unos meses carecia de presencia.
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e Arcelor Construction se ha introducido en el mercado de China, tras suscribir un acuerdo de
asociacion con Shougang, uno de los principales productores sidertrgicos chinos.

e Arcelor Projects ha ampliado su cartera de productos con la adquisiciéon de la sociedad holandesa
DeBoer, lider en el mercado de tubos para cimentaciones.

e Arcelor International abri6 nuevas oficinas comerciales, concretamente en Ucrania.

Este crecimiento industrial y comercial ilustra la evolucion de A3S en 2005. A3S aplica actualmente una
estrategia de diferenciacién de sus productos y servicios en los mercados maduros caracterizados por
un mayor nivel de sofisticacion técnica, es decir, los procesos de transformacion, servicios y operaciones
de alto valor anadido en Europa Occidental y centra el crecimiento de sus volimenes de venta en la
expansion geogrdfica de su red de distribucién a través de proyectos propios o de operaciones de
adquisicion.

Esta transformacion se reflejé simboélicamente en un cambio de nombre: el antiguo sector Distribution-
Transformation-Trading se convirtié en Arcelor Steel Solutions and Services (A3S).

Arcelor Distribution
Para Arcelor Distribution, el ejercicio 2005 fue un periodo dispar, con un nivel de resultados satisfactorio
en un contexto de reducido consumo real, significativamente inferior al registrado en 2004.

Considerando el perimetro constante, la cifra de negocio de Arcelor Distribution disminuyé un 9%. Los
volimenes de venta se redujeron en un 16% mientras que el precio medio de venta se incrementé en un 8%.

La actividad de las sociedades adquiridas por Arcelor Distribution permitié compensar parcialmente la
caida en los volimenes comercializados en sus mercados histéricos. No obstante, las cuotas de
mercado de Arcelor Distribution se mantienen estables en todo el dmbito europeo y aumentan
notablemente en Alemania gracias al aumento de la produccion de la empresa Ravene Schifer. Arcelor
Distribution prosiguié con su expansion mediante la adquisicion de Heller & Koster durante el
segundo semestre de 2005.

Arcelor Distribution prosiguié en 2005 con su estrategia de crecimiento en los mercados de productos

transformados para potenciar la diferenciacion de su oferta de productos y servicios:

- Arcelor Distribution amplié, por ejemplo, su oferta de soluciones en acero «llave en mano», iniciando
la comercializacion de proyectos de aparcamientos al aire libre suministrados como paquetes
completos.

- Asimismo, Arcelor Distribution amplié su red de centros de transformacién en Francia, Espana,
Bélgica y Alemania con el fin de consolidar su capacidad para dar respuesta a los requisitos de
externalizacion de procesos de grandes clientes y concentrar sus actividades en procesos de mayor
valor anadido.

Arcelor Construction

En un contexto marcado por una competencia muy agresiva, fruto de la caida de los volimenes de
venta debida, en cierta medida, a la ralentizaciéon de las inversiones observada desde el segundo
semestre de 2004, Arcelor Construction logré limitar la disminucion de sus resultados en 2005.

Considerando el perimetro constante, la cifra de negocio de Arcelor Construction registré una
disminucion del 6%. Los volimenes comercializados se redujeron en un 14%; sin embargo, los precios
medios de venta aumentaron un 9%, gracias a la aplicacion de una politica de precios realista y
oportunista.

En un contexto general caracterizado por la desaceleracion de la actividad de la construccién industrial
y por la tendencia a la baja de los mercados nacionales histéricos en Europa Occidental, Arcelor
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Construction prosiguio en 2005 con la reorganizacién de sus capacidades de produccién y redes de
distribucién asi como con su estrategia de crecimiento.

Se realizaron en Francia diversas remodelaciones de instalaciones y la reconfiguracion de redes
comerciales al objeto de reforzar la competitividad de Arcelor Construction y ampliar la gama de
productos propuesta a los clientes. Estas operaciones responden a la necesidad de desarrollar un
proceso de servicio al cliente que optimice la generacién de valor.

En 2005 se confirmé, asimismo, el crecimiento en los paises de Europa Central (+20% en términos de
volumen) y la tendencia a la baja en los mercados histéricos nacionales, incluido en el area de paneles,
lo que constituye una indicacion clara de la desaceleracion de la actividad en el sector de la
construccion industrial en Europa Occidental. En este contexto Arcelor Construction prosiguié con su
politica de expansién geografica en Europa Central, con una inversiéon en una linea de produccién de
paneles en Polonia que estard operativa a finales del primer semestre del 2006, y en Extremo Oriente,
a través de un acuerdo de asociacién en China. Arcelor Construction reforzé asimismo su estructura en
Europa mediante una inversion en Toledo (Espana) que deberia permitir el aprovisionamiento de la
region meridional de este pais.

Asimismo, Arcelor Construction generaliz6 en el conjunto de sus empresas el proceso de mejora de la
seguridad. Esto se refleja en un claro avance en los resultados en materia de seguridad en 2005.

Arcelor Steel Service Center (ASSC)

En una coyuntura caracterizada por un nivel de demanda aparente globalmente bajo durante todo el
ejercicio en el mercado europeo, debido a los elevados niveles de stocks, los resultados de ASSC se
mantuvieron satisfactorios, aunque ligeramente inferiores a los de 2004. En este contexto, ASSC centr6 su
politica en la proteccién de los margenes, dando prioridad a los precios frente a los volimenes de venta.

Considerando el perimetro constante, la cifra de negocio de ASSC registré un incremento del 6%, que
refleja una caida del 10% en los volimenes comercializados y un aumento del 18% en los precios
medios de venta.

En 2005 se registraron situaciones dispares, con una coyuntura desfavorable para ASSC en el conjunto
de sus mercados historicos, en particular en Francia y en Alemania, donde sélo las actividades
dedicadas al mercado del automévil obtuvieron un rendimiento satisfactorio, tanto en términos de
volumen (+2%) como en términos de resultados. En Alemania, se procede actualmente a la
racionalizaciéon de la red de centros de transformacion, estando prevista la venta de la sociedad
Flachform en 2006.

ASSC prosiguid, asimismo, con su expansién en Europa Central, region en la que se mantuvo el
crecimiento de los volimenes comercializados gracias, en particular, al aumento de la produccién de
la planta de corte de formatos destinados a la industria del automévil en Polonia (+53% con respecto
a 2004). A finales de 2005 se puso en marcha un nuevo centro de servicios en Eslovaquia, cerca de
Bratislava, cuya produccién se incrementard progresivamente en 2006.

Por tdltimo, Arcelor decidi6 establecer en Durban (Sudéfrica) un centro de servicios dedicado
principalmente a los clientes de la industria del automévil, que iniciara su actividad en 2007.

Paralelamente a la expansion geografica de su red de centros de servicios, ASSC aplica una politica de
crecimiento basada en la ampliaciéon de su oferta de productos y servicios. El desarrollo de sus
actividades en el drea de los procesos de troquelado es un claro ejemplo de su estrategia enfocada hacia
procesos de transformacién con mayor valor anadido. En este sentido, ASSC adquiri6, a mediados de
2005, el know-how y las instalaciones industriales de la sociedad Mobytech (Francia), denominada
actualmente Arcelor SSC Development Aiguebelle. Su primera linea de troquelado, de moderno diseno,
se pondra en marcha a principios de 2006.
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Arcelor Projects
Considerando el perimetro constante, la cifra de negocio de Arcelor Projects registr6 un incremento del
19%, con una caida del 3% en los volimenes comercializados y un aumento del 23% en los precios
medios de venta.

Para Arcelor Projects, el ejercicio 2005 fue un ano caracterizado por importantes inversiones
industriales y financieras.

Arcelor Projects finalizo, en Estados Unidos, la construccién de su nueva planta de fabricacién de tubos
destinados a los mercados de cimentaciones en Norteamérica y constituydé un stock de productos
técnicamente sofisticados, situado en Dubai, para dar respuesta a las necesidades de los clientes en esta
region geogrifica.

Asimismo, Arcelor Projects adquiri6 a mediados de 2005 la sociedad holandesa De Boer Buizen,
denominada actualmente Arcelor Spiral Mill, especializada en la fabricacion de tubos soldados de gran
didmetro para proyectos de cimentacion. Esta adquisicién permite a Arcelor Projects ampliar su oferta
de soluciones en acero.

Conjuntamente con el area de actividad de Productos Largos del Grupo, Arcelor Projects aument6 hasta
un 60% su participacién en el capital de la sociedad Oriental Sheet Piling, en Malasia, al objeto de
consolidar su posicion en el Sudeste Asiatico.

Asimismo, en 2005 se inici6 con éxito la actividad de Cimentaciones en China, en colaboracién con la
agencia local de Arcelor International.

Arcelor International

La cifra de negocio de Arcelor Internacional en 2005 registré un incremento del 25%, considerando el
perimetro constante, a pesar de la caida del 1% en sus voliimenes de venta. Este incremento responde
al aumento del 26% en los precios medios de venta durante este periodo.

En 2005, Arcelor International prosiguié con la reorganizacion y la expansion de sus actividades, al
objeto de adaptarse a las necesidades del mercado y prever su evolucion: integracion de la actividad
Projets Off-shore (API), apertura de oficinas en Centroamérica y en Ucrania, consolidacién de agencias
regionales con mayores competencias en México, Canadd y China.

Asimismo, Arcelor International intensifico sus esfuerzos dirigidos a apoyar a las diferentes entidades de
A3S en su proceso de desarrollo en Sudamérica, India, China y sudeste asidtico, siendo ademads

destacable el significativo aumento de su cifra de negocio procedente de las plantas brasilenas del Grupo.

Finalmente, en 2005 se inici6 el proceso de certificacion ISO del conjunto de la red de entidades de
Arcelor Internacional, un proceso que esta previsto que concluya en 2006.

Otras actividades

Paul Wurth

En el marco de la favorable coyuntura que registra actualmente la siderurgia a escala mundial, Paul
Wurth obtuvo excelentes resultados en 2005. El nivel consolidado de nuevos pedidos aumenté un
+58% con respecto al elevado volumen de 2004 y su cifra de negocio registr6 un incremento cercano
al 80%.
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Tras la adquisicién, en diciembre de 2004, de la sociedad Didier-M&P Energietechnik GmbH
(Alemania), especializada en sistemas de inyeccion de viento caliente y revestimientos refractarios para
hornos altos, Paul Wurth adquirié los activos de SMS Demag S.p.A., Génova (Italia) y absorbié su
plantilla. Gracias a esta adquisicion, que le aporta competencias especializadas adicionales en las areas
de baterias de cok y de procesos de reduccion directa, el grupo Paul Wurth dispone de los recursos
humanos y del know-how necesarios para abordar proyectos globales de construccién y modernizacion
de hornos altos, convirtiéndose asi en el lider mundial en el campo de las tecnologias de produccion
de arrabio.

En el plano comercial, Paul Wurth firmé importantes contratos para el suministro de tecnologias de
horno alto en China, India, Brasil y Rusia. En Europa, las actividades de Paul Wurth se centraron
principalmente en Francia y en Alemania, en el marco de modernizaciones de plantas del grupo
Arcelor, asi como en Alemania.

En 2005, Paul Wurth prosigui6 con su politica de Investigacién y Desarrollo. Paralelamente al aumento
de la productividad y disponibilidad de la instalacién de Primorec en Differdange (Luxemburgo), Paul
Waurth continué con la optimizacion de su cartera de equipos y desarrollé proyectos de I+D en los
campos de electrometalurgia y procesos de metalurgia en polvo. La adquisicion, a través de Paul Wurth
Umwelttechnik, de una participacién mayoritaria del 65% en Turbofilter GmbH, Essen, (Alemania),
efectiva a partir del 1 de enero de 2006, permitird reforzar las actividades del grupo en el drea de las
tecnologias de proteccion medioambiental.

Paul Wurth cuenta actualmente con una plantilla de mds de 1.100 trabajadores distribuidos en una
veintena de filiales en todo el mundo.

Industeel

En 2005, el Grupo Industeel consolid6 su posicion de liderazgo mundial en mercados especificos de
chapa gruesa de aceros aleados e inoxidables. Sus productos estrella comprenden, en particular, las
chapas criogénicas, las chapas de acero inoxidable de calidades especiales, las chapas de acero aleado
de elevado espesor, los moldes aleados, las chapas recubiertas y las chapas antiabrasién. Su red de
ventas mundial le permite exportar mas del 50% de su produccién fuera de Europa. Industeel prosigue
con el desarrollo de su actividad, realizando anualmente inversiones por un valor superior a 5 millones
de euros en Investigacion y Desarrollo.

Su posicion de liderazgo en el suministro de soluciones desarrolladas «a medida» para proyectos de
gran envergadura le permitieron aprovechar plenamente en 2005 la elevada demanda registrada en la
mayoria de sus principales sectores (industria petrolera, gasista, petroquimica, desalinizacion,
descontaminacion, actividades mineras, etc.). La cifra de negocio de Industeel en 2005 ascendi6 a
953 millones de euros, lo que supone un incremento del 50% con respecto a 2004. Su resultado de
explotacion alcanzé su nivel maximo histérico, situandose en 102 millones de euros.

Al objeto de dar respuesta a la creciente demanda de sus clientes, Industeel reforzé sus instalaciones de
transformacion primaria mediante la adquisicion, en septiembre de 2005, de la sociedad UF Aciers en
Dunkerque (Francia). En el marco de su desarrollo estratégico, Industeel ampliard en 2006 su
capacidad de produccion de chapa gruesa de calidades especiales, con la puesta en servicio de tres
nuevos hornos de tratamiento térmico en el verano de 2006.

Circuit Foil

El sector de las ldminas de cobre sigue registrando el efecto negativo de los problemas de
sobrecapacidad y de la transferencia de los mercados hacia China y los paises del sudeste asiatico.
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La disminucion de los voltiimenes de venta registrada a finales de 2004 condujo a la interrupcién de la
actividad de la planta de Circuit Foil en Canada. La continuidad de esta caida de los voltimenes de venta
en 2005 llevo al cierre definitivo de la planta de Wiltz y a la transferencia de sus actividades a la segunda
planta de Luxemburgo.

El incremento del 20% en los precios de venta no permitio compensar la caida del 25% de los
volimenes de venta, el aumento del 20% en el coste de la electricidad y los costes derivados de la
interrupcion de la actividad de la planta canadiense. Estos factores influyeron negativamente sobre los
resultados de Circuit Foil en 2005. Asimismo, el aumento del precio de cobre, que pasé de 3.000 a
4.600 dolares estadounidenses, asi como las dificultades de aprovisionamiento fueron otros factores
importantes en este ejercicio.

Con el fin de aumentar la productividad y reducir los costes de produccion, se puso en marcha un
proyecto denominado «Six Sigma», cuyos primeros resultados deberian obtenerse en el transcurso de
2006.

El mercado asidtico representa en torno al 50% de las ventas de Circuit Foil. Este afo, Circuit Foil ha
puesto en marcha con éxito un centro de servicios dedicado a los procesos de corte en China, al objeto
de aumentar su presencia en este mercado.

Actividad financiera

Arcelor prosiguié en 2005 con la aplicacién de su politica financiera, articulada en torno a sus
entidades financieras, Arcelor Finance SCA y Arcelor Treasury SNC, y enfocada hacia la optimizacion
de sus costes financieros.

Arcelor Finance es el soporte de 5.600 millones de euros de financiacién a corto, medio y largo
plazo. Esta sociedad interviene en los mercados financieros con la calificacion del titulo de Arcelor,
que obtuvo en 2005 una valoracion positiva por parte de Moody's.

Arcelor Treasury proporciona, para las actividades cotidianas, la cobertura de los riesgos financieros
relativos, en particular, a los tipos de cambio, a los tipos de interés y a las materias primas, segtin los
principios detallados aprobados por el Comité de Auditoria. Se encarga, asimismo, de la gestion
centralizada de la tesoreria, cuyo volumen aumenté sustancialmente durante el ejercicio.

En 2005, Arcelor no llevé a cabo operaciones de financiacién en el mercado. En cambio, reestructuré

una parte de su deuda con el fin de reducir su coste y disminuir la subordinacién estructural de su

endeudamiento:

e empréstito por valor de 425 millones de euros a favor de Carinox, con un periodo de reembolso
medio de 7 anos;

e empréstito por valor de 85 millones de euros en sustitucion de un empréstito de CST reembolsable
en anualidades constantes hasta 2013;

e inversion privada de 150 millones de euros por un periodo de 6 afos;

reembolso anticipado de un empréstito mediante emision de obligaciones por valor de 260 millones

de dolares estadounidenses;

e renegociacion de una linea de crédito sindicado por valor de 3.000 millones de euros, con un
periodo de reembolso de 5 anos prorrogable a 7 anos.

Por dltimo, Arcelor Finance proporciond, a finales de ano, la financiacion de la externalizacion de
determinados fondos de pensiones.
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Acciones propias

En sustitucion de una autorizacién andloga concedida el 30 abril de 2004, la Junta General Ordinaria
del 29 abril de 2005 autorizo al Consejo de Administracién de la Sociedad, asi como a los 6rganos de
gestion de otras sociedades del Grupo segtin lo establecido en el articulo 49bis de la ley luxemburguesa
de sociedades mercantiles («la ley») , a adquirir acciones de la Sociedad, en las condiciones establecidas
en la ley. La autorizacién del 29 de abril de 2005 tiene una vigencia de 18 meses, salvo en caso de
renovacion antes de su vencimiento, y permite la adquisicion de acciones de Arcelor, sin superar en
ningtin momento el limite del 10% del capital suscrito, tal y como se establece en los articulos 49-2 y
49bis de la ley, en un rango de precio comprendido entre 10 y 30 euros por acciéon. Se propone a la
Junta General Ordinaria del 28 de abril de 2006 la renovacién de la autorizacién concedida el 29 de
abril de 2005.

A 31 de diciembre de 2005, Arcelor SA poseia directamente 253.488 acciones propias.

A 31 de diciembre de 2005, el grupo Arcelor poseia 19.771.296 acciones propias, que representan un
3,09% del total de acciones emitidas y un par contable total de 98.856.480 euros. De estas 19.771.296
acciones, solo las 17.979.485 acciones en posesion de Arcelor SA y sus filiales directas Arbed y Usinor
deben considerarse a efectos de la determinacion del limite del 10% arriba indicado; no obstante, el
derecho de voto para la totalidad de las 19.771.296 acciones se encuentra suspendido.

En el transcurso del ejercicio 2005, el Grupo efectud las siguientes operaciones relativas a acciones
propias:

Adquisiciones

® 40.000 acciones adquiridas por Arbed en el mercado al contado, a un precio de 20,00 euros. Estas
adquisiciones se realizaron con la finalidad de regularizar la cotizacién bursitil.

® 9.149.502 acciones (de las cuales 1.000.000 son acciones cedidas por Arbed a Arcelor) adquiridas
en el mercado al contado por contravalores situados en un rango comprendido entre 15,06 euros y
21,21 euros, con un precio medio ponderado de 17,62 euros por titulo. Estas adquisiciones se
realizaron con la finalidad de regularizar la cotizacion bursitil en el marco de un programa de liquidez.

Enajenaciones

® 5.281.497 acciones aportadas por Usinor en el marco del plan de participacién accionarial de los
trabajadores Synergie 2000, por un contravalor de 12,21 euros por titulo, 1.002.012 acciones
aportadas por Usinor en el marco del plan de stock-options por un contravalor de 15,24 euros por
titulo (de un total de 6.700.000 acciones cedidas por Arbed a Usinor).

® 8.896.014 acciones vendidas por Arcelor en el mercado al contado por contravalores situados en un

rango comprendido entre 15,14 euros y 21,25 euros, con un precio medio ponderado de 17,61 euros
por titulo. Estas enajenaciones se realizaron con la finalidad de regularizar la cotizacién bursitil.
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® 41.090 acciones vendidas por Arbed a Arcelor a un precio de 20,20 euros, en el marco de un plan de
atribucion de acciones a los miembros de la Direccion General.

31/12/2004 31/12/2005 Movimientos

Arbed SA 24.844.086 17.142.996 -7.701.090
Usinor SA 166.510 583.001 416.491
Sidmar NV 1.791.811 1.791.811 -
Arcelor SA 253.488 253.488
Total 26.802.407 19.771.296 -7.031.111

Por consiguiente, en el ejercicio 2005, el Grupo adquiri6é 8.189.502 acciones propias, que representan
un par contable total de 40.947.510 euros, equivalente al 1,28% del capital suscrito a 31 de diciembre
de 2005. Asimismo, en el ejercicio 2005, el Grupo enajené 15.220.613 acciones propias, que
representan un par contable total de 76.103.065 euros, equivalente al 2,38% del capital suscrito a 31 de
diciembre de 2005. Por lo tanto, el saldo de estas operaciones supone la enajenacién por el Grupo de
7.031.111 acciones propias, que representan un par contable de 35.155.555 euros, equivalente al 1,10%
del capital suscrito a 31 de diciembre de 2005.

Desarrollo sostenible

En materia de desarrollo sostenible, Arcelor reforzé sus planes de actuacion en 2005, logrando mejoras
significativas. La reduccion registrada en el indice de frecuencia de accidentes laborales (que se redujo
de 3,7 accidentes baja por cada millén de horas trabajadas en 2004 a 2,4 en 2005) confirma la
constante mejora iniciada en 2002 gracias a una fuerte implicacion de los 6rganos de direccion y a una
intensa colaboracién con los representantes de los trabajadores.

Asimismo, el Grupo prosiguié con la aplicacion de su politica medioambiental (a finales de 2005, el
97% de las plantas de produccién de Arcelor habian obtenido la certificacion ISO 14001),
manteniéndose en todo momento alerta ante la evolucion del marco legal y normativo. Durante los
altimos tres anos, Arcelor redujo el volumen total de sus residuos no reciclados en un 25%, alcanzando
actualmente un indice de reciclaje del 95%. Ademads, 6 de las 33 unidades productoras de acero de
Arcelor pueden considerarse como plantas con cero efluentes.

Desde 1990, Arcelor ha reducido en un 18% sus emisiones totales de CO, en Europa. Durante el
periodo 2005-2007, el Grupo dispondra de suficientes derechos de emision de CO, a través de los
diversos Planes Nacionales de Asignacion de los distintos paises europeos para cubrir sus niveles de
produccién previstos. Al objeto de preparar el futuro y lograr nuevos avances en materia de reduccién
de las emisiones de gases de efecto invernadero, Arcelor coordina los esfuerzos de 48 empresas y
universidades en el marco de un ambicioso programa de investigacion denominado ULCOS (Ultra Low
CO, Steelmaking). Este proyecto, cuya finalidad es el desarrollo de tecnologias innovadoras y avanzadas,
cuenta con el patrocinio de la Comisién Europea.

El respeto por la diversidad cultural es una realidad en las actividades cotidianas de Arcelor, en cuya
plantilla y 6rganos de direccion estdn representadas mas de 60 nacionalidades.

En 2005, Arcelor fue la primera empresa de la industria sidertirgica en firmar un acuerdo de dmbito
mundial sobre principios de responsabilidad social corporativa con la Federacion Internacional de
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Trabajadores de las Industrias Metalargicas (FITIM) y la Federacion Europea de Trabajadores
Metalurgicos (FEM). Este acuerdo refleja el compromiso asumido por Arcelor de aplicar en todas sus
entidades los mismos estrictos principios sociales y medioambientales.

Arcelor aplica las normas mads rigurosas en materia de Gobierno Corporativo: separacion de funciones
entre el presidente del Consejo de Administracion y el presidente de la Direccién General; consejeros
no ejecutivos, en su mayoria independientes; dos comités y una informacién financiera de alta calidad
dirigida a inversores y accionistas.

En 2005, Arcelor obtuvo nuevamente un reconocimiento por su compromiso en materia de desarrollo
sostenible: el Grupo ha sido incluido en el indice Dow Jones Sustainability Index World (Arcelor es uno
de los tres dnicos productores siderdrgicos incluidos en este indice, del que también forma parte
Dofasco) y en los indices FTSE4Good Global y FTSE4Good Europe. Es, asimismo, el inico productor
sidertirgico incluido en el indice Global 100 Most Sustainable Corporations in the World.

Perspectivas

En el afio 2006 deberian mantenerse las tendencias observadas en 2005, con una prevision de
crecimiento del PIB de aproximadamente un 3,4%. Los principales motores del crecimiento mundial
serian previsiblemente Norteamérica y los paises asidticos (excluido Japon).

En Estados Unidos, la produccién industrial deberia aumentar un 3,0% en el conjunto del ano. Los
principales sectores consumidores de acero registrarian un crecimiento sostenido, excepto el sector del
automovil donde se produciria una relativa desaceleraciéon. En Canadd, la producciéon industrial
deberia alcanzar un crecimiento del 2,4%.

Las previsiones para Brasil apuntan a una aceleracion del crecimiento con respecto a 2005, con un
aumento del PIB que se situaria en un 3,6% y un incremento de la produccién industrial del 3,8%.
Todos los sectores consumidores de acero deberian beneficiarse de este dinamismo y, en particular el
sector del automévil, en el que se prevé un crecimiento del +5,4%. El sector de la construccion
alcanzaria un crecimiento del +3,8%. Argentina deberia consolidar su expansién, con un aumento del
5,0%.

En Asia (excluido Japén) el crecimiento se mantendria sostenido, con incrementos comparables a los
registrados en 2005.

En Europa (UE15), las perspectivas para 2006 resultan escasamente mds favorables que en 2005. La
produccién industrial aumentaria un 2,4% y deberia observarse una evolucién positiva en todos los
sectores consumidores de acero. Los nuevos paises miembros de la Unién Europea seguirian
registrando un ritmo de crecimiento mas sostenido. En este contexto, cabe destacar a Polonia, donde
el aumento de la produccién industrial deberia situarse en el 6,4%.

El PIB de Turquia deberia crecer un 5,0% y su produccion industrial aumentaria un 4,8%. En la CEI
deberfa aumentar tanto el PIB como la actividad industrial, con indices de crecimiento que se situarian
en el 6,5% y el 6,2% respectivamente.

En el sector del acero, el crecimiento mundial deberia situarse en torno al 7%, con una distribucién
geogréfica mads equilibrada. El aumento del consumo aparente de acero en China se limitarfa a un 10%,
debido a los elevados niveles de stocks registrados en 2005, mientras que en el resto del mundo el
consumo aparente aumentaria un 5%. Las previsiones de crecimiento del 5% en Europa (UE25) y del
7% en Norteamérica se basan, por una parte, en el aumento del consumo real y, por otra, en una
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recuperacion de cardcter técnico como consecuencia de la reconstitucién de los stocks, que se sitian, a
finales de 2005, por debajo de sus niveles normales. En Sudamérica, el consumo aparente deberia
crecer este ano en torno al 7%. En la CEI, en Oriente Medio y en Asia (excluida China), el incremento
del consumo aparente deberia ser aproximadamente equivalente al del consumo real, con indices de
crecimiento que se situarfan en un +5%, +6% y +4%, respectivamente.

El consumo real de productos acabados en la UE15 aumentaria en torno a un 2,0%, debiendo
registrarse este afo en el consumo aparente los efectos de la limitacion de la oferta aplicada en 2005.
Esta perspectiva, aunque optimista, se ve confirmada por la reciente evolucién de las carteras de
pedidos, tanto en el caso de los productos largos como en el caso de los productos planos de acero al
carbono. El efecto combinado de la recuperacién de la demanda en Norteamérica y Europa (UE25) y
la continuidad del crecimiento sostenido de la demanda interior de los paises emergentes podria crear
una coyuntura favorable para la aplicacion de aumentos de los precios.

En el mercado de los aceros inoxidables, las perspectivas son sustancialmente mejores que en 2005, con
un crecimiento del consumo aparente mundial que situaria entre el 5% y el 7% aproximadamente,
alcanzando un indice de crecimiento similar al del consumo real.

Arcelor prosigue con la gestiéon dinamica de su cartera de activos al objeto de reducir ain mas la
volatilidad de los resultados y, paralelamente, acelera su plan de transformacién a través de la
continuidad de sus planes de reduccion de costes y reestructuraciéon anunciados en el marco de la
fusion, y a través de su expansion en regiones con un elevado potencial de crecimiento y bajos costes,
al objeto de reducir su umbral de rentabilidad y consolidar su liderazgo en los mercados mundiales.
Arcelor ha alcanzado el objetivo de 700 millones de euros de sinergias derivadas de la fusién un afo
antes de lo inicialmente previsto.

Se prevé obtener beneficios adicionales a través de la aplicacion de los planes anunciados para los
proximos anos.

Los resultados de Arcelor en 2006 deberian verse reforzados gracias a la consolidacién de Dofasco y
Acesita y a las continuas medidas de reduccién de costes. El aumento de capacidad de CST contribuira
a la mejora estructural de la rentabilidad. Paralelamente, la continuidad de diversos proyectos externos,
que se encuentran en diferentes etapas de desarrollo, deberia permitir aumentar la presencia de Arcelor
en mercados de elevado crecimiento en todo el mundo.

En linea con su politica de desarrollo sostenible y responsabilidad social, Arcelor practicard una gestion
dindmica de la cartera de activos, incluyendo desinversiones en las actividades no estratégicas, asi como
la realizacién de los cierres previstos. Estas acciones no impediran a Arcelor proseguir con el desarrollo
de sus actividades, a través de inversiones dirigidas a potenciar el crecimiento organico o a través de
adquisiciones especificas, protegiendo sus modernas instalaciones industriales mediante una sélida y
adecuada politica de inversion, reforzando su presencia en los mercados y productos de mayor valor
anadido y estableciendo sofisticados acuerdos de colaboracion, especialmente en materia de I+D.

Hechos posteriores al cierre del ejercicio

Tras el anuncio de una oferta publica de Mittal Steel Corporation relativa a las acciones de Arcelor, el
Consejo de Administracion de Arcelor, bajo la presidencia de Joseph Kinsch, examiné esta propuesta
en una reunion extraordinaria celebrada el 29 de enero de 2006. Tras un detallado andlisis de la
informacién que obra en su poder, el Consejo de Administracion rechazé unanimemente la propuesta
de Mittal Steel, calificindola de hostil, y considerando que el mantenimiento de la estrategia actual de
Arcelor constituye la mejor garantia de creacion de valor para sus accionistas.
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El 7 de marzo de 2006, al término del periodo de validez de la oferta formulada por Arcelor para la
adquisicion de la totalidad de las acciones ordinarias en circulaciéon de Dofasco, se aportaron a dicha
oferta 77.530.766 de las citadas acciones, que representan el 98,5% del total de acciones ordinarias en
circulacién de Dofasco. Habiendo expirado su oferta de adquisicién de Dofasco, Arcelor tiene la
intencién de proceder, en cuanto resulte legalmente posible, a la adquisicién de las restantes acciones
ordinarias de Dofasco, al mismo precio que el precio de la oferta, es decir, 71,00 délares canadienses
por accién, mediante un procedimiento estatutario de adquisicion obligatoria, conforme a las
disposiciones aplicables de la «Canada Business Corporation Act». Arcelor tiene, asimismo, la intenciéon
de proceder, tras la adquisiciéon de un ntmero suficiente de acciones ordinarias de Dofasco, a la
exclusion de la cotizacion de las acciones ordinarias en la Bolsa de Toronto. El importe total de la
contrapartida de la totalidad de las acciones ordinarias de Dofasco asciende a aproximadamente
5.600 millones de ddlares canadienses (3.950 millones de euros).

Dofasco, empresa constituida en 1912, es uno de los principales suministradores de soluciones de
acero en Norteamérica. Su gama de productos comprende productos planos laminados en caliente,
laminados en frio, galvanizados, y hojalata, asi como productos tubulares, formatos soldados por
laser y productos recubiertos de tecnologia patentada. Dofasco comercializa su amplia gama de
productos sidertrgicos a clientes de las industrias del automovil, la construccién, la energia, la
transformacion, los tubos y conducciones, los electrodomésticos, los envases y embalajes y la
distribucion de productos sidertirgicos. La empresa desarrolla actividades adicionales en Canadj,
Estados Unidos y México. Dofasco posee asimismo una participacion del 98,7% en Québec Cartier
Mining (QCM), que posee y explota la mina a cielo abierto de Mont-Wright y una planta de
produccién de pellets en Port-Cartier

El 27 de febrero de 2006, Arcelor presento su plan estratégico para el periodo 2006-2008, cuya finalidad

es maximizar la rentabilidad para los accionistas del Grupo. Entre los aspectos mads relevantes de este

plan se incluyen los siguientes:

e Se fija como objetivo la obtencién de un resultado operativo bruto (EBITDA) normalizado de
7.000 millones de euros, con un potencial de mejora adicional.

e Generacion regular y sostenible de 4.400 millones de euros anuales de tesoreria disponible (free cash-
flow).

e Continuidad de la politica progresiva en materia de dividendos: ratio de distribucion de dividendos
normalizado del 30%.

e Las adquisiciones se centraran exclusivamente en operaciones generadoras de valor con una
rentabilidad sobre el capital invertido (ROCE) superior al 15%.

e Compromiso de distribucion a los accionistas de los excedentes de tesoreria, incluidos los fondos
procedentes de la venta de activos no estratégicos.

Una significativa aceleracion de la generacién de tesoreria y una gestion dindmica de los activos
industriales deberan conducir a la obtencion de una tesoreria disponible que permitira incrementar la
rentabilidad para los accionistas.

Las operaciones de crecimiento de Arcelor se llevardn a cabo con una politica disciplinada, centrada en
oportunidades que representen una fuerte creacion de valor y que sean coherentes con su vision
estratégica. El Grupo se concentrard en oportunidades que le permitan consolidar su posicion de
liderazgo mundial en mercados estratégicos claves, como la industria del automovil, y proseguira con
el desarrollo de su liderazgo regional en dreas de elevada rentabilidad y fuerte crecimiento en todo el
mundo.

Arcelor ha reforzado el potencial de rendimiento de sus actividades en el area de los productos planos
de acero inoxidable mediante inversiones (la acerfa de Carinox en Bélgica) y adquisiciones (Acesita en
Brasil). El Grupo proseguira con el estudio estratégico que ha iniciado al objeto de analizar todas las
opciones que permitan optimizar la creacion de valor para sus accionistas.
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Informaciones complementarias relativas
a Arcelor SA

Arcelor S.A., sociedad de derecho luxemburgués, es la sociedad matriz del grupo Arcelor. La sociedad
cierra el ejercicio 2005 con un resultado de 2.006 millones de euros procedente fundamentalmente de
ingresos por participaciones.

Se propone a la Junta General del 28 de abril la distribucion de un dividendo bruto por acciéon de
1,20 euros con cargo al ejercicio 2005 frente al dividendo de 0,65 euros por accién correspondiente al
ejercicio anterior.

Informe sobre la gestion de riesgos

Riesgos juridicos generales relativos a las actividades del grupo Arcelor

El Grupo no esta expuesto a riesgos juridicos significativos derivados de sus actividades sidertrgicas. El
funcionamiento de las instalaciones de produccién del Grupo es conforme a todas las normativas
aplicables.

Las condiciones de suministro de las mercancias producidas y comercializadas por el grupo Arcelor se
establecen mediante una negociacion comercial. Estas condiciones de suministro pueden determinar
que los tribunales competentes en caso de litigio sean los del pais en el que esté ubicado el comprador.
Ademis, la inestabilidad de las legislaciones o normativas de determinados paises en los que el grupo
Arcelor estd presente (en particular, a través de joint ventures) puede constituir un riesgo juridico general
al que se vea expuesto en el desarrollo de sus actividades. El Grupo dispone, no obstante, de equipos
juridicos descentralizados, ubicados en los principales paises donde desarrolla sus actividades fuera de
Europa. En aquellos paises en los que no resulta practico en términos econémicos disponer de tales
recursos juridicos propios, el Grupo recurre a bufetes de abogados de reconocido prestigio
internacional.

El Grupo Arcelor puede verse obligado a defender sus derechos y a salvaguardar sus intereses en el
marco de sus actividades, en particular, en el caso de litigios técnicos o comerciales (a este respecto,
véanse los apartados «Litigios», «Barreras comerciales» y «Practicas antidumping y antisubvenciones»).

Los riesgos juridicos habituales ligados al desarrollo de las actividades y operaciones del Grupo son
objeto de un control por parte de la Direccién de Asesoria Juridica del Grupo. Esta Direccién, a su vez,
estd sometida a procedimientos de control interno por parte de los servicios de auditoria interna (véase
el informe del presidente sobre gobierno corporativo y control interno).

Notese que los riesgos juridicos identificados han sido objeto de provisiones establecidas en las diferentes
filiales del grupo Arcelor afectadas, conforme a las normas de contabilidad aplicables en esta materia.

El Grupo Arcelor ya no dispone, en Europa, de actividades de mineria destinadas a la extracciéon de
mineral o carbon.
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Riesgos industriales

Diferentes etapas del proceso de fabricacion de productos de acero

El acero liquido se fabrica a partir de mineral (proceso integral, que representa el 70% de la produccién
de Arcelor) o a partir de chatarra (proceso eléctrico, que representa el 30% de la produccién de Arcelor).
A continuacién, el acero liquido se solidifica en el molde de la mdquina de colada continua. A la salida
de la colada continua se obtienen los semiproductos -desbastes de seccién rectangular (desbastes
planos) o cuadrada (blooms o palanquillas) — que se laminardn posteriormente en productos finales,
algunos de los cuales son sometidos a un tratamiento térmico. Mas de la mitad de los productos planos
laminados en caliente se relaminan posteriormente en frio y, en algunos casos, se les aplica un
recubrimiento de proteccién contra la corrosién.

Naturaleza de los riesgos incurridos

En las diferentes instalaciones de produccion de acero (baterias de cok, plantas de sinterizacion, hornos
altos, hornos eléctricos, etc.), los principales riesgos operativos son los incendios y explosiones
accidentales.

Estos riesgos se deben, entre otras causas, a la produccion de gas (en las baterias de cok y en los hornos
altos), a la combustibilidad del carb6n utilizado y al contacto del agua de refrigeraciéon con el metal
fundido.

En los trenes de laminacién en caliente y en frio, asi como en las lineas de recubrimiento, los riesgos de
incendio se sitian sobre todo en los equipos eléctricos y los hornos de recalentamiento. Los aceites de
lubricacion y los fluidos hidraulicos estdn clasificados como materiales inflamables.

La produccion de acero requiere la utilizacién de chatarra, tanto en el proceso de conversion del arrabio
en acero mediante afino en un convertidor, como para su fusion directa en el proceso eléctrico. Arcelor
debe adoptar las medidas necesarias para prevenir los riesgos de carga de chatarra radioactiva, a través de
un riguroso control interno.

Evaluacion de los riesgos en términos de impacto y probabilidad

La seguridad industrial constituye una prioridad estratégica para Arcelor. Cada planta aplica de forma
exhaustiva su propia politica, basada en la del Grupo, en el marco del cumplimiento de las normativas
locales. Esta politica recoge el conjunto de disposiciones organizativas y materiales que permiten
garantizar la prevencién de accidentes o incidentes industriales o limitar sus consecuencias personales
y materiales.

Se han definido por escrito los objetivos generales y las responsabilidades de gestién y se han
establecido planes de actuacion concretos para corregir las diferencias existentes entre la practica y los
objetivos fijados.

Los riesgos industriales se analizan desde la etapa de diseno, aplicindose medidas de prevencion
basadas en lo estipulado en la «Loss Prevention Guide» (Guia de prevencion de riesgos industriales) de
Arcelor. En las diferentes plantas se llevan a cabo auditorias internas y externas con una frecuencia
determinada en funcién de sus riesgos. Tras cada auditoria se redacta un informe de evaluacién de los
riesgos y de las acciones de prevencion, tanto en el plano humano como en el material. Las plantas
clasificadas como Seveso II son objeto de una auditoria especifica realizada por expertos internos
aplicando la norma de referencia Arcelor DCO-18001. Estas auditorias se haran extensivas a las demas
plantas del Grupo en 2005/2006.
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Procedimientos establecidos para el seguimiento y la cuantificacién de riesgos

Desde la constitucién de Arcelor, se ha establecido una organizacién especifica con la creacién de un
Comité de Seguridad Industrial adscrito a la Direccion de Seguridad y Salud. Este comité, compuesto
por representantes de las dreas de seguridad industrial e ingenieria de las diferentes Unidades
Operativas, tiene la funcién de definir ejes de orientacion y proponerlos a la Direccion General. Dicho
6rgano ha elaborado el documento base de referencia «Loss Prevention Guide» de Arcelor, cuya finalidad
es evaluar y garantizar un nivel de seguridad industrial coherente en todas las plantas del Grupo, y ha
constituido una red de expertos en seguridad industrial, responsables de la gestiéon diaria, de la
adecuacion de las instalaciones y del cumplimiento de las normativas.

Cada ano, se establece un plan de inversiones que recoge las recomendaciones de naturaleza material,
clasificadas segtin su orden de prioridad, de cuyo seguimiento se encarga el Comité de Seguridad Industrial.

Riesgos medioambientales

En la gestion de riesgos medioambientales se distinguen los danos conocidos y estimados, para los
cuales se establecen provisiones en el balance, frente a eventos futuros, mas o menos inciertos, de
origen interno o externo, susceptibles de mermar la capacidad para alcanzar los objetivos
medioambientales de Arcelor y que pueden traducirse, desde una perspectiva contable, en la
contabilizacién de un compromiso fuera del balance (que corresponde a la estimacién de un coste
futuro posible pero no seguro) o pueden dar lugar, en su caso, a una inversion.

Los eventos internos son principalmente los derivados de fallos en los procesos de produccion o de
tratamiento de efluentes industriales y residuos. Estos fallos pueden conllevar una merma de capacidad
para alcanzar los objetivos fijados por Arcelor (cumplimiento de la legislacién vigente y reduccion
continua de las emisiones y de los residuos no reciclables).

Para controlar estos riesgos de fallos, Arcelor desarrolla cuatro tipos de actividades de control:

e medidas directivas, estableciendo la obligacion de todas las plantas de produccién de obtener la
certificacién ISO 14001 y aplicacién de una misma politica medioambiental en todo el Grupo;

¢ medidas preventivas, mediante la implicacion sistematica de la Direccién de Medio Ambiente en los
principales proyectos de inversion, al objeto de asegurar que las instalaciones construidas sean
respetuosas con el medio ambiente, y la participaciéon de responsables del drea medioambiental en
los procedimientos de due diligence previos a las adquisiciones;

e medidas de deteccion, a través del seguimiento de tablas de indicadores de referencia y la realizacion
de auditorias regulares por parte de la Direccion de Medio Ambiente para comprobar el
cumplimiento de la legislacion y de la politica medioambiental del Grupo;

e medidas correctivas, con el establecimiento de una organizacion a nivel de todo el Grupo encargada
de potenciar las sinergias e intensificar el intercambio de mejores practicas en materia
medioambiental.

Los eventos externos son principalmente los ligados a la creciente presion derivada de las legislaciones

y normativas medioambientales. Esta presion legislativa se refleja principalmente en cuatro dreas:

e las emisiones de CO,, con la Directiva Europea relativa a la compraventa de derechos de emision de
CO,, en vigor a partir del 1 de enero de 2005 en su fase inicial que se prolongard hasta el 31 de
diciembre de 2007; la fase operativa estd prevista para el periodo comprendido entre 2008 y 2012,
tras el cual la Directiva prevé ciclos de reduccion de emisiones de 5 anos de duracion;

e el tratamiento de las emisiones producidas por las plantas de sinterizacion, principalmente, a través de las
Directivas Europeas IPPC (Integrated Pollution Prevention and Control) y NEC (National Emission Ceilings)
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e las crecientes medidas restrictivas y fiscales relativas al almacenamiento y la eliminacién de residuos
industriales

¢ ] reacondicionamiento del suelo en terrenos anteriormente ocupados por plantas industriales, que
representa un importante reto para el Grupo; el coste de reacondicionamiento puede compensarse
parcialmente mediante la reasignacion de los terrenos a otras actividades.

La permanente evolucién de los marcos normativos modifica continuamente los objetivos en términos
de cumplimiento de la legislacién, asi como sus repercusiones en el futuro incremento de costes de
produccion de las plantas sidertirgicas, siendo las plantas europeas las mas afectadas.

Al objeto de controlar los riesgos derivados de la entrada en vigor de la Directiva Europea relativa a los
derechos de emision de CO,, y aprovechar todas las oportunidades que se presenten, Arcelor aplica una
gestion centralizada de sus derechos emision, a través de un comité de coordinacion de derechos de
emision de CO,. Las decisiones de venta o compra de derechos de emisién son adoptadas por la
Direccion General en funcion de las asignaciones, las previsiones de emisiones futuras y los datos
relativos a emisiones de periodos anteriores. Las operaciones de compraventa se realizan a través de
Arcelor Treasury, sociedad que se encarga de la gestion centralizada de la tesoreria del Grupo.

Por otra parte, desde antes de la entrada en vigor del protocolo de Kyoto, Arcelor optimiza
permanentemente su proceso de produccion para reducir al mdximo sus emisiones de CO,, por
ejemplo, mediante la transformacioén de determinadas plantas en las que se ha sustituido el proceso de
produccion de acero a partir de mineral de hierro por el proceso de produccién en horno eléctrico a
partir de chatarra. Asimismo, Arcelor encabeza un ambicioso programa de investigacion denominado
ULCOS, en el que participan también otras empresas siderdrgicas europeas asi como productores de
gas y centros de investigacion. El objetivo de este programa, establecido para el horizonte 2050, es
reducir entre un 50% y un 75% las emisiones de CO, por tonelada de acero producida. La primera fase
del programa ULCOS (2005-2009) cuenta con un presupuesto de 45 millones de euros, financiado al
50% por la UE, mientras que Arcelor aporta 2,3 millones de euros. Durante esta fase se analizaran todas
las alternativas posibles para reducir las emisiones de CO,, desde la captacion y almacenamiento de
CO, en estructuras geoldgicas impermeables, hasta la sustitucién del carbén por metano en el horno
alto, pasando por el desarrollo de nuevos tipos de hornos, la utilizacion de biomasa, y el reciclaje de
CO, en el proceso de fabricacién del acero.

Otra actuacion, que ya se encuentra en curso, se concreta en una implicacion activa en el drea de la
energia renovable y la biomasa (las plantas fijan el CO, durante su crecimiento). Dos filiales brasilenas,
CAF Santa Barbara y Acesita Energética, cultivan plantaciones de eucaliptos que ocupan una superficie
superior a 180.000 hectdreas. CAF cuenta con la certificacién del Forest Stewardship Council, mientras
que Acesita Energética se encuentra actualmente en el proceso de certificacion.

Aunque Arcelor esta plenamente convencido de la absoluta necesidad de reducir las emisiones de CO,,
el Grupo no comparte los principios definidos en el marco de la Directiva Europea, debido a las
desigualdades que genera con respecto a los productores sidertirgicos situados fuera de Europa y a los
materiales orgdnicos cuyas emisiones se producen al final de su vida dtil y, por lo tanto, no se ven
afectadas por las restricciones. Ademads, persisten ciertas incertidumbres respecto a la evolucion de las
normativas para el periodo 2008-2012 asi como para los periodos posteriores a 2012, lo que no encaja
con el enfoque a largo plazo que determina las inversiones en la industria pesada. Finalmente, la
Directiva, en su versién actual, no permite la recuperacion de los derechos de emision correspondientes
a plantas que puedan cerrarse en el futuro. Por estas razones, Arcelor ha decido presentar ante el
Tribunal de Justicia Europeo un recurso contra la Directiva y su transposicion en las legislaciones
nacionales.

El control de los riesgos relativos al almacenamiento de residuos se efecttia a través de una politica de
reciclaje de los subproductos, tal como se describe en el tercer eje de la estrategia de Desarrollo
Sostenible (pagina 90).

TULCOS = Ultra Low CO2 Steelmaking
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Condiciones de trabajo y gestion de recursos humanos

Derechos humanos y condiciones de trabajo

El grupo Arcelor desarrolla actualmente sus actividades en numerosos paises y su proceso de
globalizacion se acelerard adin mds en el futuro. Las culturas en el dmbito laboral varian
sustancialmente entre las diferentes regiones del mundo. El grupo Arcelor no pretende imponer un
determinado modelo y respeta las culturas de sus filiales. No obstante, de conformidad con el acuerdo
de dmbito mundial en materia de responsabilidad social corporativa, el Grupo no tolera ninguna
vulneracion de los derechos fundamentales de los trabajadores presentes en sus plantas, ya sean
empleados de Arcelor o de empresas auxiliares.

Para garantizar la aplicacion de estos principios, Arcelor los ha integrado en sus Principios de
Responsabilidad y en su Cédigo Etico, que deben regir la actuacién de todos los trabajadores de Arcelor.
Con el fin de asegurar su aplicacion efectiva, se llevan a cabo auditorias internas en las diferentes plantas,
en colaboracién con expertos independientes externos. Las conclusiones alcanzadas en dichas auditorias
y las medidas adoptadas se ponen en conocimiento del comité de seguimiento del acuerdo de ambito
mundial en materia de responsabilidad social corporativa y del Comité de Empresa Europeo.

Seguridad y salud de los trabajadores

«La seguridad constituye la méaxima prioridad» - Las actividades laborales en la siderurgia presentan
ciertos riesgos. Por ello, la seguridad de sus trabajadores constituye la maxima prioridad para Arcelor.
Cada ano siguen registrandose accidentes en el Grupo, aunque su nimero disminuye de afo en anoy
el objetivo definido es «cero accidentes». Se puede considerar que el riesgo de accidente se encuentra
actualmente controlado en el Grupo. Para obtener mas informacién sobre las medidas adoptadas para
la gestion de este riesgo, véase el capitulo relativo al Desarrollo Sostenible (pagina 85).

El control de los riesgos ligados a la salud de los trabajadores constituye una prioridad para los
responsables del Grupo. De forma cada vez mads frecuente, los tribunales imputan la responsabilidad a
las empresas en los casos de enfermedades profesionales. El control de los riesgos derivados de la
manipulaciéon de productos que puedan tener efectos perjudiciales para la salud de los trabajadores
corresponde al departamento de seguridad de productos, que se encarga de identificar los riesgos,
proponer medidas para atenuarlos y velar por su aplicacién.

Piramide de edad, planes de relevo y desarrollo de las competencias

La media de edad de la plantilla del Grupo se sittia en torno a los 45 anos, aunque su distribucién no
resulta uniforme entre las diferentes plantas y los distintos departamentos. Para evitar el riesgo de
carencia de personal en puestos claves, la organizacion de Recursos Humanos ha establecido comités
especificos de las diferentes dreas profesionales y comités de desarrollo de carrera encargados de
identificar las necesidades y los perfiles existentes, integrando el factor de movilidad. En funcién de las
necesidades, se establecen planes de relevo y se proponen planes de formacién y contratacion de
personal. Para obtener informacién adicional sobre el desarrollo de las competencias, véase el eje 5 de
la estrategia de Desarrollo Sostenible del Grupo (pégina 98).

Riesgos sociales ligados a las decisiones de reestructuracion

Dado que el Grupo desarrolla sus actividades en un entorno mundial en constante evolucién, debe
aplicar una politica de transformacién permanente, basada en la prevision de los cambios, para
preservar su posicion. En este contexto, la aplicaciéon de las decisiones estratégicas conlleva
reestructuraciones industriales en las plantas de Arcelor asi como reorganizaciones de los
departamentos transversales.
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En este marco, Arcelor se encuentra expuesto a determinados riesgos sociales: pueden producirse
huelgas durante las etapas de negociaciéon de las medidas de acompanamiento de las
reestructuraciones. Estas acciones sociales pueden interrumpir la actividad de ciertas plantas del Grupo
durante un periodo indeterminado. Asimismo, dado el gran nimero de empresas auxiliares que
trabajan en las plantas de Arcelor, no se puede descartar que se produzcan huelgas que afecten a dichas
plantas, desencadenadas por factores ajenos a las decisiones adoptadas por el Grupo.

Arcelor, como sociedad responsable con sus empleados y con las partes implicadas en sus actividades,
desarrolla acciones de acompanamiento de la reorganizacién industrial resultante de las decisiones de
reestructuracion, aplicando una politica basada en la prevision. En efecto, las reorganizaciones
industriales se anuncian con la mayor antelacion posible, varios anos si resulta posible, al objeto de
permitir el establecimiento de un dialogo profundo con los representantes de los trabajadores, las
autoridades publicas y las demads partes implicadas con el fin de gestionar, en las mejores condiciones
posibles, las consecuencias sociales de estos cambios. Arcelor propone, asimismo, acciones concretas
para ayudar a la reactivacién econémica de las zonas de empleo afectadas. Esta voluntad de didlogo
social representa una importante oportunidad y ha llevado al Grupo a establecer, desde su creacién, un
Comité de Empresa Europeo, que constituye un 6rgano fundamental de propuesta y concertacién en
el que participan miembros de la direccion y representantes de los trabajadores.

Al objeto de limitar las consecuencias de los conflictos sociales para sus clientes, Arcelor aprovecha las
ventajas derivadas de su tamano y de la dispersién geografica de sus fabricas para garantizar el
suministro en caso de registrarse una interrupcion de la produccién en una de sus plantas.

Comportamiento ético — fraude — cumplimiento de la legislacion

Los recientes escindalos financieros hechos ptublicos y los interrogantes relativos a la ética de las
empresas han llevado a Arcelor a adoptar medidas para prevenir tales circunstancias. En efecto, Arcelor
se ha fijado el objetivo de convertirse en el referente de la industria sidertrgica mundial, no s6lo en
términos de rentabilidad sino también en la gestion de sus actividades.

Los factores que contribuyen a la realizaciéon de actividades fraudulentas se enmarcan en el «tridngulo
del fraude», constituido por la existencia de una oportunidad, combinada con una actitud racional con
respecto al fraude y con un factor de motivacién o presion. Los fraudes pueden clasificarse en tres
categorias: corrupcion, malversacion de activos y falsificacion de estados financieros o indicadores de
rendimiento. Cada categoria es objeto de medidas de control (prevencién, deteccion, correccion)
diferentes.

Las medidas de control preventivo se articulan principalmente en torno al Cédigo Etico y a su campaiia
de aplicaciéon. En lo que respecta a la elaboracién de la informacién financiera, cada persona
responsable de una entidad debe firmar una declaracién dirigida al director financiero de Arcelor
certificando la conformidad de los estados financieros con respecto a las normas y procedimientos
contables del Grupo. Para prevenir la malversacién de activos por medio de gastos profesionales no
justificados, Arcelor ha establecido una politica unificada en materia de gastos de viaje y atenciones a
terceros, que se transpone en procedimientos especificos de cada planta.

La deteccion de los casos de fraude resulta, por su naturaleza, sumamente dificil. Los empleados a
quienes surjan dudas en materia de ética pueden ponerse en contacto con el «Ethics Compliance Officer»,
o responsable de la aplicacién del Cédigo Etico, para dar parte, de forma confidencial, de sus
preocupaciones o informacién. El departamento de auditoria interna, Business Risk Control, dispone
desde 2005 de un equipo dedicado, que se encarga igualmente de la formaciéon de los auditores
internos en materia de deteccion de fraudes. Asimismo, de conformidad con la norma IAS 240, los
auditores estatutarios deben actuar con escepticismo profesional en sus gestiones relativas a los estados
financieros e informar al Comité de Auditoria sobre cualquier problema detectado.

En caso de que, a pesar de las medidas preventivas establecidas, se produzcan casos de fraude, la
estructura de direccion decide en primer lugar las acciones a efectuar, teniendo en cuenta que las
personas que infrinjan el Cédigo Etico no tienen cabida en Arcelor. Todo problema que surja se pone
en conocimiento del Comité de Auditoria.
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De forma general, tanto el Consejo de Administracién como la Direccién General y las direcciones de
las distintas entidades, con el apoyo de la organizacién de BRC'y del Ethics Compliance Officer, velan por
el estricto cumplimiento por parte del Grupo y de su personal de las leyes y normativas aplicables en
los paises en los que Arcelor desarrolla sus actividades.

Riesgos derivados de la entrada en vigor de nuevos marcos
normativos relativos a productos quimicos en la Unién Europea
(Reach') y en el mundo (GHS’)

Tanto la Unién Europea como la Organizacion de Naciones Unidas pretenden garantizar un elevado
nivel de proteccion de la salud humana y del medio ambiente en el dmbito de la fabricacién y
utilizacién de sustancias quimicas.

A tal efecto, Arcelor considera que estos objetivos universalmente compartidos no constituyen riesgos
sino oportunidades, dado que responden al compromiso adoptado por Arcelor, en el marco de sus
objetivos en materia de desarrollo sostenible, de suministrar productos que garanticen la seguridad de
sus clientes y de los consumidores.

En el ambito de la Unién Europea, la Comision Europea publicé una propuesta de reglamento relativo
al registro, evaluacion y autorizacion de sustancias quimicas y restricciones aplicables a las mismas
(REACH) que establece asimismo la creacién de una Agencia Europea de Sustancias y Preparados
Quimicos.

El reglamento propuesto REACH se centra en las 30.000 sustancias existentes, disponibles en el
mercado con anterioridad a 1981 en cantidades superiores a una tonelada para las cuales los datos
relativos a las propiedades peligrosas no han sido suficientemente examinados en el sistema actual.
La decision final relativa a REACH deberia ser adoptada por el Parlamento Europeo y el Consejo de
Ministros en otono de 2006. La Comision prevé que la publicacién del reglamento tenga lugar en la
primavera de 2007, y que sea de aplicacion efectiva a partir del cuarto trimestre de 2008 .

En el resto del mundo, el Consejo Econdmico y Social de las Naciones Unidas ha desarrollado un
sistema armonizado global de clasificacion, etiquetado y elaboracién de Fichas de Datos de Seguridad
para los productos quimicos. El GHS (Globally Harmonised System), publicado en julio de 2003,
permitird disponer de un tnico etiquetado para un mismo producto quimico en todos los paises.
Este sistema, que se aplicard a escala mundial, se implantard en la Unién Europea en el marco del
reglamento REACH.

Fuera del ambito de la Unién Europea, la aplicacion del GHS deberia suponer una carga administrativa
relativamente limitada, mientras que su aplicacion en Europa, en el marco del reglamento REACH
conllevard una elevada carga administrativa, lo que producird una distorsion de la competencia en
perjuicio de los productos fabricados en la Unién Europea.

Aunque los productos de acero se comercializan generalmente en grandes volimenes, su fabricacion se
verd afectada por el reglamento REACH. El GHS integrado en el REACH se aplicard para la clasificacion
toxicologica o ecotoxicoldgica de determinados elementos constitutivos de los aceros asi como su
utilizacion por los clientes, en particular, a través de procesos de soldadura.

Arcelor se prepara ante la entrada en vigor de estas nuevas normativas a través de su Comité de Seguridad
de Productos, que agrupa a profesionales especializados de las direcciones de Salud y Seguridad, Medio
Ambiente, [+D+Innovacién, Asuntos Internacionales asi como representantes de los diferentes sectores
y direcciones comerciales del Grupo. Este Comité coordina las acciones de lobbying con las distintas
instancias europeas a través de organizaciones profesionales como EUROFER y UNICE.

"acrénimo en inglés del sistema de registro, evaluacion y autorizacion de sustancias quimicas y testricciones aplicables
a las mismas. REACH = Registration, Evaluation and Authorization of Chemicals.

2 GHS es el sistema general armonizado de clasificacion y etiquetado de productos quimicos, desarrollado bajo el auspicio
de la Organizacion de Naciones Unidas. GHS = Globally Harmonised System
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Riesgos relativos a los mercados (riesgos ligados a liquidez, los
tipos de interés, los tipos de cambio y los titulos en cartera)

Véase la Nota 25 en anexo a las cuentas consolidadas, en la pagina 202.

Seguros y cobertura de riesgos

La politica de Arcelor en este campo consiste en suscribir, con companias aseguradoras de reconocida
solvencia, pdlizas de seguro a nivel de Grupo que cubran los riesgos de siniestros en todo el mundo, asi
como polizas de seguro locales para aquellos riesgos de cobertura obligatoria. Los valores asegurados se
determinan en funcién de los riesgos financieros definidos por las hipotesis de siniestros y de las
condiciones de la oferta en el mercado de seguros.

En lo que se refiere a los riesgos asegurables, el Grupo recurre preferiblemente al autoseguro para los
riesgos con una frecuencia de reducida amplitud, asumibles por cada entidad. Esto se traduce en el
establecimiento de franquicias adaptadas al nivel financiero de cada entidad para una mejor
sensibilizacion de todas las partes interesadas hacia la prevencion de riesgos

La politica de reaseguramiento se aplica a los riesgos que presentan una frecuencia de amplitud media,
a fin de optimizar y armonizar los costes de seguros a nivel del Grupo. Su exposicién a riesgos estd
limitada por medidas de proteccion establecidas con el mercado de companias reaseguradoras.

En 2005, Arcelor asignd, en el marco de la seguridad industrial, un presupuesto adicional de 30 millones
de euros a la proteccion de sus instalaciones industriales, ademds de los presupuestos de inversion
habituales destinados a la prevencion de riesgos en las empresas. El compromiso de Arcelor en materia
de mejora de la proteccion de sus instalaciones industriales conlleva un efecto positivo en dos aspectos:
el mantenimiento, desde 2004, de un importe global anual de siniestros muy reducido en comparacién
con otros productores sidertrgicos y la continuidad de la reduccién de la prima aplicada por las
companias aseguradoras.

Para reducir ain mas sus riesgos, el Grupo:

e organiza acciones de formacién interna destinadas a concienciar y formar a las personas implicadas, en
todos los niveles de la empresa;

e potencia la concienciacién y asuncién de responsabilidades en el drea de la seguridad laboral e industrial
por parte de todas las empresas externas que intervienen en sus actividades: «no pueden existir dos niveles
de seguridad».

Para los danos y pérdidas de explotacion consecuentes, el Grupo:

e encarga a organismos externos la realizacion de auditorias de ingenieria relativas a la seguridad contra
incendios y averias en maquinaria para todas las instalaciones en las que el valor de los bienes
asegurados sea superior a 50 millones de euros; el 100% de las instalaciones de estas caracteristicas han
sido auditadas; las recomendaciones derivadas de estas auditorias sirven como base para la decision de
asignacion de presupuestos de inversion adicionales destinados a la prevencion de riesgos;

e analiza los escenarios de siniestros importantes, haciendo una estimacion de sus posibles
repercusiones para las personas, el medio ambiente y las instalaciones;

e refuerza los medios destinados a limitar la probabilidad de que se produzcan estos siniestros y sus
consecuencias;

e formaliza los medios existentes en el Grupo al objeto de limitar las pérdidas de explotacion consecuentes;

e transfiere al mercado de seguros los riesgos catastroficos residuales, que excedan 20 millones de euros
por siniestro, determinandose los importes cubiertos en funcién de su sector de actividad y de la oferta
del mercado.
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En lo que respecta a la responsabilidad civil, los importes asegurados estin en linea con la oferta del
mercado y los importes asegurados contratados por grupos industriales comparables en términos de
tamano y de dmbito de actividad. Para dar respuesta a las necesidades especificas de ambito local, el
Grupo suscribe polizas de seguro locales en los diferentes paises, y al objeto de armonizar las garantias
en materia de responsabilidad civil a nivel del Grupo, en particular en lo que respecta a los productos
suministrados, Arcelor complementa dichas polizas locales mediante la suscripcion de una poéliza de
seguro a nivel de Grupo con cobertura en todo el mundo.

Para el transporte de los productos, cuando el cliente lo encomienda al Grupo, los buques utilizados

deben cumplir los siguientes criterios:

e ser buques dlasificados por una sociedad de clasificacion perteneciente a la IACS (International
Association of Classification Societies);

e disponer de cobertura por parte de un «P&I Club» de reconocida solvencia;

e contar con un certificado de International Safety Management - ISM -y un certificado de International Ship
& Port facility Security - ISPS - vigente durante la totalidad del trayecto;

e tener una antigiiedad inferior a 21 anos, si resulta posible.

Cuando es Arcelor quien fleta los buques, se aplican, ademads de los anteriores, dos criterios adicionales:
e conocimiento de los resultados de los tltimos controles efectuados por las autoridades portuarias;

e existencia o no de un hecho importante que haya afectado al buque durante los Gltimos 12 meses.
El total asegurado corresponde al riesgo potencial maximo por siniestro.

Aprovisionamientos — riesgos de dependencia

Materias primas

El Grupo Arcelor compra grandes voltimenes de materias primas, principalmente mineral de hierro y
carbon. Las compras de mineral de hierro en 2005 superaron los 50 millones de toneladas procedentes
principalmente de Brasil, Mauritania y Australia, asi como de Suecia, Venezuela, Canadd, Sudifrica,
India y Rusia. Las compras de carbon, que en 2005 representaron un volumen de 24,5 millones de
toneladas, se efectuaron principalmente en Australia, Estados Unidos, Canadd y Rusia.

Arcelor adquirié asimismo 288.000 toneladas de cinc, 422.000 toneladas de cromo, 78.000 toneladas
de niquel y 548.000 toneladas de chatarra de acero inoxidable (chatarra de niquel). En 2005, Arcelor
estableci6 una politica de diversificacion de sus fuentes de aprovisionamiento.

Energia

Arcelor es uno de los principales consumidores de energia en diversos paises europeos, pero genera en
sus propias instalaciones una cantidad de energia equivalente a aproximadamente un tercio de su
consumo. Al objeto de reducir su exposicién a los mercados eléctricos, Arcelor prosigue con el
desarrollo de esta produccion eléctrica a partir de gases sidertirgicos, a través de diversos proyectos en
Francia, en las plantas de Fos (puesta en marcha prevista en 2008) y de Dunkerque (puesta en marcha
a escala industrial en abril de 2005), asi como en Bélgica, en Gante (puesta en marcha prevista en 2010).
Arcelor potencia, asimismo, la continuidad y el desarrollo de contratos a largo plazo en el marco de
relaciones de colaboracién industrial con productores de electricidad.

Los contratos de compra de gas natural se globalizan en cada pais al objeto de aprovechar de forma
optima las oportunidades que ofrece la apertura de los mercados. No obstante, la exposicion
subyacente al precio del Brent represent6 un factor de riesgo importante en un contexto marcado por
el incremento de precio del petrleo en 2005.
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Rendimiento de las compras del Grupo

El control del proceso de compras estd documentado a través de la certificaciéon ISO 9001/V2000
y la certificacion TS 16949. El desarrollo de herramientas electrénicas en el ambito de compras
(e-purchasing) refuerza la eficacia de las acciones aplicadas. En el plano organizativo, se ha establecido
un equipo dedicado a acompanar el desarrollo de las actividades del Grupo a escala mundial a través
de la consolidacién de las relaciones de colaboracién con los proveedores existentes y la permanente
evaluacion de nuevas oportunidades de aprovisionamiento.

El plan de desarrollo para 2006 se centra en dar continuidad a estos resultados, agrupando las
diferentes actuaciones basadas en el andlisis de prevision de mercado y la gestion de riesgos, la
aplicacién del Cédigo Etico de Arcelor en los procesos de compra, la seguridad de las empresas
auxiliares que desarrollan su trabajo en las plantas del Grupo e iniciativas de colaboracién transversal
entre todos los operadores del proceso.
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Informe de desarvollo sostenible

Continuidad de la Politica de Desarrollo
Sostenible en todo el ambito del Grupo

La estrategia de Desarrollo Sostenible de Arcelor

La estrategia de Desarrollo Sostenible de Arcelor se inscribe ple-
namente en la definicién de desarrollo sostenible que figura en
el informe Bruntland (1987): «Un desarrollo que no amenaza la

Entidades
financieras

Accionistas

Trabajadores

capacidad de las futuras generaciones para garantizar su propio EROH C;laifg\tlzseéores
desarrollo». La direccion de Arcelor ha adaptado esta definicion, /Arce|or\\
S S . PARTNERS
articulandola en torno al principio de las «4 P»: Profit (Beneficios)
- sin rentabilidad no hay desarrollo posible-, People (Personas) — PEOPLE PLAIT S
omunidades

la empresa esta formada por hombres y mujeres —, Planet (Planeta) -

la conservacién del medio ambiente constituye una de las prioridades \
de cualquier empresa responsable —, y Partners (Socios) - la creacién de
valor para todas las partes implicadas serd el factor que garantice el éxito
de Arcelor a largo plazo.

del entorno

Sociedad ONGs

Estas «4P» se estructuran en ocho ejes de acciones prioritarias:

DESARROLLO

1. Ambicién para conseguir un crecimiento rentable a través SOSTENIBLE

de la fabricacién y comercializacién de productos sidertrgicos; Rentabilidod del Grupo
2. Gestion del riesgo y de la seguridad, incluyendo la seguridad Seguridad - Salud
de nuestros productos y la salud de nuestros trabajadores; Proteccion del medio ambiente

3. Compromiso con el medio ambiente y la conservacion
de los recursos naturales;

4. Didlogo con todas las partes implicadas;

5. Desarrollo de competencias articuladas en torno
a valores comunes de calidad y de eficacia; Gobierno corporativo

6. Innovacién dirigida a la creacién de valor y al desarrollo
sostenible;

7. Estricta aplicacion de las normas de Gobierno Corporativo;

8. Responsabilidad ciudadana.

Didlogo con tadas las partes implicadas
Desarrollo de las competencias

Innovacién y calidad

Responsabilidad ciudadana

ey arcelor

Los compromisos de Arcelor

La actuacion de Arcelor en materia de desarrollo sostenible se formaliza a través de diversos compro-
misos y politicas que definen las misiones y los valores del Grupo y sus entidades, asi como las obliga-
ciones que todos los trabajadores del Grupo deben cumplir. Arcelor aplica sus principios de desarrollo
sostenible en todos los paises en los que desarrolla sus actividades.

2002
e Definicién de la Politica Medioambiental de Arcelor (pagina 92)
e Adopcion de la Politica de Seguridad y Salud de Arcelor (pagina 86)
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2003
e Firma del Pacto Mundial de Naciones Unidas (Global Compact) (pagina 78)

e Adopcion de los Principios de Responsabilidad de Arcelor que engloban, en particular, los principios
del Pacto Mundial de Naciones Unidas

e Actualizacion de las Condiciones Generales de Compra de Arcelor, con la incorporacion de clausulas de
conformidad con los principios del Pacto Mundial de Naciones Unidas y los principios de desarrollo
sostenible de Arcelor, que deberan ser aplicadas por los proveedores y empresas auxiliares del Grupo.

2004
e Definicion de la Politica de Salud ampliada

2005

e Adopcién del Cédigo Etico de Arcelor (pagina 108)

e Firma de un Acuerdo de Responsabilidad Social Corporativa de ambito mundial con la Federacién
Internacional de Trabajadores de las Industrias Metaltrgicas (FITIM) y la Federacion Europea
de Trabajadores Metaldrgicos (FEM), relativo a los principios sociales y el desarrollo sostenible
de Arcelor (pagina 100)

e Firma de un acuerdo estratégico en China con el Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo,
en las dreas de promocion de las acciones dirigidas a mejorar la eficacia energética y la proteccion
medioambiental (pagina 92)

Impulsando colectivamente el desarrollo sostenible

Un objetivo clave de la politica de desarrollo sostenible establecida por la Direccién General de Arcelor
es lograr que cada trabajador del Grupo sea un impulsor del desarrollo sostenible. El desarrollo
sostenible debe permitir a los trabajadores aplicar las mejores practicas econdémicas, sociales,
medioambientales y de responsabilidad social corporativa a escala mundial, y a las entidades del
Grupo compartir los mismos principios y procedimientos.

La actuacion en materia de desarrollo sostenible es gestionada por la Direccién General y coordinada
por la Direccién de Desarrollo Sostenible. Esta trabaja en estrecha colaboracién con todas las dreas y
departamentos del Grupo (Comité Ejecutivo, Direccion Financiera, Relaciones con Inversores, Medio
Ambiente, Seguridad y Salud, Business Risk Control, Recursos Humanos, Investigacién e Innovacion,
Compras, Comunicacién, Secretaria General, Asesoria Juridica, Etica ...). La finalidad que persigue este
método de trabajo basado en la colaboracién es permitir la plena integracion del desarrollo sostenible
en las organizaciones, los sistemas de informacién, los comportamientos y los objetivos de cada uno
de los 6rganos de funcionamiento de Arcelor.

La Direccion General establece cada ano objetivos cualitativos y cuantitativos en cada una de las areas
que componen la estrategia de desarrollo sostenible del Grupo y lleva a cabo su seguimiento a través
de una serie tablas de gestién de indicadores.

Con el fin de potenciar la sensibilizacion y la implicacién del conjunto del personal, el desarrollo
sostenible ocupa un lugar destacado en el contenido de la formacién impartida por Arcelor University,
en las convenciones de los diferentes sectores y dreas de actividad del Grupo, en la informacion
contenida en la Intranet, en las publicaciones internas y en el programa de las visitas de la Direccion
General a las plantas de produccion.
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Continuidad de la Politica de Desarrollo Sostenible en todo el @mbito del Grupo

Arcelor es considerado por los inversores socialmente responsables
como la empresa mds eficaz de su sector en esta materia

En 2005, las principales agencias de calificacién extrafinanciera alabaron la actuaciéon de Arcelor y su
compromiso en favor del desarrollo sostenible.

Arcelor es el tinico productor siderudrgico incluido en el ranking Global100 Most Sustainable Corporations
in the World establecido en el marco del Foro Econémico mundial de Davos, que agrupa a las 100
empresas mas destacadas del mundo en materia de desarrollo sostenible.

Arcelor forma parte, asimismo, del indice Dow Jones Sustainability Index World junto con Dofasco,
asi como de los indices FTSE4Good Global & Europe.

Arcelor ha sido incluido por Vigeo, en Francia, en su indice Aspi Eurozone y por Ethibel, en Bélgica, en
Registro de Inversion y en su indice Ethibel Pioneer Sustainability Index World.

Las entidades Acesita, Belgo y CST, que componen Arcelor Brasil, han sido clasificadas por la
publicacién Exame entre las diez empresas brasilenias mds destacadas en términos de responsabilidad
social corporativa.

Globalioo &€ @ 7% -

Moat Sustainable Carporanans w the Worl =) |
- ETHIBEL AN

MEMBER 0F FHE ETHIBE:
KYESTMENT REGISTER

Arcelor y el Pacto Mundial de Naciones Unidas

En septiembre de 2003, Arcelor firmo su adhesion al Pacto Mundial de Naciones
Unidas (Global Compact), incorporandose asi a la lista de mas de 2.500 empresas que
han suscrito este pacto en todo el mundo.

T(P:Ig l\(ill;ggtT&L El Pacto Mundial (Global Compact, www.unglobalcompact.org), puesto en marcha en

el ano 2000 por el Secretario General de la ONU, tiene la finalidad de potenciar

la integracién en las pricticas empresariales de un conjunto fundamental de valores relativos a

la Declaraciéon Universal de los Derechos Humanos, a las normas internacionales del trabajo,
a la proteccion del medio ambiente y a la lucha contra la corrupcion.

Las empresas que suscriben este Pacto se comprometen a aplicar de forma individual los 10 principios
recogidos en el Pacto Mundial y a promover su difusion entre las diferentes partes implicadas.
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Derechos humanos

Principio 1 : Las empresas, en su dmbito de influencia, deben apoyar y respetar la proteccién de los
derechos humanos proclamados a nivel internacional, y

Principio 2 : evitar que sus propias companias se vean involucradas en abusos de los derechos
humanos.

Normas laborales

Principio 3 : Las empresas deben respetar la libertad de asociacion y el reconocimiento del derecho
a la negociacién colectiva,

Principio 4 : eliminacién de todas las formas de trabajo forzoso y obligatorio,

Principio 5 : abolicion efectiva del trabajo infantil, y

Principio 6 : eliminacion de la discriminacién con respecto al empleo y a la ocupacion.

Medio ambiente

Principio 7 : Las empresas deben apoyar la aplicacion de un criterio de precaucion con respecto a los
problemas medioambientales,

Principio 8 : adoptar iniciativas para promover una mayor responsabilidad medioambiental, y

Principio 9 : alentar el desarrollo y la difusion de tecnologias respetuosas con el medio ambiente.

Anticorrupcion
Principio 10 : Las empresas deben actuar contra todas las formas de corrupcién, incluyendo la
extorsion y el soborno.

La estrategia de Desarrollo Sostenible y los Principios de Responsabilidad de Arcelor, impulsados por
la Direcciéon General del Grupo, se inscriben plenamente en la filosofia de los 10 principios del Pacto
Mundial. Los ocho ejes prioritarios reflejan la determinacién de Arcelor de hacer compatibles sus
estrategias economicas (Profit), sociales (People) y medioambientales (Planet), buscando el bienestar
de todos sus socios (Partners).

Una importante dimension del compromiso con el Pacto Mundial es la promocién de los 10 principios
que lo componen entre los contratistas y los proveedores del Grupo. La Direcciéon de Compras de
Arcelor integro integré en 2004 una serie de requisitos basicos en materia de respeto de los derechos
humanos, normas laborales o proteccion del medio ambiente que, de ahora en adelante, los
proveedores del Grupo deberan cumplir. El programa «Sustainable Purchasing» permite a la organizacion
de Compras realizar, con la ayuda de una tabla de evaluacion (scorecard), una valoracion de los
proveedores en funcién del cumplimiento de cada uno de los compromisos y valores de Arcelor en
favor del desarrollo sostenible y del Pacto Mundial.

Para potenciar la adopcién del Principio N° 10 del Pacto Mundial, Arcelor establecié en 2005 un
Cédigo Etico que define las normas de comportamiento aplicables a todos los trabajadores del Grupo,
en particular en materia de lucha contra la corrupcién, como complemento a sus Principios
de Responsabilidad, asi como un procedimiento de alerta/whistleblowing (pagina 107).
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Tabla resumen de la actuacién en materia de
desarrollo sostenible

Cada uno de los ocho ejes fundamentales del desarrollo sostenible se traduce en indicadores de mejora
que se aplican de forma generalizada en todo el Grupo. Los resultados alcanzados intervienen en
el sistema de remuneracion del personal directivo y mandos del Grupo.

La Direccién General efectda, con especial atencion, el seguimiento de los planes anuales de mejora en
cada uno de los 8 ejes fundamentales del desarrollo sostenible aplicados por las entidades del Grupo.
Esta vision sumamente dindmica del desarrollo sostenible contribuye a la creaciéon de una cultura propia
de Arcelor, articulada en torno a la mejora continua y a la excelencia, y permite una mayor participacion
de las entidades del Grupo, una mayor implicacion del nivel directivo y de todo el personal, asi como

una aceleracion del intercambio de know-how y mejores practicas entre las entidades.

Principales logros en 2003

Principales logros en 2004

1. Rentabilidad del Grupo

Principales logros en 2005 Ejes de mejora/ objetivos

Mejora de la rentabilidad
del capital empleado
(ROCE): 8,5% frente al
6,6% en 2002

ROCE récord: 27,4%

Aumento del capital empleado
en 4.000 millones de euros

y mantenimiento del

ROCE en un nivel

elevado: 26,5%

Sustancial reduccion del

Continuacion de la sustancial

Continuacion de la sustancial

endeudamiento reduccion del endeudamiento reduccion del endeudamiento
Objetivo de sinergias Objetivo de sinergias Objetivo de sinergias
superado superado superado

e EBITDA normalizado:
7.000 millones de euros

e Generacion sostenible de
4.400 millones de euros
anuales de Cash-flow

e Ratio de distribucién
de dividendos del 30%

® Mejoras de gestion por valor
de 2.200 millones de euros

2.Seguridad - Salud y Gestion de Riesgos

Reduccién del 38% del
indice de frecuencia de
accidentes de trabajadores de
Arcelor con respecto a 2002

Reduccion del 32% en el indice
de frecuencia de accidentes de
trabajadores de Arcelor con
respecto a 2003

Reduccion del 35% en el indice
de frecuencia de accidentes de
trabajadores de Arcelor con
respecto a 2004

Objetivo: indice de frecuencia de
accidentes inferior a 3 para 2006.
Consecucion del objetivo

«cero accidentes» a largo plazo

Reduccién del 21% en el
ndmero de accidentes
laborales de empresas

Reduccion del 20% en el
ndmero de accidentes
laborales de empresas

auxiliares con respecto a 2004 auxiliares
Convencion de Seguridad Convencion de Seguridad Actualizacion de la politica de Aplicacion de la politica
con los representantes de y Salud en Bilbao y aplicaciéon Salud y Seguridad en el marco de salud

los trabajadores

de los primeros planes de
actuacion

de los trabajos iniciados
en la Convencion de
Seguridad y Salud en Bilbao

Identificacion de los riesgos principales Identificacion de los riesgos principales Definicién del universo de riesgos Aplicacién de una politica
y definicion de planes de actuacion y definicion de planes de actuacién de Arcelor, modelo dindmico de  de gestion de riesgos
en todos los procesos del modelo en todos los procesos del modelo consolidacién de los

empresarial del Grupo

empresarial del Grupo

riesgos del Grupo

Elaboracién de un mapa de
los principales riesgos a
nivel del Grupo y de cada
unidad operativa

Elaboracién de un mapa de los
principales riesgos a nivel del
Grupo, de cada unidad
operativa y de cada planta

Integracién de los riesgos en
materia de desarrollo sostenible en
el mapa de riesgos de Arcelor y
actualizacion de los mapas

de riesgos existentes

Integracion de los
mapas de riesgos en los
sistemas de generacion
de informes

3.Proteccion del medio ambiente

Certificacion ISO 14001 de
la totalidad de las grandes
unidades de produccién

96% de las unidades de
producciéon y 50% de las
unidades de acabados
certificadas.

97% de las unidades de
produccién y 68% de las unidades

de acabados del Grupo certificadas

ISO 14001

100% de las unidades
de produccién y de
acabados del Grupo
certificadas ISO 14001

Estabilizacion de los niveles
de emisiones de CO,

Estabilizacion de los
niveles de emisiones de CO,

Inicio del proyecto ULCOS

Reduccion de las emisiones de
CO2 en Europa en un 25%
en 2012 con respecto a 1990

Aprovechamiento del 95%
de los subproductos

Aprovechamiento del 95%
de los subproductos

Aprovechamiento del 98%

de los subproductos

Aprovechamiento del 98%
de los subproductos

4.Dialogo con todas las partes implicadas

Didlogo social de propuesta y de Evaluacién del funcionamiento

concertacion dentro del Comité

de Empresa Europeo

del Comité de Empresa
Europeo

Dialogo permanente con
todas las partes
implicadas del Grupo

Dialogo permanente con
todas las partes
implicadas del Grupo
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Principales logros en 2003

Principales logros en 2004

Principales logros en 2005 Ejes de mejora/ objetivos

Observatorio social dirigido a todo
el personal directivo de Arcelor
en Europa; encuesta de satisfaccion
del personal de Brasil

Seguimiento de los
datos recabados por los
observatorios sociales

Seguimiento de los
datos recabados por los
observatorios sociales

Ampliacion del observatorio
social a todas las categorias del
personal

Jornadas de puertas abiertas
en las principales plantas
de produccién

Jornadas de puertas abiertas
en las principales plantas
de produccién

Jornadas de puertas abiertas
en las principales plantas
de produccién

Jornadas de puertas abiertas
en las principales plantas
de produccién

5. Desarrollo de las competencias

Lanzamiento de Arcelor
University (formacién de
700 directivos en 2003)

Potenciacion de los programas
multiculturales de Arcelor
University

Desarrollo de las herramientas
de formacién a distancia

Ampliacion de la oferta
de formaci6n dirigida a
los trabajadores

Implementacién de planes de for-
macion especifica en el marco de
las reestructuraciones de las plantas

Potenciar la empleabilidad
en el marco de las
reestructuraciones

Continuacion de la
aplicacion de los planes
de formacién especifica

Continuacion de la
aplicacion de los planes
de formacién especifica

6.Innovacion y Calidad

Creacion del Consejo
Cientifico de Arcelor

Primera edicion del
premio I+D+i para las
ideas y proyectos mas
innovadores del sector
de Productos Planos

Jornada de la Innovacién, en
la que se reunieron mas de 200
investigadores, para generar
proyectos innovadores basados
en nuevas ideas

Concentracion de las
actividades de I+D en
Centros de Investigacion
estructurados por mercados
y organizados por equipos
de proyectos (Productos
Planos): lanzamiento

Concentracion de las
actividades de I+D en
Centros de Investigacion
estructurados por mercados
y organizados por equipos
de proyectos (Productos
Planos): ejecucion

Conclusion del proyecto Innovacion
2005, cuya finalidad era agrupar los
recursos de [+D de Arcelor en
Centros de Investigaciéon
multidisciplinares, orientados hacia
los diferentes mercados; el objetivo
del proyecto es reducir el tiempo de
lanzamiento al mercado de nuevos
productos y estrechar las

relaciones con los clientes

Plataforma Tecnoldgica
Europea del Acero:
elaboracion del proyecto
con los participantes

Plataforma Tecnolégica Europea
del Acero: lanzamiento y creaciéon
de los comités (gestion y apoyo)
y de 5 grupos de trabajo constituidos
por expertos (aprox. 60) para
preparar la agenda

de investigacion estratégica

Puesta en marcha del proyecto

de investigacion SOVAMAT (Social
Value of Materials) en el marco

de la Plataforma Tecnoldgica
Europea del Acero; el objetivo del
proyecto es cuantificar el valor
social de los materiales y definir
nuevos métodos de evaluacion

e Promocién y reconocimiento
de la creatividad

e Valorizacion de la base de
conocimientos cientificos
y técnicos

e Ampliacion de las sinergias en
materia de Investigacion con
clientes y a través de relaciones
de colaboracién

e Reduccion de los plazos de
produccién de los resultados de
I+D y de los plazos de
comercializacion a los clientes

e Incremento del indice
de satisfaccion de los
clientes del Grupo

7.Gobierno corporativo

Aprobacién y difusion de
los Principios de
Responsabilidad

Encuesta sobre la difusion y
aplicacion de los Principios de
Responsabilidad en el Grupo
(comienzos de 2005)

Difusion de un Cédigo
Etico que defina los
comportamientos individuales

Campana de concienciacion
del personal sobre el Codigo
Etico y establecimiento

de sistemas de alerta

Decision de aplicacion de los
principios de transparencia en la
remuneracion de los

directivos del Grupo

Adecuacion a los principios
internacionales mas exigentes
en materia de gobierno
corporativo

Adecuacion a los principios
internacionales mads exigentes
en materia de gobierno
corporativo

Adecuacion a los principios
internacionales mas exigentes
en materia de gobierno
corporativo

Autoevaluacion del Consejo de
Administracién

Aplicacion de las conclusiones
resultantes de la autoevaluacién
del Consejo de Administracion

Creacion de un espacio dedicado
al gobierno corporativo en
la pagina web www.arcelor.com

Ampliacion de contenidos del
espacio dedicado al gobierno
corporativo en la pigina

web www.arcelor.com

8.Responsabilidad ciudadana

Planes de acompanamiento
de cada proyecto de
adaptacion industrial

Planes de acompanamiento
de cada proyecto de
adaptacién industrial

Planes de acompanamiento
de cada proyecto de
adaptacién industrial

Planes de acompanamiento
de cada proyecto de
adaptacion industrial

Apoyo a proyectos culturales, depor- Ampliacién a nivel internacional

tivos y solidarios en todas las zonas
donde el Grupo esta presente

de la asociacién France
Greffe de Moelle (Brasil)

Acuerdo de colaboracion con
el Instituto Nacional del Cancer
(INCA) de Brasil

Refuerzo de las relaciones con
la sociedad en los paises donde
el Grupo estd presente

81



INFORME ANUAL ARCELOR 2005

Infjorme de Pesarrollo Sostenible

Areas de actuacion

Tabla resumen de los indicadores de

rendimiento en materia de Desarrollo

sostenible de Arcelor

En este cuadro se resumen los indicadores de rendimiento en materia de desarrollo sostenible aplicados
en todo el Grupo, inspirados en el GRI (Global Reporting Initiative) (véase la tabla de equivalencias en la
pégina 113) y los documentos de referencia del sector. Dichos indicadores afectan a todo el perimetro del
grupo Arcelor, salvo indicacion especifica de lo contrario. Salvo indicacién especifica de lo contrario, los
datos correspondientes a ejercicios anteriores no han sido ajustados para reflejar el efecto de la variacién

del perimetro sobre los resultados.

Indicadores 2002 2003

Principio 1- Crecimiento sostenible y rentable (pdgina 84)

2004 2005

Rentabilidad Rentabilidad sobre el capital invertido (ROCE) (%) 6,6 8,5 27,4 26,5
Endeudamiento Ratio de endeudamiento neto sobre fondos propios 0,75 0,55 0,20 0,07
(incluido socios minoritarios) (%)
Sinergias Sinergias (MEUR con respecto a 2001) 190 405 560 700
Dividendo Importe del dividendo bruto por accién (EUR) 0,38 0,40 0,65 1,20
Principio 2- Gestion de la Seguridad y Salud — Gestion de Riesgos (pagina 85)
Seguridad Ntimero de accidentes mortales causados por nuestros
riesgos especificos (empleados y contratistas) 4 0 6 0
Seguridad Ntimero de accidentes graves (> 2 meses)
(empleados y contratistas) - - 198 151
Seguridad Indice de frecuencia de accidentes de trabajadores de Arcelor
(ntimero de accidentes-baja por millén de horas trabajadas) 9 5,5 3,7 2,4
Seguridad Indice de frecuencia de los accidentes, empresas auxiliares - - 7,5 59
Seguridad Indice de gravedad de accidentes de trabajadores de Arcelor (ntimero
de jornadas de trabajo perdidas por cada mil horas trabajadas) 0,42 0,35 0,26 0,23
Seguridad Productos Ntimero de Fichas de Seguridad para productos de acero 393 431 446 495
Seguridad Productos Nimero de Fichas de Seguridad para subproductos 31 63 84 97
Gestion de Riesgos Porcentaje del modelo de negocio de Arcelor cubierto
por el procedimiento de gestion de riesgos 68 100 100 100
Gestion de Riesgos Nivel de identificacion y de gestion de los riesgos principales Nivel Nivel Nivel- Nivel
Corporativo ~ Corporativo +  Corporativo +  Corporativo +
Unidades Unidades Unidades
Operativas Operativas Operativas
Principio 3- Compromiso con el medio ambiente y la conservacion de los recursos naturales (pagina 89)
Sistema de gestion Porcentaje de trabajadores en plantas
medioambiental certificadas 1SO14001 80 96 97 98
Sistema de gestion
medioambiental Porcentaje de plantas certificadas ISO 14001 61 77 92 97
Emisiones a la atmésfera Polvos canalizados (kg/t acero) 0,26 0,27 0,25 0,27
Emisiones a la atmdsfera Emisiones de SO, (kg/t acero) 1,11 1,05 1,17 1,17
Emisiones a la atmésfera  Emisiones de NOx (kg/t acero) 1,22 1,16 1,11 1,14
Emisiones a la atmésfera Emisiones de CO, (t/t acero) 1,50 1,50 1,55' 1,56
Agua Vertidos de agua (m?/t acero) (flow out) 44 4,15 3,74 5,89
Calidad del agua Demanda Quimica de Oxigeno (DQO) (g/t acero) 238 190 190 179
Calidad del agua Materias en suspension en el agua (g/t acero) 149 118 93 155
Residuos Residuos depositados en vertederos o incinerados (kg/t acero) - 42,6 31,6 32,0
Residuos Residuos almacenados (kg/t acero) - 46,8 33,5 33,5

" El aumento de las emisiones especificas de gases de efecto invernadero (CO,) se debe a la ampliacion del perimetro de Arcelor en 2004. Considerando el perimetro
constante, el nivel de emisiones de CO; se sitiia en 1,50. En los datos indicados no se ha deducido de la emision especifica la captacion de CO, atmosférico,
estimada en un 1,25% de las emisiones.
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Areas de actuacién Indicadores 2002 2003 2004 2005
Principio 4 — Didlogo transparente y responsable con todas las partes implicadas (pagina 96)

Didlogo Porcentaje de trabajadores que tienen acceso a una estructura de
didlogo / concertacion / representacién / manifestacién de quejas 100 100 100 100
Didlogo Establecimiento de programas de encuentros con las partes
implicadas y ONGs en las principales plantas de produccién St Si Si St
Didlogo Porcentaje de las principales plantas que organizan jornadas
de puertas abiertas 100 100 100 100
Satisfaccion del
personal directivo Establecimiento de un observatorio social No N Si St
Satisfaccion de los clientes ~ Realizacion de encuestas de satisfaccion de los clientes St St St St
por sectores por sectores por sectores por sectores
y mercados y mercados
Satisfaccion de las Realizacion de encuestas de imagen / reputacion entre la poblacion
partes implicadas del entorno mas préximo a las principales plantas de producciéon St N St Ni
Principio 5 — Desarrollo de competencias articuladas en torno a valores comunes de calidad y de eficacia (pagina 98)
Grupo multicultural Ntimero de nacionalidades representadas en la plantilla 35 40 45 47
Grupo multicultural Plantilla total a 31 de diciembre (equivalente de jornada completa)  104.241 96.294 94.478 96.256
Empleo Porcentaje del personal con contrato Datos no
de trabajo de duracién definida consolidados 2,70 2,85 3,7
Empleo Antigiiedad media del personal (afios) 22 21,5 21,2 19,3
Empleo Media de edad de la plantilla (anos) Datos no
consolidados 44,8 44,8 443
Empleo Porcentaje de mujeres en puestos directivos 7 8,2 8,4 12,3
Empleo Porcentaje de mujeres en la plantilla total del Grupo 10 10 10 8
Formacién y movilidad Formacion (ntimero de horas por trabajador y por afo) 30,6 39,6 40 40
Remuneracién Porcentaje del personal con participacion en los
resultados economicos de la empresa 50 58,6 61 64
Remuneracion Porcentaje del personal al que se efectia una valoracién
anual de sus resultados (entrevista, etc.) 35 37,6 39 42
Remuneracién Porcentaje del personal directivo al que se efectta
una evaluacién anual de sus resultados 77 82 84 91
Principio 6 - Innovacion dirigida a la creacion de valor y al desarrollo sostenible (pagina 102)
Innovacion Presupuesto bruto de investigacién de Arcelor (MEUR) 153 143 130 138
Innovacién Inversion estimada en investigacion global de Arcelor
+ otros participantes en proyectos conjuntos (MEUR) - 194 182 197
Innovacion Porcentaje de actividades de I+D dedicado
a aspectos medioambientales (%) - 38 39 40
Principio 7 — Gobierno corporativo (pagina 107)
Gobierno Corporativo Ntimero de reuniones del Consejo de Administracion 5 8 7 7
Gobierno Corporativo Media de asistencia de los Consejeros a las reuniones
del Consejo de Administracién (%) 90,6 87 89,7 86
Gobierno Corporativo Nuimero de reuniones del Comité de Auditoria 5 8 5 6
Gobierno Corporativo Media de asistencia de los consejeros
miembros del Comité de Auditoria (%) 100 97 85 92
Gobierno Corporativo Ntimero de reuniones del Comité de Nombramientos y Remuneraciones 4 6 5 3
Gobierno Corporativo Media de asistencia de los consejeros miembros del Comité
de Nombramientos y Remuneraciones (%) 100 87,5 95 100
Gobierno Corporativo Consejeros independientes 9 sur 15 9sur1l5 1lsurl5 11 sur 15
+3 +3 +3 +3
representantes —representantes representantes representantes
los los los los
trabajadores trabajadores trabajadores  trabajadores

Gouvernance d'entreprise ~ Numero de nacionalidades representadas
en el Consejo de Administracion 6 6 6 6

Principio 8 - Responsabilidad ciudadana (pagina 109)

Reestructuraciones/Empleo  Porcentaje de fdbricas que cuentan con planes de acompafiamiento

en caso de cierre o reduccion de actividad (%) 100 100 100 100
Apoyo a proyectos Presupuesto para acciones de patrocinio / mecenazgo
sociales de proyectos sociales (MEUR) 8 8 8 12
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Eje 1: Rentabilidad financiera

Objetivos

Basdndose en la excelente rentabilidad de sus activos, Arcelor se ha fijado nuevos objetivos ambiciosos

que forman parte de su plan estratégico de creacion de valor para el periodo 2006-2008.

Los principales elementos son:

e Se fija como objetivo la obtencién de un resultado operativo bruto (EBITDA) normalizado de
7.000 millones de euros, con un potencial de mejora adicional

e Generacion sostenible de 4.400 millones de euros anuales de tesoreria* a lo largo del ciclo

e Continuidad de la politica progresiva en materia de dividendos: ratio de distribucién de dividendos
normalizado del 30%

e Politica de inversion centrada en adquisiciones que representen una sustancial creacién de valor
y garanticen una rentabilidad sobre el capital empleado (ROCE) superior al 15%

e Compromiso de distribucion a los accionistas de los excedentes de tesoreria, incluidos los fondos
procedentes de la venta de activos no estratégicos.

(*) Tesoreria disponible (free cash-flow) después de inversiones de mantenimiento y antes de inversiones
en operaciones de crecimiento y distribucion de dividendos.

Evolucion del rendimiento economico
El desarrollo sostenible del Grupo no puede llevarse a cabo sin un adecuado rendimiento econémico.

Desde su creacion en 2002, Arcelor ha generado mejoras de gestion y sinergias por un valor acumulado
de 1.900 millones de euros, de lo cual 421 millones de euros se generaron en 2005.

El objetivo de 700 millones de euros en sinergias derivadas de la fusion se alcanzé con un ano
de antelacion con respecto al calendario previsto.

El Grupo redujo su endeudamiento financiero neto de 6.500 millones de euros (pro forma a finales
de 2001) a 2.500 millones de euros a finales de 2004 y a 1.300 millones de euros a finales de 2005.

La rentabilidad sobre el capital empleado (ROCE) en 2005 se situ6 en el 26,5%.

Una solida posicion financiera como motor del crecimiento y de la
creacion de valor para los accionistas

Arcelor centra su estrategia en productos de alto valor anadido y la aplicacion de dicha estrategia
se enmarca en una politica inversora que garantiza una excelente rentabilidad del capital empleado.
Por lo tanto, Arcelor analiza rigurosamente sus niveles de inversion para asegurarse que no resulten
excesivos ni insuficientes. Ni excesivos, mediante un estricto control para evitar la sobreinversion,
en detrimento de la politica de distribucién de dividendos del Grupo; ni insuficientes, dimensionando
las inversiones de forma adecuada para mantener las instalaciones en los niveles tecnolégicos mas
avanzados, renovar la oferta y asegurar el crecimiento.
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Un modelo de inversion equilibrado que combina el crecimiento con la creacion de valor para
los accionistas

En 2005 se inauguré en Mardyck (Francia) una nueva linea de galvanizado para el automévil.
Se trata del resultado de la transformacion de una linea de electrocincado, con un coste que equivale
al 50% de la inversion necesaria para la construccién de una linea nueva.

Eje 2: Seguridad y Salud - Gestion de Riesgos

Objetivos

e Prevenir y controlar los riesgos significativos

- Trascripcion integra de las directivas Seveso

- Total seguridad de las instalaciones, procesos y productos
e Reducir sustancialmente la frecuencia y la gravedad de los accidentes laborales

- Ningtin accidente grave o mortal resulta tolerable en nuestras actividades especificas

- Indice de frecuencia (nimero de accidentes-baja por cada millén de horas trabajadas) <3

- Indice de gravedad (ntimero de dfas de baja por accidente por cada mil horas trabajadas) <0,25
e Garantizar la seguridad total en la utilizacién de los productos

Evolucion de los resultados en materia de seguridad y salud

El indice de frecuencia de accidentes de los trabajadores de Arcelor se redujo en un 35% entre 2004 y 2005.
A 31 de diciembre de 2005, este indice se sitta en 2,4, superando el objetivo de 3 fijado por la Direccion
de Seguridad y Salud del Grupo. Desde la creacion de Arcelor en 2002, este indice de frecuencia
ha registrado una reduccién neta superior al 73%.

El indice de gravedad de accidentes de los trabajadores de Arcelor se redujo en un 22,5% entre 2004 y 2005.
La disminucién registrada desde 2002 en este indicador se sittia en el 45%.

En el marco de las acciones desarrolladas con los proveedores y las empresas auxiliares para reducir su
siniestralidad laboral (acciones conjuntas en materia de seguridad, vigilancia compartida, etc.), los indices
de frecuencia y de gravedad de las empresas auxiliares disminuyeron un 21% y un 30% respectivamente
entre 2004 y 2005.

Un solido compromiso en favor de la seguridad y la salud

Arcelor dispone, desde su creacién en 2002, de una Politica de Seguridad aplicable en todo
su perimetro. Esta politica abarca los campos de Salud, Seguridad, Seguridad Industrial y Seguridad de
los Productos, y afecta no solamente al personal de Grupo, sino también a las empresas contratadas
que trabajan en las plantas, a la poblacién que vive en las proximidades de las instalaciones, a la
plantilla de los clientes que transforma los productos de Arcelor y a los consumidores. Los agentes
sociales, cofirmantes de esta politica, participan estrechamente en su difusién y en su adecuada
aplicacion, tanto por los trabajadores del Grupo como por el personal de las empresas contratadas.

Esta politica se actualizé en 2005, tras los diversos trabajos iniciados a raiz de la Convencién de Bilbao
de 2004, en la que se estableci6 una actuacién conjunta de la direccién y los representantes de los
trabajadores en una serie de dreas relativas a la seguridad y la salud.
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Politica global de seguridad y salud de arcelor

Arcelor asocia el desarrollo sostenible del acero a la responsabilidad social de la empresa. La Politica
global de Seguridad y Salud de Arcelor, que se enmarca en una actuacién conjunta con los representantes
de los trabajadores, comparte este propdsito y acompana al desarrollo a largo plazo de la empresa.
Esta preocupacion global abarca todas las dimensiones de la persona y, por ello, trasciende
las fronteras de la empresa. Comprende, asimismo, todas las causas de enfermedades ligadas
a las relaciones entre las personas (stress, etc.).

El objetivo de esta politica es el bienestar de todas las personas implicadas:

e el bienestar de las personas que contribuyen a las actividades de Arcelor constituye un factor
de continuidad y de éxito para su desarrollo;

e el bienestar de las personas requiere una prevencion activa en materia de riesgos industriales
y sanitarios, en un mundo en el que la sensibilidad hacia los riesgos se ha convertido en una
materia de capital importancia;

e el bienestar de las personas precisa, asimismo, un perfecto dominio de los dispositivos organizativos
y materiales que permita minimiza las consecuencias de cualquier accidente o incidente.

Esta preocupacién no atane Unicamente al personal de Arcelor, sino también a las empresas
colaboradoras que intervienen en las plantas, a las personas que residen en las proximidades de las
instalaciones, al personal de los clientes que emplean nuestros productos y a los consumidores finales.

Arcelor tiene el propdsito de convertirse en una referencia en materia de seguridad
y salud para todas las personas implicadas en sus actividades.

En consecuencia, Arcelor establece las siguientes premisas:

e Ja seguridad y la salud son parte integral de la misién de cada persona, tanto en las etapas
de organizacién como en las de ejecucion;

e ninguna prioridad puede aplicarse en detrimento de la seguridad o de la salud;

e Ja seguridad y la salud son, en primer lugar, responsabilidad de la direccién, y requieren
la participacién y la implicaciéon de todas las personas, con el objetivo comin de reducir los
riesgos, en el marco de un proceso de mejora continua.

Para materializar estos objetivos, Arcelor asume los siguientes compromisos:

1. Identificar, evaluar, eliminar o minimizar los riesgos industriales y sanitarios, vinculando a los
representantes de los trabajadores en estos procesos.

2. Poner a disposicion de todas las personas los medios y recursos necesarios para la realizacion
de las tareas en condiciones de total seguridad.

3. Proporcionar a todos los empleados o proveedores el derecho a exigir el respeto de los
procedimientos de seguridad y salud; encomendar a la direcciéon la creacién de un marco
de condiciones que permita el ejercicio de este derecho.

4. Actuar sobre los comportamientos y potenciar la implicacion personal de todos en el respeto
de las normas relativas a la seguridad y la salud; cada trabajador es el actor principal con respecto a
su seguridad y su salud.

5. Potenciar las competencias del personal, a través de una mejor formacion.

6. Desarrollar con sus clientes una politica de colaboraciéon en los campos de toxicologia y
de ecotoxicologia.

7. Practicar una comunicacion con total transparencia sobre estas cuestiones, tanto interna como
externamente.

8. Ser una organizacién ejemplar con respecto a las obligaciones legales y normativas.

Guy Dollé - Presidente de la Direccién General
18 de marzo de 2002 - Revision del 1 de enero de 2005
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Seguridad del personal y de los contratistas

Politica de Seguridad y Salud

La Convencion de Bilbao, celebrada a comienzos de 2004, marco el establecimiento de la «Panhealth Policy»,
una amplia visién que engloba la seguridad y la salud. Esta convencién impuls6 la creacién de un equipo
de especialistas en medicina del trabajo, constituido con el fin de identificar las mejores practicas en materia
de prevencion de riesgos en las instalaciones, identificar las principales enfermedades psicosociales
(incluyendo el stress) en 3 plantas piloto y crear una base de datos sobre enfermedades laborales.

En la Convencion de Pamplona, celebrada los dias 21 y 22 de abril de 2005, se llev6 a cabo un analisis
de las mejoras realizadas por el Grupo desde la Convencién de Bilbao y se reafirmé la implicacion
conjunta de la direccién de Arcelor, los representantes de los trabajadores y los expertos en medicina del
trabajo en diversas areas de seguridad y salud. Se abordaron aspectos relativos a la prevencion de los
accidentes de trabajo de los empleados del Grupo y las empresas auxiliares, al stress en el trabajo, a los
habitos personales (descanso, actividad fisica, alimentacion), a la prevenciéon de adicciones (alcohol,
tabaco, drogas, medicamentos), a los traumatismos musculoesqueléticos y a las enfermedades laborales.

= *b Toda persona que sea testigo de una situacion de riesgo debe sefalarla a las personas
afectadas. Conjuntamente, los empleados de Arcelor y los de las empresas auxiliares,
et deben contribuir a mejorar mutuamente sus condiciones de seguridad.

Fichas de informes de seguridad (REX)

Tras cada accidente laboral, sistemdticamente se estudian y analizan de forma detallada las causas,
redactdndose a continuacién una ficha de informe de seguridad «REX» (Retour d’expérience) que se
difunde en todo el Grupo. Estas fichas constituyen una importante herramienta para reducir los riesgos
de accidentes. En 2005, se redactaron 216 fichas en diversos idiomas y se distribuyeron al personal
directivo y a los responsables de seguridad y salud de las plantas.

Auditorias y certificaciones de seguridad

El método unificado de auditoria interna definido en 2004 (Défini Compromis Opérationnel - DCO) se
aplicé durante todo el ejercicio 2005 y se hara extensivo a todas las plantas del Grupo antes de finales
de 2006. Se ha constituido un equipo de 74 auditores de seguridad que garantizara que la aplicacion de
este método se lleve a cabo de conformidad con los requisitos de la norma OHSAS 18001.

Un alto nimero de plantas de Arcelor ya disponen de la certificacion segiin la norma OHSAS 18001.
Se trata, entre otras, de Eurogal (Lieja, Bélgica), Juiz de Fora (Belgo Mineira, Brasil), Vega Do Sul (Brasil),
Etxebarri (Vizcaya, Espana), Arcelor Corrugados Lasao (Espana), Arcelor Profile Europe (Luxemburgo), etc.

Acciones en materia de comportamientos para potenciar el uso del cinturén de
seguridad

El grupo Arcelor estableci6 como prioridad en 2005 potenciar el uso de los cinturones y arneses
de seguridad. El uso del cinturén de seguridad o del arnés es un gesto sencillo que puede salvar vidas.
Por lo tanto, debe convertirse en un habito.
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El uso del cintur6n de seguridad concierne a todas las personas y trasciende del ambito de la fabrica.
En 2005 se realizaron, en todas las plantas del Grupo, campanas de concienciacion y senalizacion, asf
como campanas de control del uso del cinturén de seguridad, tanto en el interior de las plantas como
en los accesos a las mismas.

Paralelamente, en 2005 se llevaron a cabo iniciativas de concienciacién sobre el uso del arnés de seguridad
en las plantas y se elaboraron procedimientos especificos en todo el Grupo, al objeto de reducir el nimero
de caidas, factor que representa la causa de un tercio de los accidentes mortales en el Grupo.

Seguridad de las instalaciones

El perimetro europeo de Arcelor incluye 16 plantas con la calificaciéon SEVESO, todas ellas sometidas
a los mads rigurosos controles por parte de los equipos de seguridad. A tal efecto, se establece una lista
exhaustiva de las personas que intervienen en la gestion de crisis, a fin de poder poner en marcha
y coordinar todas las actuaciones necesarias en caso de producirse un accidente. La Direccién de
Comunicacién de Arcelor ha publicado una serie de procedimientos detallados para gestionar la
comunicacion en situaciones de crisis y recurre a los servicios de Arcelor University para proporcionar
a todos los responsables de las plantas la formacion necesaria para establecer un centro de crisis y para
constituir un equipo multidisciplinar que se encargue de su gestion.

En 2005,numerosos equipos de Arcelor, tanto franceses como internacionales, participaron en el «reto
de la seguridad» de GESIM (Groupement des Entreprises Sidérurgiques et Métallurgiques). Cada ano, varios
cientos de propuestas de mejoras de seguridad elaboradas en el marco del GESIM se aplican en las
diferentes plantas del Grupo.

Premio a la Seguridad y Salud: Reconocimiento a las mejores practicas adoptadas por
ProfilArbed Belval y API Etxebarri en materia de prevencién del ruido

ProfilArbed Belval fue una de las cinco empresas galardonadas con el Premio a la Seguridad y Salud
de Luxemburgo en 2005, otorgado en el marco de la Semana Europea de 2005, celebrada bajo el lema
«Alto al Ruido». La actuacién de ProfilArbed recompensada por este premio se enmarca en
la construccion y puesta en marcha del Tren de Perfiles Medios de Belval (TMB), cuyos responsables
del proyecto se anticiparon a la legislacion europea y abordaron los riesgos ligados al ruido desde
las primeras etapas del proyecto. Los dispositivos establecidos tienen por objeto garantizar la proteccion
del personal asi como la de los habitantes del entorno y se complementan con un procedimiento
de mediciones de los niveles sonoros. Constituyen un referente en el grupo Arcelor.

API Etxebarri recibi6 el premio en el dmbito de Espana.

Seguridad de los productos

El acero no presenta riesgos para la salud: no emite sustancias peligrosas volatiles o alergénicas,
no genera campos eléctricos o magnéticos propios y, tras recibir determinados tratamientos, resulta
apto para usos alimentarios. A diferencia de los otros materiales competidores, el acero, y mas
concretamente su principal elemento constitutivo, el hierro, ha sido reconocido oficialmente por
la Comisién Europea como un material ecologico, es decir, que no presenta riesgos particulares para
el medio ambiente, independientemente de la forma en que se encuentre (hierro, sales y 6xidos
solubles o insolubles).
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Desarrollo del procedimiento de Gestion de Riesgos

La Direccion de Business Risk Control (BRC), a través de las actividades de la seccion de Risk Management
Development (Desarrollo de la Gestion de Riesgos), ayuda a los directivos a formalizar sus procesos
de gestion de riesgos con el fin de integrarlos con total transparencia en la gestion cotidiana, al objeto
de reducir los riesgos asociados a sus decisiones y aprovechar las oportunidades resultantes, aportando
asi una ventaja competitiva. La Direccién de BRC colabora en la identificacion de areas de riesgos, pone
a disposicion de los responsables operativos los documentos de referencia en materia de mejores
practicas de control interno, y, a través de sus actividades de auditoria interna, verifica su cumplimiento,
y aporta periédicamente a la Direccién una opinién independiente sobre el nivel global de control de
riesgos. Para el desarrollo de sus actividades la Direccién de BRC de Arcelor cuenta con una red de
70 personas, organizada segin los principios de subsidiaridad e independencia. Los riesgos
econdmicos, sociales y medioambientales del desarrollo sostenible se integran en el mapa de riesgos
de cuyo seguimiento se encarga la organizacion BRC. Este mapa, que recoge 190 tipos de riesgos
relativos al conjunto de las actividades de Arcelor, se encuentra en proceso de revision, permitiendo que
la identificacién y gestion de los principales riesgos asociados a la estrategia, a la gestion, a las
operaciones, a los aspectos financieros y a los eventos externos se realice ahora tanto al nivel del Grupo
como al nivel de las unidades operativas y las plantas. El departamento de Auditoria Interna evaliia
la gestion de los riesgos y las medidas de control interno aplicadas, y vela por el correcto desarrollo
de los planes de control de riesgos establecidos por la Direccion.

Eje 3: Proteccion del medio ambiente
y de los recursos naturales

Objetivos

e Cumplimiento de todas las legislaciones

e Obtencion de la certificacién ISO 14001 en todas las unidades de produccién

e Contribucién sustancial a la reduccion de gases de efecto invernadero (CO,, etc.)

e Reduccion de los incidentes y de las emisiones contaminantes: residuos, polvo, SO,, etc.

® Reduccion del consumo de recursos naturales (agua, minerales, materiales, etc.) y mejora de la eficiencia
energética

® Promocion de todas las acciones que permitan potenciar el reciclaje del acero y de los subproductos

e Aportacién de un valor anadido para nuestros clientes a través de las ventajas medioambientales de
nuestros productos y soluciones en acero

Evolucion de los resultados en materia de proteccion medioambiental

Arcelor prosigui6 en 2005 con su actuacién en materia de proteccion del medio ambiente. Sin embargo,
al igual que en el ejercicio anterior, las variaciones del perimetro influyen sobre los resultados. Los
hechos mas relevantes fueron la venta de las plantas de Azpeitia y Getafe en Espana, lo que afecta a
la proporcién de acero fabricado mediante el proceso de horno eléctrico con respecto al volumen total
de acero producido, asi como la puesta en marcha de la aceria de Carinox en Charleroi a finales del
ano, lo que tuvo un efecto minimo sobre el resultado global del Grupo. Los resultados de Acesita,
consolidados a partir de noviembre de 2005, se contabilizaron para la totalidad del ejercicio, aunque
su efecto sobre los resultados medios es limitado.
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Eje 3: Proteccion del medio ambiente y de los recursos naturales

Emisiones a la atmdsfera

Las emisiones a la atmosfera se mantienen en niveles similares a los registrados en 2004, tanto en lo que
respecta a las emisiones de polvo canalizadas como a las emisiones de 6xidos de azufre o de nitrégeno.
En este contexto, cabe senalar dos hechos relevantes:

e La ampliacién de capacidad del sistema de captacion secundaria de la aceria de Sidmar en Gante,
realizada en 2004 (un convertidor en julio y el segundo en octubre), cuyos resultados se obtuvieron
plenamente en 2005. La cantidad de polvo recuperado en 2005 ascendié a 2.301 toneladas frente
a 929 toneladas en 2004. Anteriormente, estos polvos constituian emisiones difusas de polvo
a la atmosfera. Asimismo, las emisiones de polvo canalizadas registradas en 2005 ascendieron a
1.231 toneladas; la comparacién de estos datos muestra la importancia potencial de las emisiones
de polvo difusas, que serdn objeto de un plan de evaluacién en 2006.

e La puesta en marcha de un filtro de manga en la planta de sinterizacién de Fos-sur-Mer, que permite
depurar la mitad de los humos. Asimismo, la inyeccién de cal aguas arriba de este filtro permite
reducir las emisiones de 6xidos de azufre. Dado que esta instalacion entré en servicio a finales del
ano, no produjo un efecto aparente en las emisiones de 2005. No obstante, se prevé obtener una
notable reduccién en las emisiones de polvo canalizadas y en las emisiones de los metales asociados.

Vertidos al agua

La comparaciéon entre los resultados de 2004 y 2005 se ve influida por el efecto de la variacion
del perimetro, dada la incorporaciéon de los datos correspondientes a Acindar. Esta fdbrica, situada
junto al rio Parand, dispone de acceso a importantes recursos de agua y funciona en circuito abierto,
consumiendo grandes cantidades de agua.

Ajustando los datos correspondientes al ejercicio 2004 para establecer una comparacién suponiendo
el perimetro comparable, se obtiene un volumen de vertidos de 5,63 m’ por tonelada de acero, lo que
representa un valor muy préximo al de 2005. Igualmente, considerando el perimetro comparable, los
vertidos de DQO (demanda quimica de oxigeno) y de materias en suspension en 2004 se situaban en
215 g/ty 165 g/t. Por lo tanto, los resultados de 2005 muestran una ligera mejora.

A finales de 2004, la planta brasilena de Juiz de Fora finaliz6 la reorganizacion de sus redes de aguas,
lo que permiti6é aumentar significativamente el reciclaje. Por consiguiente, los vertidos de aguas usadas
pasaron de 505.000 m’ en 2004 a 62.800 m® en 2005 (74 1/t).

Entre las plantas de produccién de acero del Grupo, cuatro fabricas de proceso eléctrico disponen
de redes de agua que funcionan integramente en circuito cerrado (Bergara, Olaberria y Zumarraga en
Espana y Piracicaba en Brasil). Por otra parte, el volumen de vertidos de la planta de Monlevade (Brasil)
es inferior a 100 1 por tonelada de acero.

Para el ano 2006, el Grupo ha puesto en marcha una actuacién dirigida a optimizar la fiabilidad de la
evaluacion de los caudales de agua consumidos.

Residuos

Los resultados de 2005 son muy similares a los registrados en 2004, tanto en lo que respecta a los

volimenes de residuos eliminados, que son sin embargo sensiblemente inferiores a los de 2003
(10 kg/t), como en los que respecta a los volimenes almacenados. No obstante, cabe senalar que,
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a pesar de que el volumen global de residuos almacenados se mantuvo estable, la situacion resulto

sumamente dispar entre las distintas plantas de produccion:

e La planta de Dunkerque, que en 2004 se habia beneficiado de importantes oportunidades para
el aprovechamiento de escoria de aceria y habia llevado a cabo una actuacién sustancial relativa a sus
stocks de escoria cristalizada, recuperé en 2005 los niveles de almacenamiento de residuos de anos
anteriores.

e La planta de Sidmar redujo su volumen de almacenamiento de residuos en mds del 50% con respecto
a2004. Asimismo, en 2005, la planta invirtié en un sistema que permite la inyeccion de silice en las
escorias de aceria al objeto de estabilizarlas y facilitar su utilizacion. Los resultados de esta inversion
deberian obtenerse en 2006.

e La planta de Eko Stahl prosiguié con el procesamiento de antiguos stocks de escoria, pudiendo
utilizar grandes cantidades en la propia planta, para obras de ingenieria civil (cobertura de vertedero,
construcciéon de taludes utilizados como barreras actsticas).

En 2005, el departamento de Auditoria Interna del Grupo llevé a cabo una auditoria relativa a la gestion
de residuos en once plantas representativas de la diversidad geogréfica y las actividades del Grupo.

Emisiones de CO,

Las emisiones de CO, recogidas en la tabla resumen corresponden a la totalidad de las plantas

de produccién de acero (11 plantas de proceso integral, incluyendo Acesita, y 21 acerias eléctricas, con

una produccion total de acero bruto de 46 millones de toneladas en 2005), asi como a todas las plantas

de laminacién en frio y recubrimientos. Los valores de emisiones especificas indicados corresponden

a un volumen total de emisiones de CO, de 72 millones de toneladas, que incluye:

* Emisiones directas de CO, (a través de las chimeneas del Grupo)

e Emisiones resultantes de la combustién de gases sidertirgicos exportados a centrales eléctricas u otros
usuarios, al objeto de evaluar el efecto global de nuestra actividad

e Emisiones ligadas a las compras de electricidad en las redes eléctricas, considerando el CO,
equivalente por kWh en cada pais.

La proteccion del medio ambiente: una de las mdximas prioridades
de Arcelor

Las mismas practicas medioambientales aplicadas en todas las entidades
de Arcelor

En aras de potenciar la excelencia medioambiental de sus diferentes entidades, el grupo Arcelor se dot6
desde su creacion de una Politica Medioambiental, centrada en minimizar el impacto y los incidentes
en los procesos de produccion, en el desarrollo de productos ecolégicos, en la transparencia
y la sensibilizacion de todas las partes implicadas en materia de medio ambiente. Esta politica se aplica
en todas las entidades del Grupo.
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Politica Medioambiental

El Grupo Arcelor se ha fijado como misién el desarrollo, la producciéon y la comercializacién
de acero, productos elaborados y productos derivados, en sus diversas formas y calidades, en
beneficio de sus clientes y en el marco de un respeto absoluto del medio ambiente. Su ambicién
consiste en crear valor ahadido gracias a las propiedades intrinsecas del acero.

El acero es, efectivamente, un material que destaca por sus valores ecoldgicos y por su total capacidad
de reciclaje, superior a la de otros materiales. Esta excelencia medioambiental se alcanza a través
de los siguientes 8 principios, que se incorporaran a todas las actividades del Grupo mediante
la aplicacion de un sistema de gestion medioambiental:

1. Desarrollo sostenible, manteniendo un equilibrio duradero entre el entorno, la actividad
econémica y el bienestar social.

2. Mejora continua de la actuacién medioambiental, incluyendo una preocupacién constante por
las poblaciones del entorno y una maxima prevencion de cualquier tipo de incidente.

3. Desarrollo, mejora y aplicacion de procesos de produccién con el minimo impacto
medioambiental que sea razonablemente posible.

4. Desarrollo y fabricacién de productos cuyo uso y reciclaje estén claramente orientados hacia
la proteccion medioambiental, en estrecha colaboracion con clientes y proveedores.

5. Utilizacion eficaz de los recursos naturales y de la energia.

6. Compromiso de cada persona del Grupo, y en particular de la direccién, por una produccién
respetuosa con el medio ambiente y conforme a la legislacién y a otras obligaciones adquiridas
por Arcelor.

7. Desarrollo de una actitud de sensibilizacion en pro del medio ambiente a través de la informacién
y la formacion.

8. Comunicacion abierta y transparente con todas las partes interesadas.

Luxemburgo, 18 de febrero de 2002
Guy Dollé, Presidente de la Direccion General

Firma de una acuerdo estratégico con el Programa de Naciones Unidas
para el Desarrollo (PNUD) en China

En el marco de su estrategia de crecimiento externo en mercados que presentan un elevado indice de
crecimiento, como China, Arcelor suscribid, el 7 de noviembre de 2005, un acuerdo estratégico con el
Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo, centrado en aspectos medioambientales en las
provincias de Shandong, Jiangsu, Qinghai y Sichuan. Se desarrollaran iniciativas conjuntas dirigidas
a optimizar la eficiencia energética (Mecanismos de Desarrollo Limpio en el marco de la aplicacion
del Protocolo de Kyoto, capacity-building, etc.) y la protecciéon del medio ambiente.

Minimizacion del impacto medioambiental de las plantas de produccion

Establecimiento de un plan de control de emisiones

Al objeto de optimizar el registro y seguimiento de los indicadores de mejora en materia
medioambiental, Arcelor ha establecido un sistema de informacién medioambiental tnico, a través de
un sistema de intranet, que permite la elaboracién de informes asi como la identificacién de las mejores
practicas dentro del Grupo. Este sistema de monitorizacion recibié en 2005 el segundo premio
a la actuacion medioambiental en la industria, otorgado por FEDIL, la asociacién profesional
luxemburguesa representativa de los sectores de la industria, la construccion y los servicios empresariales.
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Alto porcentaje de certificacién ISO 14001

Con el fin de favorecer la adopcion de una sistematica de mejora continua en las entidades del Grupo,
la Direccién de Medio Ambiente de Arcelor se fij6 como objetivo obtener la certificacién ISO 14001 en
el conjunto de las plantas de produccién. Toda nueva adquisicion del Grupo debe obtener esta
certificaciéon en un plazo mdximo de dos afios. A finales de 2005, el 97% de las 90 plantas
de produccién de Arcelor disponian de la certificacion ISO 14001.

El perimetro de certificaciones ISO 14001 se amplia progresivamente a las plantas de procesos
de acabado: 68% de las 57 plantas del Grupo disponen actualmente de la certificacion 1ISO 14001,
y las demds obtendran la certificacion antes de finales de 2006.

Significativos esfuerzos en la lucha contra las emisiones de CO»

Las plantas de producciéon del grupo Arcelor multiplican los proyectos de mejora del proceso
siderdrgico integral (fabricaciéon de acero a partir de mineral de hierro) con el fin de reducir las
emisiones de CO,. En efecto, entre 1990 y 2004, Arcelor redujo sus emisiones de CO, en un 18%
en valores absolutos y en un 23% por tonelada de acero bruto, siendo el compromiso de Europa,
en el marco del protocolo de Kyoto, una reduccién de sus emisiones del 8% entre 1990 y 2008.

Arcelor, favorable a la disminucién de las emisiones de gases de efecto invernadero y a los principios
del Protocolo de Kyoto, denuncié las modalidades de aplicacion de dicho protocolo en Europa, y en
particular la Directiva relativa a los derechos de emisiones. Esta Directiva atribuye exclusivamente a la
industria la realizacion del esfuerzo necesario y es discriminatoria entre los diferentes sectores
industriales. La asignacion de los derechos de emision por paises, e incluso por regiones, supone una
contradiccion con el enfoque mundial de grandes sectores como la siderurgia. Ademads, las autoridades
no han tenido en cuenta los esfuerzos voluntarios realizados por la industria. No obstante, Arcelor ha
negociado compromisos voluntarios para el periodo 2005-2007 y deberia disponer de los derechos de
emision correspondientes a los voltimenes de acero a producir hasta finales de 2007. Arcelor no prevé
ser un operador principal del mercado de compraventa de derechos de emisién. A mas largo plazo, sé6lo
a través de un planteamiento mundial frente a la problemdtica de la reduccién de emisiones de gases
de efecto invernadero se podran obtener las reducciones demandadas por los cientificos, asegurando al
mismo tiempo la continuidad de la industria siderdrgica en Europa.

Desarrollos técnicos que suponen saltos tecnolégicos cualitativos

El futuro de la industria siderdrgica dependerd de su capacidad para adaptar sus procesos, en particular
aquellos necesarios para la produccion de arrabio a partir de mineral de hierro, con el fin de reducir
notablemente las emisiones de CO, y poder dar respuesta a las expectativas de la sociedad en el
horizonte 2030-2050.

A finales de 2001, Arcelor tomé la iniciativa de plantear una serie de reflexiones relativas a un
ambicioso proyecto de desarrollo que supondra un cambio tecnoldgico cualitativo. La coordinacion de
este proyecto, basado en iniciativas regionales, corresponde al International Iron and Steel Institute
(IISI). En Europa, Arcelor asume la direccién del proyecto ULCOS (Ultra Low CO, Steelmaking) en el
que participan mas de cuarenta empresas, centros de investigacion y universidades. En el marco de este
proyecto se evalian todas las técnicas posibles, como el reciclaje de gas en el horno alto, el uso
de hidrégeno, de biomasa, asi como las técnicas de separaciéon y de almacenamiento del CO,
en estructuras geoldgicas adecuadas.
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Utilizacion de energias renovables

A través de sus filiales brasilenas, el grupo Arcelor es un operador destacado en el campo de las energias
renovables.

CAF Santa Barbara, filial de Belgo Mineira, posee plantaciones que ocupan una supetficie de 127.000 ha
en los estados de Minas Gerais y Bahia. Estas plantaciones recibieron en diciembre de 2004 la certificacion
Forest Stewardship Council como actividad de explotacion sostenible en el marco de un programa de
reforestacion. Debido a la captacién de carbono durante el crecimiento de los eucaliptos, la produccién
de arrabio a partir de carbon vegetal presenta un balance de carbono equilibrado, es decir, sin
acumulacion de CO, adicional en la atmésfera y, por lo tanto, sin contribuir al efecto de cambio
climatico.

La produccién de carbon vegetal en 2005 ascendié a 900.000 m’. Los planes de crecimiento de CAF
prevén duplicar la produccion de carbon vegetal en 2010.

La filial forestal de Acesita (Acesita Energética) explota plantaciones de eucaliptos que ocupan una
superficie de aproximadamente 95.000 ha y produce en torno a 800.000 m’ de carbon vegetal utilizado
en los hornos altos de la planta de Timoteo.

En 2005, Belgo inici6 la construcciéon de dos hornos altos adaptados para procesar carbon vegetal. Estos
hornos, diseniados con una capacidad de produccion total de 360.000 toneladas anuales, alimentaran
la aceria eléctrica, cuya capacidad se prevé aumentar.

Transportes

El transporte representa tinicamente un 0,2% del volumen total de emisiones de CO, del Grupo.
El 50% del volumen de transporte se realiza por ferrocarril, el 25% por transporte maritimo, el 5%
por barcazas y vias de navegacion interior y el 20% por carretera.

Maximizacion del valor afiadido de nuestros productos
y subproductos

El acero presenta notables diferencias con respecto a los demas materiales: no s6lo es el material mas
reciclado del mundo, con indices de recogida de productos de acero usados del 80 al 90%, sino que
presenta asimismo la propiedad de ser indefinidamente reciclable.

El acero aporta a los clientes un significativo valor afiadido en materia de medio ambiente. En el sector
del automovil, la reducciéon de peso de los productos de acero permite reducir el consumo de
carburante y las emisiones contaminantes de los vehiculos. En la construccién, permite utilizar
procesos que no requieren consumo de agua. Los envases de acero favorecen el reciclaje de las latas
de conserva alimentarias y de los botes de bebidas. El lema de Arcelor, «Steel solutions for a better world»
refleja este respeto por el medio ambiente.

Aprovechamiento de los subproductos

Los subproductos, aunque sean clasificados como residuos desde el punto de vista normativo, son
sometidos por Arcelor a un riguroso sistema de gestién de calidad. El porcentaje de residuos utilizados
directamente o almacenados para su posterior utilizacion representa el 94% de los voltimenes
producidos. Se aprovechan en la fabricacién de materiales tales como cemento y hormigén, abonos y
fertilizantes agricolas, lana mineral utilizada como aislante, vidrio, cerdmicas, pigmentos, imanes,
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materias plasticas como el poliestireno, electrodos para la industria del aluminio o la siderurgia eléctrica,
cosmeéticos, asi como en la construccién de carreteras y diques, etc. Algunos de ellos son reciclados
directamente por Arcelor en el proceso de produccién de arrabio o de acero.

Arcelor dispone de una organizacion interna especifica cuya mision principal es favorecer las sinergias
e intensificar el intercambio de las mejores practicas de gestion de los subproductos entre todas sus
instalaciones industriales. Ademas, las plantas con una generacién de residuos no reciclados superior
a 50 kg/t han desarrollado un plan de accién dirigido a reducir dichas cantidades.

Algunos ejemplos de subproductos del acero y su utilizacion:

e la escoria de horno alto sirve como elemento basico en la fabricacién de los cementos ecolégicos
y permite a las cementeras reducir en 2 millones de toneladas anuales sus emisiones de CO,.
Los cementos ecoldgicos ofrecen una mayor resistencia y durabilidad que un cemento portland
tradicional;

e Ja escoria de acerfa se utiliza como aridos en la construccién de carreteras (firme) y como fertilizante
agricola;

e los subproductos con contenido de hierro, carbono o cal se reutilizan en el proceso de fabricacion
(325.000 toneladas anuales);

¢ el zinc contenido en los polvos recuperados se utiliza en la industria de metales no ferrosos.

Proteccion del entorno natural de las plantas de Arcelor

Las plantas de produccién de Arcelor ocupan superficies de varios centenares de hectdreas, una gran
parte de las cuales alberga ecosistemas fragiles. El respeto por estas zonas naturales forma parte integra
de la politica medioambiental de Arcelor: cada planta utiliza todos los medios posibles para garantizar
de la mejor manera posible la conservacion de estos espacios naturales. A modo de ejemplo, la planta
sidertirgica de Fos sur Mer (Francia) aplica desde 1993 un sistema de gestion de las 531 hectareas
de sus espacios verdes, en colaboracion con el Centre de Recherche de la Tour du Valat
(www.tourduvalat.org), para la conservacién de la flora y fauna excepcionales que viven en estos
terrenos. Asimismo, una parte sustancial de las 800 hectdreas de la planta de Sidmar (Bélgica)
constituyen una reserva natural que comprende estanques, zonas verdes, zonas arenosas y bosque.
Sidmar practica una politica activa de repoblacion forestal de la planta (entre 1970 y 2000 se plantaron
mads de 800.000 arboles) y de proteccién de la fauna en sus terrenos.

En el conjunto de sus plantas de produccion, Arcelor dispone de practicamente 3.000 hectareas de
zonas naturales, de las cuales 1.360 ha se encuentran en Europa y 1.962 ha en las plantas brasilenas.
A esto se deben anadir, las zonas verdes protegidas con categoria de reserva legal o zonas de proteccion
permanente, situadas en torno a recursos acuiferos, que representan 81.600 ha de las 281.000 ha que
ocupan los terrenos de CAF y Acesita Energética.

En Brasil, todas las entidades que constituyen Arcelor Brasil han establecido programas avanzados
de gestion de la biodiversidad.

La Direccion de Medio Ambiente estd desarrollando actualmente una metodologia unificada

que permitird optimizar la gestiéon de la biodiversidad y efectuar un seguimiento homogéneo de todos
los planes de accion emprendidos por las plantas.

Reacondicionamiento de suelos industriales

Arcelor lleva a cabo un permanente control y seguimiento de la contaminacién de sus suelos y aplica
una politica activa en materia de constitucién de provisiones para riesgos medioambientales.
Los riesgos cubiertos comprenden fundamentalmente medidas de proteccion y de reacondicionamiento
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de suelos, aguas subterraneas y aguas superficiales, asi como el tratamiento de residuos y otras medidas
de proteccién medioambiental. Las provisiones se constituyen en funcién de las normativas locales
y/o nacionales vigentes.

Desde 1986, Arcelor recurre a los servicios de su filial especializada en esta materia, Bail Industrie, para
efectuar un diagnéstico medioambiental detallado de sus terrenos, gestionar los trabajos de
descontaminacion y efectuar el seguimiento de los planes de control relativos a la calidad de las aguas
superficiales y subterrdneas.

Los conocimientos expertos de Bail Industrie gozan de reconocido prestigio al exterior del Grupo,
siendo consultada, por su know-how en materia de proteccién del agua y de los recursos naturales, en
el marco de los grupos de trabajo establecidos por el Ministerio francés de Medio Ambiente
y Desarrollo Sostenible y participa, asimismo, en la elaboracién de normas, en colaboracién con AFNOR

Con el fin de aportar su ayuda en los procesos de reestructuracién anunciados, el Grupo ha creado
la empresa Arcelor Real Estate Belgium, que se encargard del reacondicionamiento de los terrenos
de plantas industriales en la region de Valonia, en el marco de una colaboracién entre los sectores
privado y publico establecida con el gobierno regional de Valonia (La Fonciére Liégeoise).

Eje 4: Dialogo con todas las partes implicadas

Objetivos

Establecer un didlogo directo y transparente en todos los niveles del Grupo
e Representacion de los trabajadores en el Consejo de Administracién
e Comité de Empresa Europeo y comités locales

Potenciar los intercambios de informacién con nuestros interlocutores externos

e Desarrollar una relacién de colaboracion con los clientes, en el marco de un enfoque a largo plazo

e Aportar una informacién de calidad a los accionistas e instituciones

e Intercambios de informacion regulares con diferentes agentes: administraciones ptblicas, comités
vecinales, ONGs, etc.

Sdlidos principios

La importancia del didlogo con todas las partes implicadas de Arcelor queda reflejada en el enfoque de
las «4 P» del desarrollo sostenible. A la trilogia «People (Personas) - Planet (Planeta) - Profit
(Beneficios)», Arcelor anadi6 la P de «Partners (Socios)» para destacar la necesidad de un intercambio
permanente y constructivo con todas las partes implicadas del Grupo. Los directivos responsables
de las plantas tienen el cometido de desarrollar el didlogo, tanto interno como externo.

Favorecer el didlogo con los trabajadores:
Comité de Empresa Europeo (CEE)

Arcelor considera que el didlogo social al mas alto nivel es un elemento clave para su éxito. En mayo de
2002, tan s6lo unas semanas después de la creacion del Grupo, se constituyé un Comité de Empresa
Europeo, formado por diez miembros de la Direccién que representan al colectivo patronal y
47 representantes de los trabajadores (con 47 suplentes) que forman el colectivo salarial. Un invitado
permanente de la Federacién Europea de la Metalurgia (FEM) participa en las actividades de este Comité.
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En colaboracién con la Direccién de Recursos Humanos de Arcelor, el CEE publica un boletin trimestral
de informacién interna, denominado «Dialogue», que cubre las actividades del CEE y refleja la voluntad
comun de los colectivos patronal y salarial de crear un espacio abierto para la expresion de las opiniones
de las diferentes partes implicadas en la empresa.

Para ayudar a los miembros del CEE a optimizar el cumplimiento de su funcién como 6rgano de propuesta
y de concertacién, se organizan jornadas de formacién especifica (derecho laboral comparativo, gestion
intercultural, etc.). En 2004, se organizaron adicionalmente dos jornadas de formacion relativas a la «estrategia-
innovacion», en el marco de las cuales se present6 a los miembros del Comité de Empresa Europeo el modelo
de Investigacion-Innovacion de Arcelor y de sus clientes. Adicionalmente, en 2005, se impartié una formacién
en materia de desarrollo sostenible y responsabilidad social corporativa al objeto de ampliar la informacién
sobre las interacciones que existen entre la empresa y las demas partes implicadas en sus actividades.

En 2005, los trabajos del Comité se centraron en los siguientes campos: Seguridad-Salud (seguimiento de la
Convencion de Bilbao de febrero de 2004, organizacién de la Convencién de Pamplona 2005 y establecimiento
de planes de actuacion), economiay estrategia (capacidades de produccién del Grupo) y medio ambiente (CO,).

Tras 2 anos de existencia, el CEE realiz6 en 2004 un primer balance de su funcionamiento, con
la colaboracion de dos expertos externos, uno de ellos procedente de la Federacién Europea de la Metalurgia.
Este balance se bas6 en un cuestionario elaborado conjuntamente por los expertos y por representantes
de la Direccién y del colectivo salarial y en reuniones con los miembros de la Direccion y del Comité
Restringido. El 80% de las personas consultadas en el colectivo salarial se consideran satisfechas con el
funcionamiento del CEE. Los resultados demuestran, asimismo, que el CEE permiti6 una mejora de
la circulacion de la informacion en el Grupo y contribuy6 a establecer un didlogo social transnacional.

Didlogo con todas las plantas de produccién

En su interés por mantener las tradiciones sociales locales, Arcelor despliega un dialogo cercano con los
representantes de los trabajadores a nivel de las unidades operativas y de las plantas, que recobra
importancia en los periodos de transformacion industrial. Con motivo de las decisiones estratégicas del
Grupo, que generaran importantes evoluciones en materia de empleo, se intensificé dicho didlogo
respetando las normativas y especificidades locales, con el objetivo de facilitar en todo momento
la recolocacion de los trabajadores afectados por las necesarias reestructuraciones industriales.

Favorecer el didlogo con los clientes

Independientemente de cudles sean las particularidades de las diferentes ramas de actividad
y mercados, Arcelor mantiene una relacién privilegiada con sus clientes, con el fin de contribuir
a la creacién de valor con un enfoque ventajoso para ambas partes.

A tal efecto, Arcelor establece estructuras denominadas equipos seguimiento de clientes, dedicadas
a la gestion de todos los aspectos técnicos, logisticos y comerciales de las relaciones con los clientes.
Estos equipos cuentan con las competencias necesarias para cada fase de desarrollo de los proyectos de
los clientes. Sus miembros, en algunos casos integrados en el equipo de desarrollo del cliente, orientan
su actividad exclusivamente hacia el cumplimiento de los requisitos del cliente y hacia la creaciéon de
valor para éste.

Con esta organizacion atenta a las necesidades y preocupaciones de los clientes, el Grupo centré sus
esfuerzos de investigacion en la aportacion de soluciones en acero que respondan a sus expectativas,
en especial en términos de disminucion de los costes totales, reciclabilidad de los productos, ahorro de
energia, mejora de la seguridad y conservacion del medio ambiente. En 2005 se pusieron en marcha,
en todos los sectores de actividad del Grupo, diversos planes de actuacion destinados a aumentar
la satisfaccion y la fidelizacion de los clientes de Arcelor.
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Favorecer el didlogo con los accionistas individuales e
institucionales

Arcelor proporciona una informacién clara, regular y transparente al conjunto de sus accionistas
individuales e institucionales, asi como a los mercados financieros. Para adaptar esta informacion a las
necesidades de cada inversor, Arcelor desarrolla una politica activa de comunicacién financiera,
diversificando los soportes informativos (roadshows, guia del accionista, boletines del accionista, lineas
telefonicas de atencion gratuita). Para obtener mas informacién a este respecto, véase la seccion
«Informaciones bursatiles y politica de informacién financiera», en la pagina 16.

Favorecer el didlogo con las poblaciones del entorno

Las plantas de Arcelor multiplican las relaciones con la poblacién que habita en las proximidades
de sus instalaciones con el fin de resolver cualquier incidente medioambiental y para fomentar su
concienciacion con respecto a temas tales como la protecciéon del medio ambiente.

Todas las plantas organizan anualmente varios encuentros entre el equipo de direccién de la planta, los
habitantes de las poblaciones del entorno, autoridades publicas locales y asociaciones. Se organizan
asimismo jornadas de puertas abiertas en las plantas que permiten a decenas de miles de visitantes
conocer mejor a Arcelor y comprender mejor los planes de acciones desarrollados por las plantas.
También comienzan a aparecer en las plantas espacios de desarrollo sostenible que permiten organizar
eventos tematicos dirigidos a todo el publico, relativos a los diferentes pilares del desarrollo sostenible.

Favorecer el didlogo con la sociedad

Arcelor participé durante el ano 2005 en diferentes grupos de trabajo o foros de reflexién a nivel
internacional, nacional o del sector, dirigidos a potenciar el desarrollo sostenible: IISI, Eurofer,
federaciones nacionales, European Japan Centre for Industrial Cooperation, CSR Europe, Entreprise
pour I'Environnement y MEDEF en Francia, Union des Entreprises Luxembourgeoises en Luxemburgo,
etc. En 2005, Arcelor reafirmo su apoyo a los trabajos del IIISI (International Iron and Steel Institute)
dirigidos a la publicacién de un informe sobre desarrollo sostenible, en el que se incluyen una serie de
indicadores en esta materia consolidados a nivel del sector.

Eje 5: Desarrollo de las competencias

Objetivos

e Apoyar los esfuerzos de desarrollo del personal
- Formacion dirigida a la polivalencia y al desarrollo de competencias transversales
- Formacion del personal directivo (Arcelor University)

e Progresar sobre una base de valores comunes (calidad para nuestros clientes; eficacia y resultados;
colaboracién, didlogo y transparencia; respeto por las personas y el medio ambiente; principios
éticos)

e Desarrollar un enfoque profundamente humano y eficaz de las relaciones laborales (menos niveles
jerarquicos, trabajo en equipo, circulos de calidad, etc.)

- Cada responsable dialoga con sus colaboradores como minimo una vez al mes
- Entrevista individual de evaluacién del desempefio con cada trabajador
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Evolucion de las actuaciones en materia social

Distribucion geogrifica de la plantilla

Diciembre de 2005

Francia 26.645
Bélgica 15.405
Espana 13.225
Alemania 9.197
Luxemburgo 5.911
Resto de la UE 15 3.028
Resto de la UE 25 1.153
Resto de Europa 254
Norteamérica 1.109
Sudamérica 20.245
Extremo Oriente 84
TOTAL 96.256

Distribucion de la plantilla por sectores

Diciembre de 2005

Productos Planos 45.883
Productos Largos 20.313
Aceros Inoxidables 13.679
A3S (Arcelor Steel Solutions & Services) 11.055
Otras actividades 5.326
Niveles de cualificacién en 2005 %
Ingenieros y personal directivo 8,0%
Empleados 34,3%
Operarios 54,6%
Otros 3,1%
TOTAL 100%

En 2005, la organizacion de Recursos Humanos puso en marcha un sistema informdtico unificado
al objeto de facilitar la transmision de los indicadores relativos al drea de RR.HH. en el conjunto
del Grupo. Para optimizar la fiabilidad y la integridad de los datos, este sistema estd conectado al
sistema de generacién de informes de la organizacién de control de gestion. A raiz de la introducciéon
de esta nueva metodologia de cdlculo, se ha podido producir una sensible variaciéon en determinados

indicadores medidos con respecto a los valores registrados en afios anteriores.

Con respecto a 2004, se ha producido un aumento de la plantilla global que refleja la integracion
de Acesita (4.754 trabajadores) y la incorporacion de nuevos empleados (5.851 personas). Este
aumento compensé las reducciones ligadas a diversas reestructuraciones (Plan Arco en Espana,
reestructuraciéon de las instalaciones de cabecera en Lieja, reestructuracion de Ugitech, cierre de la

planta de Isbergues) (2.068) y las salidas por causas naturales (4.132).

El desglose entre ingenieros y personal directivo, empleados y operarios no varié entre 2004 y 2005.
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Modelo social de Arcelor

Aplicacién de los grandes principios internacionales

La aplicacion de los principios de la Declaracién Universal de los Derechos Humanos y de la
declaracion de la OIT relativa a los principios y derechos fundamentales constituye el eje central de los
principios de responsabilidad de Arcelor. El Grupo se ha fijado el objetivo de potenciar el bienestar
de sus trabajadores, respetar la diversidad cultural de sus equipos humanos y rechazar cualquier forma
de discriminacion. Este compromiso se refleja, en particular, en la adhesion al Pacto Mundial de
Naciones Unidas y en el acuerdo de ambito mundial en materia de responsabilidad social corporativa,
firmado en 2005. En efecto, Arcelor es el primer grupo sidertrgico en haber firmado un acuerdo
de responsabilidad social corporativa con la Federacion Internacional de Trabajadores de las Industrias
Metaltrgicas (FITIM) y la Federacién Europea de Trabajadores Metaltrgicos (FEM). Este acuerdo pone
de manifiesto el compromiso asumido por Arcelor de aplicar estrictos principios sociales en todos los
paises en los que desarrolla su actividades y formaliza los compromisos de Arcelor en materia
de respeto por los derechos sociales fundamentales tales como la libre eleccién de profesion (abolicion
de trabajos forzosos u obligatorios), la no discriminacion, la abolicién del trabajo infantil, la libertad
de asociacion y el derecho a la negociacioén colectiva. El acuerdo confirma, asimismo, la voluntad
de Arcelor de aplicar los ejes fundamentales de su politica de desarrollo sostenible: seguridad y salud
(ninguna prioridad puede aplicarse en detrimento de la seguridad y la salud), medio ambiente
(produccion respetuosa con el medio ambiente), comunicacién (transparencia con todos los
interlocutores), didlogo social, gestion de los cambios industriales y econémicos (prevision, desarrollo
de las competencias). Este acuerdo se aplica en todas las filiales de Arcelor. Ademads, Arcelor potenciard
el cumplimiento del principios del acuerdo por parte de sus proveedores y empresas auxiliares.

El respeto por la diversidad y la no discriminacién son una realidad en las actividades cotidianas
del Grupo. Histéricamente, la proporcion de mujeres en actividades con una naturaleza altamente
industrial, como la siderurgia, es reducida. No obstante, en Arcelor, esta proporcién aumenta de forma
regular, por lo que la proporcion de mujeres en el personal directivo aument6 del 7% en 2002 al 8,2%
en 2003 y al 8,4% en 2004, situdndose en el 12,3% en 2005. La politica de contratacién del Grupo
apoya esta tendencia al alza: Arcelor mantiene en su contratacion la proporcién de hombres y mujeres
que existe en las instituciones de ensefianza superior en las que se forman las personas contratadas por
la empresa y se esfuerza por reequilibrar la composicién de su plantilla en todos los niveles de sus
estructura jerarquica.

En Francia, Arcelor suscribié en 2004 la Charte de la Diversité de l'Institut Montaigne
(www.institutmontaigne.org) cuyo objetivo es luchar contra todas las formas de discriminacién
y potenciar la contratacién y promocién de personas de diversas culturas y raices étnicas.

El respeto de la multiculturalidad es una realidad en las actividades cotidianas del Grupo que cuenta
con cerca de 50 nacionalidades representadas en su plantilla, un equipo de direccion con tres
nacionalidades diferentes y un Consejo de Administracion en el que estdn representadas seis
nacionalidades diferentes. Las células de movilidad establecidas en el interior del Grupo asi como
la bolsa de empleo creada en la Intranet de Arcelor favorecen la mezcla cultural y el intercambio
de experiencias en las diferentes entidades del Grupo.

Organizacién

Arcelor, como grupo multinacional, ha constituido un Comité de Gestion de Recursos Humanos
de dmbito mundial, que se encarga de conciliar los objetivos en materia de actuacién social con su
aplicacion eficaz en las plantas. Este comité cuenta con las competencias y conocimientos expertos de
los equipos de desarrollo del personal directivo, retribuciones y prestaciones, y relaciones sociales,
especificamente dedicados a esta labor.
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Desarrollo de las competencias

El desarrollo de las competencias de todo el personal constituye un factor clave para la eficacia
industrial y comercial de Arcelor. En todos los dmbitos de la empresa se establecen politicas locales
de formacion, adaptadas a las necesidades y oportunidades especificas. Las necesidades en materia
de formacion se definen tanto en funcién de los proyectos industriales y comerciales como en funciéon
de las expectativas del personal, planteadas, por ejemplo, en el marco de las entrevistas personales.

El desarrollo de las competencias estd cada vez mads ligado a la aplicaciéon de las mejores practicas
en la empresa. No se trata Gnicamente de una necesidad de formacion; se trata asimismo de la
organizacién del trabajo con la creacion de equipos auténomos y la ampliacion de las
responsabilidades de las personas en todos los niveles de la empresa.

El desarrollo de las competencias también permite mejorar las cualificaciones y la capacidad
de adaptacion del personal, factores fundamentales para preparar la evolucion de carrera y la movilidad
en un Grupo con una dimensién cada vez mas internacional, inmerso en un proceso de reorganizaciéon
de sus actividades.

En 2005, Arcelor elabor6 un censo que recoge todas las profesiones y funciones de Arcelor, al objeto
de favorecer la identificacién de las competencias requeridas en cada puesto en el interior del Grupo
y facilitar los cambios de actividad y las posibilidades de movilidad interna.

En 2004, Arcelor establecié un dispositivo, potenciado en 2005, que permite la identificacion
y seguimiento de los miembros del personal directivo que presentan un gran potencial, a fin de
preparar el relevo en la estructura de gestion de la empresa a medio plazo.

Los planes de formacién impartidos por Arcelor refuerzan estas competencias claves. Estos planes de
formacion del Grupo se centralizan en Arcelor University, una universidad de empresa que ofrece al
personal directivo del Grupo formacién, tanto técnica como de gestién, que complementa las
diferentes ofertas de formacién disponibles a nivel local.

En 2005 se llevaron a cabo 26 programas de formacion diferentes, que abarcan la integracion
de personas de reciente incorporacion (Open Your Steel; Understanding Steel), programas de desarrollo
de gestion y desarrollo de carrera (Young Manager Program; Operationnal Manager Program), programas
especificos para personal directivo (Campus, Executives Seminars), un MBA desarrollado en colaboracion
con ESCP-EAP, cursos de formacién en las diferentes dreas de actividad y un programa de puesta en
comun e intercambios con otras empresas. Estos programas de formacién se impartieron tanto
mediante sesiones presenciales como con herramientas de formacién a distancia (e-learning).

Arcelor University se apoya en una red de organismos de formacién, tanto internos como externos
(HEGC, ESCP, EMLyon, Esade, Cranfield, University Catholique de Louvain, etc.).

En el plano operativo, el desarrollo de las competencias se potencia mediante la creacién de comités
denominados Agoras, que constituyen auténticos foros de intercambio y puesta en comtin de know
how y conocimientos expertos. Por ejemplo, la comunidad Galv'agora, que engloba a todas las
personas activas en los procesos de galvanizado del Grupo, permite a los participantes identificar
a los expertos que les pueden asesorar, encontrar respuestas a Sus preguntas, poner en comun
sus conocimientos técnicos y optimizar las practicas en esta materia.

Remuneracion

Las politicas de remuneracion establecidas en el Grupo tienen por objeto recompensar el rendimiento
y las competencias del personal.
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El personal directivo, por ejemplo, es objeto de una evaluacién en funcién de su rendimiento y de los
resultados obtenidos en materia de seguridad laboral, proteccién medioambiental y satisfaccion de sus
colaboradores, que se basa en el modelo de Gestion por Objetivos (MBO) comtin para el conjunto del
Grupo.

El proyecto de gran envergadura iniciado en 2004 y dirigido a armonizar las politicas de remuneracién
del conjunto del personal directivo del Grupo, en particular en lo respecta a las partes variables
y remuneraciones no monetarias, finalizé en 2005. Arcelor pondrd en marcha, en el transcurso de
2006, un plan de participacion accionarial dirigido a los trabajadores denominado «<AESOPE 2006», en
el marco del cual se propondra a los trabajadores convertirse en accionistas del Grupo. Este plan se
llevard a cabo en el conjunto de las entidades de Arcelor que cuenten con una plantilla superior a
250 trabajadores y en las que el Grupo disponga de una participacién mayoritaria. A finales de 2005,
la participacién accionarial de los trabajadores del Grupo se situaba en el 0,9% del capital de Arcelor.

Planificacién del empleo y las competencias para optimizar la gestiéon
de los procesos de reestructuracion

En linea con las tradiciones de las empresas fundadoras del Grupo y conforme a lo establecido en
el acuerdo de ambito mundial sobre principios de responsabilidad social corporativa, Arcelor practica
una gestion del empleo a medio plazo que permite:
e e|l acompanamiento de las reorganizaciones mediante una gestion proactiva de las competencias
de las personas afectadas
e en el caso de procesos de intensa reestructuracion:
- dar prioridad a la movilidad profesional y geogréfica en el interior del Grupo
- limitar la recolocacién exterior mediante una gestion optimizada de las oportunidades locales
- contribuir a la reorganizacién econémica de las zonas de empleo afectadas

Como medida de preparacion de cara a las evoluciones futuras en las principales areas de actividad,
se establecen en el Grupo comités especificos de las diferentes dreas profesionales (drea de finanzas
y gestion, drea de metalurgia en el sector de Productos Planos y area de RR.HH.) cuyo objetivo
es preparar la organizacion de estas dreas en prevision de las evoluciones demogrificas, técnicas
y organizativas con un horizonte de 5 a 10 anos.

Bienestar en el trabajo:
trabajos preparatorios para la gestién del estrés en el ambito laboral.

Dando continuidad a un ejercicio ya realizado en cuatro plantas piloto del Grupo (Stahlwerke Bremen,
Imphy, Olaberria y Genk), el departamento de Innovacién Social de la organizaciéon de recursos

humanos de Arcelor llevé a cabo en 2005 un estudio relativo al estrés en el ambito laboral. Esta reflexién
se aplicara en 2006 en el conjunto de las plantas del Grupo, en colaboracién con los agentes sociales.

Eje 6: Innovacion y calidad

Objetivos

e Contribucion activa en la renovacion de la oferta de productos y soluciones en acero del Grupo
e Participacién en la optimizacion de los procesos de producciéon, mediante la mejora continua
y avances tecnologicos cualitativos
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e Desarrollo del know-how en todo el Grupo
- Mejora de los productos a través de relaciones de asociacion con los clientes
- Transferencia de las mejores practicas
- Planes de Mejora Continua

e Aumento de la eficacia de la organizacién de Investigacion y Desarrollo y reducciéon del tiempo
de lanzamiento al mercado de nuevos productos son los objetivos del Proyecto Innovaciéon 2005,
finalizado durante el ejercicio

e Elaboracién de programas basados en las prioridades estratégicas de los sectores y en la estrategia
de desarrollo sostenible de Arcelor

e Desarrollo de acuerdos de colaboracién con los clientes; actualmente existen 200 acuerdos de esta
naturaleza establecidos

e Desarrollo de acciones de cooperacion externa:
- Estudios desarrollados conjuntamente con otros productores sidertirgicos y otras industrias
- Acuerdos de colaboracién con universidades y centros de investigacion
- Proyectos conjuntos entre los sectores publico y privado

La innovacion como eje central de Arcelor

Arcelor emplea a mds de 1.300 investigadores en todo el mundo, de los cuales 1.100 se encuentran
en Europa, repartidos entre Maizieres-les-Metz (Francia), Gante y Lieja (Bélgica) y Avilés (Espana).
Los Productos Planos representan el 80% de los esfuerzos de innovacion e I1+D de Arcelor, los Aceros
Inoxidables el 15% y los Productos Largos el 5%. Nétese que practicamente 150 ingenieros de Arcelor
desarrollan sus actividades en instalaciones de los grandes clientes del Grupo (el 60% dedicado a la
investigacion dirigida hacia el sector del automévil y el 40% dedicado a los envases, la construccion y
las operaciones industriales).

El importe neto de las inversiones en investigacion del Grupo ascendieron a 137,61 millones de euros
en 2005, lo que supone un incremento con respecto a 2004.

El Grupo propone cada aio una media de 20 nuevas soluciones en acero, de las cuales 12 se sitian en
el area de los productos planos. Asimismo, Arcelor crea cada ano 35 nuevos productos, de los cuales
25 corresponden a los productos planos. La mitad de los aceros propuestos por Arcelor a los fabricantes
de automéviles no existian hace cinco anos.

Arcelor ha establecido numerosos acuerdos de colaboracién en materia de investigaciéon en todo
el mundo. En este contexto, existen 15 proyectos actualmente en curso en colaboraciéon con Nippon
Steel (Japon), en el drea de los productos para el automévil y los procesos. Esta alianza tecnoldgica con
el productor siderirgico japonés permite reunir un total de 2.500 investigadores, lo que representa
el 60% de los investigadores dedicados a la siderurgia a escala mundial.

Favorecer la innovacion al servicio del medio ambiente y la seguridad

Un porcentaje estimado en un 40% de las actividades de investigacion se centra en las dreas
contempladas en la politica medioambiental del Grupo. Los resultados obtenidos en el ambito
medioambiental se traducen en una serie de mejoras directas, tales como la reduccién del consumo
energético y de materias primas, la disminucién de los residuos contaminantes generados por las plantas
y la fabricacién de productos adaptados a las futuras normativas medioambientales. Estos resultados
también han dado lugar a mejoras indirectas, representadas por el desarrollo de productos que
se anticipan a las expectativas de los clientes del Grupo, tales como aceros de resistencia ultra alta,
que aumentan la seguridad de los automdéviles y que, por su ligereza, contribuyen a la reduccién de
emisiones de CO, por vehiculo, asi como aceros cuyas prestaciones permiten suprimir determinadas
etapas de los procesos de fabricacién de nuestros clientes (p.ej. aceros con recubrimiento organico)
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En el drea de procesos, se puso en marcha el proyecto ULCOS (Ultra Low CO, Steelmaking), dirigido a
seleccionar y desarrollar tecnologias innovadoras que permitan reducir radicalmente las emisiones
de CO, resultantes de la fabricacion del acero. Este proyecto, coordinado por Arcelor y desarrollado
por 48 participantes en Europa, cuenta con la financiacién de la Uni6én Europea.

Las actividades de los equipos de I+D se centraron asimismo en diversos proyectos medioambientales,
tales como el control de las emisiones nocivas en las plantas de sinterizacién de mineral de hierro y
en las plantas de coquizacién, la mejora de la reciclabilidad de chatarra en el convertidor de soplado
de oxigeno y la reduccion de la dispersion de temperatura en los hornos de galvanizado.

Soluciones en acero para un mundo mejor -
«Steel solutions for a better world»
El acero de Arcelor es un producto que contribuye al desarrollo sostenible: proponer «soluciones

en acero» es imaginar todo un mundo de servicios adicionales que complementan los productos
del Grupo para responder mejor a las expectativas de nuestros clientes.

El impacto medioambiental en términos de reciclabilidad, durabilidad, ligereza y robustez de las

soluciones en acero que Arcelor propone a sus clientes esta plenamente controlado. Y lo mismo puede
aplicarse a los procesos de produccién utilizados por las diferentes empresas del Grupo.

Soluciones en acero en la construccion

El acero no emite sustancias peligrosas voldtiles o alergénicas. El acero utilizado en aplicaciones
del sector de la construcciéon no tiene campo eléctrico o magnético propio. La influencia de las vigas de
acero en los campos magnéticos de un edificio es insignificante en lo que a efectos nocivos para
las personas y los animales se refiere.

El acero presenta un gran valor anadido en términos de respeto por el medio ambiente, dado que

permite:

e reducir la cantidad de materiales de construccion utilizados y los requisitos de transporte gracias
al menor peso de las estructuras;

e reducir el tiempo de construccion gracias a la utilizacién de elementos prefabricados;

e reducir la generacién de residuos en las obras gracias al uso de procesos de ensamblaje «en seco»;

e utilizar disenos que facilitan las operaciones de desmontaje y la reutilizacion de los elementos
de la estructura;

e reciclar y extraer los materiales de la cadena de residuos.

El acero proporciona estética y flexibilidad a los edificios, puesto que permite:
e utilizar elementos de estructura de reducidas dimensiones, aumentando asi la superficie ttil de los edificios;
e disenar estructuras flexibles, originales e innovadoras.

El acero presenta un balance ecolégico positivo: el andlisis del ciclo de vida de una construccién
en acero, en comparacion con una construccion de hormigon, revela un ahorro del 41% en el consumo
de agua durante la etapa de construccién. Asimismo, la construcciéon con acero permite reducir en un
50% las necesidades de transporte en el sitio de obra y en un 57% la generacién de residuos inertes.
Durante la vida dtil de la construccion, gracias a eficaces técnicas de aislamiento exterior, el acero
permite obtener sustanciales ahorros energéticos, asi como una mayor facilidad para el mantenimiento
o la adaptacion de la construccién. Al término de su vida ttil, las estructuras de acero pueden reciclarse
facilmente. En total, los ahorros generados durante la utilizacién del edificio (92% de la energia
consumida) representan un balance ecolgico muy favorable para el acero (mds informacion
disponible en www.constructalia.com).
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En relaciéon con el mercado de la Construccion, los desarrollos del drea de I+D de Arcelor se han
enfocado hacia el desarrollo de soluciones que demuestren las ventajas de los diferentes sistemas
constructivos para mejorar el rendimiento energético de los edificios (por ejemplo, dobles cubiertas
con ventilacién), y en la reduccion de peso de los materiales, como vigas y tablestacas.

Soluciones en acero en el automavil

El acero es el material mds utilizado en la industria del automévil (los productos planos de acero
representan el 40% del peso del vehiculo y el 98% del de la carroceria). Presenta importantes caracteristicas
diferenciadoras en términos de seguridad (gracias a su resistencia a impactos) y de respeto por el medio
ambiente (gracias a su reciclabilidad).

Seguridad: las cada vez mas estrictas normas en materia de comportamiento de los vehiculos en caso
de colision requieren aumentos espectaculares de la capacidad de absorciéon de energfa. Para hacer
frente a estos retos, se precisan materiales de mayor resistencia. Actualmente, el acero ofrece valores
de resistencia superiores a 1000 MPa. Los aceros de resistencia ultra alta representan hoy mas del 30%
del acero utilizado en la carroceria. Arcelor contribuye dia a dia a mejorar la seguridad de los vehiculos
con sus aceros de limite eldstico o resistencia ultra altos, reconocidos por los fabricantes de automéviles
como una aportacién activa a la mejora de las prestaciones de seguridad, segin las pruebas crash test
mas exigentes.

Medio ambiente: la produccion de acero requiere un menor consumo energético que la produccién
de otros materiales. Por sus propiedades, el acero es un metal totalmente carente de toxicidad
e infinitamente reciclable a través de un proceso que se ve facilitado por sus propiedades magnéticas.
La creciente utilizacion de aceros de resistencia ultra alta y de aceros de nueva generacién permite
reducir entre un 25% y un 50% el peso de la carroceria.

Durabilidad: 1a oferta actual de productos de acero recubiertos de Arcelor permite a los fabricantes
de automéviles ofrecer garantias de hasta 30 anos.

Evolucion del acero: en una carroceria pueden utilizarse practicamente 30 calidades de acero diferentes,
en funcién de las prestaciones requeridas. La mitad de los aceros comercializados actualmente
no existian hace 5 anos.

Las actividades de I+D dirigidas al sector del Automévil se centraron en la promocién de soluciones en
acero a través proyectos como ABC (Arcelor Body Concept), que ilustran el potencial de reduccion
de peso asociado a la utilizacion de los grados de acero de muy alta resistencia desarrollados por
Arcelor, y en la asistencia a clientes para su aplicacion e integracion en los nuevos vehiculos.

Estas nuevas calidades permiten obtener una importante reduccion del peso de los vehiculos, lo que
repercute directamente en una reduccién de las emisiones contaminantes (del orden de un 10% en un
vehiculo estdndar del segmento C), mejorando asimismo la seguridad de los usuarios y cumpliendo
plenamente los criterios de Crash EuroNCAP 5 Estrellas y las normas americanas en materia de vuelco
e impacto posterior.

Soluciones en acero en envases y embalajes

Seguridad: el embalaje de acero proporciona al producto envasado una excelente proteccion, ya sean
conservas, bebidas, leche en polvo para bebés, café o cualquier otro producto. Su solidez lo convierte en un
material de envase adecuado para todo tipo de productos; por su robustez, es resistente a los impactos; su
impermeabilidad a la luz, a los gases y a los microorganismos evita la posible degradacién del contenido
en un largo periodo de tiempo y, por tltimo, su cierre sellado ofrece una seguridad total al consumidor.

105



INFORME ANUAL ARCELOR 2005
Infjorme de Pesarrollo Sostenible

Eje 6: Innovacién y calidad

Medio ambiente: el magnetismo del acero facilita el reciclaje, con independencia del tipo de tratamiento utilizado:
recogida selectiva, prensado, incineracion, etc. El peso de los envases se ha reducido considerablemente en
los dltimos diez anos, lo que también supone una reduccién en el consumo de materias primas. En
definitiva, el acero es un material reciclable y reciclado para convertirse en un nuevo producto de acero.

En el drea de los Envases, Arcelor ha continuado en 2005 con la renovacién de la oferta, mediante
la ampliacién de la nueva gama de aceros con excelentes propiedades mecanicas y alta ductilidad, que
permiten reducir el espesor y, por consiguiente, el peso de los embalajes, facilitando simultineamente su
transformacién. Se ha lanzado al mercado una nueva gama de productos de acero con niveles muy bajos
de limite eldstico y alta ductilidad que permiten a los disenadores obtener nuevas formas que dan rienda
suelta a su creatividad. La infinita reciclabilidad del acero constituye ademas un factor sumamente positivo
para todas sus aplicaciones.

Soluciones en acero en los electrodomésticos

A sus cualidades intrinsecas de reduccion de coste de los electrodomésticos acabados, estética, actstica,
confort y ahorro de energfa, el acero afiade destacadas prestaciones medioambientales. Las directivas
europeas DEEE (WEEE en inglés), vigentes a partir de 2006, relativas al reciclaje de los equipos electronicos
y eléctricos, constituyen una excelente oportunidad de promocion de las ventajas econdmicas y ecoldgicas
del uso del acero en el diseno de electrodomésticos, gracias a su infinita reciclabilidad.

Con respecto a los Electrodomeésticos, Arcelor ha proseguido con el desarrollo y la ampliacién de su gama
de productos ecoldgicos.

Calidad total y TPM:

Todas las plantas de Arcelor se encuentran inmersas en un procedimiento de calidad total y cuentan
con el certificado ISO 9001. La calidad es una preocupacién cotidiana, reflejada en la definicion
de objetivos (satisfaccion del cliente, cumplimiento de los plazos de fabricacion, etc.) incluidos en los
Planes Anuales de Desarrollo (PAD). Los procedimientos de calidad son una accién participativa
basada en la implicacion de todas las personas, consiguiendo que hagan suyos los métodos de calidad.
A pesar de haber alcanzado un nivel de excelencia en términos de calidad, Arcelor sigue introduciendo
nuevos métodos para estimular su proceso de mejora continua.

El procedimiento TPM/JIPM es el método adoptado por el grupo Arcelor desde 1995 para fomentar la
excelencia industrial, en términos de fiabilidad, de satisfaccion al cliente, de seguridad y de respeto por
el medio ambiente. Este método se adapta perfectamente a la voluntad de Arcelor de integrarse en una
dindmica de desarrollo sostenible. El TPM aporta sentido a las organizaciones y establece un vinculo
social en el seno de éstas, garantiza un servicio regular y una mejor calidad para con los clientes, permite
mejorar los rendimientos, reducir los costes logisticos y costes de mantenimiento asi como minimizar
el impacto en el medio ambiente de las instalaciones de produccién. Todas las unidades operativas
de los sectores de Productos Planos y Aceros Inoxidables han iniciado un procedimiento TPM.

En 2005, el JPIM (Japan Institute of Plant Maintenance) otorgd 169 premios a la excelencia a plantas que
han aplicado la metodologia TPM. Entre las instalaciones galardonadas se encuentran 14 plantas de
Arcelor Planos Europa.

Con el fin de potenciar los intercambios de mejores practicas en materia de TPM en el sector de Aceros
Inoxidables, el 15 de marzo de 2005 se organizd, por primera vez, un «Reto de Mejora Continua en los
Aceros Inoxidables», en el que participaron tanto operadores como directivos.
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Eje 7: Gobierno Corporativo

Objetivos

e Separacién de las funciones del presidente del Consejo de Administracion y del presidente de la Direccién
General

e Establecimiento de 6rganos de gestion que favorezcan la transparencia y el rigor
- Comité de Auditoria
- Comité de Nombramientos y Remuneraciones

e Definicion de los criterios de cualificacion de los consejeros independientes

e Cumplimiento de las recomendaciones internacionales en materia de Gobierno Corporativo

® Definicion clara de los principios aplicables a los compromisos del Grupo y sus entidades (principio
de doble firma, listas actualizadas de las personas autorizadas para formalizar compromisos en nombre
de la sociedad matriz y de sus entidades, visado juridico de todos los contratos, etc.)

Avances Realizados

En aras de aplicar los principios para un adecuado gobierno corporativo, Arcelor continda apostando
por la transparencia y la mejora de la calidad de la informacién publicada. En este sentido, Arcelor
incluye en su Informe Anual un capitulo titulado «Gobierno corporativo y procedimientos de control
interno» (véase la pagina 116), donde se proporciona una informacion detallada sobre los miembros
del Consejo de Administracion, asi como sobre las remuneraciones de éstos y de los miembros de
la Direccién General, incluyendo asimismo informacién sobre los procedimientos de control interno.

Se ha creado en la pdgina web www.arcelor.com un espacio dedicado al gobierno corporativo en el
que se encuentra disponible un amplio conjunto de documentos de referencia relativos a la sociedad.

Otro hecho significativo fue el establecimiento, a comienzos de 2005, de un procedimiento de
autoevaluacion del Consejo de Administracion. En el marco de este procedimiento, el Consejo evalu6
la organizacion de sus reuniones y el seguimiento de las mismas, la composicién del Consejo, su
mision y funcionamiento, la remuneracién de sus miembros asi como el funcionamiento del Comité
de Auditoria y del Comité de Nombramientos y Remuneraciones.

Codigo Etico

En 2005 Arcelor establecié un Cédigo Etico que define los valores fundamentales y las normas éticas
que todos los trabajadores del Grupo, a escala mundial, deben aplicar. Este documento oficial comparte
el mismo enfoque que los Principios de Responsabilidad, a los que complementa, y que el compromiso
asumido con el Pacto Mundial de Naciones Unidas, haciendo referencia, entre otros, al principio
nimero 10 del mismo, relativo a la lucha contra la corrupcién. Mientras que los Principios de
Responsabilidad definen las directrices que gufan el comportamiento de Arcelor, el Cédigo Etico se
refiere al comportamiento individual de cada trabajador.

A mediados de 2005, Arcelor nombré un responsable de la aplicacién del Cédigo Etico, el Ethics Compliance
Officer. El Cédigo Etico, traducido a todos los principales idiomas del Grupo, ha sido comunicado a todos
los trabajadores por el presidente de la Direccién General (mediante tripticos, tarjetas informativas, carteles,
e informacion publicada en la Intranet) junto con una nota explicativa en la que se detallan los puntos mas
importantes. Se llevd a cabo, asimismo, una campana de informacion y sensibilizaciéon a través de
numerosas conferencias, workshops, convenciones, etc. Se ha constituido una red de responsables, encargados
de dar respuesta a cualquier duda que en materia de ética se plantee en una regién o un pais determinado.
Esta red se completara en 2006. Por otra parte, el sistema de alerta o whistleblowing (a través de un ntimero
de teléfono, una direccion de correo electronico, una direccién de correo postal, etc.), iniciado a finales de
2005, estara totalmente finalizado en 2006. Estos sistemas serdin complementarios a la posibilidad que se
ofrece a los trabajadores de asesorarse en cuestiones relativas a la ética consultando, de forma confidencial,
a su superior jerdrquico, al responsable local en materia de ética o al Ethics Compliance Officer.
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Eje 7: Gobierno Corporativo

Cédigo Etico de Arcelor

Cumplimiento de leyes y normas
Desempenaremos siempre nuestra labor profesional cumpliendo estrictamente las leyes y
reglamentaciones locales, nacionales e internacionales.

Seguridad e higiene
Fomentaremos un entorno de trabajo seguro y saludable. La seguridad prevalecera en todas nuestras
decisiones y nunca aceptaremos ninguna concesion en detrimento de la seguridad.

Igualdad de oportunidades
Nos comprometemos a proporcionar igualdad de oportunidades de empleo y a tratar a los
empleados con equidad. No toleraremos ninguna forma de discriminacién o acoso.

Respeto al medio ambiente
Actuaremos con el maximo respeto por el medio ambiente, trabajando para minimizar el impacto
medioambiental alli donde operemos.

Relaciones comerciales justas
Nuestras relaciones con clientes, proveedores y competidores se fundamentardn en los principios
de justicia y honestidad.

Conflicto de intereses e integridad

Evitaremos cualquier situacion en la que nuestros intereses personales puedan interferir de alguna
forma con los intereses del Grupo, en particular en lo referente a intereses econémicos, actividades
fuera de Arcelor, relaciones familiares y la recepcién u ofrecimiento de regalos e invitaciones.

Accionistas y el mercado de valores
Preservaremos los intereses de los accionistas. No operaremos ni directa ni indirectamente con
acciones de empresas cotizadas del Grupo sobre la base de informacién no publica.

Confidencialidad e informacion

No difundiremos ninguna informacién confidencial sobre el Grupo o sus actividades. Sélo las
personas autorizadas podran responder a las solicitudes de informacién de la prensa y otras
instituciones, y lo haran siguiendo los principios de transparencia, honestidad y responsabilidad.
Toda informacién difundida sera correcta y completa, y presentada segtn los principios contables
generalmente aceptados.

Proteccion de nuestros activos
Usaremos los activos del Grupo con respeto, evitando cualquier forma de abuso o uso indebido.
No los utilizaremos para otros propésitos no directamente relacionados con la actividad de Arcelor.

Registros
Mantendremos y conservaremos todos los registros y documentacién necesarios relativos al negocio
y de sus operaciones.

108



Eje 8: Responsabilidad ciudadana

Objetivos

e Adoptar una politica respetuosa con el caracter multicultural en el que evoluciona el Grupo

® Respetar las culturas de cada pais

e Promover una implicacion activa en los proyectos sociales

e Desarrollar planes de reconversion profesional y de reindustrializacion de las plantas en caso de cierre
de unidades de produccién

e Desarrollar acertadas acciones de apoyo y de mecenazgo, a nivel local, nacional e internacional

e Permitir el acceso a nuestras instalaciones en aras de la transparencia

Acciones de acompariamiento responsable
de la reorganizacion industrial

Siguiendo con la tradicion de las empresas fundadoras de Arcelor, las reorganizaciones industriales
se anuncian con la mayor antelacién posible, varios anos si resulta posible, basaindose en detallados
estudios estratégicos llevados a cabo conjuntamente con las partes interesadas.

La aplicacion de este principio de actuacién previsora favorece el tratamiento social de estos cambios,
tanto por parte del Comité de Empresa Europeo como por las organizaciones de representacion de
los trabajadores, buscando en toda circunstancia las mejores soluciones posibles, en colaboracion con
los agentes sociales, y previendo, en la medida de lo posible, las consecuencias sociales de estas
reestructuraciones. En este contexto, las orientaciones estratégicas a largo plazo del grupo Arcelor, que
conllevan reestructuraciones industriales en diversas plantas europeas con el horizonte 2010, fueron
definidas desde la creacién del Grupo y han sido objeto de acciones de informacién y consulta que
permiten, conjuntamente con los agentes sociales, gestionar las consecuencias sociales a largo plazo
y limitar las repercusiones de las mismas.

En una actividad caracterizada por inversiones de gran envergadura, en equipos con una larga vida ttil
(mds de 15 anos), el grupo Arcelor acttia con la prevision necesaria con el fin de disponer del tiempo
suficiente para establecer, con la mayor antelacion posible, un didlogo profundo con las organizaciones
de representaciéon de los trabajadores, los organismos publicos y las demds partes interesadas.
El objetivo es aportar una solucién a cada trabajador afectado por estas reorganizaciones y redinamizar
las zonas de empleo afectadas.

En el marco de las acciones de acompanamiento de estos procesos de reorganizaciéon industrial,
se recurre prioritariamente a dispositivos de reestructuracion que no conlleven consecuencias sociales
directas (por ejemplo, planes de jubilacién). Cuando estas condiciones resultan insuficientes,
se utilizan medidas de gestion del empleo. En tal caso, se procede preferentemente a la basqueda activa
de soluciones que no conlleven despidos colectivos, tales como la recolocacién o reconversion de los
trabajadores, la aplicaciéon progresiva de las medidas previstas, la reorganizaciéon del trabajo o la
adaptacioén y reduccion de la jornada laboral.

La primera medida consiste en potenciar la recolocacion interna entre entidades y sectores del Grupo,
con el apoyo de una organizacion propia del Grupo, especializada en esta materia. Se imparten cursos
de formacion especificos para las personas afectadas por las reestructuraciones o que encuentran
dificultades para su recolocacion y se apoya el desarrollo de proyectos personales. Esta sistemadtica ha
permitido, asimismo, potenciar la movilidad interna y forma parte integra del acuerdo «Horizon
2008», firmado en enero de 2005 por tres sindicatos. Ademads, debido a la evolucion de la media
de edad en las plantas del Grupo, la recolocacion se ha convertido en un factor basico.
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Las reestructuraciones también pueden tener un efecto significativo sobre la actividad de las zonas
de empleo. En tal caso, Arcelor, frecuentemente una de las mayores fuentes de empleo industriales
privadas de la region, se compromete a desarrollar actividades alternativas, en colaboracién con los
organismos publicos y las comunidades y asociaciones locales. Este compromiso se concreta, por
ejemplo, en el establecimiento de programas locales de formacién, iniciativas dirigidas a la
reconversion de las plantas y los trabajadores, ayudas a la creacién de actividades, o en la busqueda
de potenciales compradores, recurriendo siempre a las modalidades mds adecuadas en funcién
de las necesidades y exigencias locales y nacionales.

Para la ayuda a la reconversion de las zonas de empleo, Arcelor se apoya, en particular, en las
competencias de SODIE (Société pour le Développement de I'Industrie et de 'Emploi), empresa de
la cual Arcelor es actualmente un accionista minoritario, junto con el grupo Alpha.

La empresa SODIE fue constituida en 1983 por dos empresas sidertirgicas francesas (Usinor y Sacilor),
actualmente integradas en Arcelor, con el fin de compensar las consecuencias econdmicas y sociales
de su reestructuracion. Se le encomendd, en particular, la doble misién de contribuir a la creacion de
empleo y a la recolocacién de los trabajadores en las zonas afectadas por estos cambios industriales.
Las acciones de SODIE se concretan en ayudas (en forma de préstamos o subvenciones) a empresas
creadas o desarrolladas en regiones afectadas por las pérdidas de empleo. Estas empresas deben
disponer de proyectos generadores de empleo. Asimismo, se llevan a cabo estudios para identificar
potenciales empresas candidatas a instalarse en estas regiones. Paralelamente, se presta un apoyo a largo
plazo, tanto en el plano humano como en el financiero, a los trabajadores de empresas objeto de
reestructuracion que deseen iniciar su propia actividad.

A través de su filial SODIE, Arcelor ha creado una nueva drea de actividad: las empresas de gestion
de reconversiones. SODIE ha demostrado la viabilidad y la eficacia de estas estructuras. Actualmente,
prosigue con la innovacién en materia de empleo y desarrolla, paralelamente a sus actividades de
reconversion, una actividad de recolocacion.

Desde el principio de los arios 1980, el grupo Arcelor ha prestado su apoyo en Francia a mds de
8.500 proyectos que han generado cerca de 95.000 puestos de trabajo.

En 2005, las acciones de redinamizacion de las zonas de empleo (incluidas las acciones actualmente en curso
en Bélgica) deberian permitir la creacion de prdcticamente 6.000 puestos de trabajo.

En este dmbito, Arcelor aprovecha la amplia experiencia adquirida en Europa por sus grupos fundadores
(Arbed en Luxemburgo, Aceralia en Espafia y Usinor en Francia).

Ejemplos de reconversiones socialmente responsables:

e El cierre de L'Ardoise, la planta de Arcelor situada en el departamento de Gard (Francia), se gestiond
como un proyecto conjunto con todas las partes implicadas, un ano y medio antes del cese de
la produccién (2004). Se coordinaron simultineamente la recolocacion del personal y la
redinamizacion de la zona de empleo. La mayoria de los trabajadores encontraron un nuevo puesto
de trabajo en otras empresas del Grupo. Los demds optaron por la recolocacién externa o
aprovecharon la oportunidad para crear su propia empresa. En lo que respecta a la reconversion,
el compromiso de Arcelor se basa en una creacién de empleo en el ambito local, equivalente al
numero de puestos de trabajo suprimidos, en el periodo comprendido hasta 2008. A tal efecto, se ha
firmado un acuerdo con el Estado, cuya aplicacion ha sido encomendada a SODIE y a la Direction
Départementale du Travail et de I'Emploi.
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e En Biache, en el norte de Francia, el cierre de una planta de Arcelor en 2002 se acompané del
compromiso de encontrar una solucién para todos los trabajadores que no hayan podido acogerse
a planes de jubilacion. Estas soluciones se concretan, o bien a través de la recolocacion interna o externa,
o bien mediante ayudas para el desarrollo de proyectos personales. La reconversion de los terrenos
en zonas industriales y parques empresariales avanza adecuadamente.

¢ En Lorraine (Francia): con el mismo enfoque social, se cre6 en 1999 la empresa de servicios HQE
(véase el recuadro a continuacion), al objeto de aportar una solucién duradera a los excedentes
de plantilla en situacion de dificil recolocacion, debido a razones de edad o de salud.

e En el plano europeo, el grupo Arcelor ha llevado a cabo experiencias similares en los diferentes paises
en los que desarrolla sus actividades y, concretamente, en Bélgica, donde SODIE realiza estas labores
por cuenta del Grupo. Por su parte, el Comité de Empresa Europeo de Arcelor inicié en 2005
un proceso de reflexion sobre las reestructuraciones en el seno del Grupo.

En septiembre de 2005, Arcelor organizé en Paris un debate sobre el tema de la reconversion y la gestion
responsable de las reestructuraciones, en el que participaron Guy Dollé (presidente de la Direccion General
de Arcelor), Odile Quintin (directora general de la Comisién Europea), Francois Loos (ministro francés de
Industria) y Nicole Notat (presidenta de Vigeo). En dicho debate se abordé el ejemplo innovador de Hommes
& Emplois (H&E), filial de Arcelor creada en 1999 que ha logrado la reconversion profesional de mas de 200
antiguos trabajadores del Grupo que, tras un proceso de reorganizacion industrial, se encontraban en una
situacion de dificil recolocacién debido a razones de salud, de edad (mds de 50 anos) o de cualificacion. H&E
proporciond una asistencia individualizada a cada persona, buscando su recolocacién en un puesto de trabajo
gratificante adaptado a sus posibilidades. Para ello, H&E se centrd principalmente en dos dreas de desarrollo:
trabajos de acabados en la industria de la construccién y digitalizacion de documentos.

H&E, cuya evolucion ha resultado sumamente positiva, se ha convertido progresivamente en una nueva
herramienta de gestion de excedentes de plantilla, dirigida, particular, a las personas de edad mas
avanzada o aquejadas por problemas de salud, en aquellos casos en los que no se dispone de cobertura
social o en los que dicha cobertura no permite resolver de forma social y econdmicamente satisfactoria
la recolocacion de las personas afectadas.

Tras poco mas de cinco anos de existencia, H&E cuenta con una plantilla de 195 personas y genera una
cifra de negocio de 3,65 millones de euros.

El ejemplo de H&E demuestra que existen alternativas a las medidas de cobertura social y a los planes
de prejubilaciéon. H&E ha permitido a 200 trabajadores evitar el trauma que supone una situacion
de desempleo, evitando a la comunidad el coste econémico de la reestructuracion, dado que los
trabajadores de H&E cotizan por su actividad y no recuren a prestaciones de desempleo ni a ayudas
sociales del Estado. Esto supone un ahorro medio para los organismos publicos y, por lo tanto, para
el contribuyente, de 140.000 euros por cada persona contratada por H&E.

Acciones de apoyo social
Deporte 21%

——— 45% Acciones sociales de dmbito local

Arte y Cultura 34%
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En 2005, Arcelor destin6 mds de 12 millones de euros a acciones de mecenazgo en el conjunto
de paises en los que se encuentran situadas sus plantas de produccion. Estas acciones son gestionadas,
o bien localmente por las plantas, con una marcada implicacién de los trabajadores, o bien a través
de fundaciones en el caso de Brasil (las fundaciones Belgo, Acesita y CST), o bien a nivel corporativo.

En 2005, Arcelor llevd a cabo numerosas acciones de mecenazgo, que abarcan tanto aspectos
humanitarios como culturales y educativos. Entre otras, Arcelor presta su apoyo a iniciativas tales como
la asociacion France Greffe de Moelle, la Liga brasilena contra el cancer, la Cruz Roja de Luxemburgo,
el Premio SIDMAR a la investigacion cientifica y médica, el Corporate Funding Programme y el Festival
de Flandes, la Orquesta Filarmoénica de Luxemburgo y la Fundacion Principe de Asturias en Espana.
Arcelor amplia, asimismo, el alcance de sus acciones a Brasil, a través de las Fundaciones Belgo
y Acesita.

2005 fue «el ano de Brasil en Francia». Arcelor contribuy6 activamente a este programa de intercambios
culturales entre Francia y Brasil y apoy6 diferentes exposiciones de arte contemporaneo con el fin de
dar a conocer la riqueza cultural del Brasil moderno.

Otro hecho destacado en 2005 fue la firma de un acuerdo con el Museo Guggenheim Bilbao, en virtud
del cual Arcelor se convirtié en uno de los patronos estratégicos del museo y se incorporé a su Consejo
de Administracion. Arcelor, fuertemente arraigado en el Pais Vasco, apoya activamente la vida cultural
de esta region. El acuerdo suscrito permitio acoger en el museo la instalacién permanente de siete obras
monumentales de acero del escultor Serra, uno de los mas destacados artistas contemporaneos.

Bancos de donantes de médula dsea

En 1988 se firmé un acuerdo de colaboraciéon con la asociacion France Greffe de Moelle, fundada por
dos Premios Nobel de medicina, los profesores Jean Bernard y Jean Dausset, dirigido a identificar
donantes de médula 6sea. El trasplante de células madre es la tnica terapia curativa para determinados
tipos de leucemia, y, por esta razon, los registros de donantes compatibles son un elemento
indispensable para aumentar sustancialmente las posibilidades de transplante y las probabilidades
de curacion de las personas enfermas.

Desde la creacion de Arcelor en 2002, el Grupo ha proseguido con este compromiso y ha contribuido
al desarrollo o a la creacion de registros de donantes de células madre en Francia, en Espana, en Italia,
en Bélgica y en Luxemburgo. Los ficheros electrénicos de registros nacionales de potenciales donantes,
y su interconexion informatica a escala internacional, constituyen un elemento clave en el dmbito de
la lucha contra la leucemia mediante el transplante de células madre. En 2004, Arcelor ampli6 su
compromiso en esta drea a Brasil, aportando su apoyo al Instituto Nacional del Cancer de Brasil (INCA)
para el desarrollo del registro de donantes de médula dsea en este pais.

Las empresas brasilenas de Arcelor se sumaron en 2005 al Acuerdo de Colaboracion en favor del
transplante de médula 6sea y mas de 23.000 trabajadores se han inscrito en el REDOME, la base
de datos del registro nacional de donantes voluntarios de médula 6sea del INCA: 11.670 trabajadores
de las diferentes unidades de Belgo, 416 de Vega do Sul, 5.641 de CST y en torno a 5.800 de Acesita.

Actualmente, el REDOME cuenta con aproximadamente 150.000 donantes inscritos, una cifra ain

reducida habida cuenta de la elevada poblacion brasilena. Arcelor se ha fijado el objetivo de contribuir
a la ampliacién de este registro hasta alcanzar la cifra de 250.000 donantes en Brasil.
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Arcelor Dunkerque colabora desde hace anos con las iniciativas de donacién de sangre y médula 6sea.
Este compromiso en el marco de una lucha dirigida a salvar vidas cuenta con una fuerte implicacion
de los trabajadores de la empresa. En 2005, ha sido objeto de dos importantes eventos:

e El 10 de septiembre, los directores de las plantas de Dunkerque y Mardyck recibieron las distinciones
«Entreprises Partenaires de la Vie», otorgadas por la Federacion Francesa de Donantes de Sangre;

e E]l 18 de septiembre se celebrd la carrera «Les Foulées du Grand Large». Se trata de una iniciativa
a favor de la Association France Greffe de Moelle , que cuenta con el apoyo de Arcelor desde hace
18 anos. La edicion de 2005 estuvo apadrinada por Laurent Thirionet, ciclista de alto nivel, ganador
de cuatro medallas en los Juegos Paralimpicos de 2004, varias veces campeon de Europa y
plusmarquista mundial en la prueba de distancia horaria.

Tabla de correspondencias con la metodologia
de Global Reporting Initiative

El informe de desarrollo sostenible de Arcelor ha sido elaborado para el conjunto del Grupo. Al objeto
de facilitar su lectura, en la siguiente tabla se indican las correspondencias entre los apartados del
informe de desarrollo sostenible de Arcelor y las secciones propuestas por la metodologia de Global
Reporting Initiative (www.globalreporting.org).

Informe de desarrollo sostenible de Arcelor | Paginas 1 Global Reporting Initiative

Mensajes de Joseph Kinsch y Guy Dollé 2 1.2+29+39

Gobierno Corporativo y procedimientos de control interno 116 3.1->3.6 + LA11

Accionistas 16 3.8

Consolidacién de la Politica de Desarrollo

Sostenible en el conjunto del Grupo 76 1.1 +2.10 ->2.16 + 3.7 + 3.14 + 3.15 + 3.20 + SO,->S04

Pacto Mundial de Naciones Unidas 3.14 + 3.16 + EN33 + LA14 + HR1->HR7 + LA10 + LA11
78 +LA14 + SO, + SO3

Tabla resumen de la actuacién en materia

de desarrollo sostenible 80 1.1+3.19 +3.20

Tabla de seguimiento de los indicadores de rendimiento 82 3.19 +3.20

Eje 1: Rentabilidad Financiera 84 EC1

Eje 2: Seguridad-Salyd y Gestion de Riesgos 85 3.20 + LA5->LA7 + LA15 + PR1

Eje 3: Medio ambiente 3.16 + 3.20 + EN2 + EN5 + EN8 + EN10->EN12 + EN14
89 + EN27 + EN34

Eje 4: Didlogo con todas las partes implicadas 96 2.9+3.9 +3.10 + LA4

Eje 5: Desarrollo de competencias 98 LA1->LA4 + LA9 + LA10 + LA16 + LA17

Eje 6: Innovacién y Calidad 102 3.16 + PR1 + PR2 + EN14 + EN16

Eje 7: Gobierno Corporativo 107 LA13 + LA4 + 3.1->3.6

Eje 8: Responsabilidad Ciudadana 109 EC10+S0; + LA4 + LA16

Arcelor — desarrollo sostenible: datos de contacto
Internet : www.arcelor.com
Email : sustainability@arcelor.com
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INFORME ANUAL ARCELOR 2005
Informe def presidente def Ccmse(jo de Gdministracién

sobive ef gobierno corporativo y fos procedimientos de controf interno

Gobierno corporativo

1. Objetivos

El cumplimiento de las normas que reflejan las mejores practicas de gobierno corporativo constituye la
base del compromiso asumido por Arcelor con sus accionistas. Arcelor confiere una particular impor-
tancia a la rigurosa aplicacién de las normas de buen gobierno en términos de transparencia, calidad
de la informacion y equilibrio de poderes.

Los principios de gobierno corporativo que se describen en el presente informe responden a las reco-

mendaciones internacionales en esta materia. En un marco normativo en constante evolucién, Arcelor

pretende proseguir con sus esfuerzos dirigidos optimizar la transparencia y mejorar la calidad de la

informacién publicada, al objeto de:

e contribuir a la transparencia y a la eficacia de los mercados;

e proteger los derechos de los accionistas y facilitar su ejercicio;

e garantizar la publicacién, a su debido tiempo, de informaciones precisas relativas a hechos relevantes
que influyan en la vida del Grupo.

En aras de dar respuesta a las expectativas de los accionistas e inversores, Arcelor pone a su disposicion,
en su pagina Web (www.arcelor.com), una secciéon dedicada exclusivamente al gobierno corporativo.
De forma complementaria a los aspectos desarrollados en el presente informe, esta seccién de la pagina
Web sera actualizada regularmente con informaciones tales como los estatutos de la sociedad, la estruc-
tura accionarial y la evolucién del capital social.

2. Principios de organizacion

Arcelor es una sociedad de derecho luxemburgués, sujeta al derecho luxemburgués y en particular a la
ley del 10 de agosto de 1915 sobre sociedades mercantiles, en su version modificada. En la seccién de
gobierno corporativo de la pagina web de Arcelor se incluye informacién detallada a este respecto.

Desde la creacién de Arcelor, las funciones de presidente y de director general se han mantenido sepa-
radas. Joseph Kinsch es el presidente del Consejo de Administracion, mientras que Guy Dollé ocupa el
cargo de presidente de la Direccién General.

Con el fin de optimizar los procesos de gestion con la mayor transparencia para con todas las partes
implicadas, el Consejo de Administracion y la Direccién General se han dotado de un reglamento
interno cuyo objeto es definir el modo de funcionamiento del Grupo, alcanzando un equilibrio justo
entre el Consejo de Administracién y la Direcciéon General.

3. Junta General de Accionistas

La Junta General de la sociedad, constituida regularmente, representa al conjunto de los accionistas.
Dispone de las mds amplias facultades para formalizar, aplicar o ratificar todas las decisiones relativas
a las operaciones de la sociedad.

La Junta General de Accionistas esta presidida por el presidente del Consejo de Administracion y, en su
ausencia, por el vicepresidente.

La Junta General anual de accionistas de Arcelor se celebra en Luxemburgo, en la sede social, o en cual-
quier otro lugar de la ciudad de Luxemburgo que se precise en la convocatoria, el Gltimo viernes del
mes de abril a las 11.00 horas.
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Todo accionista tiene derecho a asistir a la Junta General o a ser representado en la misma por la
Presidencia (con o sin instrucciones de voto) o por cualquier persona de su eleccién en quien delegue
mediante poder; también podrd tomar la palabra y ejercer su derecho de voto, de acuerdo con lo
establecido en los estatutos de la sociedad.

No existe un nimero minimo de acciones requerido para participar en la Junta General de Accionistas.
Cada accién da derecho a un voto.

Arcelor no conoce la existencia de ningtin pacto de accionistas a nivel de la sociedad.

Para poder asistir a la Junta General o ser representado en la misma:

e |os accionistas personalmente inscritos en el registro de acciones nominativas de Arcelor reciben en
su domicilio todos los documentos relativos a la celebracién de esta reunion y, en particular, el aviso
de convocatoria, en el que figura el orden del dia y las propuestas de resolucién, asi como un
formulario que les permite manifestar su intencion de asistir a la Junta General o de ser representados
en la misma;

e |os accionistas no inscritos personalmente en el registro de acciones nominativas de Arcelor deben
dirigirse al intermediario financiero en cuya cuenta se encuentren depositadas sus acciones.

Las deliberaciones de la Junta General anual serdn validas, independientemente del nimero de
accionistas presentes y del nimero de acciones representadas. Las resoluciones se adoptaran por
mayoria simple de los votos validamente emitidos por los accionistas presentes o representados.

Arcelor pretende aplicar unos principios de gobierno corporativo destinados a garantizar la
informacion de los accionistas y la transparencia del mercado.

Con quince dias de antelacién a la celebracion de la Junta General anual, los accionistas pueden

consultar en la sede social:

e las cuentas anuales y las cuentas consolidadas;

e la relacion de fondos publicos, acciones, obligaciones y otros titulos de la sociedad que componen
su cartera;

e | informe de gestion;

e los documentos emitidos por los auditores de cuentas, cuya comunicaciéon a los accionistas
nominativos es un requisito legal.

El informe de gestion, las cuentas anuales y consolidadas, y los documentos arriba indicados emitidos
por los auditores de cuentas se envian a los accionistas nominativos al mismo tiempo que la
convocatoria. Todo accionista, previa presentacion de su titulo, tiene derecho a recibir gratuitamente,
con quince dias de antelacién a la celebracion de la Junta General, un ejemplar de los documentos
indicados en el parrafo anterior.

Tras la aprobacién de las cuentas anuales y de las cuentas consolidadas, la Junta General deberd
pronunciarse, por votacion especial, sobre la aprobacion de la gestion del 6érgano de administracion.

4. El Consejo de Administracion y sus Comités

4.1. El Consejo de Administracion

El Consejo de Administracion de Arcelor esta compuesto por 18 consejeros — todos ellos no ejecutivos —
designados por la Junta General de Accionistas, tres de los cuales son representantes de los trabajadores.

Se caracteriza, entre otros aspectos, por su caracter internacional, ya que en el Consejo estan representadas
seis nacionalidades diferentes.
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INFORME ANUAL ARCELOR 2005

Inéorme def presidente def ConSe‘jo de Gdministracién
sobive ef gobierno corporativo y fos procedimientos de controf interno

Gobierno corporativo

B Composicion

ocupados en sociedades cotizadas en bolsa

En el supuesto de que un puesto de consejero quede vacante, los consejeros restantes podran elegir,
por mayoria de los votos vilidamente emitidos, un consejero que ocupard provisionalmente este
cargo hasta la siguiente Junta General de Accionistas.

Los consejeros actdan en defensa de los intereses de la Sociedad.

En caso de conflicto de intereses en el marco de una operacién sometida a la aprobacién del Consejo
de Administracion, el consejero afectado lo comunicard previamente al presidente del Consejo, en la
medida de lo posible, y deberd ponerlo en conocimiento del Consejo de Administraciéon. No
participard en la deliberacion ni en la votacion relativas a esta operacion. Esta circunstancia constard en
el acta de la reunion. Se informard de ello a la Junta General en conformidad con los requisitos legales.

El Consejo de Administracion comprende un nimero suficiente de consejeros independientes para que

éstos tengan una influencia significativa en los procesos de toma de decisiones. Dichos consejeros

acreditan una independencia significativa con respecto a la Sociedad y a sus principales accionistas,

lo que implica:

e que no ocupan cargos de direccion en el seno de la sociedad;

® que no tienen lazos de parentesco con los miembros de la Direccién General que puedan influir en
su juicio independiente;

® que no representan a un accionista titular de, al menos, el 2% del capital social de la sociedad;

e que no proveen a la sociedad con servicios ni bienes que, segiin el Consejo de Administracion,
puedan influir en su juicio.

El Consejo de Administracion considera que 11 consejeros cumplen todos los criterios de
independencia anteriormente mencionados. Se trata, concretamente, de Joseph Kinsch, José Ramén
Alvarez Rendueles, S.A.R. el Principe Guillermo de Luxemburgo, Noél Forgeard, Hedwig De Koker,
Jean-Yves Durance, Ulrich Hartmann, Daniel Melin, Edmond Pachura, Francisco Javier de la Riva
Garriga y Sergio Silva de Freitas.

John Castegnaro, Manuel Ferndndez Lopez y Michel Marti son consejeros representantes de los
trabajadores.

La sociedad Corporacién JMAC B.V., representada por Ramén Hermosilla Martin, es considerada
consejero no independiente en razén de su porcentaje de participacion en el capital social de Arcelor.

Georges Schmit y Jean-Pierre Hansen son considerados, asimismo, consejeros no independientes, dado
que representan a dos accionistas que disponen de una participacion significativa en el capital social de
Arcelor: el Estado de Luxemburgo y la Region Valona, respectivamente.

Fernand Wagner es consejero no independiente, debido a las funciones ejecutivas que desempend
anteriormente en ARBED.

Nota: Se indican tini ite | » Fecha de

ota: Se indican tinicamente los cargos Fecha de Fecha del finalizacién
nacimiento Nacionalidad primer mandato (JGA) Categoria
2 de mayo 15 de febrero Consejero

Joseph Kinsch

Presidente del Consejo de de 1933  Luxemburguesa de 2002 2006  independiente
Administracién, Luxemburgo

José Ramén Alvarez Rendueles Consejero
Vicepresidente del Consejo de 17 de junio Espanola 15 de febrero 2006  independiente
Administracién, Espana, Madrid de 1940 de 2002

Consejero

Gestavision Telecinco S.A.

S.A.R el Principe Guillermo 1 de mayo 15 de febrero Consejero

de Luxemburgo, Luxemburgo de1963  Luxemburguesa de 2002 2006 independiente
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B Composicion

. Se indi . e | 5 Fecha de
Nota: dSe‘ indican (llm('lafn}en'wdoﬁ m'%osl : Fecha de Fecha del finalizacion
OIS G SEEIHIHES GRS GP D nacimiento Nacionalidad primer mandato (JGA) Categoria
John Castegnaro 3 de noviembre 15 de febrero Consejero repre-
Presidente honorario de OGB-L, de 1944  Luxemburguesa de 2002 2006  sentante de los
Luxemburgo trabajadores
Jean-Yves Durance 28 de julio 15 de febrero Consejero
Presidente del Directorio MARSH, de 1942 Francesa de 2002 2006  independiente
Francia, Paris
Noél Forgeard 8 de diciembre 30 de abril Consejero
Presidente y director general de 1946 Francesa de 2004 2009 independiente
de EADS, Francia, Toulouse
Jean-Pierre Hansen 25 de abril 15 de febrero Consejero
Vicepresidente del Comité de 1948 Belga de 2002 2006 representante
Ejecutivo de Suez, Bélgica, Bruselas de la Region
Consejero Valona
Abgar - Distrigaz - Electrabel - Fluxys (SOGEPA)
Ulrich Hartmann
Vorsitzender des Aufsichtsrats der E-ON AG,
Alemania, Dusseldorf
Consejos de supervision
IKB Industriebank AG (Presidente) 7 de agosto 15 de febrero Consejero
Miinchner Riickversicherungs de 1938 Alemana de 2002 2006  independiente
Gesellschaft AG - RAG Aktiengesellschaft
Deutsche Lufthansa AG
Consejero
Henkel KgaA
Corporaciéon JMAC B.Y, - - 15 de febrero 2006 Consejero no
representada por Ramén Hermosilla Martin de 2002 independiente
Hedwig De Koker
Presidente del Consejo de Administracion 28 de diciembre 15 de febrero 2006 Consejero
de Van der Veken Vastgoed PLC, de 1955 Belga de 2002 independiente
Bélgica, Bruselas
Manuel Fernandez Lépez Nombrado por
Secretario General de Metal, 8 de junio cooptacion en la Consejero
Construccion y Afines de la U.G.T,, de 1947 Espanola reunién del 2006 representante de
Federacion Estatal (M.C.A.- U.G.T.), Consejo de los trabajadores
Espana, Madrid Administracion
celebrada el 12
de noviembre
de 2004.
Nombramiento
ratificado por la
Junta General
de 2005
Michel Marti 6 de julio 30 de abril Consejero
Ex-Secretario Confederal de CFDT, de 1947 Francesa de 2004 2009 representante de
Francia, Broye los trabajadores
Daniel Melin 29 de mayo 15 de febrero Consejero
Presidente de EMEA South EDS, Francia, Paris de 1944 Francesa de 2002 2006  independiente
Edmond Pachura 31 de enero 25 de abril Consejero
Presidente de UNAS, Francia, Paris de 1934 Francesa de 2003 2006  independiente
Francisco Javier de la Riva Garriga 28 de agosto 15 de febrero Consejero
Vicepresidente Ejecutivo de Fertiberia S.A de 1945 Espariola de 2002 2006  independiente
Espana, Madrid
Sergio Silva de Freitas 16 de enero 15 de febrero Consejero
Vicepresidente de Banco Itau S.A., de 1943 Brasilena de 2002 2006 independiente
Brasil, Sao Paulo
Georges Schmit 19 de abril 15 de febrero Consejero
Primer Consejero de Gobierno, de 1953  Luxemburguesa de 2002 2006 representante
Luxemburgo del Estado de
Consejero Luxemburgo
S.E.S. Global S.A.
ARES S.A.
Fernand Wagner 24 de febrero 15 de febrero Consejero no
Ex-director general de ARBED, Luxemburgo de 1938  Luxemburguesa de 2002 2006 independiente
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INFORME ANUAL
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Inéorme def presidente def ConSe‘jo de Gdministracién
sobive ef gobierno corporativo y fos procedimientos de controf interno

Gobierno corporativo

Paul Junck, secretario general de Arcelor, ocupa asimismo la secretaria del Consejo de Administracion.

A 31 de diciembre de 2005, los miembros del Consejo de Administracion poseian 102.729 acciones
de la sociedad. Esta cifra no incluye la participacién de Corporacién JMAC B.V. que, como accionista
significativo, posefa 22.730.890 acciones de Arcelor.

Funciones y facultades del Consejo de Administracion
El Consejo de Administracion dispone, dentro del marco legal y estatutario, de las facultades mas
amplias para la administraciéon y gestién de la sociedad y para la realizacion del objeto de la sociedad.

Nombra a los miembros y al presidente de la Direccién General.

Sin perjuicio de sus funciones legales, el Consejo de Administracién establece, a propuesta del
presidente de la Direccién General, los objetivos estratégicos y el plan de gestion general de la sociedad
y del Grupo, aprueba los medios establecidos para la consecucion de dichos objetivos, vela por
la aplicacion del plan de gestion general y por la supervision de la sociedad y del Grupo y rinde cuentas
a los accionistas.

A propuesta de la Direccion General, el Consejo de Administracion aprueba, en particular:
e las cuentas anuales de la sociedad y la propuesta de aplicacion del resultado;

e las cuentas consolidadas del Grupo;

e las previsiones presupuestarias consolidadas;

e los informes a presentar a la Junta General de Accionistas.

El Consejo de Administracion aprueba, asimismo, todas las grandes inversiones y todas las operaciones
estratégicas.

Funcionamiento

El Consejo de Administracion elige entre sus miembros a un presidente, que tendra las facultades
previstas en los Estatutos asi como aquellas que el Consejo le confiera, y serd el representante
del Consejo de Administracién ante instancias externas.

De forma concertada con el presidente de la Direccion General, el presidente del Consejo de
Administracién mantendra contactos regulares con los principales accionistas de Arcelor.

El presidente del Consejo de Administracion preside las reuniones del Consejo.

Entre las responsabilidades del presidente del Consejo de Administracién figura la de evaluar los
principales expedientes presentados por la Direccién General al Consejo de Administracién, a fin de
formarse su propia opinién. A tal efecto, mantendrd o desarrollard los necesarios conocimientos
y la comprensién de todos los objetivos, retos, evoluciones y oportunidades de los diferentes sectores
de Arcelor a través de reuniones periddicas con la Direcciéon General y con su presidente.

En términos generales, el presidente desarrolla sus actividades en el marco de un funcionamiento en
equipo con la Direccién General y con su presidente.

El Consejo de Administracion puede elegir entre sus miembros a un vicepresidente, que tendra las
facultades previstas en los Estatutos asi como aquellas que el Consejo le confiera.
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El Consejo de Administracién se retine siete veces afo, a convocatoria de su presidente. Podran
convocarse otras reuniones adicionales si asi lo requiere el interés de la sociedad.

En ausencia del Presidente, el Consejo sera presidido por el vicepresidente o por el consejero de mayor edad.

El presidente del Consejo establecerd, en concertaciéon con el presidente de la Direccion General,
el orden del dia de las reuniones.

El presidente y los miembros de la Direccion General participardn en las reuniones del Consejo
de Administracién con voz consultiva.

A invitacion del presidente del Consejo, otras personas podran participar, con voz consultiva, en los
debates relativos a un punto particular del orden del dia.

El Consejo cuenta, ademads, con un secretario, nombrado por el Consejo de Administracién a propuesta
de su presidente. El secretario del Consejo asiste a las reuniones del Consejo de Administracion,
colabora en su preparacion y levanta acta de las mismas. No participa en las votaciones.

Las deliberaciones del Consejo de Administracién solo seran validas si la mayoria de sus miembros
estdn presentes o representados. Las decisiones se adoptan por mayoria simple de los votos validamente
emitidos. En caso de empate, el Presidente tiene voto de calidad. No obstante, aquellas decisiones del
Consejo de Administraciéon que tengan por objeto la emision, en el marco del capital autorizado, de
acciones o de cualquier otro titulo que dé derecho - o pueda dar derecho - a la atribucién de acciones,
deberdn ser adoptadas por mayoria de los dos tercios de los consejeros presentes y representados.

Los comunicados de prensa relativos a las cuentas de la sociedad y a las cuentas consolidadas, o los
relativos a las grandes decisiones del Grupo, se someteran a la aprobacion del Consejo de
Administracion, en el primero de los casos, tras su examen por el Comité de Auditoria.

Informacion facilitada al Consejo

Corresponde al presidente del Consejo, con la asistencia del secretario del Consejo de Administracion,
transmitir a los consejeros, previo a cada reunion, las informaciones adecuadas, en funcién de las
circunstancias y segtin los puntos que figuren en el orden del dia.

El presidente del Consejo vela por que se pongan en conocimiento de los consejeros todas las
informaciones principales relativas al grupo, en particular los informes de analisis financieros y los
comunicados de prensa.

Informacion privilegiada — operaciones relativas a los titulos de Arcelor

Al comienzo de cada ano, se ponen en conocimiento de los consejeros las normativas en materia
de delitos relacionados con el uso indebido de informacién privilegiada, asi como los periodos de
«abstencién» durante los cuales deben abstenerse de realizar operaciones relativas a los titulos de Arcelor.

A partir de 2005, se comunican a la Autorité des Marchés Financiers (AMF) las operaciones relativas
a los titulos de Arcelor efectuadas por los consejeros y los miembros de la Direccién General, cuando
su importe sea superior a 5.000 euros por ano civil.

Confidencialidad de la informacion

Los consejeros y todas las personas invitadas a asistir a las reuniones del Consejo de Administraciéon
deberdn mantener el secreto de aquellas informaciones de caracter confidencial de las que hayan tenido
conocimiento a través de su participacion en dichas reuniones.

Esta obligacion de confidencialidad se mantendrd en vigor, incluso tras finalizar sus funciones.
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Gobierno corporativo

Informe de actividad
En 2005, se celebraron 7 reuniones del Consejo de Administracién, cuya duracién media se sitia
en torno a las tres horas y media. El promedio de asistencia de los consejeros fue del 86%.

En cada una de sus reuniones, el Consejo de Administraciéon incluyé en su orden del dia un punto
relativo a la Salud/Seguridad en el conjunto de las plantas del Grupo, procediendo a un andlisis de los
indices de frecuencia y de gravedad, asi como de los accidentes graves y mortales.

El Consejo de Administracion dedicé su primera sesion al andlisis del presupuesto correspondiente
al ejercicio 2005. En el transcurso de otras tres reuniones, aprobo las cuentas anuales del ejercicio 2004,
asi como las cuentas trimestrales y semestrales del ejercicio 2005. Asimismo, se puso en conocimiento
de los consejeros los periodos de abstencion aplicables a operaciones relativas a los titulos de Arcelor
para el ejercicio 2005. El Consejo aprobé el plan de stock-options correspondiente al ejercicio 2005.

El Consejo deliber6 sobre las operaciones de adquisiciones y enajenaciones significativas del Grupo,
tales como la adquisiciéon de una participacion significativa en el capital de la sociedad china Laiwu
Steel Corporation, asi como la adquisicion de las participaciones de los accionistas minoritarios de
Aceria Compacta de Bizcaia (Espana). El Consejo deliber6, asimismo, sobre la participaciéon de Arcelor
en las subastas publicas relativas a la adquisiciéon del grupo Erdemir (Turquia) y de Krivorizhstal
(Ucrania), y posteriormente autorizo el inicio de negociaciones con el fondo de pensiones turco OYAK,
adjudicatario de la subasta de Erdemir, al objeto de establecer una alianza industrial y financiera.
Asimismo, autorizé la venta de las empresas espanolas Corrugados Azpeitia, Corrugados Getafe
y Corrugados Lasao, dedicadas a la fabricacién de redondos corrugados, al grupo Gallardo.

El Consejo de Administracién aprobé la presentacién de una oferta publica de adquisicién con el
objetivo de adquirir una participaciéon de control en la sociedad canadiense Dofasco.

Asimismo, el Consejo de Administraciéon aprob6 la agrupacion de los activos brasilefios de Arcelor
dedicados a la fabricacién de productos planos y productos largos (CST, Vega do Sul y Belgo Mineira)
en una empresa holding de derecho brasileno, Arcelor Brasil, cuyas acciones cotizan en la Bolsa de Sao
Paulo. Igualmente, el Consejo de Administracién aprobé la adquisicion de una participacion
mayoritaria en Acesita, Gnico productor de acero inoxidable en Latinoameérica.

El Consejo de Administracién aprobd una serie de inversiones importantes, como la reparacion
del horno alto n°1 de Fos (Francia), el aumento de capacidad de la aceria de Avilés (Espana), la
construccion de hornos altos adaptados para su funcionamiento con carbon vegetal en Juiz de Fora
(Brasil), la modernizacion de la aceria de Dunkerque (Francia), la ampliaciéon de capacidad de Acindar
(Argentina) y la renovacién de la colada continua de la aceria de Fos (Francia).

El Consejo de Administracion dedicé una reunién especificamente al andlisis de la estrategia del
Grupo. En esta reunion se procedié a un analisis detallado de la evolucién de la coyuntura siderdrgica
mundial y de la posicién de Arcelor en los diferentes mercados y segmentos de productos.

El Consejo de Administraciéon aprobé el nuevo modelo organizativo de la Direccion General, y,
a propuesta del Comité de Nombramientos y Remuneraciones, procedié al nombramiento de los
miembros de la nueva Direccién General.

El Consejo de Administracién adopté un Cédigo Etico para el grupo Arcelor, en el que se establecen
claras directivas en materia de ética, dirigidas a todos los directivos y trabajadores del Grupo.

Por dltimo, el Consejo de Administracion estudié diferentes asuntos relativos al entorno general
del Grupo, al desarrollo sostenible, a las consecuencias de la aplicacion en Europa de un sistema
de compraventa de derechos de emisiones de gases de efecto invernadero, a los recursos humanos,
a la investigacion y desarrollo, a la coyuntura macroeconémica y al mercado del acero.
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Evaluacion del Consejo de Administracion y de sus Comités

Conforme a una decisién adoptada en su reunion del 29 de julio 2004, el Consejo de Administracion
procedio, durante el primer semestre de 2005, a una autoevaluacién formalizada de su funcionamiento
asi como del funcionamiento del Comité de Auditoria y del Comité de Nombramientos y
Remuneraciones, basada en un cuestionario aprobado por el Consejo. En lo sucesivo, esta evaluacion
se llevara cabo, como minimo, cada tres anos.

El cuestionario de autoevaluacién comprendio siete aspectos principales:

® la organizacion de las reuniones del Consejo y el seguimiento de las mismas;
® la composicion del Consejo;

e la situacion actual relativa a los criterios de independencia de los consejeros
e las funciones y el alcance de las facultades del Consejo;

e ]a remuneracién de los miembros del Consejo;

¢ el funcionamiento del Comité de Auditoria;

¢ el funcionamiento del Comité de Nombramientos y Remuneraciones.

Basdndose en las respuestas y observaciones formuladas por los miembros del Consejo de
Administracion, se adoptaron ciertas decisiones dirigidas a optimizar el funcionamiento del Consejo
y de sus comités. Asimismo, se decidi6 aumentar de 6 a 7 el nimero de reuniones ordinarias anuales
del Consejo.

4.2. El Comité de Auditoria y el Comité de Nombramientos v Remuneraciones

En el marco de la aplicacién de los principios de gobierno corporativo, el Consejo de Administracién
ha establecido dos comités.

4.2.1. Comité de Auditoria

Mision

La misiéon del Comité de Auditoria consiste en prestar asistencia al Consejo de Administracion en
el desarrollo de sus funciones de control de la sociedad y del Grupo. Asimismo, examina las cuentas
anuales, semestrales y trimestrales, tanto de la sociedad como consolidadas, y se pronuncia sobre
los principios y normas contables aplicables, asi como sobre las normas de evaluacion utilizadas por
la sociedad para la elaboracién de dichas cuentas.

Composicion

El Comité de Auditoria estd compuesto por:
e José Ramon Alvarez Rendueles, presidente
e Hedwig De Koker, vocal

e Jean-Yves Durance, vocal

e Georges Schmit, vocal

Funcionamiento
El Comité de Auditoria se retne, previa convocatoria del presidente, al menos dos veces al afo.
Se puede reunir, adicionalmente, cuando asi lo soliciten al menos dos de sus miembros.

El presidente del Comité establece el orden del dia de sus reuniones.

El Comité s6lo estara vilidamente constituido para celebrar sus reuniones si estdn presentes al menos
tres de sus miembros.
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El Comité puede implicar en sus trabajos y/o invitar a sus reuniones a las siguientes personas:
¢ ¢| presidente del Consejo de Administracion;

e ¢| presidente de la Direccion General;

e el director general financiero;

e el responsable del drea de contabilidad y el jefe de auditoria interna;

e |os auditores externos;

e cualquier otra persona, cuya colaboracién estime ttil.

El Comité determina el plan de trabajo de auditoria interna y puede solicitar cualquier otro documento
o informacién que considere 1til o necesario para la adecuada ejecucion de su cometido.

Los trabajos del Comité de Auditoria se documentan a través de las actas levantadas por el secretario
y firmadas por los cuatro miembros del Comité de Auditoria y por el secretario.

Informe de actividad
En 2005, el Comité de Auditoria se reuni6 en 6 ocasiones. El promedio de asistencia de sus miembros fue
del 92%.

En sus reuniones, el Comité de Auditoria llevo a cabo, en particular, las siguientes actividades:

e andlisis de los estados financieros del ejercicio 2004, cuyos principales elementos no recurrentes
repercutieron en el resultado consolidado del ejercicio 2005, y andlisis de las cuentas trimestrales
y semestrales correspondientes al ejercicio 2005;

e examen del presupuesto consolidado para 2005.

El Comité de Auditoria propuso asimismo al Consejo de Administracion periodos especificos de
abstencion ligados a la publicacion de los resultados en el transcurso del ejercicio.

RevisO, asimismo, las actividades de financiacion del Grupo, realizadas a través de las sociedades
Arcelor Finance y Arcelor Treasury asi como la politica del Grupo en materia de seguros. El Comité
de Auditoria estudié con particular atencién la cobertura de riesgos asociados al tipo de cambio
en el marco de las operaciones de compra de carbon, cok, mineral y fletes, asi como los procedimientos
contables relativos a los derechos de emision de gases de efecto invernadero.

Por otra parte, el Comité de Auditoria analiz6 el programa de trabajo de la Direccién de «Business Risk
Control» correspondiente al ano 2005, asi como un informe detallado presentado por esta Direccion
que recoge principalmente el «mapa de riesgos» del Grupo, en el que se reflejan los riesgos principales
identificados en el seno de Arcelor, ademds del resumen de los informes de auditoria correspondientes
a trabajos realizados en 2004, incluyendo las recomendaciones dirigidas a optimizar los
procedimientos de control interno.

Durante cada una de las reuniones del Comité de Auditoria, el auditor de cuentas se mantuvo
a disposiciéon de sus miembros al objeto de facilitarles cualquier informacién complementaria
o aclaracién oportuna.

Al término de cada reunién del Comité de Auditoria, su presidente presenté un informe oral al Consejo
de Administracion, recogido en el acta del Consejo.

4.2.2. Comité de Nombramientos y Remuneraciones

Mision

El cometido principal del Comité de Nombramientos y Remuneraciones consiste en proponer al Consejo
de Administracion la politica de remuneraciéon de los miembros de la Direccion General y el
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nombramiento de nuevos consejeros y miembros de la Direccion General. Por otra parte, el presidente
de la Direccién General informa al Comité de Nombramientos y Remuneraciones sobre las politicas
y elementos de remuneracion de los principales directivos del Grupo.

Composicion

El Comité de Nombramientos y Remuneraciones estd compuesto por:
¢ Joseph Kinsch, presidente

¢ José Ramén Alvarez Rendueles, vocal

e Jean-Pierre Hansen, vocal

e Edmond Pachura, vocal

Funcionamiento
El Comité de Nombramientos y Remuneraciones se retine al menos una vez al ano. Se puede reunir,
adicionalmente, cuando asi lo solicite su presidente.

El Comité s6lo estard validamente constituido para celebrar sus reuniones si estan presentes al menos tres
de sus miembros, entre ellos el presidente.

El Comité puede implicar en sus trabajos al presidente de la Direccion General o cualquier otra persona
cuya colaboracién estime ttil.

Informe de actividad
En 2005, el Comité de Nombramientos y Remuneraciones se reunié en 3 ocasiones. El promedio de
asistencia de sus miembros fue del 100%.

En sus reuniones, el Comité de Nombramientos y Remuneraciones llevé a cabo, en particular, las siguientes

actividades:

e seguimiento de la evolucion del accionariado de la sociedad;

e elaboracion de propuestas destinadas al Consejo de Administracion en materia de remuneracion de los
miembros de la Direccién General, tanto en lo que se refiere a la parte fija como lo relativo a la parte
variable y las stocks-options;

e presentacion de una propuesta al Consejo de Administracion para la determinacién de la remuneracién
en concepto de participacion en beneficios a abonar a los miembros del Consejo de Administracién
correspondiente al ejercicio 2004; esta propuesta, tras su aprobacion por el Consejo, fue ratificada por la
Junta General celebrada el 29 de abril de 2005;

e elaboracion de un proyecto de cuestionario que servird de base para una autoevaluacion del
funcionamiento del Consejo de Administracion y de sus Comités; dicho cuestionario fue aprobado por
el Consejo;

e presentacion al Consejo de Administracién de las conclusiones y recomendaciones resultantes de dicha
autoevaluacion;

e andlisis de la clasificacion de los miembros del Consejo de Administraciéon en funcién de los criterios
de independencia adoptados por la sociedad;

e elaboracion de un proyecto de reorganizacion de la Direccion General, aprobado por el Consejo
de Administracién en su reunién del 15 de diciembre de 2005.

Al término de cada reunién del Comité de Nombramientos y Remuneraciones, su presidente presentd
un informe oral al Consejo de Administracion, recogido en el acta del Consejo.
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5. Direccion General

Reorganizacion de la Direccion General
Al objeto de facilitar el inicio de una nueva etapa en su desarrollo, Arcelor decidi6 adaptar - con efecto
el 1 de enero de 2006 - su organizacion, encabezada por una Direcciéon General mas reducida.

Con su creacion, Arcelor ha contribuido sustancialmente y de forma constante a la aceleracion de la
evolucion en la industria sidertirgica. Tras el proceso de integracion llevado a cabo con éxito en los tres
primeros anos, Arcelor ha iniciado una nueva etapa en su desarrollo con el objetivo de proseguir con
su solido crecimiento y mantener su posicion de liderazgo en esta industria. Para afrontar nuevos retos
como, en particular, la consolidacién de los mercados desarrollados y para facilitar la expansion del
Grupo en nuevas zonas geograficas, una Direcciéon General constituida por ocho miembros no resulta
tan idénea como en el momento de la creacién del Grupo.

Para favorecer la 6ptima consecucién de los objetivos del Grupo, el Consejo de Administracion decidié
reducir el equipo de la Direccion General a 4 miembros, encabezados por Guy Dollé. El nuevo modelo
establecido ya no se articula entorno a grandes sectores, sino en torno a una serie unidades operativas
que dependerdn directamente de la Direcciéon General. Cada director general serd responsable de
multiples unidades operativas, asi como de ciertas regiones.

Tras una primera fase de integracion y consolidacion concluida con éxito, esta nueva estructura, mas
reducida, aumentard la flexibilidad del funcionamiento de la Direccion General, reforzard la
responsabilidad colegiada de sus miembros y permitira una adaptacién mads rapida a la globalizacion
de las operaciones en la industria sidertrgica.

Composicion
El Consejo de Administracion nombra al presidente de la Direccién General y a los miembros
de la misma, a propuesta del Comité de Nombramientos y Remuneraciones.

A 31 de diciembre de 2005, la composicién de la Direccién General era la siguiente:

Guy Dollé Presidente de la Direccién General, 31 de octubre

CEO de 1942 Francesa
Jacques Chabanier Director general - Compras, I+D, LT,

Comercio Electronico, 11 de marzo
Alianza con Nippon Steel de 1949 Francesa
Jean-Yves Gilet Director general — Aceros Inoxidables 9 de marzo de 1956 Francesa

Roland Junck Director general — Productos Largos 10 de noviembre
de 1955  Luxemburguesa

Paul Matthys Director general - Estrategia, 1 de septiembre
General, Desarrollo Internacional de 1949 Belga

Guillermo Ulacia Director general — Productos Planos 12 de febrero
de 1954 Espanola

Gonzalo Urquijo Director general adjunto - A3S 17 de septiembre
de 1961 Espanola

Michel Wurth Director general - Finanzas, 17 de abril de
Gestion por Objetivos de 1954  Luxemburguesa
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La composiciéon de la nueva Direccién General, mds reducida, con efecto el 1 de enero de 2006,

es la siguiente:

Guy Dollé Presidente de la Direccion General, 31 de octubre
CEO de 1942 Francesa

Michel Wurth Vicepresidente 17 de abril
de la Direccién General de 1954  Luxemburguesa

Roland Junck Director general 10 de noviembre
de 1955  Luxemburguesa

Gonzalo Urquijo Director general 17 de septiembre
y director financiero de 1961 Espagnole

Cada director general es responsable de las siguientes Unidades Operativas y Regiones:

Presidente de la Vicepresidente de la Director general y

Direccion General, CEO |Direccién General Director general director financiero
Guy Dollé Michel Wurth Roland Junck Gonzalo Urquijo

Asesores del Presidente  Productos Planos Europa Productos Largos Europa A 3 'S
de la Direccién General y Automévil

Aceros Productos Planos Brasil ~ Productos Largos Finanzas

Inoxidables Sudamérica Compras

RR.HH. - Seguridad

y Salud I+D Trefilados Sistemas de Informacién
Coordinacién Coordinacién Brasil Coordinacién China Asuntos Juridicos
Comercial

Comunicacién y Coordinacién Chapa Relaciones con
Desarrollo Sostenible Gruesa Inversores

Secretaria de la DG Alianza Global con NSC Otras Actividades

Asuntos Internacionales

Auditoria

Guy Dollé cuenta con el apoyo de dos asesores, antiguos miembros de la Direccion General. Se trata

de Jean-Yves Gilet, responsable de las actividades en el area de aceros inoxidables a escala mundial, y

Paul Matthys, asesor en materia de crecimiento externo.

Se han nombrado, asimismo, tres directores generales adjuntos que no forman parte de la Direcciéon

General. Se trata de:

e José Armando Campos : responsable de productos planos en Brasil y consejero delegado de Arcelor Brasil;

e Christophe Cornier:  responsable de productos planos en Europa y del sector del automovil
a escala mundial;

e Carlo Panunzi : como responsable de productos largos en Sudamérica y viceconsejero
delegado de Arcelor Brasil.

Facultades

El Consejo de Administracion establece las facultades de la Direccién General, érgano en el que

ha delegado las siguientes facultades:

e definicion y seguimiento de los objetivos estratégicos y del plan de gestion general de la sociedad
y del Grupo, sometidos a la aprobacion del Consejo tras concertacion con el presidente del Consejo;

e definicion de la politica y de los medios destinados a poner en préctica esta estrategia, sometiéndose
a la aprobaciéon del Consejo todas aquellas decisiones que no correspondan a la gestién ordinaria;

e ejecucion y control de las decisiones, y seguimiento de los rendimientos y resultados.
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Mision
La Direccién General es un 6rgano colegiado que comparte una serie de valores comunes y encarna,
de forma acentuada, la identidad y el espiritu del Grupo.

En el marco de las facultades que le han sido delegadas por el Consejo de Administracion, la Direccién General:
e es responsable del rendimiento del Grupo y de los sectores operativos;

e vela por el aprovechamiento de las convergencias industriales, financieras y comerciales y de las
sinergias, tanto en el seno de unidad operativa como entre las diferentes unidades operativas;

e nombra al personal directivo de las principales sociedades del Grupo;

e gestiona las relaciones con las administraciones publicas y comunitarias, asi como con las
asociaciones profesionales nacionales e internacionales;

e se encarga de la coordinacién de las relaciones publicas y vela por el respeto de la «identidad
corporativa» del Grupo;

e presenta al Consejo de Administracién:
- las cuentas anuales de la sociedad y la propuesta de aplicacion del resultado,
- las cuentas consolidadas del Grupo,
- las previsiones presupuestarias consolidadas,
- los informes a presentar a la Junta General de Accionistas.

Principios de conducta
Los miembros de la Direccion General adoptaran las normas de conducta mads estrictas en materia
de ética profesional y se prestardn asistencia mutua para la consecucion de los objetivos fijados.

6. Remuneraciones

6.1. Consejo de Administraciéon y Comités

Principios de remuneracion del Consejo de Administracion y de los Comités

Cada ano, por decision de la Junta General Ordinaria, se asigna al Consejo de Administracion un
importe global, que constituye la participacién en beneficios. Dicho importe, que se aplica con cargo
a los fondos disponibles para su distribucién en concepto de dividendos a los accionistas, no puede
en ningln caso ser inferior a 1 millén de euros ni superior a 2 millones de euros. En caso de resultar
insuficientes los fondos disponibles, el importe de 1 millon de euros se aplicard total o parcialmente
con cargo a gastos.

Este importe se distribuye entre los miembros del Consejo de Administracién de tal forma que cada
consejero recibe una parte, el vicepresidente recibe una parte y media y el presidente recibe dos partes.

Por otra parte, se asigna al Consejo de Administracion un importe global de 36.000 euros por cada
reunion, en concepto de dietas de asistencia. Este importe se imputa con cargo a gastos.

La remuneracion especifica de los miembros del Comité de Auditoria y del Comité de Nombramientos
y Remuneraciones es la siguiente:
® 3.000 euros por miembro y por reunion;

¢ 4,500 euros por reunion para el presidente.

Estas remuneraciones se imputan Ccon cargo a gastos.
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Importes asignados correspondientes al ejercicio 2005
Remuneracion total' correspondiente a 2005:
1.967.500 EUR

que incluyen 1.600.000 EUR  en concepto de participacién en beneficios (supeditado a la
aprobacién por la Junta General)
y 367.500 EUR  en concepto de dietas de asistencia a reuniones.

El presidente del Consejo participa en un plan de stock-options establecido en el seno de la sociedad™:

Precio de
Nuamero total de opciones atribuidas ejercicio Periodo de ejercicio

Plan 2003 51.395 9,67 Del 1 de julio de 2006
al 30 de junio de 2010
Plan 2004 51.395 13,11 Del 1 de julio de 2007
al 30 de junio de 2011
Plan 2005 50.000 16,17 Del 1 de julio de 2008

al 30 de junio de 2012

6.2. Direccion General

El Consejo de Administracion, a propuesta del Comité de Nombramientos y Remuneraciones, fija
la remuneracién del presidente y de los miembros de la Direccién General de Arcelor.

Principios de remuneracion

La remuneracion del presidente y de los miembros de la Direcciéon General se desglosa en los siguientes
conceptos:

¢ una remuneracién anual fija;

e una bonificacion ligada a los resultados;

e stock-options.

Todas las dietas de asistencia a reuniones y las participaciones en beneficios recibidas por el presidente
y los miembros de la Direccién General en el marco de sus cargos en Arcelor han sido revertidas
a la sociedad.

Remuneracién anual fija

Hasta el 31 de diciembre de 2005, esta remuneracion se establece en funcién de una base neta, tras
la aplicacion de las cargas sociales e impuestos normalizados, de forma a tener en cuenta los paises
de actividad y de residencia de los miembros de la Direccién General.

A partir del 1 de enero de 2006, esta remuneracion se establece en funcion de una base bruta.

" Incluye la remuneracion de los miembros de los comités del Consejo.

2 Al objeto de preservar los derechos de los beneficiarios tras la ampliacion de capital de Arcelor efectuada en julio de 2004, el Consejo
de Administracion aprobé un ajuste de los planes de stock-options correspondientes a 2003 y 2004:
- para el Plan Arcelor 2003, el nuevo precio de ejercicio es de 9,67 euros (en lugar de 9,94 euros antes de la ampliacion de capital);
el mimero de opciones atribuidas era anteriormente 1.300.000 y actualmente se sitiia en 1.336.282 opciones;
- para el Plan Arcelor 2004, el nuevo precio de ejercicio es de 13,11 euros (en lugar de 13,48 euros antes de la ampliacion de capital);
el niimero de opciones atribuidas era anteriormente 1.195.000 y actualmente se sitiia en 1.228.361 opciones.
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Bonificaciones

Las bonificaciones recibidas por el presidente y los miembros de la Direccion General se reparten

aplicando las siguientes consideraciones:

e un tercio de la bonificacién ligado a los resultados del ejercicio, en funcién de los indicadores financieros
ROCE (Rentabilidad sobre el capital empleado) y FCF (Free Cash Flow), abonado en metalico;

e un tercio de la bonificacion ligado a los resultados del ejercicio, en funcién de los indicadores
financieros ROCE y FCE convertido en acciones de Arcelor aplicando la cotizacion bursitil media
del periodo de 30 dfas naturales previo a la celebracién de la Junta General®:

e un tercio de la bonificacion ligado a la media dindmica de los resultados del ejercicio en curso y
de los dos ejercicios anteriores, en funcion de los indicadores financieros ROCE y FCE

El importe mdximo de la bonificacion equivale al 75% de la remuneracién anual neta antes
de la aplicacion del coeficiente individual de rendimiento, comprendido entre 0,8 y 1,2.

Stock-options

El presidente y los miembros de la Direccion General son beneficiarios del plan de stock-options a 5 anos
autorizado por la Junta General celebrada el 25 de abril de 2003 y establecido por el Consejo de Administracion
el 15 de mayo de 2003. El Consejo de Administracién determina el niimero de opciones atribuidas anualmente.

Importes asignados correspondientes al ejercicio 2005

Remuneracién anual | Bonificacién anual bruta] Numero de stock-options

bruta en euros en euros’ atribuidas
Guy Dollé 632.000 750.000 50.000
Otros miembros 2.997.000 2.557.000 280.000

En las siguientes tablas se indica el desglose de las atribuciones de stock-options correspondientes a los
planes de 2003, 2004 y 2005:

Plan 2003
Nuimero total Precio de ejercicio

de opciones atribuidas en euros Periodo de ejercicio

Guy Dollé 51.395 9,67 del 1 de julio de 2006
al 30 de junio de 2010

Otros miembros’ 287.812

Plan 2004
Niimero total Precio de ejercicio

de opciones atribuidas en euros Periodo de ejercicio

Guy Dollé 51.395 13,11 del 1 de julio de 2007
al 30 de junio de 2011

Otros miembros® 267.254

Plan 2005
Numero total Precio de ejercicio

de opciones atribuidas en euros Periodo de ejercicio

Guy Dollé 50.000 16,17 del 1 de julio de 2008
al 30 de junio de 2012

Otros miembros’ 280.000

? Estas acciones deben conservarse durante al menos 4 afios.

* Se trata de la bonificacion de 2005, ligada a los resultados del ejercicio 2004, en conformidad con la norma indicada mds arriba.
° Para el Plan 2003, se trata de los Sres. ]. Chabanier, ].Y. Gilet, R. Hudry, R. Junck, P. Matthys, G. Ulacia, M. Wurth.

¢ Para el Plan 2004, se trata de los Stes. J. Chabanier, ].Y. Gilet, R. Junck, P. Matthys, G. Ulacia, G. Urquijo, M. Wurth.

7 Para el Plan 2005, se trata de los Sres. ]. Chabanier, ].Y. Gilet, R. Junck, P. Matthys, G. Ulacia, G. Urquijo, M. Wurth
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Por otra parte, a 31 de diciembre de 2005, los miembros de la Direccién General posefan 145.819 acciones
de la sociedad.

7. Principio de doble firma

A efectos de la representacion de la sociedad, ésta ha optado por el principio de la doble firma. Sin
perjuicio del poder de representacién conferido por ley al Consejo de Administracion, la sociedad s6lo
adquirird compromisos con terceros a través de la firma conjunta de dos apoderados. Compete
al Consejo de Administracion el nombramiento de los apoderados, asi como la determinacion
del alcance de sus poderes.

8. Auditor de cuentas

De conformidad con la ley luxemburguesa relativa a las sociedades mercantiles, las cuentas
consolidadas y las cuentas de la sociedad son certificadas por un auditor de cuentas quien examina
las cuentas, las modalidades utilizadas para su elaboracién y los procedimientos de control interno
del Grupo.

Tras la realizacion de una peticién de ofertas abierta, la Junta General del 26 de abril de 2002 design6
- a propuesta del Consejo de Administracién - a la firma KPMG Audit como auditor de cuentas de
Arcelor, por un periodo comprendido hasta la fecha de la Junta General que resolvié sobre las cuentas
correspondientes al ejercicio 2004.

A propuesta del Consejo de Administracion, la Junta General del 30 de abril de 2004 decidi6 prorrogar
el mandato de la firma KPMG Audit para llevar a cabo el control de las cuentas de la sociedad anénima
Arcelor y las cuentas consolidadas del grupo Arcelor hasta la fecha de la Junta General que resolvera
sobre las cuentas correspondientes al ejercicio 2005.

Los honorarios del auditor de cuentas, de los miembros de su organizacién y de los demads auditores

contratados por el Grupo ascendieron a 11 millones de euros en 2005, frente a 10 millones de euros
en 2004. Los demas servicios prestados por KPMG representaron menos del 10% de dicho importe.
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Procedimientos de control interno

1. Objetivos del control interno

El control interno forma parte integra de la politica de gobierno corporativo del grupo Arcelor.
Los procedimientos de control interno permiten a los gestores del Grupo mejorar el control de los
riesgos, poniendo a la disposicion de los 6rganos de gobierno un sistema de referencia en materia
de control de riesgos y velando por su aplicacion.

La finalidad del control interno es asegurar:

e e] cumplimiento de la ley, reglamentos, normas y reglas internas y de los contratos;

e la proteccion del patrimonio y la preservacion de los activos del Grupo;

e ¢] ejercicio de un control 6ptimo sobre los sectores y las sociedades del Grupo;

¢ la fiabilidad y la integridad del sistema de contabilidad y de las informaciones financieras y operativas;
e |a consecucién y optimizacién de los objetivos del Grupo;

e la prevencion y control de aquellos riesgos que puedan dificultar la consecucion de dichos objetivos.

Por consiguiente, el control interno enmarca la consecuciéon de los objetivos del Grupo en materia
de eficacia y rentabilidad. Sin embargo, independientemente de lo adecuado de su diseno y del rigor de su
aplicacion, el control interno no puede considerarse como una medida que permite evitar todos los errores.

2. Principios de organizacion del control interno

La organizacién del grupo Arcelor se basa en el principio de subsidiariedad. La Direccién General
formaliza y comunica su vision de la empresa, y supervisa su aplicacion. Para ello, cuenta con el apoyo
de los organismos del nivel Corporativo en las funciones de orientacién, de direccién y de gobierno.

Entre los elementos que componen esta vision se encuentran los Principios de Responsabilidad
de Arcelor. Estos principios, elaborados por un equipo de directivos y personal ejecutivo del Grupo,
han sido validados por la Direccion General y ampliamente comunicados a los directivos, gestores
y empleados del Grupo.

En linea con los principios indicados en el parrafo anterior, el diseno y la implementacién de un
dispositivo y de procedimientos de control interno son responsabilidad de la Direcciéon General, en el
marco de las facultades otorgadas por el Consejo de Administracion. Asimismo, la adaptacion, la
aplicacion y el seguimiento de estos procedimientos de control interno, y por lo tanto del control
de riesgos, son responsabilidad de los responsables operativos.

La politica general del grupo Arcelor en materia de control interno forma parte del dispositivo
de control de riesgos, incluido a su vez en el proceso global de gestion de riesgos.

La coordinacion de la gestion de riesgos y el control interno compete a la direccion «Business Risk
Control», que comprende las actividades operativas de desarrollo de la gestion de riesgos y de auditoria
interna. El responsable de BRC depende jerarquicamente de la Direccién General y funcionalmente
del Comité de Auditoria del Consejo de Administracion.

De forma esquematica, el sistema de gestion de riesgos comprende las siguientes actividades:

e identificar periédicamente, en colaboracion con los sectores operativos y, en la mayoria de los casos,
basandose en los mapas de riesgos existentes, el nivel de riesgos residuales de los diferentes procesos de
actividad, en funcion del dispositivo de control interno existente (mapa de riesgos de control interno);
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e colaborar con los expertos del Grupo en el diseno de un sistema homogéneo de referencia de mejores
practicas en materia de control interno frente a los riesgos de los diferentes procesos (ingenieria
de control interno);

e transmitir los documentos de referencia a disposicion los responsables operativos para su aplicacién
a través de las recomendaciones de auditoria (evaluacién del control interno);

e verificar periédicamente, de forma independiente, el cumplimiento de las normas de referencia por
parte de los responsables operativos (verificacion de control interno);

e aportar a la direccion y al Comité de Auditoria del Consejo de Administracion una opinién
independiente sobre el nivel global de control interno frente a los riesgos ligados a las diferentes
actividades (informes de control interno).

3. Funcionamiento del control interno

Con respecto a las caracteristicas del funcionamiento del dispositivo de control interno del grupo
Arcelor, cabe senalar que los diferentes departamentos del nivel Corporativo han definido un conjunto
de reglas, directivas internas y formas de proceder que abarcan, en particular, las dreas de finanzas,
contabilidad, control de gestién, juridica, recursos humanos, seguridad y salud, medio ambiente,
compras, sistemas de informacién, comunicacion, auditoria interna y control de riesgos, aplicadas
en el conjunto del Grupo y actualizadas regularmente.

A este respecto, cabria citar a modo de ejemplo los dispositivos de control interno y control de riesgos
de los siguientes procesos:

3.1. Procedimientos de control interno en el area juridica

El control ejercido por la Direccién de Asesoria Juridica de Arcelor sobre las actividades de Arcelor y sus
filiales emana de los principios generales de organizacion del Grupo, y en particular, de la definicion
de la misién general de los servicios juridicos de Arcelor.

A fin de optimizar la cobertura de riesgos juridicos y de contribuir al desarrollo del Grupo, el dispositivo

de control interno definido por la Direccion de Asesoria Juridica establece los siguientes procedimientos:

e todos los contratos importantes en los que se vea implicada la responsabilidad de las sociedades
del Grupo deberan ser validados por la Direccién de Asesoria Juridica;

® en caso de surgir un nuevo contencioso o un riesgo de contencioso, las sociedades del Grupo deberdn
recurrir obligatoriamente a la Direccién de Asesoria Juridica, la cual determinard la estrategia a
adoptar en cada caso;

e mds concretamente, para aquellos litigios en curso en los que las sumas implicadas sean superiores
a 500.000 euros, la Direccién de Asesoria Juridica mantiene un seguimiento a través de un informe
de litigios («Litigation Report») que se actualiza semestralmente; los litigios mads importantes
son asimismo objeto de un informe bimensual dirigido a la Direccion de Asesoria Juridica;

e cualquier externalizacion de servicios juridicos (abogados, asesores externos) deberd ser notificada
previamente a la Direccion de Asesoria Juridica, quien determina su pertinencia, asi como las
modalidades aplicables a tal externalizacién, y se encarga de la contratacion de los servicios
externalizados, aplicando para ello un procedimiento definido por el Grupo;

e la Direccion de Asesoria Juridica se mantiene alerta a las evoluciones de los marcos legislativos
o reglamentarios que pudieran repercutir en la actividad del Grupo y en las obligaciones de las filiales
y/o de su personal directivo y, en su caso, toma las medidas pertinentes;

e un equipo dedicado al seguimiento de las filiales y de las participaciones del Grupo efectia un
control de la documentacién juridica correspondiente a los aspectos relativos al derecho mercantil
y a las operaciones de estructura, solicitando la correccién de las anomalias que eventualmente
pudieran detectarse.
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3.2. Procedimientos de control interno relativos a la financiacién del Grupo

Arcelor Treasury se encarga de la gestion centralizada de los riesgos financieros (ligados a los tipos de
cambio, los tipos de interés, los precios de los metales y de la energia) en el seno de un departamento
de operaciones bursdtiles (salle des marchés) propio del Grupo, utilizando los procedimientos
aprobados por el Comité de Auditoria, cuya aplicacion es sometida regularmente a auditoria. El riesgo
ligado al tipo de cambio del délar, en particular, es objeto de una gestién global en lo que respecta a la
cobertura de las compras de materias primas (mineral, carbon, etc.), en aplicacién de las decisiones
concretas adoptadas por la Direccion General.

La gestion del riesgo ligado a la liquidez compete a Arcelor Finance. En este contexto, el objetivo es
disponer permanentemente de un volumen de lineas de crédito bancario confirmadas para afrontar
posibles circunstancias imprevistas de larga duracién (mds de 12 meses) en el mercado financiero.

La asignacién de recursos financieros en el seno del grupo Arcelor se lleva a cabo bajo el control

de un Comité de Créditos compuesto por:

e el director general financiero (CFO);

e los responsables de los departamentos de Finanzas, Control de Gestién, Fusiones & Adquisiciones
y Operaciones del Grupo;

e los representantes operativos implicados en cada caso.

La mision de este Comité de Créditos, claramente definida en los procedimientos internos aprobados

por el Comité de Auditoria del Consejo de Administracion, consiste en:

e asignar los recursos financieros a las sociedades del Grupo, determinando la forma y las condiciones
aplicables a cada asignacion;

e pronunciarse sobre la estructura del balance de las distintas sociedades;

e aprobar las operaciones financieras decididas por los sectores y las unidades operativas.

En 2005, el Comité de Créditos se reunié en 10 ocasiones y confirmé o aprobé la constitucion
de un fondo de 1.700 millones de euros, en forma de capital, empréstitos a largo plazo o lineas de
crédito a corto plazo.

Cada operacion de préstamo o empréstito se formaliza a través de un contrato por escrito. Los fondos
obtenidos por lineas de crédito a corto plazo de Arcelor Treasury SNC son objeto de un seguimiento
continuo por medios informaticos.

Las operaciones financieras se formalizan sistemdticamente a través de una AFO - Authorization
for Financial Operation (Autorizaciéon de Operacion Financiera).

Los niveles de decision estdn definidos en el procedimiento, y cada decision se refleja en el informe
financiero mensual.

3.3. Procedimientos de control interno relativos a la elaboracién y el
procesamiento de la informacién financiera y contable consolidada

La Direccién de Contabilidad del Grupo elabora la informacién financiera consolidada trimestral
en funcién de un calendario general que tiene en cuenta las obligaciones relativas a la publicaciéon
de informacién en los mercados en los que cotizan los titulos del Grupo (fecha limite) y el proceso
interno de validacién y aprobacién del Grupo (Direccion General, Comité de Auditoria, Consejo
de Administracion, Junta General).

La recopilacién y el procesamiento de los datos de contabilidad procedentes de cada entidad incluida

en el perimetro de consolidacion se organizan aplicando el principio de distribucion de tareas entre las
entidades locales - responsables de la elaboracion de sus propios informes de contabilidad, incluyendo
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todos los ajustes necesarios para su adaptacion a las normas de contabilidad del Grupo -y la Direccion
de Contabilidad, quien se encarga de la revision de los datos contables y de su integracién en las
cuentas consolidadas.

A este respecto, las entidades locales asumen, al cierre de cada trimestre, la responsabilidad del
establecimiento de su informe de contabilidad en conformidad con las normas y procedimientos
contables del Grupo, mediante una declaracién dirigida a la atencion del Director General de Finanzas
de Arcelor.

La revision efectuada por la Direccién de Contabilidad de la informacién financiera y contable
procedente de las entidades locales abarca diversos niveles de analisis, y comprende controles
sistemdticos detallados de cada informe de contabilidad individual, andlisis transversales especificos
y la revision de los distintos informes financieros consolidados.

Los informes de contabilidad de las distintas entidades estan sujetos, asimismo, a revisiones periddicas
(semestrales y/ o anuales) por parte de los auditores externos locales, en el marco de la auditoria de las
cuentas consolidadas del Grupo.

La informacién financiera y contable de las entidades locales también es objeto de controles especificos
puntuales realizados por la organizacién de auditoria interna.

Arcelor utiliza un sistema informdtico tnico y centralizado (sistema informdtico «Carat» desarrollado
por la empresa Cartesis), comin para la Direccion de Contabilidad y la Direccion de Control
de Gestion, para preparar la informacién consolidada trimestral y los informes mensuales.
Se trata de una aplicacién informadtica que permite realizar la transmision y el procesamiento de datos
de forma integrada, normalizada, segura y totalmente automatica.

El sistema informdtico Carat serd sustituido en 2006 por la nueva versién Cartesis ES Magnitude,
con aplicacion modular compartida (para la consolidacion financiera, la elaboracién de informes
de gestion, los procesos de elaboracién de presupuestos y planificacion, asi como para la gestion
de indicadores de referencia), que se establecerd en el marco de un proyecto global de evaluacion
del rendimiento iniciado por el Grupo en 2005 (proyecto BPM - Business Performance Management).

Los informes trimestrales consolidados se establecen en el marco de un proceso continuo, que
comprende en particular documentos de referencia puestos a disposicion del conjunto del Grupo
(«Manual de consolidacién y elaboracion de informes», en el que se detalla el conjunto de normas
de contabilizacién y valoracién del Grupo; «Manual de usuario del sistema informdtico») y programas
anuales de formacion destinados a las entidades locales.

De forma complementaria a este marco general, Arcelor cuenta con un servicio de «Cumplimiento»
Contable del Grupo, adscrito a la Direccién de Contabilidad, cuyo objetivo es definir y desarrollar un
marco normativo seguro para las cuentas consolidadas. A tal efecto, el servicio de «Cumplimiento»
Contable del Grupo ha establecido una red de expertos (compuesta por dos expertos a nivel del Grupo
y once expertos locales) que actiian como enlaces, velando por la comunicacién y la aplicacién de las
politicas adoptadas por Arcelor en materia de contabilidad.

En el desarrollo de sus actividades, la Direccion de Contabilidad trabaja en estrecha colaboracién con
otras direcciones internas. Algunos trabajos que se inscriben en el marco de la elaboracién de informes
cruzados periodicos (en colaboracion con las Direcciones de Control de Gestion, Fiscalidad, Medio
Ambiente, Asesoria Juridica, Tesoreria y Recursos Humanos) tienen caracter recurrente, mientras que
otros son puntuales, en funcion de proyectos en curso (en colaboracion, por ejemplo, con la Direccion
de Fusiones y Adquisiciones).

Las cuentas consolidadas del Grupo son objeto de un control semestral por parte de los auditores
externos, de conformidad con la ley luxemburguesa y con los reglamentos bursatiles vigentes en los

paises en los que se cotizan los titulos de Arcelor.
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3.4. Procedimientos de control interno relativos al Control de Gestién

La Direccion de Control de Gestién basa sus actividades en los siguientes objetivos principales:

e informacion, andlisis y explicacion de los rendimientos obtenidos, comparandolos con los objetivos
definidos, tanto a nivel del grupo Arcelor como de sus principales componentes;

e prevision de evoluciones a corto y medio plazo;

e propuesta de acciones correctoras;

e establecimiento de métodos comunes en el seno del Grupo;

e evaluacion del rendimiento de los directivos (proceso MBO);

Como ya se ha indicado, el Grupo ha optado por un sistema informatico dinico y centralizado. Por lo

tanto, la Direccion de Control de Gestion elabora sus informes fundamentalmente a partir de la misma

base de datos utilizada para la generaciéon de los informes de consolidacion, y para otras ciertas

direcciones (Seguridad y Salud, Recursos Humanos, Desarrollo Sostenible). El desarrollo de las

actividades de Control de Gestion estd documentado, en particular, a través de la aplicaciéon de los

siguientes procedimientos:

e procedimiento para la elaboracion del plan plurianual;

e procedimiento para la elaboracién y aprobacion del presupuesto anual;

e procedimiento para la generacién de informes mensuales;

e procedimiento para el andlisis de la evolucién de los resultados y el calculo de los beneficios
derivados de mejoras de gestion;

e procedimiento para la actualizacién trimestral de las previsiones;

e procedimiento para el seguimiento del fondo de maniobra operativo;

e procedimiento para la autorizacién de inversiones (industriales y otras), en colaboracién con la Direccion
de Estrategia.

La aplicacion de estos procedimientos se basa en una estrecha colaboracion entre los responsables de
control de gestion de la organizacion central del Grupo (Controller Desk), los responsables de control
de gestion de las unidades operativas y los responsables de control de gestion de las entidades juridicas.
Estos procedimientos establecen un marco comtn, dentro del cual se definen las actividades
y responsabilidades de cada uno de los niveles de la estructura de control.

Basdndose en los elementos anteriormente descritos, la Direccién de Control de Gestion elabora

los siguientes documentos para su presentacion a la Direcciéon General del Grupo:

¢ informe sobre el presupuesto del ejercicio;

e informe mensual sobre el rendimiento del Grupo y sus principales componentes; en este informe

se incluyen los andlisis relativos a la evolucion de los resultados y de los beneficios derivados de

mejoras de gestion;

informe mensual relativo a la evoluciéon del fondo de maniobra operativo y al efecto de las

actuaciones asociadas en materia de gestion;

e informe trimestral de actualizacion de las previsiones relativas a las actividades del Grupo para
los trimestres siguientes;

e informe trimestral de andlisis de la actividad del Grupo, de los resultados y de los principales

elementos que lo componen, como elemento de apoyo a la comunicacién financiera;

informe semestral sobre los limites establecidos para la autorizacion de inversiones;

validacion de las principales inversiones en colaboracién con la Direccién de Estrategia, previa

a su aprobacion por la Direccion General;

e informe anual final relativo a los resultados de los procesos de gestion por objetivos (Management
by Objectives).

Los responsables de control de gestion de los diferentes niveles del Grupo elaboran, asimismo,
informes especificos para sus respetivas Direcciones, de conformidad con los procedimientos definidos
por el Grupo.

136



3.5. Procedimientos de control interno relativos a la definicién y aplicaciéon
de la estrategia

El proceso de definicion de la estrategia del Grupo se enmarca en un ciclo anual, cuyos elementos
fundamentales son los dos seminarios de estrategia de la Direccién General. Estos seminarios, cada uno
de ellos con una duracion de 1 6 2 dias, se desarrollan en enero y en julio o agosto.

El seminario estratégico de verano se centra fundamentalmente en la vision a medio y largo plazo de
la coyuntura mundial del acero y en la definicién de la orientacién del Grupo. En él se abordan los
aspectos relativos a la evolucion a largo plazo de nuestros mercados principales, en términos de
demanda, asi como cuestiones de caracter global relativas a la adaptacién de nuestra oferta comercial
e industrial. También se establecen las prioridades y las orientaciones en materia de crecimiento
geogrifico y desarrollo de productos.

El seminario estratégico de enero estd mds orientado hacia un andlisis de conjunto de todos los
proyectos estratégicos en curso. Este analisis simultdneo de todos los proyectos estratégicos permite
estudiar su posicionamiento con respecto a la evolucion coyuntural previsible a medio y largo plazo,
asi como sus repercusiones a corto plazo, comprobando asi su coherencia global con la estrategia
definida.

Anualmente, en el mes de noviembre, el Consejo de Administracion dedica una reunién
principalmente al analisis de la estrategia, al objeto de validar tanto sus perspectivas de conjunto como
sus implicaciones a nivel operativo.

Las decisiones importantes relativas a cada proyecto estratégico se adoptan mediante un doble proceso
de toma de decision, primeramente por parte de la Direccién General y posteriormente por el Consejo
de Administracion en funcién del grado de avance y de la urgencia de los diferentes proyectos.

Este proceso estratégico se apoya en una serie de procedimientos, que se enmarcan a su vez en diversas

estructuras:

e ]la evolucion plurianual del Grupo, con un horizonte de 3 anos, se analiza a través del «Business Plan»
establecido por la Direccién de Control de Gestion;

¢ e| plan de inversiones, con un horizonte de 3 anos, se define en colaboracién con la Direccién
de Control de Gestion;

e las inversiones industriales son objeto de un procedimiento estructurado, cuya gestion se lleva a cabo
en colaboracion con la Direccion de Control de Gestion;

e las previsiones de inversiones son objeto de autorizaciones semestrales, tanto en términos de
compromisos de gastos como en términos de desembolsos, para el conjunto del Grupo y para cada
sector operativo. Las facultades para proceder a estas autorizaciones se delegan en los directores
generales, con la posibilidad de subdelegacion en funcién del importe de la inversion;

e las inversiones cuyo importe total de gastos sea superior a 12 millones de euros (o superior a
6 millones de euros si se trata de inversiones relativas a investigacion o sistemas de informacién)
estan sujetas a la doble aprobacién por la Direccion General y por el Consejo de Administracion.

3.6. Procedimientos de control interno relativos a la comunicacién interna y
externa, en particular en lo que respecta a la gestion del riesgo ligado a la
imagen del Grupo

Entre los diferentes riesgos identificados se encuentra el riesgo ligado a la imagen del grupo Arcelor,
cuya gestion es responsabilidad de la Direccion de Comunicacién Corporativa. Para optimizar
la gestion de este riesgo, la Direccion de Comunicacién Corporativa ha establecido una politica
de gestion, que incluye diversas medidas proactivas y medidas de reaccién.
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Entre las medidas proactivas y preventivas, cabe destacar las siguientes:

Soportes de comunicacion interna:

Una de las funciones de la Direccion de Comunicacién Corporativa en materia de prevencion
de riesgos consiste en facilitar, a nivel interno, documentos de referencia para su utilizacién por
los responsables de comunicacién interna (transmision de la informacién a los diferentes niveles
de la organizacién) y por los empleados del Grupo que mantengan contactos con interlocutores
externos. A tal efecto, se han establecido procedimientos de transmision sistematica, aplicados en
particular a los comunicados de prensa, los documentos relativos a los resultados financieros, los
boletines informativos «Accents», la publicacion «Accents», destinados a los 350 principales directivos
del Grupo, incluyendo a los responsables de comunicacion de las distintas unidades. Asimismo, existe
amplia informacién disponible en la Intranet del Grupo, a la que tienen acceso 20.000 trabajadores.

Mensajes estratégicos y definicion de posiciones por parte del nivel Corporativo:

Las principales direcciones del Grupo cuyas actividades pueden conllevar contactos con interlocutores
externos son las direcciones de Relaciones Internacionales, Relaciones con Inversores, Estrategia,
Fusiones y Adquisiciones, Servicios Comerciales, Investigaciéon y Desarrollo y Recursos Humanos.
La definicion de mensajes estratégicos comunes permite reducir el riesgo de discrepancia entre
los mensajes comunicados al exterior por los diferentes departamentos.

Comunicacion en caso de crisis:

Una crisis se define como un acontecimiento imprevisto e inoportuno, cuya magnitud, gravedad,

y/o consecuencias pueden tener, directa o indirectamente, una repercusién negativa sobre la imagen

de la empresa, tanto a nivel local como a nivel del Grupo. Para hacer frente a las situaciones de crisis,

se ha definido un procedimiento y un conjunto de medidas dirigidas a optimizar la preparacion
de las personas designadas como responsables de comunicacion:

e Toda crisis que se produzca debe notificarse inmediatamente a la Direccion de Comunicacién
Corporativa, a través de la red de alerta que se ha establecido a tal efecto. A partir de ese momento,
la Direcciéon de Comunicaciéon Corporativa asume una funcién de asistencia y asesoramiento.
La Direcciéon de Comunicacién mantiene un servicio de guardia permanente, disponible 24 horas
al dia, 365 dias al ano.

e Se ha solicitado al conjunto de entidades de Arcelor la elaboracién de un plan de comunicacién
en caso de crisis. Este documento recoge:

- la relacion de riesgos locales identificados como posibles riesgos para la imagen del Grupo;

- los datos de contacto del responsable de la entidad y de las personas designadas como miembros
de la célula de crisis;

- la identidad del portavoz (o portavoces) encargado(s) de la comunicacién hacia el exterior;

- la organizacién de un servicio de guardia permanente, disponible 24 horas al dia, 365 dias al ano.

e Al objeto de ayudar a las plantas industriales en la gestion de situaciones de crisis, se han organizado
una serie de acciones de formacién dirigidas a los empleados identificados.

® Con el fin de optimizar la capacidad de reaccién de las plantas, la Direccion de Comunicacién
procederd a recopilar y distribuir las informaciones en esta materia en forma de informes
de seguridad «REX» (Retour d’expérience). Estos informes se encuentran disponibles en la Intranet
del Grupo desde principios de 2005. Esta puesta en comun de las experiencias adquiridas permitira
optimizar la prevencion de futuras crisis 0 mejorar su gestion.

Ademis de las anteriores, se han establecido, asimismo, las siguientes medidas dirigidas a asegurar una
respuesta rapida:

Procedimiento de gestion de la comunicacion en caso de crisis:

En situaciones de crisis, la Direccion General y la Direccion de Comunicacion Corporativa son

informadas a través del procedimiento establecido:

e la entidad afectada evalda el nivel de la crisis (clasificacion en tres niveles);

® se notifica la situacion a la Direccion de Comunicacién Corporativa a través del nimero de teléfono
para emergencias, atendido permanentemente por un servicio de guardia ininterrumpida;
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® se transmite a los responsables afectados un breve informe de la situacién, basado en el formulario
de alerta establecido, y se actualiza regularmente esta informacién;

e en funcion del nivel de gravedad de la crisis, se activa una célula de crisis central en la que participa
el Presidente de la Direccion General o la persona en quien éste delegue; esta célula se encarga
de coordinar la gestion de la crisis.

Seguimiento de los medios de comunicacion:

El departamento Corporativo de Relaciones con la Prensa realiza un seguimiento permanente de los
medios de comunicacién. Diariamente, antes de las 9h00, se elabora un dossier de recortes de prensa,
que se publica posteriormente en la intranet y se transmite por correo interno o por correo electronico
a las personas interesadas. El dossier de recortes de prensa es una seleccion de articulos extraidos de los
diarios nacionales de los principales paises en los que el Grupo estd presente. Asimismo, las agencias
de comunicacién colaboradoras en determinados paises, asi como determinadas filiales del Grupo,
realizan un seguimiento de los medios de comunicacién en sus respectivos paises y transmiten
las informaciones pertinentes.

Equipos de responsables de comunicacion:

Se ha establecido una relacién, regularmente actualizada, de las personas autorizadas a dirigirse
a los medios de comunicacién. Nétese que no todos los responsables de comunicacién se encargan
de los mismos asuntos.

Los sectores y las entidades del Grupo se encargan de la comunicacion relativa a temas
que corresponden a su dmbito de comunicacion interna y a temas de comunicacion externa relativos
a su area de responsabilidad (gama de productos, actividad comercial, etc.).

Agilidad en materia de relaciones con la prensa:

En aquellas situaciones en las que se encuentre en peligro la imagen de la empresa, la ausencia
de comunicacién puede constituir un riesgo grave; el departamento de relaciones con la prensa
de la Direccién de Comunicacién Corporativa ha establecido un dispositivo de respuesta rapida a la
prensa, poniendo a su disposicién una direccion de correo electrénico y un ntimero de teléfono
que estd a su servicio 24 horas al dia, 7 dias a la semana, durante los periodos sensibles.

Todas las entrevistas con miembros de la Direccién son organizadas y coordinadas por un responsable
de comunicacién, que aporta su asistencia y asesoramiento y vela por su adecuado desarrollo.

3.7. Procedimientos de control interno relativos a la gestién de Recursos
Humanos

En materia de Recursos Humanos, el principio adoptado por Arcelor consiste en efectuar, con
regularidad, un andlisis de los riesgos incurridos. En lo que respecta a los riesgos derivados de las
obligaciones de la empresa con sus trabajadores jubilados, la direccion de Recursos Humanos del
Grupo, en colaboracién con las Direcciones de Recursos Humanos de los sectores y de las sociedades,
asi como con las Direcciones Financieras correspondientes, llevd a cabo un analisis del conjunto
de modalidades de jubilacion (de toda naturaleza, para todas las categorias del personal). Este analisis
permitié, por una parte, confirmar la idoneidad de las provisiones establecidas en las cuentas a tal
efecto y, por otra parte, establecer un plan sistemdtico de transformacién de las modalidades existentes
con regimenes de prestaciones definidas en regimenes de contribuciones definidas. Esta transformacién
permite identificar mejor las obligaciones contraidas a largo plazo por la empresa.

Asimismo, en lo que respecta a los demds procesos de gestion de Recursos Humanos, se adoptd
el principio de andlisis cruzados. Asi, el seguimiento y la consolidaciéon de la plantilla se efectdan
en el marco de los procesos de consolidaciéon existentes en el Grupo. Los procesos relativos al personal
directivo (seleccion, promocion, evolucion salarial, etc.) se preparan de forma colegiada a través
de los Comités de Desarrollo de Carrera a los que estian adscritos los trabajadores correspondientes.

En Francia, habida cuenta del riesgo de degradacion de los regimenes de pensiones bésicas (seguridad
social) y de los regimenes de pensiones complementarias (ARRCO y AGIRC), la Direccién General
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suscribio el 22 de diciembre de 2005 una serie de acuerdos con cuatro organizaciones sindicales.
La finalidad de estos acuerdos es prevenir estos riesgos, mediante la prevision de una evolucion
del régimen de pensiones complementarias, a través de:

- la externalizacion de los derechos acumulados en el marco de un contrato con una sociedad
externa;

- la migracion de un sistema de prestaciones definidas a un régimen de cotizaciones definidas,
a partir del 1 de enero de 2006.

Este dispositivo, en su conjunto, tiene asimismo como objetivo aportar una mejor proteccion de las
pensiones de los trabajadores de Arcelor, garantizando paralelamente la coherencia con la politica
social anterior.

3.8. Procedimientos de control interno relativos a la gestion medioambiental (en
materia de certificacién ISO 14001)

Objetivos

La finalidad de estos procedimientos de control interno es prestar asistencia a la Direcciéon del Grupo
en la identificacién y control de los riesgos medioambientales relacionados con las plantas de produccién
y con los productos comercializados en el mercado.

Funcionamiento del control interno

El control interno se basa principalmente en la introduccion de un sistema de gestion medioambiental
y de procedimientos medioambientales a nivel del Grupo, en la aplicacién de un proceso normalizado
de recopilacién de un conjunto minimo de datos medioambientales y en la prevencion y control de los
riesgos medioambientales.

Cumplimiento de la legislacion, reglamentos, decretos y normativas regionales en materia de
Medio Ambiente:

Se ha solicitado a todas las plantas de produccién del Grupo la implantacion de un sistema de gestion
medioambiental conforme a la norma ISO 14001.

La certificacion ISO 14001 permite identificar aquellos aspectos de un proceso que representan
potenciales riesgos significativos para el medio ambiente e integrarlos en la definicién de los objetivos
medioambientales. Por consiguiente, la conformidad con el sistema de gestion medioambiental
ISO 14001 es una indicacion de la existencia de un control de los riesgos medioambientales. Para
evaluar el control de estos riesgos, todas las plantas que cuentan con la certificacién ISO 14001 deben
presentar los correspondientes informes anuales de auditoria externa relativos a dicha certificacion.
Una vez analizados estos informes, se registran todos los puntos de no-conformidad reglamentaria
y se efectia un seguimiento de los planes de actuacion establecidos para su resolucion, asegurando asi
un correcto seguimiento de los riesgos medioambientales por parte de las plantas.

La Direccion Corporativa de Medio Ambiente realiza, asimismo, auditorias medioambientales
puntuales en las plantas de produccion.

Fiabilidad e integridad de los datos medioambientales:

Se ha establecido en todas las plantas de producciéon del Grupo un plan de control y seguimiento
(recopilacion de datos medioambientales) que define los pardmetros que se deben medir en las
distintas instalaciones de produccién y la frecuencia de medicién de cada parametro. Este plan permite
controlar la actuacion medioambiental del Grupo, efectuar andlisis comparativos de instalaciones
equivalentes entre las diferentes plantas y mejorar nuestros resultados en materia de Medio Ambiente.
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Prevencion y control de riesgos medioambientales:

e En el marco de su participacién en el Comité Europeo encargado de la revision de las BAT-BREE,
la Direccién Corporativa de Medio Ambiente compara las técnicas utilizadas con las clasificadas
como las Mejores Técnicas Disponibles (MTD) en materia de Medio Ambiente.

e La Direccién Corporativa de Medio Ambiente analiza todos los grandes proyectos de inversion para
asegurarse de que las técnicas propuestas, como minimo, figuren entre las MTDs.

Proteccion del patrimonio:

Se ha establecido un procedimiento para la evaluacion de los suelos y aguas subterraneas.
Este procedimiento, que se aplicard en diferentes etapas en todas las plantas de produccién, permite
evaluar la calidad de los suelos y las aguas asi como, en su caso, las medidas que se deben adoptar.

Procedimientos de comunicacion:

Al objeto de asegurar una correcta comunicacion en el seno del Grupo de toda la informacion relativa
cuestiones y riesgos medioambientales, se ha elaborado un procedimiento de comunicacion. En este
procedimiento se definen los documentos, actuaciones y hechos que las plantas de produccién deben
comunicar a la Direccién Corporativa de Medio Ambiente, asi como los que dicha Direccién debe
transmitir a las plantas. Este procedimiento abarca todos los aspectos relativos al medio ambiente:
tablas de indicadores medioambientales, ISO 14001, inversiones, publicaciones, incidentes,
investigacion y legislacion.

3.9. Procedimientos de control interno relativos a la gestiéon de actividades
ligadas a fusiones, adquisiciones y enajenaciones de sociedades

La Direccién de Fusiones y Adquisiciones («Mergers & Acquisitions» - M&A) se encarga de gestionar los
proyectos de fusiones, adquisiciones y enajenaciones por cuenta del Grupo y de los sectores,
propietarios de estos proyectos. A tal efecto, esta Direccion actiia como un banco de inversion interno
(«Arcelor Group Investment Banker»), trabajando en estrecha colaboracién con el Departamento de
Desarrollo Internacional («International Business Development») adscrito a la Direccion de Estrategia,
con los sectores, y — a través de éstos — con las unidades operativas del Grupo. Estos proyectos pueden
ser fruto de la estrategia del Grupo o de un sector, o de propuestas aportadas por organismos externos,
tales como bancos de inversion, gabinetes y agencias especializadas en operaciones de fusiones
y adquisiciones.

En su funcién de “banco de inversiéon” interno, la Direccién de Fusiones y Adquisiciones tiene

los siguientes cometidos:

e evaluacion de las propuestas de inversiones y desinversiones, presentando sus conclusiones
a la Direccion General, al Director General de Estrategia y al Director General Financiero;

e negociaciéon de las condiciones de colaboracién con terceros que posean participaciones
accionariales, y negociacion de las condiciones de compra y venta de las participaciones;

e presentacion regular de informes a la Direccion General, sobre el conjunto de proyectos de
adquisiciones y enajenaciones desarrollados a nivel del Grupo y de los sectores;

e asesoramiento al Director General Financiero en lo referente a la estrategia financiera a aplicar por
el Grupo en esta drea.

Los procedimientos en materia de inversiones financieras definen los canales de transmision de la
informacién, los umbrales de delegacion y los niveles de instruccion / autorizacion, los principios
aplicables para la designacion de asesores externos, los principios y modalidades aplicables para
el seguimiento de los gastos y costes relativos a cada operaciéon o proyecto, asi como la aplicacion
del procedimiento de Autorizacion de Operacion Financiera (AFO - Authorization for Financial
Operation) del departamento para la ejecucioén de la operacion.
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El Grupo distingue tres tipos de proyectos de fusiones, adquisiciones y enajenaciones:

® los proyectos estratégicos para el Grupo, con un importe de capital empleado superior a 100 millones
de euros, calificados como estratégicos por la Direcciéon General, propietaria del proyecto, la cual
designa a uno de sus miembros como responsable del proyecto, y de cuya ejecucion se encarga
el Departamento de Fusiones y Adquisiciones;

e |os proyectos importantes para un sector, en los que el propietario del proyecto es el Director General
responsable del sector afectado o la persona en quien éste delegue; la Direccién de Fusiones
y Adquisiciones se encarga de la ejecucion estos proyectos y de la elaboraciéon de los informes
a presentar a la Direccién General;

® los proyectos de menor envergadura, que representan inversiones inferiores a 12 millones de euros;
para estos proyectos, el sector afectado y la Direccion de Fusiones y Adquisiciones determinan
por comun acuerdo la modalidad de desarrollo del proyecto que resulte 6ptima para el Grupo.

Tras finalizar la operacién, se realiza un balance a posteriori de la misma en colaboracién con
la Direccion de Control de Gestion del Grupo.

3.10. Procedimientos de control interno relativos al proceso de compras
gestionadas a nivel del Grupo

Arcelor Purchasing se encarga, en nombre de las sociedades del Grupo, de la realizacién de sus compras
globales. En conformidad con la estrategia de gobierno corporativo del Grupo, Arcelor Purchasing
aplica una politica de control interno a diversos niveles:

e control de sus procesos a través de auditorias internas y externas, articuladas en torno a cuatro ejes -
proveedores, procesos, contratos y sistema — apoyandose, para ello, en procedimientos de referencia
normalizados;

e implicacion de su organizacién en los planes de acciones de mejora, en particular en lo que respecta
a la gestion de la seguridad de la informacién sensible y al riesgo de interrupciéon del
aprovisionamiento, que constituyen dos riesgos principales identificados por la Direccién General.
Los contratos negociados en 2005 han permitido, en particular, la aplicacion de politicas de gestion
de riesgos (cobertura de riesgos, contratos plurianuales) establecidas por la Direccién General;

e aplicacion de las condiciones generales de compra de Arcelor en los contratos de compra de bienes,
servicios e inversiones;

e presentacion regular de informes a la Direccion General y a las organizaciones que solicitan sus
servicios, sobre los resultados de la actividad de compras, a través de una base de datos unificada
y compartida;

e participacion en la definicién y ejecucién de las acciones relativas a la aplicacion de la Loi de Sécurité
Financiere (Ley francesa sobre seguridad financiera).

Esta politica de control interno se documenta a través de un sistema de procedimientos relativos,
en particular, a las reglas de calculo del rendimiento, a la delegacion y facultades de firma y al control
de los contratos. Estos procedimientos han sido elaborados en estrecha colaboracién con la Direccion
de Asuntos Juridicos y la Direccién de Control de Gestion del Grupo.

La eficacia alcanzada en la implantacion y correcta aplicacion de esta politica de control interno
se concretd, en mayo de 2004, en la obtencién de las certificaciones ISO 9001 V2000 y TS 16949,
posteriormente confirmadas por una auditoria de seguimiento en junio de 2005.

3.11. Procedimientos de control interno relativos a los sistemas de informacién
Los sistemas de informacion estdn sujetos a normas de gobierno cuya finalidad es asegurar un
adecuado control de las inversiones en sistemas informaticos, asi como su coherencia con las estrategias

de las diferentes dreas de actividad del Grupo y con las directrices operacionales generales en materia
de sistemas de informacion.
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Un buen gobierno se traduce en:

e una definicion clara de los responsables de las dreas de actividad a quien corresponde el poder
de decision sobre estas inversiones;

e |a existencia de comités de inversiones encargados del desarrollo de los proyectos importantes,
que deberan ser validados al nivel de cada entidad, de los sectores, o incluso del Grupo (en el caso
de proyectos que representen inversiones superiores a 6 millones de euros); los criterios de decision
integran consideraciones tales como los requisitos legales, la coherencia del proyecto con las
estrategias del drea de actividad y de sistemas de informacion, la rentabilidad econ6mica, las mejoras
cualitativas previstas, los riesgos asociados al proyecto y los riesgos potenciales que se deriven
de la no ejecucién del proyecto;

¢ ¢] control global del conjunto de presupuestos de informatica del Grupo, a través de un equipo de
personas del drea de Sistemas de Informacién («Chief Information Officers, Information System
Managers, Business Leaders»), expertos en el drea de actividad y responsables de las solicitudes de
servicios presentadas a las organizaciones informdticas que se encargan de su implementacion;

e |a existencia de métodos comunes aplicados al disefio de sistemas de informacion;

¢ la existencia de normas y procesos relativos a la seguridad de los sistemas de informacion.

Estas normas de gobierno tienen por objeto armonizar y normalizar las pricticas de funcionamiento
mediante la adopcién de las mejores normas y practicas de la industria.

En materia de seguridad de sistemas y tecnologias informaticos, se lleva a cabo una serie de
autoevaluaciones anuales con el fin de evaluar el cumplimiento de las politicas de seguridad. El objetivo
de estos procedimientos es evaluar la implantacion del primer nivel de seguridad baseline por parte
de todos los servicios de informatica del Grupo. De forma complementaria a dichas autoevaluaciones,
se realizan revisiones de seguridad, tanto de caracter interno como en colaboraciéon con la Direccién
de BRC. Estas revisiones abarcan el control de accesos 16gicos, la seguridad de la red, la gestion de la
vulnerabilidad, la seguridad de los datos, los c6digos maliciosos (virus, etc.) y el mantenimiento de la
continuidad del funcionamiento. Se llevan a cabo, asimismo, auditorias por parte de auditores externos.

Paralelamente a estas politicas de seguridad dirigidas principalmente a los servicios informaticos
del Grupo y a las practicas empleadas en este ambito, se definié asimismo una politica de correcta
utilizacion de los recursos informaticos dirigida a los usuarios finales internos y externos. La definicion
de dicha politica se llevé a cabo con la colaboracién de los departamentos juridicos, de informadtica
y derecho laboral y recursos humanos.

En lo que respecta a las aplicaciones, la consolidaciéon de los datos financieros y de los informes
del Grupo se efectia mediante una herramienta informdtica dnica. Se llevan a cabo regularmente
estudios de convergencia con el objetivo de simplificar y reducir el nimero de sistemas afectados
en los proximos anos.

3.12. Procedimientos de control interno en el area de Seguridad y Salud

El drea de Seguridad y Salud se sitia bajo la responsabilidad del presidente de la Direccion General,
quien preside un Comité Estratégico de «Seguridad y Salud» en el que participan todos los miembros
de la Direccién General.

Este comité se reine al menos dos veces al ano. Durante la reunién celebrada en otono se establece
el plan de accién para el ano siguiente, que es objeto de una amplia difusién en el Grupo y sirve de
guia para las actuaciones de la Direccion de Seguridad y Salud durante todo el ejercicio.

Mensualmente, se presenta a la Direccion General un informe que recoge los resultados en materia
de seguridad, en términos de indice de frecuencia e indice de gravedad, asi como su distribuciéon
y evolucion por sectores. Se efectia un seguimiento y un andlisis individual de los accidentes graves
ocurridos en nuestras plantas (tanto de personal propio como de empresas contratadas) y se realiza
también un seguimiento del importe de los siniestros declarados a las companias aseguradoras.
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Los accidentes graves o caracteristicos son objeto de una presentacion a la Direccion General. Estas
presentaciones se incluyen regularmente en el orden del dia del Consejo de Administracion.

Cada ano, el Presidente de la Direccion General realiza diversas visitas a las plantas, para abordar
los problemas relativos a la Seguridad y Salud. En 2004, las actividades en este dmbito se centraron
en los problemas de seguridad industrial y fiabilidad, mientras que en 2005 se orientaron hacia la salud
y las enfermedades profesionales.

Los informes en esta materia son presentados asimismo a los agentes sociales, en particular a los
miembros del Comité de Empresa Europeo, y son objeto de una sesion especial presidida por el
Presidente de la Direccion General en las reuniones plenarias.

A lo largo del afo, se organizan medidas de seguimiento de la actividad:

e todos los accidentes e incidentes significativos son comunicados en tiempo real a través de informes
de seguridad "REX" (Retour d'expérience), difundidos en el Grupo;

e ademas de las reuniones mantenidas por el Presidente de la Direccion General en las plantas, cada
uno de los comités de las distintas dreas de Seguridad y Salud (Seguridad, Seguridad Industrial, Salud
en el Trabajo, Seguridad de los Productos), presidido por un director general, se retine, como minimo,
tres veces al ano. Cada comité estd constituido por representantes de los diferentes paises y sectores.
Estos comités se encargan del seguimiento de las acciones en curso y del andlisis de nuevas
propuestas;

e el plan especifico de inversiones en materia de seguridad industrial (en particular, proteccién contra
incendios), aprobado por la Direccion General, es objeto de un seguimiento mensual por parte
del director general responsable de Seguridad Industrial, en estrecha colaboracién con la Direcciéon
de Seguros. El director general coordina las auditorias de seguridad industrial, efectuadas tanto
por auditores como por representantes de las compaiiias aseguradoras;

e el director general responsable de Seguridad se encarga de la organizaciéon y del seguimiento
de las auditorias internas realizadas en las plantas.

En este contexto, se organizan anualmente auditorias de seguridad industrial en las plantas
de produccién, en colaboracién con la Direccion de Seguros del Grupo.

En 2005, se llevd a cabo el plan de acciones definido en el marco de la Convencién de Salud
y Seguridad de Bilbao. Las acciones enmarcadas en este plan se documentan mediante informes
presentados a la Direccion General y al Comité de Empresa Europeo del Grupo.

4. Dispositivo de evaluacion de los procedimientos de control interno

La Direccion de «Business Risk Control» (BRC) se encarga de evaluar la pertinencia y el grado
de cumplimiento de los procedimientos de control interno.

El cometido de la Direccién de BRC es prestar a los responsables operativos asistencia independiente
y objetiva dirigida a reducir sus riesgos, mediante el desarrollo de la gestion de riesgos y el control
interno. En este contexto, la Direccién de BRC evalta la pertinencia y la eficacia del control de riesgos
con el fin de determinar si las medidas de control implementadas por la Direccién y los responsables
operativos permiten garantizar de forma razonable la consecucién de los objetivos del Grupo.

La mision y las modalidades del proceso BRC se basan en el cumplimiento de las normas que rigen

la practica profesional de auditoria interna y del c6digo deontoldgico, ambos publicados por el Instituto
de Auditores Internos (Institute of Internal Auditors - IIA).
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El funcionamiento del proceso BRC emana de la implantacion de una metodologia y de una politica
Gnicas aplicables a todo el Grupo. Su actividad se basa en un plan BRC anual, aprobado por
la Direccién General y sometido al Comité de Auditoria del Consejo de Administracion, los cuales
se encargan del seguimiento de su ejecucion.

La Direccion de BRC del Grupo responde del conjunto del proceso ante la Direccién General
y el Comité de Auditoria del Consejo de Administracién. Esta Direccion depende directamente
del Presidente de la Direccion General y cuenta con el apoyo de cuatro responsables de BRC a nivel
de los sectores operativos, con quienes mantiene fuertes vinculos funcionales.

5. Funcionamiento del proceso de “Business Risk Control”

El proceso «Business Risk Control» (BRC) comprende, por una parte, el control y la gestién de riesgos
y, por otra parte, las actividades de auditoria interna. La aplicacion de este proceso puede resumirse
de la siguiente manera:

5.1. Actividades de BRC relativas al control de riesgos

En el dmbito de la gestién de riesgos, la misién de la Direccién de BRC es desarrollar un proceso
de tipo Enterprise Risk Management integrado en la organizacién y aplicado por los responsables
operativos.

Este proceso abarca:

e la identificacion de eventos futuros susceptibles de influir en los objetivos de Arcelor;

e |a evaluacion de los riesgos y las oportunidades que se derivan de dichos eventos;

e las decisiones relativas a las medidas de control de riesgos a adoptar para mantener el nivel de riesgo
fijado como objetivo;

e el seguimiento regular del dispositivo.

La Direcciéon de BRC, a través de las actividades de la seccion de Risk Management Development
(Desarrollo de la Gestion de Riesgos), ayuda a los directivos a formalizar sus procesos de gestion
de riesgos con el fin de integrarlos con total transparencia en la gestién cotidiana. Esta organizacion
colabora en la identificacién de dreas de riesgo, pone a disposicion de los responsables operativos
documentos de referencia en materia de mejores practicas de control interno y, mediante sus
actividades de auditoria interna, verifica su correcta aplicacion. Asimismo, aporta periédicamente
a la direccion una opinién independiente sobre el nivel global de control de riesgos.

La Direcciéon de BRC utiliza un mapa de riesgos detallado, denominado «Universo de riesgos», que
recoge 190 tipos de riesgos relativos al conjunto de las actividades de Arcelor. Este mapa se encuentra
en proceso de revision: actualmente, la gestion de los principales riesgos asociados a la estrategia, a la
gestion, a las operaciones, a los aspectos financieros y a los eventos externos se realiza tanto a nivel del
Grupo como al nivel de las unidades operativas y las plantas.

En el ambito de las unidades operativas, la Direccién de BRC lleva a cabo, desde 2002, actividades

de apoyo a los responsables operativos en materia de gestion de riesgos. Se trata, principalmente,
de la creacién de los mapas de riesgos de las diferentes unidades operativas.
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Procedimientos de control interno

En este contexto, los mapas de riesgos se elaboran fundamentalmente basandose en declaraciones
recopiladas empleando técnicas de workshop, entrevistas individuales o procedimientos de
autoevaluacion. Estos mapas de riesgos, utilizados para definir los planes de accién y para planificar
su ejecucion, son posteriormente analizados y aprobados por los érganos de la correspondiente
unidad operativa y constituyen la base para la elaboracion del mapa de riesgos del Grupo.

El Comité de Auditoria mantiene reuniones especificamente dedicadas al estudio de las actividades

de BRG, en el transcurso de las cuales el responsable de BRC expone a los miembros de dicho Comité
el proceso de gestion de riesgos, asi como los mapas de riesgos elaborados en el marco del mismo.

5.2. Actividades de BRC en materia de auditoria interna

La implantacién del proceso BRC en las unidades operativas se adapta, en la medida de lo posible,

a las particularidades de su organizacion, respetando en todo momento los criterios de independencia

y los principios establecidos en el documento base de BRC. La actividad de auditoria interna se

desarrolla siguiendo un plan anual de auditoria del Grupo, elaborado bajo la responsabilidad

del director de BRC y siguiendo un procedimiento que comprende, entre otros, los siguientes factores:

e andlisis y conclusiones de los resultados de los mapas de riesgos;

e andlisis de los informes de gestion;

e resultados obtenidos en anteriores misiones de auditoria interna;

e trabajos solicitados por la Direccion General del Grupo y por los responsables de las unidades
operativas;

e experiencia de los auditores internos;

e identificacion de necesidades especificas, mediante entrevistas con los responsables funcionales
y operativos.

El plan de auditoria estd diseniado para abarcar el control interno de los principales procesos del Grupo
durante un periodo de tres anos.

El plan anual de auditoria propuesto se somete a la aprobacién de la Direccién General y del Comité
de Aditoria del Consejo de Administracion.

En el transcurso del ano, las misiones de auditoria se llevan a cabo, en principio, segtin lo establecido
en el plan anual de auditoria inicial. No obstante, este plan es revisado y modificado, con la aprobacion
de la Direccién General y del Comité de Aditoria, en funcion de la evolucién de las misiones, de
encargos especificos (misiones ad hoc y/o de caracter urgente) o en caso de variacion de la valoracion
de los riesgos.

Al término de cada auditoria se establece un informe contradictorio, transmitido a los organismos
auditados y a sus superiores jerarquicos. La finalidad de las recomendaciones propuestas en dichos
informes es optimizar el control de riesgos mediante la propuesta de las mejores practicas en materia
de control interno, contribuyendo asf a la creacién de valor anadido.

Las auditorias pueden ser de diferentes tipos y naturalezas:

e auditorias de entidades: evaluacion de las medidas de control interno relativas a los riesgos
principales y a los procesos mas expuestos;

e auditorias de procesos: evaluacién de las medidas de control interno relativas a los principales riesgos
identificados;

e auditorias ad hoc: realizadas a peticion expresa de la direccion y/o con caracter de urgencia;

e auditorias de seguimiento: evaluacion de la aplicaciéon de las recomendaciones resultantes de
auditorias anteriores;
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Las misiones de auditoria pueden abarcar diferentes dmbitos: el Grupo, las regiones o las unidades
operativas.

La Direccién de BRC prepara trimestralmente un informe a nivel del Grupo, dirigido a la Direccion
General, sobre el grado de avance de las actividades y los principales problemas encontrados.

El Comité de Auditoria mantiene reuniones especificamente dedicadas al estudio de las actividades
de BRG, en el transcurso de las cuales el responsable de BRC expone a los miembros de dicho Comité
las excepciones importantes detectadas en el transcurso de las auditorfas internas, los medios
establecidos por la organizacion de BRC y el progreso del plan de auditoria.
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Estados Financieros Consolidados
del Grupo
al 31 de diciembre de 2005

Este documento es una traduccion a partir de un documento en inglés, integrado por los estados financieros consolidados de Arcelor S.A.
para el ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2005. El presente documento tiene cardcter meramente informativo y no debe
utilizarse como base para ninguna otra finalidad. En caso de ambigiiedad, prevalecerd la version original en francés.
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Estados financieros consolidados

Cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas

En millones de EUR, para el ejercicio anual finalizado el 31 de diciembre -:::E 2004*

INGRESOS DE EXPLOTACION (Nota 27) 32.611 30.176
Otros ingresos de explotacion 707 437
Trabajos realizados por el Grupo para activos no corrientes 352 515
Coste de ventas (15.991) (14.759)
Trabajos, suministros y servicios exteriores (6.761) (6.337)
Gastos de personal (Nota 21) (4.899) (4.748)
Dotacién para amortizaciones (1.294) (1.225)
Amortizacién de las diferencias negativas de adquisicion 29 78
Otros gastos de explotacion (378) (823)
RESULTADO DE EXPLOTACION 4.376 3.314
Gastos financieros netos (Nota 22) (254) (521)
Participacion en beneficios del ejercicio de las asociadas

contabilizadas aplicando el método de la participacion 317 413
BENEFICIO ANTES DE IMPUESTOS 4.439 3.206
Impuesto sobre las ganancias (Nota 23) (161) (513)
BENEFICIO DEL EJERCICIO 4.278 2.693
Beneficio neto atribuible al grupo 3.846 2.290
Beneficio neto atribuible a minoritarios 432 403
Beneficio por accion en EUR (Nota 14)

Basico 6,26 4,21
Diluido 5,90 3,80

(*) Las cifras comparativas se han reformulado debido principalmente a la revisién e introduccion de Normas Internacionales
de Informacion Financiera (NIIF) (Nota 1).

Las notas adjuntas forman parte integrante de las cuentas anuales consolidadas.

152



Balances de situacion consolidados

B Activo

En millones de EUR, a 31 de diciembre

-:::E 2004 *

Activo no corriente

Inmovilizaciones inmateriales (Nota 4) 193 157
Inmovilizaciones materiales (Nota 5) 13.767 11.230
Inversiones contabilizadas aplicando el método de la participacién (Nota 6) 1.478 1.366
Otras inversiones y activos no corrientes clasificados como

mantenidos para la venta (Nota 7) 653 528
Deudores y otros activos financieros (Nota 8) 758 684
Activos por impuestos diferidos (Nota 23) 1.347 1.300
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 18.196 15.265
Activo corriente

Existencias (Nota 9) 7.580 6.801
Deudores comerciales (Nota 10) 3.716 3.757
Activos por impuestos sobre las ganancias corrientes 268 126
Otras cuentas a cobrar (Nota 11) 1.511 1.246
Efectivo y otros medios liquidos equivalentes (Nota 12) 4.645 4.043
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 17 720 15 973
TOTAL ACTIVO 35 916 31 238

(*) La informacion comparativa se ha reformulado tras la revision e introduccion de las Normas Internacionales de Informacion

Financiera (NIIF) (Nota 1).

B Pasivo

En millones de EUR, a 31 de diciembre

-:::ﬂ 2004 *

Fondos propios

Capital 3.199 3.199
Prima de emision 5.397 5.397
Reservas en sociedades consolidadas 6.364 2.619
Diferencias de conversion 149 (403)
Fondos propios atribuibles a la Sociedad dominante (Nota 13) 15.109 10.812
Intereses minoritarios (Nota 15) 2.524 1.415
TOTAL FONDOS PROPIOS 17.633 12.227
Pasivo no corriente

Pasivos remunerados (Nota 16) 4.341 4.478
Prestaciones a los empleados (Nota 17) 1.431 1.652
Provisiones para indemnizaciones por rescisién

de contratos de trabajo (Nota 18) 852 887
Otras provisiones a largo plazo (Nota 19) 943 920
Pasivos por impuestos diferidos (Nota 23) 571 605
Otros pasivos 141 82
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 8.279 8.624
Pasivo no corriente

Acreedores comerciales 5.228 4.997
Pasivos remunerados (Nota 16) 1.623 2.293
Impuestos a pagar 312 340
Otras deudas a pagar (Nota 20) 2.567 2.508
Provisiones para indemnizaciones por rescision

de contratos de trabajo (Nota 18) 30 50
Otras provisiones (Nota 19) 244 199
TOTAL PASIVO CORRIENTE 10.004 10.387
TOTAL PASIVO 35.916 31.238

(*) Las cifras comparativas se han reformulado debido principalmente a la revision e introduccion de Normas Internacionales

de Informacion Financiera (NIIF) (Nota 1).

Las notas adjuntas forman parte integrante de las cuentas anuales consolidadas.
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Informacién financiera y juridica

Estados financiaros consolidados del Grupo

Estado de flujos de efectivo consolidado

En millones de EUR, para el ejercicio finalizado el 31 de diciembre -:::ﬂ 2004*

Actividades de explotacion

Beneficio del ejercicio después de impuestos 4.278 2.693
Participacion en los resultados de las asociadas contabilizadas

por el método de la participacion, neto de dividendos (222) (336)
Dotaciones para amortizacién del inmovilizado material e inmaterial 1.265 1.147
Variacion neta de las provisiones (107) 31
Beneficio neto en la enajenacion de activos (63) (80)
Dividendos recibidos 51 31
Variacion en el capital corriente (615) (726)
Otros (123) 445
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION * * 4.464 3.205
Actividades de inversion

Adquisiciones de inmovilizado material e inmaterial (2.070) (1.424)
Adquisiciones de sociedades dependientes, neto

del efectivo adquirido (Nota 3) 57 (302)
Adquisicion de inmovilizado financiero (331) (414)
Enajenacién de inmovilizado material e inmaterial 82 107
Enajenacion de sociedades dependientes, neto

del efectivo adquirido (Nota 3) 331 459
Enajenacién de inmovilizado financiero 325 192
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (1.606) (1.382)
Actividades de financiacién

Ampliacion de capital de Arcelor S.A. - 1.136
Otras aportaciones netas a los fondos propios 12 (64)
Dividendos pagados (560) (249)
Recursos obtenidos de terceros 499 1.205
Reembolso de pasivos con interés (2.086) (1.578)
Reembolso de fondos de pensiones (254) -
Recompra del 4.56% de Aceralia en poder de minoritarios - (96)
FLUJOS DE EFECTIVO UTILIZADOS

EN ACTIVIDADES DE FINANCIACION (2.389) 354
Efecto de las fluctuaciones del tipo de cambio sobre el efectivo

y otros medios adquiridos 133 (24)
INCREMENTO NETO DE EFECTIVO Y OTROS

MEDIOS LfQUIDOS EQUIVALENTES 602 2.153
EFECTIVO Y OTROS MEDIOS LIQUIDOS EQUIVALENTES

AL INICIO DEL EJERCICIO 4.043 1.890
EFECTIVO Y OTROS MEDIOS LiQUIDOS EQUIVALENTES

AL FINAL DEL EJERCICIO 4.645 4.043

(*) Las cifras comparativas se han reformulado debido principalmente a la revision e introduccion de Normas Internacionales de
Informacion Financiera (NIIF) (Nota 1).
(**) Incluyendo impuestos pagados por importe de 405 millones de EUR. (199 millones de EUR en 2004) e intereses netos
pagados por importe de 107 millones de EUR (151 millones de EUR en 2004).

Las notas adjuntas forman parte integrante de las cuentas anuales consolidadas.
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Estado de cambios en los fondos propios consolidados

Prima de
emision

En millones de EUR Arcelor

Acciones
propias

Revalori-
zacion
de reservas

relativas

derivados

Revalori-
zacion de
reservas
relativas a
valores
manteni-
dos para
la venta

Fondos
propios
atribuibles
al Grupo
(Nota 13)

minori-
tarios

Total
Fondos
Propios

31 de diciembre de 2003 2.665 4.795 (751) 332 (308) 6.733 730 7.463
Primera aplicacion de IFRS 3 686 686 686
Primera aplicacién de IAS 32

revisado (70) (70) (70)
1 de enero 2004 2.665 4.795 (751) 948 (308) 7.349 730 8.079
PERDIDAS Y GANANCIAS

Beneficio para el ejercicio

2004 —publicado 2314 2314 403 2.717
Ajuste - Pagos basados

en acciones (3) (3) (3)
Conversién de opciones

O.C.EANE 2017 (21) (21) (21)
Beneficio para el ano

2004 - reformulado 2.290 2.290 403 2.693
Cobertura de flujos de efectivo 28 28 28
Diferencias de conversion (95) (95) (64) (159)
DISTRIBUCIONES Y TRANSACCIONES CON LOS ACCIONISTAS

Dividendos pagados (192) (192) (57) (249)
Ampliacién de capital social 534 602 1.136 1.136
Adquisicién de CST'y

Acindar (Nota 13.6) 158 158 23 181
Coste de fondos propios -

transacciones con pagos

basados en acciones 4 4 4
Resultado en la venta

de acciones propias 387 387 4 391
Otros ajustes (42) (42) (42)
Adquisiciones y recompra

de intereses de minoritarios (211) (211) 376 165
31 de diciembre de 2004 3.199 5.397 (364) 28 2.955 (403) 10.812 1.415 12.227
PERDIDAS Y GANANCIAS

Beneficio del ejercicio 2005 3.846 3.846 432 4.278
Cobertura de flujos de efectivo 75 75 75
Valores mantenidos para

la venta (Nota 7) 24 24 24
Coste de fondos propios -

transacciones con pagos

basados en acciones 4 4
Diferencias de conversién 552 552 236 788
DISTRIBUCION Y TRANSACCIONES CON LOS ACCIONISTAS

Dividendos pagados (399) (399) (161) (560)
Adquisicion de Acesita (notal3.6) 42 42 42
Resultado en la venta

de acciones propias 97 97 97
Adquisiciones y recompra

de intereses de minoritarios 602 602
Otros ajustes 56 56 56
31 de diciembre de 2005 3.199 5.397 (267) 103 24 6.497 149 15.109 2.524 17.633
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Notas a los estados financieros consolidados

De acuerdo a lo dispuesto en el Reglamento (CE) ndm. 1606/2002 de 19 de julio de 2002, los estados
financieros consolidados del Grupo Arcelor para el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2005 han
sido preparados de conformidad con las Normas Internacionales de Informacién Financiera (en ade-
lante NIIF) vigentes en la Unién Europea el 31 de diciembre de 2005.

La no aplicacion de determinadas disposiciones relativas a la contabilidad de cobertura, derivadas de
la adopcion de la NIC 39 por la Unién Europea, no tiene ningtin impacto sobre los estados financie-
ros consolidados del Grupo.

Nota 1 - General

Arcelor S.A. (la Sociedad) es un sociedad de derecho luxemburgués, constituida el 8 de junio de 2001
con duracién indefinida en el marco de la propuesta de fusion entre Aceralia, Arbed y Usinor, comple-
tada el 28 de febrero de 2002.

Los estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2005 presentan la situacion financiera de
la Sociedad y sus sociedades dependientes (en adelante, “el Grupo”), asi como las participaciones del
Grupo en empresas asociadas o en entidades controladas conjuntamente.

El Consejo de Administracién aprob¢ los estados financieros consolidados correspondientes al ejerci-
cio 2005 el dia 15 de febrero de 2006, y autoriz6 la publicacién de los mismos el 17 de marzo de 2006,
los cuales serdn definitivos una vez que sean aprobados por la Junta General Anual de Accionistas.

Los estados financieros consolidados han sido elaborados conforme a las NIIE tal como se han adop-
tado por la Unién Europea. Ello implica que el Grupo realiza ciertas estimaciones y supuestos que tie-
nen efectos sobre el balance de situacion y la cuenta de resultados del periodo en cuestién. De cambiar
ciertos hechos o circunstancias, el Grupo podria proceder a revisar tales estimaciones.

Debido a la introduccién de la NIIF 2 (Transacciones con pagos basados en acciones mediante la emi-
sién de instrumentos de capital), asi como la revision de la NIC 32 (Instrumentos financieros: desglose
y presentacion) dio lugar a la presentacion por el Grupo de cifras comparativas reformuladas sobre los
planes de opciones sobre acciones (Nota 13.4) y sobre O.C.E.A.N.E 2017 (Nota 16). De la reformula-
cién de la informacién correspondiente al ejercicio 2004 se derivan los siguientes efectos:
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INFORME ANUAL ARCELOR 2005

Informacién financiera y juridica

Notas a los estados consolidados

Cuenta de pérdidas y ganancias

Reclasifica-
cion de gastos

por intereses

en provisiones 2004
En millones de EUR 2004 publicado de pensiones reformulado
INGRESOS DE EXPLOTACION (Nota 27) 30.176 30.176
Otros ingresos de explotacion 437 437
Trabajos realizados por el Grupo
para activos no corrientes
e incremento o reducciéon
de productos terminados
y en curso 515 515
Coste de ventas (14 759) (14 759)
Trabajos, suministros y servicios exteriores (6 337) (6 337)
Gastos de personal (Nota 21) (4 868) (4) 124 (4 748)
Dotacién para amortizaciones (1 225) (1225)
Amortizacion de las diferencias de adquisicion 78 78
Otros gastos de explotaciéon (823) (823)
RESULTADO DE EXPLOTACION 3.194 (4) 124 3.314
Gastos financieros netos (Nota 22) (367) (30) (124) (521)
Participacién en beneficios
de asociadas contabilizadas
aplicando el método
de la participacién 413 413
BENEFICIO ANTES DE IMPUESTOS 3.240 (4) (30) 3.206
Impuesto sobre las ganancias (Nota 23) -523 1 9 -513
BENEFICIO DEL EJERCICIO 2.717 3) (21) 2.693
Beneficio neto atribuible al Grupo 2.314 (3) (21) 2.290
Beneficio neto atribuible a minoritarios 403 403
Beneficio por accién en EUR (Nota 14)
- basico 4,26 0,05 4,21
- diluido 3,83 0,03 3,80
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Balance consolidado

W Activo

En millones de EUR 2004 publicado IFRS 2 IAS 32 |2004 reformulado
Activo no corriente

Inmovilizaciones inmateriales (Nota 4) 157 157
Inmovilizaciones materials (Nota 5) 11.230 11.230
Inversiones contabilizadas aplicando el método

de la participacién (Nota 6) 1.366 1.366
Otras inversiones y activos no corrientes

clasificados como mantenidos para la venta (Nota 7) 528 528
Deudores y otros activos financieros (Nota 8) 684 684
Activos por impuestos diferidos (Nota 23) 1.284 1 15 1.300
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 15.249 1 15 15.265
Activo corriente

Existencias (Nota 9) 6.801 6.801
Deudores comerciales (Nota 10) 3.757 3.757
Activos por impuestos sobre las ganancias corrientes 126 126
Otras cuentas a cobrar (Nota 11) 1.246 1.246
Efectivo y otros medios liquidos equivalentes (Nota 12) 4.043 4.043
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 15.973 15.973
TOTAL ACTIVO 31.222 1 15 31.238
B Pasivo

En millones de EUR 2004 publicado IFRS 2 IAS 32 |2004 reformulado
Fondos propios

Capital 3.199 3.199
Prima de emision 5.397 5.397
Reservas en sociedades consolidadas 2.709 1 (91) 2.619
Diferencias de conversion (403) (403)
Fondos propios atribuibles a la Sociedad dominante (Nota 13) 10.902 1 (91) 10.812
Intereses minoritarios (Nota 15) 1.415 1.415
TOTAL FONDOS PROPIOS 12.317 1 (91) 12.227
Pasivo no corriente

Pasivos remunerados (Nota 16) 4.348 130 4.478
Prestaciones a los empleados (Nota 17) 1.652 1.652
Provisiones para indemnizaciones por rescision

de contratos de trabajo (Nota 18) 887 887
Otras provisiones a largo plazo (Nota 19) 920 920
Pasivo por impuestos diferidos (Nota 23) 629 (24) 605
Otros pasivos 82 82
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 8.518 106 8.624
Pasivo corriente

Acreedores comerciales 4.997 4.997
Pasivos remunerados (Nota 16) 2.293 2.293
Impuestos a pagar 340 340
Otras deudas a pagar (Nota 20) 2.508 2.508
Provisiones para indemnizaciones por rescision

de contratos de trabajo (Nota 18) 50 50
Otras provisiones (Nota 19) 199 199
TOTAL PASIVO CORRIENTE 10.387 10.387
TOTAL PASIVO 31.222 1 15 31.238

Las notas relacionadas se han modificado para reflejar la reformulacion.
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Informacién financiera y juridica

Notas a los estados consolidados

Nota 2 - Principios contables

1. Declaraciéon de conformidad

Los estados financieros consolidados han sido preparados de conformidad con las Normas Internacionales
de Informacion Financiera (en adelante, “NIIF”) tal como fueron adoptadas por la Unién Europea.

2. Presentacion de los estados financieros consolidados

Los estados financieros consolidados se han formulado en euros (“EUR”), redondeando las cifras al
millén mas préximo.

Los estados financieros consolidados del Grupo han sido elaborados aplicando el criterio del coste his-
térico, salvo en el caso de los activos y pasivos enumerados a continuacion, que se han contabilizado
a sus valores razonables: instrumentos financieros derivados, inversiones de la cartera de negociacion,
e inversiones mantenidos para la venta. Los activos y pasivos objeto de cobertura se han registrado a su
valor razonable en relacién con los riesgos cubiertos.

Se consideran activos corrientes aquellos que vayan a ser enajenados o utilizados en el curso normal de
las operaciones del Grupo, los activos que se mantienen con vistas a su enajenacion en los doce meses
siguientes a la fecha de cierre del ejercicio y el efectivo y medios liquidos equivalentes. Los activos res-
tantes se consideran no corrientes.

Se consideran pasivos corrientes aquellos cuyo vencimiento se produce en el curso normal de las ope-
raciones o en los doce meses siguientes a la fecha de cierre del ejercicio. Los pasivos restantes se consi-
deran no corrientes.

3. Principios de consolidacién

Sociedades dependientes

Las sociedades dependientes son sociedades controladas por el Grupo. Existe una situacién de control
cuando el Grupo tiene poder para dirigir —directa o indirectamente- las politicas financieras y operativas
de la sociedad con el fin de obtener beneficio de las actividades de la misma. Generalmente, se presume
que existe una situacion de control cuando el Grupo posee mads de la mitad de los derechos de voto.

Los estados financieros de las sociedades dependientes significativas se incluyen en los estados finan-
cieros consolidados desde la fecha en que comienza la situacion efectiva de control y hasta el momento
en el que cesa dicho control.

Las inversiones en sociedades dependientes no significativas se contabilizan en la partida de activos no
corrientes a su valor razonable. Las ganancias y pérdidas resultantes de este método de valoracion se
registran en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Empresas asociadas

Las empresas asociadas son aquellas en las que el Grupo mantiene una influencia significativa sobre

las decisiones financieras y operativas, pero no el control. Generalmente, se presume una influencia
significativa cuando el Grupo posee, al menos, el 20% o mads de los derechos de voto.
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Los estados financieros de las empresas asociadas se incluyen en los estados financieros consolidados
mediante el método de la participacion, segin el cual, el Grupo registra su participacién en los activos
netos de la empresa asociada dentro de su balance a partir de la fecha en que comienza a tener una
influencia significativa sobre la misma y hasta el momento en el que cesa tal influencia.

Entidades controladas conjuntamente

Se denominan asi aquellas entidades en las que el Grupo ejerce conjuntamente el control sobre las a
ctividades desarrolladas, en virtud de un acuerdo contractual.

Los estados financieros de entidades bajo control conjunto se incluyen en los estados financieros
consolidados por el método de la participacion, segtin el cual, el Grupo registra su participacion en los
activos netos de la entidad controlada conjuntamente dentro de su balance desde la fecha en la que
comienza el control conjunto y hasta el momento en el que cesa tal control conjunto.

Transacciones eliminadas en consolidacion

Los saldos y transacciones entre sociedades del Grupo, asi como los beneficios no realizados resultan-
tes de dichas transacciones, se eliminan a la hora de elaborar los estados financieros consolidados. Las
pérdidas no realizadas resultantes de las transacciones entre sociedades del Grupo sélo se eliminan en
la medida en que no haya indicios de provisiones por pérdidas de valor.

Los beneficios no realizados resultantes de las transacciones con empresas asociadas y entidades
controladas conjuntamente se eliminan hasta el importe de la participacion del Grupo en dichas
empresas o entidades, deduciéndose de la inversién. Las pérdidas no realizadas solo se eliminan en la
medida en que no haya indicios de provisiones por pérdidas de valor.

La Nota 31 recoge la relacién de las principales sociedades dependientes y empresas consolidadas por
el método de la participacién, al 31 de diciembre de 2005.

4. Combinaciones de negocios

Diferencia de consolidacion

La diferencia positiva entre el coste de adquisicion y la participacion del adquirente en el valor razona-
ble de los activos, pasivos y pasivos contingentes identificables adquiridos se contabiliza como diferen-
cia de consolidacion en el activo del balance. El saldo de la diferencia positiva de consolidacion debe ser
revisado en cada fecha de presentaciéon del balance a fin de identificar posibles deterioros de su valor
(véase parrafo 8 sobre amortizaciéon del inmovilizado).

La diferencia negativa entre el coste de adquisicion y la participaciéon del adquirente en el valor razona-
ble de los activos, pasivos y pasivos contingentes identificables adquiridos (diferencia negativa de conso-
lidacién) se lleva directamente a resultados del periodo.

Adquisiciones escalonadas
Cuando una adquisicion esté formada por una serie de transacciones sucesivas, cada transaccion
significativa se considerara de manera individual a los efectos de determinar el valor razonable de los

activos, pasivos y pasivos contingentes identificables adquiridos y, por consiguiente, de la diferencia de
consolidacién asociada a la adquisicion.
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Los valores razonables de los activos y pasivos identificables adquiridos pueden variar a la fecha de cada
transaccion. Cuando una transaccion otorga al Grupo control sobre la entidad, la participacién que éste
mantenia hasta entonces es objeto de una nueva valoraciéon en base a los valores razonables de los
activos y pasivos identificables a esa fecha. La contrapartida de esta nueva valoracion se contabiliza
directamente en fondos propios.

Las adquisiciones posteriores, una vez que el Grupo ha obtenido el control, reciben el tratamiento de
adquisiciones de acciones en poder de minoritarios: es decir, los activos y pasivos identificables de la
entidad no deben ser nuevamente valorados, y la diferencia positiva o negativa entre el coste de dichas
adquisiciones y el valor neto de la proporcién adicional adquirida de la sociedad se contabiliza directa-
mente en fondos propios.

Intereses minoritarios

Los intereses minoritarios se reflejan en base a su participacién proporcional en el valor neto de la enti-
dad adquirida.

5. Diferencias de conversién

Transacciones en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extrajera se convierten a EUR aplicando el tipo de cambio vigente en la
fecha de la transaccion.

La conversion de los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera en la fecha del
balance se efectiia con arreglo al tipo de cambio vigente en tal fecha. Las diferencias de cambio que pue-
dan surgir en el proceso de conversion se recogen en la cuenta de resultados.

Los activos y pasivos no monetarios denominados en moneda extranjera y contabilizados a su coste his-
térico se convierten aplicando el tipo de cambio vigente el dia de la transaccion.

Estados financieros denominados en moneda extranjera

Los activos y pasivos denominados en moneda extranjera, incluidas la diferencia positiva de consolidacién
y los ajustes relativos a la determinacion del valor razonable en la consolidacion, se convierten a EUR al
tipo de cambio vigente en la fecha del balance. Los ingresos y gastos de las operaciones en moneda
extranjera se convierten a EUR al tipo de cambio medio calculado para dicho periodo. Las diferencias de
cambio que surjan en el proceso de conversion se contabilizan directamente en el epigrafe de fondos

propios

6. Inmovilizaciones inmateriales
Investigacion y desarrollo

Los gastos en actividades de investigacion, desarrolladas con el fin de adquirir nuevos conocimientos cienti-
ficos o técnicos, se contabilizan como gasto en la cuenta de resultados en el momento de incurrirse en ellos.
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Los gastos en actividades de desarrollo, en las que los resultados de la investigacion realizada se aplican
a la produccién de nuevos productos y desarrollo de nuevos procesos o mejorar de forma significativa
los ya existentes, se capitalizan si el producto o el proceso se considera técnica y comercialmente viable,
y si el Grupo dispone de los recursos necesarios para completar el programa de desarrollo.

Los gastos capitalizados comprenden el coste de los materiales, la mano de obra directa y una parte pro-
porcional adecuada de los gastos generales.

Los gastos en actividades de desarrollo capitalizados se contabilizan a su coste menos la amortizacién
acumulada y las provisiones por pérdidas de valor. Los restantes gastos en actividades de desarrollo se
imputan a la cuenta de resultados en el momento de incurrirse en ellos.

Otras inmovilizaciones inmateriales

Otras inmovilizaciones inmateriales adquiridas por el Grupo se contabilizan a su coste, menos la amor-
tizacién acumulada y las provisiones por pérdidas de valor. Los gastos relativos a diferencia de consoli-
dacién generada internamente se imputan a la cuenta de resultados en el momento de incurrirse en ellos.

El resto de inmovilizaciones inmateriales, al margen de la diferencia de consolidacién, incluyen princi-
palmente el coste de adquisicion de la tecnologia y licencias adquiridas a terceros. Estas inmovilizacio-
nes inmateriales se amortizan linealmente en un periodo maximo de cinco anos.

Gastos posteriores

Los gastos posteriores en inmovilizaciones inmateriales se capitalizan inicamente cuando incrementan
los beneficios econémicos futuros del activo especifico al que se refieren y cuando este coste puede ser
cuantificado y atribuido al activo de manera fiable. Cualquier otro gasto se contabiliza en el momento de
incurrirse en él.

Amortizacion

La amortizacion se reconoce como gasto en base a un método lineal determinado segtin la vida ttil
estimada de las inmovilizaciones inmateriales.

La vida 1til estimada que se aplica es la siguiente:
e Patentes y marcas registradas: 5 anos
e Costes de actividades de desarrollo capitalizados: 5 anos

7. Inmovilizaciones materiales

Las inmovilizaciones materiales se contabilizan a su coste, minorado por la amortizaciéon acumulada y
las provisiones por pérdidas de valor. El coste de un activo producido por el Grupo comprende el coste
de los materiales, la mano de obra directa y una parte proporcional adecuada de los gastos generales.
Los gastos derivados de los créditos recibidos para financiar la construccién de inmovilizaciones mate-
riales se capitalizan como parte del coste del activo hasta el momento en que dicho activo pueda utili-
zarse con la finalidad para la que ha sido concebido.

Posteriormente, las inmovilizaciones materiales se registran a su coste menos la amortizacion acumu-
lada y las provisiones por pérdidas de valor.
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Cuando un elemento del inmovilizado material estd formado por varios componentes con distintas
vidas dtiles, dichos componentes se contabilizan por separado.

El coste derivado de la remodelacién periddica de los altos hornos se capitaliza y amortiza durante el
periodo de produccién previsto.

Los costes de mantenimiento y reparacion se registran como gasto en el ejercicio en el que se incurre en ellos.
Las subvenciones ptblicas concedidas al Grupo para la adquisicién de inmovilizaciones materiales se
deducen del valor contable del activo correspondiente y se llevan a la cuenta de resultados linealmente
en funcién de la vida 1til prevista del activo.

Gastos posteriores

Los gastos relativos a la sustituciéon o renovacién de componentes de determinadas inmovilizaciones
materiales se contabilizan como adquisicién de un nuevo activo y el activo sustituido es eliminado.
Los demads gastos posteriores en inmovilizaciones materiales solo se incluyen en el activo cuando el
gasto se traduce en una mejora de las condiciones del activo, confiriéndole un nivel de prestaciones
superior al que tenia originalmente.

Todos los demds gastos posteriores se imputan a la cuenta de resultados como gasto en el ejercicio en
que se incurre en ellos.

Amortizacion

La amortizacion se reconoce como gasto en base a un método lineal determinado segtin la vida ttil
estimada de las inmovilizaciones materiales. Los terrenos no se amortizan.

Las inmovilizaciones materiales adquiridas con anterioridad al 1 de enero de 2001 se amortizan en fun-
cién de su vida dtil, que oscila entre 12 y 20 anos para construcciones e instalaciones industriales y
entre 5y 12 anos para otros elementos del inmovilizado material.

La vida 1til de otros elementos del inmovilizado material es la siguiente:

Productos largos e inoxidables
Productos planos

Construcciones industriales 25 anos 25 anos

Instalaciones técnicas y maquinaria

Cabecera: nueva inversion 25 anos 15 anos 25 anos
Cabecera: renovacion 15 anos 10 anos 15 anos
Proceso en frio: nueva inversion 18 anos - 18 anos
Proceso en frio: renovacion 12 anos - 15 anos
Proceso en frio: fases finales de la cadena de produccién 12 anos - 12 anos
Otros 5 - 20 anos

Contratos de arrendamiento
El Grupo como arrendatario

Aquellos arrendamientos de activos importantes en los que el Grupo asume la mayor parte de los ries-
gos y ventajas inherentes a la propiedad de los mismos se clasifican como arrendamiento financiero.
Las inmovilizaciones materiales adquiridas a través de arrendamientos financieros se contabilizan al
menor entre el valor razonable y el valor actual de los pagos minimos en concepto de arrendamiento
en la fecha de inicio del contrato de arrendamiento. Cada cuota satisfecha se divide en gastos financie-
ros y amortizacion del principal. La parte de intereses del coste de financiacion se imputa a la cuenta
de resultados a lo largo del periodo de arrendamiento con el fin de obtener un tipo de interés constante
sobre el saldo restante de la deuda.

La politica de amortizacion de los activos arrendados capitalizados es similar a la aplicada a las inmo-
vilizaciones materiales propias. Si no existe la certeza razonable de que el arrendatario acabara obte-
niendo el titulo de propiedad al finalizar el contrato de arrendamiento, el activo se amortiza en el
periodo mas corto entre la vida 1til estimada y la duracién del contrato de arrendamiento.
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Aquellos contratos de arrendamiento en los que el arrendador conserve una parte considerable de los
riesgos y ventajas inherentes a la propiedad se clasifican como contratos de arrendamiento operativo.
Los pagos realizados en el marco de un contrato de arrendamiento operativo se reflejan como gasto en
la cuenta de resultados del ejercicio.

Acuerdos con un arrendamiento implicito
De conformidad con la IFRIC 4, se aplicard el mismo tratamiento contable a aquellos acuerdos que

desde el punto de vista juridico no constituyan formalmente un arrendamiento, pero concedan el
derecho a utilizar un activo fijo a cambio del pago de una o varias cuotas.

8. Pérdida de valor de los activos

El valor contable de los activos del Grupo, distintos de existencias, activos por impuestos diferidos y
activos asociados a las prestaciones a los empleados, se revisa en cada fecha del balance de situacion
para determinar si existen indicios de pérdida de valor. La diferencia positiva de consolidacién proce-
dente de la adquisicién de empresas se imputa a las unidades generadoras de efectivo en base a los
beneficios estimados previstos una vez consideradas las sinergias derivadas de la adquisicion.

Si se aprecia la existencia de algtin indicio de pérdida de valor para un activo, o para la unidad generadora
de efectivo a la que éste pertenece, se estimara el valor recuperable.

En el caso de inmovilizaciones inmateriales que atin no estén disponibles para su uso, la estimacion
del valor recuperable se realiza en cada fecha del balance de situacion.

Las provisiones derivadas de pérdidas en el valor de un activo se contabilizan siempre que el valor
contable del activo o unidad generadora de efectivo sobrepase su valor recuperable. Las provisiones por
pérdidas de valor de un activo se registran como gasto en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Calculo del valor recuperable

El valor recuperable de un activo es el mayor entre el precio neto de venta y el valor de uso. Para deter-
minar su valor de uso, se calcula el valor actual de los flujos de efectivo futuros estimados aplicando un
tipo de descuento antes de impuestos que refleja la valoracion actual de mercado del valor temporal
del dinero y los riesgos especificos del activo en cuestion. En el supuesto de que el activo no genere
entradas de efectivo independientes en gran medida de las de otros activos, su valor recuperable se
determina en funcién de la unidad generadora de efectivo a la que pertenece dicho activo.

El valor recuperable de inversiones en titulos y efectos a cobrar mantenidos hasta su vencimiento
equivale al valor actual de los flujos de efectivo futuros previstos, descontados al tipo de interés efectivo
original inherente al activo.

No se descuentan los flujos de efectivo asociados a efectos a cobrar a corto plazo.
Reversion de provisiones por pérdidas de valor

Las provisiones por pérdidas de valor de un activo contabilizadas en anos anteriores serdn objeto
de reversién tnicamente si se ha producido un cambio en las estimaciones empleadas en el calculo
del valor recuperable del activo desde la tltima contabilizacion de la pérdida de valor. Sin embargo,
el nuevo valor contable resultante tras la reversion de una provisién por pérdidas de valor no podra
sobrepasar el valor contable (neto de amortizaciones y depreciacién) que se habria determinado de no
haberse contabilizado dicha pérdida en ejercicios anteriores.

Las provisiones por pérdidas de valor sobre una diferencia positiva de consolidacién no son objeto de
reversion.
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9. Inversiones en titulos de deuda v renta variable

Las inversiones mantenidas como cartera de negociacion se consideran activos corrientes y se contabilizan
a su valor razonable, imputdndose las ganancias o pérdidas resultantes a la cuenta de resultados. Aquellas
inversiones con vencimiento fijo superior a un ano que el Grupo tenga intencion y capacidad de mantener
hasta la fecha de vencimiento, se incluyen dentro del activo no corriente y se contabilizan a su coste de
amortizacion aplicando el método de la rentabilidad efectiva menos las provisiones por pérdidas de valor.

Otras inversiones mantenidas por el Grupo se clasifican como «mantenidas para la venta» y se conta-
bilizan a su valor razonable. De conformidad con la NIC 39 revisada, que entr6 en vigor el 1 de enero
de 2005, cualquier ganancia o pérdida resultante se registra directamente en fondos propios.

Para determinar el valor razonable de las inversiones mantenidas como cartera de negociacion y de aquel-
las mantenidas para la venta, se emplea el valor de cotizacion a la fecha del balance de situacién. Para titu-
los no cotizados, se utiliza el valor determinado a partir del descuento de flujos de efectivo futuros.

10. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar

Los deudores comerciales y otras cuentas a cobrar se contabilizan a su coste de adquisiciéon, minorado
por las provisiones para deudas incobrables.

11. Existencias
Construcciones en curso

Las construcciones en curso se valoran al coste del contrato, aumentado por los beneficios asociados a los
mismos y contabilizados hasta la fecha, y minorado por las provisiones dotadas para pérdidas previsibles y
facturaciones en curso. Los costes incluyen todos los gastos directamente imputables a los proyectos y la parte
proporcional de los gastos generales, fijos y variables, incurridos en el marco de la actividad del Grupo.

Otras existencias

Las materias primas y los suministros se contabilizan al menor entre el coste (calculado a través del
método del coste medio o el método FIFO) y el valor neto realizable. Los productos terminados y los
productos en curso se contabilizan al menor entre el coste de produccion y el valor neto realizable.

Los costes de produccion incluyen los gastos directamente relacionados con las materias primas o la
mano de obra y una parte proporcional de los gastos generales, excluyendo los gastos de administra-
cion. El valor de mercado de las materias primas y otras existencias se basa en el valor neto realizable,
incluyendo una provision para productos de lenta rotacion si resulta aplicable.

12. Efectivo y medios liquidos equivalentes

Efectivo y medios liquidos equivalentes comprende caja e inversiones a corto plazo con un vencimiento
inferior a tres meses desde la fecha de adquisicion. Las inversiones a corto plazo se contabilizan a valor
de mercado al final de cada ejercicio.
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13. Fondos propios

Recompra de acciones propias

Cuando el Grupo recompra sus propias acciones, la contraprestacion pagada, incluidos los costes impu-
tables, se contabiliza como una variacién de los recursos propios. Las acciones recompradas/autocartera
se deducen del total de los fondos propios en el epigrafe “Acciones Propias” hasta su amortizacion.

Dividendos

Los dividendos se contabilizan en el pasivo del balance en el periodo en que son aprobados por la
Junta General de accionistas.

14. Obligaciones convertibles

Las obligaciones convertibles en acciones a peticién del portador, en las que el niimero de acciones emi-
tidas no varia en funcién de las fluctuaciones de su valor razonable, se contabilizan como instrumentos
financieros hibridos, netos de los costes de transaccién imputables. El componente de «fondos propios»
de la obligacién convertible equivale al excedente de los ingresos obtenidos con la emisién sobre el
valor actual de los pagos futuros del nominal e intereses descontados al tipo de mercado aplicable a
una deuda similar que carezca de componente de «fondos propios» asociado. El gasto por intereses
cargado en la cuenta de resultados se calcula aplicando el método del tipo de interés efectivo.

15. Pasivos remunerados

Los pasivos con interés se contabilizan a su coste inicial, menos los costes directos de transaccion
imputables. Con posterioridad, se registran al coste de amortizacion, recogiéndose las eventuales
diferencias entre el coste de amortizacion y el valor de reembolso en la cuenta de resultados durante la
vida del préstamo aplicando el método del tipo de interés efectivo.

16. Compromisos con los empleados

Tipos de planes de pensiones
Planes de aportaciones definidas

Los planes de aportaciones definidas son aquellos en los que el Grupo realiza aportaciones fijas a un
seguro de vida o a un fondo de pensiones externo para determinadas categorias de empleados. Las
aportaciones se realizan como contrapartida a los servicios prestados por los empleados durante ese
periodo. Se registran como gasto a medida que se incurre en ellos, en linea con el tratamiento que tienen
los sueldos y salarios. No se realizan provisiones respecto a los planes de aportaciones definidas, ya que
no generan compromisos futuros para el Grupo.

Dentro del Grupo, los planes de aportaciones definidas se refieren exclusivamente a planes de pensio-
nes. Se trata principalmente de planes de pensiones adicionales que sirven como complemento al sis-
tema publico de pensiones legal de cada pais, en virtud de las cuales el Grupo efectiia aportaciones a
las organizaciones sociales y se contabilizan del mismo modo que los sueldos y salarios.

Planes de beneficios definidos

Los planes de beneficios definidos garantizan una serie de prestaciones a determinadas categorias de
empleados, ya sea por medio de obligaciones contractuales o mediante un convenio colectivo. Esta
prestacion garantizada representa un compromiso futuro para el Grupo y, como tal, se computa como
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un pasivo. La provision se calcula estimando el total de prestaciones acumuladas por los empleados
por el trabajo desarrollado durante ese ejercicio y los ejercicios anteriores. En dicho célculo se tienen
en cuenta hipétesis demograficas relativas a la evolucion futura de los empleados en activo y retirados
(mortalidad, rotacién del personal, etc.) asi como hipo6tesis financieras relativas a los niveles retributivos
en el futuro o a la tasa de descuento aplicada al trabajo desarrollado para la empresa.

Las prestaciones se descuentan con el fin de determinar el valor actual de la obligacion futura derivada de
este tipo de planes. Estas se reflejan en el balance minoradas por el valor razonable de los activos que
sirven para cubrirlas.

El tipo de descuento aplicado es la rentabilidad -a la fecha del balance- de los bonos con un rating cre-
diticio AA y vencimientos similares a los de las obligaciones por pensiones contraidas por el Grupo. Un
actuario cualificado realiza anualmente los cdlculos correspondientes segtn el método de la unidad de
crédito proyectada.

Las hipdtesis actuariales (tanto demograficas como financieras) son revisadas y ajustadas al final de cada
ejercicio, dando lugar a ganancias o a pérdidas actuariales.

Al calcular las obligaciones contraidas por el Grupo en relacién con un plan determinado, si la ganancia o
pérdida actuarial sobrepasa en un diez por ciento el mayor entre el valor actual de la obligaciéon contraida
por la prestacion definida y el valor razonable de la capitalizacion del plan, ésta se recoge en la cuenta
de resultados en funcion de la restante vida laboral media prevista de los empleados adscritos al plan
(«corridor policy»). De no darse esta circunstancia, la ganancia o pérdida actuarial no se tiene en cuenta.

Cuando el resultado de los calculos realizados arroja un beneficio para el Grupo, el activo correspondiente s6lo
se reconoce por valor del importe neto total de las pérdidas actuariales y costes por servicios pasados no conta-
bilizados y el valor actual de futuros reembolsos del plan o reducciones en las aportaciones futuras al mismo.

A partir del 1 de enero de 2006, y con el fin de sustituir la «corridor policy», el Grupo introducira la NIC
19 revisada; ello implicard el reconocimiento de las ganancias o pérdidas actuariales directamente en fon-
dos propios en el momento de incurrirse en ellas. Dicho cambio y su impacto en términos monetarios a
1 de enero de 2006 se explican en la nota 17.

Cuando un plan de beneficios definidos es modificado, el incremento de las prestaciones devengadas en
virtud del trabajo desarrollado hasta la fecha se reconoce como gasto en base a un método lineal de acuerdo
con el plazo medio de servicio que resta hasta adquirir plenamente los derechos correspondientes. En caso
de que los derechos se adquieran inmediatamente, el gasto se carga directamente a la cuenta de resultados.
Dentro del Grupo, los planes de beneficios definidos se refieren a planes de jubilacién complementarios,
indemnizaciones por rescision de contrato, premios de vinculacion y acuerdos de seguros médicos.
Naturaleza de los compromisos de los planes de beneficios definidos

Planes de jubilacion complementarios

Estos planes se suman a las pensiones minimas legalmente establecidas por las que las sociedades del
Grupo realizan aportaciones directas a organizaciones sociales y que se contabilizan del mismo modo
que los sueldos y salarios.

Indemnizaciones por rescision de contrato

Las indemnizaciones por rescision de contrato normalmente van asociadas a acuerdos colectivos con los

empleados en virtud de los cuales se pagan unas indemnizaciones tanto en la fecha de la jubilacién
normal como en el caso de baja voluntaria o involuntaria.
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Premios de vinculacion

Los programas de premios de vinculacion a veces se establecen a partir de acuerdos a nivel de cada
sociedad individual. Estos acuerdos sirven para reconocer los servicios prestados a largo plazo y estan
destinados a empleados con determinados niveles de antigiiedad en la empresa.

Seguro médico

Los planes de seguro médico afectan exclusivamente a las filiales estadounidenses del Grupo («cuidado
médico tras la jubilacién»). Para las empresas europeas, el seguro médico se obtiene mediante contri-
buciones obligatorias a los planes ptiblicos de la Seguridad Social. Estas contribuciones se contabilizan
del mismo modo que los sueldos y salarios.

Activos que cubren los compromisos derivados de los planes de beneficios definidos

Los compromisos relativos a determinados planes de pensiones estan cubiertos total o parcialmente
por pdlizas de seguros de vida o fondos de pensiones, dependiendo de la normativa vigente en el pais
en el que se conceden las prestaciones (el concepto de «obligacion financiada»).

Los compromisos externalizados son evaluados por especialistas independientes.

Remuneraciéon mediante opciones sobre acciones
El Grupo cuenta con planes de opciones sobre acciones para determinados consejeros.

De acuerdo con las disposiciones transitorias de la NIIF 2, que entr6 en vigor el 1 de enero de 2005, el
tratamiento contable de estos planes de opciones sobre acciones estd vinculado a la fecha de su conce-
sién: aquellas opciones concedidas antes del 7 de noviembre de 2002 o en dicha fecha (un plan res-
tante de Usinor S.A. a 31 de diciembre de 2005) no requieren contabilizar ningiin coste en la cuenta de
resultados. Cuando se ejerce la opcidn, los recursos obtenidos menos los costes de transaccion se abo-
nan a la cuenta de capital suscrito y a la prima de emision.

Los planes concedidos después del 7 de noviembre de 2002 (tres planes a 31 de diciembre de 2005) se
contabilizan segtn el valor razonable de la opcién a la fecha de su concesion, y los efectos que se deri-
ven de ellas serdn amortizados linealmente durante el periodo que medie hasta la fecha de ejercicio,
provocando un gasto por remuneracion. La contrapartida se registra directamente en fondos propios
de Arcelor S.A, la sociedad otorgante de las opciones sobre acciones.

17. Provisiones para indemnizaciones por rescision de contrato / jubilacién anticipada

El Grupo contabiliza una indemnizacién por rescision de contrato cuando tiene intencion de rescindir
el contrato de un empleado antes de la fecha de jubilacién establecida o de promover su baja volunta-
ria (jubilacion anticipada). Estas indemnizaciones por rescision de contrato no conllevan prestaciones
econdmicas futuras para el Grupo (servicios prestados por los empleados) y se contabilizan de inme-
diato en la cuenta de resultados.

Dentro del Grupo, las provisiones para las indemnizaciones por rescision de contrato pueden pertene-
cer a una de estas dos categorias:

169



INFORME ANUAL ARCELOR 2005
Informacién financiera y juridica

Notas a los estados consolidados

Provisiones sociales en el marco de planes de reestructuracion

Las provisiones se contabilizan una vez que el Grupo haya anunciado a la totalidad de los empleados
afectados o a sus representantes un plan social detallado y formalizado de acuerdo con lo dispuesto en
la NIC 37. Estos planes sociales se traducen en despidos o en prejubilaciones.

Las prestaciones se calculan en funcién del nimero aproximado de personas cuyos contratos vayan a
ser rescindidos. En caso de que dichas prestaciones sean pagaderas a lo largo de mas de doce meses des-
pués de finalizar el periodo, se descuentan utilizando un tipo de interés que se corresponde con el de
los bonos con un rating crediticio AA y vencimientos similares a los de las obligaciones contraidas por
el Grupo.

Planes de prejubilacion

Dentro del Grupo, los planes de prejubilacion se corresponden principalmente con la puesta en prac-
tica de planes sociales. Se considera que estos planes de prejubilacién adquieren efectos cuando los
empleados afectados han sido informados formalmente y cuando los pasivos se han determinado
empleando un calculo actuarial adecuado. Los planes de prejubilacion también pueden estar asociados
a convenios colectivos firmados por determinadas categorias de empleados.

Los pasivos relacionados con los dos escenarios mencionados se calculan tomando como base el
nimero efectivo de empleados susceptibles de prejubilarse, en virtud de la NIC 19. Un actuario inde-
pendiente realiza el cilculo anualmente. Los pasivos se descuentan utilizando un tipo de interés que se
corresponde con el de los bonos con un rating crediticio AA y vencimientos similares a los de las obli-
gaciones contraidas por el Grupo.

18. Otras provisiones

Se contabiliza una provisién cuando, como resultado de un acontecimiento pasado, el Grupo tiene una
obligacion en el presente (juridica o implicita) cuyo importe puede ser estimado con fiabilidad y cuando
es probable que su extincion implique la salida de recursos.

Garantias técnicas

Se contabiliza una provision para garantias técnicas cuando se venden productos o servicios con una
garantia técnica. Esta provision se calcula a partir de datos historicos relativos a la garantia, asi como
valorando todos los posibles escenarios y la probabilidad de que se produzcan.

Reestructuracion

Se contabiliza una provisién para reestructuracion cuando el Grupo ha aprobado formalmente un plan

de reestructuracion detallado, y parece razonablemente comprometido con la ejecucién del mismo al
haber iniciado su puesta en marcha o anunciado sus principales caracteristicas a las partes interesadas.
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Medio ambiente

En general, el grupo estima las provisiones por cuestiones medioambientales analizando caso por caso
y observando las disposiciones legales pertinentes. Se realiza la mejor estimacién posible a partir de la
informacién disponible, siempre que dicha informacién sugiera que la pérdida tiene un caracter pro-
bable y pueda ser estimada de manera suficientemente fiable.

Contratos deficitarios

Se contabiliza una provision para contratos deficitarios cuando los beneficios econémicos que el
Grupo espera recibir en virtud de los mismos sean inferiores a los costes inevitables en los que habra
de incurrir para hacer frente a las obligaciones contractuales.

19. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar

Los proveedores y otras cuentas a pagar se valoran a su coste.

20. Activos y pasivos por impuestos diferidos

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se calculan para cada entidad fiscal, utilizando el método
del pasivo del balance, centrado en las diferencias temporarias que surgen entre los valores fiscales de los
activos y pasivos —definidos con arreglo a lo dispuesto en la legislacion fiscal vigente en los paises en los
que el Grupo desarrolla sus actividades- y su valor contable en los estados financieros. Los activos y pasi-
vos por impuestos diferidos se calculan seguin el tipo impositivo previsto para el ejercicio en el que el
activo sera realizado o el pasivo liquidado, sobre la base de los tipos impositivos que hayan sido adopta-
dos o que casi estén adoptados al cierre.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se compensan cuando las autoridades fiscales locales lo autorizan.

Los activos por impuestos diferidos se contabilizan en funcién de la probabilidad de que existan benefi-
cios fiscales futuros con los que puedan compensarse. En consecuencia, teniendo en cuenta la naturaleza
ciclica del negocio, los activos por impuestos diferidos podran ser contabilizados por sociedades que
hayan sufrido pérdidas fiscales en periodos anteriores.

21. Cifra de negocios e ingresos en concepto de intereses y dividendos

Ventas de bienes y prestacion de servicios

Los ingresos derivados de la venta de bienes se reflejan en la cuenta de resultados cuando se transfieren al
comprador los riesgos y ventajas mas significativos inherentes a la propiedad de tales bienes. Los ingresos
obtenidos en concepto de servicios prestados se reconocen en la cuenta de resultados con arreglo al grado
de ejecucion del servicio prestado en la fecha de cierre de balance. El grado de avance se valora en funciéon
del trabajo ya desarrollado. No se reconoce ingreso alguno si existen dudas significativas respecto a la recu-
peracion de la cantidad debida, los costes asociados o una eventual devolucion de los bienes.

Contratos de construccion

Los ingresos y gastos derivados de un contrato de construccién se contabilizan en la cuenta de resultados
tan pronto como se pueda estimar razonablemente el resultado de dicho contrato, de manera proporcio-
nal al grado de avance del mismo. El grado de avance se valora en funcién del trabajo ya desarrollado.

Las pérdidas previsibles en un contrato de construccion se reflejan inmediatamente en la cuenta de resultados.

171



INFORME ANUAL ARCELOR 2005

Informacién financiera y juridica

Notas a los estados consolidados

Ingresos por intereses y dividendos

Los ingresos en concepto de intereses se registran en la cuenta de resultados prorrateados, aplicando el
tipo de rentabilidad efectivo.

Los ingresos por dividendos se registran en la cuenta de resultados en la fecha en que son aprobados
por la Junta General.

22. Gestion del riesgo financiero

Instrumentos financieros derivados

El Grupo emplea instrumentos financieros derivados, swaps de tipos de interés y contratos de tipos de
cambio a plazo para cubrir los riesgos asociados a la variacion de tipos de cambio y tipos de interés que
se deriven del desarrollo de actividades de explotacion, financieras o de inversion.

Los instrumentos financieros derivados se contabilizan en un principio al coste de adquisiciéon y pos-
teriormente son registrados a su valor razonable. Las pérdidas y ganancias no realizadas que se derivan
de ellos se contabilizan en funcién del tipo de elemento cubierto.

El valor razonable de los swaps de tipos de interés es el importe estimado que el Grupo recibiria o paga-
ria para cerrar el swap correspondiente a la fecha del balance, teniendo en cuenta los tipos de interés
actuales y el riesgo crediticio de las contrapartes del swap.

El valor razonable de los contratos de tipo de cambio a plazo es igual a su valor de mercado a fecha del
balance, es decir, el valor actual del precio a plazo o tipo de cambio a plazo.

Cobertura de flujos de efectivo

Cuando los instrumentos financieros derivados cubren la exposicion a variaciones en los flujos de efec-
tivo de un compromiso firme o una transaccion prevista, la parte efectiva de la pérdida o ganancia rea-
lizadas sobre el instrumento financiero derivado se contabiliza directamente en los fondos propios.

Si el compromiso firme o la transaccion prevista cubierta lleva a contabilizar un activo o un pasivo, las
pérdidas o ganancias acumuladas se deducen de los fondos propios y se integran en la evaluacion ini-
cial del coste de adquisicion o en otro valor contable del activo o el pasivo.

La parte considerada inefectiva de las posibles pérdidas o ganancias se contabiliza en la cuenta de resul-
tados. Las posibles pérdidas o ganancias resultantes del valor temporal del instrumento financiero deri-
vado se contabilizan en la cuenta de resultados.

Cuando el instrumento de cobertura vence, se vende, anula o ejerce, la pérdida o ganancia acumulada
derivada de tal instrumento se mantiene en los fondos propios hasta que no se produzca la transaccion
prevista, aplicindose el principio de contabilizacién antes mencionado cuando se materializa la trans-
accion. Cuando deja de ser probable que se produzca la transaccion cubierta, la ganancia o pérdida neta
acumulada que previamente se habia contabilizado en los fondos propios se integra de inmediato en
la cuenta de resultados.

Cobertura del valor razonable

Cuando un instrumento financiero derivado cubre la exposicion a las variaciones del valor razonable de las
cuentas a cobrar o a pagar contabilizadas, la pérdida o ganancia resultante sobre el instrumento de cober-
tura se registra en la cuenta de resultados. La ganancia o pérdida imputable al riesgo cubierto ajusta el valor

contable del elemento objeto de cobertura y se contabiliza directamente en la cuenta de resultados.

El valor razonable de los elementos cubiertos, en funcién del riesgo cubierto, corresponde a su valor
contable convertido a EUR segtin el tipo de cambio vigente en la fecha del balance.
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Cobertura de una inversion neta en una operacion en divisa

Cuando un pasivo en divisa extranjera cubre una inversién neta en una operacién en divisa, las dife-
rencias de cambio entre la divisa y el euro se contabilizan directamente en los fondos propios. Cuando
el instrumento de cobertura es un derivado, la ganancia o pérdida generada sobre el instrumento de
cobertura asociada a la parte eficaz de la cobertura se contabiliza en los fondos propios, mientras que
la parte ineficaz se imputa de inmediato a resultados.

Cuando no se contabiliza el instrumento de cobertura, las ganancias o pérdidas asociadas a éste se
incluyen en la cuenta de resultados.

23. Derechos de emision

Las instalaciones industriales del Grupo afectadas por la Directiva Europea sobre derechos de emision
de gases de carbono, que entr6 en vigor el 1 de enero de 2005, se encuentran situadas en Alemania,
Bélgica, Espana, Francia y Luxemburgo.

Los derechos de emisién adjudicados al Grupo gratuitamente en virtud del plan anual nacional de asi-
gnacion de derechos se registran en el balance con un valor igual a cero.

El Grupo gestiona los derechos que van venciendo y que deben ser retirados de la cartera. El niimero
de derechos a ser retirados es igual al valor total de las emisiones realizadas durante un periodo deter-
minado. Estas emisiones son objeto de una certificaciéon anual a cargo de un experto independiente
acreditado, de acuerdo con la legislacién nacional aplicable.

Cualquier diferencia negativa entre los derechos disponibles y los derechos vencidos a ser retirados es
objeto de una provisién a valor de mercado.

Las operaciones de compra o venta de derechos en el mercado se registran a su coste.

24. Informacién por segmentos

Un segmento es un componente diferenciado del Grupo, dedicado a ofrecer productos o proveer servi-
cios (segmento de actividad) o a proporcionar productos o servicios dentro de un entorno econémico
determinado (segmento geografico), y que estd sujeto a unos riesgos y a unas rentabilidades diferentes
de los de otros segmentos.

Los segmentos primarios del grupo se conocen como «segmentos de actividad» y los secundarios, como
«segmentos geograficos».

Los activos de un segmento son activos operativos utilizados por el sector en el marco de sus actividades
de explotacién. Comprenden la diferencia positiva de consolidacién imputable, las inmovilizaciones
materiales e inmateriales, y los activos corrientes empleados en las actividades de explotacion del sector.
No incluyen los activos por impuestos diferidos, otras inversiones y cuentas a cobrar y otros activos
financieros no corrientes. Estos activos se recogen en el epigrafe «Activos no imputados».

Los pasivos de un sector son los pasivos derivados de las actividades de dicho sector, que pueden rela-
cionarse directa o razonablemente con éste. Entre ellos se incluyen los pasivos corrientes y no corrientes,
pero no asi la deuda financiera y los pasivos por impuestos diferidos, que se recogen en el epigrafe
«Pasivos no imputados».
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Nota 3 - Perimetro de consolidacion

A 31 de diciembre de 2005, el perimetro de consolidacién del Grupo Arcelor inclufa, ademads de Arcelor
S.A., 371 empresas consolidadas por integracién global (361 sociedades a 31 de diciembre de 2004).
Ademas, el Grupo incorpora 173 compaiias en sus libros por el método de la participacién (185 socie-
dades a 31 de diciembre de 2004). La reduccién del niimero de empresas consolidadas por integracion
global se debe principalmente a una serie de adquisiciones y enajenaciones realizadas por el Grupo,
entre las que cabe destacar las siguientes:

Adquisiciones:
Acesita

A 31 de diciembre de 2004, el Grupo Arcelor mantenia una participacion del 27,68% (27,83% teniendo en
cuenta las acciones propias en autocartera) de la sociedad Acesita SA (Brasil, acero inoxidable), contabili-
zada por el método de participacion. En octubre de 2005, el Grupo se hizo con el control de Acesita al ejer-
cer opciones put-call negociadas con el resto de accionistas incluidos en el acuerdo de accionistas de Acesita.

El 6 de octubre de 2005, Arcelor formalizé un acuerdo con los fondos de pensiones PREVI (Caixa de
Previdéncia dos Funciondrios do Banco do Brasil) y PETROS (Fundagio Petrobras de Seguridade Social)
por el que el Grupo adquirié un 8,24% de Acesita al precio de 45 BRL por accién. El mismo dia, Arcelor
firm6 un preacuerdo con el fondo de pensiones brasilenio SISTEL (Fundagao Sistel de Seguridade Social)
para la adquisicion del 4,05% de Acesita al mismo precio, es decir, 45 BRL por accion. Esta dltima transac-
cion fue formalizada el 26 de octubre de 2005.

Como resultado de estas adquisiciones, Arcelor ha elevado su porcentaje de participacion directa en el capi-
tal de Acesita (incluyendo acciones propias en autocartera) hasta el 40,12% (76,2% del capital con derecho
avoto).

A partir del 1 de octubre de 2005, Acesita se consolida por integracion global en los estados financieros del
Grupo.

Arcelor Huta Warszawa

El 31 de agosto de 2005, Arcelor adquirié a Lucchini una participacion de control en la compaiiia Huta
Warszawa (Polonia, productos planos). Asi, con efecto desde el 1 de septiembre de 2005, Arcelor Huta
Warszawa se consolida por integracion global en las cuentas del Grupo.

Arcelor Projects Spiral Mill

A1 de abril de 2005, Arcelor adquiri6 el control del grupo Arcelor Projects Spiral Mill (ex De Boer) espe-
cializado en la produccion de tubos de cimentacion (Holanda, Arcelor Steel Solutions & Services).

Enajenaciones:

Corrugados Azpeitia, Corrugados Getafe y Corrugados Lasao
El 22 de julio de 2005, el Grupo vendi6 al grupo espafiol Alfonso Gallardo tres plantas dedicadas a la

fabricacién de productos redondos, corrugados y mallas (Corrugados Azpeitia, Corrugados Getafe y
Corrugados Lasao — Espana, productos largos).
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Techalloy

El 8 de febrero de 2005, el Grupo vendi6 a Central Wire Industries Ltd su participacion en la compania
estadounidense Techalloy Company Inc. (EE.UU., acero inoxidable).

TIM - Trefilados Inoxidables de México

El 10 de mayo de 2005, Arcelor vendi6 su filial TIM - Trefilados Inoxidables de México SA (México, aceros
inoxidables) a Novametal SA.

A continuacion se muestra el valor razonable de los activos netos adquiridos:

W Valor de los activos netos adquiridos

En millones de EUR -:::ﬂ 2004

Inmovilizado inmaterial 14 3
Inmovilizado material 1.065 2.570
Participaciones en sociedades contabilizadas por el método de la participacion 7 -
Otras inversiones 27 62
Deudores y activos financieros (comerciales y otros) 379 290
Existencias 280 248
Efectivo y medios liquidos equivalentes 176 257
Pasivos por impuestos diferidos netos (91) (345)
Préstamos remunerados (465) (631)
Compromisos con los empleados (2) -
Otras provisiones (58) (50)
Cuentas a pagar (proveedores y otros) (243) (175)
Intereses minoritarios (589) (624)
VALOR RAZONABLE DE ACTIVOS NETOS ADQUIRIDOS 500 1.605
Ajuste de la contribucién de sociedades anteriormente

contabilizadas por el método de la participacién (204) (504)
Diferencia de consolidacién positiva (+) / negativa (-) neta contabilizada 1 (78)
Revalorizacion de participaciones mantenidas anteriormente (71) (186)
TOTAL COSTES DE ADQUISICION 236 837
Efectivo y medios liquidos equivalentes (176) (257)
Cantidades pagadas en ejercicios anteriores - (74)
Cantidades a pagar en ejercicios posteriores (117) (204)
SALIDAS DE EFECTIVO (+) / ENTRADAS DE EFECTIVO (-)

DERIVADAS DE ADQUISICIONES (57) 302

Respecto a Acesita, el calculo del valor razonable de los activos y pasivos identificables adquiridos se com-
plet6 en el momento a partir del cual Acesita pasé a consolidarse en los estados financieros del Grupo por
integracion global el 1 de octubre de 2005. No obstante, el ejercicio del valor razonable no finaliza hasta
el 31 de diciembre de 2005, y estd sujeto a posibles cambios hasta el 30 de septiembre de 2006. El valor
razonable de los activos netos adquiridos ascendié a 396 millones de EUR, previa deduccion del precio
de adquisicion (150 millones de EUR) y de la aportacion previamente contabilizada por el método de la
participacién (204 millones de EUR al final de septiembre de 2005). Dando lugar a una diferencia posi-
tiva de consolidacion de 29 millones de EUR, asi como a un impacto en fondos propios de 71 millones
de EUR debido a la revalorizacién del valor razonable de la participacion histérica (27,68%).

Para condiliar los flujos de efectivo asociados a la adquisicion, el desembolso realizado por el Grupo en 2005
en contraprestacion por la participacion adquirida en Acesita ascendié a 68 millones de EUR. Este valor se
determina tomando como base el precio de adquisicién de 150 millones de EUR, la cantidad a pagar en 2006,
que asciende a 50 millones de EUR, y la tesoreria neta adquirida en Acesita por valor de 168 millones de EUR.
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Respecto a Arcelor Huta Warszawa, el valor razonable de los activos y pasivos identificables adquiridos
a 1 de septiembre de 2005 ascendi6 a 96 millones de EUR. Asumiendo un precio de adquisicion de 77
millones de EUR, la contabilizacién de la compra determiné una diferencia negativa de consolidacion
de 19 millones de EUR.

La salida de efectivo por valor de 2 millones de EUR asociada a la adquisicién de Huta se compone del
pago realizado por el Grupo de 77 millones de EUR, minorado por los 67 millones de EUR a pagar en

2007 y por el efectivo y medios liquidos equivalentes netos adquiridos de 8 millones de EUR.

A continuacion se nuestra el valor razonable de los activos netos enajenados:

W Valor de los activos netos enajenados

En millones de EUR -:::E 2004

Inmovilizado inmaterial - 2
Inmovilizado material 184 168
Participacion en sociedades contabilizadas por el método

de la participacion - 211
Otras inversions 1 14
Deudores y activos financieros (comerciales y otros) 157 328
Existencias 61 246
Efectivo y equivalentes a efectivo 76 48
Pasivos por impuestos diferidos netos (13) (4)
Préstamos remunerados (28) (207)
Compromisos con los empleados (3) (24)
Otras provisiones (5) (8)
Cuentas a pagar (proveedores y otros) (189) (339)
Valor razonable de los activos enajenados (2) 241 435
Precio de enajenacion (1) 331 515
Resultado de la enajenacion (1) - (2) 920 80
Efectivo y medios liquidos equivalentes enajenados - (5)
Amortizacion de la deuda relativa a las sociedades enajenadas - (11)
A recibir en ejercicios posteriores - (40)
EFECTIVO PROCEDENTE DE LA ENAJENACION 331 459
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Nota 4 — Inmovilizado inmaterial

Concesiones, ,
En millones de EUR
31 de diciembre de 2005

Diferencia de |patentes, licencias y

adquisicion | derechos similares

Saldo bruto inicial 265 227 257 749
Adquisiciones 33 21 9 63
Enajenaciones (6) (1) (7)
Variaciones en el perimetro de consolidacién 14 6 20
Diferencias de cambio (8) 5 1 (2)
Traspasos y otros movimientos (3) 6 3
SALDO BRUTO FINAL 290 258 278 826
Amortizacién acumulada inicial (242) (168) (182) (592)
Adquisiciones y enajenaciones 6 1 7
Variaciones en el perimetro de consolidacién (2) (2)
Pérdida de valor
Dotacién a la amortizacion (29) (11) (40)
Diferencias de cambio 8 1 (1) 8
Traspasos y otros movimientos (14) (14)
AMORTIZACION ACUMULADA FINAL (234) (190) (209) (633)
VALOR NETO CONTABLE INICIAL 23 59 75 157
VALOR NETO CONTABLE FINAL 56 68 69 193
Concesiones,
En millones de EUR Diferencia de patentes, licencias y
31 de diciembre de 2004 adquisicion derechos similares Otros TOTAL
Saldo bruto inicial (766) 239 228 (299)
Aplicacién por primera vez de la NIIF 3 1032 1032
Saldo bruto inicial - reformulado 266 239 228 733
Adquisiciones 26 45 71
Enajenaciones (40) (40)
Variaciones en el perimetro de consolidaciéon (6) 2 (4)
Diferencias de cambio (1) (1) 2)
Traspasos y otros movimientos 9 (18) 9)
SALDO BRUTO FINAL 265 227 257 749
Amortizacién acumulada inicial 121 (175) (198) (252)
Aplicacién por primera vez de la NIIF 3 (356) (356)
AMORTIZACION ACUMULADA INICIAL
- REFORMULADA (235) (175) (198) (608)
Adquisiciones y enajenaciones 40 40
Variaciones en el perimetro de consolidacion 7 4 1
Pérdida de valor (12) (12)
Dotacién a la amortizacion (34) (8) (42)
Diferencias de cambio 2 2
Traspasos y otros movimientos 3 (6) 20 17
AMORTIZACION ACUMULADA FINAL (242) (168) (182) (592)
VALOR NETO CONTABLE INICIAL (645) 64 30 (551)
VALOR NETO CONTABLE FINAL 23 59 75 157
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W Andlisis de la diferencia positiva neta de adquisicion en 2005

Valor neto Valor neto
En millones de EUR 2004  Adquisicion 2005

Usinor / S3P 8 8
Arcelor Profil 3 3
Galtec 3 3
Haironville Portugal 2 2
Belgo Mineira / Dedini 5 5
Arcelor Projects Spiral Mill 1 1
Acesita 29 29
Asturiana de Perfiles 3 3
Otros 2 2
TOTAL 23 33 56
W Andlisis de la diferencia postiva neta de adquisicion en 2004

Valor neto Valor neto
En millones de EUR 2003 Amortizacion Otros 2004
Usinor / S3P 8 8
Avis Steel 1 (1) -
Arcelor Profil 3 3
Galtec 3 3
Weha Edelstahl 2 2) -
CFA 10 (10) -
Haironville Portugal 2 2
Belgo Mineira / Dedini 5 5
Trefilados Mexico 2 (2) -
Otros 2 2
TOTAL 31 (12) 4 23

Nota 5 — Inmovilizaciones materiales

Pagos

anticipados

Terrenos y e inmovilizado

En millones de EUR, 31 de diciembre de 2005 edificios maquinaria | material en curso
Saldo bruto inicial 3.510 15.219 1.024 736 20.489
Adquisiciones 47 139 1.825 29 2.040
Enajenaciones (62) (263) (5) (112) (442)
Variacion en el perimetro de consolidacion 323 386 9 (18) 700
Diferencias de cambio 205 811 105 36 1157
Traspasos 163 707 (872) 144 142
SALDO BRUTO FINAL 4.186 16.999 2.086 815 24.086
Amortizacién acumulada inicial (1.123) (7.675) (1) (460) (9.259)
Enajenaciones 23 224 - 113 360
Variacion en el perimetro de consolidacion 40 124 - 18 182
Dotacién a la amortizacién (1) 96 1 (19) 77
Pérdida de valor (128) (1.063) - (75) (1.266)
Diferencias de cambio (57) (286) - (19) (362)
Otros (64) 105 - (92) (51)
AMORTIZACION ACUMULADA FINAL (1.310) (8.475) - (534) (10.319)
VALOR NETO CONTABLE INICIAL 2.387 7.544 1.023 276 11.230
VALOR NETO CONTABLE FINAL 2.876 8.524 2.086 281 13.767
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Pagos

anticipados

Terrenos y Plantay e inmovilizado
En millones de EUR, 31 de diciembre de 2004 edificios maquinaria material en curso Otros Total
Saldo bruto inicial 3.152 12.930 780 703 17.565
Adquisiciones 103 284 917 49 1.353
Enajenaciones (79) (463) (37) (89) (668)
Variacion en el perimetro de consolidacion 288 2.047 189 67 2.591
Diferencias de cambio (46) (241) (20) 9) (316)
Traspasos 92 662 (805) 15 (36)
SALDO BRUTO FINAL 3.510 15.219 1.024 736 20.489
Amortizacién acumulada inicial (1.043) (7.129) (15) (431) (8.618)
Enajenaciones 52 417 13 79 561
Variacion en el perimetro de consolidacion 13 (167) 3 (34) (185)
Dotacién a la amortizacion (3) (20) (1) - (24)
Pérdida de valor (144) (880) (1) (104) (1.129)
Diferencias de cambio 16 75 - 6 97
Otros (14) 29 - 24 39
AMORTIZACION ACUMULADA FINAL (1.123) (7.675) (1) (460) (9.529)
VALOR NETO CONTABLE INICIAL 2.109 5.801 765 272 8.947
VALOR NETO CONTABLE FINAL 2.387 7.544 1.023 276 11.230
A 31 de diciembre de 2005, el valor bruto de los arrendamientos financieros capitalizados asciende a
178 millones de EUR (131 millones de EUR en 2004) y el valor neto de los arrendamientos financie-
ros asciende a 120 millones de EUR (85 millones de EUR en 2004).
Se han pignorado inmovilizaciones materiales valoradas en 212 millones de EUR para garantizar la
deuda financiera (279 millones de EUR en 2004).
Las adquisiciones por importe de 2.040 millones de EUR en 2005 incluyen activos con un coste de 141
millones de EUR con el dnico objetivo de prevenir, reducir o reparar el dafo al medio ambiente. Estas
inversiones medioambientales van dirigidas principalmente a reducir las emisiones contaminantes a la
atmosfera (gases y polvo).
a) Andlisis por pais y por naturaleza de las inversiones
En millones Desarrollo  Desarrollo  Reduccién Sustitucién y Medio-  Seguridad  Seguridad -
de EUR de mercado de producto de costes restauracion = ambiente profesional industrial Total
Bélgica 90 13 24 49 33 11 3 223
Francia 17 99 71 117 22 5 11 342
Espana 13 12 31 111 18 3 10 198
Brasil 623 7 53 127 64 3 3 880
Luxemburgo 4 15 35 60 2 2 2 120
Alemania 6 2 36 38 2 1 2 87
Otros 9 29 47 105 190
TOTAL 762 177 297 607 141 25 31 2.040
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b) Andlisis por pais y por naturaleza de las inversiones medioambientales

Reduccion del Proteccion y

ruido y de las regeneracion
vibraciones de la tierra, el
Proteccion (excl. el subsuelo y
En millones del aire y entorno de Gestion de Gestion de las aguas
de EUR el clima trabajo) vertidos residuos subterraneas
Brasil 20 2 31 7 4
Bélgica 23 2 3 4 1
Francia 9 11 2
Espana 13 3 2
Luxemburgo 2
Alemania 2 2
TOTAL 67 4 50 15 5 141

Nota 6 — Inversiones contabilizadas aplicando el método de la participacion

Valor en sociedades
contabilizadas aplicando
el método de la

Diferencia positiva

En millones de EUR participacion | de adquisicion neta
SALDO A 31 DE DICIEMBRE DE 2004 1.322 44 1.366
Adquisiciones 16 - 16
Enajenaciones (47) - (47)
Resultado del ejercicio 317 - 317
Dividendos pagados (95) - (95)
Otros cambios en el porcentaje de consolidacién (160) (44) (204)
Diferencias de cambio 91 - 91
Ampliacién de capital 34 - 34
SALDO A 31 DE DICIEMBRE DE 2005 1.478 - 1.478
Las principales inversiones en empresas asociadas y entidades controladas conjuntamente son las siguientes:
Participacion Participacion
% | Total activo a | en beneficios % Total activo a en beneficios
participacion 31 de FRINGI participacion 31 de a3l de
al final del | diciembre de | diciembre de al final del diciembre de diciembre
En millones de EUR ejercicio 2005 2005 [t 0lI ejercicio 2004 2004 de 2004
Empresas asociadas
PRODUCTOS PLANOS
CST (Brasil) - - - - - 130
Gestamp (Espana) 35,0% 169 18 35,0% 129 20
Gonvarri Industrial (Espana) 35,0% 115 22 35,0% 96 34
Holding Gonvarri SRL (Espana) 35,0% 84 2 35,0% 70 2
CLN (Italia) 35,0% 79 - 35,0% 92 2
Borcelik (Turquia) 40,3% 60 3 40,3% 54 12
Cia Hispano-Brasileira
de Pelotizagao (Brasil) 49,1% 30 22 49,1% 19 7
Dosol Galva (Canadd) 20,0% 28 11 20,0% 13 -
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Participacion Participacion
% | Total activo a | en beneficios % Total activo a en beneficios
participacion 31 de FRINGI participacion 31 de a 31 de
al final del | diciembre de | diciembre de al final del diciembre de diciembre
En millones de EUR ejercicio 2005 2005 (TSI ejercicio 2004 2004 de 2004
ACERO INOXIDABLE
Acesita (Brasil) - - 47 27,7% 153 32
PRODUCTOS LARGOS
Usina Hidrelectrica
Guilman Amorim (Brasil) 51,0% 14 11 51,0% 2 6
LME (Francia) 34,0% 12 -10 34,0% 30 14
Société Nationale
de Sidérurgie (Marruecos) 7,5% 10 1 7,5% 11 2
San Zeno Acciai-Duferco (Italia) 49,9% 9) - 49,9% 9 -
OTRAS ACTIVIDADES
Ensemble DHS (Allemania) 51,3% 563 161 51,3% 394 61
Groupe Atic (Francia) 42,4% 27 5 42,3% 22 4
Soteg (Luxemburgo) 20,0% 25 2 20,0% 24 2
Varias empresas asociadas - 76 6 - 51 32
Entidades controlada conjuntamente
PRODUCTOS LARGOS
Trefil ARBED Kiswire (Corea) 50,0% 96 5 50,0% 78 8
Aquarius (Brasil) - - - 50,0% 47 -
A3S (ARCELOR STEEL SOLUTIONS & SERVICES)
Traxys SA (Luxemburgo) 50,0% 34 8 50,0% 27 7
Varias entidades controladas
conjuntamente - 47 3 - 45 38
TOTAL 1.478 317 1.366 413

Nota 7 - Otras inversiones y activos no corrientes clasificados como mantenidos
para la venta

Participaciones en Titulos con fines de Otros titulos con
empresas asociadas inversion fines de inversion Total

En millones
de EUR

Saldo a 31 de

diciembre de 2004 632 (314) 318 164  (84) 80 183  (53) 130 979 (451) 528
Adquisiciones 42 - 42 3 - 3 145 - 145 190 - 190
Enajenaciones (49) 42 (7) (64) 41 (23) (52) - (52) (165) 83 (82)
Ampliacién de capital 1 - 1 3 - 3 - - - 14 - 14
Variaciones en

el perimetro

de consolidacién (81) 19 (62) (5) - (5) 21 (1) 20 (65) 18 (47)
Depreciaciéon - (6) (6) - 1 1 - (1) (1) - (6) (6)
Diferencias de cambio 9 (6) 3 - - - 10 (2) 8 19 (8) 11
Otros movimientos 9) 8 (1) (1) - (1) 50 (3) 47 40 45
SALDO A 31 de

diciembre de 2005 555 (257) 298 100  (42) 58 357 (60) 297 1.012 (359) 653

La principal adquisicion durante el ejercicio consistié en una participacion del 5,07% (Otros valores)
en el capital de Erdemir, con un desembolso de 138 millones de EUR a 31 de diciembre de 2005.

Las principales enajenaciones durante el ejercicio se refieren a Circuit Foil U.K. (16 millones de EUR
en participaciones) y Tuberie de Differdange (15 millones de EUR), ambas totalmente depreciadas.
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Los principales aumentos de capital durante el periodo correspondieron a las companias ARCELOR
Technologies Espana (3 millones de EUR, acciones en filiales) y IUP Jindal Metals & Alloys (3 millones
de EUR, acciones en filiales).

Los cambios mds destacables en el perimetro de consolidacion fueron:

e la salida del perimetro de Performa, Agrinsa, Impeco, Acindar do Brasil y Acindar Uruguay, debido a
su incorporacion al subgrupo consolidable Acindar (impacto de -33 millones de EUR);

¢ la entrada en el perimetro de Agos Villares debido a la consolidacién por integracién global de Acesita
(22 millones de EUR antes de ajustes de valor razonable);

e la entrada de US Matthey LLC (5 millones de EUR) tras la salida del perimetro de consolidacién de
esta compafiia;

e |a entrada de acciones y participaciones (7 millones de EUR) mantenidas por Arcelor Huta Warszawa,
consolidada a partir de este ejercicio;

e la restructuracion interna acometida en las companias Arcelor Construction France y Arcelor Steel
Services Centers (-33 millones de EUR).

Finalmente, otros movimientos incluyen la revalorizacion a su valor razonable de otras inversiones y
activos no corrientes clasificados como mantenidos para la venta. El principal cambio en valor razona-
ble corresponde a las acciones de Erdemir (+30 millones de EUR).

A continuacion se detallan los movimientos distinguiendo segtin el tipo de cartera al que se refie-
ren (acciones y participaciones a coste historico, acciones y participaciones a valor razonable):

Variaciones
Adquisi- en el
31 de ciones - perimetro Ajuste  Diferen-
diciembre Enajena- Aumento de consoli- Amortiza- valor cias de
En millones de EUR de 2004 ciones de capital dacion ci6n neta razonable cambio Otros
Acciones y participaciones
de coste histérico 512 - 14 (69) (6) 11 13 475
Valor bruto 963 (83) 14 (87) 19 8 834
Amortizaciones (451) 83 18 (6) (8) 5 (359)
Acciones y participaciones
a valor negociable 16 108 - 22 32 - - 178
Fortis 16 - - - 5 - - 21
Erdemir - 108 - - 30 - - 138
Acos Villares - - - 22 (3) - - 19
TOTAL 528 108 14 (47) (6) 32 1 13 653

La revalorizacion de las acciones y participaciones mantenidas a valor razonable (+32 millones de EUR)
se registra neta de impuestos en fondos propios (+24 millones de EUR).

Nota 8 — Deudores y otros activos financieros

B Cuentas a cobrar asociadas con inversiones, préstamos y otros activos financieros:

En millones de EUR Valor bruto Depreciacion Valor neto
Saldo a 31 de diciembre de 2004 824 (140) 684
Incremento 130 - 130
Reembolsos (247) 37 (210)
Depreciacién neta - 9 9
Variaciones en el perimetro de consolidacién 57 - 57
Otros movimientos 8 (10) (2)
Diferencias de cambio 93 (3) 90
SALDO A 31 DE DICIEMBRE DE 2005 865 (107) 758
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En millones de EUR 2005 2004

Préstamos Sideruirgica Ahon 18 41
Préstamos Allegheny Technologies 29 30
Préstamos Bagoeta S.L. - 57
Préstamos Carsid 36 45
Préstamos SODISID 15 9
Titulizacion SODISID - 21
Dep0sitos de garantia 200 141
Revalorizacion de los instrumentos de cobertura de tipos de interés (Nota 25) 63 86
Revalorizacion de los instrumentos de cobertura de materias primas (Nota 25) 38 -
Activos netos relativas a obligaciones financiadas 33 26
Otros 326 228
TOTAL 758 684

Nota 9 — Existencias

A continuacion se detallan las existencias, distinguiendo entre las valoradas a su coste histérico y las
valoradas a su valor neto de realizacién.

El valor de las existencias a 31 de diciembre de 2005 es el siguiente:

Valor razonable
menos costes

En millones de EUR Coste histérico de ventas Total
Materias primas y aprovisionamientos 1.056 1.974 3.030
Productos en curso 900 687 1.587
Productos terminados 575 1.800 2.375
Contratos en curso 98 - 98
Repuestos 68 395 463
Anticipos a proveedores 27 - 27
TOTAL 2.724 4.856 7.580

El valor de las existencias a 31 de diciembre de 2004 es el siguiente:

Valor razonable
menos costes

En millones de EUR Coste historico de ventas Total
Materias primas y aprovisionamientos 969 1.807 2.776
Productos en curso 689 808 1.497
Productos terminados 485 1.527 2.012
Contratos en curso 88 - 88
Repuestos 48 361 409
Anticipos a proveedores 19 - 19
TOTAL 2.298 4.503 6.801

Las pérdidas registradas para valorar las existencias a su valor realizable neto ascienden a 618 millones
de EUR a 31 de diciembre de 2005 (560 millones de EUR a 31 de diciembre de 2004).

Nota 10 — Deudores comerciales

En millones de EUR 2005 2004

Importe bruto 3.862 3.889
Depreciaciéon (146) (132)
TOTAL 3.716 3.757
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Nota 11 - Otras cuentas a cobrar

En millones de EUR 2005 2004

Otros pagos a cuenta a entidades publicas 535 430
Revalorizacién de instrumentos de cobertura del riesgo de tipo de cambio (Nota 25) 172 45
Revalorizacién de instrumentos de cobertura del riesgo de materias primas (Nota 25) 56 48
Gastos anticipados 57 61
Otros deudores 691 662
TOTAL 1.511 1.246

Nota 12 - Efectivo otros medios liquidos equivalentes

En millones de EUR 2005 2004

Valores negociables 2.654 2.298
Caja y bancos 1.481 1.392
Depdsitos bancarios a corto plazo 510 353
TOTAL 4.645 4.043

Nota 13 - Fondos propios

13.1 - Capital emitido y primas de emisién

A 31 de diciembre de 2005, el capital suscrito comprende 639.774.327 acciones ordinarias, sin valor
nominal, totalmente desembolsadas representativas de un total de 3.198.871.635 EUR. La prima de
emision asciende a 5.396.604.061 EUR.

El capital social autorizado equivale a 1.000.000.000 acciones con un valor total conjunto de 5 billones
de EUR.

Durante el ejercicio 2005 no hubo cambios en el capital social, la prima de emision y el capital autorizado.

MW La evolucion del niimero de acciones en circulacion es la siguiente:

Numero de acciones

31 de diciembre de 2003 533.040.796
Ampliacién de capital 106.733.531
31 de diciembre de 2004 639.774.327
31 de diciembre de 2005 639.774.327

13.2 - Diferencias de cambio

Los movimientos en diferencias de cambio de 552 millones de EUR (-95 millones de EUR en 2004) se
deben fundamentalmente a los efectos de la apreciacién del délar y el real brasilenio frente al EUR.

13.3 - Otras reservas consolidadas
Otras reservas consolidadas representaron 6.504 millones de EUR (2.955 millones de EUR en 2004),

en su mayor parte procedentes del beneficio atribuible a los accionistas de la sociedad matriz por valor
de 3.846 millones de EUR (2.290 millones de EUR en 2004).
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13.4 - Plan de opciones sobre acciones

Arcelor cuenta con tres planes de opciones sobre acciones, cuyas principales caracteristicas son las
siguientes:

Primer plan Segundo plan Tercer plan

establecido el 30  establecido el 30 de JREIEIY (Fete s BRI0N!

de junio de 2003 junio de 2004 junio de 2005

Numero de acciones concedidas a 31 de diciembre de 2005 1.320.863 1.202.663 1.135.000
Precio del ejercicio (en EUR) 9,67 13,11 16,17
Fecha de vencimiento 30 de junio 2010 30 de junio 2011 30 de junio 2012
Precio del subyacente a la fecha de concesion (en EUR) 9,81 13,35 16,22
Volatilidad histérica (en %) 46,2 31,8 35,25
Dividendos (en EUR) 0,4 0,4 0,6
Tipo de interés (en %) 3,5 4,1 2.925

El modelo utilizado para la determinacion del precio de las opciones en estos tres planes es el modelo
binomial.

Ademas, los beneficiarios del plan de opciones sobre acciones de Usinor, que se constituy6 el 7 de marzo
de 2000 y que comprende un total de 2.380.000 acciones, tienen la posibilidad de convertir sus acciones
de Usinor en acciones de Arcelor. La fecha de vencimiento de este plan es el 7 de abril de 2007. El precio
de ejercicio es de 15,24 EUR y el niimero de opciones emitidas es 1.017.150 a 31 de diciembre de 2005.

Los movimientos en el nimero de opciones sobre acciones en circulacion durante el periodo fueron
los siguientes:

Niimero de opciones sobre acciones 2005 2004

Opciones al inicio del ejercicio 4.723.824 4.679.500
Opciones concedidas durante el ejercicio 1.145.000 1.249.224
Renuncia a opciones aceptadas durante el ejercicio (10.000)

Opciones ejercitadas durante el ejercicio (974.950) (957.200)
Opciones vencidas durante el ejercicio (208.198) (247.700)
Opciones al final del ejercicio 4.675.676 4.723.824

De acuerdo a la nueva NIIF 2 - Pagos basados en acciones, todos los planes adjudicados con posterio-
ridad al 7 de noviembre de 2002 estin sujetos a valoraciones especificas por el Grupo desde el 1 de
enero de 2005. Como consecuencia, los dos planes de Arcelor, adjudicados el 30 de junio de 2003 y el
30 de junio de 2004, han provocado un cargo directo en fondos propios por importe de 2,66 millones
de EUR el 1 de enero de 2005. El impacto sobre el resultado de 2005 derivado de estos planes, asi como
del tercer plan constituido el 30 de junio de 2005, asciende a 3,59 millones de EUR.

13.5 - Autocartera

Niimero de Valor
Niimero de opciones acciones | (en millones de EUR)
31 de diciembre de 2003 54.644.789 756
Adquisiciones 1.251.818 19
Enajenaciones (29.094.200) (408)
31 de diciembre de 2004 26.802.407 367
Adquisiciones 8.189.502 147
Enajenaciones (15.220.613) (247)
31 de diciembre de 2005 19.771.296 267
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13.6 - Dividendos

El Consejo de Administracién propondrd el reparto de un dividendo bruto de 1,20 EUR por accion,
pagadero el 28 de mayo de 2006. Estos estados financieros no reflejan dicho dividendo, al estar pen-
diente de aprobacion por los accionistas en la Junta General fijada para el 28 de abril de 2006.

13.7 - Control sobre Acesita

De acuerdo a la NIIF 3, el Grupo tuvo que revalorizar a su valor razonable los activos y pasivos de
Acesita que el Grupo tenia en su poder antes de obtener el control sobre esta sociedad, lo que dio lugar
a un aumento de los fondos propios consolidados por importe de 42 millones de EUR (158 millones
de EUR en 2004, de ellos 123 millones de EUR por CST y 35 millones de EUR por Acindar).

Nota 14 - Beneficio por accion

El beneficio por accién basico se calcula dividiendo el beneficio neto (atribuible al Grupo) por el
nimero de acciones en circulacién medio ponderado durante el periodo, excluyendo el nimero medio
de acciones ordinarias compradas y mantenidas por el Grupo.

2004
Beneficio neto (atribuible al Grupo en millones de EUR) 3.846 2.290
Niimero de acciones ordinarias en circulacién 639.774.327 578.365.994
Nuimero de acciones propias medio ponderado (25.707.728) (34.581.269)
Numero de acciones medio ponderado usadas para el cilculo del beneficio
por accion basico 614.066.599 543.784.725
Beneficio por accién (en EUR) 6,26 4,21
El beneficio por accién diluido se calcula tomando el total de instrumentos financieros que dan acceso
al capital social de la sociedad matriz, tanto si han sido emitidos por la propia compafia como por
cualquiera de sus filiales. La dilucién se calcula, instrumento por instrumento, teniendo en cuenta las
condiciones existentes a la fecha del balance, excluyendo los instrumentos antidilucién. Ademds, el
beneficio neto es ajustado con el fin de eliminar los gastos financieros después de impuestos corres-
pondientes a los instrumentos dilutivos.
Cuando se perciban fondos como consecuencia del ejercicio de derechos (como en el caso de la sus-
cripcién de cupones y opciones), éstos se imputan en primer lugar a la compra de acciones a precio de
mercado, siempre y cuando éste sea superior al precio de ejercicio del derecho.
En cualquier caso, dichos fondos son tenidos en cuenta de forma prorrateada en el ejercicio de emision
de los instrumentos dilutivos y en el primer dia de los ejercicios fiscales futuros.

2004
Beneficio neto (atribuible al Grupo en millones de EUR) 3.846 2.314
Eliminacién del gasto por intereses, neto de efecto fiscal, de instrumentos de deuda
convertible (O.C.E.AN.E) 19 36
Eliminacién del cargo asociado a los planes de opciones sobre acciones, neto de efecto fiscal 3 -
Beneficio neto usado para el calculo del beneficio por accién dividido (en millones de EUR) 3.865 2.326
Ntimero de acciones medio ponderado 614.066.599 543.784.725
Ajuste para conversion asumida de instrumentos de deuda convertibles (O.C.E.A.N.E.)
y para ejercicio asumido de planes de opciones sobre acciones 41.051.425 69.886.987
Numero de acciones medio ponderado en circulacién, usadas para el cilculo
del beneficio por accién diluido 655.118.024 613.671.712
Beneficio por accién diluido en EUR 5,90 3,83
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Nota 15 — Intereses minoritarios

En el ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2005, los intereses minoritarios aumentaron en 1.109 millones
de EUR, de los cuales 617 millones de EUR corresponden a variaciones en el perimetro de consolidacion,
en particular a Acesita (568 millones de EUR). La participacion de los minoritarios en el resultado de
2005 propicié un aumento de la partida de socios externos por importe de 432 millones de EUR.

En el ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2004, los intereses minoritarios aumentaron en 685 millones
de EUR, de los cuales, 376 millones de EUR corresponden a variaciones en el perimetro de consolida-
cién, sobre todo por CST (511 millones de EUR), Acindar (113 millones de EUR) y Aceralia (-158 millones
de EUR). La participacion de los minoritarios en el resultado de 2004 también propicié un aumento de
la partida de intereses minoritarios por importe de 403 millones de EUR.

Nota 16 — Pasivos remunerados

En millones de EUR 2004
Obligaciones convertibles 709 698
Obligaciones no convertibles 2.090 2.420
Saldos acreedores con Entidades Financieras 1.016 786
Saldos acreedores por elementos de inmovilizado material mantenidos

en arrendamiento financiero 126 82
Valor razonable de las opciones de conversion relativas a obligaciones convertibles (Nota 25) 168 124
Valor razonable de los instrumentos de cobertura de tipos de interés (Nota 25) - 2
Préstamos y otras deudas financieras 232 366
DEUDAS A LARGO PLAZO 4.341 4.478
Elementos a corto plazo de obligaciones convertibles - 484
Elementos a corto plazo de obligaciones no convertibles 130 115
Saldos acreedores con Entidades Financieras 331 187
Descuento comercial 504 487
Lineas de crédito bancario 92 178
Saldos acreedores por elementos de inmovilizado material mantenidos

en arrendamiento financiero 15 8
Gastos financieros periodificados 62 92
Valor razonable de los instrumentos de cobertura de tipo de interés (Nota 25) - 12
Préstamos y otras deudas financieras 489 730
DEUDA A CORTO PLAZO 1.623 2.293

16.1 - Obligaciones convertibles

El 1 de enero de 2005, Arcelor concluyé la amortizacion de los bonos convertibles O.C.E.A.N.E. 2005
3,875%, coincidiendo con su fecha de vencimiento.

Tras la revision de la NIC 32 y su consiguiente aplicacion retrospectiva (Nota 1), el valor razonable a 1
de enero de 2004 de la opcion de conversion en acciones relativa a los bonos O.C.E.A.N.E. 2017 3%,
un importe de 70 millones de EUR ha sido reclasificado desde fondos propios a pasivos remunerados.
Esta opcion es revalorada en cada cierre anual a su valor razonable (Nota 22).
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16.2 - Desglose por divisa (excluyendo deuda a corto plazo)

En millones de EUR 2005 % 2004 %
Euro 3.497 81 3.466 77
Délar americano 568 13 695 16
Real brasileno 263 6 272 6
Otros 13 - 45 1
TOTAL 4.341 100 4.478 100

16.3 - Desglose por vencimiento (excluyendo deuda a corto plazo)

En millones de EUR -:I:E 2004
2006 - 618
2007 336 217
2008 839 893
2009 286 244
2010 780 -
A mads de 5 anos 2.100 2.506
TOTAL 4.341 4.478

16.4 - Tipos de interés

a) Deuda a largo plazo

El interés de la deuda con tipo de interés variable estd vinculado principalmente a los tipos Euribor y
Libor. Cuando se utilizan instrumentos de cobertura para convertir los tipos fijos en variables, los pré-
stamos se consideran préstamos a tipo variable.

En millones de EUR -:::ﬂ 2004
Arcelor Finance

Obligaciones al 5,375% 1998/2006 (62 millones de EUR) - 62
Obligaciones al 6,385% 2003/2015 (120 millones de USD) 103 91
Obligaciones al 3,395% 2004/2009 (100 millones de EUR) 100 100
Obligaciones al 5,125% 2003/2010 (600 millones de EUR) 619 621
Obligaciones al 6,125% 2001/2008 (600 millones de EUR) 625 640
Obligaciones al 5,50% 2004/2014 (100 millones de EUR) 108 107
Obligaciones al 4,625% 2004/2014 (500 millones de EUR) 495 494
Obligaciones 2005/2020 (11 millones de USD) 8

Préstamos al tipo Euribor a 3 meses 2002/2006 - 9
Préstamos al tipo Euribor a 3 meses 2005/2011 (97 millones de EUR) 97 -
Préstamos al 3,94% 2005/2009 (53 millones de EUR) 53 -
Préstamos al tipo Euribor a 3 meses 2005/2010 (30 millones de EUR) 30 -
Préstamos al tipo Euribor a 3 meses 2005/2010 (35 millones de EUR) 35 -
Préstamos al 4,67% 2001/2011 (47 millones de EUR)* 31 -
Préstamos al 5,36% 2002/2012 (73 millones de EUR)* 58 -
Préstamos al 5,01% 2002/2010 (5 millones de EUR)* 3 -
Préstamos al 4,01% 2003/2011 (5 millones de EUR)* 4 -
Préstamos al 5,56% 1995/2009 (25 millones de EUR)** 9 -
Préstamos al 5,45% 1995/2009 (25 millones de EUR)** 9 -
Préstamos al 6,4% 2001/2011 (58 millones de EUR) 32 40
Emision de titulos transmisibles Euribor a 3 meses 2003/2008 (80 millones de EUR) 79 80
Préstamo al 4,06% 2003/2008 14 21
Préstamo al tipo Euribor a 3 meses 2000/2013 (100 millones de EUR) 83 94
Otros préstamos 36 53
SUBTOTAL 2.631 2.412
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En millones de EUR -:::ﬂ 2004
Arcelor

Obligaciones convertibles al 3% 2002/2017 836 787
Usinor

Obligaciones al 7,25% (300 millones de USD) 1996/2006 - 235
Arbed

Préstamos al tipo Euribor 2000/2007 20 30
Préstamos al tipo Euribor a 3 meses 2000/2006 - 70
Préstamos al 5,06% 2001/2011 (AIS Finance)* - 112
Belgo Siderurgia

Obligaciones TJLP 1998/2010 (97 millones de BRL) - BMP 23 22
Obligaciones IGPM 2003/2011 (93 millones de BRL) - BMPS - 20
Préstamo al tipo Libor 2003/2006 (60 millones de BRL) - Belgo - 7
Obligaciones IGPM 2003/2017 (29 millones de BRL) - BMPS - 7
Préstamo convertible 2004/2012 (47 millones de USD) - Acindar 41 35
Préstamo al TC+4% 2003/2009 (100 millones de ARP) - Acindar - 24
Obligaciones TJLP 1997/2009 (13 millones de BRL) 5 -
Obligaciones TJLP 1997/2009 (18 millones de BRL) 7 -
Obligaciones IGPM 1999/2017 (13 millones de BRL) 5 -
CST

Préstamos TJLP 2000 / 2010 (221 millones de BRL - 2004 : 264 millones de BRL) 65 44
Préstamos TJLP 2000 / 2007 (149 millones de BRL) - 14
Préstamos TJLP 2003 / 2012 (79 millones de BRL - 2004 : 104 millones de BRL) 23 25
Préstamos al tipo Libor 2003 / 2013 (USD 99 million) - 51
Préstamos al tipo Libor 2004 / 2006 (75 millones USD) - 29
Préstamos al tipo Libor 2005 / 2017 (51 millones USD) 42 -
Préstamos al tipo Libor 2005 / 2016 (70 millones USD) 57 -
Préstamos al tipo Libor 2005 / 2017 (11 millones USD) 9 -
Obligaciones 2005 / 2014 (19 millones USD) 15 -
Vega do Sul

Préstamos al tipo Libor 2002 / 2014 (46 millones USD - 2004: 50 millones USD) 35 34
Préstamos al tipo Libor 2002 / 2012 (2 millones USD - 2004: 100 millones USD) - 63
Préstamos al tipo TJLP 2002 / 2011 (281 millones de BRL - 2004: 280 millones de BRL) 82 77
Acesita

Préstamo “Pre-Export” 2003 / 2010 (50 millones USD) 36 -
Préstamo “Pre-Export” 2003 / 2011 (50 millones USD) 41 -
Préstamo “Pre-Export” 2003 / 2007 (15 millones USD) 9 -
Préstamo “Pre-Export” 2004 / 2007 (10 millones USD) 8 -
Préstamo “Pre-Export” 2004 / 2009 (14 millones USD) 12 -
Préstamo “Pre-Export” 2004 / 2007 (10 millones USD) 8 -
Préstamo TJLP 2005 / 2010 (32 millones de BRL) 9 -
Otros préstamos 322 380
TOTAL 4.341 4.478

(*) Estos préstamos han sido transferidos desde Arbed a Arcelor Finance en 2005.
(**) Estos préstamos han sido transferidos desde “otros préstamos” a Arcelor Finance en 2005.
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Nota 17 — Compromisos con los empleados

17.1 - Introduccion

La mayoria de las empresas incluidas en el perimetro de consolidacién del Grupo Arcelor son entidades
europeas o brasilenas. Segtin la normativa y regulacion vigentes en estos paises, los empleados pueden reci-
bir prestaciones complementarias.

Cuando de estas prestaciones complementarias concedidas a los empleados se derive una obligacion futura
para el Grupo, se calcula una provision siguiendo un método de valoracién actuarial. El Grupo utiliza
actuarios independientes para calcular el importe de estos compromisos. Ademas, una empresa indepen-
diente se encarga de la coordinacion y supervision de todos estos calculos actuariales por cuenta del Grupo.

Para reflejar la evolucion de la tasa prevista de rentabilidad de las obligaciones en 2005, el Grupo ha deci-
dido reducir su tipo de descuento para la zona euro del 5% al 4,5%.

La pérdida actuarial (131 millones de EUR) se ha contabilizado conforme a la «corridor policy» y estd reco-
gida en el epigrafe «ganancias o pérdidas actuariales no contabilizadas».

Algunas de las filiales han optado por cubrir parcial o totalmente sus obligaciones de jubilacién mediante
contratos con companias aseguradoras externas en los casos en los que dicha cobertura es obligatoria
(«obligacion financiada»).

Estas polizas externas son evaluadas por actuarios independientes.

La diferencia entre el valor actual de tales obligaciones y el de las pdlizas externas destinadas a cubrirlas (196
millones de EUR en total, incluyendo todos los beneficios) representa la obligacion neta del Grupo respecto
a tales beneficios. La diferencia no representa un déficit de financiacion general, sino mads bien, en la mayo-

ria de los casos, decisiones de financiacién tomadas por las filiales.

Al cierre del ejercicio 2005, el Grupo transfirié una parte de sus compromisos de pensiones en Francia a
una compania de seguros (plan de pensiones complementario IRUS).

17.2 - Informacion financiera

17.2.1 - Detalles de las provisiones por tipo de obligacion

Los planes de jubilacién anticipada se han reclasificado al epigrafe del balance «Provisiones para
indemnizaciones por rescision de contratos de trabajo» (Nota 18).

Las provisiones para pensiones y otras obligaciones similares se desglosan como sigue:

W Provisiones para pensiones y otras obligaciones similares

En millones de EUR -:::E 2004

Planes de pensiones adicionales 979 1.196
Indemnizaciones de prejubilacién 374 379
Seguro medico privado 25 26
Premios de vinculaciéon 53 51
PROVISION TOTAL PARA PENSIONES Y OBLIGACIONES SIMILARES 1.431 1.652

Los gastos correspondientes al ejercicio relacionados con estos beneficios concedidos a los empleados
(excluyendo los gastos por intereses derivados de la actualizacién de los compromisos y de la rentabi-
lidad actualizada sobre los activos) se presentan bajo el epigrafe “Gastos de personal” en la cuenta de
pérdidas y ganancias, tal y como se detalla en la Nota 21.
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17.2.2 — Planes de pensiones adicionales

Francia Bélgica Alemania Luxemburgo Brasil Estados Unidos Otros Total
En millones de EUR 2004 QLG 2004 EEPOEE 2004 EEPOE] 2004 PO0EY 2004 EEPI0EY 2004 EEPOEY 2004 EEPIEE 2004
Activos financieros
Saldo inicial 19 19 284 294 7 7 1 1 218 24 12 68 57 47 598 460
Rentabilidad de la inversién registrada 2 - 14 8 - - - - 84 24 - 1 3 6 103 39
Pérdidas/(Ganancias) actuariales 1 - 7 - - - - - 7 - - - 3 - 18 -
Aportaciones adicionales 8 - 27 26 2 1 - - 12 6 - 4 - 2 49 39
Prestaciones pagadas - - (25) (@4 - (1) - - (13) (4) (1) (2) (4) (2) (43) (33)
Adquisiciones/enajenaciones
/liquidaciones - - (1) - - - - - (52 - - (59 - - (53) (59
Variaciones en el perimetro de consolidacion - - - (20 - - - - 66 186 - - 12 4 78 170
Diferencias de cambio - - - - - - - - 44 (18) 2 - - - 46 (18)
Saldo final 30 19 306 284 9 7 1 1 366 218 13 12 71 57 796 598
Valor actuarial de los compromisos
Saldo inicial 781 656 375 330 374 344 199 179 208 23 12 142 76 58 2025 1.732
Gasto por servicios
prestados 39 40 10 10 4 4 5 5 6 2 - 1 3 1 67 63
Gastos por intereses 42 44 18 19 18 19 10 10 19 6 1 9 5 5 113 112
Pérdidas/(Ganancias) actuariales 37 84 14 31 9 30 8 26 55 10 (1) 8 6 10 128 199
Financiacién para empleados - - - - - - - - 4 2 - - 1 1 5 3
Desembolsos (278) (32) (28) (28) (25 (249 (220 (200 (13) (4) (68) (8) (6) (374) (182)
Adquisiciones/enajenaciones
/liquidaciones (62) 3) 2 - - - - - (6) - - (7 3 1 (67) (81)
Transferencia de obligaciones - - (1) - - - 8 - - - - - - - 7 -
Variaciones en planes de pensiones - - 4 13 2 1 - - - - - - - 5 6 19
Variaciones en el perimetro de consolidacion (4) (8) - - - - 1 (1) 32 186 - - 17 2 46 179
Diferencias de cambio - - - - - - - - 42 (17) 2 (1) - (1) 44 (19)
Saldo final 555 781 390 375 382 374 209 199 347 208 14 12 103 76 2.000 2.025
Provisiones de balance
Valor presente de las obligaciones
no financiadas 126 150 361 344 12 8 3 3 347 208 14 12 100 76 963 801
Valor razonable de al capitalizacién delplan (30)  (19) (306) (284) 9) (7) (1) (1) (366) (218) (13) (12) (71)  (57) (796) (598)
Subtotal : valor presente de las
obligaciones financiadas 96 131 55 60 3 1 2 2 (199 (10 1 - 29 19 167 203
Valor presente de las obligaciones
financiadas 429 631 29 31 370 366 206 196 - - - - 3 - 1.037 1.224
Ganancias/(Pérdidas) actuariales
no realizadas (69) (83) (77) (76) (A7) (37) (49 (42 15 8 (2) (1) (29) (20) (258) (251)
Gastos por servicios no realizados - - - - - (5) - (2) - - - - - 1 - (6)
Subtotal : valor actual neto de las
obligaciones no financiadas 456 679 7 15 326 325 159 154 (4) (2) (1) (1) 3 - 946 1.170
Activos netos relativos a
obligaciones financiadas - - 22 16 - - - - 4 2 1 1 6 7 33 26
Provisiones de balance 456 679 29 31 326 325 159 154 - - - - 9 7 979 1.196
Desglose del gasto en el perlado
Gasto por servicios
prestados 39 40 10 10 4 4 5 5 6 2 - 1 3 1 67 63
Gastos por intereses 42 44 18 19 18 19 10 10 19 6 1 9 5 5 113 112
Rentabilidad sobre activos descontada (1) (1) (12) (16) - - - (@ (6) (1) (7) (5) (3) (46) (33)
Pérdidas/(Ganancias) actuariales
realizadas 7 (4) 3 1 - - 1 4 7 - - 6 - 2 18 9
Amortizacién por servicios
prestados - - 4 1 4 1 2 2 - - - - - 1 10 15
Reducciones y liquidaciones (20) 3) - - - - - - 1 - - 8 - - (19 5
Gasto del periodo 67 76 23 25 26 24 18 21 6 2 - 17 3 6 143 171
Variacion de la provision de balance
Provision inicial 679 643 31 19 325 322 154 154 - - - 73 7 7 1.196 1.218
Variaciones en el perimetro de consolidacién (4) (8) - - - - 1 (1) - - - - - - (3) 9)
Diferencias de cambio - - - - - - - - - - - 1 - - - 1
Variacion de los activos netos relativos
a obligaciones financiadas - - 6 16 - (1) - - 2 1 - 1 (1) - 7 17
Transferencia de obligaciones - - - - 2 4 8 - - - - (22) - - 10 (18)
Desembolsos (286) (32) (B1) (29 (270 (24 (220 (20 (8) 3) - (70 - (6) (374) (184)
Gasto del periodo 67 76 23 25 26 24 18 21 6 2 - 17 3 6 143 17
Provision final 456 679 29 31 326 325 159 154 - - - - 5) 7 979 1.196
Principales hipotesis actuariales
Tasa de descuento 4.50% 5.00% 4.50% 5.00% 4.50% 5.00% 4.50% 5.00% 11.16% 2.35% 5.75% 6.00% - - - -
Tasa de retorno de los activos financieros 5.00% 5.75% 4.06% 4.08% 4.00% 4.00% 4.00% 4.00% 13.54% 12.35% 8.50% 8.50% - - - -
Tasa media de incremento
salarial 2.82% 3.00% 3.58% 3.47% 249% 2.51% 4.57% 3.91% 6.90% 7.63% (*)0.00% (*)000% - - - -
Tasa de inflacion 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 5,00% 5,00% 2,00% 2,00% - - - -
Planes de aportacion definida
Aportaciones durante el periodo - - 11 11 - - 1 2 2 - 2 1 5 1 21 15

(*) Hypothese traduisant les changements intervenus dans les termes du régime.
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17.2.3 - Indemnizaciones por prejubilacion:

Francia Otros Total
En millones de EUR 2004 RIS 2004 EINE] 2004
Activos financieros
Saldo inicial 8 12 - - 8 12
Rentabilidad de la inversion registrada - 1 - - - 1
Pérdidas/(Ganancias) actuariales - - - - - -
Aportaciones adicionales - - - - - -
Prestaciones pagadas - - - - - -
Adquisiciones/enajenaciones/liquidaciones - - - - - -
Variaciones en el perimetro de consolidacién - (5) - - - (5)
Diferencias de cambio - - - - - -
Saldo final 8 8 - - 8 8
Valor actuarial de los compromisos
Saldo inicial 274 275 30 35 304 310
Gasto por servicios prestados 9 8 1 2 10 10
Gasto por intereses 13 15 2 1 15 16
Pérdidas/(Ganancias) actuariales (4) 7 2 (3) (2) 4
Financiacion para empleados - - - - - -
Prestaciones pagadas (16) (14) (3) (3) (19) (17)
Adquisiciones/enajenaciones/liquidaciones (3) (5) - - (3) (5)
Variaciones en planes de pensiones (5) - - 6 (5) 6
Variaciones en el perimetro de consolidacion (1) (@12) - (8) (1) (20)
Diferencias de cambio - - - - - -
Saldo final 267 274 32 30 299 304
Provision de balance
Valor presente de las obligaciones financiadas 12 10 - - 12 10
Valor razonable de la capitalizacion del plan (8) (8) - - (8) (8)
Subtotal : valor presente de las obligaciones financiadas 4 2 - - 4 2
Valor actual de las obligaciones financiadas 255 264 32 30 287 294
Ganancias/(pérdidas) actuariales no realizadas 76 78 1 3 77 81
Gastos por servicios pasados no realizados 6 2 - - 6 2
Provision de balance 341 346 33 33 374 379
Desglose del gasto en el periodo
Gasto por servicios prestados 9 8 1 2 10 10
Gasto por intereses 13 15 2 1 15 16
Rentabilidad sobre activos descontada - - - - -
Pérdidas/(Ganancias) actuariales realizadas (6) (8) - 1 (6) (7)
Amortizacion por servicios prestados (1) 2 - 6 (1) 8
Reducciones y liquidaciones (3) (6) - - (3) (6)
Gasto del periodo 12 11 3 10 15 21
Variacion de la provision de balance
Saldo inicial 346 357 33 34 379 391
Variaciones en el perimetro de consolidacion (1) (8) - (8) (1) (16)
Diferencias de cambio - - - - - -
Desembolsos (16) (14) (3) (3) (19) (17)
Gasto de periodo 12 1 3 10 15 21
Provision final 341 346 33 33 374 379
Principales hipdtesis actuariales
Tasa de descuento 4.50% 5.00% - - - -
Tasa de retorno de los activos financieros 5.75% 5.75% - - - -
Tasa media de incremento salarial 2.97% 3.00% - - - -
Tasa de inflacién 2.00% 2.00% - - - -
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17.2.4 - Otras prestaciones (Seguro médico, premios de vinculacion)

Francia Bélgica Ostros Total
En millones de EUR 2004 ENRE 2004 EINE] 2004 EREE] 2004
Activos financieros
Saldo inicial - - 3 - - 6 3 6
Pérdidas / (Ganancias) actuariales - - - - - - - -
Rentabilidad de la inversion registrada - - (1) - - - (1) -
A portaciones adicionales - - 2 4 - - 2 4
Prestaciones pagadas - - (2) (1) - - (2) (1)
Adquisiciones / enajenaciones / liquidaciones - - - - - (6) - (6)
Variaciones en el perimetro de consolidacion - - - - - - - -
Diferencias de cambio - - - - - - - -
Saldo final - - 2 3 - - 2 3
Valor actuarial de los compromisos
Saldo inicial 35 36 34 - 14 94 83 130
Gasto por servicios prestados 1 1 - - 1 2 2 3
Gasto por intereses 2 2 2 2 1 3 5 7
Pérdidas / (Ganancias) actuariales 4 3 1 3 - - 5 6
Financiacion para empleados - - - - - - - -
Prestaciones pagadas (7) (6) (2) (2) (2) (3) (11) (11)
Adquisiciones / enajenaciones / liquidaciones - - - - - (82) - (82)
Variaciones en planes de pensiones 1 - - 31 - (1) 1 30
Variaciones en el perimetro de consolidacién - (1) - - - 1 - -
Diferencias de cambio - - - - - - - -
Saldo final 36 35 35 34 14 14 85 83
Provision de balance
Valor presente de las obligaciones financiadas - - 27 27 - - 27 27
Valor razonable de activos financieros - - (2) (3) - - (2) (3)
Subtotal : Valor presente de las obligaciones financiadas - - 25 24 - - 25 24
Valor presente de las obligaciones no financiadas 36 35 8 7 14 14 58 56
Ganancias / (pérdidas) actuariales no realizadas - - (5) (3) - - (5) (3)
Gastos por servicios pasados no realizados - - - - - - - -
Provision de balance 36 35 28 28 14 14 78 77
Des glose del gas to en el periodo
Gasto por servicios prestados 1 1 - - 1 2 2 3
Gasto por intereses 2 2 2 2 1 3 5 7
Rentabilidad de la inversion registrada - - - - - - -
Pérdidas / (Ganancias) actuariales realizadas 4 3 - - - - 4 3
A mortizacién por servicios prestados 1 - 28 - (2) 1 26
Reducciones y liquidaciones - - - - - (76) - (706)
Gasto del periodo 8 6 2 30 2 (73) 12 (37)
Variacion de la provision de balance
Provision inicial 35 36 28 - 14 88 77 124
Variaciones en el perimetro de consolidacion - - - - - - - -
Diferencias de cambio - - - - - 1 - 1
Desembolsos (7) (7) (2) (2) (2) (2) (11) (11)
Gasto del periodo 8 6 2 30 2 (73) 12 (37)
Provision final 36 35 28 28 14 14 78 77
Principales hipotesis actuariales
Tas de descuento 4,50% 5,00% 4,50% 5,00% - - - -
Tasa de retorno de los activos financieros - - 500% 5,75% - - - -
Tasa media de incremento salarial 2,86% 3,00% - - - - - -
Tasa de inflacion 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% - - - -
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17.3 Cambio en los principios contables con efecto 1 de enero de 2006

Con el fin de mejorar la presentacion de la exteriorizacion gradual de sus compromisos de pensiones,
el Grupo procederd a contabilizar las ganancias o pérdidas actuariales inmediatamente en fondos
propios a partir del 1 de enero de 2006, de conformidad con la NIC 19 revisada, y por consiguiente
sustituira la «corridor policy», que permite diferir la contabilizaciéon de las ganancias o pérdidas netas
actuariales («ganancias / pérdidas actuariales no contabilizadas», véase parrafos 17.2.2, 17.2.3y 17.2.4
anteriores).

Este cambio de principio contable afectard a los beneficios a largo plazo concedidos a los empleados
(planes de pensiones complementarios, prestaciones por jubilacién y seguro médico de los empleados
jubilados), con la tnica excepciéon de los premios de vinculacion. El Grupo no aplica la «corridor
policy» a los premios de vinculacién y su valoracién esta sujeta a un nivel de incertidumbre distinto en
comparacion con los restantes beneficios a largo plazo.

La aplicacién por primera vez de este nuevo principio contable provocara una transferencia de ganan-
cias o pérdidas netas actuariales no contabilizadas a 31 de diciembre de 2005 a fondos propios. El
impacto sobre el balance se desglosa a continuacion:

Ganancias o pérdidas
En millones de EUR Saldo final 2005 actualariales

Saldo inicial

2006
Planes de pensiones adicionales 979 258 1.237
Indemnizaciones por prejubilacién 374 (77) 297
Seguro medico privado 25 5 30
Premios de vinculacion 53 - 53
TOTAL PRESTACIONES
A LOS EMPLEADOS 1.431 186 1.617

Nota 18 - Provisiones para indemnizaciones por rescision
de contratos de trabajo

Las provisiones para indemnizaciones por rescision de contratos de trabajo reflejan compromisos sociales
que el Grupo ha establecido en el contexto de los planes anunciados en el ano (que posteriormente podran
convertirse, 0 no, en planes de prejubilacién) o planes de prejubilaciéon asociados a convenios colectivos
firmados con determinadas categorias de empleados.

En millones de EUR Provisiones sociales | Planes de prejubilacién

Saldo inicial a 1 de enero de 2005 441 496 937
Aumento de provisiones 46 81 127
Aplicadas a su finalidad o recuperadas (67) (101) (168)
Reclasificaciones (planes sociales transformados en planes

de prejubilacién durante el ejercicio) (4) 4 -
Otras reclasificaciones, cambios en el perimetro

de consolidacion y variaciones en el tipo de cambio (5) 9) (14)
SALDO FINAL A 31 DE DICIEMBRE DE 2005 411 471 882

El gasto del periodo en concepto de provisiones sociales se recoge en el epigrafe “Otros gastos de explota-
ci6én” de la cuenta de pérdidas y ganancias. El gasto del periodo en concepto de planes de prejubilacion se
recoge en el epigrafe “Gastos de personal” en la cuenta de pérdidas y ganancias, tal y como se detalla en la
Nota 21.
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18.1 - Provisiones sociales

Las provisiones sociales al final del ano incluyen indemnizaciones estimadas en relacién con los
siguientes planes de reestructuracién (cifras en millones de EUR):

e Sector de productos planos (2005:324 y 2004:332); principalmente el plan social relativo a la reor-
ganizacion del proceso productivo de cabecera en Lieja (184 en 2005 y 176 en 2004) y el aumento
de las provisiones sociales en Espana debido al plan ARCO (109 en 2005 y 107 en 2004).

e Sector de aceros inoxidables (59 en 2005 y 78 en 2004): principalmente las provisiones sociales relativas
a la reestructuracion de Ugitech S.A. (14 en 2005 y 20 en 2004 ) y las mayores provisiones sociales por
el cierre de las instalaciones de Isbergues en Ugine & ALZ France (31 en 2005y 31 en 2004).

e Sector A3S (17 en 2005 y 26 en 2004).

18.2 - Planes de prejubilaciéon
Un actuario revisa los planes de prejubilacion que forman parte de medidas de reestructuracién o de

convenios colectivos.
En la tabla siguiente se resumen las principales hipotesis y las variaciones durante el afo.

Bélgica Alemania Luxemburgo Otros Total

En millones de EUR 2005 2004 pI05] 2004 p[0] 2004 2005 2004 pI0S] 2004

Provision de balance

Valor presente de las obligaciones no financiadas 378 373 53 63 2 13 38 47 471 496
Ganacias / (pérdidas) actuariales no realizadas - - - - - - - - - -
Provision de balance 378 373 53 63 2 13 38 47 471 496

Desglose del gasto en el periodo

Gasto por servicios prestados 31 - 7 12 - - 2 7 40 19
Gasto por intereses 17 16 2 3 - 1 2 2 21 22
Pérdidas / (ganancias) reconocidas 19 18 1 8 (3) (15) (2) 1 15 12
Amortizacion por servicios prestados 5 9 - - 1 7 (1) - 5 16
Gasto del periodo 72 43 10 23 (2) (7) 1 10 81 69
Variacion en la provision de balance

Provision inicial 373 401 63 58 13 25 47 47 496 531
Variaciones en el perimetro de consolidacion - (2) - - - - - (2) - (4)
Diferencias de cambio - - - - - - - - - -
Adquisiciones / enajenaciones - - - - - - (1) - (1) -
Obligacion transferida 4 - - - (8) - - - (4) -
Desembolsos (71) (69) (20) (18) (1) (5) 9) (8) (101) (100)
Gasto del periodo 72 43 10 23 (2) (7) 1 10 81 69
Provision final 378 373 53 63 2 13 38 47 471 496
Principales hipdtesis actuariales

Tasa de descuento 4,14% 4,22% 4,03% 4,00% 4,00% 4,00% - - - -
Tasa media de incremento salarial 2,00% 2,00% 2,51% 2,51% 2,00% 2,00% - - - -
Tasa de inflaciéon 2,00% 2,000 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% - - - -
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Nota 19 - Otras provisiones

Costes de Riesgos Riesgos

En millones de EUR reestructuracion comerciales | mediambientales

Saldo inicial 115 64 215 725 1.119
Aumento de provisiones 10 22 61 274 367
Aplicadas a su finalidad o recuperadas (21) (27) (53) (346) (447)
Reclasificaciones, variaciones

en el perimetro de consolida-

cién y diferencias de cambio (7) 2 5 148 148
SALDO FINAL 97 61 228 801 1.187
En millones de EUR 2005 2004
Otras provisiones a largo plazo 943 920
Otras provisiones a corto plazo 244 199
TOTAL OTRAS PROVISIONES 1.187 1.119
19.1 - Provisiones por reestructuracion
Las provisiones contabilizadas en este apartado no incluyen los compromisos sociales que se reflejan
en «Provisiones para indemnizaciones por rescision de contratos de trabajo» tal y como se detallan en
la Nota 18.

Las provisiones por reestructuracion comprenden las provisiones establecidas respecto a los gastos por el

cierre y la restauracion de instalaciones que actualmente esta bajo reestructuracion.

Por sectores, las provisiones por reestructuracion se desglosan como sigue:

e Productos planos: 42 millones de EUR (52 millones de EUR en 2004)

e Acero inoxidable: 33 millones de EUR (37 millones de EUR en 2004)

e Otros: 22 millones de EUR (26 millones de EUR en 2004)

19.2 - Riesgos comerciales

Los riesgos comerciales comprenden principalmente los litigios con los clientes, insolvencias, pérdidas

en pedidos y pérdidas por cancelaciones, asi como garantias y otros.

19.3 - Riesgos medioambientales

Las provisiones para riesgos medioambientales, analizadas por dreas geograficas, son las siguientes:

En millones de EUR 2005 2004
Alemania 2 2
Bélgica 100 97
Francia 68 70
Luxemburgo 53 40
Otros 5 6
TOTAL 228 215

Las provisiones cubren los gastos que se derivaran de los trabajos de proteccion y limpieza del terreno,
aguas subterrdneas y aguas de superficie (135 millones de EUR en 2005 y 108 millones de EUR en
2004), el tratamiento de residuos (35 millones de EUR en 2005 y 31 millones de EUR en 2004) y otras
medidas medioambientales (58 millones de EUR en 2005 y 76 millones de EUR en 2004). Las provi-
siones se calculan conforme a las normas y medidas legales locales de cada pais.
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19.4 - Otros riesgos

Otras provisiones cubren los siguientes riesgos:

En millones de EUR -:::E 2004

Litigios 308 249
Riesgos fiscales 235 176
Riesgos sociales 21 15
Otros riesgos 237 285
TOTAL 801 725

Las provisiones de riesgo fiscal incluyen provisiones contabilizadas como litigios con las autoridades
fiscales locales y/o nacionales.

Dentro de las provisiones para litigios se incluyen las contabilizadas en el marco de litigios de caracter
no fiscal.

Las provisiones para costes relativos al personal incluyen provisiones contabilizadas que no figuran
bajo el epigrafe “Prestaciones a los empleados”.

Nota 20 - Otras deudas a pagar
En millones de EUR -:::ﬂ 2004

Proveedores de inmovilizado 406 280
Pagos anticipados en pedidos 217 214
Revalorizacion de instrumentos de cobertura del riesgo

de tipo de cambio (Nota 25) 32 185
Revalorizacién de instrumentos de cobertura de materias primas 72 -
Impuestos y Seguridad Social 1.334 1.253
Dividendos a pagar 5 23
Otros acreedores 451 478
Pérdidas y ganancias diferidas 50 75
TOTAL 2.567 2.508

Nota 21 - Gastos de personal

A partir del 1 de enero de 2005, el gasto por intereses derivado de la actualizacion de las prestaciones a los
empleados, asi como de las provisiones derivadas de prejubilacion, se clasifica en el epigrafe Gastos finan-
cieros y no en el de Gastos de personal. Dichos intereses incluyen, por un lado, gastos por actualizacion
correspondientes a las provisiones y, por otro, ingresos financieros ligados a la rentabilidad actualizada
sobre los activos. La informacién comparativa ha sido reformulada (Nota 1).

En 2005, el gasto del ejercicio relativo a las prestaciones a los empleados incluye los gastos no recur-
rentes derivados de la exteriorizacion gradual del plan de pensiones complementario IRUS en Francia,
mientras que en 2004 incluye los gastos no recurrentes derivados de la venta de la filial estadounidense
July Products.
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En millones de EUR 2004
Sueldos y salarios 3.352 3.298
Cargas sociales 1.082 1.075
Contribuciones a planes de pensiones de aportacion definida (Nota 17) 21 15
Gastos en el afio por prestaciones adicionales del personal que generan provisiones
(no incluye gasto por intereses) (Nota 17) 83 53
Gastos en el ano por jubilaciones anticipadas que generan provisiones
(no incluye gasto por intereses) (Nota 18) 60 47
Plan de participacién a los beneficios de los empleados 103 84
Coste de fondos propios - transacciones con pagos basados en acciones 4 4
Otros 194 172
TOTAL 4.899 4.748
Nota 22 - Gastos financieros netos
En millones de EUR 2004
Ingresos por intereses 229 196
Gastos por intereses (336) (347)
Gastos por intereses derivados de actualizaciones (128) (145)
e relativos al descuento de provisiones por compromisos con los empleados (87) (102)
o relativos al descuento de provisiones por planes de prejubilacion (21) (22)
Dividendos recibidos 51 31
Resultados derivados de diferencias de cambio 120 (173)
Ajuste a valor razonable de la opcion de conversion de fondos propios relativa
a las obligaciones O.C.E.AN .E. 2017 (44) (30)
Ajuste a valor razonable de otros instrumentos financieros 9 (18)
Pérdidas de valor de activos financieros (3) (28)
Resultado en la enajenacion de activos financieros 28 60
Otros (180) (67)
TOTAL (254) (521)

El resultado derivado de diferencias de cambio incluye beneficios no realizados por importe de 82 mil-
lones de EUR correspondientes a la revalorizacion de algunas opciones sobre divisas que no se enmar-

can en la politica de cobertura de flujos de caja.

A 1 de enero de 2005, el cargo de intereses derivado de actualizaciones incluye los gastos por intereses
y la rentabilidad actualizada sobre activos vinculada a los beneficios a largo plazo concedidos a los

empleados (saldo neto de 108 millones de EUR).

En virtud de la revision de la NIC 32 a partir del 1 de enero de 2005, la reformulacién a valor razona-
ble de la opcién de conversion inherente a los bonos convertibles O.C.E.A.N.E. 2017 3% provocé un

cargo por importe de 44 millones de EUR (30 millones de EUR en 2004).

Otros gastos financieros netos incluyen gastos y comisiones bancarias por valor de 48 millones de EUR.
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Nota 23 — Impuesto sobre las ganancias

Carga fiscal

W Andlisis de impuestos

En millones de EUR 2004
Impuesto corriente (396) (360)
Activos y pasivos por impuestos diferidos 235 (153)
TOTAL (161) (513)
W Conciliacion de la carga fiscal con los resultados antes de impuestos:

En millones de EUR 2004
Beneficio neto 3.846 2.290
Intereses minoritarios 432 403
Resultado de sociedades contabilizadas por el método de la participacién (317) (413)
Gasto por impuesto 161 513
BENEFICIO ANTES DE IMPUESTOS 4.122 2.793
Gasto por impuesto tedrico (33,80% en 2005, 35,37 % en 2004) (1.393) (988)
Conciliacion:

Diferencias permanentes 123 147
Variaciones de los activos por impuestos diferidos no reconocidos 164 122
Variacién en tipos impositivos (4) -
Deduccién fiscal «Adene» (Brasil) 82 -
Deduccion fiscal diferencia de consolidacion MJS (Brasil) 117 -
Deduccion fiscal interés préstamo «Acominas» (Brasil) 56 -
Variacion de los pasivos por impuestos diferidos derivados de variaciones en los tipos

de cambio en activos y pasivos no monetarios denominados en divisas 71 35
Activos por impuestos diferidos derivados de pérdida de bonificacién 574 133
Créditos fiscales y otros impuestos 49 38
GASTO POR IMPUESTO EFECTIVO (161) (513)
Las diferencias permanentes se deben principalmente a los siguientes conceptos:

En millones de EUR 2004
Pérdida de valor (8) (4)
Diferencias de consolidacion y exceso de amortizaciones 9 27
Resultados de enajenaciones exentas fiscalmente 80 110
Otros gastos e ingresos no deducibles / exentos fiscalmente 42 14
TOTAL 123 147
Activos y pasivos por impuestos diferidos

W Los movimientos en los pasivos por impuestos diferidos fueron los siguientes:

En millones de EUR 2004
Saldo a 1 de enero 605 265
Gasto / (ingreso) del periodo 108 57
Activos por impuestos diferidos relativos a créditos fiscales (109) -
Variacion de los pasivos por impuestos diferidos derivados de variaciones en los tipos

de cambio en activos y pasivos no monetarios denominados en divisa (71) (35)
Impacto de las fluctuaciones en los tipos de cambio, perimetro de consolidacion y reclasificaciones 32 323
Activos y pasivos por impuestos diferidos llevados directamente a fondos propios 6 (5)
SALDO A 31 DE DICIEMBRE 571 605
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B Movimientos en los activos por impuestos diferidos

En millones de EUR 2005 2004

Saldo al 1 de enero 1.300 1.436
Ingreso / (gasto) del periodo (116) (84)
Activos por impuestos diferidos relativos a créditos fiscales 456 133
Aplicacion de activos por impuestos diferidos relativos a créditos fiscales (226) (175)
Ajustes por activos por impuestos diferidos relativos a periodos anteriores - -
Impacto de las fluctuaciones en los tipos de cambio, perimetro de consolidacion y reclasificacién (60) (4)
Activos y pasivos por impuestos diferidos llevados directamente a fondos propios (16) (6)
SALDO A 31 DE DICIEMBRE 1.347 1.300

W Origen de los activos y pasivos por impuestos diferidos:

Activos Pasivos Neto

Ein milloes de EUR
Inmovilizado inmaterial 9 6 (3) (2) 6 4
Inmovilizado material 261 287 (941) (710) (680) (423)
Existencias 120 110 (27) (26) 93 84
Instrumentos financieros 36 32 (117) (32) (81) -
Otros activos 267 56 (151) (76) 116 (20)
Provisiones: 515 556 (147) (109) 368 447

para pensiones 205 271 (11) (6) 194 265

para otras provisiones sociales 157 148 (1) (2) 156 146

para otras provisiones 153 137 (135) (101) 18 36
Otros pasivos 131 166 (111) (77) 20 89
Créditos fiscales 934 514 - - 934 514
Activos y pasivos por impuestos
diferidos / (pasivos) 2273 1.727 (1.497) (1.032) 776 695
Activos por impuestos diferidos 1.347 1.300
Pasivos por impuestos diferidos (571) (605)
SALDO NETO 776 695

A 31 de diciembre de 2005, el Grupo tiene pendiente de utilizar pérdidas fiscales con las siguientes
fechas de vencimiento:

En millones de EUR 2005 2004

2006 27 1
2007 41 6
2008 30 10
2009 26 -
2009 y siguientes - 418
2010 y siguientes 273 -
Sin fecha de prescripcién 5.833 4.840
TOTAL 6.230 5.275
Otros créditos fiscales (depreciacion a largo plazo) 1.105 1.313
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Los activos por impuestos diferidos no reconocidos por el Grupo afectan a los siguientes elementos a

31 de diciembre de 2005:

En millones de EUR

Importe bruto

Total activos
por impuestos
diferidos

Activos por
impuestos
diferidos
reconocidos

Activos por
impuestos
diferidos no
reconocidos

Pérdidas fiscales no utilizadas 6.230 2.106 934 1.172
Otros créditos fiscales (pérdidas a largo plazo) 1.105 166 - 166
Inmovilizado material 1.381 476 261 215
Otros 3.381 1.142 1.078 64
TOTAL 3.890 2.273 1.617
Los activos por impuestos diferidos no reconocidos por el Grupo afectan a los siguientes elementos a
31 de diciembre de 2004:
Activos por Activos por
Total activos impuestos impuestos
por impuestos diferidos diferidos no
En millones de EUR Importe bruto diferidos reconocidos reconocidos
Pérdidas fiscales no utilizadas 5.275 1.817 514 1.303
Otros créditos fiscales (pérdidas a largo plazo) 1.313 451 - 451
Inmovilizado material 1.541 548 287 261
Otros 2.945 1.020 926 94
TOTAL 3.836 1.727 2.109
Nota 24 - Informaciones a desglosar sobre partes relacionadas
Los estados financieros consolidados incluyen operaciones llevadas a cabo por el Grupo en el curso
normal de su actividad con sus entidades no consolidadas y contabilizadas por el método de la parti-
cipacién. Las operaciones se contabilizan a precio de mercado.
24.1 - Préstamos y avales concedidos
En millones de EUR 2005 2004
Préstamos (incluidos los préstamos a corto plazo) concedidos a empresas no consolidadas 55 42
Avales concedidos a empresas no consolidadas 161 159
24.2 - Compras y ventas de bienes y servicios
En millones de EUR 2005 2004
Ventas 1.444 1.111
Compras 758 500
24.3 - Retribucién de los miembros de los 6rganos directivos
En millones de EUR 2005 2004
Consejo de Administracién y Direccién General 8,9 8,3

En el capitulo correspondiente a Gobierno Corporativo del informe anual se facilita informacién adi-

cional de retribucion.
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Nota 25 - Instrumentos financieros y derivados

El Grupo utiliza instrumentos financieros derivados para cubrir su riesgo frente a las fluctuaciones de los
tipos de interés, los tipos de cambio o el precio de las materias primas, la energia y los derechos de emi-
sion (esta tltima categoria de riesgo, a partir de 2005).

El Grupo gestiona el riesgo de contrapartida asociado a estos instrumentos centralizando sus compro-
misos y aplicando métodos que especifican, para cada tipo de transacciéon y subyacente, limites de
riesgo y/o las caracteristicas de la contrapartida. Normalmente el Grupo no concede ni solicita garan-
tfas a las contrapartidas por los riesgos asumidos. Salvo contadas excepciones, las contrapartidas del
Grupo son parte de sus socios financieros, y las operaciones de mercado llevadas a cabo con ellas se
rigen por acuerdos marco (principalmente del tipo ISDA, que permiten el neteo en caso de impago de
la contrapartida).

Los riesgos asociados a todas las sociedades del Grupo estdn sujetos a una gestion centralizada por parte
de la Sociedad matriz, con la dnica excepcion de las sociedades del Grupo en Norteamérica y
Sudamérica. Estas companias gestionan sus riesgos de acuerdo a la politica del Grupo, y en coordina-
cién con la Sociedad matriz.

Riesgo de tipo de interés

El Grupo utiliza varios tipos de productos para la gestion del riesgo de tipos de interés con el fin de
optimizar sus ingresos y gastos financieros, cubrir el riesgo de divisa asociado a préstamos en moneda
extranjera y gestionar el reparto de sus pasivos entre préstamos a tipo fijo y a tipo variable.

Los swaps de tipos de interés permiten al Grupo tomar prestado a largo plazo a un tipo de interés varia-
ble e intercambiar el tipo de esta deuda, bien desde el principio o durante la vida del préstamo. El
Grupo y su contrapartida intercambian, a intervalos predeterminados, la diferencia entre el tipo fijo
acordado y el tipo variable, tomando como base para el calculo la cantidad nocional del swap.

Andlogamente, los swaps pueden ser utilizados para intercambiar tipos variables por otros tipos varia-
bles diferentes.

Los FRA's (‘forward rate agreements’) y los contratos a plazo sobre tipos de interés son usados principal-
mente por el Grupo para cubrir los tipos a pagar en los préstamos y en los productos de financiacién a
tipo variable o, en casos determinados, en préstamos existentes o futuros. Andlogamente, el Grupo uti-
liza, en casos determinados, los contratos de futuros para cubrir la diferencia de tipos entre dos divisas
dentro del dmbito de gestion del riesgo de cambio. Estos contratos obligan bien a comprar (o vender)
un producto financiero en una fecha futura y a un precio acordado, o a recibir (o pagar) en una fecha
futura la diferencia entre dos tipos dados. Mientras que determinados instrumentos financieros se liqui-
dan en metdlico, otros pueden liquidarse mediante entrega del activo subyacente o en metdlido. El
Grupo generalmente s6lo contraera compromisos en contratos a plazo de elevada liquidez, tales como
los futuros Euribor o Euroddlar.

Los derivados sobre tipos de interés utilizados por el Grupo para cubrir variaciones en el valor de los
préstamos a tipo fijo se admiten como coberturas de valor razonable a los efectos de la NIC 39. Estos
derivados se revalorizan en el balance y tienen efectos en las pérdidas y ganancias netas. Dicho impacto
es neutralizado por una revalorizacion similar en la parte cubierta de los préstamos.

A 31 de diciembre de 2005, el Grupo no posee derivados sobre tipos de interés que no se admiten como
instrumento de cobertura segtin la NIC 39.

Riesgo de tipo de cambio

El Grupo utiliza compras y ventas a plazo de moneda extranjera y otros derivados para cubrir transac-
ciones en divisas de la mayoria de sus sociedades dependientes.

Los swaps también pueden ser utilizados para intercambiar una moneda extranjera por otra, dentro del
ambito de gestion del riesgo de tipos de cambio.
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El grupo estd expuesto principalmente a variaciones de valor como resultado de fluctuaciones en el tipo
de cambio, afectando principalmente al aprovisionamiento de materias primas y de energia y a los fletes.
La practica comun del Grupo es facturar a los clientes en su moneda local.

El Grupo también utiliza estos instrumentos a nivel consolidado para cubrir la deuda contabilizada en
moneda extranjera o el riesgo de balance asumido en ciertos activos.

La politica general del Grupo es cubrir completamente el riesgo de tipo de cambio de las transacciones.
Sin embargo, como excepcion a esta politica general, para determinadas divisas y para riesgos y canti-
dades que estdn claramente identificados y autorizados por la Direccién, el Grupo puede aplicar una
cobertura anticipada o bien no cubrir riesgos transaccionales.

En este contexto, el Grupo ha adoptado una gestion macroeconémica respecto de un porcentaje de sus
compras (principalmente en lo que se refiere a las materias primas futuras y otros consumos relaciona-
dos [hierro, mineral de hierro, carbén y fletes|), gracias a lo cual ha conseguido reprocesar a fondos
propios la totalidad o parte de las variaciones de valor producidas en dichas partidas. Este tratamiento
contable es admitido dentro de la contabilidad de cobertura de los flujos de efectivo.

A 31 de diciembre de 2005, los derivados de tipo de cambio utilizados por el Grupo y admitidos como
coberturas de flujos de efectivo de acuerdo con la NIC 39 supusieron una reserva de cobertura de 115

millones de EUR. Esta reserva se registra dentro de los recursos propios del Grupo (cero en 2004).

La reserva relacionada con las coberturas se desglosa de la forma siguiente:

Activo / (pasivo) por

En millones de EUR Revalorizacion bruta impuesto diferifo | Revalorizacion neta
Opciones de cambio 79 (27) 52
Compras de USD a plazo 92 (29) 63
TOTAL 171 (56) 115

A 31 de diciembre de 2005, los demas instrumentos derivados empleados para cubrir el riesgo de tipo
de cambio fueron contabilizados a valor de mercado, lo que generé un beneficio de 82 millones de
EUR (-185 millones de EUR en 2004).

Riesgo de materias primas

El Grupo utiliza instrumentos financieros (compras a plazo, opciones y «<swaps» sobre materias primas)
para reducir el riesgo de volatilidad de ciertas materias primas y energias. El Grupo estd expuesto a
riesgos en materias primas y energia tanto por la compra de sus propias materias primas como por los
contratos de venta.

El Grupo gestiona sus riesgos en materias primas de una manera global. Los derivados sobre materias
primas utilizados por el Grupo son admitidos como instrumentos efectivos de cobertura segin la
NIC 39. Al cierre de 2005 se integraron en los fondos propios del Grupo -12 millones de EUR en
concepto de reserva de cobertura (48 millones de EUR en 2004).

A 31 de diciembre de 2005, la contabilizacién en el balance de los derivados que cubren materias primas
y energia a valor de mercado produjo un beneficio de 8 millones de euros (0,8 millones de EUR en 2004).

Derechos de emision de gases de efecto invernadero

Tras la entrada en vigor de la Directiva Europea 2003/87/EC de 13 de octubre de 2003, por la que se
establece un sistema de intercambio de derechos de emisiones de gases de efecto invernadero, el Grupo
emplea diversos tipos de derivados (compraventa en metalico, transacciones a plazo, opciones) para
implementar su politica de gestion de los riesgos asociados.

A 31 de diciembre de 2005, la contabilizacion en el balance de los derivados que cubren derechos de emisiones
de gases invernadero a valor de mercado produjo un beneficio de 0,1 millones de euros (cero en 2004).
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Riesgo de negociacion

Si existen posiciones abiertas, sujetas a procedimientos de seguimiento restrictivos (definidos segin la
clase de riesgo: importe nominal autorizado, niveles méximos de pérdidas y ganancias, asi como fechas
de vencimiento determinadas), el Grupo lleva a cabo operaciones de negociaciéon de acuerdo con los
riesgos asociados a los tipos de interés, los tipos de cambio, los precios de las materias primas y la ener-
gia, asi como a los derechos de emision de gases de efecto invernadero). Las posiciones abiertas no son
significativas en relacién con el volumen de operaciones de cobertura negociado o al riesgo general de
tipos de interés.

Seguimiento de los riesgos

Los tipos de instrumentos, productos y divisas que se pueden utilizar, asi como el riesgo maximo, los
determina la direccién. Cada riesgo es controlado, tanto diariamente como intradia, por un equipo
dedicado e independiente, el cual reporta directamente al Comité de Auditoria del Grupo si ello fuera
necesario. En los anos 2005 y 2004, la pérdida o ganancia neta por operaciones de negociacion no fue
significativa para los resultados del Grupo.

La cartera de activos asociados a instrumentos financieros derivados a 31 de diciembre de 2005 es la siguiente:

2005 2004
Importe Valor de Tipo Importe Valor de Tipo
En millones de EUR nocional mercado medio* nocional mercado medio*

Instrumentos sobre tipo de interés

SWAPS DE TIPOS DE INTERES Y DIVISA

- Financiacién tipo fijo - - = B - B

- Préstamos tipo fijo - - = - - B

- Variable/variable - - - 100 1 6,57%
SWAPS DE TIPO DE INTERES - FINANCIACION TIPO FIJO

- EUR - - - - - -
- Moneda extranjera 254 3 2,74% 220 2 2,74%
SWAP DE TIPO DE INTERES - PRESTAMOS TIPO FIJO

- EUR 1.353 55 4,59% 1.400 72 4,72%
- uSb 356 3 5,51% 308 11 5,51%
- Moneda extranjera - - - - - -
Swaps de tipo de interés - variable/variable 115 - 2,94% 88 - 2,35%
Contratos FRA - compras 1.050 2 2,24% 100 - 2,26%
Contratos FRA - ventas - - - 100 - 2,46%
Cap compras - - - - - -
Cap ventas - - - - - -
Floor compras 100 - 2,55% - - -
Floor ventas 200 - 2,70% - - -
TOTAL ACTIVOS - NOTA 8 - 63 - - 86 -
Instrumentos sobre tipos de cambio

Compras de moneda extranjera a plazo 2.722 65 - 77 4 -
Ventas de moneda extranjera a plazo 111 - - 890 41 -
Opciones de cambio - compras 1.296 73 - - - -
Opciones de cambio -ventas 1.875 34 - - - -
TOTAL ACTIVOS (NOTA 11) - 172 - - 45 -
Materias primas

Contratos a plazo - ventas 26 1 - 96 (13) -
Contratos a plazo - compras 242 61 - 401 65 -
Swaps referenciados al indice

de precios de materias primas 1 1 - 9 - -
Opciones - ventas 62 2 - 236 (5) -
Opciones - compras 120 29 - 179 1 -
TOTAL ACTIVOS (NOTA 11) - 94 - - 48 -

(*) Los tipos fijos medios se han calculado tomando como referencia los del Euro y las monedas extranjeras. Los tipos variables se basan generalmente en el Euribor o el Libor.
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La cartera de pasivos asociados a instrumentos financieros derivados a 31 de diciembre de 2005 es la siguiente:

2005 2004

Importe Valor de Tipo Importe Valor de Tipo
En millones de EUR nocional mercado medio* nocional mercado medio*
Instrumentos sobre tipos de interés
Opcién O.C.EAN.E 2017 838 (168) 4,22% 669 (124) 4,31%
Instrumentos derivados sobre
opcion de conversion
SWAP SOBRE TIPOS DE INTERES
- EUR 50 - 4,24% 50 (2) 4,24 %
- Moneda extranjera - - - - - -
Contratos FRA - ventas 1.000 - 2,52% - - -
Cap compras 200 = 2,70% - - -
Contratos FRA tipos a largo
plazo - compras - - - 190 (12) 4,53 %
TOTAL PASIVOS (NOTA 16) - - - - (14) -
Instrumentos sobre tipos de cambio
Compras de moneda extranjera a plazo 18 (2) - 1.583 (118) -
Ventas de moneda extranjera a plazo 1.870 (17) - - - -
Opciones de cambio - compras 275 (2) - 1.975 (22) -
Opciones de cambio - ventas 750 (11) - 1.675 (45) -
TOTAL PASIVOS (NOTA 20) - (32) - - (185) -
Materias primas
Contratos a plazo - ventas 129 (26) - - - -
Contratos a plazo - compras 57 (2) - - - -
Swaps referenciados al indice
de precios de materias primas 8 (6) - - - -
Opciones - ventas 205 (35) - - - -
Opciones - compras 86 (3) - - - -
TOTAL PASIVOS (NOTA 20) : (72) g - - -

(*) Los tipos fijos medios se han calculado tomando como referencia los del Euro y las monedas extranjeras. Los tipos variables se basan generalmente en el Euribor o el Libor.

Los activos y pasivos asociados a instrumentos de tipo de interés se distribuyen segtin las siguientes

fechas de vencimiento:

En millones de EUR 2004
<1 ano 7 (10)
1 -5 anos 55 48
> 5 anos 1 34
TOTAL 63 72
Activos asociados a instrumentos de tipo de interés 63 86
Pasivos asociados a instrumentos de tipo de interés - (14)
TOTAL 63 72

Los instrumentos de tipo de cambio corresponden a las siguient

es divisas:

Compras de divisas

JPY -!!!! 2004

Ventas de divisas, en millones de EUR usbD CAD EUR

usD - - 16 (2) 14 9)
EUR 127 8 - - 135 (140)
CAD - 9) - 9) 1
GBP - - - - - 8
2004 127 8 7 ) 140 -
2003 (138) - (3) 1 = (140)
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Los instrumentos de materias primas se refieren a los siguientes materiales:

En millones de EUR 2005 2004

Materiales base 14 46
Gas (2) 1
Petréleo 2 1
Electricidad 8 -
TOTAL 22 48
Activos asociados con instrumentos de materias primas 94 48
Pasivos asociados con instrumentos de materias primas (72) -
TOTAL 22 48

Los instrumentos de cobertura de metales base (zinc, niquel, aluminio, estafio y cobre) y petrdleo se
negocian en USD, mientras que los relativos al gas y a la electricidad se negocian en GBP y en EUR.

Nota 26 - Compromisos entregados y recibidos
Los compromisos detallados en esta nota no incluyen los mencionados en la nota 25.

B Compromisos entregados

En millones de EUR 2005 2004

Avales personales sobre préstamos y créditos financieros a terceros 133 106
Otros avales personales 614 448
Avales inmobiliarios 684 394
Efectos descontados (pendientes de vencimiento) 266 29
Compromisos de compra o enajenacién de inmovilizado 896 1.013
Otras garantias entregadas 184 424
TOTAL 2.777 2.414

B Compromisos recibidos

En millones de EUR 2005 2004

Endosos y avales recibidos de sociedades no consolidadas 268 188
Otras garantias recibidas 191 129
TOTAL 459 317

Los avales personales sobre préstamos y créditos a terceros son garantias personales para la cobertura de
préstamos y créditos otorgados a filiales no consolidadas y a filiales contabilizadas con arreglo al método
de la participacién.

Otros avales personales incluyen prendas, garantias de pago a primer requerimiento, créditos documenta-
rios, cartas de créditos y documentos similares.

Avales inmobiliarios engloba sobre todo hipotecas por un importe de 212 millones de EUR (279 millones
de EUR en 2004).

Otros compromisos entregados se refiere a compromisos contraidos por el uso a largo plazo de bienes per-
tenecientes a terceros, a compromisos contraidos por arrendamientos operativos y a compromisos contrai-
dos en el marco de programas de titulizacion.

Adicionalmente, a 31 de diciembre de 2005, el Grupo disponia de lineas de crédito otorgadas por entida-

des financieras por un valor superior a los 5.000 millones de EUR (4.000 millones de EUR en2004).
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Nota 27 - Informacion financiera por segmentos

Conforme a las directrices de la Direccion del Grupo y de reporte internos, la informacién por segmentos
se presenta por actividad de negocio y por zona geogréfica.

27.1 - Desglose por actividades

Las transacciones entre actividades de negocio se calculan a precios de mercado. El resultado operativo
se muestra después de ajustes.

W 2005

Arcelor Steel
Cifras en millones EUR, Productos | Productos Acero Solutions Otras Elimi-
excepto el niimero de empleados planos largos | inoxidable |and Services | actividades naciones
Cuenta de Pérdidas y Ganancias
Ingresos 18.060 6.618 4.028 8.656 1.961 (6.712) 32.611
Ventas intersectoriales del Grupo (3.849) (1.1406) (84) (973) (660) 6.712 -
TOTAL 14.211 5.472 3.944 7.683 1.301 - 32.611
Beneficio bruto de explotacién 3.634 1.371 173 328 132 3 (5.641)
Amortizacion (842) (277) (124) (84) (44) - (1.371)
Gastos por depreciacion (20) (1) 44 - 54 - 77

Beneficio de explotacion (antes de
amortizacion de las diferencias

positivas de adquisicién) 2.772 1.093 93 244 142 3 4.347
Diferencias positivas de adquisicién 1 18 10 29
Beneficio de explotacién 2.773 1.111 93 254 142 3 (4.376)

Participacion en beneficios de
sociedades contabilizadas por

el método de la participacién 58 14 47 30 168 - 317
Balance

Activos del segmento 18.359 5.578 4.171 3.707 9.578 (9.713) 31.680
Inmovilizaciones materiales 8.341 2.632 1.877 542 375 - 13.767

Inversiones en sociedades
contabilizadas por el método

de la participacion 391 203 7 245 632 - 1.478
Activos no imputados - - - - - - 2.758
TOTAL ACTIVO CONSOLIDADO 18.750 5.781 4.178 3.952 10.210 (9.713) 35.916
Pasivos del segmento 6.734 1.689 1.516 1.736 3.096 (3.023) 11.748
Pasivos no imputados - - - - - - 6.535
TOTAL PASIVO CONSOLIDADO 6.734 1.689 1.516 1.736 3.096 (3.023) 18.283
Adquisiciones de inmovilizado

material e inmaterial 1.412 334 183 88 53 - 2.070
Otra informacion

Niimero de empleados (media) 47.112 20.248 13.908 11.207 5.220 - 97.695
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W 2004

Arcelor Steel
Cifras en millones EUR, Productos Productos Acero Solutions Otras Elimi-
excepto el niimero de empleados planos largos inoxidable and Services actividades naciones Total
Cuenta de Pérdidas y Ganancias
Ingresos 16.139 6.221 4.577 8.267 1.081 (6.109) 30.176
Ventas intersectoriales del Grupo (3.480) (1.096) (84) (814) (635) 6.109 -
TOTAL 12.659 5.125 4.493 7.453 446 - 30.176
Beneficio bruto de explotacion 2.368 1.289 268 516 20 - 4.461
Amortizacion (667) (249) (123) (105) (36) - (1.180)
Gastos por depreciacion (3) (1) (18) (13) (10) - (45)

Beneficio de explotacion (antes de
amortizacion de las diferencias

positivas de adquisicién) 1.698 1.039 127 398 (26) - 3.236
Diferencias positivas de adquisicién 37 41 - - - - 78
Beneficio de explotacion 1.735 1.080 127 398 (26) - 3.314

Participacion en beneficios de
sociedades contabilizadas por

el método de la participacion 212 52 32 14 103 - 413
Balance

Activos del segmento 15.445 5.401 3.156 3.729 8.072 (8.427) 27.376
Inmovilizaciones materiales 7.374 2.239 904 514 199 - 11.230

Inversiones en sociedades
contabilizadas por el método

de la participacién 492 169 153 38 514 - 1.366
Activos no imputados - - - - - - 2.496
TOTAL ACTIVO CONSOLIDADO 15.937 5.570 3.309 3.767 8.586 (8.427) 31.238
Pasivos del segmento 6.592 1.867 1.679 1.807 1.721 (1.925) 11.741
Pasivos no imputados - - - - - - 7.270
TOTAL PASIVO CONSOLIDADO 6.592 1.867 1.679 1.807 1.721 (1.925) 19.011
Adquisiciones de inmovilizado

material e inmaterial 738 416 151 79 40 - 1.424
Otra informacién

Nuimero de empleados (media) 48.825 20.364 12.055 11.586 2.999 - 95.829

27.2 - Desglose por zona geografica

W 2005

Cifras en millones EUR, Union Europea Norte

excepto el niimero de empleados (UE 25) América* Sudamérica

Ingresos 23.228 2.955 3.530 2.898 32.611
Activos del segmento 22.684 685 8.178 133 31.680
Inmovilizaciones materiales 8.188 67 5.499 13 13.767
Resultado bruto de explotacién 3.895 68 1.659 19 5.641
Resultado de explotacion 3.001 55 1.303 17 4.376
Adquisicién de inmovilizado

material e inmaterial 1.145 15 910 - 2.070
Nimero de empleados (media) 76.221 1.118 20.018 338 97.695

(*) Incluye México
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W 2004

Cifras en millones EUR, Unién Europea Norte

excepto el mimero de empleados (UE 25) América* Sudamérica Otros Total
Ingresos 23.377 2.308 2.146 2.345 30.176
Activos del segmento 21.866 539 4.851 120 27.376
Inmovilizaciones materiales 7.840 55 3.323 12 11.230
Resultado bruto de explotacion 3.461 90 897 13 4.461
Resultado de explotacion 2.428 71 809 3.314
Adquisicién de inmovilizado

material e inmaterial 1.153 13 256 1.424
Numero de empleados (media) 79.344 1.414 14.770 95.829

(*) Incluye México

Nota 28 — Acontecimientos posteriores al cierre del ejercicio

Arcelor y el Grupo canadiense Dofasco anunciaron el 21 de febrero de 2006 que 69.563.143 acciones
ordinarias de Dofasco (representativas del 88,38% de las acciones ordinarias en circulacién de Dofasco en
términos totalmente diluidos) quedaban depositadas tras la oferta de adquisicion realizada por Arcelor
sobre la totalidad de las acciones ordinarias en circulaciéon de Dofasco, a un precio de 71,00 d6lares cana-
dienses en efectivo por cada accion ordinaria de Dofasco cuyo plazo expiraba el 20 de febrero de 2006.

Al objeto de que los accionistas de Dofasco que atin no hubieran aceptado la oferta tuvieran mas tiempo
para poder hacerlo, Arcelor ampli6 hasta el 7 de marzo de 2006 la fecha de expiracion de la oferta. A
dicha fecha, accionistas propietarios de 77.530.766 acciones ordinarias de Dofasco representativas de un
98,5% de las acciones ordinarias en circulacion, aceptaron la oferta de Arcelor.

El 24 de febrero de 2006, el fabricante chino de acero Laiwu Steel Group acordé vender a Arcelor una
participacion del 38,41% en Laiwu Steel Corporation, una filial cotizada de Laiwu Steel Group., Ltd.

Segtin los términos del acuerdo de compra, Arcelor adquirird 354.236.546 acciones de Laiwu Steel Group
Ltd a un precio de 5,888 RMB por accién, con un desembolso total de 2.085.760.530,86 RMB. Dicho des-
embolso en efectivo estd pendiente de un ajuste en funciéon del valor del activo neto vigente a una fecha
proxima al cierre de la operacion.

Nota 29 — Derechos de emision

Para el ejercicio 2005, el volumen total de derechos asignados al Grupo asciende a 57,3 millones de
toneladas. Los voltimenes de emision representaron 50,9 millones de toneladas a 31 de diciembre de 2005.

3,9 millones de toneladas de los 6,3 millones de superavit respecto a los derechos disponibles fueron
vendidos en el mercado durante el segundo semestre de 2005, recibiendo por ellos 85 millones de EUR. Este
superavit estd en parte ligado al cierre de algunas instalaciones productivas continentales, y de forma mas
general, a la reduccién voluntaria de los volimenes de produccién durante el afo.
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Nota 30 — Organigrama simplificado del grupo

1G 100,00% (66,60)

L Vega do Sul
Brasil
1G 100,00% (66,60)

Y Y

Y

— Arcelor
- Arcelor Atlantique + ProfilARBED  Ugine & Alz Bélgica I Arcelor Négoce ~ARBED
& Lorraine Luxemburgo Bélgica Distribution Luxemburgo
Francia IG 100,00% (99,82) IG 100,00% (99,82) Francia 1G 99,82% (99,82)
IG 100,00% (100,00) IG 100,00% (100,00)
- Sollac Méditerranée i Stahlwerk Thiiringen - Ugine & Alz — PUM Service Acier — Usinor
Francia Alemania Francia Francia Francia
IG 100,00% (100,00) 1G 100,00% (99,98) IG 100,00% (100,00) IG 100,00% (100,00) IG 100,00% (100,00)
— SIDMAR - Travi e Profilati - Ugine & Alz Carinox I Arcelor International - Arcelor Brasil
Bélgica Italia Bélgica Luxemburgo Brasil
1G 100,00% (99,82) IG 100,00% (100,00) 1G 100,00% (99,99) IG 100,00% (99,82) IG 66,60% (66,60)
- STAHLwerke Bremen |- Aceralia Perfiles - Acesita I Arcelor Construction - Arcelor Finance
Alemania Espafa Brasil Francia Luxemburgo
1G 100,00% (99,88) IG 100,00% (99,72) 1G 40,12% (40,12) IG 100,00% (100,00) 1G 100,00% (99,82)
(Capital votant 76,20%)
+ Cockerill Sambre I~ LME (Lam. March. Europ.) — Ugitech + Arcelor Projects  Paul Wurth
Bélgica Francia Francia Luxemburgo Luxemburgo
IG 100,00% (100,00) EQ 34,00% (27,10) IG 100,00% (100,00) IG 100,00% (99,82) 1G 48,10% (48,01)
— Eko Stahl Belgo-Mineira ———— | Imphy Alloys -~ Aceralia Transformados - Circuit Foil
Alemania Brasil Francia Espana Luxembourg
IG 100,00% (100,00) IG 100,00% (66,60) IG 100,00% (100,00) IG 100,00% (99,72) 1G 89,98% (89,82)
 Aceralia Corp. Acindar «=—— - Imphy Ugine Précision - Laminados Velasco — DHS
Sidertirgica Argentina Francia Espana Alemania
Espagne IG 73,17% (48,73) IG 100,00% (100,00) IG 100,00% (99,72) EQ 51,25% (51,25)
1G 99,72% (99,72)
Aceria Compacta Biskaia — Trefi ARBED - Meusienne de Construction + Industeel Bélgica
Espafa Luxemburgo Francia Bélgica
1G 80,00% (79,78) 1G 100,00% (99,82) IG 100,00% (100,00) IG 100,00% (100,00)
- Arcelor Packaging L Arcelor Huta W.Sp.z.o0.0. _ Industeel France
International Polognia Francia
Francia IG 100,00% (100,00) IG 100,00% (100,00)
IG 100,00% (100,00)
—~ CST
Brasil

Y

Productos planos Productos largos Acero Inoxidable

- Porcentaje de participacion en % y tasa de consolidacion en ().
- Método de consolidacion: G (global), PE (método de la participacion)
Nota: La industee activity ha sido transferida del sector de Acero inoxidable a Otras actividades.
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Nota 31 — Relacion de las sociedades del grupo a 31 de diciembre de 2005

B Perimetro de consolidacion

372 Sociedades consolidadas por integracion global (ademads de Arcelor S.A.)

186 Sociedades contabilizadas por el método de la participacién

Sociedad consolidacion Pais capital control (%)
Sector de productos planos
Subgrupo ACB comprende las siguientes sociedades:
- Acerfa Compacta de Bizkaia SA, Sestao Global Espana 80,004286
- Acb, Acr Decapado Aie, Sestao Global Espana 100,000000
ACERALIA Corporacién Siderdrgica SA, Gozon Global Espana 99,589962
Aceros URS SA, Viladecans Método de la participacion Espana 45,024739
Arcelor Atlantique et Lorraine Sas, Puteaux Global Francia 100,000000
Arcelor Espana SA, Madrid Global Espafa 100,000000
Arcelor FCS Commercial SA, Luxemburgo Global Luxemburgo 100,000000
Arcelor FCS Commercial Deutschland GmbH, Koln Global Alemania 100,000000
Arcelor Packaging International SA, Puteaux Global Francia 99,999801
Arcelor Packaging International Espana SL, Gozén Global Espaiia 100,000000
Arcelor Packaging International Italia Srl, Canossa Global Italia 100,000000
Arcelor Planos Sagunto SL, Valencia Global Espana 99,995959)
Arcelor Research SA, Puteaux Global Francia 99,779149
Borcelik Celik Sanyii Ticaret AS, Istanbul Meétodo de la participacion Turquia 40,466215
Bregal Bremer Galvanisierungs GmbH, Bremen Global Alemania 75,050000
Bre.M.A Warmwalz GmbH & Co KG, Bremen Global Alemania 88,888889
Cia Hispano-Brasileira de Pelotizacao SA, Vitoria Método de la participacion Brasil 49,111101
Cockerill Sambre SA, Seraing Global Bélgica 100,000000
Coils Lamiere Nastri Spa, Caselette,
subgroupe comprising 20 entities Método de la participacion Italia 35,000000
Comercial de Hojalata y Metales SA, San Adrian Método de la participacion Espana 22,999561
Cortes y Aplanados Sidertrgicos SA, Barcelona Global Espana 100,000000
Subgrupo CST comprende las siguientes sociedades:
- Companbhia Sidertirgica de Tubarao SA (CST), Serra Global Brasil 100,000000
- CST Corporation BV, Amsterdam Global Holanda 100,000000
- CST Overseas Ltd, Grand Cayman Global Islas Caiman 100,000000
- Skadden Consultadoria e Servicos Lda, Funchal Madeira Global Portugal 100,000000
Daval Sas, Puteaux Global Francia 100,000000
Decosteel NV, Geel Global Bélgica 100,000000
Dermach SA, Madrid Global Espana 100,000000
Fko Stahl GmbH, Eisenhiittenstadt Global Alemania 100,000000
Eurogal Scrl, Flémalle Global Bélgica 99,999999
Ewald Giebel-Luxemburg GmbH, Dudelange Método de la participacion Luxembourg 33,333333
Ferramentas e Accessorios Industriais Lda, Agueda Método de la participacién Portugal 39,999864
Galtec NV, Gent Global Belgique 100,000000
Galvalange Sarl, Dudelange Global Luxemburgo 100,000000
Subgroup Gestamp Automocion SL, Abadiano,
comprende 58 sociedades Método de la participacién Espafa 34,999996
Subgrupo La Magona comprende las siguientes sociedades:
- La Magona d'Italia Spa, Firenze Global Italia 99,791940
- Magona International SA, Luxembourg Global Luxemburgo 99,990000
- Societa Mezzi Portuali Piombino Spa, Piombino Método de la participacion Italia 50,000000
- Tubisud Srl, Luogosano Global Italia 100,000000
Metaltrgica Asturiana SA, Mieres Global Espana 100,000000
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Método de Participacion en el
Sociedad consolidacion Pais capital control (%)

R.Bourgeois SA, Besangon Método de la participacion Francia 29,996667
Sidertrgica del Mediterrdneo SA, Puerto Sagunto Global Espana 100,000000
Sidmar NV, Gent Global Bélgica 100,000000
Sidstahl NV, Gent Global Bélgica 100,000000
Sikel NV, Genk Global Bélgica 100,000000
Sol Coqueria Tubarao SA, Serra Global Brasil 99,000000
Subgrupo Solcan Fininvest comprende las siguientes sociedades:

- Solcan Fininvest Inc., Burlinton Global Canada 100,000000

- Dosol Galva Inc., Hamilton Método de la participacion Canada 20,000000
Sollac Ambalaj Celigi Sanayi ve Ticaret AS, Levent-Istanbul Global Turquia 74,999931
Sollac Atlantique SA, Puteaux Global Francia 99,999900
Sollac Lorraine SA, Puteaux Global Francia 99,999832
Sollac Méditerranée Sas, Puteaux Global Francia 100,000000
Stahlwerke Bremen GmbH, Bremen Global Alemania 100,000000
Tailor Steel America Llc, New York Global Estados Unidos 70,602704
Tailored Blank Bremen GmbH, Bremen Global Alemania 100,000000
Tailored Blank Eisenhiittenstadt GmbH, Eisenhiittenstadt Global Alemania 100,000000
Tailored Blank Genk NV, Genk Global Bélgica 100,000000
Tailored Blank Liege SA, Liege Global Bélgica 100,000000
Tailored Blank Lorraine SA, Uckange Global Francia 99,984252
Tailored Blank Zaragoza SA, Pedrola Global Espafa 100,000000
Toleries Delloye-Matthieu SA, Marchin Global Bélgica 100,000000
Usinor Auto SA, Puteaux Global Francia 99,969510
Vega do Sul SA, Sao Francisco do Sul Global Brasil 99,999996

Sector de productos largos

Arbed-Finanz Deutschland GmbH, Saarbriicken Global Alemania 100,000000
Arcelor Alambron Zumarraga SA, Zumarraga Global Espafa 100,000000
Arcelor Barras Comercial SL, Azpeitia Global Espana 100,000000
Arcelor Huta L.W. Spzoo, Warszawa Global Polonia 99,999487
Arcelor Laminados Zaragoza SA, Zaragoza Global Espana 100,000000
Subgrupo Arcelor Perfiles comprende las siguientes sociedades:
- Arcelor Perfiles SL, Madrid Global Espana 100,000000
- Aceralia Perfiles U.K. Ltd, Rayleigh Global Reino Unido 100,000000
- Aceralia Redondos Comercial SA, Azpeitia Global Espana 100,000000
- Arcelor Long Commercial Bordeaux SA, Merignac Global Francia 97,800000
- Arcelor Long Commercial Torino Stl, Torino Global Ttalia 100,000000
- Arcelor Perfiles Bergara SA, Bergara Global Espana 100,000000
- Arcelor Perfiles Madrid SL, Madrid Global Espana 100,000000
- Arcelor Perfiles Olaberria SL, Olaberria Global Espana 100,000000
- Aristrain Hispano Trade GmbH, Diisseldorf Global Alemania 100,000000
- Fercome Trading SL, Valencia Global Espana 100,000000
- Ilsacer 2000 SL, Zaragoza Método de la participacion Espana 50,000000
- Kramer and Sons Trading Co, Detroit Método de la participacion Estados Unidos 50,000000
- Servicios Complementarios del Norte SL, Bilbao Método de la participacion Espana 49,000000
- Sobrinos De Manuel Cdmara SA, Renteria Método de la participacién Espana 50,000000
- Triturados Férricos SL, Madrid Método de la participacion Espana 33,300000
Arcelor Rails, Piles & Special Sections Sarl, Esch s/Alzette Global Luxemburgo 100,000000
Arcelor Sections Commercial SA, Esch s/Alzette Global Luxemburgo 100,000000
Ares SA, Rodange Global Luxemburgo 80,467895
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Método de Participacion en el
Sociedad consolidacion Pais capital control (%)

Asbm Sarl, Luxemburgo Global Luxemburgo 100,000000
Subgrupo Belgo-Mineira comprende las siguientes sociedades:
- Belgo Siderurgia SA, Belo Horizonte Global Brasil 99,999816
- Belgo Bekaert Arames Ltda, Contagem Global Brasil 55,000000
- Bemex International Ltd, Hamilton Global Bermuda 100,000000
- Belgo Bekaert Nordeste SA, Feira de Santana Global Brasil 99,031811
- Belgo-Mineira Uruguay SA, Montevideo Global Uruguay 100,000000
- BelgoPar Ltda, Belo Horizonte Global Brasil 100,000000
- Bmb Belgo-Mineira Bekaert Artefatos de
Arame Ltda, Vespasiano Global Brasil 55,499970
- Bmf Belgo-Mineira Fomento Mercantil Ltda, Belo Horizonte Global Brasil 100,000000
- Caf Santa Bérbara Ltda, Belo Horizonte Global Brasil 100,000000
- Cimaf Cabos SA, Osasco Meétodo de la participacién Brasil 50,000000
- Procables SA, Lima Meétodo de la participacion Peru 47,739239
- Productos de Acero SA, Santiago Método de la participacion Chile 50,000000
- Wire Rope Industries SA, Montréal Método de la participacion Canadd 50,000000
- Subgrupo Acindar comprende las siguientes sociedades:
- Acindar Industria Argentina de Aceros SA, Buenos Aires Global Argentina 73,165461
- Acindar do Brasil Ltda, Sao Paulo Global Brasil 99,999999
- Acindar Pymes SA, Buenos Aires Meétodo de la participacion Argentina 50,000000
- Acindar Uruguay Industria Argentina de Aceros SA, Montevideo Global Uruguay 100,000000
- Agrinsa - Agro Industrial SA, La Rioja Global Argentina 100,000000
- Comercial Bagual Ltda, Santiago Global Chili 100,000000
- Eco Oil SA, Buenos Aires Método de la participacion Argentina 16,666667
- Elmec SA, Buenos Aires Global Argentina 99,999950
- .LP.H. Saicf, Buenos Aires Meétodo de la participacion Argentina 32,999950
- Impeco SA, San Luis Global Argentina 99,999898
- Performa SA, Buenos Aires Global Argentina 100,000000
Belgo-Mineira Participacao Industria e Comércio SA,
Belo Horizonte Global Brasil 100,000000
Subgrupo LME Laminés Marchands Européens SA,
SA, Trith Saint Léger comprende tres sociedades Método de la participacion Francia 33,999260
MecanArbed Dommeldange Sarl, Luxembourg Global Luxemburgo 100,000000
Newco Sarl, Luxembourg Global Luxemburgo 100,000000
Newco Sarl & Cie Secs, Luxembourg Global Luxemburgo 100,000000
ProfilArbed SA, Esch s/Alzette Global Luxemburgo 100,000000
Redalsa SA, Valladolid Método de la participacion Espana 26,000000
San zeno acciai - Duferco Spa, San Zeno Naviglio Método de la participacion Italia 49,900001
Socabel (Groupe Arbed) Senc, Luxembourg Global Luxemburgo 100,000000
Socadi (Groupe Arbed) Senc, Luxembourg Global Luxemburgo 100,000000
Société du Train Universel de Longwy SA, Herserange Global Francia 99,999993
Stahlwerk Thiiringen GmbH, Unterwellenborn Global Alemania 100,000000
Travi e Profilati di Pallanzeno Spa, Pallanzeno Global Italia 100,000000
TrefilArbed Arkansas Inc, Pine Bluff Global Estados Unidos 62,962963
TrefilArbed Bettembourg SA, Dudelange Global Luxemburgo 100,000000
TrefilArbed Bissen SA, Bissen Global Luxemburgo 100,000000
TrefilArbed Cheb Sro, Jesenice u Chebu Global Reptiblica Checa 100,000000
TrefilArbed Hungary Kft, Szentgotthard Global Hungria 100,000000
TrefilArbed Kiswire Ltd, Kyung-Nam Meétodo de la participacién Corea del Sur 50,000000
TrefilArbed Stahlcord Austria AG, Furstenfeld Global Austria 96,502722
Usina Hidrelétrica Guilman-Amorim SA, Belo Horizonte Meétodo de la participacion Brasil 51,000000
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Subgrupo Acesita comprende las siguientes sociedades:
- Acesita SA, Belo Horizonte Global Brasil 76,200000
- Acesita Argentina SA, Buenos Aires Global Argentina 98,000000
- Acesita Centros de Servigos Ltda, Timoteo Global Brasil 100,000000
- Acesita Energética Ltda, Belo Horizonte Global Brasil 100,000000
- Acesita Export and Trade Ltd, Grand Cayman Global Islas Caiman 100,000000
- Acesita International Ltd, Grand Cayman Global Islas Caiman 100,000000
- Acesita Servicos Com. Ind. e Part. Ltda, Timéteo Global Brasil 100,000000
- AP Participacoes SA, Belo Horizonte Global Brasil 100,000000
- Inox Tubos Part. SA, Ribeirao Pires Método de la participacion Brasil 43,850000
- Preservar Madeira Reflorestada Ltda, Ipatinga Método de la participacion Brasil 50,000000
- Stainless Overseas Ltd, Grand Cayman Global Islas Caiman (SPE)
AL-Fin NV, Genk Global Bélgica 99,996377
Alinox S1l, Milano Global Italia 100,000000
Arcelor Stainless International SA, Puteaux Global Francia 99,997909
Arcelor Stainless Processing Llc, New York Global Estados Unidos 100,000000
Arcelor Stainless USA Llc, New York Global Estados Unidos 100,000000
Haven Genk NV, Genk Global Bélgica 50,000000
Imphy Alloys SA, Puteaux Global Francia 99,999829
Subgrupo Imphy Alloys comprende
las siguientes sociedades:
- Imphy Alloys Nevada Inc., New York Global Estados Unidos 100,000000
- Hood and Company Inc., Hamburg Global Estados Unidos 100,000000
- Metalimphy Precision Alloys Inc., Collegeville Global Estados Unidos 100,000000
- Rahns Specialty Metals Inc., Collegeville Global Estados Unidos 100,000000
Imphy Mill Sas, Puteaux Global Estados Unidos 100,000000
Imphy Ugine Précision SA, Puteaux Global Estados Unidos 99,999916
Longtain Aciers Spéciaux et Inoxydables SA, Strepy-Bracquegnies Global Bélgica 100,000000
Matthey et Cie SA, Apples Global Suiza 100,000000
Matthey France Sas, Ancerville Global Francia 100,000000
Matthey Holding SA, Apples Global Suiza 100,000000
Matthey Sro, Praha Global Republica Checa 100,000000
Mecagis Snc, Puteaux Global Francia 100,000000
Meusienne Italia Srl, Milano Global Italia 100,000000
Subgrupo RCC & Weha comprende las siguientes sociedades:
- RCC & Weha GmbH, Erkrath Global Alemania 100,000000
- Ugine & Alz Deutschland GmbH, Erkrath Global Alemania 100,000000
Société Meusienne de Constructions Mécaniques SA, Ancerville Global Francia 99,910716
Société Savoisienne de Métaux Sas, Annecy Global Francia 100,000000
Sprint Metal Edelstahlziehereien GmbH, Hemer Global Alemania 100,000000
Trafilerie Bedini Stl, Peschiera Borromeo Global Italia 100,000000
Ugine & Alz SA, Puteaux Global Francia 99,851852
Ugine & Alz Belgium NV, Genk Global Bélgica 100,000000
Ugine & Alz Benelux Service NV, Genk Global Bélgica 100,000000
Ugine & Alz Carinox SA, Chatelet Global Bélgica 100,000000
Ugine & Alz France SA, Puteaux Global Francia 99,999978
Ugine & Alz France Service Sas, Gonesse Global Francia 100,000000
Ugine & Alz Iberica SL, Viladecans Global Espafa 99,999480
Ugine & Alz Italia Srl, Milano Global Italia 100,000000
Ugine & Alz Luxembourg SA, Rodange Global Luxemburgo 100,000000
Ugine Savoie Rostfrei GmbH, Renningen Global Alemania 100,000000
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Ugine Stainless & Alloys Inc., Doylestown Global Estados Unidos 100,000000
Uginox Sanayi ve Ticaret AS, Gebze Kocaeli Global Turquia 65,000000
Ugitech SA, Ugine Global Francia 99,999948
Usi Holding Inc., New York Global Estados Unidos 100,000000
Arcelor Steel Solutions and Services (A3S)
Aceralia Construccion Obras SL, Pamplona Global Espaiia 100,000000
Subgrupo Aceralia Distribucion comprende las
siguientes sociedades :

- Aceralia Distribucion SL, Basauri Global Espaiia 100,000000

- Arcelor Distribugao Portugal Spq, Ribatejo Global Portugal 100,000000

- Arcelor Distribucién Barcelona SL, Parets del Valles Global Espaia 100,000000

- Arcelor Distribucién Valencia SL, Valencia Global Espana 100,000000

- Perfiles Especiales SA, Pamplona Método de la participacion Espana 100,000000
Subgrupo Aceralia Transformados comprende
las siguientes sociedades:

- Aceralia Transformados SA, Mutilva Alta Global Espana 100,000000

- Aceralia Color Acero SL, Mutilva Alta Global Espana 100,000000
Arbed Americas subgroup comprising the following entities :

- Arbed Americas Llc, New York Global Estados Unidos 100,000000

- Arcelor Internacional México SA, Tlalnepantla Método de la participacion México 100,000000
Arcelor Bauteile GmbH, Kreuztal-Eichen Global Alemania 100,000000
Subgrupo Arcelor Construccién Espana
comprende las siguientes sociedades:

- Arcelor Construccion Espana SL, Berrioplano Global Espana 100,000000

- Ach Paneles AIE, Azuqueca de Henares Método de la participacion Espana 40,000000
Arcelor Construction France SA, Rueil Malmaison Global Francia 99,999059
Arcelor Distribution GmbH, Ratingen Global Alemania 100,000000
Arcelor Distribution Sas, Reims Global Francia 100,000000
Arcelor International SA, Luxembourg Global Luxemburgo 100,000000
Arcelor International America Llc, New York Global Estados Unidos 99,980004
Arcelor International Antwerp SA, Antwerpen Global Bélgica 99,900000
Arcelor International Canada Inc., Burlington Global Canada 100,000000
Arcelor International Export SA, Luxembourg Global Luxemburgo 100,000000
Subgrupo Arcelor International Singapur
comprende las siguientes sociedades:

- Arcelor International Singapore Plc, Singapore Global Singapur 100,000000

- Arcelor International Malaysia Sdn. Bhd., Kuala Lumpur Global Malasia 100,000000
Subgrupo Arcelor Projects Spiral Mill
comprende las siguientes sociedades:

- Arcelor Projects Spiral Mill BV, Heijningen Global Holanda 100,000000

- Byard Netherlands BV, Heijningen Global Holanda 100,000000

- De Boer Spiral Mill BV, Heijningen Global Holanda 100,000000

- De Boer Spiral Mill Vof, Heijningen Global Holanda 100,000000
Arcelor Profil Sas, Yutz Global France 100,000000
Arcelor Projects BV, Moerdijk Global Holanda 100,000000
Arcelor Projects NV, Overpelt Global Bélgica 100,000000
Arcelor Projects Sarl, Luxembourg Global Luxemburgo 100,000000
Arcelor Projects International BV, Rotterdam Global Holanda 100,000000
Arcelor Stal Serwis Polska Spzoo, Bytom Global Polonia 100,000000
Arcelor Stahlhandel GmbH, Ratingen Global Alemania 100,000000
Arcelor Steel Service Centres Sas, Saint Ouen 1'Aumone Global Francia 100,000000
Ask Mac Gowan Ltd, Halesowen Global Reino Unido 90,000000
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Asturiana de Perfiles SA, Langreo Global Espana 97,481081
Avis Steel UK Ltd, Manchester Global Reino Unido 92,500000
Baechler Sas, Thionville Global Francia 100,000000
Berton Sicard Produits Métallurgiques Sas, Avignon Global Francia 100,000000
C.S.T.R. Sas, Reims Global Francia 100,000000
Chaillous Sas, Nantes Global Francia 100,000000
Cima Sas, Bertrichamps Global Francia 100,000000
Cisatol SA, Montataire Global Francia 99,999603
Cockerill Stahl Service GmbH, Essen Global Alemania 100,000000
Cofrastra SA, Fribourg Global Suiza 100,000000
Color Profil NV, Geel Global Bélgica 100,000000
Comptoir Métallurgique du Littoral Sas, Nice Global Francia 100,000000
D.T.T. Purchasing Sas, Reims Global Francia 100,000000
Dikema & Chabot Holding BV, Rotterdam Global Holanda 100,000000
Dikema Staal Nederland BV, Rotterdam Global Holanda 100,000000
Disteel NV, Machelen Global Bélgica 100,000000
Disteel Cold NV, Machelen Global Bélgica 100,000000
Ftablissement Alfred André Sas, Harfleur Global Francia 100,000000
Ftablissements Jean Letierce et Cie Sas, Bolbec Global Francia 100,000000
Ftilam SA, Saint Dizier Global Francia 99,989231
Eucosider Commercial SA, Pétange Global Luxemburgo 100,000000
Eurinter Francia Sas, Reims Global Francia 100,000000
Furinter Svenska AB, Karlstad Global Suecia 100,000000
Europerfil SA, L'hospitalet Método de la participacion Espaiia 50,000000
Europese Staal Prefabricatie NV, Geel Global Bélgica 100,000000
Fermatec Sas, Nimes Global Francia 100,000000
Ferrometalli-Safem Spa, Milano Global Italia 98,397895
Flachform Stahl GmbH, Schwerte Global Alemania 100,000000
Galva Service Sas, Bazeilles Global Francia 99,998383
Subgrupo Gonvarri Industrial SA, Madrid,

comprende las siguientes sociedades: Método de la participacién Espana 29,850431
Jean Guille SA, Yutz Global Francia 49,995000
Haironville Austria GmbH, Neuhofen Global Austria 99,997500
Haironville Metal Profil SA, Herstal Global Bélgica 100,000000
Haironville Portugal SA, Cartaxo Global Portugal 99,988462
Haironville Tac Ltd, St Helens Global Reino Unido 100,000000
Haironville UK Ltd, St Helens Global Reino Unido 100,000000
Heller + Koster Stahlhandel GmbH, Olpe Global Alemania 100,000000
Holding Gonvarri Stl, Bilbao Método de la participacion Espana 35,000140
Konti Steel Hellas AE, Marousi Global Grecia 100,000000

Subgrupo Laminados Velasco comprende las
siguientes sociedades:

- Laminados Velasco SL, Basauri Global Espana 100,000000
- Arcelor Distrubucion Baleares SL, Palma de Mallorca Global Espana 100,000000
- Arcelor Distribuciéon Murcia SA, San Ginés Global Espana 100,000000
- Arcelor Distribucion Valladolid SA, Valladolid Global Espana 100,000000
- Arcelor Distribucién Vigo SA, Porrifio Global Espafa 100,000000
- Auxiliar Laminadora Alavesa SA, Olaeta Global Espana 100,000000
- Calibrados Pradera SA, Miravalles Método de la participacion Espana 50,000000
- Cantabra de Laminados Velasco SA, Santander Global Espana 100,000000
- Castellana de Laminados Velasco SA, Burgos Global Espana 100,000000
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- Elaborados y Construccion SA, Getafe Global Espaiia 100,000000
- Ferronia SA, Hernani Global Espaiia 100,000000
- Grupo Velasco Desarrollo SL, Basauri Global Espafa 100,000000
- Industrias Zarra SA, Galdacano Método de la participacion Espana 25,000000
- Laminados Canarias SA, Telde Global Espana 100,000000
- Laminados Comavesa SA, Basauri Global Espaiia 100,000000
- Laminados Gonvelsa SL, Lugo de Llanera Global Espana 100,000000
- Laminados Sidertrgicos Arbizu SA, Arbizu Global Espana 100,000000
- Laminados Sidertrgicos Duero SA, Basauri Global Espafa 90,000000
- Laminados Sidertrgicos La Coruna SA, Arteixo Global Espafa 100,000000
- Laminados Sidertrgicos Miranda SA, Miranda de Ebro Global Espana 100,000000
- Laminados Sidertrgicos Orense SA, San Ciprian de Vinas Global Espana 90,000000
- Laminados Sidertrgicos Sevilla SA, Alcald de Guadaira Global Espaiia 100,000000
- Laminados Sidertrgicos Toledo SA, Villaluenga de la Sagra Global Espafna 100,000000
- Laminados Sidertrgicos Vitoria SA, Vitoria Global Espafa 100,000000
- SA Productos Empresas Metalurgicas, Salvatierra Global Espafa 100,000000
- Servicio del Acero SA, Basauri Global Espana 100,000000
- Tremad SA, Icazteguieta Global Espaiia 100,000000
- Tubos y Decapados SA, Basauri Global Espana 100,000000
Lardier et compagnie Sas, Blois Global Francia 100,000000
Laserflash SA, Eupen Global Bélgica 100,000000
Lille Aciers Sas, Lomme Global Francia 100,000000
Megago Jma Comercio Sidertrgico Spq, Palmela Método de la participacion Portugal 38,666500
Mirouze Novacier Sas, Tournefeuille Global Francia 100,000000
Mosacier SA, Liege Global Bélgica 100,000000
Parements Métalliques d'Architecture SA, Cerons Global Francia 99,988000
Perry Willenhall Steel Service Centres Ltd, Willenhall Global Reino Unido 100,000000
Plaques et Découpes France SA, Reims Global Francia 99,998933
Produits d'Usines Métallurgiques Pum-Station Service Acier SA, Reims Global Francia 99,983629
Produits Métallurgiques de I'Orléanais Sas, Ingre Global Francia 100,000000
Produits Métallurgiques des Ardennes Sas, Donchery Global Francia 100,000000
Produits Métallurgiques du Sud-Ouest Sas, Langon Global Francia 100,000000
Produits Sidérurgiques de la Moselle Sas, Yutz Global Francia 100,000000
Profil du futur Sas, Horbourg Wihr Global Francia 100,000000
Profilage de Guadeloupe Sas, Baie Mahault Global Francia 100,000000
Profilage de la Réunion SA, Le Port Global Francia 94,203612
ProfilArbed Distribution SA, Esch s/Alzette Global Luxemburgo 100,000000
ProfilArbed Distribution Exploitation Luxembourg SA, Pétange Global Luxemburgo 100,000000
ProfilArbed Distribution Luxembourg SA, Pétange Global Luxemburgo 100,000000

Subgrupo ProfilArbed Staalhandel comprende
las siguientes sociedades:

- ProfilArbed Staalhandel BV, Born Global Holanda 100,000000
- AND-Steel NV, Schoten Global Bélgica 100,000000
- Borotrans Born BV, Born Global Holanda 100,000000
- Bouwstaal Nederland BV, Born Global Holanda 100,000000
- Demanet-Cassart Aciers SA, Seneffe Global Bélgica 100,000000
- Leduc Trading NV, Schoten Global Bélgica 100,000000
- Limbustaal BV, Meersen Global Holanda 100,000000
- Lommaert/Montan Wapeningsstaal BV, Nijmegen Global Holanda 100,000000
- Lommaert Walserijprodukten BV, Born Global Holanda 100,000000
- Montan Staal BV, Den Haag Global Holanda 100,000000
- ProfilArbed Staalhandel Nederland BV, Born Global Holanda 100,000000
- Steelexpress NV, Schoten Global Bélgica 100,000000
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Profilsteel SA, Bouffioulx Global Bélgica 100,000000
Pum Paris-Normandie Sas, Savigny le Temple Global Francia 100,000000
Pum Steel Service Centre Sas, Reims Global Francia 100,000000
Pum Sud Est Sas, Lyon Global Francia 100,000000
Ravené Schifer GmbH, Halle Global Alemania 100,000000
Robert Smith Steels Ltd, Mersyside Global Reino Unido 100,000000
Sar Stahlservice GmbH, Neuwied Global Alemania 100,000000
Savoie Métal SA, Saint Jorioz Global Francia 100,000000
Savoie Métal Toiture Sas, Saint Jorioz Global Francia 100,000000
Subgrupo Skyline Steel comprende las siguientes sociedades:
- Skyline Steel Llc, Parsippany Global Estados Unidos 100,000000
- Arkansas Steel Processing Llc., Armorel Global Estados Unidos 100,000000
- Arkansas Steel Processing Llc, Bessemer Global Estados Unidos 100,000000
- Associated Pile and Fitting Llc, Clifton Global Estados Unidos 100,000000
- Casteel Llc, Belpre Global Estados Unidos 100,000000
- Midwest Steel & Tube Llc, Chicago Global Estados Unidos 100,000000
- PA Pipe Llc, Camp Hill Global Estados Unidos 100,000000
- Sheeting Solutions Llc, Belpre Global Estados Unidos 100,000000
- Skyline (Php) Canada Ltd, St Bruno Global Canada 100,000000
- Skyline Canada Holding Inc., Parsippany Global Estados Unidos 100,000000
- Skyline Steel Pipe Llc, Luka Global Estados Unidos 100,000000
Slpm Sas, Denain Global Francia 100,000000
Slpm Atlantique Sas, Saint Nazaire Global Francia 100,000000
Société Belge d'Oxycoupage SA, Liege Global Bélgica 100,000000
Société de transports de produits d'usines Métallurgiques Sas,
Reims Global Francia 100,000000
Société Industrielle Métallurgique et d’entreprise Sas,
La Chapelle Saint Luc Global Francia 100,000000
Sotracier Sas, Pontcharra Global Francia 100,000000
Sps Altensteig Stahl-Service-Center GmbH, Altensteig-Waldorf Global Alemania 100,000000
Sps Lichtenstein Stahl-Service-Center GmbH, Lichtentein Global Alemania 100,000000
Station Service Acier Lopez Sas, Valence Global Francia 100,000000
Steel Coat Service Centres SA, Alleur Global Bélgica 100,000000
Siidband Stahl-Service GmbH, Ludwigshafen Global Alemania 100,000000
Subgrupo Traxys SA, Bertrange comprende 14 sociedades: Método de la participacién Luxemburgo 50,000000
Upac Sas, Saint Ouen I'Aumone Global Francia 100,000000
Welbeck Steel Service Centre Ltd, Barking Global Reino Unido 100,000000

Sector otras actividades

ARCELOR SA, Luxemburgo Luxemburgo

Aceralia Constructalia SL, Berrioplano Global Espafa 100,000000
Aceralia Steel Trading BV, Amsterdam Global Holanda 100,000000
Ais Finance (Groupe Arbed) Snc, Luxemburgo Global Luxemburgo 100,000000
ARBED SA, Luxemburgo Global Luxemburgo 99,820701
Arbed Investments SA, Luxemburgo Global Luxemburgo 100,000000
Arbed Investment Services SA, Luxemburgo Global Luxemburgo 100,000000
Arcelor Agos Especiais do Brasil Ltda, Sao Paulo Global Brasil 99,999976
Arcelor Brasil SA, Belo Horizonte Global Brasil 65,973128
Arcelor Finance and Services Belgium SA, Bruxelles Global Bélgica 100,000000
Arcelor Finance Sca, Luxemburgo Global Luxemburgo 99,999998
Arcelor Finanziara Srl, Piombino Global Italia 100,000000
Arcelor Alemania Holding GmbH, Berlin Global Alemania 100,000000
Arcelor Holding Sarl, Luxemburgo Global Luxemburgo 100,000000
Arcelor Italia Holding Stl, Piombino Global Italia 100,000000
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Arcelor Netherlands BV, Amsterdam Global Holanda 100,000000
Arcelor Persebras SL, Olaberria Global Espaia 100,000000
Arcelor Purchasing Sas, Puteaux Global Francia 100,000000
Arcelor Espana Holding Srl, Madrid Global Espafa 100,000000
Arcelor Systems Bélgica SA, Flemalle Global Bélgica 100,000000
Arcelor Systems Francia Sas, Puteaux Global Francia 100,000000
Arcelor Technologies Francia Sas, Puteaux Global Francia 100,000000
Arcelor Treasury Snc, Puteaux Global Francia 100,000000
Arcelor USA Holding Inc., New York Global Estados Unidos 100,000000
Subgrupo Atic Services SA, Paris comprende 20 sociedades:  Método de la participacion Francia 43,513975
Bail Industrie SA, Hayange Global Francia 99,999663
Cfl Canadd Investment Inc., Granby Global Canada 100,000000
Circuit Foil America Secs, Granby Global Canada 100,000000
Circuit Foil Luxemburgo Sarl, Wiltz Global Luxemburgo 89,979841
Circuit Foil Service SA, Weidingen/Wiltz Método de la participacién Luxemburgo 49,000000
Cockerill Forges and Ringmill SA, Seraing Global Bélgica 100,000000
Cockerill Mécanique Prestations SA, Seraing Global Bélgica 100,000000
Daf Group NV, Gent Global Bélgica 100,000000
Subgrupo DHS-Dillinger Hiitte Saarstahl AG,
Dillingen, comprendel5 sociedades: Método de la participacién Alemania 51,250000
EEsperbras SL, Olaberria Global Espana 100,000000
Finindus NV, Bruxelles Global Bélgica 100,000000
Finocas NV, Gent Global Bélgica 50,000000
G.Fer Sas, Puteaux Global Francia 100,000000
Groupement de I'Industrie Sidérurgique SA, Puteaux Global Francia 99,908537
Groupement Immobilier Scrl, Seraing Global Bélgica 100,000000
Imphy SA, Puteaux Global Francia 99,671593
Subgrupo Industeel Bélgica comprende las siguientes sociedades:

- Industeel Belgium SA, Charleroi Global Bélgica 100,000000

- Aval Metal Center SA, Charleroi Global Bélgica 100,000000

- Charleroi Déroulage SA, Charleroi Global Bélgica 100,000000
Subgrupo Industeel Francia comprende las siguientes sociedades:

- Industeel France SA, Puteaux Global Francia 99,999400

- Industeel Creusot Sas, Puteaux Global Francia 100,000000

- Industeel Loire Sas, Puteaux Global Francia 100,000000

- Creusot Métal SA, Puteaux Global Francia 99,998500
Immobiliere Schlassgoart (Groupe Arbed) Senc, Luxemburgo Global Luxemburgo 100,000000
InvestAR Sarl, Luxemburgo Método de la participacion Luxemburgo 50,000000
Subgrupo July Products comprende las siguientes sociedades:

- July Products Llc, New York Global Estados Unidos 100,000000

- J&L Speciality Steel International Sales Inc., Christiansted Global Estados Unidos 100,000000
Paul Wurth SA, Luxemburgo Global Luxemburgo 48,097230
Sidarfin NV, Gent Global Bélgica 99,999979
Sidarsteel NV, Gent Global Bélgica 100,000000
Sodisid Sas, Hayange Global Francia 100,000000
Sofinus SA, Puteaux Global Francia 99,997244
Sogepass SA, Hayange Global Francia 100,000000
Somef SA, Liege Global Bélgica 60,000000
Soteg Société de Transport de Gaz SA, Luxemburgo Método de la participacion Luxemburgo 20,000000
Sotel SC, Esch s/Alzette Global Luxemburgo 77,000000
Sotel Réseau et Cie Secs, Esch s/Alzette Global Luxemburgo 100,000000
USINOR SA, Puteaux Global Francia 100,000000
Usinor Bélgica SA, Seraing Global Bélgica 100,000000
Usinor Imports & Trading Snc, Puteaux Global Francia 100,000000
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A.S. Build SA, Liege Beélgica 100,000000
A.S.C.Praha Spo.r.0., Praha Repriblica Checa 100,000000
A'Tol Sas, La Ravoire Francia 100,000000
Acdo Llc, New-York Estados Unidos 100,000000
Aceralia Construcciones SL, Sestao Esparia 100,000000
Aciers Solcan Inc., Burlinton Canadad 100,000000
Agifep, Arbed Group Investors for Electronic Purchasing SA, Luxemburgo Luxemburgo 100,000000
Agifesa, Arbed Group Investors for Electronic Sales SA, Luxemburgo Luxemburgo 100,000000
Airdix SA, Luxemburgo Luxemburgo 100,000000
Alpha Profil SA, Yutz Francia 99,760000
Arbed Building Concepts SA, en liquidacion, Esch s/Alzette Luxemburgo 100,000000
Arbed Spundwand GmbH, Koln Alemania 100,000000
Arc-Air SA, Luxemburgo Luxemburgo 100,000000
Arc Detal Spzoo, Ostrowiec Polonia 67,000000
Arcelor Acelkereskedelmi Kft, Kecskemét Hungria 99,967208
Arcelor Assekuranz Vermittlungs-GmbH, en liquidacion, Bremen Alemania 100,000000
Arcelor Auto Brasil Ltda, Sao Paulo Brasil 99,999882
Arcelor China holding (Luxemburgo) Sarl, Luxemburgo Luxemburgo 100,000000
Arcelor Construccion Iberia Srl, Madrid Espafia 100,000000
Arcelor