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CARTA DEL PRESIDENTE

| CAMPOFRIO

En 2003 Campofrio ha obtenido una importante mejora en los
resultados operativos y se han sentado las bases para el man-
tenimiento de una tendencia creciente en el resultado neto de
los préximos afios. Todo ello ha sido posible tras un proceso de
reestructuracién y consolidacion, en el que ademas se han reno-
vado los equipos para llevar a cabo los proyectos de futuro y se
han adaptado todas las actividades de la compaiia hacia la
obtencion de mejoras permanentes en la rentabilidad y hacia la
creacion de valor para sus accionistas. A la vista de todo ello el
Consejo de Administracién ha acordado proponer a la Junta
General de Accionistas repartir un dividendo por accién de 0,25

euros, por un montante total de 13,161 millones de euros.

Después de unos afios en que la actividad econémica se ha des-
arrollado en una situacion de desaceleraciéon econémica y sin
duda marcados por altos niveles de incertidumbre en el panora-
ma sociopolitico mundial, 2003 ha transcurrido en un entorno
de aceleracién de la economia espanola, cuyo PIB crecié un
2,4% (2% en 2002), a pesar del mantenimiento de ciertos nive-

les de incertidumbre en el panorama geopolitico.

La demanda interna, con un crecimiento de 3,4 puntos frente a
2,6 el ano precedente, fue de nuevo el motor de la economia
espafola, mientras que la demanda externa intensific6 su
decrecimiento, -1,0 puntos. Las bajas tasas de interés y las tasas
de inflacién decreciente, hasta situar la tasa anual en el 3%,
unidas a la excelente gestion de nuestros equipos humanos,
han configurado un entorno favorable que nos ha permitido cre-
cer en Espafa por encima de nuestros competidores en nuestra

actividad principal, los productos elaborados, contribuyendo a

la mejora de EBITDA obtenida a nivel de la sociedad individual,
que se ha situado en 74,5 millones de euros, un 60 % superior

a la del ejercicio precedente.

Este entorno ha permitido al Grupo Campofrio avanzar en la
ejecucién del Plan Estratégico 2002-2005, plan del que tuve
ocasion de informarles en la pasada Junta General de
Accionistas y que ha sido enriquecido con decisiones trascen-
dentales como la que ha supuesto la desinversion de
Campofrio en el negocio de carnes frescas, orientando todos
los esfuerzos del grupo hacia los productos elaborados, espe-
cialmente hacia los que son generadores de mayor valor afiadi-
do. Como resultado de estas decisiones, la sociedad Primayor
Alimentacién S.L. salié del perimetro de consolidacién a partir
del segundo trimestre, habiéndose formalizado la transmisi6n
de la actividad de carnes frescas a principios de 2004. El dise-
fio de la operacion se ha realizado de forma que quedaran ase-
gurados los aprovisionamientos futuros de materias primas, la

calidad de las mismas y su trazabilidad.

En 2003 hemos continuado con el objetivo de fortalecimiento de
la situacion financiera de la compaiiia, manteniendo una estruc-
tura que nos permita en el futuro acometer nuevos proyectos de
inversién, necesidad que se derivara del progreso del Plan
Estratégico. Asi, hemos reducido la deuda bancaria neta de la
compainiia desde los 191 millones de euros que teniamos al cie-
rre de 2002 hasta los 155 millones al cierre de 2003, lo que
supone una reduccién del 18,8%, reduccién conseguida tras
completar la adquisicién del 100% de OMSA ALIMENTACION,

S.A.y su absorcion por Campofrio Alimentacion, S.A.



Con el lanzamiento del nuevo Plan Estratégico del grupo,
Campofrio ha redefinido su enfoque para los préximos afios,
buscando principalmente la mejora del bienestar y la salud del
consumidor. A tal efecto, Campofrio ofrece un producto de cali-
dad adaptado al méaximo a las necesidades del consumidor, cen-
trando para ello su negocio en productos elaborados de marca,

convenientes y de innovacién constante.

El Grupo Campofrio pretende alcanzar una posicion de liderazgo
tanto en el sur de Europa como en los paises de Europa del Este,
resultando una empresa de referencia en la bldsqueda de la

excelencia del trabajo diario.

Los resultados de 2003 ya comienzan a reflejar esa nueva ten-
dencia, destacando la positiva evolucién del negocio de Espafia,
gracias a actuaciones significativas como el lanzamiento de
nuevos productos, la optimizacién del capital circulante, la
racionalizacién de estructuras o la rentabilizacién del negocio
de Jamones Curados, entre otros. En el ambito internacional, los
planes en curso situaran a Campofrio en primera linea en un
amplio mercado con un gran crecimiento esperado, sobre todo

para el sector de productos carnicos.

Durante 2003 Campofrio centré sus actividades de marketing en
el desarrollo del liderazgo de la compaiiia en dos frentes. Por un
lado, en el campo de los productos elaborados carnicos de

marca y, por otro, en el de los nuevos productos.

Junto al objetivo de desarrollar las fortalezas de las marcas
Campofrio, Oscar Mayer, Navidul y Revilla, sinénimos de calidad,
salud, sabor y confianza, estas marcas fueron respaldadas por un
importante apoyo publicitario. Paralelamente, los esfuerzos de
marketing se centraron en el progresivo avance de las lineas en las
que se refuerzan los conceptos de comodidad y facilidad de uso
para el consumidor, de los platos preparados y de la innovacién
constante, por medio de la blisqueda de nuevas vias para satisfa-

cer las necesidades presentes o futuras del consumidor.

La apuesta por la defensa de las marcas propias se ha extendido
a los paises del Este de Europa, donde el fortalecimiento de nues-
tra posicién de liderazgo continuara siendo un objetivo para los
préximos afos. El impulso a la innovacion y la extension de los

nuevos desarrollos a estos paises ha tenido caracter prioritario.

Un nuevo esfuerzo de racionalizacién de las estructuras y la conti-
nuidad en la adecuacién de la infraestructura industrial a las nece-

sidades reales nos han permitido una nueva adecuacién de las
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plantillas. Gracias a ello el empleo medio, en empresas que conso-
lidan por integracion global, es de 7.551 personas frente a las 8.691

del ejercicio precedente.

Como consecuencia de todas estas actuaciones, en 2003 la cifra
de negocio consolidada se situé en 1.077 millones de euros, un
23,7% inferior a la obtenida en el ejercicio precedente, debido
fundamentalmente a la desconsolidacién de frescos, mientras
que el EBITDA pasé de 92 millones de euros en 2002 a 101 millo-
nes en 2003, un 9,6% superior. El beneficio consolidado antes de
impuestos alcanzé la cifra de 19,7 millones de euros, superior a
los 2,9 millones obtenidos en el ejercicio precedente. El resultado

atribuible obtenido fue de 12 millones de euros.

Tras la culminacién del ejercicio se ha producido un cambio accio-
narial en la compaiiia con la toma de una participacion relevante,
a través de una filial de Smithfield Food Inc., empresa lider en el
sector en los Estados Unidos de América, de la que estamos segu-

ros se derivaran nuevas oportunidades para Campoftrio.

Un afio mas hemos querido estar en vanguardia y ser muy acti-
vos en materia de gobierno corporativo, con la culminacién de la
adaptacion de los Estatutos Sociales y con la aprobacién, en la
Gltima Junta General, del Reglamento de la Junta General de
Accionistas, en la que se incorporaban los principios de trans-
parencia y de promocion de la participacion de los accionistas
en la vida societaria. Un ejemplo de esta voluntad ha sido la
constitucion de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones,
la nueva adaptacion de la web de la compafiia y la emisién del
informe de gobierno corporativo que, previa aprobacién por el
Comité de Auditoria, ha sido puesto a disposicion de los accio-

nistas con anterioridad a la Junta General Ordinaria.

Campofrio sigue siendo la empresa excelente que todos desea-
mos; un afio mas, hemos dado un importante paso adelante y
confiamos que en el afio 2004 alcancemos los importantes obje-
tivos de crecimiento y rentabilidad que nos hemos planteado,
para satisfaccion y orgullo de todo el equipo humano de la com-
pania, a quien aprovecho la ocasién para felicitar por su esfuerzo,
y especialmente de nuestros accionistas, a los que una vez mas

quiero agradecer la confianza que depositan en nuestra gestion.

Pedro Ballvé Lantero
Presidente
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PRrINCIPALES MAGNITUDES

AcTivo

1999 2000 2001 2002 2003
‘9 (Miles de Euros)

E Gastos de Establecimiento 398 1.017 803 2105 1.583
(@) Inmovilizado Inmaterial 29.526 146.422 147.236 140.407 151.758
o Inmovilizado Material 217.756 340.546 332.349 284.464 222.258
E Inmovilizado Financiero 21177 30.837 15.699 17.963 62.908
6 Activo Inmovilizado 268.856 518.822 496.087 444.939 438.507
Fondo Comercio Consolidacion 40.788 57.688 53.516 50.370 33.072
T Gastos a Distribuir varios Ejercicios 618 2.975 2.405 2.885 2221
Activo Circulante 265.370 528.565 561.595 414.317 381.864
Tesorerfa e Inversiones Financieras Temporales 7.698 49.340 19.343 169.845 143.595
TOTAL 583.329 1.157.390 1.132.946 1.082.356 999.259

Pasivo
1999 2000 2001 2002 2003

(Miles de Euros)

Capital Social 32.830 39.483 39.483 52.644 52.644
Reservas 162.264 215.714 189.629 276.262 273.370
Pérdidas y Ganancias 23.434 30.626 25.724 22.468 12.024
Fondos Propios 218.528 285.822 254.836 351.374 338.038
Socios Externos 8.753 35.024 32.385 27.827 8.108
Ingresos a Distribuir varios Ejercicios 17178 25.995 23.078 21.502 17.606
Provisiones para Riesgos y Gastos 4111 27.246 45.776 13.512 19.008
Deuda Entidades Crédito 122.838 394.736 399.288 361414 298.212
Pasivo Circulante y Otros 211.921 388.568 377.583 306.727 318.287
TOTAL 583.329 1157.390 1132.946 1.082.356 999.259

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS Consolidada

1999 2000 2001 2002 2003 % (*)
(Miles de Euros)

Importe de la Cifra de Negocio 819.873 1.270.997 1.512.658 1.410.918 1.076.860 100
Otros Ingresos de Explotacion 26.598 37.063 18140 2267 8.848 0,82
Gastos de Explotacion 833.397 1.268.075 1.478.610 1.365.762 1.025.781 92,25

Beneficios de Explotacion 13.074 39.985 52.188 47.423 59.927 5,56
Resultados Financieros Negativos 6.790 19185 25.710 22.533 19.022 1,76
Amortizacién Fondo Comercio y Otros 133 1.842 3.041 2.792 1.945 0,18

Beneficio Actividades Ordinarias 6.151 18.958 23.437 22.098 38.960 3,62
Resultados Extraordinarios 28.404 16.799 5.578 -19192 -19.253 -1,78
Impuestos sobre Beneficios 12.488 2.006 -1.369 -24.449 6.787 0,63
Beneficios Atribuidos Socios Externos 1.368 -3125 -4.660 -4.887 -896 -0,08

Beneficios Atribuidos a la

Sociedad Dominante 23.434 30.626 25.724 22.468 12.024 1,12
(*) % sobre importe de la Cifra de Negocio (en 2003)

RATIOS

1999 2000 2001 2002 2003
EBITDA / Ventas (%) 52 6,7 6,8 6,52 9,36
EBITDA / Fondos Propios (%) 19,6 30,0 40,0 26,19 29,82
Beneficio Neto / Fondos Propios (%) 10,7 10,7 10,1 6,39 3,56
Deuda Bancaria Neta / Fondos Propios 0,56 1,38 1,56 1,03 0,88
Beneficio Neto / Accién (Euros) 0,72 0,78 0,65 0,43 0,23
EBITDA / Accion (Euros) 1,30 217 2,6 1,75 1,92
Dividendo / Accion (Euros) 0,26 0,26 0,26 0,25 0,25
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Cifra de Negocio (wiles de Euros)

Elimporte de la cifra de negocios con una reduccién del
23% se ha visto afectado por las reestructuraciones
acometidas en 2002 ( cierre actividad de frescos en

Portugal y venta de Ostroleka ), por la salida del
perfmetro de consolidacién de Primayor Alimentacién S.L.
y por la evolucién negativa de algunas monedas
respecto al Euro, compensado por el buen
comportamiento de elaborados en Espaiia.
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EBITDA (Miles de Euros)

A pesar del cambio del perimetro de consolidacién
sefalado, el buen comportamiento de elaborados en
Espafia ha permitido crecer en EBITDA un 9,5% respecto al
ejercicio precedente. Este resultado se ha visto afectado
negativamente por el comportamiento de las filiales de
Poloniay Rusia.
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BAI (Miles de Euros)

El buen comportamiento del resultado antes de
impuestos en relacion al ejercicio precedente, se ha visto,
en cuanto al beneficio atribuible, en su comparacién con
el obtenido en 2002, afectado por el efecto positivo que
tuvo en ese ejercicio el cambio de criterios del ICAC, en

su resolucién de 15 de Marzo de 2002, respecto al
Impuesto sobre Sociedades.
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Inmovilizado (Miles de Euros)

En el inmovilizado, que varia poco respecto al ejercicio
precedente, se producen variaciones en los capitulos de
inmovilizaciones materiales y financieras como
consecuencia del cambio de perimetro de consolidacién.
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Fondos Propios (wiles de Euros)

La escasa variacién en fondos propios, en el ejercicio,
se debe fundamentalmente a que en 2002 se realizé
un Pay Out del 100%.
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Deuda Financiera Neta (wiles de Euros)

La deuda financiera neta ha quedado reducida
en el ejercicio un 19,3%.
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Participacic’)n Mercado Nacional Elaborados Carnicos

Total Mercado Elaborados Cdrnicos TAM DE 04 (Volumen)
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Cotizacion de las Acciones de Campofrio en el Mercado Continuo
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ORGANOS DE GOBIERNO

__Organos de Gobierno (31/03/04)

CONSEJO DE ADMINISTRACION

PRESIDENTE

Pedro Ballvé Lantero (3)
VICEPRESIDENTE

Luis Serrano Martin (2)
CONSEJEROS

José Maria Achirica Martin (Caja Burgos) (2)
Fernando Ballvé Lantero (2)
Guillermo de la Dehesa Romero (1)
Juan José Guibelalde Inurritegui (1)
Robert A. Sharpe Il (2)

Manuel Soto Serrano (1)
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Antonio Rodriguez Arce (2)
SECRETARIO NO CONSEJERO
Alfredo Sanfeliz Mezquita
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COMITE AUDITORIA COMISION DE
NOMBRAMIENTOS Y

PRESIDENTE RETRIBUCIONES

Luis Serrano Martin (2)

VOCALES PRESIDENTE

Fernando Ballvé Lantero (2) Luis Serrano Martin (2)

Guillermo de la Dehesa Romero (1) VICEPRESIDENTE

Manuel Soto Serrano (1) Juan José Guibelalde Inurritegui (1)
VOCALES

(1) Consejero Externo Independiente Fernando Ballvé Lantero (2)

(2) Consejero Externo Dominical José Marfa Achirica Martin (Caja Burgos) (2)

(3) Consejero Ejecutivo Dominical Guillermo de la Dehesa Romero (1)

EQUIPO DIRECTIVO

DIRECTOR GENERAL

José Luis Macho Conde

DIRECTOR GENERAL INTERNACIONAL
Christian Michel

DIRECTOR GENERAL FINANCIERO

Jesis de la Viuda Martinez

DIRECTOR GENERAL DE RECURSOS HUMANOS
Miguel Angel Ortega Bernal

SECRETARIO GENERAL

Alfredo Sanfeliz Mezquita
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—Marketing

Campofrio centré sus actividades de marketing en
2003 en el desarrollo del liderazgo de la compafiia en
dos frentes. Por un lado, en el campo de los produc-
tos elaborados carnicos de marca, y por otro en el de
nuevos productos. El foco estratégico se centra en el
desarrollo de las marcas que vienen siendo apoyadas
por un importante esfuerzo publicitario y en el pro-
gresivo avance de las lineas de convenience (aquellas
en las que se refuerzan los conceptos de comodidad

y facilidad de uso) y de platos preparados.

El consumidor es el punto central al que se dirige la
estrategia de Campofrio, iniciada en 2002 y con alcan-

ce hasta finales de 2004. Sus tres pilares basicos son:

- Laidentificacion de los productos elaborados de las
marcas Campofrio, Oscar Mayer y Navidul como

sindnimos de calidad, salud, sabor y confianza.

- Laevolucién de la mano del consumidor para ofrecerle

productos convenience pensando en su estilo de vida.

- La innovaciéon constante en busca de nuevos cami-
nos para satisfacer las necesidades del consumidor

e incluso adelantarse a ellas.

CampPorRrio IBERIA

Durante 2003, las acciones mas importantes se cen-
traron en el lanzamiento de nuevos productos, el
reenfoque de la familia de loncheados y la bdsqueda

de la rentabilidad en la categoria de jamones curados.

A lo largo del ejercicio, la compaiiia puso en el merca-
do mas de 20 referencias nuevas. Las nuevas gamas
fueron, ademas, las que acapararon los premios obte-
nidos por la compania en 2003: se concedi6 el premio
TOP Distribuciéon Actualidad a Vuelta y Vuelta y
Recetas Maestras, y el Best Pack fue para Finisimas y

para el anuncio de jamén cocido Campofrio.

El esfuerzo publicitario del Grupo en 2003 supuso un
incremento del 20% en el presupuesto destinado a la
promocién de productos. Este aumento de la inver-
sion se concret6 en la puesta en marcha de siete cam-
panas publicitarias a lo largo del ano, frente a las cua-
tro realizadas en 2002. Ademas, la compaifiia sigue
apostando por los valores del deporte olimpico patro-

cinando a ADO (Asociacién de Deportes Olimpicos).

Las tres categorias de producto que mas atencién
recibieron fueron las Recetas Maestras, los Vuelta y
Vuelta y los Buguis. En 2002 se inicié su desarrollo y
durante el pasado ejercicio se realiz6 la parte esen-

cial de su lanzamiento comercial, que tiene continui-

dad en 2004.

140dWYD)
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| CAMPOFRIO

MAESTRAS

Recetas Maestras Campofrio

Campofrio es el lider nacional en el mercado de salchi-
chas. En 2003 lanzé una nueva categoria de producto,
las Recetas Maestras, con las que ofrece una variedad
de sabores propios de la cocina tradicional espafiola.
Las nuevas variedades son Punto de Pimienta, Al Vino y

Estilo Mediterraneo.

Se trata de un producto para paladares formados y diri-
gido a un publico que disfruta con la comida. El depar-

tamento de Marketing apoyd el lanzamiento con una

atractiva campana publicitaria en television, que poten-
ci6 los resultados de ventas de la puesta en el mercado
de estos productos. La campafa conté con una gran

aceptacion entre el pidblico, lo que posibilité un alto

grado de rotacion del producto en el punto de venta.

yuelld, -olia

Vuelta y Vuelta Campofrio

Campofrio apostd en 2003 por llegar a nuevos tipos
de consumidores con las nuevas variedades de Vuelta
y Vuelta. Con ellas se respondi6 a las corrientes deter-
minantes del mercado: el sabor, la salud y la necesidad

de disponer de comidas rapidas y faciles de preparar.

Las variedades de jamén, pavo y pollo de Vuelta y
Vuelta contaron con el apoyo de una campaia de tele-
vision durante el ejercicio, que favoreci6 significativa-

mente el crecimiento de sus ventas.




Nuevos Buguis de Oscar Mayer

Buguis es una gama de hamburguesas especialmente
pensada para el pablico infantil y juvenil, que identifica
el consumo de este tipo de productos con un comple-
mento de sus actividades de ocio. Sus tres variedades
(pavo, pollo y queso) combinan la facilidad de prepara-

cién con sus cualidades nutritivas.

Para su lanzamiento, Campofrio elaboré un completo
plan de medios centrado en una gran campana de tele-
vision, ademas de en diferentes actividades relaciona-
das con el cine. En 2003 se
patrociné el estreno de dos
peliculas, Piratas del Caribe
y Lara Croft, Tomb Raider 2,
y se programd una campa-
fna publicitaria en mas de

150 salas de cine.

CampPorRrio IBERIA
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—Comercial

| CAMPOFRIO

La compaiiia afronté en
2003 el desarrollo y puesta
en marcha de tres impor-
tantes proyectos dentro del
area comercial. El primero
en ver la luz, en marzo, fue
la intranet comercial, una
herramienta que facilita la
gestion de la informacion

relevante para los equipos 1. -

[ EL M Tt ]

[y

comerciales, tanto el de la

. s i
central como los de las dis-

tintas zonas del pafs.

Paralelamente a esta iniciativa, Campofrio puso en
marcha un proyecto de informaciéon de punto de
venta. El programa opera mediante un sistema infor-
maético que recoge la informacion relevante de todos
los puntos de venta a través de los terminales insta-
lados en ellos. El analisis de la informacién recogida
supone una interesante herramienta de trabajo para
los key account nacionales y regionales. Esta misma
informacion también es utilizada por el departamen-
to de Trade Marketing para realizar una gestién mas

eficiente de los lineales.

Por dltimo, la compafifa realizé un gran esfuerzo en el
desarrollo de la funcién de venta por teléfono, pro-
yecto que se inicié en noviembre de 2003. A través de
este sistema se atiende a dos colectivos de clientes:
un grupo con venta exclusivamente a través de telé-
fono y otro con un modelo mixto de venta telefénicay
atencion comercial. El objetivo del proyecto es redu-
cir la frecuencia de visitas a determinados clientes y
aprovechar esa disminucién de la carga de visitas
para llegar a nuevos clientes. Actualmente, el equipo

de televendedoras atiende a 5.000 clientes.

—Cadena de Suministros

Las diferentes areas de la compafiia estan involucradas

en la cadena de abastecimiento, dado que es pieza fun-

i
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damental en la generacién de ventajas competitivas. En
ella se engloban todos los procesos que hacen posible la
produccion y entrega del producto final, desde el provee-
dor hasta el cliente.

Supply Chain es el encargado de controlar activida-
des como el manejo del abastecimiento y la deman-
da, el origen de los materiales, la fabricacion, el
almacenamiento, la introduccién de pedidos y mane-
jo del producto, la distribucién a través de los cana-
les, la entrega al cliente y el cobro. Desde el provee-
dor hasta el cliente, todos son piezas clave en la ges-

tion de la cadena de abastecimientos.

Gestion de Materias Primas

La entrada en vigor de la Norma de Calidad del Cerdo
Ibérico fue uno de los hitos importantes en 2003 para
la compaiiia. A lo largo del afio se procedi6 a implan-
tar diferentes medidas necesarias para dar cumpli-
miento a la nueva normativa. Estas medidas se toma-
ron tanto en relacién con la explotacién ganadera

como en las actividades de sacrificio y despiece.

Las areas de cerdo blanco, vacuno y aves incrementa-
ron de manera significativa las compras realizadas en
2003. A estas tres familias de producto se incorporé
durante el ejercicio la de pescado, en la que la com-
pania tiene depositadas buenas expectativas para el
futuro.



El Grupo Campofrio realiz6 el sacrificio y despiece el
afio pasado de 84.050 cerdos ibéricos, de los cuales
9.900 eran de bellota. El control de calidad de estos
animales arrojé unos resultados calificados de "exce-
lentes". El analisis sistematico del perfil de acidos gra-
sos revela que los datos presentan una media siempre

acorde a los valores de referencia establecidos.

REsuLTADOS DE ANALISIS DE AciDOS GRASOS

valor obtenido valor referencia
Palmitico 19.95 <21
Estedrico 9.09 <95
Oléico 55.95 > 54
Linoléico 8.71 <95

En cuanto a la situacion de mercado, el cerdo blanco

registré en 2003 un precio de 0.953 euros/kg vivo, el mas

CampPorRrio IBERIA

bajo de los dltimos cuatro anos. La dureza del verano,
demasiado largo y caluroso, ocasioné un retraso de sali-
da de granja, al tiempo que afectd al ciclo reproductor,
cuyos efectos se veran en 2004. Por el contrario, el cerdo
ibérico de cebo mantuvo su precio en niveles muy altos,
hasta los 17,8 euros/arroba de media, el registro mas ele-
vado en los dltimos cuatro ejercicios. Como causas de
esta tendencia alcista se apuntan el tirébn comercial de
este tipo de productos y el efecto inflacionista de la entra-

da en vigor de la norma reguladora.

El mercado de ibérico de bellota mantuvo un precio
medio durante la campafa por encima de los 23
euros/arroba, con niveles que, en condiciones nor-
males, seran habituales en las pr6ximas campafas.
Las razones del mantenimiento de estos precios
estan relacionadas con las exigencias de pureza de
raza, edad y alimentacién en montanera, garantiza-

das por controles de campo y analiticas objetivas.
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Por su parte, el mercado de aves se mantuvo dentro de
lo previsto en cuanto a suministro y precios durante los
primeros nueve meses de 2003, mientras que el cuarto
trimestre fue muy complicado, fundamentalmente por
la dureza del verano. El aprovisionamiento durante la
parte final del ano fue dificil, por lo que el Grupo tuvo
qgue adquirir materia prima de otros origenes y los pre-
cios experimentaron una subida por encima de las pre-

visiones iniciales, especialmente en pavo.

Servicio al cliente

El Grupo Campofrio puso en marcha en 2003 un
nuevo modelo de Customer Service para garantizar la
efectividad del servicio al cliente durante el proceso
completo, desde el pedido hasta el cobro, lo que
supone un importante refuerzo y apoyo a la red
comercial. Con el nuevo modelo, Campofrio se antici-
pa a posibles incidencias que puedan generarse en
todo el ciclo de negocio, elimina la multiplicidad de
interlocutores y, como consecuencia de ello, la res-
ponsabilidad diluida, ante los clientes, quienes
saben en todo momento a quién dirigirse para resol-

ver cualquier incidencia.

El nuevo departamento consta de dos unidades orga-
nizativas: Front Office y Back Office. La primera area se
encarga de monitorizar el proceso pedido-cobro con
todos los clientes, anticipando y resolviendo posibles
problemas. La segunda unidad, compuesta por espe-
cialistas funcionales, se encarga de mejorar la eficien-

cia y de asegurar y flexibilizar los procesos de fondo.

Tecnolégicamente, la implantacion del modelo se
apoya en el desarrollo de los sistemas CRM (Customer
Relationship Management, o gestion de la relacion con
el cliente), con una alta flexibilidad e integracién con el
sistema ERP (Enterprise Resource Planning, es decir, la

planificacién de recursos corporativos) de Campofrio.

El Grupo pretende que Costumer Service se dote de un
permanente dinamismo y evolucién y sirva de apoyo a
la red comercial, al tiempo que se mejoren las ventas y
se incremente la penetracion de los productos de la
empresa, con una clara vocacién de atencién y perso-

nalizacién de los servicios destinados al cliente.

Logistica

Campofrio puso en marcha en 2003 un nuevo modelo
logistico, que se consolidara durante 2004. Los esfuer-
zos se dirigieron principalmente a la reduccién del
nimero de almacenes de carga y distribucion, que

pasaron de los cinco que habia a principios de ano a

s6lo dos, uno en Pinto (Madrid) y otro en Burgos.




—Investigacion, desarrollo e innovacion

La politica de investigacién, desarrollo e innovacién de
Campofrio se sustenta en cuatro pilares basicos: segu-

ridad alimentaria, investigacion, calidad e innovacion.

Seguridad alimentaria

Garantizar la seguridad de los productos y ganar la
confianza de los clientes y consumidores son las pau-
tas que guian el quehacer diario de Campofrio. Este
compromiso se traduce en el seguimiento y control de

los riesgos y en la higienizacién de productos.

El objetivo es la minimizacion y el control de las situa-
ciones, conocidas o no, que pueden suponer un peli-
gro potencial. Para ello, se han establecido planes de
actuacion y seguimiento para su eliminacion, reduc-
cion o control. Asimismo, en el disefio de productos se
presta especial atencién a las sustancias que no son
toleradas por determinados colectivos de consumido-
res (como los celiacos), se establecen controles para el
seguimiento de otros productos (por ejemplo, los lac-
teos) y se suprimen determinadas sustancias alérge-

nas (es el caso del gluten).

La higienizacion de productos es una etapa mas dentro
del proceso productivo de la compaifia, que aporta,
ademas, un plus de seguridad. Las altas presiones son
ya una tecnologia de higienizacion reconocida y eficaz,
y se configuran definitivamente como un sistema
necesario a la hora de desarrollar nuevos productos.
Por eso, en 2003 Campofrio instalé un nuevo equipo

de higienizacion en el complejo de La Bureba que ha

CamPOFRIO IBERIA

aumentado considerablemente la capacidad de volu-

men de producto que puede ser tratado.

Investigacion

Tradicionalmente, la compafnia ha considerado la
investigacion como un elemento diferenciador con
sus competidores, porque entiende que para seguir
siendo lider debe ser también la primera en la investi-
gacion y en la aplicacién de los nuevos conocimientos

en sus procesos.

Una de las mayores preocupaciones de la industria ali-
mentaria es conseguir productos de calidad y seguros

para el consumidor, lo que implica un control riguroso
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de toda la cadena alimentaria, desde la produccion de

la materia prima hasta los procesos productivos. Los
proyectos de investigacion de Campofrio se han centra-
do en la deteccion de la posible presencia de agentes
potencialmente patdgenos en los ingredientes utiliza-
dos para la elaboracién de productos carnicos median-
te técnicas de deteccion de una alta sensibilidad y
especificidad, que permiten detectar estos compuestos
en concentraciones minimas. Algunas de estas técnicas
basadas en la biologia molecular permiten detectar
microorganismos y organismos modificados genética-
mente. Otras, basadas en la cromatografia liquida o de
gases, facilitan el descubrimiento de una amplia varie-
dad de compuestos quimicos, algunos de los cuales

son considerados peligrosos.

La seguridad y regularidad de los productos es otra linea
en la que sigue trabajando el Grupo. En este campo, se
investiga la obtencién de cultivos microbianos capaces
de aumentar la homogeneidad de los embutidos y de
inhibir otros microorganismos que podrian alterar el pro-
ducto. La identificacién, aislamiento y produccién de
estas cepas permite a Campofrio establecer una identi-
dad y unas caracteristicas en sus productos fermentados

muy dificiles de imitar.

Otros de los proyectos que se abordaron desde el

departamento de investigaciéon durante el afio 2003

se dirigio a la mejora de los parametros de los trata-
mientos de pasterizacidn por altas presiones, aumen-
tando su productividad sin reducir su eficacia.
También se han realizado ensayos en el campo de la
aplicacién de esta tecnologia en el desarrollo de nue-
vos productos. Con este tratamiento, Campofrio se ha
colocado en la vanguardia en Europa en el campo de
la aplicacion de las tecnologias de higienizacion en

frio de los productos carnicos.

Calidad

La calidad de los productos es una de las sefas de identi-
dad de la compania, consciente de que se trata de uno de

los valores que mas aprecian sus clientes y consumidores.

A lo largo de 2003, Campofrio Alimentacién fue mejo-
rando la calidad de los productos, tanto de los nuevos
como de los tradicionales. A este perfeccionamiento no
sélo contribuy6 el trabajo de los distintos departamen-
tos, sino también la reorganizacion y optimizacion de

los recursos industriales y logisticos.

Otra de las herramientas fundamentales de la mejora fue
la trazabilidad de los productos, que es un requisito indis-
pensable de la seguridad alimentaria, aunque también
permite optimizar los procesos y, por tanto, mejorar la cali-

dad. Campofrio ha sido pionero en la aplicacién de esta



herramienta ya que desde hace varios anos utiliza la

identificacién mediante chips de los jamones curados.

En la actualidad, se esta implantando la Norma de
Calidad de los Productos Ibéricos, que se prevé entre
en vigor durante 2004, en las distintas plantas del
grupo que elaboran estos productos, desde la salazén

hasta el loncheado.

En los laboratorios de Campofrio también se han
implantado de forma paulatina nuevas técnicas ana-
liticas, a la vez que se ha realizado un proceso de
centralizacion e integracion de los laboratorios. De
esta forma, se ha creado un laboratorio de analisis
dotado de la tecnologia mas puntera y que permite
un mayor control de todos los ingredientes utiliza-
dos, asi como prever el comportamiento de los pro-

ductos en el mercado.

CERTIFICACIONES DE LAS PLANTAS DE CAMPOFRIO ALIMENTACION S.A.

CampPorriO IBERIA

PLANTAS UNE-EN-ISO  9001:2000 BRC ETG  CONSORCIO DEL JAMON SERRANO EXPORTACION USA
Bureba X X (1-2) X (3)
Olvega X X (2)

Trujillo X X (2) X X

Candelario X

Torrijos X X (2) X X X
Villaverde X X X

Sollana X X X

Torrente X

1. Alcance del certificado BRC: Embutidos y loncheado de curado. Tanto por AENOR (acreditado por ENAC) como por Lloyd's (acreditado por UKAS)
2.Todas estas certificaciones BRC estan realizadas por AENOR vy alcanzan el High Level excepto Olvega, que obtuvo el Foundation Level.

3. Para fabricacién de embutidos
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Innovacién

La innovaciéon es un elemento fundamental y clave
para el futuro, por lo que la compaiiia le ha dado la
maxima prioridad. 2003 fue un ano en el que se lan-
zaron al mercado un gran nimero de productos, algu-
nos de ellos muy innovadores, como Vuelta y Vuelta,
Buguis o las Salchichas Maestras, y en el que se
desarrollaron otros como los braseados, los lonchea-
dos (lonchas Finissimas y loncheados de ibéricos) o
la gama Pavo Sabores. Estos lanzamientos fueron un
éxito, hasta el punto de que suponen ya un impor-
tante porcentaje de la facturacién de la empresa.
Para 2004 también estad prevista la comercializacién

de un gran ndmero de nuevos productos.

El equipamiento industrial es considerado en
Campofrio como estrategia basica para el lanzamien-
to de los nuevos productos, porque permite poner los
recursos industriales al servicio de la innovacion y el
desarrollo y facilita su implantacidon industrial y un
lanzamiento mas coordinado, mas controlado y con
menos costes. En este sentido, a lo largo de 2003 se
adaptaron algunas lineas de produccién para la ela-
boracién de los productos Vuelta y Vuelta, lo que
supuso un esfuerzo econémico y de disefo industrial.
Esta apuesta se ha visto ampliamente recompensada

con los resultados obtenidos.

Colaboraciones externas

Campofrio mantuvo en 2003 numerosos contactos y
convenios de colaboracién con centros tecnolégicos y
universidades piblicas y privadas. Como resultado de
estas colaboraciones, se establecieron convenios para
la realizacion de proyectos de investigacion que permi-
ten a la compaiiia tener acceso a equipos y técnicas
analiticas de las que seria imposible disponer de otra
manera, al tiempo que se afianza como una de las
empresas de alimentacion mas a la vanguardia en

investigacion e innovacion tecnoldgica.

Entre los organismos con los que se firmaron acuerdos
figuran IRTA (Instituto Tecnolégico de la Carne de
Catalufia), CECOC-PTC (Centro de Competencias
Cientifico Tecnolégicas de Productos Transformados de
la Carne), AINIA (Instituto Tecnolégico Alimentario), el
Instituto del Frio y los centros tecnoldgicos Gaiker y

AZTI, de Bilbao. Ademas, se colabor6 con las universi-

dades de Leén, Burgos, San Pablo-CEU y Complutense
de Madrid.
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Morliny es la marca lider del sector

carnico en el mercado polaco. El afo

2003 fue un periodo en el que la

compafia afianz6 su posicién en el
pais, al tiempo que desarrollé una gran actividad expor-
tadora, con productos de primera calidad, acreditados
y certificados por normativas como ISO 9002, HACCP y
USDA. Con la vista puesta en la adhesién de Polonia a
la Unién Europea en 2004, Morliny ha incorporado dos
submarcas a su cartera de productos, con un gran valor
diferencial: Morlinki e Indicco.

La ampliacion y reestructuracion de la cartera de pro-
ductos de Morliny tuvo en 2003 un claro propésito:
mejorar alin mas la rentabilidad de la compafia. En
este sentido, Morliny ha puesto especial atencion en
reforzar sus productos clave, que van desde los mari-
nados frescos hasta las populares salchichas, pasando
por los mas selectos productos de charcuteria. Entre
estos se encuentran todo tipo de embutidos cocidos y
curados, ahumados y semiahumados, que el consumi-
dor puede encontrar tanto en piezas como en lonchas,

facilitando asi su consumo.

Las bajadas de precio provocadas por las presiones de
un mercado en pleno reajuste, y que cuenta con casi 40
millones de consumidores potenciales, llevaron a
Morliny a aplicar en 2003 una politica de precios dirigi-
da a proteger los productos estrella de cada categoria
para mantener su precio y asegurar su rentabilidad. A
esta politica de precios se han sumado otras estrate-
gias, como la introduccién de lineas y productos con un

gran potencial de diferenciacion. A los productos distri-

buidos bajo la

marca Morliny se afiaden ahora las dos nuevas lineas
citadas, bajo las marcas Morlinki e Indicco. La primera
de ellas engloba un abanico de productos dirigido a los
nifios, que combina formatos innovadores, un empa-
quetado atractivo y una manera mas sencilla de consu-
mo. Por su parte, Indicco comercializa la nueva linea de

jamoén cocido de pavo natural, saludable y sabroso.

Junto a las politicas de precios y de diferenciacion, otra
de las claves en la mejora de la rentabilidad de la com-
pania ha sido la reestructuracion en la fabrica de
Ostroda, dirigida a aumentar y optimizar las capacida-
des de produccién, dando un salto cualitativo

en este aspecto. La apuesta por los pro-
ductos loncheados, con la nueva linea
Morliny Ola, ha llevado a la compa-
fifa a adquirir nueva maquinaria
para la preparacion de este tipo

de productos. Junto a Ola,
Morliny también ha puesto en el
mercado loncheados, salchi-

chas y una gama de cinco nue-



vos productos precortados. Los lanzamientos de 2003
se completaron con los jamones Gala y Victoria, las
salchichas Morlinki y el pavo comercializado con la

marca Indicco.

Como resultado de todas estas actuaciones, la cifra de
negocio de Morliny ascendié a 85,588 millones de
euros, con un EBITDA de 5,188 millones de euros. El
Beneficio Antes de Impuestos (BAI) fue de 2,007
millones de euros, mientras que el Beneficio Después
de Impuestos (BDI) se situé en 1,410 millones de
euros, con lo que Morliny ha establecido una sélida

posicién para abordar el ejercicio 2004.

El liderazgo de la compania en el sector carnico pola-
co le permitié en 2003 desarrollar y poner en marcha
con éxito su Programa Morliny Plus, destinado a
aumentar la rentabilidad del negocio a través de ini-

ciativas en todas las areas de la empresa.

Morliny consigui6 en 2003 el premio Delicado del Afio
por su embutido Karlowska Sucha. Este concurso,
organizado por la revista polaca Mi Cocina entre sus
lectores, premi6 el esfuerzo de la compaiiia por adap-

tarse a los gustos de los consumidores polacos.

—Francia / Campofrio Montagne Noire S.A.

El ejercicio 2003 fue clave

en la mejora de los marge-

J’H'fan

nes de Campofrio Montagne

Noire. La compaiia mantu-
vo un volumen de productos similar al de 2002, con
10.914 toneladas, mientras el margen bruto aument6 1,8
puntos, al pasar del 36,3% al 38,1%. Ademas, el precio
medio de venta aument6 un 1,5%, con una mejora de la
rentabilidad de la compaiiia, que alcanz6 una cifra de

negocio de 91,589 millones de euros.

En materia econGmica, es importante sefalar el buen
comportamiento de los resultados de la empresa. El
EBITDA se situé en 6,666 millones de euros, el
Beneficio Antes de Impuestos (BAI) alcanzé 1,675

millones de euros, con un incremento del 215% res-

CAMPOFRIO INTERNACIONAL

pecto a 2002. Ademas, los Beneficios Después de
Impuestos (BDI) se elevaron hasta 0,931 millones de
euros, lo que supone una subida del 22% respecto a
2002. Montagne Noire también consiguié reducir la
deuda neta del grupo, hasta situarla en un valor de 1,7

millones de euros.

En el analisis de los resultados cobra especial relevan-
cia la bajada del precio del cerdo que cay6 un 6,81%
durante el ejercicio. La rebaja de la materia prima supu-
so un impulso importante en las cuentas de Montagne
Noire. A pesar de que no todas las familias de embuti-
dos se han comportado de la misma manera, la evolu-

cion del mix de productos fue positiva.

Las dificultades en el mercado del salchichén curado en
Francia se confirmaron durante 2003. Se registré una
bajada de un 3% del volumen en el lineal de libre servi-

cio, con una presencia cada vez mas fuerte de la com-
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petencia en este sector. En conjunto, el volumen de
este producto retrocedié un 12% respecto a 2002, y
pas6 de representar el 47% del total de productos de la

compaiia al 41% de las toneladas totales.

Pese al deterioro en el mercado del salchichén,
Montagne Noire supo gestionar con acierto sus pro-
ductos de valor anadido, lo que sin duda contribuy6 a
la mejora de las cuentas de la compafifa. Sus productos
curados con Label (marca de calidad), comercializados
bajo el sello Label Rouge NM, aumentaron un 4%,
afianzando la posicién de liderazgo de la compaiiia en

el mercado francés de este segmento.

En el mercado de los loncheados se advirtié en 2003
una progresion estable respecto a su trayectoria
anterior, manteniendo esta familia de productos un

gran dinamismo.

Los nuevos productos comercializados dentro de la fami-
lia de loncheados fueron claves para el desarrollo de las
ventas y para impulsar el mix de precios de la compaiiia.
Las familias "chiffonnade" (finisimas) o el "frais emballé"
(loncheado fresco en lonchas finas) contribuyeron a este

espectacular desarrollo. Este tipo de productos responde

a una clara apuesta por pro-
ductos de una calidad supe-
rior, con cierta agresividad
incluso en el precio, en detri-
mento de mercados con mayor
rivalidad y en los que los marge-

nes son reducidos.

Las inversiones durante 2003 no

fueron muy significativas y se cen-

traron en dos puntos fundamentales. Por una parte, se
aunaron esfuerzos con empresas socias, ante la obliga-
cién de fabricar los productos Label Rouge con carne cer-
tificada, para asegurar materias primas rigurosamente
controladas. Por otro lado, durante 2003 se desarroll6 un
nuevo logo, adoptado a finales de aho, que supuso una
actualizacién y dinamizacién de laimagen de la compaiiia
y sus productos, cuyos envases cuentan ya con la nueva
referencia grafica de Montagne Noire.

Las herramientas de producciéon de que dispone
Montagne Noire veran reforzada su capacidad de cara
a 2004, teniendo en cuenta que durante 2003 la capa-
cidad productiva de todas las plantas fue ampliamen-

te utilizada.




—Federacion Rusa / CampoMos

El afio 2003 fue un periodo de cam-
bios para CampoMos, la filial del
Grupo en la Federacién Rusa. La
compania renovd las direcciones
Comercial y Financiera para adaptar el equipo directivo
a un nuevo entorno econémico mas competitivo. La
reorganizacién y profesionalizacién del departamento

de Marketing se produjo también durante este ano.

A las novedades producidas en las estructuras geren-
ciales se sumé el lanzamiento de un plan de transfor-
macion, dirigido a incrementar la rentabilidad del nego-

cio en un contexto de un mercado cada vez mas com-

petitivo. El plan, que finalizara en 2004, di6 lugar al

CaAamPOFRIO INTERNACIONAL

desarrollo de diferentes iniciativas comerciales e indus-

triales. El apoyo a los departamentos se completé con
diferentes actuaciones relativas a sistemas de informa-

cion y a control de las operaciones.

En este contexto, los resultados de 2003 alcanzaron la
cifra de negocio de 107,4 millones de euros. El EBITDA
al cierre del ejercicio se situé en 9,29 millones de
euros, siendo el Beneficio Después de Impuestos (BDI)
de 5,85 millones de euros, mientras que el Beneficio
Antes de Impuestos (BAI) se elevé a 6,97 millones de
euros. El precio de las materias primas sufrié un
aumento, debido principalmente a la imposicion de
cuotas a la importacién, lo que unido al desfavorable
cambio rublo/euro ha contribuido a que estos resulta-

dos sean inferiores a las previsiones.

La compaifia realizd en el ejercicio un importante
esfuerzo publicitario concretado en dos campanas
televisivas; la primera de salchichas y la segunda
orientada al consumo de sandwiches, clave en catego-
rias como mortadelas, embutidos o jamones cocidos.
Las dos contaron ademas con soportes publicitarios en

los metros de Moscu y San Petersburgo.

CampoMos, con gran presencia en el mercado ruso,
obtuvo en 2003 el premio Producto del Afio, otorgado
a la mortadela Doktorskaya. El galardén lo conceden la
Asociacion Nacional de Comercio, la Asociacidn
Moscovita Internacional del Negocio y el Gobierno de

Moscd. Ademas, el premio especial en el apartado
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Introduccién de Nuevos Productos fue para la nueva

linea de jamones de pavo Ave Maravillosa.

En 2003, la compania recogi6 los frutos de su buen hacer.
El Consejo Asesor de Inversion Extranjera ruso (FIAC,
Foreing Investment Advisory Council) incluyé a
CampoMos entre las 26 empresas extranjeras que mas
han ayudado al desarrollo del pais. Por su parte, la com-
pania fue nominada "Por el mas eficaz aprovechamiento
de todo tipo de recursos productivos"”, dentro del concur-
so "Las mejores empresas rusas", organizado por la
Unién Rusa de Industriales y Empresarios y la Camara de
Comercio en Industria, apoyados por el Gobierno de la
Federacion Rusa. Ademas, CampoMos fue la Unica
empresa carnica que obtuvo uno de los premios de la

Asociacién Internacional de Negocios de Moscid (MMBA).

Adicionalmente, Campomos compré el distribuidor de
la Firma en San Petesburgo para implantar un plan de
crecimiento en esta ciudad, la segunda mas importan-

te de Rusia.

—Rumania / Tabco Campofrio S.A.

Tabco Campofrio registré en 2003
unos resultados que mejoraron los
obtenidos en 2002. La compaiia
alcanz6 en 2003 una cifra de nego-
cio de 20,5 millones de euros, con un EBITDA de 1,8
millones de euros. Los resultados antes de impuestos
fueron de 0,537 millones de euros, con un Beneficio
Después de Impuestos (BDI) de
0,220 millones de euros. Esta
cifra mejora sustancial-
mente la obte-
nida en el
ejercicio

anterior,

que se cerr6 con -0,330 millones de euros de resulta-

do negativo.

La adaptacion de los productos del Grupo Campofrio a la
realidad social y los gustos rumanos esta siendo cada
vez mas acusada. Asi, en el Gltimo trimestre de 2003 se
comercializaron dos nuevos productos vegetales, cuya
linea podria verse aumentada, dado que

en Rumania hay tres meses
al afio de periodo de cua-
resma. Asimismo,
durante 2003 se
destinaron

recursos de



1+D a la creacion de productos curados, que se lanzaran

en 2004.

La compaiiia también esta involucrada en proyectos
internacionales del Grupo Campofrio. En septiembre
de 2003, Tabco Campofrio comenz6 a distribuir en
Rumania paté en lata producido por Morliny en
Polonia. Probablemente en 2004 se trasladara la
linea de latas a Rumania, con lo que se elaborarian
los productos en el propio pais. La campana "Recetas
Europeas Campofrio", que incluye patés con sabores
internacionales y productos tipicos de cada uno de
los paises, servira para lanzar los patés en Rumania.
Ya en 2003 la campafia sirvié para el lanzamiento de

otros productos, como las salchichas frankfurt.

Durante 2003 también se acometieron acciones en el
marco del Proyecto DEGARO (Desarrollo Ganadero

Rumano), iniciado en 2002 con el propésito de trasla-

CaAamPOFRIO INTERNACIONAL

dar la produccién porcina a Rumania. A lo largo del ejer-

cicio se prepararon la mitad de las naves para el uso de
la genética mas avanzada y esta previsto que este afio
se comiencen a llenar las naves con las que seran las
madres y abuelas de la primera generacién porcina

Tntegramente rumana.

Este programa espera poder suministrar cerdos naci-
dos en DEGARO a la granja de engorde de Sibioara a
partir de 2005. En ella, en 2003, se invirtieron 1,2 millo-
nes de euros, en los que se incluyen tanto la compra de
nuevos cerdos como el abastecimiento de cereales.
Ademas, a partir de noviembre se comenzé el sacrificio
de cerdos en el matadero de Tabco y para 2004 se prevé
que las actividades de la granja puedan asegurar una
parte importante del suministro de materia prima de

gran calidad a Tabco Campofrio.
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CapritaL HumanoO*

2003 2002
N° empleados total Grupo Campofrio 7.551 8.691
Categoria Profesional
Directivos, ingenieros y técnicos 928 983
Administrativos 565 1.018
Personal de produccién 4.636 5.471
Personal de venta y distribucién 1422 1.219
Gastos de personal (miles de euros) 164.211 199.381
* Campofrio Alimentacién S.A. y Sociedades consolidadas por integracion global
EmMPLEOS**
2003 2002
Empleos fijos 91,13 % 92,17 %
Empleos temporales 8,87 % 7,83 %
Edad Media 41,31 40,2
Antigiedad Media 18,7 18,9
Sexo
Hombres 85,54 % 87,50 %
Mujeres 14,46 % 12,50 %
indice de rotacion 22,70 % 2,65 %

** Campofrio Alimentacién S.A.
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—Plan de Formacion

Q)
Cursos Empleados y Horas J§>
:
o
M
NuUmero de cursos 604 393 119 E\
Numero de empleados 18.929 13.372 3.148 (@)
Numero de horas 9.051 6.231 2.574 -
2
M
o
g
m
Concepto >
2
Conocimientos Transversales 2003 2002 2003 2002 2003 2002 §
Programa de competencias 42 30 660 288 520 299 -
Programa de desarrollo 44 24 46 497 637 972 N
Ofimatica 48 55 203 69 225 230 8
Idiomas 79 54 112 140 198 150 w
Finanzas 1 2 40 74 15 26 T
Subtotal 214 165 1061 1.068 1595 1.677

Conocimientos técnico-operativos

Comercial 15 35 88 414 285 445
Industrial 260 103 3.848 2.205 12.255 10.296
Resto Areas 115 20 2.272 2.544 269 239
Subtotal 390 228 6.208 5163 12.809 10.980

Total 604 393 9.051 6.231 18.929 13.372

Datos mas relevantes de Gestion y Econémicos
Plan 2003 Plan 2002 Plan 2001

Datos de gestion y econdmicos del plan de formacién

N° total horas impartidas (horas curso / nim. asistentes al curso) 91.204 63.227 52.086
Media horas formacién por empleado 21,02 22,38 20,02
Duracién media de los cursos (horas) 14,97 16,01 18,69
Porcentaje ppto. consumido (%) 80,34 103,9 56,5
Ratio porcentaje ppto. sobre masa salarial (%) 0,69 0,66 1,03
Ratio de inversién por empleado (euros) 235,9 219,2 145,99
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—Plan de Accion Mejor

El objetivo primordial de este plan es implicar a cada so. Una vez seleccionada la propuesta, cada uno de

uno de los empleados de la compafiia en la mejora gra- los autores recibié un premio, en metalico o en forma
dual de todas las facetas de su labor diaria. Asi, se les de cheque regalo, seglin su propuesta consiguiese

solicitdé que presentasen propuestas basadas en su un beneficio o ahorro tangible o no.

| CAMPOFRIO

profesionalidad y en la experiencia derivada de su

puesto de trabajo y que permitan un mejor aprovecha-

miento de los recursos.

Todas las propuestas recibidas fueron evaluadas por

un equipo de valoracién, segin una tabla disefiada

Cursos Emileadosi Horas

Resultados obtenidos

2003 2002 2001

Plantilla media 2.542 2132 2187
Propuestas presentadas 399 335 446
Propuestas admitidas 306 244 283

para unificar criterios y aportar objetividad al proce-

.

Mision

Campofrio es una empresa interna-
cional de alimentacién. Tenemos
como mision satisfacer las necesida-
des mas exigentes de nuestros con-
sumidores con productos de la mas
alta calidad y seguridad.

Estamos comprometidos con la crea-
cién de valor para nuestros accionis-
tas y nuestros empleados. Somos una
empresa lider, eficiente y, a la vez,
integrada en la comunidad en la que
desarrollamos nuestras actividades.

Vision

A\lcanzar una posicién de empresa
europea admirada y de referencia
(Top 10) ofreciendo, con permanente
innovacién, una diversidad de pro-
ductos de alimentacién que contri-
buyan a mejorar la calidad de vida y
la salud de nuestros consumidores.

&

VAaLoRrEs

» Buscar la excelencia en todo lo
que hacemos cada dia.

» Sobrepasar las expectativas del
consumidor.

» Apoyar y exigir a nuestra gente.

» Compromiso con los objetivos
globales e individuales.

» Mostrar una actitud de superacién
constante.

» Mantener un continuo aprendizaje.

» Trabajar en equipo, con una actitud
proactiva de colaboracién.

» Actuar siempre con honradez.




—Pacto mundial

Campofrio se adhirié en 2002 al Pacto Global (The
Global Compact), una iniciativa promovida por
Naciones Unidas para que las empresas integren en
sus operaciones y en su estrategia nueve principios
de conducta en materia de Derechos Humanos,
Trabajo y Medio Ambiente. El pacto se articula en forma
de red integrada de trabajo. En ella, las compafias adhe-
ridas trabajan de forma conjunta con la ONU y sus orga-
nizaciones sectoriales, asi como con ONGs globales y
uniones sindicales internacionales, para promover los
principios asumidos en el mismo. Todas estas activida-
des estan dirigidas desde la sede mundial de Naciones

Unidas en Nueva York.

Campofrio se encuentra alineada con los compromi-

sos éticos expresados en el Pacto Global:

- Apoyar y respetar la proteccién de los derechos

humanos fundamentales en su ambito de influencia.

- Asegurarse de que no son coémplices en la vulnera-

cion de los derechos humanos.

RESPONSABILIDAD SocIAL

- Apoyar la libertad de afiliacion y el reconocimien-

to efectivo del derecho a la negociacion colectiva.

- Apoyar la eliminacién de toda forma de trabajo for-

z0so0 o realizado bajo coaccion.

- Apoyar la erradicacién del trabajo infantil.

- Apoyar la abolicion de las practicas de discrimina-

ciéon en el empleo y la ocupacion.

- Mantener un enfoque preventivo que favorezca el

medio ambiente.

- Fomentar las iniciativas que promuevan una mayor

responsabilidad ambiental.

- Favorecer el desarrollo y la difusién de las tecno-

logias respetuosas con el medio ambiente.
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—Fundacién Laboral Sonsoles Ballvé

La familia Ballvé creé el 24 de septiembre de 1974 la
Fundacién Laboral Sonsoles Ballvé Lantero, con la finali-
dad primordial de protegery apoyar a los hijos discapaci-
tados de los colaboradores de Campofrio Alimentacién. El
nimero de beneficiarios se incrementd en 2001 al acoger
a los colaboradores del Grupo Navidul, que se sumaron a

los 4.400 beneficiarios iniciales.

Actualmente el ndmero de beneficiarios es de 16.000 per-
sonas, a las que en 2003 se destinaron 228.000 euros en

concepto de actividades y ayudas. La Fundacion esta

dotada con un capital de tres millones de euros.

Actividades

En sus casi treinta anos de vida, la Fundacién ha actuado
en el campo asistencial, educativo, cultural y recreativo
con sus beneficiarios. Su actividad se centra en la protec-
cién de los hijos discapacitados y en el apoyo a hijos que,
audn sin ser discapacitados, padecen trastornos de rendi-

miento escolar, de conducta o psicolégicos.

Ofrece también ayudas a personas celiacas y apoyos eco-
némicos especiales a adultos con disfunciones graves,

fisicas o psiquicas, que son extensivos a sus conyuges.
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Organos operativos

Patronato

Presidenta: Eulalia Lantero
Vicepresidente: Miguel Angel Ortega Bernal
Vocales:

Carmen Ballvé

Fernando Ballvé

Pedro Ballvé

Juan José Guibelalde

Florentino L6pez

José Luis Macho

Alfredo Sanfeliz

Salvador Serrats

Secretario: Francisco Alonso de la Iglesia

Director: Manuel Ortega

Junta de Gestion

Bajo la delegacion y supervision del patronato, es la
encargada de velar por la puesta en marcha de los
fines de la Fundacién. Esta compuesta por el presi-
dente, el secretario, seis vocales elegidos por el
Patronato y otros seis vocales designados por los
diferentes comités de empresa de Campofrio.

—Medio Ambiente

En el Ideario de Campofrio se dice expresamente:

"Respeto por el Medio Ambiente. Se produce para
vivir. La utilizacién de los medios que la tecnologia
pone a nuestro alcance y la produccién de bienes
pueden y deben ser compatibles con un escrupuloso
respeto a la Naturaleza, nuestra principal fuente de
vida y de recursos. Campofrio asume el compromiso
responsable y solidario de compatibilizar su desarro-
llo con el mas absoluto respeto al Medio Ambiente;
bien comin cuyo cuidado y conservacion nos corres-

ponde a todos".

Durante el afio 2003 se ha seguido trabajando en las
plantas de Cocidos, Embutidos y Jamones de Burgos,
-Complejo Bureba-, seglin el Sistema de Gestion
Medioambiental derivado de la Norma ISO 14001,
segln la cual estan certificadas por AENOR desde el

afio 2000.

En las demas plantas del Grupo se han implantado
Sistemas de Gestion Medioambiental equivalentes al
primero, que permiten controlar los vertidos liquidos,
las emisiones atmosféricas, los residuos sélidos vy

liguidos, peligrosos y no-peligrosos, los consumos,

etc., dentro de los pensamientos basicos de fondo de
respeto a la legislacion vigente y de la Mejora
Continua que son premisas indispensables para la

ecosostenibilidad, objetivo a gran escala de nuestra

sociedad occidental y mundial.




—Recursos Humanos

Area de relaciones laborales

Campofrio continda transformando sus estructuras
de relacién tanto con sus empleados y colaboradores
como con la Administracion. La aplicacion de las nue-
vas tecnologias a la gestion de recursos humanos
conlleva cambios y mejoras constantes, aspectos en

los que el Grupo siempre ha estado en vanguardia.

El programa Meta 4 es el software utilizado para la
gestion de todas las relaciones laborales de la com-
pafia. Su version Meta 4 e-mind, instalada en todos
los centros del Grupo, es la herramienta a través de la
cual se gestionan las néminas. La nueva aplicacion
Meta 4 Economato, desarrollada en 2003, controla
las ventas a los colaboradores a través del economa-
to, y esta disponible en Burgos y Villaverde. Este afio

se prevé su instalacién en los centros de Valencia.

Las relaciones con la Administracién en materia labo-
ral también estuvieron en el punto de mira de
Campofrio. En este sentido, se ha adoptado Meta 4
Sistema Delta, programa que comunica directamente
al Ministerio los partes de accidente y enfermedad
laboral en cuanto son introducidos en el sistema.
Ademas, los movimientos de afiliacion y cotizacion a
la Seguridad Social, que se realizan a través del
Sistema Delta, tendran una sola clave de acceso, uni-
ficando las tres de que dispone la compaiiia. Por otro
lado, la aplicacién Contrat@ ya es una realidad en
nuestros centros de trabajo, transmitiendo contratos

y prérrogas via Internet.

Finalmente, el ano pasado se puso en funcionamien-
to el programa de control de presencia Softmachine,
anteriormente implantado en las plantas de Burgos,
Villaverde, en las de Torrijos y Trujillo. El plan esta
pendiente de implantacién en las plantas de Olvega y

Candelario.
Prevencion de riesgos laborales

En 2003 entrd en vigor la nueva reforma de la ley de

prevencién de riesgos laborales, que el Grupo

RESPONSABILIDAD SocIAL

Campofrio adopt6 de forma correcta, segln la dltima
auditoria realizada. Los centros de trabajo pasaron
las preceptivas auditorias legales a lo largo del ejer-
cicio, a excepcion de los pertenecientes a la extinta
OMSA. Las instalaciones de Torrent y Sollana las pla-

nificaron para 2004.

La compaiiia desarrollé en 2003 la primera aplicacién del
mercado adaptada a los nuevos requerimientos legales
en materia de Gestion de Prevencion de Riesgos
Laborales en entorno web. La integracién y unificacion
de criterios de gestion y formatos, la mejora de las con-
diciones de trabajo y la optimizacion del tiempo laboral

son las principales caracteristicas de esta herramienta.

La aplicacion de la politica preventiva en el Grupo se rea-
liza a través del servicio mancomunado de prevencion de
riesgos laborales, que cuenta con profesionales propios
debidamente cualificados y colabora con todos los cen-
tros de trabajo de Campofrio. El servicio tiene como
cometido mejorar las condiciones en el trabajo de los
empleados de Campofrio en areas como la seguridad en

el trabajo, la higiene industrial, la ergonomia y la psico-

sociologia aplicada.
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Actuaciones del Servicio de Prevencion

En 2003, y teniendo en cuenta las disposiciones lega-
les relativas a riesgos especificos y los principios de
la accion preventiva, el servicio de prevencién realiz6
actuaciones técnicas de higiene industrial (evaluacio-
nes periédicas del ruido industrial) y de ergonomia y
psicologia aplicada (evaluacién ergondémica inicial de
puestos de nueva creacion, evaluaciéon inicial de
usuarios de pantallas de visualizacion de datos e

investigacion de enfermedades profesionales).

En materia de seguridad, se realizaron evaluaciones de
los riesgos de cada puesto de trabajo, se pusieron en
marcha las acciones preventivas de cada planta y se
insisti6 en la formacién a los operarios sobre los ries-
gos existentes. También se investigd cada accidente
laboral con baja del trabajador, asi como los incidentes
mas significativos, al tiempo que se inspecciond el

estado de la seguridad de los equipos de trabajo.

El cumplimiento de las normas de seguridad de la
compafia también fue prioridad para el Servicio de

Prevencion. Las inspecciones de los sistemas contra

incendios, los simulacros de emergencia, las audito-
rias internas, el seguimiento de contratas y subcon-
tratas, las reuniones del Comité de Seguridad y una
auditoria del sistema de gestién de la prevencion

completan la nédmina de actuaciones del servicio.

Salud y siniestralidad

El objetivo de asegurar la salud de los trabajadores
en el entorno laboral estd encomendado al Servicio
Médico del Grupo, junto con las mutuas patronales.
En 2003 se realizé el preceptivo control de la salud de
los trabajadores, con el consentimiento de los mis-
mos, que fueron informados del resultado del reco-
nocimiento médico. Los resultados fueron archivados
en las condiciones legales de confidencialidad. Entre
las actividades del Servicio Médico figuran la medici-
na asistencial y preventiva, el control del absentismo

y otras actividades complementarias.

En el capitulo de siniestralidad laboral, el analisis y
estudio de los accidentes de trabajo durante el afio
constituye una técnica preventiva muy importante
para eliminar las causas de los mismos y evitar que
se repitan en el futuro. Esta actividad esta orientada
no tanto a la bdsqueda de responsables como a
detectar lo mas objetivamente posible las causas que

producen los siniestros en el entorno laboral para eli-

minar o reducir riesgos.




Area de desarrollo de Recursos Humanos

El Grupo Campofrio puso en marcha en 2002 su Plan
de Integracién del Capital Humano, que se desarrolla
en el mismo periodo que el Plan Estratégico (2002-
2005). El programa comprende una serie de actuacio-
nes guiadas por el propédsito de que la atencion a los
recursos humanos de la compania sea la piedra angu-

lar de todo el proceso.

El plan persigue fundamentalmente la transmisién de
la misién, visién y valores del Grupo a todos sus
empleados. Con este propésito, en 2003 se llevaron
a cabo diferentes actuaciones encaminadas a refor-
zar los valores de Campofrio entre los empleados. El
programa también contempla la puesta en marcha de
un plan de Coaching Directivo y reuniones entre la
alta direccion y los directivos de la compaiiia, para el
traslado a sus equipos de los valores corporativos,

siguiendo el modelo de transmisién en cascada.

El proyecto incluye también la implantacién del GGS
(Global Granding System) para Iberia. El GGS permi-

te determinar el nivel de contribucion de cada

RESPONSABILIDAD SocIAL

empleado a la creacién de valor para el negocio. El
sistema da claridad a la estructura y disefo de la
organizacién y asegura la equidad interna entre los
puestos de la organizacién. Su objetivo final es crear
un marco para el disefio y revision del sistema de
compensacion y beneficios, con una metodologia
que se adecua a las necesidades de las organizacio-

nes en su continuo cambio.

Durante el periodo de aplicacion, el actual Sistema
de Gestion por Resultados se consolidé y amplié. Su
objetivo es reforzar y premiar la consecucién de
resultados de negocio y la creaciéon de valor para
clientes, proveedores, accionistas y empleados. Para
ello, en 2003 se disefié una herramienta informatica
que permite la gestion de estas caracteristicas, adap-

tada al modelo de Campofrio.

Ademas, el Grupo ha disenado e implantado el Modelo
de Gestion por Competencias, que persigue seleccionar
a los mejores profesionales y establecer planes de for-
macién adecuados y dirigidos. En él se implicaron 120
directivos y jefes de departamento, ademas de 300

mandos intermedios y profesionales de la Compaiiia.
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En el campo de la formacion, en 2003 se llev6 a cabo un
Programa Internacional de Formacién para Directivos,
en el que participaron mandos del area industrial de las
companias de Campofrio Internacional. La finalidad de
la iniciativa es que se familiaricen con los métodos, sis-
temas y herramientas de trabajo, asi como con el idio-
ma castellano, para que impulsen la modernizacion de

sus respectivas compainias.

—Comunicacion

Campofrio concede una importancia especial a mante-
ner informados a los distintos plblicos de interés de la
compahia. A través de Vitae, el portal corporativo inter-
no, se facilita a los empleados el acceso a la informa-
cion, la organizacion y los procesos de negocio de la
sociedad. El portal hace posible compartir el conoci-
miento generado en la compania y la homogeneizacion
y automatizacion de la forma de trabajo. Vitae ofrece
toda la informacién corporativa de interés para los
empleados, asi como varias funcionalidades orientadas
a facilitar su trabajo y a promover la participacién en la
vida de Campofrio. Dispone ademéas de un canal de
comunicacién directa entre empleados y alta direccion,
asi como un area personal, en la que cada miembro de
la organizacién puede gestionar distintos aspectos
administrativos de su relacion laboral con la empresa:

solicitud de un extracto de la némina, las vacaciones,

&
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El Plan de Formacién y Desarrollo tomé forma en
2003 con la convocatoria del primer Master en
Direcciéon de Empresas de la Alimentacién, impartido
en colaboracién con ESIC. El programa contempla for-
macién en competencias, idiomas y formacién trans-
versal sobre distintas areas de la compafnia (comer-
cial, industrial y staff, finanzas e informatica). En el

Master participaron 22 alumnos.

gestion de préstamos, cambios de IRPF, consulta del

calendario laboral y datos histoéricos.

El area de Comunicacion también gestiona el resto de
canales de informacion entre la compafiia y sus
empleados. Para ello, se sirve de una revista interna,
que edita trimestralmente, y que estda disponible
tanto en papel como a través de Vitae. En ella, los
empleados tienen un papel relevante, ya que colabo-
ran de forma asidua en la generacién de contenidos.
La informacién a los empleados contempla también
boletines semanales de informacién sobre la propia

compania y sobre el sector de la alimentacion.

Campofrio cuenta con un manual de bienvenida para
las nuevas incorporaciones a la compania, en el que
se recogen los aspectos fundamentales de la compa-

nia y esta disponible en formato digital.

A través de su web corporativa www.campo-

frio.es, el Grupo Campofrio ofrece un canal
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de comunicacién directo para diferentes
publicos interesados en temas como: expor-
tacion, internacional, consumidor, proveedo-
res, accionistas, Recursos Humanos, prensa
y nutricién. Por otra parte, cuenta con desta-
cados espacios para la informacién al accio-

nista y a los proveedores.
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—Colaboracion con Universidades

En 2003, la compafila aumenté el nimero de
"Programas de Colaboracién Educativa"”, en los que
colabora con universidades y centros de estudios, fiel
a su espiritu de acercar los mundos empresarial y
educativo. La mayor parte de los programas se reali-
zaron en los centros de trabajo del Grupo en Madrid,

Burgos, Torrijos, Trujillo y Valencia.

La colaboracién con centros de formacién y universida-
des se aument6 durante 2003 a un total de 26 centros
educativos, diez mas que en 2002. El nimero de perso-
nas que compatibilizaron sus estudios con practicas en
los centros de trabajo del Grupo se mantuvo en un nivel
similar al del afio anterior, pasando de las 69 con las

que se contd en 2002 a las 67 del afio 2003.

—Programa Empresas Parlamentarios

Campofrio forma parte, desde sus inicios, del Programa
Empresas Parlamentarios, creado en el afo 1987 por ini-

ciativa del Circulo de Empresarios.

El objetivo fundamental del programa es aumentar el
conocimiento mutuo entre los parlamentarios espano-
les, ya pertenezcan al Congreso, al Senado o al

Parlamento Europeo, y los principales actores de la

RESPONSABILIDAD SocIAL

economia en la realidad cotidiana que representa el

mundo de la empresa.

En los anos de funcionamiento del Programa Empresas
Parlamentarios, Campofrio es la compafia que mas
parlamentarios ha recibido en estos anos, con un total
de 32 participantes. En el afo 2003, la compania contd

con la participacion de dos parlamentarias.
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__Comentario sobre la Cotizacién de

Campofrio y la Bolsa Espafiola

Los titulos de Campofrio finalizaron el 2003 con un
alza del 18,54%. En el mismo periodo los indices de
referencia mas comunes de la bolsa espafola, el
Ibex-35 y el IGBM, acumularon un alza del 28,17% y
del 27,44% respectivamente. El 2003 signific6 el final
de uno de los periodos bursatiles mas desfavorables

de las dltimas décadas, en el que la renta variable

cionales. La repercusién de este aspecto sobre la bolsa
se vio reforzada por la mejora de los resultados empre-
sariales que comenzaron a reflejar el fruto de las poli-
ticas generalizadas de reestructuracion empresarial
llevadas a cabo por las compaiiias en los Gltimos afios.
Este panorama favorecié que los inversores comenza-
ran a descontar una mejora del contexto bursatil y, por
tanto, que se redujera la aversion al riesgo que habia
desviado flujo de capitales desde la renta variable

hacia otros activos financieros.
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registr6 importantes descensos anuales entre el

2000y el 2002.

El inicio bursatil de 2003 estuvo marcado por la pro-
longaciéon de la incertidumbre sobre el panorama
socio-econémico, acentuado por los temores genera-
dos ante las consecuencias que podrian derivarse del
inicio del conflicto bélico en Iraq, factor que se tradujo
en nuevos descensos del indice selectivo de la bolsa
espafola. Sin embargo, a medida que avanzaba el afio
la mejora en la evolucién de los datos econémicos fue
matizando la confianza de los inversores sobre la

expectativa de recuperacién de las economias interna-

Aug Sep Oct Nov Dec

Tras iniciar la cotizacién de Campofrio el 2003 con
notables alzas, el valor registr6 una importante
correccién en el mes de febrero coincidiendo con el
peor momento bursatil de la renta variable. El conflic-
to bélico en Iraqg, y el consecuente clima de incerti-
dumbre que se generd entre los inversores, se tradu-
jo en ventas de acciones generalizadas de las que los
titulos de Campofrio no se mantuvieron ajenos. No
obstante, dicho contexto de correccion fue puntual,
lo que permitié a la cotizacién de Campofrio recupe-
rar rapidamente los niveles que habia perdido a fina-
les de febrero, prolongandose las alzas hasta alcan-

zar un maximo anual en los 9,81 eur en abril. Los



Cotizacién de Campofrio en el Mercado Continuo
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inversores recogieron bien la mejora de las expectati-
vas sobre la evolucién futura del resultado de la com-
pafia, una vez finalizado el proceso de reorganizacién
tras las adquisiciones de OMSA y Navidul y la reduccién
de la deuda financiera neta. La mejora de las expectati-
vas permitié que el valor se acabara consolidando por
encima de los 9,00 eur, nivel que no perdi6 en el resto
del ejercicio. No fue hasta el dltimo mes del afio cuan-
do la cotizacién inicié un nuevo rebote al alza, apoyado

en el comportamiento claramente alcista que la renta

Maximo Minimo

Cotizacion Campofrio

Enero 9,05 8,28
Febrero 9,18 8,80
Marzo 9,17 8,16
Abril 9,81 8,83
Mayo 9,78 9,11
Junio 9,30 8,87
Julio 9,30 8,99
Agosto 9,62 9,00
Septiembre 9,44 9,05
Octubre 9,29 8,95
Noviembre 9,14 8,91
Diciembre 9,75 8,91
Total 9,81 8,16

Sep Oct Nov Dec lan04  Feb Mar

variable comenzé a dibujar en el mismo periodo. Este
rebote en el tramo final de afo llevé a la cotizacién a

cerrar préxima a los maximos anuales.

A lo largo de 2003, la negociacién bursatil de Campofrio
se situd por encima de los 2 millones de titulos (2.032.831
acciones), equivalentes a un volumen efectivo de mas de
18,5 millones de euros. El mes mas activo fue septiembre,
con un total de 305.111 titulos contratados. En el 2003 la

compaiifa cotiz6 el 100% de las sesiones habiles (250).

Titulos
Negociados

Efectivo Dias
Negociado Cotizados

Cierre

8,90 171.068 1.500.311,68 21
9,00 61.242 551.739,30 20
9,00 185.717 1.629.389,11 21
9,78 107.973 1.011.912,66 20
9,25 85184 801.064,57 21
9,15 161.713 1.473.595,34 21
9,19 157.656 1.448138,94 23
9,27 258.909 2.378115,71 20
9,25 305111 2.826123,19 22
9,10 122.458 1115158,25 23
9,06 157.817 1428.018,24 20
9,72 257.983 2.389105,35 18
9,72 2.032.831 18.552.672,34 250

EUR/ACC.
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Respecto al primer trimestre de 2004 Campofrio ha
mantenido un comportamiento claramente favora-
ble. El valor ha acumulado una revalorizacién del
23,35%, muy por encima del 3,63% reflejado por el
Ibex-35 y del 4,14% del IGBM. La prolongacion
durante el 2004 de la implementacion del nuevo Plan
Estratégico, con una mejora de los margenes sobre
ingresos, sin duda sigue siendo valorado positiva-
mente por la comunidad inversora. Este factor esta
compensando ampliamente en la cotizacién de
Campofrio el impacto negativo que suponen los fac-
tores de incertidumbre que se perciben en la renta
variable domeéstica, principalmente a través del

cuestionamiento de la capacidad de las economias

IBEX 35

internacionales de consolidar una aceleraciéon del
ritmo de crecimiento de las mismas, tal como se
observa en la diferente evolucion de la cotizacion de

Campofrio respecto a los indices bursatiles.

En los tres primeros meses del afio, la negociacién
bursatil de Campofrio ha ascendido a 2,94 millones
de titulos, equivalentes a un efectivo de 32,60 millo-
nes de euros, superior a la conseguida en todo el
ejercicio 2.003, no incluyendo en esta cifra la trans-
accion realizada entre Cold Field Investments,LLC,
sociedad participada en el 100% del capital social por
Smithfield Foods Inc. y Hormel Foods, por 8.008.294

acciones y un importe de 69,77 millones de euros.
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PRoOPUESTA DE APLICACION DE REsuLTADOS - DIVIDENDO

—Propuesta de Aplicacién de
Resultados - Dividendo

El resultado neto después de impuestos de la com-

pafiia matriz, Campofrio Alimentacién S.A., en el

1440dWVD)

ejercicio 2003 ha sido de 2.835.431,66 euros, que se
propone distribuir en su integridad. Complemen-
tariamente, el Consejo propone el abono con cargo a
reservas voluntarias de un dividendo por importe de
10.325.568,34 euros lo que, unido al reparto de
resultados del ejercicio 2003, supondra el pago de
unos dividendos totales de 13.161.000 euros a razén
de un Dividendo bruto por accién con derecho a la
percepcion del presente dividendo de 0,25 euros con

el ajuste que, en su caso, corresponda por la asigna-

| €00z TVNNY IWAHOLN] 6]

cion de los derechos econdmicos de las acciones de

autocartera.
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El ejercicio de 2003 fue especialmente signifi-
cativo en el campo de la regulaciéon normativa
de los principios basicos de transparencia y
buen gobierno de las empresas. Distintas comi-
siones han formulado durante los Gltimos afios
informes y recomendaciones de caracter ético
sobre las practicas de gobierno de las socieda-
des, desde la Comisién Olivencia, que publicé
en 1998 un informe sobre la ética de los
Consejos de Administracion de las sociedades,
hasta la Comision Aldama, constituida en 2002
sobre las bases de la anterior. Sus conclusio-
nes, dadas a conocer el 8 de enero de 2003, se
centran en las pautas de comportamiento de
las empresas cotizadas y en sus relaciones con
sus grupos de interés.

Las recomendaciones de la Comisién Aldama se
han visto reflejadas normativamente con la publi-
cacién de la Ley de Transparencia (Ley 26/2003)
de 18 de julio de 2003. Asi, se dota al informe, o al
menos a gran parte de él, de una obligatoriedad
de cumplimiento que no tenia hasta el momento,
con lo que se aseguran los criterios de seguridad
y transparencia en el gobierno de las sociedades.
Los 6rganos de gobierno de Campofrio se ajusta-
ron desde el primer momento a las recomenda-
ciones realizadas.

La repercusion de la Ley de Transparencia, que
reforma la Ley del Mercado de Valores de 1988 y la
Ley de Sociedades An6énimas de 1989, se centra en
dos ambitos fundamentales de las sociedades coti-

zadas. Por una parte, en los aspectos relativos a la

INFORME DEL GOBIERNO CORPORATIVO

publicidad y validez de los Pactos Parasociales y
otros acuerdos entre sociedades cotizadas. Por otro
lado, en lo referente a la publicacién del Informe
Anual de Gobierno Corporativo. A través de la Orden
Ministerial ECO/3722/2003, de 26 de diciembre, se
impuso la obligacién de publicar dicho informe a
todas las empresas que coticen en bolsa.

Campofrio Alimentacién ya habia asumido con
anterioridad a la publicacién de la Orden la pues-
ta a disposicion de todos los accionistas de las
actividades de gobierno de la sociedad, a través
de la memoria de 2002, en la que se incluyé un
apartado especifico dedicado a ello. Durante
2003, ademas, se han ido adoptando todos los
requisitos legales marcados en la Ley de
Transparencia, tomando las decisiones oportunas
en cada caso para adecuar la vida de la compaiiia
a las disposiciones normativas.

En cumplimiento de dicha Orden y de la Circular
que la desarrolla de la Comision Nacional del
Mercado de Valores, el Consejo de Administracién
de la sociedad en su sesién del dia 18 de mayo de
2004 ha aprobado el Informe de Gobierno
Corporativo ajustado al modelo preceptivo anexo
a dicha Circular, habiendo quedado el mismo
comunicado a la CNMV como hecho relevante y
puesto a disposicion de los accionistas en la pagi-
na web corporativa. El informe que a continuacion
se transcribe tiene sus bases precisamente en
dicho Informe Corporativo habiéndose introduci-
do en el mismo Gnicamente variaciones en lo que
se refiere a su forma de presentacion.
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La informacion que se incorpora en el presente Informe esta referida a 31 de Diciembre de 2003, si bien determi-
nados acontecimientos que han tenido lugar en el curso del ejercicio 2004 se han incorporado igualmente por la
especial relevancia de los mismos. En tal caso, y en aquellos apartados en los que se haya incorporado informa-

cion posterior al cierre, se indicara de forma expresa.
A. Estructura de la Propiedad

A.1. La compaiia cuenta con un capital social que A.2. Los titulares directos e indirectos que cuentan

asciende a 52.643.724 euros, dividido en igual ndme- con participaciones significativas en el accionariado
ro de acciones, de igual clase y de un euro de valor de la compaiiia al cierre del ejercicio, excluidos los
nominal cada una. Durante el ejercicio 2003 no se pro- consejeros, se detallan en el siguiente cuadro:
dujo ninguna modificacion de dicho capital, que per-
manece invariable desde la lltima, llevada a cabo en

21 de marzo de 2002.

Nombre o Numero Numero de
denominacion de acciones acciones % Total sobre
NIF o CIF social del accionista directas indirectas (*) el capital social
A-78071396 CARBAL, SA. 11.423.947 21,700
B-83310334 CARTERA NUVALIA, S.L. 4148.279 7,880
B-83722124 KENSAL, SA. 5.909154 11,220
403344-Q CARMEN SILVIA BALLVE LANTERO( *1) 5.909.154 11,220
B-83722090 ARCEBAL FAM, S.L. 5.909153 11,220
379140-P MARIA JOSE BALLVE LANTERO (*2) 5.909153 11,220
HORMEL FOODS CORPORATION (*3) 8.348.294 15,860
B-82082322 HORMEL SPAIN, S.L. 8.348.294 15,860
802533292 HST HOLDING B.V. 2.692.428 5110
A-78894144 INMO-3, SA. (*4) 1.620.955 4148.279 10,956
(*) A través de:
Nombre o denominacién Numero
social del titular de acciones % Sobre el
NIF o CIF directo de la participacion directas capital social
B-83722124 KENSAL, SA. (*1) 5.909.154 11,220
Total 5.909.154
Nombre o denominacion Numero
social del titular de acciones % Sobre el
NIF o CIF directo de la participacion directas capital social
B-83722090 ARCEBAL FAM, S.L. (*2) 5909153 11,220
Total 5.909.153
Nombre o denominacién Numero
social del titular de acciones % Sobre el
NIF o CIF directo de la participacién directas capital social
B-82082322 HORMEL SPAIN S.L. (*3) 8.348.294 15,860

Total

8.348.294



No obstante lo anterior, con fecha 4 de febrero de 2004,
y tal y como resulta de los registros publicos de la
Comision Nacional del Mercado de Valores, la sociedad
HORMEL SPAIN, S.L. transmiti6 la totalidad de su parti-
cipacion en el capital social de CAMPOFRiIO ALIMENTA-

INFORME DEL GOBIERNO CORPORATIVO

CION, S.A. a la sociedad COLD FIELD INVESTMENTS,
LLC. El titular dltimo de la participacion adquirida por
COLD FIELD INVESTMENTS, LLC, es, de conformidad
con lo declarado a la Comision Nacional del Mercado de
Valores, la sociedad SMITHFIELD FOODS, INC.

Nombre o denominacién Numero
social del titular de acciones % Sobre el
NIF o CIF directo de la participacion directas capital social
B-83310334 CARTERA NUVALIA, SLL. (*4) 4148.279 7,880
Total 4.148.279

Los principales movimientos accionariales efectuados
a lo largo de 2003 dieron como resultado que Kensal,

S.L.y Arcebal FAM, S.L. pasasen a controlar el 11,22%

del capital social, cada uno. A continuacién se mues-
tran los movimientos mas significativos en la estruc-

tura accionarial durante el ejercicio de 2003:

Nombre o denominacién Fecha Descripcion
NIF o CIF social del accionista operacion de la operaci6n
G-09000787 CAJA DE AHORROS MUNICIPAL 23/06/2003  Comunicacion de participaciones significativas (1.523.00
DE BURGOS (1) acciones representativas de un 2,893% del capital de la
Sociedad) efectuada con motivo de su nombramiento
como Consejero
A-78071396 CARBAL, SA. (2) 03/10/2003  Transmision de 3.901.253 acciones de las que era titular
directo (representativas de un 7,410% del capital de la
Sociedad)
B-80061484 BETONICA 91,SLL. (3) 03/10/2003  Transmisién de 5156.523 acciones de las que era titular
directo (representativas de un 9,795% del capital de la
Sociedad)
B-28568764 UNIBALL, S.L. (4) 03/10/2003  Transmision de 3.154.893 acciones de las que era titular
directo (representativas de un 5,993% del capital de la
Sociedad)
B-83722124 KENSAL, S.L. (5) 03/10/2003  Adquisicion de 5.909:154 acciones (representativas de un
11,22% del capital de la Sociedad)
Adquisicion de 5.909.153 acciones (representativas de un
B-83722090 ARCEBAL FAM, S.L. (6) 03/10/2003  11,22% del capital de la Sociedad)

(1) Ostenta la condicion de Consejero de la Sociedad desde 23 de junio de 2003

(2) CARBAL, S.A. desde el 3 de octubre de 2003 ha pasado a estar participada por D. Pedro y D. Fernando Ballvé Lantero, en la proporcién del 50% cada uno de ellos,

sin que ninguno de los dos tenga atribuido el control de la sociedad, a los efectos de lo previsto en el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores.
(3) BETONICA 91, S.L. se encontraba controlada por CARBAL, S.A, titular del 100% de su capital social.
(4) UNIBALL, S.L. se encontraba controlada por BETONICA , S.L. titular del 100% de su capital social.
(5) KENSAL, S.L. se encuentra controlada por Carmen Silvia Ballvé Lantero, titular del 99,99% de su capital social.
(6) ARCEBAL FAM, S.L. se encuentra controlada por Marfa José Ballvé Lantero, titular del 99,63% de su capital social.
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A.3. La estructura accionarial de Campofrio
Alimentacién, S.A. se completa con las acciones en
posesion de los miembros del Consejo de
Administracién de la sociedad, y se detallan de la

siguiente manera:

Nombre o Fecha Fecha Numero Numero de
denominacion primer altimo de acciones acciones % total sobre
NIF o CIF social del consejero nombramiento  nombramiento directas indirectas (*) capital social
50407273-J Pedro Ballvé Lantero 14/12 /1987 26/06/2002 15 111.259 (1) 0,21
05347769-Q Antonio Rodriguez Arce 22/12/2000 100 - 0,000
G-09000787 Caja de Ahorros Municipal de 23/06/2003 23/06/2003 1.523.000 - 2,893
Burgos representada por D. José
M? Achirica Martin
15118116-D Juan José Guibelalde Ifurritegui ~ 21/03/1988  26/06/2002 1243 0,003
04114433-D Luis Serrano Martin 30/06,/2002 30/06,/2002 20 0,000
01329873-J Guillermo de la Dehesa Romero ~ 18/06/1997  26,/06,/2002 60 0,000
00208057-E Manuel Soto 29/05/1999 10/06/1999 0 230(2) 0,000
(%) A través de:
Nombre o denominacién Numero
social del titular directo de acciones
NIF o CIF de la participacion directas
B-81452286 (1) BETONICA 95, S.L. 111.259
Total 111.259
A-82321316 (2) ACE GLOBAL SIMCAV 230
Total 230

% Total del capital social en poder del consejo de administracién

Aun cuando no pueden considerarse en poder del
Consejo de Administracién se hace constar que las
participaciones accionariales de los accionistas
Carbal S.A., Kensal, S.L., Arcebal FAM S.L., Inmo.3,
S.A, Cartera Nuvalia S.L., HST Holding BV y Hormel
Spain S.L. se encuentran debidamente representadas
en el Consejo a través de sus respectivos Consejeros
Dominicales representando la suma de tales partici-
paciones un porcentaje total en torno al 75,41% del

capital social.

Por otra parte, ninguno de los miembros del consejo
de administracion de la sociedad posee derechos

sobre acciones de la sociedad.

A.4. La siguiente tabla indica las relaciones de indole
familiar, comercial, contractual o societaria existentes
entre los titulares de participaciones significativas, y
que son conocidas por la sociedad, exceptuando
aquellas escasamente relevantes o derivadas del tra-

fico comercial ordinario.



Nombres o
denominaciones
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NIF o CIF sociales relacionados Tipo de relacién Breve descripcion

A-78071396 Carbal SA. Familiar Las sociedades referidas estan controladas por los

B-83722124 Kensal, S.L. hermanos Ballvé Lantero en la siguiente forma:

B-83722090 Arcebal FAM, S.L. Carbal S.A. por D. Pedro y D Fernando Ballvé Lantero.
Arcebal FAM. S.L. por D* M* José Ballvé Lantero y
Kensal, S.A por D* Carmén Silvia Ballvé Lantero

A-78894144 Inmo-3, SA. Familiar Las sociedades referidas estan controladas por los

B-83310334 Cartera Nuvalia, S.L. hermanos Diaz del Rio y por D. Luis Serrano Martin

802533292 HST Holding B.V. a través de otras sociedades

A.5. A Campofrio Alimentacién S.A. no le consta que
exista ninguna relacion de indole comercial, contrac-
tual o societaria relevante entre los titulares de parti-

cipaciones significativas y la Sociedad.

A.6. En el apartado de pactos parasociales, ha quedado
sin efecto a final del ejercicio el que mantenia Hormel
Foods Corporation con Carbal, S.A. (antes Uniball, S.A.,
Prograsa, S.A, y Herca B.V.), y que afectaba al 59% del
capital social. En virtud del mismo, los socios se obliga-
ban a respetar ciertos tramites y limitaciones para la
adopcion de determinados acuerdos societarios para
fomentar el consenso entre ambas partes antes de su
sometimiento para aprobacién de los 6rganos corporati-
vos de Campofrio. Los aspectos que incluia el pacto eran
las modificaciones estatutarias, fusiones, disolucién, dis-
tribucién de resultados, nombramiento de auditores
externos, inversiones o desinversiones relevantes y

endeudamiento sustancial de la companiia.

Al cierre del ejercicio, la compaifiia no tiene conoci-
miento de la existencia de acciones concertadas entre

los accionistas.

A.7. Asimismo, se constata que no existe ninguna per-
sona fisica o juridica que ejerza ni pueda ejercer el
control sobre la sociedad, de acuerdo con lo dispues-

to en el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores.

A.8. La sociedad tenia a fecha de 31 de diciembre de
2003 un total de 307.996 acciones propias de forma
directa, que representan un 0,59% sobre el capital

social total de la compafifa. Los resultados obtenidos

en el ejercicio por operaciones de autocartera ascen-

dieron a 570 miles de euros.

A.9. El 23 de junio de 2003, la compaiia celebr6 Junta
General de Accionistas, en la que se acordé por una-
nimidad autorizar la adquisicién por parte de la socie-
dad o de sus filiales de acciones de Campofrio
Alimentacién S.A. para autocartera y se impusieron

las siguientes condiciones:

1. El nimero maximo de acciones a adquirir no excede-

ra del 5% del capital social.

2. El precio de adquisicion no podra ser superior, en
mas de un 5%, ni inferior, en mas de en un 5%, al que
resulte de la cotizacion bursatil, correspondiente a la
sesion en la que se realice la compraventa de las accio-
nes o a la Gltima cerrada si la operacion se efectuara
en dia en que no exista cotizacion. Podran, no obstante,
adquirirse acciones por un precio distinto en el marco
de acuerdos preexistentes en los que el precio haya

quedado determinado o sea determinable.

3. La duracién de la autorizacién no excedera de 18

meses a contar desde el dia de dicha Junta.

4. Que el valor nominal de las acciones adquiridas, suma-
das a las que ya posea la Sociedad adquirente y sus
sociedades filiales y, en su caso, la de la Sociedad domi-

nante y sus filiales no exceda del 5% del capital social.

5. Que se cumplan las demas condiciones del arti-

culo 75 de la Ley de Sociedad Anénimas.
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A.10. La compaiiia no contempla limitaciones al ejerci-
cio del derecho de voto de los accionistas, si bien
estos deben contar a titulo individual o colectivo, con
al menos 10 acciones para tener derecho de asistencia
a las Juntas Generales. Tampoco se contemplan limi-

taciones a la adquisicion o transacciones de acciones.

—B. Estructura de la
Administracion de la Sociedad

B.1.

B.1.1. Segln los estatutos que rigen la sociedad, el
Consejo de Administracion de la compafiia contara en
todo momento con un minimo de tres consejeros y su
maximo no superara los 10 consejeros. A fecha de 31
de diciembre de 2003, Campofrio Alimentacién S.A.
contaba con nueve miembros en su Consejo de

Administracion.

B.1.2. A continuacién se detallan los miembros del

Consejo.

Nombre o Fecha Fecha
denominacion social Cargo del primer altimo Procedimiento
NIF o CIF del consejero Representante Consejero nombramiento nombramiento de eleccién

50407273-J Pedro Ballvé Lantero Presidente 14/12/1987 26/6/2002  Propuesto por
el Consejo y
nombrado por
la Junta

04114433-D Luis Serrano Martin Vicepresidente 30/6/2000  30/6/2000 Propuesto por
el Consejo y
nombrado por
la Junta

13705313-G Fernando Ballvé Lantero Vocal 14/12/1987  27/06/2001 Propuesto por
el Consejo y
nombrado por
la Junta

15118116-D Juan José Guibelalde Ifiurritegui ¢ Vocal(*) 21/03/1988 26/06,/2002 Propuesto por
el Consejo y
nombrado por
la Junta

01329873-J Guillermo de la Dehesa Romero Vocal 18/06,/1997 26/06/2002 Propuesto por
el Consejo y
nombrado por
la Junta

00208057-E Manuel Soto Serrano Vocal 29/05/1999 10/06/1999 Propuesto por
el Consejo y
nombrado por
la Junta
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Nombre o Fecha Fecha
denominacién social Cargo del primer altimo Procedimiento
NIF o CIF del consejero Representante Consejero nombramiento nombramiento de eleccién

05347769-Q  Antonio Rodriguez Arce Vocal 22/12/2000 Propuesto por
el Consejo y
nombrado por
la Junta

14404 WV

155638220 Richard A Bross (**) Vocal 27/06,/2001 Propuesto por

(pasaporte EE.UU.) el Consejo y
nombrado por
la Junta

G-09000787  Caja de Ahorros Municipal de  José M* Achirica Vocal 23/06,/2003 Propuesto por
Burgos Martin el Consejo y
nombrado por
la Junta

00689727-A Alfredo Sanfeliz Mezquita Secretariono  22/03/2001 22/03/2001 Designado por
Consejero el Consejo de
Administracién

| €00z TVNNY IWHO0AN] B

(*) D Juan José Guibelalde ha ostentado la condicién de Consejero Delegado durante el ejercicio 2003 si bien cesé en tal cargo con fecha 12 de
diciembre de tal afio pasando a ocupar la posicién de Vocal, perdiendo con efecto 1 de enero de 2004 la condicién de Consejero Ejecutivo.

(**) Cesa como Consejero en febrero de 2004 siendo sustituido en la misma fecha por Robert A. Sharpe I

B.1.3. A continuacién se detallan los miembros del En el caso de los Consejeros Ejecutivos los nombramien-
Consejo y sus distintas condiciones de Consejeros tos no han sido propuestos por ninguna comisién por
Ejecutivos, Externos Dominicales y Externos Inde- ocupar sus cargos con anterioridad a la creacién de la
pendientes. Comision del Consejo.

ConsEjeros EjecuTivos

Nombres o
denominacio
NIF o CIF social del Consejero Cargo en el Organigrama de la Sociedad
50407273-J Pedro Ballvé Lantero Presidente
15118116-D Juan José Guibelalde Ifurritegui(*) Consejero Delegado

(*) D Juan José Guibelalde ha ostentado la condicion de Consejero Delegado durante el ejercicio 2003 si

bien ces6 en tal cargo con fecha 12 de diciembre de tal afio pasando a ocupar la posicién de Vocal.




INFORME DEL GOBIERNO CORPORATIVO

ConNsEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

‘9 Nombres o Nombre o denominacién del accionista
[ denominacion significativo a quien representa o que
T NIF o CIF social del Consejero ha propuesto su nombramiento NIF o CIF accionista significativo
o
% 04114433-D Luis Serrano Martin Inmo-3 S.A, Cartera Nuvalia S.L..  A-78894144
HST Holding BV B-83310334
6 802533292
13705313-G Fernando Ballvé Carbal S.A. A-78071396
05347769-Q Antonio Rodriguez Arce Arcebal FAM S.L. B-83722090
Kensal S.L. B-83722124
155638220 Richard A. Bross Hormel Foods Corporation

a través del titular directo Hormel
Spain S.L.

(pasaporte EE.UU.)

G-09000787 Caja de Ahorros Municipal de Caja de Ahorros Municipal de

Burgos Burgos

CoNsEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombres o
denominacién
NIF o CIF social del Consejero Perfil
00208057-E Manuel Soto Serrano Financiero/empresarial
01329873-J Guillermo de la Dehesa Romero Financiero/empresarial
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B.1.4. Si bien la cifra de consejeros independientes no
alcanza la proporcion de un tercio indicada como refe-
rencia en el Reglamento del Consejo, la estructura de
capital justifica, segln lo establecido en el propio
Reglamento, el que el nimero de consejeros indepen-

dientes se encuentre por debajo de ese tercio.

B.1.5. Por su parte, Juan José Guibelalde tiene dele-
gadas todas las facultades del Consejo salvo las inde-

legables.

B.1.6. Varios miembros del Consejo asumen cargos de
administradores o directivos en otras sociedades que
forman parte de Campofrio Alimentacién S.A. Juan
José Guibelalde ostenta el cargo de presidente del
Consejo en Primayor Alimentacién y Valpro
Alimentacion, asi como el de consejero en Fricarnes.
Por su parte, Luis Serrano Martin es administrador

solidario de La Montanera.

B.1.7. Ademas, otros miembros del Consejo son miem-
bros de consejos de administracion de otras entidades
cotizadas en mercados oficiales de valores en Espaia.
Pedro Ballvé Lantero es presidente de Telepizza, de la
que es consejero Guillermo de la Dehesa. Este también
es consejero de Santander Central Hispano y de Unién
Fenosa. Manuel Soto Serrano es, a su vez, vicepresi-
dente cuarto de Santander Central Hispano, vicepresi-
dente de Indra Sistemas, S.A., y consejero de

Corporacién Financiera Alba, S.A. y Cortefiel, S.A.

B.1.8. La siguiente tabla muestra las remuneraciones
recibidas de Campofrio Alimentacién S.A. por los miem-
bros del Consejo de Administracién durante el ejercicio

de 2003:
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Concepto retributivo Datos en miles de euros Otros Beneficios Datos en miles de euros 8

Retribucién fija 1.320,05 Anticipos 0

Retribucién variable 0 Créditos concedidos 1.050,75

Dietas 141,74 Fondos y Planes de

Atenciones Estatutarias 0 Pensiones: Aportaciones 0

Opciones sobre acciones 0 Fondos y Planes de

y/o otros instrumentos Pensiones: Obligaciones

financieros contraidas 0

Otros 0 Primas de seguros de vida 0

Garantfas constituidas por la
TOTAL 1461,79 sociedad a favor de los
consejeros 0

b) Ninguno de ellos recibié otras remuneraciones por
pertenencia a consejos de administracion o a la alta
direccién de compaiiias del grupo.

c) El desglose de las remuneraciones segtn la tipologia
de los consejeros arroja el siguiente resultado:

Tipologia consejeros Por sociedad Por grupo
Ejecutivos 1.093,20 0
Externos Dominicales 335,24 0
Externos Independientes 33,35 0

Otros Externos

Total 1461,79 0
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B.1.9. A continuacién se detallan los miembros de la
alta direccién que no sean a su vez consejeros ejecuti-
vos y la remuneracion total devengada a su favor

durante el ejercicio:

NIF o CIF Nombre o denominacién social Cargo
72123128-G José Luis Macho Conde Director Financiero
14899612-M Juan Carlos Ramonell Director de division Internacional
Z-01198956

(Pasaporte Holandés) Antén Van den Berg

13075176-K Miguel Angel Ortega Bernal
00689727-A Alfredo Sanfeliz Mezquita

Remuneracion total alta direccion (en miles de euros)

Director General del area de Carnes frescas

Director General de Recursos Humanos

Secretario General

1132

B.1.10. En sus contratos, y en los de la alta direccién de
la compainiia, no se contemplan clausulas de garantia o
blindaje para casos de despidos o cambios de control

de la sociedad.

B.1.11. El articulo 25 de los estatutos sociales recoge
textualmente el proceso que se sigue para establecer la
remuneracion de los miembros del Consejo de

Administracion:

"El Consejo de Administracion recibird anualmente,
como compensacion a su gestion, hasta un mdximo del
5% de los beneficios liquidos del ejercicio, una vez
cubiertas las atenciones que la Ley sefiala. La cantidad
que resulte a tenor de lo establecido en el pdrrafo ante-
rior se distribuird entre los componentes del Consejo
como dietas de asistencia; dietas que podrdn ser des-
iguales en virtud del cargo o funcion que desempene

cada uno de los miembros.

Conforme al criterio anterior, también podrdn recibir como
retribucion acciones o derechos de opcién sobre las mis-
mas o que estén referenciadas al valor de las acciones,
cuya aprobacion y demds requisitos formales serd a tenor

de la Ley de Sociedades Anonimas y demds concordantes.

Lo anterior no impedird ni limitard cualquier otra remu-
neracion que la sociedad acuerde con sus Consejeros
en el dmbito de una relacién laboral o por la prestacion

de servicios profesionales concretos. "

Asimismo el articulo 27 del Reglamento del Consejo de
Administracion establece, en cuanto a la retribucion del

Consejo se refiere, lo siguiente:

"1. Los Consejeros tendran derecho a obtener la retri-
buciéon que se fije por el Consejo de Administracién
con arreglo a las previsiones estatutarias y de confor-
midad con el informe previo emitido por la Comisién
de Nombramientos y Retribuciones para cualquier
variacion, en la medida en que dicha Comision se

encuentre constituida.

2. El Consejo procurara que la retribucién de los
Consejeros sea moderada en funcion de las exigen-
cias del mercado conforme a los Estatutos
Sociales, y que sea adecuada en su naturaleza y
criterios a los fines de la sociedad y a las funciones
atribuidas al Consejo y a cada una de las distintas
categorias de Consejeros referidas en el articulo 7

del presente Reglamento.



3. El Consejo procurara que la retribucién de los
Consejeros se rija en todo momento por las normas y

criterios en materia de informacién y transparencia

que resulten de aplicacién."

Dentro de dichos limites estatutarios, el Consejo

tiene establecida como remuneracion por dietas la

cantidad de 48.000 euros anuales por consejero. No

obstante la cantidad por consejero devengada

INFORME DEL GOBIERNO CORPORATIVO

durante el ejercicio 2003 se ha reducido a 16.676
euros con objeto de no exceder el limite estatutario

establecido.

B.1.12. A continuacion se detallan los consejeros que
son a su vez miembros del consejo de administracién o
de la alta direccion de sociedades que ostentan partici-
paciones significativas en Campofrio Alimentacién S.A.

o en entidades del grupo:

Nombres o
denominacion CIF del Denominacion social del
NIF o CIF del consejero social del Consejero accionista significativo accionista significativo Cargo
Administrador
50407273-) Pedro Ballvé A-78071396 Carbal SA Mancomunado
Administrador
13705313-G Fernando Ballvé A-78071396 Carbal SA Mancomunado
05347769-Q D. Antonio Rodriguez  B-83722090 Arcebal FAM S.L. Administrador Solidario
Arce B-83722090 Kensal S.L. de ambas
Consejero
04114433-D Luis Serrano Martin B-83310334 CARTELA NUVALIA, S.L. (Presidente)
A-78894144 INMO-3, S.A. Consejero (Vocal)

La vinculacion entre los miembros del consejo de

administracion con los accionistas significativos de la

sociedad y los miembros de sociedades del grupo se

muestran a continuacion:

Nombres o Nombre o
denominacion social del NIF o CIF del denominacioén social del
NIF o CIF del consejero Consejero vinculado accionista significativo  accionista significativo Descripcion relacion
50407273-) Pedro Ballvé A-78071396 Carbal SA Ostenta una participacion del 50% de su
capital
13705313-G Fernando Ballvé A-78071396 Carbal SA Ostenta una participacion del 50% de su
capital
Arcebal FAM S.L.
05347769-Q Antonio Rodriguez Arce  B-83722090 Kensal S.L. Participacion del 8,58%
04114433-D Luis Serrano Martin A-78894144 INMO-3, S.A Luis Serrano Martin ostenta una
participacion indirecta: en Inmo-3, SA.
802533292 HST HOLDING B.V. del 8,20%; en Cartera Nuvalia, S.L. del
4,92%; y en HST Holding B.V. del
B-83310334 CARTERA NUVALIA, S.L 8,88%. Esta participacién indirecta es

a través de 2 Sociedades participadas
por sociedades patrimoniales de los
hermanos del conyuge del Consejero.
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B.1.13. El Consejo de Administracion se reuni6 el 13
de mayo de 2003, encuentro en el que aprobd una
version completa del Reglamento del Consejo, que
quedé depositada en la CNMV con fecha de 16 de
diciembre de 2003, e inscrita en el Registro Mercantil

con fecha 31 de diciembre de 2003.

B.1.14. Salvo en los casos establecidos en la ley y los
estatutos para la designaciéon por cooptacién, los
Consejeros son designados por la Junta General
de Accionistas a propuesta del Consejo de
Administracion, sin perjuicio del derecho de los accio-
nistas a efectuar propuestas y a elegir Consejeros de
acuerdo con la regla de representacion proporcional.
A su vez, seglin el Articulo 19 del Reglamento del
Consejo de Administracién, éste actuara previa pro-
puesta de la Comision de Nombramientos vy
Retribuciones cuando ésta se halle constituida. Es a
dicha Comisiéon a quien corresponde informar del
cumplimiento de los requisitos estatutarios y regla-
mentarios para la designacion o reeleccién de los
Consejeros. La comision de Nombramientos vy
Retribuciones fue creada en la compaiiia con fecha 31

de marzo de 2004.

B.1.15. Los articulos diecinueve bis de los Estatutos
Sociales y 23 del Reglamento del Consejo de
Administracion establecen la obligatoriedad de cese

de los consejeros en los siguientes supuestos:

a) Cuando alcancen la edad de 70 anos.

b) Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los
que estuviere asociado su nombramiento como

Consejero.

c¢) Cuando se vean incursos en alguno de los
supuestos de incompatibilidad o prohibicién legal-

mente previstos.

d) Cuando su permanencia en el Consejo pueda
poner en riesgo los intereses de la Sociedad o
cuando desparezcan las razones por las que fue-

ron nombrados.

B.1.16. A lo largo del ejercicio 2003, la existencia de

un Consejero Delegado en persona distinta del

Presidente ha limitado los riesgos propios de la acu-

mulacién de poderes en una sola persona.

B.1.17. El quérum necesario para las reuniones del
Consejo de Administracién es de la mitad mas uno de
los miembros del mismo, y los acuerdos se adoptan
por mayoria de los concurrentes, excepto en los
casos en que legalmente se requieren mayorias

reforzadas.

B.1.18.19 y 20. El presidente del Consejo no cuenta
con voto de calidad en las reuniones y para su nom-
bramiento no se exigen requisitos especificos distin-
tos a los relativos a los consejeros. El limite de edad
para todos los miembros del Consejo de

Administracion se sitia en los 70 anos.

B.1.21. En cuanto a los consejeros independientes, ni
los estatutos ni el Reglamento del Consejo estable-
cen un mandato limitado. No obstante, segtn resul-
ta del articulo 20 el Reglamento la reeleccién de con-
sejeros independientes esta sujeta formalmente a la
verificacion de una serie de condiciones de indepen-
dencia, exigidas para la reeleccion. Segin el mismo,
los candidatos a ocupar dichos puestos deberan ser
personas de reconocida solvencia, competencia y
gue puedan aportar experiencia y conocimientos al
gobierno de la sociedad, debiendo extremar el rigor
en relacién a aquéllas destinadas a cubrir los pues-

tos de Consejero Externo Independiente.

En concreto, en el apartado 2 del citado articulo 20
del Reglamento del Consejo se sefiala que no podran
ser propuestos o designados como Consejeros
Externos Independientes, las personas que relinan

cualquiera de los siguientes requisitos:

a) Mantenga una relacién de trabajo, comercial o
contractual, directa o indirecta y de caracter signifi-
cativo, con la sociedad, sus directivos, los Consejeros
Dominicales o sociedades del grupo, entidades de
crédito con una posicion destacada en la financiacion
de la sociedad u organizaciones que reciban subven-

ciones significativas de la sociedad.

b) Sea consejero de otra sociedad cotizada que

tenga Consejeros Dominicales en la sociedad



c) Sea pariente por consanguinidad en linea recta

o colateral, hasta el cuarto grado inclusive, o por
afinidad hasta el segundo grado, con los
Consejeros Ejecutivos, con los Consejeros
Dominicales o con los miembros de la alta direc-

cion de la sociedad.

En caso de que existiera alguna de las circunstancias
anteriormente mencionadas, deberad ser puesta en
conocimiento y evaluada por el Consejo, previo
informe de la Comision de Nombramientos vy

Retribuciones.

B.1.22. No existen procedimientos especiales para
la delegacion de votos en el Consejo de
Administracién, si bien de conformidad con lo esta-
blecido en el articulo 21 de los Estatutos, dicha dele-
gacion debera ser por escrito en todo caso y especial
para cada reunién. La falta de asistencia de miem-
bros del Consejo resulta muy excepcional por elabo-
rarse un plan de sesiones para todo el ejercicio con
sefialamiento muy anticipado de fechas, salvo para

convocatorias extraordinarias.

B.1.23. El Consejo de Administracién se reunié
durante el ejercicio en seis ocasiones, todas ellas
con presencia de su presidente. Por su parte, el
Comité de Auditoria se reunié en cuatro ocasiones.
Ademas, en el aifo 2004 se constituyd la Comisién de

Nombramientos y Retribuciones.
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B.1.24. Las cuentas anuales individuales y consolida-
das que se presentan para su aprobacion al Consejo

no estan previamente certificadas.

B.1.25. A través del Comité de Auditoria se efectla
un seguimiento de los aspectos mas relevantes o
complejos de la contabilidad, recibiéndose en el
seno de dicho Comité informe de los auditores sobre
los puntos de posible disconformidad de criterio
contable. Tras ello, y con caracter previo a la formu-
lacion de las cuentas anuales por el Consejo, el
Comité de Auditoria toma las decisiones oportunas
sobre los criterios contables aplicados con objeto de
evitar cualquier salvedad de los auditores en su

informe de auditoria.

B.1.26. La compaiila se asegura de que ninguna
informacién relevante se difunde al mercado o inver-
sores sin previamente haber sido comunicada a la
Comision Nacional del Mercado de Valores.
Igualmente los comunicados oficiales o notas de
prensa son comunicados a dicha Comisién con carac-

ter previo a su remisién a los medios.

B.1.27. El secretario del Consejo no ostenta condi-

cion de consejero.

B.1.28. El control de la independencia de los audito-
res de la compafiia se efectda principalmente a tra-

vés del Comité de Auditoria, cuyos miembros por Ley
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y Estatutos tienen la condicién, en su mayoria, de
consejeros externos, existiendo en la actualidad un
50% de consejeros independientes. A través de
dicho Comité se establece un seguimiento de los tra-
bajos de Auditoria y se revisa el contenido de otros
trabajos del auditor al Grupo, con objeto de mante-
ner los mismos en porcentajes reducidos, de forma

que no se comprometa su independencia.

Entre las funciones del Comité de Auditoria se encuen-
tran el proponer al Consejo de Administracién, para su
sometimiento a la Junta General de Accionistas, el nom-
bramiento, la separacion y la reeleccién de los audito-
res de cuenta externos, asi como entender las relacio-
nes y servir de canal de comunicacién con los auditores
de cuentas externos para, en particular, recibir informa-
cion sobre aquellas cuestiones que puedan poner en

peligro la independencia de éstos.

En cuanto a la independencia de los analistas finan-

cieros y bancos de inversion, el Consejo de
Administracién y la Direccién Financiera de la com-
pafia son sensibles a la necesidad de independencia
de los mismos, tratando de evitar situaciones que
puedan comprometer, seglin su conocimiento, la
independencia de ellas, si bien es cierto que la com-
pafiia no puede controlar los mecanismos que para
la garantia de independencia han de ser estableci-
dos por cada una de las entidades. La Sociedad no

esta sujeta a calificacion crediticia.

B.1.29. A continuacién se detallan los trabajos dis-
tintos de los de auditoria que realiza la firma audito-
ra para la sociedad y su grupo, asi como los importes
recibidos en concepto de honorarios por dichos tra-
bajos y el porcentaje que supone sobre los honora-

rios facturados a la sociedad y su grupo:

NIF o CIF Sociedad Grupo Total
Importe de otros trabajos 54.000 56.000 110.000
distintos de los de auditorfa

(miles de euros)

Importe trabajos distintos de ~ 28,5% 13% 18%

los de auditorfa / Importe
total facturado por la firma
de auditorfa (en %)

B.1.30. La firma auditora lleva tres afos realizando de forma ininterrumpida la auditoria de las cuentas anua-

les de la sociedad y su grupo. Esto supone que la firma auditora ha realizado el 23% de las auditorias de cuen-

tas de la sociedad y su grupo.

B.1.31. El siguiente cuadro muestra las participaciones de los miembros del consejo de administracién de la

sociedad en el capital de entidades con el mismo, analogo o complementario género de actividad del que cons-

tituye el objeto social, tanto de la sociedad como de su grupo, y que han sido comunicadas a la sociedad.

Asimismo, también refiere los cargos o funciones que ejercen en estas sociedades:



NIF o CIF
del consejero

Nombres o
denominacién
social del Consejero

CIF de la
sociedad objeto
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Denominacién de la
sociedad objeto

% participacion

Cargo o funciones

50407273-)  Pedro Ballvé Lantero A-78849676  Tele Pizza SA. 8,73% (indirecto) com- Presidente del Consejo
partida con D.
Fernando Ballvé
A-28166015  Desarrollo Ganadero  27,81% (indirecto)
Espafiol S.A. compartido con D.
Fernando Ballvé
04114433-D  Luis Serrano B-45230190  Agroibéricos Deraza, S.L. 5,88 % (indirecto) =
A-81803819  Navidul Extremadura S.A. Presidente del Consejo
de Administracion en
representacion de
Campofrio Alimentacion
A-45062528  La Montanera SA. Administrador Solidario
13705313-G  Fernando Ballvé Lantero  A-78849676  Tele Pizza SA. 8,73 % (indirecto)
compartida con D.
Pedro Ballvé
A-28166015  Desarrollo Ganadero 27,81 % (indirecto) Consejero
Espafiol S.A. compartido con D.
Pedro Ballvé
05347769-Q Antonio Rodriguez Arce  A-28166015  Desarrollo Ganadero 3,56 % (indirecto) -
Espanol S.A.
15118116-D  Juan José Guibelalde B-28955920  Primayor Alimentacién SL. - Presidente del Consejo
A-78010006  Valpro SA. = Presidente del Consejo
500414220 Fricarnes S.A. - Consejero
01329873-)  Guillermo de la Dehesa  A-78849676  Tele Pizza S.A - Consejero
G-09000787 Caja de Burgos represen- A-09355447  Carnes Selectas 2000, 100 % Presidente del Consejo
tada por José M* SA. de Administracion

Achirica

B.1.32. Si bien el articulo 26 del Reglamento del Consejo
de Administracion prevé la facultad del Consejo de
Administracion de solicitar la asistencia a sus reuniones
de asesores legales, contables, financieros u otros exper-

tos, no existe un procedimiento especial para ello.

B.1.33. Ademas de la informacién completa que en rela-
cion con los puntos del orden del dia reciben los
Consejeros con antelacion suficiente, el Reglamento del
Consejo confiere expresamente a los consejeros las mas
amplias facultades para informarse sobre cualquier

aspecto de la Compaiiia, para examinar sus libros, regis-

tros, documentos y demas antecedentes de las operacio-
nes sociales y para inspeccionar todas sus instalaciones.
El derecho de informacion se extiende a las sociedades
filiales, sean nacionales o extranjeras. Ello se canaliza a
través del Presidente o Vicepresidente quienes ofrecen
interlocutores apropiados cuando es de interés para el
consejero. La sociedad no ha establecido ningtin procedi-
miento para que los consejeros puedan contar con ase-

soramiento externo.

B.1.34. Los consejeros de la sociedad cuentan con un

seguro de responsabilidad a su favor.
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B.2.

B.2.1. Comisiones del Consejo de Administracién

El Consejo de Administracion cuenta con dos 6rganos
de administracion, el Comité de Auditoria, compuesto

por cuatro miembros, y la Comisién de Nombramientos

B.2.2 y 3 Comité de Auditoria

y Retribuciones, integrada por cinco consejeros. La pri-
mera asume las funciones legales y los asuntos relati-
vos al cumplimiento de los principios de gobierno cor-
porativo, mientras que la segunda se encarga de infor-
mar de aquellas cuestiones relativas a las designacio-
nes y ceses de consejeros y a la remuneracion de éstos

y de los altos directivos de la compaiia.

NIF o CIF Nombre Cargo

04114433-D Luis Serrano Martin Presidente

13705313-G Fernando Ballvé Lantero Vocal

00208057-E Manuel Soto Serrano Vocal

01329873-J Guillermo de la Dehesa Romero Vocal

00689727-A Alfredo Sanfeliz Mezquita Secretario no Consejero

El Comité de Auditoria de la Sociedad esta compuesto,
segln los estatutos, por un minimo de tres miembros y
un maximo de cinco, segln determine en cada caso el
Consejo de Administracion de la Sociedad. En la actua-
lidad esta formado por cuatro miembros. Estos son ele-
gidos de entre los consejeros por el propio Consejo de
Administracion debiendo, al menos, la mayoria de ellos
ostentar la condicién de Consejeros externos no ejecu-

tivos, independientes o dominicales.

El propio Comité de Auditoria designa su presidente
de entre sus miembros no ejecutivos o externos asi
como al secretario, que no tiene que ser consejero.
En la actualidad el cargo de presidente recae en D.
Luis Serrano Martin, vicepresidente del Consejo, y
el de secretario en D. Alfredo Sanfeliz, secretario

del Consejo.

El Comité de Auditoria se reline cuando es convocado
por su presidente, a propia iniciativa o a peticion de al
menos dos de sus miembros o del Consejo de
Administracion, debiendo ésta peticion ir dirigida al

presidente, con indicacion de los asuntos a tratar.

El Comité queda constituido cuando concurren a la reu-

nion, presentes o validamente representados, la mitad

mas uno de sus componentes. El presidente dirige los
debates y deliberaciones, concediendo los turnos de

intervencion que considere pertinentes.

Los consejeros no miembros del Comité, los miembros del
equipo directivo y los empleados tienen obligacién de
asistir e informar al Comité de Auditoria, a instancias de su
presidente o, por delegacion de éste, de su secretario, en

las materias propias de la competencia de este 6rgano.

Los acuerdos se adoptan por mayoria de los miembros
presentes o representados. En caso de empate, el pre-
sidente tendrd voto de calidad. De las sesiones se
levanta acta por el secretario que seran aprobadas al
finalizar las mismas o en la inmediatamente siguiente.
Las actas se transcriben en un Libro de Actas especial

para los acuerdos y decisiones del Comité de Auditoria.

Los estatutos de la sociedad habilitan al propio Comité
de Auditoria para regular su propio funcionamiento, en
todo lo no expresamente previsto en los mismos. No
obstante el Comité no ha hecho uso de esta facultad

hasta la fecha por considerarlo innecesario.

El Comité de Auditoria tiene establecidas estatutaria-

mente las siguientes funciones:



INFORME DEL GOBIERNO CORPORATIVO

1. Informar en la Junta General de Accionistas sobre las
cuestiones que en ella planteen los accionistas en mate-

rias de su competencia.

2. Proponer al Consejo de Administracion, para su

sometimiento a la Junta General de Accionistas, el nom-

14404 WVD)

bramiento, la separacion y la reeleccion de los audito-

res de cuenta externos.

3. Supervisar los servicios de auditoria interna, en el
caso de que exista dicho 6rgano dentro de la organiza-

cién empresarial.

4. Conocer los procesos de informacion financiera y los

sistemas de control interno de la Sociedad.

| €00z TVNNY IWIO04N] B

5. Entender las relaciones y servir de canal de comu-
nicacion con los auditores de cuentas externos para,
en particular, recibir informacién sobre aquellas
cuestiones que puedan poner en riesgo la indepen-
dencia de éstos y cualesquiera otras relacionadas
con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuen-
tas, asi como sobre aquellas otras comunicaciones
previstas en la legislacion de auditoria de cuentas y

en las normas técnicas de auditoria.

6. Vigilar la observancia de las reglas que componen el
sistema de gobierno de la Sociedad, revisar periddica-
mente sus resultados y elevar al Consejo de

Administracion las propuestas de reforma.

7. Cualesquiera otras funciones o tareas que le fuesen
especificamente asignadas por el Consejo de
Administracién en relacién con los procesos contables,

financieros y de auditoria de cuentas de la Sociedad o

con el régimen de gobierno corporativo de la misma.

ComisioN DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

NIF o CIF Nombre Cargo
04114433-D Luis Serrano Martin Presidente
15118116-D Juan José Guibelalde Vicepresidente
01329873-J Guillermo de la Dehesa Romero Vocal
13705313-G Fernando Ballvé Lantero Vocal
G-09000787 Caja de Ahorros Municipal de Burgos representada  Vocal

por José M? Achirica
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La Comision de Nombramientos y Retribuciones, que
tiene su regulacion dentro del Reglamento del Consejo
de Administracién, ha de estar constituida por un mini-
mo de 3 miembros y un maximo de 5, no pudiendo for-
mar parte de la misma los consejeros ejecutivos. En la

actualidad esta formada por cinco miembros.

El Consejo de Administracion acuerda el nombramiento
y, en su caso, la separacion de los miembros de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones debien-

do, en todo caso, expresar las razones de la separacion.

El Consejo de Administracién designa al presidente de
la Comision, designando la propia Comision al secreta-

rio, que no tiene que ser consejero.

La Comision se reline cuando es convocada por su pre-
sidente, a propia iniciativa o a peticién de al menos dos
de sus miembros o del Consejo de Administracion,
debiendo ésta peticion ir dirigida al presidente, con

indicacién de los asuntos a tratar.

La Comisién queda constituida cuando concurren a la
reunién, presentes o validamente representados, la
mitad mas uno de sus componentes, debiendo la repre-
sentacion conferirse a favor de otro miembro del

Comité por escrito dirigido al presidente.

Las funciones de la Comisi6n, seglin el propio
Reglamento del Consejo de Administracién, son las

siguientes:

1. Informar, con caracter previo, todas las propuestas
que el Consejo de Administracion formule a la Junta
General para la reeleccion de los consejeros, incluso

en los supuestos de cooptacién por el propio

Consejo de Administracion, evaluando la calidad del

trabajo y la dedicacién al cargo.

2. Informar al Consejo de Administracién sobre las
propuestas de cese de los consejeros que, en caso
de que se trate de un consejero dominical o indepen-
diente, debera ir acompanada de un informe justifi-
cativo de las causas excepcionales que hacen nece-

saria o conveniente su cese.

3. Informar, con caracter previo, todas las propuestas
que el Consejo de Administracién formule a la Junta
General para el nombramiento de los consejeros, aten-
diendo a las condiciones personales y profesionales del
candidato, asi como a las necesidades que los 6rganos

de gobierno de la sociedad tengan en cada momento.

4. Informar sobre la propuesta del régimen de retri-
buciones de los consejeros y altos directivos, asi
como sobre la politica general de retribuciones e

incentivos para los mismos.

5. Informar de todas las propuestas de acuerdos que
se eleven al Consejo de Administracién en materia
que afecte a la designacion de consejeros y al nom-
bramiento de entre ellos de consejeros delegados o
ejecutivos, teniendo en cuanta los requisitos legales,

estatutarios e internos de las personas propuestas.

6. Informar al Consejo sobre el cumplimiento, por
parte de los consejeros, de los principios del

Gobierno Corporativo.

7. Cualesquiera otras relacionadas con las materias

de su competencia y que le sean solicitadas por el

Consejo de Administracién o por su presidente.




B.2.4. El Comité de Auditoria, sin perjuicio de las facul-
tades que tiene legal o estatutariamente encomenda-
das de forma preceptiva, realiza una tarea general de

asesoramiento en las materias de su competencia.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones, en el
ambito de las competencias antes descritas, puede
considerarse, en general, consultiva o de asesoramien-

to. Todos sus miembros son consejeros externos.

B.2.5. Ninguna de las dos comisiones cuenta con un
reglamento, por no haber considerado las mismas
necesario hacer uso de su facultad de autorregulacion.

Asimismo, tampoco existe una comisién ejecutiva.

—C. Operaciones Vinculadas

Ci.2y3

En el apartado de operaciones vinculadas, la compa-
fifa no ha realizado operaciones que impliquen una
transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o su grupo y los accionistas significativos,
los administradores y los directivos. Tampoco se han
llevado a cabo operaciones entre la sociedad y otras
sociedades pertenecientes al grupo, distintas del
trafico habitual de la compafia en cuanto a su obje-

to y condiciones.

C.4

Por su parte, Luis Serrano Martin, consejero de la
sociedad, ostenta una participacién indirecta del
5,88% de la mercantil Agroibéricos Deraza, S.L.,
sociedad controlada por dos hermanos del conyuge
del Consejero. Dicha sociedad mantiene relaciones
comerciales con la sociedad, al prestar a la misma
servicios de matanza, despiece y suministro de
ganado de raza ibérica. El importe total de los sumi-
nistros de Agroibéricos Deraza, S.L. durante el ejer-
cicio 2003 ascendi6é a 27.420.812 euros que repre-
senta 11% del total de suministros de materias pri-

mas de la compaiia.
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C.5

Las operaciones en las que puede existir un poten-
cial conflicto de interés son analizadas por el
Consejo de Administracién previo examen por el
Comité de Auditoria, con abstencién del administra-
dor afectado. En caso de ser preciso el estableci-
miento de medidas tendentes a salvaguardar cual-
quier riesgo de conflicto es cometido del Comité de
Auditoria establecer o proponer al consejo el esta-

blecimiento de las mismas.

D. Sistemas de Control de Riesgos

D.1. El Grupo Campofrio considera basico para el
desarrollo de su misién corporativa la prevencién y
gestion de riesgos para lo cual destina los recursos
necesarios a fin de que sean identificados, preveni-

dos, mitigados y gestionados.
La gestion y control del riesgo implica la intervencién
de las diferentes areas del Grupo sin menoscabar la
intervencién interfuncional de varias areas si asi se
requiriera.
Los riesgos se clasifican en las siguientes categorias:
Riesgo estratégico.

- Riesgo financiero.

- Riesgo de seguridad alimentaria e higiene.

- Riesgo del medio ambiente.

- Riesgo de operaciones.
El Comité de Auditorfa supervisa los sistemas de
control interno de la sociedad y sus relaciones con la
Auditoria Externa, la cual realiza auditorias previas

que garantizan la fiabilidad de la informacién econ6-

mico-financiera.
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D.2. La administracién y contabilidad de la compafiia se
lleva a cabo siguiendo procedimientos normalizados
con especial atencién a rigurosos cierres mensuales del
Balance y Cuenta de Resultados que son analizados por

el departamento de Control de Gestion.

Las inversiones son controladas mediante un sistema de
autorizaciones de forma que se consigue una trazabilidad

total desde la solicitud de la inversion hasta el pago.

Para Campofrio Alimentacién S.A. es critica la seguri-
dad alimentaria, prestandose por ello una gran aten-
cioén a cualquier situacion que pueda producirse a nivel
mundial o local que sea susceptible de afectar la garan-
tia que ofrecen nuestros productos o al consumo de los
mismos. Para ello se dispone de un importante depar-
tamento de Calidad e [+D+l motivado y en constante
vigilancia y estudio para el cumplimiento de los mas

altos estandares en materia de seguridad alimentaria.

Igualmente los procesos implantados permiten obtener

la trazabilidad de los productos que salen al mercado.

Campofrio ha asumido los compromisos laborales y
mediambientales de The Global Compact. Tanto los
aspectos medioambientales como el cumplimiento de
la legislacion en materia laboral son supervisados de
forma continua por los departamentos de Calidad vy

Recursos Humanos.

D.3. En el ejercicio 2003 no se han materializado ries-
gos extraordinarios por detectarse los mismos en
fase preliminar gracias a los sistemas de deteccion
existentes en las distintas areas, de forma que su
temprana deteccion permite el establecimiento de
medidas correctoras que evitan la consumacién de

dafnos relevantes.

D.4. La evaluacion de los controles sobre los procesos
es realizada por el departamento de Auditoria Interna
mediante el desarrollo de un mapa de riesgos priori-
zado en base a diferentes criterios que han sido pon-
derados. A partir de esa clasificacion se clasifican los
riesgos como altos, medios y bajos y con ello se esta-
blece un plan a fin de realizar las auditorias corres-
pondientes. Tanto el mapa como la clasificacion de los

riesgos son revisados y aprobados anualmente por el

Comité de Auditoria junto con el Plan Anual de

Auditoria Interna.

D.5. Cada una de las distintas areas afectadas por los
varios ambitos de regulacion, establece sus medidas y
procesos para supervisar y verificar el cumplimiento de
la normativa aplicable. Dichas medias y procesos son
objeto de revision periddica, dentro del plan de audito-

ria interna, para verificar tanto su efectividad como su

correcta aplicacion por los respectivos departamentos.

E. Junta General

E.1. El quérum estatutario coincide con el régimen legal
siendo el siguiente, tal y como resulta del articulo 15 de

los Estatutos sociales:

La Junta General quedard vdlidamente constituida en
primera convocatoria cuando los accionistas presen-
tes o representados posean, al menos, el veinticinco
por ciento del capital social suscrito con derecho de
voto. En segunda convocatoria, serd vdlida la consti-
tucion de la Junta cualquiera que sea el capital concu-

rrente a la misma.

Para que la Junta General pueda acordar vdlidamente la
emision de obligaciones, el aumento o disminucion del
capital, la transformacion, fusion o escision de la socie-

dad y, en general, cualquier modificacion de los



Estatutos Sociales, serd necesaria, en primera convoca-
toria, la concurrencia de accionistas, presentes o repre-
sentados, que posean al menos el cincuenta por ciento
del capital suscrito con derecho de voto. En segunda
convocatoria serd suficiente la concurrencia del veinti-
cinco por ciento de dicho capital, si bien cuando con-
curran accionistas que representen menos del cin-
cuenta por ciento del capital social suscrito con dere-
cho de voto, los acuerdos a que se refiere el presente
pdrrafo sélo podrdn adoptarse vdlidamente con el
voto favorable de los dos tercios del capital presente

o representado en la Junta.

E.2. Asimismo, el régimen de adopcién de acuerdos

coincide con el legal.

E.3. Por su parte, el Reglamento de la Junta establece
dos derechos de los accionistas en relacion con las jun-
tas generales, que se suman a los establecidos en la

Ley de Sociedades Andnimas (LSA):

- Los accionistas ostentan el derecho de formulacion de
observaciones y comentarios sobre gobierno corporativo

a través de la pagina Web. (Art. 6 Reglamento de Junta).

- lgualmente ostentan la facultad de sugerir la inclusion
de nuevos puntos del orden del dia. (Art. 11

Reglamento de Junta).

E.4. Los asistentes a la Junta reciben siempre un obse-
quio con objeto de incentivar su asistencia. En cuanto a
su participacion en la misma, la puesta a disposicion de
completa informacién con antelacion suficiente a la
Junta, unido a la invitacién del presidente a los asisten-
tes a formular preguntas o aclaraciones, promueve o

facilita la participacion de los accionistas.

E.5. El cargo de presidente de la Junta General coincide
con el de presidente del Consejo de Administracion. Si
el presidente o el vicepresidente del Consejo de
Administracién que hubiese de actuar como presidente
de la Junta no fuese consejero externo, formara parte
asimismo de la Mesa de la Junta el presidente del
Comité de Auditoria o el que éste designe, en su lugar,
de entre los consejeros independientes del citado
Comité, para garantizar la independencia y buen fun-

cionamiento de la Junta General.

INFORME DEL GOBIERNO CORPORATIVO

E.6. El Reglamento de Junta fue aprobado en la Junta
General Ordinaria de junio de 2003 sin que en el
mismo se hayan producido modificaciones durante

dicho ejercicio.

E.7. La siguiente tabla muestra los indices de asisten-
cia a las juntas generales celebradas durante el ejerci-

cio de 2003:

Fecha % de

Junta presencia % en % voto a
General fisica representacion distancia Total
23/06/2003 82,29 3,58 = 85,86

E.8. Todos los acuerdos siguientes fueron aprobados

por unanimidad de los presentes o representados:

- Aprobacién de cuentas anuales y de aplicacion del
resultado del ejercicio 2002.
- Aprobacién de la gestibn del Consejo de

Administracién en el ejercicio 2002.

- Modificacién de los Articulos once, diecinueve y
veinticuatro e incorporacién de los nuevos articu-
los veinticuatro bis, ter y quarter de los Estatutos

Sociales.

- Aprobacién del Reglamento de Junta General de

Accionistas.

- Aprobacién de la fusién por absorcién de las socie-

dades Omsa Alimentacién S.A. y Ajino S.L.

- Autorizacién para la adquisicién de acciones propias.

- Nombramiento de Caja de Ahorros Municipal de
Burgos como consejero representada por D José M2

Achirica.

- Delegacion en el Consejo de Administracion para

emitir deuda.
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- Otras delegaciones para la ejecucién e inscripcién de

los acuerdos anteriores.

El siguiente acuerdo fue aprobado por mayoria de
todos los asistentes con el voto en contra de 945 accio-
nes, es decir, fue aprobado con el voto del 99,99% de

los presentes o representados:

- Autorizacién al Consejo de administracion para

ampliar el capital social dentro de los limites legales.

E.10. En cuanto a la delegacién de voto, no existe en la
compaiia politica especial al respecto, si bien se trata
de dar cauce a todas aquellas delegaciones que los

accionistas hacen llegar a la sociedad.

El Consejo de Administracién ha propuesto la modifica-
cion de los Estatutos Sociales y del Reglamento de la
Junta de Accionistas en lo que se refiere, entre otros
extremos, a los procedimientos para la delegacion de
voto en la Juntas Generales con el contenido y alcance
contenidos en sendos informes aprobados por el
Consejo de Administracion y puestos a disposicién de
los accionistas para la deliberacién sobre las propues-
tas en la Junta General de Accionistas prevista para su

celebracion el 25 de junio de 2004.

E.11. La compaiiia, dentro de las normales relaciones con
los inversores institucionales, en determinadas ocasio-
nes conoce de su politica de participacion, sin que ello

pueda considerarse que constituye una regla fija.

E.12. El acceso al contenido de gobierno corporativo se
realiza a través del apartado "Informacion al
Accionista" del canal "Accionistas" de la pagina web
corporativa de la compaiiia, www.campofrio.es. En ella
se encuentra el Informe de Gobierno Corporativo, con la

opcién de elegir el ejercicio correspondiente.

—F. Grado de Seguimiento de las

Recomendaciones de Gobierno
Corporativo

No habiéndose elaborado a la fecha de aprobacion del
presente Informe el documento Gnico al que se refiere
la ORDEN ECO/3722/2003, de 26 de diciembre se indi-

ca a continuacién, separadamente, el grado de cumpli-
miento de la sociedad respecto de las recomendacio-
nes de gobierno corporativo existentes tanto en el
Cédigo Olivencia como el Informe Aldama, o, en su

caso, la no asuncion de dichas recomendaciones.
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INFORMACION SOBRE EL GRADO DE CUMPLIMIENTO DE LAS
RECOMENDACIONES DEL CODIGO OLIVENCIA

Recomendacion 1

"Que el Consejo de Administracion asuma expre-
samente como ndcleo de su misién la funcién
general de supervision, ejerza con cardcter inde-
legable las responsabilidades que comporta y
establezca un catdlogo formal de las materias

reservadas a su conocimiento .

Se sigue la recomendacion.

El Consejo, salvo las materias legalmente compe-
tencia de la Junta General, asume y se reserva la
funcion de supervision, control y orientacion de
las decisiones de la sociedad, manteniendo entre
otras, como materias indelegables, en particular,

las siguientes responsabilidades:

a) Aprobacion de las estrategias generales de

la Sociedad.

b) Ratificacion de las contrataciones y destitu-
ciones de los mas altos directivos de la
Sociedad.

c) Examen vy ratificacién o rectificaciones de la

politica en materia de autocartera.

d) Identificacién de los principales riesgos de
la Sociedad, implantacion y seguimiento de los
sistemas de control interno y de informacién

adecuados.

e) Determinacion de las politicas de informa-
cién y comunicacién con los accionistas, los

mercados y la opinién pudblica.

f) Aprobacién de las operaciones que entrafian
la disposicion de activos substanciales de la
compaiia y las grandes operaciones societa-

rias.

Recomendacion 2

"Que se integre en el Consejo de Administracion
un ndmero razonable de consejeros independien-

tes, cuyo perfil responda a personas de prestigio

profesional desvinculadas del equipo ejecutivo y

de los accionistas significativos".

Se sigue la recomendacion.

Durante el ejercicio 2003 de los nueve miembros
integrantes del Consejo de Administracion, dos
tienen el caracter de ejecutivos, cinco represen-
tan participaciones accionariales significativas y
dos son Consejeros independientes de indudable

prestigio profesional.

Recomendacion 3

"Que en la composicion del Consejo de

Administracién, los consejeros externos (domini-

cales o independientes) constituyan amplia
mayoria sobre los ejecutivos y que la proporcion
entre dominicales e independientes se establez-
ca teniendo en cuenta la relacién existente entre
el capital integrado por paquetes significativos y

el resto”.

Se sigue la recomendacion.

De lo expuesto en relacién con la recomendacién
segunda, se deduce el respeto de las proporciones

aconsejables segln esta recomendacion tercera.

Recomendacion 4

"Que el Consejo de Administracién ajuste su
dimension para lograr un funcionamiento mds
eficaz y participativo. En principio, el tamafo
adecuado podria oscilar entre cinco y quince

miembros".
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Se sigue la recomendacion.

Un consejo integrado por solo nueve miembros
se considera muy adecuado a la vista de las cir-
cunstancias y realidad social para dotar al mismo

de la maxima agilidad, eficacia y ejecutividad.

Recomendacion 5

"Que, en el caso de que el Consejo opte por la for-
mula de acumulacion en el Presidente del cargo
de primer ejecutivo de la sociedad, adopte las
cautelas necesarias para reducir los riesgos de la

concentracion de poder en una sola persona”.

Se sigue la recomendacion.

La coexistencia de un Consejero Delegado con el
Presidente durante el afio 2003 ha reducido

dicha concentracién de poder.

Recomendacion 6

"Que se dote de mayor relevancia a la figura del
Secretario del Consejo, reforzando su indepen-
dencia y estabilidad y destacando su funcion de
velar por la legalidad formal y material de las

actuaciones del Consejo".

Se sigue la recomendacion.

Segln el Reglamento del Consejo el Secretario
auxilia al Presidente en sus labores y debe prove-
er para el buen funcionamiento del Consejo ocu-
pandose, muy especialmente, de prestar a los
consejeros el asesoramiento y la informacién
necesarios, de conservar la documentacién social,
de reflejar debidamente en los libros de actas el
desarrollo de las sesiones y de dar fe de los acuer-
dos del 6rgano. Igualmente, el Secretario cuida, en
todo caso, de la legalidad formal y material de las

actuaciones del Consejo y garantiza que sus pro-

cedimientos y reglas de gobierno sean respetados

y regularmente revisados.

Recomendacion 7

"Que la composicion de la Comision Ejecutiva,
cuando ésta exista, refleje el mismo equilibrio
que mantenga el Consejo entre las distintas cla-
ses de consejeros, y que las relaciones entre
ambos organos se inspiren en el principio de
transparencia, de forma que el Consejo tenga
conocimiento completo de los asuntos tratados y

de las decisiones adoptadas por la Comision".

No existe tal Comision.

Recomendacion 8

"Que el Consejo de Administraciéon constituya en
su seno Comisiones delegadas de control, com-
puestas exclusivamente por consejeros externos,
en materia de informaciéon y control contable
(Auditoria); seleccion de consejeros y altos direc-
tivos (Nombramientos); determinacién y revision
de la politica de retribuciones (Retribu-
ciones); y evaluacién del sistema de gobierno
(Cumplimiento) ".

Se sigue parcialmente.

Existe un Comité de Auditoria integrado por cua-
tro Consejeros externos (dos dominicales y dos
independientes). Ademas, en el ejercicio 2004 se
ha producido el nombramiento de una Comisién
de Nombramiento y Retribuciones integrada por

cinco Consejeros Externos.
Recomendacion 9
"Que se adopten las medidas necesarias para

asegurar que los consejeros dispongan con la

antelacion precisa de la informacion suficiente,
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especificamente elaborada y orientada para pre-
parar las sesiones del Consejo, sin que pueda
eximir de su aplicacion, salvo en circunstancias
excepcionales, la importancia o naturaleza reser-

vada de la informacion”.

Se sigue la recomendacion.

Ademas de las amplias facultades de los
Consejeros para informarse sobre cualquier
aspecto de la Compafia, segln el Reglamento
de funcionamiento del Consejo, todos los
Consejeros reciben junto con la convocatoria de
la reunién la informacién relevante, debidamente

resumida y preparada para la misma.

Recomendacion 10

"Que para asegurar el adecuado funcionamiento
del Consejo, sus reuniones se celebren con la fre-
cuencia necesaria para el cumplimiento de su
misién; se fomente por el Presidente la interven-
cion y libre toma de posicion de todos los conse-
jeros; se cuide especialmente la redaccion de las
actas y se evalde, al menos anualmente, la cali-

dad y eficiencia de sus trabajos".

Se sigue la recomendacion.

Observaciones: El nimero de miembros favorece
la celebraciéon de reuniones con la agilidad que
aconsejen las circunstancias de cada momento,
asegurandose en el desarrollo de las reuniones la
activa participacion de todos sus miembros. El
Consejo, por igual motivo, realiza una constante
autoevaluacién de la eficiencia de sus actuacio-
nes, procedimientos y regulaciones, ademas de
dedicar un apartado de una sesi6n para la revi-
sion de la autoevaluacion resultante de un cues-
tionario al respecto, sometido a los Consejeros

por el Secretario.

Por el Secretario se presta especial cuidado a la

redaccion de las actas.

Recomendacion 11

"Que la intervencion del Consejo en la seleccion
y reeleccion de sus miembros se atenga a un pro-
cedimiento formal y transparente, a partir de una
propuesta razonada de la Comision de

Nombramientos".

Se sigue parcialmente.

Durante el ejercicio 2003 no ha existido Comision
de Nombramientos, pero el proceso de nombra-
miento y reeleccion de los Consejos se efectla
garantizandose el equilibrio necesario para que
la ejecucion sea eficaz, con respeto en todo
momento de la facultad de nombramiento de
Consejos atribuida por la Ley a la Junta General

de Accionistas.

Los Consejeros afectados por propuesta de nom-
bramiento o reeleccién, no intervendran en las

deliberaciones que traten de ellos.

Recomendacion 12

"Que las sociedades incluyan en su normativa la
obligacion de los consejeros de dimitir en
supuestos que puedan afectar negativamente el
funcionamiento el Consejo o al crédito y reputa-

cién de la sociedad".
Se sigue la recomendacioén.
El Reglamento del Consejo contiene las normas

adecuadas que obligan a la dimisién en tales

supuestos.
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Recomendacion 13

"Que se establezca una edad limite para el desem-
pefio del cargo de consejero, que podria ser de
sesenta y cinco a setenta afios para los consejeros
ejecutivos y el Presidente, y algo mads flexible para

el resto de los miembros".

Se sigue la recomendacion.

La edad limite establecida para la permanencia en

el cargo de Consejero es 70 afos.

Recomendacion 14

"Que se reconozca formalmente el derecho de todo
consejero a recabar y obtener informacion y el ase-
soramiento necesarios para el cumplimiento de sus
funciones de supervision, y se establezcan los cau-
ces adecuados para el ejercicio de este derecho,
incluso acudiendo a expertos externos en circuns-

tancias especiales".

Se sigue la recomendacion.

Existe reconocido tal derecho de informacion de la
forma mas amplia, estando establecidos los cauces

para su ejercicio.

Recomendacion 15

"Que la politica de remuneracién de los consejeros,
cuya propuesta, evaluacion y revision debe atribuirse
a la Comision de Retribuciones, se ajuste a los criterios
de moderacion, relaciéon con los rendimientos de la

sociedad e informacion detallada e individualizada".
Se sigue parcialmente.
La politica de remuneracién determinada por el

Consejo, se ajusta en todo momento a los criterios

de la moderacion.

En cuanto a la informacion sobre retribuciones se

cumplen las disposiciones legales.

Hasta el afio 2004 no se ha constituido la

Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

Recomendacion 16

Que la normativa interna de la sociedad detalle
las obligaciones que dimanan de los deberes
generales de la diligencia y lealtad de los conse-
jeros, contemplando, en particular, la situacion
de conflictos de intereses, el deber de confiden-
cialidad, la explotacion de oportunidades de

"

negocio y el uso de activos sociales

Se sigue la recomendacion.

La normativa interna contiene la regulacién ade-
cuada de las cuestiones enunciadas.

Recomendacion 17

"Que el Consejo de Administracion promueva la
adopcién de las medidas oportunas para exten-
der los deberes de lealtad a los accionistas signi-
ficativos, estableciendo, en especial, cautelas
para las transacciones que se realicen entre éstos

y la sociedad".

Se sigue la recomendacion.

El Consejo tiene reservado formalmente el cono-
cimiento de cualquier transaccion de la

Compaiifa con cualquier accionista significativo.

El Reglamento del Consejo exige la aprobacion
por el mismo de aquellas operaciones profesio-
nales o comerciales que realice cualquier
Consejero con la Sociedad, absteniéndose el
Consejero afectado a asistir e intervenir en la

reunion.
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Recomendacion 18

"Que se arbitren medidas encaminadas a hacer
mds transparente el mecanismo de delegacion de
votos y a potenciar la comunicacion de la socie-
dad con sus accionistas, en particular con los

inversores institucionales".

La Sociedad facilita el traslado a los accionistas
de la informacién que pueda ser de interés para
su participacion y voto en las Juntas Generales de

Accionistas.

La Sociedad se abstiene de intervenir o interferir en

los procedimientos de libre delegacion de voto.

A través de su pagina web la Sociedad ha incremen-
tado especificamente la comunicacién con los accio-

nistas y la informacion a disposicién de los mismos.

Recomendacion 19

"Que el Consejo de Administracion, mds alla de
las exigencias impuestas por la normativa vigen-
te, se responsabilice de suministrar a los merca-
dos informacion rdpida, precisa y fiable, en espe-
cial cuando se refiera a la estructura del acciona-
riado, a modificaciones sustanciales de las reglas
de gobierno, a operaciones vinculadas de espe-

cial relieve o a la autocartera”.

Se sigue la recomendacion.

Recomendacion 20

"Que toda la informacién financiera periédica
que, ademds de la anual, se ofrezca a los merca-
dos se elabore conforme a los mismos principios
y prdcticas profesionales de las cuentas anuales,
y antes de ser difundida, sea verificada por el

Comité de Auditoria”.

Se sigue la recomendacion.

Recomendacion 21

"Que el Consejo de Administracion y el Comité de
Auditoria vigilen las situaciones que puedan
suponer riesgo para la independencia de los
auditores externos de la sociedad y, en concreto,
que verifiqguen el porcentaje que representan los
honorarios satisfechos por todos los conceptos
sobre el total de ingresos de la firma auditora, y
que se informe publicamente de los correspon-
dientes a servicios profesionales de naturaleza

distinta a los de auditoria”.

Se sigue la recomendacion.

El Consejo y el Comité de Auditoria realizan tal
vigilancia para conseguir en todo momento la

independencia de los auditores.

A fin de preservar su maxima independencia la
Sociedad se limita el concierto de servicios de

consultoria con los Auditores de Cuentas.

Recomendacion 22

"Que el Consejo de Administracion procure evitar
que las cuentas por él formuladas se presenten a
la Junta General con reservas y salvedades en el
informe de auditoria, y que, cuando ello no sea
posible, tanto el Consejo como los auditores
expliguen con claridad a los accionistas y a los
mercados el contenido y el alcance de las discre-

pancias”.

Se sigue la recomendacion.
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1. El principio de transparencia y

el deber de informar

La compafia comparte los principios de transparencia
recogidos en el informe Aldama, y en virtud del mismo,
cuida la informacién que se comunica a los mercados
con especial atencidn a la consecucién de mensajes
que contengan una informaciéon completa, concisa y
objetiva de los hechos comunicados. Dichos principios
se observan tanto en las comunicaciones de informa-
cion periddica preceptivas como en la memoria anual,
informe de gobierno corporativo y en los hechos rele-

vantes, notas de prensa y presentaciones a analistas.

Ninguna informacion relativa a la sociedad es libera-
da al mercado sin antes ser comunicada o depositada
en la Comisién Nacional del Mercado de Valores, lo
que garantiza un trato equitativo a todos los agentes
del mercado. Ello es aplicable incluso a las presenta-

ciones a analistas.

Dentro de la politica informativa de la compaiiia, ésta
cuenta con una pagina web en la que, mas alla de los
contenidos establecidos por la legislacién, se incluye
amplia informacion respecto al gobierno de la socie-
dad y de las noticias que la afectan, ademas de incluir
copia de las comunicaciones remitidas a la CNMV. A
través de dicho canal los accionistas pueden efectuar

consultas o aclaraciones.

2. El principio de seguridad y el

deber de lealtad. Las responsabi-
lidades de los administradores

Los deberes de lealtad de los consejeros se encuen-
tran adecuadamente explicitados en el Reglamento

del Consejo y en el Reglamento Interno de Conducta.

Dichas regulaciones cuentan con normas tendentes a
la exigencia de adecuada diligencia de los Consejeros
y a evitar situaciones de conflicto de interés o el apro-
vechamiento ilegitimo de informacién obtenida por
los Consejeros en el ejercicio de sus cargos. Ademas,

los Consejeros se encuentran sujetos al total respeto

de la confidencialidad respecto de los debates e

informaciones.

En general, la totalidad de los deberes de lealtad
especificados en el Informe Aldama se encuentran
asumidos por los consejeros en el marco de las regu-

laciones internas.

Dentro del deber de diligencia, constituyen obligacio-

nes de los Consejeros:

a) Dedicar con continuidad el tiempo y esfuerzo nece-
sarios para seguir de forma regular las cuestiones

que plantea la administracion de la Sociedad.

b) Informarse y preparar adecuadamente las reunio-
nes del Consejo y de los 6rganos delegados a los
que pertenezca, recabando la informacién suficien-
te para ello y la colaboracion o asistencia que con-

sideren oportunas.

c) Asistir a las reuniones de los 6rganos de que
forme parte y participar activamente en las delibe-
raciones a fin de que su criterio contribuya efectiva-
mente en la toma de decisiones. De no poder asis-
tir, por causa justificada, a las sesiones a las que ha
sido convocado, procurard instruir al Consejero

que, en su caso, le represente.

d) Realizar cualquier cometido especifico que le
encomiende el Consejo de Administracion y se halle
razonablemente comprendido en su compromiso de

dedicacion.

e) Investigar cualquier irregularidad en la gestion de
la compaiiia de la que se haya podido tener noticia y

vigilar cualquier situacién de riesgo.

f) Instar a las personas con capacidad de convocato-
ria para que convoquen una reunién extraordinaria
del Consejo o incluyan en el orden del dia de la pri-
mera que haya de celebrase, los extremos que consi-

dere convenientes.

g) Cumplir, en general, los deberes impuestos por las
leyes y los estatutos con fidelidad al interés social,

entendido como interés de la sociedad debiendo



oponerse a los acuerdos contrarios a la Ley, a los
Estatutos o al interés social, y solicitar la constancia
en acta de su posicién cuando lo considere mas con-

veniente para la tutela del interés social.

El Consejo tiene reservado formalmente el conocimien-
to de cualquier transaccién de la Compania con cual-

quier accionista significativo.

El Reglamento del Consejo exige la aprobacion por
parte del mismo de aquellas operaciones profesionales
o comerciales que realice cualquier Consejero con la
Sociedad, absteniéndose el Consejero afectado de

intervenir en la reunién.

El Consejo exige a la totalidad de sus miembros y a los
altos directivos, la comunicacién de cualquier situacién o
participacion en negocios, por cualquiera de ellos, que
pudiera suponer un potencial conflicto de intereses con
la Sociedad, para el establecimiento, en su caso, de las
medidas pertinentes para evitar cualquier operacién

que pudiera perjudicar los intereses de la compaiiia.

3. Los Organos de Gobierno

Junta General de Accionistas

La Sociedad facilita el traslado a los accionistas de la
informacion que pueda ser de interés para su participa-
cion y voto en las Juntas Generales de Accionistas y se
abstiene de intervenir o interferir en los procedimientos

de libre delegacién de voto.

Las recomendaciones del Informe Aldama relativas a
informacién a los accionistas, informe de gobierno cor-
porativo, reglamento de junta general, propuestas de
acuerdos a someter a la junta, facilidad de participa-
cion en la junta estan plenamente asumidas por la
sociedad a través de la practica y de la regulacion esta-
blecida en sus Estatutos y en el Reglamento de Junta

General de Accionistas.

En linea con lo sugerido por el Informe Aldama, la Junta
General de Accionistas celebrada el 23 de junio de 2003

aprobo el texto de Reglamento de funcionamiento de la

INFORME DEL GOBIERNO CORPORATIVO

Junta General de Accionistas, en virtud del cual se faci-
lita, en un sentido amplio, el ejercicio de los derechos
de los Accionistas y su participacion en los asuntos
sociales, incrementandose la utilizacion de la pagina

web en el traslado y servicio de informacién.

El Consejo de Administracion:

El Consejo comparte los principios contenidos en el
Informe Aldama que como tales se encuentran recogi-
dos en los Estatutos Sociales y/o en el Reglamento
del Consejo de administracién, actuando en sus
cometidos con una visién de viabilidad de la compa-

nia a largo plazo.

Tanto en lo que se refiere a la composicién del Consejo
como a la cualificacién de sus miembros la sociedad se

encuentra alineada con los principios del Informe.

Respecto a la Comisiones del Consejo, el Consejo de
Administracion considera necesario adaptar las sugeren-
cias del Informe Aldama a la realidad de las caracteristi-
cas accionariales y del Consejo de Administracién de
cada Sociedad, pues es evidente que no pueden, unas
mismas soluciones, resultar adecuadas para todas las
Sociedades. Asi, la existencia de excesivas Comisiones
dentro del Consejo de Administracion, cuando éste esta
formado por un reducido ndmero de miembros, puede
no resultar una aportacion positiva para el gobierno de la
Sociedad, pudiendo incluso, a veces, ser contrario a una

buenay agil gestion societaria.

Por tanto, aunque los Estatutos Sociales aprobados en
la Junta General de Accionistas de 23 de junio de 2003
contemplan la posibilidad de otras Comisiones, en la
actualidad el Consejo considera no apropiado contar
con otras Comisiones, ademas del preceptivo, por Ley,
Comité de Auditoria con el que ya cuenta la Sociedad
desde hace afios, y de una Comisién de Nom-
bramientos y Retribuciones cuya constitucién ha tenido

lugar en marzo de 2004.

En cuanto a la politica de remuneracion de los conseje-
ros, ésta se ajusta a los criterios de moderacién. En lo
que se refiere a la politica de informacion sobre tales
aspectos, si bien el Informe Aldama recomienda efec-

tuar un desglose individualizado de la remuneracién
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percibida por cada consejero, la sociedad, por razones
de prudencia y respeto a la discrecién de ciertas infor-
maciones de caracter personal, ha optado por seguir
las exigencias legales en la materia ofreciendo la infor-

macion de forma agregada por conceptos.
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La formulacion de cuentas anuales y de los estados

financieros semestrales y trimestrales, de acuerdo con
lo recomendado por el Informe Aldama, se efectda por
el Consejo de Administracién como parte de su funcién
continua de seguimiento de la evolucién de las cuentas
de la sociedad. La normativa societaria no contempla el
requisito recomendado en el Informe de la certificacion
previa de las cuentas anuales en cuanto a su exactitud
e integridad por el Presidente, el Consejero Delegado y
el Director Financiero, si bien es practica instaurada el
gue tanto las cuentas anuales como los estados finan-
cieros periddicos sean revisados por el Comité de
Auditoria antes de su presentacion al Consejo de

Administracion o de su comunicacion al mercado.

4. Prestadores de servicios
profesionales

Respecto a los auditores, la sociedad limita en lo posi-
ble la contratacion con ellos de otros servicios distintos
al de auditorfa con objeto de velar por la independencia
de ellos, efectuandose una revision del alcance de tales

trabajos periédicamente por el Comité de Auditorfa.

La sociedad comparte las recomendaciones contenidas
en el Informe Aldama tendentes a conseguir la inde-
pendencia de analistas financieros y bancos de inver-
sién, si bien no existen en sus Estatutos o reglamenta-
ciones procedimientos concretos para tal finalidad. La
sociedad entiende que en gran medida resulta aconse-
jable la implantacion de los principios y medidas reco-
mendados en las regulaciones internas de tales presta-
dores de servicios. La sociedad no esta sometida a cali-
ficacién crediticia por lo que no tiene medidas estable-
cidas para garantizar la independencia de las agencias

de calificacion crediticia.
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Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado, por
unanimidad, por el Consejo de Administraciéon de la sociedad, en su
sesion de fecha 18 de mayo de 2004
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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

A los accionistas de _
CAMPOFRIO ALIMENTACION, S.A.

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de CAMPOFRIO ALIMENTACION,
S.A. y Sociedades dependientes, que comprenden el balance de situacion consolidado al 31 de
diciembre de 2003 y la cuenta de pérdidas y ganancias y la memoria consolidadas
correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, cuya formulacion es
responsabilidad de los administradores de la Sociedad dominante. Nuestra responsabilidad es
expresar una opinion sobre las citadas cuentas anuales consolidadas en su conjunto, basada en
el trabajo realizado de acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas, que
requieren el examen, mediante la realizacion de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa
de las cuentas anuales consolidadas y la evaluacion de su presentacion, de los principios
contables aplicados y de las estimaciones realizadas.

De acuerdo con la legislacion mercantil, los administradores de la Sociedad dominante
presentan, a efectos comparativos, con cada una de las partidas del balance y de la cuenta de
perdldaq y ganancias consolidados, ademas de las cifras del ejercicio 2003, las correspondientes
al ejercicio anterior. Nuestra opinion se refiere exclusivamente a las cuentas anuales
consolidadas del ejercicio 2003. Con fecha 28 de marzo de 2003 emitimos nuestro informe de
auditoria acerca de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2002 en el que expresamos
una opinion favorable.

En nuestra opinion, las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2003 adjuntas
expresan, en todos los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacion
financiera de CAMPOFRIO ALIMENTACION, S.A. y Sociedades dependientes al 31 de
diciembre de 2003 y de los resultados de sus operaciones durante el ejercicio anual terminado
en dicha fecha y contienen la informacién necesaria y suficiente para su interpretacion y
comprension adecuada, de conformidad con principios y normas contables generalmente
aceptados que guardan uniformidad con los aplicados en el ejercicio anterior.

El informe de gestion consolidado adjunto del ejercicio 2003 contiene las explicaciones
que los admlnnlradores de la Sociedad dominante consideran oportunas sobre la situacion de
CAMPOFRIO ALIMENTACION, S.A. y Sociedades dependientes, la evolucion de sus
negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales consolidadas.
Hemos verificado que la informaciéon contable que contiene el citado informe de gestion
consolidado concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2003. Nuestro
trabajo como auditores se limita a la verificacidon del informe de gestidén consolidado con el
alcance mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revision de informacion distinta de
la obtenida a partir de los registros contables de las sociedades consolidadas.
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DE CUENTAS DE ESPANA Cuentas con el N° SP:-‘}O)

e

M o ejercign
HRNST A YDUhG S

1 de abril de 2004 2 2004« osD0021893 Benicio F Herranz Hermosa

COPIA GRATUITA
& Ernst & ‘ruun? 5 l
[

VOLVER AL INDICE




CAMPOFRIO ALIMENTACION S.A.

Y SociEDADES DEPENDIENTES

CuUENTAS ANUALES



BALANCE DE SiTuaciON CONSOLIDADO

| CAMPOFRIO

31 de diciembre de 2003 y 2002 (expresados en miles de euros)

AcTIvo
2003 2002
Inmovilizado
Gastos de establecimiento 1.583 2105
Inmovilizaciones inmateriales 151.758 140.407
Inmovilizaciones materiales 222.258 284.464
Inmovilizaciones financieras 62.908 17.963
438.507 444,939
Fondo de comercio de consolidacion 33.072 50.370
Gastos a distribuir en varios ejercicios 2221 2.885
Activo circulante
Existencias 222.309 234.904
Deudores 156.340 177.771
Inversiones financieras temporales 131312 158.069
Acciones propias a corto plazo 1977 909
Tesorerfa 12.283 11.776
Ajustes por periodificacion 1.238 733
525.459 584.162
TOTAL 999.259 1.082.356

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales consolidadas.

CAMPOFRIO ALIMENTACION, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
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BALANCE DE SiTuACciION CONSOLIDADO

31 de diciembre de 2003 y 2002 (expresados en miles de euros)

Pasivo
2003 2002 0
2
v
Fondos propios o
Capital suscrito 52644 52644 =
Otras reservas de la sociedad dominante 261180 280.841 6‘
Reservas en sociedades consolidadas 33.930 5.081
Diferencias de conversion (21.740) (9.660) ;
Beneficios atribuibles a la sociedad dominante =
Pérdidas y ganancias consolidadas 12.920 27.355 O
Pérdidas y ganancias atribuidas a socios externos (896) (4.887) 2
m
338.038 351.374 >
Socios externos 8108 27.827 g
S . - >
Diferencia negativa de consolidacion 3 33 =
N
Ingresos a distribuir en varios ejercicios 17.606 21.502 8
w
Provisiones para riesgos y gastos 11.998 6.656 T
Acreedores a largo plazo
Emisiones de obligaciones y otros valores negociables 271052 =
Deudas con entidades de crédito 12.219 313.636
Otros acreedores 1.892 6423
285.163 320.059
Acreedores a corto plazo
Emisiones de obligaciones y otros valores negociables 3.965 -
Deudas con entidades de crédito 10.976 47.778
Deudas con empresas del grupo y asociadas 107190 5.402
Acreedores comerciales 180.945 262.907
Otras deudas no comerciales 28121 30.596
Ajustes por periodificacion 106 1.366
331.303 348.049
Provisiones para riesgos y gastos a corto plazo 7010 6.856
TOTAL 999.259 1.082.356
CAMPOFRIO ALIMENTACION, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
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CuUEeNTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADAS

| CAMPOFRIO

Para los ejercicios anuales terminados en 31 de diciembre de 2003 y 2002 (expresados en miles de euros)

GAsTOS
2003 2002
Gastos de explotacion
Reduccion de existencias de productos terminados 6.038 17.984
Consumos y otros gastos externos 572137 846.570
Gastos de personal 164.211 199.381
Dotaciones para amortizaciones de inmovilizado 40.890 44.592
Variacién de provisiones de trafico 2,637 2340
Otros gastos de explotacion 239.868 254.895
Total gastos de explotacion 1.025.781 1.365.762
Beneficios de explotacion 59.927 47.423
Gastos financieros
Otros gastos financieros y asimilados 21137 23.785
Diferencias negativas de cambio 1.876 2.258
Total gastos financieros 23.013 26.043
Amortizacion del fondo de comercio de consolidacion 2.302 3.033
Beneficios de las actividades ordinarias 38.960 22.098
Pérdidas y gastos extraordinarios 33171 30.941
Beneficios consolidados antes de impuestos 19.707 2,906
Impuesto sobre beneficios 6.787 (24.449)
Beneficios consolidados del ejercicio 12.920 27355
Pérdidas (beneficios) atribuidos a socios externos (896) (4.887)
Beneficios del ejercicio atribuidos a la Sociedad dominante 12.024 22.468

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales consolidadas.

CAMPOFRIO ALIMENTACION, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
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CuenTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADAS

Para los ejercicios anuales terminados en 31 de diciembre de 2003 y 2002 (expresados en miles de euros)

-

2003 2002 0
2
v
@)
Ingresos de explotacion =
Importe neto de la cifra de negocios 1.076.860 1.410.918 6‘
Trabajos efectuados por el grupo para el inmovilizado 31 561
Otros ingresos de explotacion 8.537 1706 ;
=~
o)
A
Total ingresos de explotacién 1.085.708 1413185 5
Ingresos financieros 4
Otros ingresos financieros 3.618 3107 g
Diferencias positivas de cambio 373 403 -
N
8
Total ingresos financieros 3.991 3.510 w
Resultados financieros negativos 19.022 22.533
Participacion en beneficios de sociedades puestas en equivalencia 229 241
Reversion de diferencias negativas de consolidacion 128 -
Beneficios e ingresos extraordinarios 13.918 11.749
Resultados extraordinarios negativos 19.253 19.192

CAMPOFRIO ALIMENTACION, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
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CUENTAS ANUALES

| CAMPOFRIO

1. Naturaleza y actividades

principales

Campofrl’o Alimentacion, S.A. (en adelante la Sociedad
dominante) se constituyé como sociedad anénima en
Espafa, por un periodo de tiempo indefinido el 1 de
septiembre de 1944 bajo la denominacion de
Conservera Campofrio, S.A. El 26 de junio de 1996 cam-

bié su denominacion social por la actual.

Campofrio Alimentacién, S.A. es cabecera de un Grupo
de sociedades que han sido consolidadas siguiendo los
métodos de integracion global y de puesta en equiva-

lencia (Anexo I).

El objeto social y actividad principal de la Sociedad
dominante y de las empresas del Grupo consiste en la
elaboracion y comercializacion de toda clase de embu-
tidos, conservas carnicas y sus derivados con aprove-

chamiento de las reses porcinas y vacunas.

La Sociedad dominante opera en todo el territorio
nacional a través de sus factorias en Burgos, Villaverde
(Madrid), Torrijos (Toledo), Olvega (Soria), Torrente
(Valencia) y Candelario (Salamanca) y tiene su domici-

lio social en Alcobendas (Madrid).

El ejercicio econémico de todas las sociedades del
Grupo finaliza en 31 de diciembre, elaborandose las
Cuentas Anuales Consolidadas a partir de las cuentas
anuales provisionales de dichas sociedades, prepara-

das por sus respectivos Administradores.

2. Bases de presentacion de las

cuentas anuales consolidadas

a) Imagen fiel

En cumplimiento de la legislacion vigente los adminis-
tradores de la Sociedad dominante han formulado
estas cuentas anuales consolidadas con objeto de mos-
trar la imagen fiel del patrimonio, de la situacion finan-

cieray de los resultados consolidados.

Las cuentas anuales consolidadas han sido prepara-
das a partir de los registros auxiliares de contabilidad
de la Sociedad dominante y de cada una de las socie-

dades del Grupo.

La informacion relativa a las sociedades dependientes
y asociadas asi como la aportacion de cada sociedad al
resultado consolidado, se muestra en los Anexos |
(Detalle del Grupo de Sociedades) y VIII (Detalle y com-
posicion de los socios externos) adjuntos, los cuales

forman parte integrante de esta nota.

Las cuentas anuales individuales de 2003 de las
sociedades del Grupo, se propondran a la aprobacién
de sus respectivas Juntas Generales de Accionistas
dentro de los plazos previstos por la normativa vigen-
te. Los Administradores de la Sociedad dominante
estiman que, como consecuencia de dicho proceso,
no se produciran cambios que puedan afectar de
manera significativa a las cuentas anuales consolida-
das de 2003. Las cuentas comparativas del ejercicio
2002 fueron aprobadas en Junta General de

Accionistas de 23 de junio de 2003.

b) Comparacion de la informacion

El Grupo presenta a efectos comparativos con cada
partida del balance consolidado y de la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada, ademas de las
cifras del ejercicio 2003, las correspondientes al ejer-

cicio anterior.

La resolucién del Instituto de Contabilidad y Auditoria
de Cuentas de 15 de marzo de 2002 modificé la anterior
resolucién de 9 de octubre de 1997 sobre algunos
aspectos de la norma de valoracién relativa al registro

del Gasto por Impuesto sobre Sociedades.

El principal cambio consisti6 en otorgar a las deduc-
ciones en la cuota pendientes de aplicar al cierre del
ejercicio un tratamiento similar al de las pérdidas fis-
calmente compensables, en el sentido de que, siem-
pre que se cumplieran determinadas condiciones,
darfan lugar a la contabilizacién de un crédito fiscal,
en la medida que tuvieran un interés cierto con res-

pecto a la carga fiscal futura.
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En las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2002
se aplico este nuevo criterio. El efecto de su aplicacion
fue un mayor ingreso por impuesto sobre sociedades
por importe de 19.281 miles de euros, que correspondia
en su totalidad a deducciones que estaban pendientes

de aplicar al 31 de diciembre de 2001.

¢) Informacion sobre reestructuracién del

negocio de carne fresca

Con fecha 2 de enero de 2003 se produjo una amplia-
ciébn de capital de la sociedad filial Primayor
Alimentacién, S.L. que, previa renuncia al derecho de
asuncion preferente por parte de Campofrio
Alimentacién, S.A., fue suscrita por Omsa Alimentacién,
S.A. La citada ampliacién se realiz6 mediante la aporta-
cion no dineraria de la rama de actividad de carne fres-
ca de esta dltima. Esta aportacion de rama de actividad
se produjo con efectos econémicos, contables y fisca-
les el 1 de enero de 2003. Tras esta operacion, la activi-
dad de carne fresca en el Grupo Campofrio quedaba
concentrada en el subgrupo encabezado por Primayor

Alimentacién, S.L.

Por otra parte, y completando el proceso de concentra-
cion de actividad de carne fresca, con fecha 12 de sep-
tiembre de 2003 Primayor Alimentacion, S.L. adquirié el
50% del capital social de la sociedad multigrupo
Primayor Ganaderia, S.A. (anteriormente denominada
Ingafoods, S.A.). Esta sociedad ya se venia integrando
anteriormente en las cuentas anuales consolidadas de
Grupo Campofrio por el método de integracién propor-
cional, ya que la mencionada participacion transmitida
era propiedad de la sociedad dependiente Omsa

Alimentacién, S.A.

Durante el ejercicio 2003 la Direccién del Grupo tomb la
decision de proceder a la venta de toda la actividad de
carne fresca, integrada en el subgrupo encabezado por
Primayor Alimentacion, S.L., e iniciando las negociacio-
nes para su venta. Estas negociaciones han culminado
con la venta de esta actividad mediante contrato firma-

do el 2 de enero de 2004 (ver nota 31).

d) Informacién sobre adquisicion de Omsa

Alimentacion, S.A., Ajino, S.L. y posterior fusion

CuUENTAS ANUALES

Con fecha 29 de marzo de 2000 la Sociedad dominante
presenté una OPA (Oferta Publica de Adquisicion) de
caracter amistoso sobre el 68,72% de las acciones de
Omsa Alimentacion, S.A. Una vez finalizado el plazo de
aceptacion, la participacion adquirida ascendi6 al
55,79% del capital social. Con posterioridad, la
Sociedad dominante efectué compras adicionales

hasta alcanzar una participacion del 57,02%.

La Sociedad dominante suscribié con fecha 27 de
marzo de 2000 con el grupo directivo de Omsa
Alimentacién, S.A., ciertos acuerdos materializados en
un contrato marco y un pacto de sindicacion por el que
las partes se concedian mutuamente sendos derechos
reciprocos de opcién de compra y venta, que atribuian
a la Sociedad dominante la facultad de adquirir y al
grupo directivo, reciprocamente, la facultad de transmi-
tir la participacion indirecta a través de Ajino, S.L.,
representativa del 31,28% (después de la reduccién de
capital que tuvo lugar en el ejercicio 2001, este porcen-

taje paso al 34,51%) de Omsa Alimentacion, S.A.

Con fecha 19 de octubre de 2001, se acord6 con Ajino,
S.L. fijar la opcién de compra de las acciones de Omsa
Alimentacién, S.A. en la cantidad fija de 9,01 euros por
accion, salvo en el supuesto de que los dividendos
efectivamente distribuidos por Omsa Alimentacion,
S.A. correspondientes al ejercicio 2001 difiriesen de la
prevision realizada. El ejercicio de los derechos de
opcién de compra y venta indicados anteriormente se
realizaria a la mayor brevedad posible, tras el cierre del

ejercicio 2002.

Con fecha 18 de julio de 2002 se realiz6 la operacién
de exclusion de Bolsa. Con todo ello, la participacion
en Omsa Alimentacién, S.A. al 31 de diciembre de
2002 ascendia al 63,15%. No obstante, y de confor-
midad con el acuerdo firmado con Ajino, S,L., en el
que se establecia la pignoracién a favor de la
Sociedad Dominante de las acciones objeto de dicho
acuerdo, se atribuian a Campofrio Alimentacion, S.A.,
en su calidad de acreedor pignoraticio, los derechos
politicos correspondientes a las referidas acciones,
por lo que la Sociedad poseia el 97,66% de los dere-
chos politicos del capital social de Omsa

Alimentacién, S.A. al 31 de diciembre de 2002.
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CUENTAS ANUALES
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El 6 de marzo de 2003 se ha materializado la compra de
las acciones de Omsa Alimentacion, S.A. propiedad de
Ajino, S.L. mediante la adquisicién de la totalidad de
las acciones que componian el capital social de Ajino,

S.L. por un importe de 34.936 miles de euros.

El resto de acciones de Omsa Alimentacion, S.A. hasta
alcanzar el 100% del capital social han sido adquiridas
en el ejercicio 2003 o bien canjeadas a sus titulares por

acciones de Campofrio Alimentacion, S.A.

Las Juntas Generales de Campofrio Alimentacién, S.A.,
Omsa Alimentacion, S.A. y Ajino, S.L., celebradas el 23
de junio de 2003 para la primeray 30 de junio de 2003
para las dos dltimas, acordaron la fusién de las men-
cionadas sociedades mediante la absorcion de las dos
Gltimas por Campofrio Alimentacién, S.A. como socie-
dad absorbente, con el traspaso en bloque de todo el
patrimonio de aquellas a la absorbente. Este acuerdo
ha sido formalizado mediante escritura piblica de
fusion de fecha 1 de octubre de 2003 inscrita en los
Registros Mercantiles de Valencia y Madrid con fechas
24 de octubre de 2003 y 17 de noviembre de 2003,

respectivamente.

e) Modificaciones en el perimetro de consolidacion

En el ejercicio 2002 salieron del perimetro de consoli-
dacién, por haberse vendido la participacién, las
sociedades Delicass Sociedad de Alimentacién, S.L.,
Sandridge Trading, Ltd., Ostroleka, S.A. (sociedad par-
ticipada por Morliny, S.A.) e Interviande, S.A. (socie-
dad participada por Primayor Alimentacion, S.L.). De
igual forma, sali6 del perimetro de consolidacion
la sociedad Conservera Campofrio Portuguesa,
Productos de Alimentacao, S.A., por haberse liquida-

do durante el ejercicio 2002.

En el ejercicio 2003 se ha excluido del perimetro de
consolidacién, por haberse liquidado durante el ejer-
cicio, la sociedad Jamval, S.A. De igual forma, han
salido del perimetro de consolidacion el subgrupo
encabezado Primayor Alimentacién, S.L. y las socie-
dades Omsa Alimentagcao Portugal, Lda. y Omsa
Alimentacién, S.A.R.L., en todos los casos por concu-
rrir alguna de las circunstancias previstas en la nor-

mativa contable.

Por otra parte, en el ejercicio 2003 se ha incorporado al
perimetro de consolidacion la sociedad de nueva crea-
cion Campofrio Internacional Finance S.A.R.L., sociedad
a través de la que se ha procedido a realizar una emi-

sién de deuda largo plazo (ver nota 17).

Como se indica en el apartado d) anterior, durante el
ejercicio 2003 Campofrio Alimentacion, S.A. ha pasado
a poseer el 97,66% de las acciones constitutivas del
capital social de Omsa Alimentacién, S.A., procediendo
posteriormente a la fusion de ambas sociedades con

efectos contables desde el 1 de enero de 2003.

Las participaciones en empresas del Grupo que se
muestran en el anexo IV (Detalle y movimiento de
Inmovilizaciones Financieras) de la nota 7 no han sido
incluidas en el perimetro de consolidacion, dada su
escasa relevancia en relacion con las presentes cuentas

anuales consolidadas.

3. PRINCIPIOS CONTABLES Y
NORMAS DE VALORACION
APLICADOS

Las cuentas anuales consolidadas han sido formuladas
de acuerdo con los principios contables y normas de
valoracién y clasificacion contenidos en el Plan General
de Contabilidad y en las Normas para la Formulacién de
Cuentas Anuales Consolidadas. Los principales son los

siguientes:

a) Proceso de consolidacion

a.1) Fondo de comercio de consolidacién

El fondo de comercio de consolidacién corresponde a la
diferencia positiva existente entre el valor contable a la
fecha de la primera consolidacién o de la toma de par-
ticipacién de la Sociedad dominante y el valor de la
parte proporcional de los fondos propios de la sociedad
dependiente atribuible a dicha participacion. La amor-
tizacion del fondo de comercio de consolidacion se rea-
liza linealmente durante un periodo de veinte afios por
entender los administradores de la Sociedad que en

este periodo se produce su recuperacion.
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a.2) Diferencia negativa de consolidacion

Los importes negativos que resultan de la comparacién
mencionada en el apartado anterior o diferencias nega-
tivas de consolidacién se incluyen en este epigrafe de
los balances consolidados, registrandose en la cuenta
de pérdidas y ganancias, Gnicamente, en aquellos
casos en los que se encuentren basadas, con referencia
a la fecha de adquisicién de la correspondiente partici-
pacion, en la evolucién desfavorable de los resultados
de la sociedad de que se trate o cuando corresponda a

plusvalias realizadas.

a.3) Transacciones entre sociedades incluidas en el

perimetro de la consolidacion

Las siguientes transacciones y saldos han sido elimi-

nados en el proceso de consolidacion:

O Los débitos y créditos reciprocos y los gastos e
ingresos por operaciones internas dentro del

Grupo.

O Losresultados por operaciones de compra-venta de
inmovilizado material y los beneficios no realizados
en existencias, en el caso de que su importe sea

significativo.

O Los dividendos internos y el saldo deudor corres-
pondiente a los dividendos a cuenta registrados en

la sociedad que los distribuyd.

a.4) Homogeneizacion de las cuentas individuales

Los elementos del activo y del pasivo, asi como los
ingresos y gastos de las sociedades incluidas en la
consolidaciéon, se valoran, en general, siguiendo

métodos uniformes.

a.5) Conversion de cuentas anuales de sociedades

extranjeras

La conversion de las cuentas anuales de las sociedades
extranjeras del Grupo se ha efectuado mediante la apli-
cacion del método del tipo de cambio de cierre. Estas
diferencias se incluyen en el epigrafe de fondos propios

del balance de situacion consolidado adjunto.

CuUENTAS ANUALES

b) Gastos de establecimiento

Los gastos de establecimiento, que incluyen fundamen-
talmente los incurridos en relacién con la constitucién
de sociedades del Grupo, con la puesta en marcha de
nuevas actividades, asi como con las ampliaciones de
capital efectuadas, se muestran valorados al coste de
adquisicion, netos de la correspondiente amortizacion
acumulada, que se calcula linealmente durante un peri-

odo maximo de cinco anos.

c) Inmovilizaciones inmateriales

Elinmovilizado inmaterial se valora a su coste de adqui-
sicion o coste directo de produccién, segln proceda, y
se presenta neto de su correspondiente amortizacion
acumulada, que se determina conforme a los siguien-
tes criterios, siempre en funcion de los afios de utiliza-

cién o recuperacion esperados:

c.1) Los costes incurridos en cada proyecto individuali-
zado de investigacion y desarrollo se capitalizan cuan-
do existen motivos fundados de su éxito técnico y ren-
tabilidad econémico-comercial, llevandose directamen-
te a pérdidas en caso contrario. Los costes capitaliza-
dos se amortizan linealmente en un periodo maximo de
cinco anos a partir de la fecha en la que los proyectos

se consideran finalizados.

c.2) La propiedad industrial, que corresponde princi-
palmente a los gastos incurridos en relacion con regis-
tro de diversas marcas comerciales y acuerdos de licen-
ciay asistencia técnica, se muestra valorada al coste de
adquisicion, amortizandose linealmente en un periodo

comprendido entre tres y veinte afios.

¢.3) El fondo de comercio corresponde, principalmente,
a las operaciones de fusion por absorcion con Omsa
Alimentacién, S.A., Grupo Navidul, S.A. e Internacional
de Alimentacién y Bebidas, S.A. (Interalimen) efectua-
das en 2003, 2000 y 1993, respectivamente, asi como a
la adquisicion de determinadas carteras de clientes
realizadas en el ejercicio 2001. Los fondos de comercio
se amortizan linealmente durante un periodo de veinte
afnos. La amortizacién en veinte afios se ha estimado en
base a estudios que el Grupo ha realizado, consideran-

do que es el plazo de recuperacion de las inversiones.
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c.4) Las aplicaciones informaticas se muestran valora-
das a coste de adquisicién, amortizandose linealmen-
te durante un periodo comprendido entre cuatro y
cinco anos. Los costes de mantenimiento de las apli-
caciones informaticas se llevan a gastos en el momen-

to en que se incurren.

c.5) Los derechos de uso y de opcién de compra deriva-
dos de la utilizacién de inmovilizados materiales con-
tratados en régimen de arrendamiento financiero, se
registran por el valor de contado del bien en el momen-
to de la adquisicién. La amortizacién de estos derechos
se realiza linealmente durante la vida dtil del bien
arrendado. En el pasivo se refleja la deuda total por las
cuotas de arrendamiento mas el importe de la opcion
de compra. La diferencia inicial entre la deuda total y el
valor de contado del bien, equivalente al gasto finan-
ciero de la operacion, se contabiliza como gastos a dis-
tribuir en varios ejercicios. En el momento en que se
ejercita la opcion de compra, el coste y la amortizacion
acumulada de estos bienes se traspasa a los conceptos

correspondientes del inmovilizado material.

d) Inmovilizaciones materiales

Elinmovilizado material se valora a su valor de coste de
adquisicién, actualizado hasta 1983 respecto al inmovi-
lizado aportado por la Sociedad dominante y, hasta
1996 en algunas sociedades del Grupo, todo ello de
acuerdo con lo permitido por la legislacion en vigor, y
por posteriores revalorizaciones en determinadas
sociedades a raiz de procesos de fusion llevados a
cabo. Al valor de coste se le deduce la amortizacion
acumulada correspondiente y la provisién por depre-
ciacion constituida.

La amortizacion de los elementos del inmovilizado
material se realiza sobre los valores de coste actualiza-
do siguiendo el método lineal durante los siguientes

anos de vida atil estimados:

w

ENENV
N
~N

Construcciones

Instalaciones técnicas y maquinaria
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario
Otro inmovilizado

Los gastos de mantenimiento y reparaciones del
inmovilizado material que no mejoran su utilizacién o
prolongan su vida (til, se cargan a la cuenta de pér-
didas y ganancias consolidada en el momento en que

se producen.

El Grupo procede a constituir provisiones del inmovili-
zado material cuando se reduce significativamente la
vida (til de los bienes o se produce un envilecimiento o
pérdida de valor de los bienes registrados en su inmo-

vilizado material.

e) Inmovilizaciones financieras

Las participaciones en el capital de sociedades asocia-
das y de sociedades del Grupo excluidas de consolida-
cion se valoran por el método de puesta en equivalen-
cia. Las inversiones en empresas del Grupo no consoli-
dadas, asi como los valores mobiliarios de renta fija y
variable, se muestran valorados a precio de adquisi-

cion, incluidos los gastos inherentes a la misma.

Se dotan las oportunas provisiones por depreciacion de
los valores mobiliarios cuando se aprecian circunstan-
cias de suficiente entidad y clara constancia. A estos
efectos, se provisiona el exceso del coste de adquisi-
cion sobre el valor tedrico contable de las participacio-
nes una vez corregido por el importe de las plusvalias

tacitas adquiridas que subsisten al cierre del ejercicio.

f) Gastos a distribuir en varios ejercicios

Corresponde a los gastos financieros de las operacio-
nes de arrendamiento financiero y a los gastos deri-
vados de la emisién de bonos realizada por el Grupo,
que se imputan a resultados durante el periodo de
duracién de la emisidn, asi como a los gastos deriva-
dos del acuerdo de cesién de créditos que se mencio-
na en la nota 3 h), que se imputan a resultados en un

periodo de cinco afos.

g) Existencias

Las existencias se muestran valoradas a precio de
adquisicion o coste de produccion, que es inferior al de
mercado, mediante la aplicacién, en general, de los

siguientes criterios:
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O Existencias comerciales, materias primas y otros
aprovisionamientos: en general a precio de coste
medio ponderado y en algunas sociedades del
Grupo a precio de adquisicién determinado por el
sistema FIFO (primera entrada, primera salida),

siendo equivalentes ambos sistemas.

O Productos en curso y productos terminados: en
general a precio de coste medio de los consumos
de materias primas y auxiliares y otros aprovisio-
namientos y en algunas sociedades del Grupo a
coste determinado por el sistema FIFO, siendo
equivalentes ambos sistemas, incorporando en
ambos la parte aplicable de los costes directos e
indirectos de mano de obra y de gastos generales

de fabricacion.

En la determinacion del valor de los inventarios de pro-
ductos terminados se tienen en consideracion las mer-
mas graduales que se producen, en su caso, en el pro-

ceso de curacién de los productos.

El coste de los jamones, cuyo periodo de curacion
supera el afio, incluye los intereses financieros compu-
tables seglin el grado de curacién de los mismos. Los
intereses capitalizados en existencias al 31 de diciem-
bre de 2003 y 2002 ascienden a 3.125 y 3.682 miles de

euros, respectivamente.

h) Clientes por ventas y prestaciones de servicios

Las cuentas a cobrar correspondientes a una parte sus-
tancial de las ventas efectuadas por el Grupo en Espana
figuran en el balance de situacién adjunto por su valor
nominal, neto de los importes cedidos en virtud del
acuerdo de cesion de créditos que se menciona a conti-
nuacién en esta nota. No obstante, se han realizado las
correcciones valorativas necesarias, dotandose las
correspondientes provisiones en funcién del riesgo que
presentan las posibles insolvencias con respecto al

cobro de los diferentes activos.

El importe de los créditos cedidos por la Sociedad
dominante de acuerdo con el contrato suscrito con
fecha 15 de abril de 2002 y modificado el 12 de sep-
tiembre de 2003, entre algunas sociedades del Grupo

en Espana y Société Genérale Bank Nederland N.V.,
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asciende al 31 de diciembre de 2003 a 137.665 miles de

euros (ver nota 11).

Asi mismo, siguiendo la practica comercial generaliza-
da, otra parte importante de las ventas efectuadas por
el Grupo en Espana se instrumenta mediante efectos
comerciales, aceptados o sin aceptar. Los efectos a
cobrar se descuentan en bancos salvo buen fin, o se
ceden en gestidon de cobro. En los balances de situacion
consolidados adjuntos los saldos de clientes por ven-
tas y prestaciones de servicios incluyen los efectos des-
contados pendientes de vencimiento al 31 de diciem-
bre, figurando su contrapartida como deudas con enti-

dades de crédito.

Los gastos relativos al descuento de efectos se difieren
mediante la aplicacién de un criterio financiero a lo
largo del periodo de vencimiento de los efectos, regis-
trandose en cuentas de ajustes por periodificacion de

activo los gastos financieros no devengados.

El Grupo sigue el criterio de dotar provisiones para
insolvencias con el fin de cubrir los saldos de determi-
nada antigiiedad o en los que concurren circunstancias
gue permiten razonablemente su calificacién como de

dudoso cobro.

i) Acciones propias

Las acciones propias se valoran al coste de adquisicion,
corregido, en su caso, por el precio de mercado si éste
fuese inferior. Dicho precio de mercado se corresponde
con el valor de cotizacion al cierre del ejercicio, cotiza-
cion media del dltimo trimestre o valor tedrico conta-

ble, el menor de los tres.

j) Transacciones en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera se registran
contablemente por su contravalor en moneda nacio-
nal, utilizando los tipos de cambio vigentes en las
fechas en que se realizan. Los beneficios o pérdidas
por las diferencias de cambio surgidos en la cancela-
cion de los saldos provenientes de transacciones en
moneda extranjera, se reconocen en las cuentas de
pérdidas y ganancias consolidadas en el momento en

que se producen.
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Los saldos a cobrar y a pagar en moneda extranjera al
cierre del ejercicio se valoran en euros a tipos de cam-
bio vigentes al 31 de diciembre o al tipo de cambio ase-
gurado a dicha fecha, caso de existir, reconociéndose
como gastos las pérdidas netas de cambio no realiza-
das, determinadas para grupos de divisas de similar
vencimiento y comportamiento en el mercado, y difi-
riendose hasta su vencimiento los beneficios netos no

realizados, determinados de igual modo.

k) Corto/largo plazo

En los balances de situacion consolidados adjuntos se
clasifican a corto plazo los créditos y deudas con venci-
miento igual o inferior a doce meses, y a largo plazo en
el caso de exceder sus vencimientos de dicho periodo,

contando a partir de la fecha de cierre del ejercicio.

) Indemnizaciones por despido

Excepto en el caso de causa justificada, las sociedades
domiciliadas en Espaia vienen obligadas a indemnizar

a sus empleados cuando son cesados en sus servicios.

El Grupo tiene registrada una provision constituida
para cubrir los gastos que se prevén incurrir en el pro-
ceso de reorganizacion del Grupo Campofrio como
consecuencia del proceso de integracion en el que

esta inmerso.

m) Impuesto sobre Sociedades

El gasto por el Impuesto sobre Sociedades de cada
sociedad consolidada se calcula sobre el beneficio
contable de la misma, corregido por las diferencias
de naturaleza permanente con los criterios fiscales y
tomando en cuenta las bonificaciones y deducciones
aplicables. El efecto impositivo de las diferencias
temporales se incluye, en su caso, en las correspon-
dientes partidas de impuestos anticipados o diferi-
dos de los balances de situacién consolidados

adjuntos.

Las deducciones en la cuota, tanto las aplicadas en el
ejercicio como las que estén pendientes de aplicar,
asi como las bonificaciones, minoran el gasto por

Impuesto sobre Sociedades.

Los impuestos anticipados, créditos por bases imponi-
bles negativas pendientes de compensar y por deduc-
ciones pendientes de aplicacion sélo se reconocen en
el activo en la medida en que su realizacion futura esta

razonablemente asegurada.

n) Subvenciones de capital

Las subvenciones de capital no reintegrables figuran en
el pasivo de los balances de situacién consolidados
adjuntos por su importe original, neto de las cantida-
des reconocidas como ingresos desde la fecha de su
concesion. El reconocimiento del ingreso se efectia
mediante la aplicacién del método lineal, durante un
periodo de tiempo equivalente a la vida (til de los ele-
mentos del inmovilizado que fueron financiados con

dichas subvenciones.

o) Compromisos por pensiones y obligaciones

similares

La Sociedad dominante y determinadas sociedades del
Grupo complementan las pensiones de jubilacion, viu-
dedad y orfandad que en la actualidad estan percibien-
do determinados empleados que, en su dia, pasaron a
la situacion de jubilacion o sus causahabientes. Estos
compromisos proceden de pactos individuales con los
beneficiarios, y de forma totalmente voluntaria y no vin-
culante para otros empleados. El Grupo ha estimado
los pasivos actuariales devengados al 31 de diciembre
de 2003 que se encuentran provisionados en el epigra-
fe de Provisiones para riesgos y gastos, del pasivo del

balance de situacién consolidado.

Adicionalmente, el Grupo se encuentra obligado a
satisfacer a determinados empleados el compromiso
de compensarles con un importe en concepto de pre-
mio por afios de servicio. Los pasivos devengados por
estos compromisos figuran incluidos en el concepto
de personal del epigrafe de provisiones para riesgos
y gastos, del pasivo de los balances de situacion con-

solidados.

p) Otras provisiones para riesgos y gastos

Las responsabilidades probables o ciertas de cualquier

clase o naturaleza, originadas por reclamaciones, liti-
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gios en curso, garantias, indemnizaciones, reparacio-
nes extraordinarias y contingencias probables se provi-
sionan de acuerdo con una estimacion razonable de

sus cuantias.

q) Ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se imputan en funcién de la
corriente real de bienes y servicios que representan y
con independencia del momento en que se produce la

corriente monetaria o financiera derivada de ellos.

No obstante, siguiendo el principio de prudencia, el
Grupo Gnicamente contabiliza los beneficios realizados
a la fecha del cierre del ejercicio, en tanto que los ries-
gos v las pérdidas previsibles, aun siendo eventuales,

se contabilizan tan pronto son conocidas.

r) Productos financieros derivados

El Grupo utiliza estos instrumentos, principalmente,
para eliminar o reducir significativamente los riesgos
de tipo de interés existentes en sus posiciones patri-
moniales vy, por tanto, en estos casos, son consideradas
operaciones de cobertura. Los beneficios o quebrantos
generados se periodifican de forma simétrica a los

ingresos o costes del elemento cubierto.

Las operaciones especulativas contratadas en merca-
dos organizados se valoran diariamente a la cotizacion
de cierre del mercado, reconociéndose en la cuenta de
pérdidas y ganancias integramente tanto las pérdidas

como los beneficios realizados.

Para las operaciones especulativas contratadas en mer-
cados no organizados se realizan cierres tedricos men-
suales comprobando el valor de contratacion con el de
mercado, cargandose o abonandose contra resultados
las pérdidas o beneficios resultantes, los cuales se
registran en el epigrafe de "Resultados financieros" de

las cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas.
s) Medio ambiente
Los gastos relativos a las actividades de descontami-

nacién y restauracion de lugares contaminados, elimi-

nacién de residuos y otros gastos derivados del cum-
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plimiento de la legislacion medioambiental se regis-
tran como gastos del ejercicio en que se producen,
salvo que correspondan al coste de compra de ele-
mentos que se incorporen al patrimonio del Grupo con
el objeto de ser utilizados de forma duradera, en cuyo
caso se contabilizan en las correspondientes partidas
del epigrafe de Inmovilizado material, siendo amorti-
zados con los mismos criterios indicados en el aparta-

do d) anterior.

El coste econémico probable de las eventuales respon-
sabilidades de caracter contingente por estos concep-
tos, en caso de existir, seria objeto de provision en el

pasivo del balance de situacién consolidado.

4. GASTOS DE ESTABLECIMIENTO

El detalle y movimiento durante 2003 y 2002 es como

sigue:

Salidas
3112.01 Altas Bajas 3112.02 Altas Bajas perimetro 3112.03

Gastos de primer
establecimiento 637 22 (554)
Gastos de

ampliacion de capital

105 = (12 (82 11
166 2.380  (546) 2.000 90 (508 10) 1572

803 2.402 (1.100) _2.105 _ 90 (520) (92) 1.583

El saldo de estas cuentas corresponde, fundamental-
mente, a los gastos ocasionados por las ampliaciones
de capital de la Sociedad Dominante que tuvieron

lugar durante el ejercicio 2002.

5. INMOVILIZACIONES INMATERIALES

El detalle y movimiento de las inmovilizaciones inma-
teriales al 31 de diciembre de 2003 y 2002 se mues-
tran en el Anexo Il adjunto, el cual forma parte inte-

grante de esta nota.

Propiedad Industrial

Durante el ejercicio 2000, la sociedad fusionada en el
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presente ejercicio, Omsa Alimentaciéon S.A., lleg6 a un
acuerdo de licencia y asistencia técnica con Oscar
Mayer Foods, cuyo plazo de vigencia, cumpliendo
unas determinadas condiciones, se extiende hasta el
ano 2020y abarca la posibilidad de actuacion en todo
el territorio europeo. Como consecuencia de dicho
acuerdo, dicha sociedad pagd un importe de 3.618
miles de euros, que se imputa como gastos en veinte

anos, periodo de vigencia del contrato

Fondo de Comercio

El fondo de comercio corresponde principalmente a
las operaciones de fusién con Omsa Alimentacién,
S.A., Grupo Navidul, S.A. e Interalimen (Notas 2.d) y

3.0)3) asi como la adquisicion de carteras de clientes.

—6. INMOVILIZACIONES MATERIALES

El detalle y movimiento del inmovilizado material
durante 2003 y 2002 se muestran en el anexo Il

adjunto, el cual forma parte integrante de esta nota.

El valor neto al 31 de diciembre de 2003 de las inmo-
vilizaciones materiales correspondientes a las socie-
dades consolidadas por el método de integracién
global y situadas fuera del territorio espafol es

como sigue:

Coste 156.691
Amortizacién acumulada (84.603)
72.088

El 23 de octubre de 1998 se constituy6 y cedi6 a la socie-
dad asociada Jamones Burgaleses, S.A., un derecho real
de superficie sobre un terreno, propiedad del Grupo, con
el fin de que aquella construyese e instalase directamen-
te y a su costa una fabrica de jamones. El derecho de
superficie esta constituido por un plazo de treintay cinco
anos. El 7 de enero de 2003 el Grupo concedi6 a la men-
cionada sociedad una opcién de compra gratuita e irre-

vocable sobre el terreno mencionado anteriormente.

Asi mismo, en la misma fecha, se formaliz6é un con-
trato con la asociada, por el que esta Gltima arrienda
a la Sociedad Dominante la explotacion de la indus-
tria construida mencionada anteriormente, por un
periodo de once afos. En contraprestacion de dicho
arrendamiento de industria se establecen unas ren-

tas variables.

El coste de los elementos de inmovilizado material
totalmente amortizados al 31 de diciembre de 2003
asciende a 110.724 miles de euros (146.858 miles de

euros al 31 de diciembre de 2002).

7. INMOVILIZACIONES FINANCIERAS

Su composicion y movimiento durante 2003 y 2002
se muestran en el Anexo IV adjunto, el cual forma

parte integrante de esta nota.

a) Participaciones en empresas del Grupo y asociadas

El detalle y movimiento de las participaciones con-
solidadas mediante el método de puesta en equiva-
lencia al 31 de diciembre se muestra en el Anexo V

adjunto, el cual forma parte integrante de esta nota.

Las acciones de las empresas del grupo no cotizan
en Bolsa. Las acciones de la sociedad participada SC
Tabco Campofrio, S.A. han dejado de estar sujetas a

cotizacion oficial durante el ejercicio 2003.

Durante el ejercicio 2002 el Grupo vendié las
participaciones mantenidas en Delicass Sociedad de
Alimentacién, S.L., Sandridge Trading, Ltd. y Agro-
carne, S.A., asi como las participaciones mantenidas de
forma indirecta en las sociedades Interviande, S.A.,
Ostroleka, S.A. y Agrocarne, S.A., a través de las socie-
dades participadas Primayor Alimentacién, S.L.,
Morliny, S.A. y Tenki International Holding BV.
Asimismo, fue liquidada la sociedad Conservera

Campofrio Portuguesa, Productos de Alimentagao, S.A.

Durante el ejercicio 2003 el Grupo ha vendido la par-
ticipacion mantenida en la sociedad Jamones de

Soria, S.A. Asimismo, ha sido liquidada en el ejerci-
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cio la sociedad Jamval, S.A. Por otra parte, se ha

constituido en el ejercicio la sociedad Campofrio

CuUENTAS ANUALES

Su detalle y movimiento durante 2003 y 2002 se

muestran en el Anexo VI adjunto, el cual forma parte

Internacional Finance, S.A.R.L., creada para la emi- integrante de esta nota. Q
sién de bonos descrita en la nota 17. <
v
O
P |
b) Otros créditos 9. EXISTENCIAS b}
— —
o
Su detalle al 31 de diciembre se muestra a continua- ;
cion y el movimiento de los ejercicios 2003 y 2002 en El detalle de existencias al 31 de diciembre es como 3
el Anexo IV: sigue: )
m
T —— z
(Miles de Euros) 2003 2002 c
(Miles de Euros) 2003 2002 ~;
Comerciales 1.267 929 F—
Préstamos a empresas asociadas 5.298 3.681 Materias Primas y otros aprovisionamientos SEVES) 39136
Préstamos concedidos 1773 1773 Productos en curso 147.224 136.904 :"
Crédito a largo plazo por enajenacion Productos terminados 36.379 52.596 (g
de inmovilizado 10.603 450 Subproductos 143 284 1]
Otros créditos 1.317 1118 Anticipos 4.942 5.203
18.991 7.022 223.690 235.052
Provisiones (1.381) (148)
222.309 234.904

El saldo de préstamos a sociedades asociadas corres-
ponde fundamentalmente a un préstamo formalizado
el 10 de octubre de 2002 con Campoaustral, S.A., que
se encuentra garantizado con hipoteca constituida
sobre la fabrica en la que desarrolla su actividad la
compania. La operacién tiene un periodo inicial de
carencia de pagos, siendo liquidados principal e intere-
ses en cinco cuotas anuales iguales, teniendo lugar la
primera de ellas el 30 de septiembre de 2006. Este
préstamo devenga un interés anual del Libor mas un

diferencial del 1%.

Préstamos concedidos por 1.773 miles de euros
corresponde a los otorgados al personal del Grupo,
asi como a determinados miembros del Consejo de
Administracién de la Sociedad dominante. Estos dlti-
mos fueron concedidos en 1991, tienen vencimiento
el 18 de diciembre del afo 2007 y devengan un tipo
de interés inferior al de mercado pagadero por anua-

lidades vencidas.

__8. FONDO DE COMERCIO DE
CONSOLIDACION

10. DEUDORES

El detalle de deudores al 31 de diciembre es como

sigue:

(Miles de Euros) 2003 2002
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 72.524 103.003
Empresas del grupo y asociadas (nota 24) 27.949 4.087
Deudores varios 19.941 20.419
Personal 790 139
Administraciones publicas (nota 26) 57354 74.763
178.558 202.411

Provisiones (22.218) (24.640)
156.340 177.771

a) Clientes por ventas y prestaciones de servicios

Clientes por ventas y prestaciones de servicios incluye
efectos descontados en entidades financieras pendien-
tes de vencimiento al 31 de diciembre de 2003 por

3.982 miles de euros (2.598 miles de euros en 2002).
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b) Provisiones

El movimiento de la provision para insolvencias duran-
te los ejercicios finalizados en 31 de diciembre ha sido

el siguiente:

(Miles de Euros) 2003 2002
Saldos al 1 de enero 24.640 25452
Dotaciones del ejercicio 1344 2.680
Recuperaciones de saldos provisionados (333) (264)
Provisiones aplicadas a su finalidad (342) (12)

Variaciones del perimetro de consolidacion (3.091) (3.055)

Otros movimientos (161)

Saldos al 31 de diciembre 22.218 24.640

—11. INVERSIONES FINANCIERAS

TEMPORALES

A continuacién se presenta un detalle de las inversio-

nes financieras temporales al 31 de diciembre:

(Miles de Euros) 2003 2002
Créditos a empresas asociadas 2.033 3.241
Otras inversiones financieras 566 763
Imposiciones a corto plazo 66.486 91.000
Depdsitos y fianzas constituidos a corto plazo 62.227 63.065

131.312 158.069

El saldo de la cuenta de Imposiciones a corto plazo
corresponde a depésitos financieros con fecha de ven-
cimiento en el ejercicio 2004. El tipo de interés medio
de estos depdésitos durante el ejercicio 2003 ha sido

del 2% anual.

Al 31 de diciembre de 2003, el saldo de la cuenta de
Depésitos y fianzas constituidos a corto plazo corres-
ponde al importe de los depdsitos constituidos por la
Sociedad dominante en virtud de lo establecido en el
contrato de cesion de créditos firmado con Société
Genérale Bank Nederland, N.V. de fecha 15 de abril de

2002, modificado el 12 de septiembre de 2003, y cuya

finalidad es la de garantizar el cobro por parte de la
entidad financiera de los créditos cedidos a ella (ver
nota 3.h). Dichos depdsitos devengan un tipo de inte-
rés del 2,34% al cierre del ejercicio, aproximadamente,

siendo el vencimiento de éstos en el corto plazo.

12. FONDOS PROPIOS

El detalle y movimiento de los fondos propios se mues-
tran en el anexo VII adjunto, el cual forma parte inte-

grante de esta nota.

a) Capital suscrito

Al 31 de diciembre de 2003 el capital social esta consti-
tuido por 52.643.724 acciones ordinarias de un euro de
valor nominal cada una. Todas las acciones estan inte-
gramente suscritas y desembolsadas, teniendo los mis-
mos derechos y obligaciones. La totalidad de las accio-
nes estan representadas por el sistema de anotaciones
en cuenta y estan admitidas a cotizacion en las Bolsas

de Madrid y Barcelona.

Opciones sobre acciones

El 12 de diciembre de 2000, de acuerdo con lo aproba-
do por la Junta General Ordinaria celebrada el 30 de
junio de 2000, la Sociedad dominante procedi6 a
aumentar el capital social en un importe nominal de
400.000 euros, mediante la emision de 400.000 accio-
nes ordinarias, de un euro de valor nominal cada una,
con una prima de emisién de 4,89 euros por accién, con
suspensién del derecho de suscripcion preferente, con
la finalidad de dar cumplimiento al Plan de Retribucion
mediante la concesion de opciones sobre acciones
como sistema retributivo para los miembros del
Consejo de Administracion y personal directivo del
Grupo. Esta ampliacién de capital fue suscrita y desem-
bolsada por una entidad financiera, existiendo el com-
promiso irrevocable de compra por parte del Grupo y de
venta por parte de la entidad financiera con vencimien-

to en el ejercicio 2003.

En el ejercicio 2003 ha finalizado el Plan de Retribucion

sin que, debido a la negativa evolucién de la cotizacién
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de las acciones, haya sido ejecutada ninguna de las
opciones existentes. En cumplimiento del compromiso
de recompra pactado con la entidad financiera, la
Sociedad dominante ha adquirido durante el ejercicio
2003 las acciones que fueron suscritas por aquella en

el ejercicio 2000.

Ampliaciones de capital

El Consejo de Administracion de Campofrio
Alimentacién, S.A. en su sesién de fecha 31 de enero de
2002 propuso a la consideracién y aprobacion de la Junta
General de Accionistas de la Sociedad, la delegacion a
favor del Consejo de Administracion de la facultad de
acordar, en una o varias veces, el aumento del capital
social por un importe nominal maximo de 19.741 miles
de euros y con sujecién a los términos, limites y condi-
ciones previstos en el articulo 153.1.b) de la Ley de

Sociedades Andnimas, y en particular se establecia:

O Elaumento de capital social podria acordarse por
el Consejo en una o varias veces y mediante la
emision de nuevas acciones ordinarias de un euro
de valor nominal cada una de ellas, representadas
mediante anotaciones en cuenta y con idénticos
derechos politicos y econémicos que las restantes
acciones ordinarias en circulacién, quedando
facultado el Consejo de Administracién para deter-
minar la fecha a partir de la cual las nuevas accio-
nes tendrian derecho a participar en los resulta-

dos sociales.

U El contravalor de las nuevas acciones habra de con-
sistir necesariamente en nuevas aportaciones dine-

rarias al capital social.

O El precio de emision de las nuevas acciones seria el
que libremente determinase el Consejo de

Administracion.

O Las nuevas emisiones de acciones habrian de efec-
tuarse con reconocimiento del derecho de suscrip-
cion preferente, pudiendo libremente el Consejo
decidir respecto de la adjudicacién de las acciones
no suscritas en ejercicio de los derechos de sus-
cripcién preferente, asi como prever la posibilidad

de suscripcion incompleta en los términos previstos

CuUENTAS ANUALES

en el articulo 161 de la Ley de Sociedades

Anénimas.

O El Consejo de Administracion estaria facultado asi-
mismo para solicitar la admisién a negociacién de

las nuevas acciones en Bolsa de Valores.

O La presente autorizacion se concedia por el plazo
maximo de cinco afios a contar desde la fecha del
acuerdo de aprobacién de la presente delegacion

por la Junta General.

Este acuerdo fue aprobado por la Junta General de

Accionistas de fecha 26 de junio de 2002.

Con fecha 21 de mayo de 2002 se aument6 el capital
social de la Sociedad dominante por un importe nomi-
nal de 13.161 miles de euros, mediante la emision de
13.160.931 acciones ordinarias de un euro de valor
nominal cada una, con una prima de emisién de 6,59

euros por accion.

El porcentaje de participacion poseido por otras
empresas al 31 de diciembre, directa o indirectamen-
te, en una proporcion igual o superior al 10% se

muestra a continuacion:

Empresa (Porcentaje de Participacion) 2003 2002
Carbal, SA. 21,70 % 38,91 %
Hormel Spain, S.L. (*) 15,21 % 15,21 %
Inmo-3, S.A. 771 % 10,58 %
Arcebal Fam, S.L. 11,22 % -

Kensal, S.L. 11,22 %

(*) En febrero de 2004 dicha participacion ha sido adquirida por la sociedad Cold Fleld
Investments, LLC

b) Acciones propias

La Junta General de Accionistas de Campofrio
Alimentacién, S.A. de 26 de junio de 2002 acordé, entre
otros asuntos, autorizar al Consejo de Administracion
para la adquisicion, por un plazo de dieciocho meses,
de acciones propias por la Sociedad o por sus filiales,

hasta un maximo del 5% del capital social.

Al 31 de diciembre de 2003 el Grupo posee 307.996

acciones propias que representan el 0,59% del capital
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social, figurando registradas por un valor de 1.977
miles de euros. Al 31 de diciembre de 2002 el Grupo
poseia 141.424 acciones propias que representaban el
0,27% del capital social, figurando registradas por un

valor de 9og miles de euros.

Al 31 de diciembre de 2003 el Grupo mantiene consti-
tuida una reserva para acciones propias. Esta reserva
es indisponible en tanto las acciones propias no sean

enajenadas o amortizadas.

Durante el ejercicio 2003 el Grupo ha adquirido, ena-
jenado, canjeado por fusién y dotado provisién para
acciones propias por 5.148, 4.008, 619 y 125 miles de
euros, respectivamente, lo que ha originado un bene-
ficio neto de 570 miles de euros. En 2002 el Grupo
adquirid, enajend y aplicé provisién para acciones
propias por 3.800, 3.912 y 169 miles de euros, res-
pectivamente, lo que origind un beneficio neto de

594 miles de euros.

c) Reserva legal

Las sociedades estan obligadas a destinar el 10% de los
beneficios de cada ejercicio a la constitucion de un
fondo de reserva hasta que éste alcance, al menos, el
20% del capital social. Esta reserva no es distribuible a
los accionistas y s6lo podra ser utilizada para cubrir, en
el caso de no tener otras reservas disponibles, el saldo

deudor de la cuenta de pérdidas y ganancias.

d) Diferencias por ajuste del capital en euros

Durante el ejercicio 2000, se formaliz6 el ajuste del
capital social a euros. Con el fin de poder otorgar a las
acciones exactamente el valor nominal arriba mencio-
nado, se realizé6 una reduccién de capital por importe
de 121 miles de euros. Este importe fue imputado a una
cuenta de reservas indisponibles, creandose la partida
de "Diferencias por ajuste del capital a euros”, del epi-

grafe de Reservas del balance consolidado adjunto.
e) Reservas voluntarias
Las reservas voluntarias son de libre disposicion para el

reparto de dividendos excepto por un importe de 122.632

miles de euros (106.582 miles de euros en 2002), corres-

pondiente al saldo pendiente de amortizar en la Sociedad
dominante de los gastos de establecimiento, de investi-

gacion y desarrollo y del fondo de comercio.

f) Reservas en sociedades consolidadas

El saldo de este capitulo del balance de situacion con-
solidado corresponde a los resultados ajustados gene-
rados por las sociedades dependientes, con posteriori-
dad a la toma de participacién hasta el 31 de diciembre
de 2003 y 2002. El detalle de las reservas en socieda-
des consolidadas aportadas por cada una de las socie-
dades dependientes se muestra en el Anexo VIII adjun-

to, el cual forma parte integrante de esta nota.

g) Diferencias de conversion

Su detalle al 31 de diciembre se muestra en el anexo VI

adjunto, el cual forma parte integrante de esta nota.

13. SOCIOS EXTERNOS

Su detalle al 31 de diciembre de 2003 y 2002 y movi-
miento durante 2003 y 2002 se muestran en el anexo VIII

adjunto, el cual forma parte integrante de esta nota.

14. DIFERENCIA NEGATIVA DE
CONSOLIDACION

Su detalle al 31 de diciembre de 2003 y 2002 es el

siguiente:

Grupo

Morliny
Saldos al 3112.01 33
Reversiones -
Altas
Saldos al 3112.02 33
Altas 128
Reversiones (128)
Saldos 3112.03 33
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—15. INGRESOS A DISTRIBUIR
EN VARIOS EJERCICIOS

Este epigrafe corresponde, fundamentalmente, a las
subvenciones de capital de caracter no reintegrable y su

detalle al 31 de diciembre es como sigue:

(Miles de Euros) 2003 2002
Subvenciones originales

Recibidas al inicio del ejercicio 44.341 42.695
Recibidas en el ejercicio 1332 1646
45.673 44.341

MSHOS, INgresos reconocidos
Cancelacion de subvenciones (24.613) (21.251)
En el ejercicio (3100) (3.362)
(27.713) (24.613)
Otros conceptos 2.661 1774
Salidas Perimetro de la Consolidacion (3.015) -
(354) 1774
17.606 21.502

—16. PROVISIONES PARA RIESGOS
Y GASTOS, A LARGO Y A CORTO
PLAZO

Su detalle y movimiento durante 2003 y 2002 se muestra

en el Anexo IX, el cual forma parte integrante de esta nota.

Largo plazo

El saldo de la cuenta de Provisiones por compromisos
con el personal recoge la provision correspondiente al
compromiso que tienen la Sociedad dominante y
determinadas sociedades del Grupo de complementar
las pensiones de jubilacion, viudedad y orfandad que
en la actualidad estan percibiendo determinados
empleados que, en su dia, pasaron a la situacién de
jubilacién o sus causahabientes. Estos compromisos
proceden de pactos individuales con los beneficiarios,
y de forma totalmente voluntaria y no vinculante para
otros empleados. El Grupo ha estimado los pasivos
actuariales devengados al 31 de diciembre de 2003
que se encuentran provisionados en el epigrafe de
Provisiones para riesgos y gastos, del pasivo del

balance de situacion consolidado.

CuUENTAS ANUALES

Asi mismo, la Sociedad dominante y algunas socieda-
des del Grupo tienen con determinados empleados el
compromiso de compensarles con un importe en con-
cepto de premio por afios de servicio. Los pasivos
devengados por este motivo se incluyen en el saldo de

la provision para cubrir compromisos con el personal.

El concepto de Impuestos corresponde a la provision
constituida por la Sociedad dominante al objeto de
cubrir el posible pasivo correspondiente a actas de ins-
peccién recurridas por la misma, como se describe en la

nota 26 posterior.

Como consecuencia de las ventas determinados ele-
mentos del activo fijo realizadas por la Sociedad domi-
nante durante el ejercicio 2003, se ha estimado conve-
niente crear una provisién con el fin de cubrir determi-
nados compromisos que pudieran surgir en relacién

con las mismas.

Corto plazo

La provision de reestructuracién incluye, principalmente,
la mejor estimacién de los administradores para hacer
frente a los costes de reorganizacion del Grupo Campofrio
motivados, entre otras causas, como consecuencia del
proceso de integracién con Grupo Navidul, S.A. y Grupo
OMSA, con el objetivo de aprovechar las sinergias que se
crean al fusionar las estructuras productivas, comerciales
y administrativas del nuevo Grupo. Este proceso contem-
pla, entre otros aspectos, la unificacion de determinadas
actividades, la racionalizacion de la produccion y la bds-
queda de los centros productivos mas eficientes para

cada producto.

Gastos de inmovilizado corresponde a las provisiones
constituidas en relaciéon con los gastos estimados de
urbanizacién y de derribo a incurrir como consecuencia
del convenio expropiatorio relativo a una antigua fabrica

del Grupo y de la venta de una parcela de terreno.
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—17. DEUDAS A LARGO PLAZO Obligaciones y otros valores negociables a corto plazo.

Otros préstamos corresponde a créditos con varios ven-
El detalle de acreedores a largo plazo al 31 de diciem- cimientos, siendo el dltimo en el ejercicio 2009. Los
bre es como sigue: tipos de interés anuales aplicables al 31 de diciembre
de 2003 dependiendo de los importes dispuestos, se

I c"cuentran comprendidos entre el 4% y el 4,5%.

(Miles de Euros) 2003 2002
Emision de Obligaciones y otros valores negociables 271.052 -
Deudas con entidades de crédito 18. DEUDAS CON ENTIDADES DE
Préstamo sindicado - 300000 -
Otros préstamos 12.219 13.636 CRED I TO; A CO RTO PLAZO
Otros acreedores 1892 6.423
285.163 320.059

El detalle de este capitulo al 31 de diciembre es como sigue:

Con fecha 20 de febrero de 2003, el Grupo ha efectua-

L . . (Miles de Euros) 2003 2002
do una emision de bonos por un importe nominal de
. _ . Préstamos y créditos bancarios 6.098 43.634
294.000 miles de délares, que ha servido para cancelar Deudas por efectos descontados 3982 2508
. - p . Deud t 896 1546
el préstamo sindicado que el Grupo tenfa concedido SUSEd pOr Imereses
por importe de 300.000 miles de euros al cierre del
10.976 47.778
ejercicio anterior. Tanto los plazos de vencimiento de la
emision como los tipos de interés de ésta estan afecta-
dos por el cumplimiento por parte del Grupo de una
serie de ratios y otras obligaciones financieras, que se Los tipos de interés anuales aplicables a los saldos
calculan en general sobre los datos de las cuentas dispuestos de los créditos al 31 de diciembre de 2003
anuales consolidadas auditadas durante la duracion de estan comprendidos entre el 2,30% vy el 2,80%.

la emisién y hasta su vencimiento.
Al 31 de diciembre de 2003 el Grupo tiene concedidos limi-

Tal y como se indica en la nota 28, esta emision se tes de crédito no utilizados por 116.808 miles de euros.
encuentra cubierta mediante contratos de cobertura de
seguro de tipo de cambio y de tipo de interés.

—19. OTRAS DEUDAS NO COMERCIALES
El detalle de los vencimientos, por afios, de la emision de
bonos y el tipo de interés de la misma es como sigue:

Su detalle al 31 de diciembre es como sigue:

(Miles de Euros) 2003 2002

Miles de délares Tipo de Interés
B . Administraciones publicas (nota 26) 15.241 13.986
ATO 2010 75.000 il 0/° Proveedores de inmovilizado a corto plazo 910 3.706
Afo 2013 199.000 615 % Remuneraciones pendientes de pago 8452 9.659
Afio 2015 20.000 6,34 % Otras deudas 3.518 3.245

294.000

28.121 30.596

Los intereses devengados al cierre del ejercicio 2003,
por importe de 3.965 miles de euros, con vencimiento

en 2004, se incluyen en el epigrafe de Emisiones de
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—20. IMPORTE NETO DE LA CIFRA —22. PERDIDAS Y GASTOS

DE NEGOCIOS EXTRAORDINARIOS
Q]
2
o - . v
La distribucion de las ventas netas durante 2003 y Su detalle al 31 de diciembre es como sigue: (@)
2002, clasificada por mercados geograficos, se muestra ;
—
a continuacion: g S
(Miles de Euros) 2003 2002 -
2
Variacién neta de las provisiones del M
I ol nmateria, materialy e
(Miles de Euros) 2003 2002 cartera de control 8.034 4.968 A
Pérdidas procedentes del inmovilizado g
Mercado nacional 730.899 964125 inmaterial, material y cartera de control 808 3.378 m
Mercado exterior 345.961 446793 Pérdidas por operaciones con acciones propias 18 37
Gastos por reestructuracion 14.247 6.203 >
Cancelacion préstamo sindicado 1932 1.822 4
1.076.860 1.410.918 Rescision acuerdo de distribucion - 2.441 c
Gastos de ejercicios anteriores 379 1632 >
Otros gastos extraordinarios 7753 10.460 r
N
]
33.171 30.941 S

—21. GASTOS DE PERSONAL

—23. BENEFICIOS E INGRESOS
Su detalle para 2003 y 2002 es el siguiente: EXTRAORDINARIOS

(Miles de Euros) 2003 2002 Su detalle al 31 de diciembre es como sigue:
Sueldos, salarios y asimilados 129.967 157.602
Indemnizaciones 53 430
Seguricad social 28649 »9s I
Otros gastos sociales 5.542 1141 (Miles de Euros) 2003 2002
Beneficios netos en enajenacion de inmovilizado
164.211 199.381 inmaterial, material y cartera de control 8.409 3.703
Beneficios por operaciones con acciones
propias 588 631
Subvenciones de capital transferidas al
resultado del ejercicio 3100 3.362
. . . Ingresos y beneficios de otros ejercicios 467 487
El ndmero medio de empleados mantenido por Otros ingresos extraordinarios 1354 3.566
Campofrio Alimentacién, S.A. y por las sociedades
consolidadas por integracion global durante 2003 ha 13.918 11.749

sido de 7.551 (8.691 en 2002). Su distribucién por

categorias profesionales es la siguiente:
—24. TRANSACCIONES Y SALDOS
T $ CON EMPRESAS DEL GRUPO

(Categoria profesional) n° de personas Y ASOCIADAS

Directivos, ingenieros y técnicos 928

Administrativos 565

Personal de produccion 4.636

Personal de venta y distribucién 1422 Las principales transacciones realizadas durante

2003 y 2002 con empresas del grupo no consolidadas
7551

por integracién global y con empresas del grupo con-
solidadas por puesta en equivalencia (véase nota 2)

han sido las siguientes:
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ey —25- |NFORMACION RELACIONADA
(Miles de Euros) 2003 2002 CON LOS MIEMBROS DEL CONSEJO
DE ADMINISTRACION
Ingresos
Ventas netas 4.988 3.229
Otros ingresos de explotacion 4.809 419
Otros ingresos financieros 127 275
Un detalle de las remuneraciones devengadas en el
9.924 3.923 Grupo por los miembros del Consejo de Administracion
de la Sociedad dominante al 31 de diciembre se mues-
Gastos . .z
Compras netas 70.300 4733 tra a continuacion:
Gastos de explotacion,
servicios exteriores 23.81 18.310
Otros gastos financieros 420 =

94.531 23.043 (Miles de Euros) 2003 2002
Sueldos 1320 1.315

Dietas 142 433

1.462 1.748

El detalle de cuentas a cobrar a empresas del grupo no
consolidadas por integracion global y con empresas
asociadas al 31 de diciembre es como sigue:

Los préstamos concedidos a miembros del Consejo de

Administracién y pendientes de amortizar al cierre de

(Miles de Euros) 2003 2002 2003 y 2002 ascienden a 1.052 miles de euros.
Primayor Alimentacion, S.L. y sociedad
dependiente 26.087 - Al 31 de diciembre de 2003 y 2002, excepto por lo men-
Cogeneradora Burgalesa, SA. 64 62 . . X .
Jamones Burgaleses,SA. 1058 86 cionado en la nota 3.0), el Grupo no tiene obligaciones
Navidul Cogeneracién 17 669 B R .
Navidul Extremadura, SA. 19 1367 contraidas en materia de pensiones y de seguros de
Jamones de Soria, SA - 994 id t l . b teri tual del
Campofrio Brasi LTDA - - vida respecto a los miembros anteriores o actuales de
Campo Austral, SA. 1 - 6rgano de administracion, ni tiene obligaciones asumi-
Otros 36 271
das por cuenta de ellos a titulo de garantia.
27.949 4.087
Los administradores de la Sociedad dominante han
comunicado a ésta que poseen las siguientes partici-
El detalle de las deudas con empresas del Grupo no paciones en el capital de sociedades con el mismo, ana-
consolidadas por integracion global y con empresas logo o complementario género de actividad al que
asociadas al 31 de diciembre es como sigue: constituye el objeto social del Grupo:

(Miles de Euros) 2003 2002
Primayor Alimentacion, S.L. y sociedad
dependiente 102.753 -
Cogeneradora Burgalesa, SA. 865 1.039
Jamones Burgaleses,SA. 2104 948
Navidul Cogeneracién 370 -
Navidul Extremadura, S.A. 1.098 1130
Jamones de Soria, SA. - 2285
107.190 5.402
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Administrador Sociedad participada Participacion Cargo / Funcién
D. Pedro Ballvé Lantero Tele Pizza, SA. 8,73%(*) Presidente
Desarrollo Ganadero Espariol, SA. 27,831% (*) Consejero
D. Luis Serrano Martin Agroibéricos Derraza, S.L. 5,88% -
D. Fernando Ballvé Lantero Tele Pizza, SA. 8,73%(*) -
Desarrollo Ganadero Espariol, SA. 27,81% (*) Consejero

Caja de Ahorros Municipal de Burgos

(representada por D. José M* Achirica Martin) Carnes Selectas 2000, SA. 100% Presidente

D. Antonio Rodriguez Arce Desarrollo Ganadero Espariol, SA. 3,56% -
(Indirecto)

D. Robert A. Sharpe Smithfield Foods, Inc. Inferior al 1% Directivo

(*) Participaciones indirectas compartidas por D. Pedro Ballvé Lantero y D. Fernando Ballvé Lantero

Adicionalmente, los administradores de la Sociedad |GGG

| €ooz TVNNY IWHOLAN| KeJREleXiN\ g}

dominante han confirmado lo siguiente en relacién (Miles de Euros) 2003 2002
con el ejercicio de cargos o funciones en sociedades, Hacienda Publica, deudor por

. ) B diversos conceptos 27.702 27915
fuera del Grupo Campofrio, con el mismo, analogo o

. . P . Impuesto sobre beneficios anticipado

complementario género de actividad del que constitu- Sociedades espafiolas 24.577 38.698
ye el objeto social del Grupo ni la realizacién por cuen- Sociedades extranjeras il S
ta propia o ajena, del mismo, analogo o complemen- Retenciones y pagos a cuenta 1025 741
tario género de actividad del que constituye el objeto Subvenciones peendientes de cobro 3319 3.561
social del Grupo: 57.354 74.763

Administrador Cargo / Funcion Sociedad .

El detalle de los saldos acreedores mantenidos con
D. Robert A. Sharpe Directivo Smithfield Foods, Inc. administraciones publlcas es el siguiente:
D. Guillermo de la Dehesa Romero Consejero Tele Pizza, SA.

(Miles de Euros) 2003 2002

Hacienda Publica, acreedor por
Los administradores de la Sociedad dominante, o per- conceptos fiscales 7.572 6.823
sonas actuando por cuenta de éstos, no han realizado Organismos de la Seguridad Social, acreedores 3.864 4.050
durante el ejercicio operaciones con el Grupo ajenas a Impuesto sobre beneficios diferido 3383 2267
su trafico ordinario o al margen de las condiciones de Otros conceptos . o3
mercado.

15.241 13.986

_26. SITUACION FISCAL
Los beneficios, determinados conforme a la legislacion

fiscal, estan sujetos a un gravamen del 35% sobre la

El detalle de los saldos deudores mantenidos con base imponible, en el caso de las sociedades domicilia-
administraciones puablicas al 31 de diciembre es el das en Espafia. No obstante, en la cuota resultante pue-
siguiente: den practicarse determinadas deducciones.
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Debido al diferente tratamiento que la legislacion fis-
cal permite en determinadas operaciones, el resulta-
do contable difiere de la base imponible fiscal. A con-
tinuacién se incluye una conciliacién entre el resulta-
do contable consolidado del ejercicio 2003 y el bene-

ficio fiscal consolidado:

(Miles de Euros)

Resultado contable consolidado del ejercicio,

antes de impuestos 19.707

Diferencias permanentes

De las sociedades individuales 11356
De los ajustes por consolidacion (3.062)
Compensacién de bases imponibles negativas (25)
Base contable del ejercicio 27976

Diferencias temporales netas

Con origen en el gjercicio 11456
Con origen en ejercicios anteriores (5.464)
Base imponible fiscal 33.968

El gasto por Impuesto sobre sociedades del ejercicio

2003 se calcula como sigue:

(Miles de Euros)

Base contable por tipo impositivo 9.235
Deducciones y bonificaciones (2.263)
Activacion deducciones de ejercicios anteriores (211)
Otros 26

6.787

En conformidad con el articulo 36 ter de la Ley 43/95 el
Grupo ha acogido a deduccién por reinversion benefi-
cios por importe de 523 miles de euros procedentes de
enajenacién del inmovilizado, habiéndose cumplido el
compromiso de reinversién en el ejercicio 2003.
Adicionalmente el Grupo ha registrado créditos fiscales
por este concepto y por importe de 1.563 miles de
euros, dado que la Direccion entiende que cumplira los

requisitos correspondientes en la normativa vigente.

Los compromisos de reinversion, por importe de
2.304 miles de euros, correspondientes a desinver-
siones realizadas en el ejercicio 2002, se han cumpli-
do mediante inversiones realizadas en el ejercicio
2002, habiéndose acogido a la deduccién por rein-
version de beneficios extraordinarios de la Ley

43/1995, de 27 de diciembre.

Los compromisos por reinversiéon por importe de
76.628 miles de euros, correspondientes a desinver-
siones realizadas en los ejercicios 2001y anteriores se
cumplieron mediante inversiones realizadas en los
ejercicios 1999, 2000 y 2001 habiéndose acogido a la
deduccion por reinversion de beneficios antiguos de

la Ley 24/2001, de 27 de diciembre.

Segln establece la legislacion vigente, los impuestos
no pueden considerarse definitivamente liquidados
hasta que las declaraciones presentadas hayan sido
inspeccionadas por las autoridades fiscales, o haya

transcurrido el plazo de prescripciéon de cuatro anos.

En diciembre de 2000 concluyé el procedimiento ins-
pector iniciado en ejercicios anteriores para las decla-
raciones presentadas por la Sociedad dominante en
relacién con el Impuesto sobre Sociedades para los
ejercicios 1991 a 1995, Impuesto sobre el Valor
Anadido para los ejercicios 1993 y 1994 y las retencio-
nes a cuenta del Impuesto sobre los Rendimientos de
las Personas Fisicas para los ejercicios 1993 a 1995,
todos ellos inclusive. Como consecuencia de dicho
procedimiento, se levantaron diversas actas, algunas

firmadas en conformidad y otras en disconformidad.

En diciembre de 2003 concluy6 el procedimiento ins-
pector iniciado en ejercicios anteriores, en relacién
con el Impuesto sobre Sociedades para los ejercicios
1997 a 2000 y del Impuesto sobre el Valor Anadido,
de las retenciones a cuenta del Impuesto sobre los
Rendimientos de las Personas Fisicas y de las reten-
ciones e ingresos a cuenta del capital mobiliario,
todos ellos para los ejercicios 1999 a 2001 inclusive,
para las sociedades del subgrupo encabezado por la
sociedad Omsa Alimentacién, S.A., de los que es res-
ponsable Campofrio Alimentacion, S.A., excepto en la
parte que pudiera recuperarse de la garantia presta-

da a tal efecto, por importe de 1.100 miles de euros,
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por los vendedores de las participaciones de Ajino,
S.L. adquiridas en el ejercicio 2003, seglin se descri-
be en la nota 2 d). Como consecuencia de esta ins-
peccién, se han levantado actas por importe de 4.345

miles de euros.

En relaciéon con las actas mencionadas, que se han
incoado a las sociedades del Grupo y han sido firma-
das en disconformidad y que, en general, tienen su
origen en interpretaciones diferentes que se pueden
dar a la normativa fiscal, en opinién de los asesores
externos del Grupo, sin perjuicio de la incertidumbre
que todo proceso administrativo o judicial conlleva,
se espera una resolucién favorable de los correspon-
dientes recursos presentados. No obstante, si bien los
Administradores confian en una resolucién favorable,
han estimado conveniente incluir una provisién a tal
efecto por importe de 5.636 miles de euros (de los
que 1.500 miles de euros se han dotado en el ejercicio
2003), considerando que este saldo cubrirad suficien-
temente la deuda adicional que de la resolucién de los
recursos pudiera derivarse, o en cualquier caso, que
el posible exceso no afectaria significativamente a las

cuentas anuales del Grupo tomadas en su conjunto.

A la fecha de formulacion de estas cuentas anuales, la
Sociedad Dominante esta siendo objeto de inspeccion
fiscal en relacién con el Impuesto sobre Sociedades
de los ejercicios 1998 a 2001 (ambos inclusive), el
Impuesto sobre el Valor Ahadido, retenciones a cuen-
ta del Impuesto sobre la Renta de las Personas fisicas
y de las retenciones e ingresos a cuenta del capital
mobiliario de los ejercicios 1999 a 2002 inclusive.
Como consecuencia de las distintas interpretaciones
que puedan darse sobre la normativa fiscal aplicable,
podrian ponerse de manifiesto diversas contingencias
de caracter fiscal como resultado de la citada inspec-
cioén, cuyo efecto final no es posible determinar obje-
tivamente en la actualidad. No obstante, los
Administradores de la Sociedad Dominante estiman
qgue no se pondran de manifiesto contingencias de

importe significativo.

De acuerdo con la Ley del Impuesto sobre Sociedades
vigente en Espafa, si en virtud de las normas aplica-
bles para la determinacion de la base imponible ésta

resultase negativa, su importe podra ser compensado

CuUENTAS ANUALES

dentro de los quince ejercicios inmediatos y sucesivos
a aquél en que se originé la pérdida, distribuyendo la
cuantia en la proporcién que se estime conveniente.
La compensacién se realizara al tiempo de formular la
declaracién del Impuesto sobre Sociedades, sin per-
juicio de las facultades de comprobacion que corres-

pondan a las autoridades fiscales.

La Sociedad dominante dispone de bases imponibles
negativas a compensar contra eventuales beneficios

fiscales futuros, segln el siguiente detalle:

Afio de origen Compensable hasta Miles de euros

1995 2010 75
1999 2014 655
2000 2015 5333
2002 2017 33.556

39.619

Otra sociedad del Grupo dispone de bases imponibles
negativas a compensar contra eventuales beneficios

fiscales futuros, segln el siguiente detalle:

Afio de origen Compensable hasta Miles de euros

2000 2006 1.025
2001 2007 3118
2002 2008 7811
2003 2009 361

12.315

El Grupo mantiene registrado un crédito fiscal de
16.584 miles de euros correspondiente a las bases
imponibles negativas disponibles pendientes de com-

pensar.

Campofrio Alimentacién, S.A. tributa en el régimen de
consolidacion fiscal, siendo la Sociedad dominante
del Grupo n? 54/97 y las sociedades dependientes
Primayor Alimentacién, S.L., Primayor Alimentacion
Andalucia, S.A., La Montanera, S.A. e Industrias

Carnicas Revilla, S.A.
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—27. COMPROMISOS CON TERCEROS

Y OTRAS CONTINGENCIAS

a) Garantias

Al 31 de diciembre de 2003 el Grupo tiene concedidos
avales y garantias ante terceros por diversos conceptos
por 32.709 miles de euros (89.231 miles de euros en
2002). De dicho importe las garantias mas significati-

vas son:

O 1.262 miles de euros corresponden al aval consti-
tuido a favor del Ayuntamiento de Burgos, en
garantia de los derribos y de determinadas obras a
realizar como consecuencia del Convenio

Expropiatorio relativo a una antigua fabrica del

Grupo.

O 1.731 miles de euros corresponden a avales pres-
tados a FEGA para garantizar el diferimiento en el
pago correspondiente a certificaciones por solici-

tudes de ayuda comunitaria de los ejercicios 1993

a1995.

O 818 miles de euros corresponden a los avales cons-
tituidos en marzo de 1997 a favor del Tribunal
Superior de Justicia de Castilla y Leén en relacion
con las liquidaciones del Impuesto sobre el
Incremento del Valor de los Terrenos de Naturaleza
Urbana giradas por el Ayuntamiento de Burgos tras
la expropiacion de los terrenos sobre los que se

situaba una antigua fabrica del Grupo.

O 4.446y 3.629 miles de euros, corresponden a avales
prestados ante la Oficina Nacional de Inspeccién del
Ministerio de Hacienda en relacién con las actas de
inspeccion firmadas por la Sociedad dominante en
disconformidad el 1 de diciembre de 2000 referentes
alimpuesto sobre sociedades de los ejercicios 1995 y

1993, respectivamente.

O 772 miles de euros corresponden al aval constitui-
do ante la sala de lo contencioso administrativo del
Tribunal Superior de Justicia de Canarias a efectos
de obtener la suspensiéon de un acto recurrido ante

dicho tribunal.

O 2.192 miles de euros corresponden al aval consti-
tuido para hacer frente al posible incumplimiento
de las obligaciones asumidas en relacién con el
contrato de representacién, distribucién y asisten-

cia técnica en la Republica Dominicana.

O 1.503 miles de euros corresponden al aval presta-
do a Oscar Mayer Foods en garantia del contrato
de licencia y asistencia técnica acordado entre

ambas partes.

O 3.-837 miles de euros correspondientes al aval
entregado en relacién con la venta de determina-
dos elementos de activo fijo realizada en el ejer-

cicio 2003.

O 950 miles de euros corresponden al aval entregado
en garantia del cumplimiento de obligaciones fisca-

les de Campofrio Méjico.

Por otra parte, una sociedad del Grupo mantiene exis-
tencias en garantia de la devolucién de un préstamo
con un saldo pendiente al 31 de diciembre de 2003 de

1.884 miles de euros.

Ademas, derechos de cobro relacionados con determi-
nadas subvenciones concedidas en el ejercicio 1999 a
una sociedad del Grupo por 981 miles de euros, han
sido vendidos en firme a una entidad financiera. Dicha
entidad se reserva el derecho de resolucion anticipada
y, en su caso, exigir el reembolso del importe anticipa-
do si, entre otros supuestos, la sociedad disminuye su
solvencia o incumple las obligaciones derivadas del
contrato de cesién. En caso de que las subvenciones
concedidas fueran minoradas por cualquier causa, el
Grupo responde de la diferencia ante la entidad finan-

ciera cesionaria del derecho.

Los Administradores estiman que los pasivos no previs-
tos al 31 de diciembre de 2003 que pudieran originarse
por los citados avales y compromisos, si los hubiera, no

tendrian un efecto significativo en las cuentas anuales.

b) Otros compromisos con terceros

Como consecuencia de determinados acuerdos esta-

blecidos a raiz de la adquisicién de parte de los acti-
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vos, marcas, propiedad industrial y delegaciones de
una sociedad en liquidacién por parte del Grupo se
contemplaba la posible inversion a partir del 30 de
junio de 1999, de un importe de 24.040 miles de
euros en un plazo de cuatro afios por medio de la
Sociedad dominante o a través de sus sociedades
participadas. Una vez vencido este plazo, dicha inver-

sion no se ha completado.

La Sociedad dominante tiene suscritos determinados
contratos de asistencia técnica y marcas con sus socie-

dades participadas.

c) Compromisos relacionados con la venta de

acciones propias

La Sociedad dominante ha vendido en el ejercicio
2003 un total de 300.000 acciones propias a una enti-
dad financiera, con el compromiso por parte de la enti-
dad de enajenarlas en el plazo maximo de un afo
desde la fecha de la compra-venta. El contrato incluye,
entre otras condiciones, que Campofrio Alimentacion,
S.A. compensara a la entidad financiera de la posible
pérdida que ésta pudiera experimentar, en su caso, en
la venta de dichas acciones. El coste de esta financia-
cién aportada por la entidad financiera hasta la venta
final de las acciones es del Euribor con un diferencial

del 0,22 %.

d) Compromisos de compra de participaciones

La Sociedad dominante ha firmado con fecha 30 de octu-
bre de 2002 un acuerdo con una entidad financiera
mediante el que ha recibido una opcién de compra sobre
la totalidad de las acciones de una sociedad participada
por dicha entidad financiera, a ejercitar a partir del 31 de
diciembre de 2010, habiéndose pactado que el precio de
compra sera equivalente al valor teérico contable de las
mencionadas acciones. Asi mismo, la Sociedad domi-
nante ha concedido una opcién irrevocable de venta de
esas mismas acciones a dicha entidad financiera por la
que se compromete a adquirir éstas a su valor tedrico
contable en caso de que se cancelen anticipadamente

los contratos que se mencionan a continuacion.

Con la misma fecha del contrato anterior, la Sociedad

dominante ha firmado sendos contratos de presta-

CuUENTAS ANUALES

cién de servicios y de arrendamiento con dicha socie-
dad sobre cuyo capital social se mantienen las opcio-
nes de compra y venta descritas anteriormente. De
conformidad con dichos contratos, esta sociedad
prestara a la Sociedad dominante los servicios inte-
grantes del proceso de elaboracion de productos car-
nicos y sacrificio de especies, arrendando asi mismo
a la Sociedad dominante su fabrica en la que realiza-

ra esta actividad.

Segln el acuerdo firmado por el Grupo con posterio-
ridad al cierre del ejercicio con Proinserga
Inversiones, S.A., que se describe en la nota 30 pos-
terior, esta sociedad se subroga en la posicion del
Grupo con respecto a los compromisos descritos

anteriormente.

e) Otras contingencias

Los estados financieros de la sociedad participada
Primayor Alimentacion, S.L., que no forma parte del
perimetro de consolidacion, incluyen un saldo a cobrar
a entidades aseguradoras por importe de 6.693 miles
de euros. Esta deuda tiene su origen en la reclamacion
de indemnizacién por danos materiales como conse-
cuencia de un siniestro acontecido en octubre de 2001

en el centro productivo de Rivas (Madrid).

Ante la falta de consenso con las entidades asegura-
doras que deben hacer frente a la indemnizacion de
los citados danos, el 17 de junio de 2002 el Grupo
presenté una demanda ante el Juzgado de Primera
Instancia nimero 4 de Alcobendas (Madrid) en recla-
macion de las cantidades debidas méas los intereses
de demora correspondientes. A la fecha de formula-
cion de estas cuentas anuales consolidadas no ha

habido resolucién judicial al respecto.

Los Administradores de la Sociedad dominante, de
acuerdo con las conclusiones de sus asesores lega-
les, estiman que no existe riesgo de impago de las
citadas indemnizaciones, dado que las pdélizas de
seguro suscritas por el Grupo disponian, en el perio-
do del siniestro, de la cobertura suficiente, y que el
problema radica mas en una interpretacién juridica
de la responsabilidad de asuncion de las coberturas

por parte de las entidades aseguradoras.
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—28. PRODUCTOS FINANCIEROS DERIVADOS

El Grupo utiliza productos financieros derivados, princi- el Grupo tenia contratadas operaciones que correspon-

palmente, para eliminar o reducir significativamente los den, basicamente, a acuerdos de permutas financieras

riesgos de tipos de interés, considerandose por tanto, de interés, de las cuales los siguientes estaban en vigor

operaciones de cobertura. Al 31 de diciembre de 2003 a dicha fecha, seglin el siguiente detalle:

I.R.S. iINTEREST RATE SWAPi
Importe nacional (miles de euros) 30.050 30.050 6.000 21.035 21.035
Fecha de contratacién 1812.00 1812.00 15.07.02 30.08.01 30.08.01
Fecha efectiva de inicio 2012.00 20:12.00 17.07.02 03.09.01 03.09.01
Fecha de vencimiento 2012.05 2012.05 17.07.05 04.09.04 03.09.06
Tipo de interés pagado por el Grupo 4,990% 4,935% 3,950% 4,180% 4,480%
Tipo de interés cobrado por el Grupo Euribor Euribor Euribor Euribor Euribor

Collars iCai comirado i Floor vendidoi

Importe nacional (miles de euros) 15.000 15.025 18.030 15.025 15.000
Fecha de contratacién 15.07.02 07.09.01 06.09.01 06.09.01 15.07.02
Fecha efectiva de inicio 17.07.02 07.09.01 10.09.01 10.09.01 17.07.02
Fecha de vencimiento 17.07.07 07.09.04 10.09.06 10.09.06 18.07.05
Tipo de interés Cap 5,250% 5,000% 5,250% 5,250% 4,950%
Tipo de interés Floor 3,750% 4,270% 4,620% 4,650% 3,700%
Tipo interés de referencia Euribor Euribor Euribor Euriibor Euribor

I.R.S. ilnterest Rate Swai Transactioni

Importe a pagar por el Grupo a tipo variable (miles de euros) 69.124 18.433 109.728 73.767
Importe a cobrar por el Grupo a tipo fijo (miles de dolares) 75.000 20.000 119.000 80.000
Fecha de contratacion 27.01.03 27.01.03 27.01.03 27.01.03
Fecha efectiva de inicio 20.02.03 20.02.03 20.02.03 20.02.03
Fecha de vencimiento 20.0210 20.0215 20.0213 20.0213
Tipo de interés cobrado por el Grupo 5,41% 6,34% 6,15% 6,15%
euribor a euribor a euribor a euribor a
Tipo de interés pagado por el Grupo 6 meses + 1,561% 6 meses + 1,705% 6 meses + 1,75% 6 meses + 1,75%
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—29. MEDIO AMBIENTE

El Grupo no ha incorporado en el ejercicio sistemas,
equipos o instalaciones por importe significativo en
relacion con la proteccion y mejora del medio
ambiente. El valor neto contable de los activos de
esta naturaleza incluidos en el balance de situacién
consolidado adjunto al 31 de diciembre de 2003

asciende a 528 miles de euros.

Asi mismo, el importe de los gastos registrados por el
Grupo en el ejercicio 2003 en relacién con la protec-
cion y mejora del medio ambiente ha ascendido a 349

miles de euros, aproximadamente.

El balance de situacion adjunto no incluye provision
alguna en concepto de medio ambiente, dado que los
Administradores de la Sociedad dominante conside-
ran que no existen al cierre del ejercicio obligaciones
a liquidar en el futuro, surgidas por actuaciones del
Grupo para prevenir, reducir o reparar dafos sobre el
medio ambiente, o que en caso de existir, éstas no

serian significativas.

__30. OTRA INFORMACION

Los honorarios correspondientes a la auditoria de las
cuentas anuales consolidadas del Grupo asi como los
de las cuentas anuales individuales de las socieda-
des que lo componen correspondientes al ejercicio

2003 han ascendido a 604 miles de euros.

Adicionalmente, los honorarios abonados en el ejer-
cicio por otros servicios prestados por los auditores
de cuentas de las sociedades del Grupo han ascendi-

do a 110 miles de euros.

—31. HECHOS POSTERIORES

El 2 de enero de 2004 la Sociedad Dominante y
Primayor Alimentacién, S.L. han formalizado un con-

trato con Proinserga Inversiones, S.A. en virtud del

CuUENTAS ANUALES

cual se transmitiran determinados activos, pasivos y
derechos relacionados afectos a la rama de actividad

de Primayor Alimentacién, S.L.

La mencionada operacién pasa por la aportacién de
los citados activos, pasivos y derechos relacionados
a la sociedad Industrias Carnicas Revilla, S.L. (ICR),
participada, al 31 de diciembre de 2003, integramen-
te por Campofrio Alimentacién, S.A., mediante una
ampliacién del capital social de ICR para, con poste-
rioridad, proceder a la venta de las mencionadas par-

ticipaciones a Proinserga Inversiones, S.A.

El 12 de enero de 2004 la totalidad de las participacio-
nes sociales de ICR han sido transmitidas por
Campofrio Alimentacion, S.A. a Primayor Alimentacion,
S.L. El 2 de febrero de 2004 se han elevado a publico
los acuerdos sociales de Primayor Alimentacion S.L. de
ampliacion de capital social de IRC mediante la aporta-
cién no dineraria del valor neto de los activos y
pasivos afectos a la rama de actividad de Primayor
Alimentacion, S.L. Dicha ampliacién de capital ha sido
totalmente suscrita por Primayor Alimentacién, S.L. En
esa misma fecha ICR cambio su denominacién social

por Primayor Foods, S.L.

Como consecuencia de la aportacion de la rama de
actividad a ICR, esta sociedad se subroga en las obli-
gaciones contractuales con los empleados de
Primayor Alimentacion, S.L. y en los acuerdos o con-
tratos propios del giro o trafico de la rama de activi-

dad que se aporta.

A la fecha de formulacién de estas cuentas anuales
se ha formalizado la transmision de la totalidad de
las participaciones que componen el capital social de
Primayor Foods, S.L. a Proinserga Inversiones, S.A.,
en cumplimiento de lo acordado en el contrato mas

arriba mencionado de 2 de enero de 2004
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De acuerdo con lo dispuesto en el articulo 171 del Texto
refundido de la Ley de Sociedades Anénimas, se indi-
can a continuacién los hechos mas relevantes referidos
a la actividad de Campofrio Alimentacion, S.A. (en ade-
lante la Sociedad dominante o Campofrio), durante el

ejercicio 2003.

Este Informe de Gestion complementa la informacién
econdmica-financiera facilitada por la Sociedad, que se

amplia en la Memoria de las Cuentas Anuales.

Ademas de este informe la Sociedad dominante edita,
con anterioridad a la celebracién de la Junta General de
Accionistas en la que corresponde aprobar las cuentas
anuales del ejercicio 2003, el informe anual, en el que
describe los hitos principales del desarrollo de la
Sociedad dominante durante el ejercicio y la informa-
cion econémico-financiera resumida, comparada con

los ejercicios precedentes.

Como consecuencia del Informe Aldama, la Ley de
Reforma del Sistema Financiero y la Ley de Transparencia,
Campofrio incorporara, cémo ya lo hizo en afnos anterio-
res, el informe anual en su pagina Web en la direccién
www.campofrio.es, cumpliendo con ello el objetivo de

transparencia y difusién recomendados por los mismos.

Asimismo y para dar cumplimiento a las recomendacio-
nes recogidas en dichos documentos, la Sociedad
dominante ha procedido a la modificacion de su Web,
complementando la amplia y puntual informaciéon que
ya existia en afios anteriores sobre la marcha de la
Sociedad dominante, con la convocatoria de la Junta
General de Accionistas, puesta a disposicion de los
accionistas de la documentacién necesaria, acuerdos
adoptados y propuestas del Consejo de Admi-
nistracién, asi como la informacién sobre gobierno cor-
porativo, estatutos, reglamentos de la Junta General e
interno de conductas de materias relacionadas con el
Mercado de Valores y el reglamento del Consejo de

Administracion.

1) Evolucion de los negocios y operaciones de la

Sociedad dominante

Si, en los dos ejercicios anteriores, los mayores

esfuerzos en la gestién de la Sociedad dominante se

orientaron hacia la mejora en la gestién y al proceso
de integracion tras la fusion con Grupo Navidul y la
integracion de las actividades de OMSA Alimen-
tacion S.A., en el ejercicio 2003 se ha culminado con
éxito el proceso y la captura de las sinergias que se
podian derivar. Se ha focalizado adicionalmente la
accion hacia la bldsqueda de mayor rentabilidad,
tanto neta como sobre activos, buscando la creacion
de valor para el accionista y afianzando con las bases
asentadas, la mejora continua de los préximos afios

con una clara focalizacién al consumidor.

En efecto, en el campo comercial, se han dedicado
los mayores esfuerzos hacia la defensa de los pro-
ductos elaborados de Marca, apoyados en las mar-
cas con mayor reconocimiento, Campofrio, Oscar
Mayer y Navidul, como sinénimo de calidad, salud,
sabor y confianza. Se ha buscado la adecuacion de
la oferta a los nuevos estilos de vida del consumidor
con una gama mas amplia de productos "convinien-
ce". Los nuevos desarrollos y la innovaciéon han con-
tribuido, en la blisqueda de nuevos caminos para
satisfacer al consumidor, a generar una nueva oferta
de productos adecuados a las necesidades futuras,
cuya barrera de entrada tecnolégica nos debe ase-
gurar un mayor crecimiento y rentabilidad en los pré-
ximos anos. El resultado se ha puesto de manifiesto
en la mejora, en el ejercicio, de un 1% en la cuota

de mercado.

Acciones especificas a lo largo del aino como el plan
de aumento de rentabilidad por categorias, plan de
mejora en productos libre servicio, reduccion de la
complejidad asociada al ndmero de referencias,
mejoras en el canal tradicional, adecuaciéon de la
capacidad a las necesidades actuales y el plan de
desarrollo de las exportaciones, han permitido
lograr a lo largo del ejercicio una mejora sustancial

de la rentabilidad de la Sociedad dominante.

Asi con un importe de la cifra de negocios, para la
Sociedad dominante, en el ejercicio 2003 de 675
millones de euros, que frente a los 639 millones de
euros obtenidos en el 2002, supone un incremento
del 5,6%, el EBITDA fue de 74,5 millones de euros,
un 60% superior al obtenido en el 2002 que ascen-

di6 a 46,6 millones de euros.

VoOLVER AL INDICE




El importe de la cifra de negocios consolidada ha sido
en el ejercicio de 1.077 millones de euros, lo que supo-
ne una reduccion del 24% con respecto al ejercicio
anterior como consecuencia de los cambios en el
perimetro de consolidacién tras las reestructuracio-
nes acometidas tanto en 2002 (actividad de frescos
en Portugal y cierre de una fabrica de la filial en
Polonia) como en 2003 por la salida del perimetro de
consolidacion del subgrupo encabezado por la socie-
dad Primayor Alimentacién, S.L. al tomarse la deci-

sion de proceder a la venta de la division de fresco.

El EBITDA consolidado fue de 100,8 millones de
euros, un 9,6% superior al obtenido en el 2002 que
ascendi6 a 92,0 millones de euros; siendo el resulta-
do neto de explotacién de 59,9 millones de euros, un
26,4% superior al del ejercicio anterior. Las filiales
internacionales han contribuido a este resultado con
un EBITDA de 22,9 millones de euros, a pesar de los
efectos negativos derivados de la evolucion del tipo

de cambio del euro frente al rublo y al zloty.

La contribucién a esta cifra de la participada rusa
Campomos ha sido de 9,3 millones de euros, inferior
a la del ejercicio precedente al verse afectada princi-
palmente por el establecimiento por parte de las
autoridades rusas de cuotas a la importacién de
carne, y por el efecto del tipo de cambio. Por su parte
el subgrupo encabezado por la filial polaca Morliny,
S.A. ha obtenido un EBITDA de 5,2 millones de euros,
algo inferior a la del ejercicio 2002, debido a la rees-
tructuraciéon realizada en el negocio de fresco.
Durante el ejercicio ha avanzado en el plan de rees-
tructuracion habiendo establecido un sistema de

venta directa en el canal tradicional.

La sociedad Rumana SC Tabco Campofrio, S.A. a pesar
de las dificultades derivadas de la evolucién de los
precios de venta, tema sensible para la capacidad
adquisitiva local, ha obtenido un EBITDA de 1,8 millo-

nes de euros.

Hay que destacar los resultados obtenidos a nivel de
EBITDA de las sociedades Campofrio Montagne Noire
S.A. en Francia que ha alcanzado 6,7 millones de
euros, en linea con el presupuesto y un 4,4% supe-

riores al obtenido el ejercicio precedente y la socie-

INFORME DE GESTION CONSOLIDADO

dad portuguesa Fricarnes S.A. que ha obtenido 1,98
millones de euros, cuando el ejercicio anterior tuvo

un resultado negativo.

El resultado de explotacion en las cuentas consolida-
das ha alcanzado la cifra de 59,93 millones de euros
que frente a los 47,4 millones obtenidos el ejercicio
2002 supone un incremento del 26,4%. El resultado
atribuido a la Sociedad dominante alcanz6 la cifra de
12,0 millones de euros, importe este inferior al del
afio anterior, motivado por el crédito registrado en
2002 en el epigrafe de impuesto sobre sociedades
derivado del cambio de criterio establecido por el
Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas en su
resolucién de 15 de marzo de 2002 lo que supuso que
en el 2002 se registrara un impuesto sobre beneficios

negativo de 24,4 millones de euros.

Durante 2003 se ha reforzado la estructura financiera
mediante la emisién de bonos, a través de una
Sociedad participada, Campofrio Internacional
Finance S.A.R.L., por un importe nominal de 294
millones de délares y con ultimo vencimiento en el
ano 2015, habiéndose cancelado el préstamo sindi-
cado que tenia concedido por importe de 300 millo-

nes de euros.

El 6 de marzo de 2003 se ha materializado la compra
de las acciones de Omsa Alimentacion, S.A. propie-
dad de Ajino, S.L. mediante la adquisicion de la
totalidad de las acciones que componian el capital
social de Ajino, S.L. por un importe de 34.936 miles

de euros.

Tras la adquisicién en abril de 2003 de 139.928 accio-
nes de Omsa Alimentacion, S.A. a los accionistas que
decidieron ejercitar el derecho de opci6on de venta
recogido en la oferta irrevocable otorgada el 27 de
marzo de 2000, el resto de acciones de Omsa
Alimentacion, S.A. hasta alcanzar el 100% del capital
social han sido adquiridas en el ejercicio 2003 o bien
canjeadas a sus titulares por acciones de Campofrio

Alimentacion, S.A.

Las Juntas Generales de Campofrio Alimentacion,
S.A., Omsa Alimentacion, S.A. y Ajino, S.L., celebra-

das el 23 de junio de 2003 para la primera y 30 de
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junio de 2003 para las dos dltimas, acordaron la
fusion de las mencionadas sociedades mediante la
absorcion de las dos dltimas por Campofrio
Alimentacion, S.A. como sociedad absorbente, con el
traspaso en bloque de todo el patrimonio de aquellas
a la absorbente. Este acuerdo ha sido formalizado
mediante escritura plblica de fusion de fecha 1 de
octubre de 2003 inscrita en los Registros Mercantiles
de Valencia y Madrid con fechas 24 de octubre de

2003 y 17 de noviembre de 2003, respectivamente.

Adicionalmente, durante 2003 y de acuerdo con el
plan estratégico se tom6 la decisién de proceder a la
venta de la division de fresco, iniciandose las nego-
ciaciones para su venta, tras diversas acciones enca-
minadas a la reestructuracion del negocio de carne
fresca, encabezado por la sociedad Primayor

Alimentacion, S.L.

El 2 de enero de 2003, Campofrio Alimentacion, S.A.
acord6 una ampliacion del capital social de Primayor
Alimentacién, S.L. por importe de 10.122 miles de
euros, mediante la creacion de 674.826 participacio-
nes sociales de 15 euros de valor nominal cada una de
ellas y con una prima de asuncién de 13.665 miles de
euros. Campofrio Alimentacién, S.A. renunci6 al dere-
cho de asunciéon preferente a favor de Omsa
Alimentacién, S.A. La citada ampliacién de capital se
realizé mediante la aportacion no dineraria de la rama
de actividad de carne fresca integrada por cuatro
establecimientos mercantiles donde se ubican los
mataderos de ésta dltima, con todas sus pertenen-
cias, giro, trafico y plantilla de personal a Primayor
Alimentacién, S.L. Esta aportacién de rama de activi-
dad se ha producido con efectos econémicos, conta-
bles y fiscales con fecha 1 de enero de 2003, habién-
dose acogido al régimen de neutralidad fiscal, regula-
do en el Capitulo VIII del Titulo VIII de la Ley 43/1995,

de 27 de diciembre, del Impuesto sobre Sociedades.

Por otra parte, y completando el proceso de concen-
tracién de actividad de carne fresca, con fecha 12 de
septiembre de 2003 Primayor Alimentacion, S.L.
adquirié el 50% del capital social de la sociedad
Primayor Ganaderia, S.A. (anteriormente denominada
Ingafoods, S.A.), que era propiedad de Omsa
Alimentacién, S.A.

2) Acontecimientos registrados en fechas posteriores

al 31 de diciembre de 2003

El 2 de enero de 2004 la Sociedad y Primayor
Alimentacién, S.L. han formalizado un contrato con
Proinserga Inversiones, S.A. en virtud del cual se trans-
mitiran determinados activos, pasivos y derechos rela-
cionados afectos a la rama de actividad de Primayor
Alimentacién, S.L. Este acuerdo se enmarca en una
alianza estratégica de Campofrio con Proinserga, por el
que esta sociedad se convierte en un proveedor rele-
vante de Carne de Porcino para Campofrio, asegurando
la trazabilidad en toda la cadena, desde el pienso hasta
la carne suministrada, en condiciones econémicas pre-

ferenciales, y mediante un contrato a largo plazo.

La mencionada operacién pasa por la aportacion de los
citados activos, pasivos y derechos relacionados a la
sociedad Industrias Carnicas Revilla, S.L. (ICR), partici-
pada, al 31 de diciembre de 2003, integramente por
Campofrio Alimentacion, S.A., mediante una amplia-
cion del capital social de ICR para, con posterioridad,
proceder a la venta de las mencionadas participaciones

a Proinserga Inversiones, S.A.

El 12 de enero de 2004 la totalidad de las participacio-
nes sociales de ICR han sido transmitidas por
Campofrio Alimentacion, S.A. a Primayor Alimentacién,
S.L. El 2 de febrero de 2004 se han elevado a publico
los acuerdos sociales de Primayor Alimentacion S.L. de
ampliacion de capital social de IRC mediante la aporta-
cion no dineraria del valor neto de los activos y pasivos
afectos a la rama de actividad de Primayor
Alimentacion, S.L. Dicha ampliacién de capital ha sido
totalmente suscrita por Primayor Alimentacion, S.L. En
esa misma fecha ICR cambio su denominacion social

por Primayor Foods, S.L.

Como consecuencia de la aportacion de la rama de activi-
dad a ICR, esta sociedad se subroga en las obligaciones
contractuales con los empleados de Primayor
Alimentacion, S.L. y en los acuerdos o contratos propios

del giro o trafico de la rama de actividad que se aporta.

A la fecha de formulacion de este informe se ha forma-
lizado la transmisién de la totalidad de las participacio-

nes que componen el capital social de Primayor Foods,

VoOLVER AL INDICE




S.L. a Proinserga Inversiones, S.A., en cumplimiento de
lo acordado en el contrato mas arriba mencionado de 2

de enero de 2004.

3) Evolucion de la Plantilla

Durante el ejercicio 2003 la plantilla media fue de 7.551
empleados, un 15 % inferior a la del ejercicio anterior

que ascendi6 a 8.691 empleados.

4) Actividades en materia de investigacion

y desarrollo

Durante el ejercicio se ha dado continuidad a los pro-
yectos iniciados el ejercicio precedente de desarrollo
de envases interactivos, el tratamiento de los produc-
tos por altas presiones y los trabajos en el campo de la
biotecnologia, en la caracterizacién y mejora de culti-
vos microbianos iniciadores del proceso de elaboracion

de embutidos curados.

Hay que destacar, a lo largo del ejercicio, la finaliza-
cion y lanzamiento de nuevos productos como nuevas
gamas de loncheados, salchichas jumbo, nuevas lineas
de salchichas como las encuadradas en recetas maes-
tras, y el éxito que ha representado el lanzamiento
de"Buguis" y "Vuelta y Vuelta" en linea con el objetivo
de situarnos en el segmento de los platos preparados y
"convinience". Unidos a los lanzamientos realizados
en 2002 las ventas de nuevos productos han represen-

tado en Espafia, en el ejercicio, 6.300 toneladas.

Estos desarrollos, méas los lanzamientos previstos en
2004 de nuevos productos realizados en 2003, deben
representar en este ejercicio ventas superiores a
15.000 toneladas para la sociedad individual, cifra que
viene a representar el 10% de las ventas de elaborados

en Espahfa.

Durante el ejercicio 2003 se ha avanzado en la adecua-
cion de estos nuevos conceptos a paises como Rusia y
Polonia para su lanzamiento en 2004 en estos paises.

5) Adquisicion de acciones propias

Al inicio del ejercicio el Grupo mantenia 141.424 accio-

nes valoradas en 909 miles de euros.

INFORME DE GESTION CONSOLIDADO

Al cierre del ejercicio el Grupo mantiene en cartera
307.996 acciones valoradas en 1.977 miles de euros,
en consecuencia el saldo de la reserva indisponible

para acciones propias asciende a 1.977 miles de euros.

Durante el ejercicio 2003 el Grupo ha adquirido, enaje-
nado, canjeado por fusion y dotado provision para
acciones propias por 5.148, 4.008, 619 y 124 miles de
euros, respectivamente, lo que ha originado, un benefi-

cio neto de 570 miles de euros.
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CUENTAS ANUALES



BALANCE DE SITUACION

| CAMPOFRIO

31 de diciembre de 2003 y 2002 (expresados en miles de euros)

AcTtivo
2003 2002
Inmovilizado
Gastos de establecimiento 1.565 1.975
Inmovilizaciones inmateriales 131.490 112.376
Inmovilizaciones materiales 122.338 132.645
Inmovilizaciones financieras 201.805 210157
457.198 457.153
Gastos a distribuir en varios ejercicios 2136 2.606
Activo circulante
Existencias 178.824 166.048
Deudores 128.356 105.093
Inversiones financieras temporales 145.992 154.232
Acciones propias a corto plazo 1977 909
Tesoreria 3106 3132
Ajustes por periodificacién 83 249
458.338 429.663
TOTAL 917.672 889.422

CAMPOFRIO ALIMENTACION, S.A.
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BALANCE DE SITUACION

31 de diciembre de 2003 y 2002 (expresados en miles de euros)

N
2003 2002 0
2
) v
Fondos propios @]
Capital suscrito 52,644 52.644 =
Prima de emision - - 6‘
Reservas 265.321 265.445
Beneficios del ejercicio 2.835 13187 ;
=~
320.800 331.276 ©)
A
Ingresos a distribuir en varios ejercicios 13.521 14.449 5
Provisiones para riesgos y gastos 11.766 6.538 >
4
c
>
Acreedores a largo plazo -
Deudas con entidades de crédito - 300.000 N
Deudas con empresas del grupo y asociadas 271.052 = 8
Otros acreedores 264 294 w
Desembolsos pendientes sobre acciones no exigidos 286 206 T
271.602 300.500
Acreedores a corto plazo
Deudas con entidades de crédito 8.481 34197
Deudas con empresas del grupo y asociadas 117.522 63.030
Acreedores comerciales 152.930 123.375
Otras deudas no comerciales 15.089 10.566
294.022 231.168
Provisiones para riesgos y gastos a corto plazo 5.961 5491
TOTAL 917.672 889.422
CAMPOFRIO ALIMENTACION, S.A.
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CuUEeNTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS

| CAMPOFRIO

Para los ejercicios anuales terminados en 31 de diciembre de 2003 y 2002 (expresados en miles de euros)

GASTOS
2003 2002
Gastos de explotacion
Reduccion de existencias de productos terminados y en consumo de fabricacién = 11108
Aprovisionamientos 331924 353.265
Gastos de personal 102.538 92.776
Dotacién para amortizaciones de inmovilizado 26.503 23.583
Variacion de provisiones de tréfico 1.383 163
Otros gastos de explotacion
Servicios exteriores 175.445 137.561
Tributos 2.302 2.619
Total gastos de explotacién 640.095 621.075
Beneficios de explotacién 47.986 23.040
Gastos financieros
Gastos financieros y asimilados 21292 20.245
Total gastos financieros 21292 20.245
Beneficios de las actividades ordinarias 31.677 16.046
Pérdidas y gastos extraordinarios 35.368 30.910
Beneficios antes de impuestos 8.220 -
Impuesto sobre beneficios 5.385 (20.513)
Beneficios del ejercicio 2.835 13.187
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CuEenTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS

Para los ejercicios anuales terminados en 31 de diciembre de 2003 y 2002 (expresados en miles de euros)

INGRESOS
2003 2002 0
v
)
Ingresos de explotacion ;
Importe neto de la cifra de negocios 674788 639.278 6‘
Aumento de existencias de productos terminados y en curso de fabricacién 936 -
Trabajos efectuados por el grupo para el inmovilizado 53 77 ;
Otros ingresos de explotacién =~
Ingresos accesorios y otros de gestion corriente 11726 AL3HH O
Otras subvenciones 578 449 2
m
Total ingresos de explotacion 688.081 644115 >
4
c
N >
Ingresos financieros =
Ingresos de otros valores mobiliarios y de créditos del activo inmovilizado 387 9.826 N
Otros intereses e ingresos asimilados 4.531 3.388 8
Dlferencias positivas de cambio 65 37 w
Total ingresos financieros 4.983 13.251
Resultados financieros negativos 16.309 6.994
Beneficios e ingresos extraordinarios 11.911 7.538
Resultados extraordinarios negativos 23.457 23.372
Pérdidas antes de impuestos - 7326
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Campofrio Alimentacion, S.A.

Avenida de Europa, 24.
Parque Empresarial La Moraleja
28108 Alcobendas - Madrid. Espana
Tel.: (34) 914 842 700
www.campofrio.es
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