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PRINGUPALES MAGNITUDES

AcCTIVO

Fondo de Comercio

Otros Activos intangibles
Inmovilizaciones Materiales

Otros Activos Financieros no corrientes
Otros Activos no corrientes

Total Activos no corrientes
Existencias

Deudores

Otros Activos corrientes

Tesoreria e IFT

Total Activos corrientes

Activos mantenidos para la venta

TOTAL ACTIVO

PAsiIvo

Patrimonio Neto

Intereses Minoritarios

Patrimonio Neto Total

Deuda Financiera

Acreedores y otras cuentas a pagar
Provisiones

Otros pasivos

Pasivos asociados a operaciones
de venta o en discontinuacién

TOTAL PASIVO

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS 2004
Importe de la cifra de negocios 982.728
Otros ingresos de explotacion 18.836
Gastos de explotacion -954.358
Beneficio de explotacion 47.206
Resultados Financieros -12.971
Otros ganancias o pérdidas 23.463
Beneficio consolidado
antes de impuestos 57.698
Impuestos sobre Beneficios -17.451
Beneficios atribuidos socios externos -592
Beneficio atribuido a la sociedad dominante 39.655

(*) % sobre importe de la Cifra de negocios

EBITDA / Ventas (%)

EBITDA / Patrimonio Neto Total (%)

Beneficio Neto / Patrimonio Neto (%)

Deuda Financiera Neta / Patrimonio Neto Total
Beneficio Neto / Accion (Euros)

EBITDA / Accién (Euros)

Dividendo / Accion (Euros)

1.019.201

2004

322.940
16.986
339.926
326.150
273.508
28.006
51.611

(0]

1.019.201

%z* 200§

100% 911.056
1,92% 13.366
-97,11%  -872.349
4,80% 52.073
-1,32% -13.391
2,39% 2.359

5,87% 41.041
-1,78% -15.405
-0,06% -283

4,04% 25.353

8,81°/o
25,48%
11,84%
35,88%
0,75
1,65
0,52

1.056.704

200§

299.512
16.165
315.677
378.826
283.485
22.534
56.182

(0]

1.056.704

%*

100%
1,47%
-95,75%
5,72%
-1,47%
0,26%

4,50%
-1,690/0
-0,03%

2,78%

8,96%
25,87%
8,12%
52,41%
0,48
1,55
0,30

(Miles de Euros)

(Miles de Euros)

(Miles de Euros)

¥ CIFRA DE NEGOCIO

EBITDA

) C

Pese a la debilidad del consumoy
a las desinversiones de los dos
altimos afos, Frescos y Morliny
principalmente, el Grupo ha
alcanzado una facturacién de 911
millones de euros, impulsado
especialmente por el buen com-
portamineto de los nuevos lanza-
mientos en Espaiia.

Continuando con su politica de
generacion de valor para el accio-
nista, el Grupo ha acordado un
dividendo de 0,30 euros por
accion, correpondientes a la dis-
tribucién del beneficio del 2005.

982.728 911.056

2004 2005

0,52 0,30

EUROS EUROS

< REPARTO DE CIFRA DE INGRESOS DE EXPLOTACIéN*)

Iberia

767-396

Resto
1.250

L

Rumania
33.974

Rusia
97-574

Francia
85.581

/

(*) Ventas agregadas

86.602 81.659

En un entorno de mercado compli-
cado, los esfuerzos en reduccion
de costes y optimizacion indus-
trial, junto con la positiva evolu-
cion de IBERIA, han permitido al
Grupo alcanzar un EBITDA de 82
millones de euros.

MILES DE EUROS
MILES DE EUROS

JI

2004 2005

121.958 165.456

El Grupo ha mantenido su sélida
posicion financiera con una deuda
financiera neta de 165 millones de
euros, a pesar del ambicioso plan
de inversiones llevado a cabo este
afo y la distribucién de 16 millo-
nes de euros de dividendos.

MILES DE EUROS

CoOTIZACION DE LAS ACCIONES
DE CAMPOFRIO EN EL MERCADO CONTINUO

Precio/
Eur

16,4
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Estimado accionista:

Es para mi motivo de satisfaccion poder dirigirme a
usted, una vez mas, a través del Informe Anual de
Campofrio. Con ello, ademas de agradecerle directa-
mente la confianza que ha depositado en nuestra
gestion, tengo la oportunidad de presentarle los
resultados alcanzados por la Compafia en 2005 vy
explicar con mayor concrecién las actividades realiza-

das durante este periodo.

Ha sido 2005 un afio que, en lo que al sector carnico se
refiere, se ha caracterizado por dos factores funda-
mentales, como lo son la tension de los precios de la
materia prima y la debilidad del consumo. Aunque
ambos hechos han determinado la evolucién de los
resultados del Grupo, el esfuerzo y la labor llevada a
cabo por cuantos componen la Compafiia ha permitido
que, al cierre del ejercicio, Campofrio haya conseguido
avanzar segln las lineas definidas en el Plan

Estratégico 2002-2005.

Durante estos doce meses, el trabajo realizado y la apli-
cacion de diferentes medidas en el area de gestion se

han visto claramente reflejados en el resultado obteni-
do por la divisién de Iberia, que ha cerrado el ejercicio
con un EBITDA de 81,5 millones de euros. Dicha cifra
evidencia la positiva evolucién del negocio en Espafiay
Portugal, ya que representa un crecimiento del 9,2%
sobre los 74,6 millones de euros de EBITDA registrados
por Iberia en 2004.

Igualmente favorable ha sido la evolucién protagoniza-
da por Tabco, la filial rumana del Grupo, que ha apro-
vechado 2005 para consolidar su liderazgo en el sector
carnico en Rumania y practicamente duplicar su

EBITDA, hasta los 4,5 millones de euros.

En Francia y Rusia, paises donde Campofrio también
tiene presencia fabril, la situacién en 2005 ha sido dis-
tinta y, a pesar del esfuerzo realizado por estas divisio-
nes, las caracteristicas de sus escenarios han repercu-
tido negativamente en la aportacién que ambas filiales
han realizado al Grupo y esperamos que el cambio de
tendencia en el dltimo trimestre de 2005 se consolide
durante el afio 2006.

En lo que al Grupo consolidado se refiere, Campofrio
ha alcanzado una facturacién total de 911 millones de
euros en 2005, siendo la deuda financiera neta de 165
millones de euros. Asimismo, cabe destacar que
durante 2005 el Grupo ha puesto en marcha un ambi-
cioso plan de inversiones, por un importe de 46 millo-
nes de euros. Paralelamente, se han realizado desin-
versiones de aquellos negocios y activos que no se
consideraban estratégicos dentro del Grupo con el fin
de generar valor para el accionista, como por ejemplo
las realizaciones de 814 Américas y CampoAustral.

También a lo largo del ejercicio se han llevado a cabo
importantes esfuerzos en la reduccién de costes y opti-
mizacién de la gestidn, lo que ha elevado el EBITDA del
Grupo a 81,7 millones de euros. El conjunto de todas
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(ARTA DEL PRESIDENTE

estas medidas pone de manifiesto la actual fortale-
za de Campofrio y su capacidad de crecimiento a
corto y medio plazo, situacién que refuerza el lide-
razgo de la Compaiiia, ademas de en Espafia, en
Europa del Este y Sur de Europa.

Es precisamente el liderazgo el vector sobre el que
se ha asentado la evolucién de Campofrio no sélo
durante estos doce meses, sino a lo largo de toda
su historia. En cada uno de esos aios, el valor de la
marcas del Grupo ha sido el factor diferencial que
ha permitido a la Compaiia abanderar el sector y
reforzar su posicion frente a la competencia, objeti-
vo este al que también se han dedicado importan-
tes recursos en 2005. Concretamente, durante
estos doce meses Campofrio ha sido una de las
companias de alimentacién que mas ha invertido
en publicidad vy, a este respecto, cabe subrayar que
tanto el éxito de ventas como la notoriedad adqui-
rida por algunos de sus productos, caso de
Sanissimo, Vuelta y Vuelta, Pizzas o Pavofrio,
demuestran el acierto de esta decision.

En este periodo, la estrategia de la Compahnia, que se
vera reforzada a corto y medio plazo, se ha centrado en
potenciar el desarrollo de nuevos productos y de aque-
llos que ofrecen un valor afiadido para el consumidor.
Fruto de ello, por ejemplo, es la favorable evolucién
experimentada por el Grupo en el segmento de Libre
Servicio, donde Campofrio ha alcanzado un elevado
crecimiento de sus cuotas de mercado en Loncheados 'y
Platos Preparados. Igualmente acertada ha sido la deci-
sion de crear una nueva Unidad de Negocio dedicada
al Jamén Curado, cuya agilidad ha hecho posible
que el Grupo reaccionase eficientemente ante la retrac-
cion del consumo de este producto experimentada
en 2005 y que, a buen seguro, contribuird a reforzar
Iberia, division

los resultados de la principal

de Campofrio.

A pesar del complicado entorno descrito, el balan-
ce global de Campofrio en 2005 es positivo.
Durante este ejercicio la cotizacién de la accién ha
tenido un crecimiento del 13,4%, evolucién que
demuestra la confianza que los inversores tienen

depositada en la Compafifa.

Asimismo, fiel a su compromiso con los accionistas
y gracias a los resultados obtenidos, la Compaiia
distribuy6 en el afio 2005 un dividendo dos veces
superior al del afio anterior y ha propuesto el pago
de 16 millones de euros correspondientes al ejerci-
cio 2005, lo que supone una rentabilidad para el

accionista de 0,30 euros por accién.

Pero ademas, 2005 ha sido un ejercicio de especial
importancia para el Grupo porque en el transcurso
de estos doce meses el proceso de optimizacién de
recursos se ha reforzado y, sobre todo, porque
Campofrio se consolida un afio mas como la empre-
sa lider del sector. Y si todo ello ha sido posible es
gracias al esfuerzo de cuantos componen el Grupo
y, especialmente, a la confianza que usted, sefor
accionista, deposita en nosotros, para continuar

creando valor.

PEDRO BALLVE LANTERO
PRESIDENTE




ORGANOS DE GOBIERNO

CONSEJO DE ADMINISTRACION

Nombre Cargo Condicion
Pedro Ballvé Lantero Presidente Ejecutivo
Luis Serrano Martin Vicepresidente Externo Dominical
Fernando Ballvé Lantero Vocal Externo Dominical
Juan José Guibelalde lfurritegui Vocal Externo
Guillermo de la Dehesa Romero Vocal Externo Independiente
Robert A. Sharpe Vocal Externo Dominical
Caja de Ahorros Municipal de Burgos Vocal Externo Dominical

(representada por D. José M2 Achirica Martin)

Yiannis Petrides Vocal Externo Independiente

Alfredo Sanféliz Mezquita Secretario No consejero

EQUIPO DIRECTIVO

Nombre Cargo
José Luis Macho Conde Director general Grupo Campofrio
Christian Michel Director general Division Internacional
Jesis de la Viuda Martinez Director general Financiero
Miguel Angel Ortega Bernal Director general de Recursos Humanos
Alfredo Sanféliz Mezquita Secretario general
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COMITE DE AUDITORIA

Nombre Cargo
Luis Serrano Martin Presidente
Juan José Guibelalde lfiiurritegui Vocal
Guillermo de la Dehesa Romero Vocal
Fernando Ballvé Lantero Vocal
Yiannis Petrides Vocal
Alfredo Sanféliz Mezquita Secretario no miembro

El comité de Auditoria tiene su regulacion en los Estatutos de la Sociedad, sin que exista Reglamento especial a tal efecto.

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo
Luis Serrano Martin Presidente
Juan José Guibelalde lurritegui Vocal
Fernando Ballvé Lantero Vocal
Guillermo de la Dehesa Romero Vocal
Caja de Ahorros Municipal de Burgos Vocal

(representada por José M2 Achirica Martin)

Alfredo Sanféliz Mezquita Secretario no miembro

La Comision de Nombramientos y Retribuciones tiene su regulacion en los Estatutos Sociales y en el Reglamento del Consejo

de Administracion, sin que exista Reglamento especial a tal efecto.
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MISION |

Campofrio es una empresa internacional de Estamos comprometidos con la creacion de
alimentacién. Tenemos como misi6n satisfacer valor para nuestros accionistas y nuestros

las necesidades mas exigentes de nuestros empleados. Somos una empresa lider,
consumidores con productos de la mas alta eficiente y, a la vez, integrada en la comunidad
calidad y seguridad. en la que desarrollamos nuestras actividades.

-

visiON |

Alcanzar una posicion de empresa europea diversidad de productos de alimentacion
admirada y de referencia (Top 10) que contribuyan a mejorar la calidad de vida
ofreciendo, con permanente innovacién, una y la salud de nuestros consumidores.

Buscar la excelencia en todo lo que Mostrar una actitud de superacion
hacemos cada dia. constante.

Sobrepasar las expectativas del Mantener un continuo aprendizaje.
consumidor. Trabajar en equipo, con una actitud
Apoyar y exigir a nuestra gente. proactiva de colaboracion.
Compromiso con los objetivos globales Actuar siempre con honradez.

e individuales.
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NUVESTRA PRESENCUA
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B ESTRATEGIA CORPORATIVA

Campofrio, fundada en Burgos en 1944, es la
compania lider del sector carnico en Espana. A lo
largo de sus mas de sesenta afios de historia,
Campofrio se ha caracterizado por una clara
vocacién de crecimiento, tanto en el mercado
doméstico como en el internacional. En diciem-
bre de 1990, la compaiiia dio el primer paso de su
expansion internacional, con la entrada en el
mercado ruso a través de su filial Campomos.
Actualmente, Campofrio tiene presencia indus-
trial, ademas, en Portugal, Rumania y Francia.
Los productos de la compaiiia, consumidos por
mas de 250 millones de personas en todo el
mundo, se distribuyen en mas de 40 paises.

EL éxuto pe LA esTRATEGCIA dE

(AMPOFRIc DESCANSA €N SU €oyiPo

HUMANO Y €L VALOR DE SUS MARCAS

En el afo 2000 Campofrio protagonizd, con la
adquisiciéon de Omsa y la fusién por absorcion de
Navidul, dos de las operaciones mas relevantes
del sector agroalimentario espafol de las dltimas
décadas. Gracias a ello, reforz6 su posicion de
liderazgo en Espafa vy, a corto plazo, centré su
estrategia en el aumento de la competitividad del
nuevo grupo por medio del redisefio de su cartera
de productos, de la captura de sinergias resultan-
tes y de la optimizacion de la nueva estructura.

Conseguidas estas metas, y con la solidez del
liderazgo en el negocio tradicional, en 2003 el
grupo se marcé un reto mas ambicioso: hacer de
Campofrio la compafiia lider de soluciones sanas
de alimentacion. Para ello, defini6 una nueva
estrategia, cuyo éxito descansa sobre la fortaleza
de sus activos mas relevantes, fundamentalmen-
te su equipo humano y el valor de sus marcas.

La implantacion de esta nueva estrategia se
asienta sobre tres pilares basicos: el enfoque del
core business, la optimizacién de las actividades
estratégicas y el crecimiento y generacién de
valor para el consumidor y sus accionistas.

Dentro del primero de estos ejes se enmarca
la realizacién, a lo largo de este periodo, de
algunos de los activos del grupo. En este sen-
tido, cabe destacar la decision, tomada en
2003 por la compafia, de desinvertir en el
negocio de carnes frescas, tras firmar un
acuerdo estratégico con Proinserga; o la abor-
dada un afo después, en 2004, con la venta
de la filial polaca Morliny a Smithfields Foods,
uno de los socios de referencia del grupo.
También en este vértice de la estrategia
actual de Campofrio han de incluirse las des-
inversiones de 814 Américas y CampoAustral,
que permiten al Grupo centrarse en aquellas
actividades realmente estratégicas y genera-
doras de valor.

Igualmente importante dentro del trabajo de
racionalizacién llevado a cabo desde 2003 ha
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sido la optimizacion de las filiales de la compa-
fifa, cuyo retorno se ha hecho evidente espe-
cialmente en Tabco, empresa lider del sector en
Rumania. En Tabco, durante los dos dltimos
ejercicios Campofrio ha sentado las bases de
su crecimiento y consolidacién futuros, en los
que el éxito del proyecto de granjas para el
autoabastecimiento, la fuerza del equipo
comercial y los avances en innovacion han juga-
do un papel relevante.

Este esfuerzo de racionalizacién también
obtendra su recompensa a corto y medio plazo
en Campomos, filial en la que Campofrio ha
puesto en marcha diversas iniciativas para
mejorar la rentabilidad y en la que en los prime-
ros meses de 2006 se ha decidido realizar una
inversién superior a los 15 millones de euros. El
importe de esta cifra se destinara a la construc-
cion de una granja para la cria de 50.000 cabe-
zas de cerdo que permitira al grupo satisfacer
parte de la demanda de materia prima, medida
gracias a la cual Campofrio tendré@ en Rusia
durante los afios sucesivos una clara oportuni-
dad de crecimiento con dos objetivos priorita-
rios: alcanzar el liderazgo en productos conve-
nience y reforzar la diversificacion del riesgo en
este mercado.

En esta misma linea, la estrategia de Campofrio
contempla en Francia el impulso de la optimiza-
cion industrial y de la reducciéon de gastos
generales, trabajo en el que Montagne Noire se
ha centrado en los dltimos ejercicios y que
reforzard a corto plazo. Esto, acompafnado de
un importante esfuerzo en innovacién, posibili-
tard que la compafia trate de aumentar su
cuota de mercado en Francia, con el objetivo de
situarse a la cabeza del ranking del sector,
requisito basico para mantener la posicion
estratégica del grupo en este pais.

Al tiempo que se abordan todas estas iniciativas,
Campofrio esta llevando a cabo una importante
labor de optimizacion de sus actividades estraté-
gicas. Ello ha supuesto un incremento de las
inversiones que ha permitido, como corresponde
a la primera empresa del sector, abanderar las
respuestas alimentarias a las actuales tenden-
cias del mercado y adelantarse a las futuras
demandas de los consumidores.

Ver Menu Principal

En este sentido, la estrategia de Campofrio no
s6lo implica la diversificacién de su cartera de
productos con la entrada en nuevos segmentos
como, por ejemplo, el de la pizza refrigerada,
en el que ya es el segundo en el ranking por
cuota de mercado, o el crecimiento por encima
de la media del sector en productos loncheados
y de libre servicio. Sino que adicionalmente, la
compania estéa realizando un importante traba-
jo en la bdsqueda de referencias que aporten
nuevos valores al consumidor, como el factor
convenience o el de comida sana. Con todo
ello, la apuesta por la innovacién en 2005 ya ha
supuesto mas del 15% de la facturacion del
grupo en Espana.

(AMPoFRic (VENTA (ON LA

CONFIANZA €N SUS PRODPU(TOS DE

MAS DE 260 MILLONES DE PERSONAS

Como consecuencia de los avances realizados
en estos dos ejes, el crecimiento y generacién
de valor, tercer pilar fundamental de la estrate-
gia actual del grupo, ha experimentado una
evolucion positiva. Y prueba de ello son el
importante incremento de la remuneracién al
accionista del afio pasado, en el que se multi-
plicaron por dos los dividendos distribuidos, o
la fuerte revalorizacion de la accion en los dos
Gltimos anos.

Campofrio posee grandes activos y recursos
para lograr los objetivos marcados y conver-
tirse en una empresa lider en soluciones
sanas de alimentacién, como son su equipo,
la fortaleza de sus marcas y su sélida estruc-
tura financiera que contribuye a una gran
generacion de caja. Pero sobre todo,
Campofrio cuenta con la confianza que desde
hace afios han depositado en sus marcas los
mas de 250 millones de personas que disfru-
tan de sus productos, clave sobre la que se
asienta el crecimiento sostenible de la com-
pafifay que se ve diariamente reforzada por el
liderazgo del grupo en marketing e innova-
cion tecnolégica.




No en vano, es precisamente el valor de la marca
Campofrio el que va a permitir impulsar en 2006
el desarrollo de la exportacion de la compaiiia; el
aumento de la penetracion del grupo en los cana-
les Bareca, Horeca y Food Service; la permanen-
te mejora en la optimizacion de los costes; la
apuesta por la diversificacion; el refuerzo y
defensa de los negocios tradicionales y la conso-
lidacion de la compafiia como lider o nimero dos
de los mercados en los que esté presente, retos
todos ellos que Campofrio aborda con absolutas
garantias de éxito.

ANALISIS DE LA INFORMACION FINANCIERA
En un ejercicio, 2005, caracterizado por un entor-
no complicado tanto por la tensién de los precios
de la materia prima como por la retraccion del
consumo, Grupo Campofrio ha alcanzado un
volumen de facturacion de 911 millones de euros.
Durante este periodo, cabe destacar el buen
comportamiento de la division de Iberia, que
obtuvo en 2005 un beneficio antes de impuestos
de 48,6 millones de euros, que ha compensado
parcialmente las dificultades anteriormente men-
cionadas y, particularmente, la debilidad del con-
sumo de algunos de los principales mercados en
los que esta presente el Grupo.

E.L OrRvPo HA FACTURADO Gl

MILLONES DE EUROS, Y LA DIVISION

loerRIA HA ALCANZADE UN PENEFICIO

pE 48,6 MILLONES DE EUROS

Concretamente, en el caso del mercado espaiol
merece especial mencién la favorable evolucion
en el segmento de Libre Servicio, con importan-
tes crecimientos de cuotas en Loncheados y
Platos Preparados. Ello demuestra el acierto de
la politica del Grupo de potenciar el desarrollo de
productos innovadores y de valor anadido para
los consumidores, estrategia que la compania
valora positivamente y reforzara en el corto y
medio plazo. También ha sido positiva en 2005 la
evolucién de la productividad y de la gestién de
costes, cuya tendencia favorable ha contribuido
a contrarrestar parcialmente los efectos sobre los
margenes de la atonia del consumo y la evolu-
cion de las materias primas.

Dentro del area internacional, la filial de
Rumania, Tabco, ha logrado consolidar durante
este ejercicio su liderazgo en el sector, con una
evolucién positiva que ofrece ademas unas
perspectivas inmejorables para su crecimiento
y desarrollo futuro. No en vano, el esfuerzo lle-
vado a cabo por Campofrio en su filial rumana
ha obtenido su retorno en 2005 con unos bene-
ficios antes de impuestos de 3,6 millones de
euros, practicamente el doble que los del ejer-
cicio precedente.

Por su parte, Francia y Rusia, también se han
visto perjudicadas por el escenario descrito, lo
que légicamente se ha plasmado en sus cuen-
tas de resultados. En el caso concreto de
Francia, la filial Montagne Noire ha concluido el
ejercicio de 2005 con un EBITDA positivo de 0,3
millones de euros, a pesar de la complicada
situacién de precios y de consumo que sufre
toda la industria. En Rusia, sin embargo, ha
sido el sistema de cuotas para la importacién
de materias primas la principal variable que ha
colocado a la industria en una dificil posicion.
En este sentido, y a pesar de los esfuerzos rea-
lizados en innovacién y del éxito obtenido con
los nuevos lanzamientos, especialmente de las
pizzas refrigeradas, la filial rusa ha registrado
una pérdida a nivel de EBITDA de 4,7 millones
de euros, pérdida que la compafia espera recu-
perar en ejercicios futuros gracias a las impor-
tantes inversiones en autoabastecimiento de
materia prima que el Grupo ha puesto en mar-
cha durante los primeros meses de 2006, asi
como a la estrategia de valor afiadido y optimi-
zacién en costes que alli se esta desarrollando.

En este contexto, resulta especialmente impor-
tante el resultado conjunto del Grupo, que ha
sabido mantener su sélida posicién financiera,
con una Deuda Financiera Neta de 165 millones
de euros al cierre del ejercicio 2005. Y todo ello
a pesar de que durante estos doce meses la
compaiia, ademas, ha afrontado un ambicioso
plan de inversiones por importe de 46 millones
de euros y ha incrementado en 14 millones los
dividendos pagados correspondientes a la dis-
tribucion del beneficio de 2004, lo que demues-
tra la capacidad de Grupo Campofrio para
generar valor y la fortaleza y eficacia de
la estrategia que ha disefiado para los proxi-
mos ejercicios.
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NUVESTRA PRESENUA

PLANTAS DE PRODUCCION
. OFICINAS COMERCIALES . Y OFICINAS COMERCIALES

LA CORUNA CACERES
ALMERIA BURGOS
ALICANTE MADRID
ASTURIAS SORIA
BARCELONA TOLEDO
CORDOBA VALENCIA
GRANADA SINTRA
MALAGA

MALLORCA

PONTEVEDRA

SEVILLA

VALLADOLID

VIZCAYA

ZARAGOZA

LAS PALMAS

TENERIFE

OPORTO

OFICINA CENTRAL

CAMPOFRIO ALIMENTACION S.A.
C/ ISLA GRACIOSA N2 1

28700 SAN SEBASTIAN DE LOS REYES
MADRID

TFNO: 91 503 63 00
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UNIDAD DE NEGOCIO DE ELABORADOS

m ESTRATEGIA DE MARKETING Y COMERCIAL

Durante 2005, las actividades de marketing
de Campofrio se han centrado en continuar el
desarrollo del liderazgo de la compaiiia. Para
ello, se ha puesto el foco en la introduccién
de productos innovadores en el mercado y en
la comunicacién de la marca Campofrio.

La innovacién ha seguido jugando un papel
fundamental en el area de marketing. A lo
largo del afo se han lanzado con gran éxito
las pizzas Campofrio, se ha impulsado el cre-
cimiento de los loncheados Finissimas, se
han aumentado las ventas y la notoriedad de
Pavofrio y se ha puesto el foco en la conquis-
ta de nuevos momentos de consumo con las
salchichas Bocaboom.

Un nNueve mMeENSA)E SINTETIZA €L
POSICIONAMIENTO PE LA (OMPANIA:

Cc 4 »
(AmPoFRic ALIMENTA TV VIDA

Por su parte, 2005 ha visto nacer un nuevo pro-
yecto para Campofrio como marca. Durante el
ano se ha definido su posicionamiento, toman-
do como base los atributos mas importantes
que buscan en ella los consumidores y los valo-
res que se quieren comunicar. La idea base es:

“Campofrio te ayuda a alimentarte bienatiya

los tuyos”. El resultado es un nuevo mensaje
que sintetiza este posicionamiento: “Campofrio
Alimenta tu vida”.

Este mensaje es el cierre de todos los anun-
cios de television de Campofrio desde febrero
de 2005, articulandolos bajo la misma marca
y fortaleciendo su notoriedad. Su significado
es tanto racional como emocional, y sitlda a
Campofrio como factor de mejora de la vida
de las personas.

El esfuerzo publicitario en 2005 se concretd en
cuatro campanas: Sanissimo, Vuelta y Vuelta,
Pizzas y Pavofrio. Ha destacado especialmente la
de Pavofrio, en la que Esther Arroyo ha actuado
como prescriptora de nuestros productos. La
campana ha sido un éxito, tanto en ventas como
en notoriedad de la marca. Ademas, Campofrio
ha seguido apostando por los valores del depor-
te olimpico espafiol, patrocinando un afio mas a
ADO (Asociacion de Deportes Olimpicos).

Loncheados

El grupo ha apostado fuertemente desde 2002
por el desarrollo de los productos loncheados a
través de cuatro marcas, Campofrio, Oscar
Mayer, Revilla y Navidul. En 2005 se ha conse-
guido un importante aumento en las ventas de
estos productos, destacando especialmente los
resultados de Finissimas Campofrio. Finissimas
se ha constituido como la principal marca de
fabricante, y ha impulsado fuertemente el creci-
miento del mercado.
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En 2005 se han introducido dos conceptos claves
en este mercado: loncha fina y ‘bajo en grasa’.
Campofrio ha lanzado chopped y mortadela con
estas caracteristicas, que conjugan un magnifico
sabor y un tratamiento especial que los deja en
un 90% libres de grasa. Lanzados a finales del
ejercicio, se espera que contribuyan a fortalecer
las ventas de esta familia durante 2006.

Campofrio ha aumentado en 2005 su gama de
productos loncheados para satisfacer las nece-
sidades de los diferentes consumidores.
Durante el aio se han lanzado productos como
elJamén Cocido Sanissimo Sin Sal, los Toppin’s
y el Embutido de Pavo. Ademas, en el ejercicio
se han reposicionado el bacén Campofrio y la
gama de embutidos loncheados.

Pavofrio

La familia Pavofrio ha seguido consolidando su
presencia en el mercado, destacando muy espe-
cialmente los resultados obtenidos por la gama
de los minis.

Varias acciones han influido en este crecimiento,
basadas al igual que el afio anterior en la estrate-
gia de “Pavofrio hace grandes tus platos”. La
nueva campafa de television con Esther Arroyo
como protagonista ha conseguido una mayor vin-
culaciéon emocional con el consumidor y ha
aumentado la notoriedad de la marca. Las ventas
de minis han llegado a su maximo histérico con
esta campana.

Por otro lado, se han realizado acciones especia-
les para apoyar el formato de corte. Las presenta-
doras Ana Rosa Quintana o Emma Garcia se han
convertido en prescriptoras de nuestros produc-
tos a través de acciones especificas en sus espa-
cios televisivos.

Estas acciones se vieron apoyadas por campanas
de posicionamiento de marca en las revistas de
mayor tirada (Hola, Lecturas, Semana, Casa
Diez...). Entre las acciones realizadas destaca el
regalo de los recetarios “ldeas con Pavofrio”, que
han ayudado a apoyar el mensaje “Pavofrio hace
grandes tus platos™.

Vuelta y vuelta

Durante 2005, Vuelta y Vuelta de Campofrio
ha continuado liderando la categoria de pla-
tos preparados carnicos. La puesta en marcha
de una campana de television para reforzar el
concepto de plato sano y de producto familiar
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ha tenido resultados inmediatos. Las ventas
aumentaron un 60% respecto a las semanas
anteriores, y se mejor6 la notoriedad espon-
tanea del producto entre los consumidores.

Durante el afio 2005 se han puesto las bases
para continuar el crecimiento de la familia Vuelta
y Vuelta. Las mejoras de producto y envasado
desarrolladas durante el ejercicio se haran efecti-
vas durante 2006 y ayudaran a mantener su cre-
cimiento y a continuar con la innovacién en la
categoria de platos preparados.

Pizzas (AmPoFRio HA ALLANZADO
EN NUEVE MESES LA (VOTA DE
MERCADO DEL ACTOR PRINCIP AL

Pizzas

En 2005, Campofrio ha entrado en la categoria
de pizzas refrigeradas para fortalecer su posi-
cion en la familia de platos preparados, a través
del segmento mas importante del lineal. A
pesar de las fuertes barreras de entrada, con un
lider férreo en términos de cuota e inversién
publicitaria, Pizzas Campofrio ha conseguido
una rapida aceptacién de clientes y consumido-
res, que nos permite ser muy optimistas con
respecto a la evolucion de nuestra marca en
este segmento.

El lanzamiento ha contado con una campana
de TV que remarcaba los conceptos de
placer y disfrute, derivados del gran sabor
de las Pizzas Campofrio: ”ilrresistibles hasta
el dltimo mordisco!”. Ademas, en el punto
de venta se han llevado a cabo numerosas
actividades, entre las que destacan las
degustaciones, la dotacion de materiales PLV
y las promociones.

Comercial

El area comercial ha realizado un importante
esfuerzo durante el aino 2005 para reforzar el
canal de distribucién tradicional, que ha per-
mitido engrosar la cartera de socios comer-
ciales de la compaiiia.

Para facilitar la tarea de gestion de este gran
volumen de puntos de entrega y la diversidad
de clientes con los que se trata, el area ha




puesto el acento en la movilidad de su fuerza gg [+D+I

comercial. Por una parte, se han cambiado
los dispositivos méviles utilizados por los
comerciales de la compaiiia, y por otra se les
ha dotado de una nueva aplicacién comercial
para permitirles mayor operatividad desde el
punto en el que se encuentren. Con estas
mejoras, la compafiia responde de forma mas
cercana a las necesidades de sus clientes.

Ademas, el trabajo realizado por el area
comercial ha sido clave para el éxito del pro-
yecto Pizzas Campofrio. Su apoyo se ha tra-
ducido en la venta de mas de 3.000 toneladas
de producto en s6lo 9 meses. A esto hay que
sumar que se han conseguido mas de 40 pun-
tos de distribucién ponderada.

Hosteleria

El area de Hosteleria se encarga de atender
las necesidades de un grupo de clientes de
Campofrio con caracteristicas especiales que
lo hacen diferente del resto de clientes de la
compania. La atencién a las grandes cuentas,
como cadenas de distribucién, y a los nego-
cios de hosteleria son los principales focos de
accion del area.

AL 16vAL aye €N E)ERCICI0S

ANTERIORES, (AMPOFRic HA REFOR-

ZADO (ONSIDERAPLEMENTE
sU PLAN D€ INNOVACION

En grandes cuentas, el hecho mas relevante
ha sido el crecimiento experimentado, tanto
en volumen de negocio como en puntos de
entrega atendidos durante el afo.

Las caracteristicas especiales de la media y
alta hostelerfa han motivado que en 2005 se
haya creado un equipo comercial especifico
para atender sus necesidades. Nacida como
prueba piloto y dotada de nueve vendedores,
la nueva fuerza de ventas para este canal ha
reportado buenos resultados en cuanto al
nimero de clientes captados vy a la fideliza-
cion de los ya existentes. También cabe
destacar su papel de apoyo a las ventas de
jamén curado, especialmente de ibérico, a
través de su canal.

Innovacion

Al igual que en ejercicios anteriores, la com-
pafiia ha reforzado considerablemente duran-
te el aino 2005 su plan de innovacién. Esto se
ha materializado en la comercializacién de
nuevas y variadas familias de producto, que
han aportado a nuestra oferta un importante
componente de renovacién, que se traduce
en varios proyectos.

e Proyecto Pizzas

Este proyecto ha sido considerado como el
mas importante de los llevados a cabo por la
compania durante 2005, y culmina los traba-
jos desarrollados internamente durante los
Gltimos afios. Campofrio ha lanzado seis
variedades de producto, de las cuales tres
responden a sabores tradicionales y otras
tres apuestan por nuevos gustos. Esta linea
de producto, fabricada en la nueva planta de
produccién de Olvega (Soria), ha permitido a
la compafiia adentrarse en el atractivo seg-
mento de los platos precocinados. La nueva
linea de produccién de pizzas ha sido apoya-
da con cargo al Presupuesto de Gastos del
Ministerio de Industria, Turismo y Comercio.

® Proyecto Topping

Lanzado durante el mes de enero, se basa en
una nueva presentacion para productos servi-
dos al cliente en pequenas porciones, una
formula que ha resultado ser totalmente
innovadora y exitosa. En esta nueva familia se
incluyen el jamén curado, el bacén deshidra-
tado, el pavo y la paleta york. Para definirlo,
la compafiia ha optado por un slogan contun-
dente: “Pequefias particulas de acompafia-
miento para los platos culinarios”.

e Proyectos Salchichas

Campofrio ha lanzado una nueva linea de pro-
ducto dentro de su familia de salchichas.
Bajo el nombre de Bocaboom, y con el lema
de “una explosion de sabor”, estos productos
son bolitas de salchicha presentadas en tres
variedades: con salsa de queso, con salsa
ketchup y con salsa de pizza. Se trata sin
duda de una nueva apuesta en el mercado de
las salchichas con una presentacién total-
mente nueva, practicay comoda. Ademas, se
ha puesto en marcha el proyecto Salchicha
Viena. Se ha replanteado su formato tradicional
Frankamatic y se ha ampliado la gama con una
nueva variedad en la que se incorpora el bacén.
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e Loncheados

En 2005 se ha llevado a cabo una completa
redefinicion de esta familia de productos, que
supone la modificacién tanto del aspecto como
de la presentacion de nuestros embutidos
curados tradicionales. Entre otros aspectos, se
ha cuidado el establecimiento de una presenta-
cién comdn para este tipo de productos.

Con la puesta en el mercado de diferentes fami-
lias de loncheados, Campofrio ha presentado
productos para cubrir los deseos, gustos y
necesidades de los diferentes consumidores.
Los valores fundamentales de la nueva familia
han sido la salud, el placer y la diversion.

La familia de productos loncheados de
Campofrio ha crecido con nuevos integrantes,
como el Loncheado de Jamdén Sanissimo, las
Lonchas de Embutido de Pavo y las Lonchas
Finissimas de Fiambres. Ademas, se ha incor-
porado a la familia el Bacén Campofrio, con
una imagen renovada dentro de la marca.

Para finalizar, durante 2005 se ha engrosado la
familia de fiambres Campofrio, lideres del merca-
do, con el nuevo fiambre Mortadela de Pavo.

e Jamo6n Curado

El lanzamiento de lonchas de jamén conserva-
das a temperatura ambiente ha permitido a
Campofrio mantener su competitividad en el
mercado durante 2005, ante los complicados
avances en innovacion cientifica y los pasos
dados por la competencia.
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e Exportacion

Para el plan de Exportacion se ha trabajado
fundamentalmente en lineas como: USA;
Inglaterra y otros.

LA INVESTIGACIAN €5 (LAVE €N
(AMPOFRio PARA SEGUIR LIDERANDO
€L MERCADO Y OFRECER A SUS
(LIENTES MAS Y ME)ORES PROPUCTOS

Investigacion

Considerada herramienta imprescindible para
el desarrollo y la comercializacion de nuevos
productos, la investigacion es clave en
Campofrio para seguir liderando el mercado y
ofrecer a sus clientes mas y mejores produc-
tos. La compafia se mantiene, un afio mas, a
la cabeza de la investigacion en productos ali-
mentarios en Espafia, a la que dedica amplios
recursos, tanto financieros como humanos.

La necesidad constante de investigar,
desarrollar e innovar es el motor interno que
motiva el disefio y la realizacion de los dife-
rentes estudios que se realizan en este
departamento. Durante 2005 se han centrado
los esfuerzos investigadores en altas presio-
nes, cultivos iniciadores y en el desarrollo de
proyectos de colaboracion.
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e Altas presiones

La higienizacion de los alimentos ha sido una
de las mayores prioridades para Campofrio
Alimentacién. En afios anteriores se habia
investigado sobre el efecto descontaminante
de los tratamientos de alta presion, y en el
ejercicio 2005 se ha dado un salto cuantitati-
vo para mejorar su efectividad y disminuir el
tiempo de proceso necesario sin que afecte al
resultado final.

En este sentido, se han realizado pruebas
para poner en marcha un nuevo tratamiento a
mayor presiéon que hacen de Campofrio pio-
nero en nuevas tecnologias de higienizacion
en Europa. La compafifa cuenta ya con equi-
pos capaces de alcanzar unas presiones de
tratamiento hasta ahora no disponibles en
otros equipos industriales de alta presién.

premisas marcan una de las lineas de investi-
gacion en la que se lleva trabajando durante
varios anos.

La compania ha investigado en 2005 el aisla-
miento y potenciacién de la produccién de los
metabolitos generados por los cultivos
iniciadores, que son los responsables del
efecto protector frente a bacterias potencial-
mente dafiinas que pudieran aparecer en
los embutidos. De esta forma se mejora la
seguridad de los productos sin necesidad de
utilizar mas aditivos. También se sigue
investigando en la produccién de cultivos
propios capaces de aportar a nuestros pro-
ductos caracteristicas organolépticas y de
seguridad especificas.

e Proyectos de colaboracion
La compaiiia ha colaborado en proyectos mul-
tidisciplinares durante el ejercicio 2005, que

LA seGuRIDAD DE SUS PRODPUCTOS

se han centrado en el estudio de la mejora de
la seguridad de los productos mediante nue-
vos tratamientos higienizantes.

EMOUTIDOS (LRADOS Y €L PRO(ESO
DE ELAPORACION MARCAN UNA DE LAS

A lo largo del afio se han establecido conve-
nios de colaboracién en el marco de los
Proyectos de Investigacién del Plan Nacional de

LINEAS DE INVESTICACION PEL GRUPO

e Cultivos iniciadores
Para Campofrio Alimentacién, la seguridad de

sus productos embutidos curados es crucial,
ademas de la diferenciacién de la competen-
cia por el proceso de elaboracién. Estas dos

|+D+i, con entidades como el CECOC-PTC (Centro
de Competencias Cientifico Tecnolégicas de
Productos Transformados de la Carne), asi como
con otros centros tecnolégicos regionales como
el ICTAL (Instituto de Ciencia y Tecnologia de los
Alimentos de la Universidad de Le6n).
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Calidad

e Seguridad alimentaria

Aumentar la seguridad de los productos y la con-
fianza de los clientes y consumidores en las mar-
cas son objetivos prioritarios de Campofrio
Alimentacion. El seguimiento y control diario de
los riesgos y la higienizacién de los productos
han sido prioritarios durante 2005 en la compa-
fifa para alcanzar estos objetivos.

En el apartado de riesgos, Campofrio ha aposta-
do por la identificacién y minimizaciéon de las
situaciones de riesgo potencial. A través de pla-
nes de actuacién y seguimiento, se han controla-
do, reducido y eliminado los riesgos. Respecto a
la higienizacién se ha invertido en equipos de
nueva tecnologia, que sin alterar las caracteristi-
cas organolépticas de los alimentos mejoran su
nivel higiénico y amplian su vida atil.

En el ejercicio 2005 se han dado pasos importan-
tes en la eliminacién y no utilizacién de sustan-
cias consideradas alergenos, para dar mas segu-
ridad a las personas con determinadas intoleran-
cias y poder llegar a todos los consumidores
potenciales. La compafia ha puesto especial
atencion en el seguimiento de sustancias que
presentan un riesgo potencial, a la luz de los nue-
vos descubrimientos cientificos.

e Calidad

La calidad es uno de los valores mas reconocidos
por los consumidores de productos Campofrio. El
objetivo de la compaiiia es conseguir productos
de la mejor calidad mediante procesos seguros,
integrados y uniformes. Para ello se aplican en
los mismos las ultimas tecnologias conocidas en
las diferentes etapas de la produccién.

La calidad en los procesos y los productos es
contrastada y avalada por las diferentes certifica-
ciones de organismos independientes, o por las
auditorias que realizan nuestros clientes mas exi-
gentes. La compafiia ha obtenido y mantenido
las certificaciones de la Norma del Ibérico, la del
Jamén Serrano o Especialidad Tradicional
Garantizada (ETG), la British Retail Consortium
(BRC) o las UNE-EN-ISO 9001:2000.

En 2005 se ha reforzado el control interno
sobre los procesos y los productos, ampliando
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los recursos humanos y materiales de los labo-
ratorios propios. Esto ha permitido mejorar y
aumentar el control de los proveedores, de las
materias primas y de los auxiliares. También se
han realizado seguimientos exhaustivos de los
procesos de higiene y limpieza de las instala-
ciones de la compafiia, vitales para la seguri-
dad de nuestros productos.

Ev ovyetive pe (amporrio e

C(ONSEGUIR PRODPUC(TOS PE LA

MEIJOR (ALIDAD MEDIANTE PRO(ESOS
SEGUROS, INTEGRADOS Y UNIFORMES

El ano 2005 ha supuesto la entrada en vigor
de la normativa europea que exige trazabili-
dad para todos los productos alimenticios. La
trazabilidad siempre ha estado presente en
los procesos y productos de Campofrio, por
su importancia para reforzar la seguridad ali-
mentaria. Este hecho ha permitido a la com-
pafia estar alineada con la normativa desde
su entrada en vigor.

CADENA DE SUMINISTROS

Gestion de materias primas

El afio 2004 termind con unos precios extre-
madamente altos para materias primas consi-
deradas habitualmente de precio bajo, como
grasas y magros. Estos precios se fueron nor-
malizando con la entrada en 2005.

En Europa, los precios del cerdo han aumen-
tado entre el 2 y el 4% durante 2005. En
Espafia, el incremento se ha situado en la
parte alta del arco, con una subida del 4%,
mas intensa durante el dltimo trimestre.

El mercado de las aves se ha visto afectado por
distintos aspectos sanitarios durante 2005. La
llegada de la gripe aviar a Europa en el mes de
octubre ha supuesto una importante retracciéon
del consumo de carne de aves. En Espaia, una
intoxicacion por el consumo de pollos precoci-
nados afectados por salmonella produjo una
situacién similar en agosto.




En cuanto a los actores del mercado, durante
2005 han continuado los procesos de concen-
tracién en el ambito europeo. En enero,
Dumeco (Sovion) adquiria Hendrix Meats en
Holanda, y en el mes de octubre hacia lo propio
con la alemana Sudfleish.

Gestion de compras

El aumento de los precios de la energia ha sido
una constante a lo largo del afo 2005. Esta situa-
cién ha obligado a la compaiiia a realizar un
esfuerzo importante para mantener los costes
estimados en el presupuesto vigente. Unidos a
los del transporte, los precios del gas y la electri-
cidad, asi como los de los materiales de envasa-
do y embalaje, han supuesto una carga negativa
en los resultados del afio.

Las eNCUESTAS REALIZADAS ENTRE LOS
(LIENTES HAN (ONFIRMADO SU SATIS—
FACION (ON LOS SERVICIOS PRESTADOS

Ademas de las herramientas propias de la ges-
tion de compras, durante el afio se han puesto en
marcha otros proyectos de mejora para paliar
este aumento de costes. Entre ellos esta el bauti-
zado como “P 15”, de reingenieria de materiales
auxiliares, que va a tener continuidad a lo largo
del afio 2006.

Por otra parte, la profesionalidad del equipo
humano que integra el departamento de
Compras y la dedicacion y esfuerzo de los prove-
edores han permitido alcanzar los objetivos mar-
cados por la compafia en un afio en el que se han
realizado gran cantidad de lanzamientos de nue-
vos productos.

Servicio de atencién al cliente

El departamento de Servicio de atencion al clien-
te tiene un doble objetivo. Su actividad se centra
en anticiparse a las posibles incidencias que pue-
dan producirse a lo largo de todo el ciclo de nego-
cio, por una parte, y por otra en reducir el ndme-
ro de interlocutores para el cliente y resolver
cualquier incidencia en el menor tiempo posible.

A lo largo del afio 2005, el Grupo Campofrio ha
continuado el desarrollo de su modelo de servi-
cio al cliente. El departamento se divide entre
servicios de front y back office. La idea basica es

garantizar y optimizar los procesos de order-to-
cash, orientados a la fidelizacion de los clientes.
Ademas, el departamento realiza apoyo directo a
la red comercial de la empresa, con el objetivo de
aumentar las ventas.

El servicio de Front Office es el encargado de rea-
lizar el seguimiento de los procesos de pedido-
cobro con todos los clientes del Grupo. Esta
monitorizacién de los procesos permite anticipar-
se a posibles problemas, y ha sido de gran ayuda
en los nuevos lanzamientos y en las campanas
promocionales especiales desarrolladas durante
el afio 2005.

Por su parte, el servicio de Back Office centra su
actividad en la mejora de los ratios de eficiencia.
Formado por especialistas funcionales, es el
encargado de asegurar y flexibilizar los procesos
de fondo. Durante 2005, el departamento se ha
encargado de continuar con la implantacion de la
herramienta de Intercambio Electrénico de Datos
(Electronic Data Interchange o EDI, por sus siglas
en inglés). Esta solucién es un paso mas para
automatizar los procesos de intercambio de
informacién con los clientes, y su aplicacién
principal es la recepcién de pedidos y el envio
de facturas. Durante 2005, el 60% del volu-
men de negocio de Campofrio se ha realizado
ya mediante este sistema.

Las encuestas de satisfaccion realizadas entre los
clientes del Grupo han permitido confirmar su
satisfacciéon con los servicios prestados por
Campofrio Customer Service. Grandes clientes
como Carrefour, Mercadona, Alcampo, Eroski,
Sabeco, Alimerka, Ahorramas, etc., tienen una
alta consideracion de este departamento.

Planificacion y logistica

El afio se ha visto marcado por las tensiones cre-
adas en el sector del transporte, situacién que se
venia arrastrando desde el afio 2004. Tanto los
graves problemas estructurales del sector como
la subida de los precios de los carburantes han
sido cruciales en la celebracion de un paro nacio-
nal total en el mes de octubre, por el que la com-
pafiia se vio afectada. Ademas, esto se ha tradu-
cido en un acuerdo sectorial para la subida de
tarifas por parte de los transportistas, superior a
las estimaciones de la compaiiia.

Desde el punto de vista logistico, durante 2005
se ha comenzado la construcciéon de un Centro
Logistico en la localidad de Torrijos. El objetivo
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del nuevo centro es establecer sinergias entre las
actividades logisticas y la produccién de la fabri-
ca situada en dicha localidad. Las nuevas insta-
laciones actuaran, ademas, como plataforma
logistica para la distribucién en la zona centro y
sur de la Peninsula.

SISTEMAS DE INFORMACION

El Departamento de Sistemas de Informacién
ha desarrollado durante 2005 distintos pro-
yectos encaminados a mejorar la infraestruc-
tura tecnolégica de Campofrio.

SAP Mobile ha sido uno de los principales pro-
yectos que se han llevado a cabo en el ejerci-
cio. Desarrollado durante 2004 y 2005, el pro-
yecto se ha implantado en 2005, dotando a la
fuerza de ventas de ordenadores portatiles de
mano con un nuevo software de SAP integrado
con otros médulos de SAP ya existentes en la
compaiiia. Sus principales funcionalidades se
han focalizado en mejora en la gestiéon de los
equipos comerciales y en sus capacidades de
usabilidad y de consulta de informacién. Asi,
SAP Mobile ha hecho posible el control de
rutas de venta y reparto, la realizacién de pro-
puestas de pedido, el inventario de surtido de
los clientes, la generacion de histéricos de
ventas, la gestion de cobros, ingresos e inci-
dencias o la consulta de clientes, productos,
resimenes de actividad, ventas, histéricos,
etc. Ademas, se han incorporado herramien-
tas de mensajeria CRM, para una mejor comu-
nicacién con Televenta.
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Por otra parte, se ha continuado con la
implantacién de SAP PM para el manteni-
miento correctivo y preventivo de las plantas
del grupo. Este sistema se ha integrado con
los mdédulos de Compras (SAP MM) vy
Financiero (SAP Fl), y ha posibilitado el con-
trol de las plantas de produccién de La
Bureba, Jamones Burgaleses, Villaverde,
Torrente y Olvega.

En el ambito peninsular, se ha realizado la inte-
gracion y homogeneizacién de los Sistemas de
Portugal con los de Espafia (SAP IBERIA), llevan-
dose a cabo los proyectos de: ADAIA para la ges-
tion del almacén mediante radiofrecuencia vy
varios médulos de SAP SD (de Distribucion y
Ventas), FI (Financiero), MM (Materiales vy
Compras), PP/ML (Produccién y Costes), Mobile
(Automatizacion de la fuerza de ventas) y Vitae
(portal corporativo).

SISTEMAS HA IMPULSADO IMPORTANTES
PROYECTOS PARA ME)ORAR LA
INFRAESTRUCTURA TECNOLAGICA

Por areas, en Recursos Humanos se ha
implantado la nueva aplicacién DPO para
mejorar la gestion por objetivos. Durante
2005 se ha integrado un médulo de pélizas e
indemnizaciones (FDI), y también se han intro-




ducido mejoras en el portal corporativo Vitae,
para una mejor gestién de aspectos como las
vacaciones o el economato virtual.

En el area Comercial, otros proyectos de siste-
mas han ido encaminados a poner en marcha
EPM, un programa de Medicién de Eficiencia
Promocional (Milenium). Ademas, se ha insta-
lado una Tienda Electrénica para hacer posi-
ble la venta de jamones en el periodo de
Navidad a empleados de empresas.

En el area de Distribucién y Logistica, la instala-
cién de infraestructura WiFi en los almacenes de
Burgos y Pinto, asi como un proyecto para la
asignacion de reservas a clientes especiales y
una solucién para la trazabilidad alimentaria de
los albanares para productos ibéricos han sido
los principales hitos.

En el area Industrial, otra actuacién ha ido
dirigida a la puesta en marcha de un Centro
de Devoluciones.

Por otra parte en el area de Control de
Gestion se ha puesto en marcha un nuevo
Workflow de Inversiones, asi como en la pri-
mera fase de GASPAR, un sistema de control
de gastos de los empleados.

Por dltimo, en el area de Sistemas se ha
optimizado el almacenamiento de datos gra-
cias a la solucién Archivado SAP. Ademas, se
han puesto en marcha mejoras de los siste-
mas de Contingencia y un estudio de
Seguridad y la aplicacién de las recomenda-
ciones del mismo.

UNIDAD DE NEGOCIO DE JAMON CURADO

El Grupo Campofrio ha puesto en marcha en
2005 la nueva Unidad de Negocio de Jamédn
Curado. La nueva unidad gestiona de manera
global el negocio del jamén curado, cuyas
caracteristicas diferenciales exigen un trata-
miento distinto al resto de negocios de pro-
ductos elaborados.

La creacién de la unidad ha buscado maximi-
zar el desarrollo del negocio a largo plazo, y
obtener la mayor rentabilidad sobre los acti-
vos brutos invertidos. Una de las primeras
decisiones tomadas ha sido la de adecuar los
activos disponibles, con la vista puesta en la
rentabilidad de la Unidad. En 2005 se ha ven-
dido la planta de produccién de jamén de
Candelario (Salamanca), con el compromiso
de mantener los puestos de trabajo por parte
de los nuevos propietarios.

La estrategia de la nueva unidad de negocio se
basa en tres pilares fundamentales: el aumento
de la notoriedad de la marca Navidul; la defen-
sa del negocio clasico; y el desarrollo de pro-
ductos de libre servicio (PLS).

El afio 2005 ha sido el de la consolidacion de
Navidul como lider en el mercado del jamén.

Las claves han sido el aumento de la visibili-
dad de Navidul a través de la publicidad, la
innovacién y la distribucién. Unidas a una ges-
tion inteligente del mercado del ibérico, son
las bases para el éxito en 2006.

Marca Navidul

Estratégicamente, Campofrio ha apostado por
un negocio marquista en jamén curado, bajo
el paraguas de la marca Navidul. La ventaja
competitiva que supone esta marca se ha tra-
ducido en un aumento de su presencia en los
lineales, como en la publicidad, generando
mayor valor para la marca y notoriedad.

La publicidad ha sido durante 2005 el gran
motor para el consumo. El ejercicio ha sido
dificil por los grandes excedentes del merca-
do, que han lastrado los resultados en el pri-
mer semestre.

La campana publicitaria en television, prota-
gonizada por Bertin Osborne, ha sido un ele-
mento tactico dirigido al consumidor, y ha sig-
nificado el aumento de las ventas de un pro-
ducto que durante unos meses ha copado con
sus exposiciones los centros comerciales vy
puntos de venta mas importantes.
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CAMPOFRIO INTERNACIONAL

m FRANCIA/CAMPOFRIO MONTAGNE

NOIRE S.A.

Actividad en 2005

La compaiiia del grupo en Francia ha desarro-
llado durante 2005 politicas especialmente
orientadas a la mejora de los procesos produc-
tivos desarrollados en el pais, asi como a la
consolidacion de un nuevo equipo comercial
para atender los tres canales basicos de la
compania en Francia: la marca blanca, el nego-
cio marquista y la distribucion mayorista. La
conjuncién de ambas politicas ha permitido
atacar el mercado con nuevos productos, mas
enfocados a satisfacer los gustos y necesida-
des de los consumidores galos.

FRANCIA HA (ONSOLIDADO SU FUERZA
COMERCIAL, CENTRADA €N TRES
CANALES: €L DE MARCA SLANCA, €L
MAROVISTA Y €L MAYORISTA

La actividad en el area industrial ha permitido
obtener, en el mes de septiembre, las certifica-
ciones BRC para las plantas de produccién de
Narbonne, Haraguy y Durfort. El trabajo realiza-
do durante los tres primeros trimestres de
2005 ha permitido superar las auditorias pre-
vias a la concesion de estas importantes acre-
ditaciones, paso obligado para que la compa-

fita pueda comenzar a exportar sus productos
al Reino Unido y planificar el desarrollo futuro
de planes comerciales en este importante mer-
cado. Ademas, una de las plantas certificadas,
la de Haraguy, ha visto incrementado su nivel
de produccién, al asumir a lo largo del afo la
produccién que se venia realizando en la plan-
ta de Fontiers, cerrada en 2005.

Durante el ejercicio se han realizado impor-
tantes esfuerzos para aumentar la calidad de
los procesos desarrollados en los centros
productivos. Por una parte, se ha invertido en
la puesta en marcha de politicas de seguridad
mas estrictas en todas las plantas. Ademas,
se han mejorado los sistemas de proteccién
medioambiental.

Cabe destacar asimismo la consolidacién del
proyecto GPAO, que dota a Campofrio
Montagne Noire de una herramienta para
gestionar de forma mas eficaz sus procesos
de produccién. Entre otras cosas, permite
adaptarse a las exigencias legales de trazabi-
lidad para los elaborados carnicos, realizar
inventarios de existencias o conocer al deta-
lle los precios industriales.

Marketing y comercial

La compania ha vivido un intenso afio 2005, en
el que se ha consolidado su fuerza comercial,
centrada principalmente en tres canales: el de
marca blanca, el marquista y el mayorista. Esta
estructura responde a la orientacién basica de
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la compafia hacia estos tres canales, fuerte-
mente diferenciados en el mercado local. En
cuanto al negocio marquista, durante el ejerci-
cio se ha reforzado la presencia en el segmen-
to de salchichones con el lanzamiento de dos
lineas de producto diferenciadas. Por una
parte, los productos “El buen sabor”, certifica-
dos con el sello de alta calidad “Label rouge”
otorgado a los productos tradicionales. Por
otra, los englobados en la linea “)'ai faim d'é-
quilibre” (“tengo ganas de equilibrio”), una
gama de productos sanos, con una importante
reduccion de su materia grasa y elaborados con
carne con Omega 3.

Al negocio desarrollado en el segmento de
salchichones se ha sumado el lanzamiento de
la linea “Rosace” de productos listos para el
consumo. Se trata de productos loncheados y
preparados en un plato para que los estable-
cimientos de alimentacién puedan exponer-
los facilmente en sus mostradores de produc-
tos al corte. Esta linea ha tenido una gran
aceptacién entre los clientes de la compaiiia,
a los que ofrece un producto con el que aho-
rran tiempo, reducen la mano de obra necesa-
ria para entregar productos al corte y ganan
en presentacién. Como resultado, se ha con-
seguido reanimar el area de productos corta-
dos e impulsar sus ventas.

FEDERACION RUSA / CAMPOMOS

Actividad en 2005

CampoMos ha cerrado 2005 con una linea
ascendente que marca la clara tendencia de la
compania de convertirse en uno de los princi-
pales actores en un mercado con tanto poten-
cial como el de la Federacion Rusa. Las mejoras
de los procesos productivos, el establecimien-
to de la mayor planta de produccién de pizzas
de la regién y el impulso de la marca
CampoMos han marcado el ejercicio.

La compaiiia se ha lanzado con éxito a la produc-
cion propia de pizzas refrigeradas. En 2005,
CampoMos ha alcanzado una cifra de produccién
de este producto de 5.000 toneladas al ano, lo
que la sitda como el principal productor de pizzas
congeladas y refrigeradas de la Federacién Rusa.
Traducido a datos de mercado, se ha conseguido
una cuota del 10%, y se ha fijado el objetivo de
convertirse en el lider de soluciones de comida
preparada refrigerada de su mercado.

En el area industrial también hay que resaltar
los resultados obtenidos por la introduccién de
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los sistemas de mejora de la productividad y de
los programas de incentivos. Las dos fabricas
con las que cuenta CampoMos han conseguido
aumentar su productividad en un 20% respec-
to al ejercicio anterior.

Con el objetivo de reposicionar la marca
CampoMos, la compaiiia ha redisefiado el empa-
quetado de sus productos. De esta forma, se han
dado los primeros pasos para conseguir situar a
CampoMos como lider en el mercado de produc-
tos carnicos empaquetados, con nuevas solucio-
nes de alimentacion listas para consumir e inno-
vadoras y claramente orientadas a responder a
los gustos de los consumidores.

El desarrollo del extenso mercado regional,
complementario del de las grandes urbes
rusas, ha tenido gran importancia durante el

(AmaPoMos s€ A LANZADO (ON

EXITO A LA PRODPUCCIAN

PROPIA DE PIZZ AY REFRIGERADAS,
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ejercicio. Por un lado, se ha reforzado la
organizacion comercial de las regiones, con el
desarrollo de un sistema de seguimiento de
ventas que permite apoyar a los equipos
comerciales. Por otro lado, se ha lanzado una
nueva marca independiente, “Zavidovsky”, de
productos mas econdémicos y especialmente
pensados para impulsar las ventas regionales.

RUMANIA / TABCO CAMPOFRIO S.A.

Actividad en 2005

El cierre del ejercicio de Tabco en Rumania ha
arrojado resultados récord en la historia de la
compafia, que ha alcanzado en 2005 su
mejor resultado. Tabco ha superado las previ-
siones de beneficio antes de impuestos (BAI)
marcadas al inicio del afo, y se ha consolida-
do como lider del mercado rumano. El éxito
alcanzado en 2005 responde a distintas
acciones realizadas durante el propio ejerci-
cio y a la culminacién de varios procesos ini-
ciados en anos anteriores.

La compaiiia ha modernizado su red de almace-
nes regionales de distribucién. En total, cuenta
con siete puntos de almacenamiento, distribui-




dos por toda la geografia rumana, que han sido
adaptados a la normativa vigente en la Unidn
Europea para este tipo de inmuebles. Con ello, se
ha reforzado una de las ventajas competitivas de
la compaiiia, su cobertura nacional que le permi-
te llegar directamente a todos sus clientes.

Con la vista puesta en el mantenimiento de su
posicion de liderazgo, Tabco ha puesto en mar-
cha en 2005 el Plan Director Industrial para
modernizar su planta de Tulcea. En total, se
invertiran ocho millones de euros en los proéxi-
mos cuatro afios, para adaptar las instalacio-
nes a las normas de la Unién Europea, mejorar
la productividad y ampliar las lineas de produc-
cion estratégicas para atender las demandas
del mercado.

Como culminacién de los proyectos llevados a
cabo en los dltimos afios, las granjas de Tabco
cerraron 2005 plenamente operativas, con una
cifra aproximada de 3.000 madres. Esto ha
garantizado el éxito de la produccién y sacrifi-
cio de los primeros lotes de cerdos durante el
ejercicio, lo que aporta una gran ventaja res-
pecto al control que tiene la propia compaiiia
de los costes de las materias primas para los
productos elaborados carnicos.

La consoLivacidn pe TA®co (omo
MARCA Lider en Rumania se na

APOY ADO €N DOS (AMPANAS

TELEVISIVAS DE ALTO IMPA(CTO

El area de marketing ha centrado sus esfuerzos
en el lanzamiento de nuevos productos. Tabco
ha puesto en el mercado Sunca Praga, una
fuerte y completa linea de productos que inclu-
ye un jamén cocido de alta gama. La linea de
productos curados se ha desarrollado durante
el afio, para reforzar la presencia de la compa-
fila en un mercado atractivo por su alto creci-
miento y los grandes margenes. Ademas, se ha
consolidado la linea de patés y se ha reforzado
con una variedad vegetariana, clave para man-
tener la venta de este tipo de productos duran-
te los periodos de cuaresma.

La consolidacién de Tabco como marca lider en
el mercado rumano de elaborados carnicos se
ha apoyado en dos campafias televisivas de

alto impacto. Una de ellas se ha dirigido a refor-
zar de forma genérica la marca Campofrio. La
otra ha puesto el foco en la categoria de jamo-
nes, en la que la compaiiia es lider de mercado
indiscutible.

m EXPORTACION

La dimensién internacional de Campofrio ha
llevado a la compafiia a definir una estrategia
durante 2005 centrada en soluciones de comi-
da saludable, basando su desarrollo en pro-
ductos de marca, bajo un lema dirigido espe-
cialmente a los consumidores: “Campofrio
cuida de ti y de tu familia con soluciones de
comida sana y sabrosa, en cualquier momento
y en cualquier lugar”.

Las exportaciones de Campofrio han supues-
to el 26% del volumen total de las exportacio-
nes de productos carnicos realizadas en
Espana durante 2005. El 74% restante lo han
generado entre mas de 2.000 compaifias.

A lo largo del ano 2005, Campofrio ha estado
presente en mas de 50 paises, de cuatro con-
tinentes. Esta estrategia esta basada en sus
fortalezas como compafia de alimentacién:
la excelencia de sus marcas, el liderazgo en
marketing e innovacién, combinado con una
potente red comercial y su capacidad logisti-
ca, y su fuerte posicion como marca interna-
cionalmente reconocida de productos tradi-
cionales espanoles.

La actividad del Departamento de Exportacién
se ha enfocado a dos grandes grupos de
paises. Por una parte estan la Federacién Rusa,
Rumania y Francia, en los que el Grupo mantie-
ne operaciones industriales. Por otra parte
encontramos aquellos en los que Campofrio
estd presente sbélo a través de actividades
comerciales.

En 2005 se ha replanteado la estrategia de
tratamiento de cada uno de los mercados. En
el ejercicio se han definido tres regiones
clave, Europa, América y Asia, a las que
se han destinado los mayores esfuerzos
y recursos.

Europa, mercado natural del grupo por su
procedencia espafnola, es el mercado mas
cercano y en donde se tiene una mayor pre-
sencia. Para atender mejor sus necesidades,
se han establecido tres subareas, Europa del
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Norte, Central y del Este. La primera engloba
al Reino Unido, Holanda y los Paises
Escandinavos. La segunda, Europa Central,
estd compuesta por Alemania, Francia, Italia,
Austria y Bélgica. En cuanto a la tercera, abar-
ca los paises del Este y de Oriente Medio, entre
los que se encuentran Rusia, Polonia, Hungria,
Rumania, Croacia, Libano, Malta, Jordania,
Chipre, Kazajstan, Siria y otros.

En América, los mercados mas atendidos han
sido Canada, los Estados Unidos y México,
mientras que en Asia se ha desarrollado una
fuerte presencia en Japén, Hong Kong y Corea.

Las caracteristicas de un entorno desfavora-
ble han marcado las actividades de
Exportacion durante el ejercicio 2005. En
Europa se ha dado una situacién de exceso
en la oferta de productos carnicos. A esto se
ha sumado la fuerte presion en precios en
mercados maduros del area como el aleman o
el francés, a lo que ha contribuido el desarro-
llo continuo de politicas de “primer precio”
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por parte de los grandes grupos de distribu-
cién europeos.

Las ¢ARACTERISTICAS PE UN ENTORNO
PESFAVORADLE HAN MARCADO

LAS ACTIVIDADES DE EXPORTACION
PURANTE €L €)ERCICIO 2006

Sin embargo, la nueva estrategia de exporta-
ciéon adoptada por la compafia ha permitido
aumentar en un 10% el volumen de las ventas
realizadas respecto a los ejercicios anteriores.
Es especialmente importante la evolucién de
algunos de los mercados atacados, como el
norteamericano, que ha registrado un creci-
miento del 118%. Otros, como el asiatico, cre-
cieron un 45,2%, mientras que el de Europa
del Este y Oriente Medio se incrementé en un
29,2% vy el del Norte de Europa se impulsé un
24,4% respecto al ejercicio anterior.
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N U E S T R A S P E R S O N A S

Recursos HumaNos

CaPITAL HuMANO

CAMPOFRIO IBERIA 2005 2004

|
= TOTAL PLANTILLA 3.191 3.325
Espana 2.910 3.109
Portugal 281 216
Empleos Fijos 2.811 2.900
Espafa 2.631 2.722
Portugal 180 178
Empleos Temporales 380 425
Espafa 279 387
Portugal 101 37,75
Edad Media 39,7 39,7
Espafa 43 42
Portugal 36,38 37,40

Antigiiedad Media

Espana
Portugal

Sexo

Iberia  Hombres
Mujeres

Espaiia Hombres
Mujeres

Portugal Hombres
Mujeres

|

y 0
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N U E S T RA S P E R S O N A S

Recursos Humanos

CaPITAL HuMANO

CAMPOFRIO INTERNACIONAL

= TOTAL PLANTILLA

CF Montagne Noire

Total plantilla
Fijos 374 344

Temporales 101 112
Edad media 38 37
Antigliedad media 8 8
Hombres 49% 52%
Mujeres

CampoMos
Total plantilla
Fijos 1.303 1.732
Temporales 29 142
Edad Media 37 37
Antigliedad media 4 3
Hombres 63% 66%
Mujeres 37% 34%

Tabco Campofrio 1
Total plantilla 715 703
Fijos 526 521
Temporales 189 182
Edad media 34 36
Antigliedad media 6 6
Hombres 49% 49%
Mujeres 51% 51%
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PLAN DE FORMACION

CURSOS, EMPLEADOS Y HORAS 2005

Ndmero de cursos 810
Nidmero de empleados 16.298
Ndmero de horas 8.624

m ConcepTO
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Conocimientos transversales

*Competencias genéricas

Presencial 13
Lecturas 173
e-learning 213 119

*Competencias comunes

Desarrollo 16 3
Ofimatica 16 100
Idiomas 72 70
Finanzas 0 1
Subtotal 503 381

Conocimientos técnicos operativos
*Competencias técnicas

Comercial 22
Industrial 172
Resto areas 113
Subtotal 307

Total 810

DATOS DE GESTION Y ECONOMICOS DEL PLAN DE FORMACION

Nidmero de horas impartidas
(horas curso/n? asistentes al curso) 63.093

Media horas formacién por empleado 14,54

Duracién media de los cursos (horas) 10,65
Porcentaje presupuesto consumido (%) 1

Porcentaje ppto. sobre masa salarial (%) 0,396
Inversion por empleado (euros) 187,96

El area industrial ha cerrado el ejercicio con un 75% de las acciones previstas realizadas.
En total, ha contado con 14.629 participantes y ha obtenido un ratio de 16,53 horas/empleado.
En Prevencion de Riesgos Laborares se han realizado 76 cursos, un 69,7% del total previsto.
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NUESTRAS PERSONAS

PLAN DE AcciON MEJOR

INICIATIVA DE CAMPOFRIO PARA FOMENTAR LA PARTICIPACION DE LOS EMPLEADOS
EN ACCIONES DE MEJORA DE SU ENTORNO DE TRABAJO

= PROPUESTAS EN LA PLANTA DE LA BUREBA

Presentadas
Implantadas 63
Desestimadas 35
Pendientes

= PROPUESTAS EN LA PLANTA DE VILLAVERDE

Presentadas
Implantadas 10
Desestimadas 12
Pendientes

{(ampofrio’ D
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Procesos de seleccion los procesos puedan remitir su candidatura.
A lo largo del afio 2005, el departamento de Las recibidas se vuelcan directamente al pro-
Recursos Humanos de Campofrio ha llevado a ~ grama de Gestion de RR.HH., que permite fil-
cabo procesos de seleccion de mano de obra trar aquellos curriculos que encajan en el per-
para cubrir las necesidades laborales genera- fil solicitado.

das por la compafia en el ejercicio. El 93% de

los mismos han sido realizados internamente, LDS ?KO(‘SOS vE Stl—f((lé" o€

mientras que el 7% restante se han externaliza-

do. La principal razén por la que se ha contado NUTREN D€ TRES FUENTES: LA WEP DE

con consultoras especializadas en seleccion de

personal ha sido la necesidad de buscar perfi- LA COMP R“llk‘, oL AS DE emPLED Y

les cualificados directamente en compaiiias

“focus” para Campofrio. WEPS PE EMPLEO INTERNACION ALES

Los procesos de seleccidon realizados directa-
mente por el departamento de Recursos

Humanos se nutren de tres fuentes principales A la hora de reclutar determinados perfiles
de candidatos: la web de la compaiiia, las técnicos, el departamento de Recursos
bolsas de empleo de distintas instituciones y Humanos ha constatado la utilidad de las bol-
webs de empleo internacionales. sas de empleo de distintas instituciones,

como universidades, institutos, escuelas de
El departamento de Recursos Humanos ges- negocios o camaras de comercio. El uso de
tiona directamente el apartado “Trabaja con webs de empleo internacionales ha sido clave
nosotros” de la web de Campofrio. En él se a la hora de publicar determinados procesos
publican los procesos de seleccién abiertos y reforzar asi la imagen de marca de
en la compafiia y se ha habilitado un formula- Campofrio para los candidatos con una breve
rio para que los interesados en participar en presentacion de la compafiia.
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Compensacion

En el capitulo de compensacién, Campofrio ha
trabajado en 2005 con un modelo de
Compensaciéon Total. La compafiia entiende
como compensacién total “todo lo que el
empleado percibe como resultado de la rela-
cion profesional con Campofrio Alimentacion
S.A.”. Respecto a la retribucidn fija, se han rea-
lizado revisiones anuales de todas las posicio-
nes usando la herramienta de valoracién del
Global Grading System (GGS). Tomandola como
base, el departamento propone los incremen-
tos salariales para el afio en curso consideran-
do la equidad interna y la competitividad exter-
na de cada uno de los empleados.

En 2005 € HA MANTENIDO LA
TENDENCIA A LA §A)A DE LOS
INDICES DE SINIESTRALIDAD €N TODOS

LoS CENTROS PE TRADA)O

En cuanto a retribucion variable, se ha desarro-
llado un programa de Gestion por Resultados,
al que se acogen los miembros de direccién y
los mandos intermedios y técnicos. Por su
parte, el equipo comercial ha tenido una retri-
bucién variable regulada en funcién de los
incentivos comerciales.

Relaciones laborales

® Prevencion de riesgos

Como continuacién de los dos ejercicios ante-
riores, en 2005 se ha mantenido la tendencia
a la baja de los indices de siniestralidad en
todos los centros de trabajo del Grupo
Campofrio. Las medidas llevadas a cabo
durante el afo van a reforzar la tendencia de
disminucion de la siniestralidad laboral y a
fomentar una auténtica cultura preventiva
que asegure el cumplimiento real y efectivo
de las obligaciones preventivas.

Durante el ejercicio, la compafia ha adaptado
su programa de Gestion Preventiva a la nueva
normativa de Prevencion de Riesgos Laborales
(Ley 54/2003 y RD 171/2004). Se ha consegui-
do una integracion efectiva de la prevencién de
riesgos en todas las plantas y centros de traba-
jo, también en las oficinas comerciales y admi-
nistrativas, apoyandose dicha integracién en la
aplicacién informatica de gestién E-preven.

Ademas, se han adaptado tanto el Plan de
Prevencion de Riesgos Laborales como los pro-
cedimientos de desarrollo a la nueva realidad
organizativa y productiva de la compaiiia. En
aras de una politica eficaz de no tolerancia a los
riesgos laborales se ha puesto en marcha la
“politica de observaciones preventivas” y amo-
nestaciones para los “actos inseguros” en
todos los centros de trabajo. En este sentido,
se ha impartido formacién a la cadena de
mando, con el fin de realizar una prevencién en
red y de “cambio de actitudes” en cuanto a la
no tolerancia de los riesgos laborales.

La compafifa ha creado una unidad especifica
para realizar el seguimiento de las inversiones en
materia de prevencién de riesgos laborales en
toda la compafia. Ademas, es la encargada de
impulsar la labor de realizar auditorias a todas
las contratas y subcontratas habituales, asi como
en materia de reglamentacién de seguridad
industrial, con el fin de controlar los riesgos pro-
cedentes de personal ajeno a la compaiiia y deri-
vados de las propias instalaciones.

Con caracter experimental, en 2005 se ha pues-
to en marcha un procedimiento de gestion de
contratas y subcontratas. Los resultados han
sido satisfactorios, a la luz de las reuniones de
coordinacién con contratas habituales, asf
como de la gestion realizada por los coordina-
dores de las obras de construccion de nuevas
instalaciones. La compania seguira profundi-
zando en la integracién de todos los agentes
externos que puedan tener repercusién en los
riesgos laborales.

e Vigilancia de la Salud

Las actividades realizadas en el apartado de
salud han estado orientadas a garantizar la
atencion médica de los empleados en todos
los centros de trabajo de la compaiiia, asi
como a facilitar la entrada en vigor de la nor-
mativa que impide fumar en los espacios de
trabajo. Ademas, se ha mejorado la dotacién
de equipos asistenciales, y se han adoptado
medidas para reducir el impacto del ruido en
los trabajadores.

En el ejercicio 2005 se ha conseguido contar con
médico propio en todas las plantas productivas.
Este personal médico también se ha hecho cargo
de toda la vigilancia de la salud en las delegacio-
nes, oficinas centrales y almacenes reguladores.
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A través de un contrato con Telefénica Salud
S.A, se ha puesto en marcha un servicio
de cardioproteccion en las plantas de Burgos,
gue cuentan con mas de 1.000 trabajadores.
Las instalaciones han contado con columnas
de rescate cardiaco y desfibriladores para
evitar las muertes repentinas por riesgos car-
diovasculares.

La entrada en vigor de la ley de tabaquismo a
principios de 2006 ha motivado que durante
2005 se diesen los primeros pasos para facilitar
su adopcién. En el tercer trimestre de 2005 se
desarrollo la campafia “Espacios sin humo”, con-
tando con los servicios de la Asociacién Espafiola
Contra el Cancery los servicios médicos propios.
Esta campafa ha sido realizada en los mas de
cuarenta centros de trabajo, utilizando como
vehiculo de comunicacion la intranet “Vitae”,
gestionada por el departamento de
Comunicacién.

En materia de prevencién, se ha puesto en mar-
cha el programa continuado “Escuela de
Espalda” en las instalaciones de Burgos, fruto de
un estudio de patologia osteomuscular en las
plantas productivas. Ademas, se ha implantado
esta escuela en los centros de trabajo de
Villaverde y Torrijos. También cabe destacar la
puesta en marcha de la campana contra el ruido
realizada en las distintas plantas. Como conse-
cuencia, todos los trabajadores expuestos a mas
de 8o dbA utilizan protecciones auditivas de
manera obligatoria, una medida que refuerza las
previstas en la legislacion actual y orientada a
prevenir potenciales enfermedades auditivas.

Fundacion Laboral Sonsoles Ballvé
Constituida en 1974 por José Luis Ballvé
y Eulalia Lantero, la Fundacién Laboral Sonsoles
Ballvé Lantero mantiene mas de treinta afos des-
pués sus fines operativos en el campo asisten-
cial, educativo y cultural. Su apuesta por las per-
sonas discapacitadas o con necesidades espe-
ciales de rehabilitacién psicopedagégica ha sido
el principal foco de accién durante el ejercicio
2005. Ademas, el Patronato de la Fundacion ha
aprobado el Reglamento, que desarrolla los
Estatutos ya aceptados en 2004 por el
Protectorado, y cumpliendo de esta forma con la
Ley de Fundaciones vigente.

La Fundacion ha desarrollado a lo largo del
ejercicio actividades formativas, educativas y
culturales destinadas a la promocion profe-
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sional y laboral del colectivo discapacitado de
beneficiarios del Grupo Campofrio en Espafa.
En concreto, se han atendido las peticiones
de 108 familias beneficiarias. Se han concedi-
do ayudas mensuales a 45 de los discapacita-
dos, otras 44 personas han contado con
ayuda para terapias de rehabilitacion psico-
pedagdgicas y han sido 19 los beneficiarios
adultos a los que se ha apoyado en procesos
graves de invalidez y en casos de celiaquia.

La Funoacidn LasoraL SonsoLes
Bawvé apuvesTa Por PerRsoNAs
PISCAPACITADAS O (ON NECESIDADES
€SPECIALES PE REHABILITACION

A lo largo de 2005, la Fundacion ha recibido un
ndmero importante de donaciones por parte de
distintas empresas. Gracias a estas aportacio-
nes, se ha conseguido optimizar el cumplimien-
to de los fines fundacionales. Ademas, durante
el ejercicio se ha puesto en marcha el Foro de
Amigos de la Fundacién, en el que se integran
todas las compaiiias que colaboran con las acti-
vidades sin animo de lucro de la Fundacion.

e Patronato

Presidenta: Eulalia Lantero.

Vicepresidente: Miguel Angel Ortega Bernal.
Vocales: Carmen Ballvé, Fernando Ballvé, Pedro
Ballvé, Juan José Guibelalde, Florentino Lopez,
José Luis Macho, Alfredo Sanféliz y Salvador
Serrats.

Secretario: Francisco Alonso de la Iglesia.
Director: Manuel Ortega Porras.

NUESTRO ENTORNO

Gestion ambiental

La compaiiia ha continuado desarrollando duran-
te 2005 su Sistema de Gestion Ambiental, espe-
cialmente centrado en las plantas de produccién
que posee. El eje principal de trabajo ha sido la
mejora continua de los aspectos medioambienta-
les. En concreto, se han puesto en marcha accio-
nes de ahorro energético, orientadas a la reduc-
cion del consumo eléctrico y de gas, y acciones
de ahorro en el consumo de agua.

Para afianzar estas politicas de mejora continua
en la compaiiia, se ha tenido muy en cuenta la




formacién de todos los colaboradores, con varias
acciones a lo largo del afio. Con ellas se ha refor-
zado la conciencia medioambiental de todos los
trabajadores en los aspectos destacados ante-
riormente de ahorro de agua y energia.

Por dltimo, las plantas que posee la compaiiia
en Burgos han mantenido su Certificacion 1SO
14001, otorgada por AENOR. Ademas, se ha

S¢ HAN PUESTO €N MARCHA ACCIONES

PE AHORRO ENERGETI(O Y DE

AHORRO €N €L (ONSUMO DE ALULA

adaptado la documentacion del Sistema de
Gestion de todas las plantas a la versiéon de
2004 de la misma norma.

Colaboracion con universidades

La compaiia ha mantenido durante 2005 con-
venios con unas 9o entidades educativas, entre
universidades, escuelas de negocios e institu-
tos de educacién secundaria, un nimero muy
similar al de 2004. Sin embargo, ha aumentado
el ndmero de personas que han realizado prac-
ticas en la compafiia, pasando de las 75 en
2004 a las 85 en el dltimo ejercicio. De ellos,
siete se han incorporado al personal de la com-
pafiia, bien con contrato directo o a través de
empresas de trabajo temporal.

La titulacién que mas becarios ha aportado a la
compania durante 2005 ha sido Administracién
y Direccién de Empresas, cursada por un 22,3%
de los alumnos en practicas. Le siguen Ciencias
y Tecnologia de los Alimentos, con un 14,11%;
Quimicas, con el 10,58%; y el Master en
Tecnologia y Control de los Alimentos, realiza-
do por el 7,05% de los seleccionados.

En cuanto a los centros en los que se han reali-
zado las practicas, la planta de Burgos es la
que mas alumnos ha recibido, con un 47,05%
del total. Alli, han desarrollado tareas en las
areas de Calidad, Laboratorio, 1+D, Adminis-
tracion y Produccién, principalmente.

Las oficinas de la compafia en Madrid han aco-
gido al 35,29% de los alumnos, en areas como
Cadena de Suministros, Marketing y Comercial.
Por su parte, un 9,41% de los becarios han

estado en el departamento de Calidad de
Valencia y un 3,52% en Administracion y
Produccién en Torrijos. Los centros de
Candelario, Olvega, Trujillo y Rumania han con-
tado, cada uno, con un alumno.

Programa Empresas Parlamentarios

En el mes de mayo de 2005 se clausurd la XV
promocion del Programa Empresas
Parlamentarios, creado por el Circulo de
Empresarios en 1987 y del que Campofrio
forma parte. En total, 65 parlamentarios han
tomado parte en el programa, y dos de ellos
han tenido la oportunidad de profundizar
en el conocimiento de las actividades de
la compaiifa.

Los diputados Alejandro Alonso, portavoz de
la Comision de Agricultura, Pesca vy
Alimentacion, asi como vocal de la Comision
de Medio Ambiente; y Pere Grau, portavoz de
la Comisién de Agricultura, Pesca vy
Alimentacién, asi como portavoz de la
Comision de Control Parlamentario de RTVE,
han realizado visitas a la compaiiia, en las
que han conocido mas de cerca las instalacio-
nes, la estructura y funciones desarrolladas
por la compaiia.

Campofrio ha editado también un nuevo dip-
tico de presentacion de la compafia especial-
mente pensado para este proyecto. Ademas,
la revista El PEP Informa ha publicado un arti-
culo sobre Campofrio, que ha acercado a los
parlamentarios espafnoles su actividad.

Relaciones piblicas

Durante el afio 2005, la compafiia ha estado
presente en distintos eventos relacionados
con la alimentacién, reforzando su papel de
liderazgo en el sector. Entre otros, ha partici-
pado en el Certamen Castilla y Ledn de la
Feria de Valladolid, asi como en la Semana de
la Alimentacién y en el Salén del Gourmet
celebrados en Madrid.

Campofrio ha llevado a cabo un intenso pro-
grama de visitas a sus centros productivos,
en la que han participado mas de 100.000
personas. Esto tiene una gran importancia
desde el punto de vista de la formacion de los
visitantes y de la imagen de calidad que reci-
ben, tanto de la compafnia como de sus pro-
ductos. La planta de Villaverde y las dos de
Burgos han acaparado el total de las visitas, y

Ver Menu Principal



la valoracién realizada sobre el grado de
satisfaccion es muy alta.

Comunicacion

La compafiia ha seguido desarrollando sus
actividades de comunicacién tanto hacia los
plblicos externos como hacia sus propios
empleados. Para ello, ha contado con diver-
sas herramientas, como su pagina web, la
intranet de la compafia, la celebracién de
reuniones de direccién o la puesta en marcha
de desayunos de trabajo.

Desde el punto de vista de la comunicacién
interna, cabe destacar el papel que juega
Vitae, una intranet a través de la que los
empleados pueden consultar y gestionar toda
la informacién relativa a su relacién con la
compania. En 2005 se han incorporado nue-
vas aplicaciones, como un Economato Virtual,
que permite a los empleados obtener des-
cuentos en los productos de la compaiia.
También se ha incluido una herramienta de
Solicitud de Vacaciones, que facilita la ges-
tion de los periodos vacacionales.

La revision de estrategias y la reflexion sobre
las actividades desarrolladas durante la prime-
ra parte del ejercicio 2005 centraron las reunio-
nes Top 50 del Grupo Campofrio y Top 40 del
Area Internacional, celebradas en Madrid. La

primera de ellas, la Top 50, reunié a los cargos
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directivos de la region Iberia en torno a un pro-
grama de formacién en habilidades profesiona-
les que estuvo marcado por el lema “Podemos
ir mas deprisa. Podemos conseguirlo”. En
cuanto a la reunién de los Top 40, que se cele-
braba por primera vez, tuvo como protagonis-
tas a los directivos del area internacional, que
pudieron compartir los resultados conseguidos
durante el primer semestre y aunar esfuerzos
de cara a la conclusién del ejercicio.

Ev separTAMENTE pe (OMmuNICACSN
HA PUESTO €N MAR(HA UNA
CAMPANA DE REFVERZO DE LOS

VALORES CORPORATIVOS

En consonancia con estas reuniones, se ha ini-
ciado también un plan de desayunos de traba-
jo, con periodicidad mensual, en las distintas
instalaciones de la compafiia. En ellos partici-
pan un alto directivo de la compafiia y un
nimero relativamente pequefio de empleados
del centro con distintos perfiles. Los objetivos
de esta iniciativa son potenciar las relaciones
personales y profesionales entre los directivos
y los empleados, dar a conocer la situacién real
de la compaiia asi como sus proyectos, com-
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partir informacion, potenciar la comunicacién
bidireccional en el seno de la empresa y favore-
cer el flujo de ideas e interrelaciones entre los
miembros de la organizacion.

El departamento de Comunicacién ha sido el
encargado de poner en marcha una campana de
refuerzo de los valores corporativos, centrada en
c6mo aplicarlos de forma practica en el dia a dia.
La campafia ha constado de ocho carteles de
gran formato, colocados en lugares estratégicos
de las oficinas y fabricas de la compaiiia, en los
que se han aportado cifras que demuestran los
beneficios que reporta la aplicacién practica de
cada uno de los valores promovidos.

De cara al exterior, la compafia ha renovado su
web (www.campofrio.es) durante 2005, tomando
una referencia principal: la orientacién al consu-
midor. La pagina ofrece contenidos y secciones
especialmente planteados “Para tiy tu familia”. A
la informacién sobre la compaifiia y sus produc-
tos se ha anadido un fuerte apartado de Vida
Sana, en el que se incluyen recetarios, trucos de
cocina, ideas frescas y todo lo necesario para
mejorar la alimentacién de los consumidores.

Programa ADO

En el ejercicio 2005, Campofrio ha mantenido su
compromiso con el Programa ADO, como empre-
sa patrocinadora del Equipo Olimpico Espafiol. El
acuerdo firmado hace de Campofrio una de las 13
patrocinadoras, junto a RTVE, de los deportistas
espanoles incluidos en los programas de prepa-
racién para la préxima cita olimpica, que tendra
lugar en Pekin en el afio 2008.

Este tipo de acuerdos dan a la compaiiia la opor-
tunidad de entroncar su actividad con el mundo
del deporte, realizar actividades diversas, utilizar
el logo de ADO en las diversas campanas que
realiza y contar con la colaboracién de algin
deportista de élite en actividades de promocién y
relaciones pablicas.

Asociaciones e instituciones

Este es el listado de las principales asociacio-
nes con las que Campofrio ha mantenido rela-
cién en 2005:

e AECOC (Asociacion Espafiola de Codificacion
y Organizacién Comercial)

e AEDIPE (Asoc. Espafola de Direccion de Personal)
e ASOCARNE (Asociacién Espafiola de la Carne)

e ASOCIACION PLAN ESTRATEGICO
CIUDAD DE BURGOS

e ACEX (Asoc. para la Cooperacién Espafiola
en el Exterior)

e AICE (Asociacion de Industrias de la Carne)

e ASSET (Asociacién Espafiola de Tesoreros
y Financieros de Empresa)

e ANDEMA (Asociacion en Defensa de la Marca)

o CAMARA DE COMERCIO E INDUSTRIA
DE BURGOS

e CONSEJO SOCIAL DE LA UNIVERSIDAD
DE BURGOS

e CONSORCIO DEL JAMON SERRANO ESPANOL
o C[RCULO DE EMPRESARIOS

e CALIDALIA

e CLUB DE GESTION DE LA CALIDAD

e CEOE (Confederacién Espafiola de Organizaciones
Empresariales)

e FEDEFIL (Red de Recursos Humanos de Castilla-Le6n)
e FORO MARCAS RENOMBRADAS

e FUNDACION FIAB (Federacién de Industrias
de Alimentacion y Bebidas)

e INSTITUTO DE LA EMPRESA FAMILIAR
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ACCIONISTAS Y COMUNIDAD FINANCIERA

HECHOS RELEVANTES

s 21 de febrero - Nombramiento de miembro en el Comité de Auditoria
El Consejo de Administracién acordé el nombramiento de D. Juan José Guibelalde Ifurritegui como
miembro del Comité de Auditoria de la compaiifa con objeto de cubrir la vacante existente.

e 21 de marzo - Venta de 814 Americas
Dentro de la estrategia comunicada anteriormente sobre desinversiones en actividades no estratégi-
cas, Campofrio Alimentacion S.A. ha suscrito un acuerdo de compraventa con la compaiia estadouni-
dense Patrick Cudahy Incorporated de la totalidad de las acciones representativas del capital de la
Sociedad 814 Americas Inc., filial 100% hasta la fecha de Campofrio Alimentacién S.A. en Estados
Unidos, por un precio total de 8.558.902 délares.
La compaiiia adquirente, Patrick Cudahy Incorporated, es una compaiiia perteneciente al
Grupo Smithfield.

s 31 de marzo - Informe Anual de Gobierno Corporativo

La compaiiia hace piblico el Informe Anual de Gobierno Corporativo relativo al ejercicio 2004, de
acuerdo con el Modelo de Informe Anual de Gobierno Corporativo de las Sociedades Anénimas
Cotizadas.

[ >0 de abril - Cese de consejero
La compaiiia comunica el cese voluntario de D. Antonio Rodriguez Arce como miembro del Consejo de
Administracién.

s 27 de mayo - Convocatoria de Junta 2005
El Consejo de Administracién hace publica la Convocatoria de Junta General Ordinaria para su celebra-
cion el dia 23 de junio.

s 9 de junio - Venta de Campo Austral

Dentro de la estrategia comunicada sobre desinversiones en actividades no estratégicas, Campofrio
Alimentacién S.A. ha suscrito con las compafiias uruguayas American Finance, S.A. y Dimarans, S.A.
los acuerdos mediante los cuales han sido transmitidas la totalidad de las acciones ostentadas en el
capital de la sociedad Campo Austral, S.A., filial al 44,00% hasta la fecha del Grupo Campofrio
Alimentacién en Argentina, asi como la cancelacién de cuantos créditos y garantias se mantenian con
dicha filial, todo ello por importe total de 4.305.622 délares, lo que supone la plena desvinculacién
del Grupo Campofrio de sus inversiones y riesgos existentes en Argentina.

s 23 de junio - Anuncio de pago de dividendos

Campofrio Alimentacion, S.A. hace piblico el acuerdo de la Junta General Ordinaria de Accionistas de
destinar la totalidad del resultado individual de la compafiia, 27.312.000 euros, a pago de dividendos,
efectuado el dia 1 de julio. El pago ha sido de 0,518 euros brutos por accién.

s 23 de junio - Acuerdos de la Junta de 23 de junio de 2005

La compafiia comunica la aprobacién por la Junta General de Accionistas de las Cuentas Anuales e
informe de gestién individuales y consolidados del ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2004.
Ademas, la Junta ha acordado la reeleccién de Luis Serrano Martin como consejero vicepresidente y la
designacién de Yiannis Petrides como consejero independiente, ambos por el plazo estatutario de
cinco afios.

s 4 de octubre — Nombramiento en el Comité de Auditoria
El Consejo de Administracion acuerda el nombramiento de Yiannis Petrides como nuevo miembro
del Comité de Auditoria de la compaiiia.
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ACCIONISTAS Y COMUNIDAD FINANCIERA

ATENCION AL ACCIONISTA

Campofrio ha continuado a lo largo del afo
2005 con su esfuerzo de mejora de la relacién
y comunicacién con la comunidad financiera.
El departamento de Atencidén al Accionista ha
facilitado el acceso a informacién relevante a
los inversores. Ademas, ha continuado aten-
diendo las solicitudes realizadas por los ana-
listas sobre operaciones concretas, hechos
relevantes o ampliacién de informacién.

Para facilitar la comunicacién de los accionis-
tas con la compaiiia, el departamento mantie-
ne activa una direccién de correo electrénico
(atencion.accionista@campofrio.es) dedica-
da a comunicarse con los accionistas.
Ademas, se ha dedicado un espacio en la web
a accionistas e inversores, en el que se inclu-
ye informacién sobre resultados, comunica-
dos de prensa, agenda del inversor y partici-
paciones y autocartera, entre otros.

Y

= CAMPOFRIO EN EL MERCADO DE VALORES
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COMENTARIO SOBRE LA COTIZACION DE CAMPOFRIO Y LA
BOLSA ESPANOLA EJERCICIO 2005

En 2005, la cotizacion de Campofrio acumulé un
alza del 13,4%, evolucién algo inferior a la regis-
trada en el mismo periodo por los indices de refe-
rencia mas comunes de la bolsa espanola, el
Ibex-35 y el IGBM (Indice General de la Bolsa de
Madrid). Ambos indices finalizaron el ejercicio
con un alza del 18,2% y del 20,6%, respectiva-
mente. De esta manera, 2005 signific, tras las
revalorizaciones del 2003 y 2004, el tercer afio
consecutivo de ganancias bursatiles, reafirman-
do la consolidacion de la tendencia al alza a largo
plazo de la renta variable.

Principal

m PRESENTACIONES FINANCIERAS

Durante 2005, los encuentros con inversores
y analistas han seguido manteniéndose de
forma regular, destacando por ejemplo reu-
niones con Ahorro Corporaciéon, Banesto,
Citigroup, Ibersecurities, BBVA, Santander,
Fortis, o BPI.

De igual manera, se han realizado presenta-
ciones de resultados semestrales en la sede
social de la compafiia, y se han organizado
visitas a los principales fondos de inversién
tanto europeos como americanos.

La compafia ha mantenido actualizada durante
2005 su seccion de Presentaciones en la web
dedicada a accionistas e inversores.

La renta variable doméstica inici6 el ejercicio
2005 con alzas considerables. En primavera,
se dio una coincidencia de factores que sem-
braron las primeras dudas serias a nivel
internacional. A una cierta incertidumbre
macroecondémica se sumaron alguna desafor-
tunada cumbre del G7 y el despertar de discre-
pancias histéricas entre Japén y China, que
dieron como resultado una correccién de los
indices en el mes de abril. Después hubo otros
momentos de vulnerabilidad, ligados a los
atentados terroristas del 7 de julio en Londres,
a los huracanes de agosto y septiembre en los
Estados Unidos y a la inestabilidad politica
latente en Oriente Medio.
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A pesar de las tensiones geopoliticas, los
desastres naturales acontecidos y las presio-
nes en el mercado de crudo, el aifo 2005 ha
sido un buen ejercicio para las plazas europe-
as y la bolsa espafiola, que ha empezado a
conocer sonadas operaciones corporativas.
Las bolsas estadounidenses fueron las mas
discretas, en un contexto de gradual pero
contundente subida de tipos oficiales por
parte de la Reserva Federal y en un escenario
de moderacién del ritmo econémico.

En el comienzo bursatil de 2005, Campofrio
reflej6 una clara revalorizacién, que prevale-
ci6 durante el primer trimestre pasando de la
zona de precios de 11,40 a 13,40 euros. Le
siguieron dos meses de consolidacion hasta
que, a mediados de junio, cambios en la base
accionarial empezaron a animar la cotizacion
de nuevo. El 27 de junio se hizo publica la
entrada en el accionariado de Campofrio del
fondo de capital riesgo Centaurus Alpha
Fund, con el 4,2% del capital de la compaiiia.
La euforia se prolongd hasta mediados de
julio y los movimientos llevaron la accién de
Campofrio a registrar maximos anuales,
situandose en 16,55 euros. Desde esa zona
de maximos, y atravesando la atonfa veranie-
ga que caracteriza a los mercados financie-
ros, la cotizacién de Campofrio inicié un cami-
no a la baja corrigiendo los excesos previos. A
finales de septiembre se inici6 la primera
reaccién seria de rebote a ese camino de des-

censo, que se agotd al mes siguiente al no
escapar Campofrio del sentimiento generali-
zado de correccién de la renta variable de
octubre. En el camino de retroceso no vali6 el
soporte de 14,20 euros. y el suelo de la correccidn
estuvo en 13,50 euros. Durante el mes de noviem-
bre se frustraron un par de intentos de escapada
a los 14,00 euros. y prevaleci6 la banda de apoyo
13,50 a 13,90 euros. como base, manteniendo
inalterada la tendencia alcista de largo plazo. Sin
embargo, la insistente presion vendedora regis-
trada en diciembre hizo fracasar el soporte de
13,50 euros, y se perford el canal alcista en las
Gltimas sesiones de diciembre hasta un minimo
de 12,64 euros, si bien al final la cotizacién despi-
di6 el ejercicio 2005 en 13,00 euros.

A lo largo de 2005, la negociacion bursatil de
Campofrio se situ6 cerca de los nueve millo-
nes y medio de titulos (9.489.848 acciones),
equivalentes a un volumen efectivo de casi
134 millones de euros. La media diaria de
titulos negociados ascendi6é a 36.925 accio-
nes. El mes mas activo fue junio, con un total
de 1.377.450 titulos contratados, si bien en
los meses de julio y septiembre la contrata-
cién super6 también el millén de titulos. Las
cifras mencionadas no incluyen la intermedia-
cion en el 2005 de 10,27 millones de titulos
en la modalidad de bloques, que supuso un
efectivo negociado adicional de 128,58 millo-
nes de euros. En 2005 la compafia cotiz6 el
100% de las sesiones habiles (256).

Ver Menu Principal
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Respecto a lo que llevamos del primer trimes-
tre de 2006, el comportamiento de la accién
ha sido definitivo para romper al alza la
directriz bajista que venia dominando la coti-
zacion desde seis meses antes (julio 2005) y
recuperar la tendencia alcista. La reaccién ha
sido especialmente significativa a partir de
la segunda quincena de febrero. Junto con
un renovado y elevado volumen de contrata-
cién, la cotizacion ha recuperado el valor de
14,00 euros (a incluso un maximo intradia de
14,90 euros). La finalizacion de la absorcion
de la que habia sido insistente presién de

papel ha sido un factor determinante. El valor
ha acumulado en los dos primeros meses de
2006 una revalorizacién del 11,1%, por enci-
ma del 9,4% reflejado por el Ibex-35 y del
9,9% del IGBM.

En los dos primeros meses del afio, la negocia-
cion bursatil de Campofrio ha ascendido a 4,2
millones de titulos, equivalentes a un efectivo de
58,48 millones de euros, a lo que hay que afadir
la negociacién de 7,98 millones de titulos en la
modalidad de bloques, que suponen un efectivo
adicional negociado de 112,2 millones de euros.
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m PROPUESTA DE APLICACION DE
RESULTADOS - DIVIDENDO

El reparto de dividendos se realiza sobre los
resultados generados por la compafiia matriz,
Campofrio Alimentacién S.A., bajo los principios
contables generalmente aceptados en Espana.
Dicho resultado en el ejercicio 2005 asciende a
16.036 miles de euros, proponiéndose el reparto
como dividendos del total de dicho importe, a
razén de un dividendo bruto por accién con dere-
cho a la percepcién del presente dividendo de
0,30 euros con el ajuste que, en su caso, corres-
ponda por la asignacién de los derechos econé-
micos de las acciones de autocartera.

Ver Menu Principal
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Campofrio 2005

Informe de Gobierno Corporativo

A. Estructura de la Propiedad

A.1. Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la Sociedad:

Fecha dltima modificacion Capital social (euros) Nidmero de acciones

21-03-2002 52.643.724,00 52.643.724

En el caso de que existan distintas clases de acciones, indiquelo en el siguiente cuadro:

Clase Ndmero de acciones Nominal unitario

A.2. Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas de su entidad a la

fecha de cierre de ejercicio, excluidos los consejeros:

Nombre o denominacién Nidmero de Nidmero de % Sobre el

social del accionista acciones directas acciones indirectas (*) capital social
Carbal, s.a. 6.270.047 5.417.119 22,200
Cartera Nuvalia, s.l. 3.814.295 o 7,245
Cold Field Investments, llc 10.970.559 o] 20,839
Smithfield Foods, inc. ¢} 11.795.559 22,406
Inmo-3, s.l. 41 3.814.295 7,246
Bitonce, s.l. 5.417.119 o} 10,290
Smithfield Insurance co ltd. 825.000 o 1,567
Centaurus Alpha Master Fund Limited o} 2.226.937 4,230
Cycladic Catalyst Master Fund 675.000 o] 1,282
Qmc Development Capital Fund Plc 2.106.997 1.579.314 7,002

(*) A través de:

Nombre o denominacién social del Ndmero de acciones % Total sobre el

titular directo de la participacion directas capital social

Bitonce, s.l. 5.417.119 10,290
Deutsche Bank ag 2.226.937 4,230
Cartera Nuvalia, s.l. 3.814.295 7,245
Compahia Andaluza de Rentas e

Inversiones S.A. 1.579.314 3,000
Cold Field Investments, llc 10.970.559 20,839
Smithfield Insurance co ltd. 825.000 1,567
Total 24.833.224

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos, acaecidos durante el ejercicio:

Nombre o denominacién social del Fecha Descripcion

titular directo de la participacion operacién de la operacion

Kensal, s.a. 04-02-2005 Se ha descendido el 10% del capital social
Carmen Silvia Ballvé Lantero 04-02-2005 Se ha descendido el 10% del capital social
Arcebal Fam, s.l. 25-04-2005 Se ha descendido el 5% del capital social
Maria José Ballvé Lantero 25-04-2005 Se ha descendido el 5% del capital social
Qmc Development Capital Fund plc 04-02-2005 Se ha superado el 5% del capital social
Kensal, s.a. 27-04-2005 Se ha descendido el 5% del capital social
Carmen Silvia Ballvé Lantero 27-04-2005 Se ha descendido el 5% del capital social
Inmo-3, s.a. 29-12-2005 Se ha descendido el 5% del capital social
Inmo-3, s.l. 29-12-2005 Se ha superado el 5% del capital social
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A.3. Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad,

que posean acciones de la Sociedad:

Nombre o Fecha Fecha Nimero Ndmero de % Total sobre
denominaci6n primer altimo de acciones  acciones el capital
social del consejero nombramiento nombramiento directas indirectas (*)  social

Pedro Ballvé Lantero 14-12-1987  26-06-2002 15 111.259 0,211
Caja de Ahorros Municipal de Burgos 23-06-2003 23-06-2003  1.543.284 o 2,932
Luis Serrano Martin 30-06-2000 30-06-2000 15 o] 0,000
Robert Alair Sharpe I 13-02-2004  25-06-2004 100 o} 0,000
Juan José Guibelalde IAurritegui 21-03-1998  26-06-2002 1.243 o 0,002

(*) A través de:

Nombre o denominacién Namero
social del titular directo de acciones
de la participacién directas
(1) Betonica 95, S.L. 111.259
Total 111.259

% Total del capital social en poder del Consejo de Administracion: 3,145

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracién de la Sociedad, que posean

derechos sobre acciones de la Sociedad:

Nombre o denominacién Ndmero de derechos Ndmero de derechos Nimero de acciones % Total sobre el
social del consejero de opcidn directos de opcidn indirectos equivalentes capital social

A.4. Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la Sociedad, salvo que sean

escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

Nombres o

denominaciones

sociales relacionados Tipo de relacién Breve descripcion

Carbal, s.a. Familiar Controlada por D. Pedro y D. Fernando Ballvé Lantero

Inmo-3, s.l. Familiar Sociedad controlada por los Hermanos Diaz del Rio y por
D. Luis Serrano Martin a través de otras sociedades

Cartera Nuvalia, s.l. Familiar Sociedad cotrolada por los Hermanos Diaz del Rio y por

D. Luis Serrano Martin a través de otras sociedades




Campofrio 2005

Informe de Gobierno Corporativo

A.5. Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los titulares de
participaciones significativas, y la Sociedad, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comer-

cial ordinario:

Nombres o denominaciones sociales relacionados Tipo de relacion Breve descripcién

A.6. Indique los pactos parasociales celebrados entre accionistas que hayan sido comunicados a la Sociedad:

Intervenientes pacto parasocial % del capital social afectado Breve descripcion del pacto
Qmc Development Capital Fund Plcy Establecimiento de Procedimiento para Ejercicio
Compaifiia Andaluza de Rentas e del Derecho de Voto y Representacion Comin
Inversiones, s.a. 7,002 y Proceso de Desinversion

Indique, en su caso, las acciones concertadas existentes entre los accionistas de su empresa y que sean conocidas por

la Sociedad:

Intervinientes % del capital Breve descripcion de la
accién concertada social afectado accién concertada

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacion o ruptura de dichos pactos o acuerdos o

acciones concertadas, indiquelo expresamente.

A.7. Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la Sociedad de

acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores:

Nombre o denominacion social

Observaciones

A.8. Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la Sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

Ndmero de Nidmero de % Total sobre
acciones directas acciones indirectas (*) el capital social
183.362 [¢) 0,348

(*) A través de:

Nombre o denominacién social del titular directo de la participacion Nimero de acciones directas

Total

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 377/1991, realizadas

durante el ejercicio:
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Nimero de Ndmero de % Total sobre el
Fecha acciones directas acciones indirectas capital social
14-12-2005 526.437 o) 1,000
19-01-2005 526.604 o 1,000

Resultados obtenidos en el ejercicio por operaciones de autocartera (en miles de euros): 282

A.9. Detalle las condiciones y el/los plazo/s de la/s autorizacién/es de la junta al Consejo de Administracién para

llevar a cabo las adquisiciones o transmisiones de acciones propias descritas en el apartado A.8.

La Junta General de Accionistas de la Sociedad celebrada el 23 de junio de 2005 acordd, por unanimidad, autorizar
la adquisicion por la Sociedad o sus filiales de acciones de Campofrio Alimentacion S.A., para autocartera, con
sujecioén a las siguientes condiciones:

1. El nimero maximo de acciones a adquirir es hasta el 5% del capital social.

2. El precio de adquisicién no podra ser superior en mas de un 5% al que resulte de la cotizacién bursatil,
correspondiente a la sesion en la que se realice la adquisicién, por compraventa u otro titulo, de las acciones o
a la dltima cerrada si la operacién se efectuara en dia en que no exista cotizacion. Podran, no obstante, adqui-
rirse acciones por un precio distinto en el marco de acuerdos preexistentes en los que el precio haya quedado
determinado o sea determinable.

3. La duracién de la autorizacién no excedera de 18 meses a contar desde el dia de la adopcion de este acuerdo.

4. Que el valor nominal de las acciones adquiridas, sumadas a las que ya posea la Sociedad adquiriente y sus

sociedades filiales y, en su caso, la de la Sociedad dominante y sus filiales no exceda del 5% del capital social.
5. Que se cumplan las demas condiciones del articulo 75 de la Ley de Sociedad Anénimas.

A.10. Indique, en su caso, las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de voto, asi como

las restricciones legales a la adquisicién o transmision de participaciones en el capital social:
No existen limitaciones al ejercicio del derecho de voto, si bien es preciso contar, por uno mismo o mediante agru-

pacién, con al menos 10 acciones para tener derecho de asistencia a las Juntas Generales. No existen limitaciones

a la adquisicion o transmision de acciones.

B. Estructura de la Administracion de la Sociedad

B.1. Consejo de Administracién

B.1.1. Detalle el nimero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos:

Ndmero maximo Ndmero minimo
de consejeros de consejeros
10 3
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B.1.2. Complete el siguiente cuadro con los miembros del Consejo:

Nombre o Fecha Fecha
denominacion social Cargo en el primer altimo Procedimiento
del consejero Representante Consejo nombramiento nombramiento  de eleccién

Pedro Ballvé Lantero Presidente 14/12/1987  26/06/2002 Propuesto por
el Consejoy
nombrado por
la Junta

Luis Serrano Martin Vicepresidente 30/6/2000 23/06/2005 Propuesto por
el Consejoy
nombrado por
la Junta

Fernando Ballvé Lantero Consejero 14/12/1987  27/06/2001 Propuesto por
el Consejoy
nombrado por
la Junta

Juan José Guibelalde Ifurritegui Consejero 21/03/1988 26/06/2002 Propuesto por
el Consejoy
nombrado por
la Junta

Guillermo de la Dehesa Romero Consejero 18/06/1997 26/06/2002 Propuesto por
el Consejoy
nombrado por
la Junta

Yiannis Petrides Consejero 23/06/2005 23/06/2005 Propuesto por
el Consejoy
nombrado por
la Junta

Consejero 13/02/2004 25/06/2004 Propuesto por
Robert Alair Sharpe I el Consejoy
nombrado por
la Junta

0sé M2
Caja de Ahorros Municipal de Burgos JAchirica Consejero 23/06/2003 23/06/2003 Propuesto por
Martin el Consejoy
nombrado por
la Junta

Ndmero total de consejeros: 8
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Indique los ceses que se hayan producido durante el periodo en el Consejo de Administracion:

Nombre o denominacion social del consejero Fecha de baja
Antonio Rodriguez Arce 28/04/2005

B.1.3.Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo y su distinta condicién:

ConsEejeros EjecuTtivos

Nombre o Comisién que ha Cargo en el
denominacion propuesto organigrama de
social del consejero su nombramiento la Sociedad
Pedro Ballvé Lantero Presidente

CoNsEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o Comision que ha Nombre o denominacién del accionista
denominacion propuesto significativo a quien representa o que

social del consejero su nombramiento ha propuesto su nombramiento

Luis Serrano Martin Inmo-3, s.l.,Cartera Nuvalia, s.l.
Fernando Ballvé Lantero Carbal, s.a.

Caja de Ahorros Municipal Caja de Ahorros Municipal de Burgos
de Burgos

Robert Alair Sharpe | Smithfield Foods, inc a través de su

titular directo Cold Field Investment,
llc asi como Smithfield Insurance co.
Ltd

CoNsEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o Comision que ha

denominacién propuesto

social del consejero su nombramiento Perfil

Guillermo de la Dehesa Romero Financiero/Empresarial
Yiannis Petrides Comision de Nombramientos y Retribuciones Directivo / Empresarial
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OT1rOS CONSEJEROS EXTERNOS

Nombre o Comisi6n que ha
denominaci6n propuesto
social del consejero su nombramiento

Juan José Guibelalde Ifurritegui

Detalle los motivos por los que no se puedan considerar dominicales o independientes:

Ha mantenido hasta el 31 de diciembre de 2003 la condicion de Consejero Delegado de caracter ejecutivo.

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la tipologia de cada consejero:

Nombre o
denominaci6n
social del consejero Fecha del cambio Condicion anterior Condicin actual

B.1.4. Indique si la calificacién de los consejeros realizada en el punto anterior se corresponde con la distribucién
prevista en el reglamento del consejo:

La cifra de consejeros independientes esta muy cercana a la proporciéon de un tercio indicada como referencia en
el Reglamento del Consejo. La estructura de capital justifica, segln lo establecido en el propio Reglamento, el
que el nimero de consejeros independientes se encuentre por debajo de dicho tercio.

B.1.5. Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el o los consejero/s delegado/s:

Nombre o denominacion social del consejero Breve descripcion

B.1.6. Identifique, en su caso, a los miembros del Consejo que asuman cargos de administradores o directivos en
otras sociedades que formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

Nombre o

denominacién Denominacién social

social del consejero de la entidad del grupo Cargo

Juan José Guibelalde Ifurritegui Navidul Extremadura, S.A. Presidente del Consejo
(como representante de Campofrio
Alimentacion, S.A.)

Juan José Guibelalde Ifurritegui Jamones Burgaleses, S.A. Presidente del Consejo
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B.1.7. Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del Consejo de Administracion de otras

entidades cotizadas en mercados oficiales de valores en Espafia distintas de su grupo, que hayan sido comunicadas

a la Sociedad:

Nombre o

denominacién

social del consejero Entidad cotizada Cargo
Pedro Ballvé Lantero Tele Pizza, S.A. Presidente
Guillermo de la Dehesa Romero Tele Pizza, S.A. Consejero
Guillermo de la Dehesa Romero Santander Central Hispano Consejero
Guillermo de la Dehesa Romero Unién Fenosa Consejero

B.1.8. Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracion agregada de los consejeros devengada durante el

ejercicio:

a) En la sociedad objeto del presente informe:

Concepto retributivo

Datos en miles de euros

Retribucion fija 1.012
Retribucién variable 0
Dietas 510
Atenciones Estatutarias o)
Opciones sobre acciones

y/o otros instrumentos

financieros o)
Otros 0
Total 1.522

Otros Beneficios

Datos en miles de euros

Anticipos

Créditos concedidos
Fondos y Planes de
Pensiones: Aportaciones
Fondos y Planes de
Pensiones: Obligaciones
contraidas

Primas de seguros de vida
Garantias constituidas por
la sociedad a favor de los
consejeros

601

b) Por la pertenencia de los consejeros de la Sociedad a otros consejos de administracién y/o a la alta direccién

de sociedades de Grupo:

Concepto retributivo

Datos en miles de euros

Retribucion fija
Retribucién variable
Dietas

Atenciones Estatutarias
Opciones sobre acciones
y/o otros instrumentos
financieros

Otros

Total

ololololo

o
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Otros Beneficios

Datos en miles de euros

Anticipos

Créditos concedidos
Fondos y Planes de
Pensiones: Aportaciones
Fondos y Planes de
Pensiones: Obligaciones
contraidas

Primas de seguros de vida
Garantias constituidas por
la sociedad a favor de los
consejeros
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c) Remuneracién total por tipologia de consejero:

Tipologia consejeros Por Sociedad Por grupo
Ejecutivos 833 ©
Externos Dominicales 519 o
Externos 0
Independientes 102

Otros Externos 68

Total 1.522 o

d) Respecto al beneficio atribuido a la Sociedad dominante:

Remuneracion total consejeros (en miles de euros) 1.522

Remuneracion total consejeros/
beneficio atribuido a la sociedad dominante (expresado en %) 5,900

B.1.9. Identifique a los miembros de la alta direccién que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indique la

remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacion social Cargo

José Luis Macho Conde Director General del Grupo

Jesus de la Viuda Martinez Director General Financiero

Miguel Angel Ortega Bernal Director General de Recursos Humanos

Alfredo Sanféliz Mezquita Secretario General

Christian Michel Director General de Internacional
Remuneracion total alta direccién (en miles de euros): 1.821

B.1.10. Identifique de forma agregada si existen clausulas de garantia o blindaje, para casos de despido o cambios
de control a favor de los miembros de la alta direccion, incluyendo los consejeros ejecutivos, de la sociedad o de
su grupo. Indique si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los 6rganos de la sociedad o de

Su grupo:

Nimero de beneficiarios: 1

Consejo de Administracion Junta General

Organo que autoriza las clausulas

si No
¢Se informa a la Junta General X
sobre las clausulas?
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B.1.11. Indique el proceso para establecer la remuneracion de los miembros del consejo de administracion y las

clausulas estatutarias relevantes al respecto.

El articulo 25 de los estatutos sociales establece:

“El Consejo de Administracién recibira anualmente,
como compensacion a su gestion, hasta un maximo del
5% de los beneficios liquidos del ejercicio, una vez
cubiertas las atenciones que la Ley sefiala. La cantidad
que resulte a tenor de lo establecido en el parrafo ante-
rior, se distribuira entre los componentes del Consejo
como dietas de asistencia; dietas que podran ser
desiguales en virtud del cargo o funcion que desempene

cada uno de los miembros.

Conforme al criterio anterior, también podran recibir
como retribucién acciones o derechos de opcién sobre
las mismas o que estén referenciadas al valor de las
acciones, cuya aprobacion y demas requisitos formales
sera a tenor de la Ley de Sociedades Andénimas y demas

concordantes.

Lo anterior no impedira ni limitara cualquier otra remune-
racion que la sociedad acuerde con sus Consejeros en el
ambito de una relacion laboral o por la prestacion de ser-

vicios profesionales concretos.”

Asimismo el articulo 27 del Reglamento del Consejo de
Administracion establece, en cuanto a la retribucién del

Consejo se refiere, lo siguiente:

“1. Los Consejeros tendran derecho a obtener la retribu-
cién que se fije por el Consejo de Administracién con
arreglo a las previsiones estatutarias y de conformidad

con el informe previo emitido por la Comisién de

Nombramientos y Retribuciones para cualquier varia-
cion, en la medida en que dicha Comisién se encuentre

constituida.

2. El Consejo procurara que la retribucion de los
Consejeros sea moderada en funcién de las exigencias del
mercado conforme a los Estatutos Sociales, y que sea ade-
cuada en su naturaleza y criterios a los fines de la socie-
dady a las funciones atribuidas al Consejo y a cada una de
las distintas categorias de Consejeros referidas en el arti-

culo 7 del presente Reglamento.

3. El Consejo procurara que la retribucién de los
Consejeros se rija en todo momento por las normas y cri-
terios en materia de informacién y transparencia que

resulten de aplicacion.”

Dentro de dichos limites estatutarios el Consejo,

siguiendo la propuesta de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones tiene establecida
como remuneracion por dietas la cantidad de 68.000

euros anuales por consejero.

Las variaciones en la remuneracién de Consejeros, la
atribucién de remuneracion variable y su actualiza-
cién, la adscripcion de ellos a planes de remunera-
ciéon de directivos, etc. son informados por
la Comisién de Nombramientos y Retribuciones con
sometimiento al

anterioridad a su Consejo

de Administracion.

B.1.12. Indique, en su caso, la identidad de los miembros del Consejo que sean, a su vez, miembros del Consejo

de Administracion o directivos de sociedades que ostenten participaciones significativas en la sociedad cotizada

y/o en entidades de su grupo:

Nombre o
Nombre o denominacién denominacién social del
social del consejero accionista significativo Cargo
Pedro Ballvé Lantero Carbal, .S.A. Administrador Solidario
Fernando Ballvé Lantero Carbal, .S.A. Administrador Solidario

Luis Serrano Martin
Luis Serrano Martin

Robert Alair Sharpe Il

Cartera Nuvalia, S.L. Consejero (Presidente)

Inmo-3, S.A Consejero (Vocal)

Smithfield Foods, Inc. Presidente de Operaciones Intern.
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Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe anterior, de los miembros

del Consejo de Administracion que les vinculen con los accionistas significativos y/o en entidades de su grupo:

Nombre o
Nombre o denominacién denominacién social del
social del consejero accionista significativo Descripcion relacion
Pedro Ballvé Lantero Carbal, .S.A. Ostenta una participacion del 50% de su capital
Fernando Ballvé Lantero Carbal, .S.A. Ostenta una participacion del 50% de su capital
Luis Serrano Martin Inmo-3, S.A. Ostenta una participacion indirecta del 7,43%
Luis Serrano Martin Cartera Nuvalia, S.L. Ostenta una participacion indirecta del 7,43%

B.1.13. Indique, en su caso, las modificaciones introducidas durante el ejercicio en el Reglamento del Consejo.
Ninguna

B.1.14. Indique los procedimientos de nombramiento, reeleccién, evaluacion y remocién de los consejeros. Detalle los

6rganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los procedimientos.

Salvo en los casos establecidos en la ley y los estatutos para la designacion por cooptacion, los consejeros son desig-
nados por la Junta General de Accionistas a propuesta del Consejo de Administracion, sin perjuicio del derecho de los
accionistas a efectuar propuestas y a elegir consejeros de acuerdo con la regla de representacién proporcional. A su
vez, segln el Articulo 19 del Reglamento del Consejo de Administracion, éste actuara previa propuesta de la Comision
de Nombramientos y Retribuciones cuando ésta se halle constituida. Es a dicha Comisién a quien corresponde infor-
mar del cumplimiento de los requisitos estatutarios y reglamentarios para la designacion o reeleccién de los conseje-

ros. La Comisién de Nombramientos y Retribuciones fue creada en la compaiiia con fecha 31 de marzo de 2004.

En la practica, desde la constitucién de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, dicha Comisién ha venido veri-
ficando la idoneidad de los consejeros para su nombramiento y reeleccién analizando aquellas caracteristicas necesa-
rias para su independencia en el caso de los consejeros independientes. En ocasiones, se ha contado cuando se ha
estimado preciso con el asesoramiento de consultores externos para la blsqueda de consejeros independientes.

B.1.15. Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

Los articulos diecinueve bis de los Estatutos Sociales y 23 del Reglamento del Consejo de Administracion estable-

cen la obligatoriedad de cese de los consejeros en los siguientes supuestos:
a) Cuando alcancen la edad de 70 afios.
b) Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviere asociado su nombramiento como consejero.
©) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicién legalmente previstos.

d) Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los intereses de la Sociedad o cuando desapa-

rezcan las razones por las que fueron nombrados.
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B.1.16. Explique si la funcion de primer ejecutivo de la sociedad recae en el cargo de presidente del Consejo.
En su caso, indique las medidas que se han tomado para limitar los riesgos de acumulacién de poderes en

una Unica persona:
SI X NO

Medidas para limitar riesgos

Si bien el presidente del Consejo figura en el organigrama de la compafiia como presidente ejecutivo, y por tanto,
como maximo ejecutivo de la misma, es la Direccion General la que con poderes amplios actua en el dia a dia bajo
la supervision del presidente. El ejercicio formal de facultades formales de representacion por el presidente en

ejercicio de la delegacion no resulta relevante.

El Consejo de Administracion en diciembre del afio dos mil tres acordé la supresion del cargo de Consejero

Delegado sin estimar precisa el establecimiento de medidas especiales.

En la prdctica, la suscripcion de acuerdos o contratos de relevancia de la compafiia por el presidente sélo se

efectua tras la oportuna aprobacion del Consejo de Administracion.

B.1.17. ¢Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo de decision?:

Si NO X

Indique como se adoptan los acuerdos en el Consejo de Administracion, senalando al menos, el minimo quérum

de asistencia y el tipo de mayorias para adoptar los acuerdos:

ADOPCION DE ACUERDOS

Descripcién del acuerdo Quorum Tipo de Mayoria

Se adoptan los acuerdos por mayoria de los concu-
El quérum requerido es la mitad mas uno de rrentes salvo en los casos en que legalmente se
los miembros del Consejo requiere reforzamiento de mayorias

B.1.18. Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado

presidente.

Si NO X

B.1.19. Indique si el presidente tiene voto de calidad:

Si NO X

B.1.20. Indique si los Estatutos o el Reglamento del Consejo establecen algin limite a la edad de los consejeros:

SI X NO
Edad limite presidente 70
Edad limite consejero delegado 70
Edad limite consejero 70

e 75 B
Ver Menu Principal a @‘”TE"""-)



Campofrio 2005

Informe de Gobierno Corporativo

B.1.21. Indique si los Estatutos o el Reglamento del Consejo establecen un mandato limitado para los consejeros inde-

pendientes:
si NO X
Nimero maximo de afios de mandato o

B.1.22. Indique si existen procesos formales para la delegacion de votos en el Consejo de Administracion. En su

caso, detallelos brevemente.

No existen procedimientos especiales para ello si bien de conformidad con lo establecido en el articulo 21 de los

Estatutos, dicha delegacién debera ser por escrito en todo caso y especial para cada reunion.

La falta de asistencia de miembros del Consejo resulta muy excepcional por elaborarse un plan de sesiones para

todo el ejercicio con sefialamiento muy anticipado de fechas, salvo para convocatorias extraordinarias.

B.1.23. Indique el ndmero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracion durante el ejercicio.

Asimismo, sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el Consejo sin la asistencia de su presidente:

Nimero de reuniones del Consejo 6
Nimero de reuniones del Consejo sin la asistencia del presidente 1

Indigue el ndmero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del Consejo:

Nimero de reuniones de la Comision Ejecutiva o Delegada

Ndmero de reuniones del Comité de Auditoria

Nimero de reuniones de la Comision de Nombramientos y Retribuciones
Nimero de reuniones de la Comision de Estrategia e Inversiones
Ndmero de reuniones de la Comisién

O O wwv O

B.1.24. Indique si las cuentas anuales individuales y consolidadas que se presentan para su aprobacion al Consejo

estan previamente certificadas:
si NO X

Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha o han certificado las cuentas anuales individuales y consolidadas de la

Sociedad, para su formulacién por el Consejo:

Nombre Cargo

i
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B.1.25. Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el Consejo de Administracién para evitar que las
cuentas individuales y consolidadas por él formuladas se presenten en la Junta General con salvedades en el Informe
de Auditoria.

A través del Comité de Auditoria se efectdia un seguimiento de los aspectos mas relevantes o complejos de la con-
tabilidad, recibiéndose en el seno de dicho Comité informe de los auditores sobre los puntos de posible disconfor-
midad de criterio contable. Tras ello, y con caracter previo a la formulacién de las cuentas anuales por el Consejo,
el Comité de Auditoria toma las decisiones oportunas sobre los criterios contables aplicados con objeto de evitar

cualquier salvedad de los auditores en su informe de auditoria.

B.1.26. Detalle las medidas adoptadas para que la informacion difundida a los mercados de valores sea transmitida de
forma equitativa y simétrica.

La compainiia se asegura de que ninguna informacion relevante se difunde al mercado o inversores sin previamente
haber sido comunicada a la Comisién Nacional del Mercado de Valores. Igualmente los comunicados oficiales o notas

de prensa son comunicados a dicha Comisién con caracter previo a su remision a los medios.

B.1.27. ¢El secretario del Consejo tiene la condicion de consejero?

Si NO X

B.1.28. Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar la independencia del audi-

tor, de los analistas financieros, de los bancos de inversion y de las agencias de calificacién.

El control de la independencia de los auditores de la Companiia se efectla principalmente a través del Comité de
Auditoria, cuyos miembros por Ley y Estatutos tienen la condicién, en su mayoria, de consejeros externos, siendo en la

actualidad consejeros independientes dos de los miembros.

Entre las funciones del Comité de Auditoria se encuentran el proponer al Consejo de Administracion, para su someti-
miento a la Junta General de Accionistas, el nombramiento, la separacion y la reeleccién de los auditores de cuenta
externos, asi como entender las relaciones y servir de canal de comunicacién con los auditores de cuentas externos
para, en particular, recibir informacion sobre aquellas cuestiones que puedan poner en peligro la independencia

de éstos.

En cuanto a la independencia de los analistas financieros y bancos de inversion, el Consejo de Administracion y la
Direccién Financiera de la compafiia son sensibles a la necesidad de independencia de los mismos, tratando de evitar
situaciones que puedan comprometer, seglin su conocimiento, la independencia de ellas, si bien es cierto que la
Compaiiia no puede controlar los mecanismos que para la garantia de independencia han de ser establecidos por

cada una de las entidades. La Sociedad no esta sujeta a calificacion crediticia.

B.1.29. Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la Sociedad y/o su Grupo distintos de los de audito-
riay en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje que supone sobre

los honorarios facturados a la Sociedad y/o su Grupo.

SI X NO
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Sociedad Grupo Total

Importe de otros trabajos 154 140 294
distintos de los de audito-
ria (miles de euros)

Importe trabajos distintos

de los de auditoria /

Importe total facturado por

la firma de auditoria (en %) 42,541 24,130 31,210

B.1.30. Indique el ndmero de afos que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida realizando la
auditorfa de las cuentas anuales de la Sociedad y/o su Grupo. Asimismo, indique el porcentaje que representa
el nimero de afios auditados por la actual firma de auditoria sobre el nimero total de afios en los que las
cuentas anuales han sido auditadas:

Sociedad Grupo
Ndmero de afios 5 5
ininterrumpidos
N2 de afios auditados por la firma actual de auditoria / 33,000 33,000

N2 de afios que la sociedad ha sido auditada (en %)

B.1.31. Indique las participaciones de los miembros del Consejo de Administracién de la Sociedad en el capital de enti-
dades que tengan el mismo, analogo o complementario género de actividad del que constituya el objeto social, tanto
de la Sociedad como de su Grupo, y que hayan sido comunicadas a la Sociedad. Asimismo, indique los cargos o fun-
ciones que en estas sociedades ejerzan:

Nombre o denominacion Denominacién de la
social del consejero sociedad objeto % participacién Cargo o funciones
Pedro Ballvé Lantero/ Fernando Ballvé Lantero Tele Pizza, S.A. 8,663 Presidente del Consejo
Pedro Ballvé Lantero/ Fernando Ballvé Lantero Desarrollo Ganadero Espaiiol, S.A. 27,810
Juan José Guibelalde Ifurritegui Navidul Extremadura, S.A. 0,000 Presidente del Consejo de
Administracion en representa-
cién de Campofrio
Alimentacion
Fernando Ballvé Lantero/ Pedro Ballvé Lantero Tele Pizza, S.A. 8,663
Fernando Ballvé Lantero/ Pedro Ballvé Lantero Desarrollo Ganadero Espafiol, S.A. 27,810
Guillermo de la Dehesa Romero Tele Pizza, S.A. 0,000 Consejero Independiente
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Nombre o denominacion Denominacién de la

social del consejero sociedad objeto % participacién Cargo o funciones

Caja de Ahorros Municipal de Burgos Carnes Selectas 2000, S.A. 100,000 Presidente del

Representada por José M2 Achirica Martin Consejo de Administracion

Juan Jose Guibelalde IAurritegui Jamones Burgaleses, S.A. 0,000 Presidente del Consejo
de Administracion

Robert Alair Sharpe I Smithfield Foods Inc. 0,000 Presidente de Operaciones

Internacionales

B.1.32. Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con
asesoramiento externo:

SI X NO

Detalle del procedimiento

Si bien el articulo 26 del Reglamento del Consejo de Administracion prevé la facultad del Consejo de
Administracion de solicitar la asistencia a sus reuniones de asesores legales, contables, financieros u otros
expertos, no existe un procedimiento especial para ello. Asi mismo, segtn el articulo 12.2 del Reglamento de

Consejo, el secretario debera prestar a los consejeros el asesoramiento y la informacién necesaria.

B.1.33. Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con la
informacion necesaria para preparar las reuniones de los 6rganos de administracién con tiempo suficiente:

Sl X NO

Detalle del procedimiento

Ademas de la informacién completa que en relacién con los puntos del orden del dia reciben los Consejeros
con antelacion suficiente, el Reglamento del Consejo expresamente confiere a los consejeros las mas amplias
facultades para informarse sobre cualquier aspecto de la Compafiia, para examinar sus libros, registros, docu-
mentos y demas antecedentes de las operaciones sociales y para inspeccionar todas sus instalaciones. El
derecho de informacién se extiende a las sociedades filiales, sean nacionales o extranjeras. Ello se canaliza a
través del presidente o vicepresidente quienes ofrecen interlocutores apropiados cuando es de interés para el
consejero. Como practica y politica formalmente establecida para el Consejo, se urge a sus miembros para a
través del secretario solicitar la inclusién de temas a tratar en el Consejo asi como para la obtencién de cual-

quier informacién necesaria para el seguimiento de asuntos tratados en consejos previos.

B.1.34. Indique si existe un seguro de responsabilidad a favor de los consejeros de la Sociedad.

Sl X NO
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B.2. Comisiones del Consejo de Administracion

B.2.1. Enumere los 6rganos de administracion:

Nombre del 6rgano N2 de miembros Funciones

Las legales y asuntos relativos al cumplimiento de
Comité de Auditoria 5 los principios de gobierno corporativo

Informar en aquellas cuestiones relativas a las
Comisién de Nombramientos designaciones y ceses de consejeros y a la remu-
y Retribuciones 5 neracion de éstos y de altos directivos

B.2.2. Detalle todas las comisiones del Consejo de Administracion y sus miembros:

ComisioN Ejecutiva o DELEGADA

Nombre Cargo

ComITE DE AUDITORIA

Nombre Cargo

Luis Serrano Martin Presidente
Fernando Ballvé Lantero Vocal
Guillermo de la Dehesa Romero Vocal

Juan José Guibelalde Ifurritegui Vocal

Yiannis Petrides Vocal

Alfredo Sanfeliz Mezquita Secretario no miembro

ComisioN bE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo

Luis Serrano Martin Presidente

Juan José Guibelalde Ifurritegui Vocal
Guillermo de la Dehesa Romero Vocal
Fernando Ballvé Lantero Vocal

Caja de Ahorros Municipal de Burgos

representada por José M2 Achirica Vocal

Alfredo Sanféliz Mezquita Secretario no miembro

ComisiON DE ESTRATEGIA E INVERSIONES

Nombre Cargo

B.2.3. Realice una descripcion de las reglas de organizacion y funcionamiento, asi como las responsabilidades

que tienen atribuidas cada una de las comisiones del Consejo.

i
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COMITE DE AUDITORIA:

El Comité de Auditoria de la Sociedad esta compuesto, segln los estatutos, por un minimo de tres miembros y un
maximo de cinco, segln determine en cada caso el Consejo de Administracion de la Sociedad. En la actualidad
esta formado por cinco miembros. Estos son elegidos de entre los consejeros por el propio Consejo de
Administracién debiendo, al menos, la mayoria de ellos ostentar la condicién de consejeros externos no ejecuti-

vos, independientes o dominicales.

El propio Comité de Auditoria designa su presidente de entre sus miembros no ejecutivos o externos asi como al
secretario, que no tiene que ser consejero. En la actualidad el cargo de presidente recae en D. Luis Serrano Martin,

vicepresidente del Consejo, y el de secretario en D. Alfredo Sanféliz, secretario del Consejo.

El Comité de Auditoria se reldine cuando es convocado por su presidente, a propia iniciativa o a peticion de al
menos dos de sus miembros o del Consejo de Administracion, debiendo ésta peticion ir dirigida al presidente, con

indicacion de los asuntos a tratar.

El Comité queda constituido cuando concurren a la reunién, presentes o validamente representados, la mitad mas
uno de sus componentes. El presidente dirige los debates y deliberaciones, concediendo los turnos de interven-

cién que considere pertinentes.

Los consejeros no miembros del Comité, los miembros del equipo directivo y los empleados tienen obligacion de
asistir e informar al Comité de Auditoria, a instancias de su presidente o, por delegacion de éste, de su secretario,

en las materias propias de la competencia de este 6rgano.

Los acuerdos se adoptan por mayoria de los miembros presentes o representados. En caso de empate, el presi-
dente tendra voto de calidad. De las sesiones se levanta acta por el secretario que seran aprobadas al finalizar las
mismas o en la inmediatamente siguiente. Las actas se transcriben en un Libro de Actas especial para los acuer-
dos y decisiones del Comité de Auditoria.

Los estatutos de la Sociedad habilitan al propio Comité de Auditoria para regular su propio funcionamiento, en
todo lo no expresamente previsto en los mismos. No obstante el Comité no ha hecho uso de esta facultad hasta la
fecha por considerarlo innecesario.

El Comité de Auditoria tiene establecidas estatutariamente las siguientes funciones:

O Informar en la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en ella planteen los accionistas en mate-

rias de su competencia.

O Proponer al Consejo de Administracién, para su sometimiento a la Junta General de Accionistas, el nombra-

miento, la separaciony la reeleccion de los auditores de cuentas externos.

O Supervisar los servicios de auditoria interna, en el caso de que exista dicho 6rgano dentro de la organizacion

empresarial.
O Conocer de los procesos de informacion financiera y de los sistemas de control interno de la Sociedad.

O Entender las relaciones y servir de canal de comunicacion con los auditores de cuentas externos para, en parti-

cular, recibir informacioén sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de éstos y cua-
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lesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, asi como sobre aquellas

otras comunicaciones previstas en la legislacién de auditoria de cuentas y en las normas técnicas de auditoria.

O Vigilar la observancia de las reglas que componen el sistema de gobierno de la Sociedad, revisar periédica-

mente sus resultados y elevar al Consejo de Administracion las propuestas de reforma.
O Cualesquiera otras funciones o tareas que le fuesen especificamente asignadas por el Consejo de
Administracion en relacién con los procesos contables, financieros y de auditoria de cuentas de la Sociedad o con

el régimen de gobierno corporativo de la misma.

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES:

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones, que tiene su regulacién dentro del Reglamento del Consejo de
Administracién, ha de estar constituida por un minimo de 3 miembros y un maximo de 5, no pudiendo formar

parte de la misma los consejeros ejecutivos. En la actualidad esta formada por cinco miembros.

El Consejo de Administracién acuerda el nombramiento y, en su caso, la separacién de los miembros de la

Comision de Nombramientos y Retribuciones debiendo, en todo caso, expresar las razones de la separacion.

El Consejo de Administracion designa al presidente de la Comisién, designando la propia Comisién al secretario,

que no tiene que ser consejero.

La Comision se reline cuando es convocada por su presidente, a propia iniciativa o a peticion de al menos dos de
sus miembros o del Consejo de Administracion, debiendo ésta peticion ir dirigida al presidente, con indicacion de

los asuntos a tratar.

La Comisién queda constituida cuando concurren a la reunion, presentes o validamente representados, la mitad
mas uno de sus componentes, debiendo la representacién conferirse a favor de otro miembro del Comité por

escrito dirigido al presidente.
Las funciones de la Comision, segln el propio Reglamento del Consejo de Administracion, son las siguientes:

O Informar, con caracter previo, todas las propuestas que el Consejo de Administracion formule a la Junta
General para la reeleccion de los consejeros, incluso en los supuestos de cooptacion por el propio Consejo de

Administracion, evaluando la calidad del trabajo y la dedicacion al cargo.

O Informar al Consejo de Administracién sobre las propuestas de cese de los consejeros que, en caso de que se
trate de un consejero dominical o independiente, debera ir acompafada de un informe justificativo de las causas

excepcionales que hacen necesaria o conveniente su cese.
O Informar, con caracter previo, todas las propuestas que el Consejo de Administracién formule a la Junta
General para el nombramiento de los consejeros, atendiendo a las condiciones personales y profesionales del can-

didato, asi como a las necesidades que los 6rganos de gobierno de la Sociedad tengan en cada momento.

O Informar sobre la propuesta del régimen de retribuciones de los consejeros y altos directivos, asi como sobre

la politica general de retribuciones e incentivos para los mismos.
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O Informar de todas las propuestas de acuerdos que se eleven al Consejo de Administracion en materia que
afecte a la designacion de consejeros y al nombramiento de entre ellos de consejeros delegados o ejecutivos,

teniendo en cuenta los requisitos legales, estatutarios e internos de las personas propuestas.

O Informar al Consejo sobre el cumplimiento, por parte de los consejeros, de los principios del Gobierno

Corporativo.

O Cualesquiera otras relacionadas con las materias de su competencia y que le sean solicitadas por el Consejo

de Administracion o por su presidente.

B.2.4. Indique, en su caso, las facultades de asesoramiento, consulta y en su caso, delegaciones que tienen cada

una de las comisiones:

Denominacién comisién Breve descripcion

Comité de Auditoria Sin perjuicio de las facultades que tiene legal o estatutariamente encomendadas de foma preceptiva
el Comité de Auditoria realiza una tarea general de asesoramiento en las materias de su competencia.

Comision de
Nombramientos y En el ambito de las competencias antes descritas, la funcion de la comision puede considerarse, en
Retribuciones general, consultiva, de asesoramiento e informativa.

B.2.5. Indique, en su caso, la existencia de reglamentos de las comisiones del Consejo, el lugar en que estan dis-
ponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez, se indicara si

de forma voluntaria se ha elaborado algln informe anual sobre las actividades de cada Comision.

No existen reglamentos de las comisiones por no haber considerado las mismas, necesario hacer uso de su facul-

tad de autorregulacion.

B.2.6. En el caso de que exista Comisién Ejecutiva, explique el grado de delegacién y de autonomia de la que dispo-

ne en el ejercicio de sus funciones, para la adopcion de acuerdos sobre la administracion y gestion de la Sociedad.
No existe

B.2.7. Indique si la composicion de la Comision Ejecutiva refleja la participacion en el Consejo de los diferentes

consejeros en funcién de su condicion:

Si NO X
En caso negativo, explique la composicion de su Comision Ejecutiva.

No existe tal comision

B.2.8. En el caso de que exista la Comision de Nombramientos, indique si todos sus miembros son consejeros externos:

SI X NO
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C. Operaciones Vinculadas

C.1. Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la

Sociedad o entidades de su Grupo, y los accionistas significativos de la Sociedad:

Nombre o Nombre o
denominaci6n denominacién social
social del de la Sociedad o entidad Naturaleza Importe
accionista significativo de su Grupo de la operacion Tipo de relacion (miles de euros)
Acuerdo de compra-
Campofrio venta de acciones de
Smithfield Foods, Inc. Alimentacion, S.A. Contractual una filial 6.429

C.2. Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la

Sociedad o entidades de su Grupo, y los administradores o directivos de la Sociedad:

Nombre o Nombre o

denominacion social denominaci6n social

de los administradores de la Sociedad o entidad Naturaleza Importe

o directivos de su Grupo de la operacion Tipo de relacién (miles de euros)
Pedro Ballvé Lantero Tele Pizza, S.A. Comercial Compra de bienes 780

Pedro Ballvé Lantero Tele Pizza, S.A. Comercial Ventas de bienes 1.193

C.3. Detalle las operaciones relevantes realizadas por la Sociedad con otras sociedades pertenecientes al mismo
Grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracion de estados financieros consolidados y no formen

parte del trafico habitual de la Sociedad en cuanto a su objeto y condiciones:

Denominacién social de la entidad de su Grupo Breve descripcién de la operacion Importe (miles de euros)

C.4. Identifique, en su caso, la situacion de conflictos de interés en que se encuentran los consejeros de la Sociedad,

segln lo previsto en el articulo 127 ter de la LSA.

En el afno 2002 el Grupo Campofrio constituydé en Rumania una sociedad denominada Degaro S.R.L. conjuntamente
con Uvesa y Degesa. Esta Gltima sociedad esta participada al 27,8 % de forma indirecta por los hermanos Pedro y

Fernando Ballvé.

Las participaciones en Degaro S.R.L. se distribuyeron a razén de: Uvesa 49%, Degesa 10% y TMM 41% (sociedad ruma-
na del Grupo Campofrio). Dicha sociedad se constituy6 para el desarrollo de granjas de cria y engorde de ganado por-
cino, sobre una filosofia de suministro a Tabco, conforme a criterios de coste mas un margen de beneficio, procedién-

dose a lo largo del ejercicio 2004 a la adquisicién de activos e instalaciones para el desarrollo de la actividad.

El 6 de octubre de 2005 tanto Degesa como Uvesa vendieron a TMM sus respectivas participaciones en Degaro.

Degesa vendio6 sus 35.456 participaciones por 116.820 euros y por su parte Uvesa vendio sus

|
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173.730 participaciones por valor de 539.264 euros. Ambas operaciones realizadas al mismo precio

por participacion.

La mercantil Agroibericos Deraza, S.L., sociedad controlada por un hermano del cényuge del consejero D. Luis
Serrano Martin, y en la que éste ostenta una participacion indirecta inferior al 5%, mantiene relaciones comer-
ciales con Campofrio Alimentacion al prestar a la misma servicios de matanza, despiece y suministro de ganado
de raza ibérica. El importe total de los suministros de Agroibéricos Deraza, S.L. durante el ejercicio 2005 ascen-
di6 a 30.958 miles de euros. Igualmente, dicha sociedad Agroibéricos Deraza, S.L. adquiere pienso y materias
primas de la sociedad del Grupo, LA MONTANERA, S.A. Sociedad Unipersonal, habiendo efectuado durante el

ejercicio 2005 operaciones de compra por un importe de 8.214 miles de euros.

Finalmente, dentro de las normales relaciones comerciales, Campofrio Alimentacién ha vendido a Grupo
Telepizza bienes propios de su objeto social por importe de 1.193 miles de euros y ha adquirido al Grupo

Telepizza productos para su transformacién por importe de 780 miles de euros.

C.5. Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intere-

ses entre la Sociedad y/o su Grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

Las operaciones en las que puede existir un potencial conflicto de interés son analizadas por el Consejo de
Administracion previo examen por el Comité de Auditoria, con abstencién del administrador afectado. En caso
de ser preciso el establecimiento de medidas tendentes a salvaguardar cualquier riesgo de conflicto es come-

tido del Comité de Auditoria establecer o proponer al Consejo el establecimiento de las mismas.

D. Sistemas de Control de Riesgos

D.1. Descripcion general de la politica de riesgos de la Sociedad y/o su Grupo, detallando y evaluando los riesgos
cubiertos por el sistema, junto con la justificacion de la adecuacion de dichos sistemas al perfil de cada tipo de riesgo.

El Grupo Campofrio efectia un seguimiento continuado de los riesgos que pudieran afectar a las diferentes socieda-
des que componen su Grupo. Su herramienta principal es un Modelo de Gestion de Riesgos que se aplica consistente-
mente en todas las sociedades del Grupo y que permite evaluar tanto la importancia de cada uno de los riesgos que
pudieran afectar a las sociedades, como el grado de control existente sobre cada uno de ellos. Los elementos principa-

les que comprende este modelo son los siguientes:

O Inventario completo de riesgos para todas las areas de negocio y filiales, evaluados en funcién de su probabilidad
y posible impacto. En este inventario se analizan y miden los controles existentes asociados a cada uno de los riesgos
al objeto de obtener una seguridad razonable de que sus posibles impactos no se haran efectivos, asi como que los

objetivos y metas de la organizacion seran alcanzados de forma eficiente y econémica.

O Mapa de riesgos, que permite ubicar por importancia todos los riesgos que precisan de un control y seguimiento

especifico.

O Plan director de proyectos de revision de auditoria interna, que prioriza en el tiempo la revisién de aquellas activida-
des del negocio con una mayor concentracion de riesgos, si bien garantiza que todas las areas de negocio y sus riesgos
son auditados en un periodo maximo de 4 afios. Cada programa anual del Plan es propuesto por el Departamento de
Auditoria Interna y aprobado por el Comité de Auditoria. El Plan también establece un proceso de seguimiento, para

supervisar y asegurar que las acciones propuestas y acordadas con la direccion hayan sido efectivamente implantadas.
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O Actualizacién constante y sistematica de las Normas y Procedimientos corporativos internos que regulan las

diferentes actividades del Grupo.

El mantenimiento y gestion de este Modelo corresponde al Departamento de Interna del Grupo, quien informa

periédicamente de los resultados de su trabajo al Comité de Auditoria del Grupo Campofrio.
Los riesgos considerados por el Modelo se pueden organizar dentro de las siguientes categorias:

O Riesgos de Negocio, los cuales comprenden riesgos operativos, financieros, de integridad, de seguridad ali-

mentaria e higiene, asociados al medio ambiente e imagen corporativa y de marca.
O Riesgos de Informacion, incluyendo riesgos sobre la informacion operativa, financiera y de evaluacion estratégica.
O Riesgos del Entorno, derivados entre otros del ciclo econémico y de los paises en que el Grupo esta presente.

D.2. Indique los sistemas de control establecidos para evaluar, mitigar o reducir los principales riesgos de la

Sociedad y su Grupo.

El sistema de control interno del Grupo Campofrio esta basado en modelos de general aceptacion en el entorno

corporativo internacional. Sus principales objetivos son:

O La fiabilidad e integridad de la informacion financiera y operativa,
0 La eficacia y eficiencia de las operaciones,

O La proteccion de los activos, y

U El cumplimiento de la legislacion vigente y contratos.

En adicion a los procedimientos de control establecidos en cada una de las actividades de la Sociedad, el

Grupo dispone, entre otras, de las siguientes unidades especificas de control:

U Un Departamento de Auditoria Interna, cuyo objetivo principal es la vigilancia del Modelo de Gestién de
Riesgos, basado en una permanente evaluacion y mejora de los controles existentes asi como en la identifica-
cion, medicion y control de los riesgos que afectan al negocio. También tiene entre sus funciones la coordina-
cién de los desarrollos normativos internos y su coherencia, asi como la promocién de las mejores practicas de
control. El propésito, la autoridad y la responsabilidad de la actividad de auditoria interna estan formalmente
definidos en un estatuto interno de la Compafiia. El Departamento de Auditoria Interna es independiente dentro
de la organizacion y esta libre de injerencias para determinar el alcance de su trabajo, en su desempefio y en la
comunicacién de resultados, actuando bajo la dependencia y orientacion del Comité de Auditoria. Por dltimo,
también realiza recomendaciones apropiadas al objeto de promover la ética y los valores adecuados dentro de

la organizacion.

O Un Departamento de Calidad, encargado de analizar y controlar el riesgo de salud y todos los aspectos de
seguridad en el ambito alimentario. Asimismo se asegura del correcto seguimiento de la normativa aplicable

alimentaria y de higiene.
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O Un Departamento de Riesgo de Crédito, encargado de analizar y controlar el riesgo de crédito generado por
las relaciones comerciales con terceros derivadas de las actividades del Grupo. Adicionalmente propone las

politicas de riesgo y los limites de riesgo con terceros.

O Un Departamento de Seguros, que evalla los riesgos accidentales que pueden afectar a los activos y activi-
dades del Grupo y decide tanto la financiacién mas eficiente de estos riesgos como la contratacién de las

coberturas de seguro que en cada caso se consideren convenientes.

O Otras unidades que controlan riesgos especificos: Regulacion, Control de Gestién, Recursos Humanos (ries-

gos laborales), Industrial (medio ambiente), etc.

En relacion con el sistema de control sobre el proceso de informacion financiera y contable es necesario men-

cionar los principales elementos que el Grupo Campofrio tiene habilitados:

O Manual de Politicas Contables del Grupo,

0 Revision analitica periédica de informacion financiera y contable,

O Instrucciones de cierre contable,

0 Calendario anual de informacién financiera y contable,

O Paquete de informacion de filiales (instrumento para el reporte de informacién financiero-contable y para la
consolidacion de los estados financieros),

O Norma de operaciones intragrupo, y

U Auditoria externa de los estados financieros de todas las filiales con importancia relativa en el Grupo.

D.3. En el supuesto, que se hubiesen materializado algunos de los riesgos que afectan a la Sociedad y/o
su Grupo, indique las circunstancias que los han motivado y si han funcionado los sistemas de control

establecidos.

En el Grupo Campofrio no se han detectado situaciones que pudieran implicar debilidades relevantes en el sis-
tema de control interno o incumplimiento de los objetivos basicos del Modelo de Gestion de Riesgo. La evalua-
cién continuada de los riesgos y sus controles asociados permite en el caso de la deteccién de debilidades en
el control, la elaboracion de planes de accién para introducir las mejoras necesarias, y el posterior seguimiento
hasta su implantacion por parte del Comité de Auditoria.

D.4. Indique si existe alguna comision u otro 6rgano de gobierno encargado de establecer y supervisar estos

dispositivos de control y detalle cuales son sus funciones.

El Comité de Auditoria es responsable de analizar y evaluar regularmente los principales riesgos de los negocios y
los sistemas establecidos para su gestién y control. De esta manera supervisa la eficiencia y eficacia en el funcio-
namiento de los sistemas de control interno, de modo que quede asegurada la correccion y fiabilidad de los esta-

dos financieros y de cualquier informacion contable o financiera que fuera requerida por organismos reguladores.
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El Comité como 6rgano consultivo del Consejo de Administracion se apoya en Auditoria Interna para conocer las
irregularidades o incumplimientos detectadas en las actividades auditadas, dando cuenta al Consejo de los

casos que puedan suponer un riesgo relevante para el Grupo.

D.s. Identificacion y descripcion de los procesos de cumplimiento de las distintas regulaciones que afectan a su

Sociedad y/o a su Grupo.

El Modelo de Gestion del Riesgo del Grupo Campofrio incluye entre sus objetivos basicos el cumplimiento de
aquellas leyes y normas que afectan al Grupo en su actividad. De forma mas especifica, el Grupo dispone de uni-
dades que ejercen control especifico sobre este tipo de riesgos, especialmente a través de su Departamento de

Asesoria Juridica, de Ingenieria y del Departamento de Calidad.

E. Junta General

E.1. Enumere los quérum de constitucion de la Junta General establecidos en los Estatutos. Describa en qué se

diferencian del régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades Anénimas (LSA).

El quérum estatutario coincide con el régimen legal siendo el siguiente, tal y como resulta del articulo 15 de los

Estatutos Sociales:

La Junta General quedara validamente constituida en primera convocatoria cuando los accionistas presentes o
representados posean, al menos, el veinticinco por ciento del capital social suscrito con derecho de voto. En
segunda convocatoria, sera valida la constitucion de la Junta cualquiera que sea el capital concurrente a la
misma. Para que la Junta General pueda acordar validamente la emision de obligaciones, el aumento o dismi-
nucién del capital, la transformacion, fusién o escisién de la Sociedad y, en general, cualquier modificacién de
los Estatutos Sociales, serd necesaria, en primera convocatoria, la concurrencia de accionistas, presentes o
representados, que posean al menos el cincuenta por ciento del capital suscrito con derecho de voto. En
segunda convocatoria sera suficiente la concurrencia del veinticinco por ciento de dicho capital, si bien cuan-
do concurran accionistas que representen menos del cincuenta por ciento del capital social suscrito con dere-
cho de voto, los acuerdos a que se refiere el presente parrafo s6lo podran adoptarse validamente con el voto

favorable de los dos tercios del capital presente o representado en la Junta.

E.2. Explique el régimen de adopcion de acuerdos sociales. Describa en qué se diferencia del régimen previsto
en la LSA.

El régimen de adopcién de acuerdos coincide con el legal.

E.3. Relacione los derechos de los accionistas en relacién con las juntas generales, que sean distintos a los establecidos
en la LSA.

O Los accionistas ostentan el derecho de formulacién de observaciones y comentarios sobre gobierno corporativo a

través de la pagina Web (art. 6 Reglamento de Junta).

O Igualmente ostentan la facultad de sugerir la inclusién de nuevos puntos del orden del dia (art. 11 Reglamento
de Junta).
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E.4. Indique, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar la participacion de los accionistas en las jun-

tas generales.

Los asistentes a la Junta reciben siempre un obsequio con objeto de incentivar su asistencia. En cuanto a su participa-
cién en la misma, la puesta a disposicion de completa informacién con antelacién suficiente a la Junta, unido a la invi-
tacion del presidente a los asistentes a formular preguntas o aclaraciones, promueve o facilita la participacion de los

accionistas.

E.5. Indique si el cargo de presidente de la Junta General coincide con el cargo de presidente del Consejo de
Administracion. Detalle, en su caso, qué medidas se adoptan para garantizar la independencia y buen funcionamiento

de la Junta General:
SI X NO

Detalle las medidas

Segln el Reglamento de la Junta, si el presidente o el vicepresidente del Consejo de Administracion que hubiese de
actuar como presidente de la Junta no fuese consejero externo, formara parte asimismo de la Mesa de la Junta el presi-
dente del Comité de Auditoria o el que éste designe, en su lugar, de entre los consejeros independientes del citado

Comiteé.

E.6. Indique, en su caso, las modificaciones introducidas durante el ejercicio en el reglamento de la Junta

General.

E.7. Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el pre-

sente informe:

DATOS DE ASISTENCIA

Fecha % de

Junta presencia % en % voto a

General fisica representacion distancia Total (%)
23-06-2005 64,050 5,420 0,000 69

E.8. Indique brevemente los acuerdos adoptados en las juntas generales celebrados en el ejercicio al que se refiere el

presente informe y porcentaje de votos con los que se ha adoptado cada acuerdo.

Todos los acuerdos siguientes fueron aprobados por unanimidad de los presentes o representados:
O Aprobacién de cuentas anuales y de aplicacion del resultado del ejercicio 2004.

O Aprobacion de la gestion del Consejo de Administracién en el ejercicio 2004.

U Autorizacién para la adquisicién de acciones propias.

U Nombramiento de D. Yiannis Petrides como consejero.

O Reeleccion de D. Luis Serrano Martin como consejero y vicepresidente.
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O Fijacion del ndmero de consejeros en ocho.
U Delegacion en el Consejo de Administracion para emitir deuda.
O Otras delegaciones para la ejecucién e inscripcién de los acuerdos anteriores.

E.9. Indique, en su caso, el nimero de acciones que son necesarias para asistir a la Junta General y si al respecto exis-

te alguna restriccion estatutaria.
Son necesarias diez acciones. No existen otras limitaciones de asistencia o voto.
E.10. Indique y justifique las politicas seguidas por la Sociedad referente a las delegaciones de voto en la Junta General.

No existe politica especial al respecto, si bien se trata de dar cauce a todas aquellas delegaciones que los accionistas

hacen llegar a la Sociedad.

Los Estatutos Sociales segtn redaccién acordada el 25 de junio de 2004 regulan sistemas telematicos de representa-
cién y voto tendentes a facilitar la participacion de los accionistas en la Junta. La determinacién de los medios y proce-
dimientos para su ejecucién y el momento a partir del que se aplique tal régimen quedan delegados a su determina-

cién por el Consejo de Administracién.
En igual sentido se regula en el Reglamento de la Junta General de Accionistas.

E.11. Indique si la Compania tiene conocimiento de la politica de los inversores institucionales de participar o no en las

decisiones de la Sociedad:

Describa la politica
La Compania, dentro de las normales relaciones con los inversores institucionales, en determinadas ocasiones conoce

de su politica de participacién, sin que ello pueda considerarse que constituye una regla fija.

E.12. Indique la direccién y modo de acceso al contenido de gobierno corporativo en su pagina web.

La direccion de la pagina web corporativa es http://www.campofrio.es, y el acceso al contenido de gobierno
corporativo en la pagina se encuentra en el canal “Info Accionistas e Inversores” dentro de un apartado deno-

minado “Gobierno Corporativo”, con la denominacién de Informe de Gobierno Corporativo y con la opcién de

elegir el correspondiente ejercicio.

F. Grado de Seguimiento de las Recomendaciones de Gobierno Corporativo

Indique el grado de cumplimiento de la Sociedad respecto de las recomendaciones de gobierno corporativo existentes,
0, en su caso, la no asuncion de dichas recomendaciones.

En el supuesto de no cumplir con alguna de ellas, explique las recomendaciones, normas, practicas o criterios,

que aplica la Sociedad. En tanto el documento (nico al que se refiere la ORDEN ECO/3722/2003, de 26 de diciem-
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bre, no sea elaborado, deberan tomarse como referencia para completar este apartado las recomendaciones del

Informe Olivencia y del Informe Aldama.

No habiéndose elaborado a la fecha de aprobacién del presente Informe el documento Gnico al que se refiere la Orden
ECO/3722/2003, de 26 de diciembre se indica a continuacion, separadamente, el grado de cumplimiento de la Sociedad
respecto de las recomendaciones de gobierno corporativo existentes tanto en el Cédigo Olivencia como el Informe

Aldama, o, en su caso, la no asuncién de dichas recomendaciones.

INFORMACION SOBRE EL GRADO DE CUMPLIMIENTO DE LAS
RECOMENDACIONES DEL CODIGO OLIVENCIA

Recomendacion 1

“Que el Consejo de Administracién asuma expre-
samente como nlcleo de su misién la funcién
general de supervision, ejerza con caracter inde-
legable las responsabilidades que comporta y
establezca un catalogo formal de las materias

reservadas a su conocimiento”.

Se sigue la recomendacion.

El Consejo, salvo las materias legalmente compe-
tencia de la Junta General, asume y se reserva
la funcién de supervision, control y orientacién
de las decisiones de la Sociedad, manteniendo
entre otras, como materias indelegables, en

particular, las siguientes responsabilidades:

a) Aprobacion de las estrategias generales de la
Sociedad.

b) Ratificacién de las contrataciones y destitucio-

nes de los mas altos directivos de la Sociedad.

c¢) Examen vy ratificacion o rectificaciones de la

politica en materia de autocartera.

d) Identificacion de los principales riesgos de
la Sociedad, implantacién y seguimiento de
los sistemas de control interno y de informacién

adecuados.

e) Determinacién de las politicas de informacién y

comunicacion con los accionistas, los mercados y la

opinién puablica.

f) Aprobacion de las operaciones que entrafian la
disposicién de activos substanciales de la compa-

ffa y las grandes operaciones societarias.

Recomendacioén 2

“Que se integre en el Consejo de Administracion un
nimero razonable de consejeros independientes,
cuyo perfil responda a personas de prestigio profe-
sional desvinculadas del equipo ejecutivo y de los

accionistas significativos™.

Se sigue la recomendacion.

Durante el ejercicio 2005 de los ocho miembros
integrantes del Consejo de Administracién, uno
tiene el caracter de ejecutivo, cuatro representan
participaciones accionariales significativas, dos son
consejeros independientes de indudable prestigio
profesional, siendo el Gltimo un antiguo consejero

ejecutivo.

Recomendacién 3

“Que en la composicion del Consejo de
Administracion, los consejeros externos (dominica-
les o independientes) constituyan amplia mayoria
sobre los ejecutivos y que la proporcion entre domi-
nicales e independientes se establezca teniendo en

cuenta la relacién existente entre el capital integra-

Ver Menu Principal




Campofrio 2005

Informe de Gobierno Corporativo

INFORMACION SOBRE EL GRADO DE CUMPLIMIENTO DE LAS
RECOMENDACIONES DEL CODIGO OLIVENCIA

do por paquetes significativos y el resto”.

Se sigue la recomendacion.

De lo expuesto en relacion con la recomendacion
segunda, se deduce un buen nivel de respeto de las
proporciones aconsejables segln esta recomenda-

cién tercera.

Recomendacién 4

“Que el Consejo de Administracion ajuste su dimen-
sion para lograr un funcionamiento mas eficaz y
participativo. En principio, el tamano adecuado

podria oscilar entre cinco y quince miembros”.

Se sigue la recomendacion.

Un Consejo integrado por s6lo ocho miembros se
considera muy adecuado a la vista de las circuns-
tancias y realidad social para dotar al mismo de la

maxima agilidad, eficacia y ejecutividad.

Recomendacién 5

“Que, en el caso de que el Consejo opte por la for-
mula de acumulacién en el presidente del cargo de
primer ejecutivo de la Sociedad, adopte las caute-
las necesarias para reducir los riesgos de la con-

centracién de poder en una sola persona”.

Se sigue la recomendacion.

La coexistencia de un director general del Grupo
con amplios poderes con el presidente reduce dicha
concentracién de poder.

Recomendacién 6

"Que se dote de mayor relevancia a la figura del

secretario del Consejo, reforzando su independen-

cia y estabilidad y destacando su funcién de velar
por la legalidad formal y material de las actuacio-

nes del Consejo".

Se sigue la recomendacion.

Seglin el Reglamento del Consejo el secretario auxi-
lia al presidente en sus labores y debe proveer para
el buen funcionamiento del Consejo ocupandose,
muy especialmente, de prestar a los consejeros el
asesoramiento y la informacién necesarios, de con-
servar la documentacion social, de reflejar debida-
mente en los libros de actas el desarrollo de las
sesiones y de dar fe de los acuerdos del érgano.
Igualmente, el secretario cuida, en todo caso, de la
legalidad formal y material de las actuaciones del
Consejo y garantiza que sus procedimientos y
reglas de gobierno sean respetados y regularmente

revisados.

Recomendacion 7

“Que la composicién de la Comisién Ejecutiva,
cuando ésta exista, refleje el mismo equilibrio que
mantenga el Consejo entre las distintas clases de
consejeros, y que las relaciones entre ambos 6rga-
nos se inspiren en el principio de transparencia, de
forma que el Consejo tenga conocimiento completo
de los asuntos tratados y de las decisiones adopta-

das por la Comision™.

No existe tal Comision.

Recomendacién 8

“Que el Consejo de Administracién constituya en su
seno Comisiones delegadas de control, compuestas
exclusivamente por consejeros externos, en mate-
ria de informacion y control contable (Auditoria);
seleccion de consejeros vy altos directivos

(Nombramientos); determinacién y revision de la
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politica de retribuciones (Retribuciones); y evalua-

cion del sistema de gobierno (Cumplimiento)”.

Se sigue la recomendacion.

Existe un Comité de Auditoria integrado por cinco
consejeros externos (dos dominicales, dos indepen-
dientes y un antiguo ejecutivo de la compafia). La
Comision de Nombramientos y Retribuciones esta
integrada por cinco consejeros externos (tres domini-

cales, un independiente y un antiguo ejecutivo).

Recomendacion 9

“Que se adopten las medidas necesarias para asegu-
rar que los consejeros dispongan con la antelacion
precisa de la informacion suficiente, especificamente
elaborada y orientada para preparar las sesiones del
Consejo, sin que pueda eximir de su aplicacion, salvo
en circunstancias excepcionales, la importancia o

naturaleza reservada de la informacion”.

Se sigue la recomendacion.

Ademas de las amplias facultades de los consejeros
para informarse sobre cualquier aspecto de la
Compaiiia, segln el Reglamento de funcionamiento
del Consejo, todos los consejeros reciben junto con la
convocatoria de la reunién la informacion relevante,

debidamente resumida y preparada para la misma.

Recomendacion 10

“Que para asegurar el adecuado funcionamiento
del Consejo, sus reuniones se celebren con la fre-
cuencia necesaria para el cumplimiento de su
misién; se fomente por el presidente la interven-
cién y libre toma de posicion de todos los conse-
jeros; se cuide especialmente la redaccion de las
actas y se evalle, al menos anualmente, la cali-

dad y eficiencia de sus trabajos”.

Se sigue la recomendacion.

Observaciones: El nimero de miembros favorece
la celebracion de reuniones con la agilidad que
aconsejen las circunstancias de cada momento,
asegurandose en el desarrollo de las reuniones la
activa participacion de todos sus miembros. El
Consejo, por igual motivo, realiza una constante
autoevaluacion de la eficiencia de sus actuacio-
nes, procedimientos y regulaciones, ademas de
dedicar un apartado de una sesi6n anualmente
para la revision de la autoevaluacion resultante
de un cuestionario al respecto, sometido a los

consejeros por el secretario.

Por el secretario se presta especial cuidado a la redac-

cion de las actas.

Recomendacién 11

“Que la intervencién del Consejo en la selecciony
reeleccién de sus miembros se atenga a un proce-
dimiento formal y transparente, a partir de una
propuesta razonada de la Comisiéon de

Nombramientos”.

Se sigue la recomendacion.

De acuerdo con el Reglamento del Consejo el pro-
ceso de nombramiento y reeleccion de los
Consejos se efectlia garantizandose el equilibrio
necesario para que la ejecucion sea eficaz, con
respeto en todo momento de la facultad de nom-
bramiento de Consejos atribuida por la Ley a la
Junta General de Accionistas. En él pueden inter-
venir con caracter previo la Comisiéon de

Nombramientos y Retribuciones.

Los Consejeros afectados por propuesta de nom-
bramiento o reeleccién, no intervendran en las

deliberaciones que traten de ellos.
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Recomendacion 12

“Que las sociedades incluyan en su normativa la
obligacion de los consejeros de dimitir en supues-
tos que puedan afectar negativamente el funcio-
namiento del Consejo o al crédito y reputacion de

la Sociedad”.

Se sigue la recomendacion.

El Reglamento del Consejo contiene las normas
adecuadas que obligan a la dimisién en tales

supuestos.

Recomendacién 13

“Que se establezca una edad limite para el des-
empefio del cargo de consejero, que podria ser de
sesenta y cinco a setenta afnos para los conseje-
ros ejecutivos y el presidente, y algo mas flexible

para el resto de los miembros”.

Se sigue la recomendacion.

La edad limite establecida para la permanencia en

el cargo de consejero es 70 anos.

Recomendacion 14

“Que se reconozca formalmente el derecho de
todo consejero a recabar y obtener informacion y
el asesoramiento necesarios para el cumplimien-
to de sus funciones de supervision, y se establez-
can los cauces adecuados para el ejercicio de este
derecho, incluso acudiendo a expertos externos

en circunstancias especiales”.
Se sigue la recomendacion.
Existe reconocido tal derecho de informacion de

la forma mas amplia, estando establecidos los

cauces para su ejercicio.

Recomendacion 15

“Que la politica de remuneracién de los consejeros,
cuya propuesta, evaluacion y revision debe atribuir-
se a la Comision de Retribuciones, se ajuste a los
criterios de moderacién, relacién con los rendimien-
tos de la Sociedad e informacion detallada e indivi-

dualizada”.

Se sigue parcialmente.

La politica de remuneracién determinada por el
Consejo, se ajusta en todo momento a los criterios

de la moderacion.

En cuanto a la informacion sobre retribuciones se

cumplen las disposiciones legales.

En el el ano 2004 se constituyé la Comision de

Nombramientos y Retribuciones.

Recomendacion 16

“Que la normativa interna de la Sociedad detalle las
obligaciones que dimanan de los deberes generales
de la diligencia y lealtad de los consejeros, contem-
plando, en particular, la situacién de conflictos de
intereses, el deber de confidencialidad, la explota-
cion de oportunidades de negocio y el uso de acti-

vos sociales”.

Se sigue la recomendacion.

La normativa interna contiene la regulacién adecua-
da de las cuestiones enunciadas.

Recomendacion 17

“Que el Consejo de Administracién promueva la
adopcién de las medidas oportunas para extender los
deberes de lealtad a los accionistas significativos,

estableciendo, en especial, cautelas para las transac-
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ciones que se realicen entre éstos y la sociedad”.

Se sigue la recomendacion.

El Consejo tiene reservado formalmente el conoci-
miento de cualquier transaccion de la Compania

con cualquier accionista significativo.

El Reglamento del Consejo exige la aprobaciéon por
el mismo de aquellas operaciones profesionales o
comerciales que realice cualquier consejero con la
Sociedad, absteniéndose el consejero afectado a

asistir e intervenir en la reunién.

Recomendacién 18

“Que se arbitren medidas encaminadas a hacer mas
transparente el mecanismo de delegacién de votos
y a potenciar la comunicacién de la Sociedad con
sus accionistas, en particular con los inversores ins-

titucionales”.

Se sigue la recomendacion.

La Sociedad facilita el traslado a los accionistas de la
informacién que pueda ser de interés para su partici-

pacién y voto en las Juntas Generales de Accionistas.

La Sociedad se abstiene de intervenir o interferir en

los procedimientos de libre delegacion de voto.

A través de su pagina web la Sociedad ha incremen-
tado de forma clara la comunicacién con los accionis-

tas y la informacion a disposicién de los mismos.

Recomendacién 19

“Que el Consejo de Administracion, mas alla de las exi-
gencias impuestas por la normativa vigente, se res-
ponsabilice de suministrar a los mercados informacién
rapida, precisay fiable, en especial cuando se refiera a
la estructura del accionariado, a modificaciones sus-

tanciales de las reglas de gobierno, a operaciones vin-

culadas de especial relieve o a la autocartera”.

Se sigue la recomendacion.

Recomendacién 20

“Que toda la informacién financiera peridédica que,
ademas de la anual, se ofrezca a los mercados se ela-
bore conforme a los mismos principios y practicas
profesionales de las cuentas anuales, y antes de ser

difundida, sea verificada por el Comité de Auditoria”.

Se sigue la recomendacion.

Recomendacion 21

“Que el Consejo de Administracion y el Comité de
Auditoria vigilen las situaciones que puedan suponer
riesgo para la independencia de los auditores exter-
nos de la sociedad y, en concreto, que verifiquen el
porcentaje que representan los honorarios satisfe-
chos por todos los conceptos sobre el total de ingre-
sos de la firma auditora, y que se informe publica-
mente de los correspondientes a servicios profesio-

nales de naturaleza distinta a los de auditoria”.

Se sigue la recomendacion.

El Comité de Auditoria realiza tal vigilancia para
conseguir en todo momento la independencia de

los auditores.

Recomendacion 22

“Que el Consejo de Administracion procure evitar que
las cuentas por él formuladas se presenten a la Junta
General con reservas y salvedades en el informe de
auditoria, y que, cuando ello no sea posible, tanto el
Consejo como los auditores expliquen con claridad a
los accionistas y a los mercados el contenido y el

alcance de las discrepancias”.

Se sigue la recomendacion.
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1. El principio de transparencia y el deber
de informar

La Compafifa comparte los principios de transpa-
rencia recogidos en el informe Aldama, y en vir-
tud del mismo, cuida la informacién que se
comunica a los mercados con especial atencién a
la consecucién de mensajes que contengan una
informacion completa, concisa y objetiva de los
hechos comunicados. Dichos principios se obser-
van tanto en las comunicaciones de informacién
periédica preceptivas como en la memoria anual,
informe de gobierno corporativo y en los hechos
relevantes, notas de prensa y presentaciones a

analistas.

Ninguna informacion relativa a la Sociedad es
liberada al mercado sin antes ser comunicada o
depositada en la Comision Nacional del Mercado
de Valores, lo que garantiza un trato equitativo a
todos los agentes del mercado. Ello es aplicable

incluso a las presentaciones a analistas.

Dentro de la politica informativa de la Compaiiia,
ésta cuenta con una pagina web en la que, mas
alla de los contenidos establecidos por la legisla-
cién, se incluye amplia informacién respecto al
gobierno de la Sociedad y de las noticias que la
afectan, ademas de incluir copia de las comuni-
caciones remitidas a la CNMV. A través de dicho
canal los accionistas pueden efectuar consultas

o aclaraciones.

2. El principio de seguridad y el deber de lealtad.
Las responsabilidades de los administradores

Los deberes de lealtad de los consejeros se
encuentran adecuadamente explicitados en el
Reglamento del Consejo y en el Reglamento

Interno de Conducta.

Dichas regulaciones cuentan con normas tenden-

tes a la exigencia de adecuada diligencia de los

consejeros y a evitar situaciones de conflicto de

interés o el aprovechamiento ilegitimo de informa-
cion obtenida por los consejeros en el ejercicio de
sus cargos. Ademas, los consejeros se encuentran
sujetos al total respeto de la confidencialidad res-

pecto de los debates e informaciones.

En general, la totalidad de los deberes de lealtad
especificados en el Informe Aldama se encuentran
asumidos por los consejeros en el marco de las

regulaciones internas.

Dentro del deber de diligencia, constituyen obliga-

ciones de los consejeros:

a)Dedicar con continuidad el tiempo y esfuerzo
necesarios para seguir de forma regular las cues-
tiones que plantea la administracién de la
Sociedad.

b)Informarse y preparar adecuadamente las reu-
niones del Consejo y de los 6rganos delegados a
los que pertenezca, recabando la informacion sufi-
ciente para ello y la colaboracion o asistencia que

consideren oportunas.

c)Asistir a las reuniones de los 6rganos de que
forme parte y participar activamente en las delibe-
raciones a fin de que su criterio contribuya efecti-
vamente en la toma de decisiones. De no poder
asistir, por causa justificada, a las sesiones a las
que ha sido convocado, procurara instruir al con-

sejero que, en su caso, le represente.

d)Realizar cualquier cometido especifico que le
encomiende el Consejo de Administracion y se
halle razonablemente comprendido en su compro-

miso de dedicacion.

e)Investigar cualquier irregularidad en la gestion
de la Compania de la que se haya podido tener

noticia y vigilar cualquier situacion de riesgo.
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f)Instar a las personas con capacidad de convoca-

toria para que convoquen una reunion extraordina-
ria del Consejo o incluyan en el orden del dia de la

primera que haya de celebrase, los extremos que

considere convenientes.

g) Cumplir, en general, los deberes impuestos por las
leyes y los estatutos con fidelidad al interés social,
entendido como interés de la Sociedad debiendo
oponerse a los acuerdos contrarios a la Ley, a los
Estatutos o al interés social, y solicitar la constancia
en acta de su posicién cuando lo considere mas con-

veniente para la tutela del interés social.

El Consejo tiene reservado formalmente el conoci-
miento de cualquier transaccién de la Compafia

con cualquier accionista significativo.

El Reglamento del Consejo exige la aprobacion por
parte del mismo de aquellas operaciones profesio-
nales o comerciales que realice cualquier conseje-
ro con la Sociedad, absteniéndose el consejero

afectado de intervenir en la reunién.

El Consejo exige a la totalidad de sus miembros
y a los altos directivos, la comunicacién de cual-
quier situacién o participacion en negocios, por
cualquiera de ellos, que pudiera suponer un
potencial conflicto de intereses con la Sociedad,
para el establecimiento, en su caso, de las
medidas pertinentes para evitar cualquier ope-
racion que pudiera perjudicar los intereses de

la Compaiiia.

3. Los Organos de Gobierno

Junta General de Accionistas

La Sociedad facilita el traslado a los accionistas
de la informacién que pueda ser de interés para

su participacion y voto en las Juntas Generales

de Accionistas y se abstiene de intervenir o inter-

ferir en los procedimientos de libre delegaci6n

de voto.

Las recomendaciones del Informe Aldama relati-
vas a informacién a los accionistas, informe de
gobierno corporativo, reglamento de junta gene-
ral, propuestas de acuerdos a someter a la Junta,
facilidad de participacion en la Junta estan ple-
namente asumidas por la sociedad a través de la
practica y de la regulacién establecida en sus
Estatutos y en el Reglamento de Junta General de

Accionistas.

En linea con lo sugerido por el Informe Aldama,
la Junta General de Accionistas celebrada el 23
de junio de 2003 aprobé el texto de Reglamento
de funcionamiento de la Junta General de
Accionistas, en virtud del cual se facilita, en

un sentido amplio, el ejercicio de los derechos
de los Accionistas y su participacion en los
asuntos sociales, incrementandose la utilizacion
de la pagina web en el traslado y servicio de

informacion.

En junio de 2004 los Estatutos Sociales y el
Reglamento de la Junta fueron modificados para
incluir la regulacién de la representacion y

voto a distancia.

El Consejo de Administracion

El Consejo comparte los principios contenidos en
el Informe Aldama que como tales se encuentran
recogidos en los Estatutos Sociales y/o en el
Reglamento del Consejo de Administracion,
actuando en sus cometidos con una visién de

viabilidad de la compaiiia a largo plazo.

Tanto en lo que se refiere a la composicion del
Consejo como a la cualificacion de sus miembros
la sociedad se encuentra alineada con los princi-

pios del Informe.
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Respecto a la Comisiones del Consejo, el Consejo
de Administracién considera necesario adaptar
las sugerencias del Informe Aldama a la realidad
de las caracteristicas accionariales y del Consejo
de Administracion de cada Sociedad, pues es
evidente que no pueden, unas mismas solucio-
nes, resultar adecuadas para todas las socieda-
des. Asi, la existencia de excesivas comisiones
dentro del Consejo de Administracién, cuando
éste esta formado por un reducido nimero de
miembros, puede no resultar una aportacién
positiva para el gobierno de la Sociedad, pudien-
do incluso, a veces, ser contrario a una buenay

agil gestion societaria.

Por tanto, aunque los Estatutos Sociales contem-
plan la posibilidad de otras comisiones, en la
actualidad el Consejo considera no apropiado
contar con otras comisiones, ademas del precep-
tivo, por Ley, Comité de Auditoria con el que ya
cuenta la Sociedad desde hace anos, y de una
Comision de Nombramientos y Retribuciones

cuya constitucion tuvo lugar en marzo de 2004.

En cuanto a la politica de remuneracién de los
consejeros, ésta se ajusta a los criterios de
moderacién. En lo que se refiere a la politica de
informacion sobre tales aspectos, si bien el
Informe Aldama recomienda efectuar un desglo-
se individualizado de la remuneracion percibida
por cada consejero, la Sociedad, por razones de
prudencia y respeto a la discrecién de ciertas
informaciones de caracter personal, ha optado
por seguir las exigencias legales en la materia
ofreciendo la informacion de forma agregada

por conceptos.

La formulacién de cuentas anuales y de los esta-

dos financieros semestrales y trimestrales, de

acuerdo con lo recomendado por el Informe
Aldama, se efectla por el Consejo de
Administracién como parte de su funcién conti-
nua de seguimiento de la evolucion de las cuen-
tas de la Sociedad. La normativa societaria no
contempla el requisito recomendado en el
Informe de la certificacion previa de las cuentas
anuales en cuanto a su exactitud e integridad
por el presidente, el consejero delegado y el
director financiero, si bien es practica instaurada
el que tanto las cuentas anuales como los esta-
dos financieros periédicos sean revisados por el
Comité de Auditoria antes de su presentacion al
Consejo de Administracion o de su comunicacién

al mercado.

4. Prestadores de servicios profesionales

Respecto a los auditores, la sociedad limita en
lo posible la contratacion con ellos de otros ser-
vicios distintos al de auditoria con objeto de
velar por la independencia de ellos, efectuando-
se una revision del alcance de tales trabajos

periodicamente por el Comité de Auditoria.

La Sociedad comparte las recomendaciones con-
tenidas en el Informe Aldama tendentes a conse-
guir la independencia de analistas financieros

y bancos de inversion, si bien no existen en sus
Estatutos o reglamentaciones procedimientos
concretos para tal finalidad. La Sociedad entien-
de que en gran medida resulta aconsejable la
implantacién de los principios y medidas
recomendados en las regulaciones internas de
tales prestadores de servicios. La sociedad no
esta sometida a calificacion crediticia por lo

que no tiene medidas establecidas para garanti-
zar la independencia de las agencias de califica-

cion crediticia.
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Si considera que existe algln principio o aspecto relevante relativo a las practicas de gobierno corporativo aplicado

por su Sociedad, que no ha sido abordado por el presente Informe, a continuacién, mencione y explique su contenido.

Dentro de este apartado podra incluirse cualquier otra informacion, aclaracién o matiz, relacionados con los anteriores

apartados del informe, en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, indique si la Sociedad esta sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia de gobierno corpora-
tivo y, en su caso, incluya aquella informacion que esté obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en el presen-

te informe.
Relativa al C.1.

Con fecha 21 de marzo de 2005 tal y como se indica en el correspondiente Hecho Relevante de la misma fecha, la
Sociedad transmiti6 a la compaiiia Patrick Cudahy, Inc. el 100% de las acciones representativas de la sociedad 814

Americas Inc. por un precio de 6,429 millones de euros.
Explicacién al C.4.

Con objeto de evitar conflictos de interés derivados de la coincidencia del presidente y otro consejero tanto
de Campofrio Alimentacion, S.A. como de Tele Pizza, S.A. por ocupar tales cargos respectivamente D. Pedro
Ballvé y D. Guillermo de la Dehesa, las citadas compafias, en sus Consejos de Administracién, han adoptado
sendos acuerdos en virtud de los cuales los referidos consejeros de ambas compafiias se abstendran de toda
intervencion en el Consejo de Campofrio en cuanto se refiere al tratamiento de cuestiones relativas al negocio
de pizzas. Por su parte, Tele Pizza como pauta de funcionamiento ha establecido igualmente la abstencién de
los referidos consejeros, D. Pedro Ballvé y D. Guillermo de la Dehesa en el tratamiento en el Consejo de Tele

Pizza de asuntos relacionados con pizzas refrigeradas.

Este Informe Anual de Gobierno Corporativo ha sido aprobado por el Consejo de
Administracion de la Sociedad, en su sesion de fecha 19-05-2006.

I_:_t__.‘-n—_'l
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31 de diciembre de 2005 y 2004 (expresados en miles de euros)

ACTIVO

Notas 2005 2004

Inmovilizaciones materiales 6 270.052 247.661

Fondo de comercio 7 137.460 137.569

Otros activos intangibles 8 14.214 14.466

Activos financieros no corrientes 9 24.489 30.443
Inversiones contabilizadas aplicando el método de la participacion 10 680 743

Activos biolégicos 842 225

Activos por impuestos diferidos 26 52.935 44.086

Otros activos no corrientes 47 86

Activos no corrientes 500.719 475.279
Activos biolégicos 1.918 1.085
Existencias 11 220.628 228.889
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 12 108.491 84.118

Otros activos financieros corrientes 13 1.100 1.692

Otros activos corrientes 988 5.061

Efectivo y otros medios liquidos equivalentes 14 213.370 204.192
Subtotal activos corrientes 546.495 525.037
Activos no corrientes clasificados como mantenidos para la venta 15 9.490 18.885

Activos corrientes 555.985 543.922
Total 1.056.704 1.019.201
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PAsivo

31 de diciembre de 2005 y 2004 (expresados en miles de euros)

Notas 2005 2004

Capital suscrito 52.644 52.644

Prima de emision 202.499 202.499

Otras reservas 18.398 31.191
Diferencias de conversion 3.075 (3.049)

Valores propios (2.457) -
Ganancias atribuibles a la Sociedad dominante 25.353 39.655
Patrimonio neto de la dominante 299.512 322.940
Patrimonio neto de accionistas minoritarios 16.165 16.986
Patrimonio neto 16 315.677 339.926
Emisiones de bonos 17 258.427 269.696

Deudas con entidades de crédito 18 17.558 24.015

Otros pasivos financieros 19 62.822 8.683

Pasivos por impuestos diferidos 26 17.433 14.398

Otros pasivos no corrientes 20 26.516 26.502
Provisiones 21 22.516 21.424

Pasivos no corrientes 405.272 364.718
Emision de bonos 17 2.774 3.958

Deudas con entidades de crédito 18 36.028 17.845
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 22 283.485 273.508

Otros pasivos financieros 6 1.217 1.953
Provisiones 21 18 6.582

Otros pasivos corrientes 23 12.233 10.711

Pasivos corrientes 335.755 314.557
Total 1.056.704 1.019.201
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Para los ejercicios anuales terminados en 31 de diciembre de 2005 y 2004
(expresadas en miles de euros)

Notas 2005 2004
Ingresos de explotacion
Importe neto de la cifra de negocios 27 911.056 982.728
Aumento de existencias de productos terminados y en curso 3.622 9.530
Trabajos efectuados por la empresa para el inmovilizado 451 173
Otros ingresos de explotacion 9.293 9.133
924.422 1.001.564
Gastos de explotacion
Reduccion de existencias de productos terminados y en curso 10.963 1.898
Consumos y otros gastos externos 455.921 512.309
Gastos de personal 28 147.777 162.261
Dotaciones para amortizaciones de inmovilizado 29.586 39.396
Variacién de provisiones de trafico 1.252 1.182
Otros gastos de explotacion 226.850 237.312
872349 954.358
BENEFICIO DE EXPLOTACION CONSOLIDADO 52.073 47.206
Ingresos financieros
Ingresos de créditos y otros valores negociables 394 236
Otros intereses e ingresos asimilados 3.151 4.371
Diferencias positivas de cambio 20.646 844
Resultado por variaciones de valor de instrumentos financieros a valor razonable 1.934 -
26.125 5.451
Gastos financieros
Gastos financieros por deudas a largo plazo 10.186 11.091
Otros gastos financieros 9.409 5.820
Diferencias negativas de cambio 19.921 1.511
39.516 18.422
RESULTADOS FINANCIEROS (13.391) (12.971)
Participaciones en beneficios en inversiones contabilizadas aplicando el método
de la participacion 240 83)
Resultado de la enajenacion de activos no corrientes 2.119 23.546
RESULTADO CONSOLIDADO ANTES DE IMPUESTOS 41.041 57.698
Impuesto sobre beneficios 26 (15.405) (17.451)
RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 25.636 40.247
Atribuible a:
Socios externos 283 592
Sociedad dominante 25.353 39.655
Notas 2005 2004
Ganancias por accion:
- basicas, por el beneficio del ejercicio atribuible a los socios de la matriz 4 0,483 0,763
- diluidas, por el beneficio del ejercicio atribuible a los socios de la matriz 4 0,483 0,763
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(miles de euros)

2005 2004
Resultado de explotacion 52.073 47.206
Dotaciones para amortizaciones de inmovilizado 29.586 39.396
Otros ingresos y gastos no caja (4.744) 17.162
Beneficio operativo antes de variaciones en el capital circulante 76.915 103.764
Variacién del capital circulante (8.011) (16.445)
Flujos generados de las operaciones 68.904 87.319
Ingresos/(pagos) netos por intereses (13.746) (10.902)
Pagos por reestructuracion (5.151) (4.832)
Pagos por impuestos de la ganancias (595) (4.152)
Flujos netos de las actividades de explotacion 49.412 67.434
Importe cobrado por la venta de filiales 5.015 42.183
Compra de activos fijos (45.778) (28.010)
Fondos obtenidos en la venta de inmovilizado fijo 11.307 2.155
Compra de minoritarios y otros activos financieros (2.744) (7.102)
Préstamos a filiales (113) (1.141)
Cobro de préstamos concedidos 5.837 1.211
Flujos netos empleados en las actividades de inversion (26.476) 9.296
Variacion de deudas financieras a corto plazo 14.684 5.648
Variacion de deudas financieras a largo plazo (6.531) (5.534)
Compraventa de valores propios 5.401 (3.520)
Dividendos pagados (27.312) (13.161)
Flujos netos generados en las actividades de financiacion (13.758) (16.567)
9.178 60.163

Variacion neta del efectivo y equivalentes del efectivo
Efectivo y equivalentes al efectivo al inicio del ejercicio 204.192 144.029
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del ejercicio 213.370 204.192
9.178 60.163

7
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Para el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2005

(miles de euros)

Saldo a 31 de diciembre de 2004

Efecto primera aplicacién de NIC 32 y 39 (nota 2.f)
Valoracién de derivados

Valoracion de otros instrumentos de capital propio
Valores propios

Distribucion de beneficios de 2004:

A dividendos

A reservas voluntarias

A reservas de sociedades consolidadas
Venta de valores propios

Compra de valores propios

Variacién en valoracién de derivados
Venta de otros instrumentos de capital propio
Efecto neto en reservas de las diferencias
de conversion en moneda extranjera
Compras de minoritarios y otros
Resultado del ejercicio 2005

Saldo al 31 de diciembre de 2005

Capital
suscrito
Nota 16

52.644

52.644

Prima de Otras
emision reservas
Nota 16

202.499 31.191

(26.442)

649

3.098

= (22.695)

6.005
6.338
(244)

(2.643)
446

202.499 18.398

Diferencias
de conversion

Patrimonio neto de la dominante

Ganancias
del ejercicio
atribuibles a
la dominante

(3-049) 39.655
(27.312)

(6.005)

(6:338)

6.124 -
25.353

3.075 25.353

Valores
propios

(7.003)
(7.003)

13.542
(8.996)

(2.457)

Total

322.940

(26.442)
649
(3-905)
(29.698)

(27.312)
13.298
(8.996)
(2.643)
446
6.124

25.353

299.512

Patrimonio
neto de
accionistas
minoritarios

16.986

13
(1.117)
283

16.165

Total
patrimonio
neto

339.926

(26.442)
649
(3.905)
(29.698)

(27.312)

13.298
(8.996)
(2.643)

446

6.137
(1.117)
25.636

315.677
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Para el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2004
(miles de euros)

Patrimonio neto de la dominante

Ganancias Patrimonio
Ganancias del ejercicio neto de Total

Capital Prima de Otras Diferencias de ejercicios atribuibles a accionistas  patrimonio

suscrito emision reservas dec i0 i la domi Total minoritarios neto

Nota 16 Nota 16
Saldo a 1 de enero de 2004 52.644 202.499 34.589 12.024 301.756 21.426 323.182
Distribucién de beneficios de 2004:
A dividendos (10.325) (2.836) (13.161) (13.161)
A reservas de sociedades consolidadas - 9.188 (9.188) - -
Provision valores propios (2.517) - - (2.517) (2.517)
Variacion en el perimetro de consolidacion 256 (256) - -
Efecto neto en reservas de las
diferencias de conversién en moneda extranjera (2.793) (2.793) - (2.793)
Compras de minoritarios y otros - = 2 (5.032) (5.032)
Resultado del ejercicio 2004 - - 39.655 39.655 592 40.247
Saldo al 31 de diciembre de 2004 52.644 202.499 31.191 (3.049) - 39.655 322.940 16.986 339.926
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1. Naturaleza y actividades principales

Campofrio Alimentacion, S.A. (en adelante la Sociedad
dominante), domiciliada en Avda. de Europa, Parque
Empresarial la Moraleja, Madrid, se constituyé como
sociedad anénima en Espafia, por un periodo de tiem-
po indefinido el 1 de septiembre de 1944 bajo la deno-
minacién de Conservera Campofrio, S.A. El 26 de junio
de 1996 cambi6 su denominacién social por la actual.
Campofrio Alimentacion, S.A. es cabecera de un Grupo
de sociedades que han sido consolidadas siguiendo
los métodos de integracién global y de la participa-
cion. El detalle de las sociedades incluidas en el peri-
metro de consolidacién del Grupo Campofrio, asi como
sus actividades, domicilios sociales y porcentajes de
participacion se incluye en el Anexo I.

El objeto social y actividad principal de la Sociedad
dominante y de las empresas del Grupo consiste en la
elaboracién y comercializacion de toda clase de embu-
tidos, conservas carnicas y sus derivados con aprove-
chamiento de las reses porcinas y vacunas y otros pro-
ductos de alimentacion.

El Grupo opera en todo el territorio nacional a través
de sus factorias en Burgos, Villaverde (Madrid),
Torrijos (Toledo), Olvega (Soria), Torrente (Valencia)
y Trujillo (Caceres). La Sociedad dominante tiene su
domicilio social en Alcobendas (Madrid). El Grupo
opera a través de sus filiales en Rusia, Francia,
Rumania y Portugal.

El ejercicio econémico de todas las sociedades del
Grupo finaliza en 31 de diciembre, elaborandose las
Cuentas Anuales Consolidadas a partir de las cuentas
anuales provisionales de dichas sociedades, prepara-
das por sus respectivos Administradores.

2. Bases de presentacion de las cuentas
anuales consolidadas

a) Bases de presentacion

Los Administradores de la Sociedad dominante han
preparado estos estados financieros de acuerdo con
Normas Internacionales de Informacién Financiera
adoptadas por la Unién Europea.

El Grupo Campofrio ha adoptado la dltima versién de
todas las normas aplicables emitidas por la
Comision de Regulacion de la Unién Europea (en
adelante NIIF-UE).

Las cuentas anuales individuales de 2005 de las
sociedades del Grupo, se propondran a la aproba-
cion de sus respectivas juntas generales de accio-
nistas dentro de los plazos previstos por la normati-
va vigente. Los Administradores de la Sociedad
dominante estiman que, como consecuencia de
dicho proceso, no se producirdn cambios que pue-
dan afectar de manera significativa a las cuentas
anuales consolidadas de 2005. Las cuentas anuales
consolidadas del Grupo Campofrio que correspon-
den al ejercicio 2005 se formulan por el Consejo de
Administracion de la Sociedad dominante el 27 de
marzo de 2006. Se estima que seran aprobadas por
la Junta General de Accionistas de la Sociedad domi-
nante sin modificaciones.

Las cifras contenidas en los documentos que com-
ponen estas cuentas anuales consolidadas estan
expresadas en miles de euros salvo que se indique
lo contrario.

b) Comparacion de la informacion

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo
Campofrio correspondientes al ejercicio 2004 fue-
ron preparadas de acuerdo con principios
de contabilidad generalmente aceptados (en
adelante PCGA). Estas cuentas anuales consolida-
das fueron aprobadas en Junta General de
Accionistas de la Sociedad dominante el 23 de
junio de 2005. En virtud del Reglamento del
Parlamento Europeo 1606/2002, de 19 de julio, el
Grupo Campofrio estd obligado a adoptar las
Normas Internacionales de Informacién Financiera
(NIIF) para la preparaciéon y presentacion de la
informacion financiera consolidada a partir del
1 de enero de 2005. Por tanto, para cumplir con
la NIC 1 Presentacion de los Estados Financieros,
el Grupo Campofrio presenta, a efectos comparati-
vos, la informacién financiera consolidada del ejer-
cicio 2004 siguiendo los mismos criterios que
los aplicados en la elaboracién de las presentes

cuentas anuales.
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En la nota 34 se explica la conversién de las cifras
del ejercicio 2004 de los criterios contables espa-
noles a las NIIF-UE.

c) Exenciones aplicadas al balance de apertura

Este es el primer afno en el que el Grupo Campofrio
ha preparado sus cuentas anuales de acuerdo con
las NIIF-UE. Consecuentemente, ha aplicado deter-
minadas exenciones incluidas en la NIIF1, relativas a
la fecha de primera aplicacion de las NIIF-UE, para la
conversion del balance de situacién al 31 de diciem-
bre de 2003 elaborado de acuerdo a principios y cri-
terios contables generalmente aceptados en Espaia
(PCGA) para la obtencién de los saldos del balance
de apertura al 1 de enero de 2004 de acuerdo con las
NIIF-UE. La NIIF1 permite, a aquellas sociedades que
las adoptan por primera vez, determinadas exencio-
nes sobre la aplicacién de todos los requerimientos
establecidos por las NIIF-UE en la fecha de transi-
cién, que es el 1 de enero de 2004.

El Grupo Campofrio ha adoptado las siguientes
exenciones en el balance de apertura en la fecha de
transicién:

c.1) Combinaciones de negocios

En el primer periodo de adaptacién, una sociedad
puede decidir no adoptar la NIIF 3- Combinaciones
de negocios de forma retroactiva a combinaciones
de negocios realizadas antes de la fecha de transi-
cion. El Grupo Campofrio ha elegido esta exencion,
lo que implica:

El valor contable del fondo de comercio a la fecha de
transicion sera el valor tomado de acuerdo a PCGA,
ajustado, cuando sea aplicable, por:

U elvalordelinmovilizado inmaterial contabiliza-
do en una combinacién de negocios anterior, cuan-
do este inmovilizado no cumpla los requisitos para
ser contabilizado conforme a lo establecido por
las NIIF,

O el valor del inmovilizado inmaterial incluido en
el fondo de comercio cuando este inmovilizado no
cumpla con los requisitos para ser contabilizado

como tal, de acuerdo con las NIIF, en el balance de
situacion del balance de situacién adquirido,

U los efectos de posibles contingencias que
pudieran afectar el precio de compra y que han
sido resueltos antes de la fecha de transicién, y

O cualquier efecto resultante del analisis de
deterioro del fondo de comercio.

c.2) Coste atribuible al inmovilizado material e inmate-

rial a la fecha de transicion

De acuerdo con la NIIF 1, parrafos 16-19, el Grupo
Campofrio ha decidido valorar el inmovilizado mate-
rial e inmaterial al coste de adquisicién incluidas las
revalorizaciones legales a las que el Grupo se ha
acogido hasta la fecha de transicion, conforme a su
valor contable de acuerdo con PCGA.

c.3) Fecha de transicién para NIC 32 y NIC 39

El Grupo Campofrio ha decidido aplicar la exencién
del requerimiento de reexpresar la informacién
comparativa relacionada con las NIC 32 y 39 con-
tenida en el parrafo de 36A y ha escogido presen-
tar su informacién comparativa correspondiente al
ejercicio 2004 sin aplicar las NIC 32 y 39. Por
tanto, ha aplicado PCGA en Espafa en la informa-
ciébn comparativa que presenta sobre sus instru-
mentos financieros que estan dentro de la NIC 32
y 39. El efecto que hubiera tenido la aplicacién de
las NIC 32 y 39 al 1 de enero de 2004 habria con-
sistido principalmente en lo siguiente:

O La clasificacion de las acciones propias redu-
ciendo la cifra de patrimonio neto.

0O La valoracién de un instrumento de capital
propio como activo, con contrapartida en patrimo-
nio neto.

0O La contabilizacién de un pasivo por el valor
razonable de los derivados en vigor a esa fecha
y una reduccién de la deuda por la emisién
de bonos, teniendo el valor neto de ambos
su contrapartida como una reduccién del patrimo-

nio neto.
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U Estos efectos habrian tenido su impacto una
vez descontado su efecto impositivo, habiéndose
generado el impuesto diferido de activo corres-
pondiente.

c.4) Diferencias de conversion

La norma NIIF 1 establece que en el momento de pri-
mera aplicacion, una sociedad puede elegir compen-
sar dentro del epigrafe de resultados acumulados, el
valor contable de las diferencias de conversién conta-
bilizadas conforme a los criterios utilizados previa-
mente para la preparacion de sus estados financieros
o recalcular estas diferencias de conversién en el
momento de la primera aplicacién de forma retroacti-
va, bajo NIIF, desde el momento en que cada una de

las sociedades se incorporé al grupo consolidado.

El Grupo Campofrio ha elegido la primera de las opcio-
nes, y ha compensado dentro de resultados acumula-
dos las diferencias de conversiéon acumuladas de
acuerdo con PCGA. La pérdida o ganancia por la enaje-
nacion o abandono posterior de un negocio en el
extranjero, excluira las diferencias de conversion que
hayan surgido antes de la fecha de transicién a las
NIIF, e incluira las diferencias de conversién que hayan
surgido con posterioridad a la misma.

c.5) Asignacion de los instrumentos financieros conta-

bilizados antes de la fecha de transicion

La NIC 39 exige que los instrumentos financieros
sean asignados a las diferentes categorias a la
fecha de adquisicion. Sin embargo, la NIIF 1 permi-
te a las empresas asignar los instrumentos finan-
cieros en la fecha de transicién, la cual ha sido ele-
gida por el Grupo.

¢.6) NIIF 5 Activos no corrientes mantenidos para la

venta y actividades interrumpidas

Esta NIIF debe ser aplicada retrospectivamente a los
activos no corrientes (0 grupos enajenables de ele-
mentos) que cumplan los criterios para ser clasifica-
dos como mantenidos para la venta asi como a las acti-
vidades que cumplan los criterios para ser clasificadas
como interrumpidas, después del 1 de enero de 2005.

Una entidad puede aplicar los criterios establecidos
por esta NIIF a todos los activos no corrientes (o gru-
pos enajenables de elementos) que cumplan los crite-
rios para ser clasificados como mantenidos para la
venta asi como a las actividades que cumplan los cri-
terios para ser clasificadas como interrumpidas en
cualquier fecha antes del 1 de enero de 2005, siempre
que la valoracién y otra informacién necesaria para la
aplicacion de esta NIIF estuviera disponible en la fecha

en la que inicialmente se cumplié con estos requisitos.

El Grupo Campofrio ha optado por aplicar la NIIF 5
de forma retrospectiva a la fecha de transiciéon.

d) Politicas contables

Las cuentas anuales consolidadas adjuntas estan
compuestas por el balance de situacién consolida-
do, por la cuenta de resultados consolidada, por el
estado de flujos de efectivo consolidado, el estado
de cambios en el patrimonio neto consolidado y
por la memoria que forman parte integrante de las
cuentas anuales consolidadas. Estas cuentas
anuales consolidadas estan presentadas de acuer-
do con el criterio de coste histérico excepto para
instrumentos financieros mantenidos para su
negociacién y activos financieros disponibles para
su venta que han sido valorados a su valor razona-
ble. Los activos no corrientes mantenidos para la
venta han sido valorados a su valor razonable

menos los costes de venta.

Las politicas contables han sido aplicadas unifor-
memente por todas las sociedades del Grupo.

Los principales principios contables aplicados por
el Grupo Campofrio en la preparacion de los
Estados Financieros Consolidados bajo NIIF-UE

son los siguientes:

d.1) Uso de estimaciones

La preparacion de las cuentas anuales en conformi-
dad con las NIIF-UE exige que la Direccién haga jui-
cios, estimaciones y asunciones que afecten a la

aplicacion de politicas contables y los saldos de acti-
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VoS, pasivos, ingresos y gastos. Las estimaciones y
las asunciones relacionadas estan basadas en la
experiencia histérica y en otros factores diversos
que son entendidos como razonables de acuerdo
con las circunstancias, cuyos resultados constituyen
la base para establecer los juicios sobre el valor con-
table de los activos y pasivos que no son facilmente

disponibles mediante otras fuentes.

Las estimaciones y asunciones respectivas son revisa-
das de forma continuada. Las revisiones de las esti-
maciones contables son reconocidas en el periodo en
el cual las estimaciones son revisadas si éstas afectan
s6lo a ese periodo, o en el periodo de la revision y futu-
ros si la revision afecta a ambos.

Las estimaciones realizadas por una entidad bajo
NIIF a la fecha de transicién deben ser uniformes
con las estimaciones realizadas a la misma fecha
conforme a los principios aplicables previamente
(después de los ajustes necesarios para reflejar
cualquier diferencia en las politicas contables), a
no ser que haya una evidencia objetiva de que

estas estimaciones fueran erréneas.

El Grupo Campofrio no ha modificado ninguna estima-
cion utilizada para el calculo de saldos previamente
contabilizados bajo PCGA.

d.2) Bases de consolidacion

Las cuentas anuales consolidadas engloban los
estados financieros de Campofrio Alimentacion,
S.A. y sociedades dependientes. Los estados
financieros de las sociedades dependientes estan
preparados para el mismo ejercicio contable que
los de la Sociedad Dominante, usando politicas
contables uniformes. Cuando resulta necesario, se
realizan los ajustes necesarios para homogeneizar
cualquier diferencia entre politicas contables que

pudiera existir.

La informacién relativa a las sociedades depen-
dientes y asociadas asi como la aportacién de
cada sociedad al resultado consolidado, se mues-
tra en los Anexos | (Detalle del Grupo de
Sociedades) y VI (Detalle y composicién de los

intereses minoritarios) adjuntos, los cuales for-
man parte integrante de esta nota.

d.2.1) Principios de consolidacién

Las sociedades dependientes estan consolidadas
desde la fecha en la que se transmite el control de
la empresa al Grupo, y el cese de su consolidacién
se realiza desde el momento en el que el control es
transferido fuera del Grupo. En aquellos casos en
los que hay una pérdida de control sobre una
sociedad dependiente, las cuentas anuales conso-
lidadas incluyen los resultados de la parte del ejer-
cicio durante la que el Grupo mantuvo el control
sobre la misma.

d.2.2) Sociedades dependientes

La consolidacién se ha realizado por el método de
integracion global para las sociedades incluidas
en el perimetro de consolidacién: (i) las socieda-
des dependientes en las que la sociedad dominan-
te tiene una participacién directa o indirecta supe-
rior al 50% que permite disponer de la mayoria de
los derechos de voto en los correspondientes
6rganos de administracion; (ii) aquellas otras en
las que la participacién es igual o menor al 50% vy
en las que la Sociedad dominante ejerce control

sobre la gestion.

Como consecuencia de la anterior, y con efectos
contables 1 de enero de 2004, pasan a consolidar-
se por el método de integraciéon global, las socie-
dades Jamones Burgaleses, S.A. y Navidul
Extremadura, S.A. que bajo PCGA se integraban
por el método de puesta en equivalencia, asi como
las sociedades Gecalial, S.A. y Total Meat
Marketing, S.R.L. y su sociedad dependiente
Degaro S.R.L. Tulcea que no formaban parte del
Grupo consolidable.

d.2.3) Sociedades asociadas

Las sociedades en las cuales el Grupo Campofrio

no dispone del control, pero ejerce una influencia
significativa, han sido consolidadas por el método
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de la participacién. A efectos de la preparacién de
estas cuentas anuales consolidadas se ha consi-
derado que se dispone de influencia significativa
en aquellas sociedades en que se dispone de mas
de un 20% de participacién, salvo en casos espe-
cificos en que, disponiendo de un porcentaje de
participacion inferior, la existencia de influencia

significativa puede ser claramente demostrada.

d.2.4) Transacciones entre sociedades incluidas en el

perimetro de la consolidacion

Las siguientes transacciones y saldos han sido eli-
minados en el proceso de consolidacion:

0O Los débitos y créditos reciprocos y los gastos e
ingresos por operaciones internas dentro del

Grupo.

O Los resultados por operaciones de compra-
venta de inmovilizado material y los beneficios no
realizados en existencias, en el caso de que su

importe sea significativo.

O Los dividendos internos y el saldo deudor
correspondiente a los dividendos a cuenta regis-
trados en la sociedad que los distribuyé.

d.2.5) Fechas de cierre del ejercicio

La fecha de cierre de los estados financieros de las
sociedades que componen el Grupo Campofrio es
el 31 de diciembre.

d.2.6) Accionistas minoritarios

El valor de la participacion de los accionistas
minoritarios en el patrimonio neto y en los resul-
tados de las sociedades dependientes consolida-
das se presenta en el capitulo “Patrimonio Neto
de Accionistas Minoritarios” del balance de situa-
cién consolidado, y en “Resultado atribuido a
socios externos” de la Cuenta de Resultados con-
solidada, respectivamente.

d.2.7) Conversion de estados financieros de socieda-

des extranjeras

Las partidas del balance y de la cuenta de resulta-
dos de las sociedades extranjeras incluidas en la
consolidacion se convierten aplicando el método
de tipo de cambio de cierre segin el cual la con-

version implica:

O Todos los bienes, derechos y obligaciones se
convierten utilizando el tipo de cambio vigente en
la fecha de cierre de las cuentas de las sociedades
extranjeras.

O Las partidas de la cuenta de resultados se con-
vierten utilizando un tipo de cambio medio.

La diferencia entre el importe del patrimonio neto
de las sociedades extranjeras, incluido el saldo de
la cuenta de resultados conforme al apartado
anterior, convertidos al tipo de cambio histérico y
la situacién patrimonial neta que resulte de la
conversion de los bienes, derechos y obligaciones
conforme al apartado primero anterior, se inscri-
be, con el signo negativo o positivo que le corres-
ponda, en el patrimonio neto del Balance consoli-
dado en la partida “Diferencias de conversién”.

d.3) Fondo de comercio

El fondo de comercio adquirido en una combina-
ciébn de negocios se valora inicialmente, en el
momento de la adquisicién, a su coste, siendo
éste el exceso del coste de la combinacién de
negocios sobre la participacién de la Sociedad
dominante en el valor razonable neto de los acti-
vos, pasivos, y pasivos contingentes identificables
adquiridos de la sociedad participada. En las
adquisiciones posteriores de su participacién a
accionistas minoritarios, el exceso del precio
pagado en la toma de dicha participacion sobre el
valor teérico contable de la misma se registra

como mayor fondo de comercio.

Tras el reconocimiento inicial, el fondo de comer-
cio se valora a su coste menos las pérdidas por
deterioro de valor acumuladas. Se realizan las
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pruebas de deterioro del valor del fondo de comer-
cio anualmente, o con mas frecuencia si los acon-
tecimientos o cambios en las circunstancias indi-
can que el valor en libros puede estar deteriorado.
Para el propésito del test de deterioro, el fondo de
comercio adquirido en una combinacién de nego-
cios es, desde la fecha de adquisicién, asignado a
cada unidad generadora de efectivo del Grupo o
grupo de unidades generadoras de efectivo que se
espera se beneficiaran de las sinergias de la com-
binacién, independientemente de cualquier otro
activo o pasivo del Grupo asignado a estas unida-
des o grupos de unidades.

El deterioro del fondo de comercio se determina
evaluando el importe recuperable de la unidad
generadora de efectivo o grupo de unidades, con
las que se relaciona el fondo de comercio. Si el
importe recuperable de la unidad o unidades
generadoras de efectivo es menor que su valor en
libros, el Grupo registra una pérdida por deterioro.
Las pérdidas correspondientes a deterioros del
fondo de comercio no pueden ser objeto de rever-
sién en periodos futuros.

d.4) Otros activos intangibles

Otros activos intangibles adquiridos por el Grupo
se contabilizan a su coste menos la amortizacién
acumulada y las pérdidas por deterioro acumula-

das existentes.

Los activos intangibles generados internamente,
excluyendo los gastos de desarrollo capitalizados,
no se capitalizan, sino que se registra el gasto con-
tra los resultados del afio en que se haya incurrido
en dichos gastos.

Un activo intangible se reconocera si y solo si es pro-
bable que genere beneficios futuros al Grupo y que su

coste pueda ser valorado de forma fiable.

Los costes incurridos en cada proyecto individualizado
de desarrollo se capitalizan cuando el Grupo puede
demostrar la viabilidad técnica para completar el acti-
vo intangible de forma que éste sea apto para su uso
o venta, la intencién de completar el activo para usar-

lo o venderlo, como el activo va a generar beneficios
econémicos futuros, la disponibilidad de los recursos
para completarlo y la capacidad para medir fiablemen-
te el gasto durante su desarrollo. Tras el reconoci-
miento inicial, el Grupo aplica el modelo de coste,
segln el cual los gastos de desarrollo se contabilizan
a su coste menos la amortizacién acumulada y el
importe acumulado de las pérdidas por deterioro de
valor. Los costes de desarrollo capitalizados se amorti-
zan durante el periodo en que se espera obtener ingre-
sos o rendimientos del mencionado proyecto.

Para el resto de los activos intangibles que tienen una
vida Gtil definida, el gasto por amortizacién se carga a
la cuenta de resultados de forma lineal en funcién de
la vida atil estimada de los mismos. Los activos intan-
gibles se amortizan desde el momento en el que estan
disponibles para su uso. Los porcentajes de amortiza-

cién aplicados son los siguientes:

Aplicaciones informaticas 20%-25%

Propiedad industrial 5%-33%

Las ganancias o pérdidas derivadas de la baja de un
activo intangible se valoran como la diferencia entre
los recursos netos obtenidos de la enajenacion vy el
valor en libros del activo, y se registran en la cuenta de

resultados cuando el activo es dado de baja.

d.5) Inmovilizado material

El inmovilizado material se contabiliza a su coste
de adquisicién, que incluye todos los costes y gas-
tos directamente relacionados con los elementos
del inmovilizado adquiridos hasta que dichos ele-
mentos estén en condiciones de funcionamiento,
incluidas las revalorizaciones legales a las que el
Grupo se ha acogido hasta la fecha de transicion
para ajustar el valor del inmovilizado material con
la inflacién; menos la amortizacion acumulada vy

cualquier pérdida por deterioro experimentada.
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Los activos en alquiler en los que, de acuerdo con
los términos contractuales, el Grupo asume sustan-
cialmente todos los riesgos y beneficios que conlleva
su propiedad, se clasifican como arrendamientos
financieros. La propiedad adquirida mediante estos
arrendamientos se contabiliza por un importe equiva-
lente al menor de su valor razonable y el valor presen-
te de los pagos minimos establecidos al comienzo del
contrato de alquiler, menos la depreciacién acumulada
y cualquier pérdida por deterioro experimentada.

Los gastos posteriores incurridos en relacién con el
inmovilizado material se capitalizan solo cuando éstos
incrementan el beneficio econémico futuro del activo
al que se relacionan.

Todos los demas gastos se cargan a la cuenta de resul-

tados cuando se incurren.

El gasto por depreciacién se registra en la cuenta de
resultados consolidada de forma lineal sobre la vida
Gtil estimada de cada componente del inmovilizado
material. Los elementos son amortizados desde el
momento en el que estan disponibles para su puesta

en funcionamiento.

La amortizaciéon de los elementos del inmovilizado
material se realiza sobre los valores de coste siguien-
do el método lineal durante los siguientes afos de

vida (til estimados:

Construcciones 33-50
Instalaciones técnicas y maquinaria 5-16
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 4-17
Otro inmovilizado 4-13

En cada cierre de ejercicio, el Grupo revisa y ajusta, en
su caso, los valores residuales, vidas Gtiles y método

de amortizacién de los activos materiales.

Los costes financieros directamente atribuibles a la
adquisicién o desarrollo del inmovilizado material se
capitalizan, de acuerdo en el tratamiento contable per-
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mitido por la NIC 23 cuando los activos requieran un
periodo superior a un ano para estar en condiciones
de uso.

d.6) Activos financieros

Las inversiones financieras clasificadas como man-
tenidas para negociacién se registran a su valor
razonable, siendo cualquier pérdida o beneficio
reconocido en la cuenta de resultados consolida-
da. El valor razonable es el precio de mercado a la
fecha del balance de situacion.

Los préstamos, cuentas a cobrar e inversiones finan-
cieras en las que el Grupo tiene la voluntad expresa y
la posibilidad de mantenerlos hasta su vencimiento,
se registran a su coste amortizado menos las pérdidas

por deterioro que pudieran existir.

Otras inversiones financieras mantenidas por el
Grupo se clasifican como disponibles para su
venta y se contabilizan a su valor razonable, sien-
do cualquier pérdida o beneficio resultante reco-
nocido directamente en el patrimonio. Cuando se
procede a la venta de estas inversiones, cualquier
pérdida o beneficio acumulado contabilizado
directamente en patrimonio, se reconoce en la
cuenta de resultados.

En el caso de que una inversion disponible para
su venta no tenga un precio de mercado
de referencia en un mercado activo y no existan
otros métodos alternativos para poder determinar
este valor de forma razonable, la inversién
se valora al coste menos la pérdida por deterioro
correspondiente.

En el balance de situacién consolidado, los présta-
mos y cuentas a cobrar con vencimiento inferior a
12 meses contados a partir de la fecha del mismo,
se clasifican como corriente y, aquellos con venci-
miento superior a 12 meses se clasifican como no
corriente. El Grupo contabiliza las provisiones
oportunas por deterioro de los préstamos y cuen-
tas a cobrar cuando existen circunstancias que
permiten razonablemente clasificar estos activos

como de dudoso cobro.
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d.7) Inversiones contabilizadas por el método de parti-

cipacién

La inversion del Grupo en sus asociadas se conta-
biliza por el método de la participacion. Segin el
método de la participaciéon, las inversiones en
empresas asociadas, son registradas en el balance
situacion consolidado al coste mas los cambios en
la participacién posteriores a la adquisicién inicial,
en funcién de la participacion del Grupo en los
activos netos de la asociada, menos cualquier
depreciacion por deterioro requerida. La cuenta de
resultados consolidada refleja el porcentaje de
participacion en los resultados de la asociada.
Cuando se produce un cambio reconocido directa-
mente en el patrimonio de la asociada, el Grupo
contabiliza su participacion en estos cambios v,
cuando se requiere, revela este hecho en el estado

de cambios en el patrimonio neto.

d.8) Deterioro

d.8.1) Deterioro de activos tangibles e intangibles.

Las pérdidas por deterioro se reconocen para todos
aquellos activos o, en su caso, de sus unidades gene-
radoras de efectivo, cuando su valor contable excede
el importe recuperable correspondiente. Las pérdidas
por deterioro se contabilizan dentro de la cuenta de

resultados consolidada.

El valor contable de los activos a largo plazo del Grupo
se revisa a la fecha del balance de situacién a fin de
determinar si hay indicios de la existencia de deterio-
ro. En caso de existencia de estos indicios, se estima
entonces el valor recuperable de estos activos.

El importe recuperable es el mayor del precio neto
de venta o su valor en uso. A fin de determinar el
valor en uso, los flujos futuros de tesoreria se des-
cuentan a su valor presente utilizando tipos de des-
cuento antes de impuestos que reflejen las estima-
ciones actuales del mercado de la valoracién tempo-
ral del dinero y de los riesgos especificos asociados
con el activo. Para aquellos activos que no generan
flujos de tesoreria altamente independientes, el
importe recuperable se determina para las unidades

generadoras de efectivo a las que pertenecen los
activos valorados.

Las pérdidas por deterioro reconocidas en relacién con
las unidades generadoras de efectivo se asignan, en
primer lugar, a la reduccion de los fondos de comercio
asignados a estas unidades vy, en segundo lugar, a
minorar el valor contable de otros activos en base al
analisis individual de aquellos activos que muestren
indicios de deterioro.

Las pérdidas por deterioro se revierten, excepto en
el caso del fondo de comercio, si ha habido cam-
bios en las estimaciones utilizadas para determi-
nar el importe recuperable. La reversién de una
pérdida por deterioro se contabiliza en la cuenta
de resultados consolidada.

Una pérdida por deterioro s6lo puede ser revertida
hasta el punto en el que el valor contable del activo no
exceda el importe que habria sido determinado, neto
de amortizaciones, si no se hubiera reconocido la

mencionada pérdida por deterioro.

d.8.2) Deterioro de activos financieros

Cuando la disminucién del valor razonable de un acti-
vo financiero disponible para la venta se ha reconoci-
do directamente con cargo a patrimonio y hay eviden-
cia objetiva de que el activo esta deteriorado, las pér-
didas acumuladas que han sido registradas con cargo
a patrimonio se reconocen en la cuenta de resultados
del ejercicio. El importe de las pérdidas acumuladas
que se han reconocido en pérdidas o ganancias, es la
diferencia entre el coste de adquisicién y el valor razo-
nable actual.

Una pérdida por deterioro de una inversién en un ins-
trumento de capital clasificado como disponible para
su venta se revierte a través de abonos al patrimonio,

no afectando al resultado del ejercicio.

En el caso de instrumentos financieros clasificados
como disponibles para su venta, si el valor razonable
se incrementa y estos incrementos pueden ser obje-
tivamente relacionados con un hecho ocurrido con

posterioridad al momento en el que la pérdida por



Campofrio 2005

Campofrio Alimentacién, S.A. y Sociedades Dependientes

deterioro fue reconocida en la cuenta de resultados,
esta pérdida podra ser revertida, asi mismo, en la
cuenta de resultados.

El importe recuperable de las inversiones para ser
mantenidas hasta su vencimiento y las cuentas a
cobrar a su valor amortizado se calcula como el valor
presente de los flujos futuros de tesoreria estimados,
descontados utilizando el tipo de interés efectivo ori-
ginal. Las inversiones a corto plazo no se contabilizan

a su valor descontado.

Las pérdidas por deterioro correspondientes a
inversiones financieras para ser mantenidas hasta
su vencimiento o de cuentas a cobrar contabiliza-
das a su valor amortizado, se revierten en el caso
de que el incremento posterior del importe recu-
perable pueda ser relacionado de forma objetiva a
un hecho ocurrido con posterioridad al momento

en el que la pérdida por deterioro fue reconocida.

d.9) Activos biolégicos

Los activos biolégicos se contabilizan tanto en su
momento inicial como a la fecha de cierre de cada
ejercicio a su valor razonable menos los costes
estimados en el punto de venta. Los beneficios o
las pérdidas surgidas por causa del reconocimien-
to inicial de un activo biolégico segln su valor
razonable menos los costes estimados en el punto
de venta, asi como las que surgen por todos los
cambios sucesivos en el valor razonable menos los
costes estimados en el punto de venta, se incluyen
en la cuenta de resultados del ejercicio contable
en el que aparezcan.

d.10) Existencias

Las existencias se valoran al menor entre el precio
de adquisicién o coste de produccién, y el valor
neto de realizacién, mediante la aplicacién, en

general, de los siguientes criterios:

U Existencias comerciales, materias primas y
otros aprovisionamientos: en general a precio de
coste medio ponderado y en algunas sociedades
del Grupo a precio de adquisicién determinado por

el sistema FIFO (primera entrada, primera salida),
siendo equivalentes ambos sistemas.

O Productos en curso y productos terminados: en
general a precio de coste medio de los consumos
de materias primas y auxiliares y otros aprovisio-
namientos y en algunas sociedades del Grupo a
coste determinado por el sistema FIFO, siendo
equivalentes ambos sistemas, incorporando en
ambos casos la parte aplicable de los costes direc-
tos e indirectos de mano de obra y de gastos gene-
rales de fabricacién.

En la determinacién del valor de los inventarios de
productos terminados se tienen en consideracion
las mermas graduales que se producen, en su

caso, en el proceso de curacién de los productos.

El valor neto realizable es el precio estimado de
venta dentro de la actividad normal del Grupo
menos el coste estimado para la finalizacién de los
productos y los costes necesarios para llevar a
cabo la venta.

El coste de los jamones cuyo periodo de curacién
supera el ano incluye los costes por intereses
financieros directamente imputables a la produc-
cion de los mismos y computables segin el
grado de curacion de los jamones. Los intereses
capitalizados en existencias al 31 de diciembre de
2005 y 2004 ascienden a 4.417 y 3.714 miles de

euros, respectivamente.

d.11) Deudores y otras cuentas a cobrar

Las cuentas a cobrar correspondientes a una parte
sustancial de las ventas efectuadas por el Grupo
en Espana figuran en el balance de situacién
adjunto por su valor nominal, neto de los importes
cedidos en virtud del contrato de factoring sin
recurso suscrito por la Sociedad dominante y que

se menciona a continuacién en esta nota.

En los balances de situacién consolidados adjun-
tos los saldos de clientes por ventas y prestacio-
nes de servicios incluyen los efectos descontados
pendientes de vencimiento al 31 de diciembre,
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figurando su contrapartida como deudas con enti-
dades de crédito.

El Grupo da de baja del balance un activo financie-
ro transferido cuando transmite integramente
todos los derechos contractuales a recibir los flu-
jos de efectivo que genera o cuando aln conser-
vando estos derechos, asume la obligacién con-
tractual de abonarlos a los cesionarios y los ries-
gos y beneficios asociados a la propiedad del acti-

vo se transfieren sustancialmente.

En el caso de transferencias de activos en los que
los riesgos y beneficios asociados a la propiedad
del activo se retienen sustancialmente, el activo
financiero transferido no se da de baja del balan-
ce, reconociéndose un pasivo financiero asociado
por un importe igual a la contraprestacion recibi-
da, que se valora posteriormente por su coste
amortizado. El activo financiero transferido se
continda valorando con los mismos criterios utili-
zados antes de la transferencia. En la cuenta de
pérdidas y ganancias se reconocen, sin compen-
sar, tanto los ingresos del activo financiero trans-
ferido como los gastos del pasivo financiero.

El Grupo sigue el criterio de dotar provisiones para
insolvencias con el fin de cubrir los saldos de
determinada antigliedad o en los que concurren
circunstancias que permiten razonablemente su

calificacion como de dudoso cobro.

d.12) Efectivo y otros medios liquidos equivalentes

El efectivo y otros medios liquidos equivalentes
comprenden el efectivo en caja, en bancos y los
depbsitos a corto plazo con una fecha de venci-
miento original de tres meses o inferior y que no
estan sujetos a variaciones significativas.

d.13) Costes de ampliacion de capital

Los gastos incurridos en relacién con los
incrementos de capital se contabilizan como una
reduccién de los fondos obtenidos en el capitulo
de fondos propios, neto de cualquier impacto

impositivo.

d.14) Valores propios

Las acciones de la Sociedad dominante poseidas
por el Grupo se contabilizan como una reduccién
del patrimonio neto. No se reconoce ninguna pér-
dida o ganancia en el resultado del ejercicio deri-
vada de la compra, venta o amortizacién de las
acciones propias, que se registra directamente en

el patrimonio.

d.15) Provisiones

Las provisiones se reconocen en el balance de situa-
cion consolidado cuando el Grupo tiene una obliga-
cidn presente (ya sea legal o implicita) como resultado
de sucesos pasados y que es probable que se requie-
ran la salida de recursos que incorporen beneficios
econdémicos futuros para el pago de las mismas. Los
importes reconocidos como provisiones representan
la mejor estimacién de los pagos requeridos para com-
pensar el valor presente de estas obligaciones a la
fecha del balance de situacién consolidado.

Las provisiones se revisan a la fecha de cierre de cada
balance de situacién consolidado y son ajustadas con
el objetivo de reflejar la mejor estimacion actual del
pasivo correspondiente en cada momento.

En el caso de que el efecto temporal del dinero sea sig-
nificativo, las provisiones se determinan mediante el
descuento de las futuras salidas de tesoreria espera-
das utilizando tipos de interés antes de impuestos y
que reflejan las estimaciones del mercado del efecto
temporal del dinero y, cuando sea apropiado, los ries-
gos especificos del pasivo. Cuando el método de des-
cuento sea utilizado, el incremento de la provision ori-
ginado por el paso del tiempo se reconoce como un
gasto por intereses.

d.16) Pasivos financieros

Los pasivos financieros se reconocen inicialmente a su
valor razonable menos los costes de la transaccion
atribuibles. Posteriormente a su reconocimiento ini-
cial, los pasivos financieros se contabilizan a su valor
amortizado siendo la diferencia entre el coste y el valor
de rescate registrada en la cuenta de resultados con-
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solidada sobre el periodo de duracion del préstamo en
funcion del tipo de interés efectivo del pasivo.

Los contratos que establecen la obligacién de adquirir
acciones propias mediante la entrega de tesoreria u
otro activo financiero, dan origen a un pasivo financie-
ro equivalente al valor presente de su valor de rescate.
Cuando el pasivo financiero se reconoce inicialmente
conforme a lo establecido por la NIC 39, su valor razo-
nable (el valor presente del valor de rescate) se recla-
sifica con cargo al patrimonio. Posteriormente, el pasi-
vo financiero se valora de acuerdo en lo establecido
por la NIC 39. En caso de que el contrato expire sin la
entrega de efectivo, el valor contable del pasivo finan-
ciero se revierte en el patrimonio.

Los pasivos con vencimiento inferior a 12 meses con-
tados a partir de la fecha del balance de situacién, se
clasifican como corrientes, mientras que aquellos con

vencimiento superior se clasifican como no corrientes.

d.17) Transacciones en moneda distinta del euro

Las transacciones en moneda distinta del euro son
convertidas a euros al tipo de cambio en la fecha
de la transaccién. Las pérdidas o ganancias deriva-
das de las transacciones en moneda extranjera
son registradas en la cuenta de resultados seguin
se producen.

Las cuentas a cobrar y a pagar en moneda distinta del
euro son convertidas a euros al tipo de cambio de cie-
rre del ejercicio. Las diferencias de cambio no realiza-
das provenientes de las transacciones son recogidas
en la cuenta de resultados consolidada.

d.18) Pensiones y otros beneficios post-empleo

La Sociedad dominante y determinadas sociedades
del Grupo complementan las pensiones de jubila-
cion, viudedad y orfandad que en la actualidad estan
percibiendo determinados empleados que, en su
dia, pasaron a la situacién de jubilacién o sus cau-
sahabientes. Estos compromisos proceden de pac-
tos individuales con los beneficiarios, y de forma
totalmente voluntaria y no vinculante para otros
empleados. El Grupo ha estimado los pasivos actua-
riales devengados al 31 de diciembre de 2004 y 2005

que se encuentran provisionados en el epigrafe de
Provisiones para riesgos y gastos, del pasivo de los
balances de situacién consolidados.

Adicionalmente, el Grupo se encuentra obligado a
satisfacer a determinados empleados el compromiso
de compensarles con un importe en concepto de pre-
mio por afios de servicio. Los pasivos devengados por
estos compromisos figuran incluidos en el concepto
de compromisos con el personal del epigrafe de provi-
siones para riesgos y gastos, del pasivo de los balan-
ces de situacién consolidados.

d.19) Subvenciones oficiales

Las subvenciones oficiales se registran cuando exis-
te una razonable seguridad de que la subvencién
sera recibida y se cumpliran todas las condiciones
establecidas para la obtencién de dicha subvencién.
Cuando se trata de una subvencién relacionada con
una partida de gastos, el Grupo registra la subven-
ciébn como ingresos en la cuenta de resultados y en
el periodo necesario para igualar la subvencién,
seglin una base sistematica, a los gastos a que ésta
esta destinada a compensar. Cuando la subvencién
esta relacionada con un activo, el Grupo registra el
valor razonable de la misma como un ingreso diferi-
do y se lleva a resultados en funcién de la vida util

esperada del activo subvencionado.

d.20) Impuesto sobre beneficios

El impuesto sobre beneficios registrado en la cuenta
de resultados incluye los impuestos corrientes y diferi-
dos. El gasto por impuesto sobre sociedades se reco-
noce en la cuenta de resultados consolidada excepto
en aquellos casos en los que este impuesto esta direc-
tamente relacionado con partidas directamente refle-
jadas en el patrimonio neto, en cuyo caso el impuesto
se reconoce, asi mismo, en este epigrafe.

Los activos y pasivos por impuestos corrientes son
los importes estimados a pagar o a cobrar de la
Administracién Pdblica, conforme a los tipos imposi-
tivos en vigor a la fecha del balance de situacion, e
incluyendo cualquier otro ajuste por impuestos

correspondiente a ejercicios anteriores.
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El impuesto sobre las ganancias diferido se contabi-
liza siguiendo el método de registro de los pasivos,
para todas las diferencias temporarias entre la base
fiscal de los activos y pasivos y sus valores en libros
en las cuentas anuales.

El Grupo reconoce un pasivo por impuestos diferi-
dos para todas las diferencias temporarias imponi-

bles excepto:

O cuando el pasivo porimpuestos diferidos se deri-
va del reconocimiento inicial de un fondo de comer-
cio o de un activo o pasivo en una transaccién que
no es una combinacién de negocios y que en el
momento de la transaccién, no afectd ni al resultado
contable ni al resultado fiscal.

O respecto a las diferencias temporarias imponi-
bles asociadas con inversiones en sociedades
dependientes y asociadas, si el momento de la
reversion de las diferencias temporarias puede ser
controlado por la Sociedad dominante y es proba-
ble que la diferencia temporaria no revierta en un
futuro previsible.

El Grupo reconoce los activos por impuestos diferi-
dos para todas las diferencias temporarias deduci-
bles, créditos fiscales no utilizados y bases imponi-
bles negativas no aplicadas, en la medida en que
sea probable que haya un beneficio fiscal contra el
cual se podra utilizar la diferencia temporaria dedu-
cible, el crédito fiscal o bien las bases imponibles

negativas no utilizados, excepto:

0 cuando el activo por impuestos diferidos relativo
a la diferencia temporaria deducible se derive del
reconocimiento inicial de un activo o pasivo en una
transaccién que no es una combinacién de negocios,
y que, en el momento de la transaccién no afect6 ni
al resultado contable ni al resultado fiscal.

0 respecto a las diferencias temporarias deduci-
bles asociadas con inversiones en sociedades
dependientes y asociadas, el activo por impuestos
diferidos sé6lo se reconoce, en la medida en que es
probable que las diferencias temporarias reverti-
ran en un futuro previsible y habra suficiente

beneficio fiscal disponible contra el cual aplicar las
diferencias temporarias.

El Grupo revisa el valor en libros de los activos por
impuestos diferidos en cada cierre de ejercicio y se
reducen en la medida en que ya no sea probable que
se disponga de suficientes beneficios fiscales para
permitir que parte o todo el activo por impuestos
diferido se pueda aplicar. Asimismo, el Grupo revisa
en cada cierre de ejercicio los activos por impuestos
diferidos no contabilizados y los reconoce en la
medida en que se convierta en probable que el
beneficio fiscal futuro vaya a permitir recuperar el
activo por impuestos diferidos.

Los impuestos diferidos activos y pasivos se valoran
a los tipos efectivos de impuestos que se espera que
sean aplicables al ejercicio en el que los activos se
realicen o los pasivos se liquiden, en base a los tipos
impositivos (y legislacion fiscal) aprobados o que
estan practicamente aprobados a la fecha del balan-
ce de situacion.

El impuesto sobre las ganancias relacionado con
partidas reconocidas directamente en el patrimonio
neto, se registran dentro del patrimonio, y no en la
cuenta de resultados.

d.21) Instrumentos financieros derivados y operacio-

nes de cobertura

El Grupo utiliza instrumentos financieros derivados
tales como contratos de divisas y swaps de tipos de
interés para la cobertura del riesgo de tipo de cambio
y del riesgo de tipo de interés. Estos instrumentos
financieros derivados son registrados inicialmente por
su valor razonable a la fecha en que se contrata el deri-
vado y son posteriormente valorados por su valor razo-
nable. Los derivados se contabilizan como activos
cuando el valor razonable es positivo y como pasivos

cuando el valor razonable es negativo.

Cualquier pérdida o ganancia proveniente de cambios
en el valor razonable de los derivados que no cumplen
los requisitos para ser considerados como instrumen-
to de cobertura se llevan directamente a la ganancia o
pérdida neta del afo.
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El valor razonable para los contratos de divisas a
plazo se determina tomando como referencia los
tipos de cambio a plazo actuales para contratos de
similar vencimiento. El valor razonable para los
swap de tipo de interés se determina mediante
técnicas de valoracion como el descuento de flujos

utilizando los tipos de interés de mercado.

Para contabilizar las coberturas, éstas son clasifi-

cadas como:

0 coberturas del valor razonable, cuando cubren
la exposicion a cambios en el valor razonable de
un activo o un pasivo registrados;

O coberturas de flujos de efectivo, cuando
cubren la exposicion a la variacion de los flujos de
efectivo que es atribuible bien a un riesgo concre-
to asociado con un activo o pasivo, o bien a una

transaccion prevista;

U coberturas de unainversién neta en un negocio

en el extranjero.

Una cobertura del riesgo de tipo de cambio en un
compromiso en firme se contabiliza como una
cobertura de flujos de efectivo.

Al principio de la relacién de cobertura, el Grupo
designa y documenta la relacién de cobertura a la
que se desea aplicar la contabilidad de cobertu-
ras, el objetivo de gestién de riesgo y la estrategia
para acometer la cobertura. La documentacion
incluye la identificacién del instrumento de cober-
tura, la partida o transaccién cubierta, la naturale-
za del riesgo que se esta cubriendo y coémo la enti-
dad va a evaluar la eficacia del instrumento
de cobertura para compensar la exposicién a los
cambios en el valor razonable de la partida
cubierta o en los flujos de efectivo atribuibles
al riesgo cubierto. Se espera que dichas cobertu-
ras sean altamente efectivas para compensar cam-
bios en el valor razonable o flujos de efectivo, y se
evallan de forma continua para determinar
si realmente han sido altamente efectivas a lo
largo de los periodos financieros para los que fue-
ron designadas.

Las coberturas que cumplen los estrictos criterios
para la contabilizacién de coberturas se contabili-
zan del siguiente modo:

Coberturas del valor razonable

Las coberturas del valor razonable son coberturas de
la exposicion del Grupo a los cambios del valor razo-
nable de un activo o pasivo reconocido, o de un com-
promiso en firme no reconocido, o de una parte identi-
ficada de ese activo, pasivo o compromiso en firme,
que es atribuible a un riesgo particular y puede afectar
al beneficio o pérdida. Para coberturas del valor razo-
nable, el valor en libros de la partida cubierta se ajus-
ta por las ganancias y pérdidas atribuibles al riesgo
cubierto, el derivado se vuelve a valorar a su valor
razonable, y las ganancias y pérdidas de los dos se

registran en resultados.

Para coberturas del valor razonable relacionadas
con partidas contabilizadas a coste amortizado, el
ajuste del valor en libros se amortiza contra el resul-
tado del ejercicio durante el tiempo restante hasta
su vencimiento. Cualquier ajuste del valor en libros
de un instrumento financiero de cobertura para el
que se utiliza el método del interés efectivo se amor-
tiza contra resultados.

La amortizacién puede comenzar tan pronto como
exista un ajuste y debe empezar no mas tarde del
momento en que la partida cubierta deja de ser ajus-
tada por cambios en su valor razonable atribuibles al

riesgo cubierto.

Cuando un compromiso en firme no reconocido se
designa como partida cubierta, los sucesivos cambios
en el valor razonable de la obligacién en firme atribui-
bles al riesgo cubierto se reconocen como un activo o
pasivo con la correspondiente ganancia o pérdida
reconocida en la cuenta de resultados. Los cambios en
el valor razonable de los instrumentos de cobertura

también se reconocen como ganancia o pérdida.

El Grupo cesa la contabilizacién de la cobertura a valor
razonable si el instrumento de cobertura vence o se
vende, se termina o se ejercita, ya no cumple los crite-

rios para la contabilizacion de la cobertura o el Grupo
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revoca la designacion. Cualquier ajuste del valor en
libros de un instrumento financiero de cobertura para
el que se usa el método del interés efectivo se amorti-
za como una ganancia o pérdida. La amortizacion
puede comenzar tan pronto como exista un ajuste y
debe empezar no més tarde del momento en que la
partida cubierta cesa de ser ajustada por los cambios

en su valor razonable atribuible al riesgo cubierto.

Cobertura de flujos de efectivo

Las coberturas de flujos de efectivo son coberturas
de la exposicién a la variacién en los flujos de efecti-
vo que es atribuible a un riesgo concreto asociado a
un activo o pasivo reconocido o a una transaccion
prevista altamente probable, y puede afectar a la
ganancia o pérdida. La parte efectiva de la ganancia
o pérdida del instrumento de cobertura se reconoce
directamente en el patrimonio neto (otras ganan-
cias), mientras que la parte inefectiva se reconoce

en la cuenta de resultados.

Los importes registrados en el patrimonio se transfie-
ren a la cuenta de resultados cuando la transaccién
cubierta afecta a ganancias o pérdidas, como cuando
un ingreso o gasto financiero cubierto es reconocido, o
como cuando se produce una venta o compra prevista.
Cuando la partida cubierta es el coste de un activo o
pasivo financiero, los importes registrados en el patri-
monio se traspasan al valor en libros inicial del activo

o pasivo no financiero.

Si ya no se espera que ocurra la transaccion prevista,
los importes previamente registrados en el patrimonio
se traspasan a la cuenta de resultados. Si un instru-
mento de cobertura vence o se vende, termina o se
ejercita sin reemplazarse o renegociarse, o si su desig-
nacién como cobertura se revoca, los importes previa-
mente reconocidos en el patrimonio neto permanecen
en el mismo hasta que la transaccion prevista ocurra.
Si no se espera que ocurra la transaccion relacionada,

el importe se lleva a la cuenta de resultados.

Cobertura de una inversion neta

Las coberturas de una inversién neta en un negocio

en el extranjero, incluyendo la cobertura de una par-
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tida monetaria contabilizada como parte de la inver-
sion neta, se contabilizan de un modo similar a las
coberturas de flujos de efectivo. Las ganancias o
pérdidas del instrumento de cobertura relacionadas
con la parte efectiva de la cobertura se reconocen
directamente en el patrimonio (diferencias de con-
versién), mientras que cualquier ganancia o pérdida
relacionada con la parte inefectiva se reconoce en la
cuenta de resultados. Cuando se da de baja la inver-
sién en el negocio en el extranjero, el valor acumula-
do de cualquiera de dichas ganancias o pérdidas
reconocidas directamente en el patrimonio neto se

transfiere a la cuenta de resultados.

d.22) Reconocimiento de ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se imputan en funcion de la
corriente real de bienes y servicios que represen-
tan y con independencia del momento en que se
produce la corriente monetaria o financiera deriva-
da de ellos.

Los ingresos son reconocidos en la medida en que
sea probable que los beneficios econémicos
correspondientes a la transaccién sean recibidos
por el Grupo y puedan ser cuantificados con
fiabilidad. Los siguientes criterios de reconoci-
miento se deben cumplir también antes de recono-
cer un ingreso:

Venta de bienes

El ingreso por venta de bienes se registra cuando
los riesgos y beneficios significativos inherentes a
la propiedad de los bienes han sido transmitidos al
comprador.

Ingresos por intereses
El ingreso se reconoce segln se devenga el interés.

Dividendos
El ingreso se reconoce cuando se establezca el
derecho del accionista a recibir el pago.

d.23) Operaciones en discontinuacién

Inmediatamente antes de su clasificacion como
operaciones en discontinuacién, todos los activos
y pasivos relacionados con un grupo discontinua-
do deben ser valorados de acuerdo con la NIIF
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aplicable. En el momento de su clasificacion
como tal, todos los activos a largo plazo del
Grupo discontinuado, se reconocen al menor de
su valor contable o a su valor razonable, deduci-
dos en su caso, los costes asociados a su venta.

d.24) Partes relacionadas

El Grupo considera como partes relacionadas a sus
accionistas directos e indirectos y sociedades aso-
ciadas, asi como a sus consejeros y directivos clave.

d.25) Medio ambiente

Los gastos relativos a las actividades de descon-
taminacién y restauracion de lugares contamina-
dos, eliminacién de residuos y otros gastos deri-
vados del cumplimiento de la legislacion
medioambiental se registran como gastos del
ejercicio en que se producen, salvo que corres-
pondan al coste de compra de elementos que se
incorporen al patrimonio del Grupo con el objeto
de ser utilizados de forma duradera, en cuyo
caso se contabilizan en las correspondientes
partidas del epigrafe de Inmovilizado material,
siendo amortizados con los mismos criterios
indicados en el apartado d.5) anterior.

El coste econémico probable de las eventuales
responsabilidades de caracter contingente por
estos conceptos, en caso de existir, seria objeto
de provision en el pasivo de los balances de
situacion consolidados.

e) Modificaciones en el perimetro de consolidacion

En el ejercicio 2004 salié del perimetro de consoli-
dacién, por haberse vendido la participacion, el
subgrupo encabezado por Morliny, S.A.

En el ejercicio 2005 ha salido del perimetro de con-
solidacién, por haberse vendido, la sociedad 814
Americas Inc., y se ha incorporado como nueva
sociedad dependiente Degaro, S.R.L. Tulcea, que
se venia integrando por el método de la participa-
cién hasta 2004, por haberse adquirido una parti-
cipacién adicional.

f) Aplicacion de las NIC 32y 39

Los ajustes realizados al inicio del ejercicio 2005 al
aplicar las NIC 32 y 39 son los que se exponen a
continuacién:

f.1) Valores propios

De acuerdo con la NIC 32 el importe de las accio-
nes propias se deduce del patrimonio, no recono-
ciéndose ninguna pérdida o beneficio en el resul-
tado del ejercicio derivada de la compra o venta de
estos instrumentos de patrimonio propios. El
importe pagado o recibido se reconoce bajo NIIF
directamente en el patrimonio.

f.2) Instrumentos de patrimonio

La Sociedad mantenia al 31 de diciembre de 2004
un contrato con una entidad financiera mediante el
cual, entre otras condiciones, la Sociedad domi-
nante compensaria a la misma o bien recibiria de
ésta, en efectivo, la posible pérdida o beneficio
que ésta pudiera experimentar, en su caso, en la
venta de 300.000 acciones de la Sociedad domi-
nante. Al 1 de enero de 2005 el Grupo ha registra-
do el valor razonable de este contrato como un
incremento del patrimonio neto.

f.3) Valoracion de derivados

Con criterios contables espafoles, si los derivados
se consideran de cobertura no se valoran y el
resultado que generan se imputa en la cuenta de
resultados siguiendo el criterio de devengo. Si los
derivados no son de cobertura, deben valorarse y
registrarse una provision si la valoracion muestra
una existencia de una pérdida, no realizdndose
ningln registro contable si muestra la existencia
de un beneficio. Con criterios NIIF existe una defi-
nicion mas estricta de las condiciones necesarias
para que un derivado se considere de cobertura,
ademas todos los derivados se registran por su
valor razonable, contabilizandose contra reservas
o contra resultados segln el tipo de derivado de
que se trate.

Ver Menu Principal



Campofrio Alimentacion, S.A. y Sociedades Dependientes

3. Informacién Financiera por Segmentos

El formato principal del Grupo facilita informacién por
segmentos geograficos y el formato secundario es por
segmentos de actividad. Los negocios operativos
estan organizados y gestionados separadamente por
las distintas zonas geograficas donde la actividad se
lleva a cabo, representando cada segmento una uni-
dad estratégica de negocio que ofrece diferentes pro-
ductos y da servicio a diferentes mercados.

Los segmentos geograficos y sus principales activida-
des comerciales son las siguientes:

O Iberia: Incluye las actividades de fabricacion y
comercializacién de elaborados carnicos (jamén cura-
do, embutidos, cocidos y platos preparados) realiza-
das en Espana y Portugal, asi como la estructura cor-
porativa.

O Francia: Incluye las actividades de fabricacion y
comercializacion de elaborados carnicos (jamén cura-

do y embutidos) realizadas en Francia.
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O Rumania: Incluye las actividades de fabricacion y
comercializacién de elaborados carnicos (cocidos) rea-
lizadas en Rumania.

0O Rusia: Incluye las actividades de fabricacién y
comercializacién de elaborados carnicos (cocidos y

platos preparados) realizadas en Rusia.

O Resto: Incluye las sociedades de cartera y aquellas
que el Grupo ha realizado su desinversién durante el

ejercicio.

Los segmentos de actividad del Grupo se determinan
segln la naturaleza de los productos:

Jamén curado, embutidos y cocidos y resto de produc-

tos y estructura corporativa

3.a) Segmentos geograficos

Los cuadros siguientes detallan informacién de la
cuenta de resultados y del balance de situacién en
relacién con los segmentos geograficos del Grupo
para los ejercicios terminados el 31 de diciembre de
2005 Y 2004, expresados en miles de euros:

Ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2005 Iberia Francia  Rumania Rusia Resto Ajustes  Total
Ingresos de explotacion
Ingresos de explotacién externos 708.683 84.824 32.091 97.574 1.250 - 924.422
Ingresos de explotacion inter-segmentos 58.713 757 1.883 - (61.353) -
767.396 85.581 33.974 97.574 1.250 (61.353) 924.422
Gastos de explotacion
Aprovisionamientos 368.824 48.929 19.661 67.525 768 (38.823) 466.884
Dotaciones para amortizaciones de inmovilizado 23.211 2.671 1.484 2.176 44 - 29.586
Otros gastos de explotacion 317.045 36.317 9.860 34.780 408 (22.531) 375.879
709.080 87.917 31.005 104.481 1.220 (61.354) 872.349
BENEFICIO DE EXPLOTACION 58.316 (2.336) 2.969 (6.907) 30 1 52,073
RESULTADOS FINANCIEROS (13.391)
Participaciones en beneficios en inversiones
contabilizadas aplicando el método de la participacion 240
Resultado en la enajenacién de activos no corrientes 2.119
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 41.041
Impuestos sobre beneficios (15.405)
RESULTADO DEL EJERCICIO 25.636
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Ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2005 |peria Francia Rumania Rusia Resto Ajustes Total
Activos no corrientes 462.425 25.355 17.635 42.496 - (47.192) 500.719
Activos corrientes 508.409 30.985 10.509 31.995 521 (35.924) 546.495
Activos no corrientes clasificados

como mantenidos para la venta 9.490 - - - - = 9.490
TOTAL ACTIVO 980.324 56.340 28.144 74.491 521 (83.116) 1.056.704
Patrimonio neto 303.128 6.502 13.402 34.824 (344) (41.835) 315.677
Pasivos no corrientes 393.321 26.707 7.194 861 693 (23.504) 405.272
Pasivos corrientes 283.875 23.131 7.548 38.806 172 (17.777) 335.755
TOTAL PASIVO 980.324 56.340 28.144 74.491 521 83.115 1.056.704
Adquisiciones de inmovilizado (*) 32.245 3.026 2.440 7.575 - - 45.286

(*) Incluye inmovilizaciones materiales y otros activos intangibles

Ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2004  |peria Francia Rumania Rusia Resto Ajustes Total

Ingresos de explotacién

Ingresos de explotacion externos 729.237 89.708 24.284 104.427 53.908 - 1.001.564
Ingresos de explotacion inter-segmentos 57.264 - 473 - 3.018 (60.755) -
786.501 89.708 24.757 104.427 56.926 (60.755) 1.001.564

Gastos de explotacion
Aprovisionamientos 368.275 49.203 14.951 71.698 36.509 (26.429) 514.207
Dotaciones para amortizaciones de inmovilizado 30.994 3.723 977 2.156 1.546 - 39.396
Otros gastos de explotacion 343.598 36.270 7.694 29.651 18.014 (34.472) £400.755
742.867 89.196 23.622 103.505 56.069 (60.901) 954.358
BENEFICIO DE EXPLOTACION 43.634 512 1.135 922 857 146 47.206
RESULTADOS FINANCIEROS (12.971)

Participaciones en beneficios en inversiones

contabilizadas aplicando el método de la participacion (83)
Resultado en la enajenacién de activos no corrientes 23.546
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 57.698
Impuestos sobre beneficios (17.451)
RESULTADO DEL EJERCICIO 40.247
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Ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2004 |peria Francia Rumania Rusia Resto Ajustes Total
Activos no corrientes 452.933 23.599 10.840 31.139 1.047 (44.279) 475.279
Activos corrientes 479.256 36.213 10.301 27.510 2.925 (31.168) 525.037
Activos no corrientes clasificados

como mantenidos para la venta 18.885 - - - - - 18.885
TOTALACTIVO 951.074 59.812 21.141 58.649 3.972 (75.447) 1.019.201
Patrimonio neto 325.131 8.422 8.417 37.481 3.014 (42.539)  339.926
Pasivos no corrientes 351.306 27.793 3.599 81 666 (18.727) 364.718
Pasivos corrientes 274.637 23.597 9.125 21.087 292 (14.181) 314.557
TOTAL PASIVO 951.074 59.812 21.141 58.649 3.972 (75.447) 1.019.201
Adquisiciones de inmovilizado (*) 17.496 3.184 2.360 6.704 3.212 - 32.956

(*) Incluye inmovilizaciones materiales y otros activos intangibles

3.b) Segmentos de negocio

Los cuadros siguientes presentan los ingresos vy
cierta informacion de activos referidos a las opera-
ciones del grupo a lo largo de las principales line-
as de negocio al 31 de diciembre de 2005 y 2004
(expresados en miles de euros):

31 de diciembre de 2005 Jamon curado Embutidos y cocidos Resto Total

Ingresos de clientes externos 185.930 664.977 60.149 911.056

Total activos por segmentos

Inmovilizaciones materiales y otros activos intangibles 69.768 176.029 38.469 284.266
Existencias 142.240 67.718 10.670 220.628
Adquisiciones de inmovilizado 3.082 22.819 19.385 45.286

31 de diciembre de 2004

Ingresos de clientes externos 198.703 677.056 106.969 982.728

Total activos por segmentos

Inmovilizaciones materiales y otros activos intangibles 78.923 161.643 21.561 262.127
Existencias 148.205 67.785 12.899 228.889
Adquisiciones de inmovilizado 2.739 22.802 7.415 32.956
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4. Ganancias por Accién

Las ganancias basicas por accion se calculan divi-
diendo el beneficio neto del ano atribuible a los
accionistas ordinarios de la matriz entre el nimero

de acciones ordinarias en circulacion.

Las ganancias diluidas por accién se calculan divi-
diendo el beneficio neto atribuible a los accionis-
tas ordinarios de la matriz entre el nimero medio
de acciones ordinarias en circulacién durante el
afio mas el ndmero medio de acciones ordinarias
que se emitirian en la conversién de todas las
acciones ordinarias potencialmente dilusivas en
acciones ordinarias.

El Grupo no ha realizado ningln tipo de operacién

que suponga un beneficio por accién diluido dife-

rente del beneficio basico por accion.

2005 2004
Ganancia por accion:
Basicas, por el beneficio del ejercicio
atribuible a los socios de la matriz 0,483 0,763
Diluidas, por el beneficio del ejercicio
atribuible a los socios de la matriz 0,483 0,763

El siguiente cuadro refleja el beneficio e informa-
cién de las acciones utilizados para el calculo de
las ganancias basicas y diluidas por accién:

(Miles de Euros)

Beneficio neto atribuible a los accionistas ordina-

2005 2004

rios de la matriz por actividades que contindian 25.353 39.655

Resultado atribuible a los accionistas ordinarios

de la matriz por actividades interrumpidas - -

Beneficio neto atribuible a los accionistas ordina-

rios de la matriz 25.353 39.655

Campofrio Alimentacién, S.A. y Sociedades Dependientes

(Miles de acciones) 2005 2004
Media ponderada de acciones ordinarias para

ganancias basicas por accion

52.493 51.953

Efecto de la diluci6n:
Opciones sobre acciones 5 -
Acciones preferentes amortizables - -

Media ponderada de acciones ordinarias ajusta-

das por efecto de la dilucion

52.493 51.953

No ha habido transacciones sobre acciones ordi-
narias o acciones potenciales ordinarias entre la
fecha de cierre de las cuentas anuales y la de fina-
lizar la elaboracién de las mismas.

5. Dividendos Pagados y Propuestos

El Consejo de Administracién de la Sociedad domi-
nante propondra a la Junta General de Accionistas
la siguiente distribucién del resultado de la
Sociedad dominante del ejercicio finalizado el 31
de diciembre de 2005:

(Miles de Euros)

A dividendos:

Resultado del ejercicio 2005 16.036
16.036

El dividendo correspondiente al ejercicio 2005

asciende a 0,30 euros por accion.

La distribucién de resultados de la Sociedad domi-
nante correspondiente al ejercicio terminado el 31
de diciembre de 2004 y efectuada durante 2005,
fue la siguiente:

(Miles de Euros)

A dividendos:

Resultado del ejercicio 2004 27.312
27.312

El dividendo correspondiente al ejercicio 2004

asciende a 0,52 euros por accion.
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6. Inmovilizaciones Materiales

El detalle y movimiento del inmovilizado material
durante 2005 y 2004 se muestran en el anexo Il adjun-

to, el cual forma parte integrante de esta nota.

El valor neto al 31 de diciembre de 2004 y 2005 de
las inmovilizaciones materiales correspondientes a
las sociedades consolidadas por el método de inte-
gracién global y situadas fuera del territorio espanol

es como sigue:

(Miles de Euros) 2005 2004
Coste 161.485 134.634
Amortizacién acumulada (80.826) (72.041)

80.659 62.593

El valor neto contable de las inmovilizaciones mate-
riales que figuran en el activo del balance de situa-
cién adjunto adquiridas mediante contratos de
arrendamiento financiero es el siguiente:

(Miles de Euros) 2005 2004

Construcciones e instalaciones técnicas

y maquinaria 12.473 11.355

Otro inmovilizado 921 1.575
12.394 12.930

El importe de las cuotas de contratos de arrenda-
miento financiero pagadas con anterioridad al
ejercicio 2004 asciende a 2.669 miles de euros,
siendo 2.368 miles de euros las pagadas en el
ejercicio 2004 y quedando pendiente de pago en
afios sucesivos cuotas por un importe de 10.636
miles de euros. El valor de la opciones de compra

asciende a 45 miles de euros.

Para el ejercicio 2004 se muestra a continuacién
las cuotas pendientes de pago por afos de
vencimiento:

Campofrio 2005

(Miles de Euros)

ARo 2005 1.953
Afio 2006 1.972
Afio 2007 1.661
ARo 2008 1.155
Siguientes 3.895
TOTAL (nota 19) 8.683

Elimporte de las cuotas de contratos de arrendamien-
to financiero pagadas con anterioridad al ejercicio
2005 asciende a 5.037 miles de euros, siendo 2.494
miles de euros las pagadas en el ejercicio 2005 y que-
dando pendiente de pago en anos sucesivos cuotas
por un importe de 9.692 miles de euros. El valor de las

opciones de compra asciende a 36 miles de euros.

Para el ejercicio 2005 se muestra a continuacion las

cuotas pendientes de pago por afios de vencimiento:

(Miles de Euros)

Aho 2006 1.217
Afo 2007 2.367
ARo 2008 1.704
ARo 2009 876
Siguientes 3.528
TOTAL (nota 19) 8.475

7. Fondo de Comercio

A continuacién se presenta el detalle del fondo de
comercio por las distintas Unidades Generadoras
de Efectivo o grupos de éstas a las que esta asig-
nado y el movimiento del mismo en los ejercicios

2004 Yy 2005:
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31.12.03 Altas Diferencias de

(Miles de Euros) conversion perimetro

Campofrio

Portugal, S.A 5.168 - - -

Campofrio

Montagne Noire,

S.A. 1.440 230 — —

Total Meat

Marketing, S.R.L.  1.708 - - -

Grupo Morliny, S.A. 4.470 - - (4.470)

G. Naviduly Omsa

Alimentacion, S.A. 127.218 39 - -

814 Americas Inc. 611 - (33) -

Grupo Campomos = 1.188 = =
140.615  1.457 (33) (4.470)

En el ejercicio 2004 tuvo lugar la salida del peri-
metro de consolidacién, por haberse vendido la
participacién, del subgrupo encabezado por
Morliny, S.A., con lo que se dio de baja al fondo de
comercio de consolidacién asignado a este sub-
grupo. En los ejercicios 2004 y 2005 se han produ-
cido altas en el fondo de comercio de consolidacién
asignado a Campofrio Montagne Noire, S.A. por el
incremento en la participacion sobre dicha sociedad
en un 5% cada ejercicio hasta alcanzar al 31 de

diciembre de 2005 una participacién del 90%.

En el ejercicio 2004 el incremento del fondo de
comercio por importe de 1.188 miles de euros
corresponde a la adquisicion por parte de MPZ
Campomos del 100% de Campofoods SPB.

En el ejercicio 2005 ha salido del perimetro de con-
solidacién, por haberse vendido la participacion,
814 Americas Inc, por lo que se ha cancelado el

fondo de comercio asignado a dicha sociedad.

De acuerdo con las estimaciones y proyecciones de
las que disponen los Administradores de la
Sociedad Dominante, las previsiones de los
flujos de caja atribuibles a las diferentes Unidades

Bajas por salida 31.12.04 Altas

Diferencias de Bajas por salida  31.12.05

conversion perimetro

5.168 - - - 5.168

1.670 285 — — 1.955

1.708 = = = 1.708
127.257 - - - 127.257

578 - - (578) -

1.188 = 184 - 1372
137.569 285 184 (578) 137.460

Generadoras de Efectivo o grupos de ellas a las que
se encuentran asignados los distintos fondos de
comercio, permiten recuperar el valor neto de cada
uno de los fondos de comercio registrados a 31
diciembre de 2004 y 2005.

8. Otros Activos Intangibles

El detalle y movimiento de las inmovilizaciones
inmateriales al 31 de diciembre de 2005 y 2004 se
muestran en el Anexo Il adjunto, el cual forma

parte integrante de esta nota.

Propiedad Industrial

Durante el ejercicio 2000, la sociedad fusionada
en el ejercicio 2003, Omsa Alimentacion S.A., llegd
a un acuerdo de licencia de marca con Oscar Mayer
Foods, cuyo plazo de vigencia, cumpliendo unas
determinadas condiciones, se extiende hasta el
afo 2020 y abarca la posibilidad de actuacién en
todo el territorio europeo. Como consecuencia de
dicho acuerdo, dicha sociedad pagd un importe de
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3.618 miles de euros, que se imputa como gastos
en veinte afios, periodo de vigencia del contrato.

9. Activos Financieros no Corrientes

Su composicién y movimiento durante 2005 vy
2004 se muestran en el Anexo IV adjunto, el cual
forma parte integrante de esta nota.

Otros créditos
Su detalle al 31 de diciembre se muestra a conti-

nuacién y el movimiento de los ejercicios 2005 y

2004 en el Anexo IV:

(Miles de Euros) 2005 2004
Préstamos a empresas asociadas (nota 30) - 4.168
Préstamos concedidos 722 1.607

Créditos a largo plazo por enajenacion

de inmovilizado 20.701 19.570
Otros créditos 676 2.841
TOTAL 22.099 28.186

El saldo de “Préstamos a empresas asociadas”
correspondia, fundamentalmente, a un préstamo
formalizado el 10 de octubre de 2002 con Campo
Austral, S.A., que se encontraba garantizado con
hipoteca constituida sobre la fabrica en la que des-
arrollaba su actividad la compafifa. La operacién
tenfa un periodo inicial de carencia de pagos, siendo
liquidados principal e intereses en cinco cuotas
anuales iguales, teniendo lugar la primera de ellas el
30 de septiembre de 2006. Este préstamo devenga-
ba un interés anual del Libor mas un diferencial del
1%. Como consecuencia de la venta de la participa-
cién en Campo Austral, S.A., la Sociedad dominante
ha liquidado durante el ejercicio 2005 el préstamo

que mantenia con esta sociedad.

“Préstamos concedidos” por 722 miles de euros
(1.607 miles de euros a 31 de diciembre de 2004)

corresponde a los otorgados al personal del Grupo,
asi como a determinados miembros del Consejo de
Administracion de la Sociedad dominante. Estos
Gltimos tienen vencimiento el 18 de diciembre del
ano 2007 y devengan un tipo de interés inferior al de

mercado, pagadero por anualidades vencidas.

“Créditos a largo plazo por enajenacion de inmovili-
zado” corresponde al importe pendiente de cobro
por la venta de determinados bienes de activo fijo
realizadas en ejercicios anteriores y cuyo tipo de
interés es el de mercado. El importe mas significati-
vo corresponde a la cuenta a cobrar a largo plazo a
Proinserga de Inversiones, S.A. por la venta de la
sociedad Primayor Foods, S.L. efectuada en el ejerci-
cio 2004 y cuyo detalle por afios de vencimiento es
el siguiente:

(Miles de Euros)

Afio 2007 1.415
ARo 2008 1.415
ARo 2009 1.886
Afo 2010 2.358
Afo 2011 2.358
TOTAL 9.432

10. Inversiones contabilizadas aplicando el método de
la participacidn

El detalle y movimiento de las inversiones contabi-
lizadas aplicando el método de la participacién se
muestran al 31 de diciembre de 2005 y 2004 en el
Anexo V adjunto, el cual forma parte integrante de

esta nota.

A continuacién se incluye informacién financiera
resumida de las inversiones contabilizadas apli-
cando el método de la participaciéon al 31 de
diciembre de 2004 y 2005:

7
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31 de diciembre de 2005 Activos no  Activos Patrimonio Resultado del Pasivos no Pasivos Ingresos
(Miles de Euros) corrientes  corrientes neto ejercicio corrientes corrientes ordinarios
Navidul Cogeneracién, S.A. 1.828 3.683 1.129 682 2.272 1.428 6.062
Cogeneradora Burgalesa, S.L. 49 1.156 90 2 5 1.113 5.812

31 de diciembre de 2004
(Miles de Euros)

Navidul Cogeneracién, S.A. 2.342 1.761 1.052 76 2.179 796 4.372
Cogeneradora Burgalesa, S.L. 39 1.472 77 13 - 1.421 5.517
Degaro, S.R.L. Tulcea 10.052 1.015 4.063 (1.121) 6.846 1.279 955

11. Existencias

a) Clientes por ventas y prestaciones de servicios

Clientes por ventas y prestaciones de servicios
El detalle de existencias al 31 de diciembre es incluye efectos descontados en entidades finan-
como sigue: cieras pendientes de vencimiento al 31 de diciem-
bre de 2005 por 1.857 miles de euros (3.072 miles

I, < e e 2o

(Miles de Euros) 200! . Py .
; 5 2004 El importe de los derechos de crédito cedidos por
Comerciales 1.661 1.637 . .
Materias primas y otros aprovisionamientos T 36946 la Sociedad dominante de acuerdo con el contrato
Productos en curso 132.170 136.609 suscrito con fecha 30 de diciembre de 2004 entre
Productos terminados 46.668 50.526 la Sociedad dominante y BBVA Factoring E.F.C.,
Subproductos 6 . . .
” < 5 S.A. como agente y otras entidades financieras,
Anticipos 160 2.566 . ..
asciende al 31 de diciembre de 2005 a 112.612
TOTAL 220.628 228.889 miles de euros.

En enero de 2005 se ha cancelado el contrato de
titulizacién suscrito con Societé Genérale Bank
Nederland N.V. que se encontraba en vigor en ejer-

12. Deudores Comerciales y otras Cuentas a Cobrar cicios anteriores, el cual ha sido sustituido por el

contrato de factoring sin recurso mencionado
anteriormente.

El detalle de deudores comerciales y otras cuentas b) Deudores varios
a cobrar al 31 de diciembre es como sigue:

El saldo de la cuenta de “Deudores varios” incluye

importe de 6.693 miles de euros. Esta deuda tiene

(Miles de Euros) 2005 2004
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 86.417 60.313 su origen en la reclamacion de indemnizacion por
Empresas asociadas (nota 30) 2.137 2.339 danos materiales como consecuencia de un sinies-
Deud i .

eucores varios 20.463 B tro acontecido en octubre de 2001 en el centro pro-
Personal 525 489 . . .
Administraciones piiblicas (nota 26) 20.757 15.881 ductivo de Rivas (Madrid).

130.299 104.870 Ante la falta de consenso con las entidades asegu-

Provis . N
rovisiones GREcs) (20752) radoras que deben hacer frente a la indemnizacién
TOTAL 108.491 218 de los citados danos, el 17 de junio de 2002 el

Grupo presentd una demanda ante el Juzgado de
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Primera Instancia ndmero 4 de Alcobendas
(Madrid) en reclamaciéon de las cantidades debi-
das mas los intereses de demora correspondien-
tes. A la fecha de formulacién de estas cuentas
anuales consolidadas no ha habido resolucién
judicial al respecto.

Los Administradores de la Sociedad dominante, de
acuerdo con las conclusiones de sus asesores lega-
les, estiman que no existe riesgo de impago de las
citadas indemnizaciones, dado que las pdélizas de
seguro suscritas por el Grupo disponian, en el perio-
do del siniestro, de la cobertura suficiente, y que el
problema radica mas en una interpretacion juridica
de la responsabilidad de asuncién de las coberturas
por parte de las entidades aseguradoras.

¢) Provisiones

El movimiento de la provisién para insolvencias
durante los ejercicios finalizados en 31 de diciem-
bre ha sido el siguiente:

(Miles de Euros) 2005 2004
Saldos al 1 de enero 20.752 22.218
Dotaciones del ejercicio 1.100 642
Recuperaciones de saldos provisionados (38) 437)
Provisiones aplicadas a su finalidad (6) (353)
Variaciones del perimetro de consolidacion - (2.318)
Saldos al 31 de diciembre 21.808 20.752

13. Otros activos financieros corrientes

A continuacién se presenta un detalle de otros
activos financieros corrientes al 31 de diciembre:

(Miles de Euros) 2005 2004
Créditos a empresas asociadas (nota 30) 1.741 2.359
Provisiones (641) (667)
TOTAL 1.100 1.692

14. Efectivo y otros medios liquidos equivalentes

A continuacién se presenta un detalle de otros

activos financieros corrientes al 31 de diciembre:

(Miles de Euros) 2005 2004
Imposiciones a corto plazo 209.454 194.907
Caja y bancos 3.916 9.285
TOTAL 213.370 204.192

Al 31 de diciembre de 2004, el saldo de la cuenta de
“Imposiciones a corto plazo” incluia un importe de
54.715 miles de euros correspondiente al depésito
constituido por la Sociedad dominante en virtud de
lo establecido en el contrato de cesion de créditos
firmado con Société Genérale Bank Nederland, N.V.
de fecha 15 de abril de 2002, modificado el 12 de
septiembre de 2003, y cuya finalidad era la de
garantizar el cobro por parte de la entidad financie-
ra de los créditos cedidos a ella. Dichos depésitos
devengaban un tipo de interés del 2,40% al cierre
del ejercicio 2004, aproximadamente.

Al 31 de diciembre de 2005 el saldo de la cuenta de
“Imposiciones a corto plazo” recoge fundamental-
mente depdsitos financieros con vencimiento en el
ejercicio 2006. El tipo de interés anual de estos
depbsitos ha estado comprendido entre el 2,09% vy
el 2,13% anual.

15. Activos no corrientes clasificados como mantenidos
para la venta

El detalle de activos no corrientes clasificados
como mantenidos para la venta al 31 de diciembre

es como sigue:
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(Miles de Euros)

Inmovilizado material

Coste:
Terrenos y construcciones 2.634 7701 (883)
Instalaciones técnicas y maquinaria 647 11.222 o

3.281 18.923 (883)
Amortizacion acumulada:
Construcciones (10) >
Instalaciones técnicas y maquinaria (52) (5.530)

(62) (5.530)

Activos financieros 3.748 - (592)
TOTAL 6.967 13.393 (1.475)

Durante el ejercicio 2004 el Grupo tomé la deci-
sién de la discontinuacién de la actividad de la
planta de Sollana perteneciente a la sociedad
Valpro Alimentacién, S.A. por lo que se reclasifica-
ron los activos pertenecientes a la misma como
activos no corrientes clasificados para la venta.
Durante el ejercicio 2005 se ha procedido a la
venta o baja de determinados bienes de la planta
de Sollana y el resto, al haber sido traspasado a
otras fabricas del Grupo, ha sido clasificado en
inmovilizaciones materiales. El saldo de terrenos y
construcciones al 31 de diciembre de 2005 corres-
ponde, fundamentalmente, al terreno donde se
encontraba ubicada la planta de Sollana.

Durante el ejercicio 2003 la Direcciéon de la
Sociedad dominante inici6 las negociaciones para
proceder a la venta de las participaciones mante-
nidas en Primayor Foods, S.L. y Primayor
Ganaderfa, S.A.

Con fecha 4 de marzo de 2004 se formalizd la
transmision de la totalidad de las participaciones
que componian el capital social de Primayor
Foods, S.L. a Proinserga de Inversiones, S.A. En el
ejercicio 2005 se ha procedido a la venta de la
sociedad Primayor Ganaderia, S.A.

31.12.03 Traspasos Bajas

31.12.04 Altas Bajas Traspasos  31.12.05
9.452 - > (547) 8.905
11.869 - (561) (10.661) 647
21.321 - (561) (11.208) 9.552
(10) @ @ S (10)
(5.582) g 31 5.219 (52)
(5.592) g 311 5.219 (62)
3.156 - (3.156)
18.885 = (3-406) (5.989) 9.490

16. Patrimonio neto

El detalle y movimiento de los fondos propios se
muestran en el Estado de cambios en el patrimonio
neto consolidado.

a) Capital suscrito

Al 31 de diciembre de 2004 y 2005 el capital social
de la Sociedad dominante esta constituido por
52.643.724 acciones ordinarias de un euro de valor
nominal cada una. Todas las acciones estan integra-
mente suscritas y desembolsadas, teniendo los mis-
mos derechos y obligaciones. La totalidad de las
acciones estan representadas por el sistema de ano-
taciones en cuenta y estan admitidas a cotizacién en
las Bolsas de Madrid y Barcelona.

Ampliacién de capital:

El Consejo de Administracién de la Sociedad domi-
nante, en su sesién de fecha 18 de mayo de 2004,
propuso a la consideracién y aprobacion de la Junta
General de Accionistas de la Sociedad dominante, la
delegacion a favor del Consejo de Administracion de
la facultad de acordar, en una o varias veces, el
aumento del capital social por un importe nominal
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maximo de 26.321 miles de euros y con sujecién a
los términos, limites y condiciones previstos en el
articulo 153.1.b) y 159.2 de la Ley de Sociedades
Anénimas, y en particular se establecia:

O Elaumento de capital social podria acordarse por
el Consejo en una o varias veces y mediante la emisién
de nuevas acciones ordinarias de un euro de valor
nominal cada una de ellas, representadas mediante
anotaciones en cuenta y con idénticos derechos politi-
cos y econémicos que las restantes acciones ordina-
rias en circulacién, quedando facultado el Consejo de
Administracion para determinar la fecha a partir de la
cual las nuevas acciones tendrian derecho a participar
en los resultados sociales.

O El contravalor de las nuevas acciones habria de
consistir necesariamente en nuevas aportaciones
dinerarias al capital social.

0 Elprecio de emisién de las nuevas acciones seria
el que libremente determinase el Consejo de
Administracién.

O En las nuevas emisiones de acciones el Consejo
de Administracion tendrfa la facultad de excluir el
derecho de suscripcion preferente. En el caso de que
la emision se efectuara con reconocimiento del dere-
cho de suscripcion preferente, el Consejo podria
decidir respecto de la adjudicacién de las acciones
no suscritas en ejercicio de los derechos de suscrip-
cién preferente, asi como prever la posibilidad de
suscripcién incompleta en los términos previstos en
el articulo 161 de la Ley de Sociedades Anénimas. En
el caso de que el Consejo de Administracién hiciera
uso de la facultad de excluir el derecho de suscrip-
cion preferente, el precio de emisién de las nuevas
acciones seria el que libremente determinase el
Consejo de Administracién, con el limite y con suje-
cion a las formalidades previstas en el articulo 159.2
de la Ley de Sociedades Andnimas. En este caso, el
Consejo de Administracion podria prever la suscrip-
cién incompleta de conformidad con lo previsto en el
articulo 161 de la Ley de Sociedades An6nimas

O El Consejo de Administracién estaria facultado
asimismo para solicitar la admisién a negociacién de
las nuevas acciones en Bolsa de Valores.

O La presente autorizacién se concederia por el
plazo maximo de cinco afios a contar desde la fecha
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del acuerdo de aprobacion de la presente delega-
cién por la Junta General.

Este acuerdo fue aprobado por la Junta General de
Accionistas de la Sociedad dominante de fecha 25
de junio de 2004.

El porcentaje de participacién poseido por otras
empresas al 31 de diciembre, directa o indirecta-
mente, en una proporcién igual o superior al 10% se
muestra a continuacion:

Porcentaje de participacion

Empresa 2005 2004
Carbal, S.A. (*) 21,70% 21,70%
Inmo-3, S.L. (***) 7,25%

Inmo-3, S.A. - 10,58%
Arcebal Fam, S.L. - 8,93%
Smithfield Foods, Inc (**) 22,41% 22,41%
Kensal, S.L. - 10,03%

(*)De este porcentaje Carbal, S.A. participa con un 10,29% a través de la sociedad Bitonce, S.L.
(**)De este porcentaje Smithfield Foods, Inc participa con un 20,84% a través de la sociedad
Cold Field Investments, LLC y con un 1,57% a través de la Sociedad Smithfield Insurance Co. Ltd.

(***) De este porcentaje Inmo-3, S.L. participa con un 7,245% a través de Cartera Nuvalia, S.L.
P 1 3 P P 7,245

b) Valores propios

La Junta General de Accionistas de la Sociedad de 25
de junio de 2004, acordd, entre otros aspectos,
autorizar la adquisicion por la Sociedad o sus filiales
de acciones de Campofrio Alimentacién, S.A., para
autocartera, por un plazo maximo de dieciocho
meses, hasta un maximo del 5% del capital social y
sin que el precio de adquisicién pudiera superar en
mas de un 5% el de la cotizacion bursatil. Similar
acuerdo fue aprobado por la Junta General de
Accionistas el 23 de junio de 2005, por un plazo de
dieciocho meses.

Al 31 de diciembre de 2005 el Grupo posee 183.362
valores propios de la Sociedad dominante que
representan el 0,35% del capital social. Al 31 de
diciembre de 2004 el Grupo poseia 588.768 accio-
nes de la Sociedad dominante que representaban el
1,12% del capital social.

Durante el ejercicio 2005 el Grupo ha adquirido y
enajenado valores propios por 8.996 y 13.298 miles
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de euros, respectivamente. En 2004 el Grupo adqui-
ri6, enajend y registré provisiones por valores
propios por 10.155, 6.633 y 2.720 miles de euros,
respectivamente.

c) Reserva legal

Al 31 de diciembre de 2004 y 2005 la cuenta de
“Otras reservas” del patrimonio neto de la dominan-
te incluye el saldo de la Reserva legal por importe de
10.529 miles de euros.

Las sociedades estan obligadas a destinar el 10% de
los beneficios de cada ejercicio a la constitucion de
un fondo de reserva hasta que éste alcance,
al menos, el 20% del capital social. Esta reserva
no es distribuible a los accionistas y s6lo podra ser
utilizada para cubrir, en el caso de no tener otras
reservas disponibles, el saldo deudor de la cuenta
de resultados.

d) Prima de emisién

La Junta General de Accionistas de la Sociedad
dominante de 25 de junio de 2004, acordd proce-
der al desglose de las reservas voluntarias en dos
cuentas, con objeto de dejarlas clasificadas por el
objeto de su dotacién; una correspondiente
a reservas voluntarias dotada con resultados no
distribuidos de ejercicios anteriores y otra por
importe de 202.499 miles de euros dotada con
prima de emisién.

e) Diferencias por ajuste del capital en euros

Durante el ejercicio 2000, se formalizé el ajuste del
capital social a euros. Con el fin de poder otorgar a
las acciones exactamente el valor nominal arriba
mencionado, se realizé una reduccién de capital por
importe de 121 miles de euros. Este importe fue
imputado a una cuenta de reservas indisponibles,
credndose la partida de “Diferencias por ajuste del
capital a euros”, del epigrafe de “Otras reservas” del
patrimonio neto de la dominante.

f) Reservas voluntarias

Al 31 de diciembre de 2005 las reservas voluntarias
y la prima de emision de la Sociedad dominante, que
resulta de sus cuentas anuales individuales por un
importe de 241.677 miles de euros (237.257 miles

de euros en 2004) son de libre disposicién para el
reparto de dividendos, excepto por un importe de
112.574 miles de euros (117.115 miles de euros en
2004), correspondiente al saldo pendiente de amor-
tizar de los gastos de establecimiento, de investiga-
cion y desarrollo y del fondo de comercio que resul-
ta de las cuentas anuales de la Sociedad dominante
preparadas bajo PCGA.

g) Reservas en sociedades consolidadas

El saldo de este epigrafe del balance de situacion
consolidado corresponde a los resultados ajustados
generados por las sociedades dependientes, con
posterioridad a la toma de participacion hasta el 31
de diciembre de 2005 y 2004. El detalle de las reser-
vas en sociedades consolidadas aportadas por cada
una de las sociedades dependientes se muestra en
el Anexo VI adjunto, el cual forma parte integrante
de esta nota.

h) Diferencias de conversioén

Su detalle al 31 de diciembre se muestra en el Anexo
VI adjunto, el cual forma parte integrante de esta
nota.

i) Intereses minoritarios

Su detalle al 31 de diciembre de 2005 y 2004 y movi-
miento durante 2005 y 2004 se muestran en el

Anexo VIl adjunto, el cual forma parte integrante de
esta nota.

17. Emision de bonos

El detalle de emisién de bonos al 31 de diciembre es
como sigue

(Miles de Euros) 2005 2004
Emision de bonos no corrientes 258.427 269.696
Emisi6n de bonos corrientes 2.774 3.958
TOTAL 261.201 273.654
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Con fecha 20 de febrero de 2003, el Grupo efectué una
emision de bonos por un importe nominal de 294.000
miles de délares. Tanto los plazos de vencimiento de la
emisién como los tipos de interés de ésta, estan afec-
tados por el cumplimiento por parte del Grupo de una
serie de ratios y otras obligaciones financieras, que se
calculan en general sobre los datos de las cuentas
anuales consolidadas auditadas durante la duracién
de la emision y hasta su vencimiento.

Tal y como se indica en la nota 25, esta emisién se
encuentra cubierta mediante contratos de cobertura
de seguro de tipo de cambio y de tipo de interés.

El detalle de los vencimientos, por afios, de la emi-
siéon de bonos y el tipo de interés de la misma son
como sigue:
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Los intereses devengados no vencidos al cierre del
ejercicio 2005, por importe de 2.774 miles de euros,
con vencimiento en 2006, se incluyen en el epigrafe de
“Emision de bonos a corto plazo” (3.958 miles de
euros al cierre del 2004).

18. Deudas con entidades de crédito largo y corto plazo

El detalle de este epigrafe al 31 de diciembre es
como sigue:

(Miles de Euros) 2005 2004
Préstamos y créditos bancarios 50.717 38.461
Miles de délares  Tipo de interés Deudas por intereses e 327
Afio 2010 75.000 5,41%
Afio 2013 199.000 6,15% TOTAL 53.586 41.860
Afo 2015 20.000 6,34%
TOTAL 294.000

El detalle de las deudas con entidades de crédito por
anos de vencimiento, es el siguiente:

(Miles de Euros) 2006 2007 2008 2009 2010 Resto Total

Al 31 de diciembre de 2005
Préstamos y créditos bancarios 33.159 4.945 4.840 3.999 3.314 460 50.717
Deudas por efectos descontados 1.857 - - - - - 1.857
Deudas por intereses 1.012 - - - 1.012
36.028 4.945 4.840 3.999 3314 460 53.586

Al 31 de diciembre de 2004
Préstamos y créditos bancarios 14.446 5.340 5.231 5.041 4.058 4.345 38.461
Deudas por efectos descontados 3.072 o o = - - 3.072
Deudas por intereses 327 - - 327
TOTAL 17.845 5.340 5.231 5.041 4.058 4.345 41.860
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Los tipos de interés anuales aplicables a los saldos
dispuestos de los créditos al 31 de diciembre de
2005 estan comprendidos entre el 2,35% v el 2,94%
(entre el 2,36% y el 2,91% en 2004).

Al 31 de diciembre de 2005 el Grupo tiene concedi-

dos limites de crédito no utilizados por 130.450
miles de euros (117.220 miles de euros en 2004).

19. Otros pasivos financieros no corrientes
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concedidas por Organismos Pilblicos a distintas
sociedades del Grupo en relacién con determina-
dos proyectos de inversién en inmovilizaciones
materiales. Estas sociedades han cumplido hasta
la fecha todas las condiciones asociadas a las sub-
venciones indicadas.

Su detalle al 31 de diciembre es como sigue:

El detalle de este epigrafe al 31 de diciembre es
como sigue:

(Miles de Euros) 2005 2004
Arrendamientos financieros (nota 6) 8.475 8.683
Instrumentos financieros a valor razonable (nota 25)  54.347

TOTAL 62.822 8.683

20. Otros pasivos no corrientes

(Miles de Euros) 2005 2004
cnh iones original

Recibidas al inicio del ejercicio 58.515 57.551

Recibidas en el ejercicio 5.909 964

64.424 58.515

Menos, ingresos reconocidos

Cancelacion de subvenciones (34.113) (30.906)

En el ejercicio (4.759) (3.207)

(38.872) (34.113)

Otros conceptos 2.084 2.595
Salidas Perimetro de la Consolidacién (3.197) (3.197)
(1.113) (602)

TOTAL 24.439 23.800

21. Provisiones a largo y a corto plazo

A continuacién se presenta un detalle de otros pasi-
vos no corrientes al 31 de diciembre:

(Miles de Euros) 2005 2004
Ingresos a distribuir en varios ejercicios 24.439 23.800
Otras deudas 2.077 2.702
TOTAL 26.516 26.502

El epigrafe de ingresos a distribuir en varios ejerci-
cios corresponde, fundamentalmente, a las sub-
venciones de capital de caracter no reintegrable

Su detalle y movimiento durante 2005 y 2004 se
muestran en el Anexo VIII, el cual forma parte inte-
grante de esta nota.

Largo plazo

El saldo de la cuenta de Compromisos con el perso-
nal recoge la provision correspondiente al compro-
miso que tienen la Sociedad Dominante y determi-
nadas sociedades del Grupo de complementar las
pensiones de jubilacién, viudedad y orfandad que
en la actualidad estan percibiendo determinados
empleados que, en su dia, pasaron a la situacién de
jubilaciéon o sus causahabientes. Estos compromi-
sos proceden de pactos individuales con los benefi-
ciarios, y de forma totalmente voluntaria y no vincu-
lante para otros empleados. El Grupo ha estimado
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los pasivos actuariales devengados al 31 de diciem-
bre de 2005 y 2004 que se encuentran provisiona-
dos en esta cuenta.

Asimismo, la Sociedad Dominante y algunas socie-
dades del Grupo tienen con determinados emplea-
dos el compromiso de compensarles con un importe
en concepto de premio por afios de servicio. Los
pasivos devengados por este motivo se incluyen en
el saldo de la provisién para cubrir compromisos con
el personal.

El concepto de Impuestos corresponde a la provision
constituida por la Sociedad Dominante al objeto de
cubrir el posible pasivo correspondiente a actas de
inspeccién recurridas por la misma, como se descri-
be en la nota 26 posterior.

Como consecuencia de las ventas de determinados
elementos del activo fijo realizadas por el Grupo
existe una provision con el fin de cubrir determina-
dos compromisos que pudieran surgir en relacién
con las mismas.

El concepto de Activos financieros no corrientes
corresponde a las provisiones constituidas en rela-
cion con determinadas inversiones mantenidas,
equivalentes a la parte proporcional correspondien-
te de los fondos propios negativos de las mismas, al
ser intencién de sus accionistas el mantenimiento y
soporte de dichas sociedades participadas.

Gastos de inmovilizado corresponde principalmente
a las provisiones constituidas en relacién con los
gastos estimados de urbanizacién y de derribo a
incurrir como consecuencia del convenio expropia-
torio relativo a una antigua fabrica de la Sociedad y
de la venta de una parcela de terreno.

El Grupo ha estimado conveniente constituir provi-
siones en relacion con determinadas reclamaciones
y litigios en curso.

Corto plazo

Al cierre de los ejercicios 2003 y 2004 y dentro de
la provisién por reestructuracién a corto plazo,
se incluian los costes de indemnizaciones al per-
sonal motivados como consecuencia de procesos
de reestructuracién, llevados a cabo en los ejerci-
cios posteriores.
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22. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar

Su detalle al 31 de diciembre es como sigue:

(Miles de Euros) 2005 2004
Administraciones piblicas (nota 26) 16.774 14.754
Deudas con empresas relacionadas (nota 30) 3.075 949
Acreedores comerciales 263.636 257.805
TOTAL 283.485 273.508

23. Otros pasivos corrientes

Su detalle al 31 de diciembre es como sigue:

(Miles de Euros) 2005 2004
Proveedores de inmovilizado a corto plazo 3.277 2.117
Remuneraciones pendientes de pago 8.644 8.229
Otras deudas 312 365
TOTAL 12.233 10.711

24. Politica de gestion de riesgos

Como consecuencia del desarrollo de su actividad y
operaciones, las sociedades integrantes del Grupo
incurren en riesgos financieros por tipo de cambio,
interés u otros, que son objeto de gestion centralizada.

Las operaciones del Grupo estan expuestas a dos tipo-
logias basicas de riesgo financiero:

1. Un riesgo de tipo de interés derivado de financiacio-
nes denominadas en euros 6 en divisa tanto a tipo de
interés variable como fijo.

2. Unriesgo de tipo de cambio derivado de operaciones
comerciales, partidas de balance 6 financiaciones
denominadas en divisa distinta del euro.
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El Grupo gestiona los riesgos mencionados anteriormente mediante la realizacién de coberturas con instrumentos
financieros derivados, con el objetivo de minimizar o acotar el impacto de potenciales variaciones en los tipos de

interés y cambio.

Los instrumentos financieros derivados se contratan con entidades financieras de reconocida solvencia.

25. Instrumentos financieros derivados

En términos generales, no es politica del Grupo suscribir instrumentos financieros que expongan a éste a
contingencias adversas de los mercados que puedan suponer una merma de su patrimonio.

Sélo si el riesgo a asumir asi lo aconseja, se suscriben instrumentos financieros derivados o similares,
intentando lograr una eficacia maxima en su relacién de cobertura con el subyacente, evitando posicio-
nes especulativas en el mercado financiero nacional e internacional.

El Grupo ha definido relaciones de cobertura de valor razonable, de flujos de efectivo y otras asimilables
en su tratamiento a éstas dltimas, habiendo cumplido para tal designacién los requerimientos de docu-
mentacién y otros contenidos en las NIC 32 y 39.

A continuacion se detallan los derivados existentes en el Grupo indicando el valor de mercado al 31 de
diciembre de 2004 y 2005, asi como los vencimientos futuros de los mismos.

Nocional pendiente de vencimiento

Valor razonable al  Valor razonable al  Nocional 2010 2013 2015
Situacion al 31/12/04 y 31/12/05 31/12/04 31/12/05
Cobertura de flujos de efectivo (48.993) (32.179) 161.324 69.124 73767 18.433
Cobertura de valor razonable (25.045) (12.314) 109.728 0 109.728 =
Derivados de negociacion (10.244) (9-854) 109.728 - 109.728
TOTAL (84.282) (54.347)

El importe nocional de los contratos de derivados formalizados responde a la base sobre la que se reali-
zan los calculos de la liquidacién del derivado.

El importe registrado contra Patrimonio Neto durante el ejercicio 2005 tras la fecha de primera aplicacién
de las NIC 32 y 39 correspondiente a los derivados de cobertura de flujos de efectivo y otros asimilables
a éstos asciende a 2.643 miles de euros después de impuestos.

Los movimientos de efectivo previstos en los préximos afos provocados por los derivados contratados por
el Grupo a partir del 31 de diciembre de 2005 son los siguientes:

2006 2007 2008 2009 Posteriores Total
Cobertura de flujos de efectivo (1.452) (1.557) (1.636) (1.695) (25.839) (32.179)
Cobertura de valor razonable 1.545 693 491 347 (15.390) (12.314)
Derivados de negociacion (1.454) (1.410) (2.369) (2.322) (4-299) (9-854)
TOTAL (2.361) (2.274) (2.514) (2.670) (45.528) (54-347)
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26. Situacion fiscal

El detalle de los saldos deudores mantenidos con
administraciones publicas al 31 de diciembre es
el siguiente:

(Miles de Euros) 2005 2004
Corto plazo

Hacienda Pblica, deudor por diversos conceptos  10.957 6.176
Haciendo Pablica IVA soportado 9.800 9.705
TOTAL 20.757 15.881

Impuestos diferidos de activo

Créditos por bases imponibles negativas 16.062 23.004
Impuesto sobre beneficios anticipado
Sociedades espaiolas 36.686 20.835
Sociedades extranjeras 187 247
TOTAL 52.935 44.086

El detalle de los saldos acreedores mantenidos con
administraciones publicas es el siguiente:

(Miles de Euros) 2005 2004
Corto plazo

Hacienda Publica, acreedor por conceptos fiscales  12.759 10.639
Organismos de la Seguridad Social, acreedores 3.870 3.786
Otros conceptos 145 329
TOTAL 16.774 14.754

Impuestos diferidos de pasivo

Impuesto sobre beneficios diferido 17.433 14.398

Los beneficios, determinados conforme a la legisla-
cion fiscal, estan sujetos a un gravamen del 35% sobre
la base imponible, en el caso de las sociedades domi-
ciliadas en Espafia y a gravamen que varia entre el
25% Yy el 34% para las sociedades dependientes en el
extranjero. No obstante, en la cuota resultante pueden
practicarse determinadas deducciones.

Campofrio Alimentacién, S.A. tributa en el régimen
de consolidacion fiscal, siendo la Sociedad domi-
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nante del Grupo n2 54/97 v las filiales Gecalial, S.L.
(anteriormente denominada Primayor Alimentacion,
S.L.), Valpro Alimentacién, S.A. y La Montanera, S.A.

Debido al diferente tratamiento que la legislacién
fiscal permite en determinadas operaciones, el
resultado contable difiere de la base imponible fis-
cal. A continuacién se incluye una conciliacién entre
el resultado contable consolidado de los ejercicios
2005 y 2004 y el beneficio fiscal consolidado:

(Miles de Euros) 2005 2004
Resultado contable consolidado del ejercicio,

antes de impuestos 41.041 57.698
Diferencias permanentes
De las sociedades individuales 184 1.558
De los ajustes por consolidacién (4.203) (6.678)
Base contable del ejercicio 37.022 52.578
Diferencias temporales netas (7.025) (4.566)
Base imponible fiscal 29.997 48.012

El gasto por Impuesto sobre Sociedades del ejercicio
2005 y 2004 se calcula como sigue:

(Miles de Euros) 2005 2004
Base contable por tipo impositivo 12.756 18.112
Deducciones y bonificaciones (390) (1.819)
Otros 3.039 1.158
TOTAL 15.405 17.451

Durante el ejercicio 2005 el Grupo ha acreditado una
deduccion por reinversion de beneficios extraordina-
rios de conformidad con lo dispuesto en el articulo 42
delR.D.L. 4/2004, de 5 de marzo sobre un beneficio de
520 miles de euros habiéndose cumplido el compro-
miso de reinversién por importe de 691 miles de euros
mediante inversiones realizadas en este ejercicio.

Adicionalmente en el ejercicio 2005 se ha cumplido el
compromiso por reinversion por importe de 1.693
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miles de euros relacionado con el diferimiento por
reinversion de ejercicios anteriores por importe de
1.038 miles de euros correspondiente a la sociedad
Omsa Alimentacién, S.A.

Los compromisos de reinversién, por importe de
1.792 miles de euros, correspondientes a desinver-
siones realizadas en el ejercicio 2003, y por las que
el Grupo obtuvo un beneficio de 997 miles de euros
y se aplicé deducciones por 199 miles de euros, se
han cumplido mediante inversiones realizadas en el
ejercicio 2003, habiéndose acogido a la deduccién
por reinversién de beneficios extraordinarios de la
Ley 43/1995, de 27 de diciembre y al RDL 4/2004 de
5 de marzo. Adicionalmente, el Grupo ha registrado
créditos fiscales por este concepto y por importe de
1.381 miles de euros, dado que la Direccion del
Grupo entiende que cumplira los requisitos corres-
pondientes a la normativa vigente.

Los compromisos de reinversion, por importe de 2.304
miles de euros, correspondientes a desinversiones
realizadas en el ejercicio 2002, y por las que el Grupo
obtuvo un beneficio de 1.922 miles de euros y se apli-
c6 deducciones por 327 miles de euros, se han cum-
plido mediante inversiones realizadas en dicho ejerci-
cio 2002, habiéndose acogido a la deduccién por rein-
versién de beneficios extraordinarios de la Ley
43/1995, de 27 de diciembre.

Los compromisos por reinversién por importe de
76.628 miles de euros, correspondientes a desinver-
siones realizadas en los ejercicios 2001 y anteriores, y
por las que el Grupo obtuvo un beneficio de 63.170
miles de euros y se aplicd deducciones por 10.739
miles de euros, se cumplieron mediante inversiones
realizadas en los ejercicios 1999, 2000 y 2001 habién-
dose acogido a la deduccién por reinversién de bene-
ficios antiguos de la Ley 24/2001, de 27 de diciembre.
Segln establece la legislacion vigente, los impuestos
no pueden considerarse definitivamente liquidados
hasta que las declaraciones presentadas hayan sido
inspeccionadas por las autoridades fiscales, o haya
transcurrido el plazo de prescripcién.

En diciembre de 2000 concluyé el procedimiento ins-
pector iniciado en ejercicios anteriores para las decla-
raciones presentadas por la Sociedad Dominante en
relaciéon con el Impuesto sobre Sociedades para los
ejercicios 1991 a 1995, Impuesto sobre el Valor
Anadido para los ejercicios 1993 y 1994 v las retencio-

nes a cuenta del Impuesto sobre los Rendimientos de
las Personas Fisicas para los ejercicios 1993 a 1995,
todos ellos inclusive. Como consecuencia de dicho
procedimiento, se levantaron diversas actas, algunas
firmadas en conformidad y otras en disconformidad.

En diciembre de 2003 concluyé el procedimiento ins-
pector iniciado en ejercicios anteriores, en relacién
con el Impuesto sobre Sociedades para los ejercicios
1997 a 2000 y del Impuesto sobre el Valor Afadido, de
las retenciones a cuenta del Impuesto sobre los
Rendimientos de las Personas Fisicas y de las reten-
ciones e ingresos a cuenta del capital mobiliario, todos
ellos para los ejercicios 1999 a 2001 inclusive, para las
sociedades del subgrupo encabezado por la sociedad
Omsa Alimentacion, S.A., de los que es responsable
Campofrio Alimentacién, S.A., excepto en la parte que
pudiera recuperarse de la garantia prestada a tal efec-
to, por los vendedores de las participaciones de Ajino,
S.L. adquiridas en el ejercicio 2003. Como consecuen-
cia de esta inspeccién, se han levantado actas las cua-
les han sido firmadas en disconformidad.

En relacién con las actas incoadas mencionadas ante-
riormente, que han sido firmadas en disconformidad y
que, en general, tienen su origen en interpretaciones
diferentes que se pueden dar a la normativa fiscal, en
opinion de los asesores externos de la Sociedad
Dominante, sin perjuicio de la incertidumbre que todo
proceso administrativo o judicial conlleva, se espera
una resolucién favorable de los correspondientes
recursos presentados. No obstante, si bien los
Administradores de la Sociedad dominante confian en
una resolucion favorable, han estimado conveniente
incluir una provision en el pasivo del balance con el
fin de cubrir el posible riesgo de una resolucion de
otro sentido.

En julio de 2004 concluyd el procedimiento ins-
pector iniciado en el ejercicio anterior en relacién
con el Impuesto sobre Sociedades de los ejercicios
1998 a 2001 (ambos inclusive) y del Impuesto
sobre el Valor Anadido, del Impuesto sobre la
Renta de las Personas Fisicas y de las retenciones
e ingresos a cuenta del capital mobiliario de
los ejercicios 1999 a 2002 inclusive, todos ellos
relativos a las sociedades que formaban el Grupo
fiscal en dichos afios. Como consecuencia de
dicho procedimiento se han levantado actas,
que han sido firmadas en conformidad, por la
Sociedad Dominante.
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De acuerdo con la Ley del Impuesto sobre Sociedades
vigente en Espafia, si en virtud de las normas aplica-
bles para la determinacion de la base imponible ésta
resultase negativa, su importe podréa ser compensado
dentro de los quince ejercicios inmediatos y sucesivos
a aquél en que se origind la pérdida, distribuyendo la
cuantia en la proporcién que se estime conveniente.
La compensacion se realizara al tiempo de formular la
declaracién del Impuesto sobre Sociedades, sin per-
juicio de las facultades de comprobacién que corres-
pondan a las autoridades fiscales.

La Sociedad dominante dispone de bases imponibles
negativas a compensar contra eventuales beneficios
fiscales futuros, segtn el siguiente detalle:

Aiio de origen Compensable hasta Miles de euros

2002 2017 17.536

TOTAL 17.536

Otras sociedades del Grupo disponen de bases impo-
nibles negativas a compensar contra eventuales bene-
ficios fiscales futuros, segtin el siguiente detalle:

2005

Compensable hasta Miles de euros

2006 1.025
2007 3.118
2008 7.811
2009 358
2010 358
2013 322
2015 1.856
2017 17.564
Sin limite 3.737
TOTAL 36.149
2004

2006 1.025
2007 3.118
2008 7.811
2009 358
2010 358
2013 322
2015 -
2017 17.838
Sin limite 428
TOTAL 31.258
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27. Importe neto de la cifra de negocios

La distribucion de las ventas netas durante 2005 y
2004, clasificada por mercados geograficos, se mues-
tra a continuacion:

(Miles de Euros) 2005 2004
Mercado nacional 644.060 661.688
Mercado exterior 266.996 321.040
TOTAL 911.056 982.728

28. Gastos de personal

Su detalle para 2005 y 2004 es el siguiente:

(Miles de Euros) 2005 2004

Sueldos, salarios y asimilados 114.206 118.344
Indemnizaciones 1.972 9.970
Seguridad social 29.224 31.271
Otros gastos sociales 2.375 2.676
TOTAL 147.777 162.261

El ndmero medio de empleados mantenido por
Campofrio Alimentacion, S.A. y por las sociedades
consolidadas por integracion global durante 2005 ha
sido de 5.712 (6.327 en 2004). Su distribucién por
categorias profesionales es la siguiente:

(Miles de Euros) 2005 2004
Categoria profesional

Directivos, ingenieros y técnicos 704 899
Administrativos 394 385
Personal de produccién 3.660 3.979
Personal de venta y distribucién 954 1.064
TOTAL 5.712 6.327
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29. Arrendamientos operativos Los pagos minimos futuros a pagar en concepto de
arrendamientos operativos al 31 de diciembre son los
siguientes:

El Grupo tiene arrendamientos operativos sobre cier-
tos elementos de inmovilizado. Estos arrendamientos _

tienen una duracién media entre 1y 9 afos, sin clau- (Miles de Euros) 2005 2004
sulas de renovacion estipuladas en los contratos y en Menos de un afio 2oL €950
la mayoria de los casos se actualizan en base al IPC
anual. No existe restriccion alguna para el Grupo res-

pecto a la contratacion de estos arrendamientos. TOTAL 2.542 4.025

Més de un afio y menos de cinco afios 524 2.095
Mas de cinco afios

30. Transacciones y saldos con partes vinculadas

Las operaciones entre la Sociedad Dominante y sus sociedades dependientes, que son partes vinculadas, for-
man parte del trafico habitual de las sociedades en cuanto a su objeto y condiciones y han sido eliminadas
en el proceso de consolidacién y no se desglosan en esta nota.

Accionistas significativos

Las operaciones realizadas durante el ejercicio 2005 con los accionistas significativos, todas ellas cerra-
das en condiciones de mercado, han sido las siguientes:

Accionista significativo Sociedad del Grupo Naturaleza de la relacion Tipo de operacion Miles de euros
D. Pedro Ballvé Lantero Campofrio Alimentaci6n, S.A. Contractual Préstamo 601
D. Pedro Ballvé Lantero Campofrio Alimentacién, S.A. Contractual Venta de materias primas Grupo Tele Pizza 1.193
Smithfield Foods, Inc. Campofrio Alimentacion, S.A. Contractual Venta de 814 Americas Inc. 6.429
D. Luis Serrano Martin Campofrio Alimentacién, S.A. Contractual Compra de materias primas Agroibérico Deraza, S.L..  30.958
D. Luis Serrano Martin La Montanera, S.A. Contractual Venta de materias primas Agroibérico Deraza, S.L. 8.214

Las operaciones realizadas durante el ejercicio 2004 con los accionistas significativos, todas ellas cerradas en
condiciones de mercado, fueron las siguientes:

Accionista significativo Sociedad del Grupo Naturaleza de la relacion Tipo de operacion Miles de euros
D. Pedro Ballvé Lantero Campofrio Alimentacion, S.A. Contractual Préstamo 601
D. Juan José Guibelalde Campofrio Alimentacién, S.A. Contractual Préstamo 451
Smithfield Foods, Inc. Campofrio Alimentacion, S.A. Contractual Venta de Grupo Morliny 41.270
D. Pedro Ballvé Lantero Campofrio Alimentaci6n, S.A. Contractual Venta de materias primas Grupo Tele Pizza 1.465
D. Luis Serrano Martin Campofrio Alimentacién, S.A. Contractual Compra de materias primas Agroibérico Deraza, S.L.  27.199
D. Luis Serrano Martin La Montanera, S.A. Contractual Compra de materias primas Agroibérico Deraza, S.L. 8.759
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Empresas asociadas

Las transacciones con empresas asociadas han
sido las siguientes:

(Miles de Euros) 2005 2004
Ingresos
Ventas netas 31 =
Ingresos financieros 39 27
Otros ingresos de explotacion 180 176
TOTAL 250 203
Gastos

Gastos de explotacién, servicios

exteriores £4.005 3.808

TOTAL £4.005 3.808

El detalle de cuentas a cobrar corriente y no
corriente a empresas relacionadas al 31 de diciem-
bre es como sigue:

(Miles de Euros) 2005 2004
Pré a empresas relacil (Activos
financieros no corrientes)
Campo Austral, S.A. - 4.168
P relacionadas ( Deud comerciales

y otras cuentas a cobrar)

Cogeneradora Burgalesa, S.A. 70 132
Navidul Argentina, S.A. 803 803
Campofrio Brasil LTDA 771 771
OMSA Francia 360 354
Otros 133 279
TOTAL 2.137 2.339

Créditos a empresas relacionadas (Otros activos
financieros corrientes)

Navidul Cogeneracion, S.A. 1.025 980
Otros 716 1.379
TOTAL 1.741 2.359

El detalle de las deudas con empresas relaciona-
das al 31 de diciembre es como sigue:

Campofrio 2005

(Miles de Euros) 2005 2004
Cogeneradora Burgalesa, S.A. 692 653
Navidul Cogeneracién, S.A. 2.383 296
TOTAL 3.075 949

Administradores y Alta Direccion

Los miembros del Consejo de Administracién y
demas personas que asumen la gestién del Grupo
Campofrio al mas alto nivel, asi como las personas
fisicas o juridicas a las que representan, no han
participado durante los ejercicios 2004 y 2005
en transacciones inhabituales y/o relevantes de
la Sociedad.

a) Retribuciones y otras prestaciones

La Sociedad Dominante ha adoptado el modelo de
informacion del Anexo | del Informe Anual de Gobierno
Corporativo para las sociedades cotizadas implantado
por la Comisién Nacional del Mercado de Valores, que
fue aprobado en la Circular 1/2004, de 17 de marzo, de
este Organismo.

1. Remuneracion de los consejeros durante los
ejercicios 2005 y 2004:

Un detalle de las remuneraciones devengadas en
el Grupo por los miembros del Consejo de
Administracion de la Sociedad dominante al 31 de
diciembre se muestra a continuacion:

(Miles de Euros) 2005 2004
Sueldos 1.012 1.304
Dietas 510 544
TOTAL 1.522 1.848

En el primer trimestre del ejercicio 2004, se proce-
di6 a la liquidacion de una cantidad total de 1.064
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miles de euros, en concepto de indemnizacién pactada por el cese del que fuera consejero delegado de la
Sociedad Dominante hasta el 31 de diciembre de 2003 y por consiguiente de su relacién laboral. Se trata
por tanto de una indemnizacién o pago no recurrente.

Al 31 de diciembre de 2005 y 2004 el Grupo no tiene obligaciones contraidas en materia de pensiones y de
seguros de vida respecto a los miembros anteriores o actuales del 6rgano de administracién, ni tiene obliga-

ciones asumidas por cuenta de ellos a titulo de garantia.

2. Identificacién de los miembros de la Alta Direccién y remuneracion total devengada a su favor duran-
te los ejercicios 2005 y 2004:

Miembros de la Alta Direccién (Miles de Euros) 2005 2004
Nombre Cargo Concepto retributivo

D. José Luis Macho Conde Director General del Grupo Remuneracidn total de la Alta Direccién 1.821 1.415

D. Jes(s de la Viuda Martinez Director General Financiero

D. Miguel Angel Ortega Bernal Director General de Recursos Humanos

D. Alfredo Sanféliz Mezquita Secretario General

D. Christian Mitchell Director General de Division Internacional

La totalidad de las remuneraciones indicadas se corresponden con beneficios a empleados a corto plazo.

b) Otra informacién referente al Consejo de Administracion

Los administradores de la Sociedad Dominante han comunicado a ésta que poseen al 31 de diciembre de 2005 las
siguientes participaciones en el capital de sociedades con el mismo, analogo o complementario género de activi-
dad al que constituye el objeto social de la Sociedad Dominante:

Administrador Sociedad participada Participacion Cargo/ Funcién
D. Pedro Ballvé Lantero Tele Pizza, S.A. 8,66% (*) Presidente
Desarrollo Ganadero Espaiiol, S.A. 27,81% (*) Consejero
D. Fernando Ballvé Lantero Tele Pizza, S.A. 8,66% (*) -
Desarrollo Ganadero Espaiiol, S.A. 27,81% (*) Consejero
D. Luis Serrano Martin Agroibéricos Deraza, S.L. Inferior al 5% -

Caja de Ahorros Municipal de
Burgos (representada por
D. José M2 Achirica Martin) Carnes Selectas, S.A. 100% Consejero

D. Robert A. Sharpe Smithfield Foods,Inc. Inferior al 1% Responsable de operaciones internacionales

(*)Participaciones indirectas compartidas por D. Pedro Ballvé Lantero y D. Fernando Ballvé Lantero
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Adicionalmente, los administradores de la
Sociedad Dominante han confirmado lo siguiente
en relacion con el ejercicio de cargos o funciones
en sociedades, con el mismo, analogo o comple-
mentario género de actividad del que constituye el
objeto social de la Sociedad Dominante y en rela-
cién con la realizacién por cuenta propia o ajena,
del mismo, analogo o complementario género de
actividad del que constituye el objeto social de la
Sociedad Dominante:

Administrador Sociedad participada Cargo/ Funcién

D. Guillermo de la

Dehesa Romero Tele Pizza, S.A. Consejero
D. Juan José Guibelalde
Ifurritegui Jamones Burgaleses, S.A.  Presidente

Navidul Extremadura, S.A. Presidente en
representacion de Campofrio
Alimentacion, S.A.

Las transacciones realizadas con partes vincula-
das se han realizado en condiciones de mercado.

31. Compromisos con terceros y otras contingencias

a) Garantias

Al 31 de diciembre de 2005 el Grupo tiene concedi-
dos avales y garantias ante terceros por diversos
conceptos por 35.647 miles de euros (35.935 miles
de euros en 2004). De dicho importe las garantias
mas significativas son:

0O 1.262 miles de euros corresponden al aval
constituido a favor del Ayuntamiento de Burgos,
en garantia de los derribos y de determinadas
obras a realizar como consecuencia del Convenio
Expropiatorio relativo a una antigua fabrica
del Grupo.

0 1.861 miles de euros corresponden a avales presta-
dos a FEGA para garantizar el diferimiento en el pago
correspondiente a certificaciones por solicitudes de
ayuda comunitaria de los ejercicios 1993 a 1995.

0 1.688Yy 3.629 miles de euros, corresponden a ava-
les prestados ante la Oficina Nacional de Inspeccion
del Ministerio de Hacienda en relacién con las actas de
inspeccién firmadas por la Sociedad Dominante en
disconformidad el 1 de diciembre de 2000 referentes al
Impuesto sobre Sociedades de los ejercicios 1995 y
1993, respectivamente.

O 772 miles de euros corresponden al aval constitui-
do ante la sala de lo contencioso administrativo del
Tribunal Superior de Justicia de Canarias a efectos de
obtener la suspensién de un acto recurrido ante dicho
tribunal.

O 1.736 miles de euros corresponden al aval consti-
tuido para hacer frente al posible incumplimiento de
las obligaciones asumidas en relacién con el contrato
de representacion, distribucién y asistencia técnica en
la Reptblica Dominicana.

0 1.326 miles de euros correspondientes al aval
entregado en relacion a la solicitud de concesién de
ayudas para el proyecto de una fabrica en Olvega.

0 3.837 miles de euros correspondientes al aval
entregado en relacién con la venta de determinados
elementos de activo fijo realizada en el ejercicio 2003.

0 4.000 miles de euros corresponden a la garantia
prestada a diversas entidades financieras por opera-
ciones autorizadas por éstas a favor de Campofrio
Montagne Noire, S.A.

0 5.486 miles de euros corresponden a un aval pres-
tado ante la Oficina Nacional de Inspeccién del
Ministerio de Hacienda en
las actas de inspeccion de Grupo Omsa firmadas en
disconformidad.

relacibn  con

Los Administradores estiman que los pasivos no pre-
vistos al 31 de diciembre de 2005 que pudieran origi-
narse por los citados avales y compromisos, si los
hubiera, no tendrian un efecto significativo en las
cuentas anuales consolidadas.

b) Compromisos relacionados con la venta de
acciones propias

A 31 de diciembre de 2004 la Sociedad Dominante
tenia suscrito un contrato con una entidad financie-
ra mediante el cual, entre otras condiciones, la
Sociedad Dominante compensaria a la misma o bien
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recibiria de ésta, en efectivo, la posible pérdida o
beneficio que ésta pudiera experimentar, en su
caso, en la venta de 300.000 acciones de la
Sociedad Dominante (nota 2.f.2.). Este contrato se
ha cancelado a su vencimiento durante el ejercicio
2005; el resultado obtenido se desglosa en el
estado de cambios en el patrimonio neto consoli-
dado adjunto del ejercicio 2005.

c) Compromisos de compra de participaciones

La Sociedad firmé con fecha 7 de enero de 2003 un
acuerdo con una entidad financiera y otra socie-
dad mediante el que ha recibido una opcién
de compra sobre la totalidad de las acciones
de Jamones Burgaleses S.A. por dichas socieda-
des, a ejercitar desde el cuarto aniversario desde
la firma del contrato y hasta el 31 de enero
de 2011. Asi mismo, la Sociedad ha concedido
una opcién de venta de esas mismas acciones a
dichas sociedades.

d) Otros

La Sociedad Dominante mantiene suscritos
determinados contratos de arrendamiento de
industria y servicios con una sociedad carnica.
Adicionalmente los mismos se encuentran cedidos
a favor de un tercero siendo el destinatario final de
los servicios el mencionado tercero.

La Sociedad Dominante firmé un acuerdo con el
accionista Gnico de la sociedad carnica menciona-
da en el parrafo anterior por el que recibié una
opcién de compra sobre la totalidad de las accio-
nes de la mencionada sociedad ejercitable a partir
del ejercicio 2011. Asi mismo, la Sociedad ha cedi-
do dicha opcién de compra de esas acciones al ter-
cero mencionado anteriormente.

32. Medio ambiente

El Grupo no ha incorporado en los ejercicios 2004 y
2005 sistemas, equipos o instalaciones por importe
significativo en relacién con la proteccién y mejora
del medio ambiente. El valor neto contable de los

activos de esta naturaleza incluidos en el balance de
situacién consolidado adjunto al 31 de diciembre de
2005 asciende a 715 miles de euros (750 miles de
euros en 2004).

Asi mismo, el importe de los gastos registrados por
el Grupo en el ejercicio 2005 en relacién con la pro-
teccion y mejora del medio ambiente ha ascendido a
1.032 miles de euros, aproximadamente (710 miles
de euros en 2004).

El balance de situacién consolidado adjunto no inclu-
ye provision alguna en concepto de medio ambiente,
dado que los Administradores de la Sociedad domi-
nante consideran que no existen al cierre del ejercicio
obligaciones a liquidar en el futuro, surgidas por
actuaciones del Grupo para prevenir, reducir o reparar
danos sobre el medio ambiente, o que en caso de exis-
tir, éstas no serian significativas.

33. Otra informacién

Los honorarios correspondientes a la auditoria de
las cuentas anuales consolidadas del Grupo asi
como los de las cuentas anuales individuales de
las sociedades que lo componen correspondientes
al ejercicio 2005 han ascendido a 648 miles de
euros (604 miles de euros en 2004).

Adicionalmente, los honorarios abonados en el
ejercicio por otros servicios prestados por
los auditores de cuentas de las sociedades del
Grupo correspondientes al ejercicio 2005 han
ascendido a 294 miles de euros (292 miles de
euros en 2004).

34. Transicion de los criterios contables espafoles a
las normas internacionales de informacién financiera
(Niif-Ue)

Como se indica en la nota 2.a, éstas son las prime-
ras cuentas anuales consolidadas del Grupo pre-
paradas de acuerdo con las NIIF-UE.
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Los principios contables descritos en la nota 2.d
han sido aplicados en la preparacion de las cuen-
tas anuales consolidadas para los ejercicios termi-
nados el 31 de diciembre de 2005 y 2004 asi como
para la preparacién del balance de situacién con-
solidado al 1 de enero de 2004 (fecha de transicién
del Grupo), de acuerdo con las NIIF-UE.

Para la preparacion del balance de situacién con-
solidado al 31 de diciembre de 2004 de acuerdo

Campofrio 2005

con las NIIF-UE, el Grupo ha ajustado los importes
previamente incluidos en sus cuentas anuales
consolidadas preparadas de acuerdo con PCGA.
La explicacion de como esta transicién de PCGA
a NIIF-UE ha afectado la situacién financiera
del Grupo y a sus resultados se detalla en los
cuadros siguientes y las notas explicativas corres-
pondientes:

Conciliacion del patrimonio neto consolidado a 1 de enero Patrimonio
2004 entre criterios espaiioles (PCGA) y NIIF-UE. Patrimonio de neto de los Total
la Sociedad accionistas patrimonio
(Miles de Euros) Nota Dominante minoritarios neto
Saldo al 1 de enero de 2004 bajo PCGA 338.038 - 338.038
Incorporacién de accionistas minoritarios A - 8.108 8.108
Ajuste por bienes dispuestos para la venta valorados a
su valor razonable B (2.726) - (2.726)
Cancelacién de gastos de establecimiento C (1.029) - (1.029)
Cancelacion de gastos de establecimiento de nuevas
sociedades por cambio en el método de consolidacion C (152) - (152)
Altas por incorporacién de sociedades en el perimetro
de consolidacién D (1.665) - (1.665)
Deterioro de fondos de comercio o de otros activos fijos F (28.635) - (28.635)
Diferencias negativas de consolidacion G 33 - 33
Otros ajustes (69) - (69)
Porcentaje atribuible a los socios minoritarios por el
total de impactos de conversién a NIIF-UE - (137) (137)
Altas por cambio en el método de consolidacion H - 13.455 13.455
Cancelaci6n de gastos de investigacion | (2.040) - (2.040)
Saldo al 1 de enero de 2004 bajo NIIF-UE 301.756 21.426 323.182
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Capital, Total
reservas y diferencias  Accionistas patrimonio

(Miles de Euros) Nota Resultados de conversion minoritarios neto
Saldo al 31 de diciembre de 2004 bajo PCGA 30.259 319.612 - 349.871
Incorporacién de accionistas minoritarios A - - 3.182 3.182
Ajuste por bienes dispuestos para la venta valorados a

su valor razonable B 945 (2.726) - (1.781)
Cancelacion de gastos de establecimiento C 325 (1.029) - (704)
Cancelacion de gastos de establecimiento de nuevas

sociedades por cambio en el método de consolidacion C 104 (151) - (%))
Altas por incorporacién de sociedades en el perimetro

de consolidacién D - (1.665) - (1.665)
Deterioro de fondos de comercio o de otros activos fijos F 502 (28.635) (28.133)
Amortizacion de fondos de comercio ) 6.816 - - 6.816
Otros ajustes 75 (81) - 6)
Porcentaje atribuible a los socios minoritarios por el

total de impactos de conversion a NIIF-UE - - 47 47
Altas por cambio en el método de consolidacion H - - 13.757 13.757
Cancelacion de gastos de investigacion | 629 (2.040) - (1.411)
Saldo al 31 de diciembre de 2004 bajo NIIF-UE 39.655 283.285 16.986 339.926

Notas a las conciliaciones

a) Incorporacion de accionistas minoritarios

Bajo criterios contables espafoles, el patrimonio
neto lo constituyen Gnicamente los fondos corres-
pondientes a los accionistas de la sociedad domi-
nante; sin embargo, bajo normativa NIIF-UE, el
patrimonio neto consolidado lo constituyen tanto
los fondos correspondientes a los accionistas de
la sociedad dominante como los fondos corres-
pondientes a los accionistas minoritarios. Por lo

tanto, el saldo de los accionistas minoritarios
recogido en el balance de situacion consolidado,
elaborado con criterios espafioles, se incorpora al
patrimonio neto del balance de situacién consoli-
dado elaborado conforme a normativa NIIF-UE.

b) Ajuste por bienes dispuestos para la venta
valorados a su valor razonable

Como consecuencia del cambio del método de
consolidacién de determinadas sociedades para
cumplir con NIIF-UE, el Grupo ha dado de alta
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como Activos no Corrientes clasificados como
mantenidos para la venta por importe de 4.632
miles de euros, que han sido valorados a su valor
razonable menos los costes de venta, registrando
una menor reserva por importe de 2.726 miles
de euros.

¢) Cancelacion de gastos de establecimiento

Bajo criterios contables espafoles es posible
registrar en el activo del balance gastos de esta-
blecimiento, que sin embargo, bajo normativa
NIIF-UE no esta permitida su activacién. Por tanto,
para convertir las cuentas anuales consolidadas
del Grupo Campofrio de criterios contables espa-
noles a los criterios contables bajo NIIF-UE ha sido
necesario cancelar los gastos de establecimiento.

d) Altas por incorporacion de sociedades en el
perimetro de consolidacion

Como consecuencia de la integracion en el perime-
tro de consolidacion de nuevas sociedades
para cumplir con NIIF-UE, el Grupo ha contabiliza-
do menos reservas por importe de 1.665 miles
de euros.

e) Deterioro de fondos de comercio o de otros
activos fijos

Como consecuencia de la aplicacién de la NIC 36,
el Grupo Campofrio ha realizado un ajuste para
determinados fondos de comercio considerados
deteriorados. El ajuste realizado a fecha de transi-
cién corresponde principalmente a las unidades
generadoras de efectivo de Portugal y Francia.

El importe recuperable de las unidades generado-
ras de efectivo estd basado en el calculo de su
valor en uso. Estos calculos se fundamentan en las
proyecciones de flujos de tesoreria en funcién de
los resultados operativos actuales y los corres-
pondientes planes de negocio existentes. Las pro-
yecciones en base a una renta perpetua se extra-
polan utilizando una tasa de crecimiento maxima
del 1% anual dependiendo de cada Unidad
Generadora de Efectivo. El tipo de descuento utili-
zado como coste medio ponderado del capital
(WACQ) para determinar el valor en uso de cada
unidad generadora de efectivo ha variado entre el
7,16% y el 10,11%.

f) Diferencias negativas de consolidacion

Las NIIF-UE no permiten las diferencias negativas
de consolidacién por lo que su importe registrado
de acuerdo con PCGA por 33 miles de euros
ha sido registrado contra reservas a fecha de
transicion.

g) Altas por cambio en el método de consolidacion

Como consecuencia del cambio del método de
consolidacion de determinadas sociedades para
cumplir con NIIF-UE, el Grupo ha contabilizado
intereses minoritarios por importe de 13.455 miles
de euros.

h) Cancelacion de gastos de investigacion

De acuerdo con criterios contables espanoles, los
costes incurridos en cada uno de los proyectos
individualizados de investigacion se capitalizan
cuando existen motivos fundados de su éxito téc-
nico y rentabilidad econdémico-comercial. Sin
embargo de acuerdo con la NIC 38 no se recono-
cen los activos intangibles surgidos de la investi-
gacion y se llevan directamente a gastos en el ejer-
cicio en el que se incurren. Por tanto para conver-
tir los estados financieros a NIIF-UE el Grupo ha
cancelado estos importes activados bajo PCGA.

i) Amortizacién de fondos de comercio

En criterios contables espafnoles, el fondo de
comercio debe amortizarse de forma sistematica
en un periodo maximo de 20 afios. El Grupo venia
amortizando estos fondos de comercio bajo crite-
rios contables espafioles en un periodo de 20
anos, al considerar que era el periodo medio de
recuperacién de estos fondos de comercio.

Bajo normativa NIIF-UE no se considera que exista
una depreciacion sistematica del fondo de comer-
cio por lo que no se amortiza, siendo necesario
Gnicamente realizar periédicamente un andalisis de
la recuperabilidad del mismo.

Por lo tanto, la amortizaciéon de los fondos
de comercio realizada en el ejercicio 2004 ha sido
eliminada al elaborar la cuenta de resultados
bajo NIIF-UE.

Gl )
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Campofrio Alimentacion, S.A. y Sociedades Dependientes

De acuerdo con lo dispuesto en el articulo 171 del
Texto Refundido de la Ley de Sociedades An6nimas,
se indican a continuacién los hechos mas relevantes
referidos a la actividad de Campofrio Alimentacion,
S.A.y Sociedades Dependientes (en adelante Grupo
Campofrio) durante el ejercicio 2005.

Este Informe de Gestién Consolidado complementa
la informacién econdémico-financiera facilitada por
el Grupo, que se amplia en la Memoria Consolidada
de las Cuentas Anuales.

Ademas de este informe se edita, con anterioridad a
la celebracién de la Junta General de Accionistas en
la que corresponde aprobar las cuentas anuales del
ejercicio 2005, el informe anual, en el que se descri-
be los hitos principales del desarrollo del Grupo
durante el ejercicio y la informacién econémico-
financiera resumida, comparada con los ejercicios
precedentes.

Como consecuencia del Informe Aldama, la Ley de
Reforma del Sistema Financiero y la Ley de
Transparencia, Campofrio incorporara, cémo ya lo
hizo en afios anteriores, el informe anual en su pagi-
na Web en la direccién www.campofrio.es, cumplien-
do con ello el objetivo de transparencia y difusién
recomendados por los mismos.

1) Evolucion de los negocios y operaciones de
Campofrio Alimentacion, S.A. y Sociedades

Dependientes

La cifra de negocio consolidada ha alcanzado los 911
millones de euros, inferior a la del ejercicio anterior
debido principalmente a la venta de la filial polaca
Morliny (50 millones de euros) y a la situacion del

consumo en sus principales mercados.

En la division de Iberia, a pesar de la ralentizacion del
consumo y de los elevados precios de las materias
primas, se ha obtenido un beneficio antes de

impuestos de 45,7 millones de euros.

Es destacable la evolucién en Espafia en el seg-
mento de Libre Servicio con incrementos sustan-
ciales de cuotas en los segmentos de Loncheados
y de Platos Preparados que refuerzan la estrategia
del Grupo hacia productos de valor afadido.

Asimismo, es positiva la evolucién en términos de
productividad y gestion de costes que muestran
una tendencia favorable que palia parcialmente las
dificultades de margenes por la evolucion de mate-

rias primas y la atonfa del consumo.

En el area internacional, mientras que Francia y Rusia
siguen viéndose afectadas por las materias primasy la
dificil situacién del mercado en materia de consumo,
Rumania continta su tendencia positiva de resultados,
con un beneficio antes de impuestos de 3,7 millones
de euros, reflejando asi el éxito de la estrategia del
Grupo y de la integracion vertical, de manera que
Tabco se consolida como lider en su sector.

En el caso de Rusia, la dificil situacién que sufre toda
la industria derivada del sistema de cuotas para la
importacién de materias primas, derivé en una pér-
dida a nivel de EBITDA de 4,7 millones de euros pese
a los consistentes avances en innovacion y el éxito
de nuevos lanzamientos realizados donde destaca la
positiva evolucién en pizzas refrigeradas. En Francia,
pese a la situacion complicada de precios y consumo
que sufre toda la industria con un impacto significa-
tivo en resultados para las compafiias, la filial Mon-
tagne Noire finaliz6 el afio 2005 con un EBITDA posi-
tivo de 0,3 millones de euros.

El resultado de explotacion del Grupo asciende a 52,1
millones de euros frente a 47,2 millones de euros del
ano anterior. El beneficio antes de impuestos alcanza
la cifra de 41 millones de euros, 16,7 millones de euros
inferior al afio anterior. La diferencia proviene princi-
palmente por 4,9 millones de euros de mayor resulta-
do de explotacién, junto con un incremento de 2,7 mil-
lones de euros de las cargas financieras debido al efec-
to de las coberturas de intereses y divisas realizados
en ejercicios anteriores y a un menor resultado por
enajenacion de activos no corrientes y otros resultados
de 21,1 millones de euros (principalmente debido a las
plusvalias obtenidas en 2004 por la venta de la filial

polaca Morliny).

La diferencia en el gasto porimpuesto sobre las ganan-
cias es debida tanto a la no activacién de créditos fis-
cales sobre los resultados negativos de filiales del area
internacional como a las deducciones fiscales produci-
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das en el ejercicio anterior en relacion a las plusvalias
generadas por la venta de la filial polaca Morliny. De
esta manera el beneficio atribuible después de
impuestos asciende a 25,4 millones de euros.

El Grupo Campofrio continda con su sélida posicién
financiera, con una Deuda Financiera Neta al cierre
de 2005 de 164 millones de euros, que incluyen 54
millones de euros relativos al valor razonable de
instrumentos financieros como consecuencia de la
aplicacién de las Normas Internacionales de Con-
tabilidad, lo que supone no incrementar la deuda
respecto al cierre del ejercicio anterior después de
un ambicioso plan de inversiones de 46 millones de
euros y un incremento de los dividendos pagados de
14 millones de euros.

El 21 de marzo de 2005 el Grupo suscribié un acuer-
do de compraventa con la compafiia estadounidense
Patrick Cudahy Incorporated de la totalidad de las
acciones representativas del capital de la sociedad
814 Americas Inc., filial 100% hasta la fecha del
Grupo Campofrio en Estados Unidos.

El 9 de junio de 2005 el Grupo suscribié con las com-
pafnias uruguayas American Finance S.A.y Dimarans,
S.A. los acuerdos mediante los cuales fueron trans-
mitidas la totalidad de las acciones ostentadas en el
capital de la sociedad Campo Austral S.A., filial al
44,00% hasta la fecha del Grupo Campofrio en
Argentina, asi como la cancelacién de cuantos crédi-
tos y garantias se mantenian con dicha filial, lo que
supone la plena desvinculacién del Grupo Campofrio

de sus inversiones y riesgos existentes en Argentina.

La evolucién previsible del Grupo para sus actividades
en Iberia se basara en continuar concentrandose en el
desarrollo de la innovacion y las exportaciones asi
como en la diversificacion y en la mejora continua de la
optimizacién de costes.

En las actividades del area Internacional, junto con el
desarrollo de la innovacién comin a todos los paises
donde esta presente el Grupo, se espera una consoli-
dacién del liderazgo en Rumania asi como un aumento
de la productividad de las actividades desarrolladas en
Francia y Rusia.

2) Acontecimientos registrados en fechas posteriores

al 31 de diciembre de 2005

No existen hechos posteriores significativos dignos
de mencion.

3) Evolucion de la Plantilla

Durante el ejercicio 2005 la plantilla media fue de
5.712 empleados, un 9,7 % inferior a la del ejercicio
anterior que ascendié a 6.327 empleados.

4) Actividades en materia de investigacion y desarrollo

Hay que destacar, a lo largo del ejercicio 2005, el lan-
zamiento de nuevos productos como las pizzas
refrigeradas y los Bocaboom, en linea con el objetivo
de situarnos en el segmento de los platos prepara-
dos y el “convenience”. Unidos a los lanzamientos
realizados en 2003 y 2004 las ventas de nuevos pro-
ductos han representado en Espafia durante 2005
cerca de 12.000 toneladas.

Estos desarrollos mas los lanzamientos previstos en
2006 de nuevos productos realizados en 2005,
deben representar en el ejercicio 2006 ventas supe-
riores a 20.000 toneladas, cifra que representara cer-
ca del 15 % de las ventas de elaborados en Espaia.

5) Adquisicion de acciones propias

Al 31 de diciembre de 2005 el Grupo posee 183.362
acciones de la Sociedad Dominante que representan
el 0,35% del capital social, figurando registradas por
un valor de 1.170 miles de euros. Al 31 de diciembre
de 2004 el Grupo poseia 588.768 acciones de la
Sociedad Dominante que representaban el 1,12% del
capital social, figurando registradas por un valor de
3.909 miles de euros.

Durante el ejercicio 2005 el Grupo ha adquirido y
enajenado acciones de la Sociedad Dominante por
8.996 y 13.298 miles de euros, respectivamente, lo
que ha originado, un beneficio neto de 244 miles de
euros, que se han registrado como un incremento del
patrimonio neto consolidado. En el 2004 el Grupo
adquirié, enajend y dotd provision para acciones de
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la Sociedad Dominante por 10.155, 6.633 y 2.720
miles de euros, respectivamente, lo que originé un
beneficio neto de 1.131 miles de euros.

6) Politica de gestion de riesgos.

Como consecuencia del desarrollo de su actividad
y operaciones, el Grupo incurre en riesgos
financieros por tipo de cambio, interés u otros, que
son objeto de gestidn por la misma.

Las operaciones del Grupo estan expuestas a dos
tipologias basicas de riesgo financiero:

1. Un riesgo de tipo de interés derivado de finan-
ciaciones denominadas en euros 6 en divisa tanto

a tipo de interés variable como fijo.

2. Un riesgo de tipo de cambio derivado de opera-
ciones comerciales, partidas de balance o finan-

ciaciones denominadas en divisa distinta del euro.

El Grupo gestiona los riesgos mencionados

anteriormente, mediante la realizacion de cober-

turas con instrumentos financieros derivados, con
el objetivo de minimizar o acotar el impacto de
potenciales variaciones en los tipos de interés
y cambio.

Los instrumentos financieros se contratan con enti-
dades financieras de reconocida solvencia. La elec-
cién se efectla de acuerdo al servicio y riesgo de
contrapartida en operaciones ya existentes,
teniendo importancia que dicha entidad forme
parte del pool bancario del Grupo.

Los miembros del Consejo de Administracion de
Campofrio Alimentacién, S.A. (la Sociedad Domi-
nante) el 27 de de marzo de 2006, formulan las
cuentas anuales consolidadas integradas por el
balance de situacién consolidado, la cuenta de
resultados consolidada, el estado de flujos de
efectivo consolidado, el estado de cambios en el
patrimonio neto consolidado y la memoria consol-
idada y sus anexos correspondientes al ejercicio
anual finalizado el 31 de diciembre de 2005, asi
como el informe de gestion consolidado adjunto
correspondiente al ejercicio 2005.
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Campofrio Alimentacién, S.A.

31 de diciembre de 2005 y 2004 (expresados en miles de euros)

ACTIVO

2005 2004
Inmovilizado

Gastos de establecimiento 565 1.064

Inmovilizaciones inmateriales 121.087 126.379

Inmovilizaciones materiales 125.047 118.172

Inmovilizaciones financieras 161.379 166.763

408.078 412.378

Gastos a distribuir varios ejercicios 1.223 1.356
Activo circulante

Existencias 180.111 185.130

Deudores 108.907 95.521

Inversiones financieras temporales 225.310 211.759

Acciones propias a corto plazo 1.170 3.909

Tesoreria 229 233

Ajustes por periodificacion 230 385

515.957 496.937

Total 925.258 910.671

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales.
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Campofrio Alimentacion, S.A.

31 de diciembre de 2005 y 2004 (expresados en miles de euros)

2005
Fondos propios
Capital suscrito 52.644
Prima de emisi6n 202.499
Reservas 51.660
Beneficios del ejercicio 16.036
322.839
Ingresos a distribuir en varios ejercicios 8.926
Provisiones para riesgos y gastos 22.177
Acreedores a largo plazo
Deudas con empresas del grupo y asociadas 271.052
Otros acreedores 284
Desembolsos pendientes sobre acciones no exigidos 286
271.622
Acreedores a corto plazo
Deudas con entidades de crédito 5.413
Deudas con empresas del grupo y asociadas 38.320
Acreedores comerciales 227.974
Otras deudas no comerciales 27.987
299.694
Provisiones para riesgos y gastos a corto plazo -
925.258

Total
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2004

52.644
202.499
49.979

27.312
332.434
10.671

20.608

271.052

335
286

271.673

6.038
21.782
225.653

17.046
270.519

4.766

910.671
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Campofrio Alimentacion, S.A.

31 de diciembre de 2005 y 2004 (expresados en miles de euros)

GAsTOS

2005 2004
Gastos de explotacion
Reduccion de existencias de productos terminados y en curso de fabricacién 5.102 -
Aprovisionamientos 325.107 339.672
Gastos de personal 104.212 97.340
Dotacion para amortizaciones de inmovilizado 25.600 25.036
Variacion de provisiones de trafico 385 (1.626)
Otros gastos de explotacion
Servicios exteriores 185.643 187.124
Tributos 3.119 2.410
Total gastos de explotacion 649.168 649.956
Beneficios de explotacion 42.593 64.689
Gastos financieros
Gastos financieros y asimilados 19.647 18.904
Total gastos financieros 19.647 18.904
Beneficios de las actividades ordinarias 27.405 51.822
Pérdidas y gastos extraordinarios 8.971 30.158
Beneficios antes de impuestos 24.627 41.796
Impuesto sobre beneficios 8.591 14.484
Beneficios del ejercicio 16.036 27.312

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales.
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Campofrio Alimentacién, S.A.

31 de diciembre de 2005 y 2004 (expresados en miles de euros)

Ingresos de explotacién
Importe neto de la cifra de negocios
Aumento de existencias de productos terminados y en curso de fabricacion
Trabajos efectuados por el grupo para el inmovilizado
Otros ingresos de explotacion

Ingresos accesorios y otros de gestion corriente
Otras subvenciones

Total ingresos de explotacion

Ingresos financieros

Ingresos de participaciones en capital

Ingresos de otros valores mobiliarios y de créditos del activo inmovilizado
Otros intereses e ingresos asimilados

Diferencias positivas de cambio

Total ingresos financieros
Resultados financieros negativos
Beneficios e ingresos extraordinarios

Resultados extraordinarios negativos
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2005

684.905
55

6.128
673

691.761

202
405
3.804
48

4.459
15.188
6.193

2.778

2004

699.739
4.842
143

8.937
984

714.645

263
662

4.920
192

6.037
12.867
20.132

10.026
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