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1. Introduccio

L’Estatut d’autonomia de Catalunya del 2006 estableix que 1’acci6é exterior és una de les
capacitats institucionals del govern autonomic, a més de les relacions de la Generalitat amb
I’Estat, amb la resta de Comunitats Autonomes i amb la Unié Europea. Sota aquest paraigiies
normatiu el govern de Catalunya ha articulat durant la darrera decada una xarxa institucional
dedicada a impulsar la projeccio internacional de Catalunya a 1’exterior, que es va consolidar
I’any 2016 amb la creacio del Departament d'Accié Exterior i Unié Europea.

No obstant aix0, I’activitat de la Generalitat a 1’exterior s’ha vist compromesa en els ultims
anys i les competéncies del Govern catala en el pla internacional han estat acotades. Aixi s’ha
pronunciat el Tribunal Constitucional (TC), que ha declarat nuls alguns dels plans estrategics
acordats pel Govern catala per vulnerar les competéncies de 1’Estat en matéria de relacions
internacionals i ha admeés parcialment recursos d'inconstitucionalitat presentats pel President
del Govern espanyol a la legislacio catalana sobre assumptes exteriors.

Sovint, els termes relacionats amb 1’esfera internacional porten a confusions. Cal distingir,
primerament, certs conceptes basics. D’una banda, la politica exterior és l'estratégia general i
els objectius que guien la interaccié d'un govern amb altres actors internacionals, mentre que
l'accid exterior son les mesures i actuacions especifiques que es prenen per implementar
aquesta estratégia 1 assolir aquests objectius (Bové, 2014; Ortega, 2015). Des d’una postura
juridica, “la filosofia de la llei és que la politica exterior és politica, mentre que 1’acci6 exterior
¢s execucid” (Ortega, 2015, p. 301). D’altra banda, el terme ‘relacions internacionals’ fa
referéncia a les relacions que estableixen els estats entre si, amb organitzacions internacionals
i determinades entitats subnacionals (Pfaltzgraff i Charles, 2022). La maxima representacid
juridica d’aixo és el dret internacional, que regeix i estipula com han de ser les relacions entre
els actors internacionals (Shaw, 2022).

Legitimar 1’acci6 exterior catalana resulta interessant pel Govern autonomic per enfortir -0 fins
i tot justificar- la seva presencia a nivell internacional. Aquest informe de consultoria pren de
referéncia les actuacions dutes a terme pel Departament d’Accié Exterior i Unié Europea del
Govern de la Generalitat de Catalunya. L’objectiu d'aquest informe, doncs, és caracteritzar
I’acci6 exterior catalana, proporcionar uns indicadors que permetin analitzar les debilitats,
fortaleses, amenaces i oportunitats de la Generalitat en matéria d’acci6 exterior i elaborar una
proposta estratégica que millori I’efectivitat de les actuacions del Departament.

Seguint aquest esquema, I’informe es divideix en quatre capitols. En primer lloc, es fa una
diagnosi de la problematica a abordar des d’una perspectiva conceptual, que inclou tres debats
elementals sobre 1’estat de la qiiestio: (1) la dimensi6 juridica fa referencia als aspectes legals
i normatius que s'apliquen al cas estudiat; (2) la dimensio politica analitza les relacions de poder
i les decisions que afecten la societat en general, i; (3) la dimensid organitzativa mostra
I'estructura i funcionament de les organitzacions o institucions que intervenen en I'ambit de
I’accid exterior. En segon lloc, es planteja la metodologia de ’estudi de cas i es realitza un
analisi DAFO. En aquest mateix capitol també es proporciona una justificacié sobre 1’eleccid
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i el valor dels indicadors estudiats. En tercer lloc, es mostren els resultats de 1’analisi DAFO, i
es proposen un seguit de recomanacions que han de servir per enfortir 1’acci6 exterior del
Govern de la Generalitat. Finalment es recullen les principals conclusions extretes tant de
I’analisi teoric com de I’estudi empiric del cas.

2. Definici6 de la problematica

Des del final de la Guerra Freda, els processos de transformacio de I’espai internacional han
comportat una creixent preocupacio pels afers transnacionals i un major reconeixement dels
actors no-estatals en 1’arena internacional (Aldecoa i Keating, 2005; Nye, 2003). Segons els
academics de les relacions internacionals, els governs subcentrals han exercit com a
“mobilitzadors politics” de les demandes d’una ciutadania que esta cada cop més connectada
globalment, que exigeix politiqgues publiques més innovadores i eficients, i que sovint
requereixen de practiques internacionals i de la interaccié amb la resta del mén (Oddone, 2023,
p. 2). Es en aquest context on apareix el concepte de ‘paradiplomacia’, definit com “l'activisme
internacional dels governs subcentrals davant la pérdua de jerarquia centrada en I'Estat-nacid
com a subjecte principal de la societat internacional” (Arenas, 2019, p. 3).

Al seu torn, amb la transicio democratica espanyola a finals dels anys 70 del segle passat, la
descentralitzacido governamental —i especialment aquelles competéncies vinculades a les
politiques del benestar— ha despertat I’interés d’académics i decisors politics (Gallego et al.,
2016; Gallego i1 Subirats, 2011; Sanchez, 2000). A I’estudi de I’estat del benestar s’hi inclouen
les politiques relacionades amb 1’educacid, la sanitat, els serveis socials o I’habitatge, entre
d’altres, i que impliquen “I'acci6 publica al servei del benestar de la gent” (Lopez-Casasnovas,
2006, p. 2). En el ventall competencial que estipula la Constitucié Espanyola, a més,
s’atribueixen als poders publics subcentrals competéncies en matéria d’agricultura, ramaderia,
proteccié del medi ambient, certs itineraris de ferrocarrils i carreteres, foment de la cultura
regional o fires internes, entre d’altres.

Arabé, a Espanya existeixen un seguit de funcions de I’Estat que han estat molt menys flexibles
davant d’aquestes reformes, degut principalment a la “col-lisi6 amb el principi de sobirania
nacional” que suposa descentralitzar-les, com ara les forces armades, la nacionalitat o el dret
d’asil (Sanchez, 2006, p. 97). Els fonaments constitucionals de I’Estat espanyol reconeixen el
principi d’autogovern de les Comunitats Autonomes (CCAA) 1 delimiten el grau d’exclusivitat
de les competencies dels diversos nivells de govern (Arts. 148, 149 i 150 CE). En aquest marc
normatiu queda regulat que les relacions internacionals son competéncia exclusiva de I’Estat
(Art. 149.1.3 CE). No obstant aix0, ja durant les dues primeres deécades del segle XXI s’ha
demostrat 1’existéncia d’una practica consolidada de les CCAA en acci6 exterior (Cardava,
2009; Bové, 2014).

Si I’objectiu d'aquest informe de consultoria és elaborar unes propostes estrategiques que
millorin I’efectivitat de I’acci6 exterior de la Generalitat, cal aclarir primer que entenem per
‘efectivitat’. La literatura sobre ’analisi de ’acci6 exterior mostra que identificar indicadors i
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objectius per descriure I’efectivitat en aquest camp és un “debat analitic extremadament
complex” (Hegemann, Heller i Kahl, 2013, p. 15). No obstant aixo, académics com Baldwin
(2000) han dissenyat un model analitic aplicable a qualsevol govern (independentment del
nivell territorial), en el qual ’efectivitat en implementar una politica exterior en condiciona el
seu exit o fracas. Per prendre “decisions politiques racionals”, els responsables politics han de
preguntar-se fins a quin punt sera efectiu un instrument politic, respecte a quins objectius, a
quin cost, i comparat amb altres instruments (Baldwin, 2000, p. 180). S’entén, doncs, que el
Departament d’Acci6 Exterior i Unié Europea és un instrument que té a disposicid la
Generalitat per assolir els seus objectius de politica exterior. Per tant, analitzar el les actuacions
del Departament i els seus objectius implica també avaluar-ne la seva efectivitat.

En aquest punt, cal no confondre I’acci6 exterior i la paradiplomacia com a termes sinonims.
La primera fa referéncia a la capacitat que tenen les entitats subestatals per portar a terme
actuacions internacionals i establir relacions amb actors estrangers de manera autonoma,
independentment del govern central. Aquesta capacitat es deriva de les competencies que els
han estat atribuides per la legislacié nacional. En canvi, la paradiplomacia és un element de
I’acci6 exterior subcentral que es refereix especificament a les activitats que les entitats
subestatals porten a terme per establir i mantenir relacions internacionals, com ara acords de
cooperacio, intercanvis culturals i econdmics, i participacié en forums internacionals. Es
precisament aquest darrer concepte el que ha suscitat més “debats” en els darrers anys entre
constitucionalistes i internacionalistes (Céardava, 2009, p. 21).

A més del trencaclosques juridic fruit d’aquest conflicte de competeéncies, és necessari fer la
diagnosi de la descentralitzacio de 1’accid exterior a través de dues dimensions elementals. En
primer lloc, la descentralitzacid governamental comporta una redistribucié del poder i la
capacitat de presa de decisions, i pot tenir una série d'implicacions politiques tant a nivell estatal
com subestatal. Cal determinar, doncs, en quin sentit aquest fenomen té implicacions per
I’accio exterior. En segon lloc, és interessant per aquest informe revisar de quina manera les
entitats subestatals organitzen i gestionen les seves activitats en el pla internacional. Aixo
comporta la creaci6 o reorganitzacié d'estructures administratives, operacionals i de
departaments, aixi com la formaci6 de xarxes de contactes a nivell local per establir relacions
amb altres actors internacionals. En aquest capitol s’exposen tedricament les tres dimensions
angulars de 1’accié exterior subcentral que permeten fer una diagnosi completa de la
problematica.

2.1 Dimensio juridica

En la secci6 anterior hem introduit la competéncia de I’accido exterior en el procés de
descentralitzacié governamental. Cal entendre, pero, quin sentit té aquest concepte i qué
implica juridicament la capacitat dels governs i administracions subcentrals d’actuar fora de
I’Estat espanyol. La Constituci6 de 1978 ha dissenyat un Estat unitari compost per una
pluralitat d’organitzacions territorials dotades d’autonomia politica (Bové¢, 2014). Ja en els
preceptes constitucionals en materia de relacions internacionals sorgeixen un seguit de
controversies. D’una banda, I’Art. 149.1.3 de la Constitucid6 no defineix el concepte de



‘relacions internacionals’, de tal manera que 1’abast o el significat del concepte queda obert a
interpretacions. D’altra banda, les competéncies cedides a les CCAA (art. 148.1 CE) poden
requerir una practica internacional en la seva execucio.

Tenint en compte aquestes dues qiiestions, ha estat el TC 1’0rgan jurisprudencial que ha
delimitat els continguts de les relacions internacionals per cada nivell de govern. La STC
165/1994, de 26 de maig, estableix el “nucli dur” de les relacions internacionals (Bové, 2014,
p. 15). En les conclusions, el TC detalla que I’objecte d’exclusivitat al qual es refereix 1’Art.
149.1.3 CE sobn les relacions d'Espanya amb altres estats independents regits pel dret
internacional general i pels tractats i convenis en vigor per a Espanya. D’altra banda, la
Senténcia indica que les CCAA poden dur a terme activitats que coincideixin amb la politica
exterior de I’Estat 1 que no originin obligacions immediates de les CCAA o de I’Estat vers
poders publics estrangers. Arrel d’aquesta Senténcia, es reconeix a les CCAA la potestat
d’establir delegacions a I’exterior.

En I’ambit catala, la Senténcia 31/2010 del TC reconeix la constitucionalitat de totes les
disposicions del nou Estatut d’Autonomia de Catalunya, que regulen I’accid exterior de la
Generalitat i les seves relacions amb la Unié Europea (Arts. 193-200 EAC). Aquests articles
consten d’unes disposicions generals i recullen les competencies de la Generalitat quant a
oficines a I’exterior, acords de col-laboracio, tractats i convenis internacionals, cooperacid
transfronterera, interregional i al desenvolupament, participacié en organismes internacionals,
coordinacié de les accions exteriors, i projeccio internacional de les organitzacions de
Catalunya.

Resulta especialment interessant per aquest informe centrar-se en les disposicions en materia
d’accio exterior de la Generalitat recollides en 1’Estatut de Catalunya de 2006. L’Art. 193
estipula que “la Generalitat ha d’impulsar la projeccio de Catalunya a I’exterior i promoure els
seus interessos en aquest ambit, respectant la competéncia de I’Estat en matéria de relacions
exteriors” (Estatut de Catalunya, 2006, art. 193). L’Estatut també¢ atribueix la capacitat de la
Generalitat de promoure la cultura 1 ’esport a nivell internacional, perd no menciona la
promoci6 econdmica a I’ exterior.

Fins ara s’ha revisat quina és la base jurisprudencial en matéria d’accio exterior i com la
Generalitat ha integrat els preceptes constitucionals en la seva normativa. Ara bé, a partir de la
segona meitat de la decada de 2010 es produeixen un seguit de canvis politics a Catalunya que
impacten en 1’acci6 exterior del govern regional, i que generen un seguit de controversies entre
I’administracid central i I’autonomica. Convé destacar dues d’aquestes controversies, la STC
228/2016 i la STC 135/2020, perqué permeten tenir una idea actualitzada sobre la capacitat
d’actuaci6 del Departament d’Acci6 Exterior en arees clau (Martin, 2021).

La Llei 16/2014, del 4 de desembre, d'accio exterior i de relacions amb la Unié Europea,
aprovada pel Parlament de Catalunya, va conduir a un recurs d'inconstitucionalitat presentat
pel President del Govern espanyol. Concretament, el TC va declarar inconstitucionals i, per
tant, nuls: els apartats de l'art. 2 referents a les definicions de la diplomacia catalana (publica,

6



econdmica, esportiva i cultural); l'incis “el reconeixement del dret a decidir dels pobles”,
contingut a l'apartat e) de l'art. 3 de la Llei; l'art. 26.1 e) referent a 1’establiment de cossos
consulars; 1'expressio “Diplomacia publica de Catalunya” que rubrica el capitol I del titol IV 1
I'article 38 referent a la coordinacio de la diplomacia publica (BOE, 2017, p. 6891). S’observa,
doncs, que I’assumpte de la (para)diplomacia esdevé una controversia en 1’ordenament juridic
espanyol (Arenas, 2018). Davant el recurs d’inconstitucionalitat, I’Advocacia de la Generalitat
va argumentar que la diplomacia publica és un concepte nou que consisteix en una estratégia
d'informacié adregada a atreure I'atencié i orientar I'opini6 publica internacional amb objectius
tant economics, atraient inversions o turisme com culturals (BOE, 2017).

Dr’altra banda, la STC 135/2020 resol un conflicte positiu de competéncies entre els governs
espanyol 1 catala, en relacio a I’Acord de Govern 90/2019 de la Generalitat, pel qual s’aprova
un pla estrategic d'accio exterior i relacions amb la Uni6 Europea. En aquest sentit, els punts
del pla referents a la internacionalitzacio i ordenacié del sistema portuari i aeroportuari catala
son declarats inconstitucionals, aixi com els paragrafs referents a I’accio diplomatica de la
Generalitat (punt 9), a la participacié en forums multilaterals de maxim interés (punt 10), de la
posada en marxa del Consell de Diplomacia Publica de Catalunya (punt 18), entre d’altres.
Com es veura en el capitol 11, la STC 135/2020 ha estat transcendental en el desplegament de
’accio exterior catalana actual (Martin, 2021).

2.2 Dimensio politica

Entre les causes de I’eclosié de ’accid exterior subestatal trobem els processos de globalitzacio,
I’ampliacio6 dels continguts de les relacions internacionals, i els processos de regionalitzacio i
descentralitzacio politica dels Estats (Cardava, 2009; Aldecoa i Keating, 2005). Ha estat
establert per la literatura existent, doncs, que la descentralitzacié governamental forma part de
la dimensid politica de 1’accié exterior regional. En el cas espanyol, a més, s’ha argumentat
que la descentralitzacio ha estat un meétode per “resoldre les tensions” entre 1’Estat central 1, els
nacionalismes periférics (Gallego i Subirats, 2011, p. 97). Aquesta seccié pretén emmarcar la
problematica de I’accid exterior dels governs subcentrals des de I’Optica politica, destacant
aquelles explicacions que resulten utils per caracteritzar 1‘accidé exterior del Govern de la
Generalitat.

La cultura politica catalana ha patit un proces de canvi durant els darrers anys (Bonet-Marti,
2021). La literatura sobre I’impacte de la ideologia en la politica publica de la Generalitat de
Catalunya durant el procés independentista és practicament inexistent. No obstant aixo, hi ha
raons de pes per creure que en matéria d’accid exterior, la Generalitat ha intentat introduir
canvis substancials en la seva acci6 exterior (Bové, 2014; Zamorano, 2016). Prova d’aixo en
son les controveérsies recollides en la seccid anterior. Per entendre aquest canvi direccional de
les actuacions de la Generalitat a I’exterior, és especialment 1til observar com les institucions,
els discursos i els interessos han influit en la formulacio de les politiques publiques (Shearer et
al., 2016).



En moltes ocasions, els canvis institucionals venen marcats per pressions externes que alteren
les normes institucionals (Shearer et al., 2016). En aquest sentit, els resultats d’una politica
solen ser determinats pels comportaments, interessos i poder dels actors (Hall i Taylor; 1996,
Della Porta, 2019). D’altra banda, les idees es relacionen amb el contingut, la forga dels valors
i coneixements dels actors en la formulacié de la politica (Hall 1993). A més, les idees
configuren el discurs i I'elaboracié de I'agenda dels grups i partits politics (Chadwick, 2000).
Tenint en compte aixo, una manera d’observar el desenvolupament de 1’acci6 exterior catalana
¢s mitjangant 1’estudi de 1’interes, no només politic, sind també ciutada per les actuacions de
la Generalitat a I’exterior, i del discurs que ha adoptat el govern espanyol sobre aquesta questio.

Pel que fa a la dimensi6 politica de la problematica, doncs, observem un procés de canvi
institucional, de xarxes d’actors, d’interessos 1 d’idees en la formulacié de ’accid exterior
catalana, que es materialitza amb la creacio del Departament 1’any 2016 i coincideix amb el
procés independentista (Real Instituto Elcano, 2017).

2.3 Dimensio organitzativa

Tal i com hem presentat a la secci6 introductoria d'aquest capitol, comprendre el desplegament
organitzatiu de la Generalitat de Catalunya en 1’ambit internacional pot facilitar 1’analisi
empiric de les actuacions de la mateixa, a través de la identificacio dels actors que formen part
de I'engranatge de I’accio6 exterior catalana (Baldwin, 2000). Si bé és cert que el Departament
d’Accid Exterior 1 Unio Europea és 1’ens principal de I’ Administracio Publica catalana en accio
exterior, existeixen a dia d’avui una multiplicitat d’actors locals, regionals, nacionals i
supranacionals amb els quals el Departament interactua regularment. En aquest sentit, €s
possible classificar els organismes de 1’acci6 exterior catalana en tres blocs (Bové, 2014).

En primer lloc, el Decret 292/2022, de reestructuracid del Departament d’ Accié Exterior i Unio
Europea, determina I’estructura del Departament (sota la direccio del conseller o consellera).
En aquest sentit, s’estableixen la Secretaria General i la Secretaria d’Accid Exterior com els
organs principals del Departament. L’art. 3 del Decret estableix que li corresponen a la
Secretaria General les funcions regulades a l'article 13 de la Llei 13/1989, d'organitzacio,
procediment i regim juridic de I'Administracio de la Generalitat de Catalunya.

D’altra banda, a la Secretaria d’ Accié Exterior li corresponen les funcions de dirigir i coordinar
I'accié exterior del Govern de la Generalitat de Catalunya i la seva representacio a I'exterior i
totes aquelles compreses en els arts. 17.1 i 33 del Decret 99/2022. A més, I’art. 4.2 del Decret
292/2022 determina que de la Secretaria d’Accio Exterior del Govern en depenen la Direccid
General de I’ Acci6 Exterior, la Direccié General de la Catalunya Exterior, la Direccié General
de la Cooperaci6 al Desenvolupament, i la Direccié General de la Representacio del Govern a
I'Exterior i de la Uni6 Europea.

En segon lloc, l’art. 1.3 del Decret 292/2022 menciona una serie d’organismes que es
relacionen amb el Departament, i que inclouen patronats, consorcis, fundacions i instituts. En
tercer lloc, la Generalitat compta amb un seguit “d'Organs periférics” establerts fora del territori
catala (Bové, 2014, p. 35). En aquest sentit, el Decret 61/2017 determina que les unitats de



representacio institucional del Govern a I’exterior son la delegacié del Govern davant la Unid
Europea, les delegacions a 1’exterior i les oficines sectorials a I’exterior.

Dr’altra banda, i tenint en compte la normativa quant a responsabilitats i funcions de les diverses
arees del Departament, prenem el model organitzatiu d’implementacié com a gestio de sistemes
per estudiar el desplegament organitzatiu de 1’ens. Aquest model es basa en una estructura
jerarquica, és a dir, que la responsabilitat de formular politiques publiques recau sobre 1’alta
direccio (Elmore, 1978). En aquest sentit, €s interessant destacar que la implementacio efectiva
de politiques pulbliques esta parcialment determinada pels factors de “bon lideratge,
coneixement i interés” del decisor politic (Tezera, 2019, p. 95). Al seu torn, un altre element
d’aquesta dimensio és 1’estratégia organitzativa, és a dir, la materialitzacio dels objectius del
Departament en plans concrets. Al cor de qualsevol estratégia organitzativa hi ha el pla
estratégic, que es desenvolupa tenint en compte la missi6 i la visié de I’organitzaci6 (Johnson,
2017). A banda dels recursos humans assignats al Departament i dels plans estratégics que
elaboren, cal destacar la capacitat financera de 1’organitzacid, que ve determinada per les
dotacions economiques establertes en els pressupostos de la Generalitat (Herrero i Carrasco,
2010).

3. Metodologia

En el marc conceptual d’aquest informe hem presentat les tres dimensions que ajuden a
caracteritzar I’accio exterior del Govern de la Generalitat. Ara, cal establir la metodologia que
adreca la problematica des del pla practic. La planificacio estrategica consisteix a determinar
la direccio que ha de prendre una organitzacid per assolir els seus objectius a mitja i llarg
termini (Kryzyna i Kovalenko, 2020). Un metode general de planificacio estratégica que resulta
interessant en aquest cas és el denominat analisi DAFO (Medianero, 2014). Aquest analisi
consisteix a fer una avaluacié dels factors forts i febles que, en conjunt, diagnostiquen la
situacio interna d'una organitzacio, aixi com la seva avaluacio externa, és a dir, les oportunitats
i les amenaces (Ponce, 2007; Medianero, 2014).

Les variables a estudiar aqui sén, doncs, aquells elements que constitueixen les fortaleses,
oportunitats, debilitats i amenaces del Govern de la Generalitat quant a acci¢ exterior. La Figura
1 agrupa un seguit d’items segons la seva naturalesa (interna o externa). A la columna
‘indicadors’ s’hi inclouen aquells elements que permeten mesurar les variables. La quarta
columna associa els indicadors amb les tres dimensions conceptuals descrites a I’informe 1 que
validen internament aquesta investigacio. L’informe recull les dades des de la creacié del
Departament (2016) fins ’any 2022. L’analisi compren tres legislatures i cinc consellers de
diversos grups politics. Quanta la recol-leccié i operacionalitzacio dels indicadors, es combinen
metodes quantitatius 1 qualitatius (en el cas dels indicadors de discurs). També s’han realitzat
entrevistes a alts carrecs del Departament per matisar o concretar I’analisi DAFO.



Matriu DAFO

Variable

Indicador

Dimensio
conceptual

Aspectes interns
(Fortaleses i
Debilitats)

1. Habilitats del personal
directiu i alts carrecs

2. Capacitat financera de
I’organitzacio

3. Disseny estrategic

1. Formaci6 en I'ambit de les
relacions internacionals

2. Variaci6 interanual del
pressupost

3. Nombre d’objectius estratégics
complerts (Departament)

Organitzativa
Organitzativa

Organitzativa

(Oportunitats i
Amenaces)

representants del govern central

4. Competéncies formals | 4. Nombre d’objectius estratégics | Juridica
en arees clau complerts (DIPLOCAT)
5. Discurs (intern) 5. Notes de premsa del Politica
Conseller/a del Departament
Aspectes externs | 6. Discurs (extern) 6. Intervencions en mitjans de Politica

Figura 1 Indicadors de la matriu DAFO. Elaboraci6 propia

A continuacid, es descriu breument la importancia dels indicadors seleccionats i quins metodes
emprem per sistematitzar-los :
1. Formacio en [’ambit de les relacions internacionals. Aquest indicador permet analitzar

el nombre de personal directiu i alts carrecs que tenen coneixement técnic en relacions
internacionals 1 politica exterior. Entenem que el grau de I’evidéncia de competéncia
dels alts carrecs del Departament pot ser una fortalesa o una debilitat en I’efectivitat de
1‘accid exterior. Per mesurar aquest indicador es revisen els perfils técnics del personal
directiu i alts carrecs del Departament. Per sistematitzar 1’indicador, es valora amb un
1 aquell personal que tingui en la seva fitxa professional com a minim una formacid
academica vinculada a I’ambit internacional, i amb un 0 aquells perfils que no ho
compleixin. Les dades per aquest indicador s'extreuen de la ‘Relacié d'alts carrecs,
personal eventual i les seves retribucions’ publicada anualment per la Generalitat. A
partir d’aqui, s’analitzen les fitxes individualitzades de cada directiu. La informacio en
aquest cas és quantitativa i la font és primaria, ja que les dades s’obtenen de la
Generalitat directament. El resultat del tractament d’aquestes dades és estadistic, i
mostra la proporcio dels empleats amb formaci6 académica especifica i els que no.

Variacio interanual del pressupost. Aquest indicador permet valorar la dotacié de
recursos economics del Departament. ES mesura mitjancant els programes
pressupostaris i les memories de programa de la Secretaria d'Accid Exterior i de la Unié
Europea. Per sistematitzar aquest indicador, s’observa 1’evolucio del pressupost al
Departament durant el periode 2016-2022. S’estableix si la capacitat financera de
I’organitzaci6 és una fortalesa del Departament si el pressupost ha augmentat de forma
constant respecte el 2016, i com una debilitat si h disminuit. Aquest tipus de dades son
quantitatives, i es tracta d’una font primaria, que s’obté directament dels pressupostos
publicats per la Generalitat. Aquesta informaci6 es mostra de manera estadistica, amb
la variacio interanual del pressupost en accié exterior i en proporcié al total del
pressupost de la Generalitat
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3. Nombre d’objectius estrategics complerts (Departament). Aquest indicador permet
valorar si ’acci6 exterior catalana ha satisfet els objectius de la Generalitat, marcats en
els plans estrategics. Per analitzar aquest indicador es poden revisar les memories, els
balancos dels plans estrategics i les avaluacions realitzades a peticié del Departament.
Per sistematitzar aquest indicador, es valora amb un 2 si els balangos dels Plans
Estrategics del Departament validen les actuacions dutes a termes pel Departament. Es
valora amb un 1 les linies d’acci6 han assolit un grau mitja. Es valora amb un 0 si les
actuacions del Departament avaluades en el balan¢g no compleixen amb els plans
estrategics. En aquest cas, la informacio també és quantitativa, extreta d’una font
primaria, com son els propis informes del Departament que descriuen els objectius
estrategics i els resultats aconseguits.

4. Nombre d’objectius estratégics complerts (DIPLOCAT). Tenint en compte les
limitacions juridiques a les quals ha estat sotmesa la Generalitat, cal veure fins a quin
punt el Departament té capacitat de participacio en la diplomacia publica. Per analitzar
aquest indicador, s’estudia ’accié del DIPLOCAT mitjangant el balang d’actuacio de
I’organisme sobre els seus plans estratégics. Per sistematitzar aquest indicador, es
valora amb un 1 si els balangos del DIPLOCAT compleixen amb les actuacions
establertes en els plans estratégics, i amb un 0 si no és aixi. De nou, el tipus d’informacio6
és quantitativa i la font és primaria, en base als plans i balangos publicats pel mateix
organisme

5. Notes de premsa del Conseller/a del Departament. Aquest indicador analitza quina és
la posicié del govern catala en relacio a 1’accié exterior. Aixo inclou la importancia
politica que se li atribueix per part dels carrecs electes, i sobretot, per part del maxim
representant de 1’acci6 exterior, el conseller/a. Per mesurar aquest indicador, es revisa
la quantitat i contingut de discursos i intervencions dels consellers i conselleres del
Departament de les legislatures que compren els anys 2016-2022. En aquest cas, es fa
un recompte del nombre de notes de premsa emeses pel Departament i en comparacio
amb la resta de conselleries (informacio quantitativa i font primaria) pero també es
tenen en compte dades sén de discurs i la font és secundaria. Tot i que les notes citen
textualment les paraules dels consellers i provenen d’organismes oficials, no son els
textos originals o reproduccions exactes dels seus discursos. El tractament d’aquesta
informacio es fara a partir de la deteccid dels mots i conceptes més repetits en les notes
de premsa durant el mandat del conseller o consellera de torn. Una altra font
d’informaci6é en aquest cas seran les entrevistes realitzades a tres exconsellers del
Departament.

6. Intervencions en mitjans de representants del govern central. El discurs entorn la
descentralitzacio de 1’accié exterior sol canviar en funcio dels posicionaments politics,
i per extensio, del color politic del govern. En tot cas, és necessari veure fins a quin
punt aixd pot condicionar 1’acci6 exterior catalana. Per analitzar aquest indicador, es
recullen les declaracions i s’analitza el discurs dels dirigents politics del Govern
espanyol entre I’any 2016 i I’any 2022. En aquest cas, la informacio també és de discurs
i les fonts son secundaries, ja que provenen principalment dels mitjans de comunicacio.
De nou, la metodologia de 1’analisi és la deteccio de les paraules més recurrents en els
articles periodistics.

A banda dels indicadors inclosos a la Taula 1, també s’han considerat dues variables més, que
finalment han estat descartades degut a la manca de dades. Aquestes dues variables (imatge del
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Departament i interés) pertanyen a la dimensié politica de 1’acci6 exterior catalana. D’una
banda, I’indicador ‘imatge del Departament’ permet identificar quina imatge publica transmet
el Departament d’Acci6 Exterior 1 de 1a Unié Europea a la societat catalana. Els indicadors que
mesuren les dues variables estan relacionats amb la percepcié ciutadana sobre la imatge del
Departament 1 I’interés que genera la seva activitat. No obstant aixo, les enquestes de valoracio
del Govern 1 de les politiques publiques que publica el Centre d’Estudis d’Opini6 (CEO) no
contenen informacié sobre aquest indicador. D’altra banda, l'indicador ‘interés’ permet saber
quin ¢és el grau d’interes de la ciutadania sobre les actuacions a I’exterior de la Generalitat. Per
mesurar-ho, es realitzen enquestes a la ciutadania sobre el seu grau d’interes en 1’accid exterior
catalana a través del CEO o enquestes encarregades pel Departament. Tampoc hi ha dades
accessibles sobre aquest indicador.

4. Analisi i resultats dels indicadors

Per estudiar 1’accio6 exterior de la Generalitat s’han proposat un seguit d’indicadors en la seccio
anterior. A continuacio, es desgrana cadascun d’aquests items, s’aprofundeix en la base
conceptual que valida els criteris de seleccié de 1’indicador, es raona el procés metodologic
d’extracci6 de dades i, com s’ha elaborat cada indicador. A més de resoldre aquestes qliestions
preliminars, s’inclouen també les explicacions dels resultats de 1’analisi, determinant si el
resultat de I’indicador representa una fortalesa, una debilitat, una oportunitat o una amenaga
segons la matriu DAFO.

4.1 Formacio en I’ambit de les relacions internacionals

Les aproximacions conceptuals d’Elmore (1978) 1 Tezera (2019) porten a assumir que la
responsabilitat de formular politiques publiques recau sobre 1’alta direccid, i que el resultat
d'una politica publica variara en funcié del coneixement sobre la matéria del decisor politic. En
el cas del Govern de la Generalitat, aguesta suposicio encaixa amb el desplegament organitzatiu
del Departament d’Accid Exterior, que estableix una estructura jerarquica (Banos, 2008). Té
sentit, doncs, observar quin grau de coneixement tenen els decisors politics del Departament
sobre les qliestions relacionades directament amb les funcions del Departament. S’estableix,
per tant, que la formacié académica relacionada amb les relacions internacionals o politica
exterior determina les competencies del decisor politic.

D’acord amb el que assenyala la Llei 2/014, de mesures fiscals, administratives, financeres i
del sector public, sén personal directiu del ¢ les persones que ocupen llocs o carrecs qualificats
expressament com a directius en les normes de creacié o regulacio de les entitats, i que
impliquen I’exercici de funcions de responsabilitat gerencial. Aquesta responsabilitat suposa la
participacié directa en la definicid i execucio de les politiques publiques relatives als objectes
generals de I’organitzaci6. d’altra banda, els alts carrecs son aquelles persones que ocupen llocs
de direccio politica a I’Administracio, arran d’un acte de lliure nomenament del Govern de la
Generalitat.
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La relacio d’alts carrecs, personal eventual i directiu, i les seves retribucions és un llistat que
recull les relacions de totes aquelles persones que exerceixen funcions d’especial
responsabilitat gerencial en entitats del sector public. Per realitzar 1’analisi, s’exclou de la Ilista
de dades del personal que no estigui inclos al Departament d’Acciod Exterior i Unié Europea.
A partir d’aqui, s’identifiquen el nom i cognoms de cada alt carrec, personal directiu o eventual
i es revisa la seva fitxa individual. En funci6 de la fitxa, es valora amb un 1 si compleix amb el
requisit minim d’una formaci6 académica vinculada a les relacions internacionals o politica
exterior, i amb un 0 si no ho compleix.

A partir d’una mostra de 36 alts carrecs, altres directius i personal eventual, s’ha elaborat la
Figura 2. Les fitxes individuals revisades indiquen que 19 dels empleats (53%) no disposen de
formacio académica en el camp de les relacions internacionals. D’altra banda, 17 empleats
(47%) si que tenen com a minim una formacié en 1’ambit de les relacions internacionals. En
general, els resultats mostren una petita diferencia entre aquell personal directiu i alts carrecs
que tenen alguna formacio i aquells que no. Menys de la meitat dels perfils revisats tenen
competencies en relacions internacionals, i per tant es considera aquest aspecte intern com una
debilitat de I’organitzacio.

HSense formado acadéemica
especifica

W Amb formacio académica
especifica

Figura 2. Formacié académica dels alts carrecs i personal directiu del Departament d’Accié exterior. Elaboracio
propia en base a les dades de la relacié d’alts carrecs, personal eventual i directiu, i les seves retribucions.

4.2 Variaci6 interanual del pressupost

L'indicador de variacio interanual del pressupost és una eina Util per mesurar la capacitat
financera d'una organitzacié per diverses raons. Les entitats publiques s'enfronten a
desafiaments Unics, com ara la necessitat de prestar serveis als ciutadans amb eficiéncia mentre
es mantenen dins dels limits de pressupostos (Maluquer i Tarrach, 2006). Cal tenir en compte,
a més, qu des de I’any 2006 la Generalitat ha anat implementant un sistema pressupostari
orientat a resultats per “millorar el procés d'assignacié de recursos entre diferents opcions,
millorar la transparéncia i el rendiment de comptes 1 per estalviar recursos” (Maluquer 1
Tarrach, 2006, p. 11). En aquest context, I'indicador de variaci6 interanual del pressupost pot
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ser una mesura Gtil per avaluar la capacitat de 'organitzacié per complir els objectius dels
programes, assolir els resultats desitjats i adaptar-se a les circumstancies canviants.

Per analitzar la variaci6 interanual del pressupost del Departament d'Accié Exterior, s’han
revisat els pressupostos de la Generalitat des de 1’any 2016 fins I’any 2022. En concret, les
dades s’han extret dels estats d’ingressos i despeses. Com que 1’objecte d’aquest treball és
analitzar I’efectivitat de 1’acci6 exterior del Departament, és a dir, només aquells aspectes del
Departament que tenen a veure directament amb les relacions amb I’exterior, s’han acotat els
programes a Unicament aquells classificats com ‘relacions exteriors’ i realitzats només a carrec
de la Generalitat. En base a aquestes dades, la Figura 3 recull 1’evolucié dels imports
consolidats del Departament d’ Accid Exterior en relacions exteriors entre els anys 2016 1 2023.
A més, també s’han calculat les proporcions que representen aquests imports sobre el total de
la despesa agregada de la Generalitat, ja que mostra realment si el financament del Departament
creix interanualment.

31€ 0,0700%
26,018,062% "
26€ 0,0600%
0,0492% 0,0488% 0,0488% 0,0499% 0,0505% 0,0500%
21€ 0,0473%
18,19¢€
2 17,10€ 17,03 € 0,0400%
15,53 € 15,53 €
S 16¢ 15,11€ : ,
= 0,0300%
11€
0,0200%
o€ 0,0100%
1€ 0,0000%
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
= Import consolidat percentatge

Figura 3 Evolucid interanual del pressupost de relacions exteriors de la Generalitat de Catalunya. Elaboracié

propia (veure Annex).
Els resultats mostren que la variacié interanual del pressupost és positiva. Aixo pot indicar
diversos fets. Una possible explicacid és que el Departament ha augmentat les seves despeses.
Aix0 podria ser el resultat d'un increment en la demanda de serveis de l'organitzacid, una
politica de despeses expansiva per part dels gestors publics o un augment en el finangament
per part de les autoritats. Una altra explicacio possible és que I'organitzacio ha implementat
nous programes o projectes. Aixo podria incloure la creacio de noves arees de servei, la millora
dels serveis existents o I'adopcié de noves tecnologies. En tot cas, els resultats de 1’analisi
suggereixen que la variable de capacitat financera del Departament és una fortalesa pel
Departament.

4.3 Nombre d’objectius estrategics complerts (Departament)

La Llei 16/2014, de 4 de desembre, d’accio exterior i de relacions amb la UE, estableix que
I’acci6 exterior de Catalunya es concreti en plans estratégics de caracter quadriennal, que

14



ordenin sectorialment, geograficament i institucionalment les prioritats i els objectius a mitja
termini de ’accio exterior de Catalunya. Seguint aquest marc, el Departament d’ Accid Exterior
i Uni6 Europea elabora Plans Estratégics de les subvencions del Departament, Plans d’Accio
Exterior, de Projeccid internacional de Catalunya, de Govern Obert, de I’Agenda 2030, i de
Cooperacio6 al Desenvolupament, pau i drets humans. Aquesta seccio té per objecte analitzar
I’assoliment dels objectius establerts en els Plans Estratégics d’Accio Exterior.

Concretament, és interessant revisar el balan¢ del Pla Estrategic 2015-2018. Tot i que el Pla
Estratégic d’Acci6 Exterior 2019-2022 ja ha conclos, a data de maig de 2023 encara no ha estat
publicat el balanc del Pla per aquest periode. Val la pena remarcar que al Pla 2019-2022 es
menciona I’elaboracié d’una memoria anual de compliment, que s’elabora amb el suport de la
Comissio Interdepartamental d’Accid Exterior 1 Unid Europea, 1 que té per objectiu avaluar 1
actualitzar I’estat dels indicadors del Pla. Pero si aquesta memoria s’ha elaborat, no ha estat
publicitada a través canals de la Generalitat.

Aixi doncs, aquesta seccio pren de referéncia dos documents en concret: el Pla Estratégic
d’Accio Exterior i de Relacions amb la Uni6 Europea 2015-2018 i el Balang del Pla Estratégic
d’Accié Exterior i de Relacions amb la Unié Europea 2015-2018 . Concretament, els dos
mecanismes d’avaluaci6 consisteixen en la valoraci6 de 1’assoliment de les linies d’actuacio
impulsades pel Departament d’Accioé Exterior, Relacions Institucionals i Transparéncia i una
bateria d’indicadors per avaluar quantitativament el balang.

Per avaluar les linies d’actuacié del Govern en mateéria d’acci6 exterior, el balang va optar per
un sistema de semafors que n’indicava el grau
d’execuci6. Cal remarcar que el balang avalua
les actuacions de tots els departaments de la
Generalitat en materia d'accié exterior i en
funcié dels diferents objectius estratégics i
operatius. Per tant, per adequar 1’analisi del
balang al cas d’estudi, se seleccionen
unicament les linies d’acci6 dutes a terme pel

Departament d’Acci6 Exterior, que al balang
es denomina “EXI”. La Figura 4 mostra el u Gray de compliment baix o linia d"accié no iniciada
grau de compliment global de les linies
d’acci6 del Departament. S’observa que un
0% de les actuacions van assolir un grau de ™ Grau decompliment molt elevat o elevat
compliment baix o nu'l. Cal d(?stacar gue. enel Figura 4. Grau de compliment dels objectius
balan¢ no es proporcionen ni els criteris per estratégics del Departament d’Accio Exterior.

. , . s .y N Elaboraci6 propia en base a les dades del Balang del
vincular les linies d’accié amb cada semafor, [, Estrtégic 2015-2018.

ni una justificacio sobre agquesta seleccid.

® Grau de compliment mitja

D'altra banda, els indicadors avaluats en el balang no s’analitzen amb el sistema de semafors.
En el seu lloc, es fa una descripcid (si és possible, numeérica) sobre 1’evolucid d’aquests
indicadors. De nou, donat que 1’objecte d’aquest informe és analitzar les actuacions del
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Departament en relacions exteriors, s’exclouen de 1’analisi aquells indicadors que no tenen
relacié amb les relacions exteriors, com ara el nombre de turistes que visiten Catalunya, el
nombre de passatgers als aeroports de Catalunya, o el pressupost de la cooperacié al
desenvolupament, entre d’altres. La Figura 5 recull els indicadors relacionats amb les relacions
exteriors avaluats pel balang, i els associa amb un color, en funci6 de si es coneixen dades
oficials sobre aquest indicador (verd), o si no es disposa d’informaci6 suficient o d’un registre
oficial per avaluar degudament I’indicador (vermell).

Indicadors relatius a les relacions exteriors Indicador avaluat

Nombre de delegacions institucionals 1 empresarials de 1’exterior que
visiten Catalunya

Nombre de delegacions del Govern a I’exterior

Nombre d’oficines sectorials a I’exterior

Nombre de representacions diplomatiques i consulars a Catalunya

Nombre d’activitats organitzades per les delegacions del Govern i les
oficines sectorials a 1’exterior

Nombre de plans de govern en I’ambit de I’acci6 exterior de caracter
transversal

Nombre de convenis 1 acords d’accid exterior signats

Nombre de treballadors del sector public destinats a 1’accié exterior
del Govern

Figura 5, Avaluacié dels indicadors de relacions exteriors del Pla Estrategic d’Accié Exterior 2015-2018.
Elaboracié propia en base a les dades del Balang del Pla Estratégic 2015-2018.

Tot 1 que no hi ha dades actualitzades sobre l'estat d'aquests indicadors per 1’any 2022, hi ha
alguna informacio interessant que es pot extreure del balang 2015-2018. L’avaluacié destaca
la reobertura de les delegacions catalanes a 1’exterior, que havien romas tancades des de
I’aplicacio de I’article 155 CE, mitjangant el Reial decret 945/2017, de 27 d’octubre. D’altra
banda, el nombre d’oficines sectorials a 1’exterior va augmentar un 30% entre ’any 2014 1

I’any 2018. En canvi, el nombre de representacions diplomatiques i consulars va decréixer un
11% entre aquest periode (Balang del Pla Estratégic 2015-2018, 2019)

Les dades analitzades porten a concloure que el disseny estrategic del Departament és una
fortalesa. S’observa que la majoria d’objectius 1 indicadors establerts pel Departament entre els
anys 2015-2018 es van assolir 1 avaluar. No obstant aix0, la manca d’informacio relativa a la
metodologia de I'analisi pot generar certa desconfianga entorn la validesa d’aquestes dades.

4.4 Nombre d’objectius estratégics complerts (DIPLOCAT)

El DIPLOCAT és un consorci de composicié publicoprivada amb personalitat juridica propia
creat I’any 2012. La seva missio és reforgar la preséncia de Catalunya en el moén, establir i

16


https://exteriors.gencat.cat/web/.content/saeue/pla-accio-exterior/2015-2018/balanc-paeue-15-18.pdf

mantenir contactes amb altres paisos i institucions internacionals, promoure el coneixement
mutu i la cooperacioé amb altres territoris i impulsar la imatge de Catalunya a nivell global. De
tots els organismes autonoms vinculats a la Generalitat, el DIPLOCAT és el més representatiu
de les relacions exteriors del Govern. En aquest sentit, I’article 2.2 dels Estatuts de 1’organisme
estableix que un dels objectius estratégics del DIPLOCAT és “donar suport a I’estratégia de
diplomacia publica del Govern de Catalunya” (Decret 149/2012, de 20 de novembre).

Per analitzar I’assoliment dels objectius estratégics del DIPLOCAT, s’empra el Pla Estratégic
2019-2022 del DIPLOCAT i el Balang d’actuaciéo 2021 dut a terme per 1'organisme. En la
presentacio del document, ja s’adverteix que la crisi de la Covid-19 ha dificultat ’assoliment
dels objectius inicialment establerts pel Pla Estrategic 2019-2022 del DIPLOCAT.

Es interessant remarcar que el Pla Estratégic 2019-2022 divideix els elements operatius en tres
eixos: connectar (escoltar i ser escoltat), projectar (posicionar Catalunya al mon), capacitar
(fomentar la formacid de la societat civil). Quant als elements analitics, es realiza un analisi
DAFO, fruit d’un procés participatiu durant la reuni6 de treball amb els membres de ’entitat.
L’analisi recull els segiients resultats:

Entitat
e [ortaleses: Estructura consolidada solida, equip motivat i multilinglie, ambit
d’actuacio transversal, bona reputacio i amplia xarxa de relacions internacionals.

e Debilitats: Confusié6 entorn de la marca, la missi6o i la diversitat d’actuacions
realitzades, intent de dissolucid, autocensura, procediments administratius rigids i
burocratics i equip limitat.

W Objectu assolit W Objectiu no assolit Entorn

° Oportunitats: Consens en la necessitat
d’exportar imatge exterior, diplomacia publica,
potencial institucional, localitzaci6  geografica
estrategica.

° Amenaces: Atacs contra 1’entitat, desinformacio,

inestabilitat ~ politica i  economica,  barreres
institucionals, manca de reconeixement dels ens
Figura 6. Avaluacié dels indicadors de subestatals, Catalunya percebuda com a conflicte, poc

relacions exteriors del Pla Estrategic
d’Accio Exterior 2015-2018. Elaboracio
propia en base a les dades del Balanc del
Pla Estratéqgic 2015-2018.

coneixement de llengties estrangeres.

En el Pla 2019-2022 queda establerta la metodologia d’avaluacié dels objectius estratégics, a
partir d’una série d’indicadors quantitatius. A continuacid, es defineixen els indicadors que
permeten mesurar el grau de compliment d'aquestes actuacions. El balang recull els resultats
d’aquests indicadors segons si s’han complert o no. La Figura 6 mostra graficament els resultats
del balanc. S’observa que més d’un 80% dels indicadors compleixen amb els objectius
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estrategics. Per tant, aixo constitueix una fortalesa del DIPLOCAT, i per extensio, del
Departament. No obstant aixo, tot i que el mateix DIPLOCAT va realitzar en el seu moment
un analisi DAFO sobre 1’organisme, no va establir indicadors per mesurar i monitorar el que
es considerava debilitats, fortaleses, amenaces i oportunitats de 1I’organisme.

4. 5 Notes de premsa del Conseller/a del Departament

L’analisi del discurs és Util per desxifrar i comprendre el significat i les implicacions del
llenguatge utilitzat en diferents contextos de comunicacié (Shaw i Bailey, 2009). Pot
proporcionar una visio més profunda de les interaccions socials, els processos politics i els
continguts comunicatius, i pot ajudar en la investigacio, el disseny de politiques i la millora de
les estratégies de comunicacio.

En aquesta secci6 i la segtient, el focus de I’analisi de les dades és significativament diferent a
les anteriors. Per estudiar la dimensio politica de 1’accid exterior del Departament, i més
concretament, el discurs entorn a 1’accid exterior i el seu grau d’intensitat, el criteri emprat ha
estat, d’una banda, la comparacid de les notes de premsa del Departament emeses sobre el total
de notes de premsa publicades per les diverses arees de la Generalitat (no Unicament dels
Departaments, sind també d’altres organismes autonoms), i d’altra banda, el contingut de les
notes de premsa del Departament d’Accio Exterior entre el gener de 2016 i I’octubre de 2022.

En primer lloc, els resultats (Figura 7) mostren que de les tretze conselleries existents a la
Generalitat de Catalunya, la d’Accié Exterior és la que ha publicat menys notes de premsa
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Figura 7. Nombre de notes de premsa (1 de gener de 2016 a 31 de desembre de 2022) Elaboracié propia en
base a repositori de notes de premsa de la Generalitat.
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durant el periode estudiat. Aixo pot indicar el grau d’activitat que realitza aquest Departament
en comparacio amb la resta de conselleries, i per tant, constituiria un indici de debilitat.

Per aprofundir en I’analisi del discurs, s’han seleccionat un total de 129 notes de premsa, que
inclouen les declaracions textuals dels diversos consellers i conselleres del Departament. A
partir d’aqui es classifiquen els mots i conceptes més repetits en les intervencions de cada
conseller. La Figura 8 classifica les paraules més freqiients de les notes de premsa segons el
periode. Cal destacar que conceptes com “Catalunya”, “Accié Exterior”, “conseller” o
“Departament” s’han descartat de I’analisi, ja que sGn mots molt recurrents, generals i que no
contribueixen a caracteritzar el contingut del discurs. D’altra banda, per estudiar el discurs amb
més precisio, es revisen les entrevistes realitzades als alts carrecs del Departament en diversos
periodes.

Figura 8. Conceptes més recurrents del discurs dels conseller/consellera segons el periode. Elaboracié propia.

Periode
Gener 2016 - Maig 2018 - Novembre 2018 - Marg 2020 - Maig 2021 -
Octubre 2017 Novembre 2018 Mar¢ 2020 Maig 2021 Octubre 2022
Referéndum Agenda 2030 Drets Crisi COVID Nacions
Procés constituent [ Normalitat fonamentals Mediterrania Multilateralisme
Valors republicans | Reobertura Presos politics Regional Taules rodones
Dialeg Delegacions Govern espanyol | Local Visita
155 (Avrticle) Quebec
Llibertat

Durant el periode del 2016 al 2022, la Conselleria d'Accio Exterior de la Generalitat de
Catalunya va abordar diverses questions. En el seu discurs es constata la defensa dels valors
republicans, de la llibertat i dels drets fonamentals de les persones empresonades arran del
procés d’independéncia, especialment en I’ctapa prévia i immediatament posterior al
referendum. EI Departament també va promoure el dialeg (tant a nivell intern com a I’exterior)
com a via per a la resolucié del conflicte del procés constituent a Catalunya i la negociacié amb
I’Estat espanyol. Més endavant, el Departament va buscar normalitzar les relacions
institucionals i internacionals, impulsant la reobertura de delegacions i fomentant la cooperacid
multilateral. També va abordar la crisi de la COVID-19, destacant la importancia de la
col-laboracié regional i local. A mes, va buscar establir vincles amb altres nacions i va
promoure taules rodones i visites per compartir experiencies, com la visita a Quebec.

Es palpable un canvi d’estratégia quant al discurs a partir del 2020. Si fins aquell moment els
conceptes més recurrents feien referéncia al conflicte politic entre Catalunya i I’Estat espanyol
i el referéendum, els dos darrers consellers estudiats centren els seus discursos en destacar la
col-laboracié i cooperacié internacional en uns ambits geopolitics més acotats
(multilateralisme, local, Quebec, regional i Mediterrania) que en internacionalitzar la causa
independentista.
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En darrer lloc, i per reforgar I’argument del paragraf anterior, les entrevistes als consellers Rall
Romeva (2016-2017) i Alfred Bosch (2018-2020) demostren I’existéncia d’un objectiu politic
que motivava I’existéncia del Departament: la internacionalitzaci6 de la causa catalana per
I’autodeterminacié. El discurs adoptat entre els anys 2016 i 2020 exposat en la Figura 8 és
coherent amb aquesta voluntat politica. No obstant aix0, amb el canvi de paradigma a partir de
I’any 2020, aquesta voluntat queda diluida i poc clara. Es per aquest motiu que considerem
que, actualment, el discurs del Departament és una debilitat per al propi Departament, ja que
tot i no redefinir la rad de ser de la Conselleria, les tasques, programes i actuacions que es duen
a terme, pero sobretot el discurs, han patit un procés de canvi direccional.

4.6 Intervencions en mitjans de representants del govern central

La vessant externa del discurs entorn a 1’accié exterior també és necessari per entendre la
importancia del color politic del govern central i com aix0 condiciona el desenvolupament de
’accid exterior catalana. Val la pena destacar que en les entrevistes realitzades als conselers
Raul Romeva i Alfred Bosch es considera al govern espanyol com un actor que actua a nivell
internacional en contra dels interessos del Departament i de la Generalitat.

Per fer I’analisi del discurs, s’han seleccionat articles de diversos mitjans de comunicacié (La
Vanguardia, Europa Press, El Nacional i El Periédico) que contenen intervencions i
declaracions publiques dels Presidents del govern espanyol i dels Ministres d’Afers Exteriors
entre el 2016 i 2022, i s’han identificat els elements més repetits en els articles esmentats
(Figura 9).

Figura 9. Nuvol de paraules de les intervencions en mitjans de representants del govern espanyol. Elaboracio
propia
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Com s’oberva en la Figura 9, les paraules més emprades (obviant aquells mots que no aporten
son (tils per caracteritzar el discurs) son “Tribunal Constitucional”, “competencia”, “155
(Article)”, “lealtad” i “Constitucion”. A través de I'Gs d'aquests mots, el govern espanyol
destaca la importancia de respectar la Constitucio i subratlla la seva autoritat exclusiva en els
assumptes de relacions internacionals. També fa referencia a I'Article 155 CE com a
mecanisme per intervenir en cas d'incompliment de la llei. En aquest sentit, el discurs del
govern espanyol posa emfasi en la necessitat de lleialtat a la Constitucio i en la seva autoritat
sobre les qlestions relacionades amb I'acci6 exterior de Catalunya. Aixd porta a concloure,
doncs, que el discurs extern de I’accid exterior catalana representa una amenaca per la
continuitat de la mateixa, i també de la feblesa i limitacions juridiques del Departament d’Accid
Exterior enfront del govern central.

5. Proposta estrategica

Els resultats de 1’analisi DAFO ajuden a identificar les diverses variables estudiades segons si
es tracten de debilitats, fortaleses, oportunitats o amenaces (Figura 10). A partir dels resultats,
aquest capitol aborda les propostes estrategiques que podria adoptar el Departament durant els
propers anys. Concretament, es desenvolupen tres propostes concretes: planificacio de les
activitats a realitzar, previsio del méetode d’avaluacio, i integracio de les dimesnsions de la
missio. En cada apartat es raona detalladamet a quin resultat de 1’analisi DAFO es fa referéncia
en el desenvolupamet de les propostes.

Figura 10. Resultats matriu DAFO. Elaboracio propia.

Aspectes interns (Organitzaci) Aspectes externs (Entorn)

Fortaleses

Oportunitats

Capacitat financera de I’organitzacio
Disseny estratégic
Competéncies formals en arees clau

Debilitats

Amenaces

Habilitats del personal directiu i alts carrecs
Discurs (intern)

Discurs (extern)

Abans d’aprofundir en les propostes estratégiques, convé advertir quina ha estat la descoberta
més significativa d’aquest informe de consultoria (més enlla dels resultats dels indicadors i de
la matriu DAFO), ja que les propostes estrategiques es construeixen, en bona part, seguint
aquesta troballa.

Com s’havia previst en I’apartat metodologic de I’informe, les entrevistes als exconsellers del
Departament han servit per estudiar la dimensi6 politica de 1’accié exterior de la Generalitat.
Crida I’atenci6 observar que, durant els primers anys de I’existéncia del Departament, els liders
politics del govern catala justificaven la creacio del mateix Departament argumentant que havia
de servir per “explicar a nivell internacional en qué consistia el referéendum d’independéncia”
(Romeva, comunicacié personal, 2 de juny de 2023) i “internacionalitzar la causa de
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I’autodeterminacié de Catalunya” (Bosch, comunicacié personal, 17 de maig de 2023). No
només les entrevistes realitzades recolzen 1’argument que 1’objectiu principal del Departament
era traslladar el conflicte catala a instancies internacionals. L’analisi del discurs mitjancant
notes de premsa ho corrobora. D’altra banda, val la pena recordar que la missio juridica del
Departament no coincideix amb aquest discurs, o si més no, no ho fa d’una manera explicita.
L’Article 1 de la Llei 16/2014, del 4 de desembre, que és el marc normatiu sobre el qual es
desplega el Departament, no preveu en cap punt que I’objecte de la mateixa llei sigui
internacionalitzar el dret d’autodeterminacio de Catalunya, si bé parla de “projectar a I’exterior
els interessos de Catalunya” (Llei 16/2014). De fet, el text de la Ilei no conté ni la paraula
“referéendum”, ni “independéncia”, ni “autodeterminacio”. En les properes seccions d’aquest
capitol, es desgranen les diverses propostes que es fan tenint en compte aquesta informacio i
s’aprofundeix en la dualitat de la missié del Departament

5.1 Integracio6 de les dimensions de la missio

Aquesta proposta respon a I’analisi del discurs intern realitzat al llarg del treball i a la capacitat
formal del Departament en arees clau. Tal i com s’ha comentat anteriorment, existeix una
dualitat del discurs en la seva dimenso6 juridica i politica. S’observa que hi ha una manca de
concrecid en la configuracio de la missié del Departament. Inebitablement, aixo comporta una
deébil especificitat entre la planificacio de les activitats i els recursos assignats a aquesta. En
aquest sentit, la planificacio de les activitats a realitzar pretén assolir una missié o una altra. Si
la missio és el que reflecteixen les entrevistes i 1’analisi del discurs, no s’han acabat de
concretar les activitats ni s’han explicitat els meétodes d’avaluacio. El que cal preguntar-se,
doncs, és si els objectius dels plans estratégics estan orientats a complir el qué indica la norma
o0 el que indica el discurs politc.

Ens trobem davant d’un departament en el qual els decisors politics en defineixen la missio en
base al seu discurs, pero la norma juridica que regeix el mateix departament no preveu la
materilitzacio d’aquesta missio. Tenint en compte aixo, cal establir un seguit de propostes que
permetin integrar ambdds dimensions. Integrar el discurs juridic i politic en un govern
subcentral amb competéncies acotades requereix un enfocament pragmatic i una comprensio
clara del marc juridic. A través de la flexibilitat en la interpretacio de les normatives existents,
es pot treballar per materialitzar el discurs politic en la mesura de les competéncies assignades.
No obstant aixo, cal tenir en compte que el que pretenien els decisors politics catalans (defensa
de I’autodeterminacid) contradia directament els preceptes constitucionals (Art. 2 CE i Art. 149
CE), i que conciliar ambdues postures resulta extremadament complex.

Es en aquest punt on I’estudi del nivell formatiu dels gestors puablics en relacions internacionals
pot facilitar aquest procés d’integracio. La professionalitzacid dels alts carrecs de l'accio
exterior pot proporcionar una base solida de coneixement técnic i habilitats d'analisi juridic.
Aquesta professionalitzacié permet una millor integracio entre el discurs juridic i politic,
assegurant una implementacié més efica¢ de les prioritats i objectius politics en I'ambit de
I'accid exterior catalana. Val a dir, que ja s’han comengat a prendre mesures en aquesta direccio.
El mes de maig de 2023, la consellera Meritxell Serret va anunciar la creacié6 d’un cos
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especialitzat en accid exterior al Departament (Departament d’Accié Exterior i Unid Europea,
5 de maig de 2023). Tot i que aquesta mesura no condicionara el nomeament dels alts carrecs,
€s un primer pas per professionalitzar I’accid exterior catalana.

5.2 Planificacié de les activitats a realitzar

En les seccions que analitzen els plans estrategics tant del Departament com del DIPLOCAT,
s’observa que alguns de les actuacions previstes no tenen una relacio clara amb 1’accid exterior
o les relacions internacionals. Aixo, sumat al fet que el discurs politic entorn a la missi6 del
Departament és molt clar (internacionalitzar el dret a 1’autodeterminacié de Catalunya), deixa
dubtes sobre la possibbilitat de complir la missié amb les actuacions previstes.

La Figura 11 distribueix en una taula els objectius estratégics i operatius que proposa aquest
informe en matéra d’acci6 exterior. En la segiient seccid, s’estableixen uns indicadors que
encaminen els objectius operatius cap a aquest cami.

Figura 11. Objectius estrategics i operatius del pla departamental del Departament d’Acci6 exterior i Unié
Europea. Elaboracio propia.

Classificacid

Descripci6

Pla departamental

Internacionalitzar el dret d’autodeterminacié de Catalunya

OE1

Promoci6 de la diplomacia bilateral per la defensa del dret d’autodeterminacié de
Catalunya

0011 Explicar la realitat catalana a decisors politics, creadors d’opinié i mitjans de
comunicaci6 d’arreu del mon

0012 Ampliar el nombre de missions diplomatiques catalanes per millorar la preséncia i
influénca internacional

0013 Prioritzar la creacié de missions diplomatiques en paisos clau que mostrin interés per la
guestié catalana

OE 2 Defensa del dret d’autodeterminacio en organismes internacionals

0021 Posicionar-se en el proces legislatiu de la Uni6 Europea davant les iniciatives normatives
que afecten competencies o interessos de la Generalitat de Catalunya i transposem la
legislacid europea

0022 Adherir-se i col-laborar amb organitzacions que defensen el dret a I’autodeterminacio

OE 3 Preséncia en I’opinié publica internacional

0031 Fomentar la visibilitat i els interessos de Catalunya en els organismes i forums
internacionals i promoure el multilateralisme

OE 14 Realitzacié d’estudis i analisis relacionats amb el dret d’autodeterminacié de
Catalunya

0041 Publicacio d’informes i llibbres blancs que expliquin la situacid actual i els possibles

beneficis internacionals d’una Catalunya independent

Quant a relacions exteriors, la Figura 11 proporciona una base solida sobre la qual es poden
realitzar actuacions coherents amb la missio politica per la qual va ser concebut el Departament
d’Accio Exterior 1’any 2016. Tot i que la capacitat financera del Departament ha estat
qualificada com una fortalesa del mateix, amb les noves actuacions previstes en aquesta
planificacid, seria necessari augmentar la dotacioé de recursos economics per dur-les a terme.
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Finalmnt, val a dir que aquestes linies d’acci6 no preveuen les possbles limitacions
competencials, i per tant seria necessari adaptar-les al marc juridic.

Es convenient fer un darrer apunt, referent a la capacitat financera del Departament. L’analisi
dels indicadors ha portat a concloure que la dotacié pressupostaria del Departament n’és una
fortalesa. No obstant aix0, si es produeix un canvi de direccié en la linia estrategica i s’ opta per
seguir els objectius proposats a la Figura 11, seria convenient valorar la necessitat de
financament per assolir les actuacions proposades.

5.3 Previsio del métode d’avaluacio

Com s’ha mencionat en I’apartat anterior, en aquesta seccié es proporcionen indicadors per fer
el seguiment i avaluar els ojectius establerts en la Figura 11. Aquesta secci6 pren de referéncia
els resultats obtinguts en I’analisi dels objectius estrateégics del Departament i del DIPLOCAT.
El problema principal que mostren el resultats de I’analisi, és una manca de criteris per valorar
el grau de compliment d’una actuacio. En el cas dels indicadors del Departament, es valoren
les actuacions a través d’un sistema de semafors (verd, groc o vermell). No obstant aix0, no es
porporcona informaci6 basica sobre els criteris emprats per classificar els resultats de les
actuacions segons els colors del semafors.

Si s’estableix com a punt de partida que la missio és la que pren el politic de torn, cal preguntar-
nos si hi ha algun tipus de planificacid estrategica per aconseguir-la. Hi ha un full de ruta per
aconseguir arribar a aquesta missio? S’han materialitzat les accions previstes? S’ha recollit
informcio6 sobre aquestes activitats? Tot indica que no s’ha concretat el full de ruta que permet
assolir la missio adoptada pels decisors politics. Per tant, no hi ha uns criteris en base als quals
es considerara assolida, poc molt, o mig, el grau d’¢xit o fracas en avangar cap aquesta missio.
Hi ha una inconsisténcia entre la formulaciéo d’una missio i el planejament estratégic de les
activitats a desenvolupar. D’aqui es deriva que no es pugui assolir el grau de compliment
d’aquesta missio.

Aquesta darrera seccid pretén establir unes eines d’avaluacio dels objectius de la Figura 11 i
definir els criters pel quals no només es fara un seguiment del desenvolupament de la planificacio, sind
també preveure en base a quins criteris es pot valorar que el Departament s’ha acostat molt o poc a
I’assoliment de la missi6. A continuaci6 es mostren uns possibles indicadors per avaluar cadascun
dels objectius operatius de la proposta de planificacié estrategica. Com s’observa, els
indicadors es basen en criteris quantitatius especifics (i de minims) i senzills de mesurar. Per
adaptar els indicadors a una dimensié temporal apropiada, es determina que les actuacions de
la proposta s’han de desplegar durant la legislatura 2021-2024.

Figura 12. Métodes d’avaluacié del pla departamental. Elaboracio propia.

Objectius del pla | Indicadors d’avaluacio
Departamental

0011 Indicador 1: 4 intervencions anuals del conseller d’exteriors en mitjans de

comunicacio internacionals
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Indicador 2: 5 reunions oficials anuals del conseller o delegats del govern a
I’exterior amb els seus homolegs internacionals

001.2

Indicador 1: Obertura de 5 delegacions

0013

Indicador 1: Previ a I’obertura de delegacions, elaborar 5 memories detallant
la importancia estrategica del pais candidat

Indicador 2: 1 balan¢ anual de I’activitat realitzada per les delegacions,
especificant aquelles relacionades amb la qiiestié d’autodeterminaciod

0021

Indicador 1: 70% d'iniciatives normatives de la Uni6 Europea relacionades
amb competencies o interessos de la Generalitat de Catalunya en les quals
ha participat activament

00 2.2

Indicador 1: Adhesié i/o col-laboraci6 amb Minority Rights Group,
International Organization for Self-Determination and Equality i la Xarxa
Mundial pels Drets Col-lectius dels Pobles

0031

Indicador 1: Tenir 1 representant del govern de la Generalitat en organisems

de les Nacions Unides
Indicador 2: 4 intervencions anuals del conseller en forums internacionals

0041 Indicador 1: 1 memoria explicativa anual de les accions del govern sobre el
dret a I’autodeterminacio

La Figura 12 corregeix dos errors fonamentals comesos al Pla Estrategic 2015-2018. D’una
banda, els inicadors proporcionas aqui permeten fer un seguimet del desplegament de la missio
proposada pels decisors politics. L’indicador OO 4.1, per exemple, té la finalitat d’avaluar el
procés i les actuacions concretes dutes a terme. En aquest sentit, és un mecanisme davaluacié
intern que permet aprofundir en els indicadors i la implementacio dels objectius de manera
detallada. D’altra banda, la precisi6 dels indicadors corregeix ambigietats que es produeixen
en el Pla Estrategic, establint un parametre concretde satisfaccio de 1’objectiu. D’aquesta
manera, se simplifiquen els criteris per determinar si un objectiu s’ha assolit o no, ja que la
resposta de I’avaluacio per cada indicador sera “complert” o “no complert”.

6. Conclusions

A partir de I’analisi realitzada i de les propostes estratégiques que se’n deriven, aixi com el
marc conceptual abordat en el primer capitol, es poden extreure algunes conclusions. En primer
lloc, I'analisi DAFO ha ajudat a identificar les diverses variables estudiades segons si es tracten
de debilitats, fortaleses, oportunitats o amenaces del Departament d’Accidé Exterior de la
Generalitat de Catalunya. La principal contribuci6 que ha fet aquest informe de consultoria és
I’articulacio dels resultats obtinguts en forma de propostes estrategiques especifiques. En
concret, s’han desenvolupat tres propostes: planificacio de les activitats a realitzar, previsio del
meétode d'avaluacid i integracié de les dimensions de la missio.

En relacio a la integracio de les dimensions de la missio, s'ha observat una dualitat en el discurs
intern del Departament, tant en la seva dimensio juridica com politica. Aixo ha comportat una
manca de concrecio en la configuracio de la missid i poca especificitat en la planificacio de les
activitats i els métodes d'avaluacid. Per tant, es proposa integrar tant el discurs juridic com el
politic dins del marc normatiu existent per assegurar una implementacié més efica¢ dels
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objectius politics en I'ambit de l'accié exterior catalana. Per facilitar aquesta integracid, es
considera important la professionalitzacio dels gestors publics en ’ambit de les relacions
internacionals. Aquesta professionalitzacié proporcionaria el coneixement tecnic i les habilitats
d'analisi juridic necessaries per a una millor integraci6 dels discursos.

Pel que fa a la planificacio de les activitats a realitzar, s'ha observat que algunes actuacions
previstes en els plans estratégics del Departament no tenen una relacié clara amb l'accid
exterior i les relacions internacionals. Aix0 genera dubtes sobre la possibilitat de complir la
missi6 del Departament. Es necessari establir objectius estratégics i operatius clars i coherents
amb la missio politica. A més, és interessant considerar l'assignacié adequada de recursos
economics per assolir efectivament aquestes actuacions.

Finalment, en relacid a la previsié del metode d'avaluacio, s'ha observat una manca de criteris
per valorar el grau de compliment de les actuacions del Departament. Es necessari, doncs,
establir criteris precisos i objectius especifics per avaluar I'exit o el fracas en avancar cap a la
missié establerta pels decisors politics. Aquesta avaluacioé ha de basar-se en un full de ruta
concret i en la recopilacio d'informacié sobre les activitats realitzades, aixi com en uns
indicadors suficientment desgranats i justificats.

L’informe conclou que, per aconseguir els objectius estrategics del Departament d'Accid
Exterior, és necessari abordar les debilitats identificades i aprofitar les oportunitats. El
paradigma politic actual a Catalunya i a Espanya constitueix una barrera competencial que
limita la capacitat del govern autonomic per articular la seva propia accio exterior. Encara més
complex resulta aquest trencaclosques si es vehicula I’acci6 exterior autonomica a través de la
diplomacia o les relacions exteriors. El present informe ha demostrat, mitjancant 1’estudi de
cas, la col-lisié entre descentralitzacié governamental i el ventall competencial exclusiu de
I’Estat que es pot produir en certs ambits.

Per acabar, si es pretén respectar el marc constitucional estatal i les delegacions de
competéncies que se’n deriven, el repte principal dels gestors publics de 1’accid exterior
catalana ha de ser la integracio de voluntats politiques i missions juridiques oposades. En aquest
sentit, la millora en els aspectes clau mencionats anteriorment podria conduir a un Departament
d'Accié Exterior més fort i eficient, capa¢ de defensar els interessos de Catalunya en I'ambit
internacional.
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8. Annexos

8.1 Analisi de discurs
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8.2 Entrevistes

8.2.3 Entrevista a Ralll Romeva

1. Quins eren els objectius del Departament durant la legislatura en la qual va ser
Conseller/a?

Jo vaig ser Conseller entre 2016 i 2017. En aquell moment 'objectiu era doble: d’'una
banda, crear un Departament d’Accié Exterior que fins aquell moment no existia (era
una Secretaria que depenia de Presidencia) i d’altra banda, preparar el referendum,
tant des de la vessant interna com explicant a nivell internacional en que consistia i
per que estavem fent aixo.

2. En quina mesura es van fixar exclusivament des de la Conselleria o venien en part
suggerits des d'altres ambits, com Presidéncia o el Consell de Govern? En pot
concretar algun exemple?

En un govern, les decisions es prenen de manera col-legiada, a partir d’'aqui cada
actor executa la part de la decisié col-lectiva que ‘ha pres.

3. Com valora la rellevancia d'aguesta Conselleria en el si del Govern i en relacié amb
la resta de Conselleries?

Es una Conselleria basica, fonamental. Un Estat sempre disposa d’'un departament o
ministeri d’exteriors. En un mon globalitzat necessites que algu coordina i tingui una
estrategia d’internacionalitzacio del pais en tots els ambits (social, académic, cultural,
esportiu...) i aquest departament et permet mantenir aquests vincles i ajudar la resta
de departaments perqué puguin fer aquesta accié exterior. Al mateix temps és un
vincle amb la comunitat catalana a I'exterior.

4. Quina era I'activitat principal del Departament durant la legislatura en la qual va ser
Conseller?

Tres arees: accid exterior, relacions institucionals i transparéncia. Des del punt de
vista de l'accio exterior, és evident que la feina principal era coordinar 'agenda
internacional del govern, al mateix temps explicar a nivell internacional el que estava
passant a Catalunya, i finalment, quant a transparencia i relacions institucionals, hi
havia una competéncia en I'ambit de memoria, on vam fer una feina ingent del
programa d’identificacié genética que ens va permetre desenterrar moltes restes de
la Guerra Civil i retornar-les a les seves families.

5. Quins criteris es van tenir en consideracio per seleccionar el personal directiu i alts
carrecs del Departament?

Els mateixos que se segueixen en tota I’Administracio. Hi ha uns criteris clars a I'hora
de contractar el personal temporal. A partir del nivell de direcci6 general sén
nomenaments, que es fan servir per posar persones gue tinguin una experiéncia
contrastada en cadascuna de les arees que se’ls va encarregar per desenvolupar el
que se’ls demanava.
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6. Quins van ser els meétodes d'avaluacid del grau d'assoliment dels objectius
estrategics del Departament?

Jo soc molt prospectivista i per tant em baso en una estratégia que consisteix en
establir objectius i indicadors. En el nostre cas, aquests indicadors passaven per un
element clau, que era aconseguir arribar al maxim s’oides possibles. Des del punt de
vista del relat que s’estava construint I'objectiu era aconseguir tantes interlocucions
com fos possible (fossin publiques o no).

7. Es van fer avaluacions sobre les actuacions del Departament? Constantment.
Valoravem si haviem aconseguit alldo que buscavem. En cas de no haver-ho
aconseguit per algun motiu detectable, intentar corregir el problema. També és
evident que has de saber llegir quins elements depenen de tu i quins no. Per tant, tu
pots actuar sobre alld que depén de tu, i si no és aixi has de buscar alternatives.

8. El Departament ha encarregat o realitzat enquestes d’opinio a | ciutadania sobre la
seva percepcio del Departament?

A la meva epoca ho feia el Govern sobre politiques concretes, no sobre el
Departament.

9. Si hagués de fer una diagnosi de I'accid exterior catalana, quines debilitats i
fortaleses creu que té el Departament? (si no concreta, fes referencia a ca
punts de la matriu DAFO)

El fet de no ser un Estat limita molt la capacitat d’intervenir en espais, on hi ha taules
on només els Estats s’hi asseuen. Hi ha espais, doncs, on no estan representats i
aquells que haurien de fer-ho per nosaltres actuen d’'una manera hostil cap a alld que
nosaltres volem representar,que en aquest cas és I'Estat espanyol.

La fortalesa més important és la capacitat que té el pais, en la seva diversitat, de
projeccié internacional des dels punts de vista academic, cultural o empresarial,
entre d’altres. Catalunya té una projeccié al marge de l'activitat governamental
enorme, i el govern ha de posar les eines perquée aquesta projeccidé es pugui
incrementar. Quan la materia prima és bona, és molt més facil explicar-la a tothom.

8.2.2 Entrevista a Alfred Bosch

1. Quins eren els objectius del Departament durant la legislatura en la qual va ser
Conseller/a?
Internacionalitzar la causa d’autodeterminacié de Catalunya. Es el motiu principal de
la creaci6 del Departament. Fins aleshores havia estat una Secretaria, una unitat
dependent de Presidéncia. Amb el procés d'independencia, aguest paradigma canvia,
amb el proposit d’internacionalitzar el conflicte de Catalunya.

2. En quina mesura es van fixar exclusivament des de la Conselleria o venien en
part suggerits des d'altres ambits, com Presidencia o el Consell de Govern? En pot
concretar algun exemple?
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En base a I’Acord de Govern de les forces que el composaven. Una de les prioritats
era la intencié d’internacionalitzar el dret dels catalans a I'autodeterminacié. Aquesta
marcava I'accié exterior del govern de Catalunya. També teniem I’Agenda 2030, els
processoa de participacid o la cooperaci6 al desenvolupament internacional.
Aquestes funcions havien estat en un o altre departament anteriorment, i no havia
calgut concentrar-les en una sola conselleria. Amb l'inici del Procés, qui projecta a
I'exterior tot aixo és el Departament d’Exterior.

3. Com valora la rellevancia d'aguesta Conselleria en el si del Govern i en relacio
amb la resta de Conselleries?

Es una conselleria d’alt contingut politic. Es crea en un moment d’altissima densitat i
expectacio politica. El que s’esta tirant endavant és un procés molt ambicids, i en
aquest sentit és una conselleria que té una funcid molt central i que no depén tant
dels pressupostos, sind d’explicar al mén que els catalans volen votar sobre la
independéncia. No és un departament administratiu classic, no li cal una norma-
estructura permanent. De fet, és el departament amb el pressupost més baix i el
personal adscrit més reduit. Malgrat aix0, la conselleria té molta visibilitat, perqué si
hi ha alguna cosa que representa I'éxit d’'un pais és la projeccié nacional. Va ser
aquesta ambivaléncia amb un cos molt petit pero que politicament té un cap gros.

4. Quina era l'activitat principal del Departament durant la legislatura en la qual
va ser Conseller?

Viatjar. En un any i mig vaig fer més de cinquanta viatges arreu del mon. Anava a
parlar amb altres politics, a parlaments, amb partits, a les televisions, i a la premsa
internacional, entre d’altres. Tal i com faria un ministre d’afers exteriors. Teixir una
xarxa que et permeti tenir amics arreu del mon.

Un dels objectius era que et reconeguessin com a pais. Sobretot vaig viatjar a Europa.
Perd també a América del Nord, a América del Sud, al continent africa i a I'Asia. Va
arribar un moment que ens vam haver de desdoblar per tal de poder arribar a més
llocs. Concretament, la feina va esdevenir molt intensa a partir de la senténcia dels
presos politics.

5. Quins criteris es van tenir en consideracio per seleccionar el personal directiu i
alts carrecs del Departament?

Fins la creacié formal de Departament (2016), el govern de torn feia nomenaments
molt partidistes. Quan vaig arribar em vaig trobar un sistema de seleccié molt més
professional, amb comités d'experts (el conseller no era membre d’aquest comité de
seleccid). Hi havia persones especialistes en relacions internacionals i alts tecnics del
Departament. Feien una avaluacio i escollien el candidat més ben valorat. Aixi ho vam
fer durant la meva legislatura. Aixd s’havia de sotmetre a la Presidéncia i s’havia de
traslladar al consell executiu.

Ens vam trobar amb qué I'Art. 155 havia dissolt el Departament i per tant aixd va
deixar de ser aixi. Tots els delegats excepte els de Brussel-les van ser rellevats. No
obstant aix0, poc a poc vam anar recuperant les delegacions, i també vam expandir
la xarxa exterior del govern.
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6. Quins van ser els métodes d’avaluacié del grau d'assoliment dels objectius
estratégics del Departament?

Uns comités interdepartamentals en feien el seguiment. Es la formalitzacié del
seguiment a fer. Ara bé, I'avaluacio real és ben visible, la recuperaci6 de la xarxa
d’accio exterior.

El ministre espanyol d'afers exteriors va posar la banya per acabar amb 'acci6 exterior
de Catalunya, i va intentar posar tantes traves legals i administratives com va poder.
Vam aguantar, i al final Borrell va tirar la tovallola, i aquesta va ser una victoria
important. També la recuperacio del pla de cooperacié al desenvolupament. Un altre
va ser l'organitzacié de les eleccions catalanes. Encara que no es formalitzin les
auditories completes, se sap que la feina s’ha fet bé.

7. El Departament ha encarregat o realitzat enquestes d’opinié a la ciutadania
sobre la seva percepci6 del Departament?

Durant el meu mandat no. Pero just abans, el CEO va fer una enquesta sobre quin
percentatge dels catalans considerava important l'accié exterior. Una proporcio
bastant alta creia que hi donava un suport ampli i contundent.

8. Si hagués de fer una diagnosi de 'accio exterior catalana, quines debilitats i
fortaleses creu que té el Departament? (si no concreta, fes referencia a ca punts de
la matriu DAFO)

La feblesa principal és que Catalunya no compta amb un estat independent, per tant
pateix d’'unes limitacions molt grans quant a relacions internacionals. Si no ets un
Estat, no entres dins la normalitat de les relacions internacionals. Una altra dificultat,
€s que que a meés a més I'Estat espanyol milita activament contra qualsevol iniciativa
de Catalunya, al-legant raons d’Estat. Per tant, aqui hi ha dues dificultats relacionades
amb la situacié politica de la nacid catalana. Hi ha altres dificultats menors que jo
relacionaria amb fases. Hi ha etapes que I'accio exterior s’ha fet seguint uns criteris
més tecnics i d’altres més politics.

Quant a oportunitats, moltes. El camp esta tant per fer, que tot és imaginable. Parlem
d’'una nacié com Catalunya que vol establir relacions amb el moén sencer. La
ciutadania et demana accié exterior, promocionar una marca. En definitiva, les
oportunitats i els desafiaments s6n enormes, comencant pel repte de voler constituir
una republica reconeguda internacionalment.

8.2.3 Entrevista a Bernat Solé

1. Quins eren els objectius del Departament durant la legislatura en la qual va ser
Conseller/a?

Els objectius sempre han estat explicar Catalunya al mén i en el cas concret del meu

mandat va coincidir amb la pandémia i van ser condicionats per aquest fet. Vam

centrar I'accio exterior amb les bones practiques que es duien a terme per incorporar-

les als nostres departaments. Setmanalment, a les reunions de I'executiu jo aportava
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un informe i cada Departament agafava allo que li interessava. Paral-lelament, la
pandemia no va fer oblidar que en aquells moments viviem la repressio meés crua i
calia explicar la situacié dels dirigents a la presé o a l'exili.

2. En quina mesura es van fixar exclusivament des de la Conselleria o venien en
part suggerits des d'altres ambits, com Presidencia o el Consell de Govern? En pot
concretar algun exemple?

Durant 'any i mig de pandémia vam fer molta pinya amb el govern, eren moments per
intentar col-laborar al maxim posible. En aquest sentit es va considerar oportu la feina
de recollir les bones practiques. Altres accions més concretes van ser les relacions
amb el govern d'Andorra i amb la seva ministra d’exteriors. En aquest cas gairebé ens
dedicavem exclusivament el tema de la pandémia, a nivell de confinament,
desplagaments... Durant aquest any i mig vam treballar altres tipus de projectes: la
presidéncia dels quatre motors per Europa o la bona relacié amb I'arc Mediterrani, en
un context que demanava que les relacions fossin telematiques.

3. Com valora la rellevancia d'aguesta Conselleria en el si del Govern i en relacio
amb la resta de Conselleries?

Un pais com Catalunya sempre ha tingut la voluntat de projectar-se a nivell
internacional. Disposar d’una xarxa de delegacions és fonamental. Amb les limitacions
constitucionals, es redueixen les possibilitats del Departament, i en el cas de les
relacions internacionals hi ha iniciatives que no es poden dur a terme per la pressio
diplomatica que exerceix I'Estat espanyol per limitar aquestes relacions.

4. Quina era l'activitat principal del Departament durant la legislatura en la qual
va ser Conseller?

Quant a accio exterior, principalment ens vam abocar en la pandémia. Pero també
ens vam centrar en les eleccions que es van celebrar 'any 2021.

5. Quins criteris es van tenir en consideracio per seleccionar el personal directiu i
alts carrecs del Departament?

Els criteris estan en funcié del lloc que es volia cobrir en cada moment. Tots els
processos de contractacié es feien amb la maxima transparéncia mitjancant
processos selectius. S'establien una série d’objectius que es volien assolir, les bases
s’aprovaven en el si del Govern i s’iniciava el procés de seleccié. El que es demana
és la capacitat de treball en equip, la capacitat de gesti6 i la capacitat d’adaptar-se en
cada moment. Personalment, penso que la part politica és tan important com la
tecnica. Un govern tecnocrata no és necessariament la millor opcié. En el cas de les
relacions internacionals, a mi se’'m va seleccionar per intentar arreglar el Departament
en un moment critic, en el qual les relacions humanes estaven trencades i era més
important reconstruir aquestes relacions que potenciar les habilitats tecniques.

6. Quins van ser els métodes d’avaluacio del grau d'assoliment dels objectius
estrategics del Departament?
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Cada Direcci6o General feia una valoracié dels objectius fixats. La pandemia va
modificar aix0. Indicadors importants (retorn accié exterior per cada euro invertit).
Retorn a mig i llarg termini. Un pais que té la voluntat de projectar-se
internacionalment necessita aquesta accié exterior. EI govern executa el que el
Parlament li encarrega, per tant, quin millor control que sotmetre's a les comissions
informatives. Cada Departament ha d’avaluar si I'accié exterior li ha servit per assolir
els seus objectius estratégics. Nosaltres ens posavem a disposicio dels Departaments
de la Generalitat. Cal diferenciar entre el nivell transversal i el nivell departamental. A
nivell transversal, el Departament d'Accid Exterior es fixava els seus propis objectius
estratégics en matéria de relacions exteriors, perd també s’implicava amb es objectius
d’altres Departaments que podien comportar I'is de I'accio exterior.

7. Es van fer avaluacions sobre les actuacions del Departament?

Cada Direccio General feia avaluacions exposant-ne el contingut al Parlament. D’altra
banda, les reunions de I'equip de direccié servien per aixo. No obstant aixo, en un
context de pandémia vam haver de destinar I'equip huma a treballar per la pandémia
més que per avaluar les nostres actuacions.

8. El Departament ha encarregat o realitzat enquestes d’opinié a | ciutadania
sobre la seva percepcié del Departament?

Recordo haver analitzat enquestes, i cada vegada que es preguntava a la ciutadania
sobre la necessitat de I'accié exterior, la puntuacié era alta. Aquest era un dels
arguments per rebatre les veus que afirmaven que l'accié exterior de la Generalitat
era superflua.

9. Si hagués de fer una diagnosi de 'accid exterior catalana, quines debilitats i
fortaleses creu que té el Departament? (si no concreta, fes referencia a ca punts de
la matriu DAFO)

Com a fortaleses, la xarxa internacional que té Catalunya, no només amb les
delegacions, sin6 també amb els organismes catalans arreu del moén: ACCIO, Ramon
Llull...

Com a debilitats, la limitacid constitucional de l'accido exterior i la insuficient
col-laboracio entre els organismes de la Generalitat que fan accié exterior arreu del
mon. Hi ha altres parts del planeta on els Departaments i organismes de la Generalitat
no era prou coordinada. Se’'ns ha de veure com un actor necessari i imprescindible.
Quan expliquem a Europa els anhels que tenim com a pais, ho hem de fer amb fets,
que passen per mostrar-nos com un agent econdmicament patent i a tenir en compte
a I’hora de prendre decisions.

9. Si hagués de fer una diagnosi de 'acci6 exterior catalana, quines debilitats i
fortaleses creu que té el Departament? (si no concreta, fes referéncia a ca punts de
la matriu DAFO) El fet de no ser un Estat limita molt la capacitat d’intervenir en
espais, on hi ha taules on només els Estats s’hi asseuen. Hi ha espais, doncs, on no
estan representats i aquells que haurien de fer-ho per nosaltres actuen d’'una
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manera hostil cap a allo que nosaltres volem representar,que en aguest cas és
I'Estat espanyol.

La fortalesa més important és la capacitat que té el pais, en la seva diversitat, de
projeccio internacional des dels punts de vista académic, cultural o empresarial, entre
d’altres. Catalunya té una projeccié al marge de l'activitat governamental enorme, i el
govern ha de posar les eines perqué aquesta projeccié es pugui incrementar. Quan
la matéria prima €s bona, és molt més facil explicar-la a tothom
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8.3 Fitxes dels alts carrecs

Relacid d'alts cirrecs, personal aventual i les seves retribucions

11 parsoral wisim et o alt i rec)

ACOS EXTERIOR | UNIC EURDPEA
ACod EXTERIOR | UNIG EUROFEA
ACod EXTERIOR | UNIG EUROFEA
ACod EXTERIOR | UNIG EURCFEA
ACod EXTERIOR | UNIG EUROFEA
ACOE EXTERIOR | UNIG EUROFEA
ACod EXTERIOR | UNIG EUROFEA
ACOE EXTERIOR | UNIG EUROFEA
ACod EXTERIOR | UNIG EUROFEA
ACOE EXTERIOR | UNIG EUROFEA
ACod EXTERIOR | UNIG EUROFEA
ACOS EXTERIOR | UNIG EUROPEA
ACod EXTERIOR | UNIG EUROFEA
ACOE EXTERIOR | UNIG EURDPEA
ACod EXTERIOR | UNIG EUROFEA
ACOS EXTERIOR | UNIG EURDPEA
ACod EXTERIOR | UNIG EURCFEA
ACOS EXTERIOR | UNIG EURDPEA
ACod EXTERIOR | UNIG EURCFEA
ACod EXTERIOR | UNIG EUROFEA
ACod EXTERIOR | UNIG EUROFEA
ACod EXTERIOR | UNIG EUROFEA
ACod EXTERIOR | UNIG EURCFEA
ACod EXTERIOR | UNIG EUROFEA
ACOE EXTERIOR | UNIG EUROFEA
ACod EXTERIOR | UNIG EUROFEA
ACOE EXTERIOR | UNIG EUROFEA
ACod EXTERIOR | UNIG EUROFEA
ACOS EXTERIOR | UNIG EUROPEA
ACod EXTERIOR | UNIG EUROFEA
ACOE EXTERIOR | UNIG EURDPEA
ACod EXTERIOR | UNIG EUROFEA
ACOS EXTERIOR | UNIG EURDPEA
ACod EXTERIOR | UNIG EURCFEA
ACOE EXTERIOR | UNIG EURDPEA
ACod EXTERIOR | UNIG EUROFEA
ACod EXTERIOR | UNIG EUROFEA
ACod EXTERIOR | UNIG EURCFEA

Vinculacko
Atz carecs
Alts cherecs
Alts cherecs
Alts cherecs

s chrecs

Cognoma | nom

SERRA DA COSTA REIS,RUN ALWARD
WIVES PORTELL WOSE
VOON KANG JAE TECK

ANDRES LUARMEIU

IBOSCH || PASCIIAL, ALFRED:
ROMEVA | RUEDA FaliL
BORRELL | FALCO, MARINA

Denominacit dal loc
COMSELLER,/A DrACOG EXTERIOR | GOVERN CEERT
SECRETARY/ARLA GENERAL DrACTICS EXTERIOR | SOVERM OBERT
SECRETARY/ARLA D*ACCHS EXTERICR DEL GOWERN
DIRECTOR,A SENERAL DE COOPERACHS AL DESENVOLUPAMENT
DIRECTOR, A GENERAL DE LA CATALUNYA EXTERIOR
DIRECTOR/ A GENERAL DE L'ACCH) EXTERICR
DIRECTOR A [DE SERVELS
DIRECTOR/ A GENERAL DE LA FEFRESENTAOS DEL GOV.A L'EXT DE LA UE.
DELEGAT/ADA DEL SOVERM DE LA GENERALITAT A ITALIA
DELEGAT/ADA DELGOVERN DE LA GENERALITAT AL NORD DPAFRICA
DELEGAT/AD DEL SOVERN DE LA GENERALITAT A SUSSA
DELEGAT/DA DEL GOVERM DE LA GENERALITAT AL SENEGAL
DELEGAT/DA DEL GOVERM DE LA GENERALITAT AL 18P0
DELEGAT/ADA DEL SOVERM DAVANT DE LA UNIS EURCPEA
DELEGAT/ADA DEL SOVERN DE LA GENERALITAT AL REGNE UNIT | IRLANDA
DELEGAT/AD. DEL SOVERN DE LA GENERALITAT & MEGC 1| A L'AMERICA CENTRAL
DELEGAT/AD DEL SOVERN DE LA GENERALITAT A L'AFRICA MERINOMAL
DELEGAT/ADA DEL SOVERN DE LA GENERALITAT AL SUD-EST D'EUROPA
DELEGAT/ADA DEL SOVERN DE LA GENERALITAT & ALEMANYA
DELEGAT/AD DEL SOVERN DE LA GENERALITAT AL ERASIL
DELEGAT/ADA DEL SOVERNM DE LA GENERALITAT ALS P.NORDICS 1 ALS P RALTICS
DELEGAT/ADA ADJUNT/A & LA DELESACIHS DEL GOVERN DAVANT LA UNIG EUROFEA
DELEGAT,/ADA DEL GOVERN DE LA GENERALITAT ALS EUA I AL CANADA
DELEGAT/AD DEL SOVERN DE LA GENERALITAT A EUROFA CENTRAL
DELEGAT/ADA DEL GOVERN DE LA GENERALITAT A PORTUGAL
DELEGAT/ADA DEL SOVERN DE LA GENERALITAT AL CON 5UD
DELEGAT/ADA DEL GOVERN DE LA GENERALITAT A COREA DEL 5UD
OFICINA DE COMUNICAD:

CHRECTOR, A SENERAL DE RELACONS EXTERIORS

OHOQDOHOKHEOKMOHEOKEDHEE DD

DHOOHHEOHEOHEDOROHR

o 1

Habilitats del personal directiui alts caimes

B o forrads scadhrio
apactiza

B b formactd acadheicn
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8.4 Variacio interannual del pressupost

PRESSUPOSTOS DE LA GENERALITAT DE CATALUNYA PER AL 2017

ESTAT D'INGRESSOS | DESPESES

Consutta tota a informacio sobre les estructures &

Imports en euros.

n""‘" ::- Nom Entitat :‘:“ Nom Servei Capitol | Article | Concepte | Aplicacié Nom Aplicacis Politica | Programa Nom Programa | i u‘;:'::t
&l 1000 Generaitat EX02 |Secretaria dAfers Exteriors | UE 2j20 200 2000002 | Altres lloguers | canons de terrenys. béns natural s, ¢ 2 23 231 Retacions exteriors. D/200000200/2310/0000 101257201 101257201 X
il 1000 Generaitat EX02 |Secretaria d'Afers Exteriors | UE 2|22 220 2200002 | Premsa, revistes, lbres | alires publicacions. 2 23 231 Relacions exteriors. D/220000200:2310/0000 5.000,00| 5.000,00| X
&l 1000 Generaitat EX02 |Secretaria d'Afers Exteriors | UE 2|22 226 2260001 Exposicions. certhmens | alres actvitats de orom o2 23 231 [Relacions exteriors D/226000100/2310/0000 240.000,00| 240.000,00| X
0 1000 Generaltat EX02 |Secretaria d'Afers Exteriors | UE 2|22 226 2260002 | Atencions protocol-laries | representatives 2 23 31 [Retacions exteriors. D/226000200/2310/0000 30.000,00 30.000,00 X
&l 1000 Generaitat EX02 |Secretara d'Afers Exteriors | UE 2|22 226 2260005 | Organitzacio de reunions, conferéncies | cursos. 2 23 231 Relacons exteriors X X
il 1000 Generaltat EX02 |Secretaria dAfers Exteriors | UE 2|22 226 2260011 Formacio del personal propi 2 23 231 Relacions exteriors. D/226001100:2310/0000 300.000,00 300.000,00| X
D 1000 Generaitat EX02 |Secretaria d'Afers Exteriors | UE 2|22 226 2260019 | Delegacions, oficines | missions exteriors. 2 23 il [Relacions exteriors. D/226001900/2310/0000 6.550.000,00 6.550.000,00 X
&l 1000 Generaitat EX02 |Secretana d'Afers Exteriors | UE 2|22 226 2260089 Altres despeses diverses 2 23 31 Relacions exteriors. D/2260089002310/0000 65.000,00 65.000,00 X
il 1000 Generaitat EX02 |Secretaria d'Afers Exteriors i UE 2|22 227 2270012 |Auditories | control de fons europeus 2 23 231 Relacions exteriors. D227001200/2310/0000 5.000,00 5.000,00| X
&l 1000 Generaitat EX02 |Secretana d'Afers Extenors | UE 2|22 227 2270089 | Altres treballs realitzats per persones fisiues o juriaf 2 23 231 Relacions exteriors. D/227008900/2310/0000 50.000,00| 50.000,00 X
D 1000 Generaitat EX02 |Secretaria d'Afers Exteriors | UE 2|23 230 | 2300001 Dietes, locomocié | trasliats 2 23 231 [Relacions exteriors. D/230000 100/2310/0000 X
o 1000 | Generattat EX02  [Secretaria rAfers Exterions | UE 23 [ 2310001 | Atres indermritzacions per rad del servei 2 23 231 Retacors exeriors 0/231000100231010000 2000000,00 200000000| X
&l 1000 Generaltat EX02 |Secretaria d'Afers Extenors | UE 2|24 240 2400001 Despeses de publicacions 2 23 231 [Relacions exteriors. 0240000 100/2310/0000 50.000,00 50.000,00 X
&l 1000 Generaltat EX02 |Secretaria d'Afers Exteriors | UE 4laa 440 4406800 | A FAabncia de Gessé d'Alts Universitaris | do R oo 2 23 231 Relacions exteriors. D/4406880000:2310/0000 500.000,00| 000 X
D 1000 Generaitat EX02 |Secretaria d'Afers Exteriors | UE 444 442 4427230 | Par. Cataunya Mon-Consell de Diplomacia Publ Ci2 23 231 Retacions exteriors. D/4427230002310/0000 2.100.000,00 0.00 X
D 1000 Generaitat [EX02 | Secretaria d'Afers Exteriors | UE 4)4a 442 4427435 Al Consorci de Mnstitut Ramon Liull 2 23 231 [Relacions exteriors. D/442743500/2310/0000 40.000,00 0,00 x
D 1000 Generaitat EX02 |Secretaria d'Afers Exteriors | UE 44a 445 4457000 Insting 2 23 1 [Relacions exteriors. D/4457090002310/0000 1.502.328,00 1.502.328,00 X
D 1000 Generaltat EX02 |Secretaria d'Afers Exteriors | UE 440 446 4467525 A la Fundaci CIDOB 2 23 231 [Relacions exteriors. D/446752500/2310/0000 x
D 1000 Generaltat EX02 |Secretana d'Afers Extenors | UE 44a 448 4480011 A la Fundacid Privada Casa América 2 23 231 Retacions exteriors. D/448001100/2310/0000 X
D 1000 Generaltat [EX02 |Secretaria d'Afers Exteriors | UE 4l4a 448 4480030 | A la Fundacid Casa Cresques de Barcelona 2 23 231 [Relacions exteriors. D/448003000/2310/0000 15.000,00 15.000,00 X
D 1000 Generaltat EX02 |Secretaria dAfers Exteriors | UE 448 481 4810001 A fundacions 2 23 231 [Relacions exteriors. D/481000100:2310/0000 420.000,00 420.000,00 X
] 1000 Generaltat [EX02 |Secretaria d'Afers Exteriors | UE 448 482 4820001 A altres institucions sense fl de lucre | a alres ens ¢|2 23 23 [Relacions exteriors. D/482000100+2310/0000 450.000,00 450.000,00 X
&l 1000 Genoraitat EX02 |Secretaria d'Afers Exterions | UE 448 452 4820007 | Al Consell Catald del Moviment Europeu 2 23 231 Relacions exteriors. D/482000700/2310/0000 25.000,00| 25.000,00 X
D 1000 Generaltat EX02 |Secretaria dAfers Exteriors | UE 448 482 4820009  |A Casals Catalans 2 23 231 [Relacions exteriors. D/482000900/2310/0000 1 1 X
il 1000 Genoraitat EX02 |Secretaria d'Afers Exterions | UE 449 490 4900001 A fexterior 2 23 231 Relacions exteriors. D/490000100/2310/0000 500.000,00 500.000,00 X
D 1000 Generaitat EX02 |Secretana d'Afers Exteriors | UE 4|40 490 4900002 | Participacid a Organismes Intemacionals | altres quc| 2 23 231 [Relacions exteriors. D/4900002002310/0000 400.000,00 400.000,00 X
D 1000 Generaltat EX02 |Secretaria d'Afers Exteriors | UE 8|87 875 8757000 fe Dropis Consorci 23 231 Relacions exteriors. | D/875709000/2310/0000 21.924,00| 21.924,00 X

15531824.01




PRESSUPOSTOS DE LA GENERALITAT DE CATALUNYA PER AL 2021 (Prorroga)
ESTAT DINGRESSOS | DESPESES

Cataksya, Entiats susdnomes sdmiistratives, pabic de la Generatat.
va 1000
caleua subtotas apkcar filres. 18,185 408,61
Nom Entitat Sorvel Nom Servel Capitol Concepte | Apicacio Norm Apiscacio Acea | Politica | Programa
Ganeraitat Ex02 20 200 2000002 a 2 23 231
Generattat ez 22 220 2200002 Premsa, ravistes, litres | aftres publcacions. 2 23 231
Ganeraitat £x02 2 2260002 | Arencions protocel Wries | represartatives 2 23 23
Ganerattat £x02 2 226 2260003 [ Pubiiceat, 3ni6 | campanyes nstéuciorals 2 2 231
Ganerastat EXx02 22 226 2280005 Organtzacio de reunons | corfarences 2 23 2
Generattat £x02 2 220 260011 Formacis dels enpieats pdbkcs 2 23 23
Generaitat B0z 2 226 2280019 | Dolegacions, oficnes | masions exteriors. 2 23 23
Ganerattat £x02 2 226 2280040 associatu 2 23 251
Genersttat £x02 22 220 280048 Cetre CEstusa de Temes Cortemporans (CETC) 2 23 231
Generattat B0z 22 226 Atres despesas dversos 2 23 21
Generattat 02 2 221 Estude | dictimees 2 23 23
Generattat B0z 2 221 210013 Trebats tecrcs. 2 23 23
Generastat ez 22 221 270014 Serves de formacks 2 23 231
Generattat ©02 23 2% 2300001 Diates. bocomock | 2 23 231
Generattat B0z 2 231 2310001 Aros irdemeitzacions per rad del servel 2 23 231
Genorattat B0z £ 240 2400001 Oespeses do publicacions. 2 2 21
Generattat 02 44 440 4406880 A FAgéncia Catatana ds Cooperacis l Desenvchpam et 2 23 23
Ganerattat ©02 “ 440 4406890 2 23 231
Ganerattat ©02 44 442 4421290 cat 2 23 231
Generattat [ 44 442 4427435 2 23 23
Ganerattat 02 4 445 4457000 Al Conserci Inastut Europeu de la Medterrinia 2 2 21
Ganerattat Ex02 44 446 4457525 2 2 23
Generattat £x02 44 447 A aitres snttats classficades AP-SEC 0l Gener altat 2 23 23
Generattat D02 44 448 A 2 23 231
Generattat 02 44 448 4480011 A ta Fundact Privada Casa Amirica Cataerya 2 23 21
Generattat E£x02 44 448 2 23 23
Gonorattat B0z 44 448 4480047 Fundacis nstilt Barceiona GEstudis Intemecona Is 2 23 231
Generattat £x02 0 480 4800001 A tamises. 2 23 23
Ganerattat ©X02 | Secretars 6 481 4810001 A fundacior 2 2 22
Generastat 02 48 482 420001 2 7 23
Generattat X0z 46 482 4820007 Al Conset Cataté dal Mowmert Europeu 2 23 2
Gonernitat D02  |Secretaria 46 482 4820000 A Casals Catalars. 2 23 231
Ganerattat Ex02 48 420 4900002 2 23 23
Ganersttat B0z 7 745 7457090 | A Conserci Insstut Europeu de s Medterrania 2 23 23
| Gonerattat B0z 7 i 782 7820006 A Casals Catalars 2 23 231




PRESSUPOSTOS DE LA GENERALITAT DE CATALUNYA PER AL 2020 (PROJECTE)
ESTAT D'INGRESSOS | DESPESES

[Sector Pitkc de la

Inclou els

Generalat de Cataiunya_inclou totes les eniats en les quals la Generalitat |
encat i

ifors no

http:

> 120207

Imports en euros

Ingrés | Nom Entitat Agrupacié | Codi Nom Servel Capitol | Article | Concepte | Aplicacio Nom Aplicacks Polltica | Programa Nom Programa lidat | Enttat del
Despesa | Entiat Sorvel consobdar coctor public
o 1000 |Generattat ex EX02 [Secrataria Acci6 Exterior | Unié Eurcpea |2 20 [200 2000002 [Atres Boguers | canons de terenys, béns naturals, |2 22 231 Retacors exteniors 0r2000002002310/0000 1.730.517.99 1739.517,99 x
o 1000 |Generaitat ex EX02  |Secretaria Acci6 Exterior | Unié Europea 2 2 |z0 2200002 [Premsa. revistes, ltres | altres publicacions 2 23 231 Relacions exteriors 02200002002310/0000 277500 217500 x
o 1000 |Generaitat ex EX02  |Secretaria Acci6 Exterior | Unié Europea 2 22 |6 2260002 [ Atencions protocol Wries | represantatives. 2 23 231 Relacions exteriors 02260002002310/0000 186.549.04 186.549.04 x
o 1000 |Generabtat ex EX02  |Secrataria Acci6 Exterior | Unid Europea 2 22 |28 2260003 [Pubkcitat, ditasis | camparyes institucionals 2 23 231 [Retacions exterions 02260003002310/0000 10.000.00 10.000.00 x
o 1000 |Generaktat €x EX02  |Socretaria Acci6 Exterior | Unid Europea |2 22 faze 2260008 | Organstzacié de reunions | corfertncies 2 23 231 Retacions exteriors 0226000500:2310/0000 328.500,00 326.500,00 x
D 1000 |Generabtat £ EX02  |Secrataria Acci6 Exterior | Unid Europea 2 22 |aze 2260011 [Formacié dels empleats pitics 2 23 231 Retacions exteriors 02260011002310/0000 . x
o 1000 |Generaitat Ex EX02  |Secretaria Acci6 Exterior | Unid Europea 2 2 |as 2260019 | Delegacions, oficines i missions exteriors 2 2 231 Relacions exterors 02260019002310/0000 6516.829.38 651642038 x
o 1000 |Generattat Ex EX02 |Secrataria Accié Exterior | Unid Europea 2 22 226 2260040 [ iscrp. com a scci o alra figura & crganismes o ecsl2 23 231 Relacions exteriors 022600400012310:0000 114.000.00 114.000.00 x
o 1000 |Generabtat Ex EX02  |Secratarta Acci6 Exterior | Unid Europea 2 2 |26 2260048 [ Cartre dEstuds de Temes Contemporanis (CETC) |2 23 231 Relacions extenors 02260048002310:0000 110.000.00 110.000,00 x
D 1000 |Generaitat Ex EX02 |Secrataria Acci6 Exterior | Unid Europea |2 22 |26 2260089 [Atres desposes dverses 2 23 231 Relacions exteriors 02260089002310/0000 5.000.00 5.000,00 x
o 1000 |Generattat €x EX02  |Secrataria Acci6 Exterior | Unié Europes |2 22 fazr 2270005 |Estudis | dictames. 2 23 231 Relacions extenors 02270005002310/0000 #5.975.00 85.975.00 x
o 1000 |Generattat 3 EX02 |Secretaria Acci6 Exterior | Unié Europea |2 22 fa2r 2270013 [ Trabats tacrics 2 23 231 [Relacions extenors 02270013002310/0000 54.00000/ 54.000,00 x
D 1000 |Generattat 3 EX02  |Secretaria Acci6 Exterior | Unid Europea. 2 2 |27 2270014 [Serveis de formacio 2 2 231 Relacions exteriors 0227001400:2310/0000 €.000.00 6.000,00 x
o 1000 |Generaitat 3 EX02  |Secrotaria Accié Exterior | Unid Europea 2 2 |20 2300001  |Dietes, locomocié | rastats 2 2 231 [Relacions exteriors 02300001002310/0000 134.600,00 134.800,00 x
o 1000 |Generastat ex EX02  |Secretaria Acci6 Exterior | Unié Europea |2 23 |2 2310001 [ Atres indemvitzacions per ras del servel 2 23 231 Relacors exteriors 02310001002310/0000 1.447.205.98 144720598 x
o 1000 |Generabtat Ex EX02  |Secrataria Acci6 Exterior | Unid Europea 2 24 [240 2400001 [Despeses do pubkcacions 2 23 231 [Relacions exteriors 100231010000 34.600.00) 34.600.00 x
o 1000 |Generatat ex EX02 |Secretaria Acci6 Exterior | Unié Europes |4 ea  fas2 4427200 va 2 231 Relacions exteriors 04427230002310:0000 2.000.000,00 000 x
o 1000 |Generattat ex EX02 |Secrotaria Acci6 Exterior | Unié Europea |4 aa fea2 4427435 Al Consorcs de Nrsttut Ramon Lid 2 23 231 Relacions exteriors 0/4427435002310/0000 160.000.00 0.00 x
o 1000 |Generaitat ex EX02 |Secretaria Acci6 Exterior | Unié Europes |4 4a faas 4457000 Al Consorcs Insteut Europeu de Ia Medterrania |2 23 231 Relacions exteriors 044570900023100000 1502 328,00 1.502.328,00 x
o 1000 |Generabtat Ex EX02 |Secrstaria Acci6 Exterior | Unié Europes |4 44 |ase 4467525 |4 1a Fundacis CIDOB - Certre dinformaci6 | Docum{2 23 231 Relacions exteriors 0:4457525002310/0000 x
o 1000 |Generaitat ex EX02 |Secrataria Acci6 Exterior | Unié Eurogea |4 aa faa7 4470001 A awes AP.SE 23 231 Retacions extenors 0447000100:2310:0000 142.00000 142.000.00 x
o 1000 |Generatat 3 EX02 |Secrotaria Acci6 Exterior | Unié Europea |4 40 faas 4480001  [A atres ontats parsicipades pel sector pibkc d o b |2 23 231 Relaciors exteriors 01448000100:2310/0000 665.000.00 665.000.00 x
o 1000 |Generaitat ex EX02 |Secretaria Acci6 Exterior | Unid Europea |4 as faas 4480011 [Ala Fundacio Prvada Casa Aminica Catakinya |2 23 231 Relacons exteriors 04480011002310/0000 x
o 1000 |Generattat Ex EX02 [Secretaria Acci6 Exterior | Unié Euopea |4 40 fass 4480029 [A corporacions pubiques el sector sudovisual |2 23 231 Relacions exteriors 0/448002900:2310/0000 $5.000.00/ 55.000.00 x
o 1000 |Generabtat ex EX02 |Secretaria Acci6 Exterior | Unié Europea |4 CUR 1) 4480032 Al Consorcs Casa dfAaia 2 23 231 Relacions exteriors 014480032002310/0000 x
o 1000 |Generattat ex EX02 |Secretaria Acci6 Exterior | Unié Ewropes |4 aa faas 4480047 2 231 Retacons extenors 01448004700:2310/0000 x
o 1000 |Generaitat ex EX02 |Secretaria Acci6 Exterior | Unib Europes |4 48 [se0 4800001 A tamites 2 23 231 Retacions exteriors 04800001002310/0000 147.000.00 147.000.00 x
o 1000 |Generattat € EX02 |Secretaria Acci6 Exterior | Unié Europea |4 a8 [a81 4810001 2 23 231 [Relacions exteriors [D4810001002310:0000 70.000.00/ 70.000.00 x
D 1000 |Generatat Ex EX02 |Secrotaria Acci6 Exterior | Unié Eurcpea |4 CCR 1T 4820001 [ A atves institucions sense fi da kiro | @ atres ons |2 23 231 Relacions exteriors 04820001002310/0000 x
o 1000 |Generaitat ex EX02 |Secrataria Acci6 Exterior | Unié Euopea |4 CCR T 4820007 [ Al Consel Catala del Movimert Europeu 2 23 31 Relacions exteriors 04820007002310/0000 45.000,00 45.000.00 x
o 1000 |Generaltat ex EX02 |Secrataria Acci6 Exterior | Unié Europea |4 48 fas2 4820009  [A Casais Catatans 2 23 231 Retacions exteriors 0482000800:2310/0000 x
o 1000 |Generatat €x EX02 |Secrataria Acci6 Exterior | Unid Europea |4 40 faso 4900001  [A fexterior 2 23 231 [Retacions exteriors x
o 1000 |Generaitat €x EX02 |Socretaria Acci6 Exterior | Unié Europea |4 49 [aso 4900002 [Participacid a Organiames Infamacionals | altres qul2 2 231 Retacions exteriors 04900002002310/0000 x
o 1000 |Generaitat 53 EX02  |Secrataria Acci6 Exterior | Unid Europea 7 74 |ras 7457080 |Al Consorct Instiut Europeu de la Mediterania (2 23 231 Retacions extesiors 07457090002310/0000 21.924.00 2192400 x
o 1000 |Generaltat ex EX02 | Secretaria Acci6 Exterior | Unid Europea 7 7 |m2 7820006 |A Casals Catatans 2 23 231 [Relacions exteriors 0782000600:23100000 50,0000 50.000,00 x

17029004.39




OS DE LA

ESTAT D'INGRESSOS | DESPESES

ITAT DE CATALUNYA PER AL 2019 (PROJECTE)

Subsector Generalitat
5P Jsectorpuwc |

Consulta tota a informacio sobre les estructures a

http://economia.qencat.cat/ca/ambits-actuacio/pressupostos/2019/elaborac

Imports en euros
1| com Cod wmpor Entiat dol
Ingrés — Nom Entitat Agrupacis | So Nom Servei Capitol | Articie | Concopte | Aplicacis Nom Aplicacié. Area | Poiitica | Programa Nom Programa Posicié pressupostaria e ks | soe st
0 1000 |Generaitat EX EX01 | Ganet 15G Accio Ex R | Transp 2 2 |7 2270089 | Atres traballs reattzats per persones fisiowes o kxi| 2 /) 231 Retacions extariors 0/227008800/2310/9000 X
o 1000 ex EX02 |Secrotaria Accio Exterior | Unid Eropea |2 20 |00 2000002 [Ares fouers | canons de terrenys, béns natural s, |2 23 231 Retacions extanors 751.103.24 75110324 X
o 1000 |Genecaitat Ex EX02 |Secrotaria Acci6 Exterior | Unid Europea |2 2 |20 2200002  [Promsa, revistes, Boxes | atres pubkcacions 2 23 231 Retacions extenors |p220000200:23 100000 300000 3000  x
o 1000 |Genscaitat Ex EX02 |Secretaria Acci6 Exterior | Unid Europea |2 2 |ae 2260001 | Exposicions, cetamens i alves activitats de orom of 2 23 231 Retacions exteriors 0/226000100/2310/0000 25.000,00 2500000 X
o 1000 |Goneraitat Ex EX02 |Socrotaria Accio Exterior | Unid Europon |2 22 |26 2260002 [ Atoncions protocol tries | reprasentatives 2 23 231 Retacions exariors 0/22600020012310/0000 27795000 795000 X
o 1000 | Goneraiitat EX [EX02  |Secretaria Accié Exterior | Unio Europea 2 22 226 2260005 Organitzacio de reunions | conferéncies 2 23 231 [Relacions exteriors |0/226000500/2310/0000 278.500,00 278.500,00 x
o 1000 |Genecaitat ex EX02 [Secrotaria Accit Exterior | Unié Ewopea |2 2 | 2260019 [Detegaciors. oficines | missions exteriors 2 23 231 Rotacions extenors 0/226001900/2310/0000 755000000 7ss000000|  x
o 1000 |Gensraitat Ex EX02 |Secrotaria Accio Exterior | Unid Ewopea |2 2 |uze 2260089 [Atres despeses dverses 2 23 231 Retacions exsnors 0/226008200/2310/0000 5000000 s00000  x
o 1000 |Generaitat Ex EX02 |Socrotaria Accio Exteror | Unid Ewopea |2 2 |7 2270013 [ Trobas tocrics 2 23 231 Reiacions extariors 0/227001300/2310/0000 125.00000 12500000|  x
D 1000 |Goneraiitat EX [EX02 |Secretaria Accit Exterior | Uni6 Europea 2 22 227 2270089 Atres treballs reaitzats per persones fisigues o juri|2 23 231 [Relacions exteriors |0/227008900/2310/0000 50400,00 50.400,00 X
o 1000 |Genecaitat Ex Ex02 [Socrotaria Accit Exterior i Unié Ewopos |2 FER P 2300001 [Dietes, ocomocio i rastats 2 23 231 Roiacions exeriors D/230000100/2310/0000 x
D 1000 | Generaiitat EX [EX02 |Secretaria Acci6 Exterior i Uni6 Europea 2 23 231 2310001 ARres indemnitzacions per ra6 del servei 2 23 231 Relacions exteriors D/231000100/2310/0000 1 1 x
D 1000 | Generalitat EX [EX02 |Secretaria Accit Extenor | Unio Europea 2 24 240 2400001 Despeses de publicacions 2 23 231 Relacions exteriors D/240000100/2310/0000 40.000,00 40.000,00 | x
o 1000 |Generaitat Ex EX02 |Secretaria Accio Exterior | Unio Europea |4 a4 aso 4406800 | A rAabncia de Gestid dAts Universitars | do R ac]2 23 231 Relacions exteriors /440680000/2310/0000 275.000,00 oo|  x
o 1000 Ex EX02 [Secretaria Accio Exterior | Unié Ewopea |4 s fosz 4427230 |Patronat C. ia PU 23 231 Retacions extariors 2.000.000,00 oo  x
o 1000 |Gensraitat Ex EX02 |Secrotaria Accio Exteriori Unio Europea |4 s a2 4427435 | A Consorci de Minstitat Ramon L 2 23 231 Retacions exariors D/442743500/231010000 100.000.00 oo  x
1] 1000 | Generaitat EX [EX02 |Secretaria Accié Exterior | Uni6 Ewopea 4 44 445 4457090 opel 2 23 231 Relacions exteriors D/445709000/2310/0000 1.502.328,00 1.502.328,00 x
o 1000 |Generaitat Ex EX02 |Secrotaria Accio Exterior | Uni Europoa |4 a |ue 4467525 |Ala Fundacis CiD0B 2 23 231 Retacions exteriors D/44675250012310/0000 360.000,00 s,o00000|  x
o 1000 |Gonecaitat ex EX02 [Socrotaria Accio Exterior | Unié Ewopes |4 IPR 4480011 |Ala Fundacis Privada Casa Amdca Catakeya |2 23 231 Rotacions extenors /448001100/2310/0000 160.00000 15000000|  x
o 1000 |Genecaitat X EX02 |Secrotaria Acci6 Exterior | Unid Ewopea |4 as ass 4480032 | Consorci Casa dsia 2 23 231 Retcions extnors D/448003200/2310/0000 180.00000 18000000|  x
o 1000 |Genecaitat ex Ex02 [Secretaria Accio Exterior | Unié Ewopea |4 s |as 4810001 |A tundacions 2 23 231 Retacions exteriors 0/481000100/2310/0000 275.000,00 as00000|  x
o 1000 | Generalitat EX [EX02 |Secretana Accit Exterior | Uni6 Ewropea 4 48 482 4820001 A altres institucions sense § de hcre | a atres ens |2 23 231 [Relacions exteriors | 0/482000100/2310/0000 1.302168,77 1.302.168,77 x
o 1000 [Generaitat Ex Ex02 [Secrotaria Acci6 Exterior i Unié Ewopos |4 s |am2 4820007 | Conmet Catala di Moviment Europeu 2 23 231 Rotacions exariors D/482000700/231010000 50.000,00 s000000| X
D 1000 | Generaiitat EX [EX02 |Secretaria Accié Exterior i Unié Europea 4 48 482 4820009 A Casals Catalans 2 23 231 Relacions exteriors | il 1 1 x
D 1000 Generalitat EX [EX02 |Secretaria Accié Extenor | Unio Europea 4 49 490 4900001 A l'extenor 2 23 231 [Relacions exteriors D/490000100/2310/0000 90.000.00 90.000.00 x
o 1000 |Generatat ex EX02 |Secretaria Accio Exterior | Unio Ewopea |4 s faso 4900002 | Particioaci a Oraanismes internacionals | aitres u)2 23 231 Retacions extariors 0/430000200/2310/0000 x
o 1000 |Genecaitat Ex EX02 | Secrotaria Accio Exterior i Unid Europea |7 7 s 7457090 | A Consorci Institut Ewopeu de la Medterrania |2 23 231 Retacions exeriors D/745709000/2310/0000 2192400 ne40| X
17102374.01




PRESSUPOSTOS DE LA GENERALITAT DE CATALUNYA PER AL 2022
ESTAT D'INGRESSOS | DESPESES

[ec___ Jsubsector Generamat | Cataluya. lors | fons itat 1000, ]

|se [ Sactor pabsc. [ Sectoe Putsic de s Genaraliat de Catalunya inclou totes les entats en los quals e manera total o majoritara. |

| Consuta tota a informacic sobre les estructures a - hitp. gencat de-l d lunya-per-al-2022/

calcuta sublotals aplicart fitres 2858691583 26.006.115,83
Imports en euros.
Ingrés | | Subsector | Agrupacia| Secclé | Codl Nom Entiat Codi Nom Servel Capitol | Article | Concepte | Apicacio Nom Aplicacio Area | Politica | Programa Nom Programa idat | Entitat del
Despesa Enthtat Servel afectat consolidar sector piblic | sector piblic

) Generaltat  |EX £x 1000 | Gensraitat EX01 | Gab. | SG Accio Exterior | Govern Obert |4 PR 4416900 [ A Inracatalona, SA 2 23 21 Retacons exteriors D/441690000:2310/0000 400.000.00 0.00] x
) Generaltat  |£X Ex 1000 |Gensraitat EX02 | Secretaria d'Acci6 Exterior dol Goven 2 20 |200 2000002 | Atros Boguars i canors de terreeys, birs natural 5|2 23 21 Relacions exteriors D/200000200:2310/0000 312617458 312817458 x
) Generaltat  |EX £x 1000 | Gensraitat EX02 | Secretaria d'Accio Exterior dsl Govem 2 2 |0 2200002 | Promsa, revstes. ibres i atres publicacns 2 2 21 Relacors exteriors D/220000200/2310/0000 827500, 827500, x
) Generaltat  |EX £x 1000 |Genorsitat EX02 | Secretaria d'Acci6 Exterior del Govern 2 2 a2 2260002 | Atorcions protocal tries i represertaties 2 2 21 Relacans extoriars D12260002002310/0000 358.000.00 358.00000 x
) Generaltat  |€X £x 1000 | Gensraitat EX02 | Sacrstaria d'Acci6 Exterior del Govern 2 2 |8 2260003 | Publictat. dusid | campanyes institucionals 2 2 21 Relacons exeriors 0/2260003002310/0000 110.000.00| 110.000.00/ x
) Generaltat  |EX £x 1000 |Gensraitat EX02 | Secrtaria dAcei6 Extericr del Govern 2 2 |as 2260005 | Organtzacis de reurions | conferancies 2 2 21 Retacors exteriors D/226000500:2310/0000 1,088 263,42 1088 26342 x
) Genoraltat  |€X Ex 1000 | Gensraitat EX02 |Secrstaria dAcci6 Exterior dal Govern 2 2 |2 2260010 | Promis 2 23 21 Relacons exteriors 01226001000:2310/0000 280.000.00 280.000.00 x
o Generaltat  |EX £x 1000 |Generatat EX02 | Secretaria d'Accit Exterior del Govem 2 2 |2 2260011 | Formaci dels smpieats pibiics 2 23 21 Retacons exteriors D/226001100:2310:0000 45.000,00] 45.000,00 x
) Geooraltat  |EX x 100 |Genersitat EX02 | Secretaria d'Acci6 Extorior dol Govern 2 2 |28 2260019 | Delogacions, oficines i missions exteriors 2 2 21 Reiacans oxoriors 0/226001900:2310/0000 x
) Generaltat  |EX £x 1000 |Gensraitat EX02 | Secrataria d'Acci6 Exterior del Govern 2 22 |8 2260040 | Inscrip. com a soci o atra fiowa a organsmes o an|2 23 21 Relacons exteriors D/226004000:2310:0000 132.000.00) 132.000,00 x
) Generaltat  |Ex £x 1000 |Gensraitat EX02 | Secretaria dAccit Exterior dol Govemn 2 2 |27 2270005 | Estuds | dicthmens 2 23 21 Retacons exteriors D/2270005002310/0000 148.000.00| 148.000,00 x
) Generaltat  |EX £x 1000 |Gensraitat EX02 | Secrstaria d'Acci6 Exterior dal Goven 2 2 |7 2270013 | Trebats tacrics 2 2 231 Relacons exsriors 123.700.00| 123.700.00 x
o Generaltat  |EX £x 1000 |Gensraitat EX02 | Secretaria d'Accio Exterior del Govem 2 2 |27 2270014 | Sarveis da formacis 2 2 21 Retacons exteriors D/227001400:2310/0000 21250000 21250000 x
) Generaltat  |EX X 1000 |Genaraitat EX02 | Secretaria 'Acci6 Exterior del Govern 2 ER P 2300001 | Dtes. locomocis i trastats 2 2 21 Relacors exteriors 0/230000100:2210:0000 35500000 355.900.00 x
) Generaltat  |EX X 1000 |Gensraitat EX02 | Secretaris d'Acci6 Exterior del Govem 2 23 | 2310001 | Atres indemntzacions per rat def senvel 2 2 21 Relacons exteriors D/231000100:2310/0000 1.599.936 83 1509.936.83 x
o Generaltat EX EX 1000 Generafitat EX02 | Secretaria d'Acci6 Exterior del Govern 2 24 240 2400001 Despeses do publicacors. 2 23 231 Relacons exteriors. 19.000.00 19.000,00 x
) Generaltat  |EX x 1000 | Gensraitat EX02 | Secrstaria d'Accio Exterior del Govem 4 40 404 4040004 | Al Cansorci Casa Asia 2 23 21 Relacons exsriors D/404000400:2310/0000 180.000.00| 180.000,00/ x
o Generaltat EX EX 1000 Generaitst EX02 |Secretaria d'Accit Exterior del Govern 4 43 431 4316210 | A 'Erteat Autdnoma del Disrl Oficiad | de Public ack| 2 23 21 Relacions exteriors D/431621000:2310/0000 20.800.00 0,00/ x
) Genwraltat  |EX £x 1000 |Gansraitat EX02 | Secrstaria d'Acci6 Exterior del Govern g u |2 4427230 | Patrorat Catakunya Man-Conset de Dilomaca Pit{ 2 2 21 Relacons exsriors D/4427230002310/0000 1.985.000.00 00| x
) Generaltat  |EX £x 1000 | Gensraitat EX02 | Secretaria d'Accio Exterior dsi Govem 4 44 a2 4427435 | A Consorci de Minsttut Ramon Ll 2 2 21 Retacors exteriors D/4427435002310/0000 160.000.00| 0.00] x
) Generaltat  |EX x 1000 |Genersitat EX02 | Secretaria d'Acci6 Extorior del Govern 4 4 |uas 4457000 | Al Comaorci Instiut Etrope de la Medterrania |2 23 21 Reiacons exteriors D/445709000:2310:0000 1502 328,00 1502 328,00 X
o Generaltat  |EX £x 1000 |Gensraitat EX02 | Secrstaria d'Accit Exterior dei Govem g a4 |aas 4467525 | Ala Fundacs Centre dirformach | Documsriacd 1|2 2 21 Relacons extsriors D/446752500:2310/0000 360.000.00 360.000.00/ x
o Generaltat EX EX 1000 Genoraitat EX02 |Secretaria d'Accit Exterior del Govern 4 44 448 4480001 A atres enttats particpades pel sector pablic d e k| 2 23 21 Relacons exteriors (DV448000100:2310/0000 40.000.00 40.000.00 x
) Generaltat  |€X £x 1000 | Gensraitat EX02 | Secrstaria d'Acci6 Exterior del Govern 4 a4 |aas 4480011 | A la Fundacé Priada Casa América Catahaya |2 2 21 Relacons exteriors D/64B001100:2310:0000 200.000.00 200.000.00 x
) Generaltat  |EX £x 1000 |Gensraitat EX02 | Secretaria dAccit Exterior del Govemn 4 a4 |aas 4480047 2 21 Retacons exteriors D/44BO04700:2310/0000 160.000.00 160.000.00 x
) Genoraltat (X Ex 1000 | Generaitat EX02 | Secrstaria d'Acci6 Exterior dal Govern g 46 |40 4600001 | A corporacians ocals 2 23 21 Reiacons exterirs D/460000100:2310:0000 1.000.000.00 1.000.000.00 x
o Generaltat  |EX £x 1000 |Genersitat EX02 | Secrstaria d'Accio Exterior dsil Govem 4 as |40 4800001 |A famites 2 23 21 Relacons exteriors D/480000100:2310/0000 721.000.00| 721.000.00] x
o Generaltat  |€X £x 1000 |Genarsitat EX02 | Secretaria d'Acci6 Exterior del Govern 4 48 |41 4810001 |A furdacors 2 23 231 Relacons exsriors 0/481000100:2310/0000 24000000 240.000,00 x
) Generaltat  |EX £x 1000 |Generaitat EX02 | Secrstaria d'Accio Exterior ds Govemn 4 48 4w 4820001 | A aitres insttucions sense fide hcre |a atres ens (2 2 21 Retacons exteriors D/4B2000100:2310/0000 1.875.000.00 1.875.00000 x
) Genwraltat  |EX £x 1000 |Gensraitat EX02 | Secretaria dAcci6 Exterior dol Govern 4 48 |ae2 4820007 | Al Conaet Catalh det Movimaet Europeu 2 2 E Relacons exteriors D/482000700:2310/0000 25.000,00| 2500000 x
o Generaltat  |EX £x 1000 |Gensraitat EX02 | Sacrataria d'Acci6 Exterior dsl Govern 4 48 |am2 4820000 |A Casais Catalars 2 23 21 Relacors exeriors D/482000900:2310/0000 1.200.000.00 120000000 x
o Generaltat  |EX £x 1000 |Gensraitat EX02 | Secretaria d'Accio Exterior de Govem 4 PR ) 4900001 | A Pexterior 2 23 21 Relacors extsriors /490000100:2310/0000 1.526.474.00 1.528.474.00 x
) Genoraltat  |EX £x 1000 |Genaraitat EX02 | Secretaria 'Acci6 Exterior dol Govern 4 o |40 4900002 iatros quf 2 23 21 Relacons exteriors D/490000200:2310:0000 330.00000 330.000.00] x
) Generaltat  |EX £x 1000 | Gensraitat EX02 | Secretaria d'Acci6 Exterior del Govem 7 7 (s 7457000 | Al Consorct Instiut Ewropeu de s Medterrania |2 23 21 Relacons exteriors DI745709000:2310/0000 21.024.00| 2192400 x
L) Genwaltat  |EX x 1000 |Genoraitat EX02 | Secretaria d'Acci6 Exterior dol Govern 7 s |72 7820006 | A Casals Catabars 2 23 21 Relacons extariors D/782000600:2310/0000 5000000 50.000,00 x
o Generaltat  |EX £x 1000 |Gensraitat EX02 | Secretaria d'Acci6 Exterior dsi Govern 8 EL Y 8727230 | Aoort. de capal al Patronat Cat. Mén-Canse de 0|2 23 21 Relaons exsriors D/872723000:2310:0000 15.000.00] 0.00] x
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