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Μέχρι 20 Οκτωβρίου 2022: 
Συλλογικός Προγραμματισμός του εκπαιδευτικού έργου της σχολικής 
μονάδας 



Κατά τον σχεδιασμό των Σχεδίων Δράσης από τις Ομάδες – σημεία 
προς αποφυγή

1) αναλυτική στοχοθεσία στο πρώτο βήμα του συλλογικού προγραμματισμού, ενώ ήταν 
αρκετή η διατύπωση μόνο του κεντρικού σκοπού. 

2) Η υποβολή ορισμένων Σχεδίων Δράσης από μεμονωμένα άτομα, με αποτέλεσμα ο 
αριθμός των Σχεδίων Δράσης να είναι μεγάλος σε σχέση με τον αριθμό των 
εκπαιδευτικών του σχολείου, καθώς επίσης να μην συστήνονται ομάδες κατά τα 
προβλεπόμενα. 

3) ο προγραμματισμός υπερβολικών στόχων που δεν ήταν ρεαλιστικοί και υλοποιήσιμοι.
4)  Μερικές ομάδες υπέβαλαν ως Σχέδιο Δράσης κάποια έτοιμη δράση του σχολείου ως 

έχει (π.χ. ένα ευρωπαϊκό πρόγραμμα), με αποτέλεσμα να μην είναι σαφείς οι στόχοι 
της Δράσης και να επιβαρύνονται με άσκοπες ενέργειες.

5) Σε ορισμένες ομάδες παρατηρήθηκε σύγχυση ως προς τον άξονα που εντάσσεται το 
Σχέδιο Δράσης του. Π.χ. η προαγωγή των μαθητών/τριών μέσω καινοτομικών 
προγραμμάτων εντάσσεται στον άξονα «Διδασκαλία, μάθηση και αξιολόγηση» και όχι 
στον άξονα «Συμμετοχή των εκπαιδευτικών σε εθνικά και ευρωπαϊκά προγράμματα». 





2.Σχεδιασμός, Υλοποίηση και Αποτίμηση των Δράσεων από τις Ομάδες 



έως 30 ΜΑΙΟΥ

ανοικτό έως 10 ΔΕΚΕΜΒΡΙΟΥ 

έως 30 ΜΑΙΟΥ πριν την τελική συνεδρίαση            
   του συλλόγου



Στη φάση αυτή η αξιολόγηση της δράσης κρίνεται επιτυχής.  Για τον λόγο ότι 
διαφαίνεται η επίτευξη του στόχου του σχολείου για την καλές σχέσεις μεταξύ 
μαθητών/-τριών, που συμβάλλει σημαντικά στην  ποιότητα της σχολικής ζωής

Παράδειγμα -Σωστή ή λάθος η απάντηση;;;;;



Σημαντικό:

Κατά τον σχεδιασμό χρειάζεται να προσέχουμε να υπάρχει  
   ΑΝΤΙΣΤΟΙΧΙΑ μεταξύ 

ΣΤΟΧΩΝ – ΔΙΑΔΙΚΑΣΙΩΝ ΠΑΡΑΚΟΛΟΥΘΗΣΗΣ ΚΑΙ ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ ΤΗΣ ΔΡΑΣΗΣ - 
ΚΡΙΤΗΡΙΩΝ ΕΠΙΤΥΧΙΑΣ.    

(ΜΕ ΒΑΣΗ ΤΟΥΣ ΣΤΟΧΟΥΣ, ΤΑ ΚΡΙΤΗΡΙΑ ΕΠΙΤΥΧΙΑΣ ΝΑ ΜΠΟΡΟΥΝ ΝΑ ΕΛΕΓΧΘΟΥΝ 
ΜΕΣΑ ΑΠΟ ΤΙΣ ΣΥΓΚΕΚΡΙΜΕΝΕΣ ΔΙΑΔΙΚΑΣΙΕΣ)

       ΟΙ ΣΤΟΧΟΙ ΝΑ ΕΙΝΑΙ ΛΙΓΟΙ, ΣΥΓΚΕΚΡΙΜΕΝΟΙ, ΡΕΑΛΙΣΤΙΚΑ ΥΛΟΠΟΙΗΣΙΜΟΙ, 
ΜΕΤΡΗΣΙΜΟΙ (δηλ. να μπορεί να ελεγχθεί  η  υλοποίησή τους με ποσοτικά 

ή/και ποιοτικά εργαλεία) 

• Βλ. επόμενες διαφάνειες με παραδείγματα 



Παράδειγμα σωστής απάντησης.
Σχέδιο Δράσης: Η μέθοδος της 
Ιστοεξερεύνησης (WebQuest) στη 
διδασκαλία της Ιστορίας 
Προσοχή: οι διαδικασίες= 
αντίστοιχες προς τους στόχους!!!

http://iep.edu.gr/images/axiologisi/ergaleia/%CE%A3%CE%A7%C
E%95%CE%94%CE%99%CE%91_%CE%94%CE%A1%CE%91%CE%
A3%CE%97%CE%A3_%CE%99%CE%B1%CE%BD_2022.pdf 

http://iep.edu.gr/images/axiologisi/ergaleia/%CE%A3%CE%A7%CE%95%CE%94%CE%99%CE%91_%CE%94%CE%A1%CE%91%CE%A3%CE%97%CE%A3_%CE%99%CE%B1%CE%BD_2022.pdf
http://iep.edu.gr/images/axiologisi/ergaleia/%CE%A3%CE%A7%CE%95%CE%94%CE%99%CE%91_%CE%94%CE%A1%CE%91%CE%A3%CE%97%CE%A3_%CE%99%CE%B1%CE%BD_2022.pdf
http://iep.edu.gr/images/axiologisi/ergaleia/%CE%A3%CE%A7%CE%95%CE%94%CE%99%CE%91_%CE%94%CE%A1%CE%91%CE%A3%CE%97%CE%A3_%CE%99%CE%B1%CE%BD_2022.pdf


• Ποια θα είναι τα κριτήρια 
επιτυχίας της δράσης; 
• Πώς θα διαπιστώσουμε ότι 
οι ενέργειές μας πέτυχαν τους 
στόχους που είχαμε θέσει; 

http://iep.edu.gr/images/axiologisi/ergaleia/%C
E%91%CF%85%CF%84%CE%BF%CE%B1%CE%B
E%CE%B9%CE%BF%CE%BB%CF%8C%CE%B3%C
E%B7%CF%83%CE%B7_-
_%CE%B5%CE%BD%CE%B7%CE%BC%CE%AD%
CF%81%CF%89%CF%83%CE%B7_%CE%A3.%CE
%95.%CE%95_v.5.pdf 

ΚΡΙΤΗΡΙΑ ΕΠΙΤΥΧΙΑΣ ΤΗΣ ΔΡΑΣΗΣ

http://iep.edu.gr/images/axiologisi/ergaleia/%CE%91%CF%85%CF%84%CE%BF%CE%B1%CE%BE%CE%B9%CE%BF%CE%BB%CF%8C%CE%B3%CE%B7%CF%83%CE%B7_-_%CE%B5%CE%BD%CE%B7%CE%BC%CE%AD%CF%81%CF%89%CF%83%CE%B7_%CE%A3.%CE%95.%CE%95_v.5.pdf
http://iep.edu.gr/images/axiologisi/ergaleia/%CE%91%CF%85%CF%84%CE%BF%CE%B1%CE%BE%CE%B9%CE%BF%CE%BB%CF%8C%CE%B3%CE%B7%CF%83%CE%B7_-_%CE%B5%CE%BD%CE%B7%CE%BC%CE%AD%CF%81%CF%89%CF%83%CE%B7_%CE%A3.%CE%95.%CE%95_v.5.pdf
http://iep.edu.gr/images/axiologisi/ergaleia/%CE%91%CF%85%CF%84%CE%BF%CE%B1%CE%BE%CE%B9%CE%BF%CE%BB%CF%8C%CE%B3%CE%B7%CF%83%CE%B7_-_%CE%B5%CE%BD%CE%B7%CE%BC%CE%AD%CF%81%CF%89%CF%83%CE%B7_%CE%A3.%CE%95.%CE%95_v.5.pdf
http://iep.edu.gr/images/axiologisi/ergaleia/%CE%91%CF%85%CF%84%CE%BF%CE%B1%CE%BE%CE%B9%CE%BF%CE%BB%CF%8C%CE%B3%CE%B7%CF%83%CE%B7_-_%CE%B5%CE%BD%CE%B7%CE%BC%CE%AD%CF%81%CF%89%CF%83%CE%B7_%CE%A3.%CE%95.%CE%95_v.5.pdf
http://iep.edu.gr/images/axiologisi/ergaleia/%CE%91%CF%85%CF%84%CE%BF%CE%B1%CE%BE%CE%B9%CE%BF%CE%BB%CF%8C%CE%B3%CE%B7%CF%83%CE%B7_-_%CE%B5%CE%BD%CE%B7%CE%BC%CE%AD%CF%81%CF%89%CF%83%CE%B7_%CE%A3.%CE%95.%CE%95_v.5.pdf
http://iep.edu.gr/images/axiologisi/ergaleia/%CE%91%CF%85%CF%84%CE%BF%CE%B1%CE%BE%CE%B9%CE%BF%CE%BB%CF%8C%CE%B3%CE%B7%CF%83%CE%B7_-_%CE%B5%CE%BD%CE%B7%CE%BC%CE%AD%CF%81%CF%89%CF%83%CE%B7_%CE%A3.%CE%95.%CE%95_v.5.pdf
http://iep.edu.gr/images/axiologisi/ergaleia/%CE%91%CF%85%CF%84%CE%BF%CE%B1%CE%BE%CE%B9%CE%BF%CE%BB%CF%8C%CE%B3%CE%B7%CF%83%CE%B7_-_%CE%B5%CE%BD%CE%B7%CE%BC%CE%AD%CF%81%CF%89%CF%83%CE%B7_%CE%A3.%CE%95.%CE%95_v.5.pdf


http://iep.edu.gr/image
s/axiologisi/ergaleia/%C
E%A3%CE%A7%CE%95%
CE%94%CE%99%CE%91
_%CE%94%CE%A1%CE%
91%CE%A3%CE%97%CE
%A3_%CE%99%CE%B1%
CE%BD_2022.pdf 

http://iep.edu.gr/images/axiologisi/ergaleia/%CE%A3%CE%A7%CE%95%CE%94%CE%99%CE%91_%CE%94%CE%A1%CE%91%CE%A3%CE%97%CE%A3_%CE%99%CE%B1%CE%BD_2022.pdf
http://iep.edu.gr/images/axiologisi/ergaleia/%CE%A3%CE%A7%CE%95%CE%94%CE%99%CE%91_%CE%94%CE%A1%CE%91%CE%A3%CE%97%CE%A3_%CE%99%CE%B1%CE%BD_2022.pdf
http://iep.edu.gr/images/axiologisi/ergaleia/%CE%A3%CE%A7%CE%95%CE%94%CE%99%CE%91_%CE%94%CE%A1%CE%91%CE%A3%CE%97%CE%A3_%CE%99%CE%B1%CE%BD_2022.pdf
http://iep.edu.gr/images/axiologisi/ergaleia/%CE%A3%CE%A7%CE%95%CE%94%CE%99%CE%91_%CE%94%CE%A1%CE%91%CE%A3%CE%97%CE%A3_%CE%99%CE%B1%CE%BD_2022.pdf
http://iep.edu.gr/images/axiologisi/ergaleia/%CE%A3%CE%A7%CE%95%CE%94%CE%99%CE%91_%CE%94%CE%A1%CE%91%CE%A3%CE%97%CE%A3_%CE%99%CE%B1%CE%BD_2022.pdf
http://iep.edu.gr/images/axiologisi/ergaleia/%CE%A3%CE%A7%CE%95%CE%94%CE%99%CE%91_%CE%94%CE%A1%CE%91%CE%A3%CE%97%CE%A3_%CE%99%CE%B1%CE%BD_2022.pdf
http://iep.edu.gr/images/axiologisi/ergaleia/%CE%A3%CE%A7%CE%95%CE%94%CE%99%CE%91_%CE%94%CE%A1%CE%91%CE%A3%CE%97%CE%A3_%CE%99%CE%B1%CE%BD_2022.pdf
http://iep.edu.gr/images/axiologisi/ergaleia/%CE%A3%CE%A7%CE%95%CE%94%CE%99%CE%91_%CE%94%CE%A1%CE%91%CE%A3%CE%97%CE%A3_%CE%99%CE%B1%CE%BD_2022.pdf




http://iep.edu.gr/images/axiologisi/ergaleia/ergaleia-sept-2021.pdf

Ως ενδεικτικά εργαλεία διερεύνησης και αποτίμησης 
προτείνονται:
  Το ερωτηματολόγιο
  Η συνέντευξη 
 Οι ομάδες εστίασης 
 Η παρατήρηση 
 Η ανάλυση γραπτών τεκμηρίων – Ανάλυση 

περιεχομένου 

Ως μεθοδολογική πρακτική ενίσχυσης της 
εγκυρότητας κατά τη χρήση των ερευνητικών 
εργαλείων προτείνεται η τριγωνοποίηση(σελ. 2)
 [σημείωση:  τριγωνοποίηση=διασταύρωση στοιχείων από 
διαφορετικά εργαλεία ή μεθόδους (ποσοτική/ποιοτική) ή 
πληθυσμούς (μαθητές/καθηγητές)]

http://iep.edu.gr/images/axiologisi/ergaleia/ergaleia-sept-2021.pdf


«…η εστίαση στα ποιοτικά δεδομένα του 
σχολείου κρίνεται καταλληλότερη για τις 
ανάγκες της αυτοαξιολόγησης της σχολικής 
μονάδας, ενώ ιδανικά ο συνδυασμός τους με 
ποσοτικά δεδομένα μπορεί να αποτυπώσει 
καλύτερα την εικόνα ενός σχολείου.» σελ. 5

http://iep.edu.gr/images/axiologisi/ergaleia/%CE%A4%CE%95
%CE%9A%CE%9C%CE%97%CE%A1%CE%99%CE%A9%CE%A3%C
E%97_%CE%A3%CE%B5%CF%80%CF%84_2021_2.pdf 

http://iep.edu.gr/images/axiologisi/ergaleia/%CE%A4%CE%95%CE%9A%CE%9C%CE%97%CE%A1%CE%99%CE%A9%CE%A3%CE%97_%CE%A3%CE%B5%CF%80%CF%84_2021_2.pdf
http://iep.edu.gr/images/axiologisi/ergaleia/%CE%A4%CE%95%CE%9A%CE%9C%CE%97%CE%A1%CE%99%CE%A9%CE%A3%CE%97_%CE%A3%CE%B5%CF%80%CF%84_2021_2.pdf
http://iep.edu.gr/images/axiologisi/ergaleia/%CE%A4%CE%95%CE%9A%CE%9C%CE%97%CE%A1%CE%99%CE%A9%CE%A3%CE%97_%CE%A3%CE%B5%CF%80%CF%84_2021_2.pdf




http://iep.edu.gr/images/axiologisi/ergaleia/%CE%91%CF%85%CF%84%CE%BF%CE%B1%CE%BE%CE%B9%CE%BF%CE%BB%CF%8C%CE%B3%CE%B7%CF%83%C
E%B7_-_%CE%B5%CE%BD%CE%B7%CE%BC%CE%AD%CF%81%CF%89%CF%83%CE%B7_%CE%A3.%CE%95.%CE%95_v.5.pdf 

http://iep.edu.gr/images/axiologisi/ergaleia/%CE%91%CF%85%CF%84%CE%BF%CE%B1%CE%BE%CE%B9%CE%BF%CE%BB%CF%8C%CE%B3%CE%B7%CF%83%CE%B7_-_%CE%B5%CE%BD%CE%B7%CE%BC%CE%AD%CF%81%CF%89%CF%83%CE%B7_%CE%A3.%CE%95.%CE%95_v.5.pdf
http://iep.edu.gr/images/axiologisi/ergaleia/%CE%91%CF%85%CF%84%CE%BF%CE%B1%CE%BE%CE%B9%CE%BF%CE%BB%CF%8C%CE%B3%CE%B7%CF%83%CE%B7_-_%CE%B5%CE%BD%CE%B7%CE%BC%CE%AD%CF%81%CF%89%CF%83%CE%B7_%CE%A3.%CE%95.%CE%95_v.5.pdf


http://iep.edu.gr/images/axiologisi/ergaleia/%CE%A4%CE%95%CE%9A%CE%9C%CE%97%CE%A1%CE%99%CE%A9%CE
%A3%CE%97_%CE%A3%CE%B5%CF%80%CF%84_2021_2.pdf 

(Σελ. 4)

http://iep.edu.gr/images/axiologisi/ergaleia/%CE%A4%CE%95%CE%9A%CE%9C%CE%97%CE%A1%CE%99%CE%A9%CE%A3%CE%97_%CE%A3%CE%B5%CF%80%CF%84_2021_2.pdf
http://iep.edu.gr/images/axiologisi/ergaleia/%CE%A4%CE%95%CE%9A%CE%9C%CE%97%CE%A1%CE%99%CE%A9%CE%A3%CE%97_%CE%A3%CE%B5%CF%80%CF%84_2021_2.pdf


http://iep.edu.gr/el/odigoi-kai-
ergaleia-m 

Για τη σωστή διαμόρφωση 
και συμπλήρωση των 
Σχεδίων δράσης στην 
πλατφόρμα του ΙΕΠ είναι 
απαιραίτητοι/εξαιρετικά 
χρήσιμα οι αναρτημένοι 
Οδηγοί.
Βλ. και  τον «Οδηγό 
Αξιολόγησης σχολ. μονάδων 
–ΣΕΠΤΕΜΒΡΙΟΣ 2022»

http://iep.edu.gr/el/odigoi-kai-ergaleia-m
http://iep.edu.gr/el/odigoi-kai-ergaleia-m


Σημεία για βελτίωση --- προσοχή 

1. Ορισμένα σχολεία δεν πρόλαβαν, μέχρι στην ορισθείσα προθεσμία, να 
υποβάλουν για ορισμένες Δράσεις τα πλήρη στοιχεία σχετικά με την 
υλοποίηση και την αποτίμησή τους. 

2. Σε πολλά Σχέδια Δράσης:  καταχώριση περιττών στοιχείων, επαναλήψεων ή 
ακόμη και άχρηστων πληροφοριών. 

3. Πολλοί στόχοι – δυσκολία επίτευξης…



3.     Ιούνιος 2024:  Έκθεση Εσωτερικής Αξιολόγησης σχολ. έτους 2023-2024 

Ο/Η Διευθυντής/-ύντρια συγκαλεί συνεδρίαση του Συλλόγου, για την: 
Α. Συνολική αποτίμηση του εκπαιδευτικού έργου του σχολείου: 
✓ Γίνεται συζήτηση σχετικά με τις αλλαγές που ενδεχομένως έχουν επέλθει στην ταυτότητα 
του σχολείου από την προηγούμενη Έκθεση 
✓ Αποτιμώνται οι 9 άξονες τεκμηριωμένα 
✓ Εντοπίζονται θετικά σημεία και σημεία προς βελτίωση για καθεμία από τις 3 λειτουργίες 
✓ Καταγράφονται στο Πρακτικό οι σχετικές αποφάσεις. 

Β. Συνολική αποτίμηση των Δράσεων βελτίωσης του σχολείου 
✓ Οι Ομάδες παρουσιάζουν τις Δράσεις τους χρησιμοποιώντας το Γ` μέρος της Φόρμας 
Αποτύπωσης της Δράσης. 
✓ Οι εκπαιδευτικοί αποτιμούν συνολικά τις Δράσεις του σχολείου (βαθμός επίτευξης των 
στόχων που είχαν τεθεί, αποτελέσματα των Δράσεων, δυσκολίες που παρουσιάστηκαν) 
✓ Επιλέγονται οι Πρακτικές που μπορούν να χρησιμοποιηθούν από άλλα σχολεία 
✓ Κατατίθενται προτάσεις για αναγκαίες επιμορφώσεις 



Έως 25 ΙΟΥΝΙΟΥ 2024  ΑΝΑΡΤΗΣΗ





Κυρίως σε συγκεκριμένους άξονες, παρατηρήθηκε στις Εκθέσεις Εσωτερικής 
αξιολόγησης σύγχυση στην καταχώριση της αποτίμηση του συνολικού έργου του 
Σχολείου, επειδή (εσφαλμένα) θεωρήθηκε ότι έπρεπε στο σημείο αυτό να 
καταχωρισθεί αποτίμηση των Σχεδίων Δράσης.
Στην έκθεση εσωτερικής αξιολόγησης δεν συμπληρώθηκαν όλα τα ζητούμενα.
 π.χ. στο   μέρος, Β. ΣΥΝΟΛΙΚΗ ΑΠΟΤΙΜΗΣΗ ΤΟΥ ΕΡΓΟΥ ΤΟΥ ΣΧΟΛΕΙΟΥ  στην 
επαγγελματική ανάπτυξη των εκπαιδευτικών = να αναφέρονται και στις 
δράσεις κοινωνικού ενδιαφέροντος, π.χ. δενδροφυτεύσεις, δράσεις οικολογικές, 
εθελοντικές (δηλ βλ. επιμέρους δείκτες (περιεχόμενο του άξονα) όχι μόνο τον 
τίτλο του άξονα!

Σημεία προς αποφυγή – προς βελτίωση 







Υλικό προς σχολεία παιδαγωγικής ευθύνης 
Ηρακλείου

Καλή επιτυχία!
Συναδελφικά, 

Βασιλεία (Λιάνα) Καλοκύρη
ΣΕ ΠΕ02 –ΠΑΙΔΑΓΩΓΙΚΗΣ ΕΥΘΥΝΗΣ 
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