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Anotace

Tato zdvérecna prdce je vénovana problematice cinnosti rozpocetnictvi v podniku. Skidda se
Z teoretické a praktické casti. V teoretické casti, ktera je rozdélena do nekolika tematickych
kapitol, jsou vysveétleny zdkladni pojmy souvisejici s financnim managementem, planovdnim,
rozpoctovanim a kontrolou. Prakticka ¢dst na ni navazuje a snazi se prevést predeslé

poznatky do praxe.
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Title

Assessment of activity of budgeting in the chosen enterprise
Annotation

This final work is devoted to problems of activity of the enterprise budgeting. It is divided into
two parts, theoretical part and practical part. The theoretical section contains several
chapters in which the basic terms related to financial management, planning, budgeting and
control are explained. The practical part follows the theoretical part and it tries to convert

the previous knowledge into practice.
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Uvod

Tématem této bakalatské prace je ,,Zhodnoceni prace s rozpocty ve vybraném podniku z
hlediska podnikovych potieb a podnikovych cilii*“. Pro tento ucel jsem si vybrala firmu XYZ,

s.r.0. Tato spoleCnost se zabyva vyrobou vypocetni techniky a sitovych zatizeni.

Rozpocetnictvi je soucasti manazerského tcetnictvi. Je to velmi slozity a obtizny proces, pii
kterém se provadi financni ohodnoceni podnikovych planii. Na jeho tvorbé by se méla podilet
kromé¢ expertli i vétSina zaméstnancii, nebot’ rozpocty ovliviuji vSechny useky ve firmé. Je to
jakysi pohled do budoucna, aby si podnik mohl rozvrhnout finance po urcité obdobi. Mohou

se tvofit na mésic, Ctvrtleti, rok nebo vice let, ty uz spise slouzi k hodnoceni investic.

Tato prace je rozdélena na ¢ast teoretickou a praktickou. V teoretické ¢asti se autorka zaméii
na pldnovani a rozpoCty obecné. Podiva se na rozdil mezi rozpoctem a planem, na planovani
jako takové a dale na ulohu, funkce a ¢lenéni rozpodti. Samoziejmée se pokusi popsat i to, jak

rozpocet vznika a jaké vypocty jsou k tomu potieba.

V praktické casti je zdmerem autorky pievést teoreticky usek do praxe, konkrétné tedy do
zvolného podniku XYZ, s.r.o. Zkratka by chtéla do bakalatské prace zahrnout to, jak tvorba
rozpocti probiha v této spolecnosti. Pokusi se zhodnotit, zda s rozpocty nakladaji dobte a zda

pomoci rozpocti dochazi k plnéni vytycenych podnikovych cild.

Cilem bakalarské prace je zhodnoceni prace s rozpo¢ty ve vybraném podniku z hlediska

podnikovych poti‘eb a podnikovych cila.
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1. Vymezeni pojmii

1.1 Penize

Penize jsou statky, které jsou lidmi obecné piijimany jako prostiedek smény. Pomoci nich se
obchoduje na trhu. Miizeme si za né¢ koupit témét vSechno. Pouzivaji se ke kratkodobému
financovani, tedy k okamzitému nakupu ¢i uhrad€é. Mizeme sem zaradit i pijcky ¢i bankovni

uveéry, jako kratkodobé zdroje financovani.

1.2 Podnikovy kapital

Podnikovy kapital je souhrn vSech penéz, které jsou vazany v celkovém majetku podniku

k danému okamziku. Oznacujeme ho také jako pasiva podniku.

1.3 Finan¢ni zdroje

Tento pojem zahrnuje jak podnikovy kapital, tak i penize. Patfi k nejobecnéj§im pojmim

Z hlediska financovani podniku.

1.4 Zisk

Zisk je prebytek vynosi nad néklady. Je zakladni zdrojem zvySovani vlastniho kapitalu a

majetku a tim 1 zvySovani hodnoty majetku.

1.5 Likvidita

Likviditou se rozumi schopnost podniku splacet své zavazky. Vyjadiuje se jako piebytek
kratkodobych aktiv nad kratkodobé splatnymi zavazky. Mezi kratkodoba aktiva patii zasoby,
pohledavky a penézni prostiedky.

1.6 Hodnota

Méam na mysli hlavné ekonomickou ptidanou hodnotu. Tu muzeme vypocitat pomoci
ukazatele EVA (Economic Value Added- ekonomicka pfidana hodnota). Je to rozdil mezi
Cistym provoznim ziskem podniku a jeho kapitilovymi néklady. Casto se hodnota podniku
méii 1 ucetni hodnotou, tj. hodnota vlastniho kapitalu. Jde o rozdil mezi majetkem (aktivy) a

zavazky (cizimi zdroji).

1.7 Riziko

Riziko je pravdépodobnost, ze urcitd udalost ¢i ¢in negativné ovlivni nékterou z Cinnosti.
Snahou kazdého podniku je tuto pravdépodobnost zmensit na minimum.
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1.8 Solventnost

Solventnost je schopnost fyzické ¢i pravnické osoby splacet své finan¢ni zavazky v predem

smluvenych lhutach.

2. Finan¢ni management

vvvvvv

hospodaiské vysledky a jeho finan¢ni situaci. Do CeStiny bychom toto spojeni mohli pielozit

jako finan¢ni fizeni. Jeho samoziejmosti je zajisténi financnich zdroji. Déle zabezpecuje:

1) Rozhodovani o kapitalové struktufe.

2) Rozhodovani o alokaci finan¢nich zdroju. Tzn. rozhodovat o tom, jaké a kolik zdroju
pujde na bézné Cinnosti, na vyzkum a vyvoj ¢i kolik investovat do budov, stroji a
pozemkii.

3) Rozhodovani o rozdé€leni zisku. Zde maji dvé moznosti. Bud’ ho pouziji k vyplaté
dividend, nebo k posileni vlastniho kapitalu.

4) Rizeni, evidence, analyza a kontrola hospodaiské stranky &innosti podniku. [5; str. 6]

ProtoZe je to Siroké oblast, nemlZe ji zajiStovat jen finan¢ni manaZer. Na starosti ji proto ma
celé vedeni na vSech Urovnich podniku. Vrcholovy management naptiklad rozhoduje o

rozmisténi zdrojli a fizeni vyroby zase o objemu vyroby.

Hlavnim cilem finan¢niho fizeni je maximalizace hodnoty podniku. Podniku chce dosdhnout
co mozna nejvétsiho zisku a zhodnotit co nejvice své vlozené finance. Pokud spole¢nost chce,

tohoto cile dosahnout, musi mit celou fadu kontaktii. Vztahy d€lime na:

a) Vngjsi finan¢ni vztahy: k investorim (vlastnikim, akcionaitim, spole¢nikdm,...);
k financujicim subjektim (banky); k dodavatelim investic, zasob, sluzeb apod.;
k pracovnikiim; ke statu a ke statnim ¢i podobnym institucim (spravy socialniho
zabezpeceni a zdravotni pojistovny), k odbérateltim.

b) Vnitini ekonomické vztahy: spotfeba vstupnich hodnot a jejich pfeména na budouci
vynosy pii realizaci produkéni cinnosti podniku, ekonomické vztahy mezi

vnitropodnikovymi Utvary. [4; str. 6]

2.1 Principy finanéniho Fizeni

Jsou to pravidla, kterymi by méli lidé, jez maji na starosti finan¢ni fizeni, fidit.
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Princip penéZnich toku: Tok pifijmu a vydaju je dilezity v kazdé spolecnosti. Jedna se o to,
aby odbératelé vcas splaceli zavazky firm¢e a ta pak mohla dale platit za dodavky, naptiklad

materialu.

Princip Cisté soucasné hodnoty: Kdyz vyjde ¢ista souc¢asna hodnota kladna, podnik mtze do

¢innosti investovat.

Respektovani faktoru casu: Pii rozhodovani o tom, zda, kdy a vjaké mife investici
uskutecnit, je nutné mit na paméti, ze budouci hodnota penéz je jina nez hodnota soucasna.

Proto musime piijmy a vydaje aktualizovat. To se provadi skrz sloZzené urokovani.

v

Zohlednovani rizika: Plati pravidlo, ze ¢im rizikovéjsi investice je, tim vyssi je pozadovéan
vynos z ni. Pfi stejném vynosu dvou investic volime tu méné rizikové. Dilezité je také umét

rizikiim pfedchazet (napt. diverzifikace trhu, vyroby, atd.)

Zasada optimalizace Kkapitalové struktury: Podnik musi zvolit vhodnou kapitalovou

strukturu, aby byl schopen uhradit své ptedpokladané potieby.

Zohlediiovani stupné efektivnosti kapitalovych trhi: Finan¢ni rozhodovani by mélo

zohlednovat dosazeny stupen efektivnosti kapitalového trhu, na kterém spole¢nost podnika.

Princip planovani a analyzy finanénich udaji: Financ¢ni analyza je velmi podstatna pro
zdravy chod podniku. Musi si v§e dobfe napldnovat a promyslet, protoZe jde o jeho kapital.
Musi mit stale dostatek penéznich prosttedki a také své finance neustidle zhodnocovat, aby

podnik rostl a zvySoval zisk.

2.2 Financ¢ni politika podniku

Kazda spole¢nost ma jinou strategii ohledné rozhodovani o penézich v podniku. Nelze tedy
uplatnit jedno pravidlo na vSechny firmy, ale rozpozndvaji se pfi piistupy k financovani

podniku:
a) Vyvazeny piistup- dlouhodoby kapital kryje trvale vazana ob&zna aktiva
b) Agresivni pfistup- trvale vazana ob&zna aktiva jsou kryta kratkodobymi cizimi zdroji
c) Konzervativni pfistup- dlouhodoby kapital kryje obézna aktiva nad ramec trvale

vazanych aktiv
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2.3 Finan¢ni zdroje

2.3.1 Rozdéleni podle vlastnictvi

2.3.1.1 Vlastni

o 24

znacného rozsahu. ,, Kromeé zakladniho kapitalu, coz je souhrn penéznich i nepenéznich vkladii
majiteli spolecnosti, miize obsahovat téz kapitalové fondy, rezervni fondy, nedélitelny fond a
ostatni fondy ze zisku, vysledek hospodareni minulych let a vysledek hospodareni bézného

ucetniho obdobi.“ [8; str. 53]

Za vlastni zdroj jsou povazovany i odpisy. Odpis je penézni vyjadieni opotiebeni

dlouhodobého hmotného i nehmotného majetku.

Vlastni zdroje financovani maji vzdy dlouhodoby charakter, nebot’ zistavaji v podniku po

celou dobu jeho existence (napt. zékladni kapital).

2.3.1.2 Cizi

Cizi finan¢ni zdroje mohou byt jak dlouhodobé, tak 1 kratkodobé. Jsou to prostiedky, které se

podnik zavézal splatit. Oznacuji se tedy jako zavazky. Patfi sem uvéry, leasing, obligace, atd.

2.3.1.3 Hybridni financovani

U tohoto typu financovéni se balancuje na hranici mezi vlastnim a cizim kapitalem. Vzdy se
jedna o externi finan¢ni zabezpeceni. Lze sem zatadit prioritni akcie, komanditu, podilovou

pUjcku ¢i vyménitelny dluhopis.
2.3.2 Rozdéleni podle doby splatnosti

2.3.2.1 Krdtkodobé

Splatnost do 1 roku.

2.3.2.2 Stirednédobé

Splatnost do 5 let.

2.3.2.3 Dlouhodobé

Splatnost nad 5 let.
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2.3.3 Rozdéleni podle zpisobu ziskani

2.3.3.1 Externi

Zdroje financovani pochazi vné podniku, tedy z jeho okoli. Naptiklad mtze jit o banky. Patii
sem kmenové akcie (vklady u ostatnich pravnich forem obchodnich spolecnosti), bankovni

uvéry, dluhopisy, zavazky, dary a dotace.

2.3.3.2 Interni

Podnik financuje své Cinnosti z vlastnich zdroji. Predpokladem pro vyuziti téchto zdroji je
samoziejm¢ zisk. Formy interniho financovani jsou odpisy, tvorba rezerv, skryté a oteviené
samofinancovani. Pfi pouZzivani vlastnich zdroju je hlavni nevyhodou vysoka cena, protoze u

splaceni Givéru si mizeme uroky odecist z dani.

3. Plan vs. rozpocet

Systém plant a rozpocti je dilezity pro dobré financni fizeni podniku. Tento systém je
soucasti manazerského ucetnictvi, které neni nijak legislativné omezeno. Je proto na kazdém

podniku, jakym zptsobem bude plan a rozpocet sestavovat.

V tad¢ podnikil se mlizeme setkat s tim, Ze tyto dva pojmy vibec nerozliSuji a berou je jako
synonyma. Pro Ucely této bakalaifské prace budeme plan povaZovat za SirSi pojem nez
rozpocet. Definuje vécné vymezené cile a vychazi z verbalné definovanych cilli stanovenych
V podniku. Oproti tomu je rozpocet hodnotové vyjadieni cilli podniku. Konkretizuje tedy

4

plany. Rozklada je na mensi ¢asti, od vedeni aZ po troven vnitropodnikovych procesu.

3.1 Kontrola planii a rozpocta

Systém planii a rozpocti patii pod informacéni systém celého podniku. Je ovSem zaméten
dopiedu, do budoucnosti: jde o tzv. dopiednou vazbu (oznacovanou jako ex ante). [12, str. 18]
V podniku musi tedy existovat komplexni informaéni systémy ex post 1 ex ante. Jsou
propojeny pomoci ¢asové fady tak, aby nejprve probihal plan a rozpocet a pak teprve samotné

¢innosti (napf. Gcetnictvi)
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byl

Dil¢i informacni systémy ex ante Dil¢i informacni systémy ex post

Ucetnictvi

A

Rozpocetnictvi

Pfedbézna kalkulace Vysledna kalkulace

A

Strategické planovani < Podnikova statistika

Operativni planovani < Operativni evidence

Obrazek 1 Propojeni informacnich systémil ex ante a ex post

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [12; str. 18]

3.2 Funkce systému

Tento informacni systém zajistuje celou fadu funkci, bez kterych se spolecnost neobejde.
Patii mezi né planovani, koordinace, komunikace, motivace, informace, kontrola a méfeni

vykonnosti.

3.2.1 Planovani

Planovani je dilezité pro dal$i vyvoj spolecnosti. Podnik si musi napldnovat, ¢eho a kdy
chceme dosahnout. MiZze planovat z hlediska kratkodobého (do jednoho roku) nebo na delsi
casovy usek (az pét let doptedu). Pomoci planovani spolecnost odhaduje, jaké budou naklady

a vynosy urcité ¢innosti, jaka rizika to s sebou ponese, atd.

3.2.2 Koordinace

Pokud bude mit organizace nastavenou spravnou koordinaci mezi planem a rozpoc¢tem, bude
snadnéjsi dojit k podnikovym cilim.

3.2.3 Komunikace

Planovani a rozpocetnictvi slouzi jako néstroj vnitropodnikové komunikace. Pfi jejich tvorbé
spolu musi byt v kontaktu jak ti, kteti maji rozpocet na starosti, tak i vrcholovy management
celého podniku. Musi dohlizet na to, zda sestaveny rozpocet povede k potiebnym ciliim, které

si spole¢nost zvolila.
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3.2.4 Motivace

Rozpocet miize slouzit jako nastroj motivace pro ty, ktefi jsou za jeho dosazeni zodpovédni.

Reditel podniku jim za dodrZeni rozpoétu miize napiiklad slibit finanéni odmény.

3.2.5 Informace

Plany a rozpocCty plni také funkci informacni. Informuji o rozdéleni penéz, o podnikovych

cilech a o tom, jak jich dosdhnout.

3.2.6 Kontrola

Diky srovnani skute¢nosti s planem muzeme zkontrolovat, zda byly cile splnény. Mize
probihat také kontrola pribézna, kde se mohou vyskytnout tfeba néjaké odchylky, coz znaci,
ze neni vSe v pofadku. Tyto odchylky potom muze analytik posoudit a vyhodnotit, jak jim

zabranit ¢i jim predejit.
3.2.7 Méreni vykonnosti

Na konci obdobi by mélo dojit k vyhodnoceni vysledkt, naptiklad, zda podnik doséhl zisku,
jaky se predsevzal. Proto se vypocita vyse zisku a porovna se s predpokladanym rozpoctem.

Zjistuji se také pficiny toho, pro€ je zisk mensi nez mél ptivodné byt.

4. Planovani

4.1 Podnikova strategie

Strategii miZeme povaZovat za zakladni pfedstavu o tom, jakou cestou se bude podnik ubirat,
aby dosahl podnikovych cili. Strategie navazuje na vizi a poslani podniku. Stanovuje
zékladni sméfovani podniku a v ramci ného vytycuje zakladni cile, kterych chce spolecnost
dosahnout. Dale stanovuje, jak bude téchto cilii dosazeno. Musi brat v potaz také okoli
podniku, nebot’ ho velmi vyrazné ovliviiuje (napf. financni politika statu, vladni regulace neb
situace na trhu préce). Podle toho, jak se okoli méni, musi podnik aktualizovat své cile nebo

ménit piimo prostiedni aktivnéj$im chovanim. [4; str. 96]
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Firemni strategie

Obchodni strategie 1 Obchodni strategie 2 Obchodni strategie 3

Funkéni strategie Funkéni strategie Funkéni strategie

Obrazek 2 Schéma firemni strategie

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [4; str. 97]

4.1.1 Firemni strategie

Firemni strategie je pojmem podiazenym podnikové strategii. Vyjadfuje zékladni

podnikatelskd rozhodnuti. Napiiklad v jakém odvétvi bude spole€nost podnikat, na jaké

vvvvv

4.1.2 Obchodni strategie

Formulace obchodni strategie navazuje na firemni strategii. Stanovuje se jiz pro jednotlivé
obchodni jednotky.

4.1.3 Funk¢ni strategie

Ty voli kazda dil¢i jednotka vzhledem ke svym specifickym znakiim.

4.2 Finan¢ni strategie

., Financni strategie predstavuje relativné uceleny a navzdjem propojena soubor strategickych
financnich cilu, rozhodovacich kritérii a pravidel, ktera tvori zaklad strategického (pripadné

taktického a operativniho) financniho planovani.* [4; str. 99]

Financ¢ni strategie musi respektovat nadfazené strategie, jako je podnikova ¢i obchodni. Sama
vsak tyto strategie vyrazn¢ ovliviiuje. Napiiklad jiz pti volbé pravni formy podniku hraje

diilezitou roli otazka zdkladniho kapitalu.
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4.3 Vnitropodnikové planovani

Vnitropodnikové planovani je samostatna slozitd discipliny, kterou mohou zvladat jen velmi

vzdélani a inteligentni specialisté. Déli se na dve slozky:

a)Planovani hmotnych a energetickych tokd, oznaCované obvykle jako ,,operativni
planovani vyroby*.
b)Planovani finan¢nich aspektti téchto hmotnych a energetickych tokt, coZz najdeme

obvykle v podniku pod pojmem ,,pldnovéni nakladii. [12; str. 45]
4.4 Rozdéleni planovani

4.4.1 Strategické planovani

vvvvvvvvvvvv

praci, ktera spojuje kvalitné zpracované udaje a osobni zkuSenosti. Existuji riizné specialni
metody a propocty, které toto planovani ulehéuji. Snazi se zabezpecit budouci reakce na

dlouhodoby vyvoj trzniho prostiedi. [2; str. 233]

4.4.2 Operativni planovani

Probiha na tirovni jednotlivych procesti v podniku. Vychdzi z norem, standardd, kapacitnich
udajli, atd. Operativni planovani konkretizuje planovani strategické. Jde také o slozitou

¢innost v podniku, ale velmi vyrazné ji dnes pomahaji nejriiznéjsi pocitacové softwary.

4.5 Rizeni planovaciho procesu

Sestaveni planu je velmi slozity a naro¢ny proces. Prof. Vysusil ve své knize uvadi hlavni

piekazky a bariéry, se kterymi se potykaji planovaci:

a) Vytvareni plant ztézuje dynamické a slozité okoli. Probihaji v ném neustalé zmény ¢i
technické inovace, na které podnik musi reagovat.

b)Manazeti se boji o svou kariéru, a proto nechtéji stanovit viibec né&jaké cile, protoze
mayji strach, ze by jich nedosahli.

c)Podnik je Casto konzervativni, a tudiz nereaguje na zmény okoli. Je tam nechut’ viibec
néco menit.

d) Dalsim problémem je omezenost hmotnych, finan¢nich ¢i lidskych zdroji. Dale si
spolecnost neumi zajistit dostatecné kvalitni informace, které potifebuje pro tvorbu

planu.
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e)Jelikoz je planovaci proces sloZity, je k jeho tvorbé nutny dostatek ¢asu. Ten vétSinou
chybi. Obcas je nutné i vyuziti riznych softward, za které musi organizace zaplatit. To

jsou samoziejmé naklady navic, které nemusi byt vzdy k dispozici.
Doporuceni, jak tyto piekazky odstranit:

a) Do planovani by se mé&li zapojit vSichni lidé v organizaci, aby bylo mnoZstvi informaci
pro tvorbu planu dostate¢né.

b)Neustale plan aktualizovat a nechat si moznost zmény, kdyby néco nevyslo, tak jak se
predpoklada.

c)Informace také zajisti umoznéni pracovnikim aktivné se do planovani zapojit. Mize se
snimi komunikovat na rtiznych poradach ¢i konferencich. Je také motivujici, kdyz
musime splnit plan, ktery jsme sami vytvorili.

d)Je dobré vytvaret i nouzové plany pro piipad, ze by nevysly plany hlavni. Kdyby se

néco nepovedlo, mohl by je nouzovy plan nahradit. [12; str. 62]

4.6 Principy a zasady finan¢niho planovani
Aby byla funkce planu spravna, je nutné fidit se urcitymi pravidly:

a) Princip preference penéznich toki- penézni pfijmy by mély neustale pievazovat nad
penéZznimi vydaji.

b)Princip respektovani faktoru ¢asu- hodnota jedné koruny dnes je vétsi, nez hodnota

) Princip respektovani a minimalizace rizika- pfednost pii stejném mnozstvi penéz ma
ten s mensSim rizikem.

d)Princip optimalizace kapitalové struktury- pro zajisténi finan¢ni stability podniku je
nutné, aby bylo slozeni kapitalu v optimalnim poméru.

e)Zasada dlouhodobosti finan¢niho planovani- opera¢ni cile by mély podporovat
realizaci cilii podniku.

f) Zasada hierarchického uspoiadani firemnich finané¢nich cili- jeden cil musi byt pro
dané obdobi hlavni. Ostatni by mély dopomahat k jeho realizaci.

g)Zasada realné dosazitelnosti podnikovych finanénich cili- cile by mély byt realné a
dosazitelné, aby slouZzily jako ndstroj motivace.

h) Zasada podnikové ziskové orientace podniku- zisk je dulezity ukazatel ekonomické

vykonnosti podniku a velmi ovliviiuje jeho trzni hodnotu.
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i) Zasada periodické aktualizace podnikovych finan¢nich plani- okoli podniku je
nevyzpytatelné, a proto se musi plan neustale aktualizovat s pfihlédnutim na nové
vzniklé situace.

j) Zasada podstatné shody struktury a formy hlavnich plinovacich podklada se
strukturou a formou podnikovych ucetnich vykazua- struktura, forma a metody
sestaveni planu musi navazovat na strukturu, formu a metody vnitropodnikového
vykaznictvi.

k)Zasada jednoduchosti a transparentnosti planovanych vypocti- vypocty by nemély
byt komplikované, ale jasné, piehledné a srozumitelné.

I) Zasada relativni autonomie financ¢niho planu- umoznuje piedchazet pokusim o

odklonéni se od vytycenych cilt. [4; str. 110-112]

5. Uloha rozpoéti v podniku

Rozpocetnictvi je jednim ze subsystému podnikového fizeni. Jak jiz bylo feceno v tivodu této
prace, rozpocet je hodnotové vyjadieni planu. Rozpocet proto musi odrazet mnozstvi
penéZnich prostredk, které museji byt vynaloZeny, aby podnik dosahl vyty¢eného cile. Snazi
se predpovédét budouci vyvoj firmy, a tudiz zmirnit nejistotu dalSiho vyvoje. Musi navazovat
na ucetni rozvahu, vykaz zisku a ztréat, cash-flow, ale také na hodnotové-energeticky systém

operativniho planovani. Dle Prof. Vysusila existuje dvoji rozpocetnictvi:

a) Celopodnikové rozpocty- Rozpocetnictvi jako rozpocty sestavované pro podnik jako
celek. Soucasti je hlavné rozpoctova tvaha, rozpoctova vysledovka a rozpocet
penéznich toki.

b) Stirediskové rozpocty- Rozpocetnictvi jako detailni rozpoclty vnitropodnikovych
utvard, eventualn€ téz jinych zavaznych oblasti. Stanovuji konkrétni tkoly téchto

oddili. [12; str. 25]
Definice podle Lazara:

,,Rozpocet byva definovan jako financni dokument, pripraveny a schvaleny pred urcitym

obdobim, na které je sestavovan, pricemz casovym horizontem je zpravidla jeden kalendadrni

I

rok.

5.1 Charakteristika rozpocta

a) Sestavuji se na urcité casové obdobi.
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b) Opiraji se o vypocitané veli¢iny, ale i o0 odhadované.
c) Ukléadaji urcité tkoly.

d) Stanovuji hodnotové ukazatele v penzich.

5.2 Funkce rozpoc¢ti
a) Zpiesnit planovani provadénych operaci vné 1 uvnitt podniku.

b) Koordinovat ¢innosti rdznych podnikovych utvart a zabezpecit harmonické proporce
V jejich ¢innosti.

¢) Motivovat vedouci pracovniky podniku k dosahovani podnikovych cild tim, ze se
soustava odméinovani navaze na plnéni rozpocti a hospodarskych vysledki fizenych
utvart.

d) Napomahat vedoucim pracovnikim fidit a kontrolovat ¢innosti, za které jsou

zodpovédni.

e) Vytvaret predpoklady pro objektivni hodnoceni vykonu vedouciho pracovnika. [5; str.
20]

5.2.1 Planovaci funkce

Vyznamné zmény v podnikani probihaji pravé kvili dlouhodobym planiim a rozpo¢tim. Diky
rozpoCtu podnikatel do jist¢é miry vi, jakym smérem se jeho kroky mohou ubirat, aby

nezkrachoval. Vi, co si mize dovolit, naptiklad né€jakou inovaci, a co naopak ne.

Ke konkretizaci dlouhodobych rozpocti slouzi ty kratkodobé. Pravé diky nic se mohou
realizovat. Je to jakési detailni rozpracovani, pfi kterém uZz musi vrcholovy management

vedét, jak bude postupovat v jednotlivych mésicich, aby dosahl ptedsevzatého cile.

5.2.2 Koordinac¢ni funkce

Pro spravnou koordinaci Cinnosti pii sestavovani rozpocti je dulezitd piedev§im dobra
komunikace. Pokud by m¢lo dojit k néjakym konfliktiim, je lepsi je jiz dopfedu zjistovat a
zamezit jejich dopadiim. Vedouci pracovnici musi spravnou a dokonale fungujici komunikaci
zajistit na vSech urovnich v podniku, protoze do rozpoctu piispiva i nejposlednéjsi uklizecka.
Vedeni podniku by mélo také smysluplné koordinovat sva rozhodnuti, aby naslo co mozna

nejlepsi cestu k vytyCenému cili.

23



5.2.3 Motivaéni funkce

Rozpoctem muze vedouci pracovnik motivovat své podfizené pii vykonu prace. Jejich
¢innosti museji byt opét v souladu s cili podniku. Tim, ze ma k dispozici rozpocet, mize
ohodnotit jejich praci a dat jim za ni pfimosmérnou odménu.

Rozpocet motivuje také vysSe postavené pracovniky, ktefi by se na ném méli podilet a

piedevsim se snazit o to aby byl rozpocet plus minus dodrZen. Za to jim mize byt slibena také

jista prémie.
5.2.4 Kontrolni funkce

Pomoci rozpo¢tu mizeme kontrolovat skutecné vynalozené naklady. Muzeme také zjistit,
jaké naklady byly vétsi, neZ jsme si predsevzali a reagovat na to korekci. Ridicim

pracovnikiim slouzi ke kontrole a ovliviiovani ¢innosti, za které jsou zodpovédni.
5.2.5 Méreni vysledki ¢innosti stirediska
Rozpocet plni funkci méteni vykonnosti podniku i jednotlivych stiedisek.

Podle Prof. Fibirové mohou byt nékteré funkce rozpoétu v rozporu. Jde predevSsim o
motivaéni funkci s méfenim vykonnosti a planovaci funkci. KdyZz bude ukol pf#ilis
optimisticky a jeho splnéni obtizné, mohlo by to znamenat horSi vysledky nez v ptipadé

opacném.
5.3 Clenéni rozpocti

5.3.1 Z ¢asového hlediska:
a) Kratkodobé (operativni)- mé&sicni, ¢tvrtletni, ro¢ni
b) Stiednédobé (taktické)- dva roky az pét let. Zahrnuji celkovy ekonomicky pohled na
podnik.
c) Dlouhodobé (strategické)- vice nez pét let. Piedev§im slouzi k hodnoceni

dlouhodobych investic.
Toto ¢lenéni se vSak miiZze v n¢kterych publikacich lisit:

a) Operativni- obdobi kratsi neZ jeden rok i nez jeden provozni cyklus
b) Taktické- délka jednoho provozniho cyklu, cca jeden rok

c) Strategické- n¢kolik let, nelze pfesn¢ omezit
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5.3.2 Z hlediska predmétu rozpoctu
a) Dil¢i rozpocty:

e Rozpocet na administrativu a spravu- Jsou to naklady na ¢innosti, které¢ nezavisi
na vyrob¢. Stanovuji se pomoci limitu, ktery se odvozuje podle nakladd na tyto
aktivity z minulych let. Méli by pfimo souviset s obdobim, ve kterém vznikly,
protoze se obtizné ptifazuji k vynosiim jednotlivych produkti.

¢ Rozpocet investic a vyzkumu a vyvoje- Jedna se o dlouhodobé planovani. Muze

se stanovit také diky limitu, ale spiSe se pouzivaji jiné vyznamné veliCiny. Investice
do vyvoje miize firmé usetfit budouci naklady.
Aby mohl podnik zhodnotit, zda se dana investice vyplati, musi si spocitat
vynosnost a dobu navratnosti vkladu. Vynosnost, neboli také rentabilita se vycisluje
Vv ptipad€, Ze je na vybér vice investicnich variant. Firma pak realizuje projekt
S nejvyssi vynosnosti.

prumerny ¢isty zisk z investice
investicna naklady

x 100

Vynosnost=

Doba navratnosti fik4, za jak dlouho se spolecnosti vrati vlozené prostiedky.

investicni naklady

Doba névratnosti= rocni pengini tok
[6; str. 157]

e Vyrobni a prodejni rozpocet- Patii sem naklady na material, praci a vyrobni reZii.
Diilezitym podkladem je analyza ptfedpokladanych trzeb.

b) Kompletni podnikové plany (rozvaha, vysledovka a tok penézni hotovosti)

5.3.3 Z hlediska technik sestaveni rozpocti
a) Pevny rozpocet- byva stanoveny pro uréitou uroven ¢innosti, a proto nerozlisuje
variabilni a fixni ndklady. Je vhodné ho pouzit tam, kde nekolisa objem aktivity.

b) Variantni (flexibilni, alternativni) rozpocet- odrazi se vném rizné varianty

budouciho vyvoje.

c) Priristkovy rozpocet- je tvofen pomoci rozpoc¢tu minulého obdobi a skute¢nych
vysledki minulého obdobi. Tyto slozky se pak upravuji snizenim (zvySenim) dil¢ich

polozek, které vychazi z predpokladané zmény.
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d) Rozpocet vychazejici z nuly (tzv. zero based budget- ZBB)- hodnoti nové vSechny
¢innosti ve firmé&. Diva se na né jako na zcela nové aktivity, i kdyz uz je podnik

vykonava celou fadu let.
e) Rozpocet sestaveny na pevné obdobi- sestaven na urcité obdobi (rok).

f) Klouzavy rozpocet- sestaven na urCité obdobi, ale i Vv ¢lenéni na kratsi Gseky, které
slouzi pro aktualizaci rozpoc¢tu. Na konci tohoto kratSiho tseku se ukoly na dalsi
obdobi uptesni. Pro zachovani zékladniho rozpoc¢tového obdobi se pfipoji rozpocet

nasledujiciho dil¢iho useku.

g) Rozpocet limitni- stanovuje castku, ktera by neméla byt piekro¢ena. Tento limit
muze byt absolutni (na ur¢ité obdobi) nebo relativni (piekroceni je na vedoucim

pracovnikovi).

h) Indikativni rozpocet- odhad nakladi na né&jakou rozhodnou skuteénost (napf. vyse

rozpoctu na reklamu podle vySe dosazenych trzeb). [4; str. 116]

5.3.4 Z hlediska charakteru hodnocenych veli¢in
a) Rozpocet nakladu a vynosi- udava penézni prirdstky a ubytky za urcité Casové
obdobi (vysledovka)
b) Rozpocet stavovych veli¢in- stav konkrétnich polozek majetku a zavazki v ur€itém
obdobi (rozvaha)

c) Rozpocet prijmu a vydaji- zmény v tokovych veli¢inach (cash flow)

5.4 Vymezeni rozpo¢ti

Hlavnim tkolem rozpocti je tedy stanovit v penéznim vyjadifeni vyvoj hodnotovych veli¢in

(naklady, vynosy, piijmy, vydaje, zisk, zavazky a aktiva):

e pro stanovené obdobi

e pro stanoveny objem a strukturu ¢innosti

e pro podnik jako celek ¢i pro konkrétni hierarchicky nizsi Groven fizeni

e pii predpokladanych zménach podminek v procesu tvorby vykont a v procesu prodeje
vykonti zakazniku. [1; str. 270]
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5.5 Podnikovy rozpocet

Podnikovy rozpocet je pojem, ktery v sobé zahrnuje rozpoctovou vysledovku, rozpoctovou
rozvahu a rozpocCet penéznich tokd. Je to tedy konecny vysledek procesu sestaveni a

koordinace dil¢ich rozpoctu stiedisek na vSech urovnich vnitropodnikového fizeni.

6. Principy rozpoctovani

6.1 Byt konzervativni, ne optimisticky

Prvni z4sada rozpocetnictvi pravi, Ze pfi sestavovani rozpocti by méli byt lidé konzervativni,
nikoli optimisti¢ti. Nem¢li by si myslet, ze rozpocet vyjde do posledniho ¢isla. Vzdy je néjaké
riziko, Ze se podniku nebude dafit, tak jak odbornici predpokladaji, ze stane né&jaky
nepiedvidatelny vydaj, ktery budou muset vytesit. V rozpoctu by mél byt tedy bezpecnostni
faktor, ktery bude brat ohled pravé na tyto vydaje. Pfijmy by se nemély ptfecenovat, ale ani
podcenovat. Totéz plati pro vydaje. Mezi ndklady v rozpoctu se uvede polozka, ktera je

oznacovana jako eventuality. Je to pojisténi pro nepiedvidatelné néklady ¢i vydaje.

6.2 Tymova prace a konzultace

Tvorba rozpoctu je velmi slozita a tézka prace, na které by se méli podilet snad vSichni
zamé&stnanci v podniku. Kazdy k tomu mize mit pfipominky a poznamky. Je dobré vSem
naslouchat a komunikovat. Nikdy neni zfejmé, od koho pfijde dobry napad. Nikdy by nemél
byt jen jediny Clovek, ktery rozpocet sestavuje. Musi byt do toho zapojeni minimélné lidé,

kteti jsou zodpovédni za néjaky usek ve firmé€ a u kterych je tudiZ pravdépodobné, ze maji

vvvvvv

v

zéaroven je pak rozpocet spolehlivéjsi a presnéjsi.

6.3 Dostatek ¢asu

Rozpoctovani neni ¢innost, ktera trva pouze nékolik hodin. Jak jiz bylo mnohokrat feceno, je
to zdlouhavy a slozity proces, jemuz je nutné vénovat dostatecnou dobu. Dobry rozpocet se
muze pripravovat i nékolik mésict, dilezité je, aby byl sestaven uspokojiveé. Rozpocet se
musi podle novych informaci aktualizovat a meénit, proto je nutné vénovat mu postacujici

[httu.
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6.4 Vynikajici dokumentace

Rozpocet je dokument, ktery n¢kdo sepisuje. Je nutné, aby osoba, kterda s nim poté bude
pracovat, pochopila, co které ¢islo znamena a jak probihaly vypocty. Proto je dulezité, aby byl
dokument srozumitelny a ptehledny. Rozpocet pouzivaji i pracovnici, ktefi maji nizsi financni
gramotnost, na které je tfeba myslet. Nékteré vypocty 1ze pouzit i dalsi rok, proto musi byt

vypocet jasny.
6.5 Poskytovat Skoleni

Lidé, ktefi se na tvorbé rozpoctl podileji, musi mit ur¢ité znalosti ohledné rozpocti. Musi byt
proskoleny v zékladnich otazkach sestavovani tohoto numerického planu. Musi pochopit, jak
to souvisi se strategickym a operativnim planovanim a jak pracovat s nasledky rozpoctu

V nasledujicim roce.

6.6 Zakonceni

Na konci rozpoctu by se pod n&j méli podepsat vSechny osoby, které se na ném v konecné fazi
podileli. Je dobré védét, kdo je za co zodpovédny a kdo s ¢im souhlasit. Pak miize vrcholovy

management odhalit lehce vinika vzniklé chyby. [13]

7. Formy rozpo¢ti

Protoze Casto probiha celkova zména v cilech a obsahu systému planu a rozpoctu, vznikly

rizné tendence, které miizeme pfi jejich tvorbé volit.

7.1 Od pevnych rozpocti k variabilnim rozpoc¢tim

Variantni rozpo€ty jsou takové rozpocty, které v sob¢é odrazeji rtizné varianty budouciho
vyvoje. Respektuji tedy zéavislost zddoucich kritérii a nezéavislych proménnych (objem
prodeje, vyuziti kapacity). V dneSni dobé jsou stile jest€ vniméany spiSe jako progresivni
forma rozpoctovani rezijnich nédkladi. Uz se vSak tento prvek objevuje u operativnich 1

taktickych rozpoctl. M4 to tfi hlavni diivody:

e obtizn¢ se pfedpovida budouci vyvoj podniku
e zavislé veli€iny se 1épe hodnoti, az kdyZ jsou znamy nezavisle proménné

e tato technika vyrazné€ usnadiiuje automatizované zpracovani dat.
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7.2 Od indexnich rozpo¢ti k rozpoctovani s nulovym ziakladem

Rozpocet snulovym zakladem znamend, Ze sestavovani rozpoctu nevychdzi z udaja
Z minulych let, ale z piehledu Cinnosti, které¢ bude utvar provadét v budoucim obdobi. Ti, ktefi
maji rozpocCet na starosti, musi zjistit, které ¢innosti to budou a jaké na né vynalozi naklady.
Dale musi ovéftit o potfebnost urcité urovné poskytovanych vykont, aktivit a ¢innosti. Tento
typ rozpoctl se hodi pro organizace, které podnikaji v servisni ¢innosti a u Utvarq, jejichz

objem aktivity se v ¢ase vyrazn¢ méni.

Indexni (pfirtstkové) rozpocetnictvi vychazi z dosazené skute¢nosti minulych obdobi
upravené o nahodilé vlivy nebo z rozpoctu téchto obdobi. Data se upravi o procentni podil,

ktery bere v ivahu cenové zmény a zménu rozpoctovaného objemu ¢innosti nebo aktivity.

7.3 Od rozpocti stanovenych na pevné urcené obdobi ke klouzavym rozpo¢tiim

Klouzavy rozpocet zajiStuje navaznost mezi strategickymi, taktickymi a operativnimi
rozpoCty, omezuje jednorazovy piistup krozpoctim ,kampané“ a klade diraz na
rozpoctovani jako na nepfetrzity proces. Déle jsou kompromisem mezi nebezpecim, ze se
neaktualizuji dfive zpracované rozpoCty a snahou pfizplsobit rozpocet, kdykoliv se objevi

pochybnosti o jeho naplnéni.

7.4 Od univerzalnich vztahovych veli¢in k metodim zaloZenym na vztahu
k diléim aktivitam

Sem patii tzv. AB techniky, které jsou zalozeny na analyze vztahti ndkladi a pfinost
k aktivitam. Nejznaméjsi je metoda ABC, jez se zabyva otazkou realné nakladové naroc¢nosti
prodavanych findlnich vykonii. PfinaSi efekt zejména u aktivit, jejichz vyvoj je

V indiferentnim ¢i nepfimém vztahu k objemu provadénych finalnich vykonti.

7.5 Od limitnich rozpocti k indikativnim rozpo¢tim

Limitni rozpoCty se pouZzivaji u vydaji na reprezentaci, vzdélani, propagaci a u obdobnych
hodnot. Mohou byt absolutné nebo relativné nepiekrocitelné trovné cilovych veli€in.

Indikativni rozpocty ovlivnitelnych veli¢in jsou takové rozpocty, absolutni, resp. relativni
vyse je vazana na dosazeni jiné hodnoty, aniz by byla limitné omezena. Jde napt. o vazbu
nakladii na reklamu na vyvoj vynosi z prodeje. Pomoci n¢j dokadze manazer zhodnotit

rozhodovaci problém a tim eliminovat nebezpeci. [3; str. 308-311]
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8. Zakladni cile systému plani a rozpo¢ti

Je nutné si ujasnit, co od tohoto systému ocekavame. Cilem neni splnit plan a rozpocet
striktn¢ a do posledniho pismena. Naopak musi se reagovat na nové moznosti a ptilezitosti.
Pokud néco nevyjde, tak jak si podnik pfedsevzal pfed rokem, nemusi to mit jeho vina. Nékdy
dochazi k tomu, ze se situace zméni natolik, ze je vlastné dobfe, ze prvotni zdmér nevysel.
Tento systém se spiSe snazi zmirnit budouci nejistotu a pomoci tak vedoucim pracovnikiim ve
slozitém procesu rozhodovani. K tomu jim pomaha analyza moznych budoucich komplikaci,

zhodnoceni variant jejich feSeni a podpora optiméalnich variant pro ¢innost firmy.

Vsechno musi vychazet z celkové koncepce podniku. Konkrétni ukony na nizsich stupnich
fizeni musi smétovat k naplnéni hlavniho podnikového cile. Mezi takové mety mulze patfit

kvalita rozvoje firmy, zvySovani hodnoty podniku, ziskani vice zdkaznikd, atd.

9. Sestaveni rozpoctu

Sestaveni rozpoctu piipada na konkrétni pracovniky utvaru controllingu, ktefi pomahaji
fidicim pracovniklim sttedisek s pfipravou rozpoctl. V podniku je na vrcholové urovni
vytvofen tym pro sestaveni rozpoCtu. Mezi tym patii predevSim vrcholovi vykonni fidici
pracovnici. Museji zajistit to, aby byly rozpoCty navrzeny a sestaveny redln¢ a aby byly

dostate¢né koordinovény.

Tym pro sestaveni rozpoctu stanovi vedouciho controllingového oddé€leni, aby koordinoval
sestaveni jednotlivych rozpocti stiedisek se sestavenim podnikového rozpoctu. Dulezita je
spoluprace se vSemi vrcholovymi pracovniky, ktefi zpracovavaji postupy a metody sestaveni
rozpoctl. Tento tym ma také na starost, aby byl rozpocet pfipraven vcas, fidi obsahovou

strukturu a poskytuji poradenské a administrativni sluzby.

vvvvv

Ten specifikuje poradi, ve kterém budou rozpocCty vytvafeny. Tyto postupy musi obdrzet
kazdy pracovnik, ktery je zodpoveédny za néjakou ¢ast rozpoctu. Ti kazdou ¢ast pred Gplnym
dokoncenim prezentuji vrcholovému vedeni, které provede dostatecnou analyzu tohoto dilu
rozpoc¢tu. Bud’ ho odsouhlasi, nebo ho vrati k pfepracovéni, se kterym musi dany pracovnik

souhlasit. [10]
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9.1 Rozpoctova vysledovka

Vychozim rozpoétem pro sestaveni kratkodobych podnikovych rozpocéti je praveé vysledovka.

Jedna se o vycCisleni zisku €i ztraty. Stava se z nékolika zakladnich krokt:

9.1.1 Konkrétni vymezeni rozpo¢tové politiky podniku

Rozpoctova politika je v kazdé organizaci jinad. Je zavisla na marketingovém mixu, a zda
chtéji jednotlivé vykony rozsifit ¢i omezit. Ti, ktefi rozpocet pfipravuji, musi dobie znat
podnikové cile a politiky, které zapracuji do rozpocti. Dale museji znat zdkladni sméry

rozvoje podnikani, jez jsou také pii sestavovani numerického planu dulezité.

9.1.2 Vymezeni faktori, které omezuji vykonnost podniku

4

Mezi dal$i omezujici faktory patii vyrobni kapacita, kvalifikaéni struktura a adaptabilita

zameéstnancu.

9.1.3 Priprava rozpoctu vynosi z prodeje

Rozpocet vynosit z prodeje je nejdilezitéjSim rozpoctem, pokud je zédkladnim omezujicim
faktorem poptavka trhu. Musi byt redlny a jasny, protoZe na n¢j navazuji dalSi rozpocty.
Vynosy z prodeje jsou pod vlivem celkového stavu ekonomiky, rozhodovanim zakaznikli a
konkurenceschopnosti podniku. Rozpocet vynost vychazi z prodeje konkrétnich vykond a
jejich prodejnich cen. Tyto vykony museji byt pfedem rozclenény na jednotlivé skupiny,

druhy a jakosti, ale 1 na distribu¢ni kanaly, zadkazniky ¢i teritorium prodeje.
Na rozpocet vynost navazuji tfi typy rozpoc¢ti nakladui:
e Rozpocet jednicovych nakladi- odvozen z planu vyroby; nakladova naro¢nost vykont
e Rozpocet ptimych nakladt konkrétniho druhu vykonu- odvozen z rozpoctu inovaénich a
servisnich ¢innosti
e Rozpocet rezijnich nakladi- rozliSuje se variabilni a fixni slozka [3; str. 280-281]
9.1.4 Stanoveni zdkladni struktury naklada v rozpoctové vysledovce

V rozpoctové vysledovce se naklady ¢leni na variabilni a fixni. Variabilni néklady jsou takové
naklady, které se mni spolu s objemem vyroby, kdezto fixni zlstivaji neménné. Clenit

naklady lze také na pfimé a nepfimé, ale ty by pfinaseli odliSné informace managementu.
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9.1.5 Vychozi etapa pripravy rozpoétu stiredisek

Ptiprava rozpoctu stiedisek by méla probihat postupem ,,bottom-up*“. To znamena, ze by se
mél nejdiive udélat rozpocet pro nizsi Groven fizeni a postupné byt na vysSich urovnich
koordinovan a dolad’ovan. Ridici pracovnici se pak aktivn&ji zapojuji do tvorby rozpoétt a

nasledné se je snazi napliovat.

9.1.6 Projednani navrhu rozpoc¢tu stiedisek

Ridici pracovnici nizSich urovni predkladaji svlij névrh rozpoctu vySe postavenym
pracovnikim, ktefi ho schvali nebo doporuc¢i piepracovat. Vyssi uroven fizeni piida tento

A4

rozpocet k dal$im a predlozi tento agregovany rozpocet vyssimu utvaru.

Toto muze probihat dvoji cestou. Jde o postup ,.top-down, tzn. seshora doll. Stanovuje

pravidla sestaveni rozpoctu. Rozpocet se timto zpisoben schvaluje. Postupem ,,bottom-up* se

(-
/ \

rozpocet ptipravuje.

Zavod 1 Zavod 2
Usek A Usek B Usek C Usek D

/“\ f \ /‘\ /\
) G s L) (s

Obrazek 3 Sestaveni rozpoctu cestou ,,bottom-up* v hierarchii vnitropodnikového fizeni

Zdroj: Vlastni zpracovani podle [1; str. 284]

9.1.7 Koordinace a prepracovani rozpoctu stiedisek

Tak, jak se na sebe rozpolty postupné ,nabaluji“, je dulezité, aby nebyly mezi sebou
Vv rozporu. Proto je dllezita vyborna koordinace mezi nimi. Rozpocty musi byt akceptovany

vSemi zucastnénymi stranami. Pokud tomu tak neni, musi projit vSechny rozpocty zménou.
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9.1.8 Konec¢né prijeti a schvaleni rozpoc¢tu stiredisek

Po koordinaci a vzijemném souladu vSech rozpoctii je sumarizaci sestaven podnikovy

rozpocet.

Na rozdil od vysledovky ve finanénim Ucetnictvi je zédkladem tohoto rozpoctovani ucelové

¢lenéni nakladi, kombinované s ¢lenénim nakladl podle zavislosti na objemu vykonu.
Samostatné¢ Casti rozpoc¢tové vysledovky:

e RozpoCty nékladii a vynosii vychazejici z predpokladaného prodeje fixnich aktiv a
finan¢nich investic.

e Rozpocty, které vychazi z prodeje dalSich aktiv, které jsou potieba pro realizaci hlavni
¢innosti podniku.

e Rozpocet ndkladovych a vynosovych trok.

e Rozpocet rozdéleni zisku. [3; str. 281]

9.2 Rozpoctova rozvaha

Tato rozvaha je méné podrobna nez ve financnim Ucetnictvi a lisi se obsahem i strukturou
(dudlni princip). Zaznamendva se predevSim zmeéna stavu jednotlivych tfid aktiv nebo pasiv.
kapitalu. Pracovni kapitdl mizeme chapat jako vysi zpravidla dlouhodobé vazaného kapitalu,
ktery bude tieba vyuzit ke kryti primérné vySe obéznych aktiv. Oproti tomu Cisty pracovni

kapital je vySe obézného majetku bez finan¢nich prostredki, krytd jiz zminénymi zdroji.
9.2.1 Obsahova diferenciace

e Alternativni ocenéni fixnich aktiv
¢ Alternativni ocenéni produktli podnikové ¢innosti
e Alternativni zobrazeni leasingovych transakci

o Sirdi $kala aplikace tzv. hodnotového a ekonomického pojeti nakladi

9.2.2 Strukturalni diferenciace

e Oddéleni aktiv, zavazku a vlastniho kapitalu k hlavni vydéle¢né ¢innosti firmy od aktiv,
zavazkl a vlastniho kapitalu k investi¢ni a finan¢ni aktivité
e Odd¢leni zdroju financovani, explicitné vyzadujici thradu nakladd kapitalu, od zdroji,

které to nevyzaduji [3; str. 283, 284]
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9.3 Rozpocet penéZnich toku (Cash flow)

Tento rozpocet slouzi k fizeni solventnosti a likvidity a jako podklad fizeni koordinacnich

vztahli mezi zadkladnimi ¢innostmi (provozni ¢innost, investi¢ni ¢innost a financovani).

K fizeni solventnosti a likvidity se vyuziva zejména rozpocet stalych potfeb financovani

(udava troven pracovniho kapitalu) a rozpocet penéznich toki z hlavni vydélecné Cinnosti.
Podkladové rozpocty pro rozpocet penéznich toki z hlavni vydelecné ¢innosti jsou:

e Rozpocet vynosu z prodeje a inkasa trzeb
e Rozpocet nakupti a plateb jednicového materialu
e Rozpocet jednicovych osobnich nékladii a vydaji

e Rozpocet variabilnich a fixnich rezijnich ndkladt a vydaji
V posledni dobé¢ se také sestavuje rozpocet pro platby dané€ z ptijmi, resp.:

e Cash flow z vysledkovych operaci a investi¢nich aktivit
e Cash flow ze zdanéni a podobnych transakci

e Cash flow z neobvyklych a mimofadnych transakci [3; str. 289, 284]

9.4 Vztah predbézné kalkulace vykoni, rozpoctu nakladi a rozpoctové

vysledovky

Kalkulace je zjisténi nebo stanoveni nakladl, marze, zisku, ceny nebo jiné hodnotové veliiny
na vyrobek, praci nebo sluzbu, na ¢innost nebo operaci a na investici. Je to nejvyznamné;si
nastroj systematicky zobrazujici vztah vécné a hodnotové stranky podnikéani. Stavi proti sobé

naturalné vyjadreny vykon a jeho hodnotové parametry. M4 tfi zakladni vyznamy:

e ¢innost slouZici k zji$téni a stanoveni nakladi na vykon
e vysledek této ¢innosti

e vyd¢litelna ¢ast informacniho systému podniku.

Je zavisla predevS§im na vymezeni predmétu kalkulace, na zpiisobu pfifazovani ndklada

pfedmétu kalkulace, na struktufe nakladu.

Kalkula¢ni jednice je konkrétni vykon, vymezeny mérnou jednotkou a druhem, na ktery se

stanovuji nebo zjist'uji ndklady ¢i dalsi hodnotové veliCiny.

Kalkulované mnozstvi je urcity pocet kalkulacnich jednic, pro které se stanovuji a zjist'uji

celkové naklady. [3; str. 125, 126]
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Jak jiz bylo vySe napsano, na rozpocet vynost navazuje rozpocet nakladi v zédkladnim
¢lenéni:
e Rozpocet jednicovych nakladu- jako podklad slouzi informace z kalkula¢niho systému
(predbézné kalkulace vykont a z planu vyroby prodeje). Jsou to ndklady ptimo spojené
s n¢jakou konkrétni operaci nebo procesem, tedy presnéji s jednotlivymi vykony. Proto
je jednoduché je urcit. Pouziva se k tomu piedev§im norma spotieby a jsou kalkulovany
na kazdou jednici vykonu. Jsou to ndklady variabilni. Celkové jednicové naklady se
vypocitaji jako nasobek zvolené normy a poc¢tu vykonii.
¢ Rozpocet rezijnich nakladi- oddéluje se fixni a variabilni slozka. Jsou to hlavné

naklady, které zabezpecuji provoz podniku (napi. administrativa, sprava, obsluha, atd.)

pfedem stanovené 4 b pfedem stanovenéa
. . anovany objem . .
naklady obdobi P ” Y . naklady vykonu
_ vykonu e es s :
(rozpotet) / (pfedbéing kalkulace)
et
3
2 7 |
E celkove rozpoctovane planovany objem . kalkulace jednicovych
= jednicové naklady - vykonu nakladd
| W
celkové rozpottovane | planovany cbjem _ kalkulované rezijni
refijni naklady ) vykond - naklady na vykon

Obrazek 4 Vztah predb&zné kalkulace a rozpoctu

Zdroj: [1; str. 286]

9.5 Metody sestaveni rozpoctu nakladi

Jelikoz se metody sestaveni rozpoc¢tu nakladu Vv praxi ¢asto kombinuji, je obtizné je rozd¢lit.

Ptesto se vyclenily tfi zékladni skupiny:

10.5.1 Prvotni tdaje pro sestaveni rozpoc¢tu reZijnich nakladi

Jako prvotni udaje pro sestaveni rozpocCtil se pouzivaji skute¢né vynalozené rezijni naklady,
resp. skute¢né objemy vztahovych veli¢in. Ty potom piisobi na variabilni slozky rezie. Rezijni
naklady zajiStuji podminky pro vytvofeni druhu vykonu. Je lepsi je fidit pomoci naturdlné
vyjadiené veliCiny, které maji pfi¢inny vztah kjejich vyvoji (vztahové veli¢iny). Jsou

nastrojem k vétsi hospodarnosti stiediska a celého podniku.
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V tomto piipad¢ existuji dvé moznosti, jak rozpocet provést. Bud’ jako rozpocet dle minulosti

nebo jako rozpocet s nulovym zakladem.

9.5.1.1 Rozpocet dle minulosti

Informace z minulosti o vyvoji se v praxi velmi ¢asto pouzivaji, avSak je tieba brat v tivahu,
ze jsou limitované. Plisobi na né¢ mimoradné okolnosti ¢i cenové, organizacni a jiné vlivy,
které v minulosti panovaly. Odpovédni pracovnici proto musi na tyto okolnosti pamatovat a
eliminovat je. Podle profesorky Fibirové je zakladnim koncepcnim problémem skutecnost, ze

pfi eliminaci téchto vlivl se jen konzervuje uroven naklada z minulosti.

9.5.1.2 Rozpocet s nulovym zdkladem

Tato metoda je progresivnim protikladem rozpoc¢tu dle minulosti. Nepracuje se zde tedy
s daty z minulosti, ale z ptehledu vykonu a ¢innosti, které dany utvar provadi. Vyuziva se
normativl, které predstavuji ndkladovy ukol reZijnich ndkladi stfediska k vyvoji vykonu
stiediska. Tento princip nemd bezprostiedni vztah k vykonim. Je pfinosny pro podnik, nebot’

se neustale pta, pro¢ existuje urcity utvar, jaké by mély byt jeho cile, atd.

Nejprve se stanovi cile, identifikuji se jednotlivé ¢innosti a naleznou se vazby mezi nimi. Dale
je posuzovan piinos téchto ¢innosti a odhad vynaloZenych nékladli na né. Omezuje tedy

neproduktivni a zbyte¢né aktivity.

Nevyhodou je ale pracnost a ¢asovd naroCnost. Mezi negativa patii 1 obtizné stanoveni

nezbytnosti ur¢ité ¢innosti, nebot’ je to subjektivni nazor.
9.5.2 Zpisob zpracovani prvotnich udaji

9.5.2.1 Indexova metoda

Tato metoda patii mezi nejjednodussi zpiisoby, jak zpracovat rozpocet rezii na zakladé
minulého obdobi. Index vyjadiuje rist ¢i pokles nakladovych polozek s ohledem na zmény
V objemu vykont (prodanych a vytvotfenych) za urcity ¢asovy tsek. Indexem se upravuji tedy
polozky, které zavisi na objemu vykonu. Tento proces je Casto vyuzivany praveé diky
jednoduchosti. Nékdy byvéa chybné pouzivana i pro stanoveni tkold fixni rezie. Ta ale neni

zéavisla na objemu vykont.
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9.5.2.2 Vécna analyza

V tomto ptipadé se provadi vécna analyza nakladové slozky. Jde predevSim o rozpoznani
fixni a variabilni slozky. Zdrojem mohou byt data z minulosti, ale i motivace a jiné zplisoby

fizeni nakladu.
9.5.2.3 Matematické a statistické metody

Tato metoda umoznuje kvantifikovat fixni a variabilni slozku rezijnich ndkladt, hlavné
metoda nejmensich ¢tverci nebo metoda dvou bodu. Jejich Gcinnost je lepsi u strategického,
popiipad¢ taktického fizeni. Re$i vzajemnou zévislost mezi métitelnymi vykony a ¢innostmi

jako nezavisle proménnymi a néklady jako zavisle proménnymi.

9.5.2.4 Graficky rozbor

Podobny matematickym metodam.

9.5.3 Zpiisob stanoveni nakladového ukolu reZijnich nakladi

9.5.3.1 Normativ nakladii

Normativ nékladii je nastroj pro fizeni variabilni slozky. Pro normativ se musi nejprve urcit
faktory, které podstatné ovliviiuji vyvoj variabilnich ndkladt. Ty se specifikuji bud’ jako

individualni nebo univerzalni vztahové veli¢iny (napf. ¢asové jednotky- normohodiny).

Pro jejich stanoveni se vyuziva technickych propo¢th (rezijni vykon se vyjadiuje
V naturalnich jednotkach a ocefluje v pfedem stanovenych ndkladech), statistického
vyhodnocovani (u poloZek, jejichZ vyvoj je vazan na agregované rezijni vykony) nebo
kombinace obou predchozich (kdyz na vznik rezii pasobi technické parametry i provadéné

reZijni ¢innosti).
9.5.3.2 Limity nakladi

Limity jsou naopak nastrojem stanoveni tkolu pro fixni slozku. Pro jejich stanoveni je dobré
oddélit naklady nezbytné a naklady, které je mozné uSetfit. Pomoci limit lze fidit 1

hospodarnost nakladu. [1; str. 295-301]

9.5.4 Kontrola dodrZeni rozpoctu naklada

Kontrolou se rozumi zjistit, zda je rozpocet dodrzovan a zda nenastdvaji n¢jaké odchylky.
Poptipadé vyhledat pfi¢iny odklonu a zavést piisluSna opatieni. U kratkodobych rozpocth by

se mély provadét pravidelné, a to nejlépe jednou za mésic.
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Rozdily mezi skuteCnosti a rozpoCtem muze mit dvé pfi¢iny- nerealnost rozpoctu nebo
odlisnost podminek. BEhem roku je rozpocet neustale vyhodnocovan a vedeni posuzuje, zda

meénit parametry rozpoctu ¢i nikoli.
Kontrola probiha pomoci:

9.5.4.1 Absolutné pevny rozpocet

Pevny rozpocet se pii kontrole nékladii neméni. Pracovnici porovnavaji skutecné naklady
s predem stanovenymi. Absolutné¢ pevny rozpocet se vyuziva u stiredisek, které nemaji

vymezeny vykon, nebo tento vykon neni méfitelny.

9.5.4.2 Variantni piepocteny rozpocet

Tento rozpocet upravuje pro potieby kontroly skutecné naklady. Prepocitava naplanované
variabilni naklady podle skute¢ného vyvoje objemu a struktury vykont. Fixni slozka zlistava
stejna. Vhodny pro tseky, které nemaji ptimy kontakt s vné&j$im prostiedim a nemohou

ovlivnit objem prodanych vykont.

9.5.4.3 Linedrné piepocteny rozpocet
Principem této kontroly je pfepocteni celkovych nakladi podle skutecného objemu a struktury

vykont. Pfepocet se provadi pomoci predbézné kalkulace plnych nakladt vykonu. Méni se

jak fixni, tak i variabilni slozka. Slouzi k vy$S§imu vyuziti kapacity. [2; str. 301-304]

10. Zhodnoceni rozpo¢ti

Abychom byli schopni urcit efektivitu rozpoctu, doporucuje profesor Kral ve své publikaci

(str. 271), zaméfit se na n¢kolik zakladnich otazek:

e Co je cilem planti a rozpocta?

e Jaké jsou Casové dimenze systému pland a rozpoctii?

e Jaké zasady respektovat pii zpracovani a vyuZiti tohoto systému podniku jako celku?
e Jak transformovat plany a rozpocty hierarchicky vyssi irovné na niz§i?

e Jak vyuzit cely systém jako nastroj komunikace a koordinace?

e Jaké jsou moznosti vyuziti planti a rozpoctii jako nastrojii hmotné zainteresovanosti?
e Jakeé typy rozpoctl volit?

e Jak pfistupovat ke kontrole plnéni?
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Cile jiz byly popsany v kapitole ¢. 9, nazvané Zakladni cile systému plana a rozpocti, proto

se tim dale autor zabyvat nebude, Pfistoupime tedy rovnou k druhé otazce.

10.1 Casové dimenze systému plani a rozpoctu

V soucasné dob¢ vétSina Ceskych firem sestavuje predevsim taktické plany a rozpocty, jejichz
casovy horizont je vazan na kalendaini rok. V ostatnich zemich se vaze spiSe na ptirozenou
délku a obdobi podnikatelského cyklu. VEtsi ti¢innosti vSak tento rozpocet nabyva, pokud je
zasazen do SirSiho, strategického kontextu. U dlouhodobych rozpoctl nejde stanovit casovy
horizont jednozna¢né. Ovliviiuje ho cely fada faktorii, jako napf. Zivotnost produktu, délka

podnikatelského cyklu, stabilita trzni ekonomiky, atd. [4; str. 274]

Strategické cilové dominanty

v

Ovérovani redlnosti cilovych dominant pomoci analyz a prognéz

v

Formulace podnikovych politik

v

Sestaveni strategickych planu

A
Sestaveni strategickych rozpoctud s dirazem na efektivni
vyuziti kapitalu

A

Sestaveni takticky orientovanych pland a rozpoctd

A

Transformace systému na nizni odpovédnostni, vykonové a
procesni Urovné

A 4

Operativné koncipované rozpocty

Obrazek 5 Vztah podnikovych politik k planim a rozpoc¢tim
Zdroj: Vlastni zpracovani podle [4; str. 275]

Z tohoto obrazku mizeme vycist, Ze strategické cilové dominanty, tedy plany a rozpocty,
navazuji na podnikové politiky. AZ poté, co podnik stanovi své hlavni vize a cile, mize

vybirat politiku, kterd ji bude nejlépe sedét. Je to tedy jakési vymezeni cilt a zpiisoby, jak
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jich dosahnout. Stanovuji se zejména pro vyzkum a vyvoj, investice, finance a hlavni
vydéle¢nou ¢innost podniku. Nejsou tak konkrétni a systematické jako strategické plany a

rozpocty. [4; str. 274]

11. Kontrola rozpoc¢tu

Kontrolou mizeme oznacit kvantifikaci a analyzu rozdilu planti a rozpocti od skutecnosti.
Musi se najit jejich pficiny a pracovnik, ktery je za to odpovédny. Nejvetsi vyznam pro hlavni
podnikovy rozpocet ma kontrola rozpoctu penéznich tokti, ktery poukazuje na likviditu
podniku. Muze se provadét i denné. Vysledovka a rozvaha se kontroluji spiSe Ctvrtletné az

pololetné.

Odchylky se obvykle porovnavaji s absolutnim rozpoctem, linearné ¢i variantné pfepoctenym

rozpoctem. Typy odchylek:

e Kvalitativni- rozdil mezi rozpoctovou a skute¢nou cenou

¢ Kvantitativni- rozdil mezi rozpoctovou a skutecnou naturalni spotiebou

e Sortimentni- rozdil mezi smérmym a skute¢nym slozenim nakupovanych a prodavanych
vykont

e Odchylky z vytéznosti a uspornosti ekonomickych zdroji [3; str. 311-312]

12. Hodnoceni rozpo¢ti

Zavérem teoretické Casti by chtéla autorka shrnout, jak4 pouZije kritéria v praktické ¢asti pro

hodnoceni ¢innosti Rozpocetnictvi ve vybraném podniku:

1. Oblast sestavovani rozpoctii (jak jsou rozpocty sestavovany):
a) podle prvotnich vstupi (indexné nebo s nulovym zakladem),
b) podle zpisobu zpracovani (shora doli nebo zdola nahoru, sumarizace
postupné na podnikovou uroven, rozdéleni FN a VN),
c) podle zpisobu zpracovani nakladového ukolu (uZiti normativi, limitd,
variatori).
2. Oblast kontroly rozpocti (slouZi k posouzeni, zda je vyvoj podniku v souladu
S planovanymi cili, tedy zda provadéji):
a) srovnani rozpoctu a skutecné dosazenych hodnot,

b) vy¢isleni pripadnych rozdila (tolerance 5 %),
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c) amalyzu a interpretaci vzniklych odchylek z hlediska p¥i¢in vzniku
odchylky a z hlediska odpovédnosti za vznik odchylky,

d) napravna opatieni bud’ k dosaZeni cilii, nebo ke zméné cilu.

41



Prakticka ¢ast

13. Spole¢nost XYZ s.r.o.

XYZ je registrovana obchodni znacka spole¢nosti Alfa. Tato organizace vznikla v roce 1974
na Taiwanu. Postupnd se propracovavala na svétovy trh. Dnes ma pobocky v Cing, USA,
Japonsku, Mad’arsku, Slovensku, Turecku, Rusku a samoziejmé v Ceské republice. Jeji hlavni
podnikatelskou ¢innosti je oblast informac¢ni technologie. Produkuje spotiebni elektroniku a

vyrabi vSechny soucastky osobnich pocitacli a komunikac¢nich a elektronickych zatizeni.

V Ceské republice méa pobocky dvé. V prvni byla vyroba zahéjena v roce 2000, a v druhé

vznikl zavod v roce 2008. Autorka se zaméti na mladsi pobocku.

Obrazek 6 Pobocky ve svéte

Zdroj: [9] + firma XYZ

13.1 Obchodni rejstrik

Obchodni firma: XYZ s.r.o.

Pravni forma: Spolecnost s ru¢enim omezenym
Sidlo: Ceska republika

IC: XXXXXXXX

Stav subjektu: Aktivni subjekt
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Datum zapisu: X. X. 2007

Predmét podnikani: Vyroba, instalace, opravy elektrickych stroji a pfistroji, elektronickych

a telekomunikacnich zatizeni

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohdch 1-3 Zivnostenského

zakona [7]

13.2 Struktura firmy

Cina

[ Alfa XYZ Holdings ]

e

2. poboc¢ka v CR

-/
—

1. pobocka v CR

XYZ s.r.o.

]
T

Obrazek 7 Propojeni matetské a dcetfinych firem

Zdroj: Zpracovano podle internich materialti podniku

Z obrazku je patrné, Ze matefskd spolecnost Alfa je rozdrobend na spoustu dcefinych firem.
Alfa sidli v Cing. Autorka zobrazila pobocky pouze v Ceské republice, které jsou pro tuto

praci podstatné.

13.3 Soucasnost

Pobocka, o které tato prace pojednava, se sklada ze dvou hlavnich vyrobnich divizi. Jedna se
zabyva vyrobou Simple BTO-CTO Servert a druha spolupracuje piimo se zdkazniky, podle
nichZz potom produkuje ruzné typy serveri (napf. Modular Smart Array a Storage Works
Division). Tento zavod je pod zastitou skupiny CESBG- Cloud Enterprise Solution Business

Group. Nabizi tedy komplexni feSeni, ve kterém patii k nejlepsim na svéte.

13.4 Podnikova strediska
V podniku miiZzeme najit ¢tyfi zékladni stfediska, kterd samostatné hospodaii a zajist'uji si
svlj hospodaisky vysledek.
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13.4.1 Vyrobni stiedisko

Vyrobni stiedisko je utvar podniku, ktery se zabyva vyrobou pocitatovych servert. Jedna se
spiSe jen montdz. Firma mé spoustu dodavatelii riiznych soucéstek, které pozd€ji smontuji
délnici do hotovych vyrobku. Jak jiz bylo feceno v tvodu praktické ¢asti, vyroba je rozdélena

do dvou divizi.

V prvnim je vyroba vétSinou zakazkova, specidlné pro konkrétniho klienta. Odbératelé tedy
vyuzivaji outsourcing, protoze je levn&jsi nez vlastni kompletace servert.. Firma XYZ dokaze
stahovat ndklady na vyrobu piedevsim diky sériové produkci, kterd dokaze zhotovit vétsi

objem zbozi za mén¢ penéz. Spole¢nost je schopna vyrobit 3000 servert za den.

Nejvetsi odbératel A je zarovent dodavatelem potfebnych soucéastek a materidlu. Firma XYZ
tedy neni majitelem materialu a ani ho nekupuje. Zakaznik tedy plati jen za praci. Proto se mu

spoluprace s touto organizaci vyplati.

Ve vedlejsi divizi probihd vyroba Simple BTO-CTO Servert. Také se snaZi opravovat
poskozené dily, a tim vyfizovat reklamace. DuleZitou soucdsti je samoziejmé i vyzkum a
testovani. Jelikoz to jsou vyrobky, kde je nutné zajistit funkénost elektroniky, musi byt

dikladné kontrolovéany.

13.4.2 Spravni stiedisko

Spravni stfedisko dohlizi na chod firmy. Stard se o veSkeré operace spojené s fizenim
podniku. Ma svou vlastni budovu, kde se nachdzi kancelafe. Sidli tam vrcholovy
management, finan¢ni, obchodni a personalni oddéleni ¢i ucetnictvi. Koordinuje poskytované

sluzby a udrzuje vnéjsi vztahy. Probiha zde také neustala kontrola v§ech ¢innosti v organizaci.

13.4.3 Odbytové stiedisko

Tento Gsek ma na starosti prodej vyrobkt, skladovani, baleni, expedici a marketing. Snazi se
zjistit prani svych zdkazniki a podle toho zatadit jednotlivé druhy serverti do vyroby. Toto
stiedisko je dilezité kvili doprovodnym sluzbam k vyrobku. Pravé diky nim muize firma

ziskat vétsi divéru u zdkaznikll, poptipade presvédcit nové.
13.4.4 Zasobovaci stiedisko

Hlavni ¢innosti tohoto stfediska je zajistit optimalni mnozstvi zasoby pro podnik. Musi byt
takova, aby bylo potad z ¢eho vyrabét, ale aby nelezely dlouho na sklad€. To pfinasi zbytecné

naklady. Podnik vyuziva dovoz soucastek formou ,,Just in time*, ktery stoji nejméné.
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13.5 Zaméstnanci

Ve firmé XYZ pracuji kmenovi i agenturni zaméstnanci. Poc¢et kmenovych pracovnikl se
pohybuje Vv rozmezi od 570-780 osob. Agenturnich zaméstnanci je zhruba o 300 vice.

Fluktuace je zhruba 4% za mésic.

13.6 Organiza¢ni struktura

Generalni
reditel

Obchodni
manazer

Manazer
kvality

Personalni
manazer

Manazer
planovani
vyroby

_ Manazer

bezpecnosti

Manazer 1.

Manazer
optimalizace
vyroby

divize

Provozni Manazer 2.

manazer divize

Operativni

Manazer
skladu

manazer

Manazer
spravy

) budovy
Obrazek 8 Organizacni struktura

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumentt firmy XYZ
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13.7 Rozvoj firmy v poslednich 5 letech

Tabulka 1 Rozvoj firmy

(v tis. K¢) 2009 2010 2011 2012 2013
Trzby 9978 447 7897 707 4474931 1108 955 904 498
Pridana 315598 554 220 319911 454 321 477 586
hodnota
Provozni 15 760 89 236 -167 790 -99 251 73716
hospodarsky
vysledek
HYV pred 18 399 -125 372 -150 958 -107 942 137 826
zdanénim
Zaméstnanci 594 809 1089 815 730
Zdroj: [11]

Z tabulky vyplyva, jakym smérem se firma ubird. Je zfejmé, ze trzby se béhem péti let rapidné
snizily, oproti tomu vSak vzrostla pfidana hodnota, ktera tik4, jaky je vynos z provozni
Cinnosti. Bere v uvahu hlavné naklady véazané na kapitadl, tedy i ndklady obétované
prilezitosti.

Trzby jsou dostate¢né vysoké, takze pokryji veskeré potieby podniku. Firma toho dokaze
vyrobit a prodat tolik, ze ma jeSté¢ volné financni prostiedky, které alokuje do sesterskych a
dcetfinych spolecnosti. Z toho plynou dalsi zisky v podob¢ trokli za ptijéeny uvér. To svedéi o

velké stabilité celého podniku.
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Z vyvoje poCtu zameéstnanci se da vycist, jak probihaly ve firmy inovace a postupna
modernizace. V roce 2011 zde bylo vice nez tisic pracujicich, coz s sebou neslo samoziejmé
vysoké osobni ndklady. Spole¢nost si toho byla védoma, a proto provedla mechanizace linek,
diky nimz uz nepotiebuji tolik lidi. Sta¢i par operatort, ktefi jen dohlizi na jeji

bezproblémovy chod.

Provozni hospodarsky vysledek (v tis. Kc)

150000

100000

50000

2009 2010 2011 2012 2013
-50000

-100000

-150000

-200000

Obrazek 9 Graf vyvoje provozniho hospodaiského vysledku
Zdroj: Data z ptedchozi tabulka

Pro lepsi prehlednost je zobrazen vyvoj provozniho hospodaiského vysledku v grafické
podobé. Provozni vysledek je jeden z dalSich dulezitych ekonomickych ukazatelti spolecnosti.
Rika, kolik organizace vydélala, nebo naopak prodélala svou b&znou &innosti. Po velkém

propadu mezi lety 2010 a 2011 sledujeme pozvolnou stoupajici tendenci.
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13.8 Kapitalova struktura

31LIZ2.2013 '| 31.12.2002

PASIVA CELKEM 2322 901 2191 351
A. Viasini kapitil 20589 361 1 916 052
4.1, Zdkladni kapitdl 2729 () 3 T1% Wi
ALl Zakladni kamtal 2729 (0 2 729 000
ALV, Visledek hospodafeni minulich let B12948) 711 236
IAIV2,  |Meuhrazend zirita minulych les -§12 948 -T11 236
A ¥ Vigledek hospodaFeni b¥iného dietniho obdobi (+- ) 143 309 =101 712
B. Cizi zdroje 263 &1 17519
LA Regervy 53313 (EY]
B.14. Orstatnd rezervy e 58M 6 141
Bl |Dleuhodobé sivazky 4 248 9724
BIL10. |OdipZeny datiovy zavazek 4 243 979
Bl Kritkodobé pavazky 1463 463 15] 869
BIIL1. |Z2dvazky x obchodnich vetahil 119 307 150 988
B.IILS. |Zdvazky k zamé&sinancim 15312 13 807
B.IIL6.  |Zavazky ze socidlnibo zabezpeleni a zdravotmiho pojiiténi 11934 10 190
BT, |Stat - dafove zavarky a dotace 3758 3148
B.IL10. |Dohadné déty pasivai 102 616 73 341
BAILIL |Jing zivasky 36 295
BIV.  |Bankevni dvéry a vipomoci TS
BIV2 |Kratkodobe bankowvni avéry T 560

Obrazek 10 Rozvaha- pasiva k datu 31. 12. 2013 (v tisicich K¢)

Zdroj: [11]

Z rozvahy muzeme vycist, Zze vlastni kapitdl podniku ¢inil v roce 2013 2,1 mld. K¢ a oproti

ptedchozimu roku zaznamenal nérst.

Co se tyce cizich zdrojl, tvofi je jen dodavatelské uvery. Ty jsou pro firmu vyhodné, protoze
jsou zadarmo. Nemusi se za n¢ odvadét zadny urok. Jde pouze o odklad plateb dodavateltim.
Cim je delsi, tim vice zrychluje obratovy cyklus penéz. Spoleénost potom potiebuje méné

pracovniho kapitalu, coz poukazuje na jeji dobré zdravi.

Podnik XYZ nevyuziva zadné externi organizace, od kterych by si plijéovala. Tim se stava
bezrizikova pro klienty a investory. Cizi zdroje se nevyplati ani jako sniZovani danového
zakladu, ponévadzZ je podnik stale v danové ztraté, kterou si mize misto urokd od zékladu

odecist.

13.9 Finan¢ni politika

Podnik preferuje konzervativni pfistup k finanénimu fizeni. Svlij dlouhodoby kapital pouziva
ke kryti obéznych aktiv nad ramec trvale vdzanych aktiv. Spolecnost zvolila takovou politiku,
ktera odpovida jejich potiebam a pomoci niz dokaze jit za svymi cily, a to jak

celopodnikovymi, tak stiediskovymi.
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14. Planovani

V této kapitole se autorka pokusi popsat zakladni vize a plany spole¢nosti. Planovani probiha
na vice urovnich. Planuje se dlouhodobé, stiednédobé a samoziejmé kratkodobé. Tento proces

se vyviji “shora- doli*, tedy po stanoveni strategickych cil firma rozviji mety operativni.

Hlavnim cilem, dalo by se fici vizi spole€nosti je stat se nejlepSim vyrobcem pocitacovych
serverti na svété. Tomuto umyslu se podfizuje veSkeré jednani spoleCnosti. Aby se podnik
tohoto cile dosdhl, ma stanovené samoziejme i cile nizsi, které ho podporuji. Jde naptiklad o
maximalizaci hodnoty podniky, zajiSténi konkurenceschopnosti, snizovani nakladd,

komplexni sluzby zdkaznikiim a mnoho dalSich.

15. Rozpocty

Spole¢nost XYZ zpracovava rozpoCty, diky kterym dokéaze pftiblizné urcit, kolik budou
potfebovat finan¢nich prostiedki na vyrobu a jaké by mély byt budouci pfijmy. Rozpocty
pojmenovava spise jako finan¢ni plan, jelikoz jde vlastné o numericky vyjadieny plan. Svou
budouci pfedstavu o sméru, jakym se bude podnik vyvijet, odhaduji vzdy na rok doptedu, na
podzim. To sebou samoziejmé nese velké riziko, protoze se jedna o dlouhé obdobi. Proto se
rozpocCty a jednou za Ctvrtleti aktualizuji. Vrcholovy management ma k dispozici jiz novéjsi
informace, neZ mé&li na konci roku, a proto mohou lépe predikovat. Vzdy se jesté pocita

s néjakou drobnéjsi odchylkou, protoze se nedd odhadnout, jak4 poptavka na trhu bude.

Jedna se tedy o rozpocty klouzaveé, nebot” po né&jaké dobé, v tomto ptipadé po Ctvrtleti, se
finan¢ni plan pfezkouma a propocitd se podle aktualnich dat a informaci. V tom vidi autorka
klad, protoZe diky v€asné kontrole miiZze podnik ptedejit velkym ztratdm. Pokud management
vidi, Ze se podnikové aktivity vyrazné li§i uZ v prvnich mésicich roku od rozpoctu, miize
zasédhnout a nastolit opatteni, které zmirni dopady odchylek. Poptipadé ptijde na to, Ze jejich

predpoklady na zacatku byly $patné a prehodnoti je.

Tato firma je jest¢ specifickd tim, ze vyraznou roli vtom, jestli skon¢i s kladnym
hospodaiskym vysledkem, ma jeji nejveétsi zdkaznik A. Ten podniku poskytne plan, kolik a
jakych vyrobkl po ném bude pozadovat na n€kolik mésicti doptedu. S tim jsou spojena dalsi
rizika, napiiklad nadsazené¢ mnozstvi ze strany klienta nebo uvedeni nové technologie, ktera
muze také snizit pfedpokladany odbér zbozi. To je v tomto pocitatovém odvétvi asi nejvetsi

hrozba. Lidé uz nebudou kupovat jiz zastaralé vyrobky, ale pockaji si na modernéjsi. Pro
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podnik to znamena zménu vyroby a mozna i néjaké inovace, coz s sebou nese dalsi naklady a

trzby se snizuji.
15.1 Druhy rozpoé¢ti

Jak jiz bylo né€kolikrat v této praci zminéno, tento podnik neni v rozpoctovani uplné typickym
piikladem. Jelikoz se neda predvidat daleko dopiedu, stanovuji celopodnikové rozpocty
nejdéle na rok. Muzeme ho pojmenovat jako rozpocet kratkodoby, takticky. Ty se
samoziejm¢ konkretizuji v operativnich mésicnich rozpoctech pro jednotliva stfediska.
Pomoci nich podnik Iépe dosahuje taktickych finan¢nich plant, nebot’ si je detailn¢ rozpracuje

na jednotlivé mésice a jde za nimi postupné krok za krokem.

Samoziejmosti v této firm¢ je také Clenéni rozpoctu podle stfedisek. Rozdé€luje, kolik
finan¢nich prostfedkl ptijde na vyzkum a vyvoj, kolik na administrativu a spravu anebo kolik

na investice.

Dal$im typem rozpoctu, se kterym se ve firmé& operuje, je rozpocet rozliSujici variabilni a
fixni naklady. Fixni ndklady, jako napftiklad odpisy, energie ¢i urcité mzdové naklady se
vycisluji podle minulosti. Oproti tomu variabilni se aktualizuji kazdy mésic. Vzdy zalezi na
soucasnych cenach na trhu a na objemu vyroby. Podle toho se méni jak pocet pracovniki, tak

ceny materialu apod.

15.1.1 RezZijni rozpocet

Rezijni rozpocty podnik déla pro potieby stfediska. Jde o stanoveni nepfimych nakladi na
jednotlivé provozy ve firmé, jelikoz je nemlZe urcit na konkrétni vyrobek, protoZe jsou
spole¢né celé skupiné produktii. Jedna se naptiklad o pohonné hmoty, odpisy ¢i mzdy

vedoucich pracovnikd.

Zpracovani prvotnich dat se u tohoto druhu rozpoctu provadi indexovou metodou. Jak jiz bylo
V teoretické ¢asti zminéno, jde o techniku zpracovani hodnot vychazejici z minulosti. Rezie se
piideli ke stiediskim podle zkuSenosti z historie. Jelikoz se jedna o polozky, které jsou
zéavislé na objemu, byl tento zplisob pro firmu jednoznac¢nou volbou. Dalsi vyhodou, kterou si

podnik pochvaluje, je jeji jednoduchost.

Pro predstavu se podivame na stanoveni mési¢nich rezijnich naklada pro jedno stredisko, tedy
pro vyrobni halu, kterd se zabyva produkci Simple BTO-CTO Serverti. Pfi tvorb& pocita
podnik s nartistem cen jednotlivych rezii a S nartstem trzeb o 10%. To se musi projevit

zvySenim variabilnich nakladi, protoze se bude vice vyrabét.
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Tabulka 2 Index mnozstvi

Trzby- kvéten 2012

Planované trzby-
kvéten 2013

Index mnozZstvi

Hodnoty

12 521 739

13773 913

1,10

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumentu firmy XYZ

Tabulka 3 Index cen

Jednotlivé naklady Index cen

Spottebni material- papir, myci 1,03
prostiedky...

Energie 1,02
Plyn 1,02
Voda 1,04
Telefonni pausaly 1,00
Internet 1,02
Uklid 1,00
Opravy a udrzba 1,03
BezpecCnost 1,01
Doprava a manipulace 1,03

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumentu firmy XYZ

Z tabulky vidime, Ze firma pocita s ristem cen materidlu, Udrzby a dopravou o 3%, energie,

plynu a internetu o 2%, vody o 4% a bezpecnosti o 1%. Nekteré druhy téchto nakladu se

nezvySuji. Je to naptiklad telefonni pausal, jehoz sazba je pevné dand ve smlouvé na nékolik

let. Dale uklid, ktery je zajistén zaméstnanci firmy, ktefi maji fixni plat 15 000,- K¢.

Jak jiZ bylo fe€eno, indexy se tvoii podle minulosti. Zjisti se, kolik se platilo minuly rok ve

stejny mésic za rizné polozky rezie. Fixni ndklady se prepocitavaji pomoci indexu cen,

kdezto variabilni pomoci obou indexd. V nasledujici tabulce je vidét prepocet jednotlivych

nakladu.

Tabulka 4 Prepocteni rezijnich nékladl u vyrobniho stiediska

Jednotlivé Typ Naklady- Index Index cen Naklady-
naklady nakladi kvéten 2012 mnozstvi kvéten 2013
(v Ko) (v K&)
Spoti‘ebni Variabilni 500 000 1,10 1,03 566 500
material
Energie Variabilni 1523 283 1,10 1,02 1709 123,26
Fixni 400 000 - 1,02 408 000
Plyn Variabilni 39 283 1,10 1,02 44 075,53
Fixni 18 200 - 1,02 18 564
Voda Variabilni 22 731,84 1,10 1,04 26 005,22
Fixni 10 000 - 1,04 10 400
Telefonni Fixni 100 000 - 1,00 100 000
pausaly
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Internet Fixni 64 800 - 1,02 66 096
Uklid Fixni 150 000 - 1,00 150 000
Oprava a Variabilni 1482 844 1,10 1,03 1 680 062,25
udrzba Fixni 645 020 - 1,03 664 370,6
Bezpeénost | Variabilni 1418 324 1,10 1,01 1575 757,96

Fixni 250 000 - 1,01 252 500
Dopravaa | Variabilni 45 022 1,10 1,03 510 009,93
manipulace
Celkem - 6 669 507,84 - - 7781 464,75

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumentt firmy XYZ

15.1.2 Investi¢ni rozpocet

Investi¢ni rozpocet sestavuje podnik v ptipadé jakékoliv investice do dlouhodobého majetku.
Napiiklad za rok 2013 bylo v ramci Ceské republiky 36 takovych investi¢nich projektd.
V podniku neni stanoven zadny limit, ktery by néjak investovani omezoval. Plati vSak tyto

pravidla pro schvalovani investice:

I. Investice do 100 000 dolaru- schvaluje projektovy manazer
1. Investice do 200 000 dolart- schvaluje management v Cing

I11. Investice nad 200 000 dolart- schvaluje generalni feditel Alfy

15.1.3 Oceiiovani hotovych vyrobkii

Kalkulace hotovych vyrobkil je nutna pro sestaveni jakéhokoliv dal§iho rozpoctu. Slouzi ke
stanoveni nakladl na jednotlivé druhy produkti a samoziejmé ceny, za které se budou
vyrobky prodavat. SpoleCnost vyrabi vice nez 3000 druhti a kazdy mésic provadi jejich
oceniovani. Tim je dana velka flexibilita a firma tak mulze rychle reagovat na zdraZeni
materidlu a podobng. Vyrobky se ocenuji vzdy od nuly, miZeme tedy hovofit o rozpoctu

s nulovym zakladem.

15.2 Metody sestaveni rozpoctu

Vstupnimi daji rozpoctu jsou data z minulych let. Sleduje se jejich tendence v kazdém
mesici a podle toho se ur¢i primér, kde by se mély soucasné hodnoty pohybovat. Do

souvislosti se davaji s objednavkami klientd.

Tvorba rozpodtil je provadéna “shora-doli“. Reditel podniku stanovi zakladni cile, kterych by
méla firma dosdhnout na konci roku. Vrcholovy management je potom detailnéji rozpracuje a
zase pieda ve vertikalni struktufe organizace na pozici niZe, naptiklad vedoucim jednotlivych

sttedisek. Ti musi napldnovat vyrobu tak, aby pomohla dosdhnout pozadovanych met.
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Sestavuji podle toho tfeba Casovy harmonogram provozu linky nebo pocet potiebnych

zaméstnancu.

Vedouci obchodu zase musi nakoupit materidl za takovou cenu, aby vyhovovala kalkulacim
vyrobkll a nezvedl tak ndklady celé vyroby. Rozpocetnictvi je zdlouhavy a slozity proces,
kterého by se mél ucastnit témeét kazdy pracovnik ve firmé. To v této firmé¢ funguje. Podnik se

tim snazi motivovat zaméstnance k dosazeni cild, které si sami stanovili.

15.2.1 Kalkulace hotovych vyrobku

Pted zacatkem vyroby je potieba jednotlivé druhy produktii ocenit, piestoze podnik nema
realné informace. Tuto kalkulaci ma na starosti manazer vyroby. Jako podklady slouzi
informace od dodavateld, odbératelit a informace z trhu. Provadi se, jak jiz bylo feceno,

jednou za mésic. Je to zjiSténi jednicovych ndkladii na dany vyrobek.

Tabulka 5 Prehled potiebnych soucéstek pro vyrobek typu A

Soucastka Pocet soucastek pro vyrobek typu A
ABC 1
BCD 3
CDE 2
DEF 1
EFG 0,75

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumenti firmy XYZ
Prvnim krokem v kalkulaci je zjisténi, jaké soucastky a v jakém poctu budou pottebné pro
vyrobu produktu typu A. To je dano normou spotieby materialu, v naSem piipad jiz hotovych

soucastek. Podnik sou¢astky dovazi, nikoliv zhotovuje.

Tabulka 6 Ceny soucastek

Soucastka Cena soucastky (v K¢)
ABC 71,26
BCD 0,05
CDE 0,48
DEF 42,6
EFG 1,3

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumentt firmy XYZ

V piedchozi tabulce vidime, kolik korun stoji jedna soucastka v pfepoctu na jeden vyrobek.

Tabulka 7 Celkové naklady na vyrobek

Soucastka Niklady na vyrobek typu A
ABC 71,26
BCD 0,15
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CDE 0,96

DEF 42,6

EFG 0,975
Celkem 115,945

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumentt firmy XYZ

Dalsim krokem je vypocet ndkladi na vyrobek. Nejprve se vyndsobi pocet soucastek cenou.

KdyZ se vSechny sectou, ziskame jednicové naklady na dany produkt. Jedna se o piimy

material.

Tabulka 8 Kalkulace vyrobku typu A

Polozky Hodnota (v K¢)

Ptimy materidl 115,945

Ptimé mzdy 38,72

Ostatni pfimé ndklady 6,12

Vyrobni rezie 23,21
VLASTNI NAKLADY VYROBY 183,995

Spravni rezie 25,6
VLASTNI NAKLADY VYKONU 209,595

Odbytové nédklady 5,82
UPLNE VLASTNI NAKLADY 215,415

VYKONU
Zisk 9,585
Obchodni cena 225

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumentt firmy XYZ

Po pfticteni vSech ostatnich néklad spojenych s vyrobou, spravou a odbytem daného zbozi

podnik zjisti, ze uplné vlastni naklady na jeden vyrobek typu A ¢ini 215,415 K¢&. Firma si

urci, jaky chce mit z jedné jednoty zisk a o ten se zvedne kone¢na hodnota. S timto ¢islem se

potom operuje pii sestavovani rozpoctu.

Pro upiesnéni si zde jesté uvedeme sloZeni vyrobni, spravni a odbytové rezie.

Tabulka 9 Polozky jednotlivych druhti naklada

Vyrobni rezie Spravni reZie Odbytova rezie
Spotiebni material Ostatni material Skladovani
Energie Leasing Marketing
Voda Mzdy Expedice
Plyn Odpisy spravnich budov Prodej
Telefonni pausaly Pojisténi Baleni
Internet Audit
Uklid
Oprava a udrzba
Bezpecnost
Doprava a manipulace

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumentu firmy XYZ
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Firma pouziva typovy kalkula¢ni vzorec, ktery slouzi pfedevsim ke stanoveni ndkladové ceny.
Stoji na principu ,,nédklady+zisk= cena“. I kdyz je tento typ spiSe kritizovan pro své statické
vyjadreni nakladd, které se navic nijak necleni, podnik ho vyuziva z toho diivodu, zZe se jedna
o zakazkovou vyrobu. Cenu tedy neurcuje pfimo trh, ale podnik ji hodné ovliviiuje, prave
proto, ze se jedna o svétovou firmu a ve svém odvétvi patii k nejlepSim. Proto neni napiiklad
dobré pouzivat vzorec retrogradni. Ten spiSe sestavuji mensi podniky, které nemohou vyuzit

cenové diskriminace ke zvySeni svého zisku, protoze je cena stanovena trhem.

15.2.2 Kapacitni model

Kapacitni model slouzi podniku pro odhad budoucich trzeb. K tomu je zapotiebi znat objem

poptavky svych klienti.

Tabulka 10 Poptavka zdkaznika po vyrobku typu A

Cerven 2013 Cervenec 2013 Srpen 2013
Objem v ks 23 000 20 000 14 000
Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumentt firmy XYZ

Kdyz podnik zné ptedpokladany objem, mlize pomoci jiz vySe zminéné kalkulace hotovych

vyrobki, vypocitat budouci trzby.

Tabulka 11 Budouci trzby za vyrobek A

Cerven 2013 Cervenec 2013 Srpen 2013
Budouci trzby v K¢é 5175000 4 500 000 3150 000
Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumenti firmy XYZ

Stejnym zpiisobem se vytvoii kapacitni model pro vSechny typy vyrobkd. Tim firma ziska
predstavu o tom, jak budou vypadat jeji naklady a vynosy v ur¢itém obdobi. Tento model
podnik zhotovuje jednou za tii tydny s tim, Ze nejdéle na pul roku. Model slouzi jak podklad
pro planovani vyroby. Management spolecnosti musi zajistit pracovni kapital. Podle objemu
vyroby pfidava ¢i ubird smény, pfijiméa pracovniky nebo planuje pfes€asy. S tim samoziejmé
souvisi 1 zvySeni mzdovych néklada. Proto je dulezité, aby byla piiprava disledna a efektivni.

Mohlo by se stat, Ze by byla vyroba nakonec ztratova.

Na tvorbé finan¢niho planu se podili Sirokd skupina lidi. Jde o pracovniky, mistry vyroby,

vrcholové vedeni podniku i1 o generalniho feditele, se kterym se plan konzultuje.

15.3 Strediskovy celoro¢ni rozpocet

Strediskovy celoroc¢ni rozpocet vznikne, kdyz se slouci vSechny kalkulace vyrobkt, které¢ se

Vv daném stiedisku zhotovuji spolecné s predpoklddanymi vynosy. Jako vynosy jsou v tomto
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finan¢nim planu stanoveny trzby. Z toho je tedy patné, ze rozpocet se v této firmé¢ déla na

zékladé nakladd a vynost, coz je rozpoctova vysledovka. V té jsou také uvedeny limity, které

nesmi podnik piekrocit. V tomto ohledu se jedné o rozpocet limitni.

Tabulka 12 Ro¢ni sttediskovy rozpocet na rok 2013

Leden Unor Bftezen Duben

Kategorie Popis Castka Castka Castka Castka (K¢)

(K<) (K<) (K<)
Trzby Trby za sluzby -49083 186,38 | -49917 954,12 | -47 542 529,62 -46 238 557,71
Prace Kmenovi 16 930 800,00 18 101 034,65 15933 919,15 14 503 706,70
Zaméstnanci
Agenturni 11 462 050,00 11 462 050,00 11 462 050,00 11 462 050,00
zameéstnanci
Vyrobni rezie | Kontrola rozpoétu 7 457 677,34 7 457 677,34 7 457 677,34 7 457 677,34
Sdilené sluzby 6 070 624,51 6 070 624,51 6 070 624,51 6 070 624,51
Odpisy 5563 436,36 5563 436,36 5563 436,36 5563 436,36
Trzby Trzby za prodej -624 949,50 -624 949,50 -624 949,50 -624 949,50
obalového
materialu
Celkem Zisk/Ztrata -2 223 547,67 -1 888 080,76 -1679 771,76 -1 806 012,30
Kvéten Cerven Cervenec Srpen Zari Rijen
Castka Castka (K¢) Castka Castka Castka Castka
(K<) (K<) (K<) (K<) (K<)

-47 573 323,30 -46 988 012,70 -47 43199152 | -49569 366,95 | -47 42484717 | -45 845 859,16
16 218 955,02 15 300 056,56 15887 770,35 17 558 271,35 15678 092,23 14 184 524,64
11 462 050,00 11 462 050,00 11 462 050,00 11 462 050,00 11 462 050,00 11 462 050,00
7 457 677,34 7 457 677,34 7 457 677,34 7 457 677,34 7 457 677,34 7 457 677,34
6 070 624,51 6 070 624,51 6 070 624,51 6 070 624,51 6 070 624,51 6 070 624,51
5 563 436,36 5 563 436,36 5 563 436,36 5 563 436,36 5 563 436,36 5 563 436,36

-624 949,50 -624 949,50 -624 949,50 -624 949,50 -624 949,50 -624 949,50

-1 425 529,57 -1759 117,43 -1 615 382,46 -2 082 256,89 -1817 916,23 -1 749 840,86

Listopad Prosinec Celkem
Castka Castka (K¢) Castka
(K<) (K<)
-48 540 869,34 -47 549 843,63 | -573 706 341,60
16 944 516,63 15 589 863,98 192 831 511,26
11 462 050,00 11 462 050,00 137 544 600,00
7 457 677,34 7 457 677,34 89 640 092,92
6 070 624,51 6 070 624,51 72 847 494,12
5 563 436,36 5 563 436,36 66 761 236,32
-624 949,50 -624 949,50 -7 499 393,97
-1 584 859,04 -1 948 485,99 -21 580 800,94

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumentt firmy XYZ
Z rozpoctu vyrobniho stfediska je zjevné, Ze pro rok 2013 si podnik ptfedsevzal pro toto
stiedisko zisk ve vysi cca 21,5 milioni K¢. Vysledek je zaporny, nebot’ firemni software

SAP uctuje trzby na stranu dal a naklady na stranu ma dati.
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15.3.1 Zhodnoceni stirediskového rozpoctu

15.3.1.1 Rozpocet vs. skutecnost

Pro posouzeni, zda byl stiediskovy rozpocet splnén ¢i nikoliv, je nutné znat skutecné
vysledky. Pro predstavivost autorka vklada nasledujici zkracenou tabulku, ktera popisuje

vysledky v roce 2013:

Tabulka 13 Skute¢né hodnoty pro rok 2013

Kategorie Popis Celkem (K¢)
Trzby Trzby za sluzby -567 927 308,65
Prace Kmenovi 192 265 819,72

Zaméstnanci
Agenturni zamé&stnanci 135 827 957,20
Vyrobni rezie Kontrola rozpoc¢tu 89 394 551,28
Sdilené sluzby 72 415 604,41
Odpisy 66 721 285,03
Trzby Trzby za prodej obalového materialu -7192 277,84
Celkem Zisk/Ztrata -16 494 368,82

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumentu firmy XYZ
Pokud porovname skutecnost s planem, zjistime, ze predsevzaty zisk se podniku nepodatilo

zrealizovat.

15.3.1.2 Kvantifikace rozdilit

Autorka bude v této ¢asti prace kvantifikovat pouze podstatné odchylky. Zaméii se tedy na

zisk a dale na trzby, nebot’ praveé tam je patrna nejvétsi odklon od predpokladu.
Zisk:
-21 580 800,94 - (-16 494 368,82)= -5 086 432,12

Zisk je zhruba o 5 milionu korun niz§i nez planovany, coZ je o vice nez 23%.

Tolerance 5% je vyrazné piekrocena, a proto je nutné analyzovat nesrovnalosti.

Trzby:
-573 706 341,60 - (-567 927 308,65) = -5 779 033

Z vypoctu je patrné, Ze trzby klesly 0 vice nez 5,7 miliont korun. Pravé ony tedy tvofi
ten rozdil v celkovém zisku. Abychom pfisli na to, pro¢ se trzby o tolik snizily, musime se

podivat na prodejni ceny a objem vyrobeného zboZzi.

15.3.1.3 Analyza odchylek

Tabulka 14 Planované a skute¢né ceny vyrobki
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Vyrobek Planovana cena (v K¢) Skute¢na cena (v Rozdil (v K¢)
K¢)

A 225 225 0

B 671,8 670,1 -1,7

C 527 527 0

D 1723,2 1723,3 0,1

E 952,6 953,9 1,3

F 892,41 889,77 -2,64

G 1299,9 1299,9 0

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumentt firmy XYZ

Z této tabulky je patrné, Ze u vyrobkl B, C a F skutecné prodejni ceny klesly. Bylo to déano
pfedevsim niz8i poptavkou, kterd donutila podnik jit s nabidkou dolu. Na druhou stranu
produkt E se proddval o vice nez jednu korunu dréz, takze zmény V cenach nejsou nijak

podstatné.

Tabulka 15 Planovany a skutecny objem

Vyrobek Planovany objem Skuteény objem (ks) Rozdil (ks)
(ks)
A 120 700 119 620 -1 080
B 113 248 109 263 -3 985
C 72277 73 963 1686
D 89 173 89 062 -111
E 103 880 104 002 122
F 92718 88 716 -4 002
G 74 635 74 544 -91

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumenti firmy XYZ

Po provedeni analyzy trzeb autorka zjistila, Zze nejvice se na jejich snizeni podili pokles
poptavky po vyrobcich B a F. Spole¢né tvofi odchylku ve vysi 6 231 208,04 K¢. Firma tuto
zménu nemuze ovlivnit a vétSinou s ni pocitd. Klient mu poskytne na rok dopfedu mnoZzstvi
jednotlivych vyrobkil, které od n¢j bude mésicné odebirat. Samoziejm& neni mozné to
odhadnout Gplné ptesné, nebot’ pozadavky trhu se v informacni technologii méni skoro

neustale. Nikdo za to tedy neni postihovan.

15.3.1.4 Napravné opatieni

Jelikoz jde o odchylku, kterd je dana bud’ novym vyvojem technologii, nebo zménou
pozadavkl zakazniku na Sirokém trhu, nelze navrhnout ani napravné opatieni, jak k danému
cily ptesto dojit. Jediné, co by firmé autorka doporudila, je castéjSi aktualizace
stiediskového rozpoctu, coz by vedlo ke zméné piivodnich cili a rozdil by po roce nebyl

tak veliky.
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15.4 Investi¢ni rozpocet

Investi¢ni rozpocet se v podniku vyhotovuje pro kazdy nakup dlouhodobého majetku, at’ uz je
jedna o hmotny, nehmotny ¢i finan¢ni. Jako ptiklad si zde uvedeme investi¢ni finan¢ni plan

pro vystavbu nové haly.

15.4.1 Hlavni cile

Pro vystavéni haly byl zakoupen pozemek vedle firemniho komplexu a vyjmuta z pudniho
fondu jako ornd ptida. Novéa budova slouzi predevsim na skladovani materidlu pro vyrobu.
Svym rozmérem 25 225 m? vyznamné zkrati logisticky fetdzec dovozu potiebného materialu,
nebot’ ho bude mit podnik moznost uchovévat blizko provozu ve vétsim mnozstvi a kdykoliv
bude nutné ho pouzit, bude k dispozici. Tim se snizi ndklady na piepravu, protoze dodavky

nebudou tak Casté. Firma si od ni také slibuje zvyseni flexibility vici zakaznikovi.

Dalsim, nemén¢ dulezitym, faktorem, pro¢ se spolec¢nost rozhodla investovat do tohoto
projektu je snaha o vyfazeni konkurenta z dodavatelského fetézce. Tim samoziejmé ziska

vetsi mnozstvi poptavek, z nichz plyne zvyseni trzeb.

Hala ma za ukol pokryvat celou skdlu sluzeb. Od pfijmu materidlu, pfes celni odbaveni,
skladovani, kompletaci, dopravu az po piepracovani a testovani. Sklad také vyuzivad firma

Z okoli, z ¢ehoZ plyne podniku XYZ zisk.

Tabulka 16 Kapitalové nalady projektu

Kapitalové naklady
Technologie € 1732063
Vystavba € 11 081 550
IT € 261 622
Zabezpeceni € 590 899
Mimortadnost €641 471
Celkem €14 307 605

Zdroj: Vlastni zpracovani dle firmy XYZ

Z predchozi tabulky mizeme vycist, jaké byly predpokladané kapitalové naklady na vystavbu.
Jelikoz se jedna o investici presahujici 200 000 dolart, bylo nutné schvaleni v Cing. Pravé
kvili tomu tento rozpocet vyhotoven ve svétové méné, euru. Piedpoklada se stale stejny
mesicni zisk.

Tabulka 17 Finanéni kalkulace

Financ¢ni kalkulace
Kapacita haly- pocet palet
Primérmé vyuziti

33 750
85%
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Trzby/mésic 370 129 €

Fixni nédklady/mésic 49 306 €
Variabilni naklady/mésic 111421€
Zisk/mésic 209 402 €

Zdroj: Vlastni zpracovani dle firmy XYZ
Diky ptedchozim informacim miizeme vypocitat vynosnost investice. Ta se vypocita ze

VZOrce:

Pramérny Cisty zisk z investice

Vynosnost investice = ———
Investi¢ni naklady

Po dosazeni ziskdvame:

Vynosnost investice = (209202x12) 0,176 » 17,6%
14 307 605

Investice pfinasi v priméru roéné 17,6% cistého zisku.
Tato pomocna tabulka také slouzi firmé pro vypocet doby navratnosti investice. Jak jiz bylo
V teoretické Casti feceno, vzorecek je:

Investiéni naklady

Doba navratnosti = —
CF rocni

Po dosazeni ziskavame:

14 307 605

——— = 5,694
(209402 x 12)

Doba navratnosti =

Doba névratnosti tedy vysla 5,69 let. Tento vysledek je uspokojivy, nebot’ se takto pohybuje

doba névratnosti u vétSiny podobnych staveb. Proto byla také investice pfijata.

Tyto metody jsou pouze statické, protoze nevystihuji casovou hodnotu penéz. Jelikoz vSak
podnik propoéitava primérny zisk z investice pro kazdy rok samostatn€, neni nutné s nimi

pocitat dopiedu. Proto dynamické metody nevyuZziva.

16. Kontrola rozpocti

Kontrolu rozpocti ve firmy XYZ provadi predevSim softwarovy program SAP. Do néj se
nahraji veSkeré plany a limity, které se stanovi na konci jednoho roku pro rok nasledujici.
Systém ma pod kontrolou vSechny finan¢ni procesy, jeZz se ve spole¢nosti déji. Sleduje
napiiklad, kolik se utrati za material a zkontroluje, zda vedouci nakupniho stfediska
nepiekroCil dany limit. Pokud by tomu tak bylo, nepovoli platbu. Nésledné¢ to musi
piekontrolovat vedeni podniku, které bud’ limit posune, nebo natidi nakupcimu hledat levné;jsi

material.
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Program také sleduje mozna rizika a vyhodnocuje je. Dohlizi nad dodrzovanim ptedpist
V ucetnictvi, automatizuje procesy pro rychlejsi a presnéjsi informace a fidi ziskovost. Je
mozné ho propojit s mobily, ¢imZ vrcholovy management ziské neustaly piehled o platebnich

operacich.

Dalsi vyhodou je propojeni s mateiskou a sesterskymi firmami. Diky tomu mize hlavni

pobocka v Cin¢ dohliZet na fizeni svych dcefinych spole¢nosti.

Kontrolu rozpoc¢tu samoziejmé neprovadi jen program. Podnik mé k dispozici cely tym
controllingu, ktery hlidd podnikové aktivity, aby nenastal néjaky neocekavany problém.
Zjistuji, zda dosahované vysledky odpovidaji vysledkiim planovanym, a to co do obsahu, tak

do termint. Jejich cilem je pfispét k rovnovaze kontrolovaného systému.

V podniku se muzeme setkat s kontrolou preventivni, pribéznou i s kontrolou zpétnou
vazbou. Diky této Skale dohledli nad jednotlivymi procesy spolecnost funguje bez nejmensich

potizi.

17. Shrnuti

Podnik XYZ nedé¢la celopodnikovy rozpocet, protoZe se jedna o svétovou organizaci a
rozpolet tak vyhotovuje a schvaluje mateiska spole¢nost v Cing. Tim stanovuje zékladni
plany a cile i pro tuto pobocku. Podnik musi tyto plany a rozpoCty pfijmout a podporovat je

pii sestavovani svych vlastnich. Dilezita je jejich nerozpornost.

17.1 Oblast sestavovani rozpocti

Firma XYZ si sestavuje stfediskové a investi¢ni rozpocty. Vyraznou roli pii jejich tvorbé
predstavuji také kalkulace riznych druht vyrobki a predpokladané objemy objednavek, které

jim poskytuji klienti na rok dopfedu v mési¢nim ¢lenéni.

17.1.1 Podle prvotnich vstupi

V tomto podniku tvoii rozpocty indexné i s nulovym zakladem. Zhotoveni kalkulace vyrobku,
coz je rozpoCet na vyrobu produktu, probihd formou nulového zakladu. Jde o to, ze kazdy
meésic mé na starosti povéiend osoba vypocitat ndklady na jednotlivé druhy servert, které se
budou v daném obdobi produkovat. I kdyby je uz vyrabél nekdy pied tim, kalkulace musi
probéhnout podle aktualnich cen na trhu. To tedy znaci, Ze se neberou v tivahu informace

Z minulosti, ale ze se kazdy mésic zacina znovu. Od nuly.
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Indexni metodou firma provadi financni plan pro rezijni naklady. Pomoci pfedpoklddaného
vyvoje cen a mnozstvi poptavaného zbozi spole¢nost stanovy index, kterym poté prepocitava
polozky rezijnich nékladl. V tomto piipadé vySel index mnozstvi z piedpokladu, Ze chce
organizace zvysit trzby oproti minulému roku o 10%. Index cen se stanovuje odhadem rtstu
cen na trhu. Fixni naklady se pfepocitavaji jen pomoci indexu cen, kdezto variabilni pomoci

indexu cen i indexu mnozstvi.

17.1.2 Podle zpiisobu zpracovani

Cely koncern spolecnosti Alfa preferuje sestavovani rozpoctu metodou “shora-dola®.
Vrcholové vedeni podniku stanovi v navaznosti na cile dané Cinou hlavni firemni mety. Ty
potom putuji vertikdlou organizaéni struktury smérem doll, kde jsou rozpracovavany na
mensi a detailnéjsi finanéni plany. Tim podnik zapojuje do tvorby rozpocth vice lidi, kteti
jsou poté pii jejich dodrzovani vice motivovani.

Rozd¢leni nakladii na variabilni a fixni pouzivd firma pfi jiz zminéné tvorbé rozpoctu
rezijnich vyloh. Fixni zlstavaji vétSinou stejné po del§i Casové obdobi, ale variabilni se
pfepocitavaji na zdkladé aktudlnich informaci témét mésiéné. To mlzeme sledovat pravé

v kalkulaci hotovych vyrobkd.

17.1.3 Podle zpuisobu zpracovani nakladovych vykoni

Podnik vyuziva limiti v rozpoétové vysledovce. Poté, co vznikne finan¢ni plan, pfenese se do
softwarového programu jménem SAP, ktery rozpocet kontroluje. Tim jsou stanoveny financni
mantinely, které se nesmi prekrocit. Pokud by bylo nutné stanovené limity posunout, muselo
by vedeni organizace nahrat do programu zmeény. Z toho je patrné, Zze o jakékoliv zméné

V rozpoc¢tu musi rozhodnout vrcholovy management.

Pti stanoveni ndkladi jako spotieba materidlu nebo mzdy zaméstnanclim firma vyuziva
normativi. Kazdy druh vyrobkt ma urené normy spotfeby soucastek, podle kterych se

sestavuji, viz tabulka 5.

Podle autordina nazoru podnik pracuje s rozpocty dobie, nebot’ praxe odpovida

teoretickym poznatku.

17.2 Oblast kontroly rozpocti

Spole¢nost XYZ kontroluje rozpocty pomoci softwaru SAP, diky kterému je propojen cely
koncern Alfa. Upozoriiuje na prekroceni limitli, na mozna rizika, na pochybeni v ucetnictvi a
na celkové propojeni a fizeni finan¢nich procest.
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Déle je v podniku zastoupen usek controllingu, ktery se snazi dohlizet na to, zda skute¢né

vysledky odpovidaji planovanym.

17.2.1 Srovnani rozpoétu a skute¢né dosaZzenych hodnot

Zakladni kontrolou, zda planovany rozpocet odpovida vysledkiim, je srovnani finanéniho
planu a skutecné dosazenych hodnot. V tomto ptipadé se jednd o rok 2013, protoze v dob¢
psani této prace jesté nebyla k dispozici vyro¢ni zprava za rok 2014. Autorka sestavila tabulku
planovanych a skute¢nych hodnot pro vyrobni stiedisko v ¢lenéni: trzby, prace a vyrobni
rezie. Bylo zfejmé, ze predpokladany zisk ve vysi 21,5 milionu korun se firmé nepodafilo

dodrzet.

17.2.2 Vycisleni rozdili

Po odecteni planovaného a skuteéného zisku, byl kvantifikovan rozdil ve vysi cca 5 milionti
korun, coz vyrazn& piekrocilo pétiprocentni toleranci. Na prvni pohled bylo ziejmé, ze
nejveétsi objem zmény ve skuteCnosti tvorily trzby. Proto autorka vy¢islila rozdil trzeb, a
vysledek stanovila na zhruba 5,8 miliont korun. Bylo tedy jasné, Ze odchylka od planovaného

zisku nastala prave diky poklesu této polozky.

17.2.3 Analyza a interpretace vzniklych odchylek z hlediska pFi¢in vzniku a z hlediska
odpovédnosti za vznik odchylek

Bylo tedy nutné provést analyzu trzeb. Proto autorka porovnala planované a skute¢né ceny u
vyrobkd, které se v daném stiedisku v roce 2013 vyrabély. I kdyZ doslo k n&jakym vykyvim,
nebyly pro konecny hospodarsky vysledek pfili§ podstatné. Dale byla provedena analyza
zmén u predpokladaného a kone¢ného objemu. Zde byla nalezena hlavni pfi¢ina poklesu
faktického zisku, nebot’ klesla poptavka po produktech B a F o vice nez 7 900ks. DalSim
zaporem bylo, Ze prave tyto vyrobky patfily k tém s vyssi prodejni cenou, proto byl dopad na

konec¢ny zisk tam drasticky. Firma tim pfiSla o 6 231 208,04 K¢.

Z hlediska odpovédnosti za vznik odchylek miZeme vinit nejvétsiho klienta podniku. Ten
predpokladal vysoky odbyt téchto dvou vyrobku, a proto poslal objednavku na 205 966 ks.
To, Ze poptavka na trhu po produktech B a F rapidné klesla, nemohl ov§em ovlivnit. Je to
riziko u vyroby informaéni technologie, kterd rychle zastaravd a vyviji se nové a nové

vymozenosti. Firma XYZ tedy za objemovou odchylku neni zodpovédna.
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17.2.4 Napravna opati‘eni bud’ k dosaZeni cilii, nebo ke zméné cili

Népravné opatfeni k dosazeni cilii neexistuje, nebot’ se zménily pozadavky zdkaznikt, s ¢imz
podnik nic nesvede. Napravné opatieni vidi autorka pouze ke zméné cilti a to, ze firma bude
vice kontrolovat a aktualizovat situaci na trhu a u klienta, diky ¢emuz by se vyhnula vysokym
zavereCnym rozdilim.

DalSi doporuceni od autorky je zavést dynamické metody u hodnoceni investice, nebot’

statické metody nevyjadiuji ¢asovou hodnotu penéz.
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Zavér
Cilem této bakalaiské prace bylo zhodnoceni prace s rozpocty z hlediska podnikovych cild a

potieb. Pro jeji zpracovani si autorka vybrala svétovy podnik, ktery se zabyva vyrobou

pocitacovych serverti. Zameéfila se na jednu konkrétni pobocku v Ceské republice.

Protoze se jednd o nadnarodni firmu a choulostivé téma, nepiali si zvefejiiovat své jméno.
Proto je cela prace psand v anonymité a pouzitd data jsou zkreslena. Jejich zvefejnéni by
mohlo mit neblahé nasledky pro chod spolecnosti. Informace by mohly naptiklad zneuzit

konkuren¢ni podniky. Proto prace respektuje jejich ptani.

V teoretické Casti bylo postupné zpracovano nékolik témat. Na zacatku se jednalo o finan¢ni
management, kde bylo rozebrano pfedevsim finanéni fizeni podniku, jeho povinnosti a druhy.
Dale se tato kapitola zabyvala ¢lenénim finan¢nich zdroju, které jsou pro fizeni spole¢nosti

podstatou.

Poté jiz autorka pfistoupila K stéZejni mysSlence této prace. Pies planovani se dostala
k rozpoc¢tim. Zpracovala jejich zakladni rysy, funkce, druhy, formy a ¢lenéni. Snazila se
vystihnout jejich ulohu v podniku a ndvaznost na jiz zminéné planovani. Dal$Sim bodem je jiz

jejich tvorba a sestavovani. Existuje spoustu zpusobt, jak jednotlivé typy rozpoctii zhotovit.

Na zavér byla zatfazena kontrola rozpocti, kterd hraje vyraznou roli pro vyhodnoceni, zda
skute¢né vysledky ve firmé odpovidaly planovanym. Jsou zde zachyceny rizné druhy
odchylek, které je tfeba zanalyzovat, abychom nasli skutecnou pfi¢inu vzniklych zmén

Vv hospodarském vysledku.

Druhym dilem této bakaléatské prace je prakticka ¢ast. Pro ni byla vybrana, jizZ zminéna firma,
produkujici pocitacové servery. Zabyva se pifedevsim jejich montazi. Po kratkém piedstaveni
spoleCnosti se autorka zaméfila predev§im na Cinnost rozpocetnictvi. Zjistila, ze vybrany
podnik neni Uplné typickym ptikladem pro tvorbu finan¢nich plant. Celopodnikové rozpocty
se nevyhotovuji pfimo v této pobocce, ale v matefské spolecnosti. Tato organizace je pouze
detailnéji rozpracovava a ptizpusobuje jim stfediskové rozpocty. Déle sestavuje rozpocty

rezijnich nékladd, investi¢ni rozpocty a kalkulaci hotovych vyrobki.

Hlavnim rozpoctem se v této praci stal ro¢ni finan¢ni plan vyrobniho stfediska. Tvorba tohoto
rozpoctu se odviji predev§im z kalkulaci produktii a predpokladaného objemu zakdzky pro

klienty. Dilezity je také vypocet vyrobni rezie. Ten podnik zpracovavéa indexovou metodou.
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Autorka provedla kontrolu rozpoctd, analyzu odchylek a navrhla napravné opatieni, kterymi

se podnik muze fidit v budoucnu.
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