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Presentación 
 

 

 

El presente informe ha sido elaborado por la Comisión de Representantes Permanentes del 

MERCOSUR (CRPM) en los términos del Artículo 18.2 del Anexo de la Decisión CMC Nº 01/10 y tiene como 

objetivo informar al Consejo de Administración del Fondo para la Convergencia Estructural del MERCOSUR 

(CA-FOCEM) sobre el estado de situación del funcionamiento del Fondo al mes de junio de 2023, 

contemplando los aspectos financieros, operativos y de políticas de gestión. 
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Resumen Ejecutivo 
 

 

 

 

La primera sección del presente informe refiere a la situación de los recursos del FOCEM. Al 

mes de junio 2023, los cuatro Estados Partes fundadores completaron el pago de la totalidad de las 

contribuciones adeudadas al FOCEM en su primera etapa (Decisión CMC Nº 18/05). Los aportes totales 

recibidos ascienden a US$ 1.157,7 millones, de los cuales US$ 952 millones corresponden a 

contribuciones regulares y US$ 205,7 millones a contribuciones voluntarias efectuadas por Brasil. 

Además, los recursos del FOCEM depositados en cuentas remuneradas han generado resultados 

financieros por US$ 12,9 millones. 

Con relación al uso de los recursos del FOCEM se informa que US$ 873,4 millones han sido 

desembolsados a proyectos (75,4% del total de contribuciones recibidas), en tanto US$ 16 millones 

fueron utilizados para financiar los gastos de funcionamiento de la Unidad Técnica FOCEM (UTF) desde 

su puesta en funcionamiento en 2007 (1,38% del total de contribuciones recibidas). 

Las disponibilidades del FOCEM al 31/05/23 ascienden a US$ 291,8 millones, de las cuales US$ 

108 millones (37%) están comprometidos para desembolsos de proyectos aprobados y gastos operativos 

de funcionamiento del Fondo y el resto corresponde a reserva de contingencia y recursos disponibles 

para nuevos proyectos. 

 

La segunda sección del presente informe relata la situación actual de la cartera de proyectos 

del FOCEM, compuesta por 48 proyectos1, cuyo valor total asciende a US$ 1.490,98 millones, de los 

cuales US$ 968,5 millones corresponden a recursos no reembolsables del FOCEM. En cuanto a su 

distribución geográfica, se destaca que el 64,7% de dichos recursos fueron asignados a proyectos en 

Paraguay y 28,6% a proyectos en Uruguay, concentrando ambos, el 92,3% de la totalidad de recursos 

asignados en el período 2007-2023 (incluye los proyectos pluriestatales). Con relación al avance de 

ejecución de la cartera de proyectos, cabe destacar que el 81.2% de los proyectos FOCEM se encuentran 

finalizados (31 proyectos) o con ejecución física concluida en proceso de cierre formal (8 proyectos); en 

tanto 12.5% se encuentra en estado de ejecución avanzada (6 proyectos) y 6.2 % en etapa inicial o 

intermedia de ejecución (3 proyectos).  

La última sección de este informe refiere a los aspectos institucionales del FOCEM, destacando 

los trabajos en curso sobre aspectos normativos y procedimentales y la situación de los cargos vacantes 

en la Unidad Técnica FOCEM.   

                                            
1
 Esa cantidad no contabiliza los proyectos que han sido rescindidos.  
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. 

1  ESTADO DE SITUACIÓN DE LOS 

RECURSOS DEL FOCEM 
 

1.1 Origen de los recursos del FOCEM  

1.1.1 Contribuciones de los Estados Partes 
 

Al mes de junio 2023, los cuatro Estados Partes fundadores completaron el pago de la 

totalidad de las contribuciones adeudadas al FOCEM en su primera etapa (Decisión CMC Nº 18/05). En 

total, se han recibido aportes por un monto de US$ 1.157.688.714, de los cuales US$ 952.000.000 

corresponden a contribuciones regulares y US$ 205.688.713 a recursos voluntarios aportados por Brasil2. 

El detalle de aportes realizados sigue a continuación: 

 

 

 

Cabe recordar que el compromiso de nuevos aportes de los Estados Partes al FOCEM se 

encuentra supeditado a la entrada en vigor de la Decisión CMC Nº 22/15 “Continuidad del 

                                            
2
 Contribuciones voluntarias realizadas por la República Federativa del Brasil, destinadas al financiamiento del proyecto “Construcción de la 

Línea de Transmisión Eléctrica 500 kV Itaipú Villa Hayes, la Sub-Estación Villa Hayes y la Ampliación de la Sub-Estación Margen Derecha Itaipú” 

en Paraguay, cuya ejecución ya ha concluido. 

Fecha Monto US$ Fecha Monto US$ Fecha Monto US$ Fecha Monto US$ Fecha Monto US$ Fecha Monto US$

1ª cuota 6/3/07 6.595.355,32 

2ª cuota 18/4/07 6.562.864,64 

1ª cuota 28/6/07 10.452.014,41 18/9/07 375.000,00 12/7/07 749.250,75 

2ª cuota 28/5/08 10.139.765,63 9/10/07 375.000,00 12/10/07 749.625,19 

1ª cuota 28/5/08 13.500.000,00 10/4/08 35.000.000,00 29/4/08 500.000,00 

2ª cuota 29/5/08 13.500.000,00 5/1/09 35.000.000,00 15/8/08 500.000,00 

1ª cuota 3/7/09 13.500.000,00 27/5/09 35.000.000,00 20/4/09 500.000,47 

2ª cuota 20/11/09 13.500.000,00 7/7/10 35.000.000,00 22/9/09 500.000,00 

1ª cuota 31/7/10 13.500.000,00 7/7/10 35.000.000,00 15/4/10 500.000,00 

2ª cuota 17/12/10 13.500.000,00 8/11/10 35.000.000,00 15/10/10 500.000,00 

1ª cuota 1/6/11 13.500.000,00 29/6/11 35.000.000,00 17/5/11 500.000,00 

2ª cuota 30/1/12 13.500.000,00 5/12/11 35.000.000,00 4/11/11 500.000,00 

1ª cuota 23/7/12 13.500.000,00 6/11/12 35.000.000,00 18/5/12 500.000,00 

2ª cuota 21/12/12 13.500.000,00 8/1/13 35.000.000,00 1/11/12 500.000,00 

1ª cuota 23/8/13 13.500.000,00 09/01/2014 y 8/1/13 30.000.000,00 31/5/13 500.000,00 27/10/14 13.500.000,00 

17/12/16 13/5/13 10.999.980,00

11/7/13 12.999.946,00

17/12/16 35.000.000,00 4/9/13 15.929.958,00

1ª cuota 2/2/22 13.500.000,00 17/12/16 35.000.000,00 31/5/14 500.000,00 13.500.000,00 

17/12/16 1.515.071,24 53.899.920,00

7/7/17 1.241.616,58 

9/12/19 2.922.694,60 

29/3/23 29.302.657,58 

13/4/23 17.960,00 

13/4/23 10.326.181,64 

18/4/23 24.673.818,36 28/8/15 4.000.000,00 29/5/15 500.000,00 13.500.000,00 

2/2/22 13.500.000,00 18/4/23 34.982.040,00 13.500.000,00 

12/5/23 17.960,00 

10/3/15 2.000.000,00 

2014

2015

2ª cuota 2/2/22 13.500.000,00 13.500.000,00 

54.000.000,00 

18.500.000,00 27.000.000,00 

al    31/ 05/ 2023

ADEUDADO -------- 54.000.000,00 

1.157.688.713,95 

205.688.713,48 

--------

9.250.000,47 

-------- -------- --------

7/7/17 (1.241.616,58) 30/11/15 500.000,00 

27/01/2015 y 

02/06/2015

09/01/2014 al 

31/12/2014 500.000,00 

28/02/2014 y 

10/12/2014 (saldo 

pendiente años 

anteriores)

2.005.675,97 

13.500.000,00 29/11/13 500.000,00 

2011 29/12/11

27/10/2014 y 

11/05/2015

35.000.000,00 

2012 21/6/12 43.550.866,34

2013 14/2/13

2.000.000,00 

500.000,00 

1.999.500,12 
2ª cuota 13/5/14

2/7/09 1.998.002,00 

16/1/07 999.250,56 

2010

13.500.000,00 

7/2/12 1.999.240,29 

14/2/08 1.999.955,00 

35.549.659,72 6/2/11 1.999.500,12 

5/3/10

2009

2006 27/7/07 35.000.000,00 24/5/07

2007 2/11/07 52.500.000,00 

2008

ESTADO DE LOS APORTES DE LOS ESTADOS PARTE al FOCEM ( US$)

al    31/ 05/ 2023

ARGENTI NA BRASI L -  Regulares BRASI L -  Voluntarios PARAGUAY URUGUAY VENEZUELA ( Dec. CMC Nº  41/ 12)

647.500.000,00 

1ª cuota 2/2/22 13.500.000,00 

al    31/ 05/ 2023

TOTAL APORTADO 249.750.000,00 

2ª cuota
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funcionamiento del Fondo para la Convergencia Estructural del MERCOSUR”, la cual hasta el momento 

ha sido incorporada solamente al ordenamiento jurídico de Paraguay y Uruguay.  

1.1.2 Resultados financieros obtenidos por los recursos del FOCEM 

 

Los recursos FOCEM administrados por la UTF en el período 2007-2023 han generado 

rendimientos por US$ 12.957.3593, como producto de su depósito en cuentas remuneradas. Los 

intereses acumulados han sido volcados anualmente al presupuesto del Fondo y vienen siendo utilizados 

para el financiamiento parcial de los gastos de funcionamiento de la UTF desde 2016 hasta la fecha. 

 

Por su parte, la valuación de los recursos del FOCEM bajo administración fiduciaria de 

FONPLATA al 31/03/23 arrojaría un rendimiento neto de US$ 1.711.441.4  Estos resultados financieros no 

fueron distribuidos en el presupuesto FOCEM 2023 ya que corresponden a la valuación de la cartera a 

ese momento y no supone la realización efectiva del rendimiento informado.  

 

El rendimiento informado por FONPLATA ha estado por debajo de las expectativas iniciales, 

dado que se esperaba un mejor rendimiento que el de las colocaciones a plazo fijo. Sin embargo, como 

se pueda apreciar en la siguiente tabla, los rendimientos obtenidos por FONPLATA fueron inferiores a lo 

percibido a través de plazos fijos desde el inicio de su administración (agosto de 2020) y hasta el último 

mes informado a la UTF (marzo de 2023). Dicho desempeño, sin embargo, estuvo en línea con las tasas 

del mercado internacional y con el benchmark adoptado por FONPLATA. 

 

Resultados de la administración de recursos excedentes del FOCEM por gestor 

Agosto 2020 - Marzo 2023 

 

Total activos netos (US$) Rendimiento anual Rendimiento total 

FONPLATA* 100.000.000 0,80% 2,15% 

UTF con plazos fijos** 60.000.000 1,16% 3,13% 

*FONPLATA administró US$ 100 millones en 29 meses y US$ 93 millones en 3 meses, dado  que en diciembre de 2022 se realizó 

un desembolso para proyectos FOCEM por US$ 7 millones. 

**Los US$ 60 millones son el capital promedio administrado por la UTF en el período informado. 

  

La CRPM ha analizado en estrecho contacto con FONPLATA la evolución de la administración 

fiduciaria. Como resultado, la CRPM ha adoptado medidas para proteger la rentabilidad de los recursos 

FOCEM. 

 

 Cuando recibió los nuevos aportes de los Estados Partes en 2022 y en 2023 los 

depositó temporariamente a plazo fijo. 

                                            
3
 Fuente: Estado de Origen y Aplicación de Recursos elaborado por la Unidad Técnica FOCEM al 31 de mayo de 2023. 

4
 Datos con base en el reporte trimestral de desempeño presentado por FONPLATA al 31/03/23 (Acta CRPM Nº 04/23 - Anexo III). 
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 Cuando enfrentó necesidades de erogación de recursos para proyectos solicitó fondos 

enteramente de FONPLATA sin afectar las inversiones a plazo fijo. 

 

Con relación a la referida gestión financiera de los recursos FOCEM disponibles, la CRPM ha 

informado al Consejo de Administración del Fondo sobre el desempeño de la administración fiduciaria 

de FONPLATA, así como de los rendimientos ofrecidos a plazo fijo por las instituciones bancarias de los 

Estados Partes con las que opera el FOCEM, aguardando lineamientos para los próximos meses. Cabe 

subrayar que la cartera de FOCEM administrada por FONPLATA se viene recuperando, en linea con el 

mercado internacional, y las nuevas colocaciones obtienen rentabilidad igual o superior a los plazos fijos 

de los bancos comerciales utilizados por los Estados Partes.  

1.2 Uso de recursos del FOCEM 

 

En lo que respecta al uso de disponibilidades, se ha desembolsado a proyectos un total de US$ 

873.440.148 (75,4% de las contribuciones totales recibidas)5. 

 

Los gastos de administración del Fondo, correspondientes al funcionamiento de la Unidad 

Técnica FOCEM, totalizan US$ 16.077.725 desde su instalación en el año 2007, lo que representa 1,4 % 

de las contribuciones totales recibidas.6  Cabe señalar que, como todos los años, la CRPM recibió el 

dictamen -sin salvedades- de la auditoría externa de los estados financiero-contables realizada a 

la Unidad Técnica FOCEM al 31/12/2022.7 

 

 

 

 

 

 

                                            
5 

Fuente: Estado de Origen y Aplicación de Recursos elaborado por la Unidad Técnica FOCEM al 31 de mayo de 2023. 
6 

Fuente: Estado de Origen y Aplicación de Recursos elaborado por la Unidad Técnica FOCEM al 31 de mayo de 2023. 
7 

Acta CRPM Nº 03/23 (10/06/22), Anexo V. 
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1.3 Disponibilidades actuales y proyección de necesidades financieras 

 

Las disponibilidades del FOCEM al 31/05/23 totalizan US$ 291,79 millones, de los cuales US$ 

198,8 millones se encuentran depositados en cuentas administradas por la UTF (incluye reserva de 

contingencia) y US$ 93 millones bajo administración fiduciaria de FONPLATA.
8
  

 

El 37% de las disponibilidades actuales (US$ 108 millones) está comprometido para pagos de 

desembolsos de proyectos aprobados y gastos operativos de funcionamiento del Fondo hasta junio de 

20279 y el resto corresponde a reserva de contingencia y recursos disponibles para nuevos proyectos. 

 

2 Estado de situación de la cartera de 

proyectos del FOCEM 
 

2.1 Síntesis de la cartera de proyectos del FOCEM 

 

 
 

Desde su creación el FOCEM ha recibido la presentación de 71 proyectos, de los cuales: 

 53 fueron aprobados por el CMC10, 

  13 fueron retirados por los Estados Partes durante la fase de análisis o aprobación11, 

  4 se encuentran en etapa de análisis técnico con vistas a su aprobación.12 

                                            
8
 Fuente: Estado de Origen y Aplicación de Recursos elaborado por la Unidad Técnica FOCEM al 31 de mayo de 2023. 

9
 La proyección de desembolsos comprometidos y necesidades financieras fue informada por la UTF en Acta GTF/CRPM Nº 01/23, Anexo VII. 

 
11 

Acta GAHE-FOCEM N° 04/07 (25/06/2007), Nota RP/ALADI-MERCOSUR/5/Nº 027/08 (27/10/2008), Nota RP/ALADI-MERCOSUR/5/Nº 

030/08 (14/11/2008), Nota UTNF Nº 347-14 y Nota Nº 87/2023 de la Delegación Permanente de Brasil ante ALADII y MERCOSUR (15/06/23).  

País

Beneficiario

del Proyecto Nº Monto Focem Nº Monto Focem Nº Monto Focem Nº Monto Focem Nº Monto Focem

Argentina 5 76.332.142 1 13.951.400 2 32.027.953 1 552.500 1 29.800.289

Brasil 5 32.863.304 2 6.511.879 3 26.351.425

Paraguay 19 631.518.774 7 252.487.583 11 358.311.618 1 20.719.573

Uruguay 16 268.124.596 6 153.369.372 10 114.755.225

Venezuela

Pluriestatales 3 35.806.479 2 24.137.107 1 11.669.371

Programa IV 9 3.135.809 1 367.838 5 956.983 3 1.810.988

Total 57 1.047.781.103 17 444.313.300 31 524.233.028 5 47.623.498 4 31.611.277

FONDO PARA LA CONVERGENCIA ESTRUCTURAL DEL MERCOSUR
SÍNTESIS DE PROYECTOS PRESENTADOS (US$) - RECURSOS FOCEM

Elegibles en Ejecución Finalizados (* ) Rescindidos Análisis Técnico

Proyectos Proyectos Proyectos Proyectos Proyectos en



 

  

9 Informe sobre el funcionamiento del FOCEM (junio 2023) 

  1 fue considerado no elegible por la CRPM13, 

 

De los 53 proyectos que han sido aprobados por el CMC: 

 31 se encuentran finalizados (auditorias finales aprobadas por la CRPM)14,  

 9 se encuentran en ejecución,15 

 8 se encuentran en etapa de cierre formal, con ejecución física concluida16, y  

 5 fueron rescindidos a solicitud del Estado Parte beneficiario17;  

 

2.2 Distribución de proyectos del FOCEM aprobados 

2.2.1 Distribución de proyectos aprobados por país beneficiario 

 

    
        * Excluye los 5 proyectos FOCEM rescindidos. 

                                                                                                                                                 
12

 Proyectos “Modernización de la infraestructura informática y del portal web de la SM” (elegibilidad Actas CRPM Nº 11/22 y 05/23), 

“Fortalecimiento del proceso de integración regional para la articulación de políticas públicas en Derechos Humanos del MERCOSUR en 

contextos críticos y de emergencia” (elegibilidad Acta CRPM Nº 02/23) y “Desarrollo integral de la Línea Urquiza. Etapa I: Obras prioritarias de 

recuperación de infraestructura” (elegibilidad Acta CRPM Nº 02/23). En tanto, el proyecto “Fortalecimiento de la gestión del Sistema Integrado 

de Movilidad del MERCOSUR (SIMERCOSUL)” tiene análisis técnico suspendiendo y la UTF aguarda respuesta de los Estados Partes sobre el 

proyecto. 
13

 El Proyecto “Tenonderã: familia por familia” fue presentado por Paraguay con fecha 07/09/17 (Nota RP/ALADI-MERCOSUR/5/Nº 28/17) y en 

la Reunión CRPM Nº 12/17 (19/10/2017). Si bien reconoció la importancia del proyecto, la Comisión entendió que el proyecto, tal como fue 

formulado, no cumplía las condiciones de elegibilidad establecidas en el Art. 38 del Reglamento del FOCEM. 
14 

Ver ítem 2.3.2 del presente informe.  
15 

Ver ítem 2.3.1 del presente informe.  
16 

Ver ítem 2.3.1 del presente informe.  
17

 Proyectos “Construcción de la Autopista Ñu Guazú: Asunción – Luque (6,3 Km.)” (Decisión CMC Nº 42/12), “Implementación de la Biblioteca 

UNILA - BIUNILA - y del Instituto MERCOSUR de Estudios Avanzados – IMEA - de la Universidad Federal de la Integración Latinoamericana - 

UNILA - en la Región Trinacional en Foz de Iguazú, en el Estado de Paraná, Brasil” (Decisión CMC Nº 05/15), “Obras de Ingeniería del Sistema 

de Saneamiento de la Ciudad de São Borja-RS” (Decisión CMC Nº 06/15); “PYMES exportadoras de bienes de capital, plantas llave en mano y 

servicios de ingeniería” (Decisión Nº 09/18) y “Calificación de proveedores de la cadena productiva de petróleo y gas” (Decisión CMC Nº 07/21). 
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%

ARGENTINA 54.711.997 5,65

BRASIL 18.739.901 1,93

PARAGUAY 616.665.744 63,67

URUGUAY 277.103.868 28,61

PROGRAMA IV 1.324.821 0,14

TOTAL 968.546.331 100

PAIS 

BENEFICIARIO

APORTE FOCEM 

ASIGNADO (U$S)*

 

El cuadro a continuación presenta información detallada sobre la asignación de recursos por 

país beneficiario a junio de 2023: 

 

 
* Excluye proyectos rescindidos. 

**Montos según cierre de ejecución y adendas a Convenios de Financiamiento a junio 2023. 

 

 

Por su parte, si se distribuyen los recursos de los proyectos pluriestatales18 entre los Estados 

Partes beneficiarios, el 64,67% de los recursos distribuidos por el FOCEM están asignados a proyectos de 

Paraguay y 28,61% a proyectos de Uruguay, concentrando, en estos países, el 92,3% de los recursos 

totales asignados en el período ene.2007-jun.2023, como se ve en el gráfico y tabla a continuación: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

*Excluye proyectos rescindidos. 

 

 

 

                                            
18

 Proyectos “Programa MERCOSUR Libre de Fiebre Aftosa”, “Investigación, Educación y Biotecnologías aplicadas a la salud” y “Saneamiento 

urbano integrado Aceguá/Brasil y Aceguá/Uruguay”. 

% MONTO TOTAL**

ARGENTINA 3 45.979.353 4,75 69.684.809 4,67

BRASIL 2 6.511.879 0,67 8.283.330 0,56

PARAGUAY 18 610.799.201 63,06 967.201.816 64,87

URUGUAY 16 268.124.598 27,68 397.022.632 26,63

PLURIESTATAL 3 35.806.479 3,70 47.390.825 3,18

PROGRAMA IV 6 1.324.821 0,14 1.405.569 0,09

TOTAL 48 968.546.331 100 1.490.988.981 100

PAIS BENEFICIARIO
PROYECTOS 

FOCEM *
APORTE FOCEM* %
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2.2.2 Distribución de los proyectos aprobados por programa del FOCEM 

 

El FOCEM ha permitido el desarrollo de proyectos que promueven el mejoramiento de la 

infraestructura, estimulan la competitividad y generan empleos e inclusión social. Los proyectos 

comprenden diferentes tipos de cooperación, que van desde la inversión hasta la asistencia técnica y la 

creación de las capacidades necesarias para lograr los objetivos trazados por los Estados Partes.  

Las intervenciones realizadas por el FOCEM buscan lograr resultados concretos. Se espera 

lograr, al final de la ejecución de la actual cartera de proyectos, la construcción de 2.390 viviendas; la 

rehabilitación de más de 925 km de carreteras y de 380 km de vías férreas; el tendido de 775 km de 

líneas de transmisión, acompañadas de la construcción o ampliación de 4 subestaciones transmisoras; la 

provisión de acceso a agua potable a 93 comunidades; la construcción de más de 100.000 metros de red 

de saneamiento; la construcción y ampliación de 21 laboratorios, así como la compra e instalación de 

equipos; la mejora de 72 espacios educativos; el apoyo a 318 micro emprendimientos familiares en zonas 

deprimidas y más de 230 capacitaciones a mano de obra en oficios de mantenimiento y reparaciones; así 

como la promoción de cadenas productivas, del asociativismo y de la competitividad de más de 800 

pequeñas y medianas empresas de la región, entre otros objetivos. Cabe destacar el fortalecimiento de 

una red de I+D en biotecnología aplicada a la salud desarrollada en los cuatro Estados Partes 

fundadores, a través de la cual se ha ejecutado también una oportuna y coordinada intervención en el 

combate contra la pandemia COVID-19.   

El cuadro a continuación presenta la distribución por programa del FOCEM de los proyectos 

aprobados 

 

* Excluye los proyectos rescindidos.  

 

 Programa I - Convergencia estructural: 25 proyectos (construcción y rehabilitación de rutas, vías 

férreas, líneas de transmisión eléctrica, sistemas de agua potable y saneamiento básico, entre otros); 
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 Programa II - Desarrollo de la competitividad: 10 proyectos (apoyo a las pequeñas y medianas 

empresas exportadoras, fomento de cadenas productivas y asociatividad microempresarial, mejora 

de la competitividad, apoyo al control de la fiebre aftosa en la región, entre otros);  

 Programa III - Cohesión social: 7 proyectos (programas de apoyo a poblaciones vulnerables en 

regiones de frontera, programas de inserción laboral y promoción económica, acceso a vivienda 

para comunidades de bajo ingreso, entre otros), 

 Programa IV - Fortalecimiento de la estructura institucional y del proceso de integración: 6 

proyectos. 

 

El cuadro a continuación presenta las áreas estratégicas de los proyectos aprobados y la 

distribución de recursos por programa: 

 
* Montos según cierre de ejecución y adenda a Convenios de Financiamiento a noviembre 2022.  

* Excluye los proyectos rescindidos.  

 

 

 

2.3 Avance de proyectos FOCEM 

2.3.1 Nuevos proyectos en proceso de aprobación 

 

En este semestre, luego de casi 5 años no aprobarse nuevos proyectos19, se elevaron para 

aprobación el CMC los siguientes proyectos, considerados elegibles por la CRPM y técnicamente viables 

por la UTF: 

 

i. “Modernización de la infraestructura informática de la Secretaría del MERCOSUR y del portal 

web del MERCOSUR”: proyecto de fortalecimiento institucional presentado por la Secretaría del 

MERCOSUR, por un monto FOCEM de USD 810.98820; 

                                            
19

 A junio de 2023 el último proyecto aprobado por el FOCEM ha sido “Mejoras en la conectividad física del Departamento de 

San Pedro” (Decisión CMC Nº 21/18). 
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ii. “Fortalecimiento del proceso de integración regional para la articulación de políticas públicas en 

Derechos Humanos del MERCOSUR en contextos críticos y de emergencia”: proyecto de 

fortalecimiento institucional presentado por la RAADH y el IPPDDHH, por un monto FOCEM de 

USD 500.000 21; y  

 

iii. “Obras prioritarias de recuperación de infraestructura de la Línea Urquiza”: proyecto de 

convergencia estructural presentado por la República Argentina, por un monto FOCEM de USD 

29.800.290, que consiste en el mejoramiento de 210 km de vías férreas distribuidos en cuatro 

tramos prioritarios para el desarrollo de la integración física regional.22 

 

Los referidos proyectos están transitando los últimos pasos del proceso de análisis previsto en el 

Reglamento FOCEM y serán elevados por la CRPM para consideración del GMC y aprobación del CMC. 

 

2.3.2 Grado de avance financiero de los proyectos en ejecución 

 

Un 81.2% de los proyectos FOCEM (39 proyectos) se encuentran finalizados o con ejecución 

física concluida aguardando cierre formal; 12.5% (6 proyectos) se encuentra en estado de ejecución 

avanzado y 6.3% en etapa inicial o intermedia de ejecución (3 proyectos). A continuación, se presenta 

más información sobre el grado de avance financiero de los proyectos FOCEM: 

 
 

 
* Excluye los proyectos rescindidos.  

 

 

 

 

 

                                                                                                                                                 
20

 Elegibilidad concedida en Acta CRPM Nº 11/22 (24/11/22) y Acta CRPM Nº 05/23 (17/05/23). 
21

 Elegibilidad concedida el 28/03/23 (Acta CRPM Nº 02/23). 
22

 Elegibilidad concedida el 28/03/23 (Acta CRPM Nº 02/23). 
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I. Proyectos en etapa inicial de ejecución: 2 proyectos. 

 

Grupo 1: Proyectos en etapa inicial de ejecución 

 

País 

beneficiario 

Fecha firma 

de COF 

% 

Ejecución 

física
23

 

% 

Ejecución 

financiera
24

 

Mejoras en la conectividad física del Departamento 

de San Pedro 

Paraguay 18/12/2018 11,6% 19,1% 

Polo de desarrollo local y regional - Universidad 

Nacional Arturo Jauretche en el Partido de Florencio 

Varela 

Argentina 24/06/2013 11,5% 25,3% 

 

II. Proyectos con grado de ejecución intermedia: 1 proyecto. 

 

Grupo 2: Proyectos con grado de ejecución 

intermedia 

 

País 

beneficiario 

Fecha firma 

de COF 

% Ejecución 

física 

% Ejecución 

financiera 

Construcción y mejoramiento de los sistemas de agua 

potable y saneamiento básico en pequeñas 

comunidades rurales e indígenas del país 

Paraguay 16/05/2008 84,2% 79,4% 

 

III. Proyectos con ejecución avanzada: 6 proyectos 

 

Grupo 3: Proyectos con ejecución avanzada 

 

País 

beneficiario 

Fecha firma 

de COF 

% Ejecución 

física 

% Ejecución 

financiera 

     

     

Laboratorio de bioseguridad y fortalecimiento del 

laboratorio de control de alimentos 

Paraguay 28/05/2007 96% 99% 

Rehabilitación y pavimentación asfáltica del tramo 

Concepción – Puerto Vallemí 

Paraguay 14/10/2010 99.2% 99,7% 

Investigación, educación y biotecnologías aplicadas a 

la salud 
Pluriestatal 20/12/2011 90,7% 90.8% 

Saneamiento urbano integrado Aceguá/Brasil y 

Aceguá/Uruguay 
Pluriestatal 06/11/2013 80,5% 85% 

Rehabilitación de vías férreas II tramos Piedra Sola–

Tres Árboles–Algorta–Paysandú, Queguay–Salto–

Salto Grande 

Uruguay 11/07/2013 89,4% 87,8% 

 

MERCOSUR Social: fortalecimiento del Instituto Social 

del MERCOSUR y consolidación del Plan Estratégico 

Programa IV 27/01/2016 99% 91,6% 

                                            
23 Ejecución física calculada sobre el informado en el último informe semestral presentado o según informado por auditoría externa. 
24

 Ejecución financiera calculada sobre el monto total de los recursos FOCEM desembolsados al proyecto al 31/05/23. 
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de Acción Social 

 

 

 

  

 

  

     

IV. Proyectos en etapa de cierre formal (ejecución concluida): 8 proyectos 

 

Grupo 4: Proyectos con ejecución física concluida (en 

etapa de cierre formal) 

País 

beneficiario 

Fecha firma de 

COF 
Situación actual 

MERCOSUR – Roga Paraguay 28/05/2007 Organismo Ejecutor 

preparando los cuadros 

financieros de cierre 

para presentar a la 

auditoría externa final. 

Desarrollo tecnológico, innovación y evaluación de la 

conformidad – DeTIEC 

Paraguay 14/10/2010 Organismo Ejecutor 

preparando los cuadros 

financieros de cierre 

para presentar a la 

auditoría externa final. 

Rehabilitación de vías férreas, línea Rivera: tramo Pintado 

(Km 144) - Frontera (Km 566) 

Uruguay 12/12/2011 Rendición final de 

cuentas bajo análisis de 

la UTF. 

Rehabilitación de la Ruta 30 - Tramo I: Ramal Ruta 3 – 

Tomás Gomensoro 

Uruguay 17/08/2017 Auditoría externa final 

cumplida. UTF se 

encuentra preparando 

su informe a la CRPM. 

Rehabilitación de la Ruta 30 - Tramo II: Tomás 

Gomensoro – Acc. Oeste Aº Cuaró 2, departamento de 

Artigas 

Uruguay 17/08/2017 Auditoría externa final 

cumplida. UTF se 

encuentra preparando 

su informe a la CRPM. 

Rehabilitación de la Ruta 30 - Tramo III: Acc. Este Aº 

Cuaró 2 – Javier de Viana, departamento de Artigas 

Uruguay 17/08/2017 Auditoría externa final 

cumplida. UTF se 

encuentra preparando 

su informe a la CRPM. 

Rehabilitación de la Ruta 30 - Tramo IV: Javier de Viana – 

Aº Chiflero, departamento de Artigas 

Uruguay 17/08/2017 Auditoría externa final 

cumplida. UTF se 

encuentra preparando 

su informe a la CRPM. 

Construcción de la Avenida Costanera Norte de Asunción 

2ª etapa y conexión (Av. Primer Presidente) con la Ruta 

Nacional Nº 9 

Paraguay 17/12/2014 Rendición de cuentas 

final pendiente de 

presentación. 

Resultados de auditoría 

técnica final en análisis 

de la CRPM. 

Convocatoria para 

inspección de obras en 

proceso. 
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2.3.3 Proyectos FOCEM concluídos 

Hasta la fecha, se han concluido 31 proyectos, por un total de US$ 772,9 millones en recursos 

invertidos, de los cuales US$ 524,2 millones corresponden a recursos no reembolsables del FOCEM (lo 

que representa el 52,7% del total de US$ 994,8 de recursos FOCEM asignados).  

 

Proyectos FOCEM concluídos 
País Monto TOTAL* Fecha de 

cierre
25

 
Beneficiario (US$) 

Fortalecimiento institucional de la Secretaría del MERCOSUR para el 

Sistema de Información del Arancel Externo Común 
Programa IV 42.984 2011 

Base de datos jurisprudenciales del MERCOSUR   
Programa IV  49.622 2011 

Identificación de necesidades de convergencia estructural en el 

MERCOSUR 
Programa IV  19.343 2012 

Ruta 26: tramo Melo – Arroyo Sarandi de Barceló Uruguay 9.987.177 2012 

Internacionalización de la especialización productiva - desarrollo y 

capacitación tecnológica de los sectores de 'software', biotecnología 

y electrónica y sus respectivas cadenas de valor 

Uruguay 2.338.277 2014 

Ruta 12: tramo empalme Ruta 54 - Ruta 55 Uruguay 6.370.517 2014 

Construyendo una Infraestructura para la Protección y Promoción de 

los Derechos Humanos en el MERCOSUR 
Programa IV  475.235 2017 

Ampliación del sistema de saneamiento de Ponta Porã - MS 
Brasil 5.274.207 2017 

Construcción de la línea de transmisión eléctrica 500 kV Itaipú Villa 

Hayes, la sub-estación Villa Hayes y la ampliación de la sub-estación 

Margen Derecha Itaipú 

Paraguay 

415.364.403 2017 

Interconexión eléctrica de 500 MW Uruguay – Brasil Uruguay 126.853.503 2017 

Intervenciones múltiples en asentamientos ubicados en territorios de 

frontera con situaciones de extrema pobreza y emergencia sanitaria, 

ambiental y hábitat 

Uruguay 2.042.771 2017 

MERCOSUR – Hábitat de promoción social, fortalecimiento de capital 

humano y social en asentamientos en condiciones de pobreza 

Paraguay 

11.814.914 2018 

Programa de apoyo integral a microempresas Paraguay 

5.484.037 2018 

Desarrollo de productos turísticos competitivos en la ruta turística 

integrada Iguazú Misiones, atractivo turístico del MERCOSUR 

Paraguay 

1.360.986 2018 

Pavimentación asfáltica sobre empedrado del tramo alimentador de 

las Rutas 6 y 7, Corredores de Integración Regional, Pdte. Franco-

Cedrales 

Paraguay 

7.957.561 2018 

Pavimentación asfáltica sobre empedrado del tramo alimentador de 

la Ruta 2, Corredor de Integración Regional, Itacurubí de la 

Cordillera-Valenzuela-General Bernardino Caballero 

Paraguay 

6.066.001 2018 

MERCOSUR YPORÃ - Promoción de acceso al agua potable y 

saneamiento básico en comunidades en situación de pobreza y 

extrema pobreza 

Paraguay 

1.507.086 2019 

                                            
25

 Fecha de aprobación de la auditoría externa final por la CRPM.   
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Intervenciones integrales en los edificios de enseñanza obligatoria en 

los Departamentos General Obligado, Vera, 9 de Julio, Garay y San 

Javier – Provincia de Santa Fe 

Argentina 13.416.124 2019 

Economía social de frontera 

Uruguay 1.712.304 2019 

Desarrollo de capacidades e infraestructura para clasificadores 

informales de residuos urbanos en localidades del interior del 

Uruguay 

Uruguay 2.087.071 2019 

Fortaleciendo Capacidades Institucionales para la Gestión de Políticas 

Públicas en Derechos Humanos en el MERCOSUR Programa IV 385.185 2020 

Rehabilitación de Corredores Viales 

Paraguay 32.611.894 2020 

Rehabilitación de la Ruta 8 Treinta y Tres – Melo / tramo I: Km 310 al 

Km 338 

Uruguay 11.987.174 

2021 

Rehabilitación de la Ruta 8 Treinta y Tres – Melo / tramo II: Km 366 al 

Km 393,1 

 

Uruguay 

 

11.347.197 2021 

Internacionalización de la especialización productiva - desarrollo y 

capacitación tecnológica de los sectores de 'software', biotecnología 

y electrónica y sus respectivas cadenas de valor (2ª etapa) 

 

Uruguay 

 

2.954.886 2021 

Rehabilitación y mejoramiento de carreteras de acceso y 

circunvalación del Gran Asunción 

 

Paraguay 

 

27.950.269 2021 

Recapado del tramo alimentador de las Rutas 1 y 6, corredores de 

integración regional, Ruta 1 (Carmen del Paraná) – La Paz, Ruta 

Graneros del Sur 

 

Paraguay  

 

4.622.672 2021 

Programa de Acción MERCOSUR Libre de Fiebre Aftosa – PAMA 

Programa IV 15.383.610 2022 

Pavimentación asfáltica sobre empedrado del tramo alimentador de 

la Ruta 8, corredor de integración regional, Ruta 8 – San Salvador – 

Borja Iturbe y Ramal a Rojas Potrero 

Paraguay 
8.076.825 

 
2022 

Intensificación y Complementación Automotriz en el ámbito del 

MERCOSUR Brasil 3.009.123 2022 

Vínculo de interconexión en 132 kV. ET Iberá – ET Paso de los Libres 

Norte Argentina 34.320.750 2022 

 

TOTAL 772.873.708 

 * Incluye recursos de contrapartida local ejecutados. 

 

2.4 Evolución de desembolsos FOCEM (2007- 2023) 

En cuanto a la evolución de los desembolsos FOCEM realizados, se presenta a continuación un 

cuadro comparativo entre el acumulado de desembolsos efectivizados y los desembolsos previstos según 

los convenios de financiamiento (COF) de los proyectos aprobados en el período 2007-2023.  
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Total acumulado de desembolsos 

FOCEM realizados (en miles de 

US$)

3.265 12.133 27.411 57.604 193.720 393.873 518.826 599.661 646.551 698.886 732.958 783.992 826.373 844.704 860.450 863.990 873.349

Total acumulado de rendiciones de 

cuentas aprobadas (en miles de 

US$)

0 3.957 12.186 29.222 67.781 232.778 294.998 437.388 446.378 526.834 621.109 669.299 694.163 730.208 735.233 744.332 754.264

Rendido en relación a los 

desembolsos realizados (%)
0,0% 32,6% 44,5% 50,7% 35,0% 59,1% 56,9% 72,9% 69,0% 75.4% 84,7% 85,4% 84,0% 86,4% 85,4% 86,2% 86,4%

* datos a mayo de 2023

2017 2018 20222019 2020

Monto total de desembolsos FOCEM realizados y rendiciones de cuentas (2007-2023)

2023*201520142007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 20212016

 

 

 

 
* Datos a mayo de 2023. 

   

 

 

 
Montos según cierre de ejecución y adendas a Convenios de Financiamiento.  

 

2.5 Comparación entre rendición de cuentas y desembolsos realizados 

 

 

% de desembolsos 

realizados con relación a 

los previstos

15,3% 19,0% 28,4% 46,8% 55,6% 67,0% 64,0% 69,4% 70,8% 72,7% 74,5% 78,5% 87,4% 84,4% 86,2% 86,9% 97,7%

* datos a mayo de 2023

montos según cierre de ejecución y adendas a Convenios de Financiamiento 

Desembolsos FOCEM previstos y realizados (2007-2023)

698.886

961.036

20162014 2015

864.555

599.661

Total acumulado de 

desembolsos previstos a 

la fecha según COF (en 

miles de US$)

Total acumulado de 

desembolsos realizados 

(en miles de US$)

646.5513.265 12.133

2011 2012 2019

945.332

826.373

913.820

518.826

2018

1.008.980

783.992

2017

983.705

732.958

2013

810.12221.279 64.001 96.349

393.87327.411 57.604 193.720

587.579122.981 348.000

2007 2008 2009 2010 2020

1.000.539

844.704

2023*

893.876

873.349

997.755

2021

860.450

2022

994.790

863.990
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0
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Desembolsos FOCEM realizados vs. rendiciones de cuentas 
aprobadas 2007-2023 

(en miles de U$S) 

Total acumulado de desembolsos FOCEM realizados (en miles de US$)

Total acumulado de rendiciones de cuentas aprobadas (en miles de US$)

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2.6 Auditorías externas realizadas 

Las auditorías externas son fundamentales en el proceso de seguimiento y monitoreo de la 

ejecución de la cartera de proyectos FOCEM y para asegurar que los recursos del Fondo sean 

administrados y utilizados en el marco de la reglamentación vigente y con apego a las buenas prácticas. La 

UTF es la instancia encargada de contratar auditorías para todos los proyectos que superan más del 50% 

de su ejecución financiera o que se encuentran en la etapa de cierre. Los informes de las auditorías externas 

son presentados para la aprobación de la CRPM, según el artículo 19.1, literal “i”, del Reglamento FOCEM. 

La CRPM informa regularmente al GMC sobre los resultados de estas auditorías. 

 

Hasta al momento, se han considerado 110 informes de auditoría externa, que corresponden a 

47 proyectos. 
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3 Aspectos institucionales 
 

 

 

3.1 Aspectos normativos y procedimentales del FOCEM 

 

En línea con el trabajo iniciado en el semestre pasado, la CRPM continuó en este período la 

discusión de propuestas de ajustes normativos y procedimentales para el fortalecimiento del FOCEM. En 

particular, se priorizó la discusión sobre la definición de una estrategia regional de inversiones que 

oriente la presentación de nuevos proyectos, un mecanismo de aprobación más expedita para proyectos 

de escala pequeña y medidas para penalizar incumplimientos de la normativa FOCEM. 

 

Con relación a la negociación de convenios de complementación técnica y financiera con 

FONPLATA, se avanzó en el análisis de la normativa de ambos organismos y se identificaron 

oportunidades para financiar pre-inversión y recursos de contrapartida local de proyectos FOCEM, entre 

otros aspectos. El tema sigue en consideración. 

 

3.2 Estructura de la Unidad Técnica FOCEM  

La siguiente tabla detalla el equipo técnico de funcionarios de la UTF a junio de 2023 y los 

cargos vacantes: 
 

ESTRUCTURA DE LA UNIDAD TÉCNICA FOCEM (Junio 2023) 

Cargo Nacionalidad Nombre Situación 

AREA: COORDINACIÓN EJECUTIVA 

Coordinador Ejecutivo - - 

Vacante 

(Coordinación interina de la UTF a 

cargo de la TS Verónica Ríos) 

Asistente técnico (secretaria) Paraguay - Vacante 

ÁREA: FINANCIERA-CONTABLE 

Técnico Senior  Uruguay Verónica Ríos En funciones  

AREA: EVALUACIÓN Y SIGUIMIENTO DE LA EJECUCIÓN DE PROYECTOS 

Técnico Senior Argentina Evangelina Martínez En funciones 

Técnico Senior Brasil João Moura En funciones 

Técnico Senior Paraguay Sonia González En funciones 

Técnico Senior Uruguay Glenda Vilela En funciones 

Técnico Senior Venezuela - Vacante 

Analista de proyectos Argentina Juan Pablo Mordini  En funciones 

Analista de proyectos Brasil Marcel Felices En funciones 

Analista de proyectos Paraguay Carmen Ruiz En funciones 

Analista de proyectos Uruguay Inés Millán En funciones 

Analista de proyectos Venezuela - Vacante 
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AREA: JURIDICA 

Técnico Senior Argentina Romina Zozaya En funciones 

AREA: DOCUMENTACIÓN Y ARCHIVO 

Técnico  Brasil Roberta Rodrigues En funciones 

ÁREA: APOYO 

Asistente técnico Argentina - Vacante 

Asistente técnico Brasil - Vacante 

Asistente técnico Paraguay Mª José González En funciones 

Asistente técnico Uruguay Carmen Da Silveira En funciones 
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ANEXO I 
 

 

INFORME SEMESTRAL DE LA UNIDAD TÉCNICA FOCEM 

(NOVIEMBRE 2022 – JUNIO 2023) 
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26.06.2023 

 

INFORME EJECUTIVO DE LAS ACTIVIDADES  

DE LA UNIDAD TÉCNICA FOCEM 

 

PERÍODO: 24/11/2022 al 26/06/2023 

 

La Unidad Técnica FOCEM (UTF), en el período considerado, llevó a cabo diversas actividades 

conforme a sus áreas inherentes de trabajo, entre las cuales se destacan las siguientes:  

 

I) PROYECTOS EN ETAPA DE ANÁLISIS TÉCNICO 

Brasil ha informado su decisión de retirar los proyectos que se encontraban en etapa de análisis 

técnico26, considerando el tiempo transcurrido desde su presentación y en el marco de la revisión 

del procedimiento interno de aprobación de Proyectos FOCEM que está llevando adelante dicho 

país. Vale señalar que también fueron retirados los dos proyectos aprobados oportunamente por 

el GMC y elevados al CMC27 (Acta GMC N°01/14).  

 
Con relación al proyecto “Fortalecimiento de la Gestión del SIMERCOSUR (Programa IV)”, 
presentado en el año 2015 por un monto FOCEM de US$ 500.000 para su ejecución por la 

SM/UTE, se aguarda respuesta a la Nota SM/383/22 (julio 2022) por la cual la Dirección de la SM 

encaminó una consulta en relación al interés del órgano proponente sobre la continuidad del 

proceso de análisis, en consideración del tiempo transcurrido.28 
 

En el semestre se ha llevado adelante el proceso de análisis técnico de la UTF de tres nuevos 

Proyectos, habiéndose emitido los correspondientes dictámenes: 

 
  

Proyecto  Organismo Ejecutor Elegibilidad CRPM 
Dictamen 

Técnico UTF 

Monto 

FOCEM 

US$ 

Argentina 

Obras prioritarias de 

recuperación de infraestructura 

de la Línea Urquiza 

Belgrano Cargas y Logística 

SA (BCYL) 
Acta CRPM N°02/23 

(28/03/2023) 

N°42 

(22/06/2023) 
29.800.289 

Programa 

IV 

Modernización de la 

Infraestructura Informática de la 

Secretaría del MERCOSUR 

Secretaría del MERCOSUR 

(SM) 

Acta CRPM N°11/22 

(24/11/2023) y 

Confirmación en Acta 

CRPM Nº05/23 

(17/05/2023) 

N°41 

(21/06/2023) 
810.988 

                                            
26    - Modernización del Laboratorio de Referencia Enológica (LAREN) 

- Centro de Nano y Biotecnología del MERCOSUR (CENABIM) 
27    - Complementación de la Infraestructura del Parque Tecnológico de Itaipú 

      - Implantación y Pavimentación del contorno viario oeste-conexión entre la BR-282 y la BR-283 en el Municipio de Chapecó-

SC/Brasil 
28     Nota dirigida a los Coordinadores Nacionales, en cumplimiento de la instrucción de la CRPM en su Acta CRPM N°06/2022, 

por la cual solicitó a la UTF que, a través de la SM, dirija la consulta al órgano proponente (Reunión de Ministros de Educación del     

MERCOSUR). 

 



 

  

24 Informe sobre el funcionamiento del FOCEM (junio 2023) 

Fortalecimiento del proceso de 

integración regional para la 

articulación de Políticas Públicas 

en Derechos Humanos del 

MERCOSUR en contextos 

críticos y de emergencia 

Instituto de Políticas 

Públicas en Derechos 

Humanos del MERCOSUR 

(IPPDDHH) 

Acta CRPM N°02/23 

(28/03/2023) 

N°40 

(21/06/2023) 
500.000 

II) NUEVOS PROYECTOS APROBADOS; SUSCRIPCIÓN COF  

A la fecha del presente informe no fueron aprobados nuevos Proyectos ni fueron suscritos nuevos 

Convenios de Financiamiento (COF), encontrándose los Proyectos mencionados en el ítem 

anterior a consideración de la CRPM para ser analizados en la última reunión del semestre. 

 

III) SUSCRIPCIÓN DE ADENDAS A COF 

En el período bajo análisis la CRPM autorizó las siguientes adendas, las que fueron suscritas: 

- Adenda N°2 al COF del Proyecto "Mejoras en la Conectividad Física del Departamento de 

San Pedro" (Paraguay), que ajustó el cronograma de desembolsos a las necesidades de 

ejecución y a la disponibilidad real de contrapartida nacional informada por el Organismo 

Ejecutor del Proyecto.  

- Adenda N°5 al COF del Proyecto “Construcción de la Avenida Costanera Norte de 

Asunción - 2ª Etapa y Conexión (Av. Primer Presidente) con la Ruta Nacional Nº9” 

(Paraguay), que ajustó el cronograma de desembolsos y el costo del Proyecto. 

 

IV) EJECUCIÓN DE PROYECTOS APROBADOS 

Desde el inicio de las acciones del Fondo en el año 2007 y hasta el 19 de junio de 2023, el CMC ha 

aprobado 53 proyectos para ser financiados con fondos FOCEM: 4 de Argentina; 5 de Brasil; 19 de 

Paraguay; 16 de Uruguay; 3 Pluriestatales y 6 correspondientes al Programa IV. Cabe señalar que 5 

Proyectos han sido rescindidos a solicitud del Estado Parte beneficiario correspondiente (1 

proyecto de Argentina, 3 proyectos de Brasil y 1 de Paraguay), por tanto, la cantidad actual es de 

48 proyectos. Estos Proyectos tienen un costo total de US$ 1.491 millones, de los cuales US$ 

968,54 millones corresponden a financiamiento FOCEM no reembolsable.   
 

A la fecha han concluido 31 proyectos y sus auditorías externas finales han sido aprobadas por la 

CRPM: 2 proyectos de Argentina, 2 de Brasil, 11 de Paraguay, 10 de Uruguay, 5 proyectos del 

Programa IV de Fortalecimiento Institucional y 1 proyecto Pluriestatal.  

 

Actualmente se encuentran 9 proyectos con sus actividades y obras en ejecución y los restantes 8 

han cumplido sus intervenciones proyectadas, encontrándose en proceso de cierre administrativo o 

con su auditoría final en curso.  

 

IV.1 – Desembolsos  

Entre el 24/11/2022 y el 26/06/2023 se han concretado desembolsos por la suma de US$ 

9.370.797 de los cuales US$ 14.120 correspondieron a pagos de auditorías externas a Proyectos. 

Un Organismo Ejecutor realizó el reintegro de recursos FOCEM no utilizados por la suma de US$ 

430.131,25. 

 

IV.2 – Procesos de No Objeción 

En el semestre bajo análisis la UTF continuó con el análisis de Pliegos de Bases y Condiciones 

(PBC) para la publicación de licitaciones internacionales, así como con el análisis de propuestas de 

adjudicación y de Convenios Modificatorios a contratos vigentes.  
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Luego de los correspondientes análisis, se cumplieron los siguientes otorgamientos de No 

Objeción: 

- PBC para ejecución de obras del Proyecto “Polo de Desarrollo Local y regional  - 

Universidad Nacional Arturo Jauretche del Partido de Florencia Varela”, Argentina.  

- PBC para la contratación del Plan de Comunicación y Visibilidad del Proyecto “Mejoras en 

la Conectividad Física del Departamento de San Pedro”, Paraguay. 

- PBC para la adquisición de equipos laboratoriales en el marco del Proyecto “Laboratorio 

de Bioseguridad y Fortalecimiento del Laboratorio de Control de Alimentos”, Paraguay.  

- PBC para la adquisición de equipos laboratoriales en el marco del Proyecto “Investigación, 

Educación y Biotecnologías aplicadas a la salud”, en su ejecución en Paraguay a cargo del 

Laboratorio Central del Salud Pública (LCSP). 

 

IV.3 – Misiones de Monitoreo 

En el periodo diciembre 2022 - junio 2023 se realizaron 25 reuniones de monitoreo en modalidad 

virtual y presencial. Asimismo se concretaron 2 misiones de servicio a Paraguay para el monitoreo 

de 5 Proyectos.  En la mayoría de las instancias de monitoreo se ha mantenido la práctica de 

acordar entre los participantes la correspondiente Ayuda Memoria producto del intercambio, las 

que son disponibilizadas en la INTRANET FOCEM. 
 

IV.4 – Inspecciones técnicas 

En este semestre la CRPM aprobó el informe de inspección técnica a las obras del Proyecto 

“Mejoras en la Conectividad Física del Departamento de San Pedro” para el seguimiento de las 

recomendaciones producto de la inspección técnica de base cero realizada en marzo 2021. 

Asimismo, se encuentra en curso la elaboración, por parte de la ingeniera contratada, de otro 

informe de inspección del mismo Proyecto relativo a la opinión especializada sobre la solicitud de 

introducción de cambios técnicos al diseño estructural de uno de los tramos de ruta a intervenir 

por el Proyecto y la consiguiente propuesta de modificación al contrato con la empresa 

adjudicataria de las obras. 

 

Actualmente se está llevando a cabo una convocatoria para la selección de un ingeniero que lleve 

adelante la inspección técnica de las intervenciones del Proyecto “Construcción de la Avenida 

Costanera Norte de Asunción - 2ª Etapa y Conexión (Av. Primer Presidente) con la Ruta Nacional 

Nº9” en el marco de la finalización de la obra y la atención de los hallazgos presentados por los 

auditores externos. 

 

V) REGISTRO DE AUDITORES EXTERNOS 

La inscripción al Registro se encuentra abierta durante todo el año. El Registro está actualmente 

constituido por 44 inscriptos, de acuerdo al siguiente detalle:   

 18 de Argentina  

   6 de Brasil 

   5 de Paraguay 

 12 de Uruguay 

   3 de Venezuela 

 

Durante el período, como es habitual, la UTF gestionó el proceso de actualización de datos de los 

inscriptos, en cumplimiento de la normativa vigente que establece que, cada dos años, las empresas 

inscriptas deben actualizar su información e indicar su interés en continuar formando parte del 

Registro.  
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VI) AUDITORIAS EXTERNAS 

 

VI.1 – Informes de auditoría elevados a la CRPM: 

Durante el período considerado, luego de recibir los informes de los auditores externos, la UTF 

elaboró sus propios informes de los siguientes proyectos, que fueron elevados a la CRPM: 

- “Rehabilitación y Pavimentación asfáltica del tramo Concepción – Puerto Vallemí” 

(Paraguay) – auditoría técnica final de obras del Tramo IV, Acceso y Variante a Concepción 

y control de pagos y saldos de contratos de obras y fiscalización; se recibió información 

aclaratoria  solicitada por la CRPM al Organismo Ejecutor sobre el plan de mantenimiento 

de la ruta, la que fue remitida a la Comisión para su análisis; 

- “Construcción de la Avenida Costanera Norte de Asunción, 2ª Etapa y Conexión (Avda. 

Primer Presidente) con la Ruta Nacional N°9”, (Paraguay); auditoría técnica de obras 

finalizadas; se aguarda la realización de una inspección técnica de obras para apoyar al 

Organismo Ejecutor en la identificación y diseño de un plan de reparación y mantenimiento 

en relación a las observaciones realizadas por la auditoría técnica. 

 

VI.2 – Auditorías Externas en curso: 
Actualmente se encuentra en curso el proceso de auditoría externa de los siguientes Proyectos: 

- “Rehabilitación de la Ruta 30, Artigas” – Tramo I a IV – (Uruguay; auditoría externa 

integral final; la UTF se encuentra elaborando sus propios informes de los cuatro tramos 

para elevarlos a la consideración de la CRPM. 

 

VII) APORTES DE LOS ESTADOS PARTES AL FOCEM 

Entre marzo y mayo de 2023 se recibió la totalidad de los aportes pendientes de Brasil al FOCEM 

por un monto de US$ 99 millones, los que, de acuerdo a instrucciones de la CRPM, fueron 

colocados en depósitos a plazos fijo en la institución bancaria designada por ese Estado Parte para 

concretar sus contribuciones. 

 

VIII) ACTUALIZACIÓN DEL PRESUPUESTO ANUAL DEL FOCEM 

En el marco de lo previsto en el artículo 7 de la Decisión CMC N°12/22, la CRPM aprobó la 

actualización de los valores del Título II del Presupuesto FOCEM para el ejercicio 2023. La referida 

actualización fue presentada por la UTF una vez emitido el dictamen favorable de la auditoría 

externa 2022 e incluye las variaciones en las partidas ocurridas al cierre de dicho ejercicio entre la 

presentación del Anteproyecto del Presupuesto 2023 y el cierre del ejercicio. 

 

IX) CONTRATO DE ADMINISTRACIÓN FIDUCIARIA MERCOSUR-FONPLATA 

En el marco del contrato de administración fiduciaria con el Fondo Financiero para el Desarrollo 

de la Cuenca del Plata (FONPLATA), suscrito por el MERCOSUR en diciembre 2019 (Dec. CMC 

N°23/19) para la inversión de recursos del FOCEM, se recibieron regularmente los informes de 

desempeño de la cartera de inversiones gestionada por FONPLATA y se han mantenido 

intercambios regulares entre la UTF y los técnicos de dicho Fondo, disponibilizando luego a la 

CRPM la información correspondiente.  

 

Habiendo cursado la UTF en diciembre de 2022 la  primera solicitud de reintegro de fondos para 

cumplir con desembolsos a proyectos previstos (US$ 7 millones), actualmente dicho Fondo 

administra un capital de US$ 93 millones de recursos del FOCEM para su inversión, sujeto a los 

lineamientos reglamentarios de FONPLATA. 
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X) GRUPO DE TRABAJO FOCEM DE LA CRPM (GTF) 

El 23/06/2023 se llevó a cabo, en modalidad virtual, la XXII reunión del GTF que contó con la 

participación de las Unidades Técnicas Nacionales FOCEM (UTNFs) y a delegados de las 

Representaciones Permanentes. Como es habitual, el intercambio se basó en el documento de 

trabajo elaborado por la UTF, con información para el análisis de la situación de los recursos del 

Fondo, la proyección de necesidades financieras y la situación de los Proyectos en ejecución y en 

proceso de cierre.  

 

XI) ORGANIZACIÓN DE LA UTF 

Durante el período informado no se desarrollaron actividades de la Comisión de Selección de la 

UTF, no se concretó la cobertura de cargos vacantes ni se produjeron ceses de funcionarios. De 

los 19 cargos aprobados para la estructura de la UTF, actualmente se encuentran 6 vacantes. La 

UTF presentará a la CRPM información sobre sus vacantes y necesidades de personal de modo 

que puedan iniciarse durante el segundo semestre 2023 los procesos de selección reglamentarios. 

 

En el período informado continuó con la coordinación interina de la UTF la Técnico Sénior del 

Área Financiero Contable, Verónica Ríos.  
 

______ 
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ANEXO II 
 

 

CARTERA DE PROYECTOS FOCEM 

(AL 31 DE MAYO DE 2023)
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N° País Proyecto

% 

C U M P LI

M . 

D E S E M B .

DEC Nº Fecha Recursos FOCEM

Auditorías 

Externas  

contra Proyecto

Auditorías 

Externas  

contra Previsión

TOTAL
Reales / 

Total

1 PY

MERCOSUR - Hábitat de Promoción Social, 

Fortalecimiento de Capital Humano y Social en 

asentamientos en condiciones de pobreza - 

FINALIZADO III 8/07 18/01/07 28/05/07 5.576.706,88 3.511.762,59 2.726.444,18 6.238.206,77 11.814.913,65 5.617.936,00 79.556,00 7.984,00 5.705.476,00 -

2 PY MERCOSUR - ROGA III 8/07 18/01/07 28/05/07 7.500.000,00 4.897.963,00 1.425.590,00 6.323.553,00 13.823.553,00 6.988.816,00 35.000,00 0,00 7.023.816,00 93,7%

3 PY

Rehabilitación y mejoramiento de Carreteras de 

acceso y Circunvalación del Gran Asunción - 

FINALIZADO I 8/07 18/01/07 28/05/07 12.233.210,37 12.649.949,00 3.067.110,05 15.717.059,05 27.950.269,42 12.573.625,00 33.000,00 0,00 12.606.625,00 -

4 PY

Programa de Apoyo integral a Microempresas - 

FINALIZADO II 8/07 18/01/07 28/05/07 4.144.603,78 758.618,77 580.815,01 1.339.433,78 5.484.037,56 4.217.852,00 16.585,00 0,00 4.234.437,00 -

5 PY

Laboratorio de Bioseguridad y Fortalecimiento del 

Laboratorio de Control de Alimentos II 8/07 18/01/07 28/05/07 4.080.000,00 720.000,00 461.440,00 1.181.440,00 5.261.440,00 4.020.000,00 21.000,00 0,00 4.041.000,00 99,0%

6 PY

Rehabilitación de Corredores Viales - 

FINALIZADO I 11/07 22/05/07 28/05/07 12.932.196,62 16.292.676,79 3.387.021,11 19.679.697,90 32.611.894,52 13.453.971,00 32.800,00 0,00 13.486.771,00 -

7 PLUR

PAMA - Programa MERCOSUR Libre de Fiebre 

Aftosa - FINALIZADO II 8/07 18/01/07 28/06/07 11.669.371,30 3.497.105,53 217.133,38 3.714.238,91 15.383.610,21 12.239.077,55 163.500,00 35.528,00 12.438.105,55 -

8 UY

Ruta 26  -  tramo  Melo – “Arroyo Sarandí de Barceló 

- FINALIZADO I 8/07 18/01/07 17/07/07 5.179.035,79 3.139.580,64 1.668.560,43 4.808.141,07 9.987.176,86 5.108.362,00 74.750,00 0,00 5.183.112,00 -

9 UY

Internacionalización de la especialización productiva - 

desarrollo y capacitación  tecnológica de los sectores 

de 'software', biotecnología y electrónica y sus 

respectivas cadenas de valor - FINALIZADO II 8/07 18/01/07 17/07/07 1.274.288,00 987.858,48 76.131,09 1.063.989,57 2.338.277,57 1.250.000,00 25.000,00 1.000,00 1.276.000,00 -

10 UY Economía Social de Frontera - FINALIZADO III 8/07 18/01/07 17/07/07 1.323.756,57 247.375,48 141.172,13 388.547,61 1.712.304,18 1.356.294,00 18.940,00 0,00 1.375.234,00 -

11 UY

Desarrollo de Capacidades e Infraestructura para 

Clasificadores Informales de Residuos Urbanos en 

Localidades del Interior del Uruguay - 

FINALIZADO III 11/07 22/05/07 17/07/07 1.533.336,50 289.940,51 263.794,28 553.734,79 2.087.071,29 1.520.000,00 18.940,00 0,00 1.538.940,00 -

12 UY

Intervenciones Múltiples en Asentamientos ubicados 

en Territorios de Frontera con Situaciones de 

Extrema Pobreza y Emergencia Sanitaria, Ambiental y 

Hábitat - FINALIZADO III 11/07 22/05/07 17/07/07 1.196.737,00 592.434,66 253.599,23 846.033,89 2.042.770,89 1.200.000,00 0,00 0,00 1.200.000,00 -

13 UY

Ruta 12: Tramo Empalme Ruta 54 - Ruta 55 - 

FINALIZADO I 23/07 28/06/07 17/07/07 2.832.930,37 2.471.069,09 1.066.517,48 3.537.586,57 6.370.516,94 2.817.480,00 57.750,00 0,00 2.875.230,00 -

14 IV

Fortalecimiento Institucional de la Secretaría del 

MERCOSUR para el Sistema de Información del 

Arancel Externo Común - FINALIZADO IV 8/07 18/01/07 N/C 42.983,85 0,00 0,00 0,00 42.983,85 48.350,00 1.650,00 0,00 50.000,00 -

al    31/05/2023

DESEMBOLSOS REALES A LA FECHAContrapartida 

Local No 

Elegible

COSTO TOTAL 

DEL 

PROYECTO

FONDO PARA LA CONVERGENCIA ESTRUCTURAL DEL MERCOSUR

RESUMEN DE AVANCE GLOBAL -  PROYECTOS FOCEM - (en US$)

P
r
o

g
r
a
m

a

Aprobación 

CMC
Fecha  

COF / 

Rescisión

Contrapartida 

Local Elegible

APORTE FOCEM 

VALOR FINAL 

CONTRAPART

. LOCAL 

TOTAL
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15 IV

Base de Datos Jurisprudenciales del MERCOSUR  - 

FINALIZADO IV 8/07 18/01/07 N/C 49.621,69 0,00 0,00 0,00 49.621,69 48.360,00 1.640,00 0,00 50.000,00 -

16 IV

Identificación de Necesidades de Convergencia 

Estructural en el MERCOSUR - FINALIZADO IV 39/07 25/10/07 N/C 19.343,09 0,00 0,00 0,00 19.343,09 69.500,00 1.400,00 0,00 70.900,00 -

17 PY

Construcción y Mejoramiento de Sistemas de Agua

potable y Saneamiento Básico en Pequeñas

Comunidades Rurales e Indígenas del País I 47/07 17/12/07 16/05/08 10.606.582,00 6.799.567,00 2.932.984,00 9.732.551,00 20.339.133,00 8.390.774,00 28.280,00 0,00 8.419.054,00 79,4%

18 PY

Pavimentación asfáltica sobre empedrado del tramo 

alimentador de la Ruta 8, corredor de integración 

regional, Ruta 8 – San Salvador – Borja Iturbe y Ramal 

a Rojas Potrero - FINALIZADO I 48/07 17/12/07 16/05/08 4.889.893,79 2.389.443,66 797.488,28 3.186.931,94 8.076.825,73 4.881.998,00 12.900,00 0,00 4.894.898,00 -

19 PY

Desarrollo de Productos Turísticos Competitivos en 

la Ruta Turística Integrada Iguazú Misiones, Atractivo 

Turístico del MERCOSUR - FINALIZADO
II 7/08 30/06/08 12/08/08 979.180,53 241.646,36 140.159,66 381.806,02 1.360.986,55 962.300,00 29.800,00 0,00 992.100,00 -

20 PY

Pavimentación asfáltica sobre empedrado del tramo 

alimentador de las Rutas 6 y 7, corredores de 

integración regional, Pdte. Franco - Cedrales - 

FINALIZADO I 8/08 30/06/08 12/08/08 4.499.694,97 2.588.373,97 869.492,32 3.457.866,29 7.957.561,26 4.500.000,00 17.000,00 11.900,00 4.528.900,00 -

21 PY

Pavimentación asfáltica sobre empedrado del tramo 

alimentador de la Ruta 2, corredor de integración 

regional, Itacurubi de la Cordillera – Valenzuela – 

Gral. Bernardino Caballero - FINALIZADO I 9/08 30/06/08 12/08/08 3.928.100,75 1.469.320,57 668.580,27 2.137.900,84 6.066.001,59 3.991.000,00 17.000,00 17.200,00 4.025.200,00 -

22 PY

Recapado del tramo alimentador de las Rutas 1 y 6, 

corredores de integración regional, Ruta 1 (Carmen 

del Paraná) – La Paz, Ruta Graneros del Sur - 

FINALIZADO I 10/08 30/06/08 12/08/08 2.960.339,83 1.162.019,00 500.314,00 1.662.333,00 4.622.672,83 3.080.001,00 12.750,00 17.450,00 3.110.201,00 -

23 PY

MERCOSUR YPORÃ - Promoción de acceso al agua

potable y saneamiento básico en comunidades en

situación de pobreza y extrema pobreza -

FINALIZADO III 11/08 30/06/08 12/08/08 478.976,99 880.871,81 147.237,63 1.028.109,44 1.507.086,43 576.978,00 14.800,00 0,00 591.778,00 -

24 BR-R

Proyecto de Implementación de la Biblioteca UNILA  - 

BIUNILA y del Instituto MERCOSUR de Estudios 

Avanzados  - IMEA, de la Universidad Federal de la 

Integración Latinoamericana - UNILA en la región 

trinacional en Foz de Iguazú, en el Estado de Paraná, 

Brasil. - RESCINDIDO - 2/09 24/07/09

COF 

02/08/10 

RESC. Dec. 

Nº 06/15, 

16/07/15

25 PY

Desarrollo Tecnológico, Innovación y Evaluación de 

la Conformidad – DeTIEC II 10/09 24/07/09 14/10/10 5.000.000,00 882.353,00 588.235,00 1.470.588,00 6.470.588,00 4.327.525,00 3.850,00 0,00 4.331.375,00 86,6%

26 UY

Interconexión Eléctrica de 500 MW Uruguay - Brasil - 

FINALIZADO I 02/10 02/08/10 14/09/10 82.628.209,70 31.008.507,59 13.216.785,76 44.225.293,35 126.853.503,05 83.028.000,00 53.200,00 0,00 83.081.200,00 -

27 AR

Vínculo de Interconexión en 132 Kv. ET Iberá – ET 

Paso de los Libres Norte  - FINALIZADO I 03/10 02/08/10 16/12/10 23.498.380,11 4.370.355,00 6.452.015,00 10.822.370,00 34.320.750,11 23.457.677,11 38.373,00 0,00 23.496.050,11 -

28 AR-R

PYMES exportadoras de Bienes de Capital, Plantas 

Llave en mano y Servicios de Ingeniería - 

RESCINDIDO - 04/10 02/08/10

Res. Dec 

09/18-

17/12/18 150.487,15 150.487,15

29 BR

Ampliación del Sistema de Saneamiento de Ponta 

Porã - MS - FINALIZADO I 05/10 02/08/10 01/12/10 4.267.724,28 793.435,82 213.046,65 1.006.482,47 5.274.206,75 4.405.453,45 25.800,00 0,00 4.431.253,45 -
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30 PY

Rehabilitación y Pavimentación asfáltica del tramo 

Concepción – Puerto Vallemí I 06/10 02/08/10 14/10/10 75.309.383,00 68.128.678,00 16.856.989,00 84.985.667,00 160.295.050,00 74.895.382,00 152.408,16 0,00 75.047.790,16 99,7%

31 PY

Construcción de la Línea de Transmisión 500 kV 

Itaipú-Villa Hayes, de la Subestación Villa Hayes y de 

Ampliación de la Subestación Margen Derecha Itaipú - 

FINALIZADO I 07/10 02/08/10 09/09/10 305.688.713,49 68.205.145,92 41.470.543,53 109.675.689,45 415.364.402,94 306.821.330,07 60.000,00 0,00 306.881.330,07 -

32 AR

Intervenciones Integrales en los Edificios de 

Enseñanza Obligatoria en los Departamentos 

General Obligado, Vera, 9 de Julio, Garay y San Javier 

– Provincia de Santa Fe - FINALIZADO III 08/10 02/08/10 16/12/10 8.529.572,66 1.609.266,77 3.277.284,71 4.886.551,48 13.416.124,14 8.493.187,68 36.385,00 0,00 8.529.572,68 -

33 BR

Intensificación y Complementación Automotriz en el 

ámbito del MERCOSUR - FINALIZADO II 09/10 02/08/10 16/12/10 2.244.154,73 503.140,83 261.828,02 764.968,85 3.009.123,58 2.820.987,77 9.900,00 0,00 2.830.887,77 -

34 BR-R

Calificación de Proveedores de la Cadena Productiva 

de Petróleo y Gas - RESCINDIDO
- 11/10 02/08/10

Resc. Dec. 

N°07/21 

13/12/21 1.377.451,05 3.200,00 0,00 1.380.651,05

35 BR-R

Obras de Ingeniería del Sistema de Saneamiento de la 

Ciudad de Sao Borja-RS - RESCINDIDO
- 51/10 16/12/10

Resc. Dec. 

Nº 06/15, 

16/07/15

36 UY

Rehabilitación de Vía Férrea, línea Rivera: tramo 

Pintado (Km 144) - Frontera (Km 566) I 52/10 16/12/10 12/12/11 50.100.407,00 12.500.000,00 9.900.000,00 22.400.000,00 72.500.407,00 49.750.407,00 132.652,00 0,00 49.883.059,00 99,6%

37 PY-R

Construcción de la Autopista Ñu Guazú: Asunción - 

Luque (6,3 Km.) RESCINDIDO

- 02/11 13/04/11

COF 

13/05/11 

RESC. Dec. 

Nº 42/12, 

06/12/12

38 PLUR

Investigación, Educación y  Biotecnologías Aplicadas a 

la Salud II 17/11 28/06/11 20/12/11 18.417.399,00 2.733.093,00 1.642.768,00 4.375.861,00 22.793.260,00 16.708.678,50 21.100,00 0,00 16.729.778,50 90,8%

39 UY

Internacionalización de la especialización productiva 

(2ª Etapa) - FINALIZADO II 23/11 19/12/11 19/12/12 2.335.586,01 449.151,29 170.148,66 619.299,95 2.954.885,96 2.699.002,00 7.200,00 0,00 2.706.202,00 -

40 PY

Construcción de la Avenida Costanera Norte de

Asunción - 2ª Etapa y Conexión (Av. Primer

Presidente) con la Ruta Nacional Nº 9 I 06/12 29/06/12 17/12/14 56.998.231,00 11.067.130,00 14.421.384,00 25.488.514,00 82.486.745,00 54.598.231,65 7.680,00 0,00 54.605.911,65 95,8%

41 PLUR

Saneamiento Urbano Integrado Aceguá-Bra y Aceguá-

Rou I 30/12 30/11/12 06/11/13 5.719.708,43 2.037.303,00 1.456.943,00 3.494.246,00 9.213.954,43 4.842.808,00 16.940,00 0,00 4.859.748,00 85,0%

42 UY

Rehabilitación de Vía Férrea II; Tramos Piedra Sola-

Tres Árboles-Algorta-Paysandú-Salto-Salto Grande I 43/12 06/12/12 11/07/13 83.520.000,00 19.605.700,00 15.160.370,00 34.766.070,00 118.286.070,00 73.346.800,00 18.050,00 0,00 73.364.850,00 87,8%

43 IV

Construyendo una Infraestructura para la Protección 

y Promoción de los Derechos Humanos en el 

MERCOSUR - FINALIZADO IV 44/12 06/12/12 14/01/13 472.237,26 0,00 2.998,09 2.998,09 475.235,35 485.000,00 5.200,00 0,00 490.200,00 -

44 AR

Polo de Desarrollo Local y Regional - Universidad 

Nacional Arturo Jauretche Partido Florencio Varela II 45/12 06/12/12 24/06/13 13.951.400,00 7.996.535,00 0,00 7.996.535,00 21.947.935,00 3.508.914,06 15.000,00 0,00 3.523.914,06 25,3%
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45 UY

Rehabilitación de la Ruta 8 Treinta y Tres-Melo / 

Tramo I: Km 310 al Km 338 - FINALIZADO I 09/14 02/06/14 21/07/14 8.457.951,53
1.508.415,82 2.020.806,69

3.529.222,51 11.987.174,04 10.904.079,00 12.700,00 0,00 10.916.779,00 -

46 UY

Rehabilitación de la Ruta 8 Treinta y Tres-Melo / 

Tramo II: Km 366 al Km 393,1  -FINALIZADO I 10/14 02/06/14 21/07/14 7.993.393,39
1.457.537,87 1.896.265,40

3.353.803,27 11.347.196,66 10.966.381,00 13.920,00 0,00 10.980.301,00 -

47 IV

MERCOSUR Social: Fortalecimiento del Instituto 

Social del MERCOSUR y Consolidación del Plan 

Estratégico de Acción Social IV 37/15 20/12/15 27/01/16 367.838,00 21.127,00 44.235,00 65.362,00 433.200,00 332.838,00 4.000,00 0,00 336.838,00 91,6%

48 IV

Fortaleciendo Capacidades Institucionales para la 

Gestión de Políticas Públicas en Derechos Humanos 

en el MERCOSUR - FINALIZADO IV 07/17 20/07/17 15/08/17 372.796,64 0,00 12.388,63 12.388,63 385.185,27 399.800,00 1.450,00 0,00 401.250,00 -

49 UY

Rehabilitación de la Ruta 30 - Tramo I: Ramal: Ruta 3 - 

Tomás Gomensoro, Departamento de Artigas I 08/17 20/07/17 17/08/17 2.996.504,00 768.758,00 731.088,00 1.499.846,00 4.496.350,00 2.621.373,98 2.893,53 0,00 2.624.267,51 87,6%

50 UY

Rehabilitación de la Ruta 30 - Tramo II: Tomás 

Gomensoro - Acceso Oeste Arroyo Cuaró, 

Departamento de Artigas I 09/17 20/07/17 17/08/17 6.069.854,00 1.226.663,00 1.420.944,00 2.647.607,00 8.717.461,00 5.281.118,49 2.893,53 0,00 5.284.012,02 87,1%

51 UY

Rehabilitación de la Ruta 30 - Tramo III: Acceso Este 

Arroyo Cuaró - Javier de Viana, Departamento de 

Artigas I 10/17 20/07/17 17/08/17 5.805.678,00 1.166.717,00 1.361.438,00 2.528.155,00 8.333.833,00 4.980.305,29 2.893,53 0,00 4.983.198,82 85,8%

52 UY

Rehabilitación de la Ruta 30 - Tramo IV: Javier de 

Viana - Arroyo Chiflero, Departamento de Artigas I 11/17 20/07/17 17/08/17 4.876.930,00 984.988,00 1.145.716,00 2.130.704,00 7.007.634,00 4.097.693,46 2.893,53 0,00 4.100.586,99 84,1%

53 PY

Mejoras en la conectividad física del Departamento 

de San Pedro I 21/18 17/12/18 17/12/18 92.993.387,00 27.726.652,00 34.988.616,00 62.715.268,00 155.708.655,00 17.770.876,00 0,00 0,00 17.770.876,00 19,1%

968.546.329,90 332.338.230,82 190.104.421,67 522.442.652,49 1.490.988.982,39 871.984.462,26 1.364.623,28 91.062,00 873.440.147,54 90,2%
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