Ceské vysoké uéeni technické v Praze
Fakulta strojni

Ustav fizeni a ekonomiky podniku

DIPLOMOVA PRACE

ZvySeni efektivity rizeni materialovych zasob
s vyuzitim systému SAP ve strojirenském podniku

AUTOR: Bec. Petr Polanecky
VEDOUCI PRACE: Ing. Miroslav Zilka, Ph.D.

PRAHA 2020



cvur ZADANI DIPLOMOVE PRACE

xand vryoed
Wl TechICRE
v rare

1. OSOBNI A STUDIJNi UDAJE

Fa —
Pfijmeni: Polanecky Jméno: Petr Osobnl &islo. 437720
Fakulta/Ustav.  Fakulta strojni
Zadavajicl katedraiistav.  Ustav fizeni a ekonomiky podniku
Studijni program: Strojni inZenyrstvi

" Studijni obor. Rizeni a ekonomika podniku J

IIl. UDAJE K DIPLOMOVE PRACI

r Nazev diplomové prace:
Zvyseni efektivity fizeni materidlovych zdsob s vyuZitim systému SAP ve strojirenském podniku

Nazev diplomové prace anglicky:
Efficiency Improvement of material inventory management using the SAP system in an manufacturing
company

Pokyny pro vypracovani:
Uvod - definice cill a Ukoll prace
Teoreticka vychodiska - zasoby & |ejich funkee, modely fizeni zasob, podpora informaénich systémi pii fizeni zasch
Analyza souasného stavu sysiému Hzenl zisob, identifikace kritickych mist. analyza chovénl jednotivyeh pola2ek zasch
Navrh optimalizacnich opatfeni, identifikace intarich KPI
Zawver

Seznam doporuéené literatury:
1. ROETTIG, Elke. Inventory management and opbmization in SAP ERP. Boston Rheinwerk Publishing, 2018, ISBN

978-1-4932-1311-5
2. MURRAY, Martin a Jawag AKHTAR, Materials management with SAP ERP: functionality and technical configuration.

4th eddtion. Boston: Rheinwerk Publishing, 2016, ISBN §78-14§-3213-573.
3. Giotal supply chain and operations management: a decssion-oriented infroduction to the creation of value. New York,

NY Springer Berin Heidelberg, 2016. ISBN 978-3-319-24215-6
4. ROY. Ram Naresh. A Modern Approach to OPERATION MANAGEMENT. New Delhi: New Age Internationl Lid.,

Publishers, 2005, ISBN 81.224-2326-1
Jméno a pracovisté vedouci(he) diplomové prace.
Ing. Miroslav Zilka, Ph.D., dstav fizeni a ekonomiky podniku FS

Jméno a pracovidté druhé(ho) vedouci(ho) nebo konzuitanta(ky) dipiomové prace:

Datum zadani diplomové prace: 12.04.2020 Termin odevzdani diplomove prace. 31.07.2020
Plamggadant diplomové prace: 28.02.2021 ,
g J) ‘.{.-\7 S 'z A ‘—___1
Ing. Miroskav 2ika, Ph.D. prot. Ing Franeidak Fraiverg, CSe. —prof. Ing. me vamak DrSe. J

. POapE vodud o) prite sodpe wecdousd o) (e bassecry
lIl. PREVZETI ZADANI

Oiplomant bere na vadami, 28 je povi prac &, bez cizi pomoct, s vyjimikcy posigytnutych koraulaci, R

Seznsm poulne Meratury, nych pramend & jman konzullankl jo tfebs uvest v ciplomove prac.

24. 6. 2010 GQ{

\ Datum pfevzeti zadani \ Podpis studenta J

CVUT-CZ-20P-20151 & CVUT v Praze, Design. CVUT v Praze, VIC



Abstrakt

Tato diplomova prace se zabyva navrhem systému planovani a fizeni zasob S vyuzitim
systétmu SAP ve strojirenském podniku. Cilem bylo zanalyzovat kritické faktory, které
nejvice ovliviluji vysi zasoby a navrhnout opatfeni, diky kterym by bylo dosazeno vyssi
efektivity planovani a fizeni zdsob za pomoci organizacnich a systémovych nastaveni.
Vysledkem této prace je komplexni navrh systému planovani a fizeni zasob v¢. nutnych
nastaveni v systému SAP. Implementace tohoto systému muze potencialné spolecnosti
prinést vyznamné snizeni nakladii na drzeni zasob, zlepseni efektivity a predpovidatelnosti
stavu zasob.

Kli¢ova slova: materidlovy management, fizeni zasob, nadkup, planovani zasob, SAP, SCM,
ABC, XYZ, optimalizace zasob

Vedouci prace: Ing. Miroslav Zilka, Ph.D.

Abstract

This diploma thesis deals with the design of an inventory planning and control system using
the SAP system in a manufacturing company. The aim was to analyze the critical factors
that most affect the amount of inventory on hand and to propose measures that would achieve
greater efficiency of inventory planning and control using organization and SAP system
settings. The result of this work is a comprehensive design if inventory planning and control
system incl. necessary setting in the SAP system. The implementation of this inventory
planning and control can potentially bring the company a significant reduction in the holding
cost, improve efficiency and predictability.

Key words: material management, inventory control, purchasing, inventory planning,
SAP, SCM, ABC, XYZ, inventory optimization
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1 Uvod

Tato prace se zabyva ndvrhem systému fizeni zasob v jedné vyrobni spolecnosti. Otazkou
je, pro¢ jsem si vybral pravé toto téma? Duvodi je hned nékolik. V dob¢ psani této prace
jsem pracoval jako vyrobni a materidlovy planova¢ v dané spolecnosti. Moji primarni
motivaci tedy bylo spojit studium a pracovni povinnosti do jedné, ale zaroven jsem vid¢l
velky potencidl v mozném zlepSeni aktualniho systému planovani. Ve spolecnosti jsem
pracoval téméf 2,5 roku a za tu dobu jsem zjistil, ze spousta véci nefunguje tak, jak by méla,
a potencial pro zlepSeni tak byl obrovsky. Zasobovani a nakup se fidily pouze otrockym
uvoliovanim pozadavki navrZzenych SAP systémem S neaktualnimi a nejasnymi
nastavenimi, kterym nikdo potadné nerozumél, prioritizace a kontrola zasob byla reaktivni,
nahodilé.

Sekundarni motivaci bylo naucit se vyuzivat, pouzivat a nastavovat systém SAP, ktery je
v podnikové sféfe velmi rozsifeny. Obecné IT dnes vnimam jako velmi dilezitou soucast
dnesnich obchodnich procest, a tak dle mého nazoru nestaci mit “pouze” expertizu v urcité
oblasti (ekonomika, finance, kvalita, SCM atp.), ale také pokroc¢ilou znalost IT nastroji. V
dnes$nim digitalnim véku je toto zcela zasadni, a to nejen pro samotného jedince, ale také pro
spole¢nosti. Predpokladam, ze digitalizace a IT bude i v budoucnu raketoveé rist a bez
pfizpiisobeni se tomuto trendu muze zGstat mnoho spole¢nosti i jednotlivel
nekonkurenceschopnych.

Tercialni motivaci byl mtj velky zajem o oblast podnikového planovani, podnikovych
operaci @ SCM. V dnesni dobé vnimam logistické operace jako klicové prvky pro dodani
piidané hodnoty zdkaznikltim, at’ uz ve formé& rychlosti a spolehlivosti doruceni produkti,
nebo ve form¢ nizkych nakladd, které v koneéném dtisledku znamenaji konkurenceschopné
ceny produkti a dodateCné penize pro organizace, které je mohou investovat do svého
rozvoje.

Namét na tuto praci vznikl primarné ze snahy o snizeni zasob spolecnosti. K tomuto vSak
vede dlouha cesta, kterd za¢ina planovanim a kontrolou zasob. Puvodni myslenka byla
predevsim takova, ze kliCovy vystup prace bude nastaveni systému SAP. V prib&hu psani
jsem si ale uvédomil, Ze to neni pouze a jen 0 nastaveni SAPU (paradoxné to je aZ sekundarni
problém), ale pfedevs§im o organizaci a lidském pfistupu.

Cilem této prace je tedy uceleny navrh konceptu planovani a fizeni zasob, ktery je feseny
v dil¢ich tkolech:

1. Analyza a popsani problematickych faktori soucasného stavu planovéani a fizeni
zasob (se zaméfenim na nakupované materialy)

2. Navrh systému pldnovani zasob s vyuzitim klasifikace jednotlivych materidlovych

polozek (se zaméfenim na nakupované materialy)

Névrh kontrolnich mechanismii a KPI pro sledovani efektivity systému fizeni zdsob

4. Navrh nastaveni systému SAP
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2 Teoreticka Cast
2.1 Supply chain management

Supply chain (SC, dodavatelsky fetézec) je propojend sit’ tii a vice spolecnosti, které
napii¢ timto fetézcem spolupracuji S cilem pfemény vstupnich materidli na konec¢né
produkty. Tato sit’ zahrnuje dodavatele (tzv. upstream), obchodniky a zakazniky (tzv.
downstream) a samoziejmé samotného vyrobce. Nékdy je také mozné setkat se s obecnéjsim
pojmem dodavatelsko-odbératelsky fetézec. [1,2]

V ramci tohoto fetézce probihaji nejen logistické a vyrobni operace, ale také budovani a
fizeni vztaht s dodavateli | odbérateli. Integraci vSech téchto ¢innosti od dodavatele po
kone¢ného odbératele dostavame koncept supply chain managementu (SCM). Tento obor
managementu se diva na dodavatelsky fetézec z “vyssi perspektivy”, planuje a koordinuje
jednotlivé ¢lanky fetézce tak, aby bylo dosaZeno spole¢ného cile. Schématické zndzornéni
funkce SCM v ramci logistickych operaci je zobrazeno na obr. 1. [1, 3, 4]

Logistika Vyroba

sklad Montaz
Optimalizace Optimalizace
skladovania vyroby a
informagnich montaZe
tokd

SCM

- Pldnovani poptévky
- Koordinace zasohovani
- Rizeni zésob

obr. 1 Funkce SCM v logistickych operacich [3]

Supply chain management je multioborova oblast, ktera se zabyva koordinaci logistickych
tokl napti¢ dodavatelskym fetézcem, vyrovnava nabidku a poptavku s cilem maximalizovat
zékaznickou spokojenost, zajistit flexibilitu fetézce, spolehlivost dodavek, a to s dosazenim
nejnizSich moznych nakladt. Hlavni zdroje nakladii na logistické operace jsou uvedeny
v tab. 1. [6, 7, 8]



Hlavni kategorie Fixni naklady Variabilni naklady
nakladi
Naklady na skladovani - Néklady na - IlinJ lﬁtzm o
administrativu T axacy priezitost
. - Néklady na zastarani
- Naéklady na Naklad
provoz skladu T faxadyna .
zniCeni/poskozeni
Néklady na operace - Administrativni - Nakvlréldka a vykladka
naklady na zboZi
. - Naklady na pohyb
spravu , L
objednévek - Naklady na fizeni zasob
- Naklady na obalovy
material
N,aklsdy z nedostatku _ Ziraceny prode;
zaso - Ztraceny zakaznik
- Ztracena image
Naklady na transport _ Odpisy - PO]l.Ste?I o
. - Variabilni ndklady na
transportnich i ¢
zafizeni ranspor
- Prongjem
transportnich
prostiedkil
Naklady na provoz a _ Odpisy - Naklady na prongjem

vybaveni zavodu

atp. (variabilni dle
objemu)

tab. 1 Hlavni zdroje ndakladii na logistické operace [5]

Tti zakladni logistické toky (viz. obr. 2), které primarni fidi SCM, jsou:

1. Materialovy tok, tzn. pohyb zbozi od dodavatele po kone¢ného zakaznika. [6, 9]
2. Informacni tok, tzn. prenos informaci o objednavkach, stavech transportu, vyvoji
poptavky a nabidky. Pfesnost a dostupnost téchto informaci hraje v dnesni dob¢

zasadni roli v obchodnich procesech. [6, 9]

3. Financni tok, tzn. pfedavani finan¢nich prostiedki vyménou za produkty a
sluzby. Tyto toky vznikaji prakticky pfi kazdém pohybu materialu, a to jak pti

internich pohybech v organizaci, tak pfi prodeji atp. [6, 9]

Materialovy tok

Dodavatel

» Vyrobce

»

Zakaznik

Finan&ni tok

Informaéni tok

obr. 2 Logistické toky v SCM [3]
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Supply chain management musi také kromé logistickych tokt fidit rizika, kterd zptisobuje
nejistota v fetézci. Hlavni zdroje nejistot jsou:

1. Nejistota na strané nabidky: tzn. nejistoty v upstreamu dodavatelského fetézce.
Tyto nejistoty mohou byt zpusobeny omezenou dostupnosti komponent, napft.
z diivodu variability dodacich lhit, kapacitnich omezeni dodavateli nebo netplné ¢i
nekvalitni dodavky. DalSim zdrojem nejistoty vSak mohou byt i ceny (navySeni ceny
komponenty navysi hodnotu zasoby) nebo inventarni rozdily ve skladu. [1, 10]

2. Nejistota na strané procesu: tato nejistota vznika diky nespolehlivosti procest,
ktera je zapfi¢inéna odstavkami zafizeni, pritahy ve vyrobé, kapacitnimi omezenimi
nebo i1 problémy sIT zabezpecenim. Tyto nejistoty pak mohou ovliviiovat
v odbératelském fetézci jak stranu upstreamu, tak downstreamu. [1, 10]

3. Nejistota na strané poptavky: napi. zmény v objednavkach, zmény v Casu
doruceni, pozadovaného mnozstvi, typ vyrobku atp. [1, 10]

Jednim z hlavnich ukoli SCM je fidit tyto nejistoty a zajistit flexibilitu fetézce tak, aby
byl schopny na tyto nejistoty reagovat. Zajisténim proti témto nejistotdm je nutné, aby
organizace aplikovaly strategie rezerv (bufferi), které mohou byt vyuzity v rtznych
formach, jako jsou:

e Pojistna zasoba: zasoba materidlli, nebo konec¢nych produkti, k zajiSténi
samostatnych operaci vyroby nebo prodeje. [10, 11]

e Kapacitni rezerva: rezervni vyrobni potencial, ktery je mozné vyuzit v ptipadé
navyseni poptavky. MiiZe se jednat napf. o navySeni sménnosti atp. [10]

o Casova rezerva: rezervni &as, ktery je ptidany k celkové dodaci Thaté. [10]

Tyto rezervy byvaji obvykle nastavovany na zaklad¢ predpovédi poptavky (obchodniho
forecastu). Kvalita tohoto planu ma tedy zasadni vliv na to, s jakou zasobou bude organizace
operovat. Kvalitni pfedpovéd’ poptavky mutze mit za nasledek celkové snizeni zasoby,
snizeni nakladu a zlepSeni cash flow podniku. [10]

V souvislosti s planovanim a nejistotami v SC byva ¢asto zminovan tzv. Bullwhip efekt,
nékdy oznaCovany jako Whiplash efekt. Tento efekt je vysvétlovan jako postupné
rozkmitavani napti¢ dodavatelskym fetézcem kvuli reakcim na zakaznickou poptavku (viz.
obr. 3). [1, 4, 10]

Dodavatel

Poptavka
Stara - 1200ks
Nova - 1050 ks

Pojistna zasoba
Stara - 300 ks
Nova - 263 ks

Vyroba
Stara: 1200ks
Nova: 1013 ks

Pokles 15,6%

Vyrobce

Poptévka
Stara - 1200ks
Nova - 1080 ks

Pojistna zdsoba
Stard - 300 ks
Nové -270ks

Vyroba
Stara: 1200ks
Nova: 1050 ks

Pokles 12,5%

Zakaznik
Poptavka
Stard - 1200ks
Nova - 1080 ks

Pokles 10%

obr. 3 Bullwhip efekt [1]

Obvyklé priciny vzniku tohoto efektu byvaji prehnané reakce na zdkaznickou poptavku,
nedostate¢nd vymeéna informaci o poptavce napiic odbératelskym fetézcem, velikosti
objednavek s ohledem na mnoZstevni slevy, variability dodacich lhlit a mnoZstvi, nepfesné
predpovédi poptavky a strach z nedostatku zasob. Vyskyt tohoto jevu se pak muize projevit
vysokymi pojistnymi zasobami, Spatnou urovni sluzeb, neefektivnim vytizenim
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transportnich a vyrobnich kapacit. Tento efekt vSak nemusi nastat v kazdém odbératelském
fetézci a rozsah tohoto jevu se 1i$i obor od oboru, vSe zalezi na velikostech zmén v poptavce,
objemu atp. [1, 10]

2.2 Operac¢ni management

~ I

Opera¢ni management vznika rozsifenim konceptu vyrobniho managementu, ktery se
zabyva pouze vyrobou konkrétniho produktu, 0 management sluzeb. Opera¢ni management
se v mnohém piekryva a je podobny SCM, zasadni rozdil je vSak v perspektiveé pohledu. Jak
jiz bylo zminéno, SCM se diva na logistické operace z perspektivy dodavatelského fetézce,
naproti tomu operaéni management v sob¢ integruje logistické operace z perspektivy
podniku. [1, 13]

Opera¢ni management fidi operace podniku (viz obr. 4), tj. procesy, které méni vstupy
(material, lidi, informace, finance atp.) na vystupy v podobé vyrobkl nebo sluzeb
s ptihlédnutim ke zpétné vazbé procestt ve form¢ nakladl, zasob nebo dosazené kvality.
Jedna se tedy o snahu dosahnout efektivity ve vyuzivani zdroji s cilem doruceni pridané
hodnoty zakaznikiim. [1, 13]

Vstupy: Transformaéni proces: Vystupy:
- Lidé - Produktovy design - Produkty
- Materialy - Procesni planovani - Sluzby
-Stroje * - Rizeni vyroby
- Informace - Udrzba
- Kapital
-~

Kontrola:

- Zasoby

- Kvalita

- Néklady

obr. 4 Operacni proces [13]

Podobné jako SCM je operacni management multioborova oblast, ktera v sobé zahrnuje
zna¢né mnozstvi funkci tykajicich se vyroby, produktového managementu, distribuce a
servisu. Témito funkcemi jsou dle [1, 13]:

1. Rozmisténi zarizeni: tvorba studii a strategické rozhodovani o umisténi vyrobnich
kapacit

2. Manipulace s materialem a tvorba layouti vyrobnich zafizeni: navrhovani
rozmisténi vyrobnich prostfedkl v zdvod¢ s cilem dosdhnout pozadovaného objemu
vyroby, kvality, efektivity atp.

3. Navrh produktii: spolupracuje pfi ndvrhu produktt s ohledem na marketingovy mix
a nasazeni do vyroby.

4. Navrh procesii: analyzuje logistické toky, rozhoduje o volbé vyrobnich technologii
a stroju s cilem zabezpecit maximalni efektivitu systému

5. Vyrobni plinovani a kontrola: rozhodovani o zahdjeni operaci, vyrobnich cestach,
sekvencich operaci atp.

6. Kontrola kvality: je zodpovédny za zlepSovani vystupu a redukci nakladu, které
jsou zpiisobeny zmetky.
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7. Materidlovy management: minimalizace nakladi na zasoby, nakup, transport,
ptijem, skladovani, manipulaci s materidlem atp., a to za pomoci simplifikace,
standardizace a ostatnich nastroja.

8. Management udrzby: zajistovani plynulé vyroby bez neocekdvanych vypadkl
strojniho zafizeni.

Opera¢ni management fidi logistické operace a systémy organizace. Logistické systémy
muzeme rozradit do dvou zakladnich kategorii:

1. Tlacné systémy (Supply- driven)
2. Tazné systémy (Demand- driven)

Rozdil mezi t€émito systémy spociva v zahdjeni procesii na zékladé jinych podminek.
V piipadé tlatnych systémil jsou obvykle logistické procesy, jako je nakup, vyroba atp.,
zahajeny na zaklad¢ ptredpovédi poptavky (obchodni forecast) a jsou tedy prakticky
nezavislé na skute¢né potieb¢ zakaznikli. Naproti tomu tazné systémy pracuji na opaéném
principu. V téchto systémech jsou logistické procesy zahajeny az na zakladé pozadavku
zakaznika. Tyto systémy tedy zamezuji nadvyrobé nebo nakupu komponent, které nebudou
vyuzity. Aplikace vSak neni mozna pro jakykoliv obor nebo produkt. V praxi se pak mizeme
setkat s kombinaci téchto systémt, které jsou oddéleny tzv. bodem rozpojeni [1, 7, 10, 12]

Na zaklad¢ umisténi bodu rozpojeni (viz. obr. 5) je dle [1, 13] mozné definovat Ctyfi
zakladni vyrobni strategie (nékdy oznacované jako strategie zasob):

1. Make-to-stock (MTS): Strategie je zalozena pouze na tlakovém principu. Potieba
vyuziti této strategie vznika ve chvili, kdy pfijatelna doba dodéani ze strany zakaznik
je kratsi nez kumulativni doba vyroby. Vyhodou této strategie je moznost dosahnuti
velmi nizké ceny za jednotku produkce, vysoké vyuziti vyrobnich kapacit, kratké
dodaci lhiity a velké moznosti standardizace. Nevyhody spocivaji v malé flexibilité
systému a vysokych skladovych zasobach. Tuto strategii typicky vyuZzivaji vyrobci
zboZi masové spotieby, jako jsou napi. hygienické potieby atp. [6, 7, 10, 12, 14]

2. Distribute-to-order (DTO)/ Configure-to-order (CTO): Tato strategie je velmi
podobna jako MTS, umoziuje vSak individualni zdkaznické konfigurace, jako mtze
byt napi. specialni baleni nebo pfidani individualnich souc¢astek do baleni. [1, 13]

3. Assemble-to-order (ATO): U této strategie je mozné konecny produkt
individualizovat dle ptféani zakaznika. Pfikladem miize byt vyroba aut, kde jsou auta
vyrabéna ve velkych sériich a pfi findlni montazi je mozné nainstalovat vybavu na
ptani zakaznika z dané palety moznosti. [1, 13]

4. Make-to-order (MTO): U této strategie je mozné piizpuisobovat pfani zakaznika
cely produkt jesté pfed jeho samotnou vyrobou. To znamend, Ze zakaznik si mlize
pfizptisobit nejen finalni sestavu, ale také jednotlivé komponenty. Tyto
individualizace se mohou vybirat z jasné¢ dané palety moznosti, nebo mize jit i o
individudlni komponenty vyrobené samostatné pro kazdého zékaznika. Tato
strategie je vhodna pro takové druhy vyrobk, u kterych je doba vyroby a distribuce
v ramci zékaznicky piijatelné doby dodani. [1, 6, 12, 14]

5. Engineer-to-order (ETO): U této strategic je dosazen nejvySsi stupen
individualizace. Vyvoj produktu probihd v koordinaci se zdkaznikem a jeho
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potiebami. Zakaznik si tak mize zvolit nejen komponenty, ale i napt. materialy nebo
design produktu. [1, 13]

Sklad konecnych

Vyroba na sklad wjrobké Distribuce MTS

MontéZ na objednavku Montaz Distribuce ATO

Vyroba na objenavku Vyroba Montaz Distribuce MTO

Vyvoj Nakup Vyroba Montaz Distribuce ETO
Nakup Vyroba Montaz Distribuce

!

Kumulativni doba dodéni

obr. 5 Vyrobni strategie dle bodu rozpojeni [13]

Volba bodu rozpojeni je ovliviiovana strukturou produktu a dodacimi lhitami pro
komponenty a vyrobnimi ¢asy. Napt. pokud nasi zakaznici poZaduji kratké dodaci lhity, je
nutné zvazovat MTS nebo DTO strategie, coz ale nemusi byt vhodné pro vyrobce. Proto je
nutné volit kompromis mezi nadvyrobou a s tim spojenym plytvanim zdrojti a dodaci lhitou,
kterou organizace poskytne zakaznikam. [1, 7, 13]

2.3 SAP ERP

2.3.1 Uvod do informaénich systémi

SCM je oblast, ktera vyzaduje spravu a analyzu mnoha dat. K podpoie téchto ¢innosti
tedy zacaly vznikat softwary jiz v 80. letech minulého stoleti. Informacni systémy
shromazd'uji, ukladaji a distribuuji informace, které jsou potifebné pro podporu rozhodovani.
Vyznam téchto systému v dnesni dob¢ exponencidlné roste, jelikoz jsou schopny zajistit
efektivnéjs$i fungovani organizaci pomoci zrychleni a zefektivnéni procest a v konecném
dusledku napt. i zvysit prodeje. [1, 7]

Mezi zékladni informacni systémy vyuzivané v organizacich patii:

1. ERP systémy (Enterprise resource planning) - fizeni spolecnosti

2. MES systém (Manufacturing execution systém) - fizeni a kontrola vyroby, je
napojeny piimo na vyrobni zatizeni a poskytuje data ERP systému

3. WM (Warehouse management systém) - fizeni skladu

4. APS (Advance planning and scheduling system) - planovani a rozvrhovani vyroby
S uvazovanim omezeni procest

Nejvice pouzivané systémy jsou ERP, které se prakticky staly hlavnim fidicim centrem
organizaci 21. stoleti, jelikoz jsou schopny fidit prakticky jakékoliv zdroje nebo oblasti

organizace. Zaroven v sob¢ integruji procesy a nastavuji jednotnou datovou zakladnu (viz.
obr. 6). [1,13]
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Finanéni
management

Management
inZenyrskych
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Materidlovy
management

Projektovy
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Management
zakaznickych
sluzeb

obr. 6 Schéma ERP [13]
Diivody k implementaci ERP systémii mizou byt:

e Integrované finan¢ni informace (jednotna data a metriky)
e Integrované informace o objednavkach v real-time Case

e Standardizace podnikovych procest

e Snizeni zasoby

o Standardizace HR informaci

Implementace téchto systémi muze byt vSak velmi zdlouhava a naro¢na. V ramci
zavedeni systému jsou kladeny obrovské naroky na skoleni a vzdélavani uzivatelti. Nejkratsi
odhadovana doba pro efektivni implementaci se odhaduje na jeden rok, béhem kterého
probéhne instalace, konverze a analyzy dat, integrace a customizace softwaru. [1,13]

Zasadnimi pozadavky na prakticky vSechny informacni systémy jsou zavedeni a
udrzovani kvalitnich vstupnich dat. Tato data jsou klicovym aktivem pro zajisténi vysoké
efektivity a vykonnosti. V ramci ERP systému je nutné, aby byla pravideln¢ a cilené
upravovana a revidovana data o stavech zasoby, kusovniky a rizna kmenova data, jako jsou
dodaci lhtity, naklady apod. Tato data pak nasledné velmi ovliviiuji MRP algoritmus, na
zakladé kterého tyto systémy pracuji. [13]

2.3.2 SAP MM

Systém SAP je ERP systém, ktery, dle popisu z piedeslé kapitoly, poskytuje integrované
fizeni vSech oblasti organizace. Klicovym modulem systému SAP pro spravu a fizeni
logistickych tokl je modul materialového managementu (MM). Tento modul obsahuje
funkce ohledné nakupu, ptijmu zbozi, skladovani, fizeni zasob, planovani atp. Tento modul
primarné pracuje se tfemi zakladnimi druhy kmenovych dat. Jedna se o tato kmenova data:

1. Kmenova data materialu (Material master data): Tato data jsou separatné
nastavovana pro kazdy konkrétni material. Jedna se o soubor zakladnich informaci o
polozZce, které jsou nasledné vyuZivané pro rGzné operace v systému. Piiklad
kmenovych karet materialu je mozné vidét na obr. 7. [9]
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[E Vybér view

View

Z2Kiadn data -
Odbyt: Data prodej. organizace -
Odbyt: VSeobecnd data zavedu

Text odbytu

Nakup

Text objedn.ndkupu

Dispozice 1

Dispozice 2

Vieob.data zdvodu/skladovani

Management jakosti

Ugetnictvl

Kalkulace

Zasoba zavodu/skladu -
SCM Consulting Solutions -

obr. 7 Prehled kmenovych karet materialu [SAP]

2. Kmenova data dodavatelii: Data obsahuji informace o jednotlivych dodavatelich,
jako jsou nazev, kontakt, bankovni ucty, platebni podminky atp. [9]

3. Infozaznamy: Podobné jako u kmenovych dat materialt se jedna o data specificka
pro konkrétni materidl. Tato data jsou vyuzivana pii tvorbé objednavek a obsahuji
dodate¢né informace o cenach, tolerance dodavek, dodaci lhuty atp. [9]

V ramci nakupu a planovani materidla jsou klicové karty ,,nakup* a ,,dispozice”. Na
kmenové karté nakupu (viz. obr. 8) se nachazeji data rozdélena do tii zakladnich sekei, které
obsahuji tato data:

1. VsSeobecna data

e Zakladni jednotka: Zakladni jednotka, ve které je material udrzovany
Vv zavodé tzn. v téchto jednotkach probihaji operace [9]

e Obj. méma jednotka: Jednotka, ve které¢ muze byt material nakupovany.
V piipadé, kdy jednotka neni vyplnéna, se ptedpoklada, ze nakup probiha ve
stejnych jednotkach, jako je zakladni jednotka materialu. [9]

e Status materidlu: Specificky status, kterym je mozno oznacit napt. materialy,
u kterych jiz nema dochazet k objednavani, nebo jsou oznaceny k vymazu

atp. [9]

e MozZnost rabatu: Indikétor, ktery ur€uje, jestli je na materidlu mozna
mnozstevni sleva. [9]

2. Hodnoty nakupu

e Upominky: Definuji pocty dnli, po jejichz uplynuti se poSle dodavateli
urgujici dopis. Pokud jsou dny uvedeny v kladnych hodnotach, pak se
dodavateli posila upominka pfed uplynutim dohodnuté doby, v piipadé
zapornych ¢isel se upominka posle az po uplynuti dané doby. Tato data jsou
spravovdna i1 na infozaznamech, které jsou v tomto piipadé priméarnim
zdrojem dat. [9]
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Tolerance dodavek: Procentudlni tolerance pro netplné nebo nadlimitni
objednavky. V ramci toleranci je mozné nastavit i neomezené nadlimitni
dodavky pro vSechny dodavatele. [9]

Odchylky od dodaci lhtity: Tento parametr reprezentuje pocet dnd, po jejichz
uplynuti je 100% pravdépodobnost dodani veskerého objednaného mnozstvi.

[9]

[@ .| Zména materialu IRV up, Nakup.vyrobky a material)
&[5 10 Krdtké texty

[ &

Mémé jednotky n:a,Org‘L'lmvné ,;," Kontrola dat obrazovky

Materidl

zivod 1250 I
&) 0 |
VSeobecna data
Zakl.mémna jednotka XS Kus 0Obj.méma jednotka Var. OMJ
Skupina ndkupu PO1 Skup.materialu 2DD

Plati od
MozZnost natur.rabatu

Status MAT/PPS
Dafi.indikator mater.
Skup.pfepravy Automat. obj.

Povin.vedenf $arZf

Hodnoty ndkupu

Kli¢ hodnoty nakupu Expediéni pfedpis

1.upominka 0 Dny Toler.nedipiné dod. 0,0 Procent
2.upominka 0 Dny Toler.nadlim.dodavky 0,0 Procent
3.upominka 0 Dny MinMnoZDodavVProc 0,0 Procent
Odch.od norm.dod.h. 0 Dny

Jind data

Doba zpracovani PM 7 Dny

+ |Kriticky di
PouZit kvdt

Povinny pofadac
Zn. operativ. odval.

obr. 8 Kmenova karta ndkupu [SAP]
3. Jina data

e Doba na pfijem materialu: Pocet dnii, které trva pfijem a vstupni kontrola
materialu [9]

e Kiriticky dil: Informativni indikator. [9]

e Pouziti kvot: Tento indikator urcuje, jak se celkové objednané mnozstvi
zapocita do stanovené kvoty. Uréi se tak, jaky zdroj odbéru bude k danému
okamziku vybran [9]

e Znak operativni odvolavky: Ukazuje, Ze k danému materidlu existuje vice
zdrojl odbéru. V piipade, kdy je vyuzivany tento indikator, je nutné, aby byl
spravovany i seznam zdroji odbéru, ktery je vedeny mimo kmenova data. [9]

Data, se kterymi je material planovany, jsou ulozena na kmenové karté dispozice 1 a
dispozice 2. Druha kmenova karta dispozice obsahuje data tykajici se piedplanovani
materialu (volby vyrobni strategie MTS-MTO). Na kmenové karté dispozice 1 (viz. obr. 9)
jsou kli¢ova data pro ur¢eni planovanych pozadavku a zakazek skrz MRP piepocet. Tato
kmenova karta se sklada z téchto zakladnich podskupin a obsahuje tato data:
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@ ] Zména materis/ | (Dispozice 1, Nakup.vyrobky a materiil)

;: } ﬁ Krdtké texty Mé&mé jednotky .:.‘_E.Org‘druvmé 5”Kuntru\a dat obrazovky

Materidl j |E‘
Zavod 1250

s 0]
Vieobecnd data
Zakl.mérnd jednotka S Kus Dispoziéni skupina
Skupina nakupu P01 Znak analyzy ABC A
Status MAT/PPS Plati od

Dispozicni metoda

Dispozi¢n( atribut PD Dispozice fzend planem
Objednaci hladina Horizont fixace
Dispozicni rytmus Disponent BUD

Data vel.dévky

Disp.vel.davky WB TydenniVeDavky

Min.velk.davky 300,000 Max.velk.ddvky

Pevnd velkost davky Maxim.zdsoba

Nakl.nezav.na v.dav. Znak skl.ndklad

Zmet.konst.celku (%) Doba taktu

Profil zaokrouhleni Zaokr.hodnota 50,000

Skup.mérmych jednot.

obr. 9 Kmenova karta dispozice [SAP]

1. VSeobecna data: Velmi podobnd jako v piipad¢ kmenové karty ndkupu, vétSina

parametru je stejna a je piebirana napii¢ kartami. [9, 10]

2. Dispozi¢ni metoda:

e Dispozi¢ni atribut: Tento parametr urcuje, jak bude systém vypocitavat
nakupni ¢i vyrobni pozadavky. Jedna se prakticky o volbu druhu MRP
piepoCtu. V ramci nastaveni jsou moznosti od fizeni pldnem az po
stochastické dispozice. [9, 10]

e Objednavaci hladina: Tento parametr uréuje pocet kusu, pii kterém se
automaticky vygeneruje nakupni pozadavek. Jedna se o hodnotu ROP, je tedy
relevantni pouze pro nékteré varianty dispozi¢niho atributu. [9, 10]

e Horizont fixace: Pocet pracovnich dnu, ve kterych jsou zafixované nakupni
¢1 vyrobni pozadavky a nedochazi tak k automatickym zménam téchto pland.
Tento parametr je také zavisly na volbé dispozi¢niho atributu. [9, 10]

3. Data velikosti davky
e Dispoziéni velikost davky: Jednd se o volbu metody vypoctu davky. V
nabidce jsou statické, dynamické a optimalni metody. [9, 10]

e Nastaveni omezeni pro vypocet davky: Nastaveni omezujicich faktorti pro
vypocet davky, jako jsou minimdlni ¢i maximdlni velikosti davky,
zaokrouhlovani atp. Kazdy z téchto parametrti je relevantni pro jinou metodu
vypoctu davky. [9, 10]

e Naklady nezavislé na velikosti davky: V mén¢ vyjadiené fixni naklady, které

jsou nezavislé na velikosti davky. Tyto néklady jsou relevantni pouze pro
optimaliza¢ni metody vypoctu davky, jako je napt. EOQ. [9, 10]
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Indikator skladovacich naklada: Dalsi parametr, ktery je nutné spravovat v
pfipadé¢ vyuzivani optimalizatni metody vypoctu déavky. Hodnota je
definovana jako procento. [9, 10]

Zmetkovitost konstantniho celku: Procentualni vyjadieni pfedpokladanych
zmetkt, které mohou vzniknout béhem vyroby nebo montaze. Nakupni ¢i
vyrobni pozadavek se nasledné navysi o toto procento. [9, 10]

4. Porizeni: Data tykajici se zptisobu ziskani materidlu (externi pofizeni nebo interni
vyroba), zpiisoby odbérii a nakupni a vyrobni sklady. [9, 10]

5. Rozvrhovani

Planovana dodaci lhita: Pocet dnti, které jsou potiebné pro nakup materialu.
[9, 10]

Kli¢ horizontu: Nastaveni ¢asovych rezerv pro rozvrhovani nakupnich ¢i
vyrobnich pozadavkil. Rezerva také slouzi k zabezpeceni ¢asu na schvaleni
objednavek. [9, 10]

Planovaci kalendaf: Je mozné nastavit kalendar, ktery bude odlisSny od
kalendafe zavodu. Zde mohu specifikovat napf. to, aby doru¢ovani materialu
probihalo v jednom konkrétnim dnu v tydnu atp. [9, 10]

6. Vypocet potieby netto

Pojistna zasoba: Mnozstvi pojistné zasoby. [9, 10]

Stupent ptipravenosti dodavky: Procento, kterym je urena uroven sluzeb
(service level). Tento parametr slouzi pro vypocet pojistné zasoby. [9, 10]

Profil dosahu: Parametry pro vypocet pojistné zasoby zalozené na dosahu
zasob. [9, 10]

Znak casové rezervy. Indikator pro stanoveni Casové rezervy (posunu)
systémovych potieb. V indikatoru je mozné nastavit, aby se Casova rezerva

ménila v prab¢hu ¢asu. [9, 10]

Casova rezerva: Staticky poéet dni pro ¢asovou rezervu. [9, 10]
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2.4 Materialovy management

Jednou z hlavni funkci opera¢niho managementu podniku je také sprava fizeni materialt
V jeho riznych stadiich tzv. materidlovy management. Tato oblast managementu v sob¢
zahrnuje fizeni a koordinaci obchodnich procesi, jako jsou planovani, nakup, piijem,
skladovani, spravu skladu a fizeni zasob. Materialovy management ma vsak i ostatni klicové
funkce, jako jsou standardizace, simplifikace a hodnotové analyzy procest Vv ramci kterych
se snazi o minimalizaci nakladu (viz. obr. 10). [1, 10, 13]

Materidlovy management

Materidlové .
planovéni a Nakup Sprédva skladu Rizeni zésob Ostatni funkce
kontrola

1. Standardizace

2. Simplifikace

3. Hodnotova analyza
4. Ergonomie

6. Just-in-time

obr. 10 Funkce materialového managementu [11]

Jednotlivé funkce materidlového managementu v sob¢ obsahuji:

1.

5.

Materialové planovani a kontrolu: planovani na zékladé ptedpovédi poptavky,
vyrobniho planu, odhady pozadavki na komponenty, pfipravy rozpoctu na zasoby,
monitorovani vykonu ve vazb¢ na vyrobu a obchod. [13]

Nakup: vybér zdroji zasobovani, objednavani a kontrola, udrzba vztaht
s dodavateli, ovéfovani dodavateld, redukce vazanosti kapitalu v zasobach, zajisténi
plynulosti zasobovani. [13]

Spravu skladu: fyzicka kontrola skladu, minimalizace nékladi na expirované a
zastaralé materialy, zajiSténi efektivni manipulace s komponenty. [13]

Rizeni zasob: volba strategie objednavani a zasobovani nakupovanych polozek,
kone¢nych vyrobk, rozpracované vyroby a transportu. [3]

Ostatni funkce: standardizace, simplifikace, specifikace a hodnotova analyza. [11]

Zakladnimi ukazateli pro méfeni vykonnosti materialového managementu jsou dle [11]:

e Méreni spokojenosti zakaznika: méieno napt. dle poctu stiznosti atp.

e Obrat skladu: méteni, kolikrat za rok jsme spotiebovali zasobu, vyssi ¢islo
znaci efektivnéjsi systém.

e Dosah zasoby: ocekdvany pocet dntll, kdy zdsoba vydrzi skladem, vysoké
¢islo znaci pfezasobeni, nizké naopak nedostatek zasob.

Pozadavky na kvalitni materidlovy management jsou znalosti dodacich lhit, poptavky,
nakladl na objednavani a skladovani, efektivni klasifikacni systém a systém pro sledovani
objednavek a zasob. [3, 11]

2.4.1 Role a funkce zasob

Obecné se da odhadnout, Ze témét 30 % aktiv a témet 90 % kapitalu byva investovano
Vv zasobach. Ne nadarmo se n€kdy mluvi o zasobé jako o nejdraz§im aktivu, co organizace
vlastni. Ukolem Fizeni zasob je optimalizovat investice do zasob. JelikoZ zasoby jsou jednim
z nejvice drahych aktiv, jejich redukce mize zplsobit velké zvyseni ROI. [1, 11]
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Mezi hlavni dGvody pro drzeni zasoby patii ur€ité zajisténi proti nejistotam, které se
objevuji v dodavatelsko-odbératelském fetézci. Tyto nejistoty mohou byt jak na strané
odbératele — neplanovana poptavka, tak i na strané¢ dodavatele — variabilita dodacich lhut.
Pokud je zasoba drzena ve formé hotovych vyrobki, pak jsme timto chranéni i proti
vypadkiim dodavek zdkaznikiim napft. pii neocekavaném vypadku vyroby, ale také timto
poskytujeme zékaznikiim urcity vybér dostupného zbozi. Kromé téchto ochrannych funkci
mohou zasoby plnit také dilezitou roli v zajisténi flexibility a vyhlazeni vyroby. [1, 10, 11]

Vyhody zasoby Nevyhody zasoby
+ Flexibilita - Ovliviiuji rozvahu podniku a finan¢ni
vysledky
+ Plynula a vybalancovand vyroba - Vazou kapitél
+ Zrychleni dodavek zakazniklim - Zvyseni skladovacich nakladt (operacni

naklady, tdrzba, odpisy, prostor, dan¢,
pojisténi atp.)

+ Zajisténi proti neocekdvanym - Problémy s mistem

udalostem (vykyvy poptavky nebo

dodacich lhiit)

+ MnoZstevni slevy a zajisténi proti - Kvalitativni problémy, degradace,
inflaci zastarani zasoby

+ Uspory v nakladech na doruéeni

+ Minimalizace ztraty prodeje z divodu
nedostatku zasob

+ Dokazeme rozdé€lit rizné urovné
vyrobniho procesu

+ Zajisténi proti inflaci

+ Minimalizace ndklada na objednani
tab. 2 Vyhody a nevyhody drzeni zdsob [3, 5, 6, 11]

Mezi negativa zasoby patii predevsim velkd vazanost kapitdlu. Tento neproduktivné
vazany kapital mize chybét napt. pro investice nebo vyzkum a vyvoj novych produkta, ¢imz
omezujeme konkurenceschopnost. Dalsi klasickou nevyhodou je zabirani omezeného mista
ve skladu. Shrnuti vyhod a nevyhod drZeni zasoby je uvedeno v tab. 2. [5, 10, 11]

Spole¢nost obyéejné drzi rizné formy zasoby pro rizné ucely, jako jsou napiiklad:

1. Zasoba vstupnich materiali: Tyto materidly jsou obvykle extern€ potfizovany
a nasledné zpracovany na kone¢né vyrobky. Tyto materidly miizeme jesté dale
rozliSit na ptfimy a nepfimy materidl. Pfimy material se stane soucasti produktu
po dokonceni vyroby, kdeZto neptimy nebude soucasti produktu, ale je nutny pii
jeho vyrobé. [5, 11, 15]

2. Rozpracovana vyroba: Tato zisoba se nachazi ve vyrobnim procesu, je
zpracovavana a ¢eka na dokonceni a naskladnéni na sklad expedice. Jedna se tedy
0 urcity mezistav mezi vstupnim materialem a dokon¢enou vyrobou. Tato zasoba
byva ocenéna nejen samotnou cenou materiald, ale zarovei se k ni pfipocitavaji
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naklady na pfimou praci a rezijni naklady, které se spotfebovavaji pii
zpracovavani. [1, 5, 10, 15]

3. Dokoncena vyroba: Zasoba obsahuje kone¢né produkty, které prosly vyrobou a
nyni ¢ekaji na prodej a distribuci ke kone¢nym zékaznikiim. Tyto zasoby byvaji
vétsinou ocenény standardni cenou, ktera je konstantni. [1, 5, 10, 15]

4. Zasoba nahradnich dili/ dily na servis atp.: Zasoba obsahuje nejen nahradni
dily pro opravu nebo néhradu defektnich vyrobki, ale také napt. komponenty,
které jsou kli¢ové pro udrzbu stroju a zatizeni. [1, 5, 10, 15]

5. Pojistna zasoba: Tato zdsoba mize byt jak ve form¢ vstupnich materiald, tak
hotovych vyrobki. Ukolem této zasoby je zvysit troveni sluzeb pro piipad
vyskytu neocekavané udalosti zplisobené nejistotami jako muze byt napf.
neocekavana poptavka, odstaveni vyroby atp. [1, 5, 10, 15]

6. Zasoba v transportu: Zasoba, u které probiha transport napt. k odbérateli. [5]

Vysoka hladina zasoby je obecné vnimdna jako ukazatel Spatného SCM. Zaroven ale

zasoba dokaze kryt neefektivity, které se objevuji napti¢ odbératelskym fetézcem (viz. obr.
11). V ptipadé optimalizace zasoby je tedy nutné soustfedit se nejprve na variability a
nejistoty. [15]

Vysoka hladina zasoby kryje problémy s vykonosti SCM
Zasoba

Neplanované
odstaveni
vyroby

Velké
nepfesnost

obchodniho
forecastu

Spatna kvalita Spatnd
materialu vykonnost
zésobovéni

Kapacitni
omezeni

Velka
variabilita
dodacich
lhit

Nezaskoleny
personal

Cas

obr. 11 Kryti neefektivit v SCM diky zdsobé [15]

2.4.2 Naklady na zasoby

1.

Naklady na zdsoby mtizeme rozd¢lit na tfi zakladni skupiny:

Naklady na drZeni zasob: Tyto ndklady jsou variabilni, tzn. zavisi na velikosti
objednavaného mnozstvi a daji se vyjadiit bud’ jako procento z ceny jednotky, nebo
penézni hodnota za jednotku. Tato skupina nékladi je definovana jako celkova hodnota
zasob, ktera je drzena na skladé, a obsahuje veskeré naklady, které jsou spojené se
skladovanim. Skupinu mizeme rozpadnout na tyto naklady:

o Naklady kapitalu: Jsou svazany s mnozstvim kapitalu, ktery je vazan v zasobach a
obecné maji nejvétsi podil na celkovych ndkladech na drzeni zdsob. V téchto
nakladech byvaji zahrnuty vSechny polozky, které souvisi s investicemi jako jsou
uroky, dané, poplatky, pojisténi a naklady ztracené ptilezitosti. Uréeni téchto nakladii
muze byt velmi komplikované a obecné se pouzivd odhad pomoci trokové miry,
nebo pomoci vazenych naklada vlastniho kapitalu. [1, 5, 10]
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Néklady prostoru: Obsahuji ndklady na budovu, odpisy, idrzbu, energie atp. Nékteré
skladové polozky mohou mit vyssi ndklady prostoru. Toto mtze byt napt. v ptipade,
kdy je polozku nutno skladovat za urcitych podminek. [1, 5, 10]

Néklady na sluzby skladu: Zahrnuji naklady na IT, hardware a software, naklady na
manipulaci s materidlem a na fyzickou kontrolu skladu. [5, 10]

Rizikové néklady: Pokryvaji rizika na pokles hodnoty zasob béhem skladovani. Tyto
naklady mohou pokryvat rizika:
- Riziko ztraty napt. z divodu loupeze, administrativni chyby nebo ztraty
polozky béhem transportu. [1, 5, 10]
- Riziko poskozeni, napt. poskozeni vodou, teplem, nevhodnou manipulaci. [1,
5, 10]
- Riziko zastarani, napf. vyprseni doby expirace, nebo zastarani. [1, 5, 10]

Obecné vhodny postup pii urceni téchto nakladl je rozfadit polozky do urcitych
rizikovych skupin a pfijit s odhadem pro kazdou z nich. Dle dostupné literatury jsou odhady
skladovacich nakladu obecné dle zdroje [1] vyssi nez 15 %, ale u nékterych polozek mohou
byt naklady vyssi nez 40 %. Zdroj [10] uvadi vysi skladovacich nakladt mezi 20 % - 40 %.
Urceni vSech téchto ndkladi mtze byt velmi komplikované, nebo 1 neredlné. V takovych
piipadech se daji pouzit odhady uvedené v tab. 3. [1, 10, 11]

Skupina naklada Podil na skladovacich
nakladech [%0]

Naklady kapitalu 15

Naklady prostoru 2

Naklady na sluzby skladu 2

Rizikové naklady 6

tab. 3 Odhady skladovacich ndkladii [10]

2. Naklady na porizeni: Tato skupina ndklada se obvykle uvazuje jako fixni ¢astka tzn.
nejsou zavislé na velikosti davky. Mezi tyto naklady patfi:

Naklady na zprocesovani objednavky: Cas a Gsili pii tvorbé pozadavku na nakup,
objednani a schvaleni objednavky a eventudlné¢ monitorovani, kontrola a feSeni
problému s objednavkou. [6, 10]

Néklady na dopravu: Prepravni ndklady vétSinou zavisi na mnozstvi objedndvaného
zbozi, jsou tedy variabilni. [6, 10]

Néklady na ptijem: Obsahuji ndklady na manipulaci, rozbalovani, kontrolu mnozstvi
a faktury, systémové piijeti. [6, 10]

Néklady na vstupni kontrolu: Néklady na piipravu vstupni kontroly, kontrolu,
zaznamenani a vyhodnoceni vysledki. Obvykle také zavisi na dodaném mnoZzstvi.

[6, 10]

Ostatni naklady: Naklady na zpracovani faktury atp. [6, 10]
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3. Naklady z nedostatku zasob: Tyto néklady se objevi ve chvili, kdy zasoba nedokaze
pokryt aktudlni poptavku. Tato kategorie obsahuje naklady spojené Se ztratou zakazky,
zakaznika, ztratu reputace nebo néklady za zpozdéni dodavky, ale také naklady ze
ztraty produkce, odstavky, plytvani ¢asem atp. Tyto naklady mohou byt i v fadech
tisicti korun za minutu. [1, 10, 11]

Chovéni nékladl na pofizeni je opacné vici nakladim na skladovani, tzn. ¢im vétsi davku
objedndm, tim niz8§i budou néklady na pofizeni, na druhou stranu skladovaci naklady
vzrostou (viz. obr. 18). [1]

2.4.3 Klasifikace zasob

Klasifikace zasob je jednou z kvalitativnich technik pro fizeni zasob, které slouZzi
k segmentaci a prioritizaci jednotlivych polozek zasob. Tyto klasifikaéni metody jsou
obvykle zaloZené na Paretové pravidlu 80/20, které tika, Ze je zde hodné trivialnich polozek
a malo kritickych. Mezi popularni klasifikace patti ABC analyza (Always Better Control).
Mezi dalsi velmi Casto vyuzivané techniky mizeme zatadit XYZ analyzu, ktera je zalozena
na principu selekce dle vzorce potieby. [1, 11, 13, 14]

Napti¢ dostupnou literaturou se nazvy a pristupy k analyzam 1isi, zde jsou uvedeny
piiklady dostupnych moznosti Klasifikace dle zdroja [1, 11, 13]:

1. ABC: segmentace dle mnozstvi/hodnot spotieby

XYZ: segmentace dle variability spotfeby nebo predpovedi

EFG: segmentace dle délky dodaci lhtty

UVW/ HML: segmentace dle nakupni ceny polozky

LMN: segmentace dle objemu nebo rozmérii baleni

VED: segmentace dle dileZitosti poloZzky (napt. esencialni, dulezité, nedilezité)

FSN: rychlost spotieby (napf. rychle, pomalu, nehybné)

GOLF: klasifikace na zéklad¢ zdroje zdsobovani (vlada, bézné dostupné komponenty,
lokalné dostupné atp.)

N o ok wd

Piiklady segmentaci dle analyz jsou uvedené v tab. 4.

Parametr Trida Popis Rozpéti
Objem spotieby A Vysoky objem 80 %
spotfeby
B Stfedni objem 15%
spotfeby
C Nizky objem do5 %
spotieby
D Posledni 1% celkové
spotieby
Variabilita potteby X Mal4 variabilita <05
spotieby
Y Stredni variabilita >0,5azdo 1,5
spotieby
Z Vysok4 variabilita >15
spotieby
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N Nehybné polozky
Doba dodani E Kratka dodaci lhita | <10 dnd
F Stfedni dodaci lhita | > 10 az do 30 dnt
G Dlouha dodaci Ihuta | > 30 dni
Rozméry L Velké rozméry >2m?
M Stfedni rozméry >2m?-0,5m?
N Malé rozméry <0,5m?
Cena U Polozky velké > 3500 K¢
hodnoty
\Y/ Polozky stiedni > 3500 k¢ — 250 K¢
hodnoty
w Polozky malé <250 K¢
hodnoty

tab. 4 Priklady klasifikaci polozek [10]

Postup sestavovani analyz byva podobny, obvykle je nutné nejprve zvolit kritérium, dle
kterého bude segmentace provedena. V ramci ABC analyzy se miize jednat napt. o hodnotu
potieby, hodnotu spotieby atp. Segmentace poté probihéd podle nadefinovanych rozmezi pro
jednotlivé skupiny. [1, 11, 14]

Rozmezi a segmentace muze byt v ramci ABC analyzy volena dle [1, 11] napf. takto:

e Tiida A - vysoky podil na celkové spotiebé (80 %), malo polozek (15-20 %)
e Tiida B - stitedné vysoky podil na celkové spotiebé (15 %)
e Tiida C - maly podil na celkové spotiebé (zbylych 5 %), hodné polozek (60 %)

Kumulovand  ABC-

Procentudlni procentudlni  hodnota
Materidl Celkovd spotfeba spotieba spotieba spotieby
Polozka 1 350 000 000 K& 32,71% 32,71% A
Polozka 2 300 000 000 K& 28,04% 60,75% A
Polozka 3 90 000 000 Ké 8,41% 69,16% A
Polozka 4 70 000 000 K& 6,54% 75,70% A
Polozka 5 60 000 000 Ké 5,61% 81,31% B
Polozka 6 60 000 000 K¢ 5,61% 86,92% B
Polozka 7 50 000 000 Ké 4,67% 91,59% B
Polozka 8 40 000 000 K& 3,74% 95,33% C
Polozka 9 30 000 000 K¢ 2,80% 98,13% C
Polozka 10 20 000 000 K¢ 1,87% 100,00% C
Suma 1070 000 000 K&

obr. 12 Priklad klasifikace ABC

V piikladé na obr. 12 je celkova roéni spotieba vV penézni hodnoté. Nejprve se vypocita
procentudlni podil dané polozky na celkové spotiebé a nasledné se dle kumulativni spotieby
rozfadi polozky do danych skupin podle zvoleného kritéria.

Systém SAP obsahuje ABC analyzu jako béZznou soucast systému (viz. obr. 13). Tuto
analyzu spoustime v transakci MC40 po volbé parametrii jako je pocet dnti (do minulosti),
volbé dispozi¢ni oblasti a kritéria.
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obr.

Analyza ABC byva velmi
na variabilité¢ spotifeby nebo

Analyza ABC orientovand na spotrebu

®®

Obiekty analizy
Viechny zévady husmud
Zivod Do =

Obob! analiry
Poet dnl (miulost) 50

Qblast anajzy
Matensl Do &

Té% matesidl s paznamiou K vimazu

7 Veetnd dispoz. spotfeby
Dispozitn oblast Do 5

Statege analjzy

a [
= HosnotaSpotieby v %
Hadhnota spatieby absound 50000 .000]  zbye
Pofet materiil v %
Polet matendid absoltnd 100 500 yt

Auskzace n ABC pfi zprac. na pozadt

13 Analyza ABC v systemu SAP [SAP]

casto kombinovana s analyzou XYZ. Tato analyza je zaloZena
predpovédi (viz obr. 14). V ramci této analyzy musime znat

Casové tfady spotieby materidlli. Z této Casové fady vypocitame variani koeficient na
zaklade¢ kterého mizeme materialy mezi sebou porovnat (viz obr. 15). [1]

Varia¢ni koeficient udava, z kolika procent se podili smérodatnd odchylka na praméru.
Tento koeficient miizeme vypocitat podle:

Uy =

Rllxm

X-Segment Y-Segment Z-Segment
(Low Volatility) (Medium Volatility) (High Volatility)

500
250
400
350
300
250
200

B ———— - — — — — — —— - —

100 4
50

04

23252729 313335 373941 4345474951 1 3 5 7 9 11131517

—~——

= Volatility <40%
= Predictability: Good

T Nswev 100

Weekly Weekly
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900
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600 200
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23252729 313336 37 294143454749 61 1 T 5 7 9 11131517 232652729 313336 37 3941 43 454749 61 1 1 56T 9 11131517

= Volatility 100% = Volatility >100%
= Predictability: Moderate = Predictability: Very low

obr. 14 Analyza chovani polozek pres analyzu XYZ [interni zdroj]

Segmentace dle této analyzy muze byt dle [1] napf. tato:

e Tiida X - konstantni neménici se poptavka
e Tiida Y - ani konstantni ani sporadicka poptavka
e Tiida Z - sporadicka nebo siln€ kolisava poptavka

Spotieby materialil
Material 01.2020 |02.2020 [03.2020 |04.2020 |05.2020 |06.2020 [07.2020 |08.2020 |09.2020 [10.2020 |11.2020 |12.2020 |Prdmér |Variaéni koeficient |Znak XyZ
Polozka 1 86 430 240 200 o] 32 206 784 320 360 52 120 259 1,212
Polozka 2 100 164 77 101 106 307 144 42 45 143 08 99 138 0,81|Y
Poloika 3 655 384 1185 972 1279 1254 1401 968 1262 1264 1432 1001 1099 0,38|X
obr. 15 Klasifikace polozek pres XYZ analyzu

Kombinace obou analyz pak umoZiiuje nadefinovat strategie napt. pro uspoiadani zasob,
objednavani, intervaly kontrol podle téchto charakteristik chovéani. Pfiklad navrhu strategii
pro objednavani a doru¢ovani je mozné vidét na obr. 16. [1, 10]
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obr. 16 Priklad volby nakupnich strategii podle segmentace ABC/XYZ [interni zdroj]

2.5 Modely Fizeni zasob

Modely fizeni zasob patfi mezi kvantitativni techniky fizeni. Modely fizeni zasob slouZzi
k ur€eni odpovédi na dvé zakladni otazky: Kolik objednat? Kdy doruéit? V ramci této
kapitoly bude také ukazano, jaké metody poskytuje systém SAP a jak je tyto metody mozné
nastavit. [1,11]

Modely mutzeme dle [1,11] rozdélit do dvou kategorii - deterministické a
pravdépodobnostni. Zakladni modely pro fizeni zasob jsou:

e EOQ (Economic order quantity model);
e MRP algoritmus;
e ROP (Reorder point).

V réamci systému SAP jsou tyto modely uvazovany ve dvou parametrech na kmenovych
datech materialu, a to v metod¢ vypoctu davky (EOQ, EPQ) a v dispozi¢nim atributu (ROP,
MRP). [10]

2.5.1 Deterministické modely

Deterministické modely predpokladaji konstantni poptavku, kterou s jistotou zname.
Zakladnim deterministickym modelem pro urceni velikosti davky je EOQ. [11]

EOQ:

Model EOQ odpovida na otazku ,.kolik objednat”. Pfedpoklady modelu jsou podle
[10,11]:

S presnosti zname poptavku

Poptavka/ spotieba je konstantni (viz. obr. 17).
Dodaci lhita je konstantni

Celé objednavané mnozstvi je doruceno v jedné davce
Ptijem zboZi je okamzity a Uplny

Mame znalost fixnich a variabilnich nakladi

Nejsou mozné mnozstevni slevy

Slabiny modelu dle [1, 10, 11]:

e Predpoklada konstantni spotiebu, tzn. neni vhodna pro polozky s velkou variabilitou
spotieby
e Nezahrnuje kvantitativni slevy.
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e Predpoklada, ze neexistuji limity prostoru ani kapitalu.
e Vramci ndkladl jsou uvazovany néckteré ndklady jako fixni, ackoliv vykazuji
variabilni charakter.

Priimérna zasoba

NN

a/D Cas

obr. 17 Predpoklad pravidelné spotieby [1]

Model hleda optimum celkovych naklada (viz. obr. 18). [11]
Parametry a postup vypocétu modelu dle [1,11]:

Q je mnozstvi na objednavku;

Q" je optimalni mnoZstvi pro objednavku (EOQ);

D je ro¢ni poptavka v kusech;

Co jsou naklady na potizeni (setup nebo ordering cost) za jednotku za rok;
Ch jsou naklady na drZzeni zasob na skladg.

\
\
\ Né&klady na skladovani

\ =

N =
\Celkové naklady — -

—

Roéni naklady

Néklady na pofizeni

|

I

1

|

1
aQ* Objednavané mnoistvi (Q)

obr. 18 EOQ model [1]

Nékladové funkce maji podobu:

1
Rocni skladovaci ndklady = 5 QC,

D
Roc¢ninaklady na potizeni = C, —

Q

Pomér D/Q je pocet objednavek za rok a Q/2 je primérna zasoba. Souctem funkci dostdvame
funkci celkovych nakladd, jejiz minimum hledame:

D 1
Celkové naklady = C, 5 + EQCh
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Nékladovou funkci minimalizujeme:

d(CN) _ Cy D

Qg 2 °@?
Vypocitanim rovnice a vyjadienim mnozstvi Q dostavdme vzorec pro optimalni davku
pomoci modelu EOQ:

=0

2DC,
Ch

Dosazenim optimalniho mnozstvi do rovnice celkovych nakladi mizeme nésledné urcit
celkové naklady pfi vyuziti optimalniho mnoZstvi:

Celkové naklady EOQ = ,/2DC,Cy,

V ramci systému SAP je model EOQ ozna¢ovan jako Part-Period Balancing metoda. Tato
metoda vyuziva tento klasicky vzorec pro vypocet optimalni davky. Procedura vypoctu
zaCina v okamziku, kdy se v planu potieb vyskytne nedostatek zasob, v tu chvili systém
automaticky se¢te pozadavky do formy davky podle metody EOQ. Konecny vysledek vsak
nemusi byt ptimo optimalni mnoZstvi z ditvodu riznych omezeni, ale systém se bude snaZit
optimalnimu mnozstvi alesponi co nejvice ptiblizit. [10]

EOQ s mnozstevnimi slevami:

Do vypoctu EOQ je mozné zahrnout i mnozstevni slevy. V tomto piipadé bude model
obsahovat funkci celkovych nakladl pro kazdou uroven slevy. Funkce celkovych néklada
bude tedy obsahovat dalsi ¢len, ktery definuje cenu jako funkci mnozstvi. [1, 11]

Mnozstvi, které dosahuje nejnizSich celkovych nakladi, bude nejnizsi bod kombinované
funkce celkovych nakladua. [11]
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obr. 19 Nakladové funkce pro EOQ s mnozstevni slevou [11]
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D 1
Celkové naklady = C, = + EQCh + D[f(Q)]

Q
Funkce celkovych naklada také mize byt pocitana na zaklade jednotkové ceny [1]
D
Celkové naklady = %p(l -r)l+C, 0 +p(1—7r)D

Kde:

e D je cena za jednotku
e [ jeurokova mira kapitdlového zédvazku

Po minimalizaci nakladoveé funkce ziskdme vzorec pro EOQ v podobg:

i 2DC,
Q* =
pl

Algoritmus pro vypocet EOQ s mnozstevnimi slevami se pak dle [1] sklada z téchto kroku:

e Vypocitame Q* pro kazdou uroven mnozstevni slevy
e Vypocitame celkové naklady pro kazdou hodnotu Q*
e Vybere se Q*, které dosahne nejmensich celkovych naklada

Dynamické lot-size modely

Dynamické modely fesi problémy vice period a jsou zaloZeny na podobném principu jako
EOQ. Parametry modeli tedy jsou poptavka, doba dodani a ndkladové funkce pro jednotlivé
periody. V ramci vypocta tedy zjistujeme, zda se vyplati v soucasné periodé objednat pouze
pro danou periodu anebo pro vice obdobi. Zakladnim piedpokladem je ze zasoba, kterou
objedname a doruc¢ime v aktudlni periodé nepodlehne zkaze a bude moci byt vyuzita do
vyroby v naslednych periodach. [1]

Dynamické modely mtzeme rozd¢lit dle [1] do dvou kategorii:

e Heuristické metody: Silver-Meal model, Least Unit Cost model
e Optimaliza¢ni metody: Wagner-Whitin model

Least Unit Cost model

V ramci tohoto modelu jsou vypocitany primérné naklady na jednotku mnozstvi pro
danou periodu. Vypocet pramérnych naklada za prvni periodu vypocitame dle [1] podle
Vzorce:

Cor

K]ednotka _
1 D1

Kde:
e Co1 jsou ndklady na potizeni pro prvni periodu
e Dsje poptavka v prvni periodé
Algoritmus pokracuje vypoctem primérnych nakladi pro ptipad, kdy objedname v prvni
periodé soucasné material pro prvni i druhou periodu:
COl + D2 " Ch
D, + D,

Jednotka __
Kl 2
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Tento proces opakujeme do té doby, nez dosahneme minima primérnych nakladt na
jednotku. Tuto metodu vypocétu davky obsahuje i systém SAP pod metodou vypoctu
velikosti davky WI. Priklad vypoctu dle této metody je mozné vidét v tab. 5, kde bylo
dosazeno minima nakladii na jednotku ve tieti periodé. [1, 10]

Datum Potiebné | Velikost Cena Nakl. nez. | Skladova | Celkové Celkové Cena za
potieby | mnozstvi | davky [Ks] | polozk | Na davce ci skladovaci | naklady jednotku
[Ks] y [KE] | [Ke] naklady | naklady [Ke] [Ke]
(15 % [Ke]
z ceny
polozky)
3/8 1000 1000 12 110 0 0 110 0,11
10/8 1000 2000 12 110 34 34 144 0,72
17/8 1000 3000 12 110 69 103 213 0,71
24/8 1000 4000 12 110 103 207 317 0,79

tab. 5 Priklad vypoctu pomoci modelu Least Cost Unit [10]

Silver - Meal model

Tato metoda je principialné stejnd jako metody Least Unit Cost, jediny rozdil spociva
VvV uvazovani prumérnych néakladii na objednavané mnozstvi a nikoliv na jednotku. [1,10]
Vypocet za¢ina dle [1] uréenim pramérnych nakladt na prvni periodu:

Col

KPerioda —
! 1

Nasledn¢ zjistujeme, jestli se v prvni periodé vyplati objednat mnozstvi pro periodu prvni i
druhou soucasng¢:

_Co1+ Dy Cy

B 2

Perioda
Ki;

Wagner - Whitin Model

Tento model hleda feSeni ve formé nakladii na nakupovanou jednotku. Princip je podobny
jako v ptipadé predeslych modelt, zasadni rozdil ale spociva v tom, Ze algoritmus vypocétu
se nepterusi pfi narustu nakladu v jedné periodé, ale porovna ruzné periody navzajem. [1]
Pti vypoctu v prvni periodé uvazujeme vyskyt fixnich nakladi:

K1W W= Co1
Algoritmus nasledné pokracuje vypoctem pro spole¢né objednani dalSich period dle vztahu:
j
Kt,t+1 :Mln [Mln(l S t S_]) f+C Z bt'n+Kt_1 ,f+1(]_1]
t=t+1
Tento vztahu definuje, ze pro kazdou jednotlivou periodu t se zvazi vSechny mozZnosti
objednani od n-té¢ az do j-té periody. Nasledné pro vypocitani spolecného objednéani prvni a
druhé periody spole¢né piejde vztah do formy:
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KLMEW == Col + DZ " Ch
2.5.2 Stochastické modely
Tyto modely nahlizi, oproti deterministickym modeltim, na poptavku jako stochastickou
veli¢inu. [11]
Reorder point:

Zakladnim stochastickym modelem je ROP. Tento model urcuje hladinu zasoby, pti které
dojde k objednani dalsi davky. Model tedy odpovida na otazku ,.kdy dorucit®. [11]

V ramci modelu ROP je mozZné aplikovat dva pfistupy:

1. Periodickou kontrolu, tzn. kontrola probiha pouze v ptesn¢ danych fixnich intervalech.
[1,11]

2. Nepftetrzitou kontrolu, tzn. kontrola probiha v jakykoliv Casovy okamzik; v tomto
piipadé je tedy dosazeno toho, ze je vystavena objednavka pii protnuti ROP. [1,11]

ROP (viz. obr. 20) je dosaZen ve chvili kdy:
Aktualni zasoba = Poptavka - Doba dodani + Pojistna zasoba

Ocekavana zasoba se pak da urcit jako:

Ocekavand zasoba = Pojistna zasoba + —

rRoP L Lo __ Spotieba

R

|_I_l Cas

Doba dodani

obr. 20 ROP model [1]

Parametry modelu ROP jsou dle [1]:

t dodaci lhuta

Q Nakupované mnozstvi (idealn¢ ve formé EOQ)
s ROP

S cilova hodnota skladu

Na zaklad€ nastaveni intervalu objedndvani a objedndvaného mnozstvi je celkové mozno
sestavit Ctyfi riizné planovaci politiky ROP (viz. obr. 21):
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Interval objednavky

Fixni Variabilni
=
>E 'E
2 i (t,Q) {SJQ)
b
&
w| E
ol =
BE (6S) (s,S)
B

obr. 21 Politiky rizeni s ROP [1]

Politika Fizeni (t, Q), t — fixni, Q — fixni: Rizeni tohoto modelu je jednoduché a
umoziuje automatizaci procesu. Model je zaroven velmi neflexibilni, proto se
Vv praxi pfili§ nevyuziva. Priibéh zasoby pfi aplikaci tohoto modelu je mozné vidét
na obr. 22. [1]

Inventory t, g-order strategy
b

»Time
' “ -+Inventory
L L L shortage

'
p =

obr. 22 ROP model, politika t,Q [1]

Politika Fizeni (t, S), t — fixni, Q — variabilni objednavané mnozstvi pro naplnéni
cilové hodnoty S: Podle dodaci lhtty je flexibiln¢ objedndvano takové mnozstvi,
aby doslo k naplnéni cilového stavu zasob S. Vyhody modelu jsou, Ze zabrafuje
pfezasobeni a je velmi jednoduchy pro kontrolu, na druhou stranu model mutze
vést k vy$§im ndkladim na pofizeni a na skladovani (kvali vy$si primérné
zasobg). Jelikoz je v modelu fixné nastaveny interval objednani, mize také dojit
k nedostatku zasob. Pribéh zasoby v tomto modelu je mozné vidét na obr. 23. [1]
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Inventory t, S-order strategy

" e . >
' g o Order
' \ ' level S
q
q, \
q, \
b, vy ik al | 'L s
4 X 4
" " -} Inventory Tme
L, It L It ! RYyv shortage

obr. 23 ROP model, politika t,S [1]

3. Politika Fizeni (s, Q), t — variabilni, Q - fixni: V tomto modelu je v piipadé
dosazeni ROP (s) vystavena objednavka na fixni mnozstvi (idedln¢ EOQ). Jedina
nejistota, ktera se v modelu vyskytuje, je spojena s poptavkou, proto by se
kontrola modelu méla primarné zaméfovat na moZnost nedostatku zasob.
Vyhodou modelu je uvazovani vykyva poptavky, na druhou stranu je toto
vykoupeno vys$§i narocnosti na fizeni. Pribéh zasoby pfii aplikaci tohoto modelu
je mozné vidét na obr. 24. [1]

Inventory s, q-order strategy
4
.
4 A
9.
q [
: al |1 : Order
vl : ' point s
oayl | i
X X X X X
o R i se—--|Inventory 1'me
t It t It { It \ It shonage

obr. 24 ROP model, politika s,Q [1]

4. Politika Fizeni (s, S), t — variabilni, Q - variabilni objednavané mnozstvi mezi
ROP a cilovou hodnotou S: Model dokéaZe zachytit jakoukoliv Groven poptavky a
zaroven zabrafiuje piezasobeni. Pro kontrolu modelu je vSak nutné vynalozit vétsi
usili. Pribéh zasoby u tohoto modelu je zobrazeny na obr. 25. [1]
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Inventory s, S-order strategy
Ordey
level 5§

Order
point s

' y | : y ~Time
— i ——————— el -

Inventory
shortage

obr. 25 ROP model, politika s,S [1]

Uroveii sluzZeb a pojistna zasoba

Pojistné zasoby jsou urCeny pro zachytavani nejistot v dodacich lhitach a poptavce.
V ramci pojistnych zasob je velmi duilezity koncept urovné sluZeb (service level). Tento
ukazatel je definovany jako dopln€k k pravdépodobnosti nedostatku zasob. Vysoka troven
sluzeb umoziuje vysokou flexibilitu a rychlou reakci na poptavku, zaroven je toto ale
vykoupeno zvysenymi niklady na drZeni zasob. Uroveii sluZeb tedy uréuje jaké procento
objednédvek bude uspokojeno ze soucasné zasoby tzn. napt. Groven sluzeb 95 % fika, ze ze
100 objednavek nebude ze soucasné zasoby uspokojeno 5. Uroven sluzeb je velmi dileZita
koncepce, jelikoz prakticky poméiuje rozloZzeni ndkladi na drzeni zasob a néklady
z nedostatku. Chovani téchto nakladui je takové, ze piblizné€ poslednich 5 % urovné sluzeb
tvoii piiblizné polovinu celkovych skladovacich nakladd (viz. obr. 26). Urovei sluzeb je
tteba nastavit dle charakteristiky polozek, napt. u levnych polozek je mozné, aby organizace
nesla vyss$i zasobu, jelikoz naklady na skladovani téchto polozek nebudou tak vysoké. [1, 9,
11]

Néklady na drieni zésob

Néklady z nedostatku

néklady

~95% 100% Uroveii sluzeb [%]

obr. 26 Vztah mezi ndklady z nedostatku a vrovni sluzeb [9]
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Urovei sluzeb miize byt dle [10] uréena jako:
1. Vyjadfeno jako mnozstvi nedodanych zakazek:

Pocet dodaného mnozstvi

Nedostatek zasob = — , T T
Pocet celkového pottebného mnozstvi

2. Vyjadfeno jako hodnota nedodanych zakazek:

Hodnota objednavek dorucenych na ¢as

Ztrata trzeb = , " y T
Hodnota celkového pozadovaného mnoZstvi

3. Vyjadfeno ve frekvenci nedostatku:

Poclet objedavek dodanych vtas
Celkové objednané mnoZzstvi

Frekvence nedostatku =

Pojistna zasoba nam podle stanovené tirovné sluzeb zajisti pokryti nejistoty (viz. obr. 27).
Pojistna zasoba se pak vypocita jako:
Pojistna zasoba = z - oy 1
Kde:

e Z je pocet smerodatnych odchylek
e 0,7 je smérodatna odchylka poptavky béhem doby dodéani (napft. ur¢ena analyzou
obchodniho forecastu)

Probability of
no stockout

95 %
é Risk of a stockout
(5 % of area of normal curve)
. Quantit
Mean ROP =
demand
| Safety Number of
stock standard
0 z deviations

obr. 27 Pojistna zdsoba a urovern sluzeb

Pojistnou zasobu mizeme aplikovat na riizné piipady variability. Mozné ptipady, které
mohou nastat jsou:
1. Poptavka je rozlozena dle normalniho rozdéleni po dobu doby dodani:

Pojistna zasoba = z - o4 1
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2. Poptavka je variabilni a dodaci lhiita je konstantni. Tato varianta pojistné zasoby je
vyuzivana i v ramci systému SAP:
Pojistna zisoba = z - 64 - VL

3. Poptavka je konstantni a doba dodani je variabilni:
Pojistna zasoba = z - g,

4. Poptavka i doba dodani je variabilni:

Pojistna zasoba = z /L -0k - of
2.5.3 MRP

MRP neboli manufacturing resource planning je pocitatovy algoritmus, ktery slouzi pro
planovéni vyrobnich aktivit. MRP poméha dosdhnout vyssi efektivity planovani, zajistit
zkraceni dodacich 1lhit a zaroven dosdhnout realistickych zévazkli vici vSem
zainteresovanym stranam. Algoritmus Se zaroven snaZi dosdhnout miniméalni mozné zasoby
pfi zvaZzeni riznych omezeni jako jsou zmetkovitosti, planovaci kalendafe, minimalni
objednavaci mnozstvi, model vypoctu davky atp. [1, 10, 11, 16, 17]

Vstupnimi daty pro MRP kalkulaci jsou v prvnim kroku data o aktualnich zakaznickych
objednavkach a agregovaném vyrobnim planu (viz. obr. 28), ktery je zaloZzeny na obchodnim
forecastu. Tento plan je obvykle tvoiena v ramci Sales and Operation Planning (S&OP)
procesu, jehoz cilem je nejen predpoveédét poptavku pro danou planovaci periodu, ale také
zaroven minimalizovat naklady tak, aby vysledny plan byl profitabilni. [1, 10, 11, 16, 17]

Materidlovy forecast Obchod a distribuce

w b

Pl. nez. potieby Management pot‘feb Zak. poZadavky

v
MRP

!

Nakupni poZadavky/ planované zakazky

Planovani

obr. 28 Hlavni vstupy pro MRP [17]

Dal$im krokem je rozpad agregované¢ho vyrobniho plénu (zaloZzené¢ho na obchodnim
forecastu) na hlavni vyrobni plan a to ve formé tzv. planovanych nezavislych potieb
(pozadavkl), coz také znaci to, Ze potfeba generovand timto planem neni zavisla na jinych
prvcich. Dalsimi nezavislymi prvky, které jsou pii vypoctu MRP zohlednény jsou napf.
transfery zasob a samoziejmé zakaznické objednavky. [1, 10, 11, 16, 17]

Dalsi klicoveé vstupy pro MRP kalkulaci jsou kusovniky (BOM), pomoci kterych miizeme
vytvofit rozpad koneéného produktu na jednotlivé komponenty. Struktura produktu

reprezentovana kusovnikem ma také zéasadni vliv na volbu vyrobni strategie a bodu
rozpojeni, coz je nasledné zvazovano pii tvorbé vyrobniho planu a MRP kalkulace. Dale je
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tieba udrzovat kvalitni a pfesna kmenova data materialii, na kterych jsou ulozeny informace
o dodacich Ihatach, dobach vyroby a i aktualnim stavu zasoby [1, 10, 11, 16, 17]

Vyrobni plén
v
S isob
tav zéso > a MRP proces Kusovnik
omezeni
* A4 ‘
— ) Planované
UVOI“F:“' za'kazek Vyjimkové hlaseni zakazky/
a objedndvek jedna
objedndvky

obr. 29 MRP algoritmus

Na zaklad¢ téchto dat pak MRP algoritmus probiha v téchto krocich:

1.

Na zaklad¢ hlavniho vyrobniho planu (skladajiciho se z obchodniho forecastu a
zékaznickych objedndvek) a kusovniku se vytvofi tzv. brutto potieby (Gross
requierements). [1,11]

V dals$im kroku jsou do vypoctu zahrnuty aktudlni stavy zasob a omezeni definovana
na kmenovych datech. Vysledkem jsou tzv. netto potieby (net requierements).
Vypocet téchto potfeb probihd podle vztahu: Netto potfeby = brutto potieby —
(aktualni zasoba + rozvrzené piijmy). [1, 10, 11, 16]

S netto potfebami je nadale pracovano pro urceni ¢asu, kdy budou vyrobni zakazky
nebo objednavky uvolnény. Tento krok se také nékdy oznacuje jako ¢asové posunuti
potieby (lead time offset) nebo Casové fazovani (time phasing). Pro provedeni
casového odsazeni pak tyto prvky generuji brutto potieby pro dal§i tGroven
kusovniku. Tyto potieby jsou zavislé na vyvoji na vyssich urovnich kusovniku, proto
se tyto potieby oznacuji jako zavislé (dependent requierements). [1, 11, 16]

Vystupem tohoto propoctu jsou planované vyrobni zakazky, pozadavky na objednavku,
ale i napf. reporty s upozornénim ve form¢ vyjimkovych hlaseni. Témito hlaSenimi mohou
byt napt. zpravy o zpozdéném zacatku operaci, zpravy o nezpracovanych pozadavcich na
nakup, problémy s kusovnikem, kmenovymi daty atp. Logika MRP algoritmu je vidét na
obr. 29.[9,11,16]

MRP kalkulaci ovliviiuje:

1.

2.

3.

4.

Struktura produktu — omezeni kvuli Grovnim kusovniku. Je nutné, aby doslo k ur¢eni
potieby na vyssi urovni pfedtim, nez potieby na niz§ich urovnich. [11]

Model vypoctu velikosti davky — nakupuje se a vyrabi v mnozstvich, ktera presahuji
realné pozadavky. [9, 11, 16]

Opakovani pozadavkl v planovacim horizontu — posloupnost pozadavkd, tzn.
Vv pfipadég, kdy je v planu vice poZadavki na stejnou polozku, pak zalezi na potadi,
ve kterém budou v ramci vypoctu uvazovani. [11]

Integrita dat — vstupni data musi byt pfesna, kompletni a aktualni. [10, 11, 16]

V ramci systému SAP je mozné definovat druh MRP planovani pod parametrem
,.dispoziéni atribut“. Procedury, které systém SAP nabizi, jsou:

Klasick¢ MRP (deterministické)
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e MPS planovani (deterministické, podobné jako MRP)
e ROP planovani (stochastické)
e Planovani zalozené na forecastu (stochastické)

3 Prakticka cast
3.1 Kontext organizace

Systém materidlového managementu feSim v zavod¢, ktery patii do jedné z nadnarodnich
korporaci. Cely zavod zaméstnava okolo 200 zaméstnanci a produkuje dvé vyrobkova
portfolia polovodicovych prvki. Vyroba obou portfolii je do jisté miry organiza¢né i
technicky oddélena. Prvni ¢ast portfolia tvofi vyrobky ptivodni ¢eské vyroby (oznacovana
jako BI), ktera zde ma zazemi jiz n€kolik desetileti. Druha ¢ast vyroby, tzv. Budvar (nebo
BIl), se zabyva druhym portfoliem vyrobkd. Tato Cast vyroby byla pomérné nedavno
presunuta ze sesterského zavodu. Piivodni ¢eska vyroba je technologicky vice komplikovana
a jedna se o ur¢ity unikat v Ceské republice. Historicky vyvoj viak &eské vyrobé nepidl a
pii pfevzeti vyroby sou¢asnym majitelem byl implementovany systém SAP. Implementace
vSak byla provedena velmi nestastné, narychlo a prakticky bez potfebného Skoleni
personalu. Toto zapfi€inilo, Ze ani do dneSniho dne neni v této €asti vyroby SAP plné
pouzivan a je spiSe okrajovou zalezitosti, jelikoz vétSina planovani probiha v excelovskych
tabulkach. Druha ¢ast vyroby- Budvar (BII) je na tom vyrazn¢ 1épe. Struktura produktd ani
vyrobni postupy nejsou tak komplikované a nastaveni SAP se piebiralo ze sesterského
zédvodu. V tomto sméru je tedy tato vyroba vice digitalizovana a pln¢ pouzivda SAP pro
planovaci aktivity. Aplikace SAP systému vSak stale nardzi na omezené védomosti obsluhy
a prakticky neexistujici systém skoleni.

Troufam si tvrdit, Ze problémy, se kterymi se tento zavod potyka, tzn. implementace ERP
systému bez ucelného ptizpiisobeni a zaSkoleni personalu, jsou typické pro ¢eské vyrobni
prostiedi. V takovychto pfipadech potom obecné vznika nedtvéra vici témto systémim a
snaha je obchazet. Navrh systému materialového managmentu budu aplikovat pouze na
vyrob¢ BII, avsak principy mohou byt nésledné za urcitych predpokladt, aplikovany i pro
puvodni ¢eskou vyrobu.

3.2 Analyza sou¢asného stavu planovani vyroby a nakupu

3.2.1 Organizaéni struktura

Organizac¢ni struktura zavodu (viz. obr. 30) je pomérn¢ Siroka a klade velké naroky na
Local Product Group managera, ktery fidi a rozhoduje za cely zavod. Celkoveé je
V organizacni struktufe 12 samostatnych utvari, které spolu navzajem kooperuji.
V ramci materiadlového managementu jsou klicové utvary SCM, Planovani a logistika a
Controlling, které by mély spole¢né tvotit nejvetsi podil na nastaveni a udrzovani kvalitniho
systému materialového managementu. Controllingové oddéleni by v tomto sméru mélo
predevsim zastavat kontrolni roli, tzn. sledovat skladovaci naklady, vyvoj zasob a stanovovat
na tyto ukazatele urcité cile ve vazbé na finance zavodu. Toto samoziejmé v urCité Casti
funguje, jak bude ukazano pozdéji, systém fizeni je vSak az pfili§ obecny.
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Local Product Group
manager

Communication &

R Controller
Office management

Quality Manager SCM Manager

Lean Six Sigma Black
Belt Specialis

HR Bussiness Partner p—————— === ===~

Planning & Logistics

Sales Manager R&D manager Production manager PEG Manager CAPEX Manager Manager

obr. 30 Organizacni struktura spolecnosti

Utvary SCM a Planovani a logistika jsou v této spole¢nosti organizaéné oddéleny, coz
nebyva prili§ obvyklé. V mnoha spolecnostech jsou tyto Utvary sloucené, aby byl zajistén
hladky priib&h procest. Ukolem utvaru planovani a logistiky je planovat vyrobu a
zasobovani s ohledem na aktualni vyvoj poptavky (obchodni forecast). Oddéleni tedy
prakticky slouzi jako mozek spolecnosti, jelikoz koordinuje obchodni pozadavky, nakup,
vyrobu, sklad a expedici. Utvar SCM zajistuje nakup materiald a vyjednavani s dodavateli.

V ramci materidlového managementu jsou v téchto utvarech klicové pozice, které jsou
velmi dulezité pro nastaveni a Gdrzbu systému materialového managementu (viz. obr. 31).
Za kvalitni materialovy management by méli byt v této fazi zodpovédni lidé, jako jsou
nakupci, materidlovy planovac, vedouci skladu. Tito lidé pak tvofi jadro systému, ktery vSak
potiebuje jeste klicové vstupy od vyrobniho planovani a strategického nakupu. Toto celé je
nutné zastiesit ze strany vedoucich jednotlivych Gtvart. Samoziejmé v ramci tohoto systému
jsou nutné i vstupy z jinych ttvaru jako je PPEG (obdoba TPV), kvalita, obchod atp., tyto
vstupy jsou vsak v ramci tohoto konceptu feSeny pouze ¢astecné.

SCM Manager P\ar\nh\nng & Logistic
Strategie SCM Materialovy management Bll anager Planovani vyroby Bl
| ———| | ey © T T T T p———————1 1 1
1 ! ! . 1 ! Production Planner !
H Category Manager F_ ==: Senior Buyer BIl Material Planner T ‘r: BIl :
1

1 | 1 i 1 1
______________ - b o — = I ! !
1 | 1 1
1 1 1 1
! 1 ! Production Planner !
Purchaser Purchaser : Warehouse Leader : : BIl :
1 1
l_________________l L e e T I -

purchaser Production Planner Bl Logistics sf

Logistics specialist Logistics specialist

obr. 31 Materialovy management v organizaci

Jak je z organizac¢ni struktury patrné, obchodni jednotka nema zadné IT oddéleni, které
by se staralo o IT zazemi a podporu SAP systému. V korporatnim prostiedi je tento jev
pomérné Casty, jelikoZ toto feSeni umozni snizovat naklady. IT utvar je centralizovany a
spravuje vicero zadvodil. Problémem tohoto pfistupu je vSak to, Ze IT podpora nemé piimou
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vazbu na operace zavodu a neni schopna poskytnout dostate¢né¢ konkrétni informace.
V ramci SAP systému ma také centralizované IT oddé€leni nejvyssi opravnéni, co se tyce
zmén nastaveni (customizing), a pro vétSinu uprav je nutné zalozit pozadavek, ktery pak
ceka ve fronté ke zpracovani klidn¢ nékolik mésicii. Toto jsou zasadni omezeni, kterd
neumoziuji obchodnim jednotkam ptizpisobovat systémové nastaveni vyvoji Situace na
trhu, ¢imz se potencialné ptipravuji o konkurenéni vyhodu.

3.2.2 Taktické planovani

Prakticky na v§ech urovnich planovani je cesky zavod propojeny se sesterskym zavodem.
Cely proces planovani probiha v n¢kolika krocich, které jsou popsany na obr. 32. Prvotnim
impulzem v tomto procesu je planovani prodeju v koordinaci se zakazniky. Obchodni
oddéleni z obou zavodu spole¢né kooperuji na sestaveni prodejni predpovédi (tzv. obchodni
forecast), ktera reflektuje ocekavané objednavky od zakaznika. Jelikoz obchod s polovodici
je velmi specificky dlouhymi dodacimi lhitami vstupnich materiald, je obchodni forecast
tvofeny na 18 mésicli doptedu s pravidelnymi aktualizacemi kazdy mésic. Na zdklad¢ této
predpovédi je tvoteny i plan prodeje (neboli sales budget), ktery zlstava po cely rok fixni a
je vyuzivany pro finan¢ni planovani.

Jak jiz bylo zminéno, obchodni forecast je hlavnim vstupem pro planovani vyrob jak v
sesterském, tak v feseném zavod¢. Finalni obchodni forecast je do SAP systému nahravany
ve dvou ¢astech. Prvni ¢ast planu je pro portfolio ptivodni ¢eské vyroby (BI), ktera vznika
sice ve spolupraci s obchodem ze sesterského zavodu, finalni zpracovani ale ¥idi obchodni
oddgleni z feseného zavodu. Druha ¢ast obchodniho forecastu je pro vyrobu Budvaru (BIl).
V tomto piipad¢ finalizuje plan sestersky zasob. Na zaklad¢ forecastu pro vyrobkové
portfolio BII je v sesterském zavodé zaloZena vyroba na polovodicové Cipy, V této fazi se
tedy jednd o vyrobu na sklad.

Po kone¢ném zpracovani obchodniho forecastu ze strany sesterského zavodu jsou data
transportovana skrz EDI do SAP systému, a to ve formé planu potieb (tzv. demand
planning). Tento plan obsahuje jak tdaje o obchodnim forecastu, tak tidaje o otevienych
objednavkach ze strany zakaznika (tzv. Backlog). Obchodni forecast neni akceptovan na
nejblizsi dva mésice. Tento horizont je tedy o forecast o¢istény a nachazi se v ném pouze
objednavky od zakaznikd. Na zaklad¢é nahrani planu potieb do vyrobniho planovani jsou na
stran¢ feSené¢ho zavodu iniciovany kroky k ndkupu vstupnich komponent od externich
dodavatelt. Tato ¢ast procesu se tedy opét fidi tlakovym principem tzn. je nakupovano na
sklad (PTS). Vyroba ¢ipt a nakup komponent na sklad probiha proto, aby byly spole¢nosti
schopny nabidnout zdkaznikiim akceptovatelné doby dodani.
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obr. 32 Taktické planovani v organizaci

Po nakupu komponent od externich dodavatell jsou nasledné mezi zavody pieprodavany
polovodi¢ové ¢ipy, a to podle konkrétnich objednavek od zakaznika (PTO).

Obchodni forecast je hlavnim vstupem pro nakup komponent a kvalita tohoto planu je
klicova pro ftizeni zdsob. Je bézné, Ze presnost téchto forecastii neni pfili§ vysoka a
Vv minulosti jiz tyto nekvalitni plany zptsobily znacné problémy s nadbytecnymi zdsobami.
Kvalita forecastu se vyhodnocuje ze strany obchodnich oddéleni, a to prakticky bez vazby
na Planovani a SCM, které k vyhodnoceni vSech konsekvenci téchto vykyvii nemaji
dostatecné nastroje. Zmeény v obchodnim forecastu také nejsou jasné¢ komunikovany na
vSech urovnich organizacni struktury. Obchodni oddéleni sice vyhodnocuje obchodni
forecast, ale tyto informace nejsou vzdy k dispozici pro vSechny kli¢ové uzivatele
materidlového managementu.

V praxi se pak stava, ze dochazi k zdsadnim zménam v obchodnim forecastu, které jsou
jen velmi obtizné zjistitelné na prvni pohled. Pfi ndhodném zjisténi zmén, které maji vazny
dopad na zasobovani pak dochazi k rychlym reakcim, kdy se atvar SCM na popud Planovani
snazi oddalit doruceni materiall, aby zabranili piebytku zasob. Z téchto divoda panuje
obecna nespokojenost s kvalitou obchodniho forecastu a proto je jednou ze soucasnych
kli¢ovych iniciativ zlepSit tento planovaci proces, ktery piredchazi a je vstupem pro procesy
feSené v této praci.

3.2.3 Planovani vyroby

Plan vyroby pro vyrobkové portfolio BII je tvofeny ve dvou urovnich podrobnosti. Prvni,
hruby, plan je tvofeny na zékladé pozadavkl z potvrzenych zdkaznickych objednavek.
Druhy, operativni plan vyroby je nasledné upravovan dle aktualni situace a potieby.

Potvrzovani zékaznickych objednavek pro vyrobu BII probihéd v nasledujicich krocich:

1. Zékaznik si objednava konecny produkt pies sestersky zavod.

2. Objednavka je pomoci EDI zpravy pienesena do SAP systému v feSeném zavode¢.

3. Je provéfena dostupnost nakupovanych materialt, které by mély byt objednané
na zakladé obchodniho forecastu
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4. Je vytvorena objednavka na pteprodej Cipti ze sesterského o zavodu pro tuto
konkrétni zdkaznickou objednavku.

5. Na zaklad¢ potvrzeného terminu doruceni Cipii a doby vyroby je nasledné
potvrzen koneény a zéavazny termin doruceni zakaznické objednavky.

Zakaznikem pozadované terminy doruceni se mohou vyrazné lisit. Na n¢které objednavky
vyzaduji zdkaznici velmi kratkou dobu dodani v horizontu né¢kolika mélo tydnt. U nékterych
objednavek zase naopak mtize byt vyzadovano doruceni az za né€kolik mésict nebo i let.
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obr. 33 Pldanovani vyroby BII

Operativni vyrobni plan je nasledné tvofeny nejprve na trovni polovodi¢ovych cipt,
které je tiecba po doruceni zméfit. Timto vznika plan méfeni (viz. obr. 33 bod 7). Po zméfeni
¢ipt planovani vydava plan, podle kterého jsou Cipy zapouzdieny (viz. obr. 33 bod 8),
probéhne findlni méfeni, vystupni kontrola a zbozi je pfipraveno k expedici. Tento popsany
vyrobni postup je samoziejmé velmi zjednoduSeny a nékteré produkty vyzaduji vice
procesnich operaci, tento obecny princip zpracovani je vSak velmi podobny napiic
vyrobkovym portfoliem Bll. Podle struktury vyrobka a vyrobniho postupu jsou ve vyrobé
BII rozliSovany ti1 hlavni skupiny materidlii - kone¢né produkty, ¢ipy a nakupovany material
(n€kdy oznacovany jako vstupni).

Podpora SAP systému v téchto fazich planovani spociva ve vypoctu davek a planovani
termind vyrobnich zak4zek. Planované vyrobni zakazky jsou vygenerovany MRP piepoctem
na zakladé€ objednavek od zakazniki, a to bez zvaZeni kapacitnich omezeni vyroby. Detailni
rozvrhovani neni pouZzivéano, z tohoto ditvodu je ponechana zna¢na volnost mistriim vyroby,
ktefi si rozvrhovani ptfizplisobuji aktudlnimu vyvoji situace.
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Do planovanych vyrobnich zakazek navrhovanych systémem SAP nebyva ve vétSing
pfipadi zasahovano a byvaji uvoliiovany do vyroby ve stejné podobé podle okamzité
dostupnosti vSech komponent. Z hlediska fizeni zasob je v této fazi kritickd posloupnost
planu a jeho stabilita. V praxi se stava, ze systémem naplanované vyrobni zakazky jsou
uvolnovany v jiné sekvenci napt. kvuli chybé&jicim komponentim, coz ma za nasledek
konzumaci materiala v jiném potadi, nez v jakém bylo ptivodné¢ naplanovano. Toto nasledn¢
muze zapfiinit rychlejsi konzumaci skladu zasob a problém pro utvar nakupu.

Vyroba probiha v presnych davkach (fadoveé 30- 60 ks), které jsou ptizpiisobovany pouze
technologickym a ergonomickych omezenim. Diky velkému mnozstvi konec¢nych produktt
a malym davkdm musi planovac obslouzit velké mnozstvi zakazek, coz nebyva manualné
zvladnutelné. Z téchto divodii pak ve vétsing ptipadi nedochazi k preplanovani vyrobnich
pland pfi vyskytu operativnich problémi. Systémova kontrola plnéni vyrobnich zakazek
byva spiSe sporadickd, jednou tydné jsou vSak vyhodnocovany zpozdéné zakaznické
objednavky. Prioritizace vyrobnich zakazek byva uréena podle pozadavkl zakaznikti nebo
vyrobnich moznosti po konzultaci s mistry.

3.2.4 Planovani a fizeni nakupu

Proces nakupu viz. obr. 34 je principialné spravné, v praxi vSak nefunguje za vSech
okolnosti. Proces za¢ina identifikaci potfeb a vybérem dodavatele. Nasledné jsou vytvoieny
Vv systému SAP objednavky a skrz EDI zpravy jsou distribuovany dodavatelim. Dodavatel
potvrdi termin dodani a ze strany nakupu je pak vyzadovéana kontrola objednavek a doruceni
na Cas. V detailu jsou z hlediska materialového managementu a fizeni zasob problémové dva
kroky tohoto procesu - identifikace potieb a kontrola pInéni objednavek.

obr. 34 Proces ndkupu

V tomto procesu nejsou popsané navaznosti na oddéleni Planovani, na kterém dochazi
k identifikaci potieb. Zjednodusené kroky jsou popsany na obr. 35. Pracovnik planovani
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kontroluje systémem navrhované nakupni pozadavky (POBJ), které jsou generovany MRP
prepoctem na zdkladé obchodniho forecastu, zadkaznickych objednavek a systémovych
nastaveni. Tato kontrola probiha jednotlivé pro kazdy material, coz zabira pracovnikovi
velké mnozstvi ¢asu. Po kontrole pozadavkl navrhovanych systémem a ob¢asnych upravach
jsou pozadavky uvolnény k nakupu tak, aby zasoby pokryvaly potfebu v kazdém ¢asovém
okamziku pldnovaciho horizontu.

Planovani a logistika SCM

1. Kontrola pozadavk(
navrhovanych systémem

2. Upravy a uvolnénfi
pozadavkd (POBJ)

3. Start SCM procesu

Y

obr. 35 Kontrola a uvolnéni pozadavkii na ndakup

Ze strany nakupu pak ale v mnoha piipadech dochazelo k upravam téchto pozadavku, ke
zméndm termind a mnoZstvi s ohledem na mnoZstevni slevy atp. a to bez ohledu na pokryti
profilu, coz v kone¢ném dusledku miize znamenat piezasobeni nebo naopak nevykryti
urcitého ¢asového obdobi zésobou.
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obr. 36 Tvorba planu zasobovani

Jak jiZ bylo zminéno, pozadavky na nakup jsou generovany pres MRP piepocet pii
zvazeni nastaveni, jako jsou moznosti filtrovani polozek, nastavené velikosti davek,
omezujici faktory (minimalni objednavané mnozstvi atp.). Tato nastaveni zpusobuji dalsi
velmi zasadni problém celého procesu - vSechny materidly se automaticky objednévaji
stejnym zpisobem a se stejnymi nastavenimi, které jsou v SAP systému mnohdy zavedena
uz fadu let, a to bez ohledu na charakteristiky chovani jednotlivych komponent. V praxi to
pak znamena, Ze jsou tydné podle aktudlnich systémovych potieb uvoliiovany nakupni
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pozadavky na mala mnozstvi a s detailnimi pozadavky na dodavky (az 4x mési¢n¢€), a to i
na né¢kolik mésict dopiedu dle doby dodani. Tyto pozadované terminy jsou obecné vnimany
jako zavazné a je vyzadovano doruceni. Plan zasobovani je tedy prakticky tvofeny nékolik
meésict doptedu dle stavu, ktery se pii konecném doruceni vétSinou vyrazné 1isi (viz. obr.
36). Diky malym objednavacim davkam musi pracovniCi nakupu zvladnout obslouzit velké
mnozstvi objednavek; v kombinaci se Spatné nastavenymi kontrolnimi mechanismy v SAP
a neschopnosti prioritizace neni prakticky mozné vSechny objednavky kontrolovat a
efektivné fidit. Dodavky pak chodi nesynchronizované s vyrobou dle jiz neaktualnich
pozadovanych terminti. Pti jakékoliv zméné vstup, jako je obchodni forecast nebo vyrobni
plan, je pak reaktivné zadano o odsuny dodavek materialt, které uz v mnoha piipadech
nejsou mozné. Pro zvySeni kontroly byly zavedeny operativni schiizky na denni bazi mezi
planovacem vyroby a nakupcim, kde se fesi denni operativni stav zasobovani. Pro efektivni
kontrolu a fizeni by bylo potieba fesit stav i na taktické urovni s vyhledem na nékolik mésicti
doptedu.

3.2.5 Stav zasob

Stav systému materialového managementu a fizeni zasob je mozné analyzovat pomoci
stfedni zasoby. V SAP jsem provedl analyzu pro urceni stiedni hodnoty zasob za dobu
jednoho roku (06.2019 - 06.2020). Celkova stfedni zasoba zavodu ¢inila 520 mil. K¢. Jak je
patrné z obr. 37 z této Castky pfipada 142 mil. K¢ na vyrobu Bl a 377 mil. na vyrobu BII.
Jelikoz vyroba BII se finan¢né€ podili na stiedni zadsob¢ ze 77 %, je patrné, Ze ma smysl zacit
S optimalizaci prave zde.

Stredni hodnota zasob zavodu

142 268 020 K¢

= Vyroba BII
m Vyroba Bl

377 378 263 K&

obr. 37 Stredni hodnota zdasoby zdvodu

Detailni analyza (viz. obr. 38) rozlozeni stfedni hodnoty zasob ve vyrob¢ BII ukazala, ze
nejveétsi podil (48 %) na celkové stiedni zasobé ma sklad nakupovanych komponent. Jako
druhé zésoba v poradi nasleduje zdsoba zmétenych Cipl s podilem 33 % a nasledné zdsoba
kone¢nych produktti s podilem 14 %. Zasoba nezmétenych Cipt se podili na celkovém stavu
pouze z 5 %. To je dano povahou vyrobniho procesu - veskeré Cipy jsou postupné méteny,
takZe dochazi k postupnému vycerpavani této zasoby a naskladiiovani do zadsoby zmétenych
¢ipti. Domnivam se, Ze potencial optimalizace na Grovni €ipli a kone¢nych produkti nebude
piilis vysoky - to je dano nastavenou strategii vyroby. Cipy i kone¢né vyrobky jsou
nakupovany a vyrabény pouze na objednavku, coZ samo o sob& zabranuje ve vétsiné piipada
pfezasobeni. Velikost téchto zasob ovliviiuje aktualni stav vyrobni situace, a to napf.
z diivodu predvyrabéni pro zajisténi plynulé vyroby, mrtvé zdsoby po nepiedvidatelném

46



zruSeni zékaznickych objednavek v pokrocilé fazi vyrobniho procesu, nebo niz$i nez
planovand zmetkovitost produkce.

Nejvyssi potencial pro optimalizaci fizeni zasob je na trovni nakupovanych komponent,
které se na celkové stfedni zasob¢ podili nejveétsim procentem. V tab. 6 jsou agregované
vystupy analyzy obratu a dosahu zésob. Z této tabulky je patrné, ze obrat celkové zasoby za
rok nakupovaného materialu je vyrazné mensi v porovnani s obratem ostatnich druhti zasob.

Stredni hodnota zasob vyroby Bll

19 141 857 K¢

119350 759 K¢

m Nezmérené Cipy
= Nakupovany material
= Konecné produkty

Zmérené Cipy 181 845 394 K¢

57 040 253 KE_

obr. 38 Rozlozeni stredni zasoby vyroby BII

Typ materialu Obrat celkové zasoby za rok
Nezmétené Cipy 20,13
Nakupovany material 2,43
Kone¢né produkty 18,03
Zmétené Cipy 7,11

tab. 6 Charakteristiky zasoby vyroby BII

Zasoby nakupovaného materialu dosahuji velmi nizkych obratl a po vétSinu ¢asu leZi na
sklad¢. Naklady na drZeni téchto zdsob nejsou aktivné sledovdny a neexistuji data o
konkrétnich ¢astkach. Tyto naklady je vSak mozné vypocitat pomoci odhadu z literatury
S pouzitim modelu skladovacich nakladu z [9]. Pokud bychom odhadli celkové naklady na
drzeni zasob nakupovaného materialu na 25 % stfedni zasoby, coz je relativné konzervativni
odhad, celkové néklady by piiblizné byly 181 845 394 K¢ x 0,25 =45 461 348 K¢.
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3.2.6 Soucasna kontrola a KPI

V ramci soucasnych KPI za odd€leni nakupu a planovani se vyhodnocuji jednou mési¢né
ukazatele uvedené v tab. 7.

Oddéleni
Nékup

KPI

Dorucovani na Cas pro dodavatele

Uspory na pfimém a nepiimém materialu

Kwvalita dodavek

Pocet kvalifikovanych dodavatela

Primeérné platebni podminky

Planovani a logistika Dorucovéani na Cas

tab. 7 Vyuzivana KPI pro Fizeni zdsob

Klicovym ukazatelem pro ttvary ndkupu a planovani jsou ukazatele doru¢ovani na ¢as
(OTD, on time delivery), které maji za cil reprezentovat uroven sluzeb a zdkaznickou
spokojenost. V ramci téchto sledovanych ukazatelli je dale nastavené KPI na sledovani
pracovniho kapitalu. Dalsi ukazatele pro fizeni stavu zasob nejsou zavedeny. Pro efektivni
fizeni zasob nejsou tyto ukazatele dostacujici a je tieba je rozsifit.

3.2.7 Stav kmenovych dat

Stav vybranych kmenovych dat materiali jsem analyzoval pro hlavni druhy materialu -
kone¢né produkty, ¢ipy a nakupované komponenty. V tab. 8 je vidét rozlozeni nastaveni
jednotlivych atributli pro kone¢né produkty. Vyjma tii polozek je nastaveno na konec¢nych
produktech fizeni planem (atributy P1, PD) s pfesnym vypoctem davky (atribut EX). Tento
vypocet davky je voleny tak, aby nedochéazelo k nadvyrob¢, a zaroven jsou na kmenovych
datech nastavena omezeni dana technologickym procesem. U nékterych polozek jsou
nastaveny pojistné zasoby, které jsou upravovany na zadosti zdkaznikli. Planované doby
vyroby a pfijmu materidlu (nazev atributu na kmenové karté, ktery vtomto piipadé
reprezentuje dobu pro vystupni kontrolu a expedici) nemusi byt aktudlni. Pro filtrovani této
skupiny materialu je na kmenovych datech nastaveny disponent BUF.

Atribut Nastavené Pocet Spravnost/ Pozn.
atributy poloZek s aktualnost
atributem nastaveni
Dispozi¢ni ND, P1, PD 3,525, 2 Nové ND - bez
atribut (MRP nastavovano planovani
typ) vV nedavné dobé P1 PD -
fizeno planem
Dispozi¢ni EX 530 Jsou nastavend | EX — pfesna
velikost davky technologickd | velikost davky
omezeni.
Disponent BUF 530 - -
Doba vlastni 10 - 60 dnti - Ptesnost
vyroby nastaveni
nemusi
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odpovidat
realité

Doba 1-6 dnu - Presnost PM- pfijem
zpracovani PM nastaveni materialu,
nemusi v tomto
odpovidat ptipad¢ ale
realité oznacuje dobu
na expedici

Pojistna Staticka 8 Aktualizuje se
zasoba dle potteb
zakazniki

Znak analyzy | A,B,C - Je aktualizovan
ABC automaticky
hromadnym
zpracovanim

v SAP.

tab. 8 Kmenova data konecnych produktii

Pro nakupované komponenty a ¢ipy jsou nastaveni vybranych atributti zobrazena v tab.
9. Na téchto polozkach je nastavené fizeni planem (PD), velikosti davky jsou u ¢ipa
nastaveny na piesné davky (EX) a u polozek jsou nastavené tydenni hodnoty davky (WB).
Tato nastaveni u nakupovanych komponent nemusi byt vhodnd, jak jiz bylo zminéno
v predesl¢é kapitole, napt. u nakupovanych polozek toto nastaveni zplisobuje velké vykyvy
objednavanych mnozstvi, jelikoZz rozprostfeni potieb napii¢ planovacim horizontem se
vyrazné lisi podle proporce obchodniho forecastu a zdkaznickych objednavek atp. Limitujici
faktory pro vypocty davky jako minimalni objednavaci mnozstvi (MOQ) a zaokrouhlovaci
hodnoty nemusi byt aktualni a je otazka, do jaké miry reprezentuji potieby skladovani nebo
prepravy.

Pro filtraci polozek jsou nastaveny disponenty BUD pro nakupované komponenty a
disponenty BUA a BUS pro zméfené a nezmétené Cipy. Jediny druh pojistné zasoby, ktery
se vyuziva je statickd pojistnd zasoba. V zavodé nejsou vyplnénd data o objemech
piepravnich a skladovacich baleni, ztéchto divodi neni mozné provést analyzu pro
optimalizaci prostoru. Nejsou také pouzivany profily dosahu pro dynamické pojistné zasoby,
znaky vybéhu nebo planovaci kalendaie pro rozvrhovéani dorucovani.
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Atribut Nastavené Pocet Piesnost/spravnost Pozn.
atributy/ poloZek s nastaveni
hodnoty atributem

Dispoziéni atribut | PD 742 - PD —

(MRP typ) fizeno
planem

Dispoziéni EX, MB, WB | 407, 1, Vétsina polozek EX EX Piesna

velikost davky 334 (407) aWB (334) vel. davky
MB —
mésicni
velikost
davky
WB-
Tydenni
velikost
davky

MOQ 10 - 40000 245 Data nemusi byt ptesna

Zaokrouhlovaci 3-20000 310 Data nemusi byt piesna

hodnota

Disponent BUD, BUA, - - -

BUS

Doba zpracovani 1-16 dni 740 Bylo aktualizovano

PM

Plan. dodaci lhiita | 3-186 dnil 742 Bylo aktualizovano

(LT)

Pojistna zasoba Staticka 195 Data nemusi byt pfesna

Znak analyzy A B, C 98, 72, Data nemusi byt pfesna

ABC 605

Objem baleni Data nejsou vyplnéna u vétsiny poloZek

Planovaci Nepouziva se

kalendar

Profil dosahu Nepouziva se

Znak vyb¢hu Nepouziva se

tab. 9 Kmenova data vstupnich materiali

Jak jiz bylo zminéno, K filtrovani materiali pro vyrobu BII se vyuZzivaji celkové Etyfi
disponenty. Pfi podrobnéjsi analyze je vidét, ze tito disponenti obsahuji velké mnozstvi
neaktivnich polozek, které jiz mély byt archivované nebo kompletné odstranéné ze systému.
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Podrobna data analyzy jsou vidét v tab. 10. Mnozstvi téchto neaktivnich polozek muze
komplikovat filtrovani v transakcich, planovani, pii tvorbé externich reportt atp.

Disponent | Disponent Celkovy Celkovy pocet Procentualni
pro pocet polozek aktivnich podil neaktivnich
materiali (dle poloZek v
obchodniho disponentech
forecastu)
BUD Nakupovany 362 216 41 %
material
BUF Konec¢né 524 251 53 %
vyrobky
BUA Nezmétené 384 193 50 %
Cipy
BUS Zmétené 422 193 95 %
Cipy

tab. 10 Prehled disponentii

V systému pro fizenou dokumentaci nebyl nalezen Zadny popsany proces pro fizeni
nab&hu a vybéhu materiald a jejich dat. V tomto ohledu je zde velky potencial pro zlepSeni.

3.3 Klasifikace a analyza materiali
Pro klasifikaci polozek jsem provedl celkem tfi analyzy:

1. ABC analyza — zalozena na hodnot¢ spotieby
2. XYZ analyza — zaloZena na variabilité spotfeby
3. EFG analyza — zalozena na délce dodaci lhity

Analyzy ABC a XYZ se bézn¢ vyuzivaji jako zdkladni nastroj pro klasifikaci polozek,
proto jsem je provedl na vSech skupinach materialti - hotové produkty, ¢ipy i nakupované
komponenty. EFG analyzu jsem dodate¢né sestavil a aplikoval pouze u nakupovanych
polozek, jelikoz na ty ma optimaliza¢ni iniciativa primarné cilit a Klasifikace na zakladé
matice ABC/XYZ nebyla dostatecné podrobnd pro potieby planovani. Z hlediska
optimalizace nakupovanych polozek by bylo vhodné aplikovat i analyzu zalozenou na
velikosti skladovacich baleni, aby bylo mozné prioritizovat komponenty také podle potieb
optimalizace skladovacich prostorti. K tomuto vSak organizace nema zavedena potiebna
data v SAP systému.

3.3.1 ABC analyza

Jako prvni analyzu jsem aplikoval ABC a to ve dvou variantach. Jelikoz SAP systém
defaultné tuto analyzu obsahuje, prvni varianta vznikla pouZitim jiz hotové analyzy pfimo
ze SAP systému. Tato analyza je vSak zaloZena na poctu spotiebovanych kust, proto byla
sestavena analyza i1 v dal§i varianté. Druhd varianta je zaloZena na hodnoté Spotfeby
V penézich.

V tab. 11 je mozné vidét parametry nastaveni pro jednotlivé skupiny ABC. Skupina A
obsahuje materialy, které se z 80 % podili na celkové spotfebé. Skupina B se na spotiebé
podili z 15 procent a na zbylych 5 % skupina C.
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Definice ABC analyzy
Parametr Nastaveni
ABC analyza SAP (1. varianta) Vysledky stazeny ze SAP
Hodnoty spotteby (2. varianta) Leden 2018 - soucasnost
Kategorie A Kumulovana spotieba < 80 %
Kategorie B Kumulovana spotieba < 95 %
Kategorie C Kumulovana spotieba > 95 %

tab. 11 Nastaveni ABC analyzy

Pti sestavovani této analyzy je klicové vybrat spravné dispozi¢ni oblasti, tzn. analyza se
musi sestavovat separatné pro kazdou skupinu materialu za predpokladu, ze chci posoudit
chovani skupin jednotlivé. Analyzu jsem tedy samostatné sestavil na Grovni kone¢nych
produktti, nakupovanych polozek i ¢ipi a pak nasledné zkombinoval s analyzou XYZ a
eventudlni EFG.

Na obr. 39 je Paretiv diagram pro nakupované materidly, ktery znazornuje jejich
rozlozeni. Celkovy pomér polozek v jednotlivych skupinéch je zastoupeny tak, ze ve skupiné
A je 30 polozek (cca 13 %), ve skupiné B je 40 polozek (cca 17 %) a zbylych 146 polozek
tvoti skupinu C.

Paretuv diagram pro nakupované materialy
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obr. 39 Paretitv diagram z ABC analyzy

Jak jiz bylo zminéno, ABC analyzu jsem provedl ve dvou variantach. Tyto varianty se
vysledky vyrazné neli$i, pfesto jsem pro ucely této prace pracoval s druhou variantou,
jelikoz 1épe reflektuje finanéni toky. V pfipadé zavedeni tohoto systému klasifikace do praxe
bych vSak doporucoval fidit se variantou prvni, ktera je implementovana v SAP a umoziuje
automatickou aktualizaci znaku ABC na kmenovych datech. Tento znak je nasledné¢ mozné
vyuzit pii filtrovani v nejriznéjsich transakcich. Pro aplikaci této varianty v SAP by bylo
nutné definovat pfedevsim periodicitu aktualizace znaku a dispozi¢ni oblasti, pak je mozné
tuto analyzu provadét na pozadi pomoci hromadného zpracovani bez lidskych zasaht.
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V ptipad¢é druhé varianty je nutné tuto analyzu sestavovat mimo systém SAP a nésledné
znaky ABC na kmenové karté ru¢né ménit, coZ ma za nésledek VEtsi pracnost pro personal.
Stru¢né porovnani vyhod a nevyhod obou variant je v tab. 12.

1. varianta 2 . varianta
+ ABC je soucasti SAP + Reflektuje hodnotu spotieby
+ ABC je moznost nastavit jako + Je Iépe vidét, co analyza obsahuje a
program hromadného zpracovani jak funguje

s pravidelnou aktualizaci

- Reflektuje pouze spotiebu v ks - Analyzu je tfeba provadét ru¢né

- Nejasna aktudlnost

- Neznamé dispozi¢ni oblasti

tab. 12 Porovnani variant ABC analyzy
3.3.2 XYZ analyza

Oproti analyze ABC je analyza XYZ komplikovanéjsi pro sestaveni a definovani. Pro
zajisténi relevantnich vystupi je potieba nejprve zkombinovat hodnoty historické spotieby
a obchodniho forecastu na urCité obdobi. Analyzu jsem opét sestavil pro vSechny druhy
materidlu vyroby BII - konecné vyrobky, nakupovany material a Cipy. Problém v tomto
ptipad¢ je ve zjisténi forecastovanych hodnot, jelikoz obchodni forecast se do SAP systému
ceského zadvodu nahrdva v agregovanych planovacich skupinach, tzv. piedplénovacich
materidlech (VP materidly). Tyto materidly v kusovniku neobsahuji Cipy, u kterych se
z diavodu ndkupu na objednavku nepouziva predplanovani v Ceském zavodé. Pies tyto
piedplanovaci materidly je také velmi komplikované zjistit, které konecné produkty
skutecné reprezentuji. V mnoha piipadech je piedpldnovaci material stejny pro urcitou
skupinu vyrobku a v jiném piipadé reprezentuje pouze jeden kone¢ny produkt. Naproti tomu
historické ¢asové spotieby Ize v SAP vyfiltrovat pouze po koneénych produktech. Z téchto
davodi bylo tfeba, aby hodnoty forecastu resp. planu potieb (demand planning) byly pouzity
vV neagregovanych puvodnich datech, ktera muselo poskytnout planovani sesterského
zédvodu. Po ziskani téchto dat bylo mozné rozpadnout obchodni forecast na forecast pro
jednotlivé nakupované komponenty vcetné Cipti. Nasledné¢ bylo mozné zkombinovat
forecastované hodnoty na vSech urovnich s historickymi spotfebami. Kombinace vstupt je

znizornéna na obr. 40.

Poiadavky na
material

Casova fada XYZ analyza
spotieby

obr. 40 Proces pro sestaveni XYZ analyzy

V tab. 13 jsou vidét piesné parametry nastaveni analyzy. Forecast byl pouzity na obdobi
budoucich 12 mésicti v kombinaci s historickymi spotfebami za minulé dva roky. Jednotlivé
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skupiny byly definovany na zdkladé porovnani variability spotfeby vyjadfené variacnim
koeficientem. Procenta variacniho koeficientu jsem wvolil dle odborného odhadu
s ptihlédnutim k nastaveni XYZ analyzy, ktera je vyuzivana v sesterském zavod¢.

XYZ analyza
Parametr Nastaveni
Historicka spotieba Leden 2018 - soucastnost
Predpovéd’ poptavky 12 mésict
Kategorie X Varia¢ni koef. < 50%
Kategorie Y Varia¢ni koef. < 100%
Kategorie Z Variaéni koef. > 100%

tab. 13 Nastaveni XYZ analyzy
3.3.3 EFG analyza

Jak jiz bylo zminéno, obchod s polovodic¢i se vyznacuje dlouhymi dodacimi lhiitami
nakupovanych komponent, proto jsem provedl jesté¢ dodate¢nou analyzu planovanych dob
dodani. Tuto analyzu jsem provedl pouze pro nakupované polozky, a to pro potieby
zpodrobnéni a zkvalitnéni selekce jednotlivych planovacich skupin, které budou popsané
pozdéji.

Na obr. 41 je mozné vidét rozloZeni planovacich dodacich lhut nakupovanych polozek. Je
vidét, ze témeét 80 % aktivnich materidli mé dodaci lhatu do 90 dnt. Zbylych 20 %
komponent ma dodaci lhiitu mezi 92 a 200 dny.

Rozlozeni dob dodani
70

60

50

40
30
20
: . .
0 - _

[0,23] (23,46] (46,69] (69,92] (92,115] (115,138] (138, 161] (161, 184] (184, 207]

obr. 41 Rozlozeni dob dodani externé porizovanych komponent

Tato analyza je v podstaté jednoduché segmentace z hlediska planovanych dodacich lhtt.
Podrobné parametry selekce jsou vidét v tab. 14. Parametry byly voleny tak, aby jednotlivé
polozky byly rozlozeny v celém spektru kategorii.
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EFG analyza
Parametr Nastaveni
Kategorie E Plan. dodaci lhiita < 45 dnt
Kategorie F Plan. dodaci lhita < 90 dnti
Kategorie G Plan. dodaci lhita > 90 dnti

tab. 14 Nastaveni EFG analyzy
3.3.4 Vysledky klasifikace

Na zéklad¢ klasifikaci materiald jsem sestavil matice ABC/XYZ pro kone¢né produkty a
Cipy (viz. obr. 42). Tyto matice zobrazuji pocty jednotlivych polozek ve skupinach dle
charakteristiky chovani. Je vidét, Ze jak Cipy, tak konecné produkty vykazuji podobné
rozloZeni polozek napfi¢ skupinami. Z matic je vidét, Ze vétSina polozek je spotfebovana
velmi nepravidelné (sloupec Z). Z tohoto pohledu dava smysl planovat vyrobu a ndkup pro
tyto polozky az podle konkrétnich zdkaznickych objednavek. Tyto matice jsem sestavil pro
zjisténi rozlozeni vyrobkli a Cipii dle charakteristik a s témito maticemi jsem nadale
nepracoval, jelikoz se nejednalo o primérni cil této prace.

Cipy Finalni produkty
X Y Z X Y Z
A 12 37 A 12 a4
B 2 44 B 4 53
C 93 C 133

obr. 42 Matice ABC/XYZ pro cipy a konecné produkty

Pro nakupované polozky vznikla zpodrobnéna matice rozsifena o rozmér segmentace dle
dodacich lhdat. Na obr. 43 je mozné vidét rozlozeni jednotlivych polozek v matici
ABC/XYZ/EFG.
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Nakupované polozky

E F G

AX 1 2 4
BX 3
cX 1 2

AY 9 5

BY 4 7 9

cY 25 19 7

AZ 3 2

BZ 1 9 7

cz 28 37 27

obr. 43 Matice ABC/XYZ/EFG pro nakupované materidly

3.4 Navrh systému materialového planovani a nakupu

Navrh systému materialového planovani feSim v téchto krocich:

1.

Dle vysledki klasifikace nakupovanych materiala jsem navrhl planovaci skupiny,
které v sobé obsahuji polozky s podobnymi charakteristikami chovani. Na tyto
skupiny jsem nasledn¢ aplikoval rizné taktiky planovani a nakupu.

Pro zajisténi stability planovani a moznosti filtrovani v systému SAP jsem navrhl
rozsifeny systém disponentt.

Pro jednotlivé planovaci skupiny jsem nasledné navrhl a popsal taktiky jejich
mozného planovani a nakupu. V ramci navrhu téchto taktik bylo nutné urcit také
velikosti pojistnych zdsob, které by pokryly potencidlni nejistoty v operativnim a
taktickém planovani

Pro zajisténi kontroly nad objednavkami a zasobou zavodu feSim mozna
organizani opatfeni a KPI, kterd by mohla slouZit ke sledovani efektivity
planovani a fizeni zasob.

V poslednim kroku rozebirdm nastaveni SAP systému pro zajisténi funkce
navrhovanych taktik pro planovaci skupiny.

3.4.1 Navrh planovacich skupin

Podle poctu jednotlivych polozek v matici ABC/XYZ/EFG a jejich spolecnych
charakteristik, jsem definoval celkové Ctyfi planovaci skupiny (viz. obr. 44). Pocet skupin
je navrzeny i s ohledem na potencialni naro€nost pii redlném planovani tak, aby prace
s témito skupinami byla co nejvice uzivatelsky piivétiva a umoZziovala jasnou prioritizaci
polozek.
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Nakupované poloiky

AX Skupina 1:

Poiet poloZek: 26 / 10 poloiek s mnof, slevami Polet poloiek: 19
stfedni zdsoba: 39 mil. ké stfedni zésoba: 29 mil. kE
Podil na celkove stredni zasobe: 23% Podil na celkové stiedni z@sobé: 17%
BX odhad skladovacich nakladd: 20 mil ki odhad sklzdovacich nakladdy rok: 7 mil KE

Skupina 3:

Pocet poloZek: 146 / 5 poloiek s mnoZ, slevami
CX stfedni zésoba: 52 mil ki

Podil na celkove stradni zasobe: 30%

odhad skladovacich ndkladdy rok: 13 mil. ki

AY

Soucast skupiny 1

BY

cy Soutast skupiny 3

AZ Skupina 4

Poiet poloiek: 25/ 12 poloiek s mnod slevami
stfadni zésoba: 51 mil. KE H
Podil na celkové sthedni zasobé: 30%

BZ odhad skladovacich ndkladdy rok: 13 mil. K&

Soutdst skupiny 3

obr. 44 Planovaci skupiny pro externé nakupované komponenty

U jednotlivych planovacich skupin je vidét pocet polozek, které skupina obsahuje, a pocet
polozek, které jsou kvalifikované pro mnozstevni slevy a mélo by smysl je objednavat po
vétSich mnozstvich. Pocet poloZzek pouzity pro mnozstevni slevy ukazuje moznost slev
Vv ramci poskytnutych cenikl u vyznamnych dodavatel. U ostatnich polozek se vyjednava
cena na Ctvrtleti tzn. 1 u téchto polozek je mozné dosdhnout na mnozstevni slevu pfi
vyznamném odbéru. Toto samoziejmé zavisi na konkrétni situaci pro konkrétni polozku.

Nejvétsi potencial optimalizace je ve skupinach 1. a 2., polozky v téchto skupinach se
vyznamnou ¢asti podileji na celkové spotiebé a jejich spotieba je relativné pravidelna.
Skupina 3 je pomérn¢ Siroka a obsahuje vétSinu nakupovanych komponent. Tyto
komponenty se vSak na celkové spotiebé podileji velmi malo. Dle dat ze SAP a podrobné
analyzy doSlo na znaéném mnozstvi téchto polozek k prezdsobeni a vazi pomérné
vyznamnou ¢ast skladu, kterou bude s nejvétsi pravdépodobnosti nutno odepsat. Nejvétsi
riziko pfezésobeni je u skupiny 4. Tato skupina bude vyzadovat kontrolu na Urovni
obchodniho forecastu, jelikoz dle charakteristiky chovani se jedna o polozky vyznamné se
podilejici na celkové hodnoté spotieby, ovSem spotieba je velmi nepravidelna. U téchto
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polozek ani neni vhodné nakupovat ve vétSich mnozstvich (za predpokladu, ze poptavku
neznam s jistotou), ale spiSe se snazit cilit na objednavani v mensich davkach tak, aby
nedoslo k pfezasobeni.

Pfi rozhodovani o objednavani a prioritizaci kontroly je vyznamnych 45 polozek ve
skupinach 1 a 2, u skupiny 4 je tieba prioritizovat a provadét kvalitni kontrolu planu potieb
a kontrolu objednavek a dodavek. Skupinu 3 je vhodné nastavit tak, aby vyzadovala co
nejmensi sili pro spravu ze strany planovani a nakupu.

3.4.2 Portfolio management

Jednim z hlavnich pilifd pro efektivni materidlovy management je fizeni a udrzba
portfolia polozek a jejich kmenovych dat. Pro potfeby planovani a ndkupu je nutné, aby tato
mnozina polozek byla jasné definovana a po vétsSinu ¢asu konstantni.

Jak jiz bylo zminéno v piedeslé kapitole, pro ucely spravy portfolia vyrobktli vyroby BII
je zalozZeny systém disponentd, které obsahuji polozky roziazené podle urcitych parametra.
Tyto disponenty jsou:

BUF - seznam polozek vSech vyrabénych produkti z vyroby BII

BUD - seznam poloZek nakupovanych materidli od externich dodavatelt
BUA - seznam polozek preprodavanych ¢ipti od sesterského zavodu

BUS - seznam polozek zmétenych Cipt, které jsou jiz v této fazi polotovary

Tento systém disponentl byl zalozeny pti zavadéni vyroby BII a od t¢ doby nebyl zédsadné
upravovan.

Jak bylo zanalyzovano v predeslé kapitole, tyto disponenty obsahuji velké mnoZstvi
neaktivnich polozek, jez jsou pro ucely planovani a nakupu ,,odpadem®, ktery je nutné
odstranit. Systém vybehu téchto dat vSak neni zavedeny, a proto neaktivni polozky zlistavaji
zafazeny v disponentech, coz miva za nésledek velkou neptehlednost pii zpracovavani
Vv jednotlivych transakcich a reportech.

Ve spolecnosti neni zavedeny systémovy nabéh kmenovych dat komponent. Pii nabehu
nového nebo pii zméné soucasného dilu jsou kmenova data zakladana a upravovana
odd€lenim technologli, ktefi nejsou schopni odhadnout veskeré konsekvence danych
nastaveni. V praxi se pak stava to, ze v disponentech se objevi nové polozky, u kterych tento
status nového dilu neni zjevny na prvni pohled. Tyto nové materialy jsou automaticky
zpracovany oddélenim planovani a jsou vystaveny pozadavky na oddé€leni ndkupu, ktery
V lepSim pfipad¢ odhali, Ze se jedna o novou polozku, jelikoz neexistuje historie nakupu.
Pozadavek se pak vraci zpét na planovani a rozbiha se kolecko zjiStovani a doptavani ke
zméndm, které se udaly.

V organizaci se v minulych mésicich zavedl a ustalil tzv. ANO proces, ktery mél
predevsim fesit nastaveni kmenovych dat ptfi zavedeni nového dilu. Proces vSak tesi spise
zodpovédnosti konkrétnich osob v nastavovani konkrétnich datovych atributt. Tento proces
probiha tak, Ze kazdé oddé€leni vyplni urcitou ¢ast dat, kterd jsou pro danou oblast relevantni.
Tento systém je vhodny, ale nefeSi jaké parametry na kmenovych datech nastavit.
Predpokladam, Ze mij navrh systému disponentli miiZze byt nasledné zapracovan do tohoto
procesu. Nutno podotknout, Ze tato prace se primarné zabyva oblasti fizeni externé
nakupovanych poloZzek, ale tyto ndvrhy je mozné aplikovat i na ostatni druhy materiald.
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Primarnim ucelem disponentd je moznost seskupovat a fidit polozky po urcitych
skupinéach. Z divodii popsanych vyse je tedy patrné, Ze soucasny systém neni vhodny a je
potieba, aby byl upraven.

Pro ucely planovani a nakupu by bylo vhodné, aby byl zaveden systém disponentt, ktery
umozni oddélit nové polozky, zavedené polozky (dle navrhovanych planovacich skupin) a
polozky ve vybéhu, respektive polozky urcené k vymazu ze systému. Nastaveni a udrzba
disponentli je zdsadni podminkou pro systémové filtrovani specifickych skupin materilt.
Tento navrh je zobrazeny na obr. 45.

Faze: Nabéh Faze: Produktivni Faze: Vybéh Faze: Vymaz

Disponent: 000 Disponent: 001 - 004 Disponent: 00X Disponent: 0XX:

- Nové nebo zménéné dily - Aktivni dily - Vyb&hové dily - Archivované dily, nebo dily ur¢ené k
vymazu

Provédéné tikony: Provadéné ikony: Provédé&né ikony:

1, Kmenovd data jsou prabézné 1, Dily jsou plénovdny a fizeny dle 1, Nastaveni vyb&hové politiky fizenf Provédéné dkony:

nastavovany v ramci ANO procesu nastavené politiky planovani a 2, Vybéh fyzického materidlu 1, Rezhodnutf o archivaci dilti nebo
2, Polozky tekaiji na ptifazeni politiky nakupu 3, Ptiprava dat k archivaci nebo k jeho vymazu

planovani a nakupu 2, Politika je pravidelné revidovéna a vymazu 2, Prib&Zny vymaz dat ze systému
3, Konetné schvalenf kmenovych dat eventudlné prepracovana
a jejich pferazeni do produktivnich
disponenta

—

obr. 45 Navrh systému disponentii

v v

Navrh pocita s rozsifenim poctu disponentl tak, aby byl respektovan zivotni cyklus
materiald a navrhované planovaci skupiny:

1. Disponent 000: Tento disponent by slouzil pii zakladani novych kmenovych dat,
tzn. kazda nové vznikla kmenova karta by byla defaultn¢ nastavena s disponentem
000. Tak by bylo zajisténo, ze tento seznam opravdu obsahuje pouze novée vzniklé
dily ur¢ené k zavedeni. Kmenova data by byla zavadéna postupné dle ANO
procesu. Pro nastaveni urcité politiky planovani a nakupu je vSak nutné na polozce
provést analyzy ABC/XYZ/EFG, coz miize trvat i nékolik mésict. V této dob¢ by
disponent umoznoval filtrovat, planovat a nakupovat tyto polozky odd¢len¢ od
zavedenych dil a dle aktualniho vyvoje situace. Tento disponent miize byt
shodny pro jakykoliv druh materidlu tzn. mize obsahovat i nové nabihajici
kone¢né produkty, polotovary atp.

2. Disponenty 001 - 004: Tyto disponenty reflektuji navrhované planovaci skupiny.
Pietazeni do téchto skupin by probihalo dle stanoveného planu nab¢hu K uréitému
dni. Pii o¢ekavaném vybéhu materialu a jeho nahrazeni novym, musi byt material
planované piesunut do disponentu pro vybéh a zarovenn na kmenové karté musi
byt zadano datum vybéhu a materialové Cislo nastupce (pokud existuje), pak
systém automaticky zacne ke stanovenému datu pouzivat novy material.

3. Disponent 00X: Disponent je uréeny pro vyb&hové polozKky, které se do ngj
navedou v souladu s planem vyb¢hu.

4. Disponent 0XX: Do disponentu budou planované piesunuty polozky, které jsou
ureny k vymazu nebo karchivaci. Nasledné budou ptes transakci MM71
smazany podle potieby.

Systém disponentil fes$i moZnosti filtrace, zaroven je ale vhodné, aby kazdy disponent byl
svazan s urcitou politikou pldnovani a ndkupu. Tato politika reprezentuje urcité nastaveni
planovacich parametrti na kmenovych datech materialu jako je drun MRP, velikosti davek
atp.
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V ramci nabéhu dilu (disponent 000) muze byt tato politika nastavena parametry
uvedenymi v tab. 15.

Parametr Vybér parametru Poznamka
Dispozi¢ni atribut Rizeno planem (PD, P1- Pro néb¢h dilu je tfeba sestavit
P4) nab¢hovy plan vyroby
Dispozicni velikost Presné davky (EX) Pro nab¢h dilu jsou vhodnéjsi
davky varianty s mensi velikosti davky
Pojistna zasoba Staticka Velikost pojistné zasoby je tieba
stanovit na zaklad¢ odborného
odhadu
Skupni strategie Volba bodu rozpojeni a U konec¢ného produktu je tieba
nastaveni rozhrani MTO — | urcit bod rozpojeni a podle néj
MTS a ptedplanovani nastavit strukturu
pfedplanovani. V ptipadé
zavadéni nového nakupovaného
dilu je tieba, aby byl upraven
puvodni systém piedplanovani.
Planovana dodaci lhiita | Dle moZnosti dodavatele

tab. 15 Pldanovaci politiky pro ndabéh

Volba jednotlivych parametrii miize mit za nasledek, ze systém bude vyzadovat doplnéni 1
nastaveni ostatnich parametrti, které jsou nutné pro systémové vypocty. Nastaveni téchto
podparametra se miize liSit u kazdé polozky a je tteba je operativné dotesit tak, aby vysledny
systémovy vystup odpovidal realité. Parametry, které jsou zminény v tab. 15, by mély byt
znamé jesté pred samotnym vytvoienim kmenové karty, ale diky oddéleni polozky od
zavedenych materiali to neni nezbytna podminka. VSechny tyto kli¢ové parametry budou
nasledné upraveny pied zavedenim materidlu do produktivniho stavu dle charakteristik
chovani.

Konec¢na politika planovani a nakupu by, pied pifesunem do produktivnich disponentt
(001-004) méla odpovidat na tyto otazky:

e Jaké jsou vzorce chovani materidlu s ohledem na jeho dobu dodani, hodnotu
spotfeby a jeji variabilitu? Na zakladé odpovédi bude vyhodnocena planovaci
skupina a nasledné budou aplikovana nastaveni a taktiky dané touto skupinou.

e Jaké jsou konecné pozadavky na predplanovéani?

e Jaké jsou omezujici podminky ze strany dodavatele a skladu (napt. MOQ, velikost
piepravnich baleni atp.)?

Po ukonceni ANO procesu a nastaveni vSech potiebnych parametrti kmenovych dat a
kone¢né politiky planovani a nakupu muze byt material prohlasen za zpusobily k aplikaci
Vv produktivnim systému fizeni. Zakladani a Uprava kmenovych dat by probihala v SAP
transakcich:
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T - Kod Nazev transakce
MMO1 Okamzité zalozeni kmenové karty
MM11 Planované zalozeni kmenové karty
MMO02 Okamzitd zména kmenové karty
MM12 Planovana zména kmenové karty
MM13 Nastaveni planu zmény kmenové karty

tab. 16 Transakce pro zakladani a udrzbu kmenové karty

V rdmci vyb&hu materialu je nutné nastavit jinou politiku planovani a ndkupu, ktera bude
opé€t svazana s disponentem pro vybéh (00X). Tato vybéhova politika miize byt nastavena
parametry uvedenymi v tab. 17.

Parametr Vybér parametru Poznamka
Dispozi¢ni atribut Rizeno planem (PD, P1-P4) | Stanoveni planu vybéhu
Dispozic¢ni velikost Ptfesné davky se zvazenim | Pro vybéh je potfeba nakupovat
davky omezeni dodavatele a V presnych mnoZstvich, aby

skladu (EX) nedoslo k nakupu zasoby,
kterou jiz neptjde zpracovat.
Pojistna zasoba Bez pojistné zasoby, fizeni | Kontrola dosahu v kontrolnich
dosahem zésob transakcich MDO7

tab. 17 Pldanovaci politika pro vybéh

U polozek ve vyb&hu by mél byt stanoveny vybehovy vyrobni plan a spole¢né v koordinaci
s ndkupem by mélo byt zajisténo, aby nedoslo k objednani vét§iho mnozstvi zasob, nez jaké
bude ve skutecnosti nutné. V ptipad¢, Ze material bude nahrazeny nastupcem, je nutné, aby
toto bylo nastaveno na kmenovych datech. Cilem této faze je zajistit, aby po ukonceni a
odstaveni dilu nezbyla na skladu zadna zasoba, ktera jiz nemuize byt zpracovana. Po vyb&hu
materialu a vyCerpani skladu bude material pfesunut do disponentu pro vymaz (0XX),
ozna¢en k vymazu a podle planu bud’ vymazan ze systému, nebo archivovan.

Upravy a sprava dat by probihaly v SAP transakcich:

T - Kod Nazev transakce
MM12 Planovana zména kmenové karty
MM13 Nastaveni planu zmény kmenové karty
MMO6 Okam?Zité oznaceni k vymazu
MM16 Planované oznaceni k vymazu
MM71 Archivace a vymaz kmenovych dat

tab. 18 Transakce pro udrzbu a vymaz kmenové karty

Pro zajisténi spravné funkce téchto disponentti by napt. mohla byt ustanovena komise
slozend ze zastupcli vSech utvarl, kterd by tyto piesuny v jednotlivych disponentech
schvalovala na pravidelné bazi. Koncepcné by toto mohlo byt feseno tak, Ze za kaZzdou nové
vzniklou kmenovou kartu nebo skupinu karet by byl zodpovédny garant vystupu, ktery by
zkontroloval vystup ANO procesu a navrhl komisi zatfazeni do produktivnich disponentd.
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Komise by nasledn¢ na zédklad€ informaci od garanta vystupu provéfila stav kmenové karty,
schvalila jej, urcila datum zatfazeni do produktivniho systému a provedla dané tkony v SAP.
Vsechny tyto pfesuny materidlovych karet by byly zaznamendny v zapisu ze zasedani
komisi. Dalsi agendou komise by mohla byt organizace zménovych fizeni a schvalovani
planti nab¢hu a vybeéhu.

3.4.3 Taktika pro planovaci skupinu 1

V prvni definované planovaci skupiné jsou velmi vyznamné polozky, které dle svych
charakteristik maji vyznamny dopad na efektivitu materialového toku. Podrobny popis
charakteristik je v tab. 19.

NavrZena planovaci Popis:

skupina 1
e Vyznamné polozky z hlediska hodnoty spotieby
(A.B)

Relativné pravidelna spotieba (X,Y)

Krétka nebo sttedn¢ dlouhd doba dodani (do 90 dnt1)
Vhodné pro cenova vyjednavani

Vhodné objednavat ve vétSich davkach pro uplatnéni
mnozstevnich slev (napft. Ctvrtleti)

e MoZna koordinace doruceni s planem vyroby

Pocet polozek: 26/ 10 polozek s mnozZstevnimi slevami
Sti‘edni zasoba: 39 mil. K¢

Podil na stiedni zasobé: 23 %

Odhad skladovacich nakladi: 10 mil. K¢

Disponent: 001

tab. 19 Charakteristika planovaci skupiny 1.

Z hlediska pravidelnosti spotfeby téchto polozek by bylo vhodné, aby nakup probihal ve
vétsich mmnozstvich a mohlo tak byt docileno uspor vramci mnozstevnich slev.
Planovani a kontrolu téchto komponent je tfeba provadét na dvou trovnich - taktické a
operativni. Taktickd uroven by byla svazana s aktualizaci obchodniho forecastu, ktera
probiha jednou meési¢né€. Funkci takového procesu taktického planovani a kontroly je mozné
ukazat na modelovych ptikladech.

Modelovy ptiklad planovani pro material z planovaci skupiny 1 je tvofeny pro typovou
polozku s dodaci lhtitou 90 dnui. Jak je ale vidét z matice ABC/XYZ/EFG, tato planovaci
skupina obsahuje polozky s dodaci lhlitou do 90 dnii. Z tohoto pohledu se tedy jednd o mezni
ptipad. Z hlediska jednoduchosti planovani by bylo vSak vhodné, aby se ke vS§em polozkdm
pfistupovalo stejné i za predpokladu, Ze maji krat§i dobu dodani. Mohou vSak nastat
vyjimky, které bude nutné vyftesit nasledné na operativni trovni.

Iniciaéni faze (viz. obr. 46) za¢ina nahranim nového obchodniho forecastu resp. planu
potieb (demand plan). V ramci procesu nahravani je odstranén forecast z nasledujicich dvou
meésicl, tzn. tyto dva mésice obsahuji pouze zdkaznické objednavky (backlog) a vyrobni
plan. Mésice od tietiho dal jsou ve formé demand planu (forecast + backlog). Po zpracovani
vSech tkonil nahrani demand planu by oddé€leni planovéani pfiSlo s vyhledem potfeb na
nasledujicich 6-12 mésicti pro tuto planovaci skupinu. Tento vyhled by byl zkonzultovan
oddélenim nakupu na tzv. supply meetingu a podle konkrétnich polozek, predpokladaného
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potiebného mnozstvi, moznosti dodavateli a konkrétni dodaci lhity by byla u¢inéna
rozhodnuti o objednani mnozstvi na mésice 4-6. V této fazi mize byt zjisténo, Ze u nekterych
polozek nema vyznam objednavat na takto velky ¢asovy horizont atp. Sledovani a kontrola
téchto vyjimek by neméla byt naro¢na kvili velmi uzkému rozsahu polozek ve skuping.

Takticka faze 1. - Iniciace

Objednavka na 2. éturtleti

Objednané mnozstvi | ------------------- _i /
| i
! !
L:l-1 - owmpmsmpmen] » | o o] w0lnuln]
/ Backlog Demand plan
l\-.--.. ,-----'jl 2. Supply meeting 4. Nahrani nového

1. Nahréni demand

planu (Rozhodnuti o objednani)  demand planu

\! e v

Zpodrobnéni

3. Ovérovani informaci a
objednavka na 2. étvrtleti

obr. 46 Iniciacni faze planovaci skupiny 1

Ptredpokladejme tedy, Ze dojde k rozhodnuti o objednani vSech polozek na horizont
meésict 4-6. Tento horizont by tedy mél byt spolehlivé pokryty, jelikoz dodavatel ma
dostatek prostoru a informaci o pozadavcich. Na konci prvniho mésice opét dojde
k aktualizaci obchodniho forecastu a zacina faze monitorovani a kontroly (viz. obr. 47).

Ukolem druhé faze by byla kontrola vyvoje potieby v mésicich 4-6, které budou diky
objednavce ,,zafixovany*. Tato kontrola by probihala pokazdé s nahranim nového demand
planu, tzn. do zacatku faze 3. by byla kontrola provedena 2x, a to pokazdé na supply
meetingu. Na zakladé této kontroly mize byt vyhodnocovano, zda objednavka dostacuje
o¢ekavanym potiebam, nebo zda naopak hrozi ptebytek zasoby. Toto by mohlo byt okamzité
komunikovano s dodavateli a eventualné by mohl byt dohodnut odsun uré¢itého mnozstvi do
dalsiho kvartalu atp. Polozky v této planovaci skupiné maji relativné pravidelnou spotiebu,
proto by nemélo hrozit riziko nadobjednani néceho, co nakonec nebude vyuzitelné pro
finalni zpracovani.

Takticka faze 2. - Monitorovani a kontrola

Kontrola wyvoje potfeb dle nowych objednavek a
aktualizaci demand planu

A

Objednané mnozstvi |

|

|

|
|1|2|3|4|5|6|7|8|9|10|11|12|

Backlog Demand plan
l\_--" ’___" rra
4. Nahrani demand 6. Zasilani Forecastu 7. Nahrani demand
planu

\

A
I dodavatelim planu
1
1
i
Zpodrobnéni L

5. Supply meeting \ 8. Supply meeting

(Kontrola wvoje potieb) (Kontrola vyvoje potieb)

obr. 47 Faze monitorovani a kontroly planovaci skupiny 1
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Faze konzumace a ptizptsobeni (viz. obr. 48) bude zacinat po nahrani nového demand
planu na konci mésice 3. V tomto obdobi by jiz mélo byt jasno o skuteénych pottebach dle
vyrobniho planu na mésic 4 a 5 (ve kterych se jiz budou nachazet pouze zakaznické
objednavky) a vyhled na mésic 6 by mél byt relativné piesny. V tomto kroku by byly
naplanovany a zaslany dodavatelim odvolavky, které by byly sestaveny na zakladé téchto
potieb z vyrobniho planu. V této fazi je mozné¢ odhadnout konec¢ny stav zasob na konci
meésice 6 a dle vyroby a nového demand planu. Na zaklad¢ téchto udaji by byla vystavena
nova objednavka na dalsi kvartal a cyklus by se opakoval.

Takticka faze 3. - Konzumace a pfizplsobeni
Objednévka piizplsobena
Odvolévky dle vyrobniho pfedpokladanému stavu zésob na konci 2.
/ Etvrtlet! a novému demand planu

Objednané mnozstvi

9. Nahrani demand
planu

Zpodrobnéni

10. Supply meeting
(Rozhodnuti o objednani)

obr. 48 Fdze konzumace a prizpuisobeni pro planovaci skupinu 1
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3.4.4 Taktika pro planovaci skupinu 2

Charakteristika chovani materiald ve 2. skupiné je velmi podobné jako ve skuping 1. (tab.
20), dodaci lhuta pro tyto polozky ale piesahuje 90 dnd.

NavrZena planovaci Popis:
skupina 2

Vyznamné polozky z hlediska hodnoty spotieby (A,B)
Relativné pravidelna spotieba (X,Y)

Dlouha doba dodani (nad 90 dntt)

Vhodné pro cenova vyjednavani

Vhodné objednavat ve vétSich davkach pro uplatnéni
mnozstevnich slev, kvili pfesnosti forecastu vSak na
krat8i horizont v porovnani se skupinou 1. (napf.
mésic)

e MoZna koordinace doruceni s planem vyroby

Pocet polozek: 19

Stredni zasoba: 29 mil. K¢

Podil na stiredni zasobé: 17 %

Odhad skladovacich nakladi: 7 mil. K¢
Disponent: 002

tab. 20 Charakteristika planovaci skupiny 2.

Planovani téchto polozek je velmi podobné jako ve skupiné 1., z divodu dlouhé dodaci
lhiity vSak neni vhodné tyto polozky objednavat na delsi ¢asové obdobi, jelikoz obchodni
forecast nemusi byt na toto obdobi tak pfesny jako v pfipadé polozek v prvni skuping.
Objednavani u této skupiny by bylo tvofeno stejnym zplsobem, stim rozdilem, ze
objednavka by byla tvofena na jeden mésic. Oproti souasnému stavu, kdy se polozky
objednavaji po tydnech, by toto umoznilo zvysit pravdépodobnost pro ziskani mnoZzstevni
slevy. Jelikoz tyto polozky jsou velmi drahé s pravidelnou spotiebou, je vhodné, aby
nasledné dorucovani bylo koordinovano s planem vyroby.

Planovani probiha stejné jako v piipadé skupiny 1, a to ve tfech fazich. Prvni faze viz.
obr. 49 za¢ina po nahrani nového demand planu. Po jeho systémovém nahrani a zpracovani

je mozné ziskat vyhled zasobovani, dle kterého by na supply meetingu doslo k rozhodnuti 0
objednani.
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Faze 1. - Iniciace

Objednané mnoistvi

| + ] 2 | 3 ] a ] s | s 7 s | o9 10 1 | 12 |
/ Backlog Demand plan
\ '
1. Nahréni demand S====yp====" 2. Supply meeting 4. Nahrani demand

(Rozhodnuti o objednani) planu

' . /

planu

Operativni drover (Dny, tydny)

3. Objednavka na 7. mésic
obr. 49 Fdze iniciace pro planovaci skupinu 2

Druha faze nastava po uplynuti mésice a nahrani nového demand planu. Vyhodnocenim
nového planu a ziskani nového vyhledu zasobovani by bylo kontrolovan vyvoj potfeb na
meésic 7, ktery je jiZ pokryty objednavkou z minulého mésice. Dle odhadnutého stavu zasob
na konci mésice 7 a vyvoje potfeb z demand planu by bylo ureno nové objednavané
mnozstvi pro mésic 8. Tento cyklus by pokra¢oval v mé&si¢nich intervalech.

Faze 2. - Monitorovani a kontrola

Objednévka pfizphsobena

Monitorovani vyvoje potfeb piedpokladanému stavu zdsob na konci 2.
\‘ / Etvrtleti a novému demand planu
Objednané mnoistvi Ir ------- "_
i i i
i i i
| | |
| =+ | 2 ] 3 | 4 s | s e o w0 | 1| 12 |
Backlog Demand plan
" 7
Sy ilani F Ani
4. Nahrani demand s Zd55| an:.. orecastu 7. Nahrani demand planu
planu : lodavatelum
i /
1 /
Operativni droven (Dny, tydny) I 1 I 2 I 3 I 4 I 5 I [ I 7 I 8 I

N

5. Supply meeting (Kontrola \ 8. Supply meeting (Kontrola
vyvoje potieb a rozhodnuti o wyvoje potieb a rozhodnuti
objednani na dal3i mésic) o objednani na dal3i mésic)

obr. 50 Fdze monitorovani a kontroly planovaci skupiny 2

Faze tieti za¢ina ve chvili, kdy se horizont planu vyroby dostane k mésici 7. V tu chvili
by byly operativné sladény odvolavky dle tohoto planu. V této fazi by stale na mési¢ni bazi
dochézelo k pravidelnym mési¢nim objednavkam a kontrole vyvoje potieb, resp. oCekavané
zasoby v kontrolnich bodech, kterymi jsou v tomto piipad¢ konce mésicti.
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Prilb&iné hodnoceni wivoje potieb a

Féze 3. - Konzumace a pfizpisobeni vyhodnocovani budouciho stavu zasob

Odvoldvky dle i |
wrobniho plénu
Objednané mnoistvi 1 I \
1
i
I+ ] 2] s | a | s | & Jmaes] s 11 12
Backlog Demand plan
e,
9. Nahréni demand ]
planu H
\I
Operativni roved (Dny, tydny) [ O T N N A A O |

10. Supply meeting
(Kontrola wyvoje potfeb a
rozhodnuti © objednéni
na dalsf mésic)

obr. 51 Fdze konzumace a prizpuisobeni planovaci skupiny 2

3.4.5 Operativni planovani pro skupinu 1 a 2

Materialy ve skupin€é 1 a 2 jsou vhodné pro dodavky koordinované s planem vyroby.
Operativni cyklus je opét popsany na modelovém piikladu. Ptredpokladem tohoto
modelového piikladu je doruc¢eni materialti do jednoho tydne od odeslani odvolavky (podle
tohoto je 1 nasledné v dalSich kapitolach nastavena velikost pojistné zasoby; v ptfipadé¢, kdy
doruceni trva déle, je nutné velikost pojistné zasoby upravit).

Prvni faze operativniho planovaciho cyklu (viz. obr. 52) za¢ina v prub¢hu téetiho
meésice, kdy bude tvofeny detailni vyrobni plan na tydny 3, 4, 5. Tento vyrobni plan je
nutné 1 spravné nastavit v systému SAP tak, aby potfeby a potadi odbéru odpovidaly
skute¢nému planu.

Operativni faze 1. - planovani

Pokryto objednavkou

Objedngné 1 _ z taktické drovné
mnoistvi ! !/
I I
i i
i i
|1|2|3|4|5|5|7|s| | 20 | 11 ] 12 |
. Backlog I Demand plan
———— pm——
) 1. Tvorba detailniho vyrobniho _ _ ¥ |
planu na tydny 3,4,5 :
i
Operativni droveri (Dny, tydny) 1 | 2 | s | a l s | e | 7] s

Vyroba Vyrobni plan Hruby vyrobni vyrobni plan

obr. 52 Operativni planovani faze 1.

Faze dvé (viz. obr. 53) za¢ina ve chvili, kdy je detailni plan vyroby nastaveny v systému
a po probéhnuti MRP béhu pies noc se zviditelni pfesné potieby pro horizont tydni 3, 4 a 5.
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Operativni faze 2. - zviditelnéni potieb vyroby

Pokryto objednavkou

___________________ - / z taktické drovné

Objednané
mnoZstvi

4|5|6i7|8| | 20 | 112 | 12 |

Backlog ’ Demand plan
sy Zviditelnéni pfesnych potfeb

] 2. MRP béh -
i : | 2\{| 3‘/| l:l\E\IS |

Vyroba Il Vyrobni plan Hruby vyrobni vyrobni plan

Operativni Groven (Dny, tydny) 6 I 7 I 8

obr. 53 Operativni planovani faze 2.

Na zakladé piesnych potieb by byly vystaveny pozadavky na odvolavky z ttvaru
planovéni, které nakup zpracuje a zaSle dodavateli. Je klicové, aby vSechny tyto kroky
probéhly v ramci jednoho tydne (v tomto pfipad¢ tyden 2.). Po zaslani odvolavky a jejim
zpracovani dodavatelem je predpokladany tyden na doruceni a tyden na zpracovani vstupni
kontrolou. Tato doba mlzZe byt variabilni, napf. vstupni kontrola mize prob&hnout rychleji
po udéleni priority atp.

Operativni faze 3. - zdsobovani

. . Pokryto objednavkou
Objednané 1 e z taktické drovné
mnoistvi ! 1 /

|1|2|3|4|5|s|7|8| | 10 | 12 | 12 |

. Backlog ' Demand plan

———— g ——

3. Odvolavka dle
1 vyrobniho planu
i
. J
1
1

Operativni droven (Dny, tydny)

4. Doruéeni materialu H
—— s s | 5| s

6. Disponibilita pro

5. Vstupni kontrola .
vyrobu

obr. 54 Operativni planovani faize 3.

Po provedeni téchto ukont se d& ptedpokladat disponibilita materidlu pro vyrobu v tydnu 5.
Nasledné se tento cyklus opakuje na tydenni bazi. Vyhodou tohoto pfistupu je obracend
logika oproti souc¢asnému stavu, tzn. v soucasnosti Se vyrobni plan pfizptisobuje zasobovani,
Vv piipadé aplikace tohoto pfistupu by se zdsobovani ptizptisobovalo planu vyroby.

3.4.6 Taktika pro planovaci skupinu 3

Tteti planovaci skupina obsahuje materialy, které jsou z hlediska spotieby nevyznamné.
Nastaveni planovani by u téchto poloZzek mélo byt zjednodusené na maximalni moznou
uroven tak, aby uvolnéna lidské4 kapacita mohla byt alokovéana pro planovani prvnich dvou
skupin materiala.
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NavrZena planovaci Popis:
skupina 3

Nevyznamné polozky z hlediska hodnoty spotieby (C)
Vsechny charakteristiky variability spotieby (X, Y, Z)
Vsechny charakteristiky délky dodacich lhit

Rizeno spotiebou, bez vazby na plan potieb

Pocet polozek: 146
Sti‘edni zasoba: 52 mil. K¢
Podil na stiedni zasobé: 30%
Odhad skladovacich naklada: 13 mil. Ké
Disponent: 003
tab. 21 Charakreristika planovaci skupiny 3.

U této skupiny by doslo k nastaveni cilové hladiny skladu (viz. obr. 55) ktera by byla
urcena dle pozadovaného dosahu a priimérné denni spotfeby, a to s ohledem na délku dodéni
jednotlivych komponent.

Taktické planovani by u téchto komponent neprobihalo. Jedinym cilem nakupu by bylo
drzeni cilové hladiny zasob. Polozky by se objednavaly podle ROP modelu soucasné s
kontrolou vyjimkovych hlaseni v SAP systému jako napf. podkro¢eni pojistné zasoby atp.

Zafixovani maximalni hladiny zasob by také odpojilo vazbu na obchodni forecast a
materialy by mohly byt fizeny pouze spotiebou. Timto by bylo dosaZzeno i zafixovani
skladovacich nakladt. Dostupnost téchto komponent by také zajistila variabilitu v planovani
vyroby, pfi kterém by nasledné bylo mozné se pln¢ soustiedit na koordinaci odvolavek
materidlii v prvni a druhé skupiné dle planu vyroby.

V ramci kontroly této skupiny je velmi duleZité sledovat hodnotu mrtvé zasoby, tj.
minimalni dosaZzené hodnoty zasoby za urcité obdobi, a pfipadné upravit cilovou hladinu
zasoby.

Cilova hladina zdsob Skuteéna hladina zsob

Objednané mnoistvi / . /
P I K 75:.\5“:,.4._._.\w__,/.’:::\‘_._.ﬁ-:.\a(_._jz._l
e N AVAERNS i
| 1 > | s | & | s | e | 7l & | 8 | 1| u | 2|
Backlog Demand plan

obr. 55 Taktika planovaci skupiny 3.
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3.4.7 Taktika pro planovaci skupinu 4

Ctvrta planovaci skupina obsahuje poloZky, které jsou z hlediska spotieby dilezité, aviak
jejich spotieba je velmi nepravidelna. Podrobna charakteristika je v tab. 22.

NavrZena planovaci Popis:
skupina 4

Vyznamné polozky z hlediska hodnoty spotieby (A, B)
Velmi nepravidelna spotieba (Z)

Vsechny délky dodacich lhit (od kratkych po dlouhé)
Objednavano v presnych mnozstvich dle planu potieb
(za ptedpokladu, ze poptavka neni dana s jistotou)

Pocet poloZek: 25/ 12 poloZek s mnoZstevni slevou
Sti‘edni zasoba: 51 mil. K¢

Podil na stiedni zasobé: 30%

Odhad skladovacich nakladu: 13 mil. Ké
Disponent: 004

tab. 22 Charakteristika planovaci skupiny 4.

U téchto polozek je nutné prioritizovat kontrolu a to jak na urovni obchodniho forecastu,
tak jednotlivych objednavek. Z hlediska pravidelnosti spotfeby neni vhodné, aby polozky
byly objednavany ve velkych mnozstvich. Mohou samoziejmé nastat vyjimky, napt. pokud
tyto materialy jsou soucasti urcitého projektu, u kterého je jistota, ze se skutecné bude
realizovat. Toto je tieba kontrolovat na trovni obchodniho forecastu pfimo s obchodnim
manazerem na tzv. demand review meetingu.

Pro zajiSténi nepfezasobeni je nutné, aby ndkup probihal v pfesnych mnozZstvich.
Nasledn¢ by jednou mési¢né probihala kontrola vyjimkovych hlaseni pro pierozvrzeni
dodavek. Polozky v této skupin€ nejsou vhodné na koordinaci dodavek s planem vyroby,
tzn. doru¢ovani by probihalo, stejné jako v soucasnosti, na zakladé¢ obchodniho forecastu.

Prvni faze planovaciho cyklu je popsand na obr. 56. Jelikoz tato skupina obsahuje
materialy ve vSech kategoriich EFG, tzn. se vSemi moznymi dobami dodani, pak bude
dochazet k objednavkam na rtuzné ¢asové horizonty. Principialné by se planovani a fizeni
této skupiny nelisilo od souc¢asného stavu s vyjimkou nastaveni velikosti davek a zavedené
kontroly obchodniho forecastu.
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Faze 1. - Iniciace

Objednané mnozstvi

/ Backlog Demand plan
[ '

N ym——— 2. Supply meeting (Refeno
Y 4. Nahrani demand

1. Nahréni demand pouze v nezbytnych

planu ! pifpadech)
\ ! /
1
1
1

1 ] 2 ] 3 ] 4 |

\

3. Objednavka na 4 a 7. mésic podle doby
dodani

Operativni droven [Dny, tydny)

obr. 56 Fdze iniciace planovaci skupiny 4.

Po objednani materialu by nasledné probihala kontrola vyjimkovych hlaseni. Naslednymi
akcemi by byly bud’ Zadosti o urychleni dodani anebo naopak o odsun dodani. Tato kontrola
by probihala vzdy v ramci nahravani nového demand planu, ale stav polozek by nebyl
probiran na supply meetingu pokud by to nebylo nezbytné nutné.

Faze 2. - Monitorovani a kontrola
Objednévka pFizplisobena
Kontrola predpokladanému stavu zasob na konci 7.
wyjimkovych hlageni / mésice
Objednané mnoistvi

L+ 1 2 |
Backlog Demand planning
| S p————— S
4. Nahrani demand 6. Zasilani Forecastu 7. Nahrani demand
dodavateltim planu
planu H
! v "
Operativni droven (Dny, tydny) I 1 I 2 I 3 I 4 I 5 I 6 I 7 8 I
\ 5. Supply meeting \ 8. Supply meeting
(Reeno pouze v (Reeno pouze v
nezbytnych piipadech) nezbytnych piipadech)

obr. 57 Fdze monitorovani a kontroly planovaci skupiny 4.

3.4.8 Navrh pojistnych zasob

Smyslem pojistné zasoby je pojistit se proti vykyvim poptavky, doby dodani, ale také
moznosti zajistit variabilitu vyroby. Pro zajiSténi téchto cili je potifeba stanovit pojistné
zasoby na zdklad¢ planovacich skupin.

Planovaci skupina N’avrhova’na pojistna Navrhovana pojistna zasoba-
zasoba- zavod dodavatel

1 2 tydny 2-4 tydny

2 2 tydny 2-4 tydny

3 2-3 meésice (Cilova hladina | -
zasoby)

4 3 tydny 1 mésic

tab. 23 Navrhovana velikost pojistnych zasob
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V ptipad¢ navrhovanych planovacich skupin 1 a 2 je potfeba nést pojistnou zasobu
alespon na dva tydny. Toto je dano zplisobem planovani, které bylo popsano v predeslé
kapitole. Dva tydny jsou dostatecné dlouha doba na to, aby v ptipadé zpozdéni dodavky,
nebo zamitnuti dodavky vstupni kontrolou, mohla vyroba pracovat dle pivodniho planu, a
to minimalné po dobu jednoho az dvou operativnich planovacich cykli (délka operativniho
cyklu je 1 tyden). Velikost téchto pojistnych zasob je navrzena dle predpokladu, ze doruc¢eni
davky materialu trva do jednoho tydne. V ptipadé, Ze by se realna doba doruceni lisila od
tohoto predpokladu, je nutné, aby byla velikost pojistné zasoby upravena podle této doby.

Zaroven by u navrhovanych planovacich skupin 1 a 2 bylo vyhodné, aby i samotny
dodavatel drzel pojistnou zasobu ve vysi dvou az ctyf tydnt. Toto by umoznovalo
piizptisobeni se v ptipade¢, kdy by doslo k neocekdvanému navySeni poptavky nad ramec
objednavky z taktického planovaciho cyklu. Tyto pojistné zasoby by eventualné¢ mohly byt
vyuzity v dob¢ nejistoty, kdy by celkove pokryly 1- 1,5 mésice primérné spotieby, coz by
mohlo byt vyuZito jako rezerva pro odsazeni taktického planovaciho cyklu nebo snizeni
mnozstvi v dal$i objednévce atp.

U navrhované planovaci skupiny 4 je pojistna zasoba vyssi, a to z divodu nepravidelného
chovani spotieby polozek. U téchto polozek je tedy nutné nést vyssi pojistnou zasobu, pokud
chce organizace poskytnout dobrou uroven sluZzeb zdkaznikim, zaroven je tfeba dbat na
sledovani urovné zasoby, jelikoz tyto polozky se podili vyznamné na hodnoté spotieby, ale
spotfeba je velmi nepravidelna. V ptipad¢ polozek z této skupiny je také vyhodné drzet
pojistnou zasobu u dodavatele, aby v ptipadé neocekavané poptavky mohlo byt zbozi rychle
dodano a zpracovano do kone¢ného produktu.

U navrhované planovaci skupiny 3 nedavd smysl mit pojistnou zasobu u dodavatela,
jelikoz se jednd o velké mnozstvi levnych polozek a fizeni pojistné zasoby u dodavatela by
mohlo byt ¢asove naro¢né a neti¢elné. U této skupiny vSak muze byt poskytnuta vyssi troven
sluzeb ze strany zévodu, jelikoz jde o pomérné levné komponenty. V tomto jediném piipadé
se navrh netyka pojistné zasoby (2-3 mésice) jako takové, ale o cilovou hladinu zasoby. Za
predpokladu, Ze se tato navrhovana planovaci skupina bude fidit ROP modelem, bude mit
jesté samostatnou pojistnou zasobu (bude automaticky stanovena SAP systémem podle
historické spotieby), ktera bude podmnozinou této cilové hladiny a prakticky bude slouzit
pouze Kk informa¢nim uceliim (pojistna zasoba v ROP modelu v SAP systému slouzi pouze
Kk vystaveni vyjimkového hlaseni a nenavySuje hladinu skladu, jako je to v piipadé¢ jinych
modeli).

V ramci rezerv je tieba zminit jeSté pojistné Casy (rezervy na uvolnéni objednavek,
schvalovani atp.), které¢ by mély byt, stejné¢ jako pojistné zasoby, upraveny. Pojistné Casy
musi reflektovat skute¢nou dobu trvani planovacich a objednavacich procesu a variabilitu
této doby trvéani. Detailni procesni mapy, na zdklad¢ kterych by bylo mozné tyto Casy
definovat, neexistuji, nebo neobsahuji dostatecny detail.

3.4.9 Supply meeting

Kli¢ovym kontrolnim a planovacim mechanismem taktického planovani ndkupu by mél
byt supply meeting, ktery by se pravidelné konal na mési¢ni bazi a to po nahrani nového
obchodniho forecastu.

Cilem tohoto meetingu by bylo pfedevs$im rozhodovani o objednavkach materialt, revize
pojistnych zasob u dodavatelii a kontrola vyvoje potieb dle nového obchodniho forecastu
svazbou na jiz dané objednavky. Tyto ukony by byly d€lany piedev§im pro klicové
planovaci skupiny 1 a 2 (celkové 45 materidlovych polozek). Dle taktiky planovani pro
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jednotlivé skupiny by tedy byly polozky z planovaci skupiny 1 objednavany jednou za ctvrt
roku a ve zbylych mésicich by dochazelo ke kontrole potieby vs. objednavky. Pro planovaci
skupinu 2 by byl postup pracnéjsi, jelikoz by bylo nutné polozky objednavat kazdy mésic a
zaroven provadet kontrolu potieby vs. objednavky z minulého mésice. V ptipadé vyskytu
problémt u skupiny 1 i 2 (napf. potifeby<objednavky) by byly definovany kroky
K napravnym opatfenim (odsun ¢asti objednavaného mnozstvi do dalsi periody atp.).

Klic¢ové tcastniky této schiizky je mozné vidét v tab. 24. Odhadovana ¢asova naro¢nost
schtizky je ptiblizné 1,5 — 2 h za mésic.

Utastnik schiizky Utvar Zodpovédnost
Materialovy planovac Planovani Zajisténi vyhledu potieb
Category manager Nékup Zajisténi informaci o

mnozstevnich slevach a
moznostech dodavatelu

Senior buyer BII Nékup Objednani komponent dle
dohodnutych parametrt,
zasilani dodavatelského
forecastu

tab. 24 Ucastnici supply meetingu

Zdroje dat a informaci pro podporu této schiizky je mozné vidét v tab. 25. Pro zajisténi
podpory rozhodovani a zvySeni efektivity by bylo mozné z téchto informacnich zdroji
sestavit report v business inteligence, ktery by slouzil jako klicovy podklad pro rozhodovani
a kontrolu. Ze schiizky by byl také sepisovan standardizovany zapis, ve kterém by byla

zaznamenana vSechna klicovd domluvena rozhodnuti. Vzor tohoto zapisu je mozné vidét na
obr. 58.

Data Zdroj Vystup Zajist’uje
Primérné spotieby | SAP MC.9 report Vypocet nove Planovani
za minuly mésic pojistné zasoby u

dodavatele
Vyhled nakupuna | SAP modul Dodavatelsky Planovani
libovolné obdobi dlouhodobého forecast, kontrola
planovani potieb, objednavky
Aktuélni pojistné Externi excel soubor | Porovnani S nové Nakup
zasoby dodavatell vypocitanou
pojistnou zasobou

tab. 25 Informacni zdroje pro podporu supply meetingu

V ramci této schiizky je mozné aktualizovat i forecast pro dodavatele, ktery je obvykle
zasilan jednou mési¢né. Jako data pro forecast mohou byt vyuZzity hodnoty z nakupniho
informac¢niho systému modulu dlouhodobého planovani SAP.

Supply meeting

Piitomni:

Datum konani.

Revize pojistné zasoby T 0 objednani
s

Vyhled Hodnot:
at.| pojistné | Nové pojistné | Pojitné zésoba ,:h ¢ | objednané ocnota

. zésobovani S
zdsoby zdsoba dodavatel T mnozstvi [ks]

objednévk Herizont Mnozstevni Femiinia
4 Y | objednavky | sleva [ks]

Plénovaci skupina PN

[ke]

obr. 58 Navrh zapisu supply meetingu
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3.5 Monitorovani stavu

Pro efektivni fizeni zdsob je nutné stanovit kontrolni mechanismy, které zabrani
prezasobeni nebo naopak nedostatku materidlti. Tyto kontrolni mechanismy musi byt
nastaveny jak na taktické, tak operativni urovni. V rdmci monitorovani stavu je nutné také
definovat KPI, o¢ekavané rozmezi hodnot téchto KPI a nasledné i cile. Tyto cile je pak nutné
pravidelné revidovat.

3.5.1 KPI

Prvnim krokem je definovani kli¢ovych KPI, které budou slouzit k hodnoceni
efektivnosti systému materialového planovani. Tyto KPI jsem vybral na zdkladé obecnych
doporuceni a best practise ze sesterského zavodu s ohledem na dostupnost dat téchto
ukazatelll ze systému SAP.

Seznam navrhovanych KPI je vidét v tab. 26. Celkové se jedna o 9 KPI, které se nyni
nevyuzivaji. Vyhodou téchto KPI je, ze vétsinu kalkuluje ptimo systém SAP a implementace
by tedy spocivala ve zpracovani téchto KPI do vizualni podoby napt. v business inteligence.
Tyto KPI jsou nejcastéji v SAP aktualizovany v reportech MC.9 a MCBZ. Tyto reporty jsou
zalozené na odlisnych infostrukturach a poskytuji tedy odlisné informace. Report MC.9 je
zalozeny na infostruktute S039 (controlling zasob) a poskytuje historické informace o
pribézich zasob, spotiebach atp. Report MCBZ je zalozeny na infostruktuie S094 (analyza
zasoby/potieb). Tato infastruktura je aktualizovana piimo z dispozice materialu a tedy
poskytuje informace o budoucich vyvojich zasoby.

automaticky

zasoba/ n+1

KPI Zdroj dat Popis Vzorec Informacéni
struktura
Obrat mnozstvi | SAP MC.9 report | Obrat mnozstvi | Celkova S039
zasoby za rok / zasoby nebo spotieba/
Obrat hodnoty hodnoty zasoby— | stiedni
zasoby za rok SAP tuto zasoba
hodnotu
automaticky
vypocitava
Stiedni zasoba SAP MC.9 report | Stfedni zdsoba Pocatecni S039
zavodu za dané zasoba + n*
obdobi — SAP konec¢na
tuto hodnotu mésicni

vypocitava
Néklady na SAP MC.9 report | Néklady, které Stfedni -
drzeni zasob a procento generuje hodnota
skladovacich skladova zasoba | zasoby *
nakladu (bude se procento
lisit dle druhu skladovacich
materialu) nakladt
Mrtva zasoba SAP MC.9 report | Minimum Minimum -
— Casova fada prib&hu zasoby | z pribéhu
za urCité obdobi | zasoby
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Nehybna zasoba | SAP MC.9 report | Hodnota zasoby, | Pocet dnti od S039
kterd nebyla posledni
spotiebovana spotieby >
vice nez 12 365 dnti
mésict
Hodnota SAP MCBZ - Soucet S094
pojistné zasoby | report hodnoty
pojistnych
zasob
Dostupnost pro | SAP MCBZ Hodnota a Potfeba S094
vyrobu report mnozstvi zasoby, | materidlu >
ktera chybi pro zasoba
pokryti planu materialu na
vyroby nasledujici
periodu
Urovei potieby | SAP MCBZ - Potieba na -
vs. objednané report vs. data dané obdobi
mnozstvi objednavek — objednané
mnozstvi

V ramci téchto navrhovanych KPI jsou sledovany skladovaci naklady. V soucasné dobé
se skladovaci ndklady na materialy nesleduji a v ramci této prace jsem pouzil pouze odhad,
ktery jsem aplikoval na vSechny nakupované materidly. Redlné by se vSak procento
skladovacich nakladu liSilo podle druhu polozky (napi. pouzdra, kabely, obalovy material
atp.). Pii aplikaci tohoto KPI je tedy nutné stanovit realné skladovaci naklady pro rtuzné
skupiny materialli; v ptipadé€, ze by se toto neudalo, nemé smysl pouzivat toto KPI a staci

tab. 26 Seznam navrhovanych KPI

sledovat hodnotu stfedni zasoby.

Dalsi parametry, které je vhodné sledovat jsou uvedeny Vv tab. 27. Tyto parametry vychazi
ze stejnych SAP zdroju jako KPI, proto je jednoduché tyto parametry zkombinovat v ramci

jednoho dashboardu v business inteligence.

Sledované kli¢ové Zdroj dat Popis
parametry
Ubytky zasoby SAP MCBZ report -
Ptirtstky zasoby SAP MCBZ report -

Budouci vyvoj skladové
zasoby

SAP MCBZ report

Aktuélni hodnota zasoby

SAP MCBZ report

Dosah zdsoby

Kontrola dispozice MD07

Pocet dnti, po které vydrzi
aktudlni zasoba dle potieb
z dispozice materialu

Podkroceni pojistné zasoby

Kontrola dispozice MD07

Vyjimkové hlaseni z MRP
béhu

tab. 27 Ostatni sledované parametry pro rizeni zdsob
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3.5.2 Odhad hladiny zasob a ekonomického potencialu

Pro efektivni fizeni zasob je nutné stanovit meze, ve kterych by se mély sledované KPI a
parametry pohybovat, a to na zakladé¢ historickych dat, obchodniho forecastu a stanovenych
taktik fizeni pro jednotlivé planovaci skupiny.

Pro odhad meznich hladin zasob jsem navrhnul pftiblizny vypocet, ktery ilustruji na

postupu pro dvé konkrétni polozky z navrhované planovaci skupiny 1 a 3. Vypocet probihal
Vv téchto krocich:

1. Zajisténi vstupnich dat: zkombinovanim historickych spotieb a obchodniho
forecastu za obdobi Q1 2019 — Q1 2021 viz. obr. 59.

Historickd spotfeba | Forecast
1Q19 2019 3Q19 4019 1Q20 2020 3Q20 4Q20 1Q21

Material 01.2 [02.2 |03.2 |04.2 |05.2 |06.2 |07.2 |08.2 |09.2 |10.20 [11.2 |12.2 |01.2 |02.2 |03.2 |04.2 [05.2 |06.2 |07.2 (08.2 (09.2 [10.2 |11.2 |12.2 |01.2 [02.2 |03.2
|01 {017 {017 {01 {01701 {01~ |01 01" {19 —{01"{01r {027 {027 {027 {02702~ | 02| 027 {027 {027 {027 02" (02" |02" 02" 02"

Mat. z pl. Skupiny 3 | 256| 772| 118|1128| 136|1347| 426| 71| 50 0 0| 604| 86| 430 240 200 0| 32| 206| 784 320| 360| 52| 120/ 72| 50( 288
Mat. z pl. Skupiny 1 29] 91] 136) 371 72| 79| 203] 24 81 61| 155| 70[ 100] 164| 77| 101| 106| 307 144| 42| 45] 143 68| 99 83| 82| 6l

obr. 59 Vstupy pro vypocet meznich hodnot zdasob

2. Vypocet pojistné zasoby: Pojistna zasoba (viz. obr. 60) byla vypocitana dle
sttedni denni spotfeby z reportu MC.9 a pozadovaného dosahu pojistné zasoby
(viz. kapitola o pojistnych zasobach). Tento vypocet se 1isSi pro polozky
Z navrhované planovaci skupiny 3, jelikoz v tomto ptipadé by byla zafixovana
cilova hladina zasoby a nema proto smysl pocitat s pojistnou zasobou jako

takovou. Ve vypoctu je tedy zohlednéna pouze cilova hladina zasoby. Vypocet
probihal podle vzorce:

Pojistna zasoba zavodu = stiedni spotteba - pozadovany dosah

Stredni spotfeba |Pozadovany dosah pojistné |Vypocitana Hodnota pojistné

Material (Zdroj MC.9) zasoby (resp. cilové hladiny) |pojistna zdsoba- |zésoby (resp.
T |[ks/dny] - [zavodu [dny] ~ [zavod [ks] - |cilové hladiny) | ~
Mat. z pl. Skupiny 3 46 60 2755 91 712 K&
Mat. z pl. Skupiny 1 19 15 285 798 725 K¢
Suma 65 38 3040 890 438 K¢

obr. 60 Vypocet pojistnych zdsob

3. Urceni primérné potieby za dané obdobi a smérodatné odchylky spotieby:
prumér potieby byl vypocitan z dat urCenych v bod¢ 1.

4. Urceni ofekavané maximalni, priimérné a minimalni zasoby: tyto mezni
hodnoty byly uréeny na zakladé primérné mési¢ni Spotieby a dvou smérodatnych
odchylek tak, aby krajni meze pokryly 95 % vykyvi Spotieby s pfictenim
stanovené pojistné zasoby. Vysledek vypoctu pro dvé modelové polozky je mozné
vidét na obr. 61. Vypocet probihal dle vztaht:

a. Pro planovaci skupiny 1, 2, 4:

Min.oC.zas. = prim. spotieba — 2 - smérodatna odchylka spotieby + pojistna zas.
Prim. o€.zas. = pram. spotteba + pojistna zas.

Max.o¢. zas. = prum. spotieba + 2 - smérodatnd odchylka spotteby + pojistna zas.
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b. Pro planovaci skupinu 3: v tomto ptipad¢ je pojistna zasoba rovna cilové

hodnoté:

Prim. oC.zas.= Min.oC.zas.= Max. oC.zas.= prum. spotreba + pojistna zas.

Vypocet 1ze samoziejmée provadét jak pro mnozstvi, tak hodnoty zasoby. V piipadé
dolni odhadované meze byl také pii vypoctu zahrnuty predpoklad nezdporné
spotieby tzn. v pripade¢, kdy dvé smérodatné odchylky byly vétsi nez primérna

spotieba, byla dolni

o¢ekavana mez urcena jako 0.

Ocekavana hodnota zasoby

Minimalni Primérna Maximalni

Material ocekavana ocekavana otekavana
iT |hodnota zasohy - | hodnota zasol ~ hodnota zasoby ~
Mat. z pl. Skupiny 3 | 91712 K&[ 91712 K&| 91712 K¢
Mat. z pl. Skupiny 1 798 725 KE 1109 284 K¢ 1541705 K¢
Suma 890 438 K¢ 1200 996 K¢ 1633417 Ke

obr. 61 Ocekavané hodnoty zasoby

5. Urdeni primérné zasoby: dle modelu skladovacich nakladi

Prdmérna ofekdvana hodnota zdsoby

Material

Primérna minimalni
ocekavana hodnota

Priimérna hodnota Priimé&rna maximalni
primérné ofekavana oéekavana hodnota

T | zasohy ~ | hodnoty zasohy ~ zasohy -
Mat. z pl. Skupiny 3 45 856 K¢ 45 856 KE 45 856 Ki
Mat. z pl. Skupiny 1 399 363 K¢ 554 642 K& 770853 KE
Suma 445 219 Ke 600 498 KE 816 709 K¢

obr. 62 Ocekavané priimérné hodnoty zasob

6. Ur¢eni skladovacich nakladi: dle odhadu procenta skladovacich naklada (25 %)

Ocekavané skladovaci naklady
Ocekavané Ocekavané Ocekavané
Material skladovaci skladovaci skladovaci
iT |naklady + naklady + naklady -
Mat. z pl. Skupiny 3 11 464 KE 11 464 KE 11 464 K¢
Mat. z pl. Skupiny 1 99 841 K¢ 138 660 K¢ 192 713 K¢
Suma 111 305 Ké 150 125 Ké 204 177 Ké

V této fazi jsou stanoven
optimalizace zasob. Vysled

obr. 63 Ocekavané skladovaci ndklady

¢ mezni hodnoty, kterych by mélo byt redlné¢ dosdhnout v ramci
né hodnoty je mozné vidét v tab. 28. Vypocet ma samoziejmé

urcité predpoklady a zjednoduseni, ke kterym je nutné piihlédnout v rdmci vyhodnoceni.

Zasadnim predpokladem je

rovnomérnd a kontinudlni spotieba zdsoby. Ve vypoctu nejsou
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ani zvazena omezeni jako zaokrouhlovaci hodnoty nebo minimalni objednavaci mnozstvi

atp.
Navrzené planovaci skupiny 1 2 3 4
Stfedni spotfeba za den [ks] —
Historicka data ze SAP 916 497 4654 649
Pozadovany dosah pojistné
zasoby (cilové hladiny pro pl.
sk. 3.) [Dny] — Navrzeno 15 15 60 21
Velikost pojistné zasoby [ks] 13736 7457 13 634
2x smérodatna odchylka
mésicni spotieby 22 428 13319 7 475
Minimalni ocekavana mésicni
spotieba [ks] 2 465 2 465 0
Primérna ocekavana mésicni
spotreba [ks] 21191 12 957 3119
Maximalni o¢ekavana mésicni
spotreba [ks] 43 619 26 275 10 594
Minimalni o¢ekdavana zasoba
[ks] 16 200 9231 13634
Primérna ocekavana zasoba
[ks] 34927 20413 27 9211 16 753
Maximalni o¢ekdavana zasoba
[ks] 57 355 33732 24 227
Minimalni oc¢ekdvana
hodnota zasoby [K¢] 14383461 KE | 9122 046 K¢ 32721709 K¢

Pramérna océekavana hodnota
zasoby [Kc]

27 660 856 K¢

18 334 511 K¢

54 913 106 K¢

39182 753 K¢

Maximalni o¢ekdvana
hodnota zasoby [K¢]

43 388 144 K¢

29219 536 K¢

54927 720 K¢

Primérna minimalni
ocekavana hodnota zasoby

[KE] 7 191 730 K& 4561 023 K¢ 27 456 553 K¢ | 16 360 855 K¢
Primérna hodnota priimérné

ocekavané hodnoty zasoby

[KE] 13830428 K¢ | 9167 255 K¢ 27 456 553 K¢ | 19 591 376 K¢

Primérna maximalni
ocekavana hodnota zasoby
[Ke]

21694 072 K¢

14 609 768 K¢

27 456 553 K¢

27 463 860 K¢
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Aktualni primérna zasoba ze
SAP [K¢]

24 049 206 K¢

24410524 K¢

55495 677 K¢

56 732 327 K¢

Soucasné odhadované
skladovaci naklady [K¢]

6 012 302 K¢

6 102 631 K¢

13873 919 K¢

14 183 082 K¢

Rozdil soucasné primérné
hodnoty zasoby a primérné
minimalni o¢ekavané hodnoty
zasoby [Kc]

-16 857 476 K¢

-19 849 501 K¢

-28 039 124 K¢

-40 371472 K¢

Rozdil soucasné primérné
hodnoty zasoby a primérné
hodnoty primérné oéekavané
hodnoty zasoby [Kc]

-10 218 778 K¢

-15 243 268 K¢

-28 039 124 K¢

-37 140 951 K¢

Rozdil soucasné primérné
hodnoty zasoby a primérné
maximalni o¢ekavané
hodnoty zasoby [Kc]

-2 355 134 K¢

-9 800 755 K¢

-28 039 124 K¢

-29 268 467 K¢

tab. 28 Odhad cilovych hodnot zdsob

Kalkulované ocekavané primérné hladiny zasob dle pouzitého modelu je moZno
porovnat se sou¢asnym stavem. Toto srovnani indikuje ekonomicky potencial optimalizace
(viz. obr. 64). Z grafu je patrné, Ze prakticky u vSech planovacich skupin je stfedni zasoba
vyrazn¢ vyssi nez odhad. V ramci planovacich skupin 1 a 2 by mélo byt, z povahy chovani
téchto skupin, mozné dosdhnout odhadovanych hodnot stfedni zasoby. V ptipad¢ planovaci
skupiny 4 mohou byt tyto odhadované hodnoty zna¢né nepiesné, jelikoz tato skupina
vykazuje velmi nepravidelnou spotiebu, ¢imz je poruseny zakladni pfedpoklad modelu.
Planovaci skupina 3 obsahuje polozky se vSemi charakteristikami variability spotieby, proto
je nutné i u této planovaci skupiny brat vysledky s rezervou, jelikoz piedpoklad rovnomérné
spotfeby spliiuje jenom Cast polozek v této skupiné.

Porovnani pramérnych zasob zavodu

60 000 000 K¢

50 000 000 K¢

40 000 000 K¢

30 000 000 K¢

20000 000 K¢

10 000 000 K¢

0Ke

il

obr. 64 Grafické porovnani priimérnych zasob zavodu
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Vypocitané procentualni sniZeni stfedni zasoby je uvedeno v tab. 29. Z tabulky je patrné,
ze v ptipadé¢ skupiny 1 je mozné ocekavat snizeni sttedni zasoby mezi 9 — 70 % a Vv piipadé¢
skupiny 2 mezi 40 — 80 %.

Planovaci skupina 1 2 3 4

Procentudlni rozdil
minimalni stredni zasoby 70,10 % 81,32 % 50,52 % 71,16 %

Procentualni rozdil
ocekavané zasoby 42,49 % 62,45 % 50,52 % 65,47 %

Procentualni rozdil
maximalni zasoby 9,79% 40,15 % 50,52 % 51,59 %

tab. 29 Porovnani cilovych hodnot zdasob se skutecnosti

Vypocet byl provadén pro ucely odhadu ocekavanych hodnot zasob, v ptipadé aplikace
by bylo vhodné, aby byl vypocéet navazany pouze na obchodni forecast s pravidelnou
aktualizaci.

V ramci modelu byly vypocitany i o¢ekévané skladovaci naklady na jednotlivé planovaci
skupiny za pomoci odhadu skladovacich nékladii ve vysi 25 % stfedni zadsoby. Tento odhad
je vsak velmi hruby a vrealné aplikaci je tfeba, aby doSlo ke zjiSténi skute¢nych
skladovacich néklada. Pti urCovani téchto ndklada je mozné vyuZzit tento ramcovy postup:

1. Roztazeni materiali podle druhu (obalovy materidl, pouzdra, kabely atp.) - naklady
je pak vhodné stanovit na tyto jednotlivé skupiny.
2. Jednotlivé polozky skladovacich néklada je pak mozné urcit pomoci metod:
a. Naklady kapitalu: metodou vazenych pramérnych naklada kapitalu (WACC)
b. Naklady prostoru: podle velikosti skladovacich baleni a nacenéni m?
skladovacich prostor.
c. Naklady na sluzby skladu: pomoci metody hodinové nakladové sazby (HNS)
a pracnosti na manipulaci S materidlem a inventuru.
d. Rizikové néklady: podle statistik odpisti expirovanych zasob a odborného
odhadu rizika skladovani materiali.
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3.5.3 KPI dashbord

Pro zviditelnéni navrhovanych KPI a sledovanych parametrti jsem navrhl vzorovy
dashboard v MS power BI. Tento je pln¢ funkéni a je mozné ho rovnou vyuzit pfi sledovani
vyvoje zasob a hodnot KPI, v ptipad¢ plné implementace pro fizeni je vSak nutné, aby doslo
K jistym Gpravam, tak aby reflektoval vSechny potieby uZivatel. Dashboard je sestaveny na
zaklad¢ dat, ktera jsou uvedena v tab. 30.

Zdroj Verze vybéru (varianta | Popis
pro danou transakci)

MC.9 PP2 Report je nutné stahnout

v excel souboru ve dvou
variantach - stavovy report
a ¢asovou fadu

MCBZ PP1 Report je nutné stdhnout
jako ¢asovou fadu

Tabulka cilovych hodnot - Externé vytvorena tabulka
v excelu

Tabulka planovacich - Externé vytvofena tabulka

skupin v excelu

tab. 30 Informacni zdroje pro KPI report

Za soucCasnych podminek neni mozné, aby byl dashboard pfimo napojeny na systém SAP,
jelikoz spolecnost pouziva nepodporovanou verzi systému a zaroven ve spolecnosti neni
zavedeny systém business warehouse. Je tedy nutné vstupni data stahovat ru¢n¢. Manualni
stazeni v8ak neni pracné a v jednotlivych transakcich jsou pifednastaveny verze vybéru (PP1,
PP2), které piesné definuji vzhled stazenych tabulek.

V piipadé reportu MCBZ je nutné, aby byla transakce spusténa pro verze vybéru PP1, a
to pro kompletni seznam nakupovanych polozek. V souCasném stavu neni vhodné, aby
filtrace probihala na zaklad¢ disponentti, které jsou nevhodné nastaveny, ale na zaklad¢
daného seznamu materidlovych polozek. V piipad¢, kdy by dosSlo k upravé systému
disponentt dle navrhu, by bylo mozné polozky jednoduse filtrovat ptes disponenty a bylo
by jisté, ze pti vyberu dojde k vybrani vSech polozek. Na zaklad¢ téchto disponentl je pak
také mozné filtrovat polozky v reportu, coz nyni musi zajistovat externi tabulka planovacich
skupin.

Potreba/zasoba aktuaini: Vybér

(& <o B2 W3] [i] [T usivatelské nastaveni Gy Standard.roz8engnl

Awributy
Zévod 1250 Do (=]
—— £
Disponent Do ‘ 3 ‘
Dispozitn atribut Do =]
Obdobi analyzy
Tyden 27.2020 Do 27.2020 (=]
Parametry
Ména analyzy
Vyjimka
Verze vyb&ru PP1
Scénaf ana Wy

+|Vyhodn.ad hoc
Materidly s pozn.k vymazu

obr. 65 Nastaveni transakce MCBZ
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Na obr. 65 je mozné vidét vybér transakce pied jejim spusténim. Klicové je, aby byla
nastavena verze vybéru PP1.

DalSim zdrojem reportu je transakce MC.9. Postup stazeni dat je obdobny. V této
transakci je ale nutné zvolit verze vybéru PP2 (viz. obr. 66), ostatni parametry jsou voleny
stejné jako v piipad¢ transakce MCBZ.

Analyza mater: Zésoba: Vybér

(& «o ["o B2 3] [i] [ Usivatelské nastaven  6Standard.rozdensni

Atrbuty

Zévod 1250 Do (=]
SKad Do =]
Materidl _ Do =3
Disponent Do =]
Seskupeni materidlu
Druh materidlu Do (=]
Skup.materidly Do =3
Tiida ocenénl Do =]
Obdobi analyzy
Mésic 05.2020 Do 07.2020 (=]
Ocengni
<) Standardn
Std.bez roztict.
Ledger mater. aktivni
Aktugini cena
Parametry
Ména analyzy
Vyjimka
Verze vibiru 2 B
L

obr. 66 Nastaveni transakce MC.9

Tento report je nutné stahnout vzdy ve dvou variantach, a to ve formé stavové a také ve
form¢ Casové tady.

Pii exportu reportu do excelovského souboru je nutné, aby z obou transakci byly reporty
stazeny V pfesné¢ daném formatu, coz zajiStuje verze vybéru. Je ale také nutné, aby pii
exportu byly vybrany parametry exportu. Stazené tabulky musi byt ulozeny do slozky dat
pro dashboard, a to se stejnym nazvem jako tabulky, které se jiz ve slozce nachazi. Staci
tedy pirepsat stazenymi reporty excelovské soubory, které jsou ve slozce. Aktualizace
vypoctl a dat pak uz probihé piimo v MS power BI po stisknuti tlacitka aktualizace. Schéma
vybéru parametrti exportu, zdroje a cilové soubory jsou zobrazeny na obr. 67.

MCBZ export MC.9 export - MC.9 export -
stavovy report

tasova fada

%, KPIDashboard.pbix

obr. 67 Aktualizace dat MS power Bl reportu
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Dashboard byl sestavovany tak, aby reprezentoval pifedevsim hodnoty zasob a jejich
vyvoj. Datamodel dashboardu (viz. obr. 68) je vSak pfipraven i pro moznost vizualizace
jinych parametrli, jako jsou vyvoje poctu kusl, agregace na urcitd Casova obdobi atp.
Konkrétni pfizplisobeni pak zalezi na pozadavcich uzivateld.

"~ Stavovy MC9 rzport (mngisty-— -

jaaa
zooo

obr. 68 Datovy model BI reportu

Dashboard (viz. obr. 69) obsahuje 3 zakladni KPI. Témi jsou aktualni hodnota zasoby,
sttedni hodnota zasoby a skladovaci naklady. K témto hodnotdm jsou pfifazeny vypocitané
mezni hodnoty, na vizualech mizeme tedy vidét aktualni a zaroven oc¢ekavané hodnoty

ukazatele.

Vizualy dalSich KPI v dashboardu nemaji stanovené piesné meze, ale vizualizace téchto
hodnot stale piinasi podstatné informace. Témito hodnotami jsou obrat zasoby za rok,
hodnota pojistné zasoby, mrtva zasoba a nehybna zasoba. Mrtva zasoba je modelové
vypocitana od zacatku roku 2020, proto je hodnota tak vysoka. Nehybna zasoba je dle
definice z ptedeslé kapitoly za obdobi 12 mésici od posledni spotieby. VSechny tyto
hodnoty jsou ptevzaty z reportu MC.9.

Aktualni hodnota zés: "y=" - Stfedni hodnota zasoby zavodu Skladovaci naklady Planov.

139,72 mil K¢ 69,86 mil.K¢ 17 mil. K&

Skupin.. & v
AXE

159.84 milK& 17113 milKg 43 mil K&
111 mil. K¢ 182 mil. K¢ 55 mil. K¢ 91 mil. K¢ 14 mil. K& 23 mil. K¢
Obrat zasoby za rok Hodnota pojistné zasoby Mrtva zasoba Nehybna zasoba
il K& iLK& 1.24 milLKC
274 21 mil. KC 157,02 miLKC . :
Pribéh hodnoty zésoby Hodnoty prirlstki a abytkl zasoby 1, wsaterial HodnUbytku Hodn.pir
®HiodnCeizas OF fodnUbytku 4072021 602245236 6093 471,84
200 mil. ke 4072021 440602548 432345042
: 4072021 130485949 115275930
» 4072021 96032319 97737035
gt 5 40/2021 80061086 81764513
2 2 om 4072021 76916495 62240775
& 100miLK | o 4072021 76343792 61777344
2 2 4072021 50393065 50170087
b B i | s0n0: 53590220 44408575
50 mi. ke 4072021 39630377 41579412
I I l | I I ‘ 4072021 40053817 397 556,50
_— o DML 11 i 072021 52545633 38304294
g 8 g S88 g 4072021 25006157 38104620
] : g 3 4072021 42039648 36100027
H v wTvde" 4072021 9052828 35472306 .
— 40/2021 32516507 33579870

obr. 69 Ukdzka KPI reportu
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Na dashboardu je mozné vidét pribehy zasob a piirastkd a ubytkt. Tyto pribéhy jsou
znazornény po tydnech z reportu MCBZ. Na grafu pribehu hodnoty zasoby je mozné vidét
prabéh dispozicni i celkové zasoby. Tyto zasoby se mezi sebou lisi o hodnotu pojistné
zasoby, tzn. minimalni hodnota celkové zasoby muze dosahovat nulové hodnoty v pfipad¢,
kdy dojde Kk jejimu vycCerpani (bude spotiecbovana i pojistna zasoba). Dispozi¢ni zasoba
muze nabyvat i zdpornych hodnot, jelikoz nulova uroven osy Y je posunuta pravé o hodnotu
pojistné zasoby.

Na dal$im grafu je prubéh prirtstkit a ubytkl, a to opét pfimo z dispozice materiala.
Ptirtstky tedy reprezentuji vSechny objednavky, pozadavky na objednavku atp., které jsou
viditelné v dispozici materialu. Ubytky vsob& zahrnuji potfeby ze zakaznickych
objednavek, rezervaci i obchodniho forecastu.

Hodnoty z téchto grafii je mozné vidét v tabulce nachazejici se vlevo dole. V této tabulce
je uvedené materialové Cislo, hodnota ubytku a ptirtistku. Je tedy mozné kontrolovat pribeh
ubytkt a ptirGstka na grafu - v ptipad¢, Ze je zaznamenan velky vykyv v ubytcich, je mozné
zjistit, ktery material generuje nejvétsi hodnotu tbytkl a nasledné ho zkontrolovat v SAP a
eventudlné vznést dotaz na obchodni oddéleni ohledn€ vyse obchodniho forecastu.

K filtrovani v dashboardu je mozné vyuzit tabulku, kde je mozné vyhledavat materialy
dle jejich SAP (isla, ale také dle filtrli planovacich skupin (1-4) a ptipadné dle skupin
Z matice ABC/XYZ/EFG pokud chci zobrazit podrobné;si data.

Report je mozné i rozsitit o dalsi parametry dle potieby, napf. mohou byt pfidany vazby
na predplanovaci materidly (materialy na které je nahrdvan obchodni forecast), nebo
agregovany hodnoty na urcita obdobi a dashboard nésledné mutze byt vyuzivan i pii
taktickém planovani.

3.5.4 Kontrola dispozice

Pro operativni kontrolu dosahu zasob a vyjimkovych hlaseni je v SAP standardni
transakci pro kontrolu disponibility materialu MDO07/MD06. V transakcich je mozné
filtrovat materialy pies disponenty, dodavatele, skupiny vyrobka atp. Vstupni obrazovku
transakce je mozné vidét na obr. 70. Ackoliv je transakce v zavodé vyuzivana, je jeji
vyuzivani problematické, a to z divodt Spatn¢€ navrzenych disponentdi, principu planovani
a jejiho nastaveni.

Aktudlni seznam potreb/zdsob: Vstup

Jednotvy vstup - Hromadny vstup
Zivod 1250)  CZABB - PSGS - 6680
Wbér pode
+ Dsponent [5UD 3 BUD fn.products
Skup.wyrobkdl
Dodavatel
Vjrobn inka
Trda
Druh tiidy

‘Omezen! vybéns
Data mater. | Oznafeni

Druh pofizent Znak analyzy ABC Dispozén atrbut
Zulgien! pofizent Status MAT/PPS

¥|Uspofdd.seznami) pfedem

S fitrem

obr. 70 Vstupni obrazovka transakce MD0O7

V ptipadé¢ aplikace navrhovanych planovacich skupin by bylo mozné vyuzit rozdilné
ptistupy pro kontrolu v této transakci. V ptipadé klicovych planovacich skupin 1 a 2 je
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mozné kontrolovat dosah zasob s nastavenim dosahu, které je patrné z obr. 71. Toto
nastaveni umoziuje kontrolu dosahu dle navrzené pojistné zasoby tzn. v ptipad¢ kdy dosah
zasoby poklesne pod 14 denni dosah, je podkrocena pojistna zdsoba a je tfeba, aby byl
material zkontrolovan ndkupcim (v seznamu se zobrazi oranzovy semafor). Dosah zédsoby,
se kterou bude zdvod po vétSinu Casu operovat je tedy okolo 30 dntli a to v zavislosti na
velikosti dorucovanych davek.

Pro kontrolu je také vhodné, aby byly ¢ervené oznaeny materialy u kterych se vyskytne
vyjimkové hlaSeni 8 - zruSeni. Toto hlaseni ukazuje nadbyte¢ny prirdstek zasoby a je tieba,
aby tento pfirtstek byl odstranén, jinak hrozi prezasobeni.

x|

Stanoveni semaforu v zévislosti na dosazich

G Semaf.

Dosah zasob <=| 14,0 @00 <=| 21,0 OAD <= 30,0 |O0@

1.dosah pfiiistku <= Woo <= 0D <= com £
| 2.dosah pritistku = Woo <= oo < oom 1
|| stanoveni semaforu v zavislosti na skupindch vyjimek p
‘ |1| Semaf. 3

1 Nové; termim otevFeni v minulosti oo OAD =008 b
‘ 2 Nové; termim zahdjeni v minulosti oo OAD =008 b

3 Nové; termim ukon&eni v minulosti oo OAD =008 b

4 VSeobecnd hidSen’ BOO oo QlesL ] b

5 Vyjimky pfi rozkladu kusovniku |_oel QND Ole+ 0| b
{ & Vyjimky pfi vypottu disponibiity |_oel QN0 Ole9 0| )

7 Vyjimky pii pferozvrhovani |_oel QN0 Ole9 0| n

8  Zrueni Ol ool Bleli'e] DoomE b

D

[+ 2] zakadni nastavent [ skupiny vijmek (3¢ | 3
obr. 71 Nastaveni semaforit v transakci MD0O7

V ramci planovacich skupin 1 a 2 nema smysl, aby byla kontrolovana dalsi vyjimkova
hlaseni, za pfedpokladu, Ze se bude vyuzivat navrhovany planovaci systém.

Pro skupiny 3 a 4 je tfeba provadét jesté dodateénou kontrolu vyjimkovych hlaseni. Pii
nastaveni parametri kmenovych dat, které budou popsany v nasledujici kapitole, nebude pro
plénovaci skupinu 3 relevantni dosah zésoby, jelikoz materidly nebudou navazany na
vyrobni plan. V tomto ptipad¢ je nutné, aby byla dodatecné a cilené¢ provadéna kontrola
vyjimkového hlaseni 96- podkrocena pojistna zasoba. Zarovein mimo tuto transakci je nutné
kontrolovat hodnotu mrtvé zasoby a piipadné upravovat cilovou hladinu zasoby.

V piipad¢ skupiny 4. je nutné jesté dodateéné kontrolovat vyjimkova hlaseni 10-
upfednostnéni operace, 15 - odlozeni operace, 20 - storno operace, aby nedochazelo
k diivéjsimu dodavani materialu, neZ je nezbytné nutné.

Kompletni navrhovana nastaveni dosahu a sledovand vyjimkova hlaSeni pro kazdou
Z planovacich skupin je mozno vidét v tab. 31.
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Planovaci skupina Navrhované Navrhovana kontrola Cil
nastaveni dosahu | vyjimkovych hlaseni

1 7,14, 30 8 Kontrola dosahti
nastavenych dle
pojistnych zéasob,
kontrola zruseni
ptirtstku

2 7,14, 30 8 Kontrola dosahti
nastavenych dle
pojistnych zésob,
kontrola zruSeni
ptirtstku

3 - 96 Kontrola
objednavani a
podkroceni pojistné
Zasoby

4 14, 21, 30 8, 96, 10, 15, 20 Kontrola dosahu dle
pojistnych zésob,
kontroly podkroceni
pojistné zasoby a
hlaseni pterozvrzeni

tab. 31 Seznam vyjimkovych hldseni pro rizeni planovacich skupin

3.6 Nastaveni SAP systému

Na zakladé feSenych oblasti z minulych kapitol je tieba tyto poznatky preformulovat do
nastaveni systému SAP. Primarni cil této kapitoly je zajistit popis:

e Nastaveni kmenovych dat materiali — dle navrhovanych taktik, pojistnych
zéasob atp.

e Pripravy nastaveni modulu dlouhodobého planovani — jako piedptiprava pro
informacni zajisténi supply meetingu.

3.6.1 Nastaveni kmenovych dat

Klicové pro zavedeni navrhovaného systému fizeni je nastaveni kmenovych dat polozek,
které je nutné nastavit s ohledem na danou planovaci skupinu a navrZenou taktiku fizeni.
volbé dispozi¢nich atributti (MRP typ), pojistné zasoby (a S tim svazana troven sluzeb),
metody vypoctu davky (model vypoctu davky). Kompletni seznam navrhovanych nastaveni
je mozné vidét v tab. 32.
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Pl. | Dispozi¢ni Druh Metoda Uroven | Ostatni Pozniamka
sk. | atribut (MRP | pojistné vypoctu sluZeb | nastaveni
typ) zasoby davky
1 Rizeno planem, | Dynamicka Optimalni( - Zalozeni Zména
druh fixace 2 SP) profilu planované
(P2) nebol-2 dosahu doby dodani
tydenni (ROC), podle doby
(WB,Z1) zalozeni dorucenti,
profilu .
skrladoxcfacich ::II )c() ;LZeOS It e
naklada plénu
vyroby 20
dnti
2 Rizeno planem, | Dynamicka Optimalni( - ZaloZeni Zména
druh fixace 2 SP) profilu planované
(P2) nebol-2 dosahu doby dodani
tydenni (ROC), podle doby
(WB,Z1) zalozeni dorucenti,
profilu Horizont
skladovacich | fixace dle
nakladi planu
vyroby 20
dnti
3 Automatika obj. | Automaticka | Naplnéni | 75%- Nutno zalozit -
hladina K nejvyssi | 85% kartu
S externimi mu stavu prognozy a
potiebami (V2) (HB,HZ) nastavit
nebo Forecast- hromadné
based planovani zpracovani
(VV) prognozy
4 | Rizeno planem, | Staticka Presny - - -
druh fixace 2 vypocet
(P2) davky
(EX)

tab. 32 Navrh nastaveni kmenovych dat

Pro navrzené pldnovaci skupiny 1, 2, 4 z(stavd navazani na pladn potieb (obchodni

forecast + zdkaznické objednavky) vedeny v systému SAP, z tohoto diivodu je nutné, aby
jako dispozi¢ni atribut byla volena jedna z moznosti fizeni planem (PD, P1-P4). V soucasné
dobé, se pfi planovani vyuziva dispozi¢ni atribut PD, ktery ale mlize zplsobovat velkou
nestabilitu pldnu nakupovanych materidli. Z tohoto diivodu je vhodné zvolit jednu
z moznosti s horizontem fixace (P1 - P4). V ramci tohoto konceptu jsem se rozhodl pro
volbu dispozi¢niho atributu P2, ktery umozni nastaveni horizontu fixace a zdroven zabrani
vzniku novych nakupnich pozadavku za horizontem v piipadé, kdy v horizontu fixace dojde
K nartistu potfeby. Toto by mélo zajistit, aby pfipadny plan dodavek byl stabilni a nebyl
ovlivilovan automaticky generovanymi poZadavky na ndkup, které ale neni uZz mozné
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preklopit do objednavky. Doba horizontu fixace by byla nastavend na 2-4 tydny podle planu
vyroby.

Velka zména v nastaveni parametrii kmenovych dat pro polozky v planovacich skupinach
1 a 2 je také zména planované dodaci lhiity. V soucasné chvili je tento parametr nastavovan
podle doby vyroby a délky dodani od dodavateld. V ptipadé aplikace tohoto konceptu, by
toto nastaveni vSak nebylo vhodné. Objednavky se zvazenim této celkové dodaci lhiity by
byly tvofeny na taktické trovni, zatimco na operativni Grovni by bylo nutné, aby se
pracovalo pouze z dobou potiebnou na doruc¢eni materialu ze skladu dodavatele do skladu
zavodu. Proto u planovacich skupin, u kterych by bylo zajisténo koordinovani dodavek
s vyrobou (pl. sk.1 a 2), je nutné, aby byl pfenastaveny i tento parametr. V kombinaci
S dispozi¢nim atributem a horizontem fixace by bylo moZné, aby operativni plan zasobovani
byl tvotfeny az pfi koneéném sestaveni vyrobniho planu. U téchto polozek by bylo idealni,
aby velikosti odvolavek byly nastaveny na optimalni davky EOQ (parametr SP), coz by
zajistilo nakladovou optimalizaci. Nastaveni tohoto systému vSak narazi na limity znalosti
téchto nakladii. Bez téchto znalosti nemuze byt EOQ pouzito, proto pii by zavadéni bylo
vhodné, aby nejprve doslo ke zjisténi téchto nakladi a nasledné byla tato data nastavena na
kmenu materialu. Zjisténi té€chto nakladt ale mize byt velmi tézké a muize trvat velice
dlouho (napf. pro ur¢eni naklada prostoru nejsou vedena potiebna data rozméra baleni atp.),
proto jako alternativu je mozné nechat stejné nastaveni davek jako v soucasnosti (tydenni
davka), coz ale miiZze mit za nasledek zvysSeni nakladi pii pravidelnych dodavkach, zaroven
toto nastaveni miZze zvySovat pracnost s piijmem materialt atp. Jako kompromis bych tedy
volil dvou tydenni davky a po kone¢ném zjisténi skladovacich a objednavacich nakladl by
byly velikosti davek pfenastaveny na vypocet EOQ.

Dalsim nov¢é navrhovanym parametrem pro planovaci skupinu 1 a 2 je pojistna zasoba,
ktera se v soucasnosti pouziva jako staticka. Toto nastaveni ale nemusi byt vhodné, jelikoz
znamena, Ze se pojistna zdsoba musi pravidelné revidovat, coz ma za nasledek vétsi pracnost
pro spravu téchto polozek. Jako vhodnéjsi feseni se jevi dynamicka pojistna zasoba, ktera se
vypocitava na zakladé dosahu zdsob. V ramci nastaveni této pojistné zasoby je nutné, aby
doslo k nastaveni profili dosaht na kmenovych datech. S témito nastavenimi je pak
relevantni pouzivani kontroly dosahu ptes transakci MDO07, ktera byla popsana v predeslé
kapitole. Vyhoda tohoto druhu pojistné zasoby spociva v plné automatizaci vypoctu a
prizptsobeni pojistné zasoby podle aktudlnich potieb.

U navrhované planovaci skupiny 4 ziistava stejn¢ jako v pfedchozim piipad¢ navaznost
na plan potieb vedeny v systému SAP. Dispozicni atribut by tedy byl voleny stejné jako
v piipadé skupin 1 a 2. JelikoZz polozky v této skupiné vykazuji velmi nepravidelnou
spotiebu, neni vhodné koordinovat dodavky s vyrobou, proto by pldnovand dodaci lhtta
stale reprezentovala dobu vyroby u dodavatele, tzn. neni tfeba ji ménit. Zarovei je nutné,
aby byla polozkam vénovana vétsi pozornost pii fizeni pojistné zasoby - z tohoto divodu by
u téchto polozek ziistala nastavend statickd pojistnd zasoba, kterd by byla pravidelné
revidovana dle obchodniho forecastu. Pti vypoctu davek je vhodné cilit na minimalni mozné
davky, jelikoZ neni jisté kdy a zda vibec dojde ke konecné spotiebé. Z toho divodu je
vhodné nastavit vypocet velikosti davky na pfesna mnozstvi (EX), avSak se zvazenim
omezujicich podminek, jako je pfepravni baleni atp. Toto nastaveni zajisti mens$i vykyvy
V objedndvanych mnoZstvich a na rozdil od soucasného nastaveni tydennich davek toto
mnoZzstvi minimalizuje.

Cilem nastaveni u navrhované planovaci skupiny 3 je maximalni automatizace tak, aby
planovani a objednavani nebylo pfili§ pracné. U této skupiny polozek by byla pierusena
navaznost na obchodni forecast a materialy by byly fizené pouze historickou spotiebou.
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Vhodnym nastavenim je vyuziti automatické objedndvaci hladiny (V2) se zvazenim
externich pozadavkil (rezervace atp.), a to v kombinaci s vypoctem velikosti davky HB
(naplnéni k maximalnimu stavu). Maximalni cil skladu by byl nastaveny jako fixni ¢islo dle
navrhovaného dosahu, ktery byl feseny v kapitole o pojistnych zasobach. Zaroven s timto
nastavenim je ale nutné, aby byla na kmenov¢ kart¢ nastavena troven sluzeb (service level)
a zalozeni karty progn6zy a hromadného zpracovani. Pokud by se tak stalo, pak by napt. na
meésicni bazi program hromadného zpracovani spustil prognozu, kterd by na zaklade
spotfeby z minulych obdobi a vybraného modelu automaticky aktualizovala ROP a
pojistnou zasobu. Tim by byla dosazena maximalni automatizace planovani této skupiny.

3.6.2 Dlouhodobé planovani

Pro vyhodnocovani vyhledu zasobovani pro ucely nakupu a forecastovani dodavatelim
je vhodné vyuzivat modul dlouhodobého planovani. Tento modul je velmi jednoduchy pro
porozuméni a je vhodné ho pro tyto ucely vyuZivat. Pro zprovoznéni modulu je nutné
vykonat n¢kolik ukonli v ptesné daném potadi. Vychozi data pro dlouhodobé planovani je
plan potieb (demand plan), ktery je vSak nutné nutné piekopirovat do jiné, simulativni verze.

Standardni plan potieb je ptes hromadné zpracovani piekopirovan z S&OP modulu do
primarnich potieb do verze 00. Pro ucely dlouhodobého planovani je vSak nutné, aby tento
obchodni forecast byl pfekopirovan do simulativni verze 02. Toto miize byt také provedeno
pfes hromadné zpracovani, aby byla zajiSténa maximalni automatizace procesu.
Schématicky princip kopirovani planu je zobrazeny na obr. 72.

1
Primarni |
potieby |

|
|
|

v

Verze 00 ﬁl Operativni planovani
|
|

S&OP modul >
|
|
|
|
|

Transfer pres hromadné

zpracovani ___r—’—._ ¢

I Verze 02 =41 Dlouhodobé planovani
|

obr. 72 Proces nahrdvani demand planu pro ucely dlouhodobého planovani

Kopirovani do simulativni verze je tieba provést v transakci MS64 s nastavenim, které je
vidét na obr. 73. Klicové je nastaveni zdrojové (00) a cilové (02) verze a druhu potieb
(VSEV - ptedplanovani). Nasledné je potieba zadat obdobi po které se ma plan zkopirovat.
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Kopirovani verze

=

® &
Vybér
Zived 1250 Do 2
Materidl Do 2
Druh patieby VEEV Do -
Obdobi vybén
Dawm  [01.07.2020 Do
Verze
Zdroj.verze 00 Clverze 02
Pién potieb
Pin zdroj_potf. Plin ol patieby

Zména dové verze
Zména mnoZstl
Posunuti o Misic{e)

Parametry pot’.

Chverze: Akt
¥|Zéps histone

Kopiovéni konfigur.dat

Redm

v Zadna zména databéze (smulace)

Vystupn! wolby
Seznam wiskedkd Vyst.formét =) Detaini seznam
Jen chybné ziznamy
Bez rozwreni

obr. 73 Nastaveni transakce pro kopirovani verze demand planu

Dalsim krokem je nutnost zaloZeni planovaciho scénafe, ktery je vidét na obr. 74. Tento
scénar reprezentuje nastaveni, se kterym bude probihat planovani, a je nastaveny pro uréeni
vyhledu zasobovani do tnora 2021. Vypocet se provede s aktudlnim stavem zasoby zavodu
se zohlednénim odbératelskych zakazek a se zvaZzenim aktudlni vyroby. Jelikoz se jedna o
vyhled, nepotfebujeme pii vypoctu vyuzivat podrobné velikosti davek, ale postaci mesi¢ni
davky.

ZaloZeni plan.scénare - ridici data
Plan.prim.potfeba  Zavody  Uvolnéni a uloZent

s . Py IF . Py
Planovad scénai 003 Testovad scéndf pro dod. forecastf

Status 1| Neni uvolnéno

Obdobi planovani pro primam potfebu
od 07.07.2020 Do 28.02.2021

Ridici parametry
Poiatet.zdsoba 2| Zasoba zavodu k okamzZiku plénovani

+|Sek.potieba pro materidl fizeny spotr
| Zohlednéni zakdzek odbératele
Vypnuti horizontu fixace
+|Prace s pfimou vyrobou
S dil.plénovanim pro zékaznka a projekt

Planovan brutto
Vypnuti vypoctu zmetkd
| Pouzitl hrubé velkosti davky MB | Mésit.vel.davky

Prirfistky
Se stalymi pfirGstky
S fixovanymi poZadavky na objedn.
S fixovanymi plén.zakdzkami

Rozkdad kusovniku
1D vybéru kusovnku

Nabidka kapact

Aktivni verze

obr. 74 Nastaveni planovaciho scénare pro dlouhodobé planovani

Po nastaveni scénafe probiha sprava v transakcich zobrazenych v tab. 33. Nejprve je
nutné, aby bylo proveden MRP béh na zéakladé planovaciho scénéfe. Nasledné je mozné
sledovat dispozici materialu v transakcich MS04, kde jsou vidét vysledky planovani pro
jednotlivy material.
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Modul dlouhodobého planovani ma tu vlastnost, ze generuje planované vyrobni zakazky,
a to i v ptipadé kdy se jedna o externé pofizovany material. Pro G¢ely vyhledu zasobovani
je tedy nutné, aby doslo k ocenéni planovanych zakazek cenou polozky. Po provedeni tohoto
ukonu je mozné vyhodnocovat dle materiali nebo dodavateli vyhledy zasobovani.

Transakce Popis
MS01 MRP béh - dlouhodobé planovani
MS04 Simulativni dispozice materialu
MS70 Ocenéni plan. zakazek pro ucely
nakupniho IS
MCEC Vyhodnoceni materialu
MCEA Vyhodnoceni dodavatele

tab. 33 Transakce pro dlouhodobé planovani

Pti vyhodnocovani planu zasobovani jsem vSak narazil na omezeni opravnéni, které mi
zamezilo postupovat dale. Principialné v§ak vyhodnoceni probiha v transakcich MCEC nebo
MCEA, z téchto transakci je mozné vygenerovat excelovsky soubor, ktery je opét mozné
pouzit vV MS power BI a sestavit tak report hrubého planu zasobovani, ktery pak miize byt
vstupem pro supply meeting nebo dodavatelsky forecast. Cely postup v SAP je také mozné
automatizovat skrz hromadné zpracovani. Proces tedy muze probihat automaticky po
nahrani obchodniho forecastu bez lidskych zéasaht.

V ramci definovani scénarii je také mozné nastavit rozdilné scénatfe na rozdilné Casové
periody atp. Tyto scénare pak Ize jednotlivé planovat a porovnavat mezi sebou.
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Postupné zavadéni po skupinach

3.7 Implementace FeSeni

Navrhovany systém planovani a ndkupu ma slouzit k zabezpeceni rozumnych mezi
zasoby, se kterou organizace operuje. Tento cil je vSak az na vrcholu pomysiné pyramidy.
V ramci implementace je tfeba systém vybudovat na kvalitnich zékladech, které predstavuji
kvalitni a piesna data a uzivatelska znalost. Implementaci je vhodné provadét postupné po
jednotlivych planovacich skupinach, diky ¢emuz je mozné zajistit rozfazovani objemu prace.
Postupnym zavadénim po skupinach by také byla omezena pravdépodobnost vyskytu
problému v ramci soucasnych operaci podniku.

V dalsich krocich je nutné znovu revidovat materidlové analyzy a nastavit jednotny
standard, zptisob revize téchto analyz a seznamit personal s nutnosti a vyhodou takového
pfistupu.

v ’
Snizeni
y
zasoby
7
Naklady
* Urceni nakladl na operace
na  Stanoveni cild
operace
. * Procesni mapy
Standardizace - Standardy
* Skolici materidly
* Informac¢ni a organizaéni zajisténi (Dashbordy, reporty, analyzy)
* Redefinovani taktik pro planovani jednotlivych skupin sladéni se strategii ndkupu
H 4 4 s 7 * Vyjednavani's dodavateli
Ta ktICke pla nova n I * Zaznamendni a archivace vysledkd rozhodnuti, nastaveni dispoziénich parametra dle taktik
* Nastaveni kontrolnich parametr( a mechanisma
* Nastaveni rezerv (pojitné zasoby, pojistné ¢asy)
’ ’
J ed n otny re po rtovac' « Zaméfeni se na operativnich KP|
, * Vyvoj obchodniho forecastu a stavli zésoby
System « Skoleni personalu
* Nabéhy, vybéhy dilli a jejich dat
HRH 4 s 7 * Vycisténi disponentd a archivace dat
Sta b I I Ita pla nova n I * ZaloZeni a nastaveni novych disponenti
« Skoleni personalu
HES v - . ,
Implementace materidlovych * Revize wsledkd analjz
, * Popsani a automatizace procesu sestavovani analyz
dana |yZ « Skoleni personalu
* Minimalni objednavaci mnozstvi
Revy v s 74 ’ * Zaokrouhlovaci hodnoty
Cisténi a sprava kmenovych dat * Vitetnost

* Ostatni nastaveni

V ramci dalSiho stupné implementace je tfeba zajistit stabilitu pldnovaciho systému za
pomoci skupiny disponenti. V ramci této faze je tfeba, aby byly utvary, které jsou
vV soucasn¢ dobé zodpovédné za tvorbu a nastavovani kmenovych dat, sezndmeny
s problematikou a aby byla nastavena vazba na soucasny ANO proces. V ramci této faze je
nutné, aby doslo k urceni a standardizaci nabéhovych a vyb&hovych politik v ramci nakupu
a planovani, k vyc¢isténi soucasnych disponenti a jejich rozsifeni.

Naslednym krokem je nastaveni a zviditelnéni jednotlivych sledovanych parametrti pro
jednotlivé planovaci skupiny a nastaveni jednotného reportovaciho systému a jeho spravy a
udrzby (tzn. zabezpecit informacni zajisténi). Po splnéni téchto krokl je mozné ptistoupit
k implementaci taktického planovaciho cyklu. Vsechny tyto kroky musi byt zastfeSeny
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popsanim jednotlivych procest a nastavenim standardu, které v dneSnim systému neexistuji
a ur¢enim nakladd na jednotlivé procesy atp.

Implementace tohoto Systému planovani mutze byt pomérné zdlouhava a pracna,
vysledkem by vSak mél byt robustni planovaci systém, diky kterému miize organizace
dosahnout vyssi operativni efektivity, snizeni celkové zasoby a potencialniho zvyseni uspor
z mnozstevnich slev. Pfedpokladam, Ze nejvétsi naro¢nost na implementaci predstavuji
planovaci skupiny 1 a 2, jelikoZ u nich je nutné i zavedeni organiza¢nich zmén. Zbylé
planovaci skupiny se principialné pfili§ nelisi od soucasného systému a zména u téchto
skupin prakticky spociva pouze v nastaveni systému SAP. Tato zména muze byt tedy
provedena prakticky okamzité, za pfedpokladu kvalitnich kmenovych dat.

4 Shrnuti

V ramci diplomové prace byl analyzovan soucasny stav planovani, ndkupu a fizeni zasob
na zakladé kterého byly urceny kritické faktory ovliviiujici efektivitu tohoto systému.
Vsechny kritické faktory jsou shrnuty v tab. 34. V ramci prace nebyl prostor pro navrh feseni
pro vSechna kritickd mista, seznam vSak miiZze slouzit pro definovani dal§iho sméru
zlepSovani v organizaci napft. pro vyrobni planovani, operace skladu atp.

V rémci prace byly rozpracovany navrhy pro optimalizaci kritickych faktort tykajici se
planovéani a nadkupu komponent, ato jak organiza¢né tak nastavenim V systému SAP,
prioritizovanim polozek, tvorbou planu zasobovani, nastavenim kontrolnich mechanismti a
reportovanim, shrnuti navrhi je mozné také najit v tab. 34.

Problematické
faktory

Popis problému

Navrh FeSeni problému

1. Planovani ndkupu
a zasobovani (faze
identifikace
potieb)

Reaktivni systém fizeni zasob
bez jasné prioritizace

Vsechny polozky jsou
planovany a uvolovany

K nakupu stejnym zptisobem
bez ohledu na charakteristiku
chovani jednotlivych materialt
Plan zésobovani je neaktudlni
Vv Case doruceni materialu

Navrh planovacich
skupin dle charakteristik
chovani materiald a
taktického planovaciho
cyklu (Kap. 3.4.1, 3.4.3,
3.44,34.6,3.4.7)
Navrh tvorby planu
zasobovani podle planu
vyroby (Kap. 3.4.5)

Navrh supply meetingu

(Kap. 3.4.9)
2. Rizeni nakupu a Nedostatecné podrobné KPI Néavrh rozsifenych KPI
zasobovani (faze Neni dostate¢né informacné (Kap. 3.5.1)
kontroly) zajisténo Urceni ocekavanych
Spatné nastavené kontrolni mezi pro KPI (Kap.
mechanismy v SAP 3.5.2)
Navrh KPI dashboard
(Kap. 3.5.3)

Navrh nastaveni pro
kontrolu dispozice (Kap.
3.5.4)

93




3. Kmenova data

Nedostatecné podrobny systém
disponentt

Vyuzivani atributii bez
moznosti automatizace
(staticka pojistna zasoba atp.)
Neaktualni a nepfesna data bez
vazby na potieby piepravy a
skladovani

Navrh rozsiteni
disponentt (Kap. 3.4.2)
Néavrh nastaveni
kmenovych dat dle
navrzenych planovacich
skupin (Kap. 3.6.1)

4. Nabéh a vybeh
dilt a jejich dat

Neni procesné popsano
Neexistuji standardy pro
nastavovani politik planovani a
nakupu

Organizacné€ neni dofeSena
predlogistika

Reseno pouze ¢astené
nastaveni kmenovych dat
ve fazi nab&hu a vybéhu
(Kap. 3.4.2)

5. Néklady na
logistické operace

Neznalost skladovacich a
objednavacich nakladi

V préci navrzena pouze
hruba metodika urceni
skladovacich nakladia
(Kap. 3.5.2)

6. Obchodni forecast

Vyhodnocovano obchodem
bez vazby na zdsobovani
Neexistence nastrojt

k vyhodnocovani zmén ve
vazbé na zdsobovani

Navrzena pouze
informacni predptiprava
v modulu dlouhodobého
planovani (Kap. 3.6.2)

7. Vyrobni plan

Tvoteny pouze na zakladé
zakaznickych objednavek
Nerespektuje kapacitni
omezeni

Nedochazi k preplanovani tzn.
muze dochazet ke konzumaci
Vv jiné sekvenci nez bylo
planovéno

Nebylo pfedmétem prace

tab. 34 Seznam problematickych faktorii

V ramci feSenych problematickych faktort bylo vyuzito materidlovych analyz ABC,
XYZ a EFG sjejichz pomoci byly definovany &étyti planovaci skupiny nakupovanych
materiald, pro které bylo ndsledn€¢ mozné definovat jednotlivé taktiky planovani, nakupu a
jednotliva nastaveni v SAP systému. Kompletni navrh nastaveni téchto planovacich skupin

je mozné vidét v tab. 35.
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Parametr Soucasny Planovaci Planovaci Planovaci Planovaci sk.
stav sk. 1 sk. 2 sk. 3 4
Taktické Neni Taktické Taktické Bez Bez
planovani/ planovani, planovani, taktického taktického
nakup nakup a nakup a planovani planovani
kontrola 1x | kontrola 1x
za mésic za mésic
Vazba na Vse se Vazba Vazba Vazba bude | Vazba
obchodni objednava | zlistane na zlstane na prerusena, zustane beze
forecast na taktické taktické fizeno zmén
obchodni urovni urovni spotiebou
forecast
Supply Neexistuje | Skupina Skupina Bez supply Bez supply
meeting feSena na feSena na meetingu meetingu
supply supply
meetingu meetingu
Horizont Tyden 3 mésice 1 mésic Podle SAP Podle SAP
objednavky
Dorudovani | Zasilani Zasilani Zasilani Dopliiovani | Planovéani a
nakupnich | odvolavek odvolavek cilové nakup dle bez
pozadavkt | dle planu dle planu hladiny zmény
podle vyroby vyroby skladu podle | soucasného
obchodniho ROP systému
forecastu
Vv tydennich
davkach
Disponent BUD 001 002 003 004
Pojistna Dle potieby | 2 tydny 2 tydny 2-3 mésice 3 tydny
zasoba zavod | manudlné
nastavena
Pojistna Dodavatelé | 2-4 tydny 2-4 tydny - 4 tydny
zasoba si sami
dodavatel spravuji
Druh Staticka Dynamickd | Dynamickd | Automatickd | Staticka
pojistné
zasoby
Dispozi¢ni PD P2 P2 V2 nebo VV | P2
parametr
Velikosti Tydenni Idealné Idealné Naplnéni Presné davky
davek EOQ, EOQ, K nejvyssimu
alternativa 1- | alternativa | stavu
2 tydenni 1-2 tydenni
davka davka

95




Kontrola

Reaktivni
kontrola
pterozvrhov
ani v MDO7

Takticka
kontrola na
urovni
obchodniho
forecastu,
operativni
kontrola
dodavek

Takticka
kontrola na
arovni
obchodniho
forecastu,
operativni
kontrola
dodavek

Kontrola
pojistné
zasoby

v MDO07 a
kontrola
dosazeni
ROP

Kontrola
pterozvrhova
ni MDO07 1x
za mesic,
kontrola
nakupnich
pozadavku

Kontrola navrhovanych KPI pies dashboard

tab. 35 Shruuti nastaveni planovacich skupin
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r N4
S5 Zavér
V prvni ¢ésti prace je popsana pomérné Siroka teoretickd zakladna, kterd slouzila jako
podklad k vypracovani praktické ¢asti. V ramci této prace byl komplexné zanalyzovany
soucasny systém pldnovani a fizeni zasob v daném strojirenském podniku. Analyzou byly
definovany kritické faktory, které byly nasledné feSeny. Samoziejmé, zaber prace je velmi
Siroky a tak nebylo mozné vyftesit veskerou problematiku do detailu.

Jako zakladnim kamen pro metodiku byly sestaveny tfi materialové analyzy ABC, XYZ,
EFG, které¢ pomohly definovat zakladni planovaci skupiny a taktiky jejich planovani a fizeni.
Soucasti samotného feseni jsou také navrhy jak pro organizacni zajisténi (supply meeting),
tak peo informacni zajisténi (KPI reporty v softwaru MS Power Bl). Samoziejmosti v ramci
feSeni je navrh nastaveni planovaci parametrtt (MRP, model velikosti davek atp.) v souladu
s navrhovanymi taktikami a vydefinovani klicovych kontrolnich prvki pro efektivni fizeni.

Ptinosy této prace se obtizn¢ kvantifikuji, coz je ddno povahou problematiky. Co vidim
jako zasadni pfinosy pro danou spolecnost jsou tyto body:

1. Implementace by zajistila pfechod z reaktivniho systému fizeni zasob na planovaci,
coz miize zajisti konkurencni vyhodu pro spole¢nost.

2. Popis navrhovanych planovacich parametri kmenovych dat pro nakupované
materidly v jakékoliv fazi Zivotniho cyklu — ve spolecnosti toto viibec neni popsano
ani zavedeno.

3. Obracena logika planovani pro polozky z planovacich skupin 1 a 2 — v soucasnosti
se vyroba ptizpusobuje zasobovani, po zavedeni by se zdsobovani ptizplisobovalo
vyrobe.

4. Velky potencidl zajistit vyssi objem mnozstevnich slev pro materialy v planovacich
skupinach 1 a 2 kvuli ndkupu ve vétSich davkach a soucasné v kontrastu snizeni
stiedni zasoby diky separatnimu planovani zasobovani

5. Systém planovani a fizeni ma potencial dostat zasobu do odhadovanych
vypocitanych mezi, ocekévané snizeni stiedni zasoby:

a. Planovaci skupina 1 — minimalni ocekavané snizeni o 9 %, v pfepoctu 3,5
mil. K¢

b. Planovaci skupiny 2 — minimalni o¢ekavané snizeni o 40 %, Vv piepoc¢tu 11
mil. K¢.

c. Planovaci skupina 3 — ptfedpokladané snizeni zasoby o 50 %, v piepoctu 27
mil. K¢ (jak bylo popsano v kapitole 3.5.2, piedpoklady vypoctu spliuje
jenom Cast polozek z této skupiny, redln€ snizeni bude nizsi, ale stale by mélo
byt vyznamné)

d. Planovaci skupina 4 — predpokladané snizeni o 50 %, v piepo¢tu 25 mil. K¢
(jak bylo popsano v kapitole 3.5.2, piedpoklady vypoctu tato skupina
nespliiuje, proto je tento vysledek tieba brat s rezervou)

6. Potencidlni sniZeni kapacit potfebnych pro nakup a planovani vyplyvajici z nastaveni
parametri kmenovych dat, které umoziuji automatizaci rutinnich ¢innosti.

V ramci vyuZzivané metodiky bych rad vSem, kdo by se touto oblasti chtéli také zabyvat,
doporucil literarni zdroj [10], ve kterém je velmi Siroce popsana problematika optimalizace
zasob a moznosti nastaveni systému SAP. Tato kniha mi slouzila jako hlavni zdroj pro ur¢eni
metodiky a praci s nastavenim systému SAP, zaroven bych ale tuto praci nebyl schopen
napsat bez hluboké znalosti fesenych procest dané spole¢nosti.
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Na zavér bych rad zminil, Ze je tfeba vnimat tato feSeni v kontextu dané¢ho oboru.
V ptipadé, kdy se spolecnost potyka s dlouhymi dodacimi lhitami vstupnich komponent,
které jsou navic nakupovany na sklad, musi byt ofekavano, Ze spole¢nost bude nutné
operovat s vyssi zasobou a bylo by vhodné hledat oborovy benchmark porovnani vykonnosti
fizeni zasob.
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