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Anotacija

Promocijas darba ir aplukotas iespg€jas sekm& uzn€mumu sniegumu, izmantojot
tehnologijas parnesi (apguvi) un inovaciju ievieSanu. P&tijuma ir noteiktas procesu veidojoso
faktoru sakaribas un izstradati priekSlikumi iesaistitajam pusé€m inovacijas un jaunu zinasanu
un tehnologiju apguves procesa sekméSanai. Darba izklastu veido tris dalas.

Darba pirmaja dala, raksturojot inovacijas un tehnologijas parneses nozimi
tautsaimniecibas un uzn@méjdarbibas vadibas konteksta, tiek pamatota teémas aktualitate un
izvirzita premisa, kura tiek balstits pétijums. Darba ir veikta inovacijas un tehnologijas parneses
konceptu un to savstarp&jas saistibas analize, ka ari izstradats tehnologijas parneses snieguma
pettjumu parskats, lai identific€tu zinasanu plaisu.

Otraja dala ir raksturotas logiska modela nostadnes, kas tiek izmantotas empiriska
petijuma ietvara izveidei. [zmantojot attiecigo ietvaru, darba ir apkopoti, grupé&ti un izverteti ar
inovaciju un tehnologijas parneses procesu saistamie faktori un to hipotétiska ietekme uz
uznémuma rezultativajiem raditajiem.

Tresaja dala ir veikta empirisko datu analize un interpretacija. P&tijuma rezultati liecina,
ka inovaciju ieviesSana ir biitiska uzneémuma snieguma pieaugumam. Inovaciju ievieSanu sekmé
jaunu zinasanu un tehnologiju apguve, seviski, no citu nozaru uznémumiem arvalstis. Savukart
jaunu zinasanu un tehnologiju apguvi sekmé ieks§gjo pétniecibas un izstrades darbu veiksana.
Balstoties uz pétijuma rezultatiem, darba ir izstradati un aprobéti praktiski vadiSanas risinajumi

uznémumu augsmes sekmeésanai.



Annotation

In the Thesis, the possibilities to promote the performance of companies through
technology transfer (acquisition) and the introduction of innovations are considered. The study
identifies the relationships between the factors that make up the process and develops proposals
for stakeholders to promote innovation and acquire new knowledge and technology. The outline
of the work consists of three parts.

In the first part of the Thesis, describing the importance of innovation and technology
transfer in the context of economic and business management, the topicality of the topic is
substantiated, and the premise on which the research is based is put forward. The analysis of
innovation and technology transfer concepts and their interrelationships is performed, as well
as a review of technology transfer performance research is developed to identify the knowledge
gap.

The second part describes the logical model that is used to create the framework of
empirical research. Using the framework, the factors related to the innovation and technology
transfer process are summarized, grouped, and evaluated. The hypothetical impact of the factors
on the company's performance indicators is defined.

In the third part, the analysis and interpretation of empirical data is performed. The results
of the research show that the introduction of innovations is essential for increasing the
company's performance. The introduction of innovations is facilitated by the acquisition of new
knowledge and technologies, especially from companies in other industries abroad. In turn, the
acquisition of new knowledge and technologies is facilitated by the performance of internal
research and development work. Based on the results of the research, management solutions for

promoting the growth of companies have been developed and applied.
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Darba izmantoto saisinajumu at$ifr&jums
AIPI — augstakas izglitibas un pétniecibas institiicija.
UG — uznémumu grupa.
NVO - nevalstiska organizacija.
LIAA — Latvijas Investiciju un attistibas agentira.

OECD (Organisation for Economic Co-operation and Development) — Ekonomiskas

sadarbibas un attistibas organizacija.

IZM — Latvijas Republikas Izglitibas un zinatnes ministrija.
LZP — Latvijas Zinatnes padome.

CSP — Latvijas Republikas Centrala statistikas parvalde.
ES — Eiropas Savieniba.

IKP — Iekszemes kopprodukts.

R&D — Pétnieciba un attistiba (izstrade).

LTRK — Latvijas Tirdzniecibas un riipniecibas kamera.
ROI (return on investment) — ieguldijumu atdeve.

VRIO (value, rarity, imitability, organization) — ietvars, ko izmanto, lai noteiktu vai

resurss, kas tiek atbilstosi izmantots).



Darba izmantoto terminu skaidrojums

Promocijas darba ir izmantoti termini atsaucoties uz citiem literatiiras avotiem. Ta ka
dalai terminu, kas ir izmantoti darba, ir vairakas interpretacijas, Sis apkopojums norada uz darba
izmantoto jédzienu. Vienlaikus, petijuma gaita darba autors ir ieviesis konceptualu skaidribu
par tehnologijas parneses jédzienu, taja skaita, to salidzinot ar inovacijas jédzienu (konceptu
analize — plasak Dubickis un Gaile-Sarkane, 2015), ka ar1 skaidrojis citus terminus.
Inovacijas ekonomika ir viena no miisdienu ekonomiku raksturojosajam koncepcijam, kas tiek
pretstatita industrialajai ekonomikai (ekonomikas virzitajspéks ir razosana). Tas pamata ir
pienémums, ka galvenais ekonomikas virzitajspeéks ir inovacija. Darbibai inovacijas
ekonomikas apstaklos ir sava specifika, kas rada gan prieksrocibas, gan izaicinajumus, tostarp,
nosaka nepiecieSamibu sadarboties ar argjam iesaistitajam pusém. Vienlaikus, inovacijas
ekonomikas koncepcija nav attiecinama uz visu pasauli — atseviSkos regionos varétu but, ka
joprojam preval€ industriala ekonomika (20. — 25. Ipp.).

Uzneémejdarbibas vadibas skatupunkts nozimé, ka, saskana ar LZP (2009) uznémgjdarbibas
vadibas apaksnozares definiciju', pétfjuma apliikojama vieniba (unit of analysis) ir uznémuma
darbiba un attiecigi empiriskie dati ir ieglistami no uznémuma parstavjiem, kas parzina un spgj
sniegt atbildes par uzpémuma darbibu kopuma, vienlaikus, nemot véra, ka inovacijas un
tehnologijas parneses procesa analize tiek veikta raugoties no uznémuma ka plasakas inovacijas

/ uznémeéjdarbibas ekosisteémas sastavdalas viedokla.

Inovacija ir daudzskautnains termins, kas var tikt apliikots ka jaunrades un parmainu process,
kompetence jeb spg&ja, rezultats, uznémejdarbibas funkcija, virzitajspeks jeb stratégiska izvéle
uznémuma augsmei, sisttma un pétniecibas virziens. Literatlira parasti ar inovaciju saprot
jauninajumu (tehnologiju, metozu vai produktu) izstradi un ievieSanu (procesu) vai pasus
jaunievedumus (rezultatu). Autors $aja darba arT apliko inovaciju, gan ka procesu, gan
rezultatu. Inovaciju klasificéSanai pastav dazadas pieejas, vienlaikus, arvien aktualaka ir
kluvusi ta, kura tiek pretnostatits atvertas un slégtas inovacijas process. Atverta inovacija,
atSkiriba no slégtas inovacijas, ir koncepts, kuru raksturo sadarbiba ar argjam iesaistitajam

pusém — jaunu zinasanu un tehnologiju apguve no arpuses var palidzet sasniegt augstaku

! Saskana ar LZP (2009) uznéméjdarbibas vadiba péta cilveéku ipasu darbibas veidu, kas koording darbibu cilveku
grupas, kuras izveidotas, lai sasniegtu noteiktus mérkus — resursu pilnigaku izmantosanu, pelnpas maksimiz&Sanu
un ilglaicigas funkcion&$anas nodrosinasanu, aplikojot uznpémumu ka sarezgitu sistému, kura funkciong cita
lielaka sistéma un kuras sastava funkciong liels skaits apakssistému, un paredzot visu o sistému mérku savstarp&ju
saskanosanu.



inovacijas Iimeni, neka izmantojot tikai uzn€muma riciba eso$os resursus un zinasanas (25. —
29. Ipp.).

Tehnologijas parnese salidzinajuma ar inovaciju ir retak sastopams termins, tostarp
uznémejdarbibas vadibas literatuira, tacu darba veikta konceptu analize un empiriska pétijjuma
rezultati apliecina tas nozimi inovativitates nodroSinasanai, taja skaita augstaka inovacijas
Itmena sasniegSanai. Tehnologijas parnese péc biitibas ir inovacijas process, kas paredz
sadarbibu ar aréjam pusém. No uznémeéjdarbibas vadibas skatupunkta tehnologijas parnese
ir defingjama ka parmainu process, kurd uznémuma vai nu tiek apgtitas un ieviestas jaunas
zinaSanas un tehnologijas no arpuses vai ari komercializétas uznémuma raditas zinasanas un
tehnologijas. Saja darba galvenokart tiek apliikota jaunu zinaSanu un tehnologiju apguve

(25. - 32. Ipp).

IekS€jais petniecibas un izstrades darbs — darbs, ko veic uznémums jaunu zinasanu iegtiSanai,
zinatnisku vai tehnisku problému risinaSanai (ietver arl programmatiras izstradasanu
uzn€muma, ja ta atbilst min€tajam merkim) (CSP, 2017).

Argjo pétniecibas pakalpojumu iegade — pétniecibas darbi, kas tika iegadati no valsts vai
privatam pétniecibas organizacijam vai citiem uznémumiem (arT no citiem uznémumu grupas
uznémumiem, ja tadi ir) (CSP, 2017).

Fundamentalais pétijums — teorétisks zinatnisks pétijums, kura meérkis ir pamatot kadas
zinatnes nozares problému, atklat daba esoSas likumsakaribas, rast ideju istenoSanas iespéjas
u.c. (OECD, 2015).

Lietiskais pétijums — pétjjums, lai rastu iespgjas praktiski izmantot kadas pamatzinaSanas.
Merkis, pieméram, var biit: pilnveidot raZotos izstradajumus, radit preces ar jaunam 1pasibam,
ka ar izmantot tadu tehnologiju, kas samazinatu izmesu, razoSanas atlikumu daudzumu,

palielinatu darba razigumu, uzlabotu uznémuma konkurétsp&ju u.c. (OECD, 2015).

Eksperimentala izstrade — sistematisks darbs, kuru veic, izmantojot zinaSanas, kas iegttas
zinatniskos pétijumos un praktiskas darbibas pieredze, lai raZotu jaunus materialus, produktus
vai iekartas, ieviestu jaunus procesus, sist€mas un pakalpojumus, vai arf, lai bitiski pilnveidotu
jau sarazotos vai ieviestos (OECD, 2015).

Jaunas zinasanas un tehnologijas — ar autortiesibam aizsargatie darbi, patentStie un
nepatentétie izgudrojumi (CSP, 2017) u.c. tehnologijas (ierices, iekartas, metodes, metodikas,

zinatiba u.tml.) (Dubickis un Gaile-Sarkane, 2015). Jaunas zinasanas un tehnologijas var biit



jau izmantotas citos uzn€mumos, tacu tam ir jabiit jaunumam vismaz attiecigaja uznémuma,

kas tas apgust.

Ar tiklveida organizacijam $aja darba tiek saprastas nozares asociacijas, stratégiskas alianses,
klasteri u.c. vienibas, kas ir veidotas to daliborganizacijam kopigu meérku sasniegSanai.
Uznémuma iesaistei jeb mijiedarbibai tiklveida organizacija var biit dazadas pakapes. To
raksturoSanai Saja darba ir adapteti Frey u. c. (2006) definétie iesaistes Itmeni — nav
mijiedarbibas, tikloSanas, sadarbosanas, koordinacija, koalicija un kopa darboSanas (plasak 25.
pielikuma — aptaujas anketas 10.1. jautajuma).

Produkta inovacija — jauna labumu kopuma (preces, pakalpojumi vai to kombinacijas)
ieviesana tirgii. So produktu, iesp&jams, tirgli var iegadaties no citiem uznémumiem, tadu tie ir
jaunums vismaz attiecigaja uzn€muma, kas to ievies tirgt. No citiem uznémumiem iepirktas
preces talakpardosanai nav uzskatamas par jauniem produktiem (CSP, 2017).

Procesa inovacija — jaunas tehnologijas un/vai metodes produkta raZzoSanas un piegades vai
pakalpojuma sniegSanas procesa ievieSana (CSP, 2017).

Marketinga inovacija — jaunas tehnologijas un/vai metodes uznémuma marketinga (produkta
virzisana tirgt, tirdzniecibas kanalu izvél€ un cenas noteikSanas stratégijas) ievieSana (CSP,
2017).

Organizatoriska inovacija — jaunas tehnologijas un/vai metodes ievieSana uznémuma

parvaldiba (CSP, 2017).



Ievads

Misdienas notiekoSo parmainu un eso$a laikmeta raksturoSanai tiek izmantoti dazadi
sabiedribas un ekonomikas apzim&jumi — informacijas sabiedriba, datu ekonomika, digitala
ekonomika, koplietosanas ekonomika, zinaSanu ekonomika, uz zinaSanam balstita ekonomika,
macisanas ekonomika un inovacijas ekonomika. Vienlaikus tiek diskut€ts par to, vai pasaules,
regionu un valstu ekonomiska situacija uzlabojas. Lai gan pastav dazadi viedokli atkariba no
skatupunkta un izmantotajiem indikatoriem, var pienemt, ka sabiedriba kopuma situacija drizak
uzlabojas — iedzivotaju dzives kvalitate pieaug. Noteikta méra sabiedribas attistibu var saistit
gan ar zinatnes un tehnologiju attistibu, gan pieaugosu konkurenci uznéméjdarbiba. Vienlaikus
§1 attisttba nosaka to, ka uzn€mumiem pastavigi ir jadoma par jaunindjumu ievieSanu.
Vesturiski atskatoties, pastav atzina, ka starp uzn€me&ju un inovatoru ir lieckama vienadibas
zime, ko izteica austrie$u ekonomists Jozefs Sumpéters jau vairak neka pirms simts gadiem. Ar
Sumpéteru tiek saistiti arf termina “inovacijas ekonomika” pirmsakumi. ST koncepcija skaidro,
ka inovacija ir galvenais ekonomiskas augsmes virzitajspeks, un ta tiek izmantota ka promocijas
darba pienémums, kas pamato p&tijuma aktualitati.

Informacijas telpa termins “inovacija” ir sastopams arvien vairak, tomer dazkart ta
izmanto$ana ir diskutabla — ar to tick méginats Skietami paaugstinat raksturota objekta veértibu.
Atkariba no konteksta, kur Sis termins tiek lietots, pastav loti daudz skaidrojumu un
daudzveidiga semantika, un ta rezultata gan sabiedriba, gan zinatniskajas diskusijas dazkart
médz rasties parpratumi starp iesaistitajam pusém. Saja darba inovacija tiek apliukota gan ka
darbibu kopums jeb inovacijas process, gan ka inovativas darbibas rezultats — ieviesti
jaunievedumi (inovacijas).

Viens no veidiem, ka Tstenot inovacijas procesu, ir izmantot tikai uzn€muma riciba esoSos
resursus — to déve par slégto inovaciju. Savukart procesu, kad tiek izmantoti ar1 resursi arpus
uznémuma, sauc par atveérto inovaciju (Chesbrough,2003). Otraja gadijuma runa ir par plasakas
zinasanu bazes izmantoSanu un sadarbibu ar citiem, kas gan dazadu iemeslu dé] prakse ir
sastopama retak. To vidl var mingt, piem&ram, bailes, ka citiem tiks atklatas uznémuma esosas
zinasanas vai vienkarsi zinasanu trilkums par ar¢jo zinasSanu un tehnologiju avotu izmantoSanu.
Tomer tiesi atvérta inovacija jeb, konkrétak, viens no atvertas inovacijas veidiem — jaunu
zinasanu un tehnologiju apguve — pedgjas dekades tiek akcentéta ka novatoriska un lietderiga
pieeja inovativitatei un uznémuma augsmei, tapéc promocijas darba pétijuma objekts ir

tehnologijas parneses (jaunu zinaSanu un tehnologiju apguves) process.
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Taja pasa laika, nemot véra, ka literatira tehnologijas parnese ir salidzinosi daudz retak
izmantots termins, darba ir analiz&ti gan inovacijas, gan tehnologijas parneses jédzieni un
atklata to savstarpgja saistiba.

Tehnologijas parnese no uznémeéjdarbibas vadibas skatupunkta ir daudz mazak pétits
lauks, ja salidzina ar izglitibas vadiba veiktajiem p&tijumiem (no augstakas izglitibas institiciju
skatupunkta), tacu jaunu zinasanu un tehnologiju apguve tiek atzita par vienu no
nozimigakajam darbibam gan organizacijas zinasanu pilnveidoSanai, gan tirgus paplasSinasanai
(ievieSot jaunus produktus un/vai apgtstot jaunus tirgus). Tad€jadi attiecigi tiek stiprinata
uznémumu konkur&tsp&ja, un vienlaikus pozitivi ietekm&tas citas inovacijas un
uznémejdarbibas ekosisteéma iesaistitas puses, taja skaita valsts parvalde, augstakas izglitibas
institiicijas un sabiedriba kopuma. Tomer, neskatoties uz tehnologijas parneses un inovacijas
priekSrocibam, to potencials Latvija ir nepietickami izmantots. leguldijumu pétnieciba un
izstradg Tpatsvars ir viens no zemakajiem Eiropas Savieniba. Lai gan péd€jos gados tehnologijas
parneses sekmésanai Latvija ir izveidots Vienotais tehnologiju parneses centrs, kas darbojas ka
Latvijas Investiciju un attistibas agentiiras struktiirvieniba, ta atbalsts vairak ir paredzéts
augstakas izglitibas un pétniecibas institiicijam. Uzpeémumiem S$aja atbalsta programma
pieejamas aktivitates (piem@ram, ta sauktie inovaciju vauceri) nav tik saistoSas un tiek
izmantotas salidzinoSi reti, tapec inovacijas potenciala un uznémejdarbibas attistibai kopuma
Latvija ir butiski tehnologijas parneses vadi$anas risinajumi. Attiecigi darba konkrétak aplikota
jaunu zinasanu un tehnologiju apguves Skautne jeb pétijuma priekSmets ir ar inovaciju un
jaunu zinasanu un tehnologiju apguvi saistitie faktori uznémuma augsmes sekmésanai.

Promocijas darba mérkis ir inovaciju un tehnologijas parnesi veidojoso faktoru
sakaribu izpéte, lai izstradatu tehnologijas parneses vadiSanas risinajumus uznémumu
augsmes sekmesanai.

Darba noteikta mérka sasniegSanai ir izvirziti $adi uzdevumi:

1) raksturot inovacijas un tehnologijas parneses nozimi tautsaimniecibas un uznéméjdarbibas
vadibas konteksta;

2) veikt inovacijas un tehnologijas parneses konceptu un to savstarp&jas saistibas analizi un
analizgt tehnologijas parneses snieguma pétijumus uznémgjdarbibas vadiba;

3) apkopot, grupét un izvertét ar inovaciju un tehnologijas parneses procesu saistamos faktorus;

4) iegut empiriskos datus, veikt to analizi, un, balstoties uz petijuma rezultatiem, izstradat un

aprobét vadiSanas risinajumus uzp€émumu augsmes sekmeésanai.
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Darba izvirzita hipotéze — jaunu zinasanu un tehnologiju apguvei ir pozitiva sakariba
ar produkta, procesa, marketinga un organizatorisko inovaciju ievieSanu un uznémuma
augsmi (apgrozijumu, darba razigumu, pelnu un pircéju apmierinatibu).

Darba konceptualaja dala ir izmantotas $adas datu ieguves metodes: sistematisks
literatiiras parskats par esoSajiem tehnologijas parneses snieguma pétijumiem, intervijas un
literattiras parskats par inovaciju un tehnologijas parnesi ietekmé&josajiem faktoriem. Apkopoto
faktoru strukturéSanai un hipotézu izvirziSanai ir izmantots petijuma konceptualais ietvars, kas
ir izveidots, pamatojoties uz nostadném par logiska modela attistibu un sastavdalam. P&tijuma
otraja dala apkopotie faktori to ieklauSanai empiriskaja p&tjjuma ir izverteti, izmantojot sadus
kriterijus:

1) faktoru atbilstiba empiriska petijjuma mérkiem un respondentu kopai — uzn€émumu vaditaji
vai parstavji, kuri parzina ta darbibu kopuma;

2) faktoru atbilstiba analiz€jamajai vienibai — uznémuma darbibai kopuma;

3) iesp&jami objektiva datu ieguve;

4) uznémumu istenoto praksu vai citu apliikoto apstaklu biezums jeégpilnai kvantitativo datu
analizei;

5) iecerétas atbild&tibas sasniegSana.

Darba empiriskaja dala datu ieguvei ir izmantota kvantitativa metode — anketéSana.
Anketa ieklauto faktoru jeb mainigo meériSanai ir izmantotas gan faktualas skalas, gan uztveres
skalas. Tas ir gan tie$i parpemtas, gan pielagotas no literatiiras, ka arT dalai mainigo tas ir
speciali izveidotas, ja jau literatiira pieejamie risinajumi neatbilda $1 pétijuma specifikai un/vai
var€ja bt respondentiem parak sarezgiti lietojamas. Pirms datu ieguves ir veikta izstradatas
anketas aprobacija un izméginajuma anket&$ana®, lai faktiskos apstaklos parliecinatos par tas
derigumu empiriska pétijuma veikSanai — preciz€tu anketu un izvirzitas hipotézes sakaribu
parbaudei.

Lai identificétu dazadu inovaciju un tehnologijas parnesi ietekmé&joso faktoru sakaribu ar
inovacijas un tehnologijas parneses sniegumu, ka ari inovacijas un tehnologijas parneses
snieguma sakaribu ar uznémuma sniegumu, tika veikta uzneémumu, kas hipotetiski nodarbojas
ar jaunu zinasanu un tehnologiju apguvi, aptauja. Generalkopu veidoja uznémumi, kam laika
perioda no 2014. Iidz 2017. gada ir bijusi jebkada veida rakstiski (Iigumiski) noforméta

sadarbiba ar augstakas izglitibas un pétniecibas institliciju Rigas Tehnisko universitati, tie

2 Izméginajuma anketeSana tika vertets anketas aizpildisanai nepiecieSamais laiks un tas sarezgitiba kopuma, ka
arT katra jautajuma saprotamiba.
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joprojam darbojas (uzné€mumi nav partraukusi darbibu, un tiem nav sakts maksatnespg&jas
process), ka art to kontaktinformacija ir publiski vai citadi pieejama. Kopuma to veidoja
193 uznémumi.

AnketéSana tika veikta no 2018. gada jilija [idz augustam (ieskaitot) elektroniska vide,
izmantojot Google Forms platformu. Elektroniska anketéSana tiek ieteikta gadijumos, kad
anketa ir sarezgitaka — atkariba no sniegtas atbildes ir javeic pareja uz turpmakiem jautajumiem.
Atbildétibas nodroSinasanai uzn€mumu parstavjiem pirms anketas nosiitiSanas tika zvanits un
lugts piedalities petijuma. Ka motivacija piedalities petijuma un atlidziba par veltito laiku tika
piedavats, ka tie, kuri vel&sies, tiks iepazistinati ar p&tijuma rezultatiem.

Gan §im lidziga veida tehnologijas parneses pétijumos (pieméram, Love un Roper, 1999;
Henchion u. c., n. d.), gan citos uznémeéjdarbibas vadibas pétijumos (pieméram, Ozolina-Ozola,
2017) parasti atbildétiba sasniedz ap 20 %. Tada tika sagaidita art $aja petijuma, tacu kopuma
tika iegltas 65 uznémumu atbildes, kas ir aptuveni 34 % no generalkopas, tadgjadi par
14 procentpunktiem parsniedzot ceréto atbildétibu. Gandriz visi jeb 63 respondenti, kuri
piedalijas petijuma, anketu aizpildija tieSsaiste, savukart divi piekrita atbildét uz jautajumiem
telefonsaruna. Mutiski sniegtas atbildes tika ievaditas elektroniski taja pasa tieSsaistes forma,
kas tika nosiitita pargjiem respondentiem. legiito datu apstradei tika izmantota MS Excel
programmatiira, savukart korelacijas analizei un regresijai — SPSS.

Pétijuma periods kopuma ir no 2014. Iidz 2021. gadam. Promocijas darba pétijjuma

dizains shematiski paradits 1. attéla.
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Inovéacijas un tehnologijas parneses aktualitates tautsaimniecibas un uznéméjdarbibas vadibas
konteksta izpéte

~~ ~ ~~

4 N O 4 N

I?;Smgs_(ﬁ:;n:; ;?j)udSLu Liter_aturas pg‘nrskats . ) )
tehnologijas pamesi (sevk_undaro_d:atu |eguv£a) par L|ter_aturas p:_arskats
veidojodo faktoru dazadu mainigo sak_anbu_ar (IsekLinq:aro datL_J_negqye) par
apkopo&ana universita&u un tehnolo_guas parnesi un tas inovaciju se:_kmejoéam_em un
industrijas sadarbibas sakariba ar uznpémuma kavéjoSajiem faktoriem
modelu izpétes ietvaros sniegumu

- \- /

o

Logiska modela izpéte empiriska pétijjuma ietvara izveidei. Inovaciju un tehnologijas parnesi veidojo$o
aspektu strukturésana, izmantojot logiska modela teorétiskas nostadnes

iy

Tézu izvirziSana un precizéSana, aptaujas anketas izstrade, aprobacija (intervijas, diskusija un
pilotaptauja) un precizé$ana

<~

[ Empirisko datu ieguve (anketéSana). Datu sagatavo$ana analizei SPSS }

<2

Empiriska pétijuma rezultatu analize un diskusija

<~

Vadi3anas risindjumu uznémuma augsmei izstrade un aprobacija

1. att. Promocijas darba pétijuma dizains.

Promocijas darba ir izstradatas un paraditas Sadas zinatniskas novitates:
1) apkopota, precizéta un attistita terminologija’, taja skaita defingtas attiecibas starp inovacijas

un tehnologijas parneses terminiem;

3 Promocijas darba autors veido inovacijas un tehnologijas parneses jédzienu $kirklus Latvijas Nacionalaja
enciklopédija (enciklopedija.lv).
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2) pirmo reizi Latvija apkopoti faktori un to sakaribas ar tehnologijas parneses sniegumu, ka
ar1 tehnologijas parneses sakaribas ar uznémuma sniegumu;

3) apkopoti un klasificéti inovaciju un tehnologijas parnesi konceptuali ictekméjoSie faktori
(izstradats un aprobéts inovacijas un tehnologijas parneses procesa konceptualais ietvars,
balstoties uz logiska modela nostadném);

4) izveidots uznémuma augsmes modelis inovaciju un tehnologijas parneses konteksta;

5) izstradati uznémeéjdarbibas vadiSanas risinajumi — plasmkartes, kas lauj uznémumu
vaditajiem izvertét esoSo situaciju inovacijas un tehnologijas parneses konteksta un ieviest
parmainas uznémuma augsmei;

6) veikta darba izstradato modelu un risinajumu aprobacija un pétijuma rezultatu integréSana
studiju procesa.

Promocijas darba rezultata iegtitas atzinas papildina zinaSanu bazi par inovacijas un
tehnologijas parneses vadiSanu, tostarp modeli, kas raksturo organizaciju sp&ju apgt un lietot
tehnologijas (Absorptive Capacity), jo akcenté tieSi iek§&jo pétniecibas un izstrades darbu
veikSanas nozimi. Promocijas darba izstradnes un rezultati ir izmantoti §adu studiju kursu
izstradei un 1stenoSanai: “Inovaciju ekonomika”, “Inovaciju procesu vadiba”, “Inovacijas un
tehnologiju parnese”, “VadiSanas sistémanalize”, “Biznesa vadiSanas pamati”, “Uznémuma
vadiSana” un “Uzpémeéjdarbibas vadiSana”.

Darba izstradatajiem uznémeéjdarbibas vadiSanas risinajumiem — plismkartém — ir arl
augsts praktiska lietojuma spektrs, proti ir izstradatas septinas kartes:

1) plismkarte uzn€muma pelnas pieaugumam;

2) plusmkarte pirc€ju apmierinatibas pieaugumam;

3) plusmkarte apgrozijuma pieaugumam;

4) plusmkarte darba raZiguma pieaugumam;

5) plismkarte procesa inovaciju ievieSanai;

6) plismkarte organizatorisko inovaciju ievieSanai;

7) uzp€émuma augsmes sekméSanas plismkarte, kura integréti paraditi iepriekSminétie
risinajumi.

VadiSanas risinajumos (plusmkart€s) iztirzatie jautajumi ir veidoti, balstoties uz
empiriska pétjjuma rezultatiem (konstat€tajam sakaribam un hipotétisko faktoru ietekmi).
Vienlaikus iegiitie rezultati un attiecigi izstradatie risindjumi neizslédz citu, petijjuma
neapliikotu faktoru sakaribas ar rezultativajiem raditajiem. Tatad, izstradatie risinajumi nav

visaptverosi, un tie ir lietojami ka viens no rikiem, planojot uzp€émuma augsmi un attistibu.
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Aizstavamas tezes
1. Latvija inovaciju var uzskatit par ekonomikas virzitajspeéku. Inovaciju ieviesana izdosies, ja
tiks apgiitas jaunas zinaSanas un tehnologijas no argjiem avotiem. Uznémuma augsme biis
noveérojama pat tad, ja ieviestas inovacijas biis jaunums tikai attiecigaja uznémuma. Vienlaikus
augstaka novitates ITmena sasniegSanai jaunu zinasanu un tehnologiju apguve ir javeic no citu
nozaru uznémumiem arvalstis.

2. Planojot uznémuma augsmi inovaciju ievieSanas konteksta, ir svarigi veikt organizacijas
iekS$gjos petniecibas un izstrades darbus. Latvija inovacijas mérku un vélamas tautsaimniecibas
augsmes sasniegSanai gan publiska, gan privata sektora ieguldijumi p&tnieciba un izstrade ir
nepietickami, tap&c tos ir nepiecieSsams bitiski paaugstinat.

3. Uznémuma dalibai tiklveida organizacijas ir nozime inovaciju ievieSanai, turklat
uznémumiem, kas darbojas $adas organizacijas, ir priekSrocibas, neatkarigi no to iesaistiSanas
pakapes.

4. Literatira konceptuali aprakstito inovacijas ievieSanas Sk&rSlu negativa ietekme uz
uznémuma darbibu ir parvertéta — tiem nav empiriska pamatojuma.

Promocijas darbam ir $adi, turpmak teksta uzskaititie ierobeZojumi. Promocijas darbs
balstas pien@émuma, ka inovacija ir augsmes virzitajspeks. Taja pasa laika nav uzskatams, ka
inovacijas ekonomikas koncepcija varétu biit visparinama — attiecinama uz visam pasaules
valstim, jo, pieméram, ka norada Olcay un Bulu (2016): “Strauja tehnologiju attistiba un
pieaugosa globalizacija ir likusi tradicionalo nozaru ekonomiskajai darbibai parcelties uz zemu
izmaksu valstim.” Tas var€tu liecinat par to, ka attiecigajas valstis ekonomikas virzitajspeks ir
raZoSana, nevis inovacija. L1dz ar to darba izvirzitais pien€mums pasaules valstu konteksta biitu
turpmak empiriski pétams, un tapéc uzskatams par vienu no pétijuma ierobeZojumiem.
Turpmakos pétijumos ieteicams apkopot, klasificét un empiriski parbaudit misdienu
ekonomiku raksturojosas pazimes prevalgjoSas koncepcijas identificéSanai pa valstim un
regioniem, lai varétu prognozet tas ietekmi uz iesaistitajam pusém noteiktajos kontekstos.

Empirisko datu ieguve promocijas darba vajadzibam ir notikusi uzp€mumos, kas
joprojam darbojas, tapec iegiitie rezultati ir ierobezoti vispargjas uznémumu dzivotspg&jas
konteksta (survival bias). Proti, pastav iesp&ja, ka $aja pétijuma identific€to nozimigo faktoru
ieveroSana praksé negarantétu uzn€muma stabilitati un augsmi. Vienlaikus tas dal&ji varétu ar1
skaidrot to, ka darba netika rasts empirisks pamats hipotetiskos Skérslus uzskatit par inovaciju
un tehnologijas parnesi kavgjoSiem faktoriem. Papildus jaatzime, ka, analizgjot iegiitos

empiriska pétijuma rezultatus, vienam no hipotétiskajiem Skér§liem — darbinieku pretoSanas
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parmainam — tika konstatéta pat pozitiva sakariba ar rezultativajiem raditajiem, lidz ar to Sis

aspekts, pamatojoties uz parmainu teorijam, ir interpretéts ka parmainu ievieSana ka tada,

pienemot, ka pretoSanas parmainam péc noklus€juma ir novérojama gadijumos, kad notiek
parmainu ievieSana.

Empiriskaja petijuma iegiitie faktoru sakaribu rezultati liecina, ka respondenti, iesp&jams,
jautajuma par rezultativo raditaju racionalaka resursu izmantosana ir sniegusi atbildi nevis par
izmaksam uz vienu sarazoto/sniegto pakalpojumu vienibu, bet gan par izmaksam kopuma,
tapec $is raditajs ir izslégts no turpmakas rezultatu interpretacijas.

Nemot veéra empiriska p&tijuma raksturu (kvantitativais petijums), taja netiek skaidroti
iegiitie rezultati, taja skaita, piem&ram, iemesli tam, kap&c produkta inovacijai netika konstatéta
sakariba ar uznémuma snieguma pieaugumu. Sakariba netika konstateta ar1, pieméram, starp
apgrozijuma pieaugumu un inovaciju ievieSanu, ka ari citiem izvades raditajiem. Tas gan,
lidzigi ka produkta inovacijas gadijuma, vargtu biit skaidrojams ar laiku, kas nepiecieSams, lai
hipotétiska inovaciju ievieSanas ietekme faktiski paraditos uzn€muma snieguma raditajos. Lidz
ar to turpmakos pétjjumos biitu aktualiz€jama gan padzilinata petijuma konstatéto sakaribu
iemeslu analize, gan cita pétjjuma dizaina izvéle attieciba uz pétijuma istenoSanas laiku.
Inovaciju ievieSanas pozitiva ietekme praks€ var paradities vien p&c vairakiem gadiem.

Empirisko datu ieguve notika 2018. gada vasara, ekonomiskas izaugsmes apstaklos, tapec
darba iegiito rezultatu interpretaciju nav ietekmgjusas svarstibas, kas ir radusas Covid-19
pandémijas laika. Vienlaikus izmainas ekonomiskaja situacija 2020. gada var€tu bit
ietekmé&jusas uzpeémumu, kas tika izmantoti petfjuma izstradato vadiSanas risinajumu
aprobacijai, sniegumu.

Par promocijas darba autora pétijjumiem ir zinots vairakas akadeémiskas un
zinatniskas konferences.

e Society of Open Innovation: Technology, Market, and Complexity (SOItmC) organizéts
“Science, Technology and Society (STS)” speciala izdevuma seminars 2021. gada
23. augusta. Daliba ar zinojumu “Factors Influencing Technology Transfer in Companies at
Emerging Economies”, Koreja (TieSsaiste).

e Society of Open Innovation: Technology, Market, and Complexity (SOItmC) organizéta
zinatniska konference “SOItmC & Oklahoma State University 2020” 2020. gada 11.—

at Emerging Economies”, Koreja (TieSsaiste).
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Rigas Tehniskas universitates InZenierekonomikas un vadibas fakultates organizéta
akademiska konference “Macibu metodiska un zinatniska darba integracija studiju procesa”
2018. gada 27. aprili ar zinojumu “Uz sasniedzamajiem rezultatiem orient€ta zinatibas
parnese”, Riga, Latvija.

International Institute of Informatics and Systemics organizéta zinatniska konference “The
21st World Multi-Conference on Systemics, Cybernetics and Informatics (WMSCI 2017)”
2017. gada 8.—11. julija ar zinojumu “Contemporary Study Process for Enhancement of
Employability in the Dynamic Environment”, Orlando, Amerikas Savienotas Valstis.
Scientific-Technical Union of Mechanical Engineering “Industry-4.0” organizéta zinatniska
konference “IIl INTERNATIONAL SCIENTIFIC CONGRESS INNOVATIONS 2017”
2017. gada 19.-22. junija ar zinojumu “Technology transfer drivers and barriers: case of
discrete manufacturing company”’, Varna, Bulgarija.

Society of Open Innovation: Technology, Market, and Complexity (SOItmC) organizeta
zinatniska konference “SOItmC & Riga Technical University 20177 2017. gada 15—
18. junija. Daliba ar zinojumu “Identification of Innovativeness Level in New Product and
Technology Development Projects: Case of Latvia” un apakSsekcijas darba moder&sana,
Riga, Latvija.

RTU organizéta zinatniska konference ‘“Scientific Conference on Economics and
Entrepreneurship” 2016. gada 29. septembri. Daliba ar zinojumu “Technology push vs
market pull driven new product development” un apakSsekcijas darba moder&sana, Riga,
Latvija.

Society of Open Innovation: Technology, Market & Complexity organizéta zinatniska
konference “Society of Open Innovation: Technology, Market, and Complexity (SOItmC)
& Consortium of Supply Chain & Operations Management (CSCOM) 2016 2016. gada
31. maijs—3. junijs ar zinojumu “Transfer of Know-how Based on Learning Outcomes for
Development of Open Innovation”, Sanhosgé, Amerikas Savienotas Valstis.

Theories of Innovation and Technology Transfer, International Scientific Conference
“Innovation and Smart Entrepreneurship”, Ventspils University College, 17—18/09/2015.
Development of Innovation Driven Culture at Higher Education Institution: ISPEHE Project
Results, 56th International Riga Technical University Conference “Scientific Conference on

Economics and Entrepreneurship”, Riga Technical University, 14—-16/10/2015.
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Dubickis, M., Gaile-Sarkane, E. Tacit vs Explicit Knowledge Dichotomy: State-of-the-Art
Review for Technology Transfer Purposes. 16th EBES Conference — Istanbul, Bahcesehir
University, Stambula, Turcija, 2015. gada 29. maijs.

Dubickis, M., Gaile-Sarkane, E. Perspectives on innovation and technology transfer: a
systematic review. International scientific conference «Economics and Management — 2015,
ICEM-2015», KTU, Kauna, Lietuva, 2015. gada 7. maijs.

Dubickis, M., Gaile-Sarkane, E. Systematic Approaches to a Literature Review in
Management Science. The 56th RTU Student Science and Technology Conference 2015,
RTU, Riga, Latvija, 2015. gada 22. aprilis.

Dubickis, M. Inovacijas un tehnologijas parneses vésturiska attisttba. RPIVA X
Starptautiska Jauno zinatnieku konference, Rigas Pedagogijas un izglitibas vadibas
akadémija, Riga, Latvija, 2014. gada 28. novembris.

Dubickis, M., Straujuma, A. Vértibas tehnologijas parnesé. RPIVA X Starptautiska Jauno
zinatnieku konference, Rigas Pedagogijas un izglitibas vadibas akadémija, Riga, Latvija,
2014. gada 28. novembris.

Dubickis, M. Factors Influencing Technology Transfer. RTU 55th International Scientific
Conference “Scientific Conference on Economics and Entrepreneurship, Rigas Tehniska

universitate, Riga, Latvija, 2014. gada 15. oktobris.

Publicétas konferencu tézes un raksti zinatniskajos Zurnalos.

Dubickis, M., Gaile-Sarkane, E. Factors Influencing Technology Transfer in Companies at
Emerging Economies. Science, Technology and Society, 2021. Pieejams: doi:
10.1177/09717218211005615. (Scopus).

Dubickis, M., Gaile-Sarkane, E. Transfer of Know-How Based on Learning Outcomes for
Development of Open Innovation. Journal of Open Innovation: Technology, Market, and
Complexity, 2017, Vol. 3, 1.-19. Ipp. e-ISSN 2199-8531. Pieejams: doi:10.1186/s40852-
017-0053-4. (Scopus, SpringerLink, EBSCOhost).

Dubickis, M., Gaile-Sarkane, E. Identification of Innovativeness Level in New Product and
Technology Development Projects: Case of Latvia. No: SOItmC & RTU 2017 Conference
Proceedings, Latvija, Riga, 15.—18. jiinijs, 2017. Daegu: 2017, 253.-256. Ipp.

Dubickis, M., Gaile-Sarkane, E. Technology Transfer Drivers and Barriers: Case of Discrete
Manufacturing Company. International Scientific Journal “Innovations”, 2017, Iss. 3,

111.-114. Ipp. ISSN 1314-8907. e-ISSN 2534-8469.
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Lapina, 1., S¢eulovs, D., Gaile-Sarkane, E., Dubickis, M., Nikitina, T. Contemporary Study
Process for Enhancement of Employability in the Dynamic Environment. No: Proceedings
of the 21st World Multi-Conference on Systemics, Cybernetics and Informatics (WMSCI
2017). Vol.2, Amerikas savienotas valstis, Orlando, 8.—11. jilijs, 2017. Winter Garden,
Florida: International Institute of Informatics and Systemics, 2017, 49.-55. Ipp. ISBN 978-
1-941763-60-5. (Scopus).

Dubickis, M., Gaile-Sarkane, E. Tacit vs Explicit Knowledge Dichotomy: State-of-the-Art
Review for Technology Transfer Purposes. Financial Environment and Business
Development, 2017, Vol. 4. Proceedings of the 16th Eurasia Business and Economics
Society Conference, 423.—433. Ipp. ISSN 2364-5067. Pieejams: doi:10.1007/978-3-319-
39919-5 31 (Scopus, Web of Science, SpringerLink).

Dubickis, M., Gaile-Sarkane, E. Transfer of Know-how Based on Learning Outcomes for
Development of Open Innovation. No: Programme of SOItmC & CSCOM 2016 Conference,
Amerikas savienotas valstis, San Jose, 31. maijs—3. jun., 2016. Daegu: Society of Open
Innovation, Technology, Market & Complexity, 2016, 178.—178. lpp.

Dubickis, M., Gaile-Sarkane, E. Perspectives on Innovation and Technology Transfer.
Procedia — Social and Behavioral Sciences, 2015, Vol. 213, pp. 965-970. ISSN 1877-0428.
Pieejams: doi:10.1016/j.sbspro.2015.11.512 (ScienceDirect, Web of Science).

Dubickis, M., S¢eulovs, D., Lapina, I. Development of Innovation Driven Culture at Higher
Education Institution: ISPEHE Project Results. No: 56¢h International Riga Technical
University Conference “Scientific Conference on Economics and Entrepreneurship” [CD-
ROM] : SCEE ‘2015 : Proceedings, Latvija, Riga, 14.—16. oktobris, 2015. Riga: RTU Press,
2015, 116.—117. 1pp. ISBN 978-9934-8275-3-2. ISSN 2256-0866.

Dubickis, M., Gaile-Sarkane, E. Tacit vs Explicit Knowledge Dichotomy: State-of-the-art
Review for Technology Transfer Purposes. No: 16th EBES Conference — Istanbul: Program
and Abstract Book, Turcija, Istanbul, 27.-29. maijs, 2015. Istanbul: Filmon Ofset, 2015,
135.-135. Ipp. ISBN 978-605-84468-1-6.

Dubickis, M., Gaile-Sarkane, E. Impact of Human Capital on Development of Innovation
Ecosystem in Latvia. No: Economic Science for Rural Development: Proceedings of the
International Scientific Conference, Latvija, Jelgava, 25.-26. aprilis, 2013. Jelgava: 2013,
37.-42. Ipp. ISBN 978-9934-8304-6-4. ISSN 1691-3078. (Web of Science, EBSCOhost).

Promocijas darba izklastitie rezultati izstradati un/vai izmantoti vairakos

zinatniskos un lietiSkos projektos.

20



e Pétijuma projekts “Studiju procesa un industrijas sadarbibas veicinaSanas pasakumu
alternativu modelu izpéte” arvalstu un Latvijas pieredzes analize un datu apkopojums
darbibas programmas “Izaugsme un nodarbinatiba” 1.1.1.3. pasakumam “Inovaciju granti
studentiem”, ko istenoja Latvijas UniversitaSu asociacija un Rigas Tehniska universitate
(2017), petnieks.

e “ES politikas ietekme uz augstakas izglitibas uz zinatnes sistémas parmainam Norvégija un
Latvija”, ko 1stenoja RTU IEVF (2016-2017), p&tnieks.

e Valsts pétijumu programmas 5.2.1. “Tautsaimniecibas transformacija, gudra izaugsme,
parvaldiba un tiesiskais ietvars valsts un sabiedribas ilgtsp&jigai attistibai — jaunas pieejas
ilgtsp&jigas zinaSanu sabiedribas veidoSanai” projekts “Inovacijas un uzneméejdarbibas
attistiba Latvija atbilstosi viedas specializacijas stratégijai” (2014-2017), zinatniska
asistenta p. 1.

e Zinatibas parneses projekts (ricibas petijums) sadarbiba ar Bucher Municipal SIA (2016), ka
rezultati publicéti zinatniska Zurnala, kas ir indekséts SCOPUS zinatniskaja datubaze.

e Erasmus+ projekts “Innovative Strategic Partnership for European Higher Education”, ko
istenoja RTU IEVF (2014-2016), petnieks.

e Leonardo Da Vinci Inovaciju parneses projekts Nr. LLP-LdV-Tol-12-CY-1671210
“YOUNG LEADERS: Developing and enhancing leadership skills for young managers in
times of crisis: an innovative training package for European young professionals” (JAUNIE
LIDERI: Vadibas iemanu attistiSana un uzlaboSana vaditajiem krizes laika: novatoriska
macibu metodika Eiropas jaunajiem profesionaliem), ko istenoja RTU IEVF (2012-2014),
tehniskais specialists / pétnieka p. 1.

e INTERREG 4C programmas finansé&tais projekts “Working4talent — Regionalas politikas
attistiba nodarbinatibas un izglitibas jomas jaunu talantu piesaistei inovaciju nozarés”, ko
isteno Rigas domes Pilsétas attistibas departaments (2012-2014), inovacijas eksperts.

Darba apjoms un saturs. Promocijas darbs ir latvieSu valoda patstavigi izstradats
zinatnisks pétijums, kas ietver izmantoto terminu skaidrojumu un saisinajumu atsifréjumu,
ievadu, satura izklastu trijas dalas, secindgjumus un priekSlikumus, izmantotas literatiiras

sarakstu un 34 pielikumus.
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1.Inovacijas un tehnologijas parneses nozime un attistiba

1.1.Inovacijas un tehnologijas parneses jédzienu nozime tautsaimniecibas un
uznemumu augsmel

Pasaulé kopuma novérojama ekonomiska izaugsme, tac¢u tuvako gadu prognozes norada
uz iesp&jamu stagnaciju (World Bank Group, 2017). Atsaucoties uz Eiropas Komisiju, Forbes
(2019) zino, ka 2019. gada gan Eiropa, gan Latvija ekonomiska izaugsme samazinas un tada
tendence ir sagaidama ar1 turpmak. Starp dazadiem ekonomikas, politikas, socialiem, vides un
biznesa draudiem, vaditajuprat, vislielakas bazas organizaciju augsmes perspektivam rada
ekonomiskas attistibas nenoteiktibas draudi (PWC, 2017). Sadas bazas apstiprinaja Covid-19
epidémija, kas sakas 2019. gada beigas Kina un 2020. gada sakuma saka aptvert visu pasauli,
atstajot biitisku ietekmi uz dazadu jomu uznémumiem un valstu ekonomikam kopuma.

Ekonomiskas attistibas un uznémeéjdarbibas vides analizei tiek veidoti gan dazadi reitingi
(piem&ram, Forbes, 2017) un parskati (piem&ram, Wintjes u. c., 2016; European Commission,
2016; Hollanders u. c., 2019ab), gan akad@miski petijumi dazados Itmenos — ekonomisko
savienibu (pieméram, Glodowska, 2017), valstu (pieméram, Kshetri, 2014; Hechavarria un
Ingram, 2014), un nozaru (pieméram, Iskanius u. c., 2010; Adeoye un Elegunde, 2012)
griezuma. Sie informacijas avoti liecina par notieko$ajam parmainam un attistibas
1zaicinajumiem, ar kuriem ikdiena nakas saskarties ikvienam — gan politikas planotajiem, gan
uznémumu vaditajiem, gan darbiniekiem un citam uznémeéjdarbibas vadiSana iesaistitajam
pusém. Katra no Siem informacijas avotiem tiek akcent€ta inovacijas vai vismaz kada no

inovativas darbibas elementiem nozime augsmei un attistibai.

Biznesa konkurence kodis, ja turpinasi skriet; ja stavési uz vietas, td tevi apris.

Knudsen (citéts Forbes, n.d.)

Plasi izplatits ir uzskats, ka inovacija ir galvenais ekonomikas virzitajspeks (pieméram,
Ram u. c., 2010; European Central Bank, 2017; Mckinney, 2017). Uz §1 pien€muma pamata ir
izveidojusies inovacijas ekonomikas koncepcija, kuras pirmsakumi tiek saistiti jau ar
Schumpeter (1943).

Pe&c Voelpel u. c. (2006) domam, salidzinajuma ar industrialo ekonomiku, inovacijas
ekonomiku raksturo pareja uz

1) lielaku elastibu arpakalpojumu izmantoSana, lai samazinatu izmaksas;
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2) produktu tirdzniecibu tieSsaisteé un lielakam iespg&jam pielagot produktus patérétaju
vajadzibam;

3) straujakam izmainam tirgd;

4) jauniem biznesa modeliem u.c. aspekti.

Tapat Voelpel u. c. (2006) uzskata, ka organizacijam japrot parvaldit pieaugosa
sarezgitiba, mobilitate un nenoteiktiba. Teece u. c. (2016), savukart, uzskata, ka inovacijas
ekonomiku raksturo pat dzila nenoteiktiba, kas nevar tikt parvaldita, izmantojot tradicionalos
rikus un pieejas — organizacijas veiklibas (agility) veicinaSanai ir vajadzigas spécigas
dinamiskas sp€jas (dynamic capabilities). L1dzigi uzskata ar1 Tafti u. c. (2012), kuri sava darba
no stratégiskas planosanas skatupunkta ir aktualiz&jusi rikus un tehnikas, ko izmantot inovacijas
ekonomika.

Par inovacijas virzitajiem, savukart, uzskata $adus spekus — zinatne (tehnologiju
atistiba)%, tirgus vajadzibas®, saiknes starp tirgus daltbniekiem®, tehnologiskie tikli’ un
socialie tikli® (European Commission, 2004). Tadgjadi ir secinams, ka augsme un attistiba
kopuma rada gan prieksrocibas, gan jaunus izaicinajumus.

Uzskatus, ka valsts izaugsme panakama tikai ar inovativu darbibu, petot inovacijas biitibu
un statistikas raditajus pasaul€, Eiropa un Latvija, noverojis Latvijas zinatnieks Vilnis Dimza
(2003). Pozitivu sakaribu starp inovaciju un ekonomikas izaugsmi konstat&jusi, pieméram,
Pece u. c. (2015) un Maradana u. c. (2017), kuri atzist, ka, lai gan rezultati katra valsti atSkiras,
atkariba no inovaciju raditaju veidiem, petijumos atklajusi, ka visi inovaciju raditaji ir ciesi
saistiti ar ekonomikas izaugsmi uz vienu iedzivotaju. Apliikojot situaciju Eiropas Savieniba
(ES), pozitivu sakaribu starp inovaciju un ekonomiku parada ar1 pasreiz aktualie dati, kas tiek

apkopoti ES Inovacijas indeksa izstradei (1.1. att.).

4 Ar So terminu Eiropas komisijas (2004) zinojuma tick skaidrots, ka iespgjas uzlabot produktus vai razo$anas
procesu ir rodamas, izmantojot petniecibas rezultatus — fundamentalie un rapnieciskie p&tijumi ir uzskatami par
jaunu vai uzlabotu produktu un procesu avotu.

5 Alternativs skatijums tehnologiju atistibas virzitai inovacijai — risindgjumu avots ir tirgus (Eiropas komisija, 2004)
jeb pétijumi par patérétaju paradumiem un vajadzibam.

¢ So speku Eiropas komisija (2004), atsaucoties uz Mowery and Rosenberg (1978) un Von Hippel (1988), raksturo
ka kompleksu abu iepriekSmin&to spe&ku lidzas pastavésanu — inovacija rodas no divu veidu — taustamas formas
kapitala un netaustamas formas kapitala (datiem par pirc€jiem un piegadatajiem).

7 S speka raksturoanai Eiropas Komisija (2004) skaidro, ka inovativi uznémumi ir saistiti ar loti daudzveidigu
iesaistito pusu kopumu, izmantojot kopdarbibas tiklus un informacijas apmainu. Saja gadijuma par batiskiem
informacijas avotiem tiek atzitas Sadas argjas iesaistitds puses — pircgji, piegadataji, konsultanti, publiskas
petniecibas iestades, valsts iestades, universitates u.c.

8 Eiropas Komisija (2004) ar inovacijas vadibas socialo tiklu teoriju skaidro, ka inovacija rodas pétniecibas
(tehnologiju attistibas), nenoteiktas mijiedarbibas starp uzn@mumiem un citam iesaistitajam pusém un zinaSanu,
ka arvien nozimigaka razoSanas faktora rezultata.
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Inovaciju ieviesana, indekss

1.1. att. Indeksa Inovdciju ieviesana sakariba ar IKP uz vienu iedzivotaju (autora veidots,
izmantojot European Commission, 2019).

Vienlaikus, analiz&jot So sakaribu, pamatota ir diskusija par to, kur§ no mainigajiem ir
c€lonis un kurs — sekas. Jaatzist, ka vienas noteiktas atbildes nebds, jo Sie, visdrizak, ir aspekti,
kas sekmé viens otra attistibu. Pamatojoties uz Zinatnes, tehnologiju attistibas un inovacijas
pamatnostadném  2014. —  2020. gadam, tiek  wuzskatits, ka  Latvijas
tautsaimniecibas konvergence ar attistitajam ES valstim un iedzivotaju labklajibas picaugums
ir panakams, palielinot Latvijas ekonomikas konkurétsp&ju, kas balstita uz inovaciju (IZM,
2013). Tacu, ka jau redzams 1.1. att€la, Latvijai, salidzinot ar citam Eiropas Savienibas valstim,
ir vieni no zemakajiem raditajiem.

Saskana ar Inovacijas apsekojuma datiem (CSP, 2018) kops 2010. gada Latvija
inovativo uzp€mumu 1patsvars ir ap 30 %, vien 2014. gada tas ir samazinajies par 4,9 procenta

punktiem, salidzinot ar 2012. gadu (1.2. att.).
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1.2. att. Inovativo uznémumu Ipatsvars Latvija, % no uzn€mumu kopskaita (CSP, 2018).

Vienlaikus, saskana ar Zinatnes, tehnologiju attistibas pamatnostadném (IZM, 2013),
2020. gada inovativo uznémumu Ipatsvaram vajadzetu sasniegt 40 % no visiem uznpémumiem.
Saskana ar attiecigo metodiku (CSP, 2018) inovativs uzn€émums ir uzn€mums, kas parskata
perioda ir ieviesis vismaz vienu inovaciju — tehnologisko (produktu un procesu), tirgdarbibas
vai organizatorisko inovaciju’. Inovaciju ieviesana tiek saistita ar pétniecibas un izstrades darbu
veikSanu (pieméram, Mansfield, 1984; Mairesse un Mohnen, 2004; Love un Mansury, 2007;
Audretsch un Belitski, 2020). Taja pasa laika, ne vienm@r inovaciju sekm&Sanai stenotas
petniecibas un izstrades aktivitates attaisnojas (Bilbao-Osorio un Rodriguez-Pose, 2004), tapec
tam prakse ir jabit jeégpilni ieviestam. P&tniecibas un izstrades darbu sakara ir verts citét Eiropas
Komisijas viceprezidentu Valdi Dombrovski, kur§ atzist, ka Latvija ir vieni no ES zemakajiem
ieguldijumiem pétnieciba un izstrad€ un ar tadu ieguldijumu Itmeni Latvijai bis loti griiti notur€ties
lidzi tam inovaciju attistibas tempam, kads tas ir gan globali, gan ES (Leta, 2019). Tacu, apliikojot

aktualos statistikas datus (1.1. tab.), situaciju varétu vertet vel kritiskak.

1.1. tabula
Ieguldijumi p&tnieciba un izstrade, % no IKP (Eurostat, 2019).
Apgabals Uzpémumu | Valdibas Augstakas Privatais Kopa
sektors sektors | izglitibas sektors | bezpelnas sektors
1 2 3 4 5 6
ES-28 1,36 0,23 0,45 0,02 2,06
Zviedrija 2,42 0,12 0,85 0,00 3,39
Austrija 2,22 0,22 0,70 0,02 3,16
Danija 1,97 0,09 0,98 0,01 3,05

® Vienlaikus, jaatzimé, ka apsekojuma tiek ieklauti tikai uznemumi ar 10 un vairak darbiniekiem noteiktas
ripniecibas un pakalpojumu nozarés (plasak CSP, 2018), tapéc uzskatams un janem véra, ka apsekojums péc
biitibas neraksturo situaciju valstt kopuma.
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1.1. tabulas turpinajums

1 2 3 4 5 6
Vacija 2,09 0,41 0,52 3,02
Somija 1,80 0,24 0,70 0,02 2,76
Belgija 1,76 0,29 0,54 0,02 2,61
Francija 1,42 0,28 0,45 0,04 2,19
Niderlande 1,17 0,23 0,59 1,99
Slovénija 1,39 0,26 0,21 0,01 1,87
Cehija 1,13 0,31 0,35 0,01 1,80
Apvienota 1,12 0,11 0,39 0,04 1,66
Karaliste
Italija 0,83 0,17 0,33 0,02 1,35
Ungarija 0,99 0,17 0,18 1,34
Portugale 0,67 0,07 0,57 0,02 1,33
Igaunija 0,61 0,15 0,51 0,02 1,29
Luksemburga 0,68 0,33 0,25 1,26
Spanija 0,064 0,22 0,33 0,00 1,19
Griekija 0,55 0,25 0,32 0,01 1,13
Irija 0,74 0,05 0,26 1,05
Polija 0,67 0,02 0,34 0,00 1,03
Lietuva 0,32 0,25 0,32 0,89
Slovakija 0,48 0,18 0,22 0,00 0,88
Horvatija 0,42 0,19 0,25 0,86
Bulgarija 0,53 0,17 0,04 0,01 0,75
Kipra 0,20 0,06 0,23 0,07 0,56
Malta 0,34 0,01 0,20 0,55
Latvija 0,14 0,13 0,24 0,51
Rumanija 0,29 0,16 0,05 0,00 0,50

Statistikas dati liecina, ka Latvija starp apliikotajiem apgabaliem ir priekSpédeja vieta —
vel zemaks kopgjais ieguldijumu pé€tnieciba un izstrad€ ipatsvars Eiropas Savieniba ir vien
Rumanija. Tacu ja raugamies tieSi uz uznémumu ieguldijumiem — Latvija tie ir 0,14 % no IKP,
kas ir zemakais raditajs starp aplikotajam valstim un salidzinajuma ar $aja raditaja vadosajam
valstim, ir zemaks pat 16—17 reizu. Atskiriba no ES vidg&ja raditaja ir desmit reiZu.

Par attistitu valsti ir uzskatama ta, kas ir inovativa — §ada pien@émuma balstas analitiskais
zinojums “Latvijas sabiedribas, tautsaimniecibas un zinatnes attistibai aktualie jautajumi, to
nakotnes attistibas tendences un iespgjas”, ko péc Latvijas Izglitibas un zinatnes ministrijas
pasitijuma izstradajusi Martin$ Kaprans un Ivars Austers (2017). Tapéc, nemot véra pasreizejas
paradigmatiskas nostadnes, ari Sis darbs balstds pienémuma, ka inovacija ir augsmes
virzitajspeks. Taja pasa laika, domajams —nav uzskatams, ka inovacijas ekonomikas koncepcija
varétu biit visparinama — attiecinama uz visam pasaules valstim, jo, piem&ram, ka norada Olcay
un Bulu (2016): “Strauja tehnologiju attistiba un pieaugosa globalizacija ir likusi tradicionalo
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nozaru ekonomiskajai darbibai parcelties uz zemu izmaksu valstim.” Tas varétu liecinat par to,
ka attiecigajas valstis ekonomikas virzitajspeks ir razoSana, nevis inovacija. Lidz ar to darba
izvirzitais pienémums pasaules valstu konteksta biitu turpmak empiriski petams, un tapec
uzskatams par vienu no pétijuma ierobezojumiem. Turpmakos pétijumos ieteicams apkopot,
klasificét un empiriski parbaudit musdienu ekonomiku raksturojosas pazimes prevalgjosas
koncepcijas identificé$anai pa valstim un regioniem, lai vartu prognozet tas ietekmi uz
iesaititajam pus€m noteiktajos kontekstos.

Vienlaikus, jaatzist, ka inovacijas termins tiek interpretéts loti daudzveidigi. Inovacija
ir viens no visplasak izplatitajiem, ta sauktajiem buzz vardiem (Kwoh, 2012; O Bryan, 2013;
Keating, 2015; Godin, 2015). Atkariba no avota, inovacijas jédziena pirmsakumi tiek saistiti ar
16. gadsimtu (Dictionary.com Unabridged, n.d.) vai pat jau 15. gadsimtu (Online Etymology
Dictionary, n.d.; Merriam-Webster, 2019). Vocabulary.com Dictionary (n.d.) skaidrots, ka
vards inovdcija nak no latiu valodas varda innovare (atjauninat), kura sakne ir novus jeb jauns,
un tas var tikt izmantots vai nu, lai raksturotu kaut ka jauna ievieSanas procesu, vai ari, lai
raksturotu pasus jaunievedumus (rezultatu). Vardnica minéts ari, ka termins inovacija savulaik
ir izmantots politika, ar to saprotot revoliiciju, bet Sobrid to drizak ir iesp&ams dzirdet saistiba
ar tehnologijam vai jauniem veidiem ka kaut ko darit (Vocabulary.com Dictionary, n.d.).
Benoits Godins (2010), kur§ sniedzis ievérojamu ieguldijumu inovacijas jédziena vesturiskas
attistibas pétijumos, raksta, ka ne vienmér inovacija ir atzinigi veért€ta — 17. gadsimta
inovatoriem (tiem, kuri rikojas citadak neka noteica baznicas nostadnes) nogrieza ausis un tad
vinus lika cietuma. Misdienas inovacija gan pamata tiek saistita ar uznéméjdarbibu, biezi
cit§jot un par inovacijas tevu devéjot Jozefu Sumpéteru (1954 citéts Dimza, 2003), kurs
inovaciju raksturo ka jaunas kombinacijas:

1) Jaunu produktu radiSana un ievieSana;

2) Jaunu metozu radiSana un ievieSana,

3) Jaunu tirgu atklaSana, apguve un paklauSana;

4) Jaunu izejmaterialu un pusfabrikatu avotu atklasana un adaptéSana;
5) Jaunu organizaciju radiSana jaunas industrijas.

Atsaucoties uz Latvijas Republikas Ekonomikas ministrijas (2019) publicéto
informaciju, Latvija pienemta inovacijas definicija ir §ada: ,,Inovacija ir process, kura jaunas
zinatniskas, tehniskas, socialas, kultiras vai citas jomas idejas, izstradnes un tehnologijas tiek
Istenotas tirgll pieprasita un konkuretsp&jiga produkta vai pakalpojuma.” Taja paSa laika

Latvijas Republikas Zinatniskas darbibas likuma (Latvijas Veéstnesis, 2019) inovacija ir
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defingta ka jaunu zinatniskas, tehniskas, socialas, kultiiras vai citas jomas ideju, izstradnu un
tehnologiju istenoSana produkta vai pakalpojuma, savukart, Centralas statistikas parvaldes
(2015) majaslapa ta tiek skaidrota kajauna vai butiski uzlabota produkta (preces vai
pakalpojuma) vai procesa, jaunas tirgdarbibas metodes vai jaunas organizatoriskas metodes
ievieSana uznémuma prakse, darba vietas organizacija vai argjas attiecibas. Lidz ar to secinams,
ka vienpratibas par inovacijas jédzienu nav ar starp Latvijas valsts institlicijam un normativos
definéto. Latvijas Ekonomikas ministrijas (2019) majaslapa skaidrots, ka “pasaulé pastav
vairakas termina ,,inovacija” definicijas, tacu visam §tm definicijam ir viena kopiga iezime, kas
apliecina, ka inovacija ir process”.

Inovacijas koncepta analizei promocijas darba ietvaros tika veikts sistematisks
literatiiras parskats (Literature Overview — plasak Booth, Papaioannou un Sutton, 2012), kura
tika identificéti un analizéti $adu autoru veikti inovacijas klasifikaciju literattras parskati —
Garcia un Calantone (2002), kas izdalijusi inovacijas jauninajumu veidus un izveidojusi
kategorizaciju inovativitates ltmena raksturo$anai un Hang u. c. (2006), kuri klasificgjusi
bitiski atSkirigu jaunievedumu (discontinuous innovations) veidus. Papildus literatiiras
parskatam, empiriski parliecinoties par inovacijas daudzveidibu, fokusgrupas diskusija
dazadu jomu doktorantiiras studenti inovaciju raksturo ka sist€mu, rezultatu (jauna ideja,
produkts, pan€miens, metode vai tehnologija) vai parmainu procesu. Konkretizgjot, diskusijas
dalibnieki norada, ka inovacijas var biit kaut ka jauna uzlaboSana vai izstrade ar noteiktu
novitates pakapi vai pat unikalu rezultatu, eso$as tehnologijas vai sistémas izmantosana citiem
mérkiem (jauna nozime, pasibas, funkcijas) vai neatrisinatu problému vai sabiedribai aktualu
problému risinaSanas process (labaka vajadzibu apmierinasana) (plasak Dubickis un Gaile-
Sarkane, 2015).

Kopuma, nemot véra gan inovacijas koncepta analizes pétijuma rezultatus, gan citus
literatliras avotus, secinams, ka inovacija tiek aplikota un analizéta ka:

1) jaunrades un parmainu process (Ram u. c., 2010; Quintane u. c., 2011; Kotsemir u. c.,
2013; Dubickis un Gaile-Sarkane, 2015);

2) kompetence jeb spéja (Center for Management & Organization Effectiveness, n.d.;
Kotsemir un Abroskin, 2013; PWC, 2017);

3) rezultats (Ram u. c., 2010; Quintane u. c., 2011; Kotsemir u. c., 2013; Dubickis un Gaile-
Sarkane, 2015);

4) uznémeéjdarbibas funkcija (Drucker un Maciariello, 2008; Porter, 2011);
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5) virzitajspeks jeb stratégiska izvéle augsmei (Ram u. c., 2010; European Central Bank,
2017; Mckinney, 2017);

6) sistema (Dubickis un Gaile-Sarkane, 2015);

7) pétniecibas virziens (Fagerberg un Verspagen, 2009).

Inovacijas raksturojumu daudzveidibu Crossan un Apaydin (2010) pamato ar to, ka
inovaciju skaidro dazadu p@tniecibas disciplinu teorijas un ta ir pétita, izmantojot plasu
pétijumu metodologiju klastu.

Inovacijas jédziena defin€jumi norada, ka parasti runa ir par kaut ko jaunu, tacu,
raugoties plasak, rodas jautajumi — jauns kas un jauns kam? Uz Siem jautajumiem, analizgjot
ievérojamu apjomu jauna produkta izstrades literatiiru un identificgjot iesp&jamos inovacijas
Iimena meériSanas veidus — jaunind3juma pakapes, iesp&amas atbildes radusi Garcia un
Calantone (2002). Jauninajumu veidi, papildinati ar iesp&jamajiem zinasanu avotiem péc
Altshuller (2007 citets Nazidizaji u. c., 2014), paraditi 1.2. tabula.

1.2. tabula

Jauninajumu veidi, adaptéts no Garcia un Calantone (2002) un Altshuller (2007 citéts
Nazidizaji u. c., 2014).

Aspekts Alternativas

Jauns kas? Tehnologija; Produktu linija; Produkta funkcijas; Produkta
prieksrocibas; Uzlabojumi / izmainas; Kvalitate; IzmantoSanas
veidi; Patérina paradumi; Pirc&ju vajadzibas; Produkta dizains;
Process; Apkalposana; Pircgji; Konkurence; MaciSanas;
Pieredze; Zinasanas; Prasmes; Kvalitate

Jauns kam? Pasaulei; Nozarei; Zinatnes kopienai; Tirgum (vietai);
Uzpémumam; Pirc€jiem
NepiecieSamas zinasanas Personigas zinaSanas; Zinasanas no dazadam noteiktas nozares
jomam; ZinaSanas no citam nozarém; ZinaSanas no dazadam
zinatnes jomam; Viss, kas ir zinams
P&éc jauninajuma ietekmes, savukart, var izdalit, pieméram, pakapenisku inovaciju
(uzlaboti esosie raksturlielumi, tad€jadi labak apmierinot esosas vajadzibas), radikalu inovaciju
(radita jauna vertiba) un graujoSu inovaciju (jaunas nozares rasanas) (LIAA, 2007). Praks€ gan
parasti tik detalizeti inovacijas jauninajuma pakapes netiek izdalitas. Gan OECD / Eurostat
(2005), gan Latvija Centralas statistikas parvalde (2015) par inovativu atzist (minimala
prasiba), ja tas vienkarsi ir jaunums (vai butiski uzlabojumi) attieciba uz attiecigo uzn€émumu.
Sis ir viens no aspektiem, kas ir empiriski parbaudams, lai uzngmumos tiktu pienemti jégpilni

lémumi to augsmes planoSanai.
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Papildus, balstoties uz ieprieks teksta apliikoto, ir izvirzama té€ze par to, ka dazadu
inovacijas limenu jeb novitates pakapes sasniegSanai varétu biit nepiecieSami atskirigi zinasanu
un tehnologiju avoti. Proti, inovacija var rasties, vai nu izmantojot tikai uznémuma riciba eso$os
resursus vai ari apgstot tos no argjas vides. Pe€c Davenport u. c. (2007) domam, inovacijas
ekonomiku raksturo tiesi nepiecieSamiba sadarboties:

Uznémumi, kuri nedaldas ar savam zinasanam, tadejadi, iespejams, izslédz iespeju radit
inovacijas, kas veidotas, izmantojot arejos avotus. Veiksmigi uznémumi biis tie, kas informaciju
parveido par vértibu radosam zinasanam un agresivi izmanto Sis zinasanas, lai ieviestu
Jjauninajumus un iegiitu papildus pelnu.

Raugoties inovacijas petijumu vesturiskas attistibas konteksta, Fagerberg (2012) ka
noteiktus attistibas posmus izdala 50. un 60. gadus, kad OECD sak ievakt R&D statistiku, 70.
un 80. gadus, kad palielinas fokuss uz tehnologiju ka ,,problému risinajumu”, 90. gadus un
turpmako periodu, kad inovacijai tiek pieversta uzmaniba no dazadam perspektivam un
Eurostat ievac inovacijas statistiku. Ka atsevisks p€tniecibas virziens inovacija ir atdalijusies
1960. gados, tacu butiski audzis tas ir kop$ pagajusa gadsimta devindesmito gadu sakuma
(Fagerberg un Verspagen, 2009). Kotsemir un Meissner (2013), izmantojot Camodall ’'Orto un
Ghiglione (1997) un Rothwell (1992) pétijumus, apkopota inovacijas modelu vesturiska
attistiba paradita 1.3. tabula.

1.3. tabula.
Inovacijas modelu vésturiska attistiba (Kotsemir un Meissner, 2013).
Paaudze Periods Fundamentalo Inovacijas modelis Modela bitiba
ideju autori

1. 1950. gadi — Tehnologiju virzita Linears process
1960. gadu attistiba (Technology
beigas push)

2. 1960. gadu Myers un Marquis = Tirgus vajadzibu virzita = Pg&tnieciba un izstrade pircgju
beigas — 1970. (1969) attistiba (Market pull) vajadzibu apmierinasanai
gadu pirma puse

3. 1970. gadu otra =~ Mowery un “Sakabes” modelis Dazadu funkciju mijiedarbiba
puse — 1980. Rosenberg (1979)  (Coupling model)
gadu beigas Rothwell un Interaktivais modelis Mijiedarbiba ar pétniecibas

Zegveld (1985) institlicijam un tirgu

4. 1980. gadu Kline un Integrétais modelis Vienlaicigs process ar
beigas — 1990. Rosenberg (1986) atgriezeniskas saites cilpam
gadu sakums
1990. gadi Rothwell (1992) Tikla modelis Sistémas integracija un tikli
2000-ie gadi Chesbrough Atverta inovacija Kopa darbosanas inovaciju joma

(2003) un vairaki izmanto$anas celi

7. (attistiba, vél = Kops 2010. Atverts inovators Koncentrésanas uz

nav gada individualajiem un

izveidojusies)
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Inovacijas pétijumu un domas vé&sturiska attistiba parada, ka kop$ pagajusa gadsimta
devindesmitajiem gadiem prevalé inovacijas modeli, kas paredz sadarbibu ar argam
iesaistitajam pusém. Sadarbibas un tikloSanas nozimi inovacijas attistibai zinatniskaja literatiira
ir 1pasi ir akcent&jusi, piem&ram, Rothwell (1992), Von Hippel (2005), Chesbrough un Bogers
(2014), Nieminen un Lehtoranta (2015). Savukart, gatavibas pienemt jaunas idejas un mainities
nozimi ir atzZim&jusi ar1, pieméram, Weiner (2009) un Combe (2014). Promocijas darbs ir veltits
inovaciju izstrades, izmantojot argjos zinasanu un tehnologiju avotus, pétisanai.

Inovacijas radiSana, sadarbojoties ar aréjam iesaistitajam pus€m jeb atveértas inovacijas
koncepcija ir 1pasi aktualizéta pec Chesbrough (2003) gramatas izdosanas. Vins taja skaidro
iesp&jamos veidus tam, ka radit vertibu, izmantojot tehnologijas un pamato iesp&ju radit lielaku
vertibu, izmantojot ar&jos avotus (Chesbrough, 2003). Laursen un Salter (2006) apgalvo, ka
uzneémumiem, kas ir atveértaki argjiem avotiem, ir augstaks inovacijas sniegumu limenis. Vini
uzskata, ka atvertiba argjiem avotiem lauj uzn@mumiem piesaistit jaunas idejas, tadgjadi
paplasinot pieejamo tehnologisko iesp&ju klastu (Laursen un Salter, 2006). Ari Batternik (2009)
konstatgjis, ka uznémumiem, kas isteno atveértas inovacijas stratégiju, ir augstaks inovacijas
sniegums neka tiem, kas inovacijas izstrada un ievies tikai pasu spekiem (innovate in-house).

Atvertas inovacijas koncepcija lauj vaditajiem apgiit pavisam jaunus veidus tam, ka
izstradat un ieviest inovacijas kopa ar partnerorganizacijam un atseviskiem ekspertiem (Von
Krogh, 2011). Tomer, ka norada Laursen un Salter (2006) — ar€jie avoti ir japarvalda riipigi.

Kops atvertas inovacijas koncepcijas noformuléSanas, ta ir guvusi plasu atpazistamibu
gan pétnieku, gan praktiku vidi. Vienlaikus, idejas, kuras ta ir balstita, ir tikuSas apspriestas jau
ieprieks, pieme&ram, Quinn un Rohrbaugh (1983) atverto sisttmu modeli, kas ir attistijies laika
posma no 1951. Iidz 1975. gadam (LaChapelle, 2008). Tapec atvertas inovacijas koncepcija ir
ne bez kritikas (piem&ram, Trott un Hartman, 2009; Groen un Linton, 2010; Altmann un Li,
2011). Tomeér, neskatoties uz kritiku, atveértas inovacijas koncepcija ir uzskatama par vienu no
pedgja laika ietekmigakajiem inovacijas modeliem, kas tiek loti plasi lietots un pétits.

No cita skatupunkta, biezi — augstakas izglitibas un p€tniecibas institiiciju — zinaSanu un
tehnologiju nodosanu citiem vai apgtisanu no argjas vides un izmanto$anu, apzime ar zinasanu
un/vai tehnologijas parnesi. Tehnologijas parnese, kaut ari ir visai biezZi izmantots termins
zinatnes komercializacijas kontekstos (pieméram, Siege/ u. c., 2007; Helmane, 2016),

salidzinot ar, piemé&ram, inovdcija, literattira kopuma ir daudz retak pieminéta (1.3. att.).
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1.3. att. Inovacijas un tehnologijas parneses pieminéSanas biezums pasaules informacijas
organizatora Google gramatu datubaze (Google, n.d.).

Péc definicijas ar tehnologijas parnesi saprot zinaSanu vai tehnologijas lietoSanu
(Melkers, Bulger un Bozeman, 1993 citéts Phillips, 2002) vai inovacijas, kas ir izstradata cita
organizacija, pienemsanu (Rogers, 1962 citéts Sazali un Raduan,2011). Ar tehnologijas parnesi
saprot ar jaunus tehnologijas izmantoSanas veidus vai jaunus lietotajus (Gee, 1981 citéts Sazali
un Raduan, 2011), jaunu produktu razoSanu vai esoSo produktu ekonomiski efektivaku
razoSanu (Das, 1987 citéts Sazali un Raduan, 2011). Atbilstosi Teece (1977), par tehnologiju
var uzskatit gan fiziskus priekSmetus, piem@ram, instrumentu, aprikojumu un skices
(blueprints), gan informaciju — metodes un procediiras. Farhang (1997) atzimé, ka tehnologiju
parnesei raZoSanas procesos ir nepiecieSamas ne vien skices, produkti un specifikacijas, bet ar
augsti kvalificétu inZenieru un tehnisko specialistu zinatibas parnese. Misdienas empiriski
parliecinoties (Dubickis un Gaile-Sarkane, 2015), secinats, ka tehnologijas parnesi var raksturot
ka:

1) sistemu;
2) parmainu procesu, kura ir iesaistiti dazada veida un Iimenu iesaistitas puses, un kas noslédzas
ar inovaciju ievieSanu.

Vienlaikus, var izskirt $adus divus tehnologijas parneses veidus:
1) izejosa tehnologijas parnese jeb tehnologijas nodosana (izstrade un lietoSana; jaunas
tehnologijas radiSana, par pamatu izmantojot kaut ko esosu);
2) ienakosa tehnologijas parnese jeb tehnologijas apguve (eso$o tehnologiju uzlabosana; jaunu
tehnologiju apguve un ieviesana) (Dubickis un Gaile-Sarkane, 2015).

Tehnologijas parneses klasifikaciju daudzveidibas izzinaSanai, tapat ka inovacijas
klasifikaciju identific€Sanai, tika veikta sistematiska mekl€Sana ar lidzigiem nosacijumiem

(plasak Dubickis un Gaile-Sarkane, 2015). Meklésana tika atrasti $adu autoru izstradati
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tehnologijas parneses klasifikaciju literatiiras parskati — Zhao un Reisman (1992) un Reisman
(2005). Atbilstosi Zhao un Reisman (1992) identificetajam, tehnologijas parnese ir aplikojama
no sadu jomu skatupunkta:

1) antropologija ta tiek apliikota ka viens no galvenajiem kultiiras evoliicijas virzitajiem;

2) sociologija — ka socialas dzives uzlaboSana;

3) vadibzinatne — ka strateégisks aktivs;

4) ekonomika — ka ekonomiskas augsmes virzitajs.

Tatad, nemot vera literattira un empiriski apliikoto, abi termini tiek raksturoti ka sisteéma,
izstrades process (nemot vera, ka ar inovacijam saprot ar1 §1 procesa iznakumu), lai kaut ko
uzlabotu, tadgjadi veidojot terminu parklasanos. Gan inovacija, gan tehnologijas parnese tick
raksturota ka tehnologiju ievieSana un izmanto$ana. Inovacija ka rezultats ietver tehnologijas
parnesi ka instrumentu. Savukart tehnologijas parnese ietver inovaciju jau esoSu jauninajumu
apguves un pieméroSanas gadijjuma (ienakosa tehnologija parnese). Attiecigi, ir atSkirami
dazadi veidi ka saprast inovacijas un tehnologijas parneses terminus — tehnologijas parnese
ietver inovaciju, inovacija ietver tehnologijas parnesi vai inovacija un tehnologijas parnese
parklajas. Sis terminu attiecibas, izmantojot Vjenna diagrammu, grafiski var attélot adi (1.4.

att.):

" Tehnologijas ™. by -~ L c) =y
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\ |'T o ". :! I. |! » 1
i ehnologijas " Tehnologijas
Inovécija | [ | | Eljas) | | Inovéciia | | £

| \ / [ \ pamese | | | \ | parnese

o F ‘__.": '--.___\____.- __.' .\.

1.4. att. Attiecibas starp inovacijas un tehnologijas parneses terminiem (Dubickis un Gaile-
Sarkane, 2015).

Dubickis un Gaile-Sarkane (2015) identificéto terminu saistiba tika apstiprinata
fokusgrupas diskusija, kura, cita starpa, tika pausts viedoklis, ka sabiedriba drizak dominé
perspektiva, kura inovacijas un tehnologijas parnese parklajas, un iesaka turpmakos pétijumus
veikt globala Itmeni. Turklat joprojam pastav jautajums, cik spéciga ir inovacijas un
tehnologijas parneses parklasanas un kas ir visi iesp&jamie saskares punkti (Dubickis un Gaile-

Sarkane, 2015).
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Latvijas Nacionalaja attistibas plana 2014. — 2020. gadam (Parresoru koordinacijas
centrs, 2012) akcentgts, ka tiesi zinatnes un uznéméju kopdarbs turpina radit aizvien jaunus
inovativus un radosus, globalaja tirgii konkurétspejigus produktus un pakalpojumus. Taja pasa
laika tiek atzits, ka joprojam zinatnieku un uznéméju sadarbiba ir tas k&des posms, kas Latvija,
situaciju kopuma vertgjot, ir nepietickami attistits (Riekstina, 2017). Vienlaikus, lai uzlabotu
finans€juma sanemsanas iesp&jas un nosacijumus Eiropa p&tniecibas un inovacijas joma 2010.
gada tika uzsakta iniciativa “Inovacijas savieniba” ar mérki sekmét novatorisku ieceru parveidi
produktos, ka rezultata tiktu panakta ekonomikas attistiba un raditas jaunas darbvietas.
Savukart, 2014. gada tika uzsakta Iidz Sim vislielaka ES pétniecibas un inovacijas
pamatprogramma “Apvarsnis 20207, ar kuras palidzibu finans€ “Inovacijas savienibas”
istenoSanu (Eiropas Komisija, 2014). Kops 2016. gada Latvijas Investiciju un attistibas
agentlrai ir paplasinatas funkcijas — tai turpmak meérktiecigak ir javeicina inovacijas un
tehnologijas parnese. Funkcijas isteno$ana tieck finanséta jaunas — Tehnologiju parneses
programmas ietvaros, kuras merki ir attistit nepiecieSamo pétniecibas rezultatu
komercializacijas kompetenci augstskolas un zinatniskajas institiicijas, veicinat pétniecibas
rezultatu komercializaciju gan Latvija, gan arvalstis, tadejadi palielinot zinatnisko institticiju
ienakumus no valsts finans€tu petijjumu rezultatu komercializé€Sanas, ka arT mikro, mazajiem un
vid€jiem komersantiem inovacijas vaucera veida sniegt iesp&ju sadarbiba ar pétniecibas
organizacijam attistit jaunus vai bitiski uzlabotus produktus vai tehnologijas (Urpena, 2016).
Tapéc, nemot véra, gan teorétisko, gan praktisko aktualitati, ka promocijas darba pétijjuma

objekts ir izvirzits tehnologijas parneses process.

1.2.Tehnologijas parneses snieguma pétijumi uznemeéjdarbibas vadiba

Analizgjot tendences, kas raksturo zinasanas balstitu ekonomiku (knowledge-based
economy), OECD (1996) zinojuma apkopoti dazadi ievades un izvades indikatori inovacijas
snieguma meérisanai, tacu bez to savstarp&jo sakaribu skaidroSanas. Neely un Hii (1998)
konstatgjusi, ka, lai gan Cambridge Small Business Research Centre (SBRC) ir veicis Iidz $im
ievérojamako un ietekmigako empirisko pétijumu, taja iegiitie rezultati nelava kvantitativi
apliikot sakaribu starp piilém ieviest inovacijas un to rezultatiem. OECD/Eurostat (2005) tiek
uzsverta vajadziba peéc labakiem veidiem tam, ka mérit inovaciju, jo jau sen ir nostiprindjies
uzskats, ka ekonomiskas izaugsmes, attistibas un naciju labklajibas pamata ir zinasanu radiSana,
izmantoSana un izplatiSana. Crossan un Apaydin (2010) norada, ka inovacijas rezultatu

saistiSana ar uzn€muma sniegumu ir kritiski svariga tam, lai noteiktu vai un kadu vertibu rada
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inovacija, tacu ka secinajis Bloch (2007) — par inovaciju ietekmgjosajiem faktoriem un to, kuri

ir butiskakie, me&s nezinam pietickami daudz. Relativi nesen Nieminen un Lehtoranta (2015)

konstatgjusi, ka joprojam esosas statistisko mérfjumu ietvarstruktiiras parasti ir balstitas uz

saméra vienkarsu ievades—procesu—izvades—ietekmes modeli, kas parasti neizskaidro attiecibas
starp raditajiem visa ietvara Iiment.

Lai giitu priekSstatu par pasreiz&jo situaciju (state-of-the-art) tehnologijas parneses
snieguma pétijumos, promocijas darba ir apkopotas publikacijas (1.3. tabula un 1.6. tabula),
kuras empiriski (izmantojot kvantitativas metodes) ir pétits tehnologijas parneses sniegums,
proti, inovaciju un tehnologijas parnesi veidojoso faktoru sakaribas. Apkopotas publikacijas ir
mekl&tas, izmantojot sistematisku pieeju literatiiras analizei (Khan u. c., 2003; Grant un Booth,
2009; Booth u. c., 2012; Briner un Denyer, 2012). Literatiiras mekl&Sanas strat€giju raksturo
sadi aspekti:

1) izmantotas datubazes — EBSCOhost, IEEE Xplore Digital Library, Scopus, Web of Science,

2) atslégas vardi: technology transfer performance (virsraksta);

3) pétijumi, kas ir veikti un publicéti lidz 2017. gada julijam (mekleSanas veikSanas laiks);

4) ieklauSanas kriterijs: analizéta vieniba (unit of analysis) ir uznémuma darbiba, nevis
individs, regioni, nacionalais vai starpvalstu ITmenis, ka ari parskata netiek ieklauti p&tfjumi,
kuros analiz€jama vieniba ir augstakas izglitibas un pétniecibas institiicijas vai tehnologiju
parneses kontaktpunkti;

5) izslégSanas kritériji: publikacijas pilns teksts nav anglu valoda, nav veikta kvantitativa
(mainigo sakaribu) analize vai analiz&ta vieniba nav uznémuma darbiba.

Sistematiskas literatiras mekléSanas stratégijas plasmkarte paradita 35. pielikuma.
Kopuma parskata ieklautie petijumi ir iedalami §adas tris grupas:

1) petiti tehnologijas parneses sniegumu ietekméjoSie faktori (Davidson, 1983; Lin u. c.,

2004; Lin u. c., 2009; Sazali u. c., 2011; Abidin u. c., 2013; Iyengar u. c., 2015);

2) pétita tehnologijas parneses ietekme uz uznémuma sniegumu (Guan u. c., 2006; Ma un

Wang, 2006; Filatotchev u. c., 2009; Bilgin u. c., 2012; Al-Abed u. c., 2014; Appiah-Adu u. c.,

2016; Bolatan u. c., 2016);

3) vienlaikus péetiti gan tehnologijas parneses sniegumu ietekméjoSie faktori, gan

tehnologijas parneses ietekme uz uznémuma sniegumu (Jabar un Soosay, 2010; Li, 2010;

Grimpe un Hussinger, 2013; Nguyen un Aoyama, 2014).

Parskatos iegiitie rezultati ir strukturéti, iedvesmojoties no Siegel/ un Wright (2015)

pétijuma par tehnologijas parneses centriem augstakas izglitibas institicijas, tehnologiju
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licencéSanu un jaunuzn@mumu izveidi. Parskata paraditi katra ieklauta petijjuma galvenie
rezultati, kas atbild uz izvirzitajiem jautajumiem par faktoru sakaribam. Papildus, taja ir atainots

10 yn pétfjuma konceptualais ietvars pétito faktoru

arl pétljumu teorétiskais pamatojums
savstarpéjo sakaribu logiskas kartibas skaidroSanai, raksturota datu ieguve (pétijuma izlase,
datu ieguves periods un pieeja mainigo mériSanai — faktuals vai uztveres pétijums) un
tehnologiju pliisma (tehnologiju apguve vai nodoSana).

Pétijumu par dazadu aspektu sakaribu ar tehnologijas parneses sniegumu rezultati

paraditi 1.4. tabula.

10 Ar teorétisko pamatojumu 3o parskatu konteksta pétnieki savas publikacijas saprot gan teorijas un koncepcijas,
kuru sakaribas ar tehnologijas parnesi ir pétitas, gan teorijas un koncepcijas, kas skaidro p&tijuma problému jeb to,
kapec vispar petijums tiek veikts, ka arT filozofisko pieeju petjjumam.
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Avots

1
Iyengar u. c.
(2015)

Abidin u. c.
(2013)

Grimpe un
Hussinger
(2013)

Li (2010)

Jabar un
Soosay
(2010)

1.4. tabula

P&tijumi par dazadu faktoru sakaribu ar tehnologijas parneses sniegumu (autora veidota).

Teoréetiskais pamatojums /
pétijuma ietvars
2
Organizacijas macisanas
(Organisational Learning) /
publikacijas autoru veidots

Socialais kapitals (Barney, 1991) /
publikacijas autoru veidots

Paplasinata zinasanu izplatiSanas
teorija uznémeéjdarbiba (Knowledge
spillover theory of
Entrepreneurship) (Audretsch u. c.,
2005; Acs u. c., 2009),

Zinatniska un tehniska
cilvekkapitala pieeja (Scientific and
technical human capital approach)
(Bozeman un  Corley, 2004;
Ponomariov un Boardman, 2010) /
Supermodularitates teorija (7heory
of supermodularity) (Milgrom un
Roberts, 1995)
Nav informacijas
autora veidots

/ publikacijas

Uz resursiem balstitts skatTjums
(Resource-Based View),
Organizacijas macisanas
(Organisational Learning),
Darfjuma izmaksu ekonomika
(Transaction Cost

Economics) / publikacijas autoru
veidots

Datu ieguve

3
783 nekustama Tpasuma
agentiras  franSizes npémgju

aptauja. Uztveres petijums.

19 razoSanas uznémumu, kas
darbojas viena no Malaizijas
tehnologijas parkiem, aptauja.
Uztveres pétijums.

2000 Vacijas razoSanas
uzpémumu aptauja Manheimas
inovacijas  panela ietvaros.

Uztveres petijums.

Dati par vidgiem un lieliem
razoSanas uznémumiem Kina,
ko ieguvis Kinas nacionalais
statistikas birojs perioda no
1991. lidz 2007. gadam.

Dati no aptaujas, kura sanemtas
derigas  anketas no 335
respondentiem (razoSanas
uznémumi). Uztveres petijums.

Tehnologiju
plisma
4
Tehnologiju
apguve no
fransizes
devgja
Nav
informacijas

Tehnologiju
apguve no
AIPI

Tehnologiju
apguve

Tehnologiju
apguve
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Galvenie rezultati

5
Informacijas tehnologiju izmantoSana ir nozimigs maciSanas mehanisms, kas
pozitivi ietekmé zinasanu parneses efektivitati.

Konstatéta pozitiva sakariba starp divam sociala kapitala dimensijam (strukturalo
un attiecibu dimensiju) un tehnologijas parneses sniegumu. Sakariba starp
kognitivo socialo kapitalu un tehnologijas parneses sniegumu nav konstatéta.

Uznémuma lielumam ir butiska pozitiva sakariba ar zinaSanu un tehnologijas
parneses mehanismu izmantoSanu.

Ieguldijumu pe&tnieciba un izstrade€ intensitatei ir pozitiva sakariba ar zinaSanu un
tehnologijas parneses mehanismu izmanto$anu.

Uzn@muma vecumam ir negativa sakariba ar formalo zina$anu un tehnologijas
parneses mehanismu izmantoSanu — uznémumi, kas ir vecaki, retak izmanto
formalo zina$anu un tehnologijas parneses mehanismus.

Darbinieku izglitibas limenim ir pozitiva sakariba ar zinasanu un tehnologijas
parneses mehanismu izmantoSanu — uzn€mumi, kuros nav darbinieku ar augstako
izglitibu, daudz retak izmanto §adus mehanismus.

Uznémumi, kuri ietilpst uzn€émumu grupa, retak izmanto zinasanu un tehnologijas
parneses mehanismus.

Nav konstatétas c€lonsakaribas starp inovacijas sniegumu un tehnologijas parnesi.

Nav secinams, ka resursu pieejamiba pozitivi ietekmé tehnologijas parneses
sniegumu.

Sp&ja apgit un lietot tehnologiju pozitivi ietekmg tehnologijas parneses sniegumu.
Savtigai uzvedibai ir negativa sakariba ar tehnologijas parneses sniegumu.



1
Lin .
(2009)

Lin .
(2004)

Davidson
(1983)

Sazali .
(2011)

Nguyen
Aoyama
(2014)

C.

C.

C.

un

2
Organizacijas macisanas
(Organisational learning),
Socialais kapitals (Social Capital) /
Iesp&jas—apnemsanas—spejas
(opportunity—willingness—
capability) (Adler un Kwon, 2002)

Spéja apgut un lietot tehnologijas

(Absorptive capacity),
Organizacijas kultora
(Organisational culture) /

publikacijas autoru veidots

Macisanas likne (Learning curve)
(Teece, 1977) / publikacijas autora
veidots

Nav informacijas / publikacijas
autoru veidots

Organizacijas macisanas
(Organisational learning) (Huber,
1991; Buckler, 1998; Sadler-Smith
u. ¢., 2001) / publikacijas autoru
veidots

3
Dati par 110 uznémumiem
Pé&tniecibas un Izstrades
konsorcija, ko finansé Taivanas
valdibas atbalstits Industrialo
tehnologiju pétifjumu institdts.
Uztveres petijums.

Dati no aptaujas, kura piedalijas
110 Taivanas elektronikas un
kimijas razoSanas uznémumi.

Dati par 57 ASV bazétam
multinacionalam kompanijam ar

skaidru noltuku darboties
arvalstu tirgos. Faktuals
petijums.

Dati par 128 kopuznémumiem ar
vismaz 20 % arvalstu kapitala
lidzdalibu Malaizija. Uztveres
petijums.

Dati par 223 Japanas uznpémumu
razosanas meitasuznémumiem
Vjetnama. Uztveres pétijums.

4
Tehnologiju
apguve no
citiem
pétniecibas un
izstrades
konsorcija
dalibniekiem

Tehnologiju
apguve

Tehnologiju
nodosana
(ieklusana
arvalstu
tirgos)
Tehnologiju
apguve no
arvalstu
starptautiska
uznémuma
(MNC)
Tehnologiju
apguve no
mateskompani
jas
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5
Dalgji apstiprinas, ka pastav pozitiva sakariba starp savstarp&u uztic€Sanos
konsorcija dalibnieku vida (attiecibu dimensija) un tehnologijas parneses
sniegumu.
Dalgji apstiprinas, ka pastav pozitiva sakariba starp lielaku pazinu loku citu
konsorcija dalibnieku vida (strukturala dimensija) un tehnologijas parneses
sniegumu.
Dalgji apstiprinas, ka pastav pozitiva sakariba starp saskanotiem mérkiem un
normam (kognitiva dimensija) un tehnologijas parneses sniegumu.
Pastav pozitiva sakariba starp apnems$anos macities un tehnologijas parneses
sniegumu.
Pastav pozitiva sakariba starp sp&ju apgut un lietot tehnologijas (absorptive
capacity) un tehnologijas parneses sniegumu.
Spgja apgiit un lietot tehnologiju ietekmé tehnologijas parneses sniegumu.
Atskirigu tehnologijas parneses mehanismu (formalie un neformalie) izmanto$ana
neietekmé tehnologijas parneses sniegumu.
Mijiedarbibas mehanismi (organizacijas iekSieng un starporganizaciju) ietekmé
tehnologijas parneses sniegumu.
Ieguldijumi pétnieciba un izstrade ietekme tehnologijas parneses sniegumu.
Konstatéta biitiska sakariba starp organizatorisko struktiirshému un tehnologijas
parneses sniegumu.

Konstatéts, ka starptautiska uznémuma (MNC) mitnes valsts ietekmé sakaribu
starp tehnologijas parnesi un uznémuma korporativo sniegumu, tacu starptautiska
uznémuma (MNC) mitnes valstij ietekme uz sakaribu starp tehnologijas parnesi un
uznémumu cilvékresursu sniegumu nav konstateta.

Konstatéta organizacijas kulttras ietekme uz sakaribu starp tehnologijas parneses
sniegumu un uznpémuma sniegumu.



1.4. tabula apkopotais empirisko pétijumu parskats par lidz Sim veiktajiem tehnologiju
parneses snieguma pétijumiem liecina par pétnieku izpratnes daudzveidibu dazados aspektos —
gan teorétisko pamatojumu, gan pétijuma ietvaru sakaribu parbaudei, ka ari tehnologijas
plusmu, datu ieguves avotus un pétijuma veidu péc pieejas mainigo méerisanai (uztveres vai
faktuals petijums).

Analizgjot Sos petijumus péc tajos minétajam teorijam, kuras tie ir balstiti, ne visos
gadfjumos (Li, 2010; Sazali u. c., 2011) tas ir nosauktas, savukart, tajos, kur ir, ne visos
gadijumos (lyengar u. c., 2015; Jabar un Soosay, 2010; Lin u. c., 2004 un Lin u. c., 2009) ir
atsauce uz noteiktiem autoriem — darba ir izmantots tikai noteikts jédziens vai vairaki.
Visbiezak (vairak par vienu gadijumu) p€tijumos ir atsauce uz organizacijas macisanos
(Organisational Learning) (Lin u. c., 2004; Lin u. c., 2009; Jabar un Soosay, 2010; Nguyen un
Aoyama, 2014; Iyengar u. c., 2015) un Socialo kapitalu (Social capital) (Lin u. c., 2009; Abidin
u. c., 2013). Vertgjot izmantotos p&tijuma ietvarus, konstatgjams, ka lielakoties p&tijumos nav
atsauces uz konkrétiem autoriem — ir piemingti tikai attiecigie petijuma ietvari. PEtjjuma ietvara
autorus ir noradijusi tikai Grimpe un Hussinger (2013), kuri pétijumi veidoju$i izmantojot
Supermodularitates teoriju (Theory of supermodularity) (Milgrom un Roberts, 1995), ka ar1 Lin
u. c¢. (2009), kuri izmantojusi Adler un Kwon (2002) Iesp&ju — apnemsSanas — sp&ju
(opportunity—willingness—capability) ietvaru.

Gandriz visi pétijumi, iznemot Davidson (1983), ir veikti par tehnologiju apguvi no
dazadam iesaistitajam pus€m, tacu ne visos gadijumos (Li, 2010; Jabar un Soosay, 2010) tas ir
nosauktas. Vienlaikus, jaatzZime, ka analiz€jot Abidin u. c. (2013) p&tijumu, nav iesp&jams ne
noteikt, ne interpretét pétito tehnologijas plismu. Kopuma datu ieguvi raksturo loti
daudzveidigi avoti un aptvertais uznémumu skaits (sakot no 19 uznémumiem). No atseviSkam
publikacijam (Lin u. c., 2004; Li, 2010) gan nav izsecinams vai pétjjumi ir uztveres petfjumi
vai faktuali. Vienlaikus ar1 jaatzimé, ka gan So, gan Abidin u. c. (2013) pétijuma rezultatu
interpretéSanas iesp€jas ir ierobezotas, jo pé€tijuma izmantoto mainigo raksturojoSie lielumi
publikacija nav uzraditi.

Parskata ieklautajos rakstos tehnologijas parnesi ietekmgjoso faktoru mériSanai
lielakoties ir izmantotas uztveres skalas (6. pielikums). Vienlaikus, tajos gadijumos, kad
dazados pétijumos ir runa par vieniem un tiem paSiem faktoriem, izpratne par tiem (to
raksturojums) at$kiras. Savukart, ar tehnologijas parneses sniegumu apkopotajos rakstos
visbiezak saprot dazada veida no parneses procesa izrietoSos rezultativos raditajus, nevis

parnesi ka tadu (5. pielikums). Lielakoties apkopotajos pétijumos tiek izmantotas uztveres
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skalas, kuras respondenti novert&jusi parneses procesa pozitivo ietekmi jeb lietderibu noteiktos
griezumos, taja skaita uznémuma kapacitates pieaugumu. Tacu, nemot véra socialpsihologu
atzinas par cilvéka atminu un veért§jumu laikam ejot (Austers, 2015), sada pieeja pielayj lielu
iespeju iegiit neprecizus datus. Papildus jaatzimé Davidson (1983) salidzinoSi neordinara
interpretacija par tehnologijas parnesi — vins to skaidro ka ieklisanu arvalstu tirgos.

Kopuma vertgjot, 1.4. tabula aplikotie petijumi par dazadu faktoru sakaribu ar
tehnologijas parneses sniegumu un tajos iegtie rezultati ir grati interpret&jami, salidzinami un
atkartojami, tapéc kopuma vértgjot esoso pétijumu parskata analiz€to, secinams, ka apliikotie
pétijumi nedod skaidru priekSstatu par dazadu mainigo sakaribam ar tehnologiju parnesi,
tadgjadi veidojot ta saukto zinasanu plaisu $aja jautajuma.

P&tijumu par tehnologijas parneses sakaribu ar uznémuma sniegumu parskats paradits

1.5. tabula.
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Avots

1
Appiah-Adu
u. c. (2016)

Bolatan u. c.
(2016)

Grimpe un
Hussinger
(2013)

Bilgin u. c.
(2012)

Li (2010)

1.5. tabula

P&ttjumi par tehnologijas parneses sakaribu ar uznémuma sniegumu (autora veidota).

Teoréetiskais pamatojums /
pétijuma ietvars
2
Nav informacijas / avots-pozicija-
sniegums (source-position-
performance) ietvars (Day un
Wensley, 1988)

Nav informacijas / autoru veidots

PaplaSinata  zinasanu izplatiSanas
teorija uznéméejdarbiba (Knowledge
spillover theory of Entrepreneurship)
(Audretsch u. c., 2005; Acs u. c.,
2009),

Zinatniska un tehniska cilvékkapitala
pieeja (Scientific and technical human
capital approach) (Bozeman un
Corley, 2004; Ponomariov un
Boardman, 2010) /
Supermodularitates teorija (Theory of
supermodularity) (Milgrom un
Roberts, 1995)

Ilgtermina ekonomiskas izaugsmes
modelis (Solow, 1956) / autoru veidots

Dinamiska
(Dynamic

Nav informacijas /
ekonometriska  teorija
econometric theory)

Datu ieguve

3

Dati par 83 uzpé@mumiem Gana
no Ganas top 100 reitinga, ko
apkopojis Ganas Investiciju
veicinaSanas centrs. Uztveres
peEtijums.

Dati  par razoSanas
uznémumiem, kuriem ir
panakumi tehnologijas parnese.
Uztveres petijums.

200

2000 Vacijas razoSanas
uznémumu aptauja Manheimas
inovacijas  panela  ietvaros.
Uztveres pétijums.

Dati par 1609 razosanas

uznémumiem Kina no Pasaules
Bankas Uznémumu aptaujas par
laika periodu no 2000. 1idz 2002.
gadam. Faktuals pétijums.

Dati par vidgjiem un lieliem
razoSanas uznémumiem Kina,
ko ieguvis Kinas nacionalais
statistikas  birojs perioda no
1991. 1idz 2007. gadam.

Tehnologiju
pliisma
4
Tehnologiju
nodoSana
piegadatajiem

Nav
informacijas

Tehnologiju
apguve no
AIPI

Tehnologiju
apguve

Tehnologiju
apguve
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Galvenie rezultati

5
Secinats, ka tehnologijas parnese gan vietgjo ipasnieku, gan arvalstu ipasnieku
uznémumiem veido sp&ju Tstenot biznesu.
Tehnologijas parneses ietekme uz uznpémuma sniegumu nav konstatéta.

Konstatéta sakariba starp tehnologijas parneses sniegumu un visaptveroSo kvalitates
vadibu. Sakariba starp tehnologijas parneses sniegumu un kvalitates sniegumu nav
konstatgta.

Formalo un neformalo zina$anu un tehnologijas parneses mehanismu izmanto$ana
ir komplementara — abu mehanismu vienlaiciga izmantoSana nodroSina augstaku
inovacijas sniegumu.

Konstatéta pozitiva sakariba starp tehnologijas parnesi un uznémuma sniegumu.

Nav konstat&ta tehnologijas parneses ietekme uz inovacijas sniegumu.



1
Filatotchev
u. c. (2009)
Guan u. c.
(2006)
Maun Wang
(2006)
Al-Abed .
c. (2014)
Nguyen un
Aoyama
(2014)
Jabar  un
Soosay
(2010)

2

Starptautiskais  bizness (International
Business) (Chen un Chen, 1998), uz
resursiem balstits skatfjums (Resource-
based view) (Barney, 1991; Peteraf, 1993;
Wernerfelt, 1984) un uz zinasanam balstits
skatljums (Knowledge-based view) /
autoru veidots

Nav informacijas / autoru veidots

Nav informacijas / autoru veidots

Uz resursiem balstits skatfjums (Resource-
based view), uz zinaSanam balstits
skatfjums (knowledge-based view) / autoru
veidots

Organizacijas macisanas (Organisational
learning) (Huber, 1991; Buckler, 1998;
Sadler-Smith u. c., 2001) / autoru veidots

Uz resursiem balstits skatTjums
(Resource-based view), organizacijas
macisanas (Organisational learning) un
darfjuma izmaksu ekonomika
(Transaction Cost

Economics) / autoru veidots

3
Dati  par 711 augsto
tehnologiju MVU no
Zonguancunas
(Zhongguancun) zinatnes
parka Kina. Uztveres
petijums.
Dati par 2334 Kinas

razo$anas uznémumiem, ko
apkopojusas Pekinas
Aeronautikas un astronautikas
universitate un Honkongas
Pilsetas universitate.

Dati no Kinas uzp€mumu
datubazes, kuru apkopojis
Nacionalais ~ zinatnes  un
tehnologiju departaments un

Pekinas  Aeronautikas un
astronautikas universitate
1996. gada.

Dati no 514 vaditgjiem un
inZenieriem no 9 naftas un
gazes uznémumiem Jemena.
Uztveres petijums.

Dati  par 223  Japanas
uznémumu razoSanas
meitasuznémumiem

Vjetnama. Uztveres pétijums.
Dati no aptaujas, kura
sanemtas derigas anketas no
335 respondentiem (razo$anas
uznémumi). Uztveres
pétijums.

4
Tehnologiju
apguve

Pétita
tehnologiju
apguve,
nodosana

gan

gan

Pétita
tehnologiju
apguve,
nodosana

gan

gan

Tehnologiju
apguve

Tehnologiju
apguve no
mateskompanijas

Tehnologiju
apguve
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5
Konstateta pozitiva sakariba starp globalajiem tikliem un eksportésanu ka
tadu, globalajiem tikliem un eksporta sniegumu, atgrieSanas klatbiitni un
eksporta sniegumu, starptautisko zinasanu parnesi un eksportésanu ka tadu,
starptautisko zinasanu parnesi un eksporta sniegumu.
Konstatéta komplementaritate starp atgrieSanas klatbiitni un p&tniecibas un
izstrades darbu intensitati attieciba uz eksportésanu ka tadu.

Konstatéta gan pozitiva, gan negativa sakariba starp tehnologijas parnesi un
inovacijas sniegumu.

Konstatéta pozitiva sakariba starp skicu, rokasgramatu un programmatiiras
nodosanu citiem lokali (Kina) un inovacijas sniegumu.

Konstatgta negativa sakariba starp skicu, rokasgramatu un programmatiiras
apgiiSanu no citiem lokali un inovacijas sniegumu, aprikojuma apgiisanu no
arvalstim un inovacijas sniegumu, aprikojuma apgtsSanu no citiem lokali un
inovacijas sniegumu.

Sakariba starp pargjiem tehnologijas parneses mainigajiem un inovacijas
sniegumu nav konstatéta, vienlaikus p&tijuma iegiti atSkirigi rezultati, nemot
vera uznémumu dalijumu péc tehnologiju intensitates un péc lieluma.
Konstatéts, ka atseviskiem tehnologijas parneses aspektiem ir pozitiva
sakariba ar organizacijas ekonomisko sniegumu.

Konstatéta pozitiva sakariba starp tehnologijas parneses sniegumu un
konkurgtspg&jigo prieksrocibu.

Tehnologijas parneses sniegumam ir pozitiva sakariba ar uzpémuma
sniegumu.

Tehnologijas parnese pozitivi ietekmé uznémuma sniegumu un inovetspegju.



Parskata par tehnologijas parneses sakaribu ar uznémuma sniegumu esos$ie petfjumi (1.5.
tabula), I1dzigi ka parskata par dazadu faktoru sakaribu ar tehnologijas parneses sniegumu (1.4.
tabula), liecina par p€tnieku izpratnes daudzveidibu dazados aspektos — gan teorétisko
pamatojumu, gan pétijuma ietvaru sakaribu parbaudei, ka arT tehnologijas plismu, datu ieguves
avotiem un pétijuma veidu pec pieejas mainigo merisanai (uztveres vai faktuals).

Parskata ieklauto petijumu teorétiskais pamatojums visbiezak netiek skaidrots (Guan u.
c., 2006; Ma un Wang, 2006; Li, 2010; Bolatan u. c., 2016; Appiah-Adu u. c., 2016), tacu starp
tiem, kuri ir atsaukus$ies uz kadu no teorétiskajam nostadné€m, vairakkart ir pieminétas Sadas
teorijas — uz resursiem balstits skattjums (resource-based view) (Filatotchev u. c., 2009; Jabar
un Soosay, 2010; Al-Abed u. c., 2014), uz zinasanam balstits skattjums (knowledge-based view)
(Filatotchev u. c., 2009; Al-Abed u. c., 2014) un organizacijas maciSanas (organisational
learning) (Jabar un Soosay, 2010; Nguyen un Aoyama, 2014).

Lidzigi ka pétijumos par dazadu faktoru sakaribu ar tehnologijas parneses sniegumu, ari
Sajos visbiezak nav noraditi petijuma ietvari — tos ir noradijusi tikai Grimpe un Hussinger
(2013), kuri petijjumi veidojusi izmantojot supermodularitates teoriju (theory of
supermodularity, Milgrom un Roberts (1995)), Appiah-Adu u. c. (2016), kur izmantojusi Day
un Wensley (1988) avots-pozicija-sniegums (source-position-performance) paradigmu un Li
(2010), kurs ir izmantojis dinamisko ekonometrisko teoriju (Dynamic econometric theory),
vienlaikus, neatsaucoties uz konkr&tu ietvara autoru.

Lielakoties pétijumi ir veikti par tehnologiju apguvi no iesaistitajam pusém, visbiezak
gan tehnologiju avotus neminot (Filatotchev u. c., 2009; Jabar un Soosay, 2010; Li, 2010;
Bilgin u. c., 2012; Al-Abed u. c., 2014). Nguyen un Aoyama (2014) pétijusi tehnologiju apguvi
no mateskompanijas, savukart, Grimpe un Hussinger (2013) — no augstakas izglitibas un
pétniecibas institlicijam. Gan tehnologiju apguvi, gan nodosanu ir pétijusi Guan u. c. (2006),
Ma un Wang (2006), savukart tehnologiju nodosanu piegadatajiem — Appiah-Adu u. c. (2016).
Jaatzimg, ka analiz€jot Bolatan u. c. (2016) p&tijumu, nav iesp&jams noteikt pétito tehnologijas
plismu — tehnologijas parneses mérisanai izmantotie apgalvojumi, iesp&jams, varétu noradit,
ka ir aplikota gan tehnologiju apguve, gan nodosana, tacu tas drizak biitu pien€mums, nevis
skaidra interpretacija.

Lidzigi ka pétijumos par dazadu faktoru sakaribu ar tehnologijas parneses sniegumu, ari
Sajos datu ieguvi raksturo loti daudzveidigi avoti un aptvertais uzp€mumu skaits. Lielakoties
datu ieguvi raksturo uztveres skala. No Guan u. c. (2006) un Li (2010) publikacijam nav

izsecinams vai §ie ir uztveres petijumi vai faktuali. Turklat, jaatzime, ka gan Guan u. c. (2006)
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un Li (2010), gan Appiah-Adu u. c. (2016), Bolatan u. c. (2016), Bilgin u. c. (2012) p&tijumos
izmantoto mainigo skaidrojums ir nepilnigs, tapéc rezultatu interpretacijas iesp&jas ir
ierobezotas. Uznémuma snieguma raksturos$anai, 1idzigi ka tehnologijas parneses snieguma
gadijuma, apkopotajos pétijumos ir novérojama liela daudzveidiba (7. pielikums) — katra no
petijumiem ir izmantoti atSkirigi aspekti, kas dazos gadijumos drizak raksturo, piemé&ram,
inovaciju ieviesanu, nevis uznémuma pelnu. Atseviskos gadijumos trukst informacijas, lai
noteiktu vai interpretétu ka tieSi mérijjums ir veikts, tacu lielakoties tas ir Likerta skalas, kuras
respondenti subjektivi atzimé vai piekrit defin€tajam apgalvojumam (uztveres pétijumi).
Tomeér, secinams, ka $aja gadijuma precizaku datu ieguvei biitu jaizmanto skala, kura iesp&jams
atzimé&t gan pozitivas, gan negativas izmainas attiecigaja aspekta.

Kopuma secinams, ka 1.5. tabula apliikotie pétijumi, lidzigi ka parskata par dazadu
faktoru sakaribu ar tehnologijas parneses sniegumu (1.4. tabula), nedod skaidru priek$statu par
apliikoto tehnologijas parneses sakaribu ar uznémuma sniegumu, tadéjadi apliecinot zinasanu
plaisu arT $ada veida pétijumos. Papildus, literatiiras parskati parada, ka esoSie pé&tijumi
lielakoties ir veikti Azijas valstis, tadéjadi akcentgjot nepiecieSamibu papildinat zinaSanu bazi
ar tehnologijas parneses pétijjumiem Eiropa.

Pamatojoties uz t€mas aktualitati un lidz §im veikto tehnologijas parneses pétijumu
parskatos konstatéto, autors $aja darba sistematiz€s inovacijas un tehnologijas parnesi
ietekmgjoSos faktorus. Attiecigi, promocijas darba empiriskas dalas merki ir identificet
dazadu inovaciju un tehnologijas parnesi ietekméjoso faktoru sakaribu ar inovacijas un
tehnologijas parneses sniegumu, ka ari inovacijas un tehnologijas parneses snieguma
sakaribu ar uznémuma sniegumu. Shematiski empiriskaja petijuma identific€jamas sakaribas

paraditas 1.5. attela.

Tehnologijas
parnese

letekméjosie
faktori

Uznémuma
shiegums

Inovaciju
ievieSana

1.5. att. Empiriskaja dala identific§jamas sakaribas (autora veidots).
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Izvirzita mérka sasniegSanai respondentu izlase kvantitativo datu ieguvei ir japlano gan
no uznémumiem, kuri nodarbojas ar tehnologijas parnesi, gan no uznémumiem, kuri ar to
nenodarbojas. Savukart, analiz€jama vieniba (unit of analysis), attiecigi, ir uzneémuma darbiba
kopuma. Empiriska pétijuma istenosanai ir veicami $adi secigi uzdevumi:

1) Inovacijas un tehnologijas parneses pétijuma konceptuala ietvara izveide;

2) Inovaciju un tehnologijas parnesi veidojoSo faktoru apkopoSana un grup&Sana, izmantojot
konceptualo ietvaru;

3) Inovaciju un tehnologijas parnesi veidojoSo faktoru izvértéSana ieklauSanai empiriskaja
petijuma;

4) Hipot€zu izvirzisana, anketas izstrade un mainigo merisana;

5) Anketas aprobacija, mainigo un hipotéZzu precizéSana;

6) Izméginajuma anketé$ana, anketas un hipotézu precizésana;

7) Izlases defingSana un datu ieguve;

8) Datu apstrade un analize.
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2.Inovacijas un tehnologijas parneses procesa logiskais modelis
2.1. Logiska modela teorétiskas nostadnes

Literattira kopuma noteiktu sisteémas faktoru savstarpgjas mijiedarbibas un atkaribas
raksturoSanai plasi tiek izmantots ievades — izvades (input-output) ietvars jeb melnas kastes
(black box) modelis. Leontief (1987 citets Kurz un Salvadori, 2000) So ietvaru skaidro ka
praktisku paplasinajumu klasiskajai savstarp&jas atkaribas teorijai, kura apliiko kada regiona,
valsts vai pat visas pasaules ekonomiku ka vienotu sist€ému, vienlaikus raksturojot un
interpret€jot sistémas elementu savstarp&jas sakaribas.

No koncepta veésturiskas attistibas viedokla, ievades — izvades analizes principu
pirmsakumi ir petiti visai plasi (pieméram, Kurz un Salvadori, 2000; Bjerkholt un Kurz, 20006).
Bjerkholtun Knell (2006) §1 modela pirmsakumus saista ar Frisch (1934a, b) un Leontief (1928)
ieguldijumu. Savukart Kurz (2011) apgalvo, ka ievades — izvades analize pastavéja jau ilgi
pirms ta ieguva savu nosaukumu un Vasilijs Leontjevs (Wassily Leontief) to padarija popularu
ka empiriskas analizes instrumentu un ekonomikas politikas pamatu. Sargento (2009) skaidro,
ka ievades — izvades modela pamatjédziena pirmsakumi ir saistami ar 18. gadsimtu, kad
Kvesnajs (Quesnay) publicgja darbu Tableau Economique, lai raksturotu ekonomiskos
darjjumus starp trijam socialajam klasém. NovértéSanas un programmu planoSanas joma
Newton u. c. (2013) logiska modela (logic model) koncepta, kas balstas ievades — izvades
analiz€, raSanos saista ar Tyler (1942), savukart logiska modela attistiba tiek saistita ar $adiem
pétniekiem — Chen (1990), Weiss (1997) un Alkin (2004). Taja pasa laika ievades — izvades
ietvara attistibu raksturo arT atverto sisteému teorija, par kuras izveidotaju Babson College (n.d.)
uzskata biologu Ludwig von Bertalanffy (1956). So teoriju attiecinot uz socialajam zinatnem,
tas pamata ir uzskats, ka organizacijas ir socialas sist€mas, kuras ir atkarigas no vides, kura tas
atrodas, pret€ji savulaik tradicionalajam skatijumam uz organizacijam ka slégtam sistemam,
kuras darbojas neatkarigi no argjas vides faktoriem (Katz un Kahn, 1978 citéts Babson College,
n.d.). Quinn un Rohrbaugh (1983) konkurgjoso veértibu ietvara, kura tiek apliikotas Cetras
vadiSanas pieejas, skaidrots, ka organizacijas augsme panakama, izveloties tiesi atverto sisttmu
pieeju, kuru raksturo elastiba un resursu apgiiSana no ar¢jas vides.

Misdienas ievades — izvades pieeju paplasinata veida meédz saukt par logisko modeli.
So terminu parasti izmanto dazadu programmu plano3anas, Isteno$anas un novértésanas
konteksta (pieméram, W. K. Kellogg Foundation, 2004, 2017). Tas tiek saistits ar parmainu

teoriju (Clark, 2004) un veicina sistémas domasanu (Anderson u. c., 2011). Sis modelis
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likumsakarigi saista aktivitates un rezultatu (Milstein un Chapel, n.d.) un nodrosina mehanismu
un konceptualo bazi sist€mas ietekmes identific€Sanai un mérisanai (Julian, 1997). McLaughlin
un Jordan (1999) uzskata, ka vaditaji to var izmantot, lai veidotu programmas un raksturotu to
sniegumu, vienlaikus rodot iesp&ju identificét biitiskakos aspektus, ko mérit.
Apkopojot dazus piemérus, kuros izmantots logiskais modelis, dala no $aja koncepta
iesp&jamo komponensu daudzveidibas paradita 2.1. tabula.
2.1. tabula

Logiska modela komponensu izmanto$ana (autora veidota).

Grupa Komponente Avots
=
S
|~ 2
S | & S
~ 1S | = | g
=128 |3
N—
~ S| 8= |3
= B R =
< S 2 Py ~
|12/ |3 3|8
S |2 | €| 3|58 | 82
Y ) © S S D
S & N R S =S
SIE|IE | w522
SIS | ¥ 8| S=
§ g ) =~ S SRS
= B D) S
SI3 sS4
S35 |S (835
~ . . G
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Konteksts | Celoni X
Konteksts jeb apstakli X X
Ievade Noliiks jeb apnemsanas X X
Ievade jeb resursi X X X X X
Skersli jeb barjeras X X
Darbibas X X X X X
Rezultati Izvade (Output) X X X X X X
Istermina jeb tilitejs iznakums x | x X | x X
(Short-term outcome)
Vidgja termina iznakums X X X
(Medium-term outcome)
Ilgtermina iznakums (Long-term X X X X
outcome)
Ietekme (Impact) X X
Iesaistitas puses X X X

Nemot véra izveidoto logiska modela komponensu parskatu, var izdalit 11 ta
komponentes, kuras var sagrupét tris logiska modela sastavdalu kopas — konteksta, ievades un

rezultatu, kas péc biitibas ir plasaks termins un ietver gan izvadi, gan iznakumu, gan ietekmi.
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Papildus, vairakos avotos ir atzimé&ta nepiecieSamiba ka atsevisku aspektu aplikot arT iesaistitas
puses (stakeholders).

Konteksts jeb citiem vardiem — dazada veida apstakli (pieméram, demografiskas,
ekonomiskas, vesturiskas u.c. veida situaciju veidojosas pazimes), kuri hipoté&tiski ietekme vai
var ietekmét attiecigo procesu un atskiriba no ievades, ir drizak konstat€jami, nevis planojami
noteikta apjoma (plasak, piemeéram, Milstein un Chapel, n.d., W. K Kellogg Foundation, 2017).
Hackett un Dilts (2004) izstradataja biznesa inkubacijas logiskaja modeli ieklauj arT attieciga
procesa c€lonus (antecedents), kas pec biitibas raksturo kontekstu.

Ar ievadi saprot dazada veida resursus (cilvékresursus, laiku, finansialos resursus,
izejvielas, apnémibu u.tml.) un aktivitates jeb darbibas, kuru planoSana un stenoSana var
palidzeét sasniegt cerétos rezultatus (plasak, pieméram, W. K. Kellogg Foundation, 2017;
Corporate Citizenship, 2018). Vienlaikus, dazkart tiek apliikoti arT tadi resursi vai darbibas, kas
var kavet vai kave ceréto rezultatu sasniegSanu — Sk&rsli jeb barjeras (pieméram, Milstein un
Chapel, n.d.).

Rezultati, ir tie lielumi, kas tiek sasniegti procesa gaita. Literatira rezultatus iedala
izvades, iznakuma un ietekmes raditajos. Izvade parasti ir relativi atri izmérami starprezultati
(izmantoto resursu un veikto aktivitasu daudzums, ilgums u.tml.). Ietekme — pievienota vértiba
jeb iespaids attieciba uz kadu raditaju un/vai iesaistitajam pus€m, kas var biit nosakama tikai
péc kada laika. Pieméram, §1 darba konteksta pastav iesp€ja, ka inovaciju ievieSanas ietekmi uz
uznémuma augsmi varétu novérot tikai péc vairakiem gadiem. Istermina, vid&ja termina un
ilgtermina iznakuma raditaji pec bitibas ir relativi vidéja termina rezultati atkariba no attieciga
procesa, kas tiek analiz€ts (plasak, piem&ram, Milstein un Chapel, n.d.; Hackett un Dilts, 2004;
W. K Kellogg Foundation, 2017).

Ar iesaistitajam pusém saprot jebkuru personu vai to grupu, kam ir vai var biit tieSa
vai netieSa iesaiste un/vai interese par kadu iniciativu, programmu vai tas rezultatiem, un kas
ietekmé vai tiek ietekm@ta attiecigaja procesa (plasak, pieméram, McAdam u. c., 2012; W. K.
Kellogg Foundation, 2017; Corporate Citizenship, 2018). Logiska modela konteksta
uzskatams, ka butiska paradigmas maina notika p&c tam, kad tika ieviesta iesaistito pusu teorija
(Freeman, 1984). Pretstata tradicionalajai ievades — izvades analizei, ta skaidro, ka visas
personas vai personu grupas, kuram ir pamatotas (/egitimate) intereses par uzn€muma darbibu
un kas piedalas uznémuma, velas iegiit kadu veértibu un nevienai no tam nav pirmskietama

(prima facie) prioritate par citiem — visu iesaistito pusu attiecibas ar uzn€mumu ir att€lojamas

48



vienada attaluma un forma (Donaldson un Preston, 1995). Shematiski iesaistito pusu teorijas

un tradicionala ievades — izvades modela atskiribas paraditas 2.1. attela.

Politiskas

ENLpAS

Piegadataj Ummnns — f=—= »
2 il : _‘_ L_nemu:n-, _‘_

2.1. att. Pretstatitie iesaistito pusu modeli (Donaldson un Preston, 1995).

Inovacijas procesa iesaistitas puses ir identificgjamas inovacijas sist€émas makrolimena —
nacionalas inovacijas sistému / ekosistému pétfjumos. Sie termini tiek saistiti ar
uznémejdarbibas / biznesa ekosisteémas koncepciju (Dubickis un Gaile-Sarkane, 2013;
Jucevicius un Grumadaite, 2014). So koncepciju pirmsakumus Lundvall (1992 citéts Freeman,
1995) saista ar Friedrich List (1841), savukart Mason un Brown (2014) uzskata, ka sakotngjais
teguldijums ir saistits ar Alfréda MarSala darbu par ripniecibas rajoniem (industrial districts)
20. gadsimta mija. Lai vai ka, arvien plasaki inovacijas sist€mas pétijumi (pieméram, Freeman,
1987; Nelson, 1992; Lundvall, 1992; Patel un Pavitt, 1994; Metcalfe, 1995; Nieminen un
Kaukonen, 2001; Arnold un Boekholt, 2002) ir veikti tieSi ped€jas dekades. Inovacijas sistémas
koncepta attistibu raksturo triskarsas spirales (7riple Helix) koncepts par universitates —
industrijas — valdibas attiecibam. Atsaucoties uz Stanford University (n.d.), taja tiek interpretéta
pareja no industrialai sabiedriba raksturiga divu pusu industrija — valdiba modela uz trispus€jam
attiecibam starp universitati, industriju un valdibu zinaSanu sabiedriba. Balstoties uz Etzkowitz
un Leydesdorff (2000 citets Ranga un Etzkowitz, 2013), triskarsas spirales neoinstitucionalais
skatfjums iz8kir tris iesp&jamos iesaistito puSu attiecibu veidus jeb iesp&amo savstarp&jo

saistibu (2.2. att.).
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2.2. att. Triskarsas spirales iesp&jamas variacijas (Etzkowitz un Leydesdorff, 2000 citéts Ranga
un Etzkowitz, 2013).

Vienlaikus piebilstams, ka literattira Sobrid ir sastopamas arT triskarsas spirales modela
papildinatas koncepcijas ar pilsonisko sabiedribu (Cetrkarsa spirale) un dabu (pieckarsa spirale),
tomer to izmantoSana ir iesp&jami sarezgijumi (Debackere u. c., 2014). Papildus var mingt arl
citas pieejas inovacijas / uznéméjdarbibas ekosist€mas strukturéSanai, pieméram, — Isenberg
(2011) uznémejdarbibas ekosistema, World Economic Forum (2013) uznémiguma ekosist€mas

pilari un OECD (2018) pieeja.

2.2.Inovacijas un tehnologijas parneses logisko modeli veidojoSie faktori

Saja nodala ir izklastiti inovacijas un tehnologijas parneses sniegumu veidojosie faktori,
kas ir apkopoti izmantojot gan sekundaros, gan primaros informacijas avotus. Sekundarie dati
ir iegliti no inovacijas sekmejoso un kavejoso faktoru literatiiras analizes (Rudzitis, 2017), no
uz darba izstrades bridi aktualo politikas planoSanas dokumentu (IZM, 2013) analizes, ka ar1
citu inovacijas apsekojumu anketu (Personu apvieniba, 2013b; CIS Task Force, 2017) analizes.
Gan primarie (intervijas), gan sekundarie dati ir iegtti no Latvijas Republikas Izglitibas un
zinatnes ministrijas pasiitita pétijjuma par studiju procesa un industrijas sadarbibas veicinasanu
(Dubickis u. c., 2017). Ministrijas pasiitita petjjuma ietvaros par inovaciju sekméjosajiem un
kavgjosajiem faktoriem ir apkopota informacija no $adam tehnologijas parnesé iesaistitajam
puseém:

1) arvalstu un Latvijas augstakas izglitibas un p&tniecibas institiiciju parstavjiem;
2) industrijas (uznémumu) parstavjiem;

3) stud€josajiem un petniekiem,;
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4) publiski pieejamas informacijas (gadijjumu izpétes, parskati un planosanas dokumenti)
(Dubickis u. c., 2017).

Inovacijas un tehnologijas parnesi ietekmé&josie faktori $aja darba ir sagrupéti, izmantojot
ieprieks$¢ja nodala (47. — 51.1pp) aplikoto logiska modela struktiiru, kas sastav no konteksta,
ievades!!, izvades, iznakuma'? un ietekmes aspektiem, ka ari procesa iesaistitajam pusém.
Turpmak darba (2.2. — 2.8. tabulas) tiek paraditi apkopotie inovaciju un tehnologijas parnesi
veidojosie faktori un izvertetas iesp€jas katra faktora ieklauSanai empiriskaja petijuma, nemot
veéra $adus principus:

1) faktoru atbilstibu empiriska p&tijuma merkiem un respondentu kopai — uzne@mumu vaditaji
vai parstavji, kuri parzina ta darbibu kopuma;

2) faktoru atbilstibu analiz€jamajai vienibai — uzn€muma darbibai kopuma;

3) iesp&jami objektivu datu ieguvi;

4) uznémumu Tstenoto praksu vai citu aplikoto apstaklu biezumu jegpilnai kvantitativo datu
analizei;

5) iecerdtas atbildétibas sasnieganu',

Inovaciju un tehnologijas parnesi hipotétiski ietekmgjosie konteksta faktori paraditi 2.2.
tabula.

2.2. tabula

Inovaciju un tehnologijas parnesi hipotétiski ietekmgjosie konteksta faktori (autora veidota).

Faktors Avots
1 2
Valdibas politika un normativais reguléjums inovaciju Gupta un Barua (2016)
ievieSanai Sivertsson un Tell (2015)

Amara u. c. (2016)
Dubickis u. c. (2017)

Ambiciozu mérku uzstadiSanas popularizé$ana sabiedriba | Dubickis u. c. (2017)
Uzpeémejspéeju attistiSanas un uznémejdarbibas
popularizé$ana sabiedriba

! Taja skaita ka ievades faktori tiek aplikoti dazadi uz uznémuma attistibu vérsti apnemsanas Iimeni, darbibas jeb
12 Literattira iznakuma (outcome) raditajus médz izdalit Tstermina, vidéja termina un ilgtermina raditajos, ta¢u $aja
darba tie visi ir apkopoti viena grupa.

13 Lai gan, pieméram, DeVellis (2003 citéts Martin un Sass, 2010) iesaka izveidot vairdk jautajumu, neka ir
paredzgts izmantot, ST p&tfjuma TstenoSanai tiek nemts vera, ka anketu izstrade ir ieteicams izmantot iesp&jami
mazaku jautajumu skaitu (Millikin, 2016) un anketas aizpildiSanai nevajadz&tu aiznemt vairak par 20 miniitem
(Worthington un Whittaker, 2006 citets Martin un Sass, 2010; Versta Research, 2011; Hopper, 2012) vai pat vél
mazak (pieméram, SurveyMonkey, 2013; Millikin, 2016). Versta Research (2011) apgalvots, ka datu kvalitate no
anketam, kuru aizpildiSana aiznem vairak par 20 miniit€m, pazeminas.
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2.2. tabulas turpinajums

2

Birokratija valst1

Sabuncu (2014)
Hadjimanolis (1999)
Dubickis u. c. (2017)

Birokratija institiicijas

Dubickis u. c. (2017)

Resursu pieejamiba Jabar un Soosay (2010)
Organizacijas kultiira Nguyen un Aoyama (2014)
Banku kreditpolitika Hadjimanolis (1999)
Konkurences intensitate Liuu. c. (2014)

Cooper (1999)

Costa-Campi u. c. (2014)

Strauji mainiga tirgus situacija

Zaninelli (2012)

Pircgju atticksme pret jaunajam precém vai pakalpojumiem

Fedotova un Geipele (2009)

Publiska finansgjuma augstskolas un industrijas sadarbibai
regularitate

Dubickis u. c. (2017)

Ieguldijumi pé€tnieciba un izstradé uz 1000 nodarbinatajiem

Uzpémuma vecums

Grimpe un Hussinger (2013)

Konkréta respondenta pieredze amata

Abidin u. c. (2013)

Valsts dala/regions, kura uznémums atrodas

Grimpe un Hussinger (2013)

CIS Task Force (2017)
Personu apvieniba (2013b)
Darbibas joma/nozare CIS Task Force (2017)
IetilpSana uzn@émumu grupa Grimpe un Hussinger (2013)
CIS Task Force (2017)
Mateskompanijas atraSanas valsts Grimpe un Hussinger (2013)
CIS Task Force (2017)
Arvalstu uznémuma, kam ir lidzdaliba kapitala, regions Sazali u. c. (2011)
SapliiSana vai parnemsana CIS Task Force (2017)

Uznp@muma lielums

Grimpe un Hussinger (2013)

Uzpémuma lielums pé&c apgrozijuma

Abidin u. c. (2013)
Personu apvieniba (2013b)

Uznémuma lielums péc darbinieku skaita

Personu apvieniba (2013b)

OECD/Eurostat (2005)

OECD (2015)
Organizatoriska struktiirshema Davidson (1983)
Uznémuma esoSais tirgus CIS Task Force (2017)

Valdibas politiku un normativu reguléjumu inovaciju ievieSanai, ambiciozu méerku

uzstadiSanas, uzn@mgEjspju attistiSanas un uzneéméjdarbibas popularizéSanu sabiedriba,

birokratiju valsti, banku kreditpolitiku, publiska finans€juma regularitati un ieguldijumus

petnieciba un izstrad€ uz 1000 nodarbinatajiem biitu jégpilni izmantot ka kontekstu veidojoSos

aspektus pétijuma, kura datu ieguve tiktu organiz€ta plasa starpvalstu pétijuma.
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Institiicijas birokratijas Itmena noteikSanai biitu nepiecieSams veidot atsevisku p&tijumu
un mekl&t aprobétu vai izstradat jaunu skalu mainigd mérisanai, jo ltiidzot to novertét pasiem,
izmantojot, piem&ram, Likerta skalu, iegiita informacija drizak nebutu objektiva.

Jabar un Soosay (2010) apliikota resursu pieejamiba ir attiecigajam pétijjumam speciali
izstradats mainigais, kura lietderiba ir diskutabla, tapec to drizak nevajadz&tu ieklaut §1 darba
empiriskaja petjjuma.

Organizacijas kultora, visdrizak, biitu nozimigs jaunu zinasanu un tehnologiju apguvi
ietekméjoss faktors, tacu ta aplikoSanai butu nepiecieSami papildus pétijumi par pieejam
organizacijas kulttirai, ka arT atsevisks empiriskais p&tijums ar attiecigo fokusu.

Konkurences intensitate varétu but empiriskaja petijuma ieklaujams aspekts, jo tas, lai
gan tiek raksturots ka augsmi sekmgjoss, dazkart tiek minéts ar1 ka Skérslis jeb kavejoss aspekts.

Zaninelli (2012) nosauktais ietekmg&joSais faktors — strauji mainiga tirgus situacija, varétu
biit visparigs jebkurai nozarei un uzn€mumam piemé&rojams apstaklis, tapec to nebiitu lietderigi
ieklaut §1 darba empiriskaja petijuma. Lidzigi varétu veérteét dazado pirc€ju attiecksmi pret
jauniem produktiem, ko skaidro inovacijas difiizijas teorija (Rogers, 1962) — §1 aspekta
pétiSanai biitu veicams atsevisks pétijums, taja skaita datu ieguve biitu organiz€jama starpvalstu
un starpnozaru griezumos.

Uznémejdarbibas vadiba pastav dazadi petijumi, kas saistiti gan ar uznémuma dzives
cikla fazém, gan uznémuma vecumu — vienlaikus, nav viennozimigi skaidrs vai un kada
uznémuma vecumam ir sakariba ar jaunu zinaSanu un tehnologiju apguvi, tapéc to bitu
lietderigi ieklaut empiriskaja petijuma.

Konkréta respondenta pieredzi amata butu jégpilni apzinat, ja pétijuma ka aplikojamas
vienibas biitu ne tikai uznémumi, bet ar1 individi.

Lai arT Latvija ir salidzinoSi neliela valsts, pienemams, ka atkariba no uznémuma
atraSanas vietas un nozares, kura uznémums darbojas, varétu biit novérojamas atSkiribas jaunu
zinasanu un tehnologiju apguveé. Lidzigi varétu bit ar ietilpSanu uznémumu grupa un attiecigi
mateskompanijas atraSanas valsti — jo seviski, tadel, ka mateskompanija un arvalstis varétu biit
nozimigs jaunu zinasanu un tehnologiju apguves avots. Vienlaikus, arvalstu uznémuma, kam ir
lidzdaliba kapitala, regionu, nebttu lietderigi izdalit ka atsevisku aspektu, jo $adu gadijumu,
visdrizak, ir loti neliels skaits. SapliiSana vai parnemsSana var€tu bit izmantojama empiriskaja
petijuma, ja Sos aspektus izdalitu. Tomeér, domajams, ka sapliiSana vai parnemsana ari varétu

biit relativi reta paradiba, tapec to drizak nebitu lietderigi ieklaut anketa.
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Uznémuma lielumam vargtu biit butiska nozime, tap&c to empiriskaja petijuma vajadzetu
ieklaut, vienlaikus precizgjot griezumu. Nemot véra, ka respondenti, visdrizak, negrib&tu
noradit uznémuma finanSu datus, uznémuma lielumu varétu mérit péc darbinieku skaita.

Davidson (1983) pétijums, kura vin$ izmanto Stopford un Wells (1972) organizatorisko
struktiirsheému klasifikaciju biitu atkartojams ka atsevisks pétijums, jo tas p&c biitibas ir par
arvalstu tirgu paplasinasanu. Uzn@muma esoSajam tirgum varétu biit nozime gan jaunu
zinaSanu un tehnologiju apguve, gan inovaciju ievie$ana, tapec tas butu jaieklauj empiriskaja
petijuma.

Nemot véra ieprieks aplukotaja empirisko petijumu parskata (1.4. tabula) analiz€tos
franSizes dev€jus, $aja petijuma papildus varetu tikt atskirti arT fransizes deveji. Par T aspekta
nozimi biis iesp&jams parliecinaties, ja izlasé fransizes deveju patsvars bis pietickams jégpilnai
kvantitativai analizei.

Inovaciju un tehnologijas parnesi hipotétiski sekmgjosie ievades faktori paraditi 2.3.
tabula.

2.3. tabula

Inovaciju un tehnologijas parnesi hipotétiski sekméjosie ievades faktori (autora veidota).

Faktors Avots

1 2

Apnemsanas jeb nolika pakape Davidson (1983)

Ensminger u. c. (2004)

Lin u. c. (2009)

Sazaliu. c. (2011)

Da Costa u. c. (2014)
Krasovska un Dreimane (2014)
Johnsson (2016)

Dubickis u. c. (2017)

CIS Task Force (2017)

Ieguldfjumi pétnieciba un izstrade Marsick un Watkins (2003)
Fedotova un Geipele (2009)
De Medeiros u. c. (2014)
Lin u. c. (2004)

Ieguldijumu p&tnieciba un izstradg intensitate Grimpe un Hussinger (2013)

Pasu finans€jums inovativai darbibai Dubickis u. c. (2017)

Gupta un Barua (2016)
Krasovska un Dreimane (2014)
Vasilenko un Arbaciauskas (2013)
Sabuncu (2014)

Weenen u. c. (2013)
Madrid-Guijarro u. c. (2009)
Amara u. c. (2016)

Karahan un Karhan (2013)
Meijer (2015)

Story u. c. (2014)

Vermeulen (2005)

D’Este u. c. (2012)

Fedotova un Geipele (2009)
Lei u. c. (2000)
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2.3. tabulas turpinajums

1

2

Publiskais finans€jums inovativai darbibai

Vasilenko un Arbaciauskas (2013)
Krasovska un Dreimane (2014)
Dubickis u. c. (2017)

Weenen u. c. (2013)

Fedotova un Geipele (2009)

Galia un Legros (2004)

Finansé&tajinstitiiciju iesaiste inovativai darbibai

Nefinansu instrumenti inovativai darbibai

Dubickis u. c. (2017)

Nodoklu atvieglojumi inovativai darbibai

Vasilenko un Arbaciauskas (2013)

Darbaspéka kvalifikacija

Gupta un Barua (2016)
Alinaitwe u. c. (2007)
Zaninelli (2012)

Lei u. c. (2000)

Cooper (1999)

Johnsson (2016)

Grimpe un Hussinger (2013)

Inovativa darbiba iesaistito puSu sadarbibas prasmes

Dubickis u. c. (2017)

Zinasanas un prasmes par inovaciju ieviesanu

Gupta un Barua (2016)
Johnsson (2016)
Dubickis u. ¢. (2017)

Iesaistito personu motivacija

Dubickis u. c. (2017)

Ajayi un Morton (2015)
Najda-Janoszka un Kopera (2014)
Vermeulen (2005)

Uznémuma darbinieki ir nodarbinati ari AIPI

Uznémuma vadiba ir nodarbinata ar7 AIPI

Organizacijas vadiba ir noteikts atbildigais par augstskolas un industrijas sadarbibu /
tehnologijas parnesi

Dubickis u. c. (2017)

Papildus finansialais atbalsts inovativaja darbiba iesaistitajiem

Dubickis u. c. (2017)
Ensmiger u. c. (2004)
Lei u. c. (2000)

Intelektuala ipaSuma tiesibu jautajumu skaidriba

Dubickis u. c. (2017)

Informacijas par veiksmes stastiem pieejamiba

Isenberg (2011)
Dubickis u. c. (2017)

Sadarbiba iesaistito pusu personiga paziSanas

Augstskolas un industrijas sadarbiba iesaistito pusu savstarpgja uzticesanas

Dubickis u. c. (2017)

Organizacijas macisanas (Organisational learning) un macibu regularitate

Marsick un Watkins (2003)
Linu. c. (2009)

Ajayi un Morton (2015)
Dubickis u. c. (2017)

Absorptive capacity

Lin u. c. (2004)

Lin u. c. (2009)

Jabar un Soosay (2010)
Dubickis u. c. (2017)
Iyengar u. c. (2015)

Socialais kapitals

Dubickis u. c. (2017)
Abidin u. c. (2013)
Lin u. c. (2009)
Livu. c. (2014)

Tehnologijas izplatiSanas kanali

Lin u. c. (2004)

Vaditaja sp&ja atri pienemt lémumus inovacijas procesos

Han un Lorenz (2015)
Lei u. c. (2000)

Darbiniekiem ir skaidri organizacijas mérki

Da Costa u. c. (2014)

Pozitivs mikroklimats uznémuma

Da Costa u. c. (2014)

Informacijas tehnologiju izmanto$ana

Iyengar u. c. (2015)

Informacijas aprite uznémuma

Da Costa u. c. (2014)
Ajayi un Morton (2015)

Uzpn@muma argja komunikacija

Ajayi un Morton (2015)
Johnsson (2016)

Daliba darbseminaros, informativs pasakumos, tikloSanas sesijas un forumos par
augstskolas un industrijas sadarbibu / tehnologijas parnesi

Industrijas parstavju un studentu tikSanos organiz&Sana

Industrijas parstaviji iesaistas ka mentori studiju procesa

Augstskolas parstaviji iesaistas ka mentori uznpémuma problému risinasana

Dubickis u. c. (2017)
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Apnemsanas jeb noluks veikt noteiktas darbibas vai sasniegt noteiktus mérkus literatiira
tick min€ts dazados kontekstos, tapec ari $aja pétijuma biitu lietderigi empiriski parbaudit
apnemsanas [tmena sakaribu ar attiecigajiem rezultativajiem raditajiem.

Ieguldijumi pé€tnieciba un izstradé var€tu but kopuma literatiira viens no biezak
min&tajiem aspektiem, runajot par inovativu darbibu gan uznémumu, gan makrolimeni. Tas ir
empiriskaja pétijuma ieklaujams aspekts, taja skaita izdalot finans€juma avotus — paSu
finans€jumu, publisko finans€jumu, kreditorus un nefinanSu instrumentus, ka ari citus avotus,
nemot veéra inovacijas ekosistema iesp&jamas iesaistitas puses. Attiecigi, finanséjuma avotus
butu lietderigi apliikot arT jaunu zinasanu un tehnologiju apguvei. leguldijumu pétnieciba un
izstradé intensitati biuitu iesp&jams merit, ja ir iesp&jams iegit informaciju par faktisko
ieguldijumu apjomu. Vienlaikus, nemot véra OECD (2015) rekomendaciju pétniecibas un
izstrades darbus izdalit fundamentalajos petijumos, lietiSkajos petijumos un eksperimentalajas
izstrad@s. Papildus janem v&ra, ka ne vienmgr ir iesp&jams $os petniecibas darbu veidus viegli
atSkirt, tapec anketa obligati ir jasniedz katra veida raksturojums.

Nodoklu atvieglojumus ka inovativas darbibas sekmgjoSu apstakli vajadzetu ieklaut
petijuma, meérot iesp&jami vienkarsak, lai nemazinatu atbildetibas Iimeni. Lidzigi rikojoties ar
darbaspéka kvalifikacijas un prasmju noteikSanu, ka art motivaciju jeb darbinieku motivésanu,
informacijas par veiksmes stastiem pieejamibu, organizacijas mérku skaidribu un pozitivu
mikroklimatu.

Uznémuma darbinieku un vadibas nodarbinasana AIPI, atseviska atbildiga par sadarbibu
esamiba, uznémuma un augstskolu parstavju iesaistiSanas ka mentoriem varétu biit interesanti
aspekti, tatu paredzams, ka $adam situacijam atbilstoSs kvantitativai analizei biitu parak mazs
respondentu skaits, tapec Sos aspektus nevajadzetu ieklaut apsekojuma. Papildus finansialais
atbalsts inovativaja darbiba iesaistitajiem, ka arT uzn@muma iek$&ja un argja komunikacija
var€tu biit nozimigi aspekti inovativai darbibai, tau objektivu datu ieguvei tie varétu bt parak
kompleksi jautajumi, tapec anketa tos nevajadzetu ieklaut.

Intelektuala pasuma tiesibu jautajumu izpete varetu tikt ieklauta petijuma, to saSaurinot
— piem@ram, izzinot vai uzn€muma pastav intelektuala Tpasuma tiesibu politika.

Sadarbiba iesaistito puSu personiga paziSanas, augstskolas un industrijas sadarbiba
iesaistito puSu savstarp&ja uzticéSanas un informacijas tehnologiju izmanto$ana biitu
apliikojama turpmakos pétijumos, kuros tiktu analiz&ti konkréti jauni zinasanu un tehnologiju

apguves projekti, nevis uznémuma darbiba kopuma.
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Organizacijas macisanas [imeni Marsick un Watkins (2003) piedava noteikt ar 43, 21 vai
7 jautajumiem. Attiecigi, 7 jautajumu pieeja vartu tikt ieklauta p&tijuma, jo salidzinot ar
pargjam pieejam, satur mazak jautajumu un tik loti nepagarinatu anketas aizpildiSanas laiku.
Tas lautu arT atseviSki neapliikot uzn@émuma darbinieku dalibu darbseminaros, informativos
pasakumos, tikloSanas sesijas un forumos par augstskolas un industrijas sadarbibu /
tehnologijas parnesi un tik$anos ar studentiem organizé$anu. Lidzigi, pétijuma varétu tikt
aplukoti gan sp&jas apgut un lietot tehnologijas, gan sociala kapitala aspekti, izmantojot
iesp&jami mazaku jautajumu skaitu katra aspekta merisanai.

Lin u. c. (2004) sava petijuma izversti nav skaidrojusi aplikotos formalos un neformalos
tehnologijas izplatiSanas kanalus, 1idz ar to ari, lai parlieku nesarezgitu anketu (nemazinatu
iesp&jamo atbildétibu), So aspektu nevajadzetu plasak iztirzat un ieklaut empiriskaja petijuma.
Sagaidams, ka vaditaja sp&ju atri pienemt l@émumus inovacijas procesos nevarétu objektivi
izm@rTt §1 petjjuma ietvaros, tapec ar1 to nevajadzetu ieklaut anketa.

Inovaciju un tehnologijas parnesi hipotétiski kavéjosie ievades faktori paraditi 2.4.
tabula.

2.4. tabula

Inovaciju un tehnologijas parnesi hipotétiski kavgjosie ievades faktori (autora veidota).

Faktors Avots
Aiznemtiba / laika trikums darbiniekiem, lai nodarbotos ar | Dubickis u. c. (2017)
inovaciju ievieSanu Vasilenko un Arbaciauskas (2013)
Hadjimanolis (1999)
Krasovska un Dreimane (2014)
Darbinieku preto$anas parmainu procesiem uznémumos Hadjimanolis (1999)

Madrid-Guijarro u. c. (2009)
Krasovska un Dreimane (2014)
Galia un Legros (2004)

Bailes par to, ka uznémuma eso§as zinasanas tiks atklatas citiem | Dubickis u. c. (2017)
Atskiribas vertibas starp sadarbiba iesaistitajam pusém
Griitibas izveidot sakotn&jos kontaktus sadarbibas stenoSanai

Kontroles trikums no vaditaju puses Meijer (2015)
Kwvalificeta darbaspeka trikums uzn€muma Vasilenko un Arbaciauskas (2013)
Hadjimanolis (1999)

Amara u. c. (2016)

Karahan un Karhan (2013)
Madrid-Guijarro u. c. (2009)
D’Este u. c. (2012)
Najda-Janoszka un Kopera (2014)
Fedotova un Geipele (2009)
Vermeulen (2005)

Krasovska un Dreimane (2014)
Galia un Legros (2004)

Savtiga uzvediba Jabar un Soosay (2010)
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Aiznemtiba jeb laika trikums darbiniekiem, lai nodarbotos ar inovaciju ievieSanu, varétu
bt viens no Skérsliem, ko respondenti nosauktu visbiezak, tacu objektivai datu ieguvei un
sakaribu konstatéSanai biitu nepiecieSams atseviSks komplekss, tikai $im aspektam veltits
petijums. Vienlaikus, darbaspéeka jeb precizak kvalificéta darbaspéka trilkumu (neaizpilditas
darbavietas) gan var€tu izzinat ar vienu apgalvojumu un Likerta skatu atbildes sniegSanai.
Lidzigi datus var€tu iegiit par darbinieku pretoSanos parmainu procesiem, bailém par to, ka
uznémuma eso$as zinaSanas tiks atklatas citiem, griittbam izveidot sakotngjos kontaktus
sadarbibas veidoSanai un kontroles trikumu no vaditaju puses. Savukart, lai noteiktu atskiribas
vertibas starp sadarbiba iesaistitajam pusém, bitu nepiecieSams atsevisks petijums, izmantojot
kadu no pieejam vertibu identificéSanai.

Inovativas darbibas iesp&jamie izvades raditaji paraditi 2.5. tabula.

2.5. tabula
Iesp€jamie inovativas darbibas izvades raditaji (autora veidota).
Raditajs Avots
1 2

Jaunu uzn€mumu izveide Dubickis u. c. (2017)

Produkta inovacija Grimpe un Hussinger (2013)
OECD/Eurostat (2005)
CIS Task Force (2017)

Dubickis u. c. (2017)
Marsick un Watkins (2003)
Nguyen un Aoyama (2014)
Appiah-Adu u. c. (2016)

Procesa inovacija OECD/Eurostat (2005)
Grimpe un Hussinger (2013)
CIS Task Force (2017)
Dubickis u. c. (2017)
Nguyen un Aoyama (2014)

Marketinga inovacija OECD/Eurostat (2005)
Organizatoriska inovacija CIS Task Force (2017)
Patenta pieteikSana CIS Task Force (2017)

Eiropas funkcionala modela pieteikSana

Dizainparauga registré$ana

Precu zimes registréSana

Komercnoslépuma statusa pieprasiSana

Autortiesibu pieprasiSana

Tehnologiju, kuru ipaSuma aizsardzibai nav izmantoti
formali mehanismi (licences, patenti, dizainparaugi utt.),
izstrade

Uzpémuma radita intelektuala ipasuma (ja tads ir) tiesibu
izmantoSanas pardosana
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2.5. tabulas turpinajums

1 2

Jauno produktu ipatsvars no kop€ja uznémuma produktu | Guan u. c. (2006)
skaita

Inovaciju patsvars no visu apsekojuma ieklauto inovaciju | Ma un Wang (2006)
skaita

Jaunu produktu ieviesanai tirgii nepiecieSamais laiks Marsick un Watkins (2003)
Appiah-Adu u. c. (2016)
Plasaka pieeja produktu izplati§anas tikliem Appiah-Adu u. c. (2016)

Radosas pieejas jauno produktu virziSanai tirgti
Resursi jaunu produktu virziSanai tirgii

Klientu siidzibu izskatiSanas laika samazinaSanas Marsick un Watkins (2003)
Ieviesto priekslikumu pieaugums

Kvalificéta darbaspéka Tpatsvara pieaugums

Darbinieku, kuri apguist jaunas prasmes, skaita picaugums

Produkta kvalitates pieaugums Sazaliu. c. (2011)
Bolatan u. c. (2016)

Inovativas darbibas rezultata izzinaSanai biitu izmantojami visi CIS Task Force (2017)
ietvertie raditaji, jo tie jau ir aprobéti nacionalajos inovacijas apsekojumos. Tadgjadi ar1 biitu
iesp&jams salidzinat ieglitos rezultatus ar nacionala apsekojuma datiem. Vienlaikus, ir janem
vera, ka ir nepiecieSams precizet raditaju raksturojumu, jo tie prakse nav tik viegli uztverami
un noSkirami. To atzist arT Latvija Centrala Statistikas parvalde (Jesilevska, 2018). Vienlaikus,
produkta, procesa, marketinga un organizatoriskajai inovacijai biitu izdalami dazadi iesp&jamie
inovacijas Itmeni, balstoties uz darba ieprieks apliikotajiem jauninajuma veidiem (1.2. tab.).

Papildus iepriekSminétajiem inovacijas raditajiem, tehnologijas parneses rezultata
raksturoSanai biitu lietderigi izzinat, cik izplatita ir arT uznémuma iek$gjas uznémejdarbibas jeb
korporativas uznémejdarbibas raksturojosa prakse — jaunu uznémumu izveide, ka arT to, kuri
faktori to ietekmé un kada ir to ietekme uz uznémuma sniegumu. Jaatzime, ka Saja gadijuma
biitu apzinamas divas alternativas situacijas — saglabajot vai nesaglabajot jauna uznémuma
kapitaldalas.

Produkta kvalitates pieaugums drizak var€tu biit mérams ar kadu ietekmes raditaju,
piemé&ram, pirc€ju apmierinatibu. Tadgjadi tiktu iegiiti objektivaki dati. Savukart, pargjie
raditaji (Jauno produktu ipatsvars no kop€ja uznémuma produktu skaita; inovaciju patsvars no
visu apsekojuma ieklauto inovaciju skaita; jaunu produktu ievieSanai tirgli nepiecieSamais
laiks; plaSaka pieeja produktu izplatiSanas tikliem; radoSas pieejas jauno produktu virziSanai
tirgdl; resursi jaunu produktu virziSanai tirgii; klientu stidzibu izskatiSanas laika samazinaSanas;

ieviesto priekSlikumu pieaugums; kvalificéta darbaspéka ipatsvara pieaugums un darbinieku,
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kuri apgiist jaunas prasmes, skaita piecaugums) lai ar1 varétu bt lietderigi, ir paredzams, ka biitu
parak griiti objektivi un operativi atbildami, nemot véra datu ieguves specifiku.
Inovativas darbibas iesp&jamie iznakuma raditaji paraditi 2.6. tabula.

2.6. tabula

Iespgjamie inovativas darbibas iznakuma raditaji (autora veidota).

Raditajs Avots
Racionalaka resursu izmantoSana OECD/Eurostat (2005)
Dubickis u. c. (2017)
Marsick un Watkins (2003)
Sazaliu. c. (2011)
Apgrozijuma pieaugums OECD/Eurostat (2005)
Filatotchev (2009)
Jabar un Soosay (2010)
Sazaliu. c. (2011)
Nguyen un Aoyama (2014)
Appiah-Adu u. c. (2016)
Jaunu produktu pardoSanas apjoms | Li (2010)
Jauno produktu pardosanas OECD/Eurostat (2005)
patsvars no kopgja apgrozijuma Ma un Wang (2006)
Grimpe un Hussinger (2013)
Tirgus dalas pieaugums OECD/Eurostat (2005)
Marsick un Watkins (2003)
Filatotchev (2009)
Jabar un Soosay (2010)
Sazaliu. c. (2011)
Nguyen un Aoyama (2014)
Appiah-Adu u. c. (2016)
Darba raZziguma pieaugums OECD/Eurostat (2005)
Marsick un Watkins (2003)
Sazaliu. c. (2011)
Pieaug kolektivas zinasanas Hara u. c. (1988 citéts Kumara u. c., 1991)
(organisational knowledge / Chen un Chen (2006 citéts Chen u. c., 2010)
knowledge spillovers) Nonaka (1994 citéts Chen u. c., 2010)
Nonaka un Von Krogh (2009 citéts Chen u. c., 2010)
Robertson u. c. (2003 citets Chen u. c., 2010)
Stolz un Mclean (2009 citéts Chen u. c., 2010)
Thomas (2001 citéts Chen u. c., 2010)
OECD/Eurostat (2005)
Inovetspéjas pieaugums Jabar un Soosay (2010)
Vadibas kompetences pieaugums Sazaliu. c. (2011)
Razo$anas jaudas pieaugums Jabar un Soosay (2010)
Konkurétsp&jiga prieksrociba Al-Abed u. c. (2014)
Visaptverosa kvalitates vadiba Bolatan u. c. (2016)
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Jaunu produktu pardoSanas apjoma, jauno produktu pardoSanas ipatsvara no kopgja
apgrozijuma, tirgus dalas pieauguma apzinasana varétu but lietderiga, vienlaikus, pastav
iesp&ja, ka ne visi respondenti vartu sniegt atbildes uzreiz, neveicot papildu aprékinus.
Empiriskaja petijuma biitu ieklaujami ar1 darba raziguma pieaugums, apgrozijuma pieaugums
un kolektivo zinasanu (Organisational knowledge) picaugums. Ieklaujams biitu arT razoSanas
jaudas pieaugums, vienlaikus, apzinoties, ka ta meriSana varétu radit izaicinajumus.

Inoveétspgjas pieaugums sava zina jau tiek aplukots ka izvades raditajs (inovaciju
ieviesana — 2.5. tabula) un papildus jautajumi, kas raksturotu inovétsp&ju, datu ieguvi varétu
parak daudz sarezgit. Nemot véra, ka datus ir planots iegiit no uznémuma vadibas parstavjiem,
paredzams, ka iegutais vadibas kompetences pieauguma noveért€jums drizak butu kludains
(biased). Konkuretspejigas prieksrocibas noteikSanai ir javelta atseviSks petijums, izmantojot
kadu no pieejam tas noteikSanai (piem&ram, VRIO ietvaru), citadak, ar uztveres skalu nav
zinams vai tiks iegfiti situdciju raksturojos$i rezultati. Visaptverosas kvalitates vadibas
raksturosanai, lidzigi ka to ir darfjusi Bolatan u. c. (2016), biitu javeic atsevisks tam veltits
pétijums.

Inovativas darbibas iesp&jamie ietekmes raditaji paraditi 2.7. tabula.

2.7. tabula
Iesp&jamie inovativas darbibas ietekmes raditaji (autora veidota).
Raditajs Avots
Pelnas pieaugums Jabar un Soosay (2010)
Sazaliu. c. (2011)
Nguyen un Aoyama (2014)
Pelnas pieaugums no pardota arvalstis Filatotchev (2009)
ROI pieaugums Marsick un Watkins (2003)
Appiah-Adu u. c. (2016)
Pirc€ju apmierinatibas pieaugums Marsick un Watkins (2003)
Nguyen un Aoyama (2014)

Sabiedribai nozimigu izaicinagjumu un problémjautajumu | Dubickis u. c. (2017)
atrisinaSana

Starptautiskas konkurétsp&jas pieaugums OECD/Eurostat (2005)

Valsts ekonomikas pieaugums (Schnepp u. c., 1990 citéts Al-
Abed u. c.,2014)
Brusoni u. c. (2006)

Zinatnisko institiiciju ienakumu pieaugums Urpena (2016)

Pétniecibas  rezultatu = komercializacijas kompetences | Urpena (2016)
attistiSanu valsts pétniecibas organizacijas

Kop¢gjas faktoru produktivitates (TFP) pieaugums OECD/Eurostat (2005)
Bilgin u. c. (2012)
Danileviciene un Lace (2017)
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Sabiedribai nozimigu izaicinajumu un problémjautdjumu risinasanas, zinatnisko
institiiciju ienakumu pieauguma un pétniecibas rezultatu komercializacijas kompetences
sekméSanas pétisana biitu lietderiga nacionalas attistibas konteksta, tacu jégpilnaka to
apliikoSana biitu turpmakos pétijumos, kuros tiktu analiz€ti jau konkréti jauni zinaSanu un
tehnologiju apguves projekti, nevis uznémuma darbiba kopuma.

Starptautiskas konkurétspgjas pieaugumu, valsts ekonomikas pieaugumu un kopgjo
faktoru produktivitates pieaugumu biitu jégpilni izmantot ka ietekmes raditajus petijuma, kura
datu ieguve tiktu organiz&ta plasa starpvalstu pétijuma. RO/ pieauguma apzinaSana varétu bt
lietderiga, vienlaikus, pastav iesp&ja, ka ne visi respondenti varétu sniegt atbildes uzreiz,
neveicot papildu aprékinus.

Pelnas pieaugums, pelnas picaugums no pardotd arvalstis un pirc€ju apmierinatibas
picaugums raksturo inovativas darbibas ietekmi uz divam no nozimigakajam iesaistitajam
pusém — kapitaldalu turétajiem un pirc€jiem, tapec Sie ietekmes raditaji biitu ieklaujami
petijuma. Vienlaikus, pastav iesp&ja, ka ne visiem inovativo darbibu rezultatiem bis
identificgjama sakariba ar kadu no ietekmes raditajiem, jo ka norada Brusoni u. c. (2006) —
attieciba uz sakaribu starp inovaciju ievieSanu un uznémuma sniegumu ir loti gruti iegiit
patiesus situaciju raksturojoSus rezultatus tiem nepiecieSama paradiSanas laika del.

Inovacijas un uznéméjdarbibas ekosisttemu konteksta kopuma tiek aplikotas Sadas
iesaistitas puses (2.8. tab.):

2.8. tabula

Inovacijas un uznémeéjdarbibas ekosisteéma iesaistitas puses (autora veidota).

lesaistita puse Avots
1 2
Augstakas izglitibas un petniecibas Dubickis u. c. (2017)
institiicijas Etzkowitz un Leydesdorff (2000)
OECD/Eurostat (2005)
Isenberg (2011)

McAdam u. c. (2012)
World Economic Forum (2013)

Zinatnieki Siegel u. c. (2007 citéts Vinig un Lips, 2015)

Tehnologijas parneses kontaktpunkti Siegel u. c. (2007 citéts Vinig un Lips, 2015)
McAdam u. c. (2012)

Uzpeémumi Dubickis u. c. (2017)

Etzkowitz un Leydesdorff (2000)

Freeman (1987)

Moore (1993)

Siegel u. c. (2007 citéts Vinig un Lips, 2015)
McAdam u. c. (2012)

World Economic Forum (2013)
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2.8. tabulas turpinajums

2

Valsts iestades

Donaldson un Preston (1995)
Etzkowitz un Leydesdorff (2000)
Freeman (1987)
OECD/Eurostat (2005)
Isenberg (2011)

World Economic Forum (2013)

Regionalas attistibas agentiiras

McAdam u. c. (2012)

Politiskas grupas

Donaldson un Preston (1995)

Absolventu asociacijas (alumni)

Augstskolu Karjeras centri

Kopienas
Investori Donaldson un Preston (1995)
Isenberg (2011)
World Economic Forum (2013)
Kreditori Dubickis u. c. (2017)

Biznesa inkubatori

World Economic Forum (2013)
Dubickis u. ¢. (2017)

Pagvaldibas

Dubickis u. c. (2017)

Tiklveida organizacijas (nozares asociacijas,
klasteri u.tml.)

Dubickis u. ¢. (2017)
Donaldson un Preston (1995)
Isenberg (2011)

World Economic Forum (2013)

Mentori un konsultanti

World Economic Forum (2013)

Citas NVO Dubickis u. c. (2017)
Regulatori OECD/Eurostat (2005)
Konkurenti
Piegadataji Donaldson un Preston (1995)
OECD/Eurostat (2005)
Darbinieki Donaldson un Preston (1995)
Darbaspéks World Economic Forum (2013)
Pircgji OECD/Eurostat (2005)
Donaldson un Preston (1995)
Isenberg (2011)

Papildus var atzimét, ka iesaistitas puses ir klasificgjamas péc geografiskas atraSanas —

noteiktaja valstl vai arpus tas (Lundvall, 1992; Patel un Pavitt, 1994). Marsick un Watkins

(2003) organizacijas macisanas konteksta apliiko aktivitates individa, grupas un organizacijas

limeni, savukart, tehnologiju apguves pétijjuma Lin u. c. (2004) izdala iesaistito pusu

mijiedarbibu vienas organizacijas ietvaros (Intra-organisation) un starporganizaciju (Inter-

organisation) mijiedarbibu. Attiecigi, §1 darba empiriska pétijuma vajadzibam apkopotas

iesaistitas puses biitu izmantojamas, izzinot jaunu zinasanu un tehnologiju apguves avotus, ka

ar1 finans€juma avotus.




2.3.Petijuma izvirzitas hipotézes un mainigo mériSana

Empiriska pétijuma veikSanai nepiecieSamas anketas izstrades procesa tika veikti sadi
preciz&jumi:

1. Pienemot, ka konkrétu finansu datu ievade bitiski samazinatu atbildetibu, respondentiem
tiek jautats par pétniecibas un izstrades darbu veikSanu vai iegadi ka tadu, nevis konkr&tu
ieguldfjumu apjomu. Sada pieeja ir adaptéta no Eiropas Inovacijas apsekojuma (CIS Task
Force, 2017), izzinot ar1 iek$€jo p€tniecibas un izstrades darbu veikSanas regularitati. Attiecigi,
Saja petfjuma netiek apliikota ieguldijumu p&tnieciba un izstrade intensitate. Vienlaikus, ta biitu
aktualiz€jama turpmakos p&tijumos, kuros ir iesp&jama finansu datu ieguve.

2. Sp&jas apgit un lietot tehnologijas (absorptive capacity) novértésanai pieejamie aprobéetie
instrumenti (pieméram, Camison un Fores, 2010; Flatten u. c., 2011; Jimenez-Castillo un
Sanchez-Perez, 2013 vai Chauvet, 2014) satur relativi daudz jautajumu, kas sarezgitu vélamas
atbildétibas sasniegSanu, tapéc anketa Sis aspekts netiek ieklauts — vienlaikus, tas biitu
aktualiz€jams turpmakos petijumos.

3. Lidzigi ka ar sp&ju apgut un lietot tehnologijas, anketa netiek izmantota kada no sociala
kapitala meriSanai izstradatajam skalam, tacu tiek apliikota daliba un mijiedarbiba tiklveida
organizacija. Sociala kapitala nozime inovacijas un tehnologiju parneses konteksta butu
aktualiz€jama turpmakos pétijumos.

Peéc anketas izstrades ta tika aprobéta diskusijas ar akad@miskas un biznesa vides
parstavjiem un precizéta atbilstosi izteiktajiem priekslikumiem. Aprobacijas procesa no anketas
tika izslégti $adi mainigie:

1) zinaSanas un prasmes inovaciju ievieSanai;

2) organizacijas maciSanas (Organisational learning);

3) pozitivs mikroklimats uzp€émuma;

4) kontroles triilkums no vaditaju puses;

5) organizacijas zinasanu (Organisational knowledge) pieaugums;
6) razoSanas jaudas pieaugums;

7) pelnas pieaugums no pardota arvalstis.

P&c anketas aprobacijas tika veikta izméginajuma anketé$ana, kura piedalijas 12 biznesa
vides parstavji, lai faktiskos apstaklos parliecinatos par tas derigumu empiriska pétjjuma
veiksanai. lecerétas atbildétibas sasniegSanai izm&ginajuma anketéSana tika vertéts anketas
aizpildiSanai nepiecieSamais laiks un tas sarezgitiba kopuma, ka arm katra jautajuma
saprotamiba.
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Pamatojoties uz darba ieprieks€ja dala apliikotajiem inovacijas un tehnologijas parneses
procesu veidojoSajiem faktoriem, aptaujas anketas aprobaciju, izm&ginajuma aptauju un
fokusgrupas diskusiju, tika izvirzitas hipotézes dazadu mainigo sakaribu'* parbaudei ar $adiem
rezultativajiem raditajiem:

1) jaunu zinasanu un tehnologiju apguve;

2) produkta inovacija;

3) procesa inovacija;

4) marketinga inovacija;

5) organizatoriska inovacija;

6) produkta inovacijas Iimenis;

7) procesa inovacijas limenis;

8) marketinga inovacijas limenis;

9) organizatoriskas inovacijas limenis;

10) Uzneémuma radita intelektuala IpaSuma tiesibu izmantoSanas pardosana;
11) Jaunu uzp@mumu, kuros ir saglabatas kapitaldalas, izveide (Spinoff);
12) Jaunu uznémumu, kuros nav saglabatas kapitaldalas, izveide (Spinout);
13) Apgrozijuma pieaugums;

14) Darba raziguma pieaugums;

15) Racionalaka resursu izmantoSana;

16) Pelnas pieaugums;

17) Pirc€ju apmierinatibas pieaugums.

Darba izvirzitas hipotézes sakaribu parbaudei ar katru no defin€tajiem rezultativajiem
raditajiem paraditas 8. — 24. pielikuma.

Faktoru jeb mainigo mériSanai médz izmantot gan faktualas (objective), gan uztveres
(subjective) skalas. Saja sakara ir vérts piemingt, ka, lai gan uztveres skalas nevar pilniba aizstat
faktualas skalas, tas var but noderigas, raksturojot plasakus, taja skaita nefinansialus uznémuma
snieguma raditajus (Dess un Robinson, 1984). Papildus, izmantojot kvantitativus mérijjumus, ir
sagaidami mazak ticami dati un atbildétiba vispar, jo uznéméjiem ir tieksme slépt uzn€muma
finansialo situaciju vai pat sniegt sagrozitu informaciju (Peng, 2000 citéts Filatotchev u. c.,
2009). Appiah-Adu u. c. (2016) petijumiem rekomend€ izmantot gan faktualas, gan uztveres

skalas uzn€muma snieguma meériSanai.

14 Sakariba jeb korelacija nozimé to, ka mainoties vienam mainigajam, mainas ari otrs. Abu mainigo vértibai
pieaugot, to saucam par pozitivu korelaciju, tacu, ja viena mainiga vertiba pieaug, bet otra samazinas, tad to saucam
par negativu korelacija (plasak, pieméram, Rivera, 2020).
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Mainigo mériSanai $aja pétjjuma tiek izmantoti jau plasi lietotas skalas vai to
modifikacijas, nemot veéra §1 pétijuma specifiku, savukart, dalai mainigo tas ir speciali
izveidotas, ja jau pieejamie risinajumi neatbilda ST pétijuma specifikai un/vai varg€ja biit parak
sarezgiti respondentiem. Nemot véra pétijuma specifiku un apjomu, kur vien iesp&jams,
mainigo mérisanai tika izmantoti faktualas skalas, tacu ka redzams, dala no tam ir uztveres
skalas (3.1. tabula). Savukart empiriska pétijuma vajadzibam izmantota aptaujas anketa ir

pievienota 25. pielikuma.
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3.1. tabula

Mainigo mériSanai izmantotas skalas un to avoti (autora veidota).

Aspektu grupa Mainigais Avots
1 2 3

Konteksts Uznémuma atraSanas vieta (faktiska adrese) Respondenti norada statistisko regionu atbilsto§i Ministru kabinets (2010) rikojumam
Uznémuma vecums Respondenti norada dibinasanas gadu — uznémuma vecums tiek aprékinats aritmétiski
Tehnologiju intensitates limenis (razo$anas uznémumos) Respondenti norada galveno darbibas veidu péc NACE klasifikacijas; dati kod@ti, izmantojot
Zinasanu intensitates [imenis (pakalpojumu uznémumos) Eurostat (2016)
Geografiskais tirgus Adaptéts no Eiropas Inovacijas apsekojuma (CIS Task Force, 2017)
IetilpSana uznémuma grupa
Matesuznémuma atraSanas valsts
Uznémuma lielums péc darbinieku skaita
Konkurences intensitate Izveidots apgalvojums, uz kuru atbild apstiprinosi vai noraidosi:
Fransizes devéja statuss 1) ja;

Ievade Nodoklu atvieglojumu sanemsana 2) n&.

Intelektuala TpaSuma tiesibu politikas esamiba

ApnemsSanas apgiit jaunas zina$anas un tehnologijas

ApnemsSanas ieviest jauninajumus

Apnemsanas veidot jaunu(s) uznémumu(s)

Apnemsanas palielinat neto apgrozijumu

ApnemsSanas palielinat pelnu pirms nodokliem

Apnems$anas palielinat pirc&ju apmierinatibu

Apnems$anas racionalak izmantot resursus

Apnemsanas palielinat darba razigumu

Adapteta Likerta skala no Eiropas Inovacijas apsekojuma (CIS Task Force, 2017):
1) nebija $adas apnemsanas;

2) zema nozime;

3) vidgja nozime;

4) augsta nozime;

5) loti augsta nozime.

vai cita tml. veidojuma)

Mijiedarbibas pakape tiklveida organizacija (nozares asociacija, stratégiska
aliansg, klasterT vai cita tml. veidojuma)

Adaptgts no Frey u. c. (2006)

Uzneémuma esoSo darbinieku kvalifikacija

Izveidota Likerta skala:
1) neatbilstosa;

2) drizak neatbilstosa;
3) drizak atbilstosa;

4) atbilstosa.

Organizacijas merku skaidriba

Uznémuma darbinieku sp&ja sadarboties ar citiem

Izveidots apgalvojums, uz kuru atbild, izmantojot Likerta skalu:
1) nepiekritu;

2) drizak nepiekritu;

3) drizak piekritu;

4) piekritu.




3.1. tabulas turpinajums

1 2 3
levade Vai uznémuma darbinieki tiek motivéti sadarbibai ar citiem uznémumiem un | Izveidots apgalvojums, uz kuru atbild, izmantojot Likerta skalu:
organizacijam 1) nekad;
Vai uznémuma darbiniekiem notiek macibas kvalifikacijas paaugstinasanai 2) reti;

3) dazreiz;
4) biezi;
5) vienmer.

Vai uznémuma darbiniekiem ir pieejama informacija par veiksmes stastiem
Uznémuma ir neaizpilditas darbavietas (triikst kvalificétu darbinieku)
Uznémuma ir bailes par to, ka ta riciba esosas zinasanas tiks atklatas citiem
Uznémuma darbinieki pretojas parmainu procesiem uznémuma

Uznémumam ir griitibas izveidot sakotn&jos kontaktus sadarbibas TstenoSanai

Ieks$€jo pétniecibas darbu veik$ana

Ieks&jo petniecibas darbu regularitate

Argjo pétniecibas pakalpojumu iegade

Adaptets no Eiropas Inovacijas apsekojuma (CIS Task Force, 2017)

Ieksgjo pétniecibas darbu veids

Iegadato pétniecibas pakalpojumu veids

Izmantota OECD (2015) pétniecibas darbu klasifikacija un skaidrojumi

Jaunu zinaSanu un tehnologiju apguve

Izveidots apgalvojums, uz kuru atbild apstiprinosi vai noraidosi:
1) ja;
2) né.

Jaunu zina$anu un tehnologiju apguves avots

Uzskaititi iesp&jamie jaunu zinasanu un tehnologiju avoti (respondents atzimé visus
atbilstoSos):

1) no citiem UG uzpémumiem (ja tadi ir) Latvija;

2) no citiem UG uznémumiem (ja tadi ir) arvalsts;

3) no citiem attiecigas nozares uzn€mumiem Latvija;

4) no citiem attiecigas nozares uzn€mumiem arvalstis;

5) no citu nozaru uzn€émumiem Latvija;

6) no citu nozaru uznémumiem arvalstis;

7) no AIPI Latvija;

8) no AIPI arvalsts;

9) citi avoti (respondents tos nosauc).

Datu kodgSanai izveidoti jauni mainigie vietgjo un arvalstu avotu izdaliSanai.

Jaunu zinaSanu un tehnologiju apguves finans€juma avots

Ieks&jo petniecibas darbu finans&juma avots

Argjo pétniecibas pakalpojumu finansgjuma avots

Uzskaititi iesp&jamie finans€juma avoti (respondents atzime visus atbilsto$os):
1) pasu finansgjums; citu uzn€muma grupas uzne€mumu, ja tadi ir;

2) publiskais;

3) kreditori;

4) argjs atbalsts ar nefinansu instrumentiem;

5) citi avoti (respondents tos nosauc).

Izvade

Produkta inovacija

Procesa inovacija

Marketinga inovacija

Organizatoriska inovacija

Patenta pieteikSana

Adaptgts no Eiropas Inovacijas apsekojuma (CIS Task Force, 2017)
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3.1. tabulas turpinajums

1 2 3
Izvade Eiropas funkcionala modela pieteik§ana Adaptets no Eiropas Inovacijas apsekojuma (CIS Task Force, 2017)
Dizainparauga registréSana
Pre¢u zimes registréSana
Komercnoslépuma statusa pieprasiSana
Autortiesibu pieprasiSana
Tehnologiju, kuru TpaSuma aizsardzibai nav izmantoti formali mehanismi
(licences, patenti, dizainparaugi utt.), izstrade
Uznémuma radita intelektuala ipaSuma (ja tads ir) tiesibu izmanto$anas
pardosana
Produkta inovacijas limenis Izveidota Likerta skala:
1) jaunums uznémuma;
2) jaunums uznémuma tirgi;
3) jaunums pasaulg.
Procesa inovacijas limenis Izveidota Likerta skala:
Marketinga inovacijas [imenis 1) jaunums uznémuma;
Organizatoriska inovacijas Iimenis 2) jaunums uzn€muma nozare;
3) jaunums pasaulg.
Jaunu(s) uzn@mumug(s), kura(os) ir saglabatas kapitaldalas izveide Izveidots apgalvojums, uz kuru atbild apstiprinos$i vai noraidosi:
Jaunu(s) uznémumu(s), kura(os) nav saglabatas kapitaldalas izveide 1) ja;
2) né.
Iznakums Izmainas neto apgrozijuma Izveidota Likerta skala snieguma izmainu virziena identific€Sanai:
Izmainas darba raziguma 1) bitiski samazinajies;
2) nedaudz samazinajies;
3) nav mainijies;
4) nedaudz pieaudzis;
5) batiski pieaudzis.
Izmainas racionala resursu izmantoSana Izveidota Likerta skala snieguma izmainu virziena identific€Sanai:
1) butiski samazinajusas;
2) nedaudz samazinajusas;
3) nav mainijusas;
4) nedaudz pieaugusas;
5) batiski pieaugusas.
[etekme Izmainas pelna pirms nodokliem Izveidota Likerta skala snieguma izmainu virziena identificéSanai:

Izmainas pirc&ju apmierinatiba

1) butiski samazinajusies;
2) nedaudz samazinajusies;
3) nav mainijusies;

4) nedaudz pieaugusi,

5) bitiski pieaugusi.
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3. Empiriska pétijuma rezultati

Promocijas darba empiriskas dalas mérkis ir identificét dazadu inovacijas un tehnologijas
parneses procesu veidojoso faktoru sakaribas (1.5. att.). Nemot véra So mérki, datu ieguvei tika
veikta uznémumu, kas hipotétiski nodarbojas ar jaunu zinaSanu un tehnologiju apguvi,
anketéSana. Generalkopu veidoja uznémumi, kam laika perioda no 2014. lidz 2017. gadam ir
bijusi jebkada veida rakstiski (ligumiski) noforméta sadarbiba ar augstakas izglitibas un
p€tniecibas institliciju Rigas Tehnisko universitati, tie joprojam darbojas (uzn€mumi nav
partraukusi darbibu un tiem nav uzsakts maksatnespgjas process), ka art to kontaktinformacija
ir publiski vai citadi pieejama. Kopuma generalkopu veidoja 193 uznémumi'>.

Aptaujas anketd ir japaredz pareja uz turpmakiem jautajumiem, atkariba no sniegtas
atbildes. Sados gadfjumos ir ieteicama elektroniska anketa drukatas anketas kopijas vieta
(Taylor-Powell un Herman, 2000 citéts W. K. Kellogg Foundation, 2017), tapéc anketeéSanu
tika izvelets veikt elektroniskaja vide, izmantojot Google Forms platformu, kas paredz $adu
funkcionalitati. Datu ieguve norisinajas no 2018. gada jilija Iidz augustam (ieskaitot).
Uznémumu parstavjiem tika zvanits un lugts piedalities petijuma, tostarp zvanot atkartoti un
atgadinot par anketas aizpildiSanu. Nemot véra Millikin (2016) ieteikumu respondentiem
piedavat atlidzibu par ieguldito laiku, respondentiem tika piedavats, ka tos, kuri vEl€sies,
iepazistinas ar petijuma rezultatiem.

Gan §im lidziga veida tehnologijas parneses pétijumos (pieméram, Love un Roper, 1999;
Henchion u. c.,n.d.), gan citos uznémejdarbibas vadibas petijumos (pieméram, Ozolina-Ozola,
2017) parasti atbildetiba sasniedz ap 20 %. Tada tika sagaidita art Saja petijuma, tacu kopuma
tika iegtitas atbildes no 65 uznémumiem, kas ir aptuveni 34 % no generalkopas, tad¢jadi par 14
procenta punktiem parsniedzot ceréto atbildétibu. Gandriz visi jeb 63 respondenti, kuri
piedalijas petijuma, anketu aizpildija tieSsaiste, savukart, divi piekrita atbildét uz jautajumiem
telefonsaruna. Mutiski sniegtas atbildes tika ievaditas elektroniski taja pasa tieSsaistes forma,
kas tika nosiitita pargjiem respondentiem. legiito datu apstradei tika izmantota MS Excel

programmatiira, savukart korelacijas analizei — SPSS.

3.1.Pétijjuma apzinato uznémumu aprakstosa statistika

15 Datu ieguve ir notikusi tikai no uznémumiem, kuri joprojam darbojas, tapec iegiitie rezultati ir ierobeZoti
vispargjas uznémumu dzivotspgjas konteksta (survival bias). Proti, pastav iesp€ja, ka Saja petijjuma identificeto
nozimigo faktoru ievérosana praks€ negarantétu uznémuma stabilitati un augsmi.
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No atbild&jusajiem nedaudz mazak par pusi jeb 48 % uzn€mumu galvena faktiska adrese

2017. gada bija Riga, pargjiem 52 % — citos Latvijas statistiskajos regionos (3.1. att.).

u Kurzeme

119
B Zemgale
11%
Latgale
6%
= Vidzeme '

6%

m Riga ® Pieriga mVidzeme w Latgale ®mZemgale m Kurzeme

3.1. att. Respondentu Tpatsvars pa Latvijas statistiskajiem regioniem, % (autora veidots,
izmantojot datus no uznémumu anketéSanas datu masiva).

Lai gan datu masiva ir pieejami dati par uznémumiem no katra Latvijas regiona, nemot
vera, ka no atseviskiem regioniem respondentu Tpatsvars ir tikai 6 %, p&tijuma tiek veikts
respondentu divdalijums péc to atrasanas Riga vai citos Latvijas statistiskajos regionos
(turpmak — Regionos).

Uznémumus, kuru parstavji piedalijusies anketgsana, raksturo darbibas ilgums no viena

11dz 49 gadiem (3.2. att.).
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3.2. att. Respondentu 1patsvars péc to darbibas ilguma gados, % (autora veidots, izmantojot
datus no uzn€mumu anket€sanas datu masiva).

Uznémumu galvena darbibas veida klasificéSanai péc zinaSanu ietilpibas (pakalpojumu

uzn@mumi) atbilda 43 % no visiem respondentiem (2. pielikums). No tiem, savukart, lielaka
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dala jeb 75 % ir klasificgjami ka zinaSanietilpigi pakalpojumu uzpémumi. Savukart,
klasificeéSanai p&c tehnologijas limena (raZzoSanas uznémumi) atbilda 29 % (3. pielikums).

Raugoties uz geografiskajiem tirgiem, kuros uznémumi darbojas 2017. gada, konstatéts,
ka tikai viet€jos tirgos Latvija darbojas 17 %, visa Latvijas teritorija — 74 %, savukart, 59
% no visiem respondentiem darbojas arvalstu tirgos (4. pielikums). Lidz ar to ir novérojams,
ka respondentu vidi ir arT tadi uzn@mumi, kuri darbojas tikai arvalstu tirgos.

63 % uzne€mumu neietilpst uzn@émumu grupa, savukart, no parejiem (37 %), kuri ietilpst
uznémumu grupa, vairak neka pusei (58 %) mateskompanija atrodas Latvija, bet atlikuSajiem
42 % — arvalstis (Belgija, Danija, Igaunija, Krievija, Lielbritanija, Malta, Niderlandg, Sveicé
un Vacija) (Dati no uzn@mumu anketeSanas datu masiva).

Gandriz treSdalu jeb 28 % no uzp@émumiem raksturo darbinieku skaits no viena lidz
deviniem, tadgjadi petijuma tika apzinata ar ta grupa, kas regularajos Eiropas valstu inovacijas

apsekojumos nav ieklauta (3.3. att.).

3.3.att. Respondentu parstaveéto uznémumu ipatsvars pec vidgja darbinieku skaita, % (autora
veidots, izmantojot datus no uzn@mumu anketéSanas datu masiva).

Lielaka dala no respondentiem jeb 71 % ir atzim&jusi, ka darbojas tirgos, kur ir
intensiva konkurence. Nodoklu atvieglojumus sanémusi 21,5 % no visiem respondentiem.
Rakstiski noforméta intelektuala ipaSuma tiesibu politika ir nedaudz vairak par tresdalu jeb
33,8 % respondentu.

Respondentu 1patsvars péc vinu apnemsanas Itmena paradits 3.2. tabula.
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3.2. tabula

Respondentu 1patsvars pec vinu apnemsanas [imena (autora veidota, izmantojot datus no uznémumu anketéSanas datu masiva).

Nozimigums Merkis
Apgiit Ieviest Veidot Palielinat Palielinat pelnu Palielinat Racionalak Palielinat
jaunas jauninajumus jaunu(s) neto pirms pircgju izmantot darba
zinasanas uznémumu(s) apgrozijumu nodokliem apmierinatibu resursus raZigumu
un
tehnologijas
Nebija $ada 1,5 % 0% 52,3 % 7,7 % 9,2% 6,2 % 1,5 % 1,5 %
apnemsanas
Zema 3,1 % 4,6 % 21,5 % 9,2% 9,2% 3,1% 3,1 % 6,2 %
nozime
Vidégja 18,5 % 21,5 % 18,5 % 13,8 % 16,9 % 10,8 % 12,3 % 10,8 %
nozime
Augsta 47,7 % 38,5 % 6,2 % 35,4 % 46,2 % 49,2 % 46,2 % 41,5 %
nozime
Loti augsta 29,2 % 35,4 % 1,5 % 33,9 % 18,5 % 30,7 % 36,9 % 40,0 %
nozime
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Visbiezak (40 % gadijumos) loti augsta nozime ir bijusi darba raZiguma palielinasanai,
tacu kopuma augsta vai loti augsta apnemsanas ir bijusi vairumam respondentu visu mérku
istenoSanai, iznemot mérki veidot jaunus uznémumus — nedaudz vairak neka pusei (52 %) Sada
apnemsanas nav bijusi vispar. Visiem respondentiem ir bijusi augstaka vai zemaka limena
apnemsanas ieviest jauninajumus.

57 % jeb nedaudz vairak par pusi no visiem respondentiem atzimé&jus$i, ka vinu
parstavétie uznémumi ir tiklveida organizacija. So uznémumu mijiedarbibas pakape tiklveida
organizacija paradita 3.4. attela.

® Nav mijiedarbibas

0,
B Kopa darbosanas /’56

8%
= Nav mijiedarbibas m TikloSanas ® Sadarbosanas

® Koalicija
3%

N

Koordina
27%

cija

Koordinacija m Koalicija m Kopa darboSanas

3.4. att. Uznémumu, kuri darbojas tiklveida organizacija, mijiedarbibas pakape (autora
veidots, izmantojot datus no uzn@mumu anketé$anas datu masiva).

Aplikojot uznémumus, kuri darbojas tiklveida organizacija, to mijiedarbibas pakapi
visbiezak (46 %) raksturo sadarboSanas (dalibnieki dalas ar informaciju; formala
komunikacija; visi lémumi tiek pienemti neatkarigi) un koordinacija (dalibnieki dalas ar
informaciju un koplieto resursus; bieZza komunikacija; atseviski 1émumi tiek pienemti kopigi)
jeb kopuma vid€js mijiedarbibas [imenis.

Respondentu Tpatsvars, viniem noveértgjot uznémuma esoso darbinieku kvalifikaciju,
ir $ads — ka atbilstosu to verte 43 %, ka drizak atbilstoSu — 54 % un ka drizak neatbilstoSu

— 3 %, savukart ka neatbilstoSu to nav novertgjis kaut viens no respondentiem. Savukart,
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respondentu Tpatsvars, vert€jot organizacijas mérku skaidribu darbiniekiem un darbinieku sp&ju
sadarboties, paradits 3.3. tabula.
3.3. tabula

Respondentu 1patsvars, vertgjot organizacijas mérku skaidribu darbiniekiem un darbinieku
sp&ju sadarboties (autora veidota, izmantojot datus no uzn€mumu anketéSanas datu masiva).

Novertejums Apgalvojums

Uznémuma darbiniekiem ir skaidri ~ Uzp@€muma darbinieki sp€j

organizacijas mérki sadarboties ar citiem
Nepiekritu 0% 0 %
Drizak nepiekritu 7,7 % 1,5 %
Drizak piekritu 64,6 % 46,2 %
Piekritu 27,7 % 52,3 %

Iegitie rezultati liecina, ka respondenti salidzinosi pozitivi vérte gan savu darbinieku
kvalifikaciju kopuma, gan sp€ju sadarboties, gan mérku skaidribu darbiniekiem. Visbiezak
(52,3 %) augsti tiek vertetas tiesi sadarbibas prasmes, savukart, visretak — mérku skaidriba (27,7
% piekrit, ka uzne@muma darbiniekiem ir skaidri organizacijas mérki).

Respondentu ipatsvars, vert€jot dazadus citus ievades faktorus, tostarp hipotetiskos

Skerslus, paradits 3.4. tabula.
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3.4. tabula

Respondentu 1patsvars, vertgjot dazadus ievades faktorus, tostarp hipotetiskos Skérslus (autora veidota, izmantojot datus no uznémumu
anket€Sanas datu masiva).

Novértéjums

Hipotetiski pozitivi ietekm&josie ievades faktori

Uzpémuma Uzpémuma Uzpémuma
darbinieki darbiniekiem darbiniekiem ir
tieck motivéti  notiek macibas pieejama
sadarbibai ar  kvalifikacijas informacija par
citiem paaugstinaSanai  veiksmes stastiem
Nekad 3,1 % 0% 1,5 %
Reti 15,4 % 16,9 % 12,4 %
Dazreiz 24,6 % 27,7 % 33,8 %
Biezi 40,0 % 36,9 % 33,8 %
Vienmeér 16,9 % 18,5 % 18,5 %

Apgalvojums

Hipotétiskie skersli

Uznémuma ir Uznémuma Uzpémuma ir
neaizpilditas darbinieki bailes par to,
darbavietas pretojas parmainu  ka ta riciba
(triikst procesiem €s0sas
kvalificetu uznémuma zinasanas tiks
darbinieku) atklatas citiem
15,4 % 13,9 % 18,5 %
21,5 % 23,1 % 29,2 %
40,0 % 41,5 % 30,8 %
15,4 % 16,9 % 16,9 %
7,7 % 4,6 % 4,6 %
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Analizgjot 3.4. tabula paraditas prakses, kuram, uzskatams, ka ir pozitiva ietekme uz
uznémuma darbibu, secinams, ka respondentu Ipatsvars sadalas loti lidzigi — visvairak
respondentu par katru no tam atbild€jusi, ka 1steno dazreiz vai biezi. Tikai nedaudz mazak par
piekto dalu atzim&jusi, ka §is prakses isteno vienmér. Apliikojot rezultatus par to, cik biezi
uzn@émumos pastav nosauktie hipotétiskie Skeérsli, arm noveérojams, ka respondentu Ipatsvars
sadalas I1dzigi — tikai, atSkiriba no hipotetiski pozitivi ietekm&josajiem faktoriem, $aja gadijuma
visvairak respondentu par katru no tiem atbild&jusi, ka tie ir sastopami reti vai dazreiz, iznemot
uznémuma gritibas izveidot sakotngjos kontaktus sadarbibas istenoSanai — tas visvairak
respondentu (64,7 %) atzimgjusi, ka ir novérojamas reti vai nekad.

Respondentu T1patsvars, kas veikuSi iek$€jos pétniecibas un izstrades darbus un
iegadajusies argjos petniecibas un izstrades pakalpojumus, ir apliikojams 3.5. tabula.

3.5. tabula

P&tniecibas un izstrades darbu veikSanas un iegades Tpatsvars (autora veidota, izmantojot
datus no uzn@émumu ankete$anas datu masiva).

Pétijumu veids Ipatsvars
Pasi veikusi Iegadajusies argjo pakalpojumu
Pétniecibas un izstrades darbi 63 % 59 %
Fundamentalie pétijumi 27 % 22 %
LietiSkie petljumi 76 % 79 %
Eksperimentala izstrade 76 % 49 %

Analizgjot respondentu Ipatsvaru, kas veikusi iek$€jos petniecibas un izstrades darbus
un iegadajusies argjos pakalpojumus, novérojams, ka, salidzinot ar fundamentalo p&tijjumu
veikSanu un iegadi, vairak uzn€mumu ir noradijusi gan, ka pasi veic, gan iegadajas lietiSkos
petijumus un eksperimentalas izstrades. Petniecibas un izstrades darbu raditaji, salidzinot pasu
veiktos darbus un argjo pakalpojumu iegadi, ir lidzigs, iznemot eksperimentalas izstrades — tas
ka argjo pakalpojumu iegadajusies mazak uznémumu (49 %), salidzinot ar tiem, kas pasi
veikusi §1 veida darbus (76 %). Kopuma redzams, ka pé€tniecibas un izstrades darbu veikSanu
vai argjo pé€tniecibas pakalpojumus iegadi noradijusi vairak par pusi respondentu, kas, lai gan
ir salidzino$i daudz, vienlaikus atklaj, ka Saja izlasé ir relativi daudz uznémumu (22 % no
visiem respondentiem), kas nedz pasi veic pétniecibas un izstrades darbus, nedz tos iegadajas.

No tiem, kuri noradijusi iek§€jo petniecibas un izstrades darbu veikSanu, 56 % ar to nodarbojas
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pastavigi (uznémuma ir darbinieki, kas pastavigi strada p&tniecibas joma), savukart, atlikusajos
44 % — dazreiz (kad nepiecieSams). Finans€juma avotu izmantoSana pétniecibas un izstrades
darbiem, argjo pétniecibas un izstrades pakalpojumu iegadei un jaunu zinasanu un tehnologiju
apguvei paradits 3.6. tabula.

3.6. tabula

Finans€juma avotu Tpatsvars p&tniecibas un izstrades darbu veikSanai un iegadei, jaunu
zinasanu un tehnologiju apguvei (autora veidota, izmantojot datus no uznémumu anketé$anas
datu masiva).

Aktivitate Finanséjuma avots, ipatsvars
Pasu Citu Publiskais Kreditoru ~ Aréjs atbalsts
finans€jums uzne€muma finans€jums finans€jums ar nefinanSu
grupas (grants) instrumentiem
uznémumu
(ja tadi ir)
finans€jums
Ieksejie 90 % 10 % 59 % 17 % 5%
peétniecibas
un izstrades
darbi
Arégjo 87 % 11 % 61 % 13 % 8 %
pétniecibas
pakalpojumu
iegade
Jaunu 88 % 13 % 41 % 13 % 3%
zinasanu un
tehnologiju
apguve

Lielaka dala jeb 90 % respondentu noradijusi pasu finanséjumu iek$€jo pétniecibas
un izstrades darbu veikSanai, kas, savukart, nozimé, ka katrs desmitais uzn€mums Siem
darbiem izmanto tikai ar&jos finans€juma avotus. Nedaudz vairak par pusi jeb 59 % iekS€jo
pétniecibas un izstrades darbu veikSanai ir izmantojusi publisko finanséjumu, savukart
jaunu zinasanu un tehnologiju apguvei publisko finans€jumu ir izmantojusi par 18 procenta
punktiem jeb gandriz piekto dalu respondentu mazak.

49 % no visiem respondentiem atzimé&jusi, ka laika posma no 2015. [idz 2017. gadam
vinu parstavetais uznémums ir apguvis jaunas zinasanas un tehnologijas, tadgjadi apliecinot
empiriskajam pé€tijjumam 1zveletas auditorijas atbilstibu pétjjuma meérkiem. Respondentu
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ipatsvars attieciba uz jaunu zinaSanu un tehnologiju apguves avotiem no

skatupunktiem paradits 3.5. attela.

no citiem attieciga UG uznémumiem Latvija

no citiem attieciga UG uznémumiem arvalstis

no citiem attieciga UG uznémumiem kopuma

no citiem attiecigas nozares uznémumiem Latvija
no citiem attiecigas nozares uznémumiem arvalstis
no citiem attiecigas nozares uznémumiem kopuma
no citu nozaru uznémumiem Latvija

no citu nozaru uznémumiem arvalstis

no citu nozaru uznémumiem kopuma

-

Jaunu zinasanu un tehnologiju avoti

no AIPI Latvija
no AIPI arvalstis
no AIPI kopuma
no Latvijas

no arvalstim

dazadiem

I 22

I 13
I 34
I 34
I 28
I— 53
I 13

I 28
I 34
I 56
I 16
—— 59
I ——— 84
I 56

0O 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Respondentu 1patsvars, %

3.5. att. Respondentu ipatsvars attieciba uz jaunu zinasanu un tehnologiju apguves avotu
izmanto$anu (% no respondentiem, kuri apguvusi jaunas zinaSanas un tehnologijas) (autora
veidots, izmantojot datus no uzn@mumu anketéSanas datu masiva).

Geografiska griezuma visbiezak respondenti ir noradijusi jaunu zinasanu un tehnologiju

apguvi no Latvijas. No iegiitajiem rezultatiem izriet, ka jaunu zinasanu un tehnologiju avotus

tikai Latvija ir izmantojusi gandriz puse (44 %), tikai arvalstu avotus — 16 %, bet reizé gan

Latvijas, gan arvalstu avotus ir izmantojusi 40 % respondentu no tiem, kuri vispar ir noradijusi

jaunu zinasanu un tehnologiju apguvi. legitie rezultati liecina, ka arvalstu avoti tiek izmantoti

retak gan kopuma, gan p&c organizacijas veida. Aplikojot jaunu zinaSanu un tehnologiju

apguves avotus péc organizacijas veida, redzams, ka visbieZak apguve ir noradita no augstakas

izglitibas un pétniecibas institicijam (59 %), no citiem attiecigas nozares uznémumiem —

nedaudz vairak par pusi respondentu (53 %), savukart, visretak (34 %) — gan no citiem attiecigas

UG uzp€mumiem, gan no citu nozaru uznémumiem.

Inovacijas ieviesuso respondentu Tpatsvars pa inovacijas veidiem paradits 3.6. attela.
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3.6. att. Inovacijas ieviesuSo respondentu patsvars, % (autora veidots, izmantojot datus no
uznémumu anketéSanas datu masiva).

Lidzigi ka ar citiem raditajiem, ari inovaciju ievieSanas raditaji ir vert€§jami ka
salidzino$i augsti, noradot uz empiriskajam pétijjumam izveletas kopas (uzn€mumiem, kuriem
ir tada vai cita veida sadarbiba) inovativitati. Visbiezak $aja izlas€ ir noradita procesa inovaciju
ievieSana — 57 % gadijjumu. Salidzinajumam — jaunakaja CSP (2020) inovacijas apsekojuma
konstatéts, ka procesa inovaciju ieviesusi tikai 13,3 % Latvijas uznémumu. Produkta inovaciju,
savukart, ieviesuSi nedaudz vairak par pusi jeb 55 % no aptaujatajiem, kas salidzinot ar
jaunakaja CSP (2020) inovacijas apsekojuma konstatetajiem 9,9 % Latvijas uznémumu, ir
vairak neka piecas reizes vairak. SalidzinoSi retak $aja izlas€ ir noradita marketinga un
organizatorisko inovaciju ievieSana, tacu §is raditajs nav salidzinams ar jaunaka CSP (2020)
veikta inovacijas apsekojuma rezultatiem, kura $ada griezuma raditaji netiek atspoguloti.

Apsekoto uznémumu Tpatsvars pec ieviesto inovaciju limena paradits 3.7. tabula.

3.7. tabula

Apsekoto uznémumu ieviesto inovaciju sadalijums péc limena, Ipatsvars (autora veidota,
izmantojot datus no uznémumu anketéSanas datu masiva).

Inovacijas Produkta Inovacijas Procesa Marketinga = Organizatoriska
ITmenis inovacija ITmenis inovacija inovacija inovacija
Jaunums 28 % Jaunums 41 % 44 % 52 %

attiecigaja attiecigaja

uznémuma uzpémuma
Jaunums 61 % Jaunums 51% 52% 45 %
attieciga attieciga

uznémuma uznémuma

tirgdi nozaré
Jaunums 11 % Jaunums 8 % 4% 3%
pasaulé pasaulé
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Analizgjot inovacijas ieviesuso uznémumu sasniegtos inovacijas limenus, redzams, ka,
iznemot organizatorisko inovaciju, visbiezak uznémumi ieviesusi jauninajumus vai nu attieciga
uznémuma tirgii (produkta inovacijas gadijuma) vai nozare (procesa un marketinga inovacijas
gadijuma). Organizatoriskas inovacijas visbiezak ir bijis jaunums attiecigaja uznémuma. Vel ir
noveérojams, ka katra no inovacijas veidiem, vismaz kada no tam ir bijusas pasaules ITmena

jaunums. Citu inovacijas izvades raditaju Tpatsvars respondentu vidii paradits 3.7. attela.

Izveidoja jaunus uznémumus, nesaglabajot
kapitaldalas

Izveidoja jaunus uznémumus, saglabajot kapitaldalas |G ©

Pardeva uznémuma radita intelektuala ipasuma
tiesibu izmantosanu

Izstradaja tehnologijas, kuru ipasuma aizsardzibai nav
izmantoti formali mehanismi

Pieprasija autortiesibas [N 11

Pieprasija komercnoslépuma statusu [ ©

Registréja prezu zimi [N 14

Inovacijas izvades raditaji

Registréja dizainparaugu [N s

Pieteica Eiropas funkcionalo modeli [l 2

Pieteica patentu [N 11

Respondentu tpatsvars, %

3.7. att. Citu inovacijas izvades raditaju ipatsvars respondentu vidi, % (autora veidots,
izmantojot datus no uznémumu anketéSanas datu masiva).

Analizgjot citus inovacijas izvades raditajus, konstat€jams, ka no anketa noraditajiem
veidiem, visvairak respondentu izmantojusi neformalus mehanismus izstradato tehnologiju
ipaSuma tiesibu aizsardzibai. TieSi $adu pieeju nereti ari intelektuala ipaSuma tiesibu
aizsardzibas specialisti iesaka izvel&ties Ipasuma tiesibu aizsardzibai. Vienlaikus, redzams, ka
uznémuma radita intelektuala ipasuma tiesibu izmantoSanu pardevusi piekta dala respondentu,
kas ir uzskatams par salidzino$i augstu Tpatsvaru un, visdrizak, neraksturo situaciju Latvija
kopuma. Relativi nedaudz respondentu atzim&jusi arT citus TpaSuma tiesibu aizsardzibas veidus.

Uznémuma snieguma (iznakuma un ietekmes) raditaju ipatsvars respondentu vidil

paradits 3.8. tabula.
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3.8. tabula

Aptaujas respondentu snieguma raditaju izmainas 2017. gada, salidzinot ar 2016. gadu,
Ipatsvars (autora veidota, izmantojot datus no uzn€mumu anketéSanas datu masiva).

Situacija Iznakums Ietekme
Neto Darba Racionala Neto Pirc&ju
apgrozijums  razigums resursu pelna apmierinatiba
izmantoSana

Butiski 3% 2% 0% 6 % 0%
samazinajies(usies)

Nedaudz 11% 3% 13 % 20 % 5%
samazinajies(usies)

Nav 20 % 28 % 31 % 23 % 39 %
mainijies(usies)

Nedaudz 51 % 56 % 51 % 39 % 47 %
pieaudzis(gusi)

Butiski 15 % 11 % 5% 12 % 9%
pieaudzis(gusi)

Apliikojot respondentu snieguma (iznakuma un ietekmes) raditaju izmainas, secinams, ka
katra no raditajiem visvairak respondentu ir atzimé&jusi nelielu pieaugumu, vienlaikus relativi
daudz ir art tadu, kuri noradijusi, ka snieguma raditajos izmainu nav vai pat tie ir
samazinajusies. Pieméram, neto pelna ir samazinajusies nedaudz vairak par vienu ceturto dalu
no visiem respondentiem, Iidzigam skaitam uzn@mumu ta nav mainijusies un tikai nedaudz

vairak par pusi ta ir pieaugusi.

3.2. Korelacijas rezultatu analize un diskusija

Jaunu zinasanu un tehnologiju apguves korelacijas ar konteksta un ievades

mainigajiem paraditas 3.9. tabula.
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3.9. tabula

Jaunu zinasanu un tehnologiju apguves sakaribas ar konteksta un ievades mainigajiem (autora

veidota).
Mainigo Neatkarigais mainigais Kor.

grupa koef.
Konteksts | Uznémuma atraSanas Riga -0,107
Uznémuma vecums -0,156
Tehnologiju intensitates limenis (raZo§anas uznémumos) -0,433
Zinasanu intensitates [imenis (pakalpojumu uzneémumos) -0,041
Uznémuma darbiba visa Latvija 0,103
Uznémuma darbiba arvalstu tirgos 0,268*
AtraSanas uznémumu grupa 0,139
Matesuznémuma atraganas arpus Latvijas -0,314
Uznémuma lielums péc darbinieku skaita 0,046
Konkurences intensitate 0,092
Ievade | Nodoklu atvieglojumu sanemsana -0,142
Intelektuala ipasuma tiesibu politikas esamiba -0,054
Apnem§anas apgiit jaunas zinaSanas un tehnologijas 0,108
Daliba tiklveida organizacija 0,049
Mijiedarbibas tiklveida organizacija pakape -0,005
Uznémuma esos$o darbinieku kvalifikacija 0,224
Organizacijas mérku skaidriba 0,042
Uznémuma darbinieku sp&ja sadarboties ar citiem 0,211
Uzpémuma darbinieku motivéSana sadarbibai ar citiem uzn@mumiem un 0,082

organizacijam
Macibu uznémuma darbinieku kvalifikacijas paaugstinasanai biezums 0,182
Informacijas par veiksmes stastiem pieejamiba uznémuma darbiniekiem 0,187
Uznémuma ir neaizpilditas darbavietas (trikst kvalificétu darbinieku) -0,071
Uznémuma darbinieku pretoS§anas parmainu procesiem uznémuma 0,177
Uznémumam ir gritibas izveidot sakotn&jos kontaktus sadarbibas istenosanai 0,061
Iek$gjo pétniecibas un izstrades darbu veik$ana 0,307*
Iek$€jo pétniecibas darbu regularitate -0,002
Fundamentalo p&tijumu veik$ana 0,259
Lietisko p&tfjumu veikSana -0,105
Eksperimentala izstrade 0,011
Pasu finans&jums iek$€jo pétniecibas darbu veikSanai 0,074
Citu uznémuma grupas uznémumu finansgjums iek§€jo pétniecibas darbu veiksanai 0,095
Publiskais finansgjums iek$€jo p&tniecibas darbu veiksanai -0,064
Kreditoru finans€jums iek$€jo pétniecibas darbu veikSanai -0,169
Argjs atbalsts ar nefinangu instrumentiem iek§gjo pétniecibas darbu veik§anai -0,051
Argjo pétniecibas pakalpojumu iegade 0,143
Fundamentalo p&tijumu iegade 0,193
Lietisko p&tijumu iegade 0,072
Eksperimentalo izstrazu iegade -0,024
Pasu finans&jums ar&jo petniecibas pakalpojumu iegadei -0,037
Citu uzn€muma grupas uzn€mumu finans€jums argjo petniecibas pakalpojumu iegadei | -0,036
Publiskais finans€jums argjo p&tniecibas pakalpojumu iegadei -0,077
Kreditoru finans€jums ar&jo petniecibas pakalpojumu iegadei -0,119
Arégjs atbalsts ar nefinan3u instrumentiem ar€jo petniecibas pakalpojumu iegadei -0,129

** Korelacija ir statistiski nozimiga 0,01 Iimeni (divpusgja).
* Korelacija ir statistiski nozimiga 0,05 Iiment (divpusgja).
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Lielakajai dalai no parbauditajiem konteksta un ievades mainigajiem, taja skaita
hipotétiskajiem SkerSliem nav konstatétas statistiski nozimigas sakaribas ar jaunu zinaSanu un
tehnologiju apguvi.

Analizgjot sakaribas ar konteksta aspektiem, Tpasi parsteidzosi, ka jaunu zinasanu un
tehnologiju apguve nav sastopama biezak uznémumos, kuri ietilpst uznémumu grupa, ka ari
tiem, kuriem matesuznémums atrodas arpus Latvijas. Otraja gadijuma, lai gan ne statistiski
nozimiga, bet ir konstatéta pat negativa sakariba. V&l augstaka negativa sakariba, bet arT ne
statistiski nozimiga, ir konstatéta ar tehnologiju intensitates Iimeni. Par Siem abiem faktoriem,
attiecigi, butu veicami turpmaki petijumi sakaribu parbaudei un iemeslu skaidrosanai.

Darbibai arvalstu tirgos ir pozitiva sakariba ar jaunu zinaSanu un tehnologiju apguvi.
Domajams, ka $T ir logiska likumsakariba, jo plasaks tirgus gan nosaka nepiecieSamibu, gan
dod plasakas iespéjas vairak apgit jaunas zinasanas un tehnologijas. Turpmakos p&tijumos biitu
lietderigi skaidrot, vai un kur§ no skaidrojumiem doming praks€. Vienlaikus, 1 sakariba butu
turpmak petama arT apgriezti — proti, parbaudot vai un kada ietekme ir jaunu zinaSanu un
tehnologiju apguvei uz tirgus paplasinasanos.

Analizgjot ievades aspektus, ka ipasi parsteidzoSu var minét sakaribu neesamibu ar
dalibu tiklveida organizacija, ka ar1 mijiedarbibas pakapi taja. Rezultati ar liecina, ka
uznémuma darbinieku sadarbibas prasmém un vinu motivésanai sadarboties nav nozimes jaunu
zinasanu un tehnologiju apguvé. Vienlaikus, pétfjuma ir konstatéta sakariba ar ieks$gjo
pétniecibas un izstrades darbu veikSanu. Identificéta sakariba saskan ar Ayari (2013) atklato, ka
uznémumi, kuri pasi veic pétniecibas un izstrades darbus, vairak sp€j izmantot argji apgitas
zina$anas inovacijas procesa. Sie rezultati papildina zinasanas par Absorptive Capacity (sp&ja
apgit un lietot jaunas zinaSanas un tehnologijas) teoriju, jo rezultati parada, ka nozime ir tiesi
iekS€jiem pétniecibas darbiem, nevis argjo pétniecibas pakalpojumu iegadei. Konstateta
sakariba ir skaidrojama ar Davidson (1983) pétijuma min&to maciSanas likni (Learning curve).
Ieks€jos petniecibas un izstrades darbus ir veikusi vairak par pusi jeb 63 % no respondentiem
(1. pielikums), kas ir vertgjams ka salidzinoSi augsts raditajs, tomer, pienemams, ka tas
neraksturo vidgjo Latvijas uznémumu. Turklat, regresijas analize (36. pielikums) apstiprina
ieks€jo petniecibas un izstrades darbu nozimi jaunu zinasanu un tehnologiju apguvei.

Attiecigi, tiem Latvijas uznémumiem, kuri pasi neveic pétniecibas un izstrades darbus
vai arl iegadajas pé€tniecibas pakalpojumus, biitu ieteicams sakt planot un istenot ieks$€jos

pétniecibas un izstrades darbus.
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Kopuma, nemot véra, ka jaunu zinaSanu un tehnologiju apguvei tika konstatétas
statistiski nozimigas sakaribas tikai ar diviem faktoriem, tika veikta papildus analize —
uznémuma darbibas arvalstu tirgli un iek$&jo petniecibas un izstrades darbu sakaribu analize ar
par&jiem konteksta un ievades mainigajiem. legiitie rezultati paraditi 26. pielikuma. Shematiski

papildus veiktas analizes rezultatus, izmantojot Vjenna diagrammu, var ilustrét $adi (3.8. att.).

Iek$gjo petniecibas un izstrades Uznémuma darbiba arvalstu
darbu veikSana tirgt

Darbinieku skait
arblieln skaits Daliba tiklveida organizacija

Uznemuma darbiba visa Latvija

Uznémuma darbinieku
kvalifikacija

Uznemuma darbinieku sadarbibas
prasmes

Kvalificeta darbaspéka trikums
(neaizpilditas darbavietas)

Intelektuila ipasuma tiesibu
politikas esamiba

Uznémuma ietilp$ana
uznémumu grupa

Macibn nuznémuma darbiniekn
kvalifikacijas paaugstinasanai
bieZums

Pasu finansejums argjo
pétniecibas pakalpojumu iegadei

Darbinieku preto$anas
parmainam

Apnems$anas apgit jaunas
zina$anas un tehnologijas

Konkurences intensitate Aréjo potaiecibas

pakalpojumu iegade

3.8. att. Faktoru, kuriem ir sakariba ar jaunu zinasanu un tehnologiju apguvi, attiecibas ar
citiem mainigajiem (Dubickis un Gaile-Sarkane, 2021).

Papildus veiktaja analizé tika identific€ta faktoru, kuri ietekmé& jaunu zinasanu un
tehnologiju apguvi — iekS€jo petniecibas un izstrades darbu veikSana un uznémuma darbiba
arvalstu tirgi, korelacija ar citiem mainigajiem, tad€jadi paradot So citu mainigo netiesu saistibu
ar jaunu zinasanu un tehnologiju apguvi. Tacu, pamatojoties uz Vjenna diagramma attéloto,
vienam no faktoriem — uzné€muma ietilpSanai uzp€mumu grupa, vienlaikus ir sakariba gan ar
iekS€jo petniecibas un izstrades veikSanu, gan uznémuma darbibu arvalstu tirgd, tapec var izcelt
ta netieSu ietekmi uz jaunu zinasanu un tehnologiju apguvi. Lidz ar ko jaunu zinaSanu un
tehnologiju apguves sekméSanai nozime ir iek$€jo pétniecibas un izstrades darbu veiksanai,
darbibai arvalstu tirgii un uzn€muma ietilpSanai uzp€émumu grupa.

Produkta inovacijas sakaribas ar konteksta un ievades mainigajiem paraditas 3.10.

tabula.
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3.10. tabula

Produkta inovacijas sakaribas ar konteksta un ievades mainigajiem (autora veidota).

Mainigo Neatkarigais mainigais Kor.
grupa koef.
Konteksts | Uznémuma atrasanas Riga -0,237

Uzn€muma vecums -0,047
Tehnologiju intensitates Iimenis (raZo$anas uznémumos) -0,315
ZinaSanu intensitates Itmenis (pakalpojumu uznémumos) 0,211
Uzn€muma darbiba visa Latvija 0,303*
Uzn€muma darbiba arvalstu tirgos 0,500**
Atrasanas uznémumu grupa 0,174
Matesuznémuma atraSanas arpus Latvijas -0,299
Uzn€muma lielums p&c darbinieku skaita 0,171
Konkurences intensitate 0,376**

Ievade | Nodoklu atvieglojumu sanemsana 0,019
Intelektuala ipaSuma tiesibu politikas esamiba 0,250*
Apnemsanas ieviest jauninajumus 0,088
Daliba tiklveida organizacija 0,094
Mijiedarbibas pakape tiklveida organizacija -0,137
Uzn€muma eso$o darbinieku kvalifikacija 0,033
Organizacijas mérku skaidriba 0,004
Uzn€muma darbinieku sp€ja sadarboties ar citiem 0,027
Uznémuma darbinieku motiveSana sadarbibai ar citiem uzn@mumiem un 0,127
organizacijam
Macibu uznémuma darbinieku kvalifikacijas paaugstinasanai biezums 0,046
Informacijas par veiksmes stastiem pieejamiba uzn€émuma darbiniekiem 0,158
Uzn€muma ir neaizpilditas darbavietas (trikst kvalificetu darbinieku) 0,245*
Uznémuma darbinieku pretoSanas parmainu procesiem uznémuma 0,239
Uznémumam ir gritibas izveidot sakotn&jos kontaktus sadarbibas TstenoSanai 0,212
Ieks@jo petniecibas un izstrades darbu veikSana 0,147
Argjo pétniecibas pakalpojumu iegade 0,186
Jaunu zina$anu un tehnologiju apguve 0,265*
Jaunu zinasanu un tehnologiju apguve no citiem UG uznémumiem Latvija 0,194
Jaunu zinasanu un tehnologiju apguve no citiem UG uznémumiem arvalstis -0,357*
Jaunu zinasanu un tehnologiju apguve no citiem UG uznémumiem Latvija vai arvalstis | -0,080
Jaunu zinaSanu un tehnologiju apguve no citiem nozares uznémumiem Latvija -0,222
Jaunu zinasanu un tehnologiju apguve no citiem nozares uznémumiem arvalstis -0,178
Jaunu zinasanu un tehnologiju apguve no citiem nozares uznémumiem Latvija vai -0,228
arvalstis
Jaunu zinasanu un tehnologiju apguve no citu nozaru uznémumiem Latvija -0,153
Jaunu zinasanu un tehnologiju apguve no citu nozaru uznémumiem arvalstis 0,122
Jaunu zina$anu un tehnologiju apguve no citu nozaru uznémumiem Latvija vai 0,062
arvalstis
Jaunu zinaSanu un tehnologiju apguve no AIPI Latvija -0,187
Jaunu zina$anu un tehnologiju apguve no AIPI arvalstis 0,104
Jaunu zinasanu un tehnologiju apguve no AIPI Latvija vai arvalstis -0,146
Jaunu zinaSanu un tehnologiju apguve no Latvijas -0,290
Jaunu zinaSanu un tehnologiju apguve no arvalstim -0,051
Pasu finans&jums jaunu zina$anu un tehnologiju apguvei -0,051
Citu uznémuma grupas uznémumu finansgjums jaunu zina$anu un tehnologiju apguvei 0,051
Publiskais finans€jums jaunu zinaSanu un tehnologiju apguvei 0,009
Kreditoru finans€jums jaunu zina$anu un tehnologiju apguvei 0,255
Argjs atbalsts ar nefinaniu instrumentiem jaunu zinaganu un tehnologiju apguvei 0,121

** Korelacija ir statistiski nozimiga 0,01 Itmen1 (divpusgja).
* Korelacija ir statistiski nozimiga 0,05 ItmenT (divpusgja).
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Produkta inovacijai ir konstat&tas pozitivas sakaribas ar vairakiem konteksta un ievades
mainigajiem un negativa sakariba ar jaunu zinasanu un tehnologiju apguvi no citiem uznémumu
grupas uznémumiem arvalstis.

Analizgjot sakaribas ar konteksta aspektiem, produkta inovacijai ir pozitiva sakariba
gan ar uznémuma darbibu visa Latvija, gan darbibu arvalstis — proti, jo plasaka meroga
uznémums darbojas, jo drizak, ka ievie$ jaunus produktus. Papildus, $aja gadijuma, salidzinot
ar jaunu zina$anu un tehnologiju apguvi, novérojams, ka nozime ir ari konkurences intensitatei
— jo intensivaka konkurence, jo drizak, ka tiek ieviesti jauni produkti. ST sakariba apstiprina
literatiira izvirzito tezi par konkurenci, ka attistibu sekmgjosu aspektu. Nemot véra uznémuma
dzives cikla teorijas, turpmakos p&tijumos butu aktualiz&jams, kapeéc produkta inovacijai nav
identific@ta pozitiva sakariba ar uznémuma vecumu.

Analizgjot sakaribas ar ievades aspektiem, visai parsteidzosi, ka nav konstatéta sakariba
ar nodoklu atvieglojumu sanemsSanu, darbinieku kvalifikaciju un macibu kvalifikacijas
paaugstinasanai biezumu. TieS$i pret€ja paredz&tajai ir pozitiva sakariba ar hipot&tisko sk&rsli —
kvalificeta darbaspeka truikumu. Konstatetais varétu biitu skaidrojams ar augstaku attieciga
aspekta apzinasanas Itmeni.

Pozitiva sakariba ar intelektuala paSuma tiesibu politikas esamibu empiriski apstiprina
Dubickis u. c. (2017) konceptuali intervijas identificéto intelektuala ipaSuma tiesibu politikas
nozimi, petot augstakas izglitibas un industrijas sadarbibas jautajumus. Vienlaikus, intelektuala
TpaSuma tiesibu politikas esamibu ir apliecinajusi vien 34 % jeb viena treSdala empiriska
ir sastopama vél retak, tapec, nemot vera tas nozimi inovativai darbibai, uznémumiem, kuriem
Sadas politikas nav, biitu ieteicams to izveidot un ieviest.

Produkta inovacijas pozitiva sakariba ar jaunu zinasanu un tehnologiju apguvi ir viens
no raditajiem, kas empiriski apstiprina promocijas darba teémas aktualitati. Nepilna puse jeb 49
% no pétjuma apzinatajiem uzpémumiem ir noradijusi, ka apgiist jaunas zinaSanas un
tehnologijas, tacu par $adu ipatsvaru drizak nevar runat visu Latvijas uzpémumu vidd.
Pamatojoties uz CSP (2018) veikto inovacijas apsekojumu, inovativo uzn€mumu Tpatsvars
Latvija 2016. gada ir 30,3 %, savukart, no kuriem tikai 29 % ir noradijusi, ka sadarbojas ar
citiem uzp€mumiem vai institlicijam. Produktu inovaciju ievieSanai Latvijas uznémumiem
vajadz€tu veikt iekS€jos petniecibas un izstrades darbus, ka ar1 apgit jaunas zinasanas un
tehnologijas. Lai gan pétijuma ir atklata negativa sakariba ar vienu no jaunu zinasanu un

tehnologiju avotiem — citiem attiecigas uznémumu grupas uznémumiem arvalstis, tas varétu bit
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skaidrojams ar to, ka $ados gadijumos runa ir par razotném Latvija, kuru uzdevums ir nodrosinat
efektivu produktu razoSanu, nevis ieviest tirgii jaunus produktus.
Procesa inovacijas sakaribas ar konteksta un ievades mainigajiem paraditas 3.11.
tabula.
3.11. tabula

Procesa inovacijas sakaribas ar konteksta un ievades mainigajiem (autora veidota).

Mainigo Neatkarigais mainigais Kor.
grupa koef.
Konteksts | Uznémuma atraSanas Riga -0,084
Uzpémuma vecums -0,022
Tehnologiju intensitates limenis (razo$anas uznémumos) -0,366
Zinasanu intensitates Itmenis (pakalpojumu uznémumos) 0,167
Uznémuma darbiba visa Latvija 0,178
Uznémuma darbiba arvalstu tirgos 0,339**
Atrasanas uznémumu grupa 0,408**
Matesuznémuma atrasanas arpus Latvijas -0,076
Uznémuma lielums péc darbinieku skaita 0,262%*
Konkurences intensitate 0,261*
Ievade Nodoklu atvieglojumu sanemsana 0,078
Intelektuala fpasuma tiesibu politikas esamiba 0,294*
Apnemsanas ieviest jauninagjumus 0,286*
Daliba tiklveida organizacija 0,184
Mijiedarbibas pakape tiklveida organizacija -0,068
Uznémuma esoSo darbinieku kvalifikacija 0,163
Organizacijas mérku skaidriba 0,248*
Uznémuma darbinieku sp&ja sadarboties ar citiem 0,056
Uzneémuma darbinieku motivéSana sadarbibai ar citiem uznémumiem un organizacijam 0,024
Macibu uznémuma darbinieku kvalifikacijas paaugstinaSanai biezums 0,154
Informacijas par veiksmes stastiem pieejamiba uznémuma darbiniekiem 0,127
Uzneémuma ir neaizpilditas darbavietas (trikst kvalificétu darbinieku) 0,119
Uzneémuma darbinieku preto§anas parmainu procesiem uznémuma 0,158
Uzneémumam ir gritibas izveidot sakotngjos kontaktus sadarbibas Tsteno$anai 0,032
Ieks$&jo pétniecibas un izstrades darbu veikSana 0,429%*
Argjo pétniecibas pakalpojumu iegade 0,149
Jaunu zinaSanu un tehnologiju apguve 0,297*
Jaunu zinaSanu un tehnologiju apguve no citiem UG uznémumiem Latvija 0,163
Jaunu zinaSanu un tehnologiju apguve no citiem UG uznémumiem arvalstis 0,026
Jaunu zina$anu un tehnologiju apguve no citiem UG uznémumiem Latvija vai arvalstis 0,160
Jaunu zinaSanu un tehnologiju apguve no citiem nozares uznémumiem Latvija -0,279
Jaunu zinaSanu un tehnologiju apguve no citiem nozares uznémumiem arvalstis -0,072
Jaunu zinaSanu un tehnologiju apguve no citiem nozares uznémumiem Latvija vai arvalstis -0,170
Jaunu zinaSanu un tehnologiju apguve no citu nozaru uznémumiem Latvija 0,026
Jaunu zina$anu un tehnologiju apguve no citu nozaru uznémumiem arvalstis 0,237
Jaunu zina$anu un tehnologiju apguve no citu nozaru uznémumiem Latvija vai arvalstis 0,160
Jaunu zina$anu un tehnologiju apguve no AIPI Latvija 0,009
Jaunu zina$anu un tehnologiju apguve no AIPI arvalstis 0,078
Jaunu zina$anu un tehnologiju apguve no AIPI Latvija vai arvalstis -0,093
Jaunu zina$anu un tehnologiju apguve no Latvijas -0,078
Jaunu zinaSanu un tehnologiju apguve no arvalstim 0,149
Pasu finans€jums jaunu zinaganu un tehnologiju apguvei 0,184
Citu UG uznémumu finansgjums jaunu zina$anu un tehnologiju apguvei -0,394*
Publiskais finans&jums jaunu zina$anu un tehnologiju apguvei -0,190
Kreditoru finanséjums jaunu zinasanu un tehnologiju apguvei 0,236
Argjs atbalsts ar nefinandu instrumentiem jaunu zinaganu un tehnologiju apguvei -0,287

** Korelacija ir statistiski nozimiga 0,01 I[imeni (divpusgja).
* Korelacija ir statistiski nozimiga 0,05 Iiment (divpusgja).
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Procesa inovacijai ir konstatétas pozitivas sakaribas ar vairakiem konteksta un ievades
mainigajiem un negativa sakariba ar citu uzn€mumu grupas uzn€mumu finans§jumu jaunu
zinasanu un tehnologiju apguvei.

Analizgjot sakaribas ar konteksta aspektiem, redzams, ka procesa inovacijai ir pozitiva
sakariba ar darbibu arvalstu tirgos, 11dzigi ka jaunu zinasanu un tehnologiju apguvei un produkta
inovacijai. Lidzigi ka produkta inovacijai, procesa inovacijai ir pozitiva sakariba ar
konkurences intensitati. Papildus iepriekSminé&tajiem, procesa inovacijai ir pozitiva sakariba ar
atraSanos uznémumu grupa un uznémuma lielumu péc darbinieku skaita. Lai gan procesa
inovaciju ievie$anai ar atraSanos uzn@émumu grupa ir pozitiva sakariba, nedaudz parsteidzosa ir
neesosa sakariba ar matesuznémuma atrasanos arpus Latvijas un jaunu zinasanu un tehnologiju
avotiem arpus Latvijas, ka arl negativa sakariba ar citu uznémumu grupas uznémumu
finans€jumu jaunu zinasanu un tehnologiju apguvei, kas butu aktualiz€jama turpmakos
petijumos. Papildus, [idzigi ka produkta inovacijas gadijuma, turpmak bitu skaidrojams, kapéc
nav identific€ta pozitiva sakariba ar uznémuma vecumu.

Analizgjot pargjas sakaribas ar ievades aspektiem, redzams, ka arT procesa inovacijas
gadijuma intelektuala TpaSuma tiesibu politikas esamibai un jaunu zinaSanu un tehnologiju
apguvei ir nozime. Salidzinot ar produkta inovacijas sakaribam, procesa inovacijai papildus ir
konstatéta pozitiva sakariba arl ar apnemsSanos ieviest jauninajumus, organizacijas meérku
skaidribu un iek§€jo petniecibas un izstrades darbu veikSanu. Vienlaikus, redzams, ka sakaribas
ar hipotétiskajiem Skér§liem nav konstatétas.

Marketinga inovacijas sakaribas ar konteksta un ievades mainigajiem paraditas 3.12.
tabula.

3.12. tabula

Marketinga inovacijas sakaribas ar konteksta un ievades mainigajiem (autora veidota).

Mainigo Neatkarigais mainigais Kor.
grupa koef.
1 2 3
Konteksts | Uznémuma atrasanas Riga -0,005
Uznémuma vecums 0,067
Tehnologiju intensitates Iimenis (raZo$anas uznémumos) -0,134
Zinasanu intensitates Itmenis (pakalpojumu uzp@mumos) -0,258
Uzn€muma darbiba visa Latvija 0,170
Uzn€muma darbiba arvalstu tirgos 0,217
Atrasanas uzn€émumu grupa 0,050
Matesuznémuma atraSanas arpus Latvijas 0,143
Uzn€muma lielums pé&c darbinieku skaita 0,144
Konkurences intensitate 0,230
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3.12. tabulas turpinajums

1 2 3

Ievade | Nodoklu atvieglojumu sanemsana 0,047
Intelektuala ipaSuma tiesibu politikas esamiba 0,170
Apnemsanas ieviest jauninajumus 0,090
Daliba tiklveida organizacija 0,177
Mijiedarbibas pakape tiklveida organizacija -0,003
Uzn€muma eso$o darbinieku kvalifikacija 0,163
Organizacijas mérku skaidriba -0,046
Uzn€muma darbinieku sp€ja sadarboties ar citiem 0,007
Uznémuma darbinieku motivéSana sadarbibai ar citiem uzn€mumiem un 0,260%*
organizacijam
Macibu uznémuma darbinieku kvalifikacijas paaugstinasanai biezums 0,092
Informacijas par veiksmes stastiem pieejamiba uzn€émuma darbiniekiem 0,142
Uzn€muma ir neaizpilditas darbavietas (triikst kvalificetu darbinieku) 0,018
Uzn&€muma darbinieku pretoSanas parmainu procesiem uznémuma 0,246*
Uzn€mumam ir griitibas izveidot sakotn&jos kontaktus sadarbibas istenoSanai 0,191
Ieks$€jo pétniecibas un izstrades darbu veikSana 0,146
Argjo pétniecibas pakalpojumu iegade 0,025
Jaunu zinaSanu un tehnologiju apguve 0,170
Jaunu zina$anu un tehnologiju apguve no citiem UG uznémumiem Latvija 0,109
Jaunu zina$anu un tehnologiju apguve no citiem UG uznémumiem arvalstis 0,213
Jaunu zinasanu un tehnologiju apguve no citiem UG uznémumiem Latvija vai arvalstis | 0,243
Jaunu zinasanu un tehnologiju apguve no citiem nozares uznémumiem Latvija -0,284
Jaunu zinaSanu un tehnologiju apguve no citiem nozares uznémumiem arvalstis 0,109
Jaunu zinasanu un tehnologiju apguve no citiem nozares uznémumiem Latvija vai -0,122
arvalstis
Jaunu zinaSanu un tehnologiju apguve no citu nozaru uznémumiem Latvija -0,166
Jaunu zinasanu un tehnologiju apguve no citu nozaru uznémumiem arvalstis 0,109
Jaunu zinasanu un tehnologiju apguve no citu nozaru uznémumiem Latvija vai -0,021
arvalstis
Jaunu zinaSanu un tehnologiju apguve no AIPI Latvija -0,434*
Jaunu zinasanu un tehnologiju apguve no AIPI arvalstis -0,059
Jaunu zinasanu un tehnologiju apguve no AIPI Latvija vai arvalstis -0,371*
Jaunu zinasanu un tehnologiju apguve no Latvijas -

0,458%*

Jaunu zinaSanu un tehnologiju apguve no arvalstim 0,197
Pasu finans&jums jaunu zina$anu un tehnologiju apguvei 0,166
Citu UG uznémumu finans€jums jaunu zinaanu un tehnologiju apguvei 0,024
Publiskais finans&jums jaunu zinaSanu un tehnologiju apguvei -0,267
Kreditoru finans§jums jaunu zina$anu un tehnologiju apguvei 0,024
Argjs atbalsts ar nefinaniu instrumentiem jaunu zinasanu un tehnologiju apguvei 0,191

** Korelacija ir statistiski nozimiga 0,01 Iiment (divpusgja).
* Korelacija ir statistiski nozimiga 0,05 ItmenT (divpusgja).

Marketinga inovacijai nav konstatéta sakariba ne ar vienu no konteksta aspektiem, tacu
ir gan pozitivas, gan negativas sakaribas ar vairakiem ievades aspektiem.

Analizgjot sakaribas ar konteksta aspektiem, visai parsteidzosi, ka, [idzigi ka produkta
un procesa inovacijas gadijuma, nav konstatéta sakariba ar uzn@muma vecumu. Parsteidzosi,
ka atskiriba no produkta un procesa inovacijas, marketinga inovacijai nav sakaribas ar tirgus

plaSumu.
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Analizgjot sakaribas ar ievades aspektiem, redzams, ka pozitiva sakariba ir ar darbinieku
motivéSanu sadarboties un hipotétisko skérsli — darbinieku pretosanos parmainam. Nemot veéra
pozitivo korelaciju ar hipotétisko Skérsli, domajams, ka respondentu sniegtas atbildes par
darbinieku pretoSanos parmainam ir drizak saistamas ar parmainu ievieSanu ka tadu (skat.
parmainu liknes, pieméram, Adams u. c., 1976; Kubler-Ross, 2009), nevis p&c biitibas raksturo
darbinieku pretoSanas pakapi. Turpmakos pétijumos aspekta izzinaSanai konteksta ar So
jautajumu ir jaieklauj arT jautajums par to vai uzn€muma tiek ieviestas parmainas. Sakaribas ar
citiem hipotétiskajiem Skér§liem nav konstatétas.

Salidzinot ar produkta un procesa inovaciju, vairakiem ievades aspektiem marketinga
inovacija nav nozimes, taja skaita jaunu zinasanu un tehnologiju apguvei ka tadai, tatu nozime
ir jaunu zinasanu un tehnologiju avotiem — ja tiek apgiitas jaunas zinasanas un tehnologijas no
augstakas izglitibas un pétniecibas institlicijam vai jaunu zinasanu un tehnologiju avotiem
Latvija, ir lielaka iesp&ja, ka netiek ieviestas jaunas tehnologijas un/vai metodes uznémuma
marketinga. No vienas puses tas varétu liecinat par problémam apguves procesa no
attiecigajiem avotiem, savukart, no otras, ka Sie avoti tiek izmantoti cita veida zinaSanu un
tehnologiju apguvei, kas attiecigi rezultgjas cita veida inovacijas. Lidz ar to, §is jautajums biitu
aktualiz€jams turpmakos petijumos.

Organizatoriskas inovacijas sakaribas ar konteksta un ievades mainigajiem paraditas
3.13. tabula.

3.13. tabula

Organizatoriskas inovacijas sakaribas ar konteksta un ievades mainigajiem (autora veidota).

Mainigo Neatkarigais mainigais Kor.
grupa koef.
1 2 3
Konteksts | Uzn@muma atrasanas Riga 0,051
Uzné€muma vecums 0,280%*
Tehnologiju intensitates limenis (raZo§anas uznémumos) 0,165
Zinasanu intensitates [imenis (pakalpojumu uznémumos) -0,211
Uzn€muma darbiba visa Latvija 0,094
Uzn€muma darbiba arvalstu tirgos 0,254*
Atrasanas uzn€mumu grupa 0,147
Matesuznémuma atraSanas arpus Latvijas 0,099
Uznémuma lielums p&c darbinieku skaita 0,426**
Konkurences intensitate 0,305*
Ievade | Nodoklu atvieglojumu sanemsSana 0,207
Intelektuala ipaSuma tiesibu politikas esamiba 0,012
Apnems$anas ieviest jauninajumus 0,193
Daliba tiklveida organizacija 0,281%*
Mijiedarbibas pakape tiklveida organizacija 0,128
Uznémuma esoSo darbinieku kvalifikacija 0,061
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3.13. tabulas turpinajums

1 2 3

Ievade Organizacijas mérku skaidriba 0,068
Uzn€muma darbinieku sp€ja sadarboties ar citiem 0,124
Uznémuma darbinieku motivéSana sadarbibai ar citiem uzn€mumiem un 0,064
organizacijam
Macibu uznémuma darbinieku kvalifikacijas paaugstinasanai biezums 0,252%*
Informacijas par veiksmes stastiem pieejamiba uzn€muma darbiniekiem 0,085
Uzn€muma ir neaizpilditas darbavietas (trikst kvalificétu darbinieku) -0,014
Uzné€muma darbinieku pretoSanas parmainu procesiem uznémuma 0,209
Uzn€mumam ir gritibas izveidot sakotn&jos kontaktus sadarbibas istenosanai -0,032
Ieks$€jo pétniecibas un izstrades darbu veikSana 0,174
Argjo pétniecibas pakalpojumu iegade 0,066
Jaunu zinaSanu un tehnologiju apguve 0,230
Jaunu zina$anu un tehnologiju apguve no citiem UG uznémumiem Latvija 0,314
Jaunu zinaSanu un tehnologiju apguve no citiem UG uznémumiem arvalstis 0,143
Jaunu zinasanu un tehnologiju apguve no citiem UG uznémumiem Latvija vai arvalstis | 0,373*
Jaunu zinasanu un tehnologiju apguve no citiem nozares uznémumiem Latvija -0,157
Jaunu zinaSanu un tehnologiju apguve no citiem nozares uznémumiem arvalstis -0,009
Jaunu zinasanu un tehnologiju apguve no citiem nozares uznémumiem Latvija vai -0,071
arvalstis
Jaunu zinaSanu un tehnologiju apguve no citu nozaru uznémumiem Latvija 0,143
Jaunu zinasanu un tehnologiju apguve no citu nozaru uznémumiem arvalstis 0,131
Jaunu zinasanu un tehnologiju apguve no citu nozaru uznémumiem Latvija vai 0,108
arvalstis
Jaunu zina$anu un tehnologiju apguve no AIPI Latvija -0,143
Jaunu zinaSanu un tehnologiju apguve no AIPI arvalstis 0,033
Jaunu zinasanu un tehnologiju apguve no AIPI Latvija vai arvalstis -0,216
Jaunu zinasanu un tehnologiju apguve no Latvijas -0,033
Jaunu zinaSanu un tehnologiju apguve no arvalstim 0,111
Pasu finans&jums jaunu zina$anu un tehnologiju apguvei 0,048
Citu UG uznémumu finans&jums jaunu zina$anu un tehnologiju apguvei -0,048
Publiskais finans&jums jaunu zinaSanu un tehnologiju apguvei -0,168
Kreditoru finans&jums jaunu zina$anu un tehnologiju apguvei 0,333
Argjs atbalsts ar nefinaniu instrumentiem jaunu zinaganu un tehnologiju apguvei -0,204

** Korelacija ir statistiski nozimiga 0,01 [iment (divpusgja).
* Korelacija ir statistiski nozimiga 0,05 Itmeni (divpusgja).

Organizatoriskajai inovacijai ir konstatétas tikai pozitivas statistiski nozimigas
sakaribas gan ar konteksta, gan ievades mainigajiem.

Analizgjot sakaribas ar konteksta mainigajiem, rezultati nav parsteidzoSi -
organizatoriskajai inovacijai, lidzigi ka produkta un procesa inovacijam, ir konstatétas vairakas
pozitivas sakaribas — ar uzn€muma darbibu arvalstu tirgos, ar uzn€muma lielumu péc
darbinieku skaita un konkurences intensitates. Papildus, redzams, ka $aja gadijuma nozime ir
ar1 uznémuma vecumam, kas ir likumsakarigi, nemot véra dzives cikla teorijas.

Analizgjot sakaribas ar ievades aspektiem, secinams, ka organizatorisko inovaciju
ievieSana ir saistama ar macibu uznémuma darbinieku kvalifikacijas paaugstinaSanai biezumu.

Vienlaikus, turpmak biitu pétams, vai $adu macibu stenoSanai ir pozitiva ietekme uz inovaciju
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ievieSanu vai ar1 tas drizak ir likumsakariga darbiba inovaciju ieviesanas procesa. Atskiriba no
produkta inovacijas, organizatoriskajai inovacijai ir pozitiva sakariba ar jaunu zinasanu un
tehnologiju apguvi no citiem uznémumu grupas uznémumiem.

Apkopojot konteksta un ievades mainigos, kuriem ir sakariba vismaz ar vienu no
inovacijas veidiem, rezultati paraditi 27. pielikuma. Apliukojot apkopotas dazadu mainigo
sakaribas ar inovaciju ievieSanu, redzams, ka ir konteksta un ievades mainigie, kuriem ir
sakariba ne tikai ar kadu no inovaciju veidiem, bet gan diviem vai pat trim inovaciju veidiem.
Lidz ar to, ja raugamies uz faktoriem, kuriem ir sakariba ar diviem un vairak inovaciju veidiem,
par nozimigakajiem faktoriem inovaciju ievieSanai var uzskatit uznémuma darbibu arvalstu
tirgil, uznémuma lielumu p&c darbinieku skaita, konkurences intensitati, intelektuala Tpasuma
tiesibu politikas esamibu un jaunu zinasanu un tehnologiju apguvi.

Produkta inovacijas [imena sakaribas ar ievades mainigajiem paraditas 3.14. tabula.
3.14. tabula

Produkta inovacijas Iimena sakaribas ar ievades mainigajiem (autora veidota).

Neatkarigais mainigais Kor. koef.
Apnems$anas ieviest jauninajumus -0,137
Ieks€jo petniecibas un izstrades darbu veikSana 0,121
Argjo pétniecibas pakalpojumu iegade -0,026
Jaunu zinasanu un tehnologiju apguve 0,158
Jaunu zinasanu un tehnologiju apguve no citiem UG uznémumiem Latvija -0,424*
Jaunu zinasanu un tehnologiju apguve no citiem UG uznémumiem arvalstis 0,040
Jaunu zinasanu un tehnologiju apguve no citiem UG uznémumiem Latvija vai arvalstis -0,387
Jaunu zinasanu un tehnologiju apguve no citiem nozares uznpémumiem Latvija -0,264
Jaunu zina$anu un tehnologiju apguve no citiem nozares uznémumiem arvalstis -0,090
Jaunu zinasanu un tehnologiju apguve no citiem nozares uznpémumiem Latvija vai arvalstis -0,329
Jaunu zinasanu un tehnologiju apguve no citu nozaru uznémumiem Latvija 0,029
Jaunu zinasanu un tehnologiju apguve no citu nozaru uzn€mumiem arvalstis 0,432*
Jaunu zinasanu un tehnologiju apguve no citu nozaru uznémumiem Latvija vai arvalstis 0,270
Jaunu zinasanu un tehnologiju apguve no AIPI Latvija 0,134
Jaunu zinasanu un tehnologiju apguve no AIPI arvalstis 0,250
Jaunu zinasanu un tehnologiju apguve no AIPI Latvija vai arvalstis 0,152
Jaunu zinasanu un tehnologiju apguve no Latvijas -0,100
Jaunu zinasanu un tehnologiju apguve no arvalstim 0,472*
Pasu finans€jums jaunu zinaSanu un tehnologiju apguvei 0,391
Citu UG uzpémumu finansgjums jaunu zina$anu un tehnologiju apguvei -0,159
Publiskais finans&jums jaunu zinaSanu un tehnologiju apguvei 0,264
Kreditoru finans€jums jaunu zinaganu un tehnologiju apguvei 0,457*
Aréjs atbalsts ar nefinan3u instrumentiem jaunu zina$anu un tehnologiju apguvei 0,040

** Korelacija ir statistiski nozimiga 0,01 Iimeni (divpusgja).
* Korelacija ir statistiski nozimiga 0,05 Iiment (divpusgja).

Produkta inovacijas Itmenim ir konstatétas pozitivas sakaribas ar vairakiem ievades

mainigajiem un negativa sakariba ar jaunu zinasanu un tehnologiju apguvi no citiem uznémumu
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grupas uznémumiem Latvija. Negativa sakariba varétu biit skaidrojama ar to, ka uzn€mumu
grupas uznémumiem, visdrizak, nemaz arT nav defin€ts uzdevums sasniegt augstu inovacijas
pakapi.

Parsteidzos$i, ka produkta inovacijas Itmenim nav Kkonstatéta sakariba ar iek$€jo
pétniecibas un izstrades darbu veik$anu un jaunu zinasanu un tehnologiju apguvi ka tadu, tacu
likumsakarigas ir konstatétas pozitivas sakaribas ar jaunu zinaSanu un tehnologiju apguvi no
citu nozaru uznémumiem arvalstis un jaunu zinasanu un tehnologiju apguvi no arvalstim
kopuma, tadgjadi apliecinot tehnologiju apguves nozimi augstakas produkta inovacijas limena
sasniegSanai un apstiprinot Altshuller (2007) teoriju. Pozitiva sakariba ar kreditoru finansgjumu
jaunu zinasanu un tehnologiju apguvei varétu liecinat gan par to, ka apsekotie uznémumi rapigi
izvelas finans€juma avotus (kreditorus izvélas, kad plano augstaka limena inovacijas
ieviesanu), gan par to, ka augstaka inovacijas Iimena sasniegSanai japlano ne tikai noteikti jaunu
zinasanu un tehnologiju avoti, bet ari papildus finans€jums. Jautajums par to, kur$ skaidrojums
doming praksg, butu parbaudams turpmakos p&tijumos.

Procesa inovacijas [imena sakaribas ar ievades mainigajiem paraditas 3.15. tabula.

3.15. tabula

Procesa inovacijas [imena sakaribas ar ievades mainigajiem (autora veidota).

Neatkarigais mainigais Kor. koef.

Apnems$anas ieviest jauninajumus 0,230
Ieksgjo pétniecibas un izstrades darbu veikSana 0,188
Argjo petniecibas pakalpojumu iegade 0,042
Jaunu zina$anu un tehnologiju apguve 0,140
Jaunu zinasanu un tehnologiju apguve no citiem UG uznémumiem Latvija -0,228
Jaunu zina$anu un tehnologiju apguve no citiem UG uznémumiem arvalstis -0,033
Jaunu zina$anu un tehnologiju apguve no citiem UG uznémumiem Latvija vai arvalstis -0,228
Jaunu zina$anu un tehnologiju apguve no citiem nozares uznémumiem Latvija -0,279
Jaunu zina$anu un tehnologiju apguve no citiem nozares uznémumiem arvalstis 0,127
Jaunu zina$anu un tehnologiju apguve no citiem nozares uznémumiem Latvija vai arvalstis -0,178
Jaunu zina$anu un tehnologiju apguve no citu nozaru uznémumiem Latvija 0,132
Jaunu zina$anu un tehnologiju apguve no citu nozaru uznémumiem arvalstis 0,491*
Jaunu zina$anu un tehnologiju apguve no citu nozaru uznémumiem Latvija vai arvalstis 0,365
Jaunu zina$anu un tehnologiju apguve no AIPI Latvija -0,135
Jaunu zina$anu un tehnologiju apguve no AIPI arvalstis 0,382
Jaunu zina$anu un tehnologiju apguve no AIPI Latvija vai arvalstis -0,135
Jaunu zina$anu un tehnologiju apguve no Latvijas -0,235
Jaunu zina$anu un tehnologiju apguve no arvalstim 0,548**
Pasu finans€jums jaunu zina$anu un tehnologiju apguvei 0,119
Citu UG uzpnémumu finans€jums jaunu zina$anu un tehnologiju apguvei 0,109
Publiskais finans€jums jaunu zina$anu un tehnologiju apguvei 0,117
Kreditoru finans&jums jaunu zina$anu un tehnologiju apguvei 0,382
Argjs atbalsts ar nefinansu instrumentiem jaunu zina$anu un tehnologiju apguvei NA

** Korelacija ir statistiski nozimiga 0,01 Itmen1 (divpusgja).
* Korelacija ir statistiski nozimiga 0,05 ItmenT (divpusgja).
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Procesa inovacijas ltmenim ir konstatétas tikai pozitivas sakaribas ar diviem ievades
mainigajiem. Lidzigi ka produkta inovacijas l[imena gadijuma, parsteidzosi, ka nav konstateta
sakariba ar iek$Gjo pétniecibas un izstrades darbu veikSanu un jaunu zinasanu un tehnologiju
apguvi ka tadu. Vienlaikus, tapat ka produkta inovacijas limena gadijuma, ir konstatetas
pozitivas sakaribas ar jaunu zinasanu un tehnologiju apguvi no citu nozaru uznémumiem
arvalstis un jaunu zinaSanu un tehnologiju apguvi no arvalstim kopuma, tad&jadi apliecinot, ka
Altshuller (2007) klasifikacija ir attiecinama ne tikai uz jaunu produktu radiSanu, bet ar1 jaunu
tehnologiju un/vai metozu ievieSanu produkta razoSanas un piegades vai pakalpojuma
sniegSanas procesa.

Marketinga inovacijas Iimena sakaribas ar ievades mainigajiem paraditas 3.16. tabula.

3.16. tabula

Marketinga inovacijas Iimena sakaribas ar ievades mainigajiem (autora veidota).

Neatkarigais mainigais Kor.
koef.
Apnemsanas ieviest jauningjumus -0,061
Ieks$&jo pétniecibas un izstrades darbu veik$ana -0,084
Argjo petniecibas pakalpojumu iegade -0,026
Jaunu zinasanu un tehnologiju apguve 0,437*
Jaunu zinasanu un tehnologiju apguve no citiem UG uzpémumiem Latvija 0,252
Jaunu zina$anu un tehnologiju apguve no citiem UG uznémumiem arvalstis -0,442
Jaunu zina$anu un tehnologiju apguve no citiem UG uznémumiem Latvija vai arvalstis -0,131
Jaunu zina$anu un tehnologiju apguve no citiem nozares uznémumiem Latvija 0,140
Jaunu zina$anu un tehnologiju apguve no citiem nozares uznémumiem arvalstis 0,237
Jaunu zina$anu un tehnologiju apguve no citiem nozares uznémumiem Latvija vai arvalstis 0,075
Jaunu zina$anu un tehnologiju apguve no citu nozaru uznémumiem Latvija -0,410
Jaunu zina$anu un tehnologiju apguve no citu nozaru uznémumiem arvalstis 0,020
Jaunu zina$anu un tehnologiju apguve no citu nozaru uznémumiem Latvija vai arvalstis 0,020
Jaunu zina$anu un tehnologiju apguve no AIPI Latvija -0,257
Jaunu zina$anu un tehnologiju apguve no AIPI arvalstis -0,219
Jaunu zinasanu un tehnologiju apguve no AIPI Latvija vai arvalstis -0,456
Jaunu zina$anu un tehnologiju apguve no Latvijas -0,020
Jaunu zina$anu un tehnologiju apguve no arvalstim -0,020
Pasu finans&jums jaunu zina$anu un tehnologiju apguvei -0,112
Citu UG uznémumu finans€jums jaunu zina$anu un tehnologiju apguvei 0,164
Publiskais finans€jums jaunu zina$anu un tehnologiju apguvei -0,337
Kreditoru finans&jums jaunu zina§anu un tehnologiju apguvei 0,164
Argjs atbalsts ar nefinan$u instrumentiem jaunu zina$anu un tehnologiju apguvei -0,410

** Korelacija ir statistiski nozimiga 0,01 Itmen1 (divpusgja).
* Korelacija ir statistiski nozimiga 0,05 ItmenT (divpusgja).

Atskiriba no produkta un procesa inovacijas Itmena, marketinga inovacijas [imenim ir
konstatéta pozitiva sakariba ar jaunu zinasanu un tehnologiju apguvi. Lidz ar to secinams, ka
argjiem avotiem ir nozime augstakas marketinga inovacijas Iimena sasniegSanai, tau petijjuma
iegtitic dati nedod iesp&ju konkretizét jauno zinasanu un tehnologiju avotus, kuriem butu
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statistiski nozimiga sakariba. Lidzigi ka ar produkta un procesa inovacijas pakapi, parsteidzosi,

ka marketinga inovacijas [imenim nav konstatéta sakariba ar ieks$€jo p&tniecibas un izstrades

darbu veikSanu.

Organizatoriskas inovacijas Ilmenim sakaribas ar ievades mainigajiem paraditas 3.17.

tabula.

3.17. tabula

Organizatoriskas inovacijas limena sakaribas ar ievades mainigajiem (autora veidota).

Neatkarigais mainigais Kor. koef.

Apnemsanas ieviest jauninajumus -0,059
Ieks€jo petniecibas un izstrades darbu veikSana 0,073
Argjo pétniecibas pakalpojumu iegade -0,271
Jaunu zinasanu un tehnologiju apguve 0,271
Jaunu zinasanu un tehnologiju apguve no citiem UG uzpémumiem Latvija -0,161
Jaunu zina$anu un tehnologiju apguve no citiem UG uznémumiem arvalstis 0,357
Jaunu zina$anu un tehnologiju apguve no citiem UG uznémumiem Latvija vai arvalstis 0,114
Jaunu zina$anu un tehnologiju apguve no citiem nozares uznémumiem Latvija -0,269
Jaunu zina$anu un tehnologiju apguve no citiem nozares uznémumiem arvalstis -0,014
Jaunu zina$anu un tehnologiju apguve no citiem nozares uznémumiem Latvija vai arvalstis -0,114
Jaunu zina$anu un tehnologiju apguve no citu nozaru uznémumiem Latvija -0,255
Jaunu zina$anu un tehnologiju apguve no citu nozaru uznémumiem arvalstis 0,081
Jaunu zina$anu un tehnologiju apguve no citu nozaru uznémumiem Latvija vai arvalstis -0,065
Jaunu zina$anu un tehnologiju apguve no AIPI Latvija 0,114
Jaunu zina$anu un tehnologiju apguve no AIPI arvalstis -0,255
Jaunu zina$anu un tehnologiju apguve no AIPI Latvija vai arvalstis 0,114
Jaunu zina$anu un tehnologiju apguve no Latvijas -0,357
Jaunu zina$anu un tehnologiju apguve no arvalstim 0,065
Pasu finans€jums jaunu zina$anu un tehnologiju apguvei 0,443
Citu UG uznémumu finans€jums jaunu zina$anu un tehnologiju apguvei -0,081
Publiskais finans€jums jaunu zinasanu un tehnologiju apguvei -0,403
Kreditoru finans&jums jaunu zina$anu un tehnologiju apguvei -0,396
Argjs atbalsts ar nefinan$u instrumentiem jaunu zinasanu un tehnologiju apguvei NA

** Korelacija ir statistiski nozimiga 0,01 liment (divpusgja).
* Korelacija ir statistiski nozimiga 0,05 limeni (divpusgja).

Organizatoriskas inovacijas [imenim nav konstatéta statistiski nozimiga sakariba ne ar

vienu no parbaude ieklautajiem mainigajiem. Lai gan aprakstosa statistika liecina, ka petijuma

apsekotaja kopa tikai 3 % no organizatoriskajam inovacijam ir bijusas jaunums pasaulei, tomer

atbildes par parg€jam — jaunums uzn€mumam un jaunums nozarei, dalas gandriz uz pusém. Lidz

ar to, ja, neskatoties uz iegiitajiem rezultatiem, var pienemt, ka organizatoriskas inovacijas

limenim ir nozime, §1 inovacijas veida noteikta [Tmena sasniegSanas pétjjumi biitu turpinami,

izmantojot citus datu avotus un/vai mainigos.

Kopuma analiz&jot uzneémumos ieviesto inovaciju Iimena sasniegSanu sakaribu ar jaunu

zinasanu un tehnologiju avotiem, secinams, ka produkta un procesa inovacijas augstaka
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Iimena sasnieg§anai ir nozime jaunu zinasanu un tehnologiju apguvei no citu nozaru
uznémumiem Aarvalstis un jaunu zinasanu un tehnologiju avotiem arvalstis kopuma.
Marketinga inovacijas augstaka limena sasnieg$anai ir nozime jaunu zina$anu un tehnologiju
apguvei ka tadai, tacu organizatoriskas inovacijas Iimenim nav konstatéta statistiski nozimiga
sakariba ne ar vienu no parbauditajiem faktoriem.
Uznémuma radita intelektuala ipaSuma tiesibu izmantoSanas pardoSanas sakaribas
ar konteksta un ievades aspektiem paraditas 3.18. tabula.
3.18. tabula

Uznémuma radita intelektuala paSuma tiesibu izmantoSanas pardosanas sakaribas ar
konteksta un ievades mainigajiem (autora veidota).

Mainigo Neatkarigais mainigais Kor. koef.
grupa
Konteksts Uzn€muma atrasanas Riga -0,216
Uzp@muma vecums -0,016
Tehnologiju intensitates limenis (raZo$anas uznémumos) -0,235
ZinaSanu intensitates Itmenis (pakalpojumu uznémumos) 0,365
Uznémuma darbiba visa Latvija 0,216
Uznémuma darbiba arvalstu tirgos 0,109
AtraSanas uzpémumu grupa -0,064
Matesuznémuma atraSanas arpus Latvijas -0,378
Uznémuma lielums péc darbinieku skaita 0,059
Konkurences intensitate 0,237
Ievade Intelektuala 1pasuma tiesibu politikas esamiba 0,293*
ApnemsSanas ieviest jauninajumus 0,049
Bailes par to, ka uzn@muma riciba eso$as zinasanas tiks atklatas citiem 0,141
Ieks@jo petniecibas un izstrades darbu veikSana 0,303*
Argjo pétniecibas pakalpojumu iegade -0,125
Jaunu zinaSanu un tehnologiju apguve 0,277*

** Korelacija ir statistiski nozimiga 0,01 liment (divpusgja).
* Korelacija ir statistiski nozimiga 0,05 limeni (divpusgja).

Uzpémuma radita intelektuala IpaSuma tiesibu izmantoSanas pardoSanai ir konstatetas
pozitivas sakaribas ar vairakiem ievades aspektiem, savukart ar konteksta aspektiem statistiski
nozimigas sakaribas nav konstatétas.

Analizgjot sakaribas ar ievades aspektiem, redzams, ka nav konstatéta negativa sakariba
ar hipotetisko Skérsli — bailem, ka uznémuma riciba esosas zinasanas tiks atklatas citiem. Lidz
ar to empiriski §im pien€mumam nav pamatojuma, ja uzskatam, ka respondenti ir sniegusi
objektivu pasnovertgjumu. Apliikojot pargjas sakaribas, secinams, ka uzn@muma radita
intelektuala paSuma tiesibu izmantoSanas pardosana ir saistama ar intelektuala paSuma tiesibu
politikas esamibu, iek$€jo petniecibas un izstrades darbu veikSanu, ka ari jaunu zinaSanu un

tehnologiju apguvi, apliecinot to nozimi tehnologijas nodosana talak.
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Jaunu uzpémumu, kuros ir saglabatas kapitaldalas, izveides sakaribas ar konteksta

un ievades mainigajiem paraditas 3.19. tabula.

3.19. tabula

Jaunu uznémumu, kuros ir saglabatas kapitaldalas, izveides sakaribas ar konteksta un ievades

mainigajiem (autora veidota).

Mainigo Neatkarigais mainigais Kor. koef.
grupa
Konteksts Uznémuma atra§anas Riga -0,015
Uzne€muma vecums 0,048
Tehnologiju intensitates limenis (raZo$anas uznémumos) 0,000
ZinaSanu intensitates Itmenis (pakalpojumu uznémumos) 0,200
Uznémuma darbiba visa Latvija 0,188
Uznémuma darbiba arvalstu tirgos 0,161
AtraSanas uzg€émumu grupa 0,086
Matesuznémuma atraSanas arpus Latvijas -0,064
Uznémuma lielums péc darbinieku skaita 0,221
Konkurences intensitate 0,205
Ievade Intelektuala ipasuma tiesibu politikas esamiba 0,109
ApnemsSanas ieviest jauninajumus 0,090
Apnemsanas veidot jaunus uznémumus 0,366**
Bailes par to, ka uzn€muma riciba eso§as zinasanas tiks atklatas citiem 0,023
Ieks$€jo pétniecibas un izstrades darbu veikSana 0,244
Argjo pétniecibas pakalpojumu iegade 0,053
Jaunu zinaSanu un tehnologiju apguve 0,218

** Korelacija ir statistiski nozimiga 0,01 Iiment (divpusgja).
* Korelacija ir statistiski nozimiga 0,05 Itmeni (divpusgja).

Jaunu uznémumu, kuros ir saglabatas kapitaldalas, izveidei ir konstatéta pozitiva sakariba

ar apnemsanos veidot jaunus uzpémumus. Lai gan sakaribas ar intelektuala Tpasuma tiesibu

politikas esamibu, iek$€jo petniecibas un izstrades darbu veikSanu, ka ar1 jaunu zinaSanu un

tehnologiju apguvi ir konstatétas, tas tomer nav statistiski nozimigas. leglitie rezultati varétu

biit skaidrojami ar salidzinoSi nelielo respondentu 1patsvaru (9 %), kuri ir veidojusi jaunus

uznémumus, saglabajot kapitaldalas, ka ar1 to, ka jaunu uzpémumu veidoSana (iek$€ja jeb

korporativa uznémeéjdarbiba) nav §1 darba p&tijuma objekts. Proti — pastav citi bitiskaki faktori,

kas ir saistami ar iek$&jo jeb korporativo uznémejdarbibu un biitu aktualiz&ami turpmakos

petijumos.

Jaunu uznémumu, kuros nav saglabatas kapitaldalas, izveides sakaribas ar konteksta un

ievades mainigajiem paraditas 3.20. tabula.
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3.20. tabula

Jaunu uznémumu, kuros nav saglabatas kapitaldalas, izveides sakaribas ar konteksta un
ievades mainigajiem (autora veidota).

Mainigo Neatkarigais mainigais Kor. koef.
grupa
Konteksts | Uzn@muma atrasanas Riga -0,084
Uznémuma vecums -0,227
Tehnologiju intensitates limenis (raZo$anas uznémumos) 0,201
Zinasanu intensitates limenis (pakalpojumu uznémumos) 0,111
Uznémuma darbiba visa Latvija 0,130
Uznémuma darbiba arvalstu tirgos 0,037
AtraSanas uznémumu grupa 0,136
Matesuznémuma atraSanas arpus Latvijas 0,051
Uznémuma lielums péc darbinieku skaita -0,132
Konkurences intensitate 0,141
Ievade Intelektuala 1pasuma tiesibu politikas esamiba 0,153
Apnemsanas ieviest jauninajumus 0,062
Apnemsanas veidot jaunus uznémumus 0,151
Bailes par to, ka uznémuma riciba esosas zinasanas tiks atklatas citiem 0,024
Ieks$gjo pétniecibas un izstrades darbu veik$ana 0,168
Argjo pétniecibas pakalpojumu iegade 0,037
Jaunu zinasanu un tehnologiju apguve 0,077

** Korelacija ir statistiski nozimiga 0,01 liment (divpusgja).
* Korelacija ir statistiski nozimiga 0,05 limeni (divpusgja).

Jaunu uznémumu, kuros nav saglabatas kapitaldalas, izveidei nav konstatétas sakaribas
ne ar konteksta, ne ar ievades aspektiem. Iegiitie rezultati varetu biit skaidrojami gan Iidzigi ka
ar iepriek$ apliikoto rezultativo raditaju, gan ar v€l zemaku respondentu ipatsvaru, kuri
noradijusi jaunu uzp€mumu, kuros nav saglabatas kapitaldalas, izveidi (5 %). Lidz ar to, Sis
biitu turpmakos petijumos aktualiz&jams aspekts, vienlaikus nemot véra, ka Latvija varétu but
apgritinata datu vaksana statistisku nozimigu rezultatu iegtiSanai.

Neto apgrozijuma pieauguma sakaribas ar konteksta, ievades un izvades mainigajiem

paraditas 3.21. tabula.

3.21. tabula
Apgrozijuma pieauguma sakaribas ar konteksta, ievades un izvades mainigajiem (autora
veidota).
Mainigo Neatkarigais mainigais Kor.
grupa koef.
1 2 3

Konteksts | Uznémuma atraSanas Riga 0,244
Uznémuma vecums 0,024
Tehnologiju intensitates limenis (raZo$anas uznémumos) -0,342
Zinasanu intensitates limenis (pakalpojumu uznémumos) -0,217
Uzne@muma darbiba visa Latvija 0,031
Uzne@muma darbiba arvalstu tirgos 0,128
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3.21. tabulas turpinajums

1 2 3
Konteksts | Atrasanas uznémumu grupa 0,208

Matesuznémuma atraSanas arpus Latvijas 0,039
Uzn€muma lielums p&c darbinieku skaita 0,274*
Konkurences intensitate 0,056

Ievade | ApnemsSanas palielinat apgrozijumu 0,235
Uzn€muma darbinieku pretoSanos parmainu procesiem uznémuma 0,281*
Ieks$€jo pétniecibas un izstrades darbu veikSana 0,169
Argjo pétniecibas pakalpojumu iegade -0,092
Jaunu zinaSanu un tehnologiju apguve 0,286*

Izvade | Produkta inovacija -0,002

(izlaide) | Procesa inovacija 0,181

Marketinga inovacija 0,076
Organizatoriska inovacija 0,020
Patenta pieteikSana -0,069
Eiropas funkcionala modela pieteikSana 0,041
Dizainparauga registréSana 0,100
Precu zimes registréSana 0,139
Komercnosl€puma statusa pieprasisana -0,002
Autortiesibu pieprasiSana -0,040
Tehnologiju, kuru Ipasuma aizsardzibai nav izmantoti formali mehanismi, izstrade -0,002
Uzn€muma radita intelektuala ipaSuma (ja tads ir) tiesibu izmantoSanas pardosana -0,009
Jaunu(s) uzn€mumu(s), kura(os) ir saglabatas kapitaldalas izveide 0,106
Jaunu(s) uzn€mumu(s), kura(os) nav saglabatas kapitaldalas izveide -0,021

** Korelacija ir statistiski nozimiga 0,01 liment (divpusgja).
* Korelacija ir statistiski nozimiga 0,05 limeni (divpusgja).

Apgrozijuma pieaugumam ir konstatetas pozitivas statistiski nozimigas sakaribas ar
konteksta un ievades aspektiem. Savukart, statistiski nozimigas sakaribas ar izvades aspektiem
nav konstatétas.

Analizgjot sakaribas ar konteksta aspektiem, redzams, ka apgrozijuma pieaugumam
pozitiva statistiski nozimiga sakariba ir konstatéta tikai ar uzn€émuma lielumu péc darbinieku
skaita. Nedaudz parsteidzosi, ka raditajam nav konstatéta sakariba ar konkurences intensitati,
jo ar dalu no citiem rezultativajiem raditajiem tai bija pozitiva sakariba.

Aplikojot sakaribas ar ievades aspektiem, noverojams, ka Iidzigi ka marketinga
inovacijas gadijuma, apgrozijuma piecaugumam ir pozitiva sakariba ar hipotétisko Skérsli —
darbinieku pretoSanos parmainam jeb interpretg€jot — parmainu ievieSanu uzn€muma. Pozitiva
sakariba ar jaunu zinasanu un tehnologiju apguvi apliecina gan t€mas aktualitati, gan argjo
zinasanu un tehnologiju avotu nozimi uznémuma augsmei.

Nedaudz parsteidzosi vertejams, ka apgrozijuma picaugumam nav konstatetas sakaribas
ar izvades raditajiem. Tomeér tas var€tu biit skaidrojams ar laiku, kas nepiecieSams, lai paraditos

hipotétiska inovaciju ievieSanas ietekme. Vienlaikus, Sie rezultati ar1 parada, ka, iesp&jams, ne
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vienme@r jaunu zinasanu un tehnologiju apguve noslédzas ar kadu no definétajiem inovaciju
veidiem.
Darba raziguma pieauguma sakaribas ar konteksta, ievades un izvades mainigajiem

paraditas 3.22. tabula.

3.22. tabula
Darba raZiguma pieauguma sakaribas ar konteksta, ievades un izvades mainigajiem (autora
veidota).
Mainigo Neatkarigais mainigais Kor.
grupa koef.
Konteksts | Uznémuma atrasanas Riga 0,157
Uznémuma vecums 0,029
Tehnologiju intensitates limenis (raZoSanas uznémumos) -0,575%*
Zinasanu intensitates [imenis (pakalpojumu uznémumos) -0,159
Uznémuma darbiba visa Latvija -0,156
Uznémuma darbiba arvalstu tirgos 0,046
AtraSanas uznémumu grupa 0,163
Matesuznémuma atrasanas arpus Latvijas -0,020
Uznémuma lielums p&c darbinieku skaita 0,206
Konkurences intensitate 0,144
Ievade Apnems$anas palielinat darba raZzigumu 0,193
Uznémuma darbinieku pretoSanas parmainu procesiem uznémuma 0,252*
Ieks$&jo pétniecibas un izstrades darbu veik$ana 0,086
Argjo petniecibas pakalpojumu iegade -0,151
Jaunu zina$anu un tehnologiju apguve 0,311*
Izvade Produkta inovacija 0,010
Procesa inovacija 0,175
Marketinga inovacija 0,125
Organizatoriska inovacija 0,050
Patenta pieteikSana -0,099
Eiropas funkcionala modela pieteikSana 0,050
Dizainparauga registréSana -0,069
Precu zimes registré$ana 0,095
Komercnoslépuma statusa pieprasiSana 0,086
Autortiesibu pieprasiSana -0,018
Tehnologiju, kuru ipa§uma aizsardzibai nav izmantoti formali mehanismi, izstrade 0,024
Uznémuma radita intelektuala ipasuma (ja tads ir) tiesibu izmantoSanas pardoSana 0,070
Jaunu(s) uznémumu(s), kura(os) ir saglabatas kapitaldalas izveide 0,116
Jaunu(s) uznémumu(s), kura(os) nav saglabatas kapitaldalas izveide -0,029

** Korelacija ir statistiski nozimiga 0,01 [iment (divpusgja).
* Korelacija ir statistiski nozimiga 0,05 ItmenT (divpusgja).

Darba raziguma pieaugumam ir konstatetas pozitivas sakaribas ar diviem ievades
aspektiem un negativa sakariba ar tehnologiju intensitates limeni (konteksta aspekts).
Sakaribas, 11dzigi ka apgrozijuma pieauguma gadijuma, ar izvades aspektiem nav konstatétas.
Negativa sakariba ar tehnologiju intensitates limeni butu aktualiz&jama turpmakos pétijumos,

lai skaidrotu iemeslus $adai situacijai un rastu attiecigus vadiSanas risinajumus.
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Analizgjot sakaribas ar ievades aspektiem, redzams, ka nozime ir tiem pasiem aspektiem,
kam apgrozijuma picauguma gadijuma — parmainu ievie$anai un jaunu zinasanu un tehnologiju
apguvei.

Savukart, tas, ka darba raziguma pieaugumam nav konstattas sakaribas ar izvades
raditajiem, varétu but skaidrojams lidzigi ka gadijuma ar apgrozijuma pieaugumu, proti, ar
laiku, kas nepiecieSams, lai paraditos hipot&tiska inovaciju ievieSanas ietekme vai arf to, ka ne
vienmér jaunu zinasanu un tehnologiju apguve noslédzas ar kadu no definétajiem inovaciju
veidiem.

Racionalakas resursu izmantoSanas sakaribas ar konteksta, ievades un izvades
mainigajiem paraditas 3.23. tabula.

3.23. tabula

Racionalakas resursu izmantoSanas sakaribas ar konteksta, ievades un izvades mainigajiem
(autora veidota).

Mainigo Neatkarigais mainigais Kor.
grupa koef.
Konteksts | Uznémuma atraSanas Riga 0,177
Uznémuma vecums -0,067
Tehnologiju intensitates limenis (razo$anas uznémumos) 0,018
ZinaSanu intensitates Iimenis (pakalpojumu uznémumos) -0,094
Uznémuma darbiba visa Latvija 0,014
Uznémuma darbiba arvalstu tirgos 0,035
AtraSanas uzn€émumu grupa -0,085
Matesuznémuma atrasanas arpus Latvijas -0,105
Uznémuma lielums p&c darbinieku skaita -0,103
Konkurences intensitate 0,064
Ievade Apnems$anas racionalak izmantot resursus 0,012
Uznémuma darbinieku pretoS§anos parmainu procesiem uzpémuma 0,236
Ieksgjo petniecibas un izstrades darbu veikSana -0,033
Argjo pétniecibas pakalpojumu iegade -0,217
Jaunu zinasanu un tehnologiju apguve 0,110
Izvade Produkta inovacija 0,172
Procesa inovacija 0,091
Marketinga inovacija -0,039
Organizatoriska inovacija -0,007
Patenta pieteikSana -0,246*
Eiropas funkcionala modela pieteikSana 0,093
Dizainparauga registréSana -0,098
Precu zimes registréSana 0,022
Komercnoslépuma statusa pieprasiSana 0,063
Autortiesibu pieprasisana -0,127
Tehnologiju, kuru ipa§uma aizsardzibai nav izmantoti formali mehanismi, izstrade -0,055
Uznemuma radita intelektuala tpaSuma (ja tads ir) tiesibu izmantoSanas pardoSana 0,116
Jaunu(s) uznémumu(s), kura(os) ir saglabatas kapitaldalas izveide 0,033
Jaunu(s) uznémumu(s), kura(os) nav saglabatas kapitaldalas izveide 0,130

** Korelacija ir statistiski nozimiga 0,01 Iimeni (divpusgja).
* Korelacija ir statistiski nozimiga 0,05 Irment (divpusgja).
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Racionalakai resursu izmantosanai ir konstatéta negativa sakariba ar patentu pieteikSanu
(izvade), savukart, sakaribas ar konteksta un ievades mainigajiem nav konstattas. legttie
korelacijas rezultati varétu liecinat par to, ka vismaz dala respondentu ir parpratusi jautajumi
un, iesp&jams, atbildejusi par izmaksam kopuma, nevis izmaksam noteiktu mérku sasniegSanai.
Lidz ar to iegutie rezultati par racionalaku resursu izmantoSanu no turpmakas to lietoSanas
vadiSanas risinajumu izstrade tiek izslégti. Vienlaikus, nemot véra aspekta nozimigumu, tas
bitu aktualiz€jams turpmakos pétijumos, preciz&jot pieeju datu ieguvei.

Kopuma analiz€jot faktoru sakaribas ar iznakuma raditajiem parada to, cik uzn€émuma
darbiba inovativitates noteikSanai svarigi ir identificet ne tikai inovaciju ievieSanu, bet arT jaunu
zinasanu un tehnologiju apguvi.

Pelnas pieauguma sakaribas ar konteksta, ievades, izvades un iznakuma mainigajiem

paraditas 3.24. tabula.

3.24. tabula
Pelnas pieauguma sakaribas ar konteksta, ievades, izvades un iznakuma mainigajiem (autora
veidota).

Mainigo Neatkarigais mainigais Kor.
grupa koef.
1 2 3

Konteksts | Uznémuma atraSanas Riga 0,142
Uznémuma vecums 0,029
Tehnologiju intensitates limenis (razo$anas uznémumos) -0,432
Zinasanu intensitates limenis (pakalpojumu uznémumos) -0,061
Uznémuma darbiba visa Latvija 0,233
Uznémuma darbiba arvalstu tirgos 0,199
Atra$anas uzn€mumu grupa 0,238
Matesuznémuma atraSanas arpus Latvijas 0,006
Uznémuma lielums péc darbinieku skaita 0,284*
Konkurences intensitate 0,076

levade Apnemsanas palielinat pelnu 0,068
Ieks@jo pétniecibas un izstrades darbu veikSana 0,241
Argjo petniecibas pakalpojumu iegade 0,038
Jaunu zina$anu un tehnologiju apguve 0,273*

Izvade Produkta inovacija 0,163
Produkta inovacijas limenis -0,117
Procesa inovacija 0,372%*
Procesa inovacijas Iimenis -0,054
Marketinga inovacija 0,209
Marketinga inovacijas Itmenis 0,231
Organizatoriska inovacija 0,092
Organizatoriskas inovacijas limenis -0,035
Patenta pieteikSana -0,073
Eiropas funkcionala modela pieteikSana 0,082
Dizainparauga registréSana 0,083
Precu zimes registré$ana 0,183
Komercnoslépuma statusa pieprasiSana 0,037
Autortiesibu pieprasiSana -0,167
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3.24. tabulas turpinajums

1 2 3
Izvade Tehnologiju, kuru ipaSuma aizsardzibai nav izmantoti formali mehanismi, izstrade 0,142
Uzn@muma radita intelektuala ipaSuma (ja tads ir) tiesibu izmantoSanas pardosana 0,125
Jaunu(s) uzn€mumu(s), kura(os) ir saglabatas kapitaldalas izveide (Spinoff) 0,261*
Jaunu(s) uzn@mumu(s), kura(os) nav saglabatas kapitaldalas izveide (Spinout) 0,065
Iznakums | Neto apgrozijuma izmainas 0,671**
Darba raZiguma izmainas 0,468**
Izmainas racionala resursu izmanto$ana 0,176

** Korelacija ir statistiski nozimiga 0,01 liment (divpusgja).
* Korelacija ir statistiski nozimiga 0,05 limeni (divpusgja).

Pelnas pieaugumam ir konstatetas pozitivas sakaribas ar konteksta, ievades, izvades un
iznakuma raditajiem. Analizgjot sakaribas ar konteksta aspektiem, redzams, ka lidzigi ka
apgrozijuma gadijuma, pelnas pieaugumam pozitiva sakariba ir konstateta tikai ar uzn€muma
lielumu péc darbinieku skaita, savukart, sakariba ar konkurences intensitati ar1 nav konstatéta.
Korelaciju rezultati, lidzigi ka ar apgrozijumu un darba razigumu, ar1 pelnas pieauguma
gadijuma, apliecina jaunu zinasanu un tehnologiju apguves nozimi.

Analizgjot izvades raditajus, parsteidzosi, ka pelnas pieaugumam nav konstateta pozitiva
sakariba ar produkta, marketinga un organizatorisko inovaciju, ka arf visu inovaciju veidu
Iimeniem. Lai arT viens no rezultatu skaidrojumiem var&tu bt saistits ar laiku, kas nepiecieSams
lidz ir iespgjams objektivak identificét inovaciju hipotetisko ietekmi uz pelpas pieaugumu,
turpmakos pétijumos biitu skaidrojami konstatéto rezultatu iemesli, ka art mekl&jami vadiSanas
risinajumi tam, lai inovacijas sekmé uznémumu augsmi. Vienlaikus, rezultati apliecina procesa
inovacijas un jaunu uznémumu, kuros ir saglabatas kapitaldalas, izveides jeb ieksgjas
uznémeéjdarbibas nozimi pelnas pieaugumam.

Analizgjot iznakuma raditajus, ari Sie rezultati apstiprina, ka iznakuma raditajs, kas
raksturo racionalu resursu izmantoSanu, ir izsleédzams no turpmakas iztirzaSanas péetijuma.
Savukart, attieciba uz apgrozijuma piecauguma un darba raZiguma pieauguma nozimi pelnas
pieauguma nav iegti parsteidzosi rezultati — abiem raditajiem ar pelnas pieaugumu ir pozitiva
sakariba.

Pircéju apmierinatibas pieauguma sakaribas ar konteksta, ievades un izvades

mainigajiem paraditas 3.25. tabula.
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3.25. tabula

Pirc&ju apmierinatibas pieauguma sakaribas ar konteksta, ievades, izvades un iznakuma
mainigajiem (autora veidota).

Mainigo Neatkarigais mainigais Kor.
grupa koef.
Konteksts | Uznémuma atraSanas Riga 0,168
Uzn@muma vecums 0,033
Tehnologiju intensitates Iimenis (raZo§anas uznémumos) -0,150

Zinasanu intensitates Itmenis (pakalpojumu uzn&€mumos) -0,287
Uznémuma darbiba visa Latvija -0,100

Uznémuma darbiba arvalstu tirgos -0,030

Atrasanas uzn@émumu grupa 0,065
Matesuznémuma atraSanas arpus Latvijas -0,299
Uznémuma lielums p&c darbinieku skaita 0,103
Konkurences intensitate 0,104

Ievade Apnemsanas palielinat pirc€ju apmierinatibu 0,321**
Ieks€jo pétniecibas un izstrades darbu veikSana 0,212

Argjo pétniecibas pakalpojumu iegade -0,107

Jaunu zina$anu un tehnologiju apguve 0,253%*

Izvade Produkta inovacija 0,032
Produkta inovacijas Iimenis 0,003

Procesa inovacija 0,279%*

Procesa inovacijas limenis 0,120
Marketinga inovacija 0,137

Marketinga inovacijas limenis -0,026
Organizatoriska inovacija 0,280*
Organizatoriskas inovacijas ITmenis 0,182

** Korelacija ir statistiski nozimiga 0,01 liment (divpusgja).
* Korelacija ir statistiski nozimiga 0,05 limeni (divpusgja).

Pirc€ju apmierinatibas pieaugumam ir konstat€tas pozitivas sakaribas ar ievades un
izvades raditajiem. Sakaribas ar konteksta aspektiem un negativas sakaribas nav konstatetas.
Lidzigi ka pelnas pieauguma gadijuma, nedaudz parsteidzoSi, ka sakariba ar konkurences
intensitati nav konstatéta. Lidz ar to secinams, ka, lai gan ietekmes raditajos konkurences
intensitatei nav nozimes, ta ir uzskatama par virzitajspeéku produkta, procesa un
organizatoriskas inovacijas konteksta.

Analizgjot sakaribas ar ievades raditajiem, redzams, ka atSkiriba no pelnas pieauguma,
apnémibai palielinat pirc€ju apmierinatibu ir nozime raditaja pieauguma. Savukart, jaunu
zinasanu un tehnologiju apguvei, lidzigi ka vairakos citos rezultativajos raditajos, ir nozime
pirc€ju apmierinatibas pieauguma.

Analizgjot izvades raditajus, izdarami lidzigi secinajumi ka pelnas pieauguma gadijuma,
iznemot to, ka pirc€ju apmierinatibas pieaugumam ir pozitiva sakariba ne tikai ar procesa, bet
ar1 organizatorisko inovaciju.

Kopuma visas pétijuma identificetas statistiski nozimigas neatkarigo mainigo sakaribas

ar rezultativajiem raditajiem paraditas 3.26. tabula.
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Neatkarigo mainigo statistiski nozimigas sakaribas ar rezultativajiem raditajiem (autora veidota).

3.26

. tabula

Neatkarigais mainigais

Statistiski nozimigas sakaribas ar rezultativajiem mainigajiem

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

Uzn€muma vecums

0,280*

Tehnologiju intensitates [imenis
(razo$anas uznémumos)

-0,575%*

Uznémuma darbiba visa Latvija

0,303*

Uznémuma darbiba arvalstu tirgos

0,268%*

0,500%*

0,339%*

0,254*

Atrasanas uzn€mumu grupa

0,408%**

Uzn@muma lielums péc darbinieku
skaita

0,262*

0,426%**

0,274*

0,284*

Konkurences intensitate

0,376**

0,261*

0,305*

Daliba tiklveida organizacija

0,281*

Apnems§anas ieviest jauninajumus

0,286*

ApnemsSanas veidot jaunus
uznémumus

0,366**

ApnemsSanas palielinat pircgju
apmierinatibu

0,321**

Uzn@muma ir neaizpilditas
darbavietas (triikst kvalificétu
darbinieku)

0,245*

Uznémuma darbinieku pretosanas
parmainu procesiem uznémuma'®

,246%

0,281*

0,252%*

Intelektuala IpaSuma tiesibu politikas
esamiba

0,250*

0,294*

0,293*

Organizacijas mérku skaidriba

0,248*

Uznémuma darbinieku motivéSana
sadarbibai ar citiem uzn€mumiem un
organizacijam

,260%*

Macibu uznémuma darbinieku
kvalifikacijas paaugstinasanai
biezums

0,252*

Ieksgjo petniecibas un izstrades
darbu veikSana

0,307*

0,429%*

0,303*

16 Faktors pétijuma tiek interpretéts ka parmainu ievieSana ka tada, nemot vera, ka saskana ar parmainu vadibas teorijam pretoSanas parmainam ir dabiska reakcija.
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3.26. tabulas turpinajums

Neatkarigais mainigais

19

11

12

13

14

Jaunu zina$anu un tehnologiju
apguve

0,265%*

0,297*

0,437*

0,277*

0,286*

0311*

0,273*

0,253*

Jaunu zina$anu un tehnologiju
apguve no citiem UG uzpémumiem
Latvija

-0,424%

Jaunu zina$anu un tehnologiju
apguve no citiem UG uznémumiem
arvalstis

-0,357*

Jaunu zina$anu un tehnologiju
apguve no citiem UG uzp€mumiem
Latvija vai arvalstis

0,373*

Jaunu zina$anu un tehnologiju
apguve no citu nozaru uzpémumiem
arvalstis

0,432%*

0,491%*

Jaunu zina$anu un tehnologiju
apguve no AIPI Latvija

-0,434%

Jaunu zina$anu un tehnologiju
apguve no AIPI Latvija vai arvalstis

-0,371*

Jaunu zina$anu un tehnologiju
apguve no Latvijas

-0,458%*

Jaunu zina$anu un tehnologiju
apguve no arvalstim

0,472%*

0,548%*

Citu UG uznémumu finansgjums
jaunu zina$anu un tehnologiju
apguvei

-0,394*

Kreditoru finansgjums jaunu
zinaSanu un tehnologiju apguvei

0,457*

Procesa inovacija

0,372%**

0,279*

Organizatoriska inovacija

0,280*

Jaunu(s) uznémumu(s), kura(os) ir
saglabatas kapitaldalas, izveide

0,261*

Neto apgrozijuma izmainas

0,671%*

Darba raziguma izmainas

0,468%*

1 — jaunu zina$anu un tehnologiju apguve; 2 — produkta inovacija; 3 — procesa inovacija; 4 — marketinga inovacija; 5 — organizatoriska inovacija; 6 — produkta inovacijas limenis; 7 — procesa
inovacijas Iimenis; 8 — marketinga inovacijas Iimenis; 9 — uznémuma radita intelektuala pasuma tiesibu izmantosanas pardosana; 10 — jaunu uzn@mumu, kuros ir saglabatas kapitaldalas, veidoSana;
11 — neto apgrozijums; 12 — darba razigums; 13 — pelnas pieaugums; 14 — pirc&ju apmierinatiba.
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Holistiski apliikojot un interpretgjot empiriska petijuma rezultatus (3.26. tabula), autors
par svarigakajiem uznémuma augsmes modeli veidojosajiem faktoriem inovaciju un
tehnologijas parneses konteksta uzskata iek$¢jos pétniecibas un izstrades darbus, kas sekmé
jaunu zinasanu un tehnologiju apguvi, ka rezultata tiek ieviestas inovacijas un tadgjadi
nodro$inot uzn€muma snieguma pieaugumu (uzn€muma augsmes process). Uznémuma
augsmes procesu ietekmé $adi konteksta faktori — uzné€muma tirgus plasums, konkurences
intensitate, uznémuma lielums péc darbinieku skaita, uzn@muma atrasanas uzn€émumu grupa,
uznémuma vecums un $adi ievades faktori — apnémiba ieviest nepiecieSamas parmainas,
organizacijas mérku skaidriba darbinieku vidd, darbinieku motivéSana sadarbibai, macibas
darbinieku kvalifikacijas paaugstinasanai, daliba tiklveida organizacija, intelektuala IpaSuma
tiesibu politikas esamiba un jaunu zinasanu un tehnologiju avotu un apguves procesa
finans€juma avotu izvéle. Uznémuma augsmes procesu ietekméejoSie konteksta faktori ir drizak
konstatgjami un mazak ietekmé&jami salidzinajuma ar ievades faktoriem, kuri ir tiesi atkarigi no
uznémuma vadibas jeb vadami, tacu arT tos noteikta veida var parvaldit. Shematiski uzneémuma

augsmes process un to ietekméjosie konteksta un ievades faktori paraditi 3.9. attela.
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AN

- . Uznémuma lielums Uznémuma
Uzpémuma tirgus Konkurences - L . = -
. X . péc darbinieku atrasanas Uznémuma vecums
plasums intensitate . _ =
skaita UZNEmMumu grupa
4 ™
lek$éjo pétniecibas . Uzpémuma
un izstrades darbu y ::::;ozé?ig:””u:: Inovaciju ieviesana y snieguma
veikSana luapg pieaugums
. S

i

i)

i

i

i

Apnémiba ieviest
nepiecieSamas
parmainas

Organizacijas mérku
skaidriba

Darbinieku motivé3ana
sadarbibai

MécTbas darbinieku
kvalifikacijas
paaugstinasanai

Daliba tiklveida
organizacija

Intelektudla Tpasduma
tiesibu politika

Jauno zinasanu un
tehnologiju avots un
finansgéjuma avots
apguvei

J

~

levades faktori
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3.9. att. Uznémuma augsmes modelis inovaciju un tehnologijas parneses konteksta (autora veidots).



Izstradatais modelis skaidro, ka uzn€muma snieguma pieaugumam kopuma ir jaapzinas
parmainu ievieSanas nepiecieSamiba un japlano to ievieSana, ka ar1 janodro$ina organizacijas
mérku skaidriba darbinieku vidi. levieSamas parmainas var biit, pieméram, jauni labumu
kopumi jeb produkti tirgi (produkta inovacija) vai ari jaunas tehnologijas/metodes:

1) produkta razoSanas vai pakalpojuma sniegSanas procesa (procesa inovacija),

2) produkta virzisana tirgd, tirdzniecibas kanalu izvélé un cenas noteikS$anas stratégijas jeb
uznémuma marketinga (marketinga inovacija),

3) uznémuma parvaldiba (organizatoriska inovacija).

Bitiski atztmét, ka ievieSamajiem jauninajumiem nav obligati jabiit augstam inovacijas
IiTmenim — uzp€muma snieguma pieaugumam pietiek, ja tie ir jaunums attiecigajam
uznémumam, kas tos ievies. Inovaciju ievieSanu pozitivi ietekmé jaunu zinasanu un tehnologiju
apguve, kuru, savukart, pozitivi ietekmé iek§€jo petniecibas un izstrades darbu veikSana. Darba
apliikoto faktoru robezas, par uzn€muma augsmi virzoSiem sp&kiem jeb stimuliem ir uzskatama
darbinieku motivéSana sadarbibai, macibas darbinieku kvalifikacijas paaugstinasanai,
uznémuma daliba tiklveida organizacija, izstradata intelektuala ipaSuma tiesibu politika,
konkurences intensitate un uznémuma tirgus plasums. Uzp@muma augsmes process ir saistams
arT ar uznémuma lielumu p&c darbinieku skaita, uzn@muma atraSanos uznémumu grupa,
uznémuma vecumu un jauno zinasanu un tehnologiju avotu, ka arT apguves finans€juma avotu.

Kopuma péc empiriskaja petijuma iegiitajiem rezultatiem var secinat, ka tie apstiprina
pien€mumu par inovaciju ka augsmes virzitajspeku. Inovaciju ievieSanu sekmeé jaunu zinasanu
un tehnologiju apguve no arpuses, savukart augstaka inovacijas Iimena sasniegsanu'’ sekm@
jaunu zinasanu un tehnologiju apguve no arvalstim un konkrétak — no citu nozaru uznémumiem
arvalstis. Jaunu zinaSanu un tehnologiju apguvei, savukart, ir nepiecieSams veikt ieks§€jos
pétniecibas un izstrades darbus. L1dz ar to, pamatojoties uz petijuma atklato iek§€jo petniecibas
un izstrades darbu nozimi, ir izvirzami §adi petjjuma jautajumi turpmakiem pétijjumiem:

1. Kas raksturo tadus ieks€jos petniecibas un izstrades darbus, kuri pozitivi ietekmé jaunu
zinaSanu un tehnologiju apguvi, inovaciju ievieSanu un uznémuma snieguma pieaugumu?
2. Kuri faktori nosaka to, cik izteikti iek$€jie petniecibas un izstrades darbi pozitivi ietekme

jaunu zinasanu un tehnologiju apguvi, inovaciju ievieSanu un uznp€muma snieguma pieaugumu?

3.3. VadiSanas risinajumi uznémuma augsmei un inovaciju ievieSanai

17 Vienlaikus, jaatzimé, ka $aja pétijuma augstakam inovacijas [Tmenim empiriski nav konstatéta sakariba ar
uznémuma shieguma pieaugumu.
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Saja darba nodala ir izklastiti promocijas darba autora izstradatie un aprobétie vadisanas
risindjumi — plismkartes uznémuma augsmei un inovaciju ievieSanai. Tas ir izstradatas,
balstoties uz empiriskaja petijuma iegiitajiem rezultatiem un to holistisku interpretaciju, taja
skaita, nemot vera petijuma defin€to rezultativo raditaju savstarpgjas sakaribas un aprobacijas
procesa iesaistito pusu izteikto kritiku un priekSlikumus. Promocijas darba ietvaros izstradatie
risinajumi — plusmkartes (29. — 34. pielikums) ir aprob&tas (apspriestas un precizetas) ekspertu
intervijas un speciali organizéta darbseminara Kipras Tehnologiju universitateé 2019. gada
maija, ka arT Alojas novada uznéméju kopsapulcé — vieteja uznémejdarbibas atbalsta centra
organizéta darbseminara 2019. gada septembri. Uznémuma augsmes modela sastavdalu
izmantoSana vadiSanas risinajumos, nemot v&ra aprobacijas rezultatus, paradita 3.27. tabula.

3.27. tabula

Uznémuma augsmes modela sastavdalu izmantoSana vadiSanas risinajumos (autora veidota).

Uznémuma augsmes modela sastavdala
1

Iek$gjo petniecibas un izstrades darbu
veikSana

Jaunu zinaSanu un tehnologiju apguve

Inovaciju ievieSana

Uzp@muma snieguma pieaugums

Uznemuma tirgus plasums

Konkurences intensitate

Uzp@muma lielums p&c darbinieku skaita
Uznémuma atrasanas uznémumu grupa
Uznémuma vecums

Intelektuala TpasSuma tiesibu politika

Apnémiba ieviest nepiecieSamas parmainas

Integracija vadiSanas risinajumos
2

Ieklauts plismkartes, nemot vera petjjuma identificetas
sakaribas

Plasmkart€s ieklauti divi inovaciju veidi, kuriem
petijuma tika konstatSta sakariba ar uzp€muma
snieguma pieauguma raditajiem — procesa un
organizatoriska inovacija

Plasmkart€s ieklauti abi Saja petjuma apliikotie
uznémuma sniegumu raksturojosSie raditaji — pelnas
pieaugums un pircgju apmierinatibas picaugums

Definéts ka uzn€muma raksturlielums

Ka uzp@muma raksturlielumi definéti appemsanas
Iimeni, kuriem darba tika konstatéta sakariba ar

atbilstoSajiem rezultativajiem raditajiem — merkis
ieviest jauninajumus, mérkis veidot jaunu(s)
uzpémumu(s) un merkis  palielinat  pircgju

apmierinatibu
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3.27. tabulas turpinajums

! 2
Organizacijas mérku skaidrTba Ieklauts plismkartes, nemot véra petijuma identificétas
Macibas  darbinicku  kvalifikcijas S04

paaugstinasanai
Daliba tiklveida organizacija

Darbinieku motivéSana sadarbibai Nav ieklauts, nemot v&ra pétjjuma identificétas
sakaribas

Jauno zinaSanu un tehnologiju avots un Nav ieklauti
finans€juma avots apguvei

Pétijuma rezultata uzn€muma snieguma piecauguma sekmesanai tiek piedavats seSu
savstarpgji saistitu solu procesa modelis — uzn€muma pelnas, pirc€ju apmierinatibas,
apgrozijuma, darba raziguma, ka arT procesa un organizatorisko inovaciju ievieSanas

sekm@sanai (3.10. att.).

letekme lzndkums lzvade
p . g -
1. Uznémuma pe|nas pieauwguma 4, Uznémuma darba raXiguma = 5. Procesa inovaciju ieviedanas
sekmédana | | pleauguma sekmé&Sana B sekmasana
2. Pircéju apmierindtibas pleauguma | 3. Uznémuma apgrozijuma 6. Parvaldibas inovaciju isvielanas
sekméiana B pieauguma sekmasana sekmésana

3.10. att. Uzn@muma snieguma pieauguma sekméSanas sesi soli (autora veidots).

Risinajumos iztirzatie jautajumi raksturo pé€tijuma aplikotaja kopa konstat€tas
sakaribas un hipotétisko faktoru ietekmi, vienlaikus tie neizslédz citu, petijuma neapskatitu
faktoru sakaribas ar defin€tajiem rezultativajiem raditajiem. Darba izstradatajas plismkartes
izmantoto simbolu atSifr&§jums paradits 28. pielikuma.

Izstradato risinajumu aprobacijas laika tika konstatets, ka atseviskos gadijumos
plismkart€s risinamie jautajumi atkartojas (pieméram jaunu zinasanu un tehnologiju apguve,
jo tai ir pozitiva sakariba ar vairakiem rezultativajiem raditajiem), tapec tika izveidota ar1 viena
kompleksa plismkarte, kura ir ietverti visi atseviskas plismkartes aplukotie jautajumi (3.11.

att.).
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Beigas

Planot un Tstenot
aklivitates darbinieku
izpratnei par
organizacijas mérkiem

~

Vai 5
arbiniekiem ir
skaidri
arganizacijas
meérki?

Parskatit procesa un
organizatorisko inovaciju
atbilstibu vélamajam
pelnas un pircéju
apmierinatibas

1am

aaroinieku Kvaimkacyas uznemuma vajadzibam,
paaugstinasanai biezak veikt nepiecieSamas
izmainas

3.11. att. Uzn@muma augsmes sekméSanas pliismkarte (autora veidots).
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Sai uznémuma augsmes sekmésanas pliismkartei, kura aptverti visi jautajumi, tika veikta
papildu aprobacija divos uzn€mumos. Vienlaikus, nemot véra, ka praksé komplekso karti
piemerot varétu nebiit tik vienkarsi, uznémumu vaditaji var izmantot plismkartes, kuras katrs
no seSiem soliem ir izklastits atseviski. Plismkartes ir izmantojamas gan ka kopums, gan
atseviski, atkariba no uzn€muma vajadzibam. Vienlaikus, janem véra, ka izstradatie risinajumi
nav uzskatami par universalu un visaptveroSu instrumentu — tie ir izmantojami ka dala no
vadibas prakSu kopuma, nemot véra uznémuma esoSo situaciju un izmainas gan ieks$¢ja, gan
argja vide. Darba izstradato risinajumu ievieSanai péc noklus€juma tiek pienemts, ka
uzn€mumiem ir pieeja finansém un citiem nepiecieSamajiem resursiem. Izstradato plismkar$u
izmantoSanai prakse, tajos ietverto jautajumu risinasanai tiek sniegti konkrétu iesp&jamo
darbibu pieméri'®.

Uznémuma augsmes plismkartes izmantoSanai prakse pirmais solis ir identificet, vai
uznémuma pelnas pieaugums apmierina. Saja gadfjuma tas ir vienkarsi paveicams, salidzinot
attiecigo finanSu raditaju ar planoto. Darba empiriska p€tijuma dala ir konstatéts, ka pelnas
picaugums biezak ir sastopams uznémumos ar lielaku darbinieku skaitu, tapec izstradatie
vadiSanas risinajumi aktualaki var€tu biit tieSi uzn€mumiem ar mazaku darbinieku skaitu.
Papildus jaatzime, ka pamatojoties uz petijuma konstatetajam sakaribam, pelnas pieaugums ir
saistams ar jaunu zinasanu un tehnologiju apguvi, procesa inovaciju un jaunu uznémumu
veidosanu (saglabajot ta kapitaldalas). Sie faktori detalizétak tick aplikoti katram aspektam
atseviski izveidotajas plusmkartés (29. — 34. pielikums). Ja pelnas pieaugums apmierina, tad
nakamais solis ir pircéju apmierinatibas [imena noteik§ana. Tam var izmantot dazadas
pieejas, pieméram, aptaujas anketa vai intervija ieklaujot vienkarsi formul€tu jautajumu, kura
respondentam, izmantojot Likerta skalu, tiek lugts noveérteét apmierinatibu ar produktu vai
konkrétu(am) ta 1pasibu(am), vai ar1 izmantojot rekomend&Sanas indeksa Net Promoter Score
(NPS) metodiku esoSo pircgju lojalitates noteikSanai (pieméram, Satmetrix, 2017). Ta paredz,
ka respondents skala no 1 Iidz 10 atzimé to, cik loti ieteiktu attiecigo produktu citiem (1 —
noteikti ieteiktu, 10 — noteikti ieteiktu). RekomendéSanas indeksu NPS aprékina ar Sadu
formulu:

NPS = Veicinataji (%) — Noliedzéji (%), kur

Veicinataji (noradijusi skala atzimi 9—-10) ir lojalie entuziasti, kuri turpinas pirkt produktu un
ieteiks to dartt citiem,

18 Vienlaikus, §1s plusmkartes neizsleédz citu risindjumu izmanto$anu — uzpémumu vaditajiem ir pastavigi
japarliecinas par risinajumos ieteikto praksu ekonomisko un funkcionalo efektivitati noteiktaja vide.
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Noliedzgji (noradijusi skala atzimi 1-6) ir neapmierinatie pircgji, kuri var negativi ietekm&t
zimolu, izplatot talak negativo pieredzi.

Ja pirc€ju apmierinatibas pieaugums apmierina, §1s plusmkartes konteksta uzskatams, ka

process beidzas'’.

Savukart, ja pelnas pieaugums neapmierina, tad nakamais solis ir
identificet, vai apgrozijuma pieaugums apmierina. Ja runa ir par apgrozijumu kopuma, tad
lidzigi ka ar pelnas picauguma identific€Sanu, tas ir vienkarsi paveicams, salidzinot attiecigo
finanSu raditaju ar planoto. Ja apgrozijuma pieaugums apmierina, tad nakamais solis ir
parliecinaties par to, vai darba raziguma (sarazoto vienibu / sniegto pakalpojumu apjoms
noteikta laika perioda uz vienu uzn@émuma nodarbinato) pieaugums apmierina, vienkarsi
salidzinot attiecigo finansu raditaju ar planoto. Gadijuma, ja arT darba raziguma pieaugums
apmierina, tad uznémuma ir nepiecieSams parskatit noteikta apgrozijuma un darba raziguma
picauguma atbilstibu vélamajam pelnas pieaugumam un atgriezties procesa sakuma.

Savukart, ja ir konstatéts, ka pirc€ju apmierinatibas pieaugums, apgrozijuma pieaugums
vai darba raziguma pieaugums neapmierina, tad nakamais solis ir parliecinaties par to, vai
uznémuma tiek veikti attiecigi iekS€jie pétniecibas un izstrades darbi. Ja tadi netiek veikti
vai tiek veikti nepietickama apjoma, tad tadi ir japlano un javeic. Pirc€ju vajadzibu un
apmierinatibas pétiSanai var izmantot, pieméram, Kano metodiku (pieméram, Shahin u. c.,
2013), ar kuras palidzibu iesp&jams kompleksi kategorizét produkta 1pasibas, lai prioritari
apmierinatu pirc€ju bitiskakas vajadzibas. Ieks$€jie petniecibas un izstrades darbi apgrozijuma
pieaugumam jeb tirgus paplasinasanai ir planojami, pieméram, izmantojot Ansofa matricu
(Ansoff, 1957). Saja matrica tiek izdaliti Eetri virzieni, kuros iespgjams veikt aktivitates augsmes
planoSanai — iekliSana tirgii (esoSais produkts eso$aja tirgll), produkta attistiba (jauns produkts
eso$aja tirgil), tirgus attistiba (esoSais produkts jauna tirgii) un diversifikacija (jauns produkts
un jauns tirgus). Diversifikacija var biit saistita (jaunais produkts ir Iidzigs esoSajam) vai
nesaistita (jaunajam produktam ir neliela vai nav [idzibu ar eso$o), ka arT vertikala (tiek mainita
atraSanas piegades k&de, piem&ram, iekliistot uzn€muma [idzs$ingjo piegadataju vai pircgju
tirgl) vai horizontala (atraSanas piegades keédé netiek mainita). levieSamas parmainas
apgrozijuma pieauguma sekmesanai, attiecigi, var biit saistitas ar petniecibas rezultata izveleto
paplasinasanas stratégiju istenoSanu. Runajot par uznémuma paplasinasanos, papildus jaatzimé,
ka pamatojoties uz petijuma konstatetajam sakaribam, pelnas pieaugums ir saistams ar jaunu

uznémumu veidoSanu (saglabajot ta kapitaldalas). Savukart, darba raZiguma pieaugumam

19 Neskatoties uz to, uzneémuma vadiba var izmantot arT par€jas $aja darba izstradatas plismkartes, jo tajas var bit
raksturoti uznemumam aktuali vadiSanas risinajumi.
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pétniecibas un izstrades darbus var sakt ar izverstakiem darba raziguma mérijjumiem, kuri, cita
starpa, atsaucoties uz Hotornas efektu (pieméram, Biznesa rokasgramata, n.d.), pasi par sevi
jau varétu palielinat razigumu. Papildus, pétniecibas un izstrades darbi gan darba raziguma
paaugstinasanai, gan apgrozijuma pieauguma un pircéju apmierinatibas sekmésanai varétu biit
saistiti ar attiecigo parmainu ievie$anai nepiecieSamo zinasanu un tehnologiju apzinasanu arpus
uznémuma (technology watch).

Ja uzné@muma tiek veikti iekS$€jie pétniecibas un izstrades darbi, tad nmakamais ir
jautajums par to vai tiek apgiitas jaunas zinasanas un tehnologijas. Ka noprotams, jaunu
zinaSanu un tehnologiju apguve ir cieSi saistita ar veikto pé&tniecibas un izstrades darbu
rezultatiem. Ja apguve nenotiek, tad vispirms ir ieteicams parbaudit uznémuma sp€ju apgiit un
lietot tehnologijas. Uzdevuma paveikSanai ir pieejami vairaki aprobgti instrumenti, pieméram,
Camison un Fores (2010), Flatten u. c. (2011), Jimenez-Castillo un Sanchez-Perez (2013) vai
Chauvet (2014). lIesp&jamie jaunu zinaSanu un tehnologiju avoti, kurus izmantot péc
uzlabojumu veikSanas darba ir uzskaititi 3.5. atteéla. Vienlaikus, janem véra, ka augstaka
inovacijas limena sasniegSanu sekmés jaunu zinasanu un tehnologiju apguve no citu nozaru
uznémumiem arvalstis un jaunu zinaSanu un tehnologiju avotiem arvalstis kopuma. Ka ari
janem vera tas, ka uznémuma darbibai arvalstu tirgos ir nozime jaunu zinasanu un tehnologiju
apguvé (pozitiva sakariba), tapéc sagaidams, ka uznémumiem, kuri darbojas tikai Latvija,
apguve varétu bt sarezgitaka. Jautajuma risinasanai uzn€mumam ieteicams piesaistit jaunus
un kvalific€tus darbiniekus.

Gadijuma, ja uznémuma tiek apgiitas nepiecieSamas jaunas zinasanas un tehnologijas,
nakamais solis ir parliecinaSanas par procesa inovaciju ievieSanu jeb to, vai tiek ieviestas
no ar¢jas vides apgiitas jaunas tehnologijas un/vai metodes produkta razoSanas un piegades vai
pakalpojuma sniegSanas procesa. Ja apgiitas zinasanas un tehnologijas netiek ieviestas, tad
nepiecieSams tas ieviest, savukart, ja tas tiek ieviestas, japarliecinas vai tiek sasniegti ceretie
rezultati. Ja certie rezultati netiek sasniegti, ir japarbauda, vai darbiniekiem ir skaidri
organizacijas merki. Ja mérki ir skaidri — jaatgrieZas pie jautajuma par iek§€jo petniecibas un
izstrades darbu veikSanu, savukart, ja nav skaidri — darbinieku vidi ir javeicina izpratne par
organizacijas meérkiem. Ja cerétie rezultati tiek sasniegti, jaturpina ar jautajumu par to vai
tiek ieviestas organizatoriskas inovacijas (jaunas tehnologijas un/vai metodes uznémuma
parvaldiba). Gadijuma, ja organizatoriskas inovacijas tiek ieviestas, jaatbild uz jautajumu,
vai tiek sasniegts ceretais rezultats. Ja ja, tad ir japarskata ieviesto procesa un organizatorisko

inovaciju atbilstiba v€lamajam pelpas un pirc€ju apmierinatibas pieaugumam. Savukart,
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gadijumos, ja organizatoriskas inovacijas netiek ieviestas vai nesasniedz cerétos
rezultatus, jaturpina ar jautajumu par to, vai uznémums darbojas tiklveida organizacija.

Ja uznémums nedarbojas tiklveida organizacija, kas darbojas kopigu mérku sasniegSanai,
tad tam vajadzetu tada iesaistities, savukart, ja jau darbojas, tad jaturpina ar jautajumu par
to vai uznémuma darbiniekiem macibas kvalifikacijas paaugstinasanai notiek pietiekami
bieZi. ST aspekta apzinasanai ieteicams izmantot kvalitativas un/vai kvantitativas datu ieguves
un analizes metodes, atkariba no uznémuma lieluma péc darbinieku skaita un organizatoriskas
strukturas, tacu jebkura gadijuma ieteicams organizeét datu vakSanu no visu limenu un jomu
darbiniekiem (plasak Brown, 2002). Attiecigi, macibas jaisteno biezak, ja konstatets, ka tas tiek
istenotas nepietickama apjoma. Savukart, ja identificéts, ka kvalifikacijas paaugstinasana
notiek pietieckami bieZzi, 1stenoto macibu atbilstiguma parbaudei ieteicams izmantot Dubickis
un Gaile-Sarkane (2017) darbibas pétijuma (Action Research) izstradato zinatibas parneses
ietvaru. Sis ietvars paredz, ka macibu atbilstigumu nosaka tas, cik precizi ir definéti macibu
rezultati, izmantotas maciSanas, macisanas un novertésanas metodes, ka ari raksturlielumi, kas
ietekmé macibu procesa iesaistitas puses. Sie, rezultatus ietekm&josie raksturlielumi tiek daliti
ieks$gjos (priekSzinasanas, pieredze, motivacija, vertibas, gaidas, vecums un citas sp&jas) un
argjos (organizacijas kultiira, organizatoriska struktirshéma, misija, merki un resursi). Macibu
funkcionalas efektivitates jeb pakapes, kada ir sasniegts velamais macibu rezultats,

aprékinasanai var izmantot $adus vienadojumus (Dubickis un Gaile-Sarkane, 2017):

KH = f(K,S, A), kur

KH — Definétie sasniedzamie macibu rezultati,
K — ZinaSanu demonstracija uzvediba,

S — Prasmju demonstracija uzvediba,

A — Attieksmju demonstracija uzvediba.

KHT = f(q1K, q,5, q3A), kur

KHT — Sasniegtie macibu rezultati,

K — Zinasanu demonstracija uzvediba,

S — Prasmju demonstracija uzvediba,

A — Attieksmju demonstracija uzvediba,

gn — Koeficients, kas raksturo sasniegSanas pakapi.

f(a1K, q2S, q3A)
f(K,S,A)

Macibu funkcionala efektivitate =

117



Papildus jaatzime, ka $aja petijuma ir identific€tas pozitivas sakaribas starp apne€mibu
ieviest jauninajumus un procesa inovaciju ievieSanu, apnémibu veidot jaunus uznémumus un
jaunu uznémumu, kuros ir saglabatas kapitaldalas, veidoSanu, ka ar1 apnémibu paaugstinat
pirc€ju apmierinatibu un tas pieaugumu. Lidz ar to uzpémumu vaditajiem ir ieteicams
parliecinaties vai apnémiba Tstenot planotas un nepiecieSamas parmainas ir augsta pec butibas.
Kompleksai apnémibas lITmena noteik$anai ir ieteicams pielagot?® Fishbein un Ajzen (2011)
izstradato un aprobéto pieeju. Konstatgjot, ka apnémibas [imenis ir nepietickams, ir javeic
apnémibas paaugstinasanas aktivitates, nemot vera iegiitos rezultatus. Vienlaikus, pirms
plasakas informacijas vakSanas uznémuma, ieteicams parbaudit vai attiecigas apnemsanas
vispar ir starp uzn@muma definétajiem merkiem.

Pelnas pieauguma sekmeéSanai tiek piedavats identificét, vai apmierina pelnas
pieaugums, apgrozijuma picaugums un darba raziguma pieaugums (29. pielikums).

Pircéju apmierinatibas pieauguma sekmesanai tick piedavats identific€t esoso pircgju
apmierinatibas Itmeni, parliecinaties, vai tiek veikti iek$€jie petniecibas darbi pircgju
apmierinatibas pieauguma sekméSanai, vai tiek apgiitas jaunas zinasanas un tehnologijas, kas
rezult€jas ieviestas procesa un organizatoriskajas inovacijas (30. pielikums).

Apgrozijuma pieauguma sekmésanai tick piedavats noteikt vai apgrozijuma pieaugums
apmierina, parliecinaties vai tiek veikti iek$€jie petniecibas un izstrades darbi apgrozijuma
pieauguma sekmeéSanai un vai tiek ieviestas parmainas iecerétd apgrozijuma pieauguma
sasniegSanai, ka arl parliecinaties, vai tiek apgiitas un izmantotas jaunas zinasanas un
tehnologijas (31. pielikums). Sis plismkartes konteksta ir janem véra, ka, ja jaunu zinasanu un
tehnologiju apguve notiek, ieteicams izverstak parbaudit uznémuma sp&ju apgit un lietot
tehnologijas. Uzdevuma paveikSanai ir pieejami vairaki aprobé&ti instrumenti, piemé&ram,
Camison un Fores (2010), Flatten u. c. (2011), Jimenez-Castillo un Sanchez-Perez (2013) vai
Chauvet (2014).

Darba raZziguma pieauguma sekmeéSanai tiek piedavats parliecinaties, vai darba
raZiguma pieaugums apmierina, parliecinaties, vai tiek veikti iek§€jie petniecibas un izstrades
darbi darba raZiguma pieauguma sekméSanai un ieviestas parmainas ieceréta darba raZiguma
pieauguma sasnieg$anai, ka arT noteikt, vai tiek apgiitas jaunas zinasanas un tehnologijas (32.

pielikums).

20 Janem véra, ka pieeja nav uzreiz tie$i piemérojama, ta ir japielago apnémibas raksturoSanai attiecigi
nepiecieSama aspekta konteksta.
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Procesa inovaciju ievieSanai tiek piedavats apzinaties, vai uznémuma tiek ieviestas
jaunas tehnologijas un/vai metodes produkta razoSanas un piegades vai pakalpojuma sniegSanas
procesa, parliecinaties, vai uznémuma darbiniekiem ir skaidri organizacijas mérki, vai tiek
veikti iekS€jie petniecibas darbi procesa inovaciju ievieSanai un vai tiek apgiitas jaunas
zinasanas un tehnologijas (33. pielikums). Nemot véra procesa inovaciju ievie$anas pozitivo
sakaribu ar uznémuma darbibu arvalstu tirgos, uzn€muma atraSanos uznémumu grupa un
konkurences intensitati, §is plismkartes izmantoSana varétu biit seviski lietderiga
uznémumiem, kuri nedarbojas arvalstu tirgos, neatrodas uznémumu grupas sastava, ka ari
nedarbojas intensivas konkurences apstaklos.

Organizatorisko inovaciju ievieSanai tiek piedavats apzinaties, vai uznémuma tiek
ieviestas jaunas tehnologijas un/vai metodes uznémuma parvaldiba, identificét vai uznémums
darbojas tiklveida organizacija kopigu mérku sasniegSanai, ka ar1 parliecinaties, vai uznémuma

darbiniekiem pietiekami biezi notiek kvalifikacijas paaugstinasana (34. pielikums).

3.4. VadiSanas risinajumu piemérosana prakse

Promocijas darba ietvaros izveidota kompleksa uzn€muma augsmes sekméeSanas
plusmkarte (3.11. att.) praktiski tika aprobéta divos uznémumos, kuri hipotétiski nodarbojas ar
iek$€jo pétniecibas un izstrades darbu veikSanu, ka arT jaunu zinasanu un tehnologiju apguvi un
inovaciju ievieSanu. Aprobacijas nosacijumiem atbilda un datus par uzn€muma darbibu piekrita
sniegt spirulinas razotajs SpirulinaNord, SIA un partikas produktu razoSanas uzpnémums

MILZU!, SIA. Abu pétijuma aprobéto uznémumu raksturlielumi paraditi 3.28. tabula.
3.28. tabula

Aprobéeto uznémumu raksturlielumi (autora veidots, izmantojot intervijas ar uzp€mumu
parstavjiem iegtto informaciju).

Raksturlielums SpirulinaNord, STIA MILZU!, SIA
1 2 3

Dibinasanas gads 2019 2003 (2013)
Geografiskie tirgi, kuros uzn€mums realiz€ ~ Tikai vietgjos tirgos Visa Latvijas teritorija un
savus produktus Latvija arvalstis
Uzn@mums ietilpst cita uzn@muma grupas ~ N& Ne
sastava
Uznpemuma lielums péc darbinieku skaita,  1-9 1049
grupa
Uznemums darbojas tirgd, kur ir intensiva ~ Ja Ja

konkurence
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1

Uznémuma ir rakstiski noforméta
intelektuala pasuma tiesibu politika

Merkis ieviest jauninajumus (jaunus
produktus, tehnologijas un metodes) 2020.
gada

Merkis veidot jaunu(s) uzn€mumu(s) 2020.

gada

Merkis palielinat pirc€ju apmierinatibu
2020. gada

Apgrozijums 2019. gada, EUR
Pelna 2019. gada, EUR
Apgrozijums 2020. gada, EUR
Pelna 2020. gada, EUR

Ne

Loti augsta nozime

Nebija Sada apnemsanas

Loti augsta nozime

0,289 tukst.
-2,832 tikst.
5,787 tukst.
-0,974 tukst

3.28. tabulas turpinajums

3
Ne

Loti augsta nozime

Nebija Sada apnemsanas

Augsta nozime

0,907 milj.
0,597 tiikst.
0,990 milj.
1,5 tukst.

Spirulinas razotajs SpirulinaNord, SIA ir dibinats salidzinos$i nesen, un 2020. gada tas
darbojas tikai vietgjos tirgos Latvija. Pamatojoties uz promocijas darba konstatéto, darbiba
plasaka tirgi ir saistama ar inovaciju ievieSanu un jaunu zinasanu un tehnologiju apguvi, tapéc
uznémuma attistibai biitu ieteicams planot un veikt darbibas iekluSanai arvalstu tirgos
(uznémuma 2021. gada Sada apnemsSanas ar1 ir). Uzn€mums neietilpst cita uznémuma grupa.
Balstoties uz promocijas darba atklato, Sis aspekts ir saistits ar iek$€jo petniecibas un izstrades
darbu veikSanu un darbibu arvalstu tirgli un 1idz ar to netiesi arT ar jaunu zinasanu un tehnologiju
apguvi, tapéc tam jaunu zinaSanu un tehnologiju apguve varétu biit lielaks izaicinajums,
neka uzpémumiem, Kkuri ietilpst uzpémumu grupa. Pec darbinieku skaita SpirulinaNord,
SIA ir uzskatams par mikro uzn€émumu — ietilpst grupa ar darbinieku skaitu 1-9, tapéc ari
inovaciju ievieSana, apgrozijuma un pelpas pieaugums tam ir lielaks izaicinajums,
salidzinot ar lielakiem uznémumiem (péc darbinieku skaita). Vienlaikus, ta ka uzn€mums
darbojas tirgii, kur ir intensiva konkurence, ta nosaka nepiecieSamibu ieviest inovacijas
konkurétsp€jas veicinasanai. Uznémuma ir izstradata vienoSanas par razosanas tehnologijas
neizpausanu, tau tam nav intelektuala ipaSuma tiesibu politikas, kas, saskana ar promocijas
darba atklato, ir butiska inovaciju ievieSanai, tostarp uznémuma radita intelektuala
ipaSuma tiesibu izmantoSanas pardoSanai. Uznémuma loti augsta nozime ir gan ieviest
jauninajumus, gan palielinat pirc€ju apmierinatibu, tad€jadi radot labveéligus priekSnoteikumus
So mérku sasniegSanai. SpirulinaNord, SIA nav apnemsanas veidot jaunu(s) uznémumu(s), kas
uznémuma pasreiz€ja dzives cikla stadija art nav tik aktuali.
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2019. gada SpirulinaNord, SIA neapmierinaja pelnas un apgrozijuma raditaji, uzn€muma

netika veikti iek§€jie p&tniecibas un izstrades darbi (3.12. att.).
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3.12. att. Plusmkartes piem&roSana SpirulinaNord, SIA 2019. un 2020. gada (autora veidots).

Nemot véra darba izstradato procesu plismu uzpémuma augsmei, SpirulinaNord, SIA
2020. gada bija ieteicams planot un veikt iek$€jos pétniecibas un izstrades darbus
apgrozijuma palielinasanai. 2020. gada tadi tika veikti — zinatnisko publikaciju analize un
uzsakti lietiSkie patérétaju uzvedibas pétijumi (veikto marketinga komunikacijas aktivitasu
efektivitates analize), tacu jaunas zinasanas un tehnologijas pagaidam vél netika apgutas, tapéc
uznémumam biitu lietderigi parbaudit ta sp&u apgiit un izmantot jaunas zinaSanas un
tehnologijas, tostarp, izmantojot kadu no aprobétajiem rikiem (piem&ram, Camison un Fores,
2010; Flatten u. c., 2011; Jimenez-Castillo un Sanchez-Perez, 2013 vai Chauvet, 2014) un péc

speju izverteéSanas attiecigi ievieSot nepiecieSamos uzlabojumus. Papildus, pamatojoties uz
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tirgus paplasinasanas jeb Ansofa matricu (4nsoff, 1957), uzn@mums turpmak var&tu planot
attistibu $ados virzienos:

1) iekltsana tirgt (esoSais produkts esoSaja tirgi);

2) produkta attistiba (jauns produkts esosaja tirgt);

3) tirgus attistiba (esoSais produkts jauna tirgii);

4) horizontala vai vertikala diversifikacija (jauns (saistits vai nesaistits) produkts jauna tirgi).

Nemot vera produkta specifiku un gan viet€jo, gan visas Latvijas tirgus ierobezoto
apjomu, uznémumam bitu ieteicams koncentréties uz tirgus attistibas stratégiju. Papildus
jaatzime, ka uznémumam biitu veérts apsvért izstradatas tehnologijas tiesibu izmantoSanas
pardosanu.

Partikas produktu razoSanas uznémums MILZU!, SIA ir dibinats salidzino$i agrak —
2003. gada, bet partikas produktu razoSanu uzsacis 2013. gada un darbojas gan visa Latvijas
teritorija, gan arvalstu tirgos. Nemot v&ra promocijas darba konstatéto, darbiba plasaka tirgi ir
saistama ar inovaciju ievie$anu un jaunu zinasanu un tehnologiju apguvi, tad¢jadi radot
labveligu vidi uznémuma attistibai. Tacu Iidzigi ka SpirulinaNord, SIA, ar1 MILZU!, SIA
neietilpst cita uznémuma grupa, tapéc ari MILZU!, SIA jaunu zinaSanu un tehnologiju
apguve varetu but lielaks izaicinajums, neka uzpeémumiem, kuri ietilpst uznémumu
grupa. Pec darbinieku skaita MILZU!, SIA ir uzskatams par mazu uzn€émumu — ietilpst grupa
ar darbinieku skaitu 1049, tapec, lai arT ne tik izteikti ka SpirulinaNord, SIA, art §aja gadijuma
inovaciju ievieSana, apgrozijuma un pelpas pieaugums uznémumam ir lielaks
izaicinajums, salidzinot ar lielakiem uzpémumiem (péc darbinieku skaita). Tapat ka
SpirulinaNord, SIA, MILZU!, SIA darbojas tirgt, kur ir intensiva konkurence, Iidz ar to
uznémuma konkurétspéjas veicinasanai ir nepiecieSams ieviest inovacijas. MILZU!, SIA
nav intelektuala 1paSuma tiesibu politikas, kas ir batiska inovaciju ievieSanai, tostarp
uznémuma radita intelektuala ipa§uma tiesibu izmantofanas pardos$anai. Saja uznémuma
2020. gadam augsta un loti augsta nozime ir bijusi gan palielinat pircéju apmierinatibu, gan
ieviest jauninajumus, tadejadi radot labvéligus priekSnoteikumus So mérku sasniegSanai.
MILZU!, SIA nav bijusi apnems$anas veidot jaunu(s) uznémumu(s). Uznémuma darbibas
ilgums un finansialie raditaji liecina, ka paSreiz€ja dzives cikla stadija jaunu uzp€mumu
veidoSana ar1 varétu nebiit tik aktuala. Vienlaikus, janem véra, ka jaunu uznémumu veidoSanai
(saglabajot kapitaldalas) petijuma ir konstateta pozitiva sakariba ar pelnas pieaugumu, tadejadi
apliecinot §1s darbibas lietderigumu, planojot paplasinat biznesu. Uznémuma augsmes

plismkartes pieméroSana MILZU!, SIA 2019. un 2020. gada paradita 3.13. attela.
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3.13. att. Plusmkartes piem&rosana MILZU!, SIA 2019. un 2020. gada (autora veidots).
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2019. gada MILZU!, SIA neapmierindja pelnas un apgrozijuma raditaji, uznémuma tika
veikti ieks$€jie petniecibas un izstrades darbi (tirgus petijumi, eksperimentalas izstrades) un
apgiitas jaunas zinasanas un tehnologijas par zirnu apstradi, ka ari ieviestas procesa inovacijas,
kuru rezultati apmierinaja. Vienlaikus, organizatoriskas inovacijas 2019. gada netika ieviestas,
bet uznémums darbojas tiklveida organizacija (LTRK) un macibas darbinieku kvalifikacijas
paaugstinaSanai notika pietiekami biezi, tacu izvert&jot to atbilstibu uznémuma vajadzibam,
tika secinats, ka biitu nepiecieSamas vairak zinasanas par partikas tehnologijam. 2020. gada
situacija uzn@muma bija lidziga — to neapmierinaja pelnas un apgrozijuma raditaji, uznpémuma
tika veikti iek$gjie p&tniecibas un izstrades darbi un apgitas jaunas zinaSanas un tehnologijas
no augstakas izglitibas institiicijam, ka arT ieviestas procesa inovacijas, kuru rezultati
apmierinaja. Savukart organizatoriskas inovacijas netika ieviestas art 2020. gada, uzp€mums
joprojam darbojas LTRK un macibas darbinieku kvalifikacijas paaugstinaSanai notika
pietickami biezi, tacu izvert€jot to atbilstibu uzn€émuma vajadzibam, tika secinats, ka Saja
gadijuma biutu nepiecieSamas vairak zinaSanas par biopoliméru izstradi. Jautajuma risinasanai
MILZU!, SIA 2021. gada plano, ka viens no tas darbiniekiem uzsaks partikas tehnologijas
studijas Latvijas Lauksaimniecibas universitatg.

Kopuma, izveértgjot darba izstradato vadiSanas risinajumu — integrétas uznémuma
augsmes pliismkartes piem&roSanu, ir secinams, ka aprobacija apliecina to lietoSanas lietderibu,
jo lauj identificét uznémumiem aktualos jautajumus, kas jarisina augsmes nodroSinasanai.
Vienlaikus, janem véra, ka darba izstradata uzp€émuma augsmes plismkarte ir izmantojama ka

komplementars — viens no vadiSanas rikiem uznémejdarbiba.
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Secinajumi un priekslikumi

Promocijas darba tika izvirzita hipot€ze par to, ka jaunu zinasanu un tehnologiju apguvei
ir pozitiva sakariba ar inovaciju ievieSanu un uznémuma augsmi, kas ir dal&ji apstiprinajusies —
jaunu zinasanu un tehnologiju apguvei ir pozitiva sakariba gan ar produkta un procesa inovaciju
ievieSanu, gan citiem inovacijas rezultativajiem raditajiem, ka arT uzn@muma snieguma
raditajiem — apgrozijumu, darba razigumu, pelnu un pircgju apmierinatibu. Izstradajot
promocijas darbu, kopuma ir defin&ti vairaki secinajumi.

1. Petijuma rezultati apstiprina zinatniskaja literattira un politikas planoSanas dokumentos
akcent€to petniecibas un izstrades darbu nozimi inovaciju ievieSanai. Taja pasa laika Latvija ir
vieni no Eiropa zemakajiem ieguldijumiem pétnieciba un izstrade (Latvijas uzn@mumu sektora
pat Eiropa zemakie ieguldijumi pé&tnieciba un izstrade), tadgjadi izskaidrojot to, kap&c netiek
sasniegti valsti noteiktie inovacijas méerki.

2. Izvertgjot paslaik Latvija valsts politikas planosanas dokumentos noteikto merki inovativo
uznémumu Tpatsvara sasniegSanai un pétijjuma metodologiju, novérojams, ka pasreizgja
inovativo uzn@émumu Ipatsvara noteikSanas pieeja neparedz, pieméram, uznémumu, kuros
darbinieku skaits ir mazaks par desmit, ieklauSanu apsekojuma, tad€jadi neaplikojot lielako
dalu Latvijas uznémumu. Sada pieeja péc biitibas nelauj atainot patieso inovativo uznémumu
Ipatsvaru.

3. Latvijas valsts institiiciju informacijas resursos inovacija galvenokart tiek definéta ka
process, tacu pasaules inovacijas literatiiras analize darba parada, ka inovacijas jédziens ir
daudz plasaks — ta tiek aplikota arT ka rezultats, sp&jas jeb kompetence, uznéméejdarbibas
funkcija, ekonomikas virzitajspeks un stratégiska izvéle augsmei. Vienlaikus dokumentos un
diskusijas, kad runa ir par inovaciju, ne vienmer tiek sniegta atsauce uz izmantoto skatupunktu,
tadejadi radot neskaidribas un parpratumus iesaistitajam pusém.

4. Darba veiktais literatliras parskats liecina, ka esoSie tehnologijas parneses snieguma pétijumi
neveido skaidru priekSstatu par dazadu faktoru sakaribam, lielakoties — petijumos izmantoto
mainigo daudzveidibas de]. Tadgadi ir identificgjama zinaSanu plaisa, kas norada
nepieciesamibu veikt empiriskus p&tijumus tehnologijas parneses procesu ietekméjoso faktoru
noteik§anai un tehnologijas parneses nozimes apliiko$anai uznémuma snieguma pieaugumam.
5. Ar inovacijas un tehnologijas parneses procesu saistamie faktori ir klasificEjami, izmantojot
logiska modela nostadnes. Sis faktoru apkopojums apliecina inovacijas un tehnologijas

parneses procesa sareZgitibu un nozimi gan uznémgéjdarbibas vadiba, gan ekonomika kopuma,
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tacu to izvertejums parada, ka ne visus faktorus ir iesp&jams apliikot viena empiriska p&tijuma
ietvaros.

6. Empiriska pétijuma rezultati liecina, ka uznémuma ietilpSanai uzn€mumu grupa ir nozime
inovaciju ievieSanas un jaunu zinasanu un tehnologiju apguves procesa, jo jaunu zinasanu un
tehnologiju apguvei no uzn€muma grupas uznémumiem arvalstis, ka ar finans§jumam no
uznémuma grupas uznémumiem jaunu zinasanu un tehnologiju apguvei ir konstatéta statistiski
nozimiga korelacija ar produkta inovaciju (negativa korelacija) un procesa inovaciju (pozitiva
korelacija) ievieSanu. Rezultati varétu biit skaidrojami ar to, ka uzn€mumu, kas ietilpst
uznémumu grupa, vadiba pati nenosaka savus merkus un darbibu, taja skaita inovaciju
ievieSanu.

7. Petijuma rezultata var secinat, ka tirgus plaSumam, kura darbojas uzn€émums, ir nozime
inovacijas un tehnologijas parneses procesa, jo tam ir pozitiva sakariba gan ar jaunu zinasanu
un tehnologiju apguvi, gan produkta, procesa un organizatorisko inovaciju ievieSanu.
Vienlaikus, nemot véra konstatétas sakaribas, aktuals ir jautajums, vai tirgus plasums nosaka
inovaciju ievieSanu, vai inovaciju ievieSana nosaka tirgus plaSumu.

8. Darba atklatais liecina, ka konkurences intensitatei ir nozime gan produkta, gan procesa, gan
ar1 organizatorisko inovaciju ievieSanai, jo ar Siem rezultativajiem raditajiem ir konstateta
pozitiva sakariba. Tadg€jadi pétijuma rezultati apstiprina literatira izvirzito hipoté€zi par
konkurenci ka attistibu sekméjosu faktoru.

9. Dalai no pétjjuma apliikotajiem dazadiem uz uzpémuma attisttbu verstajiem apnémibas
Iimeniem tika konstatéta pozitiva sakariba ar attiecigajiem rezultativajiem raditajiem (procesa
inovaciju ievieSanu, jaunu uzpémumu veidoSanu un pirc€ju apmierinatibas pieaugumu),
vienlaikus dalai no Siem aspektiem sakariba netika konstatéta. Lidz ar to var secinat, ka
apnémibas [imenim noteikta méra ir nozime inovacijas un tehnologijas parneses procesa.
stratégiskaja alians€s, klasteros u.c., kas darbojas kopigu mérku sasniegS$anai) nozime
inovacijas un tehnologijas parneses procesa — tai ir konstatéta pozitiva sakariba ar
organizatorisko inovaciju ievieSanu, tacu ar jaunu zinasanu un tehnologiju apguvi sakariba nav
konstatéta. Vienlaikus pétijuma nav konstateta iesaistiSanas tiklveida organizacija pakapes
sakariba ar rezultativajiem raditajiem. Tadgjadi secinams, ka uznémumiem, kas neatkarigi no
to iesaistiSanas pakapes ietilpst kada no tiklveida organizacijam, ir priekSrocibas attieciba uz

jaunu metozu un tehnologiju uznémuma parvaldiba parnemsanu un ievieSanu. Taja pasa laika
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noverojams, ka pétito uznémumu vidi attieciba uz jaunu zinasanu un tehnologiju apguvi
tiklveida organizaciju potencials neizpildas.

11. Intelektuala TpaSuma tiesibu politika ir uzskatama par vienu no nozimigakajiem faktoriem
inovaciju ievieSanai, jo §is politikas esamibai uznémuma ir konstateta pozitiva sakariba gan ar
produkta un procesa inovaciju ievieSanu, gan ar uzn€muma radita intelektuala ipaSuma tiesibu
pardosanu. Vienlaikus apsekotaja uzn€mumu kopa intelektuala tpasuma tiesibu politika bija
izstradata vien aptuveni treSdalai uznémumu. Lidz ar to var secinat, ka uzp€émumi Latvija
neizmanto intelektuala TpaSuma tiesibu politikas priekSrocibas un nesasniedz iesp&jamo
inovacijas potencialu.

12. Empiriska pétijuma rezultati apliecina ieks$€jo pé€tniecibas un izstrades darbu veikSanas
nozimi jaunu zinasanu un tehnologiju apguvei, inovaciju ievie$anai un uznémuma snieguma
picaugumam, tacu pétniecibas darbu veikSanu ir noradijusi vien aptuveni puse no
respondentiem. Tap&c ir secinams, ka iek$€jo petniecibas un izstrades darbu potencials Latvija
netiek izmantots. Par to liecina arT salidzinosi zemie ieguldijumi p&tnieciba un izstrade Latvija,
1pasi uznémumu sektora. Vienlaikus pétijuma nav konstatéta nozime veikto pétijumu veidiem,
darbu veikSanas regularitatei un argjo petniecibas pakalpojumu iegadei, tapec butiska ir iek$€jo
pétniecibas un izstrades darbu veikSana ka tada.

13. P&tijuma rezultati apstiprina ar jaunu zinasanu un tehnologiju apguves nozimi inovaciju
ievieSanai un uznémuma snieguma picaugumam. Vienlaikus jaunu zinasanu un tehnologiju
apguvi ir noradijusi vien aptuveni puse no respondentiem, savukart nacionalas inovacijas
apsekojuma dati liecina, ka uzp@émumu, kas inovaciju ievieSana sadarbojas ar argjiem
partneriem, Tpatsvars ir vél mazaks. Lidz ar to ir secinams, ka ari jaunu zinasanu un tehnologiju
apguves potencials Latvija netiek izmantots.

14. Petijuma rezultati liecina, ka kopuma inovaciju ievieSanai ir nozime uznpémuma snieguma
pieaugumam, jo gan procesa, gan organizatoriskajai inovacija ir konstatéta statistiski nozimiga
pozitiva sakariba ar uznémuma snieguma raditajiem. Lai gan pétjjuma nav konstattas
sakaribas starp produkta inovaciju un uznémuma sniegumu, ka ari marketinga inovaciju un
uznémuma sniegumu, tas neizslédz So inovacijas veidu iesp&jamo pozitivo ietekmi uz
uznémuma sniegumu. Sis rezultats apliecina, ka noteikta pétijuma robezas esoSie uznémumi
neizmanto attiecigo inovacijas veidu potencialu uznémuma snieguma pieauguma sekméesanai
un attiecigas sakaribas biitu p&tamas turpmak.

15. Neskatoties uz to, ka literattira plasi tiek aplikotas dazadas inovaciju Iimenu klasifikacijas,

sasniegtajam inovacijas ltmenim pétijjuma nav konstatéta sakariba ar uznémuma snieguma

127



pieaugumu raksturojosajiem raditajiem, tap&c inovacija praksé var tikt uzskatita par nozimigu,
ja ta ir jaunums tikai attiecigajam uznémumam. legiitie rezultati apliecina, ka esosas pieejas
statistisko datu vakSanai nacionalajos un Eiropas inovacijas apsekojumos ir jégpilnas.

16. Petijuma ir identificets, ka produkta un procesa inovaciju gadijumos augstaku inovacijas
Iimeni sasniedz uznémumi, kas apgiist jaunas zinaSanas un tehnologijas no citu nozaru
uznémumiem arvalstis un jaunu zinasSanu un tehnologiju avotiem arvalstis kopuma. Taja pasa
laika jaunu zinaSanu un tehnologiju apguve no arvalstim ir identificéta nedaudz vairak par pusi
gadijumos (56 %), savukart apguve no citu nozaru uznp€émumiem arvalstis — tikai nedaudz vairak
par vienu ceturto dalu gadijumu (28 %). Lidz ar to ir secinams, ka jaunu zinasanu un tehnologiju
apguves potencials no citu nozaru uznémumiem arvalstis netiek izmantots.

17. Pétijuma identificétas inovacijas limena sakaribas ar jaunu zinasanu un tehnologiju apguves
avotiem liecina, ka Altshuller (2007) novitates limenu klasifikacija ir attiecinama ne tikai uz
jaunu produktu radiSanu, bet arT jaunu tehnologiju un/vai metozu ievieSanu produkta razoSanas
un piegades vai pakalpojuma sniegSanas procesa jeb procesa inovaciju, tadgjadi paplasinot
zinasanu bazi attieciba uz So jautdjumu. Turpmakos pétijumos biitu vert€§jama iesp€ja So
klasifikaciju attiecinat art uz marketinga un organizatorisko inovaciju.

18. Darba empiriskaja pétijuma ieklautajiem inovacijas un tehnologijas parneses procesu
hipotétiskajiem Skersliem jeb kav€joSajiem faktoriem (kvalificeéta darbaspeka trikums,
darbinieku pretoSanas parmainam, bailes par to, ka ta riciba esoSas zinasSanas tiks atklatas
citiem, un gritibas izveidot sakotngjos kontaktus sadarbibas istenoSanai) netika identificéta
negativa sakariba ar rezultativajiem raditajiem — gluZi pret€ji, pieméram, darbinieku pretoSanas
parmainam ir konstatéta pozitiva sakariba ar vairakiem rezultativajiem raditajiem (marketinga
inovaciju ievieSanu, apgrozijuma un darba raZiguma pieaugumu). Attiecigi defin€tais mainigais
par pretoSanos parmainam, pamatojoties uz parmainu teorijam, ir interpretéts ka parmainu
ievieSana ka tada, uzskatot, ka pretoSanas parmainam ir dabiski novérojama parmainu
ieviesanas gadijumos. L1dz ar to darba iegutie rezultati apliecina parmainu ievieSanas nozimi
uznémuma snieguma pieaugumam.

19. Promocijas darba rezultata izstradato vadiSanas risinajumu — integrétas uznémuma augsmes
plismkartes aprobacija — apliecina to lietoSanas lietderibu, jo lauj identificét uzn€mumiem
aktualos jautajumus, kas jarisina augsmes nodroSinasanai. Taja pasa laika ir janem véra, ka
izstradatais risinajums ir izmantojams ka papildinoS§s — viens no vadiSanas rikiem

uznémeéjdarbiba.
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Promocijas darba rezultata autors izvirza vairakus priekslikumus uznp€mumiem un
uznémumu vaditajiem, tiklveida organizacijam, valsts institlicijam un politikas veidotajiem, ka
ar1 petniekiem.

1. Uzpémumu vaditajiem ir ieteicams uz konkurences intensitati nozaré raudzities ka
virzitajspeku un inovaciju ieviesanai izmantot jaunu zinasanu un tehnologiju apguvi no argjiem
avotiem. Uzn€muma augsmei pietiks, ja ieviestas inovacijas bis jaunums uzn€mumam, tomer
augstaka inovacijas limena sasniegSanai ir ieteicams paredz&t jaunu zinasanu un tehnologiju
apguvi no arvalstim, konkrétak — no citu nozaru uzp€mumiem.

2. Jaunu zinasanu un tehnologiju apguves sekméSanai uznémumiem ir icteicams veikt iek§gjos
pétniecibas un izstrades darbus, tostarp, gadijuma, ja tiek izmantoti argjie atbalsta instrumenti.
Lietderigak ir planot uznémuma pétniecibas kapacitates stiprinaSanu, nevis iegadaties argjos
pétniecibas pakalpojumus.

3. Inovaciju ievieSanas sekmé&Sanai uznémumiem ir ieteicams nostiprinat apnémibu ieviest
nepiecieSamas parmainas, parliecinaties par organizacijas mérku skaidribu darbinieku vidd,
motiveét darbiniekus sadarbibai, regulari istenot atbilstigas macibas darbinieku kvalifikacijas
paaugstinaSanai, iesaistities tiklveida organizacija, izstradat un ieviest intelektuala tpaSuma
tiesibu politiku. Uznémumu vaditajiem ir janem vera, ka inovaciju ievieSanas nozime pieaug
11dz ar uzp€muma vecumu, pieaugot darbinieku skaitam, ka arT paplasinot tirgu.

4. Darbibas paplaSinaSanai uzpémumiem ir lietderigi planot jaunu uzp€mumu veidoSanu,
saglabajot jaunizveidota uzn@muma kapitaldalas.

5. Nemot véra to, ka zinasanu apmainas sekméSana tiklveida organizacijam parasti ir viena
no funkcijam, tam ir ieteicams parliecinaties par savas darbibas efektivitati, koordingjot
organizacijas iesaistto uznémumu jaunu zinasanu un tehnologiju apguves jautajumus.

6. Inovaciju ievieSanas sekme&Sanai inovaciju atbalsta programmas valsts, paSvaldibu,
tiklveida u. c. atbalsta organizacijam vajadzetu sekmét tiesi iek$jo petniecibas un izstrades
kapacitati, ka arT jaunu zinaSanu un tehnologiju apguves iespgjas, seviski no arvalstim un citu
nozaru uznémumiem, pamatojoties uz ieks€jo petniecibas un izstrades darbu veikSanas un jaunu
zinasanu un tehnologiju apguves nozimi uznémuma snieguma pieaugumam.

7. LIAA vajadzétu apsvert modificét inovaciju vauceru atbalsta aktivitati un sniegt atbalstu
uznémumiem iekS€jo petniecibas un izstrades darbu veikSanai, ka ar1 vairak akcentét iesp&ju

vauceri 1izmantot jaunu darbinieku pienemsanai darba.
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8. Politikas veidotajiem un citam iesaistitajam pusém publiskas diskusijas un valsts politikas
planosanas dokumentos ir ieteicams precizét skatupunktu, no kura tiek izmantots inovacijas
termins, lai veidotu vienotu izpratni par attiecigo kontekstu.

9. Statistiku apkopojoSajam institiicijam ieteicams precizet inovativo uznp€mumu Ipatsvara
noteikSanas metodologiju, vai nu apsekojuma izlas€ ieklaujot visu grupu uznémumus, vai
veicot atseviSkus pétijumus grupam, kas paslaik apsekojuma netiek ieklautas. Vienlaikus
pétijuma metodologiju ieteicams pilnveidot, pétot sakaribas starp inovativu darbibu
raksturojosajiem lielumiem un uzn€mumu snieguma raditajiem.

10. Petniekiem turpmakos petijumos ir ieteicams apkopot miisdienu ekonomiku un sabiedribu
raksturojoSo koncepciju pazimes un veikt empiriskus pétijumus, lai identific€tu to, kuras
koncepcijas, kuros regionos preval€, un to, ka tas ietekmgé iesaistitas puses.

11. Nemot véra to, ka darbibai arvalstu tirgos ir pozitiva sakariba ar jaunu zinaSanu un
tehnologiju apguvi, taCu abi mainigie varétu biit gan c€lonis, gan sekas (plasaks tirgus gan
nosaka nepiecieSamibu, gan dod plasakas iesp€jas vairak apgiit jaunas zinasanas un
tehnologijas), turpmakos pétijumos butu lietderigi skaidrot, vai un kur§ no skaidrojumiem
dominé praksé. Vienlaikus turpmakos pétijumos §1 sakariba biitu pétama arT apgriezti, proti,
parbaudot, vai un kada ietekme ir jaunu zinaSanu un tehnologiju apguvei uz tirgus
paplaSinasanos.

12. Turpmakos pétijumeos biitu ieteicams padzilinati skaidrot vairakus jautajumus.

12.1. Uznémuma dalibas uznémumu grupa ietekmi uz jaunu zinasanu un tehnologiju apguvi,
ka arT inovaciju ievieSanu.

12.2. Kreditoru finans€juma jaunu zinasanu un tehnologiju apguvei pozitivo ietekmi.

12.3. Dazadu uz uzp@muma attistibu veérstu aspektu apnémibas Ilimenu sakaribas ar
attiecigajiem rezultativajiem raditajiem.

13. Nemot véra empiriskaja pétijuma konstatéto jaunu uzn€mumu veidoSanas nozimi,
pétniekiem ieteicams turpmakos pétijumos veikt §adu gadijumu izpéti, lai konkrétak skaidrotu
apstaklus, kuros jaunu uzn€mumu izveide ir jeégpilna uzn€mumu darbibas paplaSinasanai.

14. Turpmak petniekiem ieteicams izverstak analiz€t produkta un marketinga inovaciju
ievieSanas sakaribas ar uznp€émumu sniegumu, pamatojoties uz to, ka $aja petijuma sakaribas
netika konstatétas.

15. Nemot véra darba iegiitos rezultatus, petniekiem turpmak ir ieteicams analiz€t iesp&jas
Altsilera novitates Itmenu klasifikaciju attiecinat ari uz marketinga un organizatorisko

inovaciju.
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16. Papildus pétniekiem ieteicams turpmakos pétljumos analizét citus, $aja pétijuma

neaplikotus faktorus (barjeras un stimulus) uzn€mumu inovacijas potenciala izmantoSanai.
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1. pielikums

Jaunu zinasanu un tehnologiju apguves aspektu Ipatsvars (autora veidota)

Raditajs Ipatsvars,

%

Jaunu zinasanu un tehnologiju apguve 49

Jaunu zinasanu un tehnologiju apguve no citiem attieciga uznémuma grupas 22

uznémumiem (ja tadi ir) Latvija

Jaunu zinasanu un tehnologiju apguve no citiem attieciga uznémuma grupas 13

uznémumiem (ja tadi ir) arvalstis

Jaunu zinaSanu un tehnologiju apguve no citiem attieciga uznémuma grupas 34

uznémumiem (ja tadi ir) kopuma

Jaunu zinasanu un tehnologiju apguve no citiem attiecigas nozares uznémumiem 34

Latvija

Jaunu zinasanu un tehnologiju apguve no citiem attiecigas nozares uznémumiem 28

arvalstis

Jaunu zinasanu un tehnologiju apguve no citiem attiecigas nozares uznémumiem 53

kopuma

Jaunu zinasanu un tehnologiju apguve no citu nozaru uznémumiem Latvija 13

Jaunu zinasanu un tehnologiju apguve no citu nozaru uznémumiem arvalstis 28

Jaunu zinasanu un tehnologiju apguve no citu nozaru uznémumiem kopuma 34

Jaunu zinaSanu un tehnologiju apguve no augstakas izglitibas un pétniecibas 56

institlicijam Latvija

Jaunu zinaSanu un tehnologiju apguve no augstakas izglitibas un pé&tniecibas 16

institiicijam arvalstis

Jaunu zinaSanu un tehnologiju apguve no augstakas izglitibas un pétniecibas 59

institlicijam kopuma

Jaunu zinaSanu un tehnologiju apguve no Latvijas 84

Jaunu zinasanu un tehnologiju apguve no arvalstim 56

Pasu finans€jums jaunu zinasanu un tehnologiju apguvei 88

Citu attieciga uzpémuma grupas uzpémumu (ja tadi ir) finans€jums jaunu 13

zinaSanu un tehnologiju apguvei

Publiskais finans€jums jaunu zinasanu un tehnologiju apguvei 41

Kreditoru finans€jums jaunu zinasanu un tehnologiju apguvei 13

Argjs atbalsts ar nefinan§u instrumentiem jaunu zinaSanu un tehnologiju apguvei 3
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Uznémumu 1patsvars pec zinasanu intensitates

2. pielikums

KlasificéSanai
atbilstigo
atbilzu
Kategorija Skaits Ipatsvars, % Ipatsvars
Atbilst Mazak zinasanu ietilpigi 7 10,8 25,0
klasificeSanai | pakalpojumi
ZinaSanu ietilpigi pakalpojumi 21 323 75,0
Kopa 28 43,1 100,0
Neatbilst klasificeSanai 37 56,9
Kopa 65 100,0
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Uznémumu Tpatsvars péc tehnologiju intensitates

3. pielikums

Klasificesanai
atbilstigo
Ipatsvars, atbilzu
Kategorija Skaits % ipatsvars, %
Atbilst Zema tehnologiju intensitate 5 7,7 26,3
klasificeSanai | Vidgji zema tehnologiju intensitate 9 13,8 47,4
Vidgji augsta tehnologiju 3 4,6 15,8
intensitate
Augsta tehnologiju intensitate 2 3,1 10,5
Kopa 19 29,2 100,0
Neatbilst klasificeSanai 46 70,8
Kopa 65 100,0
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Uznémumu Tpatsvars péc tirgiem, kuros tas darbojas (autora veidotas)

Kategorija Skaits | Ipatsvars, %
Tikai arvalstu tirgos 6 9,2
Tikai viet&jos tirgos Latvija 11 17,0
Visa Latvijas teritorija 48 73,8
Kopa 65 100,0
Kategorija Skaits Ipatsvars, %

Ne arvalstis 27 41,5

Arvalstis 38 58,5

Kopa 65 100,0
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5. pielikums

Tehnologijas parneses un tas snieguma mérisanas izpratnes daudzveidiba (autora veidota)

Autors Ka méra?
1 2
Iyengar et al. Ar tehnologijas parneses efektivitati $aja petijuma tiek saprasts cik liela méra fransizes némgjs, vinaprat, iegiist
(2015) noderigas zinasanas operativajai darbibai.
Abidin et al. Pétfjuma teikts, ka lai izm@ritu tehnologijas parneses sniegumu, uzmaniba vairak tika pievérsta produkta un
(2013) procesa sniegumam. Detaliz&taks mainiga skaidrojums, ne anketa, ne izmantota skala nav pieejama.
Grimpe un Ar tehnologijas parnesi saprot formalo un neformalo zinasanu un tehnologijas parneses mehanismu izmantoSana.
Hussinger (2013) | Ar formaliem mehanismie tiek saprasta kopiga izpéte, pasiitijuma p&tijumi, tehnologiju konsultacijas, universitates

izstradato tehnologiju licenc&Sana un apguve. Ar neformaliem mehanismiem tiek saprastas aktivitates, kuras
neietver ligumattiecibas starp universitates zinatnieku un uznémumu, pieméram, akadémiskas vides parstavju un
nozares darbinieku sazina konferencgs vai cita neformala sazina, sarunas un sanaksmes.

Jabar un Soosay

Ta ir raksturota ar §adiem apgalvojumiem —

(2010) Misu organizacija ir guvusi labumu no tehnologiju parneses misu partneriem;
Miisu organizacija ir sp&jusi attistit jaunas tehnologijas un procesus.
Li (2010) Ar tehnologijas parnesi §aja pétijuma tiek saprasts tehnologiju imports un vietgjo tehnologiju iegade.

Lin et al. (2009)

Tehnologijas parneses sniegums tiek meérits, izmantojot divus aspektus - tehnologiju priekSrocibas un tirgus
prieksrocibas.

Tehnologiju prieksrocibas raksturo $adi apgalvojumi -

Uzn@mums ir attistijis savu pamattehnologiju 1idz tadam limenim, ka konkurents to nevar viegli atdarinat;
Uzn&mums uzlaboja savas tehnologiskas iespéjas;

Uznémuma ieguva arvien vairak jaunu patentu un pieteikumu;

Uznémuma pieauga jaunu produktu izstrades atrums un jaunu produktu apjoms.

Tirgus prieksrocibas raksturo $adi apgalvojumi -

Uznémums uzradija augstakus pardosanas raditajus;

Uzn@mums ieguva augstaku pircgju apmierinatibu;

Uznémums ieguva lielaku tirgus dalu.

Lin et al. (2004)

Ka tehnologijas parneses mainigie pétfjuma tiek izdaliti $ie apzim&umi — izpildit, stiprinat un pelna, tatu
izverstaks skaidrojums nav pieejams, tapec pétijuma rezultata interpretacijas iespgjas ir ierobezotas.

Davidson (1983)

P&tijuma ar tehnologijas parnesi saprot produktu ievieSanu jaunos arvalstu tirgos. Katra produkta ievie$anai tirgl
jeb, autoravardiem — parnesei tika meriti $adi raditaji:

Parneses nobide jeb gadu skaits pirms produkta pirmas iekluSanas arvalstu tirgi;

Parneses daudzums — parneses gadijumu skaits gada tr1s gadu laika p&c pirmas iekl@iSanas arvalstu tirgi;
Parneses attieciba — produktu, ar kuriem uznémums iekluvis vismaz kada no arvalstu tirgiem, Tpatsvars no
visiem produktiem;

Parneses sanémejs — parneses gadijumu Tpatsvars attieciba pret neatkarigu arvalstu partneru iegadatam licencém.

Sazali et al.
(2011)

Ar tehnologijas parnesi saprot netveramo (tacit) un tveramo (explicir) tehnologisko zina$anu parnesi.
Netveramas tehnologiskas zinasanas attieciba uz jaunu produktu un apkalposanas attistibu, vadibas sisttmam un
praksi, procesu izstradi un jaunu marketinga ekspertizi. Tveramas tehnologiskas zinasanas attieciba uz
razoSanas/apkalposanas tehnikam/prasmém, virzisanas tirgli pan€mieniem, zinatibas izplatiSanu un pirksanu.
Respondentiem ir ticis liigts novertt zinaSanu parnesi no starptautiskam kompanijam (MNCs) uz vietgjam,
izmantojot abas dimensijas (netveramas un tveramas zinasanas). P&tTjuma tika izmantota 10 punktu Likerta
skala, kura respondenti atzZimé parneses butiskumu.

Appiah-Adu et
al. (2016)

Tehnologijas parnesi p&tijuma raksturo $adi raditaji —
Finansiala palidziba izejvielu iegadei;

Atgriezeniska saite, lai uzlabotu pasreizg&jo produkta tehnologiju;
Tehniskas konsultacijas jaunu produktu tehnologijas apguvei;
Sadarbiba pétnieciba un izstrad€ ar produktu saistitas jomas;
Finansiala palidziba iekartu un aprikojuma iegadei;

Tehnisks atbalsts eso§as razoSanas tehnologijas uzlabosanai;
Tehniskas konsultacijas jaunu razo$anas tehnologiju apguvei;
Padomi par produkcijas izkartojumu un organizaciju;
Palidziba kvalitates nodro§inasanas sistéma;

Ievadmacibu programma vaditdjiem un tehnikiem;

Macibu programma vaditdjiem un tehnikiem;

Ievamacibu programma darbiniekiem;

Macibu programma darbiniekiem gan lokali, gan arvalsts.
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5. pielikuma turpinajums

1

2

Bolatan et al.
(2016)

Tehnologijas parneses sniegumu raksturo $adas dimensijas -

Piles, kas veltitas tehnologijas parnesei, informacijas izplati$anai un komunikacijai;

Jaunu tehnologiju pienemsana un jaunu tehnologiju ieviesanas iespgjas;

Ripes par tehnologijas parneses procesa iesaistitajiem un mijiedarbiba ar otru organizaciju tehnologijas parnesg;
Pietickams atbalsts tehnologijas parnesei;

Darbinieku aizrautiba par tehnologijas parnesi un izvelétas tehnologijas pieméro$ana jaunajiem apstakliem;
Pictickama komunikacija tehnologijas parnesei;

Organizacija, kas koncentrgjas uz parvaldibu un palidziba tehnologijas lietotajiem;

Valdibas atbalsts tehnologiju parnesei un parnestas tehnologijas izmanto$anai.

Detalizétak mainigie lielumi publikacija nav izversti, tapec petijuma rezultatu interpretacijas iesp&jas ir
ierobezotas.

Bilgin et al.
(2012)

Ar tehnologijas parnesi tiek saprasts iekartu un aprikojuma imports.

Filatotchev et al.

(2009)

1. AtgrieSanas klatbiitne — situacija, ja uznémuma strada Kinas iedzivotdjs ar vismaz divu gadu darba pieredzi
vai iegiitu izglitibu kada no OECD valstim, kurs ir atgriezies Kina

2. Starptautiska zinaSanu parnese — mainigais, ko veido Cetri aspekti, par kuriem tiek ltigts novertét (izmantojot 7
punktu Likerta skalu) arvalstis iegiito zinaganu svarigumu attieciga uznémuma darbibai:

a) jaunas tehnologiskas idejas;

b) jaunas biznesa idejas un iespgjas;

c¢) jaunas marketinga zinasanas;

d) jaunas finansu zinasanas.

3. Starptautiskie tikli — mainigais, ko raksturo trTs aspekti, kuru svarigumu tika lagts novertét, izmantojot 7
punktu Likerta skalu:

a) arvalstTs nodibinatie tikli;

b) arvalstu tirgos nodbinatie tikli, ar kuriem tiek uzturéta sazina;

c) daliba dazadas asociacijas arvalstis.

Guan et al.
(2006)

Tehnologijas parnesi raksturo $adas aktivitates —

Izgudrojuma ierobezotas tiesibas (usufiuct);

P&tniecibas un izstrades sasniegumi;

Tehnologiju konusltacijas;

Kopigas tehnologijas;

Skices, rokasgramatas un programmatiira;

Galvenais aprikojums un ierices;

Aprikojuma kopums;

Personila tehnologiju macibas, kuras tick méritas gan no tehnologijas apgiisanas, gan nodoSanas skatupunkta,
izdalot parnesi uz un no $adiem regioniem — lokalo (Kina), HMT valstis (Hongkonga, Makao un Taivana) un
citas arvalstis.

Ma un Wang
(2006)

P&ttjuma lietoti Guan et al. (2006) izmantotie mainigie. Vienlaikus jaatzimg, ka korelaciju atspogulojosa tabula
publikacija nav ieklauta, tapec rezultatu izmantosanas iesp&jas ir ierobezotas.

Al-Abed et al.
(2014)

Tehnologijas parneses sniegumu raksturo $adas dimensijas:

1. Pilnveidotas zinaSanas par vadibas pieejam, naftas un gazes tehnologijam, biznesa vadibu un tehnologijas
parneses ieviesanu;

2. Pilnveidotas prakses attieciba uz resursu sadali, zinasanu integraciju, parveidi un lietoSanu;

3. Apgitas tehnologijas ilgtermina pienemsana — jaunu projekta vadibas pieeju, naftas un gazes metozu,
progresivu tehnologiju un jaunu prasmju pienemsana.

So dimensiju raksturo$anai tiek izmantoti $adi apgalvojumi —

Zinasanas par projektu vadibas pieejam un rikiem ir uzlabojusas;

Zinasanas par naftas un gazes tehnologijam ir uzlabojusas;

Zinasanas par naftas un gazes biznesa vadibu ir uzlabojusas;

ZinaSanas par tehnologijas parneses ievieSanu ir uzlabojusas;

Uzne€muma parliecinas par atbilstosu resursu sadali;

Uzn@muma eso$as zinasanas var veiksmigi papildinat ar jaunu informaciju un zinasanam;

Uzneémums efektivak parveido esoSo informaciju jaunas zinasanas;

Uzn@mums var veiksmigi rast konkr&tus veidus tam, ka izmantot iek§€jas un argjas zinasanas;
Uzn€mums pienem jaunas pieejas projektu vadiba;

Uznémums pienem progresivakas tehnologijas;

Uzn@mums pienem jaunas pieejas attieciba uz naftas un gazes metodeém;

Uzne€mums pienem jaunapgitas prasmes.

Nguyen un
Aoyama (2014)

Tehnologijas parneses sniegumu raksturo $adi apgalvojumi —

Vjetnamiesu tehniska personala tehniska informacija un zinasanas ir ievérojami uzlabojusas;
Vjetnamiesu tehniska personala darba prasmes kvalitativu produktu razoSanai ir ievérojami pieaugusas;
VjetnamiesSu tehniskajam personalam ir ievérojami pieaugusi motivacija turpinat mactties;
VjetnamieSu tehniskajam personalam ir labas iesp&jas uzlabot produktu kvalitati.
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6. pielikums

Faktoru, kas ietekmé tehnologijas parnesi, mérijumu daudzveidiba (autora veidota)

Ko méra? Autors Ka méra?
1 2 3
Informacijas Iyengar et | To raksturo $adi apgalvojumi:
tehnologiju al. (2015) | Musu biroja vienmer tiek izmantota tehnologija, ko nodrosina RE/MAX;
izmantoSana Miisu birojs izmanto pilnu funkcionalitates klastu, ko nodrosina RE/MAX tehnologijas;
RE/MAX tehnologijas ir pilniba iesaknojusas misu biznesa praksg;
Tehnologijas, kuras més izmantojam, nodro§ina RE/MAX.
Organizatoriska Davidson | Tiek izmantota Stopford un Wells (1972) organizatorisko struktirshemu klasifikacija, kura
struktirsheéma (1983) izdala §adus veidus:
1) Vietgja funkcionala;
2) Funkcionala ar starptautisko nodalu;
3) Vietgja produkta;
4) Produkta ar starptautisko nodalu;
5) Globala produkta;
6) Globala apgabala;
7) Globala matricveida vai hibridforma.
Uzpémuma lielums | Grimpe un | Nav atsifréts.
Hussinger
(2013)
Uznémuma Grimpe un | Uzp@muma vecums gados.
vecums Hussinger
(2013)
Darbinieku Grimpe un | Darbinieku ar augstako izglitibu skaits pret izdevumiem pétniecibai un izstradei.
izglitibas limenis Hussinger
(2013)
Uznémuma Grimpe un | Vienkar§s mainigais, kas parada vai uznémums ietilpst uzneémumu grupa.
ietilpSana Hussinger
uznémumu grupa (2013)
Arvalstu Sazali etal. | Starptautiskas kompanijas (MNCs’) izcelsmes valsts — Rietumu (Amerikas Savienotas Valstis
uznémuma, kam ir (2011) un Eiropas valstis) vai Azijas (Japana un citas Azijas valstis).
lidzdaliba kapitala,
regions
Tehnologijas Lin et al. Tiek izdaltti sadi — formali un neformali, tacu izverstaks skaidrojums nav pieejams, tapec
izplatiSanas kanali (2004) rezultata interpretacijas iespgjas ir ierobezotas.
Mijiedarbibas Lin et al. Tiek izdalita mijiedarbiba vienas organizacijas ietvaros (/ntra-organisation) un
veids (2004) starporganizaciju (Inter-organisation) mijiedarbiba, tacu izverstaks skaidrojums nav
pieejams, tapec rezultata interpretacijas iespé&jas ir ierobeZotas.
Ieguldfjumi Lin et al. Ka mainigie tiek izdaliti Sie apzZim&jumi — aktivi (asset) un iesp&jas (capability), tacu tacu
pétnieciba un (2004) izverstaks skaidrojums nav pieejams, tap&c rezultata interpretacijas iespgjas ir ierobezotas.
izstrade
leguldijumu Grimpe un | Izdevumi p&tniecibai un izstradei daliti ar pilna laika darbinieku skaitu.
petnieciba un Hussinger
izstrade intensitate (2013)
Resursu pieejamiba | Jabar un Ta tiek raksturota ar $adiem apgalvojumiem —
Soosay Uznémumiem ar lidzigiem resursiem ir augstaka iesp&ja veidot alianses sava starpa;
(2010) Miisu augstakajai vadibai ir svariga loma, pienemot Ilémumu par nepiecieSamibu veidot
alianses;
Vajas situacijas esoSiem uznémumiem ir lielaka iespgja veidot alianses;
Miisu organizacija veido alianses, lai piekltitu resursiem, kuri miisu uzn@muma nav pieejami;
Uzneémumiem ar komplementariem resursiem ir augstaka iesp€ja veidot alianses sava starpa;
Gan miisu uznémums, gan partneruznémums veido alianses, lai apvienotu miisu resursus,
tadgjadi uzlabojot miisu konkurences prieksrocibas tirgi;
Uzn€mumi ar resursiem, kurus v€las miisu organizacija, klus par pievilcigu partneri, lai
veidotu alianses.
Savtiga uzvediba | Jabar un Ta tiek mérita, izmantojot §adus apgalvojumus:
Soosay Miisu partneris pienem stratégisko 1émumu par aliansi;
(2010) Milsu organizacija uzskata, ka ta ir laba ideja parakstTt ligumu pirms alianses izveidosanas;

Miisu organizacija uzskata, ka partneriem biitu japieskir ieguldijumi pasu kapitala alianses
aizsardzibai,

Miisu partneris vispirms izvirzis sava uznémuma intereses un ignorés lémumus, kas pienemti
miisu alianses laba;

M&s uzticamies sava partnera solfjumiem;

Miisu partneris pilniba isteno miisu aliansém pienemtos lémumus, pat ja vini tam Tsti
nepiekrit.
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6. pielikuma turpinajums

1 2 3
Organizacijas Nguyenun | To raksturo $adi apgalvojumi —
kultiira Aoyama Miisu uzn@muma kulttiru raksturo macisanas;

(2014) Misu uznémums iedro$ina darbiniekus piedalities léEmumu pienemsanas procesa;
Miisu uznémums precizi un savlaicigi parsiita iek§€jo un argjo informaciju par uznpémuma
darbibu;
Miisu uzn@mums uznemas risku;
Miisu darbinieki sadarbojas sava starpa un nekavéjoties piedava vajadzigo palidzibu.

Spéja apgiit un Jabar  un | Mainigais tiek raksturots ar §adiem apgalvojumiem:
lietot tehnologijas | Soosay Uzn&mumi ar pieredzi alians@s iegiis vairak zinasanu no kopa darbo$anas procesa;
(Absorptive (2010) Miisu partnera macisanas spgjas ir svarigs faktors alianses;
capacity) Miisu organizacija izv€l€sies partnerus, kuri vélas parnest savas netveramas (tacit) jeb

neaprakstitas zinaSanas;
Miisu partnera organizacijai ir [idziga organizatoriska struktiira;
Miisu organizacija izvélesies partnerus, kas papildina miisu eso$as zinasanas;
Misu partnerim ir lidzigas p&tniecibas intereSu jomas.

Lin et al. | Kamainigie, kas apzZimé sp&ju apgit un lietot tehnologiju, p&tljuma tiek izdaliti Sie apzim&jumi

(2004) — pielagosana, lietoSana un razoSana, taCu izverstaks skaidrojums nav pieejams, tapéc
publikacijas rezultatu interpretacijas iespé&jas ir ierobezotas.

Lin et al. | Mainigo raksturo $adi apgalvojumi:

(2009) Uzn&mums parzina tehnologiju programmas un sp&j visparinat jaunas tehnologijas/zinasanas;
Apgiitas jaunas zinaSanas uznémums var sekmigi ieviest;
Jauniegiitas tehnologijas var tikt sekmigi ieviestas uznémuma procesos.

Apnems$anas Lin et al. Mainigo raksturo $adi apgalvojumi:
macities (2009) Uznémums uzskata tehnologiju programmu par lielisku organizacijas maciSanas iespgju;

Vadibas parstavis aktivi siita elitarus darbiniekus uz jisu uznémumu piedalities Industrialo
tehnologiju pétniecibas institiita projekta;
Uznémuma veido jaunas sist€mas (tehniskas un vadibas), lai apgiitu jaunas zinasanas no
Industrialo tehnologiju p&tniecibas institiita projektiem.

Sociala kapitala Abidin et Publikacija, atsaucoties uz Barney (1991) skaidrots, ka sociala kapitala strukturala dimensija
strukturala al. (2013) raksturo saiknu konfiguraciju starp cilvékiem organizacijas ietvaros, tacu izverstaks mainiga
dimensija raksturojums nav pieejams, tapec publikacijas rezultatu interpretacijas iesp€jas ir ierobezotas.

Lin et al. Mainigo raksturo $adi apgalvojumi:
(2009) Uzn&mumi sava starpa mijiedarbojas biezi;
Starppartneru mijiedarbibas ilgums ir gars;
Tikla saites butiski ietekmé partneru izturéSanos alianses laika.
Sociala kapitala Abidin et Publikacija, atsaucoties uz Barney (1991) skaidrots, ka sociala kapitala strukturala dimensija
attiecibu dimensija | al. (2013) “raksturo personigas attiecibas, kadas cilveki ir izveidojusi viens ar otru savstarpgjas

mijiedarbibas laika”, tacu izverstaks mainiga rakturojums nav pieejams, tapec publikacijas
rezultatu interpretacijas iespéjas ir ierobezotas.

Lin et al. Mainigo raksturo $adi apgalvojumi:

(2009) Visas iesaistitas puses loti uzticas viena otrai;
ME&s ticam, ka visi partneruznémumi un Industridlo tehnologiju p&tniecibas institiits
nerikosies pret savstarpgja izdeviguma likumiem;
Tiek uzskatits, ka visi partneri 1ikojas loti caurspidigi.

Sociala kapitala Abidin et Publikacija, atsaucoties uz Barney (1991) skaidrots, ka sociala kapitala kognitivo dimensiju
kognitiva al. (2013) raksturo “resursi, kas nodrosina kopigus att€lojumus, interpretacijas un nozimes sist€émas”.
dimensija Lin et al. Mainigo raksturo $adi apgalvojumi:

(2009) Visi partneri ciena un rikojas saskana ar Industrialo tehnologiju p&tniecibas institiita projektu
kopigajiem mérkiem;
Alianses laika koordinacijas modeli ir skaidri;
Partneru uzvedibu galvenokart nenosaka noteikumi, bet gan normas;
Partneriem ir kopiga izpratne par uzvedibas normam.
Inovacijas Li (2010) Ar inovacijas sniegumu $aja pétijuma tiek saprasti jaunu produktu pardo$anas apjomi
sniegums (apgrozijums).
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Uznémuma snieguma m&rijjumu daudzveidiba (autora veidota)

Ko méra? Autors Ka méra?
1 2 3
Organizacijas Ma un Mainigais tiek izteikts ka Tpatsvars starp jaunu produktu pardoSanas attiecibu un inovacijas
ekonomiskais Wang attiecibu. Jaunu produktu pardosSanas attieciba ir jaunu produktu pardosanas ipatsvars no kopgja
sniegums (2006) pardosanas apjoma, savukart, inovacijas attieciba ir inovaciju apjoms dalits ar kop&jo inovaciju
apjomu attiecigaja izlase.
Pircgja prasibu Nguyen un | Mainigo raksturo $§adi apgalvojumi —
sasnieg$anas Aoyama Miisu uzn@mums piedava kvalitativus produktus, kas apmierina pircgju prasibas;
limenis (2014) Miisu pircgji ir pienemamas misu produktu cenas;
Miisu uzn@mums nodrosina savlaicigu piegadi;
Miisu uznémums atri reageé uz pircgju siidzibam.
Finansialais Nguyen un | Mainigo raksturo $adi apgalvojumi —
sniegums Aoyama Salidzinajuma ar situaciju nozaré kopuma, misu uznémuma apgrozijuma pieaugums pedejo
(2014) tris gadu laika ir bijis labs;
Salidzinajuma ar situaciju nozaré kopuma, miisu neto pelnas pieaugums p&dgjo tris gadu laika
ir bijis labs;
Salidzinajuma ar situaciju nozaré kopuma, musu tirgus dalas pieaugums p&dgjo tris gadu laika
ir bijis labs.
Uznémuma Bilgin et al. | P&tjjuma noradits, ka uzpémuma snieguma raksturo$anai ir izmantoti vairaku aspektu, taja
sniegums (2012) skaita kopgjo faktoru raziguma (7FP), kombinacija.
Appiah- Uznémuma sniegumu raksturo $adi mainigie —
Aduetal. | Pardosanas piecaugums;
(2016) Tirgus dalas pieaugums;
Investiciju atdeve (ROI);
Jaunu produktu attistiba.
Jabar un Mainigo raksturo $adi apgalvojumi —
Soosay Miisu organizacijai ir pieaugusi tirgus dala;
(2010) Miisu organizacijai ir pieaugusi pelna;
Miisu organizacijai ir pieaugudzis pardo$anas apjoms;
Miisu organizacijai ir pieaugusas razosanas iespgjas.
Sazali et al. | To raksturo $adi mainigie — apgrozijums, tirgus dala, planotie mérki un pelpa. Mainigie tiek
(2011) mertti, izmantojot 10 punktu Likerta skalu, vienlaikus, konkr&ti apgalvojumi, kas ir mériti,
publikacija nav pieejami.
Cilvekresursu Sazali et al. | To raksturo $adi mainigie — produkta/pakalpojuma kvalitate, darbinieku raZzigums, vadibas
sniegums (2011) tehnikas/prasmes, ekonomiska efektivitate. Mainigie tiek mérfti, izmantojot 10 punktu Likerta
skalu, vienlaikus, konkr&ti apgalvojumi, kas ir mériti, publikacija nav pieejami.
Uzneméjspejas Appiah- Mainigo raksturo $adi apgalvojumi —
Aduetal. | Atriievies tirgdl jaunus produktus;
(2016) Piekluve plasam produktu izplatiSanas tiklam;
Radosas marketinga stratégijas jaunu produktu virzisanai tirgi;
Paredzgti resursi jaunu produktu marketingam.
Visaptverosa Bolatan et | Saja pétijuma visaptvero$o kvalitates vadibu raksturo $adas dimensijas: Lideriba;
kvalitates vadiba al. (2016) Stratégiskas planosanas process;
(TOM) Stratégiska kvalitates vadiba;

Procesu kvalitates vadiba;

Koncepciju kvalitates vadiba;

Izglitiba un macibas;

Piegadataju kvalitates vadiba;

Pircgju apmierinatiba;

Darbinieku atbildiba un iesaiste;

Svarigas inovacijas;

Kvalitates rezultati (uzneémuma rezultati);
Zinasanas un analize.

Vienlaikus, detalizétaks So dimensiju skaidrojums un, kas un ka tiesi ir aptauja merits, nav
publikacija pieejams.
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1 2 3
Kvalitates Bolatan et | To raksturo $adi mainigie:
sniegums al. (2016) | Produkta sniegums;
Produkta/pakalpojuma kvalitate;
Razigums;
Savlaicigas piegades;
Produkta uzticamiba;
Produkta izturiba;
Produkta atbilstiba specifikacijai;
Produkta standartizacija;
Bojata materiala no piegadataja Ipatsvars;
Kopgjas garantijas izmaksas;
Kuvalitates kontrolieru attieciba pret tiesi razoSana iesaistitajiem,
Produkta atliekvielu Ipatsvars;
Piegadataju piegades laiks;
Parstrades un atkritumu izmaksas.
Innovacijas Grimpe un | Mainigo raksturo jaunu produktu Ipatsvars no kopgja pardosanas apjoma.
sniegums Hussinger
(2013)
Li(2010) | Ar inovacijas sniegumu $aja petijuma tiek saprasti jaunu produktu pardosanas apjomi
(apgrozijums).
Guan et al. | Mainigo raksturo inovacijas attieciba. Publikacija atsaucoties uz OECD (1992), skaidrots, ka
(2006) to var izteikt inovativo produktu Ipatsvaru no visiem produktiem.
Eksportésana ka Filatotchev | Vienkar$s mainigais, kas parada vai uznémums eksporte.
tada et al.
(2009)
Eksporta sniegums | Filatotchev | To raksturo $adi mainigie — tirgus dala, apgrozijuma picaugums un pelna pirms nodokliem no
etal. apgrozijuma starptautiskos tirgos.
(2009)
Konkurétspgjiga Al-Abed et | Ar mainigo pétijuma tiek saprastas izmaksas un kvalitate, kuras raksturo $adi apgalvojumi —
prieksrociba al. (2014) Uzn&mums izmanto zemo cenu strat€giju;
Uzn@mums spé&j konkuret ar zemo cenu;
Uznémuma ir funkcionali efektiva darbaspéka un materialu kontrole;
Uzn€mums Tsteno resursu taupisanas pasakumus;
Uzn@mums ir apnémies nodro§inat kvalitattvu produkciju;
Visam tehniskajam darbibam tiek piem&roti augsti standarti;
Uznémums koncentr&jas uz esoso procesu un darbibu uzlaboSanu;
Uznémums smagi strada, lai uzlabotu tehnologiskas iesp&jas konkurences vajadzibu
apmierinasanai.
Inoveétspeja Nguyen un | Mainigo raksturo $adi apgalvojumi —
Aoyama Miisu uznémums pedgjo tris gadu laika ir ieviesis nepartrauktas produkta inovacijas;
(2014) Miisu uznémums pedgjo tris gadu laika ir ieviesis nepartrauktas procesa inovacijas.
Jabar un Mainigo raksturo $adi apgalvojumi —
Soosay Miisu organizacijai ir pieaudzis pétniecibas un izstrades un inovacijas limenis;
(2010) Miisu organizacija ir inovativaka, pateicoties $ai aliansei;

Miisu organizacija ir ieguvusi sp&ju un ekspertizi inovaciju ieviesanai nakotné.
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8. pielikums

Konteksta un ievades mainigo sakaribas ar jaunu zinasanu un tehnologiju apguvi

H1.1.1. Uznémuma atra$anas vietai Riga ir pozitiva sakariba ar jaunu zinaSanu un tehnologiju apguvi.
H1.1.2. Uznémuma vecumam ir pozitiva sakariba ar jaunu zinaSanu un tehnologiju apguvi.

H1.1.3. Tehnologiju intensitates limenim ir pozitiva sakariba ar jaunu zina$anu un tehnologiju apguvi.
H1.1.4. ZinaSanu intensitates [imenim ir pozitiva sakariba ar jaunu zinaSanu un tehnologiju apguvi.
H1.1.5. Uznémuma darbibai visa Latvija ir pozitiva sakariba ar jaunu zinasanu un tehnologiju apguvi.
H1.1.6. Uznémuma darbibai arvalstu tirgos ir pozitiva sakariba ar jaunu zina$anu un tehnologiju
apguvi.

H1.1.7. Uzpnémuma ietilpSanai uznémumu grupa ir pozitiva sakariba ar jaunu zinaSanu un tehnologiju
apguvi.

H1.1.8. Matesuzn@muma atrasanas vietai arpus Latvijas ir pozitiva sakariba ar jaunu zinaSanu un
tehnologiju apguvi.

H1.1.9. Uzn@muma lielumam p&c darbinieku skaita ir pozitiva sakariba ar jaunu zinasanu un
tehnologiju apguvi.

H1.1.10. Augstakai konkurences intensitatei ir pozitiva sakariba ar jaunu zinasanu un tehnologiju
apguvi.

H1.2.1. Nodoklu atvieglojumu sanemsanai ir pozitiva sakariba ar jaunu zina$anu un tehnologiju
apguvi.

H1.2.2. Intelektuala TpaSuma tiesibu politikas esamibai ir pozitiva sakariba ar jaunu zinasanu un
tehnologiju apguvi.

H1.2.3. Augstakam apnemsanas limenim apgut jaunas zina$anas un tehnologijas ir pozitiva sakariba ar
jaunu zinasanu un tehnologiju apguvi.

H1.2.4. Dalibai tiklveida organizacija ir pozitiva sakariba ar jaunu zina$anu un tehnologiju apguvi.
H1.2.5. Mijiedarbibas tiklveida organizacija pakapei ir pozitiva sakariba ar jaunu zinasanu un
tehnologiju apguvi.

H1.2.6. Uznémuma esoSo darbinieku kvalifikacijai ir pozitiva sakariba ar jaunu zinasanu un
tehnologiju apguvi.

H1.2.7. Organizacijas mérku skaidribai ir pozitiva sakariba ar jaunu zina$anu un tehnologiju apguvi.
H1.2.8. Uznémuma darbinieku spgjai sadarboties ar citiem ir pozitiva sakariba ar jaunu zinasanu un
tehnologiju apguvi.

H1.2.9. Uznémuma darbinieku motivéSanai sadarbibai ar citiem uzn€mumiem un organizacijam ir
pozitiva sakariba ar jaunu zinasanu un tehnologiju apguvi.

H1.2.10. Macibu uznémuma darbinieku kvalifikacijas paaugstinaSanai biezumam ir pozitiva sakariba ar
jaunu zinasanu un tehnologiju apguvi.

H1.2.11. Informacijas par veiksmes stastiem pieejamibai uznémuma darbiniekiem ir pozitiva sakariba
ar jaunu zinasanu un tehnologiju apguvi.

H1.2.12. Uznémuma neaizpilditam darbavietam (kvalific€tu darbinieku trikumam) ir negativa sakariba
ar jaunu zina$anu un tehnologiju apguvi.

H1.2.13. Uznémuma darbinieku preto§anas parmainam biezumam ir negativa sakariba ar jaunu
zinasanu un tehnologiju apguvi.

H1.2.14. Grutibam izveidot sakotngjos kontaktus sadarbibas IstenosSanai ir negativa sakariba ar jaunu
zinaSanu un tehnologiju apguvi.

H1.2.15. Teksgjo pétniecibas darbu veikSanai ir pozitiva sakariba ar jaunu zinasanu un tehnologiju
apguvi.

H1.2.16. Ieks€jo peétniecibas darbu veikSanas regularitatei ir pozitiva sakariba ar jaunu zinasanu un
tehnologiju apguvi.

H1.2.17. Fundamentalo pétijumu veik$anai ir pozitiva sakariba ar jaunu zinasanu un tehnologiju
apguvi.

H1.2.18. Lietisko petijumu veik$anai ir pozitiva sakariba ar jaunu zina$anu un tehnologiju apguvi.
H1.2.19. Eksperimentalajam izstradém ir pozitiva sakariba ar jaunu zinaSanu un tehnologiju apguvi.
H1.2.20. PasSu finans&juma izmanto$anai ieks§€jo p&tniecibas darbu veikSanai ir pozitiva sakariba ar
jaunu zinasanu un tehnologiju apguvi.

H1.2.21. Citu UG uzn@mumu finans€juma izmantoSanai ieksgjo petniecibas darbu veiksanai ir pozitiva
sakariba ar jaunu zinasanu un tehnologiju apguvi.

H1.2.22. Publiska finans&juma izmantoSanai iek$€jo petniecibas darbu veikSanai ir pozitiva sakariba ar
jaunu zinasanu un tehnologiju apguvi.
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H1.2.23. Kreditoru finans€juma izmantoSanai ieks€jo petniecibas darbu veiksanai ir pozitiva sakariba
ar jaunu zinasanu un tehnologiju apguvi.

H1.2.24. Argja atbalsta ar nefinan$u instrumentiem izmanto$anai iek$&jo pétniecibas darbu veik3anai ir
pozitiva sakariba ar jaunu zina$anu un tehnologiju apguvi.

H1.2.25. Argjo pétniecibas pakalpojumu iegadei ir pozitiva sakariba ar jaunu zina$anu un tehnologiju
apguvi.

H1.2.26. Fundamentalo pétijumu iegadei ir pozitiva sakariba ar jaunu zinasanu un tehnologiju apguvi.
H1.2.27. Lietisko pétijumu iegadei ir pozitiva sakariba ar jaunu zina$anu un tehnologiju apguvi.
H1.2.28. Eksperimentalo izstrazu iegadei ir pozitiva sakariba ar jaunu zina$anu un tehnologiju apguvi.
H1.2.29. Pasu finans€juma izmantoSanai ar&jo p&tniecibas pakalpojumu iegadei ir pozitiva sakariba ar
jaunu zinasanu un tehnologiju apguvi.

H1.2.30. Citu UG uzn@mumu finans€juma izmantoSanai ar&jo pétniecibas pakalpojumu iegadei ir
pozitiva sakariba ar jaunu zina$anu un tehnologiju apguvi.

H1.2.31. Publiska finans&juma izmantoSanai argjo p&tniecibas pakalpojumu iegadei ir pozitiva sakariba
ar jaunu zinasanu un tehnologiju apguvi.

H1.2.32. Kreditoru finans€juma izmantosanai ar&jo p&tniecibas pakalpojumu iegadei ir pozitiva
sakariba ar jaunu zina$anu un tehnologiju apguvi.

H1.2.33. Argja atbalsta ar nefinan$u instrumentiem izmanto3anai ar&jo pétniecibas pakalpojumu
iegadei ir pozitiva sakariba ar jaunu zinasanu un tehnologiju apguvi.
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Konteksta un ievades mainigo sakaribas ar produkta inovaciju

H2.1.1. Uznémuma atrasanas vietai Riga ir pozitiva sakariba ar produkta inovaciju ievieSanu.
H2.1.2. Uznémuma vecumam ir pozitiva sakariba ar produkta inovaciju ievieSanu.

H2.1.3. Tehnologiju intensitates [imenim ir pozitiva sakariba ar produkta inovaciju ieviesanu.
H2.1.4. Zinasanu intensitates [imenim ir pozitiva sakariba ar produkta inovaciju ievieSanu.
H2.1.5. Uzn@muma darbibai visa Latvija ir pozitiva sakariba ar produkta inovaciju ievieSanu.
H2.1.6. Uznémuma darbibai arvalstu tirgos ir pozitiva sakariba ar produkta inovaciju ievieSanu.
H2.1.7. Uzn@muma ietilpSanai uzn€mumu grupa ir pozitiva sakariba ar produkta inovaciju ievieSanu.
H2.1.8. Matesuznémuma atrasanas vietai arpus Latvijas ir pozitiva sakariba ar produkta inovaciju
ievieSanu.

H2.1.9. Uznémuma lielumam p&c darbinieku skaita ir pozitiva sakariba ar produkta inovaciju
ievieSanu.

H2.1.10. Augstakai konkurences intensitatei ir pozitiva sakariba ar produkta inovaciju ievieSanu.

H2.2.1. Nodoklu atvieglojumu sanemsanai ir pozitiva sakariba ar produkta inovaciju ievieSanu.
H2.2.2. Intelektuala 1pasuma tiesibu politikas esamibai ir pozitiva sakariba ar produkta inovaciju
ievieSanu.

H2.2.3. Augstakam appemsanas [imenim ieviest jauninajumus ir pozitiva sakariba ar produkta
inovaciju ievieSanu.

H2.2.4. Dalibai tiklveida organizacija ir pozitiva sakariba ar produkta inovaciju ievieSanu.

H2.2.5. Mijiedarbibas pakapei tiklveida organizacija ir pozitiva sakariba ar produkta inovaciju
ievieSanu.

H2.2.6. Uznémuma esoso darbinieku kvalifikacijai ir pozitiva sakariba ar produkta inovaciju ieviesanu.
H2.2.7. Organizacijas mérku skaidribai ir pozitiva sakariba ar produkta inovaciju ievieSanu.

H2.2.8. Uznémuma darbinieku sp&jai sadarboties ar citiem ir pozitiva sakariba ar produkta inovaciju
ievieSanu.

H2.2.9. Uznémuma darbinieku motivé$anai sadarbibai ar citiem uznémumiem un organizacijam ir
pozitiva sakariba ar produkta inovaciju ievieSanu.

H2.2.10. Macibu uznémuma darbinieku kvalifikacijas paaugstinaSanai biezumam ir pozitiva sakariba ar
produkta inovaciju ievieSanu.

H2.2.11. Informacijas par veiksmes stastiem pieejamibai uznémuma darbiniekiem ir pozitiva sakariba
ar produkta inovaciju ieviesanu.

H2.2.12. Uzn&muma neaizpilditam darbavietam (kvalifictu darbinieku trikumam) ir negativa sakariba
ar produkta inovaciju ieviesanu.

H2.2.13. Uzn€muma darbinieku preto$anas parmainam biezumam ir negativa sakariba ar produkta
inovaciju ieviesanu.

H2.2.14. Grutibam izveidot sakotngjos kontaktus sadarbibas Istenosanai ir negativa sakariba ar
produkta inovaciju ievieSanu.

H2.2.15. Teksgjo petniecibas darbu veikSanai ir pozitiva sakariba ar produkta inovaciju ievieSanu.
H2.2.16. Argjo pétniecibas pakalpojumu iegadei ir pozitiva sakariba ar produkta inovaciju ievie$anu.
H2.2.17. Jaunu zina$anu un tehnologiju apguvei ir pozitiva sakariba ar produkta inovaciju ievieSanu.
H2.2.18. Jaunu zinasanu un tehnologiju apguvei no citiem UG uznémumiem Latvija ir pozitiva
sakariba ar produkta inovaciju ieviesanu.

H2.2.19. Jaunu zinasanu un tehnologiju apguvei no citiem UG uzn@mumiem arvalstTs ir pozitiva
sakariba ar produkta inovaciju ievieSanu.

H2.2.20. Jaunu zinasanu un tehnologiju apguvei no citiem UG uznémumiem Latvija vai arvalstis ir
pozitiva sakariba ar produkta inovaciju ievieSanu.

H2.2.21. Jaunu zinasanu un tehnologiju apguvei no citiem nozares uznémumiem Latvija ir pozitiva
sakariba ar produkta inovaciju ieviesanu.

H2.2.22. Jaunu zinasanu un tehnologiju apguvei no citiem nozares uznémumiem arvalstis ir pozitiva
sakariba ar produkta inovaciju ieviesanu.

H2.2.23. Jaunu zina$anu un tehnologiju apguvei no citiem nozares uznémumiem Latvija vai arvalstis ir
pozitiva sakariba ar produkta inovaciju ievieSanu.

H2.2.24. Jaunu zina$anu un tehnologiju apguvei no citu nozaru uznémumiem Latvija ir pozitiva
sakariba ar produkta inovaciju ievieSanu.

H2.2.25. Jaunu zina$anu un tehnologiju apguvei no citu nozaru uznémumiem arvalstis ir pozitiva
sakariba ar produkta inovaciju ievieSanu.
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H2.2.26. Jaunu zina$anu un tehnologiju apguvei no citu nozaru uznémumiem Latvija vai arvalstis ir
pozitiva sakariba ar produkta inovaciju ievieSanu.

H2.2.27. Jaunu zinasanu un tehnologiju apguvei no AIPI Latvija ir pozitiva sakariba ar produkta
inovaciju ieviesanu.

H2.2.28. Jaunu zina$anu un tehnologiju apguvei no AIPI arvalstis ir pozitiva sakariba ar produkta
inovaciju ievieSanu.

H2.2.29. Jaunu zina$anu un tehnologiju apguvei no AIPI Latvija vai arvalstis ir pozitiva sakariba ar
produkta inovaciju ievieSanu.

H2.2.30. Jaunu zina$anu un tehnologiju apguvei no Latvijas ir pozitiva sakariba ar produkta inovaciju
ievieSanu.

H2.2.31. Jaunu zina$anu un tehnologiju apguvei no arvalstim ir pozitiva sakariba ar produkta inovaciju
ievieSanu.

H2.2.32. Pasu finans€juma izmantoSanai jaunu zina$anu un tehnologiju apguvei ir pozitiva sakariba ar
produkta inovaciju ievieSanu.

H2.2.33. Citu UG uznémumu finansgjuma izmanto$anai jaunu zinasanu un tehnologiju apguvei ir
pozitiva sakariba ar produkta inovaciju ieviesanu.

H2.2.34. Publiska finans&juma izmanto$anai jaunu zinasanu un tehnologiju apguvei ir pozitiva sakariba
ar produkta inovaciju ievieSanu.

H2.2.35. Kreditoru finans€juma izmanto$anai jaunu zina$anu un tehnologiju apguvei ir pozitiva
sakariba ar produkta inovaciju ievieSanu.

H2.2.36. Argja atbalsta ar nefinan$u instrumentiem izmanto$anai jaunu zina$anu un tehnologiju
apguvei ir pozitiva sakariba ar produkta inovaciju ievieSanu.
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10. pielikums
Konteksta un ievades mainigo sakaribas ar procesa inovaciju

H3.1.1. Uznémuma atrasanas vietai Riga ir pozitiva sakariba ar procesa inovaciju ieviesanu.
H3.1.2. Uzn@muma vecumam ir pozitiva sakariba ar procesa inovaciju ieviesanu.

H3.1.3. Tehnologiju intensitates limenim ir pozitiva sakariba ar procesa inovaciju ievieSanu.
H3.1.4. Zinasanu intensitates [imenim ir pozitiva sakariba ar procesa inovaciju ievieSanu.

H3.1.5. Uzn@muma darbibai visa Latvija ir pozitiva sakariba ar procesa inovaciju ieviesanu.
H3.1.6. Uznémuma darbibai arvalstu tirgos ir pozitiva sakariba ar procesa inovaciju ievieSanu.
H3.1.7. Uzn@muma ietilpSanai uzn€mumu grupa ir pozitiva sakariba ar procesa inovaciju ieviesanu.
H3.1.8. Matesuznémuma atrasanas vietai arpus Latvijas ir pozitiva sakariba ar procesa inovaciju
ievieSanu.

H3.1.9. Uznémuma lielumam p&c darbinieku skaita ir pozitiva sakariba ar procesa inovaciju ieviesanu.
H3.1.10. Augstakai konkurences intensitatei ir pozitiva sakariba ar procesa inovaciju ievieSanu.

H3.2.1. Nodoklu atvieglojumu sanemsanai ir pozitiva sakariba ar procesa inovaciju ieviesanu.

H3.2.2. Intelektuala TpaSuma tiesibu politikas esamibai ir pozitiva sakariba ar procesa inovaciju
ievieSanu.

H3.2.3. Augstakam appemsanas [imenim ieviest jauninajumus ir pozitiva sakariba ar procesa inovaciju
ievieSanu

H3.2.4. Dalibai tiklveida organizacija ir pozitiva sakariba ar procesa inovaciju ievieSanu.

H3.2.5. Mijiedarbibas pakapei tiklveida organizacija ir pozitiva sakariba ar procesa inovaciju ievieSanu.
H3.2.6. Uznémuma esoso darbinieku kvalifikacijai ir pozitiva sakariba ar procesa inovaciju ievieSanu.
H3.2.7. Organizacijas merku skaidribai ir pozitiva sakariba ar procesa inovaciju ievieSanu.

H3.2.8. Uznémuma darbinieku spg&jai sadarboties ar citiem ir pozitiva sakariba ar procesa inovaciju
ievieSanu.

H3.2.9. Uznémuma darbinieku motivé$anai sadarbibai ar citiem uznémumiem un organizacijam ir
pozitiva sakariba ar procesa inovaciju ieviesanu.

H3.2.10. Macibu uznémuma darbinieku kvalifikacijas paaugstinaSanai biezumam ir pozitiva sakariba ar
procesa inovaciju ievieSanu.

H3.2.11. Informacijas par veiksmes stastiem pieejamibai uznémuma darbiniekiem ir pozitiva sakariba
ar procesa inovaciju ievieSanu.

H3.2.12. Uzn&muma neaizpilditam darbavietam (kvalificétu darbinieku trikumam) ir negativa sakariba
ar procesa inovaciju ievieSanu.

H3.2.13. Uzn€muma darbinieku preto$anas parmainam biezumam ir negativa sakariba ar procesa
inovaciju ievieSanu.

H3.2.14. Grutibam izveidot sakotngjos kontaktus sadarbibas IstenosSanai ir negativa sakariba ar procesa
inovaciju ieviesanu.

H3.2.15. Teksgjo petniecibas darbu veiksanai ir pozitiva sakariba ar procesa inovaciju ievieSanu.
H3.2.16. Argjo pétniecibas pakalpojumu iegadei ir pozitiva sakariba ar procesa inovaciju ieviesanu.
H3.2.17. Jaunu zina$anu un tehnologiju apguvei ir pozitiva sakariba ar procesa inovaciju ievieSanu.
H3.2.18. Jaunu zina$anu un tehnologiju apguvei no citiem UG uznémumiem Latvija ir pozitiva
sakariba ar procesa inovaciju ievieSanu.

H3.2.19. Jaunu zinasanu un tehnologiju apguvei no citiem UG uzn@mumiem arvalstTs ir pozitiva
sakariba ar procesa inovaciju ievieSanu.

H3.2.20. Jaunu zinasanu un tehnologiju apguvei no citiem UG uznémumiem Latvija vai arvalstis ir
pozitiva sakariba ar procesa inovaciju ieviesanu.

H3.2.21. Jaunu zinasanu un tehnologiju apguvei no citiem nozares uznémumiem Latvija ir pozitiva
sakariba ar procesa inovaciju ieviesanu.

H3.2.22. Jaunu zinasanu un tehnologiju apguvei no citiem nozares uznémumiem arvalstis ir pozitiva
sakariba ar procesa inovaciju ieviesanu.

H3.2.23. Jaunu zina$anu un tehnologiju apguvei no citiem nozares uznémumiem Latvija vai arvalstis ir
pozitiva sakariba ar procesa inovaciju ievieSanu.

H3.2.24. Jaunu zina$anu un tehnologiju apguvei no citu nozaru uznémumiem Latvija ir pozitiva
sakariba ar procesa inovaciju ievieSanu.

H3.2.25. Jaunu zina$anu un tehnologiju apguvei no citu nozaru uznémumiem arvalstis ir pozitiva
sakariba ar procesa inovaciju ievieSanu.

H3.2.26. Jaunu zinasanu un tehnologiju apguvei no citu nozaru uznémumiem Latvija vai arvalstis ir
pozitiva sakariba ar procesa inovaciju ieviesanu.
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10. pielikuma turpinajums

H3.2.27. Jaunu zinasanu un tehnologiju apguvei no AIPI Latvija ir pozitiva sakariba ar procesa
inovaciju ieviesanu.

H3.2.28. Jaunu zinasanu un tehnologiju apguvei no AIPI arvalstis ir pozitiva sakariba ar procesa
inovaciju ieviesanu.

H3.2.29. Jaunu zinasanu un tehnologiju apguvei no AIPI Latvija vai arvalstis ir pozitiva sakariba ar
procesa inovaciju ievieSanu.

H3.2.30. Jaunu zinasanu un tehnologiju apguvei no Latvijas ir pozitiva sakariba ar procesa inovaciju
ievieSanu.

H3.2.31. Jaunu zina$anu un tehnologiju apguvei no arvalstim ir pozitiva sakariba ar procesa inovaciju
ievieSanu.

H3.2.32. Pasu finans€juma izmanto$anai jaunu zinasanu un tehnologiju apguvei ir pozitiva sakariba ar
procesa inovaciju ievieSanu.

H3.2.33. Citu UG uznémumu finansgjuma izmantos$anai jaunu zinasanu un tehnologiju apguvei ir
pozitiva sakariba ar procesa inovaciju ievieSanu.

H3.2.34. Publiska finans&juma izmanto$anai jaunu zinasanu un tehnologiju apguvei ir pozitiva sakariba
ar procesa inovaciju ievieSanu.

H3.2.35. Kreditoru finansgjuma izmanto$anai jaunu zinasanu un tehnologiju apguvei ir pozitiva
sakariba ar procesa inovaciju ievieSanu.

H3.2.36. Argja atbalsta ar nefinan$u instrumentiem izmanto$anai jaunu zina$anu un tehnologiju
apguvei ir pozitiva sakariba ar procesa inovaciju ievieSanu.
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11. pielikums

Konteksta un ievades mainigo sakaribas ar marketinga inovaciju

H4.1.1. Uznémuma atrasanas vietai Riga ir pozitiva sakariba ar marketinga inovaciju ievieSanu.
H4.1.2. Uznémuma vecumam ir pozitiva sakariba ar marketinga inovaciju ieviesanu.

H4.1.3. Tehnologiju intensitates limenim ir pozitiva sakariba ar marketinga inovaciju ievie$anu.
H4.1.4. Zinasanu intensitates [Tmenim ir pozitiva sakariba ar marketinga inovaciju ieviesanu.
H4.1.5. Uzn@muma darbibai visa Latvija ir pozitiva sakariba ar marketinga inovaciju ievieSanu.
H4.1.6. Uznémuma darbibai arvalstu tirgos ir pozitiva sakariba ar marketinga inovaciju ievieSanu.
H4.1.7. Uzn@muma ietilpSanai uzn€mumu grupa ir pozitiva sakariba ar marketinga inovaciju ievieSanu.
H4.1.8. Matesuzn@muma atraSanas vietai arpus Latvijas ir pozitiva sakariba ar marketinga inovaciju
ievieSanu.

H4.1.9. Uznémuma lielumam p&c darbinieku skaita ir pozitiva sakariba ar marketinga inovaciju
ievieSanu.

H4.1.10. Augstakai konkurences intensitatei ir pozitiva sakariba ar marketinga inovaciju ievieSanu.

H4.2.1. Nodoklu atvieglojumu sanemsanai ir pozitiva sakariba ar marketinga inovaciju ievieSanu.
H4.2.2. Intelektuala ipaSuma tiesibu politikas esamibai ir pozitiva sakariba ar marketinga inovaciju
ievieSanu.

H4.2.3. Augstakam appemsanas [Tmenim ieviest jauninajumus ir pozitiva sakariba ar marketinga
inovaciju ievieSanu

H4.2.4. Dalibai tiklveida organizacija ir pozitiva sakariba ar marketinga inovaciju ievieSanu.

H4.2.5. Mijiedarbibas pakapei tiklveida organizacija ir pozitiva sakariba ar marketinga inovaciju
ievieSanu.

H4.2.6. Uznémuma esoSo darbinieku kvalifikacijai ir pozitiva sakariba ar marketinga inovaciju
ievieSanu.

H4.2.7. Organizacijas merku skaidribai ir pozitiva sakariba ar marketinga inovaciju ievieSanu.

H4.2.8. Uznémuma darbinieku sp&jai sadarboties ar citiem ir pozitiva sakariba ar marketinga inovaciju
ievieSanu.

H4.2.9. Uznémuma darbinieku motivésanai sadarbibai ar citiem uzpémumiem un organizacijam ir
pozitiva sakariba ar marketinga inovaciju ieviesanu.

H4.2.10. Macibu uznémuma darbinieku kvalifikacijas paaugstinaSanai biezumam ir pozitiva sakariba ar
marketinga inovaciju ievieSanu.

H4.2.11. Informacijas par veiksmes stastiem pieejamibai uznémuma darbiniekiem ir pozitiva sakariba
ar marketinga inovaciju ievieSanu.

H4.2.12. Uzn€muma neaizpilditam darbavietam (kvalificétu darbinieku trikumam) ir negativa sakariba
ar marketinga inovaciju ievieSanu.

H4.2.13. Uzn€muma darbinieku preto$anas parmainam biezumam ir negativa sakariba ar marketinga
inovaciju ievieSanu.

H4.2.14. Grutibam izveidot sakotngjos kontaktus sadarbibas IstenosSanai ir negativa sakariba ar
marketinga inovaciju ievieSanu.

H4.2.15. Teksgjo pétniecibas darbu veikSanai ir pozitiva sakariba ar marketinga inovaciju ievieSanu.
H4.2.16. Argjo pétniecibas pakalpojumu iegadei ir pozitiva sakariba ar marketinga inovaciju ievieSanu.
H4.2.17. Jaunu zina$anu un tehnologiju apguvei ir pozitiva sakariba ar marketinga inovaciju ievieSanu.
H4.2.18. Jaunu zina$anu un tehnologiju apguvei no citiem UG uznémumiem Latvija ir pozitiva
sakariba ar marketinga inovaciju ievieSanu.

H4.2.19. Jaunu zina$anu un tehnologiju apguvei no citiem UG uznémumiem arvalstis ir pozitiva
sakariba ar marketinga inovaciju ieviesanu.

H4.2.20. Jaunu zinasanu un tehnologiju apguvei no citiem UG uznémumiem Latvija vai arvalstis ir
pozitiva sakariba ar marketinga inovaciju ievieSanu.

H4.2.21. Jaunu zinasanu un tehnologiju apguvei no citiem nozares uznémumiem Latvija ir pozitiva
sakariba ar marketinga inovaciju ievieSanu.

H4.2.22. Jaunu zina$anu un tehnologiju apguvei no citiem nozares uznémumiem arvalstis ir pozitiva
sakariba ar marketinga inovaciju ievieSanu.

H4.2.23. Jaunu zina$anu un tehnologiju apguvei no citiem nozares uznémumiem Latvija vai arvalstis ir
pozitiva sakariba ar marketinga inovaciju ievieSanu.

H4.2.24. Jaunu zina$anu un tehnologiju apguvei no citu nozaru uznémumiem Latvija ir pozitiva
sakariba ar marketinga inovaciju ievieSanu.

H4.2.25. Jaunu zinasanu un tehnologiju apguvei no citu nozaru uznémumiem arvalstTs ir pozitiva
sakariba ar marketinga inovaciju ievieSanu.
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11. pielikuma turpinajums

H4.2.26. Jaunu zina$anu un tehnologiju apguvei no citu nozaru uznémumiem Latvija vai arvalstis ir
pozitiva sakariba ar marketinga inovaciju ievieSanu.

H4.2.27. Jaunu zinasanu un tehnologiju apguvei no AIPI Latvija ir pozitiva sakariba ar marketinga
inovaciju ieviesanu.

H4.2.28. Jaunu zinasanu un tehnologiju apguvei no AIPI arvalstis ir pozitiva sakariba ar marketinga
inovaciju ievieSanu.

H4.2.29. Jaunu zina$anu un tehnologiju apguvei no AIPI Latvija vai arvalstis ir pozitiva sakariba ar
marketinga inovaciju ievieSanu.

H4.2.30. Jaunu zinasanu un tehnologiju apguvei no Latvijas ir pozitiva sakariba ar marketinga
inovaciju ievieSanu.

H4.2.31. Jaunu zina$anu un tehnologiju apguvei no arvalstim ir pozitiva sakariba ar marketinga
inovaciju ieviesanu.

H4.2.32. Pasu finans€juma izmanto$anai jaunu zinasanu un tehnologiju apguvei ir pozitiva sakariba ar
marketinga inovaciju ievieSanu.

H4.2.33. Citu UG uznémumu finansgjuma izmanto$anai jaunu zinasanu un tehnologiju apguvei ir
pozitiva sakariba ar marketinga inovaciju ievie$anu.

H4.2.34. Publiska finans&juma izmanto$anai jaunu zinasanu un tehnologiju apguvei ir pozitiva sakariba
ar marketinga inovaciju ievieSanu.

H4.2.35. Kreditoru finans€juma izmanto$anai jaunu zinasanu un tehnologiju apguvei ir pozitiva
sakariba ar marketinga inovaciju ievieSanu.

H4.2.36. Argja atbalsta ar nefinan$u instrumentiem izmanto$anai jaunu zina$anu un tehnologiju
apguvei ir pozitiva sakariba ar marketinga inovaciju ievieSanu.
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12. pielikums

Konteksta un ievades mainigo sakaribas ar organizatorisko inovaciju

H5.1.1. Uznémuma atrasanas vietai Riga ir pozitiva sakariba ar organizatorisko inovaciju ievieSanu.
H5.1.2. Uznémuma vecumam ir pozitiva sakariba ar organizatorisko inovaciju ievieSanu.

H5.1.3. Tehnologiju intensitates [imenim ir pozitiva sakariba ar organizatorisko inovaciju ievieSanu.
H5.1.4. Zinasanu intensitates [Tmenim ir pozitiva sakariba ar organizatorisko inovaciju ievieSanu.
H5.1.5. Uzn@muma darbibai visa Latvija ir pozitiva sakariba ar organizatorisko inovaciju ievieSanu.
H5.1.6. Uznémuma darbibai arvalstu tirgos ir pozitiva sakariba ar organizatorisko inovaciju ievieSanu.
H5.1.7. Uzn@muma ietilpSanai uzn€mumu grupa ir pozitiva sakariba ar organizatorisko inovaciju
ievieSanu.

H5.1.8. Matesuznémuma atrasanas vietai arpus Latvijas ir pozitiva sakariba ar organizatorisko
inovaciju ievieSanu.

H5.1.9. Uznémuma lielumam p&c darbinieku skaita ir pozitiva sakariba ar organizatorisko inovaciju
ievieSanu.

H5.1.10. Augstakai konkurences intensitatei ir pozitiva sakariba ar organizatorisko inovaciju ievieSanu.

H5.2.1. Nodoklu atvieglojumu sanemsanai ir pozitiva sakariba ar organizatorisko inovaciju ieviesanu.
H5.2.2. Intelektuala TpaSuma tiesibu politikas esamibai ir pozitiva sakariba ar organizatorisko inovaciju
ievieSanu.

H5.2.3. Augstakam appemsanas [Tmenim ieviest jauninajumus ir pozitiva sakariba ar organizatorisko
inovaciju ievieSanu

H5.2.4. Dalibai tiklveida organizacija ir pozitiva sakariba ar organizatorisko inovaciju ievieSanu.
H5.2.5. Mijiedarbibas pakapei tiklveida organizacija ir pozitiva sakariba ar organizatorisko inovaciju
ievieSanu.

H5.2.6. Uznémuma esoso darbinieku kvalifikacijai ir pozitiva sakariba ar organizatorisko inovaciju
ievieSanu.

H5.2.7. Organizacijas merku skaidribai ir pozitiva sakariba ar organizatorisko inovaciju ieviesanu.
H5.2.8. Uznémuma darbinieku spgjai sadarboties ar citiem ir pozitiva sakariba ar organizatorisko
inovaciju ievieSanu.

H5.2.9. Uznémuma darbinieku motivésanai sadarbibai ar citiem uzpémumiem un organizacijam ir
pozitiva sakariba ar organizatorisko inovaciju ievieSanu.

H5.2.10. Macibu uznémuma darbinieku kvalifikacijas paaugstinasanai biezumam ir pozitiva sakariba ar
organizatorisko inovaciju ieviesanu.

H5.2.11. Informacijas par veiksmes stastiem pieejamibai uznémuma darbiniekiem ir pozitiva sakariba
ar organizatorisko inovaciju ieviesanu.

H5.2.12. Uzne€muma neaizpilditam darbavietam (kvalificetu darbinieku triikumam) ir negativa sakariba
ar organizatorisko inovaciju ieviesanu.

H5.2.13. Uzn€muma darbinieku preto$anas parmainam biezumam ir negativa sakariba ar
organizatorisko inovaciju ievieSanu.

H5.2.14. Gritibam izveidot sakotngjos kontaktus sadarbibas istenoSanai ir negativa sakariba ar
organizatorisko inovaciju ieviesanu.

H5.2.15. Teksgjo pétniecibas darbu veikSanai ir pozitiva sakariba ar organizatorisko inovaciju
ievieSanu.

H5.2.16. Argjo pétniecibas pakalpojumu iegadei ir pozitiva sakariba ar organizatorisko inovaciju
ievieSanu.

H5.2.17. Jaunu zina$anu un tehnologiju apguvei ir pozitiva sakariba ar organizatorisko inovaciju
ieviesanu.

H5.2.18. Jaunu zinasanu un tehnologiju apguvei no citiem UG uznémumiem Latvija ir pozitiva
sakariba ar organizatorisko inovaciju ievieSanu.

H5.2.19. Jaunu zinasanu un tehnologiju apguvei no citiem UG uznémumiem arvalstTs ir pozitiva
sakariba ar organizatorisko inovaciju ievieSanu.

H5.2.20. Jaunu zina$anu un tehnologiju apguvei no citiem UG uznémumiem Latvija vai arvalstis ir
pozitiva sakariba ar organizatorisko inovaciju ievieSanu.

H5.2.21. Jaunu zina$anu un tehnologiju apguvei no citiem nozares uznémumiem Latvija ir pozitiva
sakariba ar organizatorisko inovaciju ievieSanu.

H5.2.22. Jaunu zina$anu un tehnologiju apguvei no citiem nozares uznémumiem arvalstTs ir pozitiva
sakariba ar organizatorisko inovaciju ieviesanu.

H5.2.23. Jaunu zinasanu un tehnologiju apguvei no citiem nozares uznémumiem Latvija vai arvalstis ir
pozitiva sakariba ar organizatorisko inovaciju ieviesanu.
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12. pielikuma turpinajums

H5.2.24. Jaunu zina$anu un tehnologiju apguvei no citu nozaru uznémumiem Latvija ir pozitiva
sakariba ar organizatorisko inovaciju ieviesanu.

H5.2.25. Jaunu zinasanu un tehnologiju apguvei no citu nozaru uzn€mumiem arvalstis ir pozitiva
sakariba ar organizatorisko inovaciju ieviesanu.

H5.2.26. Jaunu zinasanu un tehnologiju apguvei no citu nozaru uznémumiem Latvija vai arvalstis ir
pozitiva sakariba ar organizatorisko inovaciju ievieSanu.

H5.2.27. Jaunu zina$anu un tehnologiju apguvei no AIPI Latvija ir pozitiva sakariba ar organizatorisko
inovaciju ievieSanu.

H5.2.28. Jaunu zina$anu un tehnologiju apguvei no AIPI arvalstis ir pozitiva sakariba ar
organizatorisko inovaciju ievieSanu.

H5.2.29. Jaunu zinasanu un tehnologiju apguvei no AIPI Latvija vai arvalstis ir pozitiva sakariba ar
organizatorisko inovaciju ievieSanu.

H5.2.30. Jaunu zina$anu un tehnologiju apguvei no Latvijas ir pozitiva sakariba ar organizatorisko
inovaciju ieviesanu.

H5.2.31. Jaunu zina$anu un tehnologiju apguvei no arvalstim ir pozitiva sakariba ar organizatorisko
inovaciju ievieSanu.

H5.2.32. Pasu finans€juma izmanto$anai jaunu zina$anu un tehnologiju apguvei ir pozitiva sakariba ar
organizatorisko inovaciju ievieSanu.

H5.2.33. Citu UG uznémumu finans€juma izmanto$anai jaunu zina$anu un tehnologiju apguvei ir
pozitiva sakariba ar organizatorisko inovaciju ievieSanu.

H5.2.34. Publiska finans€juma izmantoSanai jaunu zinasanu un tehnologiju apguvei ir pozitiva sakariba
ar organizatorisko inovaciju ievieSanu.

H5.2.35. Kreditoru finansgjuma izmanto$anai jaunu zina$anu un tehnologiju apguvei ir pozitiva
sakariba ar organizatorisko inovaciju ievieSanu.

HS5.2.36. Aréja atbalsta ar nefinansu instrumentiem izmanto$anai jaunu zina$anu un tehnologiju
apguvei ir pozitiva sakariba ar organizatorisko inovaciju ieviesanu.
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13. pielikums

Ievades mainigo sakaribas ar produkta inovacijas Iimeni

H6.2.1. Augstakam apnemsSanas [Tmenim ieviest jauninajumus ir pozitiva sakariba ar produkta
inovacijas Iimeni.

H6.2.2. Ieksgjo pétniecibas darbu veik$anai ir pozitiva sakariba ar produkta inovacijas Iimeni.

H6.2.3. Argjo pétniecibas pakalpojumu iegadei ir pozitiva sakariba ar produkta inovacijas Iimeni.
H6.2.4. Jaunu zinaSanu un tehnologiju apguvei ir pozitiva sakariba ar produkta inovacijas limeni.
H6.2.5. Jaunu zinasanu un tehnologiju apguvei no citiem UG uznémumiem Latvija ir pozitiva sakariba
ar produkta inovacijas Iimeni.

H6.2.6. Jaunu zinasanu un tehnologiju apguvei no citiem UG uznémumiem arvalstis ir pozitiva
sakariba ar produkta inovacijas limeni.

H6.2.7. Jaunu zinasanu un tehnologiju apguvei no citiem UG uznémumiem Latvija vai arvalstis ir
pozitiva sakariba ar produkta inovacijas Iimeni.

H6.2.8. Jaunu zinasanu un tehnologiju apguvei no citiem nozares uznémumiem Latvija ir pozitiva
sakariba ar produkta inovacijas limeni.

H6.2.9. Jaunu zinaanu un tehnologiju apguvei no citiem nozares uznémumiem arvalstTs ir pozitiva
sakariba ar produkta inovacijas Iimeni.

H6.2.10. Jaunu zinasanu un tehnologiju apguvei no citiem nozares uzneémumiem Latvija vai arvalstis ir
pozitiva sakariba ar produkta inovacijas Iimeni.

H6.2.11. Jaunu zinasanu un tehnologiju apguvei no citu nozaru uznémumiem Latvija ir pozitiva
sakariba ar produkta inovacijas limeni.

H6.2.12. Jaunu zina$anu un tehnologiju apguvei no citu nozaru uznémumiem arvalstis ir pozitiva
sakariba ar produkta inovacijas limeni.

H6.2.13. Jaunu zina$anu un tehnologiju apguvei no citu nozaru uznémumiem Latvija vai arvalstis ir
pozitiva sakariba ar produkta inovacijas Iimeni.

H6.2.14. Jaunu zina$anu un tehnologiju apguvei no AIPI Latvija ir pozitiva sakariba ar produkta
inovacijas Iimeni.

H6.2.15. Jaunu zinasanu un tehnologiju apguvei no AIPI arvalstis ir pozitiva sakariba ar produkta
inovacijas Iimeni.

H6.2.16. Jaunu zina$anu un tehnologiju apguvei no AIPI Latvija vai arvalstis ir pozitiva sakariba ar
produkta inovacijas ITmeni.

H6.2.17. Jaunu zina$anu un tehnologiju apguvei no Latvijas ir pozitiva sakariba ar produkta inovacijas
Itmeni.

H6.2.18. Jaunu zinasanu un tehnologiju apguvei no arvalstim ir pozitiva sakariba ar produkta
inovacijas Itmeni.

H6.2.19. Pasu finans€juma izmantosanai jaunu zinasanu un tehnologiju apguvei ir pozitiva sakariba ar
produkta inovacijas Iimeni.

H6.2.20. Citu UG uznémumu finans€juma izmantos$anai jaunu zina$anu un tehnologiju apguvei ir
pozitiva sakariba ar produkta inovacijas limeni.

H6.2.21. Publiska finans&juma izmanto$anai jaunu zinasanu un tehnologiju apguvei ir pozitiva sakariba
ar produkta inovacijas Iimeni.

H6.2.22. Kreditoru finanséjuma izmantoSanai jaunu zinasanu un tehnologiju apguvei ir pozitiva
sakariba ar produkta inovacijas Iimeni.

H6.2.23. Argja atbalsta ar nefinanu instrumentiem izmanto$anai jaunu zina$anu un tehnologiju
apguvei ir pozitiva sakariba ar produkta inovacijas [imeni.
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14. pielikums

Ievades mainigo sakaribas ar procesa inovacijas [imeni

H7.2.1. Augstakam apnemsanas I[Tmenim ieviest jauninajumus ir pozitiva sakariba ar procesa inovacijas
limeni.

H7.2.2. Ieksgjo pétniecibas darbu veikSanai ir pozitiva sakariba ar procesa inovacijas [imeni.

H7.2.3. Argjo pétniecibas pakalpojumu iegadei ir pozitiva sakariba ar procesa inovacijas limeni.
H7.2.4. Jaunu zinaSanu un tehnologiju apguvei ir pozitiva sakariba ar procesa inovacijas limeni.
H7.2.5. Jaunu zinasanu un tehnologiju apguvei no citiem UG uznémumiem Latvija ir pozitiva sakariba
ar procesa inovacijas Itmeni.

H7.2.6. Jaunu zinasanu un tehnologiju apguvei no citiem UG uznémumiem arvalstis ir pozitiva
sakariba ar procesa inovacijas Iimeni.

H7.2.7. Jaunu zinasanu un tehnologiju apguvei no citiem UG uznémumiem Latvija vai arvalstis ir
pozitiva sakariba ar procesa inovacijas limeni.

H7.2.8. Jaunu zinasanu un tehnologiju apguvei no citiem nozares uznémumiem Latvija ir pozitiva
sakariba ar procesa inovacijas Iimeni.

H7.2.9. Jaunu zinasanu un tehnologiju apguvei no citiem nozares uznémumiem arvalstis ir pozitiva
sakariba ar procesa inovacijas ltmeni.

H7.2.10. Jaunu zina$anu un tehnologiju apguvei no citiem nozares uznémumiem Latvija vai arvalstis ir
pozitiva sakariba ar procesa inovacijas limeni.

H7.2.11. Jaunu zina$anu un tehnologiju apguvei no citu nozaru uznémumiem Latvija ir pozitiva
sakariba ar procesa inovacijas Iimeni.

H7.2.12. Jaunu zina$anu un tehnologiju apguvei no citu nozaru uznémumiem arvalstis ir pozitiva
sakariba ar procesa inovacijas Iimeni.

H7.2.13. Jaunu zina$anu un tehnologiju apguvei no citu nozaru uznémumiem Latvija vai arvalstis ir
pozitiva sakariba ar procesa inovacijas limeni.

H7.2.14. Jaunu zina$anu un tehnologiju apguvei no AIPI Latvija ir pozitiva sakariba ar procesa
inovacijas limeni.

H7.2.15. Jaunu zinasanu un tehnologiju apguvei no AIPI arvalstis ir pozitiva sakariba ar procesa
inovacijas Iimeni.

H7.2.16. Jaunu zinasanu un tehnologiju apguvei no AIPI Latvija vai arvalstis ir pozitiva sakariba ar
procesa inovacijas Iimeni.

H7.2.17. Jaunu zina$anu un tehnologiju apguvei no Latvijas ir pozitiva sakariba ar procesa inovacijas
Itmeni.

H7.2.18. Jaunu zinasanu un tehnologiju apguvei no arvalstim ir pozitiva sakariba ar procesa inovacijas
Itmeni.

H7.2.19. Pasu finans€juma izmantosanai jaunu zinasanu un tehnologiju apguvei ir pozitiva sakariba ar
procesa inovacijas limeni.

H7.2.20. Citu UG uznémumu finans€juma izmantos$anai jaunu zina$anu un tehnologiju apguvei ir
pozitiva sakariba ar procesa inovacijas limeni.

H7.2.21. Publiska finans&juma izmanto$anai jaunu zinasanu un tehnologiju apguvei ir pozitiva sakariba
ar procesa inovacijas Itmeni.

H7.2.22. Kreditoru finanséjuma izmantoSanai jaunu zinasanu un tehnologiju apguvei ir pozitiva
sakariba ar procesa inovacijas Itmeni.

H7.2.23. Argja atbalsta ar nefinansu instrumentiem izmanto$anai jaunu zina$anu un tehnologiju
apguvei ir pozitiva sakariba ar procesa inovacijas ltmeni.
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15. pielikums

Ievades mainigo sakaribas ar marketinga inovacijas limeni

HS8.2.1. Augstakam apnemsanas ITmenim ieviest jauninajumus ir pozitiva sakariba ar marketinga
inovacijas Imeni.

H8.2.2. Ieksgjo petniecibas darbu veikSanai ir pozitiva sakariba ar marketinga inovacijas ITmeni.
HS8.2.3. Argjo pétniecibas pakalpojumu iegadei ir pozitiva sakariba ar marketinga inovacijas limeni.
H8.2.4. Jaunu zinasanu un tehnologiju apguvei ir pozitiva sakariba ar marketinga inovacijas limeni.
H8.2.5. Jaunu zinasanu un tehnologiju apguvei no citiem UG uznémumiem Latvija ir pozitiva sakariba
ar marketinga inovacijas Iimeni.

H8.2.6. Jaunu zinasanu un tehnologiju apguvei no citiem UG uznémumiem arvalstis ir pozitiva
sakariba ar marketinga inovacijas [imeni.

H8.2.7. Jaunu zinasanu un tehnologiju apguvei no citiem UG uznémumiem Latvija vai arvalstis ir
pozitiva sakariba ar marketinga inovacijas Iimeni.

H8.2.8. Jaunu zinasanu un tehnologiju apguvei no citiem nozares uznémumiem Latvija ir pozitiva
sakariba ar marketinga inovacijas limeni.

H8.2.9. Jaunu zinasanu un tehnologiju apguvei no citiem nozares uznémumiem arvalstis ir pozitiva
sakariba ar marketinga inovacijas Iimeni.

H8.2.10. Jaunu zinasanu un tehnologiju apguvei no citiem nozares uzneémumiem Latvija vai arvalstis ir
pozitiva sakariba ar marketinga inovacijas ITmeni.

H8.2.11. Jaunu zina$anu un tehnologiju apguvei no citu nozaru uznémumiem Latvija ir pozitiva
sakariba ar marketinga inovacijas limeni.

H8.2.12. Jaunu zina$anu un tehnologiju apguvei no citu nozaru uznémumiem arvalstis ir pozitiva
sakariba ar marketinga inovacijas limeni.

H8.2.13. Jaunu zina$anu un tehnologiju apguvei no citu nozaru uznémumiem Latvija vai arvalstis ir
pozitiva sakariba ar marketinga inovacijas Iimeni.

H8.2.14. Jaunu zina$anu un tehnologiju apguvei no AIPI Latvija ir pozitiva sakariba ar marketinga
inovacijas limeni.

H8.2.15. Jaunu zinasanu un tehnologiju apguvei no AIPI arvalstis ir pozitiva sakariba ar marketinga
inovacijas Iimeni.

H8.2.16. Jaunu zinasanu un tehnologiju apguvei no AIPI Latvija vai arvalstis ir pozitiva sakariba ar
marketinga inovacijas [imeni.

H8.2.17. Jaunu zinasanu un tehnologiju apguvei no Latvijas ir pozitiva sakariba ar marketinga
inovacijas Itmeni.

H8.2.18. Jaunu zinasanu un tehnologiju apguvei no arvalstim ir pozitiva sakariba ar marketinga
inovacijas Itmeni.

HB8.2.19. Pasu finans€juma izmantosanai jaunu zinasanu un tehnologiju apguvei ir pozitiva sakariba ar
marketinga inovacijas Itmeni.

H8.2.20. Citu UG uznémumu finans€juma izmantos$anai jaunu zina$anu un tehnologiju apguvei ir
pozitiva sakariba ar marketinga inovacijas ITmeni.

H8.2.21. Publiska finans&juma izmanto$anai jaunu zinasanu un tehnologiju apguvei ir pozitiva sakariba
ar marketinga inovacijas Iimeni.

H8.2.22. Kreditoru finanséjuma izmantoSanai jaunu zinasanu un tehnologiju apguvei ir pozitiva
sakariba ar marketinga inovacijas Iimeni.

HS8.2.23. Argja atbalsta ar nefinansu instrumentiem izmanto$anai jaunu zina$anu un tehnologiju
apguvei ir pozitiva sakariba ar marketinga inovacijas Itmeni.

180



16. pielikums

Ievades mainigo sakaribas ar organizatoriskas inovacijas Iimeni

H9.2.1. Augstakam apnemsanas ITmenim ieviest jauninajumus ir pozitiva sakariba ar organizatoriskas
inovacijas Imeni.

H9.2.2. Ieksgjo pétniecibas darbu veik$anai ir pozitiva sakariba ar organizatoriskas inovacijas limeni.
HO9.2.3. Argjo pétniecibas pakalpojumu iegadei ir pozitiva sakariba ar organizatoriskas inovacijas
Itmeni.

H9.2.4. Jaunu zinasanu un tehnologiju apguvei ir pozitiva sakariba ar organizatoriskas inovacijas
Itmeni.

H9.2.5. Jaunu zinasanu un tehnologiju apguvei no citiem UG uznémumiem Latvija ir pozitiva sakariba
ar organizatoriskas inovacijas Itmeni.

H9.2.6. Jaunu zinasanu un tehnologiju apguvei no citiem UG uznémumiem arvalstis ir pozitiva
sakariba ar organizatoriskas inovacijas ltmeni.

H9.2.7. Jaunu zinasanu un tehnologiju apguvei no citiem UG uznémumiem Latvija vai arvalstis ir
pozitiva sakariba ar organizatoriskas inovacijas [imeni.

H9.2.8. Jaunu zinasanu un tehnologiju apguvei no citiem nozares uzneémumiem Latvija ir pozitiva
sakariba ar organizatoriskas inovacijas Iimeni.

H9.2.9. Jaunu zinasanu un tehnologiju apguvei no citiem nozares uznémumiem arvalstis ir pozitiva
sakariba ar organizatoriskas inovacijas Iimeni.

H9.2.10. Jaunu zinasanu un tehnologiju apguvei no citiem nozares uzneémumiem Latvija vai arvalstis ir
pozitiva sakariba ar organizatoriskas inovacijas [imeni.

H9.2.11. Jaunu zina$anu un tehnologiju apguvei no citu nozaru uznémumiem Latvija ir pozitiva
sakariba ar organizatoriskas inovacijas ltmeni.

H9.2.12. Jaunu zina$anu un tehnologiju apguvei no citu nozaru uznémumiem arvalstis ir pozitiva
sakariba ar organizatoriskas inovacijas ltmeni.

H9.2.13. Jaunu zina$anu un tehnologiju apguvei no citu nozaru uznémumiem Latvija vai arvalstis ir
pozitiva sakariba ar organizatoriskas inovacijas limeni.

H9.2.14. Jaunu zina$anu un tehnologiju apguvei no AIPI Latvija ir pozitiva sakariba ar
organizatoriskas inovacijas Iimeni.

H9.2.15. Jaunu zinasanu un tehnologiju apguvei no AIPI arvalstis ir pozitiva sakariba ar
organizatoriskas inovacijas Iimeni.

H9.2.16. Jaunu zina$anu un tehnologiju apguvei no AIPI Latvija vai arvalstis ir pozitiva sakariba ar
organizatoriskas inovacijas ltmeni.

H9.2.17. Jaunu zina$anu un tehnologiju apguvei no Latvijas ir pozitiva sakariba ar organizatoriskas
inovacijas Itmeni.

H9.2.18. Jaunu zinasanu un tehnologiju apguvei no arvalstim ir pozitiva sakariba ar organizatoriskas
inovacijas Itmeni.

H9.2.19. Pasu finans€juma izmantos$anai jaunu zinasanu un tehnologiju apguvei ir pozitiva sakariba ar
organizatoriskas inovacijas limeni.

H9.2.20. Citu UG uznémumu finansgjuma izmanto$anai jaunu zina$anu un tehnologiju apguvei ir
pozitiva sakariba ar organizatoriskas inovacijas limeni.

H9.2.21. Publiska finans&juma izmanto$anai jaunu zinasanu un tehnologiju apguvei ir pozitiva sakariba
ar organizatoriskas inovacijas Itmeni.

H9.2.22. Kreditoru finansgjuma izmantoSanai jaunu zinasanu un tehnologiju apguvei ir pozitiva
sakariba ar organizatoriskas inovacijas ltmeni.

H9.2.23. Argja atbalsta ar nefinan$u instrumentiem izmantoSanai jaunu zina$anu un tehnologiju
apguvei ir pozitiva sakariba ar organizatoriskas inovacijas Itmeni.
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17. pielikums

Konteksta un ievades mainigo sakaribas ar uznémuma radita intelektuala Ipasuma
tiestbu izmantoSanas pardoSanu

H10.1.1. Uznémuma atrasanas vietai Riga ir pozitiva sakariba ar uzn€muma radita intelektuala ipaSuma
tiesibu izmantoSanas pardoSanu.

H10.1.2. Uzngmuma vecumam ir pozitiva sakariba ar uznémuma radita intelektuala Tpasuma tiesibu
izmanto$anas pardosanu.

H10.1.3. Tehnologiju intensitates limenim ir pozitiva sakariba ar uznémuma radita intelektuala
Ipasuma tiesibu izmantoS$anas pardosanu.

H10.1.4. Zinasanu intensitates Iimenim ir pozitiva sakariba ar uzn€muma radita intelektuala pasuma
tiesibu izmantoSanas pardoSanu.

H10.1.5. Uzne€muma darbibai visa Latvija ir pozitiva sakariba ar uzn@muma radita intelektuala pasuma
tiesibu izmantoSanas pardoSanu.

H10.1.6. Uzngmuma darbibai arvalstu tirgos ir pozitiva sakariba ar uznémuma radita intelektuala
TpaSuma tiesibu izmantoSanas pardoSanu.

H10.1.7. Uzn&muma ietilpSanai uznémumu grupa ir pozitiva sakariba ar uzneémuma radita intelektuala
TpaSuma tiesibu izmantoSanas pardoSanu.

H10.1.8. Matesuznémuma atrasanas vietai arpus Latvijas ir pozitiva sakariba ar uznémuma radita
intelektuala TpaSuma tiesibu izmantoSanas pardoSanu.

H10.1.9. Uzn€muma lielumam p&c darbinieku skaita ir pozitiva sakariba ar uzn@muma radita
intelektuala TpaSuma tiesibu izmantoSanas pardoSanu.

H10.1.10. Augstakai konkurences intensitatei ir pozitiva sakariba ar uznémuma radita intelektuala
Tpasuma tiesibu izmantoS$anas pardosanu.

H10.2.1. Intelektuala Tpasuma tiesibu politikas esamibai ir pozitiva sakariba ar uznémuma radita
intelektuala Tpasuma tiesibu izmantoSanas pardosanu.

H10.2.2. Augstakam apnemsanas ITmenim ieviest jauninajumus ir pozitiva sakariba ar uznpeémuma
radita intelektuala ipasuma tiesibu izmanto$anas pardosanu.

H10.2.3. Bailém par to, ka uznémuma riciba eso$as zinasanas tiks atklatas citiem ir negativa sakariba ar
uznémuma radita intelektuala TpaSuma tiesibu izmantoSanas pardosanu.

H10.2.4. Ieksgjo petniecibas darbu veiksanai ir pozitiva sakariba ar uzn€muma radita intelektuala
Tpasuma tiesibu izmantoSanas pardosanu.

H10.2.5. Argjo pétniecibas pakalpojumu iegadei ir pozitiva sakariba ar uznémuma radita intelektuala
Tpasuma tiesibu izmantoS$anas pardosanu.

H10.2.6. Jaunu zinasanu un tehnologiju apguvei ir pozitiva sakariba ar uznémuma radita intelektuala
Tpasuma tiesibu izmantoS$anas pardosanu.
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18. pielikums

Konteksta un ievades mainigo sakaribas ar jaunu uznémumu, kuros ir saglabatas
kapitaldalas, izveidi

H11.1.1. Uznémuma atrasanas vietai Riga ir pozitiva sakariba ar jaunu uznémumu, kuros ir saglabatas
kapitaldalas, izveidi.

H11.1.2. Uznémuma vecumam ir pozitiva sakariba ar jaunu uznémumu, kuros ir saglabatas
kapitaldalas, izveidi.

H11.1.3. Tehnologiju intensitates limenim ir pozitiva sakariba ar jaunu uznémumu, kuros ir saglabatas
kapitaldalas, izveidi.

H11.1.4. ZinaSanu intensitates Iimenim ir pozitiva sakariba ar jaunu uzn€mumu, kuros ir saglabatas
kapitaldalas, izveidi.

HI11.1.5. Uzne€muma darbibai visa Latvija ir pozitiva sakariba ar jaunu uznémumu, kuros ir saglabatas
kapitaldalas, izveidi.

H11.1.6. Uzngmuma darbibai arvalstu tirgos ir pozitiva sakariba ar jaunu uznémumu, kuros ir
saglabatas kapitaldalas, izveidi.

H11.1.7. Uzn&muma ietilpSanai uznémumu grupa ir pozitiva sakariba ar jaunu uznemumu, kuros ir
saglabatas kapitaldalas, izveidi.

H11.1.8. Matesuznémuma atraSanas vietai arpus Latvijas ir pozitiva sakariba ar jaunu uznémumu,
kuros ir saglabatas kapitaldalas, izveidi.

HI11.1.9. Uzn€muma lielumam p&c darbinieku skaita ir pozitiva sakariba ar jaunu uznémumu, kuros ir
saglabatas kapitaldalas, izveidi.

HI11.1.10. Augstakai konkurences intensitatei ir pozitiva sakariba ar jaunu uzn€mumu, kuros ir
saglabatas kapitaldalas, izveidi.

H11.2.1. Intelektuala pasuma tiesibu politikas esamibai ir pozitiva sakariba ar jaunu uznémumu, kuros
ir saglabatas kapitaldalas, izveidi.

H11.2.2. Augstakam apnemsanas ITmenim ieviest jauninajumus ir pozitiva sakariba ar jaunu
uznémumu, kuros ir saglabatas kapitaldalas, izveidi.

H11.2.3. Augstakam apnemsanas Itmenim veidot jaunus uzn€mumus ir pozitiva sakariba ar jaunu
uznémumu, kuros ir saglabatas kapitaldalas, izveidi.

H11.2.4. Bailém par to, ka uzn@muma riciba esosas zinasanas tiks atklatas citiem ir negativa sakariba ar
jaunu uzn€mumu, kuros ir saglabatas kapitaldalas, izveidi.

H11.2.5. Ieksgjo petniecibas darbu veiksanai ir pozitiva sakariba ar jaunu uznémumu, kuros ir
saglabatas kapitaldalas, izveidi.

H11.2.6. Argjo pétniecibas pakalpojumu iegadei ir pozitiva sakariba ar jaunu uznémumu, kuros ir
saglabatas kapitaldalas, izveidi.

H11.2.7. Jaunu zinasanu un tehnologiju apguvei ir pozitiva sakariba ar jaunu uznémumu, kuros ir
saglabatas kapitaldalas, izveidi.
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19. pielikums

Konteksta un ievades mainigo sakaribas ar jaunu uznémumu, kuros nav saglabatas
kapitaldalas, izveidi

HI12.1.1. Uzne€muma atraSanas vietai Riga ir pozitiva sakariba ar jaunu uzpémumu, kuros nav
saglabatas kapitaldalas, izveidi.

HI12.1.2. Uzn€muma vecumam ir pozitiva sakariba ar jaunu uznémumu, kuros nav saglabatas
kapitaldalas, izveidi.

H12.1.3. Tehnologiju intensitates Iimenim ir pozitiva sakariba ar jaunu uznémumu, kuros nav
saglabatas kapitaldalas, izveidi.

H12.1.4. Zinasanu intensitates Iimenim ir pozitiva sakariba ar jaunu uznémumu, kuros nav saglabatas
kapitaldalas, izveidi.

H12.1.5. Uzpémuma darbibai visa Latvija ir pozitiva sakariba ar jaunu uzn@mumu, kuros nav
saglabatas kapitaldalas, izveidi.

H12.1.6. Uzn&muma darbibai arvalstu tirgos ir pozitiva sakariba ar jaunu uznémumu, kuros nav
saglabatas kapitaldalas, izveidi.

H12.1.7. Uzne€muma ietilpSanai uzn@mumu grupa ir pozitiva sakariba ar jaunu uzpémumu, kuros nav
saglabatas kapitaldalas, izveidi.

H12.1.8. Matesuzn@muma atraSanas vietai arpus Latvijas ir pozitiva sakariba ar jaunu uzp€émumu,
kuros nav saglabatas kapitaldalas, izveidi.

H12.1.9. Uznémuma lielumam p&c darbinieku skaita ir pozitiva sakariba ar jaunu uznémumu, kuros
nav saglabatas kapitaldalas, izveidi.

H12.1.10. Augstakai konkurences intensitatei ir pozitiva sakariba ar jaunu uzn€mumu, kuros nav
saglabatas kapitaldalas, izveidi.

H12.2.1. Intelektuala Tpasuma tiesibu politikas esamibai ir pozitiva sakariba ar jaunu uznémumu, kuros
nav saglabatas kapitaldalas, izveidi.

H12.2.2. Augstakam apnemsanas [imenim ieviest jauninajumus ir pozitiva sakariba ar jaunu
uzneémumu, kuros nav saglabatas kapitaldalas, izveidi.

H12.2.3. Augstakam apnemsanas Iimenim veidot jaunus uzne@mumus ir pozitiva sakariba ar jaunu
uzneémumu, kuros nav saglabatas kapitaldalas, izveidi.

H12.2.4. Bailém par to, ka uzn@émuma riciba esosas zinasanas tiks atklatas citiem ir negativa sakariba ar
jaunu uzn€mumu, kuros nav saglabatas kapitaldalas, izveidi.

H12.2.5. Ieksgjo pétniecibas darbu veiksanai ir pozitiva sakariba ar jaunu uznémumu, kuros nav
saglabatas kapitaldalas, izveidi.

H12.2.6. Argjo pétniecibas pakalpojumu iegadei ir pozitiva sakariba ar jaunu uznémumu, kuros nav
saglabatas kapitaldalas, izveidi.

H12.2.7. Jaunu zina$anu un tehnologiju apguvei ir pozitiva sakariba ar jaunu uzpémumu, kuros nav
saglabatas kapitaldalas, izveidi.
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20. pielikums

Konteksta, ievades un izvades mainigo sakaribas ar apgrozijuma pieaugumu

H13.1.1. Uzne@muma atraSanas vietai Riga ir pozitiva sakariba ar apgrozijuma pieaugumu.
H13.1.2. Uznémuma vecumam ir pozitiva sakariba ar apgrozijuma pieaugumu.

H13.1.3. Tehnologiju intensitates limenim ir pozitiva sakariba ar apgrozijuma pieaugumu.
H13.1.4. Zinasanu intensitates Iimenim ir pozitiva sakariba ar apgrozijuma piecaugumu.

H13.1.5. Uznémuma darbibai visa Latvija ir pozitiva sakariba ar apgrozijuma picaugumu.
H13.1.6. Uznémuma darbibai arvalstu tirgos ir pozitiva sakariba ar apgrozijuma pieaugumu.
H13.1.7. Uzn&muma ietilpSanai uzneémumu grupa ir pozitiva sakariba ar apgrozijuma pieaugumu.
H13.1.8. Matesuzn@muma atraSanas vietai arpus Latvijas ir pozitiva sakariba ar apgrozijuma
pieaugumu.

H13.1.9. Uzne€muma lielumam p&c darbinieku skaita ir pozitiva sakariba ar apgrozijuma pieaugumu.
H13.1.10. Augstakai konkurences intensitatei ir pozitiva sakariba ar apgrozijuma pieaugumu.

H13.2.1. Augstakam apnemsanas ltmenim palielinat apgrozijumu ir pozitiva sakariba ar apgrozijuma
pieaugumu.

H13.2.2. Uzn&muma darbinieku pretoSanas parmainam biezumam ir negativa sakariba ar apgrozijuma
pieaugumu.

H13.2.3. Ieksgjo pétniecibas darbu veiksanai ir pozitiva sakariba ar apgrozijuma pieaugumu.

H13.2.4. Argjo pétniecibas pakalpojumu iegadei ir pozitiva sakariba ar apgrozijuma pieaugumu.
H13.2.5. Jaunu zinasanu un tehnologiju apguvei ir pozitiva sakariba ar apgrozijuma pieaugumu.

H13.3.1. Produkta inovacijai ir pozitiva sakariba ar apgrozijuma picaugumu.

H13.3.2. Procesa inovacijai ir pozitiva sakariba ar apgrozijuma pieaugumu.

H13.3.3. Marketinga inovacijai ir pozitiva sakariba ar apgrozijuma picaugumu.

H13.3.4. Organizatoriskajai inovacijai ir pozitiva sakariba ar apgrozijuma picaugumu.

H13.3.5. Patenta pieteikSanai ir pozitiva sakariba ar apgrozijuma picaugumu.

H13.3.6. Eiropas funkcionala modela pieteikSanai ir pozitiva sakariba ar apgrozijuma pieaugumu.
H13.3.7. Dizainparauga registré$anai ir pozitiva sakariba ar apgrozijuma pieaugumu.

H13.3.8. PreCu zimes registréSanai ir pozitiva sakariba ar apgrozijuma pieaugumu.

H13.3.9. Komercnoslépuma statusa pieprasisanai ir pozitiva sakariba ar apgrozijuma picaugumu.
H13.3.10. Autortiesibu pieprasiSanai ir pozitiva sakariba ar apgrozijuma pieaugumu.

H13.3.11. Tehnologiju, kuru Tpasuma aizsardzibai nav izmantoti formali mehanismi, izstradei ir
pozitiva sakariba ar apgrozijuma picaugumu.

H13.3.12. Uzn€muma radita intelektuala Tpasuma (ja tads ir) tiesibu izmantoSanas pardosanai ir
pozitiva sakariba ar apgrozijuma picaugumu.

H13.3.13. Jaunu uzn€mumu, kuros ir saglabatas kapitaldalas izveidei ir pozitiva sakariba ar
apgrozijuma pieaugumu.

H13.3.14. Jaunu uzp@mumu, kuros nav saglabatas kapitaldalas izveidei ir pozitiva sakariba ar
apgrozijuma pieaugumu.
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21. pielikums

Konteksta, ievades un izvades mainigo sakaribas ar darba raZiguma picaugumu

H14.1.1. Uzne@muma atraSanas vietai Riga ir pozitiva sakariba ar darba raZiguma pieaugumu.
H14.1.2. Uznémuma vecumam ir pozitiva sakariba ar darba razZiguma picaugumu.

H14.1.3. Tehnologiju intensitates limenim ir pozitiva sakariba ar darba raZiguma picaugumu.
H14.1.4. Zinasanu intensitates Iimenim ir pozitiva sakariba ar darba raziguma picaugumu.

H14.1.5. Uznémuma darbibai visa Latvija ir pozitiva sakariba ar darba raziguma pieaugumu.
H14.1.6. Uznémuma darbibai arvalstu tirgos ir pozitiva sakariba ar darba raZiguma pieaugumu.
H14.1.7. Uzp&muma ietilpSanai uzneémumu grupa ir pozitiva sakariba ar darba raZiguma pieaugumu.
H14.1.8. Matesuzn@muma atraSanas vietai arpus Latvijas ir pozitiva sakariba ar darba raziguma
pieaugumu.

H14.1.9. Uzne€muma lielumam p&c darbinieku skaita ir pozitiva sakariba ar darba raziguma pieaugumu.
H14.1.10. Augstakai konkurences intensitatei ir pozitiva sakariba ar darba raziguma pieaugumu.

H14.2.1. Augstakam apnemsanas Itmenim palielinat darba razigumu ir pozitiva sakariba ar darba
raZiguma piecaugumu.

H14.2.2. Uzngmuma darbinieku pretoSanas parmainam biezumam ir negativa sakariba ar darba
raZiguma piecaugumu.

H14.2.3. Ieksgjo pétniecibas darbu veikSanai ir pozitiva sakariba ar darba raziguma pieaugumu.
H14.2.4. Argjo pétniecibas pakalpojumu iegadei ir pozitiva sakariba ar darba raZiguma picaugumu.
H14.2.5. Jaunu zina$anu un tehnologiju apguvei ir pozitiva sakariba ar darba raZiguma pieaugumu.

H14.3.1. Produkta inovacijai ir pozitiva sakariba ar darba raZiguma picaugumu.

H14.3.2. Procesa inovacijai ir pozitiva sakariba ar darba raziguma pieaugumu.

H14.3.3. Marketinga inovacijai ir pozitiva sakariba ar darba raZiguma picaugumu.

H14.3.4. Organizatoriskajai inovacijai ir pozitiva sakariba ar darba raZiguma picaugumu.

H14.3.5. Patenta pieteikSanai ir pozitiva sakariba ar darba raziguma picaugumu.

H14.3.6. Eiropas funkcionala modela pieteikSanai ir pozitiva sakariba ar darba raziguma pieaugumu.
H14.3.7. Dizainparauga registré$anai ir pozitiva sakariba ar darba raZiguma pieaugumu.

H14.3.8. PreCu zimes registréSanai ir pozitiva sakariba ar darba raziguma pieaugumu.

H14.3.9. Komercnoslépuma statusa pieprasiSanai ir pozitiva sakariba ar darba raZiguma pieaugumu.
H14.3.10. Autortiesibu pieprasiSanai ir pozitiva sakariba ar darba raziguma pieaugumu.

H14.3.11. Tehnologiju, kuru Tpasuma aizsardzibai nav izmantoti formali mehanismi, izstradei ir
pozitiva sakariba ar darba raziguma picaugumu.

H14.3.12. Uzné€muma radita intelektuala Tpasuma (ja tads ir) tiesibu izmantoSanas pardoSanai ir
pozitiva sakariba ar darba raziguma picaugumu.

H14.3.13. Jaunu uzn€mumu, kuros ir saglabatas kapitaldalas izveidei ir pozitiva sakariba ar darba
raZiguma pieaugumu.

H14.3.14. Jaunu uzp€mumu, kuros nav saglabatas kapitaldalas izveidei ir pozitiva sakariba ar darba
raziguma pieaugumu.
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22. pielikums

Konteksta, ievades un izvades mainigo sakaribas ar racionalaku resursu izmantoSanu

H15.1.1. Uzne@muma atraSanas vietai Riga ir pozitiva sakariba ar racionalaku resursu izmantoSanu.
H15.1.2. Uznémuma vecumam ir pozitiva sakariba ar racionalaku resursu izmantosanu.

H15.1.3. Tehnologiju intensitates limenim ir pozitiva sakariba ar racionalaku resursu izmantoSanu.
H15.1.4. Zinasanu intensitates ITmenim ir pozitiva sakariba ar racionalaku resursu izmanto$anu.
H15.1.5. Uznémuma darbibai visa Latvija ir pozitiva sakariba ar racionalaku resursu izmantosanu.
H15.1.6. Uznémuma darbibai arvalstu tirgos ir pozitiva sakariba ar racionalaku resursu izmanto$anu.
H15.1.7. Uzn&muma ietilpSanai uzneémumu grupa ir pozitiva sakariba ar racionalaku resursu
izmantoSanu.

H15.1.8. Matesuzn@muma atraSanas vietai arpus Latvijas ir pozitiva sakariba ar racionalaku resursu
izmantoSanu.

H15.1.9. Uzne€muma lielumam pé&c darbinieku skaita ir pozitiva sakariba ar racionalaku resursu
izmantoSanu.

H15.1.10. Augstakai konkurences intensitatei ir pozitiva sakariba ar racionalaku resursu izmantoSanu.

H15.2.1. Augstakam apnemsanas ITmenim racionalak izmantot resursus ir pozitiva sakariba ar
racionalaku resursu izmantoSanu.

H15.2.2. Uznémuma darbinieku pretoSanas parmainam biezumam ir negativa sakariba ar racionalaku
resursu izmantoSanu.

H15.2.3. Teksgjo petniecibas darbu veikSanai ir pozitiva sakariba ar racionalaku resursu izmantosanu.
H15.2.4. Argjo pétniecibas pakalpojumu iegadei ir pozitiva sakariba ar racionalaku resursu
izmantoSanu.

H15.2.5. Jaunu zinasanu un tehnologiju apguvei ir pozitiva sakariba ar racionalaku resursu
izmantoSanu.

H15.3.1. Produkta inovacijai ir pozitiva sakariba ar racionalaku resursu izmantosanu.

H15.3.2. Procesa inovacijai ir pozitiva sakariba ar racionalaku resursu izmanto$anu.

H15.3.3. Marketinga inovacijai ir pozitiva sakariba ar racionalaku resursu izmantoSanu.

H15.3.4. Organizatoriskajai inovacijai ir pozitiva sakariba ar racionalaku resursu izmantoSanu.
H15.3.5. Patenta pieteikSanai ir pozitiva sakariba ar racionalaku resursu izmantosanu.

H15.3.6. Eiropas funkcionala modela pieteikSanai ir pozitiva sakariba ar racionalaku resursu
izmantoSanu.

H15.3.7. Dizainparauga registré$anai ir pozitiva sakariba ar racionalaku resursu izmanto$anu.

H15.3.8. Pre¢u zimes registré$anai ir pozitiva sakariba ar racionalaku resursu izmanto$anu.

H15.3.9. Komercnoslépuma statusa pieprasisanai ir pozitiva sakariba ar racionalaku resursu
izmantoSanu.

H15.3.10. Autortiesibu pieprasiSanai ir pozitiva sakariba ar racionalaku resursu izmantoSanu.

H15.3.11. Tehnologiju, kuru Tpasuma aizsardzibai nav izmantoti formali mehanismi, izstradei ir
pozitiva sakariba ar racionalaku resursu izmantoSanu.

H15.3.12. Uznémuma radita intelektuala tpasuma (ja tads ir) tiesibu izmantoSanas pardoSanai ir
pozitiva sakariba ar racionalaku resursu izmantoSanu.

H15.3.13. Jaunu uzn€mumu, kuros ir saglabatas kapitaldalas izveidei ir pozitiva sakariba ar racionalaku
resursu izmanto$anu.

HI15.3.14. Jaunu uzp@mumu, kuros nav saglabatas kapitaldalas izveidei ir pozitiva sakariba ar
racionalaku resursu izmantoSanu.
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23. pielikums

Konteksta, ievades, izvades un iznakuma mainigo sakaribas ar pelnas pieaugumu

H16.1.1. Uzne@muma atraSanas vietai Riga ir pozitiva sakariba ar pelnas pieaugumu.

H16.1.2. Uznémuma vecumam ir pozitiva sakariba ar pelnas picaugumu.

H16.1.3. Tehnologiju intensitates limenim ir pozitiva sakariba ar pelnas pieaugumu.

H16.1.4. Zinasanu intensitates Iimenim ir pozitiva sakariba ar pelnas picaugumu.

H16.1.5. Uznémuma darbibai visa Latvija ir pozitiva sakariba ar pelnas picaugumu.

H16.1.6. Uznémuma darbibai arvalstu tirgos ir pozitiva sakariba ar pelnas picaugumu.

H16.1.7. Uznémuma ietilpSanai uzneémumu grupa ir pozitiva sakariba ar pelnas pieaugumu.
H16.1.8. Matesuzn@muma atraSanas vietai arpus Latvijas ir pozitiva sakariba ar pelnas pieaugumu.
H16.1.9. Uzne€muma lielumam pé&c darbinieku skaita ir pozitiva sakariba ar pelnas pieaugumu.
H16.1.10. Augstakai konkurences intensitatei ir pozitiva sakariba ar pelnas pieaugumu.

H16.2.1. Augstakam apnemsanas ltmenim palielinat pelnu ir pozitiva sakariba ar pelnas pieaugumu.
H16.2.2. Teksgjo petniecibas darbu veikSanai ir pozitiva sakariba ar pelnas picaugumu.

H16.2.3. Ar€jo pétniecibas pakalpojumu iegadei ir pozitiva sakariba ar pelnas pieaugumu.

H16.2.4. Jaunu zina$anu un tehnologiju apguvei ir pozitiva sakariba ar pelnas picaugumu.

H16.3.1. Produkta inovacijai ir pozitiva sakariba ar pelnas pieaugumu.

H16.3.2. Produkta inovacijas Ilimenim ir pozitiva sakariba ar pelnas picaugumu.

H16.3.3. Procesa inovacijai ir pozitiva sakariba ar pelnas pieaugumu.

H16.3.4. Procesa inovacijas l[imenim ir pozitiva sakariba ar pelnas pieaugumu.

H16.3.5. Marketinga inovacijai ir pozitiva sakariba ar pelnas pieaugumu.

H16.3.6. Marketinga inovacijas l[imenim ir pozitiva sakariba ar pelnas pieaugumu.

H16.3.7. Organizatoriskajai inovacijai ir pozitiva sakariba ar pelnas pieaugumu.

H16.3.8. Organizatoriskas inovacijas limenim ir pozitiva sakariba ar pelpas pieaugumu.
H16.3.9. Patenta pieteikSanai ir pozitiva sakariba ar pelnas pieaugumu.

H16.3.10. Eiropas funkcionala modela pieteikSanai ir pozitiva sakariba ar pelnas picaugumu.
H16.3.11. Dizainparauga registréSanai ir pozitiva sakariba ar pelnas pieaugumu.

H16.3.12. PreCu zimes registré$anai ir pozitiva sakariba ar pelnas pieaugumu.

H16.3.13. Komercnoslépuma statusa pieprasisanai ir pozitiva sakariba ar pelnas pieaugumu.
H16.3.14. Autortiesibu pieprasiSanai ir pozitiva sakariba ar pelnas pieaugumu.

H16.3.15. Tehnologiju, kuru pasSuma aizsardzibai nav izmantoti formali mehanismi, izstradei ir
pozitiva sakariba ar pelnas pieaugumu.

H16.3.16. Uznémuma radita intelektuala Tpasuma (ja tads ir) tiesibu izmantoSanas pardoSanai ir
pozitiva sakariba ar pelnas pieaugumu.

H16.3.17. Jaunu uzn€mumu, kuros ir saglabatas kapitaldalas izveidei ir pozitiva sakariba ar pelnas
pieaugumu.

H16.3.18. Jaunu uzn€mumu, kuros nav saglabatas kapitaldalas izveidei ir pozitiva sakariba ar pelnas
picaugumu.

H16.4.1. Neto apgrozijuma picaugumam ir pozitiva sakariba ar pelnas pieaugumu.

H16.4.2. Darba raziguma pieaugumam ir pozitiva sakariba ar pelnas pieaugumu.
H16.4.3. Racionalakai resursu izmanto$anai ir pozitiva sakariba ar pelnas pieaugumu.
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24. pielikums

Konteksta, ievades un izvades mainigo sakaribas ar pirc&ju apmierinatibas pieaugumu

H17.1.1.
H17.1.2.
H17.1.3.
H17.1.4.
H17.1.5.
H17.1.6.
H17.1.7.
H17.1.8.

Uznémuma atrasanas vietai Riga ir pozitiva sakariba ar pirc€ju apmierinatibas picaugumu.
Uzn&muma vecumam ir pozitiva sakariba ar pircgju apmierinatibas pieaugumu.

Tehnologiju intensitates limenim ir pozitiva sakariba ar pircéju apmierinatibas picaugumu.
Zinasanu intensitates [imenim ir pozitiva sakariba ar pirc€ju apmierinatibas pieaugumu.
Uznémuma darbibai visa Latvija ir pozitiva sakariba ar pirc€ju apmierinatibas picaugumu.
Uznémuma darbibai arvalstu tirgos ir pozitiva sakariba ar pirc€ju apmierinatibas picaugumu.
Uznémuma ietilpSanai uznémumu grupa ir pozitiva sakariba ar pirc€ju apmierinatibas pieaugumu.
Matesuznémuma atrasanas vietai arpus Latvijas ir pozitiva sakariba ar pircgju apmierinatibas

pieaugumu.

H17.1.9.

Uznémuma lielumam pé&c darbinieku skaita ir pozitiva sakariba ar pirc€ju apmierinatibas pieaugumu.

H17.1.10. Augstakai konkurences intensitatei ir pozitiva sakariba ar pirc&ju apmierinatibas picaugumu.

H17.2.1.

Augstakam apnemsSanas [Tmenim palielinat pirc€ju apmierinatibu ir pozitiva sakariba ar pircgju

apmierinatibas pieaugumu.

H17.2.2.
H17.2.3.
H17.2.4.

H17.3.1.
H17.3.2.
H17.3.3.
H17.3.4.
H17.3.5.
H17.3.6.
H17.3.7.
H17.3.8.

Ieksgjo petniecibas darbu veikSanai ir pozitiva sakariba ar pircgju apmierinatibas pieaugumu.
Argjo petniecibas pakalpojumu iegadei ir pozitiva sakariba ar pirc€ju apmierinatibas picaugumu.
Jaunu zinasanu un tehnologiju apguvei ir pozitiva sakariba ar pircéju apmierinatibas pieaugumu.

Produkta inovacijai ir pozitiva sakariba ar pircju apmierinatibas picaugumu.

Produkta inovacijas ltmenim ir pozitiva sakariba ar pirc€ju apmierinatibas picaugumu.
Procesa inovacijai ir pozitiva sakariba ar pircgju apmierinatibas pieaugumu.

Procesa inovacijas Iimenim ir pozitiva sakariba ar pirc€ju apmierinatibas pieaugumu.
Marketinga inovacijai ir pozitiva sakariba ar pirc€ju apmierinatibas pieaugumu.

Marketinga inovacijas Iimenim ir pozitiva sakariba ar pirc€ju apmierinatibas picaugumu.
Organizatoriskajai inovacijai ir pozitiva sakariba ar pirc€ju apmierinatibas picaugumu.
Organizatoriskas inovacijas [imenim ir pozitiva sakariba ar pirc€ju apmierinatibas picaugumu.
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25. pielikums
P&tTjums par inovaciju un tehnologijas parnesi uznémumos

Doktorantiiras studiju ietvaros Rigas Tehniskas universitates p&tnieks Mikus Dubickis veic
pétijumu par inovaciju un tehnologijas parnesi. Aptaujas mérkis ir iegtit datus par Latvijas
uznémumu, kuri sadarbojas ar augstakas izglitibas institiicijam, darbibu. legiito informaciju
uzglabas Rigas Tehniskas universitates pétnieks Mikus Dubickis un ta uz datu apstrades bridi
biis pieejama vél tikai p&tniekiem, kuri datu apstrades un rezultatu interpretacijas jautajumos
konsulté M. Dubicki. Konfidencialitates nodroSinasanai iegiitais datu masivs netiks izvietots
nekada veida brivpieejas datu kratuves. legita informacija tiks izmantota tikai apkopota veida
un pétljuma rezultati tiks publicéti M. Dubicka doktora disertacija, ka ari zinatniskas
publikacijas starptautiskos izdevumos. Ar p&tijuma rezultatiem bils iesp€ja iepazities ikvienam,
kur§ piedalas Saja aptauja. Aptaujas anketu ieteicams aizpildit uznémuma vaditdjam vai
specialistam, kur$ parzina ta darbibu kopuma. Anketas aizpildiSana varétu aiznemt aptuveni 5-
10 minttes. Ligums darit zinamu, ja anketas aizpildiSanai nepiecieSama konsultacija un/vai to
velaties aizpildit telefoniski vai klatieng.

1. Ludzu, noradiet Jiisu uzn@muma galveno faktisko adresi 2017. gada: *

0 Riga

0 Pieriga (Alojas novads, Adazu novads, Babites novads, Baldones novads, Carnikavas
novads, Engures novads, Garkalnes novads, Ikskiles novads, In¢ukalna novads, Jaunpils
novads, Jirmala, Kandavas novads, Krimuldas novads, Keguma novads, Kekavas
novads, Lielvardes novads, Limbazu novads, Malpils novads, Marupes novads, Ogres
novads, Olaines novads, Ropazu novads, Salacgrivas novads, Salaspils novads,
Saulkrastu novads, S€jas novads, Siguldas novads, Stopinu novads, Tukuma novads)

0 Vidzeme (Aluksnes novads, Amatas novads, Apes novads, Beverinas novads, Burtnieku
novads, Cesvaines novads, C&su novads, Erglu novads, Gulbenes novads, Jaunpiebalgas
novads, Koc€nu novads, Ligatnes novads, Lubanas novads, Madonas novads,
Mazsalacas novads, NaukSénu novads, Pargaujas novads, Priekulu novads, Raunas
novads, Rijjienas novads, Smiltenes novads, Strencu novads, Valkas novads, Valmiera,
Varaklanu novads, Vecpiebalgas novads)

0 Kurzeme (Aizputes novads, Alsungas novads, Brocénu novads, Dundagas novads,
Durbes novads, Grobinas novads, Kuldigas novads, Liepaja, Mérsraga novads, Nicas
novads, Pavilostas novads, Priekules novads, Rojas novads, Rucavas novads, Saldus
novads, Skrundas novads, Talsu novads, Vainodes novads, Ventspils, Ventspils novads)

0 Zemgale (Aizkraukles novads, Aknistes novads, Auces novads, Bauskas novads,
Dobeles novads, lecavas novads, Jaunjelgavas novads, Jelgava, Jelgavas novads,

Jekabpils, Jekabpils novads, Kokneses novads, Krustpils novads, Neretas novads,
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Ozolnieku novads, Plavinu novads, Rundales novads, Salas novads, Skriveru novads,
Teérvetes novads, Vecumnieku novads, Viesites novads)

0 Latgale (Aglonas novads, Baltinavas novads, Balvu novads, Ciblas novads, Dagdas
novads, Daugavpils, Daugavpils novads, Ilikstes novads, Karsavas novads, Kraslavas
novads, Livanu novads, Ludzas novads, Preilu novads, Rézekne, R&zeknes novads,
Riebinu novads, Rugaju novads, Varkavas novads, Vilakas novads, Vilanu novads,

Zilupes novads)

2. Ludzu, noradiet Jisu uzn€muma dibinasanas gadu *

3. Ladzu, noradiet Jisu uznémuma galveno darbibas veidu péc NACE klasifikatora 2017.
gada: *

01 Augkopiba un lopkopiba, mednieciba un saistitas paligdarbibas
02 Mezsaimnieciba un mezizstrade
03 Zivsaimnieciba
05 Oglu un brunoglu (lignita) ieguve
06 Jelnaftas un dabasgazes ieguve
07 Metala rudu ieguve
08 Pargja ieguves riipnieciba un karjeru izstrade
09 Ar ieguves riipniecibu saistitas paligdarbibas
10 Partikas produktu raZoSana
11 Dz@rienu raZzoSana
12 Tabakas izstradajumu razoSana
13 Tekstilizstradajumu razoSana
14 Apgerbu razoSana
15 Adas un adas izstradajumu raZo$ana
16 Koksnes, koka un korka izstradajumu raZoSana, iznpemot meébeles; salmu un pito
izstradajumu raZoSana
17 Papira un papira izstradajumu razoSana
18 Poligrafija un ierakstu reproducésana
19 Koksa un naftas parstrades produktu razoSana
20 Kimisko vielu un kimisko produktu raZzoSana
21 Farmaceitisko pamatvielu un farmaceitisko preparatu razoSana
22 Gumijas un plastmasas izstradajumu razoSana
23 Nemetalisko mineralu izstradajumu razoSana
24 Metalu razoSana
25 Gatavo metalizstradajumu razoSana, iznemot masinas un iekartas
26 Datoru, elektronisko un optisko iekartu raZzoSana
27 Elektrisko iekartu razoSana
28 Citur neklasificétu iekartu, mehanismu un darba masinu razoSana
29 Automobilu, piekabju un puspiekabju razoSana
30 Citu transportlidzeklu razoSana
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31 Mébelu razosana

32 Cita veida razoSana

33 Iekartu un iericu remonts un uzstadiSana

35 Elektroenergija, gazes apgade, siltumapgade un gaisa kondicioné$ana

36 Udens ieguve, attiriSana un apgade

37 Notekiidenu savakSana un attiriSana

38 Atkritumu savaks$ana, apstrade un izvietoSana; materialu parstrade

39 Sanitarija un citi atkritumu apsaimniekosSanas pakalpojumi

41 Eku buvnieciba

42 InZenierbtivnieciba

43 Specializetie buvdarbi

45 Automobilu un motociklu vairumtirdznieciba, mazumtirdznieciba un remonts
46 Vairumtirdznieciba, iznemot automobilus un motociklus

47 Mazumtirdznieciba, iznemot automobilus un motociklus

49 Sauszemes transports un caurulvadu transports

50 Udens transports

51 Gaisa transports

52 UzglabaSanas un transporta paligdarbibas

53 Pasta un kurjeru darbiba

55 IzmitinaSana

56 Edinasanas pakalpojumi

58 Izdevejdarbiba

59 Kinofilmu, videofilmu, televizijas programmu un skanu ierakstu producésana
60 Radio un televizijas programmu izstrade un apraide

61 Telekomunikacija

62 Datorprogrammeésana, konsultéSana un saistitas darbibas

63 Informacijas pakalpojumi

64 FinanSu pakalpojumu darbibas, iznemot apdroSinaSanu un pensiju uzkrasanu
65 ApdroSinasana, parapdroSinaSana un pensiju uzkraSana, iznpemot obligato
apdroSinasanu

66 FinanSu pakalpojumus un apdro$inaSanas darbibas papildinoSas darbibas

68 Operacijas ar nekustamo TpaSumu

69 Juridiskie un gramatvedibas pakalpojumi

70 Centralo biroju darbiba; konsultéSana komercdarbiba un vadibzinibas

71 Arhitektiiras un inZeniertehniskie pakalpojumi; tehniska parbaude un analize
72 Zinatniskas pé€tniecibas darbs

73 Reklamas un tirgus izpétes pakalpojumi

74 Citi profesionalie, zinatniskie un tehniskie pakalpojumi

75 Veterinarie pakalpojumi

77 IznomasSana un ekspluatacijas lizings

78 Darbaspéka mekleSana un nodro§inasana ar personalu

socialo

79 Celojumu biroju, tirisma operatoru un citi rezervéSanas pakalpojumi un ar tiem saistitas

darbibas
80 Apsardzes pakalpojumi un izmekl€Sana
81 Eku uzturé$anas un ainavu kop$anas pakalpojumi
82 Biroju administrativas darbibas un citas uzn€mumu paligdarbibas
84 Valsts parvalde un aizsardziba; obligata sociala apdroSinasana
85 Izglitiba
86 Veselibas aizsardziba
87 Sociala apriipe ar izmitinasanu
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88 Sociala aprupe bez izmitinasanas

90 Radosas, makslinieciskas un izklaides darbibas

91 Biblioteku, arhivu, muzeju un citu kultiiras iestazu darbiba

92 Azartspéles un deribas

93 Sporta nodarbibas, izklaides un atpiitas darbiba

94 Sabiedrisko, politisko un citu organizaciju darbiba

95 Datoru, individualas lietoSanas priekSmetu un majsaimniecibas piederumu remonts
96 Pargjo individualo pakalpojumu sniegSana

97 Majsaimniecibu ka darba dev&ju darbiba ar algota darba nodarbinatam personam
98 PasSpaterina precu raZzoSana un pakalpojumu sniegSana individualajas majsaimniecibas
99 Arpusteritorialo organizaciju un institiiciju darbiba

4. Ludzu, noradiet, kuros geografiskajos tirgos Jisu uznémums 2017. gada realizgja savas
preces un/vai pakalpojumus? *

Tikai viet§jos tirgos Latvija (ja uzp@mums savas preces realiz€é un/vai

pakalpojumus sniedz tikai kada noteikta Latvijas teritorija (piem&ram, tikai

Vidzeme vai Daugavpili un tamlidzigi))

Visa Latvijas teritorija

Arvalstis

5. Vai Jusu uznémums 2017. gada ietilpa cita uzn@muma grupas sastava? Uznémumu grupa ir
juridiski un/vai finansiali saistitu uzn@émumu apvieniba, kas sastav no grupas galvena
uznémuma un grupas uznémumiem, kurus tiesi vai netiesi kontrol€ galvenais uznémums. Katrs
grupas uznémums ar saviem meitasuznémumiem var darboties dazados tirgos. *

o Ja

0 NE& (Ja atbildéts “N&”, tad tiek turpinats ar 6. jautajumu)

5.1. Ladzu, noradiet, kura valsti 2017. gada atradas Jisu uzn€mumu grupas galvenais birojs
(matesuznémums). *

Savukart, anketd, atbildot uz turpmakajiem jautdjumiem, raksturojiet situdaciju tikai no Jiisu
uznemuma skatupunkta.

6. Noradiet, liidzu, darbinieku skaitu vidgji Jisu uznémuma 2017. gada: *
o 19
o 10-49
o 50-249
O 250 un vairak
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7. Vai Jusu uznémums 2017. gada *

ir sanemis nodoklu atvieglojumus

darbojas tirgii(os), kur ir intensiva konkurence

un/vai pakalpojumus)

ir franSizes devejs (Jisu uznémums apmainai pret tieSu vai netieSu finansialu
kompensaciju pieskir citam uzp€mumam tiesibas izmantot riipnieciska vai

intelektuala 1paSuma tiesibu kopumu, lai razotu un/vai realizétu attiecigas preces

ir intelektuala Tpasuma tiesibu politika (rakstiski noforméta)

8. Cik nozimigs 2017. gada Jusu uznémumam bija katrs no mingtajiem mérkiem? *

Nebija sada

apnemsanas

Zema

nozime

Vidgja

nozime

Augsta

nozime

Loti augsta

nozime

Apglt jaunas zinaSanas un

tehnologijas

Ieviest jauninajumus (jaunus
produktus, tehnologijas un

metodes)

Veidot jaunu(s) uzn€mumu(s)

Palielinat neto apgrozijumu

9. Cik nozimigs 2017. gada Jusu uzn@mumam bija katrs no minétajiem mérkiem? *

Nebija Sada

appemsanas

Zema

nozime

Vidgja

nozime

Augsta

nozime

Loti
augsta

nozime

Palielinat pelnu pirms

nodokliem

Palielinat pirc&ju apmierinatibu
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Racionalak izmantot resursus
(samazinat uznémuma
izmaksas  noteikto  mérku

sasniegSanai)

Palielinat darba razigumu
(sarazoto vienibu / sniegto
pakalpojumu apjoms noteikta
laika perioda uz uz vienu

uznémuma nodarbinato)

10. Vai Jusu uzn@mums 2017. gada ir iesaistijies (bijis biedrs/dalibnieks) nozares asociacija,
stratégiska aliansg, klasteri vai cita veidojuma kopiga(u) mérka(u) sasnieg$anai *

o Ir
0 Nav (Ja atbildéts “Nav”, tad tiek turpinats ar 11.jautajumu)

vai klasterT (viena - Jusuprat, bitiskakaja veidojuma), kura Jisu uznémums ir bijis dalibnieks
2017. gada. Atzimgjiet, pakapi, kas Jusuprat, atbilst situacijai vistuvak *
0 Nav mijiedarbibas
0 Tiklosanas (dalibnieki zina par organizaciju; komunikacija notiek reti; visi Iémumi tiek
pienemti neatkarigi)
0 Sadarbosanas (dalibnieki dalas ar informaciju; formala komunikacija; visi [émumi tiek
pienemti neatkarigi)
0 Koordinacija (dalibnieki dalas ar informaciju un koplieto resursus; bieza komunikacija;
atseviski lémumi tiek pienemti kopigi)
0 Koalicija (dalibnieki dalas ar idejam un koplieto resursus; bieza komunikacija; visiem
dalibniekiem ir nozime lémumu pienemsana)
0 Kopa darbosanas (dalibnieki veido vienu sistému; bieza komunikacija, kuru raksturo
savstarpgja uzticeéSanas; visos lémumos tiek sasniegts konsensuss (vienpratiba))

11. Novertgjat, lidzu, situaciju Jisu uznémuma 2017. gada *

Neatbilstosa Drizak Drizak Atbilstosa

neatbilstosa | atbilstoSa

Uznémuma €s080 darbinieku

kvalifikacija (katram noteikto

pienakumu veikSanai) kopuma ir
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12. Novertgjat, ludzu, situaciju Jisu uznémuma 2017. gada

*

Nepiekritu

Drizak
nepiekritu

Drizak
piekritu

Piekritu

Uzpémuma  darbiniekiem ir  skaidri

organizacijas mérki

Uznémuma darbinieki spg sadarboties ar

citiem

13. Novertgjat, lidzu, situaciju Jisu uzpémuma 2017. gada

*

[, o

Reti

Dazreiz

Biezi

Vienmér

Uzpe@muma darbinieki tiek motivéti sadarbibai

ar citiem uznémumiem un organizacijam

Uznémuma darbiniekiem notieck macibas

kvalifikacijas paaugstinasanai

Uznémuma  darbiniekiem ir  pieejama
informacija par dazadiem biznesa, sadarbibas
u.tml.  veiksmes stastiem, taja  skaita

ieguvumiem no sadarbibas

14. Novertgjat, lidzu, situaciju Jisu uznémuma 2017. gada

*

I,

Reti

Dazreiz

Biezi

Vienmér

Uznémuma ir neaizpilditas darbavietas (triikst

kvalificEtu darbinieku)

Uznémuma darbinieki pretojas parmainu

procesiem uznémuma

Uzpémuma ir bailes par to, ka ta riciba esosas

zinasanas tiks atklatas citiem

Uznémumam ir griitibas izveidot sakotn&jos

kontaktus sadarbibas istenoSanai

Pétniecibas un attistibas (anglu val. R&D) darbs
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lekséjais pétniecibas darbs — darbs, ko veic uznémums jaunu zinasanu iegusanai, zinatnisku
vai tehnisku probléemu risinasanai (ietver ari programmatiras izstradasanu uznémumd, ja ta
atbilst minétajam merkim). Aréjo pétniecibas pakalpojumu iegade — pétniecibas darbi, kas tika
iegadati no valsts vai privatam pétniecibas organizdcijam vai citiem uznémumiem (ari no
citiem Jusu uznémumu grupas uznémumiem, ja tadi ir). Pétniecibas un attistibas darbs neietver
ar autortiesibam aizsargato darbu, patentéto un nepatentéto izgudrojumu u. c. jau izstradatu
tehnologiju (iericu, iekartu, metozu, metodiku, zinatibas u.tml.) apguvi (taja skaita iegadi) no
citiem uznemumiem vai iestadem. Par Sadu, jau izstradatu, tehnologiju apguvi anketa biis
atsevisks jautajums.

15. Vai Jisu uzneémums 2015. - 2017. gada veica iek§gjo petniecibas darbu? *

o Ja
0 Ng& (Ja atbildéts “Ne”, tad tiek turpinats ar 16. jautajumu)

Atzimgjiet, ludzu, 2015. - 2017. gada

15.1. ka Jusu uznémuma tika veikti pétniecibas darbi: *
0 Pastavigi (Jusu uznémuma ir darbinieki, kas pastavigi strada p&tniecibas joma)
0 Dazreiz (tikai tad, kad nepiecieSams)

15.2. veikto pétijumu veidu (iesp&jami vairaki atbilzu varianti) *

71 Fundamentalais p&tijums (teoretisks zinatnisks petijums, kura merkis ir pamatot kadas
zinatnes nozares problému, atklat daba esoSas likumsakaribas, rast ideju 1stenoSanas
iesp&jas u. c.)

"1 LietiSkais pétjums (p€tijums, lai rastu 1iespgas praktiski izmantot kadas
pamatzinaSanas. Meérkis, pieméram, var bit: pilnveidot raZotos izstradajumus, radit
preces ar jaunam ipasibam, ka arT izmantot tadu tehnologiju, kas samazinatu izmesu,
raZzoSanas atlikumu daudzumu, palielinatu darba raZigumu, uzlabotu uzn€muma
konkurétsp€ju u. c.)

'] Eksperimentala izstrade (sistematisks darbs, kuru veic, izmantojot zinaSanas, kas
ieglitas zinatniskos pétljlumos un praktiskas darbibas pieredzg, lai raZotu jaunus
materialus, produktus vai iekartas, ieviestu jaunus procesus, sist€mas un pakalpojumus,
vai ari, lai butiski pilnveidotu jau sarazotos vai ieviestos)

"1 Other:

15.3. iek$€jo petniecibas darbu finans€juma avotus (iesp&jami vairaki atbilzu varianti) *
'] PaSu finans€jums
"1 Citu uznémuma grupas uznémumu (ja tadi ir) finans€jums
71 Publiskais (pasvaldibas, valsts, Eiropas Savienibas, Norvégu vai citu instrumentu)
finans€jums (grants)

'] Kreditori (bankas u.c. finanSu institiiciju aizdevums)
1 Aréjs atbalsts ar nefinan$u instrumentiem
"1 Other:

Pétniecibas un attistibas (anglu val. R&D) darbs
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lekséjais pétniecibas darbs — darbs, ko veic uznémums jaunu zinasanu iegusanai, zinatnisku
vai tehnisku problému risinasanai (ietver ari programmatiras izstradasanu uznémumd, ja ta
atbilst minétajam merkim). Aréjo pétniecibas pakalpojumu iegade — pétniecibas darbi, kas tika
iegadati no valsts vai privatam pétniecibas organizdacijam vai citiem uzneémumiem (ari no
citiem Jiisu uznémumu grupas uznémumiem, ja tadi ir).

16. Vai Jusu uzne€mums 2015. - 2017. gada veica ar&jo petniecibas pakalpojumu iegadi? *

o Ja
0 Ne (Ja atbildets “N&”, tad tiek turpinats ar 17. jautajumu)

Atziméjiet, lidzu, 201S5. - 2017. gada

16.1. iegadato p&tijumu veidu (iesp&jami vairaki atbilzu varianti) *

71 Fundamentalais p&tijums (teoretisks zinatnisks petijums, kura merkis ir pamatot kadas
zinatnes nozares problému, atklat daba esoSas likumsakaribas, rast ideju istenoSanas
iesp&jas u. c.)

71 LietiSkais pétijums (petjjums, lai rastu iesp&jas praktiski izmantot kadas
pamatzinaSanas. Meérkis, piem&ram, var biit: pilnveidot razotos izstradajumus, radit
preces ar jaunam ipasibam, ka arT izmantot tadu tehnologiju, kas samazinatu izmesu,
razoSanas atlikumu daudzumu, palielinatu darba raZigumu, uzlabotu uzp€muma
konkur&tspg&ju u. c.)

1 Eksperimentala izstrade (sistematisks darbs, kuru veic, izmantojot zinasanas, kas
iegiitas zinatniskos peétijumos un praktiskas darbibas pieredze, lai raZotu jaunus
materialus, produktus vai iekartas, ieviestu jaunus procesus, sist€mas un pakalpojumus,
vai ari, lai butiski pilnveidotu jau sarazotos vai ieviestos)

"1 Other:

16.2. argjo petniecibas darbu finans€juma avotus (iesp&jami vairaki atbilzu varianti) *
'] PaSu finans€jums
1 Citu uznémuma grupas uznémumu (ja tadi ir) finans€jums
1 Publiskais (pasvaldibas, valsts, Eiropas Savienibas, Norvégu vai citu instrumentu)
finans€jums (grants)
'] Kreditori (bankas u.c. finansu institticiju aizdevums)
1 Argja pétniecibas darbu veicgja finanséjums
Other:

J

17. Atzimgjiet, ludzu, vai 2015. - 2017. gada tika apgitas (taja skaita iegadatas) jaunas
zinaSanas un/vai tehnologijas (ar autortiesibam aizsargatie darbi, patent€tie un nepatentétie
izgudrojumi u.c. tehnologijas (ierices, iekartas, metodes, metodikas, zinatiba u.tml.)) no citiem
uznémumiem vai iestadeém.*

Ar jaunam zinasanam un tehnologijam tiek saprastas zinasanas un tehnologijas, kas var biit
jau izmantotas citos uzpémumos, tacu tam ir jabut jaunumam (pirmo reizi) vismaz Jiisu
uznémumd. Apgusanas process var nebiit pabeigts 2017. gada un joprojam turpindties)
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o Ja
0 NE& (Ja atbildéts “Ne”, tad tiek turpinats ar 18. jautajumu)

17.1. Atzimgjiet, ladzu, 2015. - 2017. gada apgito jauno zinaSanu un tehnologiju avotus
(iesp&jami vairaki atbilzu varianti) *
1 No citiem Jiisu uznp€muma grupas uznémumiem (ja tadi ir) Latvija
No citiem Jiisu uznémuma grupas uznémumiem (ja tadi ir) arvalstis
No citiem Jiisu nozares uznémumiem Latvija
No citiem Jiisu nozares uznémumiem arvalstis
No citu nozaru uznémumiem Latvija
No citu nozaru uznémumiem arvalstis
No augstakas izglitibas un pétniecibas institiicijam Latvija
No augstakas izglitibas un pétniecibas institiicijam arvalstis
Other:

N Y o A

17.2. Atzimgjiet, ludzu, 2015. - 2017. gada apgiito jauno zinasanu un tehnologiju apguves
finans€juma avotus (iesp&jami vairaki atbilzu varianti) *

T1 Pasu finansgjums

71 Citu uznémuma grupas uznémumu (ja tadi ir) finansgjums

1 Publiskais (pasvaldibas, valsts, Eiropas Savienibas, Norvégu vai citu instrumentu)

finans€jums (grants)

71 Kreditori (bankas u.c. finansu institticiju aizdevums)

] Argjs atbalsts ar nefinan$u instrumentiem
Other:

J

Produkta inovacija

18. Vai Jusu uznémums 2017. gada ir tirgd ieviesis jaunus produktus? Ar jauniem produktiem
tiek saprasti labumu kopumi (preces, pakalpojumi vai to kombinacijas), ko tirgii jau, iesp&jams,
vargja iegadaties no citiem uznémumiem, tacu tiem ir jabiit jaunumam (pirmo reizi) vismaz
Jisu uzn€muma. No citiem uznémumiem iepirktas preces talakpardoSanai nav uzskatamas par
jauniem produktiem *

o Ja
0 NEe (Ja atbildéts “N&”, tad tiek turpinats ar 19. jautajumu)

18.1. Atziméjiet, ludzu, pakapi, kas visdrizak raksturo biitiskako Jusu ieviesto jauno produktu
%

Jisu uznémuma (citi uzn@mumi | Jisu uzn€muma tirgi (tas bija | Pasaulé (lidz
(konkurenti) Jiisu tirgii to jau pieejams citos tirgos) Sim nav bijis)

piedavaja)

Jaunums
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19. Vai Jusu uznémums 2017. gada ir ieviesis jaunas tehnologijas un/vai metodes produkta
razo$anas un piegades vai pakalpojuma sniegSanas procesa? *

o Ja

0 NE& (Ja atbildéts “Ne”, tad tiek turpinats ar 20. jautajumu)

19.1. Atzimgjiet, lidzu, pakapi, kas visdrizak raksturo biitiskako Jiisu ieviesto jauninajumu
produkta razoSanas un piegades vai pakalpojumu sniegSanas procesa *

Jisu uzn@muma (citi uzpémumi
(konkurenti) Jiisu nozarg to jau ir

ieviesusi)

Jisu nozare (tas ir

ieviests citas nozargs)

Pasaulé (Iidz

Sim nav bijis)

Jaunums

20. Vai Jasu uzneémums 2017. gada ir ieviesis jaunas tehnologijas un/vai metodes uznémuma
marketinga (produkta virziSana tirgii, tirdzniecibas kanalu izvélé un cenas noteikSanas

stratégijas)? *
o Ja

0 Ne (Ja atbildéts “N&”, tad tiek turpinats ar 21. jautajumu)

20.1. Atzimgjiet, ludzu, pakapi, kas visdrizak raksturo biitiskako Jisu ieviesto jauninajumu

marketinga *

Jisu uzn€muma (citi uzn€mumi
(konkurenti) Jiisu nozar€ to jau ir

ieviesusi)

Jisu nozare (tas ir

ieviests citas nozares)

Pasaulg (Iidz

$im nav bijis)

Jaunums

21. Vai Jasu uznémums 2017. gada ir ieviesis jaunas tehnologijas un/vai metodes uznémuma

parvaldiba? *

o Ja

0 NEe (Ja atbildéts “N&”, tad tiek turpinats ar 22. jautajumu)

21.1. Atzimgjiet, ludzu, pakapi, kas visdrizak raksturo biitiskako Jusu ieviesto jauninajumu

uznémuma parvaldiba *
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Jisu uzn@muma (citi uznémumi Jisu nozaré (tas ir

ieviesusi)

(konkurenti) Jiisu nozar€ to jau ir ieviests citas nozares)

Pasaulé (Iidz

Sim nav bijis)

Jaunums

22. Vai Jusu uzpe€mums 2017. gada *

Pieteica patentu

Pieteica Eiropas funkcionalo modeli

Registréja dizainparaugu

Registréja prec¢u zimi

Pieprasija komercnoslépuma statusu

Pieprasija autortiesibas

Izstradaja tehnologijas, kuru IpaSuma aizsardzibai nav izmantoti formali

mehanismi (licences, patenti, dizainparaugi utt.)

Pardeva uznémuma radita intelektuala ipaSuma (ja tads ir) tiesibu izmantoSanu

Izveidoja jaunu(s) uzne@mumu(s), kura(os) ir saglabatas kapitaldalas

Izveidoja jaunu(s) uzneémumu(s), kura(os) nav saglabatas kapitaldalas

23. Atzimgjiet, ludzu, vai un ka Jisu uzn€muma ir mainijusies minétie raditaji 2017. gada,

salidzinot ar 2016. gadu *

Buatiski Nedaudz Nav Nedaudz

samazindjies | samazinajies | mainijies | piecaudzis

Bitiski

pieaudzis

Kopgjais neto apgrozijums

Darba razigums (saraZoto
vienibu / sniegto
pakalpojumu apjoms

noteikta laika perioda uz uz
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vienu uznémuma

nodarbinato)

24. Atzimgjiet, ludzu, vai un ka Jisu uznémuma ir mainijusies min&tie raditaji 2017. gada,
salidzinot ar 2016. gadu *

Buatiski Nedaudz Nav Nedaudz | Butiski

samazinajusies | samazinajusies | mainijusies | pieaugusi | pieaugusi

Pelna pirms

nodokliem

Pircgju

apmierinatiba

25. Atzimgjiet, lidzu, vai un ka Jisu uzn€émuma ir mainijies minétais raditajs 2017. gada,
salidzinot ar 2016. gadu *

Buatiski Nedaudz Nav Nedaudz Buatiski

samazinajusas | samazinajusas | mainijusas | pieaugusas | pieaugusas

Uzpémuma

izmaksas noteikto

mérku sasniegSanai
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26. Pielikums

Konteksta un ievades mainigo, kam ir sakariba ar ieks€jo petniecibas un izstrades darbu veikSanu vai darbibu arvalstu tirgi, savstarpgjas
korelacijas (autora veidota)

Mainigais 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16
1. Uznémuma darbiba visa Latvija 1.000 ,306" .050 -.077 333" .184 335" -177 364" 263" -020 .175 .081 .043 069  -.048
2. Uznémuma darbiba arvalstu tirgli 306 1.000  ,321% 277" 488" 141 .023 .023 164 269 076 273" 4147 131 176 376"
3. Uznémuma ietilp§ana uznémumu grupa 050 321" 1.000 .175 ,281%  -.008 187 215 .006 .101 066  -075 255° 255% 127  -.141
4. Darbinieku skaits -077 277" 175 1.000 .070  -087 -054 382" 083 -059 ,402"" 060 366" .193 201 .095
5. Konkurences intensitate ,3337" 488" 281" 070  1.000 245" 047  -.081 223 284" 205 3477 242 -001 -199  .025
6. Intelektuala TpaSuma tiesibu politikas .184 141 -008 -.087 ,245" 1.000 ,305" .163 2457 169 .092 055 -071 278 207 174
esamiba
7. Apnemsanas apgiit jaunas zinasanas un 3357023 187  -054  .047  ,305°  1.000 .158 267"  .140 172 -066 -.092 379" 164 .089
tehnologijas
8. Daliba tiklveida organizacija -177  .023 215 382" -.081 .163 A58 1.000  .044 056 277" -.168 16 364™ 275 238
9. Uznémuma darbinieku kvalifikacija 364 164 .006 .083 223 245% 2677 .044  1.000 489" 480" -192 -189 250"  .019 174
10. Uznémuma darbinieku sadarbibas 263" 269" 101 -059 284" 169 .140 .056  ,489™ 1.000 298" -129 -190  .178 .086  -.037
prasmes
11. Macibu uzpémuma darbinieku -020  .076 066,402 205 .092 A72 277" 480" 298" 1.000  -.028 006 287" -.089  .026
kvalifikacijas paaugstinaSanai biezums
12. Kvalificéta darbaspeka trikums 175 273%  -075 060 347 055 -066 -.168 -192 -129 -028 1.000 ,440™ 055 -017 -.119
(neaizpilditas darbavietas)
13. Darbinieku preto$anas parmainam 081 414 255" 366" 242  -071 -092 .116 -189 -190  .006 ,440™ 1.000 .201 .089 .004
14. Ieksgjo petniecibas un izstrades darbu .043 131 ,255" .193 -.001 278° 379" 364™ 250" 178 287" .055 201 1.000 261"  -.056
veikSana
15. Argjo pétniecibas pakalpojumu iegade .069 176 127 201 -199 207 164 275% 019 .08  -.089 -017 .089 261" 1.000
16. Pasu finans&jums argjo p&tniecibas -048 376" -.141 .095 .025 174 .089 238 174 -037 026 -.119  .004  -.056 1.000

pakalpojumu iegadei
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Konteksta un ievades mainigo sakaribas ar inovaciju ievieSanu (autora veidota)

27. pielikums

Mainigo Neatkarigais mainigais Atkarigais mainigais, korelacijas koeficients
grupa Produkta Procesa Marketinga Organizatoriska
inovacija inovacija inovacija inovacija
Konteksts | Uznémuma vecums -,047 -,022 ,067 ,280%
Uzpémuma darbiba visa Latvija ,303* ,178 ,170 ,094
Uzpémuma darbiba arvalstu tirgos ,500%* ,339%* 217 ,254%
Atrasanas uznp€mumu grupa 174 L408** ,050 ,147
Uzneémuma lielums p&c darbinieku skaita 171 ,262% ,144 LA426%*
Konkurences intensitate ,376%* ,261% ,230 ,305%
Ievade Intelektuala Tpasuma tiesibu politikas esamiba ,250% ,294% ,170 ,012
Apnemsanas ieviest jauninajumus ,088 ,286%* ,090 ,193
Daliba tiklveida organizacija ,094 ,184 177 281%
Organizacijas mérku skaidriba ,004 ,248* -,046 ,068
Uzpémuma darbinieku motivésana sadarbibai ar citiem uznémumiem un organizacijam 127 ,024 ,260* ,064
Macibu uznémuma darbinieku kvalifikacijas paaugstinasanai biezums ,046 ,154 ,092 ,252%
Uzneémuma ir neaizpilditas darbavietas (trukst kvalificetu darbinieku) ,245% ,119 ,018 -014
Uzneémuma darbinieku preto$anas parmainu procesiem uznémuma ,239 ,158 ,246* ,209
Ieksgjo petniecibas un izstrades darbu veikSana ,147 ,420%% ,146 ,174
Jaunu zinaSanu un tehnologiju apguve ,265% ,297* ,170 ,230
Jaunu zina$anu un tehnologiju apguve no citiem UG uznémumiem arvalstis -,357* ,026 2213 ,143
Jaunu zinaSanu un tehnologiju apguve no citiem UG uznémumiem Latvija vai arvalstis -,080 ,160 ,243 ,373%
Jaunu zina$anu un tehnologiju apguve no AIPI Latvija -,187 ,009 -,434* -,143
Jaunu zina$anu un tehnologiju apguve no AIPI Latvija vai arvalstis -,146 -,093 -,371%* -,216
Jaunu zina$anu un tehnologiju apguve no Latvijas -,290 -,078 -, 458** -,033
Citu uznémuma grupas uznémumu finansgjums jaunu zina$anu un tehnologiju apguvei ,051 -,394* ,024 -,048
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28. pielikums

Plasmkartes izmantoto simbolu atsifréjums (autora veidota)

Simbols Nosaukums Atsifrejums
( ) Sakums/beigas | Raksturo pliismkartes sakumu vai beigas
Bulta Norada procesa virzienu
A Lémums Raksturo lémumu, kas japienem (atbildot uz
& b, jautajumu)
) 4
Process Raksturo procesu — noteiktu darbibu vai
darbibas, kas javeic
Pareja Norada, ar kuru plismkarti jaturpina
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Pelnas pieauguma sekméSanas pliismkarte (autora veidots)

29. pielikums

Vai
apgrozijuma
pieaugums
apmierina?

Vai darba
raZiguma
pieaugums
apmierina?

Parskatit darba
raZiguma un

apgrozijuma pieauguma
atbilstbu vElamajam
pelnas pieaugumam
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30. pielikums.

Pircgju apmierinatibas pieauguma sekmésanas plusmkarte (autora veidots)

{ Sakums )

=

Vai pircéju
apmierinatibas
pieaugums
apmierina?

Vai tiek veikti
iek&gjie pétniecibas
un izstrades darbi
pircgju
apmierinatibas
pieauguma
sekmésanai?

Planot un veikt iek&éjos
pétniecibas un izstrades
darbus pircéju

Vai tiek

apmierinatibas apgitas
pieauguma sekmésanai jaunas
zinasanas un
tehnologijas?

Planot jaunu zindsanu
un tehnologiju apguvi,

ieviest tas uznémuma
darbiba

Vai tiek
ieviestas
procesa

inovacijas?

Vai tiek ieviestas
organizatoriskas
inovacijas?

Parskatit ieviesto
inovaciju atbilstibu
vélamajam pircéju —
apmierinatibas
pieaugumam
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31. pielikums

Apgrozijuma pieauguma sekmé&Sanas soli (autora veidots)

{ Sakums )

Vai tiek veikti
iek&gjie pétniecibas
un izstrades darbi
apgrozijuma
pieaugumam?

Planot un veikt iek$éjos
pétniecibas un izstrades
darbus apgrozijuma
pieaugumam

pieaugumam?

=

Vai
apgrozijuma
pieaugums
apmierina?

Vai tiek
ieviestas
parmainas
apgrozijuma

Planot un ieviest

parmainas apgrozijuma
pieaugumanm

Vai tiek apgitas
un izmantotas
jaunas
zindsanas un

tehnaologijas?

Planot jaunu zinasanu
un tehnologiju apguvi,
ieviest t3s uznémuma

ParbaudTt sp&ju apgat
un izmantot jaunas
zinasanas un
tehnologijas, veikt
nepiecieSamos
uzlabojumus

darbTba
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32. pielikums

Darba raziguma pieauguma sekmésanas soli (autora veidots)

{ Sakums }

Vai darba
raZiguma
pieaugums
apmierina?

Vai tiek veikti
ieksgjie
pétniecibas un
izstrades darbi
darba raZiguma
pieaugumam?

Planot un veikt ieksSgjos

pétniecibas un izstrades

darbus darba raziguma
pieaugumam

Vai tiek
ieviestas
parmainas

darba raZiguma
pieaugumam?

Vai

Planot un ieviest
uznémuma

parmainas darba

raZlguma pieaugumam ir gritibas

dibinat
sakotngjos
kontaktus
sadarbibai?

Veikt darbibas gritibu Vai tiek
parvarésanai apgitas un
izmantotas
Jaunas
zind%anas un
tehnologijas?
Parbaudit spéju apgat
Planot jaunu zinasanu un izmantot jaunas
un tehnologiju apguvi, zindsanas un
ieviest tas uznémuma tehnologijas, veikt
darbiba nepiecieSamos
uzlabojumus
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33. pielikums

Procesa inovaciju ievieSanas soli (autora veidots)

{ Sakums }

Vai tiek
ieviestas
procesa

inovacijas?

Vai tiek ~

sasniegti Ja
cerétie

rezultati?

Vai
darbiniekiem ir
skaidri
organizacijas
mérki?

Planot un Tstenot
aktivitates darbinieku
izpratnei par
organizacijas mérkiem

Vai tiek veikti
ieksgjie
pétniecibas un
izstrades darbi
procesa inovaciju

ieviesanai?

Planot un veikt ieks&jos
pétniecibas un izstrades Vai tiek
darbus procesa . apgutas un B
inovaciju ieviesanai Ne izmantotas Ja
jaunas

zina%anas un
tehnologijas?

Parbaudit spéju apgt
un izmantot jaunas

Planot jaunu zinasanu

zinasanas un

un tehnologiju apguvi,
ieviest tas uzpémuma tehnologijas, veikt
darbiba nepieciesamos
uzlabojumus
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Organizatorisko inovaciju ievieSanas soli (autora veidots)

34. pielikums

Vai tiek ieviestas
organizatoriskas
inovacijas?

Vai tiek
NE sasniegti
cerétie
rezultati?
_ Vai uznémums _
N& darbojas Ja
tiklveida
organizacija?
lesaistities tikiveida
organizacija, kas ai uznamum
darbojas kopigu mérku darbiniekiem
sasnieganai Ne macibas Ja
kvalifikacijas
paaugstindsanai
notiek pietiekami
biezi?
Parbaudit Tstenoto
Istenot macibas macibu atbilstigumu

darbinieku kvalifikacijas
paaugstindSanai biezak

uznémuma vajadzibam,
veikt nepiecieSamas
izmainas

Ja

( Beigas |
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35. pielikums

Sistematiskas literatiiras mekl&Sanas stratégijas pliismkarte (autora veidots, balstoties uz

p

Identificésana

Parbaude

[

]

Atbilstibas noteiksana

J

Ieklausana

Moher et al., 2009)

Ieraksti, kas identificéti veicot
meklgganu datubizes
(n=180)

Teraksti pec dublikatu izslégsanas
(n=132)

h

Tzskatt 1erakstt

h

(n=132)

h

Pilna teksta analize

Teraksti, kas netiek 1eklauti
turpmaka atbilstibas
parbauds
(n=297)

atbilstibas noteikSanai
(n=35)

h

Parskata ieklautas
publikacijas
m=17)
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Neatbilstodas publikacijas
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Binara logistikas regresija

36. pielikums

Korelacija Mainigais Nagelkerke R | Procenti | Nozimigums
kvadrats
Pozitiva Uznémuma darbiba 0,094 63,1 0,033
arvalstu tirgii 0,061 63,1 0,090
Ieks€jo pétniecibas un 0,123 64,6 0,016
izstrades darbu veikSana 0,007 49,2 0,560
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