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REMARQUES GENERALES

La Société Parrot est dénommée la « Société ». Le « Groupe » désigne la Société et ses filiales :
Parrot Inc., Parrot ltalia S.r.l. Parrot UK Ltd, Parrot GmbH, Parrot Asia Pacific Ltd, Parrot Trading (Shenzhen) Ltd et
Parrot Iberia, S.L. (ex Inpro Tecnologig, S.L.).

Les investisseurs sont invités a prendre attentivement en considération les facteurs de risques décrits
au chapitre 4 « Facteurs de risques » du présent Document de référence avant de prendre leur décision
d'investissement. La réalisation de tout ou partie de ces risques est susceptible d'avoir un effet négatif sur les
activités, la situation, les résultats financiers du Groupe ou ses objectifs.

Le présent Document de référence présente :

— les comptes sociaux de la Société pour les périodes de douze mois closes les 31 décembre 2006 et
2007 préparés conformément aux normes comptables frangaises ;

— les comptes consolidés du Groupe et les informations financieres consolidées pro forma pour les
périodes de douze mois closes les 31 décembre 2006 et 2007 préparés conformément aux normes
d'information financiére internationales. Ces normes comptables internationales sont constituées des
IFRS (International Financial Reporting Standards), des IAS (International Accounting Standards), ainsi
que de leurs interprétations, qui ont été adoptées par I'Union européenne au 31 décembre 2005
(publication au Journal Officiel de I'Union Européenne), a l'exception d'lAS 19 révisé, qui a été
appliguée par anticipation.

Sauf indication contraire, les données chiffrées utilisées dans le présent Document de référence,

notamment dans le chapitre 6 « Apercu des activités » du présent Document de référence, sont extraites des
comptes consolidés du Groupe présentés en normes IFRS.

Les données chiffrées mentionnées dans le chapitre 9 « Examen de la situation financiéere et des
résultats » du présent Document de référence sont exprimées en «million d'euros » et ont été arrondies a la
décimale la plus proche.

Un glossaire figurant a la fin du présent Document de référence définit certains termes techniques
auxquels il est fait référence dans le présent Document de référence.

INFORMATIONS FINANCIERES HISTORIQUES

Conformément aux dispositions de I'article 28 du Reglement Européen n°809/2004 du 29 avril 2004, le
présent Document de référence incorpore par référence les informations suivantes auxquelles le lecteur est invité a
se reporter :
— au titre de l'exercice clos le 31 décembre 2005 : comptes sociaux (normes comptables francaises) et
consolidés (normes IFRS) et rapports des commissaires aux comptes y afférents figurent dans le
document de base de la société Parrot enregistré par I'Autorité des marchés financiers le 5 mai 2006
sous le n° 1.06-051.
— au titre de l'exercice clos le 31 décembre 2006 : comptes sociaux (normes comptables francaises) et
consolidés (normes IFRS) et rapports des commissaires aux comptes y afférents figurent dans le
Document de référence de la société Parrot enregistré par I'Autorité des marchés financiers le 27 avril
2007 sous le n° R.07-048.
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1.  CHAPITRE
PERSONNE RESPONSABLE

1.1. Responsable du Document de référence
Monsieur Henri Seydoux, Président-Directeur Général de la Société.

1.2. Attestation du responsable du Document de référence

« J'atteste, apres avoir pris toute mesure raisonnable a cet effet, que les informations contenues dans
le présent Document de référence sont, a ma connaissance, conformes a la realité et ne comportent pas
d'omission de nature a en altérer la portée.

J'ai obtenu des contrdleurs légaux des comptes une lettre de fin de travaux, dans laquelle ils indiquent
avoir procédeé a la vérification des informations portant sur la situation financiére et les comptes données dans le
présent Document de référence ainsi qu a la lecture d'ensemble du Document de référence. »

Paris, le 6 juin 2008

Henri Seydoux

Président-directeur général de la Société
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2. CHAPITRE
CONTROLEURS LEGAUX DES COMPTES

2.1. Commissaires aux comptes titulaires
KPMG S.A,, représentée par Monsieur Jean-Pierre Valensi
Les Hauts de Villiers 2 bis, rue de Villiers
92532 Levallois-Perret Cedex
(775 726 417 RCS Paris)

KPMG S.A. a été nommée commissaire aux comptes titulaire lors de I'Assemblée Générale ordinaire
du 29 juin 2001, pour une durée de six exercices sociaux.

Son mandat a été renouvelé lors de I'Assemblée Générale Mixte des Actionnaires du 4 juin 2007 pour
une durée de 6 exercices sociaux, qui prendra fin a l'issue de I'Assemblée Générale Ordinaire annuelle appelée a
statuer sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2012.
BDO Marque et Gendrot S.A., représentée par Monsieur Patrick Viguié
23, rue de Cronstadt
75015 Paris
(342 528 825 RCS Paris)

BDO Marque et Gendrot S.A. a été nommée commissaire aux comptes titulaire lors de I'Assemblée
Générale ordinaire du 28 février 2006, pour une durée de Six exercices sociaux.

Son mandat expire par conséquent a l'issue de I'Assemblée Générale ordinaire appelée a statuer sur
les comptes de l'exercice social clos le 31 décembre 2011.

A titre exceptionnel, I'Assemblée Générale ordinaire du 28 février 2006 a décidé d'étendre la mission
du cabinet BDO Marque et Gendrot S.A. au contréle des comptes de l'exercice clos le 31 décembre 2005 qui est
antérieur a sa nomination.

BDO Marque et Gendrot S.A. a changé de dénomination sociale et est devenu DELOITTE Marque et
Gendrot S.A.

[l sera demandé lors 'Assemblée Générale Ordinaire des Actionnaires du 11 juin 2008 de prendre acte
de ce changement de dénomination sociale.

2.2. Commissaires aux comptes suppléants
SCP Jean-Claude André et Autres, représentée par Madame Danielle Prut-Foulatiere
2 bis, rue de Villiers
92309 Levallois-Perret
(319 427 886 RCS Nanterre)

La SCP Jean-Claude André et Autres a été nommée commissaire aux comptes suppléant lors de
I'Assemblée Générale ordinaire du 28 février 2006 en remplacement de Monsieur Francois Kimmel pour la durée
restant & courir de son mandat.

Son mandat expire par conséquent a l'issue de I'Assemblée Générale ordinaire appelée a statuer sur
les comptes de l'exercice clos au 31 décembre 2006.

Son mandat a été renouvelé lors de 'Assemblée Générale Mixte des Actionnaires du 4 juin 2007 pour
une durée de 6 exercices sociaux, qui prendra fin a l'issue de I'Assemblée Générale Ordinaire annuelle appelée a
statuer sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2012.
Monsieur Patrick Foulon
23, rue de Cronstadt
75015 Paris

Monsieur Patrick Foulon a été nommé commissaire aux comptes suppléant lors de I'Assemblée
Générale ordinaire du 28 février 2006, pour une durée de Six exercices sociaux.

Son mandat expire par conséquent a l'issue de I'Assemblée Générale ordinaire appelée a statuer sur
les comptes de l'exercice social clos le 31 décembre 2011.
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2.3. Honoraires des Commissaires aux Comptes et des membres de leur réseau pris en
charge par le Groupe au titre de I'exercice 2007

Honoraires Auditeurs 2007

KPMG Deloitte
Montant Montant
Audit
1/ Commissariat aux comptes, certification, exaaecomptes individuels et
consolidés
a) Emetteur 210770€ 114130€
b) Filiales intégrées globalement : 213927 €
2/ Autres diligences et prestations directemeeslig la mission de Commissaires aux
Comptes

a) Emetteur - -

b) Filiales intégrées globalement : - -
Sous-total 424697 € 114130€
Autres prestations rendues par les réseaux aux fdies intégrées globalement
Juridique, fiscal, social - -
Autres (a préciser si >10 % des honoraires d'audit) - -
Sous-total - -
TOTAL 424697 € 114130€
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3. CHAPITRE
INFORMATIONS FINANCIERES SELECTIONNEES

Les informations financiéres historiques sélectionnées par le Groupe et figurant ci-dessous sont
extraites :

— (i) des informations financieres consolidées pro forma des exercices clos les 31 décembre 2006 préparées
selon les normes IFRS. Ces informations ont pour but de traduire les effets de l'acquisition et de la
consolidation de la société Parrot lberia, S.L. (ex Inpro Tecnologia S.L.) sur les comptes consolidés de la
Société comme si elle était intervenue au 1er janvier 2006 ;

— (i) des informations financiéres consolidées de I'exercice clos le 31 décembre 2007 préparées selon les
normes IFRS.

— (i) des comptes consolidés du Groupe pour les exercices clos les 31 décembre 2006 et 2007 préparés selon
les normes IFRS.

Ces informations financiéres doivent étre lues en paralléle avec les comptes figurant au chapitre 20
(« Informations financieres concernant le patrimoine, la situation financiére et les résultats de la Société ») du
présent Document de référence.

e Extraits des informations financiéres consolidées pour les exercices clos les 31 décembre 2005 pro
forma, 2006 pro forma et 2007 (normes IFRS)

Exercice clos le 31 décembre Evolution
Compte d'exploitation 2005 2006 2007 2007 vs 2006
Montants en milliers d'euros (K€) Pro forma Pro forma en %
Chiffre d'affaires 80 865 166 912 219 804 32%
Marge brute 36 017 75 082 109 062 45%
% CA 44,5% 45,0% 49,6%
Résultat opérationnel 12 137 * 23 694 26 909 14%
% CA 15,0% 14,2% 12,2%
Eléments non récurrents - -6 482 -
Résultat opérationnel 12137 17 213 26 909 56%
% CA 15,0% 10,3% 12,2%
Résultat net 7738 7713 19 965 159%
% CA 9,6% 4,6% 9,1%

(*) hors charges non récurrentes d’attribution de B.S.P.C.E. liées a la restructuration du capital.

Montants en milliers d'euros (K€) Q1 Q2 Q3 Q4 Totak007

Chiffre d'affaires 2007 par trimestre 58956 53105 46 814 60 929 219 804

e Extraits des comptes consolidés du Groupe pour les exercices clos les 31 décembre 2005, 2006 et
2007 (normes IFRS)

Exercice clos le 31 décembre Evolution
Comptes de résultat condensés 2007 vs 2006
Montants en milliers d'euros (K€) 2005 2006 2007 en %
Chiffre d'affaires 62 537 159 182 219 804 38%
Marge brute 28 663 72839 109 062 50%
% CA 45,8% 45,8% 49,6%
Résultat opérationnel 7 426 *22 416 26 909 20%
% CA 11,9% 14,1% 12,2%
Eléments non récurrents - -6 482 -
Résultat opérationnel 7 426 15934 26 909 69%
%CA 11,9% 10,0% 12,2%
Résultat net 5308 7 036 19 965 184%
% CA 8,5% 4,4% 9,1%

(*) hors charges non récurrentes d’attribution de B.S.P.C.E. liées a la restructuration du capital.

10
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Exercice clos le 31 décembre Evolution
Bilan 2007 vs 2006
Montants en milliers d'euros (K€) 2005 2006 2007 en %
Goodwiill - 18 546 21016 13%
Actifs Non Courants 5551 7 247 11977 65%
Actifs Courants 39153 104 767 117 819 12%
Total Actifs 44 703 130 560 150 812 16%
Capitaux Propres 22 605 77 289 106 025 37%
Passifs Non Courants 1196 3404 3379 1%
dont Dettes financieres a long terme - 2 000 1000
Passifs Courants 20902 49 867 41 408 17%
dont Dettes financiéres a court terme 17 14 885 1137
Total Passifs 44 703 130 560 150 812 16%

Exercice clos le 31 décembre

Flux de trésorerie

Montants en milliers d'euros (K€) 2005 2006 2007
Trésorerie et équivalents — Ouverture d'exercice 211 2 027 48 674
Capacité d'autofinancement 9 880 28012 33402
Besoin en fonds de roulement -8 036 -9 490 15 341
Trésorerie nette opérationnelle 1208 17 019 11177
Trésorerie d'investissement 7 036 -25 269 -11 910
Trésorerie de financement 5939 54 908 -8170
Trésorerie et équivalents — Cléture d'exercice 420 48 674 39514
Autres actifs financiers courants 2042 - -
Trésorerie nette 4 069 48 674 39514

11
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4. CHAPITRE
FACTEURS DE RISQUES

Les investisseurs sont invités a prendre en considération 'ensemble des informations figurant dans le présent
Document de référence, y compris les facteurs de risques décrits dans le présent chapitre, avant de se décider a
acqueérir ou souscrire des actions de la Société. .La Société a procédé a une revue de ses risques et considere
qu’iln’y a pas d’autres risques significatifs hormis ceux présenté dans le présent document.

41. Risques propres au Groupe et a son organisation

411. Le Groupe dépend de sous-traitants dans le cadre de la fabrication et I'assemblage de
ses produits

Le Groupe est organisé selon un modéle « sans usine » et n'‘exploite aucune unité de fabrication ni de
logistique. La fabrication et I'assemblage des produits du Groupe sont a I'heure actuelle réalisés par un nombre
limité de sous-traitants. Une rupture des relations contractuelles avec un de ces sous-traitants ou des difficultés de
ces sous-traitants a respecter leurs engagements contractuels notamment de livraison ou de qualité de produits,
dans les délais convenus, ou a satisfaire a I'avenir de nouvelles augmentations des besoins de fabrication du
Groupe pourraient notamment entrainer des ruptures de stock ou une augmentation des co(ts de fabrication du
Groupe et avoir un effet défavorable sur son activité, son développement, ses résultats et sa situation financiere.

Sur la base des comptes consolidés, les achats du Groupe avec son premier sous-traitant
représentaient environ 33,62% des achats du Groupe en 2007 contre 20,7% en 2006. Avec ses cing premiers
sous-traitants, ce pourcentage s'élevait a environ 56,14% des achats du Groupe en 2007 contre 52,4% en 2006.
Avec ses 10 premiers sous-traitants, ce pourcentage représentait 67,4% en 2007 contre 66% en 2006.

Les partenariats entre le Groupe et ses sous-traitants en charge de la fabrication, de I'assemblage et
de la logistique se sont développés depuis plusieurs années afin d'accompagner la croissance du Groupe et font
l'objet d'un encadrement contractuel. Le Groupe n'a, a ce jour, jamais rencontré de difficulté avec ses sous-
traitants. Le Groupe ne peut toutefois pas garantir qu'il en sera de méme a l'avenir.

Le Groupe a confié la fabrication des puces Parrot a des fondeurs de premier rang a l'échelle
mondiale sur le marché des semi-conducteurs. La mise en place d'une nouvelle collaboration avec un fondeur
pour le transfert de fabrication d'une puce déja sur le marché nécessiterait des investissements importants et un
tres long délai. Des lors, le Groupe est, dans une certaine mesure, dépendant des fondeurs initialement retenus
pour la fabrication de ses puces.

Par ailleurs, les opérations de fabrication et d'assemblage sont effectuées pour la majeure partie des
produits du Groupe par des sous-traitants situés en Chine. Le contexte Iégal, économique, climatique, politique ou
géopolitique de cette région du globe pourrait présenter des risques notamment d'instabilité. L'éloignement
géographique de ces sites de production engendre également des délais de transport plus longs que s'ils étaient
situés en Europe. Le Groupe pourrait dans ce contexte rencontrer des difficultés a satisfaire la demande de ses
clients en cas de retard de livraison ou de défaillance d'un de ses logisticiens.

41.2. Risques liés au réseau de distribution et aux clients du Groupe

Le Groupe dépend, dans la plupart des pays ou ses produits sont commercialisés, du maintien et du
développement de partenariats commerciaux avec ses distributeurs et ses clients.

Le premier client représentait environ 2,75% du chiffre d'affaires consolidé du Groupe en 2007 contre
5,3% en 2006. Par ailleurs, en 2007, les cing premiers clients représentaient environ 10,77% du chiffre d'affaires
consolidé du Groupe contre 15,8% en 2006 et les dix premiers clients représentaient environ 17,20% du chiffre
d'affaires consolidé du Groupe contre 25,7% en 2006.

Les délais de reglement usuellement pratiqués varient de pays en pays mais la moyenne s'établit a
environ 70 jours. A ce jour, le Groupe commence habituellement une relation commerciale avec un nouveau client
avec un paiement a la commande et n'autorise un délai de réglement plus long que lorsque la relation
commerciale est amenée a durer. Pour exemple, la variation des créances douteuses sur la Société était de
143.591 € (soit 0,9% du chiffre d'affaires de Parrot SA) en 2006 et représente une diminution de 484.045 € (soit
0,298% du chiffre d'affaires de Parrot SA) en 2007.
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Bien gu'il entretienne de bonnes relations avec la plupart de ses partenaires commerciaux, le Groupe
ne peut pas garantir la pérennité des différents accords conclus avec ses partenaires actuels au-dela de leur
durée contractuelle, le respect d'engagements contractuels (notamment d'objectifs de vente, de déploiement de
force de vente ou d'investissement marketing) ou qu'il parviendra a développer les partenariats commerciaux
nécessaires au développement de ses activités. Par aileurs, le Groupe ne peut pas toujours obtenir de ses
distributeurs les engagements qu'ils ne distribueront pas des produits concurrents a ceux du Groupe. La
concrétisation de ces risques pourrait avoir un effet défavorable significatif sur l'activité, la situation financiére, les
résultats du Groupe ou son développement.

41.3. Le Groupe pourrait rencontrer des difficultés a gérer les risques liés au déploiement de
ses activités a l'international et a sa croissance sur de nouveaux marchés
internationaux

Le déploiement des activités du Groupe a l'international est susceptible de générer des risques et des
difficultés nouvelles du fait notamment :

— d'unmanque d'expérience du Groupe dans certaines régions géographiques ;

— d'incidences fiscales éventuellement défavorables ;

— de restrictions quantitatives et tarifaires des opérations d'import-export et de réglementations et
pratiques protectionnistes favorisant les entreprises locales dans certains pays ;

— d'un allongement éventuel des délais de paiement dans le cas de ventes réalisées dans certains pays
étrangers ;

—  de législations et réglementations applicables aux produits du Groupe plus contraignantes ;

— d'une protection limitée en termes de propriété intellectuelle dans certains pays ; et

—  delinstabilité politique dans certains pays dans lesquels le Groupe exerce son activité.

Ces facteurs pourraient avoir un effet défavorable significatif sur I'activité, la situation financiere, les
résultats du Groupe ou son développement.

Plus précisément, au regard du développement des activités OEM et kits mains-libres installés du
Groupe aux Etats-Unis d'Amérique (10% du chiffre d'affaires consolidés du Groupe en 2007, soit 21,9 M€, en
croissance de +235% par rapport a 2006) aucune garantie ne peut étre donnée quant a la poursuite de ce
développement.

41.4. Le Groupe pourrait rencontrer des difficultés pour identifier et développer des
partenariats avec des distributeurs adaptés sur les marchés étrangers

La croissance des ventes du Groupe repose sur sa capacité a renforcer ses forces de vente et ses
réseaux de distribution dans I'ensemble des pays ou ses produits sont commercialisés et a formaliser des accords
de distribution avec les sociétés les mieux introduites sur les zones géographiques visées, notamment celles dans
lesquelles le Groupe n'est pas présent. Les partenaires commerciaux et les distributeurs du Groupe doivent avoir
acces aux différents segments de marché des produits du Groupe et étre capables de réunir les ressources
nécessaires pour faire face aux développements potentiels de ces marchés.

Malgré l'expérience acquise a ce jour sur de nombreux marchés étrangers, le Groupe pourrait
rencontrer des difficultés dans l'identification de partenaires aptes a assurer son développement et a lui permettre
d'atteindre ses objectifs pour I'ensemble de ses produits, sur un ou plusieurs marchés étrangers. Cela pourrait
avoir un effet défavorable significatif sur l'activité, la situation financiére, les résultats du Groupe ou son
développement.

4.1.5. Risques liés au déploiement récent de nouvelles activités du Groupe sur des marchés
grand public

Le développement et la commercialisation de produits périphériques sans fil pour téléphones mobiles,
notamment en dehors de I'univers automobile, comporte un certain nombre de risques qui pourraient avoir un effet
défavorable signfficatif sur I'activité, la situation financiére, les résultats du Groupe ou son développement.

Le succes des produits du Groupe aupres du grand public dépend en partie de leur qualité et de leur
fiabilité. Malgré l'expertise technique et technologique avérée de la Société acquise dans le secteur de
l'automobile, dans lequel les exigences de qualité sont supérieures a celles de I'électronique grand public, le
Groupe ne peut étre assuré que ses nouveaux produits périphériques sans fil pour téléphones mobiles ne
présenteront pas de défauts, répondront aux attentes des consommateurs, n'entraineront pas de retours
significatifs (supérieurs a ceux prévus par le Groupe) ou de recours en responsabilité, en particulier en raison de
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leur introduction récente sur le marché, de l'absence de produits comparables ou encore de I''mpossibilité d'avoir
pu réaliser des tests a grande échelle avant leur lancement.

En outre, les nouveaux produits annonceés en janvier 2006 par le Groupe sont distribués pour partie par
le biais de nouveaux canaux de distribution pour lesquels il dispose d'une expérience moindre que pour les
canaux qu'il utilise habituellement. Le Groupe doit poursuivre ses efforts pour renforcer ses canaux de distribution
en particulier ceux commercialisant les nouveaux produits périphériques sans fil pour téléphones mobiles. Méme si
le Groupe distribue ses produits par l'intermédiaire de certains acteurs de la grande distribution généraliste et
d'électronique grand public, il ne peut garantir qu'il parviendra a conclure les partenariats nécessaires a la
commercialisation de ses nouveaux produits.

Le Groupe doit aussi investir et développer ses supports clients a la fois sur internet et par la mise en
place de centres d'appels. Le Groupe ne peut toutefois garantir qu'il parviendra a intensifier ses supports clients
sur les marchés pertinents et ainsi constater une satisfaction optimale de ses clients.

4.1.6. Le succés du Groupe dépend en grande partie du développement de la notoriété de la
marque Parrot

La forte croissance réalisée par le Groupe démontre que la marque Parrot est aujourd'hui estimée et
reconnue sur le marché des kits mains-libres sans fil Bluetooth® pour véhicules, & la fois auprés des constructeurs
et équipementiers automobiles, des distributeurs et des consommateurs qui les utilisent. Le Groupe doit poursuivre
ses efforts pour accraitre significativement la notoriété de la marque Parrot auprés du grand public a la fois pour
les produits de son cceur de métier mais également pour les nouveaux périphériques sans fil pour téléphones
mobiles, hors univers automobile.

Le développement de la notoriété de la marque Parrot repose notamment sur la capacité du Groupe a
proposer au public des produits innovants répondant a ses attentes et sur la qualité de ses produits et de son
service aprés-vente, et sur sa capacité a développer des opérations commerciales attrayantes dans les canaux de
distribution appropriés. Le Groupe ne peut toutefois garantir que les efforts déployés en ce sens aboutiront. Au cas
ou le Groupe ne parviendrait pas a défendre et a renforcer la marque Parrot, il pourrait en résulter notamment une
diminution de ses parts de marché.

41.7. Le Groupe est dépendant de certains cadres dirigeants, ingénieurs et cadres
commerciaux essentiels dont le départ pourrait étre préjudiciable a son développement

Le succes du Groupe dépend de la qualité et de I'expérience des membres de I'équipe dirigeante de
la Société, parmi lesquels Monsieur Henri Seydoux, Président-directeur général et principal actionnaire de la
Société a la date d'enregistrement du présent Document de référence. L'équipe dirigeante de la Société bénéfice
d'une tres grande expérience du marché sur lequel le Groupe exerce son activité.

En raison de son expérience notamment dans le domaine des technologies liées a la reconnaissance
vocale et au traitement du signal, Monsieur Henri Seydoux est un membre clé de I'équipe de direction de la
Société pour le développement du Groupe, ainsi que pour la définition et la mise en ceuvre de sa stratégie. Son
indisponibilité prolongée pourrait avoir un effet défavorable significatif sur l'activité, la situation financiere, les
résultats du Groupe ou son développement.

Monsieur Henri Seydoux est actionnaire de la Société, de méme que certains autres collaborateurs
clés auxquels ont été attribués des bons de souscription de parts de créateur d'entreprise, des bons de
souscription d'actions, des actions gratuites ou des options de souscription d'actions de la Société, ce qui
contribue de maniere significative a leur fidélisation. Le Groupe ne peut toutefois garantir que ces collaborateurs
clés poursuivront leur collaboration au sein du Groupe.

En outre, le succes du Groupe est lié a la compétence de son équipe de recherche et développement
et de son équipe commerciale. Afin d'assurer la pérennité de son activité, le Groupe veille notamment a assurer la
polyvalence des ingénieurs de son équipe de recherche et développement. Les succés futurs du Groupe
dépendront notamment de sa capacité a attirer, former, retenir et motiver des collaborateurs et des dirigeants
hautement qualifiés, mais il ne peut étre garanti que le Groupe y parvienne. Le départ d'un ou plusieurs
collaborateurs clés ou d'un dirigeant ou l'incapacité du Groupe a attirer des collaborateurs hautement qualifiés
pourraient avoir un effet défavorable significatif sur I'activité, la situation financiere, les résultats du Groupe ou son
développement.

Le 15 février 2008, le Groupe a enregistré le départ effectif de Monsieur Fabrice Hamaide, directeur
administratif et financier de Parrot depuis novembre 2005, tel gu'annoncé dans le communigué de presse du 30
octobre 2007.
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Dans la perspective du remplacement du Directeur Financier, Monsieur Jean-Paul DOL, ancien
membre du comité d’audit du Groupe, a pris temporairement les fonctions de Directeur Administratif et
Financier par intérim et s’appuie sur une équipe de contrdle de gestion composée de 10 personnes.

4.1.8. Le principal actionnaire de la Société a le pouvoir d'influencer les décisions sociales de
la Société

A la date d'enregistrement du présent Document de référence, Monsieur Henri Seydoux détient une
participation de 35,10% du capital et des droits de vote de la Société.

[l pourrait ainsi adopter, en l'absence d'un taux de participation trés élevé des autres actionnaires de la
Société, toutes les résolutions soumises a I'approbation des actionnaires en Assemblée Générale ordinaire et
extraordinaire.

Monsieur Henri Seydoux serait ainsi susceptible d'avoir a I'avenir une influence déterminante sur la
plupart des décisions sociales de la Société (telle que toute distribution de dividendes, la nomination des membres
du conseil d'administration, I'approbation des comptes ou toute décision d'engager des opérations importantes
pour la Société).

4.1.9. Des cessions futures d'actions de la Société pourraient avoir un impact sur le cours de
bourse des actions de la Société

La cession par Monsieur Henri Seydoux d'un nombre important d'actions de la Société sur le marché
ou la perception par le marché qu'une telle cession est imminente, pourrait entrainer une baisse du cours des
actions de la Société. Il est rappelé toutefois que I'actionnaire principal s'est engagé contractuellement pour une
période qui a expiré le 27 décembre 2007, et sous réserve des exceptions ci-apres énoncées, a ne pas offrir,
vendre, promettre de vendre ou disposer de quelque autre maniére d'actions ou de titres de capital de la Sociéte,
savoir :

Transmission de la propriété de ces titres de capital aux héritiers en cas de déceés ;

Cession ou transfert sous quelque forme que ce soit des titres de capital de la société a tout membre
de sa famille ou a toute entité controlée (art L. 233-1 du Code de commerce) par Monsieur Henri
Seydoux, sous réserve que les bénéficiaires de la cession ou du transfert reprennent 'engagement de
conservation jusqu’au 27 décembre 2007 ;

—  Cession ou transfert conjoint avec d’autres actionnaires soumis a engagement de conservation portant
sur le contréle de la société ;

Cession ou transfert dans le cas d’'une offre publique sur les actions de la société ;

Nantissement de titres de capital destiné a financer I'exercice de ses B.S.P.C.E. ;

Cession ou transfert plafonné a 6 100 000 €, soit le montant estimatif de Iimpdt sur les plus-values
généré par la cession par Monsieur Henri Seydoux de ses actions dans le cadre de l'introduction en
bourse ;

—
—

Ll

C’est dans le cadre de cette derniere exception que Monsieur Henri Seydoux a procédé a la cession
hors marché :
— le 16 mars 2007 de 75000 titres de capital au prix unitaire de 36 €, soit un montant total de
2700000 €;
— A la fin du mois d’aolt 2007 de 62 100 titres de capital au prix unitaire moyen de 33,50 €, soit un
montant total de 2 079 060 € ;

4.1.10. La Société n'envisage pas de distribuer de dividendes a ses actionnaires dans un
avenir proche
A ce jour, la Société entend utiliser sa trésorerie d'exploitation pour financer son activité a court et
moyen terme. La Société n'envisage pas de distribuer de dividendes a ses actionnaires dans un avenir proche.
Dans I'hypothése ou la distribution de dividendes de la Société serait envisagée, la décision de verser ces
dividendes et, dans un tel cas, le montant de ces dividendes, dépendront de faits et de circonstances existants au
moment de la prise méme de cette décision.

4.1.11. Risques liés a l'importance du capital potentiel

Le nombre total d'actions de la Société susceptibles d'étre émises par exercice de la totalité des titres
donnant acces au capital de la Société au 31 mars 2008 est de :
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—  au titre des bons de souscription de parts de créateur d’entreprise (B.S.P.C.E.) : 3 119 357 actions, soit
une dilution potentielle d’environ 24,06% du capital de la Société a la date d'enregistrement du présent
Document de référence ;

— au titre des bons de souscription d’actions (B.S.A.): 65 200 actions, soit une dilution potentielle de
0,50% du capital de la Société a la date d’enregistrement de présent Document de référence ;

— au titre des options de souscription d’actions (S.O.P.): 555 457 actions, soit une dilution potentielle
d’environ 4,20% du capital de la Société a la date d’enregistrement du présent Document de
référence ;

— au titre des attributions gratuites d’actions (A.G.A.): 56 106 actions, soit une dilution potentielle non
significative
Pour plus de détails, se reporter aux sections 15.4 et 17.3, ci-gpres, respectivement relatives aux titres

donnant acces au capital détenus par les mandataires sociaux et les salariés.

Au cas ou tout ou partie de ces titres donnant acces au capital de la Société seraient exercés,
I'émission des actions de la Société en résultant impliquerait une dilution pour les actionnaires existants et par
conséguent, une diminution de la valeur relative de leurs actions.

Les graphiques ci-apres indiquent la répartition du capital de la Société a la date d'enregistrement du
présent Document de référence (i) avant exercice des titres donnant accés au capital de la Société et (i) aprés
exercice des titres donnant acces au capital de la Société (confer 21.1.4.1 « Titres donnant acces au capital de la
Société » du présent Document de référence).

Répartition du capital
(i) avant exercice des titres donnant acces au capital de la Société (i) aprés exercice des titres donnant acces au capital de la Société

3,90%
8,00%

1,84% 10,34%

H Henri Seydoux
41,28%

35,10%

Administrateurs et
salariés

M Investisseurs
historiques

M Flottant
52,72% 46,82%

41.12. Les résultats du Groupe sont sujets a des fluctuations qui les rendent difficilement
prévisibles
Les résultats du Groupe peuvent varier de fagon importante d'un trimestre a l'autre, ce d'autant plus
que le Groupe développe ses produits sur de nouveaux marchés. Cette fluctuation rend difficile I'utilisation des
résultats trimestriels comme indicateurs des tendances futures possibles, et pourrait avoir un effet sur le cours de
bourse des actions de la Société.

Outre des facteurs économiques généraux et des facteurs qui affectent les sociétés en général, un
certain nombre de facteurs spécifiques au Groupe et a son secteur d'activité sont susceptibles d'entrainer des
variations trimestrielles, en particulier :

— le poids relatif de chacun des produits que le Groupe peut offrir, notamment en raison de la variabilité
des marges réalisées sur ses différents produits ;

— la répartition géographique des ventes du Groupe et, en particulier, la contribution des pays ou les
produits sont vendus aux prix les plus élevés ; et

— la capacité du Groupe a diminuer les colts de fabrication de ses produits afin de maintenir ses
marges.

41.13. Les éléments affectant le quatrieme trimestre pourraient avoir des conséquences
majeures sur les résultats de I'activité du Groupe

La part du chiffre d'affaires réalisée au cours du quatrieme trimestre de chaque année est en
augmentation et devrait continuer a augmenter a l'avenir, notamment en raison des fortes ventes de fin d'année.
Compte tenu de l'accentuation de ce phénomeéne, les événements défavorables survenant au cours du quatrieme
trimestre de I'année pourraient vraisemblablement avoir un impact disproportionné sur les résultats d'ensemble de
l'année concernée.
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4.1.14. Le Groupe pourrait rencontrer des difficultés dans l'intégration de ses acquisitions

Dans le cadre de sa stratégie de croissance qui pourrait prendre la forme d'acquisitions, de
partenariats ou d'alliances, le Groupe pourrait étre amené a réaliser des acquisitions ou des investissements.

Le Groupe ne peut toutefois garantir qu'il sera en mesure d'identifier des opportunités d'acquisitions ou
d'investissements, ni que de telles opportunités se présenteront. Aucune garantie ne peut étre donnée que le
Groupe parviendra a intégrer avec succes les sociétés, les technologies ou les actifs acquis, a dégager les
synergies escomptées, a maintenir les normes, contréles, procédures et politiques uniformes, a maintenir de
bonnes relations avec le personnel des entités acquises ou que les revenus supplémentaires générés par chaque
acquisition pourront justifier le prix payé pour cette acquisition. Un échec des intégrations pourrait avoir un effet
défavorable significatif sur 'activité, la situation financiere ou les résultats du Groupe ou sur sa capacité a réaliser
ses objectifs.

Une partie de ces acquisitions ou investissements pourrait étre rémunérée par remise d'actions de la
Société ou des sociétés du Groupe, ce qui pourrait avoir un effet dilutif sur la situation des actionnaires existants et
réduire le bénéfice net par action.

41.15. Des dépréciations du « goodwill » susceptibles d'avoir un impact significatif sur les
résultats du Groupe pourraient étre comptabilisées

La Société a enregistré un « goodwill » (2,47 M€) dans ses comptes consolidés a la suite de
l'acquisition de lintégralité du capital de la société Waveblue LLC en 2007. En outre, d'autres opérations de
croissance externe traitées comme des regroupements d'entreprise pourraient générer la comptabilisation de
nouveaux « goodwill ».

En application des normes IFRS, le « goodwill » n'est pas amorti mais fait, selon la norme IAS 36, I'objet
d'un test annuel de dépréciation. Si la valeur recouvrable est inférieure a la valeur comptable du « goodwill », une
perte de valeur du «goodwill » est comptabilisée, notamment en cas de survenance d'événements ou de
circonstances comprenant des changements significatifs défavorables présentant un caractere durable, affectant
l'environnement économique ou les hypotheses ou objectifs retenus a la date de I'acquisition.

La Société ne peut pas garantir que des événements ou circonstances défavorables n'auront pas lieu
dans le futur qui la conduirait a revoir la valeur comptable du « goodwill » et a enregistrer des pertes de valeur
significatives, qui pourraient avoir un effet défavorable significatif sur le résultat du Groupe.

Par ailleurs, dans le cadre du test annuel de dépréciation, le «goodwill » est affecté aux unités
génératrices de trésorerie identifiées au sein du Groupe. Ces unités génératrices de trésorerie sont définies en
fonction de l'organisation du Groupe. Il est a noter que le test mis en ceuvre sur la base +1% sur le taux
d’actualisation et -1% sur le taux de croissance a long terme n'a pas entrainé de dépréciation des écarts
d’acquisition et donc n’a pas révélé la nécessité de comptabiliser une perte de valeur au 31 décembre 2007. Des
modifications éventuelles ultérieures de I'organisation du Groupe ou des modifications du référentiel comptable
IFRS pourraient également conduire le Groupe a constater des pertes de valeur et avoir une incidence négative
significative sur le résultat du Groupe.

41.16. Le Groupe pourrait perdre le bénéfice du chiffre d'affaires réalisé par la société Parrot
Iberia, S.L. (ex Inpro Tecnologia S.L.) sur le contrat de distribution des produits de
navigation GPS

La Société Parrot Iberia, S.L. (ex Inpro Tecnologia S.L.), distributeur exclusif espagnol du Groupe, dont
lintégralité du capital social a été acquise par la Société courant 2006 réalise une part substantielle de son chiffre
d'affaires sur les ventes des produits de navigation GPS de marque TomTom. En effet, au 31 décembre 2007, le
Groupe a réalisé environ 7,8% de son chiffre d'affaires sur les ventes des produits de navigation GPS soit 17,1 M€,
contre 24,3 M€ en 2006 (14% du chiffre d’affaires consolidé pro forma 2006) soit une baisse de 29,6% du chiffre
d’affaires réalisé sur les produits de navigations GPS. Deux principaux facteurs pourraient expliquer ce
ralentissement : (i) le taux de pénétration élevé de ces produits, (ii) la baisse des prix de ventes de ces produits.

Ainsi, le Groupe, pour lequel la distribution de produits d’autres marques n'est pas un élément
stratégique, pourrait étre amené a ne plus distribuer les produits de navigation, ou TomTom pourrait décider de ne
plus confier les ventes de ses produits a Parrot Iberia, S.L. (ex Inpro Tecnologia S.L.). Ceci aurait un impact positif
sur lamarge brute et un impact négatif sur le chiffre d'affaires futur du Groupe.
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4.2. Risques relatifs au secteur d'activité du Groupe

4.2.1. Les prévisions du rythme de croissance des marchés du Groupe et de leur taille
peuvent se révéler erronées et avoir un impact sur le niveau d'activité et la rentabilité du
Groupe

Le marché des produits mains-libres sans fil Bluetooth pour véhicules est entré dans une phase de
forte croissance depuis 2002. S'il est légitime de penser que cette croissance se poursuivra notamment en raison
de l'augmentation de la pénétration des téléphones mobiles équipés de la norme Bluetooth, le rythme de
croissance reste difficile a appréhender tant pour I'année 2007 que pour les années suivantes. La croissance du
marché pourrait étre freinée par des facteurs que le Groupe ne maitrise pas, notamment ceux liés a la norme
Bluetooth (confer 4.2.6 du présent Document de référence).

Le rythme de la croissance des nouveaux périphériques sans fil pour téléphones mobiles, hors univers
automobile, dont les premiers ont été annonceés par le Groupe en mars 2006, est également difficile a évaluer a ce
stade et le Groupe ne peut garantir que ces nouveaux produits trouveront leur marché.

Enfin, certains marchés locaux pourraient connaitre des rythmes de croissance différents de ceux
envisageés et les anticipations de développement a l'international du Groupe pourraient ainsi se révéler inexactes
ou décalées dans le temps.

Dans cette perspective le marché espagnol qui représente 40,6% du chiffre d'affaires du Groupe en
2007 (vs. 49,3% en 2006) a enregistré un ralentissement en 2007 qui pourrait s’expliquer par I'atteinte d’'un seuil de
maturité. Hors contrat de distribution de produits de navigation (confer 4.1.16 du présent Document de référence)
le chiffre d’affaires du Groupe en Espagne est passé de 58 M€ en 2006 a 72,1 M€ en 2007, soit une croissance de
24,3% ; sur l'exercice précédent, la croissance du Groupe en Espagne avait été de 89,7% et de 87,3% hors
produits de navigation. Ces mouvements difficilement anticipables par le Groupe ont sensiblement affecté la
réalisation des objectifs de croissance et de rentabilité sur 'exercice écoulé.

42.2. Le Groupe pourrait ne pas étre en mesure de faire face a la forte croissance des
marchés

L'essentiel des produits du Groupe (hors OEM) est vendu au public sur le lieu de vente sans qu'il y ait
de décalage temporel entre I'achat et la livraison. A ce titre, une bonne gestion des stocks et de I'ensemble de la
chaine logistique est indispensable au succes commercial du Groupe.

De surcrait, la croissance tres forte de ses activités oblige le Groupe a s'organiser de maniere a
répondre a la demande, a gérer les approvisionnements, la fabrication et la gestion des réseaux de
commercialisation.

La complexité de la gestion des approvisionnements et des flux logistiques pourrait étre accentuée du
fait de laugmentation du nombre de modeéles, de produits et de clients. Compte tenu du cycle
d'approvisionnement, qui est d'environ 20 semaines au minimum (achat des composants et sous-ensembles,
acheminement des composants et sous-ensembles chez I'assembleur, acheminement des produits sortie d'usine
vers les centres d'emballages et logistiques) et de la saisonnalité de certains de ses produits, notamment au cours
du quatrieme trimestre de chaque année, le Groupe doit se doter en permanence d'un niveau de stock adéquat.
Toutefois, des risques de rupture de stock ne peuvent étre exclus.

Le Groupe doit par ailleurs veiller a mettre en place des équipes de commercialisation adaptées a la
demande. Ces équipes peuvent étre gérées directement par le Groupe ou indirectement par les distributeurs a
I'étranger. Malgré les mesures prises et I'anticipation d'une forte croissance, le Groupe pourrait ne pas étre en
mesure de recruter ou de former des équipes en nombre suffisant pour faire face a la demande de ses clients, ce
qui pourrait avoir un effet défavorable significatif sur son activité, sa situation financiére, ses résultats ou son
développement.

4.23. Le Groupe pourrait ne pas étre en mesure de faire face a la concurrence, surtout si
celle-ci s'intensifiait sur ses marchés

Les marchés sur lesquels intervient le Groupe sont concurrentiels. Le Groupe pourrait ne pas parvenir
a concurrencer efficacement ses concurrents, ce qui pourrait limiter sa capacité a vendre ses produits et réduire
sa part de marché.

Ainsi, certains concurrents du Groupe peuvent disposer de ressources plus importantes notamment
dans les domaines financiers, techniques ou commerciaux. Des acquisitions ou d'autres opérations stratégiques
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menées par ses concurrents pourraient également affaiblir la position du Groupe vis-a-vis de la concurrence. Au
cas ou la concurrence sur le marché des produits du Groupe s'intensifierait, cela pourrait notamment conduire le
Groupe a consentir des baisses de prix des produits qu'il vend. De nouveaux produits proposés par des
concurrents pourraient présenter des avantages par rapport aux produits du Groupe (notamment en termes de
fonctionnalité, de technologie ou de colt de production), ce qui pourrait rendre les produits du Groupe obsolétes.

Compte tenu de leur potentiel, le marché des produits mains-libres Bluetooth pour véhicules sont
susceptibles d'attirer des groupes disposant de moyens financiers, industriels, commerciaux trés importants
opérant dans des domaines connexes ou ayant la grande distribution comme clientele.

Sur le marché des nouveaux périphériques sans fil pour téléphones mobiles (hors univers automobile),
le nombre de concurrents est potentiellement plus élevés que sur le marché des produits mains-libres Bluetooth
pour véhicules ; certains concurrents potentiels disposent de ressources financiéres, techniques et commerciales
trés importantes et pourraient introduire de nouveaux produits, en concurrence frontale avec les produits du
Groupe.

En outre, sur I'ensemble de ses marchés, le Groupe fait face a des concurrents proposant des
systémes qui reposent sur des technologies autre que la norme Bluetooth. Méme si le Groupe estime que la norme
Bluetooth offre aux utilisateurs la meilleure performance sur ses marchés, ces derniers pourraient préférer des
produits basés sur d'autres normes ou technologies ou ne pas attribuer une valeur significative aux avantages de
la norme Bluetooth.

424, Les marchés ciblés par le Groupe font I'objet de changements technologiques rapides
et de lancements fréquents de nouveaux produits

Le marché des produits du Groupe se caractérise par une évolution technologique accélérée, des
exigences toujours plus fortes de la clientele, des lancements fréquents de nouveaux produits et des
perfectionnements technologiques. De nouveaux produits reposant sur des technologies nouvelles ou plus
perfectionnées ou sur de nouvelles normes du secteur, pourraient rendre les produits existants du Groupe
obsolétes ou difficiles a commercialiser.

Afin de maintenir sa position concurrentielle, le Groupe devra améliorer ses produits existants et
développer de nouveaux produits en temps utile afin de suivre I'évolution des technologies et de satisfaire les
exigences de ses clients. Sile Groupe n'y parvient pas, ses produits pourraient devenir difficiles a commercialiser,
ce qui aurait un impact défavorable sur son activité, sa situation financiéere, ses résultats ou son développement.

Le processus de développement des produits du Groupe présente une grande complexité et requiert
des efforts de développement continus. Tout retard dans le développement et la commercialisation de produits
plus performants ou nouveaux ou tout retard dans I'adaptation aux changements technologiques pourrait avoir un
effet défavorable significatif sur I'activité, la situation financiere, les résultats du Groupe ou son développement.

4.25. L'activité du Groupe dépend du marché des composants électroniques

Le Groupe ne peut garantir que le prix de certains composants électroniques de base ne connaitra
pas une hausse importante. De méme, le Groupe ne peut garantir que tous les composants seront toujours
disponibles dans des conditions similaires en termes de délais et de volumes a celles constatées aujourd'hui. Les
composants représentent I'essentiel des colts des produits finis. Leurs colts ont évolué en moyenne pondérée de
-20% au cours de 'année 2007.

La concrétisation de ces risques, tout particulierement concernant les composants en forte demande,
pourrait avoir un effet défavorable significatif sur I'activité, le développement, les résultats et la situation financiére
du Groupe.

4.2.6. Le Groupe est dépendant de normes techniques, au premier rang desquelles la norme
Bluetooth

Les produits du Groupe reposent sur des normes techniques spécifiques, au premier rang desquelles
la norme Bluetooth. Le succes du Groupe est fondé sur I'utilisation croissante de la norme Bluetooth par les
fabricants de téléphones mobiles.

Le Groupe ne peut garantir gu'une nouvelle technologie plus performante, plus simple, moins colteuse
ou encore moins consommatrice d'énergie n'émerge et ne s'impose comme le nouveau standard de
communications sans fil. En outre, le Groupe ne peut garantir que les fabricants de téléphones mobiles
continueront de commercialiser des produits compatibles avec la norme Bluetooth.
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Par ailleurs, la survenance de défauts techniques avec des produits intégrant la norme Bluetooth
(méme des produits hors du secteur des produits du Groupe) pourrait avoir un impact négatif sur I'acceptation de
cette norme et des technologies associées par les consommateurs. De la méme fagon, une perception (fondée sur
des faits avérés ou non) selon laquelle les produits Bluetooth sont susceptibles de faire I'objet d'actes de piratage
pourrait affecter la vente des produits intégrant cette norme.

Sitel était le cas, ceci aurait un effet défavorable significatif sur I'activité, le développement, les résultats
et la situation financiere du Groupe.

42.7. Risques liés a la réglementation

Les législations applicables a la sécurité routiere dans les pays dans lesquels la Société commercialise
ses produits, et qui interdisent notamment I'usage d'un téléphone tenu en main par le conducteur d'un véhicule,
sont susceptibles d'évolutions futures qui pourraient étre défavorables. En effet, aucune garantie ne peut étre
donnée sur le fait que des modifications rapides ou importantes de ces Iégislations interviennent, notamment pour
interdire toute utilisation du téléphone en voiture, méme équipé d'un kit mains-libres.

Aucun changement significatif laissant envisager un contexte moins favorable a I'exercice de l'activité
de la Société n'est intervenu en ce domaine au cours de I'exercice 2007. Au contraire, I'Etat de Californie aux Etats-
Unis a voté une loi favorable a I'utilisation de kits mains-libres en voiture qui est entrera en vigueur en 2008, et qui
par conséquent devrait avoir un impact positif sur le niveau des ventes dans cet Etat.

4.3. Risques financiers

43.1. Risque de change

En 2007, comme I'année précédente, la majorité du chiffre d'affaires du Groupe ayant été facturée en €
alors qu'une part significative du codt de revient de ses composants et produits était facturé en dollars américains
(« USD »), le Groupe est donc exposé aux fluctuations du cours de cette devise par rapport a I'euro.

Bien que la quote-part du chiffre d'affaires libellée en USD puisse augmenter significativement dans les
prochaines années, du fait notamment de la montée en puissance des activités américaines, et ainsi compenser
pour partie I'exposition résultant des achats en USD, le Groupe a mis en place depuis le second semestre de
l'année 2006 une politique de couverture de change, a l'aide d’'une ligne de change s'élevant a l'origine a 30
MUSD et renégociée courant 2007 a 80 MUSD, permettant d'effectuer des opérations de couverture de change.
Etant donné la détérioration du cours de I'USD face a I'Euro en 2007, cette couverture de change n'a été que
partiellement utilisée (principalement durant le 1 semestre de I'exercice). A la fin de I'exercice 2007, il n’y avait
plus de couverture de change.

[l faut souligner que la dégradation du dollar US face a I'euro tout au long de 'année 2007 a permis au
Groupe de bénéficier d’'un gain sensible au niveau de ses marges brutes tout en constatant une dégradation bien
plus limitée de la valorisation des actifs du Groupe libellés en USD, pour la plupart des comptes clients.

Sur la base des comptes consolidés du Groupe au 31 décembre 2007 en normes IFRS, une baisse de
1% de I'euro face au dollar américain entrainerait une baisse d'environ 0,25% du résultat opérationnel ; une baisse
de 1% sur les autres devises aurait une incidence négligeable sur le résultat opérationnel.

e les positions de change dans les informations financiéres consolidées pro forma au 31 décembre
2007 sont les suivantes :

(En milliers d'euros) USD GBP HKD CNY
Actifs 9281 3740 5602 316
Passifs 14 967 2643 2733 352
Position nette avant gestion -5 685 1098 2870 -35
Positions hors-bilan
Position nette aprés gestion -5 685 1098 2 870 -35

4.3.2. Risque de taux
Au cours de I'exercice, le seul risque identifié a été le suivant :

A la cléture de I'exercice, il y a un risque de taux identifié lié a 'acquisition de la part majoritaire de
Inpro Tecnologia, S.L. (devenue Parrot lberia, S.L) : un solde de 2 M€ payable en deux annuités égales en mars
2008 (reglé le 25 mars 2008) et 2009. Ces annuités sont indexées sur un taux EURIBOR +2%. Le risque de taux
est donc limité a la variation de ce taux d'intérét.
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e [ ’échéancier des actifs et des dettes financiéres est le suivant :

(En milliers d'euros) Moins d'un an labans Au-di de 5 ans
Passifs financiers 1137 1000 -
Actifs financiers
Position nette avant gestion 1137 1 000 —
Positions hors-bilan
Position nette aprés gestion 1137 1 000 —

Sur le seul passif a moins d'un an figurant dans le tableau ci-dessus, l'incidence d'une variation de 1%
du taux court terme aurait une incidence non significative sur le niveau des charges financieres consolidées. Le
montant a moins d’'un an sensible a 'évolution des taux d'intérét n'est que de 1 M€ (annuité payable en mars 2009
relative a l'acquisition de la part majoritaire d'Inpro Tecnologia).

4.3.3. Risque de marché actions
A la cléture de I'exercice, le Groupe ne détient pas de participations dans des sociétés cotées.

43.4. Risques liés aux engagements hors-bilan

Au 31 décembre 2007, le Groupe avait des engagements hors-bilan au titre de contrats de location
simple.

e  Paiements dus par période

Obligations contractuelles (en milliers d'euros) Tadl A moinsdlan Deladans Aplusde4ans

Contrats de location simple 6 684 1361 3 006 2317

Par ailleurs, le Groupe avait souscrit a la fin de I'exercice 2007 des cautions bancaires pour un montant
total de 0,6 M€.

A la connaissance du Groupe, il n'existe aucun nantissement portant sur une part significative du
capital social.

S’agissant des engagements du Groupe liés a la croissance externe, il convient de se référer en outre
au Chapitre 22 concernant le solde du prix payable sur 2 ans afférent a I'acquisition de 56,274% du capital de
Parrot Iberia, S.L.

4.4, Risques juridiques

4.41. Des produits défectueux pourraient entrainer une perte de clientele et de chiffre
d'affaires et exposer le Groupe a des réclamations colteuses

Les produits complexes que la Société commercialise pourraient présenter des vices de fabrication ou
de fonctionnement surtout lors du lancement d'un nouveau produit ou de la mise sur le marché de versions
nouvelles ou améliorées d'un produit. Des vices de fabrication ou d'autres problemes liés a la fiabilité des produits
pourraient également faire subir des dommages a ses clients (notamment en cas d'accident de voiture conduite
par un utilisateur d'un produit), dont ces derniers pourraient demander a étre indemnisés par la Société. Si de telles
réclamations venaient a étre faites, la défense de la Société prendrait du temps, serait colteuse et pourrait nuire a
sa réputation, ce qui pourrait avoir pour conséquence la perte de clients et la baisse de son chiffre d'affaires. La
couverture des polices d'assurances pourrait s'avérer insuffisante pour le protéger contre ce risque.

Au cours de I'exercice 2007, la Société n'a pas eu a connditre ce type de probleme potentiel.

442, Droits de propriété intellectuelle

En cette matiére, la Société a identifié cing types de risques :

Le Groupe pourrait étre exposé a un déficit de protection en termes de propriété intellectuelle ;

La Société pourrait étre confrontée a des tiers, notamment des concurrents, exploitant sans autorisation

des technologies développées par la Société ;

—  La Société pourrait étre incapable de protéger efficacement la confidentialité de certaines informations
relatives a sa technologie ;

—  La Société pourrait étre exposée a des réclamations de tiers estimant étre titulaires de droits de
propriété intellectuelle sur certaines technologies exploitées par la Société ;

—  La Société pourrait rencontrer des difficultés liées a I'utilisation de logiciels dits « libres ».

L
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e | e Groupe pourrait étre exposé a un déficit de protection en termes de propriété intellectuelle

Le succes du Groupe dépend pour partie de sa capacité a obtenir, a conserver et a protéger ses brevets et autres
droits de propriété intellectuelle. La Société ne peut étre certaine qu'elle développera de nouvelles inventions
brevetables, que les demandes de brevet en cours aboutiront a la délivrance d'un brevet, que les brevets ou
autres droits de propriété intellectuelle qui lui ont été accordés ou octroyés en licence ne seront pas contestés ou
que d'autres personnes ne revendiqueront pas des droits sur les brevets et autres droits de propriété intellectuelle
qu'elle détient ou encore sur les technologies qu'elle met en ceuvre.

Par ailleurs, la Société, qui dispose de marques protégeant le nom de la Société et le nom de certains de ses
produits dans de nombreux pays ainsi que d'une licence sur la marque « Bluetooth », ne peut étre certaine que la
validité de ces marques ne sera pas contestée par des tiers ou qu'elle pourra déposer de nouvelles marques dans
tous les pays ou elle souhaite commercialiser ses produits.

Ce risque pourrait avoir un effet défavorable significatif sur I'activité, le développement, les résultats et la situation
financiere du Groupe.

e La Société pourrait étre confrontée a des tiers, notamment des concurrents, exploitant sans
autorisation des technologies développées par la Société

Des tiers, notamment des concurrents de la Société, pourraient contrefaire ses brevets et autres droits de propriété
intellectuelle sur les technologies qu'elle a développées. Pour s'y opposer, la Société pourrait engager des
poursuites en contrefagon, entrainant des procédures longues et colteuses.

La délivrance d'un brevet sur une invention ne garantit ni la validité de ce brevet, ni I'étendue de la protection qu'il
est susceptible de conférer. De méme, l'efficacité juridique de la protection d'un logiciel par le droit d'auteur
demeure incertaine tant que son originalité n'a pas été débattue au cours d'une action en justice. La Société ne
peut dés lors étre assurée de la protection qui sera accordée a ses brevets et autres droits de propriété
intellectuelle si elle tente de les invoquer dans une procédure judiciaire, a l'occasion de laquelle leur validité ou leur
étendue pourrait étre mise en cause. La Société pourrait en outre devenir partie a des procédures d'opposition
devant les offices nationaux de propriété industrielle en vue d'empécher le dépbt par des tiers de brevets en
violation de ses droits antérieurs, ou encore le dépdt de brevets sur des technologies qu'elle estime non
brevetables et dont I'appropriation entraverait son activité. Les colts associés a ces actions administratives et
judiciaires pourraient étre significatifs méme si la Société obtient gain de cause, et la Société pourrait se trouver en
désavantage face a des concurrents mieux a méme de supporter le colt de ces procédures du fait de ressources
financieres plus importantes.

Il est difficile de contréler I'usage non autorisé de brevets ou d'autres droits de propriété intellectuelle et la Société
pourrait ne pas étre en mesure d'empécher l'appropriation ou I'utilisation illicite de ses brevets ou autres droits de
propriété intellectuelle par un tiers. En outre, certaines juridictions dans lesquelles la Société développe ses
activités pourraient ne pas apporter aux droits de propriété intellectuelle une protection aussi efficace que dans
I'Union européenne ou aux Etats-Unis d'Amérique, et ces juridictions pourraient ne pas disposer de procédures
adéquates pour permettre a la Société d'y défendre efficacement ses droits.

La concrétisation des risques ci-dessus pourrait avoir un effet défavorable significatif sur l'activité, le
développement, les résultats et la situation financiere du Groupe.

e la Société pourrait étre incapable de protéger efficacement la confidentialité de certaines informations
relatives a sa technologie

Au-dela des technologies brevetées, I'activité du Groupe s'appuie pour une large part sur des informations et
données techniques, spécifications, procédés et savoir-faire non déposés qui ne sont protégés que dans la
mesure ou ils demeurent secrets. Du fait du modéle « sans usine » mis en ceuvre par le Groupe, la fabrication et
l'assemblage de ses produits sont assurés par des sous-traitants extérieurs auxquels doivent étre divulguées
certaines de ces informations confidentielles (confer 4.1.1 « Le Groupe dépend de sous-traitants dans le cadre de
la fabrication et I'assemblage de ses produits » du présent Document de référence).

Bien que la Société protege de telles informations par le biais d'accords de confidentialité tant avec ses différents
partenaires qu'avec ses salariés, ces accords pourraient ne pas étre respectés, et la Société pourrait ne pas
disposer de sanctions efficaces pour y remédier. En particulier, la révélation de ces informations confidentielles
pourrait favoriser I'appropriation illicite de technologies de la Société par un concurrent, entrainer la perte d'un
monopole de fait sur un savoir-faire protégé suite a sa divulgation, ou encore détruire la nouveauté d'une invention
et empécher ainsi la Société de la protéger par un dépét de brevet.

e la Société pourrait étre exposée a des réclamations de tiers estimant étre titulaire de droits de
propriété intellectuelle sur certaines technologies exploitées par la Société
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La Société a une activité de recherche et développement forte et dynamique, débouchant sur la mise au point de
nouvelles technologies (inventions, logiciels, etc.). Cependant, la Société ne peut garantr que certaines
technologies, bien que développées en interne, ne contrefont pas des droits de propriété intellectuelle détenus par
des tiers (tels que des brevets ou des droits d'auteur sur les logiciels).

En cas de réclamation par un tiers prétendant étre titulaire de droits de propriété intellectuelle sur une technologie
exploitée par la Société, cette derniere, si la réclamation est fondée, pourrait étre amenée a signer une licence
avec ce tiers contre rémunération ou si aucune licence ne peut étre obtenue ou ne peut I'étre & des conditions
commerciales raisonnables, étre amenée a devoir modifier ses produits pour ne plus utiliser la technologie en
cause, a défaut de quoi elle s'exposerait a un contentieux en contrefagcon. Ceci pourrait avoir un effet défavorable
significatif sur son activité, son développement, ses résultats et sa situation financiere.

e La Société pourrait rencontrer des difficultés liées a I'utilisation de logiciels dits « libres »

La Société a intégré a ses produits Parrot le systeme d'exploitation eCos, logiciel dit « libre ». Les logiciels
« libres » sont mis a la disposition des Utilisateurs, a titre gratuit ou a titre onéreux sous un type spécifique de
licence permettant généralement de modifier et ré-exploiter ces logiciels sans autorisation préalable du titulaire des
droits. Par ailleurs, les développements intégrant des logiciels « libres » doivent a leur tour, selon certaines
licences, étre librement accessibles et ré-exploitables par des tiers dans les mémes conditions que les logiciels
« libres » intégrés.

L'exploitation de logiciels « libres » se fait donc en l'absence des garanties contractuelles habituellement
accordées dans le cadre de licences de logiciels propriétaires. En outre, la chaine de titularité des droits d'auteur
sur les logiciels « libres » et les logiciels intégrant des logiciels « libres » est incertaine. Les risques liés a la
défaillance d'un logiciel « libre » ou aux éventuelles actions en contrefacon de tiers prétendant étre titulaires d'un
droit de propriété intellectuelle sur un tel logiciel demeurent donc entierement a la charge de la Société. La
matérialisation de tels risques pourrait avoir un effet défavorable significatif sur I'activité, le développement, les
résultats et la situation financiere du Groupe.

A noter que la Société apres avoir récupéré le nom de domaine www.parrot.comau début de I'exercice 2007
(janvier) a mis en place une politique de surveillance des noms de domaine pour éviter que des tiers ne tirent
indiment avantage des investissements réalisés par la Société pour accroitre sa notoriété.

A ce jour, le groupe n'est concerné par aucun des cing risques ci-dessus identifiés.

4.43. Litiges

La Société pourrait étre exposée a des procédures contentieuses administratives et/ou judiciaires. A ce
jour, la Société n'a pas connaissance d’une telle procédure.

Cependant, la Société indique qu’une enquéte a été ouverte par 'AMF sur l'information financiére et le
marché du titre Parrot.

4.5, Assurance et couverture des risques

Le Groupe a mis en place une politique de couverture des principaux risques liés a son activité et
susceptibles d'étre assurés a des prix raisonnables, sous réserve des exclusions, plafonds de garantie et
franchises habituellement imposées par les compagnies d'assurance sur le marché.

La Société a souscrit les polices d'assurance suivantes :

e Responsabilité Civile Exploitation: AIG Europe

Cette police couvre notamment la responsabilité de la Société du fait des dommages causés a des tiers et
survenus avant la livraison des produits ou pour 'achévement des travaux (montant de la garantie : 7 500 000 €
par sinistre), ainsi que la responsabilité de la Société du fait des dommages causés a des tiers survenus apres la
livraison des produits ou l'achévement des travaux, étant précisé que les dommages matériels consécutifs sont
€galement couverts (montant de la garantie : 10 000 000 € par sinistre et par année d’assurance). Le montant de la
prime au titre de I'exercice 2007 s'est élevé 85 000 € et couvre I'activité des filiales Parrot Italia S.r.l., Parrot UK Ltd,
Parrot GmbH, Parrot Asia Pacific Ltd, Parrot lberia, S.L. Parrat, Inc., et Parrot Trading (Shenzhen) Ltd. A noter que
Parrot Inc. a conservé sa propre assurance.

e Responsabilité Multirisques Bureaux : AGF

La Société a souscrit une police d'assurance « multirisques bureaux » pour 'ensemble des cing étages (sur six
plateaux) de l'immeuble ou la Société exerce son activité (confer Chapitre 8 « Propriétés immobilieres, usines et
équipements » du présent Document de référence) qui couvre notamment les risques d'incendie, les risques en
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action des eaux, les risques de vals, les risques de bris de glaces (montant de la garantie : 7 777 072 € pour le
contenu des locaux).

La Société a également souscrit une police «tous risques informatiques » portant sur le matériel électronique et
électrique hors matériel électrique (montant de la garantie : 647 061 € pour les dommages aux matériels). Le
montant de la prime au titre de la police bureaux au titre de 2007 s'est élevé a 5 078,31 € et le montant de la prime
au titre de la police informatique couvrant la période de mai 2007 a mai 2008 est de 1 479,13 £€.

e Responsabilité Créances Clients Export : COFACE

Cette police garantit le non-recouvrement des créances de certains clients étrangers de la Société localisés au
sein des zones « 1 » et « 2 » (couvrant respectivement les pays de 'OCDE et le reste du monde selon les criteres
déterminés par la COFACE) au titre de la vente a l'export des produits de la Société, ainsi que les ventes
effectuées par les filiales Parrot GmbH, Parrot ltalia S.r.l. et Parrot UK Ltd . Le montant de la garantie s'éléve a 90%
de la créance nette garantie hors TVA. Le montant de la prime au titre de I'exercice 2007 Sest élevé a 115 500 €.
La couverture COFACE est étendue aux filiales Parrot Iberia S.L. et Parrot Asia Pacific Ltd a compter du 1er janvier
2008.

e Responsabilité des dirigeants et mandataires sociaux : AIG EUROPE

La Société a souscrit une assurance destinée a couvrir la responsabilité des dirigeants et mandataires sociaux. Elle
couvre, a hauteur de 7,5M€ par année d'assurance, la responsabilité personnelle que les assurés peuvent
encourir individuellement ou solidairement a I'égard des tiers en cas de faute professionnelle commise dans
l'exercice de leurs fonctions, quelle que soit la juridiction concernée (civile, pénale ou administrative), les frais de
défense que pourraient exposer les dirigeants en cas de mise en cause de leur responsabilité civile ainsi que, le
cas échéant, les dommages et intéréts, dont ils seraient redevables. Par ailleurs, une extension a ce contrat permet
de couvrir les frais éventuellement engagés en cas de crise survenue au sein de la Société a la suite par exemple
de la disparition d'une personne clé. Le montant de cette assurance s’est élevé a 15490 € au titre de I'exercice
2007.

e Responsabilité Marchandises Transportées : ALLIANZ GLOBAL

La Société a mis en place une assurance, destinée a couvrir les risques inhérents aux transports de composants et
produits (importation), les transports des produits destinés aux clients ou aux filiales de distribution (exportation), et
les transports entre sites de stockage en France. Le montant de couverture s’éléve a 300.000 € par sinistre et le
montant de la prime versée en 2007 s'est éleve a 30 059 €.

e Responsabilité Stockage : GENERALI

Enfin, la Société a mis en place une assurance spécifique pour couvrir les risques de vol ou de destruction dans le
principal entrepdt ou sont stockés composants et produits. Le montant de couverture s’éléve a 19.000.000 € tous
préjudices confondus et le montant de la prime en 2007 s’est élevé a 26.036,51£.

La Société n'a pas eu a déplorer de sinistre majeur et n'a pas eu a faire jouer ses polices au cours de I'exercice
2007. De ce fait, le montant des primes, reste raisonnable et la hausse de ce montant n'est liée qu'a
'accroissement de l'activité.

Enfin, le Cash Pooling mis en place également pour optimiser la gestion des flux de trésorerie intragroupe, de
maniere a préter des fonds aux filiales en ayant besoin au cas par cas, a permis de réduire ainsi les risques de
taux, rapatrier la trésorerie excédentaire dans certaines filiales et optimiser le placement de la trésorerie disponible.

La Société estime que les polices d'assurance et procédures de protection décrites ci-dessus couvrent de
maniére raisonnable I'ensemble des risques majeurs inhérents a son activité, en France ou a I'Etranger.
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5.

CHAPITRE

INFORMATIONS CONCERNANT L'EMETTEUR

5.1.
5.1.1.

Histoire et évolution de la société

Dénomination sociale et siége social
La dénomination sociale de la Société est « Parrot ».
Le siége social de la Société est situé au 174-178, quai de Jemmapes, 75010 Paris (téléphone :

0148 03 60 60).

5.1.2.

Registre du Commerce et des Sociétés, code APE
La Société est immatriculée sous le numéro d'identification 394 149 496 au registre du commerce et

des sociétés de Paris.

5.1.3.

Date de constitution et durée de la Société
La Société a été immatriculée le 28 février 1994 pour une durée de quatre-vingt-dix neuf années

expirant le 28 février 2093.

5.1.4.

Forme juridique et Iégislation applicable

La Société est une société anonyme de droit frangais a conseil d'administration, régie notamment par

les dispositions du livre Il du Code de commerce et du décret n° 67-236 du 23 mars 1967.

5.1.5.

Historique

Années

Evéenements

1994

Création de la Société par Monsieur Henri Saxd

Développement de technologies de reconnaissaweteMy compris d'algorithmes de traitement duad)gn

1995

Lancement du premier agenda électroniqueoamaissance vocal.

1997

Lancement du Parrot+, successeur de l'agemdainitial, spécifiquement congu pour les malviga

1998

Développement de technologies liées a I'agoesfréduction de bruit, annulation d'écho).

1999

Lancement du premier kit mains-libres filgoair véhicules (Parrot CK28).

La Société rejoint IBluetoothSIG.

Lancement du Parrot VoiceMate, nouvelle génératiagendas électroniques pour les malvoyants.

2001

Lancement du kit mains-librBiietoothpour véhicules Parrot CK3000™,

2002

Développement du Parrot CK4000™ (OEM).

2003

Lancement du Parrot DriveBlue, premier systéraies-libreBluetooth« Plug&Play », sans installation.

2004

Lancement du Parrot CK3100™ et du Parrot CR330

Création de la filiale américaine (Parrot, Inc.).

2005

Lancement du ParrotASYDRIVE™, du Parrot CK3000 ¥oLUTION™, du Parrot 3200 LSSoLOR™, du
Parrot 3400 LS-GPS™ et du ParretyRHM N'BLUE™.

Lancement du Parrot CK5000™ (OEM).

Création de filiales en Allemagne (Parrot GmbH)Aagleterre (Parrot UK Ltd), en ltalie (Parrot ita$.r.1.)
et a Hong-Kong (Parrot Asia Pacific Ltd).

Arrét de la fabrication des agendas électronigquesonnaissance vocale (VoiceMate).

2006

Introduction en bourse

Acquisition de l'intégralité du capital social de $ociété espagnole Inpro Tecnologia, S.L. dev&aneot
Iberia, S.L.

Lancement du ParrotAVer HEADSET ™, ParrotMINIKIT ™ ..

Lancement du ParrotHBTo VIEWER '™ et du Parrot QUND SYSTEM '™, premiers périphériques sans fil
concus par le Groupe pour accompagner les nouvesages du téléphone mobile (musique, photo).

Lancement du Parrot MK6000

2007

Lancement du Parrot CONFERENCE™ (gamme Plug&Play)

Lancement du Parrot PHOTO VIEWER 7"™ et du Par@OB/BOX™ (gamme Multimédia)

Lancement du Parrot 3200LS-COLOR PLUS™ (gammerKams libre)
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Lancement du Parrot MK6100™, du Parrot PMK5800™®ueParrot SK4000 (gamme Plug&Play)

Lancement du Parrot RK8200 (gamme Kits mains libre)

Lancement du Parrot DS3120, du Parrot DS7220 Bagwt DF1120 (gamme Multimédia)

Accord de distribution avec BestBuy et CircuitGityx Etats-Unis

Contrats OEM avec Navigon et Navman

Lancement du premier cadre photo MMS en parteravit Bouygues Telecom

Compatibilité des produits avec les produits Appl@c OS® X Leopard™

Acquisition de l'intégralité du capital social de $ociété américaine Waveblue puis intégrationréoPa

Inc.
5.2. Investissements
5.2.1. Investissements réalisés

Le Groupe a réalisé les investissements suivants :

—  Au titre de I'exercice 2004, le montant des investissements incorporels s'est élevé a 1277 000 €, dont
1164 000 € au titre de la capitalisation des efforts de développement (normes IFRS) et les
investissements corporels se sont élevés a 454 000 €.

—  Au titre de I'exercice 2005, le montant des investissements incorporels s'est élevé a 3 122 000 €, dont
2055000€ au titre de la capitalisation des efforts de développement (normes IFRS) et les
investissements corporels se sont élevés a 1 833 000 €.

— Autitre de I'exercice 2006, le montant des investissements incorporels s'est élevé a 21 663 000 €, dont
2 414 000 € au titre de la capitalisation des efforts de développement (normes IFRS) et 18 546 000 €
au titre de I'écart d’évaluation lié a 'acquisition d’lInpro Tecnologia S.L. Les investissements corporels
se sont éleves a2 535 000 €.

—  Au titre de I'exercice 2007, le montant des investissements incorporels s’est élevé a 8 914 000 €, dont
4490 000 € au titre de la capitalisation des efforts de développement (norme IFRS) et 2 470 000 au
titre de I'écart d’évaluation lié a 'acquisition de Waveblue. Les investissements corporels se sont élevés
a2 903 000 £.

— Au titre des acquisitions de titres de participation, la Société Parrot a acquis lintégralité du capital
social de la société californienne Waveblue pour 2 470 000 €.

5.2.2. Investissements en cours

Les investissements en cours sont les suivants au 28 février 2008 (estimés):

— immobilisations incorporelles pour 213 072 €, hors capitalisation des efforts de développement
(normes IFRS) ;
—  immobilisations corporelles pour 106 688 €.

A la date de publication du présent Document de référence, aucun projet d’acquisition n’est en cours.

5.2.3. Investissements futurs et faisant I'objet d'un engagement ferme

A la date d'enregistrement du présent Document de référence, aucun engagement d'investissement
significatif n'a été adopté par les organes sociaux de la Société.
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6. CHAPITRE
APERCU DES ACTMTES DU GROUPE

6.1. Présentation générale

e Une société de technologie avancée au cceur de la dynamique Bluetooth et de la téléphonie mobile

Créée en 1994, Parrot s'est rapidement hissée au niveau des principaux acteurs mondiaux des périphériques sans
fil pour téléphones mobiles. S'appuyant sur un savoir faire éprouvé en matiere de technologies de reconnaissance
vocale et de traitement du signal, Parrot a été 'une des toutes premiéres entreprises a produire des équipements
de téléphonie mains-libres pour automobiles utilisant la norme Bluetooth, dont elle avait compris, dés 1999, le
formidable potentiel. Elle a vendu plus de 5 millions d’unités de produits en 2007.

Le chiffre d'affaires du Groupe s'est élevé a 219,8 M€ en 2007 (en hausse de 31,7% par rapport a 2006 pro forma).

Le Groupe est rentable depuis 2002 et a réalisé, en 2007, un résultat opérationnel courant de 26,9 M€ et un résultat
net part du Groupe 20,0 M€. Au 31 décembre 2007, le Groupe comptait 449 salariés.

e Une politique d’innovations constantes en adéquation avec les technologies des téléphones mobiles

Déterminée a accompagner la percée irrésistible du téléphone portable dans l'univers quotidien, Parrot a
développé 11 nouveaux produits en 2007 et a renouvelé 4 de ses produits phares.

Lancée en 2006, la nouvelle gamme Multimédia (initialement appelée gamme « Home ») a été sensiblement
élargie en 2007. Tout au long de l'année, Parrot a commercialisé un ensemble de cadre photos et d’enceintes
Bluetooth adressant différents segments de clientéle. Le Parrot PHOTO VIEWER 7”™, un cadre photo LCD qui
affiche les photos transmises via Bluetooth par un téléphone mobile, le Parrot DF7220 offre d’autres type de
connections en plus du Bluetooth (USB, cartes SD/MMC) avec un écran 7 pouces tandis que le Parrot DF3120
propose les mémes fonctionnalités avec un écran 3,5 pouce. Le Parrot DF7700, équipé d’une carte SIM et doté
d’un écran 7 pouces, innovant : il permet de transmettre les photos prises depuis un téléphone portable par MMS,
de n'importe ou dans le monde.

Les systémes Hi-fi sans fil, comprenant des enceintes reliées entre elles par Bluetooth, ont bénéficié de 3
nouveaux produits et d’un renouvellement : le Parrot PARTY™ en édition noir, plus sobre les enceintes nomades et
compactes ont continué de rencontrer un fort succes en 2007 ; le Parrot BOOMBOX™ un systéme Hi-fi sans fil
évolué intégrant un amplificateur de basses et le Parrot DS1120, une paire d’enceintes sans fil qui offre une
alternative intermédiaire aux deux autres systémes.

A la fin de I'été 2007, Parrot a présenté le Parrot DS3120, une station multimédia sans-fil équipée d’un écran
couleur TFT 1,8 pouces, capable de se connecter avec une multitude de sources différentes (Bluetooth, Radio FM,
USB, SD, entrée ligne) et de fonctionner comme un kit mains-liores.

Parallelement Parrot continue de renouveler et d'élargir & un rythme soutenu les gammes de produits dédiés aux
kits mains-libres.

Au cours de l'année 2007, le CK3000 Evolution™ et le CK3100 LCD™ ont été renouvelés. Ces deux produits
phares ont par ailleurs bénéficiés de nouveaux accessoires dédiés permettant de dupliquer les commandes des
kits mains-liores sur le volant du véhicule : Parrot MULTICAM et Parrot MULTICOM.

En 2007 Parrot a aussi renforcé ses nouveaux kits mains-libres incluant des fonctions musicales avancées.
Adaptés aux derniers modeles de téléphones portables dotés de lecteurs MP3 et de capacités de stockages
élargies, le MK6100™ a est une alternative au Parrot MKB000™, commercialisé depuis 2006. En plus des
fonctionnalités mains-libres habituelles des produits Parrot (connexion Bluetooth, synchronisation des contacts,
reconnaissance vocale...) ces modeles sont capables de transférer la musique contenu dans les téléphones sans
fils vers les enceintes du véhicule.

Dans sa gamme de kits mains-libres, Parrot développe aussi des autoradios, a Iimage du Parrot Rythm’n Blue
lancé en 2006, le Parrot RK8200 est un autoradio FM/AM avec RDS, équipé de toute la connectique dédiée a la
musique numeérique et analogique. C'est également un kit mains-libres Bluetooth bénéficiant de fonctions
téléphonie avancées. Completement intégré au systeme audio du véhicule, il diffuse musique et conversations sur
les haut-parleurs du véhicule et dispose d’une connectique des plus avancées : connecteur spécifique iPod®,
prise pour clé USB et pour lecteur MP3 USB, lecteur de carte SD ainsi qu’une entrée ligne pour source analogique.
Le Parrot RK8200™ joue également les fichiers envoyés via Bluetooth (compatible Bluetooth Stéréo A2DP) a partir
d’un téléphone ou d’un baladeur Bluetooth et plus de 300 MP3s peuvent étre stockés dans sa mémoaire interne.
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Les produits de la gamme Plug&Play ont accueilli trois nouveautés : en début d’année 2007, Parrot a renforcé sa
gamme avec le Parrot CONFERENCE™, premier systéme de téléconférence mains-libres entiérement dédié aux
téléphones portables : sans aucun fil, avec batteries rechargeables intégrées, écran couleur haute résolution,
interface intégrée pour Bluetooth Skype™ et connectivité optimisée pour tous les téléphones Bluetooth. Le Parrot
PMK5800™, un kit mains-libres Bluetooth qui se branche sur I'allume cigare pour diffuser de la voix ou de la
musigque sans aucune installation. Dédié aux motocyclistes, le Parrot SK4000 a été spécialement été congu pour
une utilisation en extérieur. Il dispose d'une radio FM RDS et se contréle via sa télécommande sans fil positionnable
sur la poignée gauche du guidon du véhicule deux roues.

Fort de ses gammes de produits innovants et adaptés Parrot est aujourd’hui une entreprise particulierement
ouverte sur l'international, tant en ce qui concerne sa clientele, puisque 86,6% de ses ventes se font hors de
France, qu'en termes de production, sous-traitée aupres de partenaires minutieusement sélectionnés et contrélés
pour atteindre le meilleur niveau de qualité et de réactivité. Parrot est aujourd’hui une entreprise particulierement
bien positionnée pour tirer parti du formidable avenir promis aux périphériques de la téléphonie mobile et aux
technologies sans fil.

e Bluetooth : de la norme au standard éprouvé pour les communications sans fil entre appareils
nomades

La norme Bluetooth est établie aujourd’hui comme la norme incontournable pour la communication sans fil courte
distance entre appareils nomades et périphériques. Elle permet de supprimer les fils tout en assurant une
communication sécurisée et de haute qualité entre toute une gamme de produits allant du téléphone mobile a
limprimante, en passant par les assistants personnels (PDA), les ordinateurs portables, les kits mains-libres pour
automobiles, etc.

Pour relier deux appareils équipés d'une puce Bluetooth, il suffit d'activer la fonction Bluetooth sur chacun des
appareils ; les appareils se détectent alors mutuellement et demandent a I'utilisateur de saisir un code ou de
réaliser une combinaison de touches (figurant sur la notice utilisateur ou sur I'écran) afin d'autoriser le jumelage et
ainsi de permettre aux deux appareils de communiquer entre eux. Chacun des deux appareils garde en mémoire
lidentifiant de l'autre appareil de telle sorte que, lors des connexions ultérieures, le jumelage se fait
automatiguement en quelques secondes sans aucune intervention de I'utilisateur.

La technologie Bluetooth est intégrée a un nombre croissant d’applications, au premier rang desquels on trouve
les téléphones mobiles. En 2006, 70% des puces Bluetooth vendues ont équipé un téléphone mobile ().

Elle est particulierement bien adaptée aux kits mains-libres en raison de I'absence de branchements et de sa faible
consommation en énergie.

Parrot est membre du Bluetooth SIG (Special Interest Group) depuis sa création en 1998 et co-président du
groupe Automobile au sein du Bluetooth SIG.

e [e kit mains-libres : le coeur de métier du Groupe

Le Groupe a développé et propose trois gammes de produits mains-libres pour véhicules : a savoir (i) les kits
mains-libres installés (également dénommés produits de seconde monte ou Aftermarket), installés par un
professionnel apres I'achat du véhicule, (ii) les « Plug&Play », utilisables dés leur achat par le consommateur final,
et (ii) une gamme professionnelle de premiére monte, les produits OEM, installés par les constructeurs
automobiles avant la livraison du véhicule, par les fabricants d’autoradio ou encore par les fabricants de produits
de navigation.

Le kit mains-libres installé pour véhicules est le coeur de métier du Groupe : il représentait 66,5% du chiffre
d'affaires consolidé du Groupe en 2007. Il s'agit d'un équipement électronique installé par un professionnel dans
un véhicule automobile. Connecté aux haut-parleurs du véhicule et équipé de technologies de traitement du son,
d'une puce Bluetooth et d'une interface conviviale, il peut se connecter sans fil, & quasiment tout téléphone mobile
équipé d'une puce Bluetooth situé a proximité, permettant ainsi a l'utilisateur d'émettre ou de recevoir une
communication téléphonique non plus a partir de son téléphone mobile mais a partir du kit mains-libres.
L'utilisateur bénéficie ainsi d'un plus grand confort lui permettant de téléphoner tout en conduisant.

1 Pour de plus amples développements sur la noloetd®dth® et le marché des produits Bluetooth®y lmisection 6.5.1 « Le
marché des produits Bluetooth® » du présent doctudenéférence.
2 Source : Strategy Analytics 2006
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e ['innovation et I'excellence technologique du Groupe lui permettent de proposer une gamme compléte
de produits mains-libres pour véhicules et d'introduire de nouveaux périphériques sans fil pour
téléphones mobiles

Le Groupe s'appuie sur son excellence technologique et poursuit ses dépenses de recherche et développement
(8,8% du chiffre d’affaires en 2007) afin de continuer a innover dans de nouvelles applications sans fil de voix, de
musique et d'image et ainsi faciliter I'utilisation des multiples fonctionnalités offertes par le téléphone mobile, que
cela soit en voiture mais aussi a la maison ou au bureau. A ce titre, le Groupe a lancé en 2006 une nouvelle
gamme de périphériques sans fil destinés aux nouveaux usages du téléphone mobile. Orientée sur 'univers de la
maison, cette nouvelle gamme « Multimédia » (initialement appelée gamme « Home ») permet a l'utilisateur une
utilisation optimale de son téléphone mobile pour la musique et les photos transmises depuis un téléphone mobile,
un ordinateur ou un assistant personnel (PDA).

Trés attentif au développement de nouvelles normes de communication sans fil, le Groupe travaille sur plusieurs
standards. Parrot s'appuie sur I'expertise cumulée du protocole Bluetooth pour accroltre sa maitrise des autres
normes de communication tels le UWB, le WIFI, le Wireless USB, le NFC, etc.

Le Groupe est présent en amont au sein de consortium comme le Wimedia Alliance (consortium pour la promotion
de la norme UWB) ou encore le Bluetooth SIG, ce qui lui permet de suivre de prés I'évolution des normes, de
participer a leurs évolutions, d'orienter en conséquence la répartition de ses dépenses de recherche et
développement et d'anticiper les adaptations nécessaires devant étre apportées a ses produits.

6.2. Avantages concurrentiels

Le Groupe considere gu'il dispose d'un certain nombre d'avantages concurrentiels qui devraient Iui
permettre de soutenir une croissance rentable sur le marché des produits mains-libres Bluetooth pour véhicules et
de développer ses activités sur le marché des périphériques sans fil pour téléphones mobiles, hors univers
automobile.

e  Un acteur majeur sur le marché dynamique des produits mains-libres sans fil pour véhicules

Le Groupe s'est imposé, dans la plupart des pays ou il est présent, comme |'un des principaux acteurs sur le
marché des produits mains-libres sans fil Bluetooth pour véhicules®, principalement sur le marché des kits mains-
libres installés, son cceur de métier, notamment en raison du rapport qualité/prix de ses produits, de leurs
fonctionnalités étendues, et de leur compatibilité avec la quasi-totalité des téléphones mobiles. En 2006, le Groupe
a vendu environ 2,5 millions de kits mains-liores (contre environ 1,5 millions en 2006).

Linstitut GfK estime la part de marché de Parrot en Europe (Espagne, France, Royaume Uni, Italie, Allemagne) sur
le segment des kits mains-libres (installés, « Plug&Play ») a environ 45% en 2007 (contre 29% en 2006).

e  Une gamme compléte de produits sur le marché porteur des produits mains-libres sans fil pour
véhicules

L'offre produits variée du Groupe permet de répondre aux besoins de ses clients. Le Groupe dispose en effet
d'une gamme complete de produits mains-libres pour véhicules, du plus simple (tel le Parrot DRIVER HEADSET™)
au plus sophistiqué (tel I'autoradio Bluetooth Parrot RK8200).

Le Groupe est présent a la fois sur les marchés des kits mains-libres installés, du « Plug&Play », et de 'OEM, ce
qui lui permet d'établir la notoriété de la marque Parrot, de motiver sa force de vente et ses distributeurs
internationaux et de s'imposer comme un acteur de référence sur lI'ensemble du marché des équipements de
téléphonie mains-libres sans fil pour véhicules.

e Une maitrise technologique avérée

La maitrise technique et technologique du Groupe repose sur des années de recherche et développement
appliqués a la conception, a la fabrication et plus généralement a la qualité de ses produits.

En matiére de conception, le Groupe a développé une expertise incontestée sur les technologies essentielles a ses
produits, notamment en ce qui concerne (i) le traitement du signal et autres spécificités requises pour l'acoustique
embarquée (annulation d'échos, réduction du bruit ambiant, reconnaissance vocale), ainsi que (i) la norme
Bluetooth et les technologies sans fil d’aujourd’hui et de demain. Parrot est membre associé du Bluetooth SIG, co-
président du comité Automobile du Bluetooth SIG et membre du DLNA (Digital Living Network Alliance), du

3 Pour une présentation du marché des produits sadilores sans fil pour véhicules, voir la sectb.2 « Le marché des produits
mains-libres sans fil pour véhicules » du présemunent de référence.
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Wimedia Alliance, de la Wi-Fi Alliance, du NFC Forum et du UPnP Forum afin d'anticiper les changements
technologiques et de s'assurer de la compatibilité de ses produits.

En matiere de fabrication, la maitrise et la gestion des approvisionnements notamment en composants
électroniques, des sous-traitants et de la chaine logistique dans le cadre d'un modeéle « sans usine » apporte une
grande flexibilité et une réactivité qui permettent au Groupe de faire face a la croissance du marché et de
bénéficier de la réduction de ses codts de production.

En matiere de qualité, le Groupe a intégré depuis plusieurs années les exigences de qualité du secteur
automobile : ses processus de conception, de fabrication et de contréle disposent des certifications de qualité du
secteur automobile et pemmettent d'assurer la qualité des produits et la satisfaction des consommateurs. Parrot est
certifiee ISO 9001 et ISO TS 16949 (démarche Qualité dans l'industrie automobile élaborée par I'NATF (International
Automotive Task Force), validé et publié par 'SO).

e  De nouveaux produits innovants sur le marché des périphériques sans fil pour téléphones mobiles

Le Groupe valorise également son excellence technique et technologique acquise dans le cadre des produits
mains-libres pour véhicules en la mettant au service du développement d'autres produits.

Le lancement de nouveaux produits innovants, en dehors de I'univers automobile, sur le marché des périphériques
sans fil pour téléphones mobiles, amorcé en 2006 a donné naissance a une nouvelle gamme « Multimédia ».

En 2007, la gamme Multimédia a été commercialisé principalement en France pour permettre a Parrot d'évaluer les
premiers retours sur un marché naissant et d’affiner la stratégie marketing et commerciale. Les produits Multimédia
ont ainsi bénéficié des premiers partenariats avec des opérateurs de téléphonie mobile comme Bouygues
Télécom ou SFR en France et rencontré leurs premiers succes, en particulier les enceintes nomades Parrot
PARTY™ ou le Parrot DF7700, un cadre photo équipé d’une carte SIM qui permet transmettre par MMS depuis son
téléphone portable, les images prises n'importe ou dans le monde.

e Une solide expérience a l'international

Le Groupe commercialise ses produits mains-libres pour véhicules dans plus de 75 pays. Il propose ses produits
avec une documentation et une interface logicielle en 19 langues, permettant ainsi une meilleure acceptation par
les marchés locaux. En complément de ses accords de distribution, le Groupe a constitué des filiales en
Allemagne, en Angleterre, en Asie (Hong Kong), aux Etats-Unis d'Amérique et en Italie.

En novembre 2007, Parrot a acquis 100% de son distributeur californien, la société Waveblue afin de renforcer sa
présence aux Etats-Unis.

e  Une distribution multi-canal bien établie Magasins d

_ _ o .G.ranq téléphonie
Le Groupe dispose de plusieurs canaux de distribution pour distribution mobiles
ses produits : (i) les spécialistes de la téléphonie mobile ooérat 7'?% 10,9% | termet
2 . . . SR PN T erateur
(opérateurs, distributeurs, magasins spécialisés et grandes t'zlécom 4,7%
surfaces), (i) les spécialistes de l'automobile (réparateurs, 21.6% nstallateurs

installateurs d'équipements, importateurs et concessionnaires) d'accessoire

et (iii) les équipementiers et les constructeurs automobiles. automobiles

Cette diversité de distribution permet de toucher la clientéle de 7,8%

maniere adaptée et de fournir une bonne couverture pour Indépendants Fabricants /

I'étendue de la gamme de produits. 31,1% importateurs
d'automobiles

e Une marque reconnue et respectée dans le domaine 16,0%

des produits mains-libres pour véhicules

Avec prées de 2,5 millions de produits mains-libres sans fil pour

véhicules vendus sous la marque Parrot, le Groupe dispose aujourd'hui d'une marque clairement identifiée et
reconnue sur le marché des produits mains-libres sans fil pour véhicules par les distributeurs et par les
équipementiers et constructeurs automabiles.

e Des équipes de qualité possédant une longue expérience dans le secteur

Le succes du Groupe résulte notamment de l'expérience et de la tres forte complémentarité de I'équipe de
direction, de I'équipe commerciale et de I'équipe de recherche et développement. Au sein de ces équipes,
certains membres sont présents depuis plus de dix ans et les autres bénéficient d'années d'expérience au sein
des acteurs majeurs du marché de la téléphonie mobile ou de I'électronique. L'ensemble des membres de
l'équipe a développé une expertise du marché, des technologies, des modes de commercialisation et des
stratégies de fabrication essentielles au développement du Groupe.
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e Une performance financiére solide reposant sur une gamme de produits a haute croissance et une
rentabilité prouvée depuis plusieurs années

Le Groupe a démontré sa capacité a avoir une croissance rentable depuis I'exercice 2002. Ce succes résulte
notamment d'une gamme de produits compléte et réguliérement renouvelée, d'une structure de distribution et d'un
effort marketing mis en place graduellement et d'un effort constant de réduction des codts visant a maintenir les
marges d'exploitation, le tout sur un marché des kits mains-libres en forte croissance.

6.3. Stratégie

La stratégie mise en place par Parrot a pour objectif de mieux anticiper les tendances du marché,
déployer sa politique marketing, optimiser ses programmes de R&D et développer les forces commerciales au
niveau de chaque pays. Ainsi, le Parrot entend poursuivre et accroitre sa prise de parts de marché au travers le
monde.

En s'appuyant notamment sur les avantages concurrentiels décrits a la section 6.2 « Avantages
concurrentiels du Groupe » ci-dessus, la stratégie du Groupe s'articule donc autour des axes suivants :

e Kits mains-libres pour véhicules : des investissements moteurs en recherche & développement et
marketing

Le savoir-faire de Parrot sur son segment historique est aujourd’hui reconnu par tous. En 2007, cette activité, tous
segments confondus, a représenté 66,5% du chiffre d’affaires, en croissance de 22,4% par rapport a 2006. Le
Groupe entend poursuivre ses efforts tant en R&D qu’en marketing. Le taux de pénétration de cette gamme de
produits sur le parc de véhicules en circulation est faible et laisse augurer d’'un potentiel de développement
important soutenue par la mise en place dans de nombreux pays de lois interdisant I'utilisation du téléphone
mobile au volant.

Le Groupe entend notamment poursuivre le développement de la distribution des kits mains-libres installés,
marché historique en croissance qui présente I'avantage de délais relativement limités entre la conception et la
commercialisation d'un nouveau produit.

Le Groupe entend également, @ moyen terme, renforcer les partenariats avec les équipementiers et constructeurs
automobiles afin de devenir le partenaire incontournable de la téléphonie mobile embarquée et ainsi détenir une
position de premier plan sur ce marché.

Enfin, sur le segment « Plug&Play », Parrot entend poursuivre ses efforts afin de développer les produits de ce
segment qui offrent une alternative a l'oreillette sans fil et aux kits mains-liores installés ; les lancements du Parrot
DRIVER HEADSET™, une oreillette destinée aux conducteurs automobiles, et du Parrot MINIKIT™ ont permis a
Parrot de générer 4,6% de son chiffre d’affaires sur cette gamme (versus 2,5% en 2006).

e [ e savoir-faire technologique : un renforcement permanent pour maintenir 'avantage concurrentiel et
la satisfaction clients

A la pointe des avancées technologiques, Parrot anticipe les évolutions et les adaptations dans une industrie dont
les normes de communications sont multiples.

Jusqu’en 2005, Parrot a trés fortement consacré ses efforts d’innovation a son cceur de métier. A partir de 2005,
Parrot s’est appuyé sur I'expertise cumulée de ce protocole pour accroitre sa maitrise des autres normes de
communication, tels le UWB, le WIFI, le NFC, etc. Des protocoles standards (USB, cartes SD...) a fort potentiel ont
aussi été intégrés dans les produits Parrot en 2007 afin d’offrir des possibilités élargies, tout en conservant les
qualités intrinseques qui font la réputation de Parrot : performance et compatibilité.

Parrot est un des acteurs majeurs des périphériques sans fil pour téléphones mobiles. Le Groupe démontre sa
capacité a s'adapter et a anticiper les évolutions technologiques de son

industrie. Fort de son savoir-faire, Parrot crée de nouveaux 200 -
périphériques qui permettent a l'utilisateur de mieux tirer profit de 180
I'évolution des applications intégrées aux téléphones mobiles. 160 -

140+

| Effectifs R&D

e  Un renforcement constant des équipes en recherche &
développement 120

. . . . C 100 -
Afin de maintenir son avantage concurrentiel, Parrot a significativement
renforcé ses équipes d'ingénieurs. La R&D, dont les effectifs ont crd de 801
58,6% en 2007 représentent 39,2% de l'effectif global a fin décembre 601
2007. Parrot est en ordre de marche pour conforter son expertise 40
technologique et créer des produits dont la diversification ne fera que 28 i

s’accroitre avec les besoins des clients.
2004 2005 2006 2007
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Le Groupe continuera a investir dans ses ressources humaines pour recruter les meilleurs talents, a la fois en
recherche et développement, production et ventes, afin de continuer a assurer l'innovation, la qualité des produits
finis et la satisfaction des clients.

e Laréponse de Parrot aux nouveaux usages du téléphone mobile

Si le coeur de métier de Parrot dispose toujours d’un fort potentiel de croissance, la stratégie du Groupe est d’ouvrir
de nouveaux horizons et d’'étre présent a chaque nouvelle fonctionnalité proposée par le téléphone mobile. En se
fondant sur son excellence technique et technologique acquise sur son coeur de métier, les kits mains-libres pour
véhicules, notamment dans le domaine du traitement du signal, de 'acoustique pour téléphonie mobile et de la
maitrise de la norme Bluetooth et des technologies associées, le Groupe souhaite poursuivre l'extension de la
gamme de ses produits a d'autres périphériques sans fil pour téléphones mobiles (notamment la musique et la
photo).

Pour 2008, Parrot choisit de mettre 'accent sur un ensemble de produits innovants qui doivent contribuer a
renforcer les prises de parts de marché du Groupe.

—  Kits mains-libres et « Plug&Play » :

4 best-sellers dans la gamme des kits mains-libres vont connaitre des évolutions majeures tant en termes
d’améliorations technologiques que du « design engeneering ».

Dans la gamme « Plug&Play », le Parrot Minikit 2 avec un look renouvelé entend s’adresser a une clientéle plus
étendue.

—  Multimédia:

Parrot s'est associé a des designers de premier plan pour développer des produits aux styles impeccables.
Technologiquement, les produits integreront des fonctionnalités supplémentaires, telles que la compatibilité avec
'ensemble des téléphones (y compris 'iPhone) ou la connectivité Wifi.

e  Accroitre la notoriété de la marque Parrot

Le Groupe entend promouvoir activement la marque Parrot™ auprés du grand public, en particulier sur les points
de vente, a la fois sur son coeur de marché (les produits mains-libres pour véhicules) et sur le marché des
nouveaux périphériques sans fil pour téléphones mobiles (musique, photo) afin de créer une marque forte
reconnue par le grand public. A titre d’exemple, le Groupe continuera de mettre en ceuvre des opérations de « co-
marketing » avec des grandes enseignes d'installateurs d’accessoires ou garagistes tels que Norauto en France
ou Halfords au Royaume-Unis

La présence des produits Parrot dans les points de vente des opérateurs mobiles et des magasins spécialisés
dans la téléphonie demeure un des éléments clés de la stratégie du Groupe. Ainsi Parrot continuera de
développer :
—  des partenariats avec les opérateurs comme par exemple en 2007 avec BelCompany, Orange, SFR et
Vodaphone
—  saprésence dans les magasins spécialisés tels the Phone House et CarphoneWarehouse.

En 2007, Parrot a soutenu la pénétration des produits Multimédia en déployant des opérations de buzz marketing
comme celle réalisé avec Fun Radio sur le plages de France durant I'été 2007 Le Groupe a aussi associé son
produit musique, les enceintes Parrot PARTY™, a des musiciens de renommeée internationale : le DJ David Guetta
et le groupe de rock anglais Chemical Brothers, a 'occasion du lancement de leurs nouveaux aloums respectifs.

e  Maitriser les couts

Le Groupe entend poursuivre une politique de conception, de fabrication et de commercialisation fortement
orientée vers la réduction et l'optimisation des colts. Cette exigence de maitrise de codts, présente des la
conception des produits, s'applique également a lI'ensemble de la chaine de production et de commercialisation
afin de soutenir la stratégie de croissance rentable du Groupe.

6.4. Les produits

e Des produits aux fonctionnalités multiples et innovantes

Parrot propose aujourd'hui une gamme compléte de produits mains-libres sans fil Bluetooth pour véhicules,
accompagnant le développement de nouveaux usages du téléphone mobile (musique, photo), en dehors de
['univers automobile : la gamme « Multimédia ».

e |e tableau ci-dessous présente la répartition du chiffre d'affaires consolidé du Groupe entre les
différentes catégories de ses produits ainsi que la marge brute réalisée sur chaque catégorie de
produits :
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2007 2006 pro forma
. 'Ch|ff_re Marge brute 'Chn‘f_re Marge brute
Produits d'affaires (en M€) d'affaires (en M€)
(en M€ et en %) (en M€ et en %)

Kits installés 146,2 66,5% 86,9 121,6 72,9% 65,3
Plugé&Play 10,1 4,6% 3,3 4,1 2,5% 1,8
OEM 26,4 12,0% 15,6 11,4 6,8% 6,3
Autres” 37,2 16,9% 3,3 29,7 17,8% 1,6

dont produits de la gamme « Home » 8,8 4,0% 0,1 0,7 0,4% -0,3

ant produits dg navigation de la 17.1 7.8% 1.3 24.3 14.6% 17

filiale espagnol€

dont accessoires et royalties 11,3 5,1% 1,9 4,7 %2,8 0,2
TOTAL 219,8 100% 109,1 166,9 100% 75,1

(*) Le contrat de distribution de produits de navigations de la filiale espagnole, la vente d'accessoites pour ses produits tels que des cables
de connexion, ainsi que la vente des produits de la gamme Multimédia et de prestation de développement pour I'adaptation de certains de
ses produits pour de grands constructeurs automobiles ou des clients souhaitant intégrer la technologie du Groupe dans leur propre
produit.

6.4.1. Les produits mains-libres sans fil Bluetooth pour véhicules

Le Groupe propose a ses clients une gamme compléte de produits mains-libres sans fil pour
véhicules. lls permettent au conducteur d'émettre ou de recevoir des appels téléphoniques sans aucun
branchement entre son téléphone mobile et le produit mains-libres sans fil Parrot. Ces produits sont, dans la
majorité des cas, intégré au systéme audio du véhicule, offrant ainsi au conducteur un confort d'écoute optimal.

L'ensemble des produits mains-liores sans fil Bluetooth pour véhicules du Groupe présente des
caractéristiques communes et les fonctionnalités suivantes : (i) connexion Bluetooth automatique entre le téléphone
mobile de I'utilisateur et le produit mains-libres (une fois le jumelage initial effectué), (i) transfert automatique des
communications en mains-libres sur les haut-parleurs du véhicule (oule haut-parleur intégré du kit pour les
produits Plug&Play), (iii) communication « full duplex » grace a lI'utilisation d'un systéme d'annulation d'écho
acoustique, (iv) réduction de bruit permettant d'améliorer la qualité du son percu par le correspondant,
(v) synchronisation du répertoire téléphonique stocké dans le téléphone mobile, (vi) reconnaissance vocale
permettant de composer les numéros de téléphone, (vii) accés a la liste des derniers appels, (viii) interface simple
avec deux boutons pour décrocher/raccrocher et deux boutons pour le réglage du volume.

Les produits mains-libres sans fil du Groupe reposent sur la nome Bluetooth, qui permet I'échange
sans fil numérique et sécurisé des données entre deux appareils équipés de puce Bluetooth. Les nouveaux
modeles de téléphones mobiles intégrent de plus en plus souvent de telles puces et sont ainsi compatibles avec
les produits mains-libres sans fil du Groupe.

Afin d'assurer la compatibilité des produits du Groupe avec la quasi-totalité des téléphones mobiles
Bluetooth, le Groupe procéde a des tests de compatibilité avec I'ensemble des téléphones Bluetooth présents sur
le marché, met a jour régulierement le logiciel d'exploitation de ses produits et n'integre la derniére version a jour
du logiciel d'exploitation a ses produits qu'au moment de la phase finale de I'assemblage final. De plus, tous les
logiciels nécessaires au fonctionnement des produits mains-libres pour véhicules du Groupe peuvent étre mis a
jour par I'utilisateur ou par un professionnel a l'aide d'un ordinateur portable équipé d'une connectivité Bluetooth,
permettant ainsi de garantir une compatibilité avec la quasi-totalité des nouveaux modeéles de téléphones
Bluetooth. Les mises a jour sont disponibles sur le site internet du Groupe.

Les produits du Groupe reposent sur une expertise technologique en matiére de traitement des
signaux numériques et de conception de puces électroniques a application spécifique (ASIC, ou Application
Specific Integrated Circuit). Au 31 décembre 2007, 'ensemble des produits commercialisés par le Groupe étaient
équipés de I'ASIC Parrot 4, 4+ ou P5.

Voir la section 10.1.2 « Les plates-formes Parrot ASIC » du présent Document de référence pour une description
détaillee des ASIC developpés par le Groupe.

e |La gamme des kits mains-libres installés

La gamme des kits mains-libres installés (Parrot CK3X00™) est le segment historique et principal du Groupe.

Cette gamme correspond aux kits mains-libres installés dans le véhicule par un professionnel aprés I'achat du
véhicule et commercialisés par le Groupe auprés de revendeurs spécialisés (centre de réparation automobile,
magasins spécialisés d'équipements automobiles, installateurs).
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Schéma de branchement d'un kit mains-libres installé
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Lancé par le Groupe au mois de septembre 2001, le Parrot CK3000™ fut le premier systeme mains-libres
Bluetooth disponible sur le marché. Il s'agit d'un systéme fixe nécessitant une installation par un professionnel,
connecté a 'alimentation 12 volts du véhicule et a I'autoradio.

Les produits de la gamme kits mains-libres installés offrent une grande qualité d'écoute grace a la diffusion de la
conversation sur les haut-parleurs du véhicule et l'interruption du programme radio en cas d'appel téléphonique.
Le systéeme d'annulation d'écho et de réduction du bruit pemet un fonctionnement dans des conditions
acoustiques optimales. La reconnaissance vocale permet quant a elle une utilisation entierement mains-libres.

L'ensemble de la gamme (sauf pour le Parrot CK3000 EVOLUTION™) offre une nouvelle interface homme machine
basée sur I'utilisation d'une console qui integre un afficheur LCD, deux boutons poussoirs et un bouton rotatif. Une
interface vocale habilement combinée avec l'interface graphique permet de minimiser la distraction de ['utilisateur.

En 2007, Parrot a renforcé son offre de kits mains-libres proposant des fonctions musicales avancées. Cette
nouvelle génération de kit mains-libres installés integre le streaming audio des fichiers musiques MP3 disponibles
sur le téléphone portable. Autrement dit, le kit peut lire la musique via les enceintes du véhicule auxquelles il est
raccordé. Au Parrot MK 6000™ lancé fin 2006, s’ajoute a présent le MK6100™, qui comprend un écran OLED et
une télécommande qui s'accroche au volant.

La gamme des kits mains-libres installés comprend les produits suivants :

@ @
Parrot CK3000 EvoLuTION ™ Parrot CK3100 LCD™
Prix public indicatif : 89 € Prix public indicatif : 129 €

Ecran LCD noir et blanc

o

@
Parrot 3200 LS-COLOR™ Parrot Rythm n'Blue ™
Prix public indicatif : 159 € Prix public indicatif : 259 €
Ecran LCD couleur Autoradio CD/MP3 Mains-libres Bluetodgh
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Parrot MK 6100™ Parrot MK 6000™
Prix public indicatif : 199 € Prix public indicatif : 139 €
Kits mains-libres Bluetooth avec audiostreamingagéc Premier kit mains-libres Bluetooth installé déditaa
haute résolution et télécommande RF. musique. Il associe la toute derniére génération de

traitement du signal (Parrot Beamforming) a la pbiisé
de lecture de fichiers musicaux de type MP3 via®Bloth.

e Lagamme « Plug&Play »

La gamme « Plug&Play » est destinée au marché des accessoires vendus en grandes surfaces spécialisées et
dans les magasins de téléphonie.

Dés 20083, le Groupe fut le premier acteur du marché a commercialiser un kit mains-libres Bluetooth « Plug&Play ».
Immédiatement prét a I'emploi (c'est-a-dire sans colt supplémentaire d'installation pour le consommateur), il ne
nécessite que quelques minutes pour effectuer la phase initiale de jumelage avec le téléphone Bluetooth de
l'utilisateur. Compact et Iéger, il peut étre déplacé sans effort d'un véhicule a un autre.

Les produits de la gamme « Plug&Play » disposent d'un haut-parleur intégré et se branchent sur la prise allume-
cigares du véhicule. Dans cette gamme, le Groupe a lancé en mai 2006 du Parrot DRIVER HEADSET™, la
premiére oreillette sans fil spécialement congue pour tous les automobilistes attachés au concept de l'oreillette. Les
utilisateurs d'oreillettes sont souvent confrontés soit a la trés faible autonomie de la plupart des modéles existants
soit a la nécessité de les porter a l'oreille en permanence. L'oreillette Parrot DRIVER HEADSET™ apporte une
réponse a ces besoins et se recharge grace a un support qui se branche sur la prise 12 volts allume-cigares de la
voiture.

En septembre 2006, Parrot a lancé le Parrot MINIKIT™, nouvelle génération de kits mains-libres « Plug&Play » a
utiliser partout en fonction des besoins de son utilisateur. Le Parrot MINIKIT™ se fixe au pare-soleil de la voiture et
se glisse aisément dans la poche grace a ses dimensions réduites et son poids plume (104 gr). Il possede sa
propre batterie et offre une autonomie de 10 heures en conversation et une semaine en veille, et il intégre surtout
les tous derniers algorithmes de traitement du signal DSP-2 ainsi qu’un haut-parleur haute définition de 2W pour
des conversations d’une clarté exceptionnelle.

En début d’année 2007, Parrot a renforcé sa gamme avec le Parrot CONFERENCE™, premier systeme de
téléconférence mains-liores entierement dédié aux téléphones portables: sans aucun fil, avec batteries
rechargeables intégrées, écran couleur haute résolution, interface intégrée pour Bluetooth Skype™ et connectivité
optimisée pour tous les téléphones Bluetooth.

La gamme « Plug&Play » comprend les produits suivants :

Parrot PMK5800™ Parrot MINIKIT™
Prix public indicatif : 99 € Prix public indicatif : 69 €
Kit mains-libres Bluetooth Stéréo (A2DP), avec Kit mains-libres Bluetooth nomade et autonome,

transmetteur FM, entrée Line-In pour lecteur MP3,  reconnaissance vocale et réduction de bruit avancée
reconnaissance vocale et réduction de bruit avancée

Parrot CONFERENCE™
Prix public indicatif : 179 €
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e La gamme OEM

Parrot commercialise directement auprés des équipementiers et constructeurs de l'industrie automobile, ainsi
gu’aux fabricants d’autoradio et de produits de navigation des solutions clés en mains a fortes valeurs ajoutées. Ce
marché est d’'une importance stratégique pour Parrot d'une part pour son potentiel de croissance a moyen terme
et d’autre part en tant que témoin de I'excellente qualité des produits développés par Parrot.

Le Groupe établit des partenariats avec les équipementiers fournisseurs traditionnels des constructeurs
automobiles ou avec ces derniers. Selon les cas, le Groupe propose une plate-forme électronique (Parrot4,
Parrotb) assortie d'une suite logicielle Bluetooth ou bien un systeme mains-libres complet et prét a étre industrialisé.

Les produits qui integrent les puces et les technologies Parrot sont installés en premiére monte par Continental (ex
SiemensVDO), Visteon, Magneti Marelli ou encore intégrés dans des systémes de navigation par Garmin. Toyota,
Renault, Peugeot, Nissan, Ford ou encore Ferrari proposent sur des séries limitées ou en premiére monte des
voitures équipées de plateformes électroniques Bluetooth développées par Parrot.

La gamme OEM (Parrot CK4X00 et CK5XXX) correspond ainsi aux systémes mains-libres proposés en premiere
monte sur les véhicules neufs par les constructeurs automobiles en standard ou en option.

Le Parrot CK4000™ était le premier systeme mains-libres OEM développé par le Groupe, lancé en 2004. Par
rapport aux systemes de seconde monte, le Parrot CK4000™ intégre une interface supplémentaire avec le réseau
informatique du véhicule, permettant l'intégration avec I'écran multifonctions et les commandes sous volant du
véhicule. Il est, de plus, équipé de composants électroniques de gamme industrielle et de protections électriques
renforcées, assurant la compatibilité avec I'ensemble des contraintes imposées par les constructeurs automobiles.

Lancé en septembre 2004, le Parrot CK4100™ est le successeur du Parrot CK4000™. Sélectionné notamment par
PSA Peugeot Citroén, il équipe en premiere monte, depuis février 2006, la plupart des modeéles Peugeot et Citroén,
en option.

Enfin, depuis début 2005, le Groupe commercialise le Parrot CK5000™. Il s'agit d'un module spécifiquement
concu pour étre intégré dans les plateformes multimédia (notamment les autoradios) des clients OEM du Groupe.

En, 2006, Le département OEM a lancé 4 nouvelles générations de modules : le Parrot CK5050™, les Parrot
CK4160™, CK4150™ et CK 4050™. En parallele, le département a lancé deux nouvelles générations de
composants destinés : (i) aux fabricants de produits de navigation : le P4+, (ii) aux autres fabricants : le P5.

6.4.2. Les produits périphériques sans fil pour les nouveaux usages du téléphone mobile

En 2006, le Groupe a amorcé le lancement d'une nouvelle gamme de périphériques Bluetooth offrant
aux consommateurs la possibilité de mieux utiliser les nouvelles fonctionnalités de leur téléphone mobile telles que
la musique ou la photo numérique. Cette nouvelle gamme capitalise sur le savoir-faire technologique de Parrot
dans la conception de périphériques sans fil pour téléphones mobiles et pour partie sur des réseaux de
distributions déja en place pour les kits mains-libres, en particulier la distribution spécialisée en téléphonie mobile.
Parrot a développé significativement cette gamme en 2007, bien qu’elle ne représente que 4% du chiffre d’affaires
annuel, sa contribution sur le 4™ trimestre atteint 6,9%.

S suivants :

Cette nouvelle gamme de périphériques sans fil comprend les produit

Parrot PHOTO VIEWER 7" ™
Prix public indicatif : 179 €

Parrot PHOTO VIEWER 3,5" ™
Prix public indicatif : 85 €

Parrot DF7220
Prix public indicatif : 129 €
Cadre photo numérique sans fil 7" avec USB et igade

Parrot DF7700
Prix public indicatif : 189 €
Cadre photo numérique MMS haute résolution

cartes SD et Bluetooth
Mémoire interne jusqu'a 300 photos

Avec carte SIM intégrée et numéro d’appel dédié pou

envoyer directement, par MMS depuis un mobilepletos
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création de diaporama sur cadre. Pour plus de compatibilité, il disposessi d'une
connexion USB et d'un emplacement pour carte SD

Parrot DF3120
Prix public indicatif : 119 €
Cadre photo numérique sansHlletooth3,5" avec USB
et lecteur de cartes SD
Mémoire interne jusqu'a 300 photos

B =

Parrot SOUND SYSTEM™ Parrot PARTY™
Prix public indicatif : 379 € Prix public indicatif : 99 €

Réseau de deux enceintes, chacune intégre uniaatpliff Léger et compact (620gr) équipé d'un amplificatelass-

digital Class-D deux voies offrant une puissancé@é/. D 2.0 et de deux haut-parleurs large-bande dowblarbe
Les enceintes sont reliées entre elles par Bluetedt de réponse a été recalculée. Intégre aussi deetseftidio
fonctionnent avec toutes les sources Bluetooth: créés par Parrot : le Stéréo Widening — élargistéréo a la
téléphones, baladeurs MP3, PDA, PC. maniére d'un auditorium et le Virtual SuperBas®nforce

Elles disposent aussi d’'une entrée ligne RCA. les basses.

Parrot BOOMBOX™ Parrot DS1120
Prix public indicatif ;: 229 € Prix public indicatif : 199 €
L’amplificateur Class-D 60W 2.1 gere indépendammenChaque enceinte intégre un amplificateur numériglaess
les trois haut-parleurs. D et reproduit un son avec une puissance de steti@0W
Bluetooth Stéréo (A2DP) : téléphone mobile MP3 A2DP RMS
lecteur MP3 avec DONGLE Bluetooth, micro-ordinateurSource Bluetooth (A2DP) : téléphone mobile, ordinat
PC Bluetooth A2DP. Le Parrot BOOMBOX acceptePC. Le Parrot DS1120 accepte également tous learajhp
également tous les appareils audio analogiques  audio analogiques connectés a I'entrée ligne takslgs
connectés a I'entrée RCA (lecteur CD, tuner...) lecteurs MP3, les baladeurs CI@s tuners.

6.5. Les marchés

Les données chiffrées présentées dans cette section 6.5 concernant le marché des produits Bluetooth
proviennent principalement du rapport d'analyse de cabinets spécialisés indépendants tels que IMS Research
2007, ABI Research 2006 ou encore Strategy Analytics 2006.

Les prévisions de croissance présentées ci-dessous sont donc des estimations d'organisations indépendantes de
la Sociéte. Bien que la Société n'ait pas connaissance de facteurs tendant a rendre ces prévisions inexactes, la
Société n'a pas participé a leur élaboration et ne peut pas garantir leur fiabilité. La croissance du marché pourrait
étre impacteée par de nombreux facteurs, notamment ceux décrits au chapitre 4 « Facteurs de risque » du présent
Document de référence.

Le marché des produits du Groupe est un marché en forte croissance du fait (i) de 'accélération de la
pénétration de la norme Bluetooth dans les produits d'électronique grand public et en particulier dans les
terminaux de téléphonie mobile, (i) du cadre réglementaire actuellement favorable au développement et a
l'utilisation de kits mains-libres et (ii)de la forte croissance de la téléphonie mobile dans le monde qui
s'accompagne du développement de nouveaux usages du téléphone mobile (photo, musique, etc.).

6.5.1. Le marché des produits Bluetooth

e [es atouts d'une norme éprouvée

La norme Bluetooth est établie aujourd'hui comme la norme incontournable pour la communication sans fil courte
distance entre appareils nomades et périphériques. Bluetooth permet de supprimer les fils tout en assurant une
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communication sécurisée et de haute qualité entre toute une gamme de produits allant du téléphone mobile a
limprimante, en passant par les assistants personnels (PDA), les ordinateurs portables, les kits mains-libres, etc.

La norme Bluetooth a été congue et développée par le Bluetooth Special Interest Group (SIG) fondé en 1998 par
Ericsson, IBM, Intel, Nokia et Toshiba et rejoints peu aprés par Agere, Microsoft et Motorola. En complément de ce
premier cercle de huit sociétés qui ont le titre de membres « Promoters » en charge des développements
techniques et stratégiques de cette norme, le Bluetooth SIG regroupe également des membres associés
(« Associate »), parmi lesquels figure Parrot depuis 1999. Ces membres associés bénéficient d'un acces privilégié
aux spécifications techniques et a leurs modifications avant qu'elles ne soient rendues publiques et participent aux
groupes de travail du Bluetooth SIG. Enfin, le troisieme et dernier cercle est constitué des membres « Adopter »,
simples utilisateurs de la norme Bluetooth pour leurs produits. L'ensemble des membres peut participer aux
programmes de qualification et de test organisés par le Bluetooth SIG. En 2007 plus de 8 000 sociétés sont
membres du Bluetooth SIG.

La norme Bluetooth repose sur un ensemble de documents appelés « Spécifications » qui sont développées dans
le cadre de groupes de travail au sein du Bluetooth SIG et adoptées via des comités spéciaux dans lesquels
siegent automatiquement les neuf membres « Promoters » ainsi que, dans certains cas, des membres
« Associate ». La version 1.0 de la norme Bluetooth fut lancée en décembre 1999, la version 1.2 en novembre
2003 et la version dénommeée « 2.0+EDR » au début de 2004. En Aout 2007, le Bluetooth SIG a adopté la version
« 2.1+EDR » qui est compatible avec les technologies NFC (appairage automatique d’appareils placés a proximité
I'un de l'autre). Cette derniére version améliore la sécurité, simplifie 'appairage et limite la consommation d’énergie.

Une version haut-débit du Bluetooth est annoncée pour le second semestre 2008. Cette prochaine génération sera
basée sur les standards « WiMedia Ultra Wideband » (UWB) pour combiner les forces et les niveaux de sécurité
des deux technologies.

Les avantages principaux de la norme Bluetooth sont les suivants® :

—  l'absence d'autorisation d'émettre pour les produits Bluetooth — La norme Bluetooth fonctionne dans
une bande de fréquence a statut partagé, ne nécessitant pas d'autorisation d'émettre. Il s'agit de la
bande de fréquences ISM des 2,4 GHz disponible dans le monde entier (sous réserves de quelques
restrictions locales résiduelles) ;

— la sécurité et la capacité des transmissions — La sécurité des communications est assurée par des
sauts de fréquences (1 600 sauts par seconde dans une bande large de 79 MHz contenant 79 canaux
espacés de 1 MHz) et un systeme de cryptage intégré. Par ailleurs, la puissance de rayonnement
s'adapte a la portée du récepteur du signal ; le débit maximal théorique affiché est de 2,1 Mbps,
3 Mbps en mode EDR; la portée est d'une dizaine de metres ;

— la faible consommation d'énergie — Dés son origine, la norme Bluetooth a été congue pour une tres
faible consommation électrique afin d'économiser la charge des batteries des appareils nomades ;

— un colt de fabrication et d'intégration modeste — Récemment, le colt d'une puce Bluetooth est
descendu sous trois dollars par unité (5). La baisse continue du prix des puces Bluetooth permet
d'accélérer leur intégration dans un plus grand nombre d'appareils, surtout dans les téléphones
maobiles et les assistants personnels ;

— la possibilité de créer un réseau intelligent d'appareils connectés les uns aux autres sans fil ;

— un effort continu de développements et d'actualisation de la norme Bluetooth au sein du Bluetooth SIG.

Au regard de ce qui précéde, la norme Bluetooth s'est aujourd'hui imposée comme la norme de communication
sans fil pour appareils nomades et, en particulier, pour les téléphones mobiles.

Avant l'intégration de la norme Bluetooth, les téléphones mobiles intégraient parfois l'infrarouge (IrDA). L'infrarouge
est une technologie a trés courte portée et présente l'inconvénient de devoir aligner I'émetteur et le récepteur. Elle
est aujourd'hui largement remplacée par Bluetooth sur le marché des téléphones mobiles et des PDA. Par ailleurs,
ses faibles capacités de transmission ne permettaient pas la diffusion de la voix.

Le WiFi (IEEE 802.11) constitue une autre norme de communications sans fil, notamment pour les ordinateurs
portables. |l s'agit de la technologie qui s'est imposée pour l'acces sans fil au réseau local. Les applications
principales aujourd'hui sont I'accés a Internet et la voix sur IP. Elle n'est cependant pas adaptée aux téléphones
mobiles en raison principalement de sa trop grande consommation d'énergie et du codt plus élevé des puces

4 Source : www.bluetooth.com.
5 Source : www.bluetooth.com/Bluetooth/Learn/TeldgydCompare.
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WiFi. Toutefois, elle est adaptée pour les produits de la nouvelle gamme « Multimédia ». Elle sera donc utilisée sur
des produits futurs.

Enfin, d'autres normes de communication sans fil sont actuellement en cours de développement, en particulier
I'UltraWideband ainsi que le Wireless USB, une déclinaison USB de I'UltraWideband. Cependant, le WiMedia
Alliance qui développe I'UltraWideband a annoncé en 2005 la création d'un groupe de travail avec le Bluetooth
SIG afin de rapprocher les deux normes pour permettre leur compatibilité. En mars 2006, le Bluetooth SIG a
annonceé l'intégration d'une partie de la technologie UltraWideband dans la norme Bluetooth afin d'offrir le débit
nécessaire pour les applications futures, tout en assurant l'interopérabilité avec les générations précédentes de la
norme Bluetooth. Parrot travaille déja sur ses nouvelles normes ainsi que sur le RFID et le NFC.

e Un marché en pleine expansion

La norme Bluetooth occupe aujourd’hui une place de plus en plus importante dans le marché grand public des
produits communicants, informatiques et électroniques.

Le nombre de produits utilisant la norme Bluetooth livrés dans le monde était estimé a 250 millions d'unités en 2005
(°) et & 559 millions d’unités en 2006’. Les prévisions d'IMS Research (étude 2007) tablent sur un total de plus de
1,8 milliards d’'unités a horizon 2012.

Le taux de pénétration du Bluetooth dans le téléphone portable devrait passer de 40% en 2006 a 78% en 2010
(source : Strategy Analystics 2006). Cette donnée étant mondial on peut imaginer que ce taux est encore supérieur
dans les pays dits « développés » qui constituent I'essentiel de la zone géographique ol sont vendus les produits

Parrot.
Quantité (en millions d'unité) de téléphones mobiles ayant la norme Bluetooth dans le monde (source IMS
Research 2007)
1400 -
12001
386.6 351,9
1000 - 491 3 432,2
576,6 '
800 | 576,9
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600 |
400 -
200 | I
0 T
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B Téléphones mobiles avec Bluetoc'hTéléphones mobiles sans Bluetooth

e  Bluetooth et téléphonie mobile : une dynamique confirmée

Les premiers téléphones mobiles étaient congus pour répondre a un seul besoin, celui de téléphoner. Des
fonctionnalités ont ensuite été ajoutées : répertoire téléphonique, double appel, renvoi d'appels, vibreur, etc. Puis,
de nouvelles fonctionnalités compléetement indépendantes de la téléphonie sont apparues : appareil photo, lecteur
MP3, navigateur WAP, SMS, e-mail, jeux, etc. Ces nouvelles fonctions ont été bien accueillies par les
consommateurs et sont parfois des arguments de vente par rapport aux téléphones mobiles simples, surtout
quand elles sont peu codteuses. Depuis 2000, la fonctionnalité Bluetooth - permettant de faire communiquer son
téléphone mobile avec d'autres appareils communicants - a été introduite sur le marché.

Alors que la production de puces Bluetooth ne cesse d'augmenter d'année en année, la téléphonie mobile devrait
poursuivre dans les années a venir sa tendance de premier consommateur de puces Bluetooth, selon IMS
Research. En 2007, plus de 63% ® des équipements Bluetooth étaient des téléphones mobiles,

6 Source : IMS Research 2006.
7 Source : IMS Research 2007.
8 Source : IMS Research 2007.
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Quantité (en millions d'unité) d'appareils Bluetooth (source IMS Research 2007)
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6.5.2. Le marché des produits mains-libres sans fil pour véhicules
6.5.2.1.  Un marché en forte croissance

Le kit de téléphonie mains-libres pour véhicules est une application particulierement adaptée a la
norme Bluetooth. En effet, la distance qui sépare le kit du téléphone dans I'enceinte du véhicule est de 'ordre de
quelques metres. En outre, les kits mains-libres Bluetooth a I'opposé des kits filaires ne nécessitent pas de
branchements et s'adaptent a la quasi-totalité des téléphones Bluetooth.

Quantité (en milliers d’'unité) de voiture équipée de kits mains-libres Bluetooth en premiére monte
(Source IMS Research 2007)
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| Kits mains-libresi Kits mains-libres avec streaming audio

e  Marché des kits mains-libres sans fil installés

Le marché des kits mains-liores sans fil installés pour véhicules connait une forte croissance. Il s'agit du marché le
plus important (comparé au marché du «Plug&Play ») en terme d'unités vendues avec environ 25,5 millions
d'unités vendues en 2007(°), ce marché devrait connaitre une trés forte croissance pour atteindre environ 41,8
millions d’unités vendues en 2009.

En 2007, Parrot a connu une nouvelle année de croissance de ses ventes de kits mains-libres installés, passant
d'environ 1,5 million d’unités en 2006 et a plus de 2,5 millions d’unité vendues en 2007. Sa part de marché est en
progression constante et pouvait étre évaluée a environ 24% en 2006 et 45% (part de marché tous segments
confondus et non juste segment installés) en 2007. Ce segment s'adresse au parc de véhicules en circulation,
estimé a environ 900 millions dans le monde en 2007, et pour lequel le taux d’équipement reste encore trés faible.

9 Source : IMS Research 2007.
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e Marché OEM

Actuellement, les véhicules automobiles sont tres faiblement équipés de kits mains-libres lors de la construction du
véhicule. Ces kits sont rarement intégrés en série (a l'exception de certains modeles haut de gamme de certains
constructeurs) mais intégrés en option, c'est-a-dire a la demande de clients avec un supplément de prix.

En 2007, seulement environ 10%(*°) des nouveaux véhicules commercialisés dans le monde étaient équipés d'un
systeme de communication téléphonique Bluetooth installé en premiére monte, et ce, essentiellement en Europe.
Si les prévisions indiquent une forte progression en volume, le pourcentage de véhicules équipés de kits mains-
libres Bluetooth devrait cependant rester assez faible a court et moyen termes.

Le marché OEM est aujourd'hui loin d'étre mature et subit les contraintes de I'industrie automobile, en particulier en
termes de durée de développement des nouveaux produits. En effet, la durée de développement d'un nouveau
systéme électronique embarqué sur un véhicule automobile est de I'ordre de 2 a 3 ans, ce qui confére un potentiel
de développement important, puisque le décalage technologique entre ces produits développés et les versions
disponibles sur le marché des kits mains-libres installés est de 2 ans environ.

En paralléle, Parrot développe d’'autres débouchés pour ses produits OEM et compte d’ores et déja pami ses
clients des fabricants de produits de navigation tel Garmin ou d’autoradios tel JVC et Pioneer qui integrent les
technologies Parrot proposées en OEM dans leurs produits finis.

6.5.2.2. La sécurité routiére : un cadre réglementaire favorable

La réglementation relative a la sécurité routiere s'est renforcée progressivement de par le monde. Dans
un grand nombre de pays ou le Groupe est présent, elle interdit au conducteur de tenir un téléphone pendant la
conduite de son véhicule.

L'utilisation de casque ou d'oreillette est parfois interdite (Espagne, Italie). En revanche, I'utilisation d'un
kit mains-libres, qui permet de conserver les deux mains sur le volant tout en engageant une conversation
téléphonique, n'est expressément interdite dans aucun des principaux pays ou le Groupe opere.

Ainsi, en Allemagne, en Angleterre, en Espagne, en France et en ltalie et au Royaume-Uni, il est
expressément interdit de tenir en main un téléphone pendant la conduite. En Espagne, il est expressément interdit
d'utiliser les oreillettes. En ltalie, il est expressément interdit d'utiliser les casques et les doubles oreillettes
('automobiliste devant pouvoir entendre son environnement).

Aux Etats-Unis d'Amérique, la loi applicable au sein de I'Etat de New York prévoit que I'utilisation d'un
téléphone mobile est interdite en voiture. L'utilisation d'un kit mains-libres est cependant autorisée des lors qu'l
pemet d'engager une conversation sans avoir a utiliser ses mains (a l'exception de la prise d'appel). En Californie,
une loi interdisant les téléphones portables en voiture a I'exception de ceux utilisés avec un kit mains-libres prendra
effet le 1" juillet 2008.

Pays Description de I'interdiction
Afrique du Sud Interdit
Allemagne Interdit sauf si le véhicule n’est pas en Amende jusqu'a €40,00
marche
Australie Interdit dans tous les états Amende variable diah2éun autre
. : Amende variable selon les circonstances, jusqu’a
Autriche Interdit US$22,00

Interdit sauf si le véhicule est immobilisé

Belgique sur le coté de la route
Brésil Interdit
Canada Interdit dans un seul état (Newfoundland) Amendguita US$180,00
Chili Interdit
Corée du sud Interdit Amende jusqu'a US$47,00 et des pointdespermis
Danemark Interdit Amende jusqu’a US$60,00
Egypte Interdit Amende jusqu’a US$100,00
. : Amende jusqu’a €435,00 et 3 mois d’emprisonnement
Eire Interdit e ;
en cas de récidives multiples
Espagne Interdit Amende jusqu’a €90,00
Finlande Interdit Amende jusqu’a US$55,00

10 Source : IMS Research 2007.
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Amende jusqu'a US$380,00 et 3 mois

Grece Interdit ) . e .
d’emprisonnement en cas de récidives multiples

Hollande Interdit

Hong Kong Interdit

Ireland Interdit

Israél Interdit

Italie Interdit Amende jusqu'a US$124,00

Japon Interdit A,mend_e jusqu’a Yen 50 OO0,0Q e_zt_?, mois _
d’emprisonnement en cas de récidives multiples

Malaisie Interdit Amende jusqu'a RM300,00 et des points sur le permis

Mexique Interdit & Mexico

Norvege Interdit Amende jusqu’a US$600,00

Pakistan Interdit & Islamabad

Pologne Interdit Amende jusqu'a US$1 000,00

Portugal Interdit Amende jusqu’a €25,00

Rép. Tcheque Interdiction en cours de mise en place

Royaume Uni Interdit Amer_1de jusgu’a US$100,00 et des points sur le
permis

Russie Interdit

Suisse Interdit Amende jusqu'a CHF100,00

Thailande Interdit

Turguie Interdit

6.5.2.3.  Une concurrence fragmentée

Les concurrents du Groupe sur le marché des produits mains-libres sans fil Bluetooth pour véhicules
relevent pour l'essentiel de quatre univers différents: les équipementiers de la téléphonie mobile, les
équipementiers automobiles, les petites et moyennes entreprises spécialisées dans les kits mains-libres et les
fabricants de « chipset » Bluetooth.

La concurrence est tres fragmentée et, a la connaissance du Groupe, il n'existe pas d'étude de
marché disponible décrivant celle-ci. Toutefois, le Groupe estime étre I'un des tous premiers acteurs de ce
marché. En effet

—  Le Groupe est, a sa connaissance, l'acteur qui a introduit le plus de nouveaux produits au cours de
l'année 2007 ,

—  L'institut GfK a réalisé une étude sur la pénétration des produits Parrot sur ses 5 principaux marchés
européens (Espagne, France, Royaume Uni, ltalie et Allemagne) en récoltant les informations de
sorties de caisse (excluant les produits vendus dans un pack opérateurs : téléphone + kits mains-
libres). La part de marché de Parrot en Europe ressort a 44,9% en moyenne sur I'année 2007 et affiche
une progression soutenue, partant de 37% en janvier 2007, pour atteindre 54,8% en décembre 2007.

e les équipementiers de la téléphonie mobile

Les grands constructeurs de terminaux de téléphonie mobile comme Nokia, Motorola ou Sony Ericsson sont les
concurrents principaux et historiques du Groupe. lIs offrent des produits mains-libres sans fil Bluetooth de seconde
monte concurrents des produits Parrot. Pour les équipementiers télécoms, les produits mains-libres Bluetooth ne
représentent qu'un sous segment de leur activité de vente d'accessoires pour téléphones mobiles, elle-méme
activité connexe de leur cceur de métiers, la vente de terminaux de téléphonie mobile. Cette offre de périphérique
pemet aux grands constructeurs de valoriser les fonctionnalités de leurs téléphones mobiles. Cette offre se
concentre surtout sur le canal de distribution spécialisé de la téléphonie mobile et est beaucoup moins présente
dans les réseaux automobiles.

Les avantages techniques des produits du Groupe par rapport a ces concurrents sont notamment : (i) la fonction
reconnaissance vocale intégrée au systeme mains-libres, (i) une intégration poussée avec l'autoradio, (iii) une
synchronisation du répertoire, (iv) une qualité audio optimale (annulation d'écho, réduction de bruit, full-duplex), (v)
le «streaming audio qui permet de lire les fichier MP3 de son téléphone mobile et (vi) la compatibilité avec la
quasi-totalité des télephones Bluetooth du marché, quelle que soit la marque.

e les équipementiers automobiles

Plusieurs équipementiers automobiles proposent désormais des systemes Bluetooth pour le marché OEM. On
peut citer la société Harman Becker, dont la filiale Temic fournit un systeme mains-libres Bluetooth a Audi ; Johnson
Controls qui fournit un systeme a Chrysler, Acura et Toyota; Visteon qui fournit un systeme a BMW. Parrot se
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positionne comme fournisseur de second rang des équipementiers automobiles et développe des partenariats
avec certains de ces derniers. Parrot peut étre amenée a traiter en direct avec les constructeurs automobiles. La
encore les avantages techniques des produits du Groupe, mais aussi la position de leader du Groupe, ont permis
de signer un nombre croissant de contrats de fourniture aux constructeurs automobiles en direct mais aussi aux
équipementiers qui cherchent une solution de meilleure qualité et a un meilleur colt que celle gqu’ils pourraient
tenter de développer seul.

e [ es constructeurs de Kits de téléphonie mains-libres

Plusieurs PME, notamment allemandes, sont des concurrents historiques du Groupe. Il s'agit principalement des
sociétés THB, Cullmann, Funkwerk Dabendorf et Peiker. Ces sociétés ont eu dans le passé un certain succes avec
les systemes mains-libres filaires classiques dans lesquels le téléphone mobile, logé dans un support mécanique,
est relié au baoitier électronique par un cable. Ces sociétés ont adopté tres tardivement la norme Bluetooth et
accusent un retard technologique certain par rapport au Groupe.

Avec l'introduction du Parrot CK3100 LCD™, le Groupe a proposé une solution qui, a sa connaissance, surpassait
les produits de ses concurrents en termes de fonctionnalités et de qualité d'interface utilisateur. Le Groupe fut
€galement le premier acteur du marché a lancer des produits équipés d'écran LCD. Aujourd’hui, Parrot est la
premiere société a proposer un kit mains-libres avec « 'audio streaming » qui permet de lire les fichiers musicaux
MP3 de son téléphone mobile avec son nouveau produit le Parrot MKG00O™.

Plusieurs sociétés asiatiques proposent des systemes mains-libres sans installation, notamment concurrents du
Parrot MINIKIT™. On peut citer les sociétés Blue Ant, Hamg Shing (Taiwan), Seecode (Corée), Southwing et
Westech. A ce jour, aucun d'entre eux ne fournissait des fonctions aussi évoluées et un niveau de qualité
acoustique équivalent.

e |es fabricants de chipset Bluetooth
Sur le segment OEM, le Groupe est en concurrence avec les fabricants d'ASIC, comme par exemple CSR.

6.5.3. Le marché des périphériques pour téléphones mobiles

Le marché des périphériques a connu une croissance trés forte, emmenée par les ventes d'oreillettes
Bluetooth qui sont passées de 53,3 millions d'unités vendues en 2006 & 67,2 millions d'unités vendues en 2007(*).

Le lancement de périphériques accompagnant les nouveaux usages du téléphone mobile, c'est-a-dire
la musique et la photo, n'est intervenu qu'a partir de 2006 et il n'existe donc pas d'étude de marché. En revanche, |l
existe des informations sur la pénétration de la photo numérique et du lecteur MP3 dans la téléphonie mobile,
premiére consommatrice de puces Bluetooth. Ceci permet d'envisager la taille potentielle du marché.

Concernant la photo, pres de 50% des téléphones mobiles livrés dans le monde en 2005 intégraient
un appareil photo numérique. Ce taux devrait passer a 72% en 2008 (source : Strategy Analytics 2006). Cette
pénétration tres forte de la photo numérique, combinée a une pénétration tres forte du Bluetooth et a une
amélioration constante de la qualité des appareils photos intégrés dans les téléphones mobiles permet d'envisager
un marché déja tres important et en trés forte croissance pour les accessoires sans fil photo.

De méme, concemant la musique, ce sous-segment est en forte croissance avec 20% des téléphones
vendus dans le monde qui intégraient un lecteur MP3 en 2005. Ce taux devrait passer a 69% en 2008 (source
Strategy Analytics 2006).

L'ensemble de ces nouveaux usages exige de nouveaux périphériques sans fil pour profiter
pleinement des ces nouvelles fonctionnalités, que ce soit pour visualiser des photos ou écouter la musique stockée
sur son téléphone MP3.

En ce qui concerne la musique, de nombreuses sociétés proposent aujourd'hui des accessoires et
périphériques pour les lecteurs MP3, notamment pour I''Pod d’Apple fin d'améliorer le confort d'utilisation ou
d'écoute. Suivant cet exemple, les fabricants proposent désormais des produits améliorant le confort d'écoute des
chansons stockées sur les téléphones mobiles. |l en est ainsi chez Philips et Sony Ericsson, qui ont choisi des haut-
parleurs filaires : le téléphone est connecté aux haut-parleurs ou posé sur un socle. Jabra, Logitech, Nokia ou
encore Sony Ericsson (en liaison avec son W950) ont quant a eux choisi des solutions permettant d'écouter de la
musique en streaming audio avec un casque Bluetooth, le casque stéréo sans fil permettant de bénéficier d'un son
de qualité hi-fi. Certains accessoiristes pour ''lPod® d'Apple® préparent également des accessoires Bluetooth ou

11 Source : IMS Research 2007.
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WiFi afin de connecter I'iPod a un ordinateur ou a une chaine hi-fi. De plus, avec I'annonce par de nombreux
fabricants de téléphones mobiles d’'une orientation vers une fonctionnalité MP3 plus présente (iPhone chez Apple,
Le Prada chez LG, etc.), la demande d’accessoires pour la musique devrait augmenter significativement.

Le Groupe entend profiter de cette évolution de I'écoute de la musique pour aborder le marché de la
maison, grace a de nouvelles enceintes Bluetooth. Il devient ainsi possible d'écouter de la musique partout dans la
maison et sans fil, le téléphone pouvant également servir de télécommande.

6.6. Ventes et Marketing

e Le développement d’une culture marketing et commerciale

Parrot a développé une stratégie multi-canal permettant une distribution adaptée et étendue de ses produits. Pour
accraoitre et maitriser sa dynamique commerciale, Parrot a redéfini sa politique vers une stratégie de « push & pull »

e « Push & Pull » : le double levier commercial

Le succes de Parrot dans le domaine des kits mains-libres pour véhicules s’appuie sur un référencement de
premier plan auprés des spécialistes de l'automobile et de la téléphonie mobile. La large base installée de
distributeurs spécialistes est un avantage compétitif important sur un marché ou l'effet « prescripteur » joue
pleinement.

Si jusgu'a juin 2006, Parrot pratiquait surtout une politique commerciale « Push », jouant sur les marges des
grossistes pour "pousser” ses produits vers les détaillants, le Groupe a infléchi fortement sa politique en répliquant
le modele sur lequel sa filiale Parrot Iberia a fondé sa réussite : celui d'une stratégie mixte de « Push & Pull ».

La stratégie « pull » prend sa substance au niveau des équipes commerciales ; elles entretiennent des contacts
réguliers et de qualité avec les revendeurs qu’elles conseillent, orientent et forment sur des produits qui requiérent
une parfaite connaissance technique. Cette démarche repose donc sur une proximité accrue et un
accompagnement « sur mesure » du prescripteur pour répondre a ses attentes.

Afin de consolider sa présence terrain, Parrot a étoffé en 2007 ses équipes marketing dans I'ensemble de ses
filiales européennes.

Cette stratégie commerciale s'accompagne d’une présence sur les points de vente, avec le déploiement d'une
signalétique spécifique et la mise a disposition d'un stand d'exposition de ses produits (le « totem » Parrot, PLV,
fiches techniques, démonstrations sur points de vente...) et d'une politique de co-marketing avec les grandes
enseignes de la distribution automobile et téléphonie mobile.

e  Une ambition forte : renforcer le référencement et stimuler les ventes

L’objectif d’'ensemble est de renforcer la marque Parrot et d’'améliorer sa notoriété aupres du grand public, tant sur
la gamme « Multimédia » que sur ses produits dédiés a l'automobile. Cela se traduit par des investissements en
marketing importants. Des campagnes publicitaires radiophoniques, média le plus adéquat car essentiellement
écouté en voiture sont mises en place ; les accords de co-marketing se généralisent, au rythme minimum d’un par
trimestre, a l''mage de l'accord promotionnel signé avec Norauto en mars 2007. De nouvelles opérations devraient
voir le jour tout au long de 2008.

e D'une stratégie produits a une stratégie commerciale

La stratégie produits du Groupe s'inspire du modéle de développement du secteur des périphériques
informatiques. A linstar de la stratégie produit des micro-ordinateurs, dans le cadre de laquelle une plate-forme
composée d'un systeme d'exploitation et d'un micro-processeur est au centre d'un monde de périphériques
permettant ['utilisation optimale de l'ordinateur, le Groupe a développé plusieurs gammes de périphériques (pour
une présentation de la gamme des produits du Groupe, il convient de se reporter a la section 6.4 « Les produits du
Groupe » du présent Document de référence) qui permettent une utilisation optimale du téléphone mobile.

e Une approche internationale

En une dizaine d’années, Parrot est devenue I'une des entreprises francaises les plus ouvertes sur I'international.
Avec le renforcement de la stratégie marketing dans ses filiales, Parrot a pour ambition de continuer d’accroitre
significativement ses ventes en Europe et aux Etats-Unis en 2008 ; d’autres pays ou Parrot rencontre des premiers
succes (Afrique du sud, Amérique du sud, Australie, Russie) aupres des distributeurs et des grossistes locaux
feront petit a petit I'objet d’une approche commerciale et marketing indépendantes dans les années a venir

Le chiffre d’affaires de Parrot est réalisé a 86,6% hors de France en 2007.

Pour renforcer ses positions a I'international, Parrot multiplie les accords majeurs avec des réseaux de revendeurs
spécialisés tels Halfords (UK), BestBuy et Circuit City (USA), Norauto (France), TESSCO pour les garagistes, The
Phone House (Europe), Carphonehouse (UK), Vodaphone (ES) etc. pour les chaines spécialisées téléphonie
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mobile, ou encore des distributeurs plus généralistes tes la Fnac (Europe), Surcouf (France), Boulanger (France),
El Corte Ingles (Espagne), Dixon (UK),...

Enfin, les partenariats avec les spécialistes de la téléphonie mobile devraient se renforcer avec I'élargissement de
I'offre produits de la gamme Plug&Play et de la gamme Multimédia qui propose de nouveaux périphériques a forte
valeur ajoutée pour ces canaux de distribution.

Les produits Parrot sont déja présents dans 60 000 points de vente

en % du chiffre d'affaires 2007 2006
France 13,4% 9,5%
Royaume-Uni 7,6% 6,3%
Pays-Bas et Belgique 7,0% 5,1%
Allemagne 2,6% 4,9%
Espagne 40,6% 49,3%
Italie 3,8% 3,8%
USA 10,0% 3,9%
Reste de I'Europe 6,0% 5,8%
Reste du Monde 9,0% 11,4%

(*) 'Espagne commercialise des produits de navagatjui sont présentés de maniére isolée dansaghgiue.

En Europe, les principaux pays visés sont I'Allemagne, I'Espagne, la France, ['ltalie et le Royaume-Uni. Ces cing
pays représentaient environ 70% du chiffre d'affaires du Groupe en 2007. Parrot a créé en 2005 des filiales en
Allemagne, en Angleterre et en ltalie pour développer la commercialisation de ses produits dans ces pays. Le
Groupe distribue également ses produits dans tous les autres pays européens et notamment en Belgique, au
Danemark, en Finlande, en Hongrie, en Norvege, aux Pays-Bas, en Pologne, au Portugal, en Slovaquie, en Suede.

Hors Europe, les pays importants pour les téléphones GSM sont I'Afrique du Sud, I'Australie, et les Etats-Unis
d'Amérique.

Aux Etats-Unis d'Amérique, I'évolution des applications de la norme Bluetooth rattrape rapidement son retard par
rapport a I'Europe du fait notasmment de I'adoption définitive des réseaux de téléphonie mobile GSM/GPRS, norme
sur laguelle la plupart des fonctions avancées des téléphones sont lancées. La réglementation concernant le
téléphone au volant était également moins développée aux Etats-Unis d'Amérique que dans les pays européens.
Cependant le fort développement du marché GSM depuis 2003 (le nombre d'abonnés a un réseau GSM/GPRS
aux Etats-Unis d'’Amérique/Canada est passé de 24,9 millions fin 2002 & 85,4 millions mi 20063, l'introduction

12Source : www.gsmword.com
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récente de fonctionnalités Bluetooth sur les téléphones proposés pour les réseaux CDMA et ladoption de
réglementations contraignantes pour les automobilistes notamment dans I'Etat de New York font des Etats-Unis
d'Amérique un marché a part entiére et a fort potentiel pour le Groupe.

Pays Description Etats
Californie, District of Columbia, lllinois (uniqueent &
Etats Unis Interdiction totale Chicago), New Jersey, New York, Nouveau Mexique

(uniguement a Santa Fé).

Interdiction partielle (jeune conducteurColorado, Delaware, Maine, Minnesota, New Hampshire
chauffeur de bus et/ou de poids lourdsYirginie.

Mise en place au niveau fédérale ;

Au niveau local dans les Etats suivants : Hawdiahma,
Louisiane, Nebraska, Nouveau Mexique, Pennsylvaiexas,
Wisconsin.

En cours de débat

Parrot a par conséquent décidé en 2004 de créer une filiale de distribution aux Etats-Unis d'Amérique, Parrot, Inc.,
et a fortement investi dans le développement de ses équipes au sein de sa filiale américaine durant I'année 2007
pour devenir un acteur majeur outre-Atlantique et y accompagner la croissance du Bluetooth et la pénétration des
nouveaux périphériques incluant des technologies « photos » et « musique » de plus en plus évoluées . Dans la
lignée de son expansion aux Etats-Unis, Parrot a acquis 100% de son distributeur exclusif en Californie, la société
Waveblue pour une montant de 2 470 000 €. En 2007, le chiffre d’affaires généré aux Etats-Unis était de 21,9 ME,
en progression de 235% par rapport a 2006.

e Un marketing diversifié

Afin de soutenir cet effort commercial qui constitue un élément clé de sa stratégie, le Groupe a mis en place une
direction marketing et communication qui comptait 17 personnes chez Parrot S.A. au 31 décembre 2007 et est
organisée autour de quatre pbles de compétence :
— le poble «Produit » assure une coordination « corporate » qui fait l'interface avec le département
recherche et développement, le département production et le département commercial ;
le pble « Communication » assure la coordination mondiale presse et publicité ;
le pble « Web » est en charge de la coordination « corporate » sur internet en tant qu'outil stratégique
et de la stratégie online. Début 2007 le Groupe a lancé son site e-Commerce
www.parrotshopping.com dans pres de 40 pays dans le monde. Le Groupe utilise aussi son site
internet aux fins de support.
— le pble Trade Marketing assure la coordination de la présence en magasin de la marque Parrot et la
mise en place de la politique de co-marketing avec les grandes enseignes de distribution.

En 2007, les frais marketing ont été dépensés selon deux axes : d’'une part, des opérations des trade marketing

pour un montant de 12,1 M€ en croissance de 163% par rapport en2006 ; d’autre part, des actions marketing pour
un montant de 10,9 M€ en croissance de 104% par rapport en 2006.

—
—

e [ e renforcement de la présence sur le terrain

Le Groupe a poursuivit sa politique de présence forte sur les points de vente avec, notamment, le déploiement
d'une signalétique spécifique et la mise a disposition d'un stand d'exposition de ses produits, le « totem » Parrot.
Le Groupe est également tres attentif a sa politique de marge distributeur qui consiste a ce que les distributeurs
puissent bénéficier d'une rentabilité intéressante sur les produits du Groupe vendus et qu'ainsi ils aient intérét a
promouvoir les produits du Groupe.

Début 2008, Parrot a lancé en France un programme « Installateurs certifiés ». Ce programme s'adresse aux
Installateurs de la gamme de kits mains-libres Parrot avec un objectif double : développer une relation durable
entre la marque et ses revendeurs et améliorer I'expérience du consommateur lors de la pose de son car-kit Parrot.
Le programme doit &tre étendu aux principaux pays du Groupe au cours de I'année 2008.

e Une stratégie de distribution multi-canal

De méme que pour la distribution de produits informatiques, qui repose sur une combinaison de canaux de
distribution, la stratégie commerciale du Groupe est fondée sur le développement parallele de plusieurs canaux de
distribution permettant chacun une distribution adaptée a ses différents produits :

Compte tenu de son coeur de métier historique, les ventes de Parrot sont majoritairement réalisées par les
spécialistes de I'automobile (distributeurs d'accessoires automobiles, réparateurs, installateurs, concessionnaires
et importateurs...). lls contribuent a 55% des ventes du Groupe en 2006.

46



PARROT
Document de référence
p0(074

Sur le segment spécifique des kits mains-libres installés, Parrot bénéficie d'une position de leader et de pionnier.
La plupart des autres fabricants sont de grands constructeurs de téléphones mobiles ; les kits de téléphonie
mains-libres ne sont donc pas stratégiques et ne constituent pas un axe majeur de développement.

Les spécialistes du téléphone mobile (réseaux de vente des opérateurs télécoms, boutiques télécoms,
distributeurs de téléphones mobiles), la grande distribution (spécialisée ou généraliste) et les sites Internet
marchands complétent le réseau. Canaux de distribution privilégiés des produits des gammes "Plug&Play" et
"Multimédia’, ils représentent en cumul 45% des ventes 2007.

L’activité OEM est réalisée en direct avec les constructeurs automobiles, ou bien via des équipementiers, ainsi que
les fabricants d’autoradio et de produits de navigation. Les contrats signés sont inscrits dans la durée : 6 a 18 mois
de négociation pour une collaboration de plusieurs années. La nature du produit (ASIC ou module) en fait une
activité volumique ; néanmoins compte tenu du prix moyen de vente, I'activité représente 12% du chiffre d'affaires
en 2007.

PARROT

Directement ou par l'intermédiaire de grossistes

T Kits Home

mains-libres installés, Plug & Play,
Spécialistes de I'automobile Spécialistes du téléphone mobile Segment OEM
Concessionnaires ' Installateurs Points de vente Grande distribution Equipementiers
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o 2 Kits installés Kits installés, Plug & Plug & Play et / .
Kits installés 2 : / Prodvits OEM
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Sources : Sondage ds |o société auprés de ses principaux grossistes et distributeurs
(1) En% du CA 2007, hors OEM

En 2006, la répartition par canaux de distribution était la suivante: Concessionnaires et importateurs : 13%,

installateurs indépendants : 50%, Point de vente des opérateurs : 25%, Grande distribution : 12%.

e [e service distribution

Au 31 décembre 2007, le service distribution était composé de 28 personnes. Les activités internationales sont
gérées par 8 responsables commerciaux (Europe Méridionale, Benelux et Irlande, Scandinavie/Autriche/Suisse,
Europe de I'Est, Afrique et Moyen Orient, Asie Pacifique, Amérique Latine et Opérateurs de téléphonie mobile).

e [e service OEM

Au 31 décembre 2007, le service commercial OEM était composé de 14 personnes assurant la gestion globale
d'un portefeuille de clients et le suivi de la politique commerciale et stratégique de chacun d'entre eux.

Pour ce faire, chaque responsable de compte élabore, en étroite collaboration avec les filiales du Groupe et en
tenant compte de la stratégie d'achat de chaque client, une politique qui est en adéquation avec les attentes
techniques et commerciales des clients de chaque région (Etats-Unis d'Amérique, Europe, Japon, etc.). Parrot a
mis en place un relais commercial OEM pour chaque région stratégique. En 2007, une section dédiée a TOEM a
été ouverte a Detroit, berceau de l'industrie automobile américaine afin de renforcer ses liens avec des clients
existants et de miser sur une plus grande proximité avec ses prospects. Dans la méme optique, Parrot a ouvert,
début 2008, une antenne dédiée a 'OEM a Tokyo.

6.6.1. Les spécialistes du téléphone mobile

Le canal de distribution de la téléphonie mobile est multiforme et comprend les réseaux de vente des
opérateurs télécom, les distributeurs de téléphones mobiles, les boutiques télécoms et la grande distribution.

47



3\ Parrot

move wireless

Sur ce canal de distribution, le service distribution du Groupe continue a développer le référencement
de ses produits de la gamme « Plug&Play » et renforce ses réseaux de distribution et de vente afin de renforcer la
pénétration de ses produits et la notoriété de la marque Parrot auprés du grand public. C'est également sur ce
canal de distribution que sont lancés les nouveaux produits périphériques du téléphone mobile, hors univers
automobile, accompagnant les nouveaux usages des téléphones mobiles (musique, photo).

e | es opérateurs de téléphonie mobile et les distributeurs de téléphonie mobile

En 2007, 32,5% (*3) des produits mains-libres pour véhicules (hors OEM) ont été vendus dans des points de
ventes spécialisés dans la téléphonie mobile : opérateurs, magasins de téléphonie indépendants ou chaines de
magasins de téléphonie. La majorité des ventes s'est faite par l'intermédiaire des distributeurs du Groupe.

En Europe, le Groupe continue a développer des partenariats avec les principaux opérateurs et distributeurs de
téléphonie mobile et commercialise via ce canal de distribution les produits de la gamme « Plug&Play » et certains
kits mains-libres installés.

En ce qui concerne les opérateurs de téléphonie mobile, les produits du Groupe sont proposés, entre autre, par
Orange et SFR en France, KPN aux Pays-Bas, Vodafone en Espagne et aux Pays-Bas, Movistar en Espagne,
Orange en Suisse et aux Pays Bas, Amena en Espagne, O en Irlande, T-Mobile au Royaume-Uni, Eurotel en
République Tcheque.

En ce qui concerne les distributeurs de téléphonie mobile, les produits du Groupe sont commercialisés, entre
autres, par The Carphone Warehouse (connu en France sous le nom The Phone House), en Belgique, en
Espagne, en France, aux Pays-Bas, au Portugal, au Royaume-Uni et en Suisse ; également par Tel & Com en
France, T 4 Telecom aux Pays-Bas, 4 You au Royaume-Uni, Te abla et Tienda futura en Espagne.

Hors d'Europe, les produits du Groupe sont proposés entre autres par ATT Wireless aux Etats-Unis d'Amérique,
Meditel au Maroc, Movistar au Chili ou Vodacom en Afrique du Sud. En ce qui conceme les distributeurs de
téléphonie mobile, les produits du Groupe sont commercialisés par exemple par Strathfield en Australie et Phynx
en Argentine.

e [ a grande distribution spécialisée et généraliste,

En 2007, 13% %) des produits mains-libres pour véhicules (hors OEM) ont été vendus dans des points de
ventes spécialisés ou dans la grande distribution généraliste. La majorité des ventes s'est faite par l'intermédiaire
des distributeurs du Groupe.

Les produits de la gamme «Plug&Play » et certains kits mains-liores installés sont référencés aupres de
distributeurs spécialisés dans I'électronique grand public ou généraliste (ou de leur centrale d'achat).

En Europe, les produits du Groupe sont commercialisés notamment dans les réseaux suivants :

Distributeurs spécialisés (produits électroniques) Distributeur généraliste
Fnac (France) El Corte Inglés (Espagne)
Darty, Boulanger (France) Auchan, Carrefour, Cora, Metro (France)
Surcouf (France), Rue du Commerce (France) Aunika (République tcheque)
Mediamarkt (Pays-Bas) Feiranova (Portugal)
Dixon's, Comet (Royaume-Uni) Karstadt (Allemagne)

Hors d'Europe, les produits du Groupe sont commercialisés notamment dans les réseaux suivants :

Distributeurs spécialisés (produits électroniques) Distributeur généraliste
Mass Mart (Afrique du Sud) Carrefour (Tunisie et Egypte)
Giant Wireless (USA) Falabela (Chili)

e | e commerce électronique

En 2007 Parrot a lancé son propre site e-commerce : www.parrotshopping.cordisponible dans 35 pays. Tous les
produits et accessoires du Groupe, ainsi que certains coffrets (association d’'un produit Parrot et d’un produit d’'un
partenaire) sont disponibles a I'achat dans la monnaie locale avec un paiement sécurisé par carte de crédit ou
Paypal Les produits sont mis en valeur individuellement avec un descriptif détaillé et une fiche technique
exhaustive téléchargeable.

13 Source : enquéte réalisée par la société aupecses principaux clients grossistes en 2007
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Les produits du Groupe sont également disponibles a I'achat sur plusieurs sites internet marchands qu'il s'agisse
de sites télécom, de distribution/réparation automobile, de grande distribution ou d'électronique grand public.

6.6.2. Les spécialistes de I'automobile
Le marché de la distribution d'accessoires automobiles est le marché le plus important pour le Groupe.

L'ensemble de la gamme des kits mains-libres installés et, dans une moindre mesure, les
« Plug&Play » est distrioué sur ce marché. Les produits proposés sur ce canal de distribution sont les plus
avancés alors que les produits de premiére monte vendus sur le canal OEM, pour des raisons de délais des
programmes automobiles chez les constructeurs, sont en général une ou deux générations en arriere.

Il est ici possible de raisonner par analogie avec le marché des autoradios. En effet, les autoradios ont
d'abord été commercialisés en deuxieme monte avant de devenir de nombreuses années plus tard des produits
courants installés en premiere monte sur la quasi-totalité des véhicules. Malgré la généralisation de l'installation des
autoradios en premiére monte, les autoradios de deuxiéme monte continuent de se maintenir aujourd'hui sur le
marché des accessoires automobiles, permettant au consommateur d'améliorer la qualité de son installation et de
bénéficier des dernieres avancées telles que la lecture de CD ou de MPS. L'accélération technologique sur le
marché des kits mains-libres est plus importante que sur le marché de l'autoradio et permet donc d'anticiper une
présence importante de la deuxieme monte dans les années a venir.

e [ adistribution d'accessoires pour automobiles

En 2007, 39% (*°) des produits mains-libres pour véhicules (hors OEM) ont été vendus dans des centres auto et
chez les installateurs.

Les canaux de distribution d'accessoires automobiles sont ceux qui se sont mis en place pour la vente
d'autoradios. Ces réseaux de distribution trouvent dans les systemes mains-libres et les produits de navigation une
extension de gamme au marché des autoradios.

Les produits du Groupe sont notamment distribués chez Norauto (Espagne, France et ltalie), Feu Vert (France),
Halfords (Grande Bretagne et Pays-Bas), Autobahn (Chili), Eldorauto (France), AutoTop (République Tchéque),
Aneta Group (Afrique du Sud), ANN (Benelux), BestBuy et Circuit City (Etats-Unis d’Amérique).

e [ es concessionnaires et les importateurs

En 2007, 16%(*°) des produits mains-libres pour véhicules (hors OEM) ont été vendus chez les importateurs et
concessionnaires. La majorité des ventes s'est faite par l'intermédiaire des distributeurs du Groupe.

Pami les constructeurs, BMW (Espagne) et SAAB (France) installent et distribuent dans leurs réseaux de
nombreux produits du Groupe. Peugeot et Citroén vendent quant a eux les kits mains-libres installés du Groupe
sous leurs marques dans leurs réseaux francais et européens. Ce marché permet au Groupe de se faire connaitre
des constructeurs automobiles sur le marché aftermarket et peut servir de préalable a des contrats OEM, de la
méme fagon qu'il a permis aux constructeurs d'autoradios de prospérer.

Parmi les importateurs, les produits Parrot sont notamment distribués par Ford (Espagne, Portugal, Afrique du Sud,
Turquie, etc.), BMW (France, Espagne, Afrique du Sud, Turquie, etc.), Toyota (EAU, ltalie, Espagne, France, etc.),
Citroén (France, Brésil, Portugal, etc.), Hyundai (France), Rover (France), Kia (République tchéque), Nissan
(Afrique du Sud), Subaru (Chili).

6.6.3. Les équipementiers et les constructeurs automobiles (OEM)

L’activite OEM de Parrot existe depuis 2001. En 2007, son chiffre d’affaires représentait 12% de celui
du groupe. Elle se focalise sur la fourniture de connectivité téléphonique et multimédia aux acteurs de
I'électronique embarquée : constructeurs et équipementiers automobiles, fabricants d’équipement audio,
fabricants de systemes de navigations installés et portables.

L’activité OEM repose sur une coordination globale face a des clients d’envergure mondiale. Des
équipes de commerciales et d'ingénieurs d’'applications, basés a Détroit, Paris, Shanghai, Hong-Kong et a Tokyo,
travaillent ensemble pour assurer la prospection et la conduite des projets des clients.

15 Source : enquéte réalisée par la société aupecses principaux clients grossistes en 2007
16 Source : enquéte réalisée par la société aupecses principaux clients grossistes en 2007
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Organisation mondiale des équipes OEM de Parrot
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Le Groupe, grace a sa connaissance du monde de l'automobile, a réussi a s'insérer dans
l'organisation industrielle du secteur automobile. Classiquement, dans ce secteur, les constructeurs préparent des
appels d'offres a destination des équipementiers de premier rang. Ces derniers se tournent vers des sous-traitants
ou des produits a forte valeur ajoutée afin de remporter les appels d'offres. Le Groupe propose aux
équipementiers de premier rang plusieurs solutions d'intégration « clé en mains » en fonction de leurs besoins et
de ceux des constructeurs. Le Groupe fournit ainsi le composant principal, le logiciel et le dossier de fabrication

aux constructeurs de premier rang.
e  Produits OEM en 2007

Parrot commercialise deux principaux types de produits : les ASIC et les modules.

ASIC Parrot P5+

Module Parrot CK5050+

ASIC
Un ASIC (Application-Specific Integrated Circuif) est un circuit intégré
spécialisé.
Les ASIC Parrot offrent une vaste gamme de fonctionnalités :
—  Téléphonie mains-libres
—  Synchronisation du répertoire téléphonique
—  Streaming audio et vidéo
—  Reconnaissance vocale
— Annulation d’écho et réduction de bruit
—  Gestion de connectivité physique (USB, cartes SIM, carte SD...)

Un client achetant un ASIC seul effectue un travail de développement pour
l'intégrer dans le circuit électronique de son produit.

Modules
Un module est une carte électronique contenant un ASIC.

Les différents modeles de modules sont basés sur les différents ASIC
décrits plus haut.

A la différence de I'ASIC, un module peut étre connecté directement sur le
circuit électronique d’'un produit client sans développement spécifique.
Ceci aboutit a le rendre particulierement attractif auprés d’une clientéle a la
recherche d’optimisation des co(ts.
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L'installation des produits OEM du Groupe se fait sur la chaine de montage des véhicules, en série ou en option,
en fonction des modéles de véhicules du constructeur et de sa politique commerciale. L'intégration sur le véhicule
lors de sa construction améliore la prestation des produits du Groupe. En donnant accés a I'écran et aux
commandes sur le volant, les fonctions du kit mains-libres sont plus naturelles et plus sécurisées.

A titre d'exemple, on citera les contrats suivants :

— en janvier 2002, PSA Peugeot Citroén a conclu un contrat avec Siemens VDO pour l'intégration d'un
systéme mains-libres du Groupe dans son véhicule haut de gamme, la 607 ;

—  depuis décembre 2002, le Groupe collabore directement avec Ferrari pour l'intégration véhicule d'un
systéeme mains-libres ;

—  depuis septembre 2004, le Groupe développe un nouveau systeme mains-libres pour la nouvelle
architecture électronique « CAN PSA » de PSA Peugeot Citroén ;

— en 2004, Nissan a conclu un contrat avec Visteon (Chine) pour l'intégration d'un nouveau systeme
mains-libres. Visteon a sélectionné le Groupe pour le développement et l'intégration véhicule de ce
systeme ; et

—  depuis mars 2005, le Groupe collabore directement avec le techno-centre de Renault pour I'intégration
véhicule d'un systéme mains-libres dans la gamme Renault.

— en 2006, Parrot signe un nouveau contrat avec Renault pour la fourniture du CMLBT (kit mains-liores
Bluetooth) pour 'ensemble de ses modeles.

e (Clients OEM en 2007

Constructeurs et Fabricants d'équipement Fabricants de systémes de
équipementiers de Rang 1 audio aftermarket navigation portables
ASIC Renault * Garmin
PSA / Continental* Navigon
Nissan / Visteon* Navman
Fiat / Magneti-Marelli*
Modules Fiat / Visteon (Brésil) Kenwood Pioneer
Pioneer
JvC
Clarion

* ASIC intégré a une eBox

e | es séries spéciales

Le Groupe établit des partenariats avec les constructeurs automobiles et ponctuellement avec certains
équipementiers automobiles afin de proposer des solutions de kits mains-libres a intégrer dans des séries
spéciales de véhicules. Ces kits ne sont pas intégrés aux véhicules lors de leur construction, mais installés juste
avant la vente. Les clients avec lesquels le Groupe a conclu des partenariats de ce type sont notamment Nissan,
Visteon, Toyota, Mitsubishi et Delphi.

Ainsi, par exemple, au début de I'année 2004, Toyota (ltalie) a proposeé le systeme Bluetooth du Groupe dans une
série limitée de la Yaris pour le marché italien. Cette série spéciale et son équipement de téléphonie Bluetooth du
Groupe ont fait I'objet d'une publicité télévisée. Cette opération commerciale a été réalisée avec I'équipementier
automobile Visteon au Royaume-Uni et directement par le Groupe en ltalie.

Ce segment de marché pemet aux constructeurs de voitures de différencier leurs produits par rapport a la
concurrence et de vendre le systéme de téléphonie mains-libres a un euro, de la méme maniéere qu'ils ont vendu la
climatisation & un euro dans les années 1990.

e QOrientations futures des activités OEM

—  De latéléphonie a la connectivité multimédia

Les ASIC Parrot sont a présent en mesure d’offrir de plus en plus de fonctionnalités et dépassent la seule aptitude
a la téléphonie : un ASIC gere désormais aussi bien les appels que la lecture d’un baladeur MP3.

—  Des capacités multimédia en forte croissance dés 2009

Parrot commercialisera en 2009 un nouvel ASIC, le P6. Il correspondra a la norme Bluetooth 3.0 et reprendra les
capacités décrites au point b) avec des vitesses de transfert de données améliorées (en USB et en Bluetooth) et
de nouvelles fonctionnalités multimédia avec la capacité de diffuser directement son contenu sur un écran LCD.
Lintégration de cet ASIC permettra aux clients de Parrot de proposer de nouvelles applications de divertissement
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6.7. La fabrication

e | a stratégie industrielle : un modéle sans usine

Le Groupe est organisé autour d'un modéle « sans usine » c'est-a-dire que la fabrication et la logistique sont
externalisées. Ce mode de fonctionnement permet une souplesse et une rapidité d'exécution dans tous les
segments de marché sur lesquels le Groupe opére. La politique industrielle du Groupe s'articule autour de trois
axes : réduction drastique des colts, amélioration constante de la qualité, flexibilité et réactivité pour s'adapter a un
marcheé tres variable. Cette politique s'appuie sur la recherche permanente de nouveaux composants a bas co(t,
de qualification et de redesign du produit.

Elle prend également appui sur une politique de renégociation permanente avec ses principaux partenaires de
sous-traitance pour bénéficier des meilleurs prix. Enfin, la délocalisation d'une partie importante de la production
vers le sud-est asiatique (essentiellement achevée a la fin de I'année 2005) permet de réduire les colts de main
d'ceuvre de maniére significative. Depuis septembre 2006, une partie de I'équipe de production a été délocalisée a
Hong Kong afin d’'étre au plus prés des centres de production et des fournisseurs de composants asiatiques.
Hong Kong est devenu en janvier 2007 le point d’approvisionnement mondial en Asie pour le Groupe.

L'amélioration de la qualité est une exigence permanente face a un client de plus en plus exigeant, notamment sur
le marché OEM. Tous les principaux sous-traitants du Groupe sont certifiés ISO TS 16949, la certification qualité de
référence dans le secteur automobile, et ont une expérience reconnue dans le domaine automobile.

Le Groupe a mis en place son propre systeme qualité ISO 9001 version 2000, depuis aodt 2002, et surveille de
maniére réguliére les indicateurs qualité de ses sous-traitants et de ses produits permettant ainsi de réduire
significativement le taux de retour de ces derniers. En 2007, le taux de retour des produits finis est en moyenne de
2,32% (pourcentage du nombre de pieces retournées en semaine N / au nombre de pieces livrées en semaine N-
12, ce taux de retour integre les retours pour simple mise a jour de logiciel).

Enfin, la flexibilité et la réactivité des lignes de production sont essentielles face a un marché volatile. Le Groupe
met en place avec ses différents partenaires des contrats logistiques qui prévoient un stock de sécurité permanent
réservé pour le Groupe. Cela permet de doubler la cadence de production en moins d'un mois, ou au contraire de
lisser sur une plus longue durée la production initialement prévue.

e [ e département production du Groupe

Le département production, composé au 31 décembre 2007 de 71 personnes (34 en France et 37 en Chine),
prend en charge l'introduction des nouveaux projets et leur prise en charge dans les usines jusqu'a la livraison du
produit chez le client ainsi que le support apres-vente.

Cette équipe est en charge de plusieurs fonctions, et dispose pour chacune d'entre elles de personnels dédiés :

— la collaboration avec le département recherche et développement pour prendre en compte les
contraintes industrielles dés le démarrage des projets, dans un objectif d'optimisation de la qualité et
des colts ;

— limportation des produits a destination des plateformes logistiques, et notamment la mise a jour du
logiciel, le conditionnement des produits, la préparation et la livraison des commandes ;

—  la conception et la maintenance des moyens de test, y compris la maintenance hardware des produits
ou le redesign de certaines fonctions dans une perspective de réduction des colts ;

— la qualité et le service apres-vente, notamment pour les opérations de mise a jour logiciel, de
réparation ou d’échange standard sous garantie.

e  Une sélection rigoureuse des fournisseurs et sous-traitants

Une entreprise «sans usine » est une entreprise concentrée sur la qualité et la gestion des sous-traitants,
sélectionnés pour leur excellence.

Le Groupe sélectionne, pour chaque nouveau produit, des partenaires stratégiques, en particulier pour la
fabrication du Parrot ASIC, élément-clé des produits du Groupe, ainsi que pour la production des sous-ensembles
électroniques a destination des plateformes logistiques pour la réalisation des produits finis.

Tous les sous-ensembles a faible valeur ajoutée ainsi que ceux nécessitant une part importante de main d'ceuvre
sont assemblés en Asie, notamment par les sociétés JABIL Circuit Ltd (Chine), Aztech et ACT : microphones,
céables, claviers, écrans LCD et battiers électroniques.

Le Groupe acquiert ces sous-ensembles auprés de ses sous-traitants. Ces derniers se fournissent, quant a eux,
pour ce qui concerne notamment les composants principaux tels que les Parrot ASIC et les mémoires, aupres de
fournisseurs présélectionnés par le Groupe et contractent a des prix et autres conditions préalablement négociés
par le Groupe.
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Enfin, ces sous-ensembles sont conditionnés par 'une des plateformes logistiques (en France : KUEHNE-NAGEL,
en Chine : BAX-SCHENKER) lors de la phase d'assemblage final.

e | es partenaires pour la fabrication du Parrot ASIC

En ce qui concerne la fabrication du Parrot ASIC, le Groupe est en charge de l'intégralité de la création du produit
et des fondeurs externes assurent sa fabrication a partir des spécifications fournies par le Groupe et élaborées en
coopération avec les fondeurs (confer 11.1.2 « Les plates-formes Parrot ASIC » du présent Document de
référence).

Ainsi, a lissue du développement de chaque nouvelle génération du Parrot ASIC, le Groupe examine quels
acteurs sur le marché des fabricants et fondeurs de circuits intégrés spécifiques répondent le mieux a ses besoins
en termes de qualité, de délais de fabrication et de prix.

Le Groupe a confié la fabrication des puces Parrot 4 et 4+ ASIC a la société Atmel, celle de la puce Parrot 5 ASIC
a la société STMicroelectronics, et celle de la puce Parrot 5+ ASIC a Chartered, des fondeurs de premier rang a
I'échelle mondiale sur le marché des semi-conducteurs.

La mise en place d'une nouvelle collaboration avec un fondeur pour la fabrication d'une puce nécessite des
investissements de départ, notamment pour la réalisation des masques de fabrication.

Des lors, le Groupe est, dans une certaine mesure, dépendant des fondeurs initialement retenus pour la fabrication
de ses puces. C'est pourquoi le Groupe retient des fondeurs de renommée, disposant des certifications
nécessaires et des expériences adéquates. Enfin, le Groupe communique de facon réguliere avec ces fondeurs
pour anticiper toute difficulté.

e | es partenaires fabricants de sous-ensembles et la plateforme logistique

Au 31 décembre 2007, les principaux partenaires du Groupe pour la fabrication des sous-ensembles destinés a,
une fois assemblés, constituer les produits finis, étaient :

— JABIL Circuit Ltd (Chine) (les sous-ensembles baitiers électroniques des produits Parrot 3200 LS-
COLOR™, 3400 LS-GPS™, Parrot MINIKIT™M™ Parrot DRIVER HEADSET, Parrot PMK5800™, Parrot
CONFERENCE, PHOTO VIEWER™ 3”5 et 77, Parrot DF7700, Parrot SOUND SYSTEM™, Parrot
BOOMBOX™ et Parrot PARTY™, modules CK5000™ et CK5050™). JABIL dispose d'une large
capacité de production (40 000 salariés sur 54 centres, dont cing en Chine et 20 en Europe). JABIL
offre également au Groupe |'avantage de disposer d'un centre de production non seulement en Chine
(le complexe de Huang Pu, certifié pour le secteur automobile), mais encore en France, a Meung sur
Loire (certifié pour le secteur automobile) ;

— JABIL Circuit (France), en tant qu'assembleur, réalise le sous-ensemble baitier électronique du Parrot
CK3100™;

—  AZTECH (les sous-ensemble écrans monochrome du Parrot CK3100™ et du Parrot MK6100™, le

sous-ensemble clavier du Parrot CK3000 EVOLUTION™, le sous-ensemble baitier électronique MUTE

du Parrot 3200 LS-COLOR™, les sous-ensembles baitiers électroniques du Parrot MK6000O™ et du

Parrot MK6100, le sous-ensemble télécommande du Parrot MK6100™) ;

ACT (les principaux sous-ensembles cébles) ;

TES (le sous-ensembile baitier électronique du Parrot CK3000 EVOLUTION™) ; et

FORYOU (le sous-ensemble autoradio Parrot RHYTHM ‘N' BLUE™, étant précisé que ce sous-

ensemble constitue, a lui-seul, le produit fini).

Ainsi, les principaux fournisseurs du Groupe étaient, au 31 décembre 2007, les suivants :

Ll

Fournisseurs Lieu Montants facturés en 2007 (en M€)
JABIL Circuit SAS (France) Europe 18,39
JABIL CIRCUIT Ltd (Chine) Asie 21,56
TES Europe 4,77
ACT Asie 6,47
AZTECH SYSTEM LTD Asie 15,16
ST MICROELECTRONICS SA Europe 1,47
ATMEL SARL Europe 4,29
KUEHNE & NAGEL LOGISTICS Europe 3,59
KUEHNE + NAGEL SAS Europe 2,42
MERRY Asie 1,31

Le Groupe fait appel a de multiples fournisseurs de composants, |'objectif étant de disposer au minimum de deux
fabricants par composant, lesquels contracteront directement avec les assembleurs des sous-ensembles.
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Le prix des composants de base sur le marché du semi-conducteur est, en général, en baisse.

e ['assemblage des sous-ensembles de composants

Phase finale de la production, le conditionnement (a savoir, I'assemblage final) des sous-ensembles en produits
finis est réalisé en France par KUEHNE-NAGEL, en Chine par BAX-SCHENKER en tant que plateforme logistique.

e Intégration de technologies de tiers

Les produits du Groupe integrent, en complément a la technologie du Groupe, des éléments fournis par des tiers
qui, le cas échéant, peuvent étre protégés par des droits de propriété intellectuelle. Ainsi, par exemple, I'ASIC
Parrot 5 integre le module Bluetooth Baseband, logiciel accordé en licence par Ericsson (confer Chapitre 11
« Recherche et développements, brevets et licences » du présent Document de référence). En outre, les
différentes plates-formes Parrot ASIC sont susceptibles d'intégrer le savoir-faire de certains fournisseurs du Groupe
ayant collaboré a leur développement.

e | a gestion de la production et des stocks

Pour les produits standards (a savoir, pour les zones de langues européennes), le Groupe se fixe un délai
maximum d'un jour entre la commande du client et la disponibilité des produits préts a étre livrés. Aussi est-il
nécessaire d'avoir une gestion de la production particulierement précise et de pouvoir anticiper les besoins. Le
Groupe s'est fixé un objectif de moins de16 semaines pour la fabrication de ses produits. Le plan industriel et
commercial est réalisé sur neuf mois glissants. Le contréle de la production est assuré quotidiennement afin de
pouvoir immédiatement détecter les difficultés techniques ou l'absence de certains composants.

Le délai de production des baitiers électroniques est principalement di a la phase d'approvisionnement des
composants, laquelle est en général de 16 a 22 semaines pour les composants stratégiques tels que les Parrot
ASIC. A ce délai s'ajoutent deux semaines d'assemblage sur chaine. Les opérations d'assemblage comprennent
le cablage des composants sur la carte électronique, l'intégration de la carte dans son baitier plastique, les tests et
vérifications nécessaires en fin de chaine.

Deux semaines supplémentaires sont en général nécessaires pour acheminer les produits depuis leur lieu de
fabrication en Chine jusqu'a la plateforme logistique en France. Les produits fabriqués en Asie a faible valeur (tels
les cables) ou ceux présentant un poids conséquent (par exemple, les autoradios ou les enceintes) sont
transportés par bateau (environ 6 semaines). Les produits a forte valeur comme les battiers électroniques sont,
quant a eux, transportés par avion.

En 2007, les régles de gestion de stock prévoient un niveau de stock de trois semaines, une semaine de produits
finis (entierement conditionnés, préts a étre livrés aux clients) et deux semaines de produits semi-finis (sous-
ensembles), préts a étre conditionnés. En 2007 le Groupe est passé en gestion sur stock de consignation pour les
éléments semi-finis avec l'un de ses principaux fournisseurs de maniére a optimiser son Besoin de Fonds de
Roulement. Cette gestion sera étendue a d’autres fournisseurs en 2008.

Depuis juin 2007, le Groupe a mis en place une deuxieme plateforme logistique située en Chine et destinée aux
livraisons vers I'Asie et les Etats-Unis.

Depuis juin 2005, le Groupe utilise la solution SAP Business One pour la gestion et le suivi des commandes, du
stock, de la fabrication et des livraisons. Les nomenclatures des produits sont gérées dans SAP.

e [ a politique de contréle qualité

Le Groupe amis en place une politique de controle de la qualité de la fabrication. Ainsi, les fournisseurs du Groupe
doivent répondre sous quarante-huit heures avec un plan d'actions correctives a toute demande du Groupe. Par
ailleurs, les fournisseurs adressent au Groupe chaque mois des indicateurs de qualité. Le Groupe procede
également a des audits réguliers de ses fournisseurs, notamment en fonction des normes applicables dans le
secteur automobile et s'appuie pour cela sur la structure mise en place en Asie. Enfin, le Groupe dispose
d'indicateurs sur les retours apres-vente de produits ainsi que sur I'évaluation des fournisseurs.

e Délocalisation progressive

De par sa politique « sans usine », le Groupe bénéficie d'une flexibilité importante quant a la localisation des
centres de fabrication. Cette flexibilité offre la possibilité de produire dans des zones de fabrication a colts réduits
et d'absorber ainsi la baisse du prix de vente de certaines générations de produits. En 2006, le Groupe a accru
son développement industriel en Asie, zone présentant des capacités de production trés importantes. Ainsi en
septembre 2006, une partie de I'équipe industrielle a été délocalisée a Hong Kong au sein de la structure Parrot
Asia Pacific Ltd. Depuis 2007, I'approvisionnement auprés des fournisseurs asiatiques est réalisé par Parrot Asia
Pacific Ltd (Hong Kong). En effet, la filiale locale doit permettire au Groupe d'obtenir de meilleures conditions
financieres, des facilités accrues de gestion de la production réalisée pres de son implantation, une sélection
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encore plus performante des partenaires fabricants et fournisseurs et la réduction des codts induite par I'utilisation
de ressources locales.

6.8. Service Clients et Aprés-vente

e Service Clients

Le service clients est composé de trois personnes multilingues. Le service clients est ouvert au public de 9 heures
a 18 heures et préte assistance aux clients particuliers, distributeurs et partenaires industriels, en francais, anglais,
espagnol et allemand par téléphone, par emails ainsi gu'au moyen des forums de discussion sur internet et de la
diffusion de documents d'aide a I'utilisation sur le site internet du Groupe.

Le service clients est rattaché au service support technique au sein duquel six ingénieurs sont en charge des tests
de compatibilité des téléphones Bluetooth avec la gamme des produits du Groupe. Le support technique produit
et gere les mises a jour de tous les documents d'assistance en ligne, les outils et guides de mise a jour, les notices
d'utilisations ainsi que les schémas et aides d'installation sur véhicule. Il est également organisé pour recueillir et
diffuser en interne et en externe les informations relatives a I'utilisation des produits du Groupe dans différents
contextes : téléphonie mobile, automaobile mais également par rapport a la concurrence.

e  Service Aprés-vente

L'équipe service aprés-vente (SAV) est composée de deux techniciens et opérateurs systemes électroniques, de
deux apprentis systemes électroniques et d’'un responsable de service SAV situés au siege parisien du Groupe.

En 2007, le taux de retour des produits était d'environ de 2,32% (pourcentage du nombre de pieces retournées en
semaine N /au nombre de piéces livrées en semaine N-12, ce taux de retour intégre les retours pour simple mise a
jour de logiciel).

Tous les produits retournés au SAV sont enregistrés dans une base de données qui permet de tracer pour chacun
d'eux, les références du clients, la date de réception, la date de réparation et réexpédition, le nombre de produits,
la gamme concernée et le type de panne. Chaque semaine, ces informations sont diffusées a chacune des
directions commerciales afin de les tenir informées des produits retournés par leurs clients. La base de données
est également mise a disposition du Service Clients afin de Iui permettre d'informer les clients particuliers ayant
confié leur produit au Groupe.

Le Groupe a pour politique de retourner les produits recus réparés dans un délai de sept jours, dans la mesure du
possible. Dans la grande majorité des cas, une mise a jour logicielle suffit a réparer le produit regu au SAV.
Lorsgu'une mise a jour s'avére inefficace ou que le produit n'est pas réparable et/ou lorsque le défaut est
imputable au fournisseur, une expertise est menée au sein du SAV et/ou par le fournisseur et un échange standard
est proposé au client.

Enfin, tous les problémes techniques identifiés par le SAV (en dehors des mises a jour logiciel) sont communiqués
au service qualité qui retransmet l'information, selon le type de défaut, soit au service production soit a I'équipe de
design afin de corriger tout probléeme potentiel a la source le plus rapidement possible.

6.9. Environnement

Parrot a pour objectif d'obtenir la certification ISO 14001 en 2008 et applique les réglementations
environnementales applicables a ses activités, a ses procédés de conception et de fabrication ainsi qu'a ses
produits. Le Groupe est également attentif au respect par ses sous-traitants des réglementations
environnementales. Tous les principaux sous-traitants du Groupe sont certifiés ISO 14001.

Le Groupe est notamment soumis & la Directive 2002/96/CE du 27 janvier 2003 relative aux déchets
d'équipements électriques et électroniques (« Directive WEEE ») et la Directive 2002/95/CE du 27 janvier 2003
relative a la limitation de ['utilisation de certaines substances dangereuses dans les équipements électriques et
électroniques qui imposent, pour les produits du Groupe soumis a ces directives, des obligations d'éco-
conception, l'interdiction de certaines substances dangereuses dans les équipements électriques et électroniques
et la mise en place ou le financement de filieres de collecte et de traitement de ces équipements en fin de vie. Le
Groupe a mis en place les procédures nécessaires permettant de respecter ses obligations environnementales.
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7. CHAPITRE
ORGANIGRAMME

7.1. Organigramme du Groupe

A la date d'enregistrement du présent Document de référence, la Société téte du Groupe détient
directement I'ensemble des sociétés suivantes :

100% de Parraot, Inc. ;

100% de Waveblue LLC, via Parrot Inc. ;

100% de Parrot ltalia S.r.l ;

100% de Parrot UK Ltd ;

100% de Parrot GmbH ;

100% de Parrot Asia Pacific Ltd (*);

100% de Parrot Iberia, S.L. (ex - Inpro Tecnologia S.L.) (**)

Parrot S.A. a ouvert une antenne au JAPON pour apporter un support technique a ses clients OEM qui
ne possede pas d’autonomie d’un point de vue juridique.

Ll Ll

Le schéma ci-aprés représente l'organigramme des filiales de la Société (avec indication du
pourcentage de capital détenu) a la date d'enregistrement du présent Document de référence :

PARROT SA

1 OO% 1 OO% 1 OO% 1 OO% 1 OO% 1 OO%

PARROT PARROT PARROT PARROT PARROT, PARROT
GmbH UK Ltd. ITALIA S.r.l. ASIA [Inc*** IBERIA S.L.**

(*) Parrot Asia Pacific Ltd détient 100% du capital de la société Parrot Trading (Shenzhen) Ltd qui été créée en 2006.

(**) Parrot Iberia S.I.. a ouvert une antenne au Portugal pour apporter un support technique a ses clients au Portugal qui ne possede pas
d‘autonomie d’un point de vue juridique.

(***) Parrot, Inc. détient 100% du capital de Waveblue qui été acquise en 2007.

7.2. Présentation des sociétés du Groupe

La Société a souhaité étendre son influence internationale, intégrer et pérenniser son réseau de
distribution au travers de filiales qu'elle a constituées (s'agissant de Parrat, Inc., Parrot Italia S.r.l., Parrot UK Ltd,
Parrot GmbH et Parrot Asia Pacific Ltd) ou acquises (s'agissant de Parrot Iberia, S.L. ex Inpro Tecnologia S.L.) et
dont une description figure ci-apres.

Monsieur Henri Seydoux, Président-directeur général de la Société est également dirigeant des filiales
Parrot, Inc. Parrot Italia S.r.l., Parrot UK Ltd, Parrot GmbH et Parrot Asia Pacific Ltd. Par ailleurs, Monsieur Edward
Planchon, administrateur de la Société, est également vice-président, secrétaire et trésorier de Parrot, Inc. et
administrateur de Parrot UK Ltd (confer 14.1 « Conseil d'administration » du présent Document de référence pour
une description des mandats communs des dirigeants de la Société et de ses filiales).

La Société entretient avec ses filiales des relations financiéres et commerciales en vertu de contrats de
fourniture et de la convention de cash pooling dont une description figure au chapitre 19 « Opérations avec des
apparentés » du présent Document de référence.

Le montant des ventes en social de chaque filiale a été le suivant (y compris facturation intra-groupe) :

Parrot, Inc. : 22,043 M€ contre 10,101 M€ en 2006.

Parrot Italia S.r.l. : 8,220 M€ contre 5,845 M€ en 2006.

Parrot GmbH : 5,680 M€ contre 8,166 M€ en 2006.

Parrot UK Ltd : 16,556 M€ contre 10,180 M€ en 2006.

Parrot Asia Pacific Ltd : 54,373 M€ contre 4,094 M€ en 2006.

Parrot Trading (Shenzhen) Ltd : 1,065 M€ contre 0,263 M€ en 2006.
Parrot Iberia : 89,438 M€ contre 66,204 M€ en 2006.

Parrot S.A. : 162,625 M€ contre 123,701 M€ en 2006.

VL Ll
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7.2.1. Parrot, Inc.

La Sociélté Parrot, Inc. est une société anonyme de droit américain au capital de 1 000 USD. Elle a été
immatriculée dans I'Etat de New York le 30 janvier 2004. Son siege social est situé chez Clayton & McKervey, P.C.,
27777 Franklin Road, Suite 1200, Southfield, MI 48034, Etats-Unis d'Amérique.

Parrot, Inc. a pour objet la réalisation, le marketing, et la vente de produits informatiques et de
téléecommunications Parrot. Elle peut également se livrer a toute opération susceptible de servir directement ou
indirectement son objet social. Elle peut ainsi constituer des succursales et peut prendre des participations dans
d'autres entreprises.

Au 31 décembre 2007, Parrot, Inc. employait 19 salariés.

7.2.2. Parrot Italia S.r.I.

La Société Parrot Italia S.r.l. est une société a responsabilité limitée de droit italien au capital social de
10000€. Elle a été immatriculée le 19 janvier 2005 au registre du commerce italien sous le numéro
IT 04717030961. Son sieége social était situé Via Falcone 7, 20123 Milan (ltalie) jusqu’au 31 mars 2007, date a
laquelle il a été transféré Via Lattanzio, 23 20137 Milan.

Parrot Italia S.r.l. a pour objet la réalisation, le marketing, et la vente de produits informatiques et de
téléecommunications Parrot. Elle peut également se livrer a toute opération susceptible de servir directement ou
indirectement son objet social. Elle peut ainsi constituer des succursales et peut prendre des participations dans
d'autres entreprises.

Au 31 décembre 2007, Parrot Italia S.r.l. employait 5 salariés.

7.2.3. Parrot UK Ltd

La Société Parrot UK Ltd est une société a responsabilité limitée de droit anglais au capital social de
100 livres divisé en 100 actions de 1 livre chacune. Elle a été immatriculée le 14 juin 2005 sous le numéro 5480392.
Son siege social est situé chez MGl Wenham Major LLP, 89, Cornwall street, Birmingham B3 3BY (Royaume-Uni).

Parrot UK Ltd a pour objet la réalisation, le marketing, et la vente de produits informatiques et de
téléecommunications Parrot. Elle peut également se livrer a toute opération susceptible de servir directement ou
indirectement son objet social. Elle peut ainsi constituer des succursales et peut prendre des participations dans
d'autres entreprises.

Au 31 décembre 2007, Parrot UK Ltd employait 9salariés.

7.2.4. Parrot GmbH

La Société Parrot GmbH est une société de droit allemand au capital de 25 000 £€. Elle a été constituée
le 29 avril 2005 et immatriculée le 8 juillet 2005 sous le numéro HR 157910. Son siége social est situé chez
EuroTaxControl GmbH, sise Engimannstrasse 2, 81673 Munich (Allemagne).

Parrot GmbH a pour objet la réalisation, le marketing, et la vente de produits informatiques et de
téléecommunications Parrot. Elle peut également se livrer a toute opération susceptible de servir directement ou
indirectement son objet social. Elle peut ainsi constituer des succursales et peut prendre des participations dans
d'autres entreprises.

Au 31 décembre 2007, Parrot GmbH employait 8 salariés.

7.2.5. Parrot Asia Pacific Ltd

La Société Parrot Asia Pacific Ltd est une private company limited by shares au capital de
10.000,00 HK$ divisé en 10 000 actions de 1 HK$ chacune. Elle a été constituée le 25 juillet 2005 sous le numéro
985350. Son siege social est situé Unit 916 9/F Star house 3 Salisbury road, Tsim Sha Tsui, Kowloon, Hong-Kong
(Chine).

Parrot Asia Pacific Ltd a pour objet la réalisation, le marketing, et la vente de produits informatiques et
de télécommunications Parrot. Elle peut également se livrer a toute opération susceptible de servir directement ou
indirectement son objet social. Elle peut ainsi constituer des succursales et peut prendre des participations dans
d'autres entreprises.

En septembre 2007, la Société a créé une antenne a Tokyo pour accompagner le déploiement de
l'activité OEM.
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Au 31 décembre 2007, Parrot Asia Pacific Ltd employait 46 salariés, dont 39 dans la filiale Parrot
Trading Ltd.

7.2.6. Parrot Iberia, S.L.

La Société Parrot Iberia, S.L. (anciennement Inpro Tecnologia S.L.) distribue des accessoires
automobiles et les produits de la Société en Espagne, principalement. La Société Parrot Iberia, S.L. commercialise
également d'autres accessoires pour automobiles, et en particulier les produits de navigation GPS. La Société a
acquis 100% du capital de Parrot Iberia SL.

Avant 'acquisition par la Société de la majorité de son capital, Parrot Iberia (ex Inpro Tecnologia) S.L.
était le distributeur exclusif de la Société en Espagne (exclusivité mutuelle), premier marché mondial des kits
mains-libres. En 2007, Parrot Iberia (ex Inpro Tecnologid) S.L. a réalisé un chiffre d'affaires de 89,483 M€ et un
résultat d'exploitation d'environ 7,4 M€ (contre 7,2 M€ en 2006 pro forma).

Au cours de l'exercice 2007, Parrot Iberia S.L. a également ouvert une antenne a Lisbonne pour
apporter un support technique a ses clients au Portugal.

Au 31 décembre 2007, Parrot Iberia, S.L. employait 52 salariés, dont 1 au Portugal.
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8. CHAPITRE
PROPRIETES IMMOBILIERES, USINES ET EQUIPEMENTS

Le Groupe et ses filiales ne sont propriétaires d'aucune immobilisation corporelle importante et
n'envisage pas dans un avenir proche l'acquisition d'une telle immobilisation.

La Société mere exerce son activité en son siege social dans les locaux situés 174-178, quai de
Jemmapes, 75010 Paris dont elle est locataire aux termes de baux conclus avec la société immobiliere Neuilly
Chéateau S.A. Aucun lien n'existe entre la société immobiliere Neuilly Chateau S.A. et la Société ou I'un de ses
dirigeants, non plus gu’entre un quelconque bailleur du Groupe et la Société, ses filiales ou I'un de leurs dirigeants.
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9. CHAPITRE
EXAMEN DE LA SITUATION FINANCIERE ET DES RESULTATS

9.1. Présentation générale

Grace a la maitrise des technologies sans fil Bluetooth, ainsi que de celles de reconnaissance vocale
et d'acoustique, le Groupe congoit et commercialise dans plus de 75 pays des équipements de téléphonie mains-
libres pour véhicules a destination du grand public et des constructeurs et équipementiers automobiles. Le Groupe
est aujourd'hui I'un des acteurs majeurs du marché des kits mains-libres installés pour véhicules utilisant la norme
sans fil Bluetooth, marché en forte croissance (*).

Au-dela des équipements de téléphonie mains-libres pour véhicules, le Groupe entend développer
son activité dans le cadre d'une vision plus large de I'avenir du secteur des périphériques sans fil pour téléphones
mobiles qui englobe, au-dela de la fonctionnalité classique voix/conversation, les nouvelles fonctionnalités
intégrées dans un nombre croissant de téléphones mobiles : la musique, grace aux fonctionnalités de plus en plus
répandues de stockage et de lecture de la musique, et la photo, de nombreux téléphones mobiles intégrant
désormais un appareil photo numérique.

Afin de maintenir sa capacité d'innovation, son avancée technologique et sa croissance, le Groupe
continue de poursuivre ses efforts de recherche et de développement, de développer ses forces de vente et ses
canaux de distribution et de renforcer sa capacité marketing. De plus, dans un souci de flexibilité et afin de
préserver ses marges, le Groupe continue d'externaliser l'ensemble des activités de fabrication chez des
prestataires tiers et de délocaliser progressivement cette capacité d'Europe vers |'Asie. L'impact de cette politique
de délocalisation n'était pas significatif en 2005 et 2006, cependant le transfert vers I'Asie donne au Groupe la
possibilité de réaliser des économies importantes sur les produits dont les colts comprennent une part
significative de main-d'ceuvre, dans la mesure ou ces économies sont suffisantes pour compenser I'impact des
colts et les délais de transport.

La discussion suivante présente des informations financiéres sous différents formats :

—  pour 2006 et 2007, les comptes sociaux établis selon les normes comptables frangaises (les Comptes
Sociaux),

—  pour 2006 et 2007, les comptes consolidés historiques du Groupe préparés conformément aux
normes IFRS (les Comptes Consolidés), et

—  pour 2006, suite a I'acquisition par la Société en mars 2006 d'environ 56,3% du capital et des droits de
vote de la société Parrot Iberia (ex Inpro Tecnologid) S.L., distributeur exclusif des produits du Groupe
en Espagne, puis a l'acquisition complémentaire pour atteindre 100% du capital et des droits de vote
en décembre 2006, , un compte de résultat consolidé pro forma pour 2006 présenté sous forme
condensée (les Comptes Pro Forma).

—  pour une comparaison 2004-2005, il est renvoyé au Chapitre 9 du document de base enregistré par
'AMF le 5 mai 2006 (n° 1.06-051).

9.1.1. Note préliminaire sur la présentation pro forma

La Société a signé le 29 mars 2006 un contrat d'acquisition d'actions avec la société Investigacion y
Produccion SA, Madame Ciristina Sanz Ortiz et Monsieur Jésus Olivares Abad, relatif a I'acquisition par la Société
d'environ 56,3% du capital et des droits de vote de Parrot Iberia (ex Inpro Tecnologid). Le 28 décembre 2006, la
Société a signé un contrat d’acquisition avec Madame Cristina Sanz Ortiz et Monsieur Jésus Olivares Abad,
portant sur l'acquisition par la Société du solde du capital et des droits de vote de Parrot Iberia (ex Inpro
Tecnologia). Cette filiale est consolidée par intégration globale dans les comptes du Groupe a partir du 31 mars
2006. Les commissaires aux comptes d’Inpro Tecnologia n‘ont émis aucune réserves ou observation sur les
comptes 2005 et 2006 de la société.

Sur 'ensemble de I'exercice2006 Parrot lberia a réalisé un chiffre d'affaires de 82,7 M€ et un résultat
opérationnel de 7,2 M€.

17 Pour une présentation de la forte croissancendiché, voir les sections 6.5.1 et 6.5.2 du prédectiment de référence.
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Afin de permettre la comparaison des résultats et de la situation financiere du Groupe en 2006 et 2007,
la Société a préparé les Comptes Pro Forma, i.e. un compte de résultat consolidé pro forma pour 2006 présenté
sous forme condensée, qui traduit l'effet de I'acquisition d'Inpro Tecnologia par la Société sur les comptes
consolidés du Groupe comme réputée réalisée au 1% janvier 2006 (confer note 4 de l'annexe aux comptes
consolidés - Chapitre 20.1).

Les Comptes Pro Forma ont été préparés sur la base des Comptes Consolidés, i.e. les comptes
consolidés historiques du Groupe préparés conformément aux normes IFRS, en vue de pemettre une meilleure
comparabilité de l'activité du Groupe et de ses résultats. Par nature, ils ne sont pas nécessairement représentatifs
de la situation financiére ou des performances globales du Groupe, qui auraient été constatées si l'opération
simulée dans les Comptes Pro Forma était réellement survenue a une date antérieure a celle de sa survenance
réelle.

9.1.2. Résumé de l'activité du Groupe

Le Groupe a connu une forte croissance de son chiffre d'affaires depuis 5 ans, passant de 10,6 M€ en
2003 (Comptes Sociaux) a 219,8 M€ en 2007. Le passage des normes francaises aux normes IFRS n'a pas eu
d'impact significatif sur le chiffre d'affaires. Cette croissance refléte le succés de certains produits phares du
Groupe, principalement les kits mains-libres installés Parrot CK3000 et les générations successives (Parrot CK3000
EVOLUTION, Parrot CK3100 LCD, Parrot 3200 LS-COLOR, Parrot MK600O0...) dont les volumes de ventes cumulés
ont augmenté passant de 1,5 millions unités de produits aftermarket en 2006 a environ 1,9 millions unités de
produits aftermarket en 2007 et représentaient 66% du chiffre d'affaires du Groupe sur I'exercice 2007. Cette
augmentation des ventes a été rendue possible grace a une politique tarifaire agressive et un effort d'innovation
permanent du Groupe, qui a pemis une évolution rapide des produits et de leurs fonctionnalités. En vertu d'une
baisse continuelle des codts des ventes unitaires moyens, le Groupe a pu maintenir sa rentabilité brute (marge
brute / chiffre d'affaires) au-dela de 44%, en IFRS sur une base consolidée en 2006 et 2007. Le pourcentage de
marge en 2007 s'établit a 49,6% par suite notamment d’'une changement de politique tarifaire introduisant des
marges arrieres majoritairement reclassifiées en Frais Commerciaux. Enfin cette croissance a pu étre réalisée
gréace a une politique de développement commercial a linternational ambitieuse tout en préservant la rentabilité
opérationnelle (résultat opérationnel / chiffre d'affaires) en IFRS sur une base consolidée a 12,2% en 2007. Le ratio
pour 2006 sur une base pro forma était de 14, 2%.

La croissance du chiffre d’affaires du Groupe provient de fagcon égale de 'ensemble des principaux
pays ou le Groupe exerce son activité. Une part prépondérante du chiffre d'affaires du Groupe est réalisée en
Europe (82% du chiffre d'affaires du Groupe en 2007, Comptes Consolidés), avec une forte proportion en Espagne
(33% du chiffre d'affaires du Groupe en 2007, Comptes Consolidés, hors ventes de produits de navigation). Outre
I'Espagne, la France a réalisé un chiffre d'affaires de 30 M€ atteignant 13% du chiffre d'affaires total consolidé
2007. Le Groupe anticipe un développement continu en Europe du fait de la montée en puissance de 'ensemble
de ses filiales dans cette zone (liée notamment a la réplication du modele de ventes et marketing espagnol au
cours de l'année 2008), du taux d’équipement encore faible (estimé a moins de 5% par la société) et de la
pénétration accrue de la technologie Bluetooth dans le parc installé de téléphones portables.

Evolution du chiffre d’affaires (en M€) par zones géographique

0 25 50 75 100 125 150 175 200 225
Produits de navigation ® Reste du Monde M Etats-Unis d'’Amérique B Reste de I'Europe
Allemagne Italie Benelux Royaume-Uni

H Espagne B France
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9.1.3. Principaux facteurs affectant les résultats et la situation financiére du Groupe
Un certain nombre de facteurs ont et auront un impact substantiel sur les résultats du Groupe.

e Chiffre d'affaires

Le chiffre d'affaires du Groupe est constitué de trois grandes lignes de produits :

les kits mains-liores installés, installés par un professionnel apres I'achat d'un véhicule,

les kits mains-libres « Plug&Play », utilisables dés leur achat par le consommateur final, et

les activités OEM (ou de premiére monte), installés sur les véhicules par les constructeurs automobiles
avant la livraison du véhicule.

Ll

Le Groupe enregistre en outre un chiffre d'affaires (« Autres ») en particulier sur les ventes liées au
contrat de distribution de produits de navigation en Espagne, la vente de ses premiers produits de la nouvelle
gamme « Home » (pour 2006), d'accessoires pour ses produits tels que des cables de connexion, ainsi que la
vente de prestations de développement pour l'adaptation de certains de ses produits pour de grands
constructeurs automaobiles ou des clients souhaitant intégrer la technologie du Groupe dans leur propre produit.

—  Demande sur le marché des kits mains-libres

Le facteur de croissance du chiffre d'affaires le plus important reste la demande des consom-mateurs. Le
marché des kits mains-libres sans fil pour véhicules a progressé fortement depuis trois ans. Pour autant, le taux de
pénétration reste encore tres faible en Europe comme dans le reste du monde. Ainsi, les tendances de marché
anticipées par les spécialistes de ces marchés restent favorables. Se reporter a la section 6.5.2. « Le marché des
produits mains-libres sans fil pour véhicules » du présent Document de référence.

—  Législation sur I'utilisation du téléphone mobile lors de la conduite d'un véhicule

Une part significative de la demande des consommateurs provient de l'existence d'une législation plus ou moins
stricte, mise en application avec une rigueur variable, sur le droit d'utiliser et de manipuler un téléphone mobile
pendant la conduite d'un véhicule. Aujourd'hui, la plupart des Iégislations évoluent dans le sens d'une plus grande
interdiction d'utiliser un téléphone mobile en voiture sans kit mains-libres (confer 6.5.2.2 « La sécurité routiére : un
cadre réglementaire favorable » du présent Document de référence).

— Distribution

Un autre facteur clé pour la croissance du Groupe est sa capacité a atteindre les consommateurs. Le Groupe a
développé avec succes ses circuits de distribution dans les pays ou il anticipe une demande des consommateurs
(opérateurs télécom, réseaux de concessionnaires automobiles, enseignes de distribution spécialisées dans la
téléphonie mobile et dans les accessoires automobiles). Le Groupe est présent dans un grand nombre de pays
sur les différents canaux de distribution au travers de grossistes ou distributeurs, mais a aussi établi dans certains
pays des relations directes avec les principaux acteurs des canaux de distribution.

—  Concurrence et impact sur les prix de vente

La concurrence provient essentiellement des fabricants de terminaux mobiles tels que Nokia et Motorola, et dans
une moindre mesure de sociétés locales telles Dabendorf ou ECE. Pour les fabricants de terminaux mobiles, le
segment des kits mains-libres est un marché connexe mais non principal pour ces sociétés. La spécialisation du
Groupe sur le secteur des périphériques sans fil pour téléphones mobiles, et notamment sur le segment des kits
mains-libres, lui a permis de proposer des produits aux fonctionnalités plus élaborées et mieux adaptés a la
demande des consommateurs.

Cette spécialisation a également permis au Groupe de baisser ses colts des ventes unitaires moyens (colts des
ventes / nombre de produits vendus sur la méme période), ce qui lui permet de se positionner comme « price
Setter » sur le marché, en proposant en premier des baisses de prix.

Le Groupe suit le prix unitaire moyen de vente comme indicateur de la variation de prix, qui est calculé comme le
chiffre d'affaires divisé par le nombre total de produits vendus au cours de la méme période.

—  Saisonnalité

Les produits du Groupe étant des produits de grande consommation, la demande pour les produits du Groupe est
pour partie saisonniére. Les ventes du Groupe sont en général plus fortes au quatriéme trimestre en raison des
fétes de fin d'année. Cette saisonnalité a, jusqu'a présent, été absorbée en quasi-totalité par le fort taux de
croissance que le Groupe a connu. Enfin, cette saisonnalité devrait étre particulierement observée pour les
nouveaux produits périphériques sans fil pour la maison lancés en 2006 : la gamme « Home » (confer 4.1.13 du
présent Document de référence).
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e [lescodlts
—  Les co(ts des ventes

Les colts des ventes comprennent tous les colts depuis l'approvisionnement des composants chez les
fournisseurs, la fabrication et la livraison des produits jusqu'aux clients. Compte tenu du modeéle « sans usine » du
Groupe, les charges de personnel représentent une part tres faible des colts de vente.

Les facteurs principaux intervenant dans la variation des codts sont les quantités vendues, le taux de change du
dollar américain par rapport a I'euro, compte tenu d'une quote-part significative des achats en dollars américains,
la variation des prix des matiéres premieres pour les composants et dans une moindre mesure le colt de
fabrication. La majorité des colts du Groupe étant variables, le principal indicateur utilisé par le Groupe est le co(t
des ventes unitaire des produits (calculé comme le prix des composants plus le colt de la main d'ceuvre). Le
Groupe sélectionne soigneusement ses fournisseurs pour s'assurer de la meilleure combinaison codt — qualité et
avoir des partenaires lui permettant de bénéficier d'une véritable flexibilité des volumes de production. Les colts
des ventes bénéficient d'un effet volume important sur un grand nombre de composants. Depuis 2004, le colt
unitaire des ventes des kits mains-libres installés est en baisse grace a la croissance considérable des quantités
vendues qui permet a la Société de bénéficier de I'économie d'échelle et ainsi de maitriser les codts d'achats des
composants avec son équipe d'ingénieurs-acheteurs qui veille et négocie en continu avec les fournisseurs.

e  Prévisionnel et gestion de la chaine d'approvisionnement

La prévision de la demande, dans le cadre d'une forte croissance du marché des kits mains-libres, couplée avec
une gamme de produit en constante croissance, est essentielle pour la performance du Groupe. Cette prévision Iui
permet de pouvoir répondre aux principales commandes des clients en Europe en 24h tout en maintenant ses
stocks a un niveau bas. En outre, les contrats avec les prestataires de fabrication engagent le Groupe sur son
preévisionnel 30 jours avant livraison, date a laquelle le prévisionnel se transforme automatiquement en commande
ferme. Le prévisionnel permet aux prestataires du Groupe de s'approvisionner correctement en composants. Une
inexactitude majeure des prévisions faites par le Groupe pourrait donc I'amener a étre soit en rupture de stock, soit
au contraire avec un stock important a financer.

e Impact des taux de change dollar-euro

Les colts des ventes du Groupe sont pour une grande part encourus en dollars américains, et cette part est
amenée a croitre au fur et a mesure que le Groupe localisera sa production dans les usines asiatiques de ses
prestataires. Une évolution importante du taux de change du dollar américain par rapport a I'euro pourrait avoir un
impact substantiel sur la performance financiere du Groupe, ceci étant particulierement vrai aussi longtemps que
la majorité de ses ventes sera facturée en €.

Bien que la quote-part du chiffre d’affaires en USD puisse augmenter significativement dans les prochaines
années, du fait notamment de la montée en puissance des activités américaines, et ainsi compenser pour partie
I'exposition résultant des achats en USD, la Société avait mis en place au second semestre de I'année 2006 une
politique de couverture de change, a l'aide d’'une ligne de change s’élevant a l'origine a 30 MUSD et renégociée
au cours de l'année 2007 a 80 MUSD pemmettant d'effectuer des opérations de couverture de change. Etant
donnée la détérioration du cours de 'USD face a I'Euro en 2007, cette couverture de change n'a été que
partiellement utilisée (principalement durant le 1% semestre de I'exercice). A la fin de I'exercice 2007, il n’y avait
plus de couverture de change.

e [es colts opérationnels

Les colts opérationnels du Groupe sont présentés en application des normes IFRS par fonction. lls comprennent
les frais de recherche et développement, les frais commerciaux, les frais généraux et la production/qualité.

—  Frais de recherche et développement

Les frais de recherche et de développement couvrent les colts internes de I'équipe d'ingénieurs-chercheurs qui
congoit et développe les produits, les colts de sous-traitance externes et I'amortissement des outils de
développement. Ces frais de recherche et de développement prennent en compte également les équipements de
test, les colts liés au développement des prototypes et I'amortissement des codts de recherche et développement
capitalisés (confer note 2.K des Comptes Consolidés). Les dépenses de développement capitalisées incluent pour
I'essentiel les charges salariales et les dépenses de sous-traitance.

—  Frais commerciaux

Les frais commerciaux refletent toutes les charges d'exploitation (colts du personnel, colts d'infrastructure,
voyages et déplacements, achats de prestations externes) de tout le personnel lié a la fonction commerciale ou
marketing du Groupe a Paris, Madrid, New York, Austin, Detroit, Birmingham, Munich, Milan, Hong Kong et
Shanghai.
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—  Frais de production / qualité

Cette ligne du compte de résultat inclut les colts de fonctionnement des départements dédiés a la gestion des
approvisionnements et de la qualité. Ces colts incluent essentiellement les salaires des effectifs concernés ainsi
que les colts des bans de test et autres matériels utilisés pour les tests de qualité et enfin les provisions pour
garantie sur les produits.

e Codits financiers (Codts de I'endettement financier net, autres produits et charges financieres)

Les codts financiers concernent essentiellement les gains ou pertes de change, et les produits financiers sur
placements (certificats de dépét et placements monétaires). Pour faire face a sa croissance, le Groupe a mis en
place des lignes bancaires pour couvrir la croissance de son besoin en fonds de roulement.

e Impdts sur le résultat

Les imp6ts du Groupe sont constatés au niveau de chaque entité juridique. Ceux-ci sont directement dépendants
du taux d'imposition local. Les imp6ts du Groupe sont fortement affectés par un crédit d'impét recherche, dont il
bénéficie en France. Le crédit d'impét recherche est une disposition fiscale francaise dont les sociétés réalisant
des projets innovants peuvent bénéficier. Ce crédit d'impbt est fondé pour partie sur le volume des dépenses de
recherche de l'exercice et pour partie sur la progression de ces dépenses d'un exercice a l'autre. Ce crédit
d'imp6t est imputable sur I'mpét sur les sociétés au titre de I'année au cours de laquelle les dépenses de
recherche sont engagées ou sur I'impdt dU au titre des trois années suivantes. Au-dela, le reliquat est remboursé
par I'administration fiscale.

9.2. Comparaison pro forma 2006 vs. 2007 non retraité (normes IFRS)

La discussion suivante présente des informations financieres extraites des Comptes pro forma pour
2006, 'année 2007 n'ayant pas besoin d'étre retraitée.
Le tableau suivant présente, sur la base des Comptes pro forma pour 2006, le chiffre d affaires pro forma, la marge
brute pro forma, les frais opérationnels pro forma, le résultat opérationnel pro forma et le résultat pro forma pour
2006 comparé a 2007 non retraité:

En millions d'euros 2006 2007
Chiffre d'affaires 166 ,9 219,8
Croissance +106,4% +32%
Marge brute 75,1 109,1
% CA 45,0% 49,6%
Frais de recherche et développement 13,3 19,3
% CA 8,0% 8,8%
Frais commerciaux 26,5 45,4
% CA 15,9% 20,7%
Frais généraux 6,3 10,1
% CA 3,8% 4,6%
Production et qualité 53 7,3
% CA 3.2% 3,3%
Résultat opérationnel (*) 23,7 26,9
% CA 14,2% 12,2%
Résultat de la Période 7,7 20,0
% CA 4,6% 9,1%

(*) hors charges non récurrentes liées a la restructuration du capital en 2006

9.2.1. Chiffre d'affaires

Le chiffre d'affaires consolidé proforma du Groupe pour l'année 2007 s'éleve a 219,8 M€ contre
166,9 M€ en 2006, soit une croissance de +32%. Cette augmentation provient essentiellement d'une croissance
des volumes de produits Parrot avec 5 millions d’unités vendues contre 3 millions en 2006.

Afin d'accélérer la croissance, le Groupe s'oblige a une politique tarifaire agressive et est en général le
premier sur le marché a opérer des baisses des prix de vente. Les prix moyens pondérés des produits Parrot ont
donc baissé en 2007 par rapport a 2006 de 8%.

9.2.2. Marge brute
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La marge brute s'éleve a 109,1 M€ en 2007 (soit 49,6% du chiffre d'affaires) contre 75,1 M€ en 2006
(soit 45% du chiffre d'affaires). Ceci représente une hausse de 34 M€ ainsi qu’'un gain de la rentabilité brute de
+4,6 points. Cette hausse provient pour partie :

— du changement de politique tarifaire en juin 2006 (les frais de marketing initialement déduits sur facture
aux grossistes qui réalisaient les opérations marketing et commerciales pour le compte de Parrot ont
été réintégrés dans le Groupe au niveau des frais opérationnels). Ce changement de politique a donc
eu un impact positif sur la marge brute qui a impacté 2006 pour le 2°™ semestre, et 2007 pour 'année
entiere. L'impact de ce facteur est de + 2,2 points sur le taux de marge.

—  d’une amélioration du codt moyen unitaire provenant a la fois d’'une meilleure politique d’'achat liée a
l'accroissement des volumes et a des efforts continus de redesign des produits. La baisse moyenne
des colts des produits combinée a la baisse des prix de vente explique le reste du gain de 4,6 points.

9.2.3. Frais opérationnels

Les frais opérationnels s'élevent a 82,2 M€ en 2007 (soit 37,4% du chiffre d'affaires) contre 51,4 M€ en
2007 (hors charges non récurrentes de 6,5 M€ liées a la restructuration du capital) (soit 30,8% du chiffre d'affaires).
Ceci représente une hausse de 30,8 M€ en montant absolu et une augmentation (+6,6 points) en pourcentage du
chiffre d'affaires. Cette hausse en pourcentage du chiffre d'affaires provient d'une hausse des frais commerciaux
réintégrés dans les charges opérationnelles (changement de politique tarifaire en provenance de la marge brute)
pour permettre une montée en puissance rapide du développement commercial du Groupe

9.24. Résultat opérationnel

Le résultat opérationnel progresse a 26,9 M€ en 2007 (soit 12,2% du chiffre d'affaires) contre 23,7 M€
en 2006 (hors charges non récurrentes liées a la restructuration du capital) (soit 14,2% du chiffre d'affaires). Ceci
représente une baisse de la rentabilité opérationnelle de -2 points. Cette baisse est due essentiellement a la
hausse des frais opérationnels telle qu'exposée ci-dessus incomplétement compensée par 'amélioration de +4,6
points du taux de marge.

9.25. Résultat de la période

Le résultat s'éleve a 20,0 M€ en 2007 (soit 9,1% du chiffre d'affaires) contre 7,7 M€ en 2006 (soit 4,6%
du chiffre d'affaires). Ceci représente une hausse de rentabilité nette de +4,5 points. Cette hausse bénéficie d’'une
charge non récurrente de 6,5 M€ sur 2006 liée a la restructuration du capital (non déductible fiscalement). Hors
charge non récurrente liée a la restructuration du capital, le résultat net 2006 se serait établi & 14,2 M€, soit 8,5%
du chiffre d’affaires.

9.3. Comparaison 2006-2007 (Comptes Consolidés)
La discussion suivante présente des informations financieres extraites des Comptes Consolidés pour
2006 et 2007.

Le tableau ci-dessous présente, sur la base des Comptes Consolidés pour 2006 et 2007, le chiffre d'affaires, le
codt des ventes, la marge brute, les frais de recherche et développement, les frais commerciaux, les frais
généraux, la production et qualité, le résultat opérationnel et le résultat de la période :

En millions d'euros 2006 2007
Chiffre d'affaires 159,2 219,8
Croissance +154,5% +38%
Co(t des ventes 86,3 110,7
% CA 54,2% 50,4%
Marge brute 72,8 109,1
% CA 45,8% 49,6%
Frais de recherche et développement 13,3 19,3
% CA 8,3% 8,8%
Frais commerciaux 255 45,4
% CA 16,0% 20,7%
Frais généraux 6,3 10,1
% CA 3,9% 4,6%
Production et qualité 5,4 7,3
% CA 3,4% 3,3%
Résultat opérationnel* 22,4 26,9
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% CA 14,1% 12,2
Résultat opérationnel 15,9 26,9
% CA 10,0% 12.2%
Résultat de la période 7,0 20,0
% CA 4,4% 9,1%

(*) hors charges non récurrentes liées a la restructuration du capital en 2006

9.3.1. Chiffre d'affaires

En 2007, le chiffre d'affaires consolidé du Groupe s'éléve a 219,8 M€ contre 159,2 M€ en 2006, ce qui
représente une augmentation de 60,6 M€, soit une croissance de 38%. Cette forte croissance par rapport a celle
enregistrée en comptes pro forma de 32% s’explique par le fait que Parrot Iberia, S.L. est consolidée depuis le
deuxiéme trimestre 2006.

En 2006 et 2007, le développement des ventes provient principalement des ventes de kits mains-libres
installés, dont le Parrot CK3000 EVOLUTION™ (la génération plus évoluée du Parrot CK3000™) et le Parrot
CK3100™ LCD (génération des kits mains-liores avec écran LCD). Au total, le Groupe a vendu en 2007 environ
2,2 million unités de kits mains-libres installés contre environ 1,5 millions unités en 2006, soit une progression de
43%.

Le tableau ci-dessous illustre la répartition du chiffre d'affaires consolidé du Groupe pour les années 2006 et 2007
entre les différentes catégories de ses produits :

Chiffre d'affaires, en M€ et en pourcentage 2006 2y
Kits installés 119,4 75,0% 146,2 66,5%
Plugé&Play 3,8 2,4% 10,1 4,6%
OEM 11,4 7,1% 26,4 12,0%
Home Products 8,8 4,0%
Autres(1) 24,6 15,5% 28,4 12,9%
TOTAL 159,2 100% 219,8 100%

O Principalement les ventes liées au contrat de distribution de produits de navigation en Espagne, la vente d'accessoires pout ses produits
tels que des cébles de connexion, ainsi que la vente de prestation de développement pour I'adaptation de certains de ses produits pour de
grands constructeurs automobiles ou des clients souhaitant intégrer la technologie du Groupe dans leur propre produit.

Cette forte augmentation du chiffre d'affaires consolidé du Groupe a été réalisée essentiellement grace
aux ventes des kits mains-libres installés qui représentent 84,5% de la croissance.

Le prix unitaire moyen de vente pondéré sur les kits installés et sur les produits « Plug&Play » a baissé
de 13% entre 2006 et 2007. Cette baisse de prix unitaire moyen refléte une politique tarifaire agressive ainsi qu'une
évolution du marché des kits mains-liores sans fil pour véhicules pour lequel I'effet des nouveautés se produit sur
un cycle assez court. Pour autant, le lancement de nouveaux produits a un rythme soutenu (le Groupe a lancé 11
produits en 2007), a un prix de vente plus élevé et apportant toujours plus d'innovations technologiques, permet
d'absorber une grande partie de la baisse naturelle de prix moyen sur des produits technologiques grace a un
effet mix produit favorable. Cela souligne I'importance pour le Groupe de continuer a innover et a lancer sur le
marché toujours plus de produits innovants. Les baisses de prix sur 2007 ont été réalisées en février, mai et
octobre.

9.3.2. Co(t des ventes

Le colt des ventes total est passé de 86,3 M€ en 2006 a 110,7 M€ en 2007, ce qui représente une
augmentation de 24,4 M€ soit une croissance de 28%. Cette augmentation du colt des ventes est plus faible que
la progression du chiffre d'affaires de +38%, le ratio du colt des ventes total rapporté au chiffre d'affaires s'établit a
50,4% contre 54,2% en 2006.

9.3.3. Marge brute
La marge brute s'éléve a 109,1 M€ en 2007 (soit 49,6% du chiffre d'affaires) contre 72,8 M€ en 2006
(soit 45,8% du chiffre d'affaires).
Cette progression de la rentabilité brute globale s'explique principalement par :
—  l'amélioration de lamarge sur les ventes de kits installés, dont le poids relatif dans le chiffre d'affaires et

dans la marge est prépondérant, grace a la fois a la nouvelle politique tarifaire (confer 9.2.2) et aux
gains de productivité (en particulier les achats) ;
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—  limpact sur une année entiere des produits « Autres » qui ont une marge brute nettement plus faibles
que les produits Parrot.

9.3.4. Frais de recherche et développement

Les frais de recherche et de développement en 2007 ont enregistré une hausse de 6,1 M€ par rapport
a 2006, soit une augmentation de +46%, pour s'établir a 19,3 M€, soit 8,8% des ventes. Le montant des frais de
recherche et développement en 2006 s'élevait a 13,3 M€, soit 8,3% des ventes.

Cette progression est directement liée a I'augmentation de la masse salariale résultant de la hausse de
l'effectif nécessaire pour accompagner le développement du Groupe sur ces marchés en forte croissance. Les
frais de recherche et de développement concernent principalement le développement des outils de test et de
mesure de la qualité des nouveaux produits, les colts de sous-traitance de développement d'outils de production
pour les nouveaux produits, la recherche liée a I'évolution des technologies et en particulier des évolutions de la
norme Bluetooth.

La recherche et développement capitalisée a connu une hausse de 4,5 M€ entre 2006 et 2007 (confer
note 10 des Comptes Consolidés). Le montant des projets capitalisés est en hausse de + 86% par rapport a 2006.

9.3.5. Frais commerciaux

En 2007, les frais commerciaux du Groupe ont atteint 45,4 M€, soit 20,7% du chiffre d'affaires, contre
25,5 M€ en 2006, soit 16,0% du chiffre d'affaires, ce qui représente une hausse de 19,9 M€, soit une augmentation
de +78%.

Outre la croissance générale de l'activité, qui explique l'essentiel de la croissance des frais
commerciaux, cette hausse, plus rapide que celle du chiffre d'affaires, provient également :

— des colts de déploiement des équipes marketing et commerciale en amont du développement de
l'activité d’une filiale. Ce colt est un véritable investissement commercial permettant une meilleure
pénétration des marcheés, et

— du colt de développement marketing supplémentaire pour augmenter la notoriété de la marque Parrot
et le référencement des produits dans le monde entier

—  delimpact de la politique tarifaire (confer 9.2.2)

9.3.6. Frais généraux

Les frais généraux en 2007 ont enregistré une hausse de 3,8 M€ par rapport a 2006, soit une
augmentation de +61%, pour s'établir a 10,1 M€, soit 4,6% des ventes. Le montant des frais généraux en 2006
s'élevait a 6,3 M€, soit 3,9% des ventes. Cette hausse est directement liée a I'accroissement de ['activité ainsi qu’au
renforcement des fonctions financieres lié¢ a I'introduction en bourse.

9.3.7. Production et qualité

Les frais de production et qualité en 2007 ont enregistré une hausse de 1,9 M€ par rapport a 2006, soit
une augmentation de +36%, pour s'établir a 7,3 M€, soit 3,3% des ventes. Le montant des frais de production et
qualité en 2006 s'élevait a 5,3 M€, soit 3,4% des ventes.

9.3.8. Résultat opérationnel

Le résultat opérationnel avant codt de restructuration du capital est en hausse de 4,5 ME£ et atteint
26,9 M€ en 2007. Le résultat opérationnel en 2006 s'élevait a 22,4 M€. Cela représente une baisse en pourcentage
du chiffre d'affaires de 14,1% en 2006 a 12,2% en 2007. Cette baisse de rentabilité opérationnelle de -1,8%
provient d’'une hausse des charges opérationnelles qui représentent 37,4% du chiffre d’affaires en 2007 contre
31,7% en 2006. Cette hausse de +5,7 points est incompletement compensée par 'amélioration de +3,9 points du
% de marge brute (45,8% en 2006 - 49,6% en 2007)

9.3.9. Résultat de la période

Le résultat s'éleve a 20,0 M€ en 2007 (soit 9,1% du chiffre d'affaires) contre 7,0 M€ en 2006 (soit 4,4%
du chiffre d'affaires) en hausse de 12,9 M€ par rapport a 2006.

Ceci représente une hausse de rentabilité nette (résultat / chiffre d'affaires) de +4,7 points. Cette
hausse est due essentiellement & une charge non récurrente de 6,5 M€ en 2006 liée a la restructuration du capital
de 6,5 ME, charge opérationnelle comptabilisée dans les comptes consolidés en application de la norme IFRS 2 et
qui correspond au codt évalué par cette norme comptable de l'attribution de B.S.P.C.E. a Monsieur Henri Seydoux
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(confer chapitres 15.4.1 et 16.1 et note 18.3 du chapitre 20). Hors cette charge non récurrente, le résultat de 2006
serait ressorti a 13,5 M€ (soit 8,5% du chiffre d’affaires 2006).

La charge d'impéts courants de I'exercice 2006 provient essentiellement des impdts sur les résultats
bénéficiaires de la France, de 'Espagne, de I'Allemagne, du Royaume-Uni et de ['ltalie. Ces territoires représentent
un montant d'impéts courants de milliers d’euros sur un total de milliers d’euros.

9.4. Comparaison 2006-2007 (Comptes sociaux)

La discussion suivante présente des informations financiéres extraites des Comptes Sociaux pour
2006 et 2007. La présentation du compte de résultat ci-dessous suit les normes comptables francaises et
présentes, notamment, les colts par nature et non par fonction :

En millions d'euros 2006 2007
Chiffre d'affaires 123,7 162,6
Croissance 103% 31%
Charges externes 84,0 120,8
% de CA 67,9% 74,3%
Charges de personnel 14,6 20,8
% de CA 11,8% 12,8%
Résultat d'exploitation 21,0 17,1
% de CA 17,0% 10,5%
Résultat net 11,5 9,9
% de CA 9,3% 6,1%

9.41. Chiffre d'affaires

Le chiffre d’affaires net s’éleve a 162 625 580 € contre 123 701 297 € au titre de 'exercice précédent,
soit une progression de 31,5%. Cette forte augmentation des ventes est pour I'essentiel liée au succes des kits
mains-libres installés Parrot CK3000 Evolution, Parrot CK3100, Parrot 3200 LS Color, et Le Parrot MK600O lancé en
2007. Pour les deux années 2004 et 2005, le Parrot CK3000 Evolution et le CK 3100 représentaient plus de la
moitié du chiffre d'affaires de la Société et étaient le principal moteur de la croissance des ventes. Pour 2007, leur
poids a été ramené a 49% grace aux lancements de nouveaux produits.

9.4.2. Charges externes
Les charges externes sont passées de 84,0 M€ en 2006 & 120,8 M€ en 2007, en hausse de 43,8%.

9.4.3. Charges de personnel

Les charges de personnel sont passées de 14,6 M€ en 2006 a 20,8 M€ en 2007, en hausse de +43%,
principalement par I'augmentation de I'effectif qui passe de 236 employés a 309 employés, une hausse de 73
employés qui se ventile notamment par une hausse de 65 employés dans le département de la recherche et
développement et de 6 employés dans le département commercial. L'ensemble de cette hausse permet la
poursuite d'un effort de recherche et développement soutenu pour renforcer le portefeuille produit, et
laccompagnement de |'accroissement de ['activité (commercial et production).

9.4.4. Résultat d'exploitation

Le résultat d'exploitation s'est élevé a millions 17,1 M€ en 2007 contre 21,0 M€ en 2006. La rentabilité
d'exploitation (résultat d'exploitation / chiffre d'affaires) est passée de 17,0% en 2006 a 10,5% en 2007. Cette
baisse est intégralement liée au transfert (début 2007) des achats de composants provenant des fournisseurs
asiatiques, sur la filiale Parrot Asia Pacific Ltd qui les céde ensuite a Parrot S.A. aprés avoir intégré une marge de
15% qui pemettent notamment de couvrir les frais de fonctionnement de cette filiale ; les composants provenant
des fournisseurs asiatiques étaient antérieurement achetés directement par Parrot SA.

9.4.5. Résultat net

Le bénéfice s'est élevé a 9,9 M€ en 2007 contre 11,5 M€ en 2006. La rentabilité nette (bénéfice / chiffre
d'affaires) est passée de 9,3% en 2006 a 6,1% en 2007. Le résultat financier négatif de 3,9 M€ constitue la
principale justification. Le résultat financier integre un montant de dotations financiéres aux amortissements et
provisions de 6,5 M€, dont 54 M€ sur la dépréciation de la créance sur Parrot Inc. : en conformité avec les
principes comptables de prudence, le risque potentiel de non recouvrement de la créance a été provisionné et
reclassifié en financement.
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9.4.6. Tableau des résultats financiers des cing derniers exercices

RESULTATS ET AUTRES ELEMENTS CARACTERISTIQUES DE LA SOCIETE
AU COURS DES CINQ DERNIERS EXERCICES

Nature des indications

(en €, sauf les postes I-b et IV-a) 2007 2006 2005 2004 2003
I. Capital en fin d’exercice
a) Capital social 1992 152 1920198 1349 363 1 086 000 1 086 000
b) Nombre des actions ordinaires existantes 13067681 12599 724 8849910 7 121 800 7 121 800
¢) Nombre des actions a dividende prioritaire (shog
de vote) existantes
d) Nombre maximal d'actions futures a créer :
- par conversion d’obligations
- par exercice de droits de souscription 3865%363 930156 35311060 3180 906 626 706°
1. Opérations et résultats de I'exercice
a) Chiffre d'affaires hors taxes 162625580 123701297 60934819 28202968 0%GS%
b) Résultat avant impt, participation des salatés 53 555308 24079389 9365633 5046515 1286337
dotations aux amortissements et provisions
c) Impot sur les bénéfices 2 318 453 5294 981 (53 04] (282 933) 3811
d) Participation des salariés due au titre de fege 985 072 994 165 375823
€) Résultat apres impots, participation des salarié 9915987 11478251 6736408 4 658 768 967 706
et dotations aux amortissements et provigions
f) Résultat distribué
11l. Résultats par action
a) Resultat.apres impots, participation des ;a!ms 125 1,42 0,988 0.67 0.18
avant dotations aux amortissements et provisions
b) Rgsultat apres impots, participation qles salaté 076 0,91 0,761 0.65 0.14
dotations aux amortissements et provisions
c¢) Dividende attribué a chaque action
IV. Personnel
z,a) Effe;tn‘ moyen des salariés employés pendant 281 236 149 76 38
I'exercice
b) Montant de la masse salariale de I'exercice AWEH0 10230324 5988918 2825183 1560248
¢) Montant des sommes versées au titre des avantage
sociaux de I'exercice (sécurité sociale, ceuvremkas; 6 139 855 4 321 624 2514 224 1 205 804 630 738
etc. ...)

18 3188 693 B.S.P.C.E. + 65 200 B.S.A. + 56 108 AG55 437 S.O.P.

19 3370 350 B.S.P.C.E. + 131 800 B.S.A. + 51 0BA A 382 000 S.O.P.

20 3293 300 B.S.P.C.E. + 106 800 B.S.A. + 51.088 A 80 000 S.O.P.

21 56 800 BCE (08/2000) + 480 300 BCE et 35 600/B.86/2003) + 66 000 B.C.E. et 71 200 B.S.A.2004) + 24 000 B.C.E.
(11/2004) + 2 447 000 B.C.E. (12/2004)

22 51 000 B.C.E. (06/1999) + 56 800 B.C.E. (08/260883 300 B.C.E. et 35 600 B.S.A. (06/2003)

23 Dotation aux provisions dans les résultats foiars

En milliers d’euros Dotations Reprises
Total 6 505 3172
Ecarts de conversion sur créances en devises 804 187
Dépréciation de la créance sur Parrot Inc. (reiflasen financement) 5420 2 985
Dépréciation actions Parrot détenues en propre 281
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10. CHAPITRE
TRESORERIE ET CAPITAUX

10.1. La trésorerie

En 2007, la source de financement du Groupe est issue de sa capacité d'autofinancement
opérationnelle (33,4 M€).

La capacité d'autofinancement du Groupe a largement couvert le financement du besoin en fonds de
roulement (15,3 M€) qui est sujet a des fluctuations trimestrielles, pour partie saisonniéres en raison d'un quatrieme
trimestre plus fort en termes de ventes, ce qui oblige le Groupe a financer un stock et des comptes clients plus
importants durant cette période.

En mars 2007, sont intervenus conformément au contrat d’acquisition du 29 mars 2006 de Parrot Iberia
S.L. (ex Inpro Tecnologia S.L.) les paiements afférents a la quote-part du prix payable en numéraire, soient les
sommes de 10,5 M€ (parts minoritaires) et 1 M€ (part majoritaire).

En outre, conformément au contrat d’acquisition du distributeur californien Waveblue en date du 29
novembre 2007, est intervenu a cette méme date le paiement afférent a la quote-part du prix payable en
numeéraire, soit 0,5 M€.

Le placement de la trésorerie disponible est effectué en produits de placements sans risque, tels que
les SICAV et fonds communs de placements monétaires et les certificats de dépét négociables a échéance a 3
mois maximum.

Au 31 décembre 2007, la trésorerie du Groupe, y compris les placements financiers, s'élevait a 39,5
ME, contre 48,7 M€ au 31 décembre 2006.

Cependant, en incluant les opérations décrites ci-dessus, la trésorerie du Groupe n'a baissé
globalement que de 9,2 M€ grace a la trésorerie opérationnelle générée par I'activité.

Depuis le 31 décembre 2007, aucune opération particuliere n'a impacté la trésorerie du Groupe.

e [ e tableau suivant récapitule les flux de trésorerie consolidés (normes IFRS) du Groupe pour les
exercices clos les 31 décembre 2006 et 2007 :

En milliers d'euros 2007 2006
Flux opérationnel
Résultat de la période 19 965 7 036
Amortissements et dépréciations 5 395 5053
Plus et moins values de cessions 20 12
Charges d'impbts 6 386 8 067
Co(t des paiements fondés sur des actions 2471 7 585
Codt de I'endettement financier net -835 259
Ca_paclte d'Autofinancement opérationnelle avant caide I'endettement financier net 33 402 28 012
et imp6t
Besoin en fonds de roulement -15 341 -9 490
TRESORERIE PROVENANT DES ACTIVITES OPERATIONNELLES 18 061 18 522
Impdt exigible -6 884 -1 502
TRESORERIE NETTE PROVENANT DES ACTIVITES OPERATIONN ELLES (A) 11177 17 019
Flux d'investissement
Intéréts regus 0 0
Acquisitions d'immobilisations corporelles et inparelles -9 368 -5794
Acquisitions de filiales, nettes de trésorerie &m(Note 3) -2 477 -21 534
Acquisitions d'immobilisations financieres -78 0
Augmentation des autres actifs financiers courants 0 0
Cessions d'immobilisations corporelles et incoriese 12 17
Cessions de filiales nettes de trésorerie cédée @Jo 0 0
Cessions d'immobilisations financiéres 1 2 042
TRESORERIE UTILISEE PAR LES OPERATIONS D'INVESTISSE MENT (B) -11 910 -25 269
Flux de financement
Apports en fonds propres 6371 39928
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Dividendes versés 0 0
Encaissements liés aux nouveaux emprunts 0 6 000
Autres financements 0 17 012
Col(t de I'endettement financier net 835 -259
Remboursement de dettes financiéres a court terate) ( -1 000 -7 664
Remboursement des autres financements -13 992 0
Achats d'actions propres -383 -109
Intéréts payés 0 0
TRESORERIE UTILISEE PAR LES OPERATIONS DE FINANCEME NT (C) -8 170 54 908
VARIATION NETTE DE LA TRESORERIE (D = A+B+C) -8 902 46 658
Différence de change nette -257 -12
TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE A LOUVERRE DE
L'EXERCICE 48 674 2027
TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE A LA CLOTBRDE L'EXERCICE 39514 48 674
Autres actifs financiers courants 0 0
Tresor_erle, équivalents de trésorerie et autres afs financiers courants a la cléture de 39514 48 674
I'exercice
10.2. Trésorerie nette opérationnelle

La trésorerie nette provenant des activités opérationnelles du Groupe s'établit a 11,2 M€ en 2007
contre 17,0 M€ en 2006. La baisse provient pour I'essentiel de 'augmentation du besoin en fonds de roulement du
Groupe et des impots payés.

10.3. Trésorerie utilisée pour les opérations d'investissement

La trésorerie Utilisée pour les opérations d'investissement s'éleve a 11,9 M€ en 2007, contre 25,3 M€ en
2006. La variation provient principalement des besoins nécessaires a 'acquisition de Parrot Iberia, S.L. (ex Inpro
Tecnologia S.L.) sur I'exercice 2006.

10.4. Trésorerie nette provenant des opérations de financement

La trésorerie nette provenant des opérations de financement s'éléve a -8,2 M€ en 2007 contre 54,9 M€
en 2006. La variation s’explique par les opérations effectuées au titre de I'exercice 2006 : augmentation des fonds
propres de la Société liee a I'introduction en bourse de 39,9 M€ de la Société réalisée en juin 2006, et montant total
de 17,0 M€ sous forme de crédit vendeur lié a 'acquisition de Parrot Iberia, S.L. (ex Inpro Tecnologia S.L.).

10.5. Les ressources en capitaux

Au 31 décembre 2007, en ligne avec la politique du Groupe de ne pas avoir de dette financiere, le
Groupe avait 2,1 M€ de dette, correspondant au solde du prix d’acquisition de la majorité du capital de la société
espagnole Parrot Iberia, S.L. (ex Inpro Tecnologid, S.L.), soient deux versements successifs égaux d'environ 1 M€
chacun payables en mars 2008 et 2009, qui seront financés par la trésorerie disponible du Groupe, et 39,5 M€ de
trésorerie disponible et placements financiers court terme. L'échéance de mars 2008 a été payée en date du 25
mars 2008.

Depuis le début de I'année 2007, la Société bénéficie aupres des banques Palatine et HSBC de lignes
de découvert autorisé et de mobilisation de créances nées a I'export (MCNE) pour un montant total de 8 M€ pour
permettre d'absorber tout ou partie des fluctuations temporaires de sa trésorerie.

10.6. Lignes de financement

10.6.1. Lignes de financement de la Société

Depuis le début de I'année 2007, la Société bénéficie aupres des banques Palatine et HSBC de lignes
de découvert autorisé et de mobilisation de créances nées a l'export (MCNE). Ces lignes de financement court
terme s'articulent comme suit :

— HSBC:

— (i) une ligne de découvert autorisé d'un montant de 2 M€ au taux d'interét EONIA +1,10% l'an, et
cette ligne n'est pas garantie ,
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— (i) une ligne de MCNE d'un montant de 2 M€ au taux d'intérét EURIBOR de la période +0,75%
l'an.
—  PALATINE :

— (i) une ligne de découvert autorisé d'un montant de 2 M€ au taux d'interét EONIA +0,80% l'an, et
cette ligne n'est pas garantie ,

— (i) une ligne de MCNE d'un montant de 2 M€ au taux d'interét EURIBOR 3 mois +1% l'an.

[In'y a pas de clause de défaut ou d'exigibilité spécifique sur les autorisations de découvert accordées
par les banques Palatine et HSBC.

Concernant la mobilisation de créances nées a l'export (MCNE), la Société n'est pas exposée a un
risque d'exigibilité aprés la date d'échéance de réglement d'une facture.

Aucune des lignes de financement énoncées ci-dessus n'a été utilisée par la Société en 2007.

10.6.2. Lignes de financement de la société Parrot Iberia, S.L.

Au 31 décembre 2007, la société Parrot Iberia, S.L. (ex Inpro Tecnologia, S.L.) bénéficiait aupres des
banques La Caixa, BSCH et Banesto, de lignes de découvert autorisé, de lettres de crédit, de lignes de
financement pour paiement des fournisseurs internationaux et de mobilisation de créances. Ces lignes de
financement court terme s'articulent comme suit :

—  lLaCaixa:

— (i) une ligne de mobilisation de créances d'un montant de 600 000 € au taux d'intérét annuel de
375% ;

— (i) une ligne de découvert autorisé d'un montant de 25 000 € au taux d'intérét de 4,64% ,

—  (iii) une lettre de crédit d'un montant de 200 000 € au taux d'intérét annuel de 1,25%.
— BSCH:

— (i) une ligne de mobilisation de créances d'un montant de 2 M€ au taux d'intérét EURIBOR +
0,75% lan;

— (i) une ligne de mobilisation de créances d'un montant de 800 000 € au taux d'intérét EURIBOR +
0,75% l'an.
—  Banesto:

— (i) une ligne de crédit d’'un montant de 500 000 € au taux d'intérét EURIBOR 3 mois +0,60% ,

— (i) une ligne de mobilisation de créances d'un montant de 1 M€ au taux d'intérét EURIBOR 3 mois
+0,50% ;

— (i) une ligne de financement (factoring) d'un montant de 3 M€ au taux d'intérét EURIBOR 3 mois
+ 0,50%.

Aucune des lignes de financement énoncées ci-dessus n'a été utilisée par la Société Parrot lberia, S.L.
en 2007.
10.7. Convention de crédit

La Société n'a pas de prét en cours et n'a conclu aucun nouveau prét au titre de I'exercice 2007.

10.8. Obligations contractuelles

Se reporter au chapitre 22 « Contrats importants » du présent Document de référence pour les
obligations contractuelles liées a aux acquisitions de la société Parrot lberia, S.L. (ex Inpro Tecnologia S.L.) et la
société de droit californien Waveblue LLC.
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11. CHAPITRE
RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT, BREVETS ET LICENCES

11.1. Recherche et Développement

e Un élément-clé du succes du Groupe

La recherche et développement du Groupe est un de ses éléments-clé, facteur d'avantage concurrentiel, de
flexibilité, d'économie de codts et d'indépendance technologique du Groupe.

L'objectif permanent de la recherche et développement du Groupe est de perfectionner les produits existants en 'y
intégrant toujours plus de fonctionnalités et de développer de nouveaux produits toujours plus innovants.

Ainsi le Groupe a-t-il été le premier a lancer, en septembre 2001, un kit mains-libres pour véhicules compatible
avec la norme Bluetooth, soit prés d'un an avant Nokia, qui a lancé son produit durant I'été 2002. De méme, par la
suite, le Groupe a été le premier au printemps 2004 a lancer la gamme de produits mains-libres avec écran pour
I'equipement automaobile, environ six mois avant le lancement par le concurrent FWD de son produit Audioblue.
Fort d'une équipe d'ingénieurs formés dans les plus prestigieuses écoles francaises et étrangéres (Ecole
Supérieure d'Electricité, Ecole Nationale Supérieure des Télécommunications, Ecole Centrale des Arts et
Manufactures, Ecole Polytechnique, Georgia Tech, Stanford University, etc.), le Groupe maitrise verticalement
l'ensemble des technologies nécessaires a la réalisation de ses produits. |l congoit en particulier ses propres
circuits intégrés et puces électroniques (les ASIC Parrot4+, Parrots, Parrot 5+ et Parrot 6 pour le plus récents) ainsi
que ses propres algorithmes de traitement des signaux.

Le Groupe se distingue également par sa maitrise de la « stack » Bluetooth (ensemble de couches logicielles pour
la mise en ceuvre de la norme Bluetooth), condition indispensable pour assurer en amont le développement des
produits et obtenir ainsi la meilleure interopérabilité au cours de leur cycle de vie (confer 11.2.5. « Logiciels » du
présent Document de référence).

Aujourd'hui, le Groupe applique sa stratégie d'innovation permanente également hors du domaine de la téléphonie
mains-libres. Ainsi la société s'est lancée dans des investissements substantiels dans la musique domestique et
automobile. Ces investissements se sont soldés par d’excellents résultats technique comme la mise en place de la
gamme d’enceintes sans fils, 'arrivée sur le marché du RK8200 et du SK4000 (pour les deux roues), la mise au
point d’algorithme d’effets audio psycho acoustiques tel que les basses virtuelles ou la spatialisation du son,
laugmentation trés significative du portefeuille de connectivité du groupe avec l'arrivée dans les produits Parrot
des technologies d'interfagage USB, SD, iPod, Wifi,. Le Groupe a également pris position dans le domaine de la
photo numérique avec sa gamme de cadres numériques.

e Dépenses et investissements substantiels en Recherche et Développement

Au 31 décembre 2007, le Groupe disposait d'une équipe recherche et développement de 147 personnes.
L'importance de I'équipe de recherche et développement du Groupe témoigne du réle central que le Groupe Iui
accorde. Se reporter a la section 5 « Investissements » pour les investissements en recherche et développement
du Groupe.

e [es technologies du Groupe

Le cceur technologique du Groupe se constitue autour des domaines principaux suivants : le traitement des
signaux numériques, la conception de

Bear forming: MICT MIC2  MPI Expender Loudspeakers / ampilfiers puces électroniques & application
N } QUTPLT spécifique (également nommeées ASIC
CODEC CODEC

y ou Application Specific  Integrated

. Circuit), la connaissance et la maitrise de

la technologie de transfert de données

L"L"}‘j'\““ sans fil Bluetooth, le design et la

M3 player conception mécanique, I'électronique et
- le développement logiciel.

Ces divers domaines sont les éléments
centraux des kits de téléphonie mains-
libres Bluetooth du Groupe ainsi que de
ses nouveaux produits d'électronique
grand public.
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Avec l'arrivée en 2006 de la nouvelle puce Parrot 5, le Groupe dispose dans ses nouveaux produits de puissances
de calcul décuplées et a pu développer des nouvelles fonctionnalités jusque la encore inédite (Réseau d’enceintes
sans fil et effets audio pour la gamme de produit Parrot Sound System, nouveaux algorithmes de traitement du
signal sur la demiere génération de kit mains-libres). Soucieux d'adopter des solutions standards et ouvertes de
facon a offrir une solution extensible et adaptable facilement aux besoins de ses clients, le Groupe a choisi pour
cette nouvelle génération de puce un systeme d'exploitation eCos, logiciel dit « liore » (ces logiciels sont mis a la
disposition des utilisateurs, a titre gratuit ou a titre onéreux ; ils reposent sur les notions de partage et de libre
exploitation des codes-sources).

11.1.1. Le traitement du signal

Des 1994, le Groupe a investi dans le développement de nouvelles technologies relatives au traitement
du signal numérique (ou DSP, Digital Signal Processing), lequel a une importance capitale dans la qualité audio
des produits. Depuis 1997, le Groupe a développé une expertise significative dans les algorithmes de traitement
du signal pour des applications dans le secteur automobile. En effet, le traitement de la parole en environnement
bruité est I'un des savoir-faire majeurs du Groupe.

Au dela de sa forte maitrise dans ce domaine, la Société détient des brevets et a effectué des dépots
de demandes de brevet sur des technologies de reconnaissance vocale appliquées aux kits mains-libres
embarqués, de réduction de bruit ainsi que d'annulation d'écho acoustique (confer 11.2 « Propriete intellectuelle »
du présent Document de référence).

L'expertise du Groupe en matiére de traitement du signal couvre plus particulierement les éléments
suivants :

— la reconnaissance vocale: depuis 1994, le Groupe a investi dans le développement interne de
solutions de reconnaissance vocale. Certaines parties des algorithmes de reconnaissance vocale sont
intégrés dans une autre technologie-clé du Groupe, a savoir les plate-formes Parrot ASIC
(confer 11.1.2 « Les plates formes ASIC » du présent Document de référence). Les applications de la
reconnaissance vocale sont notamment la commande vocale des produits du Groupe par leurs
utilisateurs ;

—  [annulation d'écho acoustique : I'annulation d'écho acoustique est I'un des deux points algorithmiques
critiques pour I'établissement d'une communication de bonne qualité avec une solution mains-libres.
Lors d'un appel téléphonique, la voix de l'interlocuteur distant est transmise a I'utilisateur du kit par un
haut-parleur. On appelle écho acoustique le phénoméne de retour de ce signal vocal vers
linterlocuteur distant. Ce phénomene est di au fait que le microphone utilisé par I'utilisateur du kit
mains-libres enregistre non seulement son discours mais €galement les signaux émis par le haut-
parleur. Afin de parer a cette difficulté, le Groupe développe des solutions depuis 1997. Ainsi, a titre
d'exemple, l'algorithme VSSLMS pour les kits mains-libres pour véhicules permet de réduire jusqu'a
50 dB (décibels) l'effet d'écho. Lors de l'année 2006 et la conception du Parrot MINIKIT™ la
problématique a pris une nouvelle ampleur. En effet, le haut-parleur et le microphone étant tres proche
'un de lautre, I'écho acoustique est vu comme infiniment plus fort que la voix de I'utilisateur par le
microphone. Grace a deux nouvelles inventions majeures (qui ont conduit a deux dépots de demande
de brevet réalisés pendant I'été 2006), I'équipe de traitement audio a su résoudre cette nouvelle
problématique et obtenir une qualité d’annulation d’écho supérieure a celle des produits concurrents
(étude comparative réalisée par un laboratoire indépendant).

—  laréduction de bruit: la distance entre le microphone dans un dispositif kit mains-liores et la bouche de
['utilisateur ainsi que le bruit inévitablement présent dans 'habitacle de toute automobile en circulation
nécessitent des solutions ingénieuses pour I'établissement d'une communication de bonne qualité.
Depuis 1997, le Groupe développe en interne des solutions de réduction de bruit. Ainsi, grace a sa
technologie, la réduction de bruit peut atteindre 16 dB pour un microphone simple sur des bruits dits
stationnaires (moteur, vent, aération). Le Groupe améliore son systeme de réduction de bruit par la
mise en ceuvre d'algorithmes basés sur |'utilisation de plusieurs microphones ; en tel cas, la réduction
de bruit peut atteindre 25 dB sur le produit MK600O0 et les bruits non stationnaires (bruits de circulation,
bruits de rue) sont supprimés grace a linformation spatiale extraite du réseau de microphones. Par
ailleurs, un nouvel algorithme de réduction de bruit & un microphone capable d’effacer prés de 70%
des bruits instationnaires a été mis au point (demande de brevet déposée en février 2006).

—  les effets audio. les appareils de la vie courante sont souvent trés limités dans leur capacité a
reproduire du son de haute fidélité (autoradio, enceintes). Notamment, la séparation stéréo et les
basses fréquences peuvent s'avérer étre tres limitées. Parrot a su se singulariser par la mise au point
de technologies innovantes pour parer a ces effets. On notera ainsi I'algorithme de Virtual Super Bass
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permettant a I'autoradio RK8200 de jouer des sons jusqu’a 40Hz méme si les haut-parleurs du véhicule
cible n’en sont pas capables intrinsequement. On pourra noter également la séparation stéréo du
Parrot Party permettant a cette mini enceinte stéréo de sonner comme un haut-parleur de trés grandes
dimensions.

11.1.2. Les plates-formes Parrot ASIC

Les produits du Groupe sont basés sur des plates-formes Parrot ASIC (ou puces électroniques a
application spécifique), technologies développées par le Groupe.

Des 1994, le Groupe a initié le développement des plates-formes ASIC Parrot, conscient qu'une
solution hardware propriétaire |ui permettrait une meilleure capacité d'innovation, une plus grande indépendance,
ainsi qu'une maitrise des codts.

Le dernier ASIC développé est le Parrotb+ proposant plusieurs nouvelles fonctionnalités, notamment la
gestion de périphériques connectés par USB.

11.1.3. La maitrise de la technologie Bluetooth

La technologie de transmission de données sans fils Bluetooth ne peut étre utilisée que si elle est
couplée a un logiciel sophistiqué permettant de la contréler. Par ailleurs, afin d'étre conforme aux normes du
groupe de soutien de la technologie Bluetooth, le Bluetooth SIG, un tel logiciel doit étre capable de gérer un grand
nombre de fonctions standard (la « stack » Bluetooth) permettant une communication transparente entre les divers
appareils électroniques munis de cette technologie. A cet effet, et des 1999, le Groupe a développé sa propre
solution logicielle Bluetooth. Ainsi, le Groupe a pu étre I'un des premiers a développer des systemes de téléphonie
mains-libres Bluetooth en proposant notamment des 2001 le Parrot CK3000.

Au 31 décembre 2007, douze ingénieurs du Groupe consacraient leur activité au développement de la
stack Bluetooth.

Disposer de son propre logiciel de gestion de la norme Bluetooth (confer 6.5.1 « Le marché des
produits Bluetooth » et 11.2.5 « Les logiciels » du présent Document de référence) est un avantage-clé sur les
concurrents, indispensable pour assurer linteropérabilité des produits du Groupe avec tous les téléphones
mobiles Bluetooth disponibles sur le marché. Il s'agit d'un facteur clé de différentiation par rapport aux produits de
la concurrence. En effet, de tres nombreux produits concurrents utilisent des logiciels développés par des tiers
(des solutions génériques), et non des logiciels développés spécialement pour leurs produits.

Les solutions génériques Uutilisées par ces concurrents sont, par nature, moins évolutives que des
logiciels internes, tel que celui du Groupe, lesquels peuvent étre plus rapidement et aisément adaptés en fonction
des besoins propres au Groupe et aux évolutions du marché. Par ailleurs certaines fonctionnalités Bluetooth sont
des fonctions propriétaires et présentes dans aucune solution générique. A titre d’exemple, le téléchargement
universel du répertoire téléphonique par Bluetooth est une fonction que seul le Groupe a su mettre au point.

La qualité de la Société de membre associé du Bluetooth SIG (confer 6.5.1 « Le marché des produits
Bluetooth » du présent Document de référence) et sa contribution aux groupes de travail, son étroite collaboration
avec les fabricants de téléphones mobiles, la vérification systématique de la compatibilité de ses produits avec tout
nouveau modéle de téléphone mobile sont autant de facteurs pemettant au Groupe d'assurer l'interopérabilité de
ses produits avec les nouveautés du marché.

11.1.4. Le design et la conception mécanique

La conception de produits de qualité passe également par une bonne maitrise des aspects
esthétiques et mécaniques des produits. De nombreuses avancées dans ce domaine ont conduit notamment le
Groupe vers une maitrise des technologies de montage des microphones. Ces technologies permettent
aujourd'hui un découplage de 15dB entre microphone et haut-parleur, ce qui s'avere étre un point crucial dans la
conception de produits ou ces éléments sont extrémement proches.

11.1.56. L'électronique

Les produits du Groupe contiennent un grand nombre de circuits intégrés, ce qui est usuel dans ce
type d'industrie. L'équipe « hardware » du Groupe a su gagner une expertise solide en termes de miniaturisation et
de gestion de la consommation d'énergie.
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11.1.6. Le développement logiciel

Tous les logiciels d'application du Groupe sont également développés en interne. Le Groupe a ainsi
développé de fortes compétences dans de nombreux domaines tels la gestion des interfaces multi-langues,
I'affichage graphique et la télématique.

11.2. Propriété Intellectuelle

11.2.1. Introduction

Le Groupe concoit ses produits en élaborant leurs spécifications, il les fait ensuite fabriquer et
assembler par des sous-traitants. Certains composants complexes comme les différentes plates-formes Parrot
ASIC sont ainsi susceptibles d'intégrer le savoir-faire de ces sous-traitants lorsqu'ils ont collaboré a leur
développement. Le Groupe développe également des logiciels.

Le Groupe a protégé certaines de ses inventions par la voie de brevets détenus par la Société. Par
ailleurs, les logiciels développés en interne par le Groupe peuvent bénéficier, a la condition d'étre originaux, de la
protection au titre du droit d'auteur.

Le Groupe peut également étre amené a protéger son savoir-faire par des mesures protégeant la
confidentialité de ses connaissances techniques (par exemple, via des clauses de confidentialité avec ses
partenaires techniques).

La protection du Groupe contre le pillage de sa technologie par des concurrents est, dans une
certaine mesure, de facto assurée par l'avance technologique dont le Groupe dispose de par son perpétuel effort
de recherche et développement et la sortie de nouveaux produits.

Enfin, le Groupe s'assure que les assembleurs et sous-traitants avec lesquels il travaille sont
« neutres », a savoir qu'ils ne commercialisent pas de produits finis concurrents de ceux du Groupe. Cependant, le
Groupe ne bénéfice pas d'exclusivité avec ces assembleurs et sous-traitants.

11.2.2. Les marques

Au 31 décembre 2007, la Société était titulaire de marques verbales et figuratives et avait effectué des
demandes d'enregistrement dans les classes 9,38 et 42 de la marque et du logo PARROT oy, Parrot
en France, dans les pays de 'Union Européenne, aux Etats-Unis et plus largement via une
demande d’enregistrement a I'lnternational dans les pays dans lesquels Parrot distribue ses
produits, en Amérique Centrale et du Sud ( Mexique, Colombie, Brésil), en Asie (Chine,
Japon, Hong Kong, Taiwan, Singapour), en Turquie, en Egypte, au Koweit, en Australie et en Afrique du Sud.
PARROT a également procédé a l'enregistrement des noms de certains de ses produits :RHYTHM N'BLUE dans
les pays de I'Union Européenne et aux Etats-Unis ainsi gu'en Asie (Chine, Japon, Singapour) ; EZDRIVE en France,
DRIVE BLUE dans la plupart des pays européens ainsi qu'aux Etats-Unis, a Singapour, au Japon, et en Turquie ; et
les dénominations suivantes dans les pays de I'Union Européenne : PARROT 3200 LS COLOR, PARROT 3400 LS
GPS, PARROT BOOMBOX, PARROT CK 3000 EVOLUTION, PARROT CK 3100 LCD, PARROT CK 3300 GPS,
PARROT CK 3300 NAVIGATION PACK, PARROT CK 3500 PRO, PARROT CK 3500 PROFLEET SYSTEM,
PARROT CONFERENCE, PARROT EASY DRIVE, PARROT MINIKIT, PARROT PHOTO VIEWER, PARROT SOUND
SYSTEM, PARROT PMK5800.

Au cours du second trimestre 2007, le Groupe a adopté un nouveau slogan Move Wireless qui a fait
l'objet de demandes d’enregistrement dans les pays de Union Européenne, aux Etats-Unis et plus largement dans
par le biais d’'un dépdt international dans tous les pays dans lesquels PARROT distribue ses produits.

PARROT a également procédé a la demande d’enregistrement du logo désignant son programme
d'installateurs certifiés Parrot : PARROT Certified Installer dans les pays de 'Union Européenne et aux Etats-Unis
ainsi que PARROT Certified Premium Installer dans les pays de I'Union Européenne.

Par ailleurs, en sa qualité de membre du Bluetooth SIG, la Société bénéficie d'une licence de marque
sur le terme « Bluetooth » lui permettant notamment de l'apposer sur ceux de ses produits répondant a la norme
Bluetooth et validés conformément au processus établi par le Bluetooth SIG.

11.2.3. Les brevets

Consciente que les brevets sont un outil permettant de valoriser et de défendre ses avancées
technologiques, le Groupe examine au préalable, et au cas par cas, la brevetabilité éventuelle de toute nouvelle
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technologie développée par son département de recherche et développement, en consultant un conseil en
propriété industrielle.

En 1997, la Société a déposé un brevet francais portant sur un kit de téléphonie mains-libres a
reconnaissance vocale avec synchronisation du répertoire téléphonique, sous le n°97 04168 (« Dispositif de
commande vocale pour radiotéléphone, notamment pour utilisation dans un véhicule automobile »). La Société a
obtenu son extension dans un certain nombre de pays européens (n°98917307.5) en 2005 et aux Etats-Unis
d'Amérique en 2001 (n° 09/411382).

En 1999, la Société a déposé un brevet francais pour protéger une nouvelle technologie d'annulation
d'écho sous le n° 99 04329 (« Procédé de suppression de I'écho acoustique d'un signal audio, notamment dans le
signal capté par un microphone »).

En 2002, la Société a déposé le brevet francais pour protéger son invention CK4000/Audio sur
linterfagcage du kit de téléphonie mains-libres avec le systéme audio de la voiture « Adaptateur de téléphone
mains-libres de voiture, notamment pour installation en premiere monte, comprenant un circuit de sortie audio
universel autorisant de multiples configurations de raccordement ». Ce brevet est déposé en France sous le
numéro 02 05917. Une demande d'extension dans un certain nombre de pays européens a été déposée sous le
numeéro 03291120.8 en 2008.

En 2004, la Société a déposé une demande de brevet concernant les menus vocalisés sous le numéro
04 00299(« Interface vocale de recherche et de sélection d'une rubrique, notamment pour un téléphone mobile
embarqué dans un véhicule »). Cette invention définit une interface vocale pour rechercher et sélectionner une
rubrique dans le menu du kit de téléphonie mains-libres.

Enfin, courant 2004, 2005 et 2006, la Société a procédé a des demandes de brevets, lesquelles sont
toujours en cours d'examen, notamment pour «un dispositif de type mains-libres pour téléphone portable,
adaptable de maniére amovible sur un véhicule automobile » (dépbt de brevet francais n°04.12289) et un
« gutoradio a liaison sans fil a un téléphone mobile permettant un fonctionnement de type mains-libres » (dépot de
brevet francais n° 05.03663).

Au cours de 'année 2007, la Société a procédé au dépdt d’'une douzaine de demandes de brevets
couvrant ses produits kits mains-liores et multi média, lesquelles sont toujours en cours d’examen pour :

— un dispositif de reconnaissance d’objets dans un jeu de tir pour jouets télécommandés (brevet francais
n° FR200700998)

— un systéme de simulation d'événements fictifs pour jouets télécommandés (brevet francais n°
FR200700999)

— Uun adaptateur « mains-libres » de voiture pour téléphone portable a émetteur FM incorporé, avec
gestion des requétes incidentes selon I'état de concordance avec la fréquence du radiorécepteur
associé (brevet francais n° FR FR200702262)

— Uun adaptateur « mains-libres » de voiture pour téléphone portable a émetteur FM incorporé avec
activation conditionnelle des fonctions selon I'état de concordance avec la fréquence du
radiorécepteur (brevet frangais n° FR FR200702263)

—  Une enceinte acoustique active avec haut parleur a mode distribué (brevet francais n° FR200702660)

— un adaptateur téléphonique autonome de type « mains-libres » enfichable dans la prise allume cigare
d’un véhicule automobile (brevet francais n° FR200702758)

— Un procédé de calibration d'un capteur (brevet francais n° FR200703028

— un dispositif d’éclairage a commande automatique et installation comportant une pluralité de ces

dispositifs (dépdt frangais n°FR20070331)
— un systéme synchronisé de distribution et de traitement de signaux, notamment de signaux audio dans
un réseau d’enceintes sans fil (brevet n° FR20076236)
— un appareil audio pour véhicule avec un logement pour appareils électroniques portables (brevet n°
FR200706347)
un concentrateur automatique de sources pour systéme multimédia (brevet n°® FR200706810)
un ensemble téléphonique de type « mains-libres » pour motocycle, télécommandé au guidon (brevet
n°FR200706809)

L

11.2.4. Noms de domaine

A la date du présent Document de référence, la Société était notamment titulaire des noms de domaine
www.parrot.biz et www.parrot.fi sur lesquels elle communique, et depuis janvier 2007 du nom de domaine
WWWw.parrot.com
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11.2.5. Les logiciels

La majorité des logiciels (systemes d'exploitation, algorithmes de traitement des signaux numériques,
gestion de la stack Bluetooth, logiciels applicatifs) a été développée en interne par des ingénieurs du département
recherche et développement du Groupe. Cette équipe est principalement composée d'ingénieurs salariés du
Groupe, les autres intervenants étant détachés par des sociétés extérieures, notamment des sociétés de service
en ingénierie informatique (SSII).

Le logiciel de gestion de la norme Bluetooth (« stack Bluetooth »), couche logicielle développée en
langage C par le Groupe, fonctionne, depuis la génération du Parrot5 ASIC, avec le Bluetooth Baseband, dont la
partie logicielle a été accordée en licence a la Société par Ericsson.

Aux termes de cette licence, la Société est autorisée, en contrepartie d'une somme forfaitaire (ainsi, au-
dela d'un certain nombre de produits vendus avant le 31 décembre 2006, qu'une redevance calculée par produit
vendu par la Société) a intégrer la partie logicielle du Bluetooth Baseband de Ericsson a ses produits.

Ericsson ayant cessé toute activité dans le secteur, la maintenance de la partie logicielle du Baseband
Bluetooth n'est plus assurée par Ericsson depuis le 31 mars 2005. Toutefois, le Groupe dispose des codes
sources et des moyens techniques nécessaires a l'intégration d’éventuelles corrections au sein de ce logiciel. De
plus, le Groupe, qui n’a jamais rencontré de probléme techniques ou eu besoin d’apporter des modifications a ce
composant, est confiant en la qualité du logiciel fourni par Ericsson et a pu tout au long des années constater sa
stabilité. Enfin, les nouveaux produits en cours de développement, aussi bien en OEM qu’en aftermarket,
n'integrent plus ce logiciel Baseband Bluetooth qui a été remplacé par les solutions de Baseband Bluetooth
proposées par Infineon et Broadcom.

Pour ce qui concerne la plate-forme Parrot4 ASIC, le module Bluetooth Baseband, non intégré a la
puce Parrot4 ASIC, est fourni par la société Infineon, en particulier pour les kits mains-libres.

Enfin, le systeme d'exploitation (« O.S » ou « gperating system ») du Parrot4 ASIC, I'OS Parrot, était une
solution propriétaire. Le Groupe, dans une stratégie d'adoption d'un standard ouvert, s'est par la suite tourné vers
le logiciel dit « libre » pour le systéme d'exploitation du Parrot5 ASIC, a savoir le systeme d'exploitation eCos.

Les logiciels « libres » sont des logiciels mis a la disposition des utilisateurs, a titre gratuit ou a titre
onéreux. lls présentent la particularité d'étre diffusés sous un type spécifique de licence permettant généralement
a l'utilisateur de les modifier et les ré-exploiter sans autorisation spécifique préalable du titulaire des droits. Par
ailleurs, les développements intégrant des logiciels « libres » doivent a leur tour, selon certaines licences, étre
librement accessibles et ré-exploitables par des tiers dans les mémes conditions que les logiciels « libres » initiaux.
L'exploitation de logiciels « libres » permet de bénéficier de I'expertise d'une communauté de développeurs pour
un colt moindre que celui des logiciels du marché.

11.2.6. Dessins et modeéles

Le Groupe a procédé au dépdt de plusieurs modeéles communautaires destinés a protéger
l'apparence de certains de ses produits, notamment un systeme de téléphonie mains-libres (kits mains-libres,
oreillettes et micro pour un kit deux roues), des enceintes sans fil, des écrans sans fil, un autoradio et une fagade
d’autoradio.
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12. CHAPITRE
INFORMATIONS SUR LES TENDANCES

12.1. Principales tendances ayant affecté les ventes, co(ts et prix de vente depuis la fin du
dernier exercice

Le 14 mai 2008 Parrot a publié ses résultats pour le 1% trimestre 2008. Le chiffre d’affaires au 31 mars
2008 est stable a 58,9 ME£. Il illustre une bonne tenue de l'activité dans un contexte de comparables défavorables.
La marge brute ressort a 53,7% (vs. 51,9% au T1 2007) et bénéficie d’'une bonne tenue du segment car kits et de
la faiblesse du dollar face a I'euro. La marge opérationnelle représente 18,4% du chiffre d’affaires (vs. 19,7% au T1
2007). Le résultat net est de 8,3 M€, soit une marge nette de 14,1% (vs. 13,3% au T1 2007).

Le 1*" trimestre 2008 a été marqué par :

1,6 millions d’'unités de produits vendues en 3 mais, soit 28% de plus qu'au T1 2007 ;

Des ventes soutenues sur 'activité OEM et de nouveaux design win avec Kenwood et Pioneer ;

Le recrutement de directeurs commerciaux (EMEA et Etats-Unis) experts dans leur domaine ;

Le renforcement de la stratégie commerciale a destination des partenaires et revendeurs (programme
installateurs, sites internet dédiés aux distributeurs...) ;

Le lancement de la collection « Designer » avec un cadre photo signé Andrée Putman donne une
nouvelle dimension a la gamme de produits Multimédia.

L

!

12.2. Tendances et perspectives du Groupe

Le Groupe n’a pas connaissance de tendance connue ou d’événements avérés relatifs a son activité
qui soient raisonnablement susceptibles d'influer sensiblement et de maniere exceptionnelle sur son chiffre
d’affaires au cours du premier semestre 2008.

A l'occasion de la publication le 14 mai 2008 des résultats pour le 1% trimestre 2008, le Groupe a
confirmé son objectif de croissance a deux chiffres de son chiffre d’affaires accompagné d’'un haut niveau de
marge opérationnelle dans un contexte d’investissements R&D et commerciaux continus.
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13. CHAPITRE
PERSPECTIVES FINANCIERES

Le marché a connu un certain ralentissement au deuxiéme semestre en particulier en Espagne, le
premier marché de la Société. Pour autant le taux d’équipement reste tres faible et la croissance devrait rester
d’actualité en 2008 en particulier sur des pays comme I'Angleterre, la France ou encore les Etats-Unis.

Le rythme de lancement de nouveaux produits devrait continuer et la Société prévoit le lancement
d'une dizaine de produits majeurs toutes gammes confondues. Elle a pour ambition d’étre une « wireless
peripherals Company » en étoffant sa gamme de produits.

La Société accentue le développement de la gamme « Home » tout en apportant des innovations avec
de nouveaux produits sur son cceur de métier, la gamme Car Kits.

13.1. Analyse des prévisions du Groupe pour I'exercice précédent

13.1.1. Rappel des prévisions du Groupe pour 2007

Pour I'exercice 2007, le Groupe s’était notamment fixé les objectifs financiers suivants :

— un chiffre d'affaires en croissance de l'ordre de 55% (y compris les ventes de produits de navigation
distribués par la filiale Parrot lberia) par rapport au chiffre d'affaires pro forma de I'année 2006; cet
objectif prend en compte un chiffre d’affaires non significatif sur les produits de la gamme « Home ».

— une marge brute en légére croissance par rapport a 2006. Ceci prend en compte une hypothése de
baisse des prix de vente unitaires moyens et des codts unitaires moyens de l'ordre de 10% en taux
moyen annuel, sur les produits Parrot les plus contributifs au chiffre d'affaires en 2006 (hors produits de
navigation distribués par Parrot Iberia) et une marge de distribution constante sur les produits de
navigation vendus par Parrot Iberig;

— une marge opérationnelle (résultat opérationnel / chiffre d'affaires) supérieure a 13%. Ceci prenait en
compte :

— (i) le taux de marge brut mentionné ci-dessus,

— (i) une progression significative des dépenses commerciales qui augmentent en pourcentage
des ventes,

— (i) une progression des dépenses de recherche et développement qui restent stables en
pourcentage du chiffres d’affaires;

13.1.2.  Chronologie des révisions

Le marché des produits mains-liores sans fil Bluetooth pour véhicules enregistre une forte croissance
depuis 2002. Le rythme de croissance est néanmoins difficile a appréhender (confer 4.2.6 du présent Document
de référence) et rend difficile la construction de prévisions chiffrées. Dans ce contexte Parrot a été amené au cours
de l'exercice 2007 a révisé ses estimations de chiffre d'affaires et de rentabilité a deux reprises :

1/ Publication des résultats du 1% semestre de I'exercice 2007, le 31 juillet 2007 :

—  Obijectifs 2007 de croissance du chiffre d’affaires : + 45% (vs 55%)

—  Obijectifs 2007 de marge opérationnelle : 14% (vs 13%)

2/ Publication des résultats du 3°™ trimestre de I'exercice 2007, le 13 novembre 2007 :
—  Obijectifs 2007 de croissance du chiffre d’affaires : de 26% a 32% (vs 45%)
—  Obijectifs 2007 de marge opérationnelle : 12% (vs 14%)

Les révisions des prévisions 2007 sont principalement :

— au niveau du chiffre d’affaires : la conséquence du ralentissement brutal de la croissance du
Groupe sur son principal marché, 'Espagne. En effet, sur ce pays qui représente 40,6% du chiffre
d’affaires du Groupe en 2007 (vs. 49,3% en 2006), la croissance a été de 24,3% en 2007 contre
89,7% en 2006.

— au niveau de la marge opérationnelle : malgré la révision a la baisse des anticipations de chiffre
d’affaires, la Société a su faire preuve de réactivité dans la mise en place d'une politique de
contréle des dépenses afin de limiter I'impact sur la marge opérationnelle.
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— Se reporter aux sections 4.1.16 et 4.2.1 du présent Document de référence, concernant
respectivement les risques relatifs au chiffre d’affaires de Parrot Iberia S.L. et les prévisions du
rythme de croissance des marchés.

Au final, au 31 décembre 2007, il est rappelé que Parrot a réalisé un chiffre d’affaire de 219,8 M€
(+31,7%) pour une marge opérationnelle de 12,2%.

13.2. Objectifs du Groupe pour I'exercice 2008

Les tendances et objectifs présentés ci-dessous sont fondés sur des données, hypotheses et
estimations considérées comme raisonnables par la direction du Groupe. Ces données, hypothéses et estimations
sont susceptibles d'évoluer ou étre modifiées en raison des incertitudes liées notamment a I'environnement
économique, financier, concurrentiel et réglementaire. En outre, la matérialisation de certains risques décrits au
chapitre 4 « Facteur de risques » du présent document de base aurait un impact sur les activités du Groupe et sa
capacité a réaliser ses objectifs ci dessous.

Le Groupe se fixe notamment pour 2008 les objectifs suivants :

— une croissance a deux chiffres de son chiffre d'affaires
— le maintien d’'un haut niveau de marge opérationnelle dans un contexte d’investissements R&D et
commerciaux continus.
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14, CHAPITRE
ORGANES D'ADMINISTRATION, DE DIRECTION ET DE
SURVEILLANCE ET DIRECTION GENERALE

14.1. Conseil d'administration

L'administration de la Société est confiée a un Conseil d'administration composé de trois membres au
moins et de douze au plus, sous réserve des exceptions prévues par la loi en cas de fusion. Le mandat des
administrateurs est d'une durée de six années.

La Société est représentée a I'égard des tiers par Monsieur Henri Seydoux, directeur général, qui
exerce également la fonction de président du Conseil d’administration de la Société.

Par décision en date du 24 juin 2003, le Conseil d’administration de la Société a décidé que la direction
générale continuerait d'étre assumée par Monsieur Henri Seydoux, ce dernier portant le titre de Président-directeur
général. Le mandat de président du Conseil d’administration et de directeur général de Monsieur Henri Seydoux
prendra fin a l'issue de I'Assemblée Générale ordinaire appelée a statuer sur les comptes de I'exercice clos le
31 décembre 2008.

e | es administrateurs de la Société sont, a la date d'enregistrement du présent Document de référence,
les suivants :

Nom, prénom, age et adresse . Autres mandats et fonctions exercés en
: ‘ s Mandat et durée du mandat o
professionnelle de I'administrateur dehors de la Société

Administrateur de Trimaran
Administrateur de Seymechamlou

President du Consell Administrateur de Christian Louboutin

Henri SEYDOUX d admlnlstrgthn et directeur PrésidentChairmar) de Parrot, Inc.

arans général résident de Parrot Italia S.r.|

174-178, quai de Jemmapes 6 ans a compter du 24/06/2003, .. o

75010 Paris Date de lere nomination : résident de Parrot UK Ltd

31/01/1994 " Gérant Geschéaftflhrerde Parrot GmbH

Président de Parrot Asia Pacific Ltd
Président de Parrot Iberia, S.L.

Jean-Marie PAINVIN Administrateur . . L

56 ans 6ans & compter du 2 4/06/2003Pres!d_ent Directeur Général gu group Deutsch

. - T Administrateur du Golf du Médoc
1633 Broadway, Suite 1804 Date de 1ere nomination : Administrateur de Group Deutsch
New York, NY 10019, US 31/01/1994 P

Administrateur et Vice Président de Parrot,
Inc. (USA)

Administrateur de Parrot UK Ltd

Administrateur de Parrot Iberia, S.L. (Espagne)
Administrateur de Electricfil S.A.

dministrateur de Electricfil Corp.

résident du Conseil de Surveillance de Vignal
Systems S.A.

Administrateur
6 ans a compter du 04/05/200@
Date de lere nomination :

Edward PLANCHON
74 ans
38, rue de Berri 75008 Paris

04/05/2004 Président-directeur Général de EKP

Consult LLC (Troy, Michigan, Etats-Unis
d'Amérique)
Conseiller de T-Systems GmbH (Allemagne) et
d’Egon Zehnder International (Suisse)

Jean-Yves HELMER Administrateur

62 ans 6 ans a compter du 4/06/2007 Néant

17, boulevard de la Tour Maubourg  Date de lere nomination :

75007 Paris 4/06/2007

2A4a;chJSLANDI \Administrateur Président du Conseil d’administration de

. . 4 ans a compter du 14/09/2006Dibcom
Via Caravaggio 26

Date de premiere nomination : Administrateur de Verisilicon (Chine)

40033 Casalecchio di Reno 14/09/2006 Administrateur de Trust Italia (Italie)

(Bologne) Italie
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Olivier LEGRAIN Administrateur Président et Administrateur de Materis et
55 ans 4 ans a compter du 14/09/2006sociétés du Groupe
8, Passage Saint-Ferdinand Date de lere nomination : Administrateur de Terreal
92200 Neuilly-sur-Seine 14/09/2006 Administrateur de Rhodia
Président de Virgin Mobile France
Geoffroy ROUX DE BEZIEUX Administrateur Administrateur de Budget Telecom
45 ans 4 ans a compter du 14/09/2006Administrateur de Micromania
42, rue Edouard Nortier Date de lere nomination : Administrateur de Seloger.com
92200 Neuilly-sur-Seine 14/09/2006 Administrateur de Sporever

Administrateur Peugeot SA

14.2. Conflits d'intéréts

A la connaissance de la Société, il n'existe aucun conflit d'intéréts entre, d'une part, les devoirs, a
I'égard de la Société, des membres du conseil d'administration, et, d'autre part, leurs intéréts privés ou d'autres
devairs.

14.3. Mandats des administrateurs et des dirigeants exercés au cours des cing dernieres
années

Le tableau ci-dessous récapitule I'ensemble des sociétés au sein desquelles les membres du Conseil
d’administration de la Société ont été membres d'un organe d'administration, de direction ou de surveillance ou
associé commandité, a tout moment au cours des cing dernieres années :

Autres mandats et fonctions exercés dans toute séi& au cours des cing

Nom et prénom de I'administrateur derniéres années et non exercés a la date d'enréigiment du présent
Document de référence

Henri SEYDOUX, président du
Conseil d’administration et directeur Néant
général

Jean-Marie PAINVIN

Administrateur de Fin-Air (jusqu'en mars 2004)

Président du Golf du Médoc (jusqu'en octobre 2004)

Administrateur et Président-directeur général ded/dnc. (du 15/09/1997 au
31/05/2002)

Administrateur et Président-directeur général dedElectrical Systems Inc.
(du 1/10/1998 au 31/05/2002) (société placée sodsdpitre 11 des droits de la
faillite américaine et qui en est sortie en

octobre 2002)

Membre du directoire de ValeoSylvania LLC (du 011@88 au 31/08/2002)
Administrateur de Valeo UK Ltd (du 01/01/1989 au1212001)

Gérant Geschéaftsfuehr@de Valeo GmbH (du 01/09/1988 au

31/12/2001)

Edward PLANCHON Gérant Geschéftsfuehrgde Valeo Deutschland GmbH (du 01/07/1990 au
31/12/2001)

Président du Conseil d’administration de Valeo ddfié (du 01/07/1988 au
31/12/2001)

Délégué général du groupe Valeo dans Valeo S.A01¢n1/2002 au
31/12/2003)

Vice-président du syndicat de I'équipement autoreats FIEV (de 04/1988 a
12/2003)

Administrateur (de 1988 a 2003) de CLEPA

Administrateur fondateur @riginal Equipment Suppliers Associatifie 1998
a 2002)

Mandats de SEVENTURE PARTNERS S.A.

- administrateur de Aladdino (du 06/12/2000 a 028, société qui a fait I'objet
d'une liquidation judiciaire le 06/03/2003.

SEVENTURE PARTNERS S.A - administrateur de Calendra (de 04/2001 au 2200%)
représentée par Valérie Gombart - membre du conseil de surveillance de Eolring2@02/2001 & 06/2002),
jusqu’au 4 juin 2007 société qui a fait I'objet d'une liquidation judice le 12/03/2003.

- administrateur de Eurosurgical (du 29/06/2009/2004)
- administrateur de General Recyclage (ex-Getadaktries) (de 12/2000 au
31/08/2005)

83



3\ Parrot

move wireless

- censeur au conseil de surveillance de GenomeeExfdu 13/10/2004 au
06/04/2005)

- administrateur de Hypnotizer (du 21/07/2000 @{12/2002)

- administrateur de Intrason (du 06/12/2000 aQ7¥2002), société qui a fait
I'objet d'une liquidation judiciaire le 18/12/2003.

- administrateur de Hi-Media (ex-Mobiquid) (du 02/2001 au 03/03/2005)

- administrateur de Netinary (du 30/06/2003 Agdmestre 2005)

- membre du conseil de surveillance de Net-tratesrational (du 08/01/2001 au
03/08/2001), société qui a fusionné avec Trans@ess 20/12/2000.

- administrateur de Recif (du 08/10/2003 au 2@0@5), société qui a fait I'objet
d'un plan de cession le 05/07/05.

- administrateur de Boostworks (ex-Streamcorefl@la2/2001 au 13/10/2003),
société qui a fait I'objet d'une liquidation judice le 13/10/2003.

- administrateur de SWT (du 19/02/2002 a 05/2005)

- administrateur de TGS (de 2002 a 04/2004)

- administrateur de Vaco Microtechnologies (dW0&42003 au 18/11/2005),
société qui fait I'objet d'une liquidation judicmie 18/11/2005.

Mandats de Valérie Gombart en tant que représepéamtanent :

- représentant permanent de SPEF Venture S.A.bneatin conseil de
surveillance de Chronotique (du 29/04/2002 a 0ZBRGciéte qui a fait I'objet
d'un plan de cession le 4/08/2003.

- représentant permanent de SPEF Venture S.Ainetrateur de Eureka Soft
(de 09/2001 au 16/01/2004)

- représentant permanent de SPEF Venture S.Ainetrateur de Maximiles
(du 19/01/2001 au 22/11/2005)

- représentant permanent de SPEF Venture S.Aingstirateur de Optogone,
(de 12/2002 au 12/11/2004)

- représentant permanent de SPEF Venture S.Aecgede SEFAS Innovation
(01/2000 & 11/2003)

- représentant permanent de SPEF Venture S.Abaard of directors»
Conseil d'administration de VistaprintLtd (Bermugége 05/2001 au
15/05/2005)

Marco LANDI

Président du Conseil d’Administration de Dibcom
Administrateur de Verisilicon (Chine)
Administrateur de Trust Italia (ltalie)

Olivier LEGRAIN

Président et administrateur de Materis et socthiégoupe
Administrateur de Terreal
Administrateur de Rhodia

Geoffroy ROUX DE BEZIEUX

Chief Operating Officer de Carphone Warehouse (j@sgmai 2006)
Président de Virgin Mobile France

Administrateur de Budget Telecom

Administrateur de Micromania

Administrateur de Seloger.com

Administrateur de Sporever

Administrateur de Nocibé

Administrateur de Peugeot SA

Jean-Yves HELMER

Néant

e  Définition de la notion d’administrateur indépendant

Le reglement intérieur du Conseil d’administration et des comités spécialisés établi par Parrot précise le role et les
modalités de fonctionnement du Conseil d’Administration et des Comités spécialisés dans le respect de la loi et
des statuts de la société Parrot S.A. et des regles de gouvernement d’entreprise applicables aux sociétés dont les
titres sont négociés sur un marché réglementé.

Il est ainsi précisé que parmi les administrateurs, au moins deux (2) doivent avoir la qualité d'administrateur
indépendant. Un administrateur dispose de la qualité d'administrateur indépendant s'il satisfait aux criteres
suivants a la date ou sa qualité d'administrateur indépendant est appréciée et au cours des cing (5) exercices

précédents :

—  ne pas étre salarié, étre dirigeant ou avoir un lien étroit avec un dirigeant d'une entité membre du
Groupe ou d'une société controlant la Société au sens de l'article L. 233-3 du Code de commerce ;
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—  ne pas étre dirigeant ou avoir un lien étroit avec un dirigeant d'une société dans laquelle une entité
membre du Groupe exerce, directement ou indirectement, un mandat social ;

— ne pas étre client, fournisseur ou prestataire de services du Groupe ni membre d'une entreprise
cliente, fournisseur ou prestataire de services du Groupe ;

—  ne pas étre administrateur de la Société depuis plus de douze (12) ans ;

— nepas:
— (i) représenter un actionnaire détenant,
— (i) étre membre d'une entité détenant, directement ou indirectement, ou

—  (iii) détenir, directement ou indirectement, une participation dans la Société supérieure a cing pour
cent (5%) du capital ou des droits de vote de la Société.

Les notions de « dirigeant » et de personne ayant « un lien étroit avec un dirigeant » sont celles définies par l'article
L. 621-18-2 du Code monétaire et financier.

Par ailleurs, il est précisé que le Conseil d’administration est tenu de vérifier, au moins annuellement, que les
administrateurs ou candidats aux postes d'administrateurs remplissent les criteres d'indépendance
énumeérés ci-dessus. Le Conseil porte les conclusions de cet examen a la connaissance des actionnaires (i)
chaque année lors de I'Assemblée Générale appelée a statuer sur les comptes annuels et (ii) lors des
assemblées générales appelées a statuer sur la nomination de nouveaux administrateurs ou la ratification
d'administrateurs cooptés par le Conseil.

14.4. Biographies des administrateurs

Henri Seydoux a fondé la Société en 1994 et occupe, depuis sa création, le poste de Président-directeur général.
Autodidacte, il débute sa carriere en 1978 en tant que stagiaire au Journal Actuel et y est ensuite employé en tant
que journaliste de 1979 & 1980. En 1981, il entre au service commercial du journal le Matin de Paris. Il intégre en
1982 la société SSCI comme développeur de logiciel systemes d'exploitation puis de 1983 a 1984 la société
Microarchi également en tant que développeur de logiciel systemes d'exploitation. En 1985, il crée la société BBS,
société destinée a commercialiser I'operating system micro archi. En 1986, il crée la société BSCA qui réalise des
images de synthese 3D et en devient Président-directeur général de 1986 a 1990. En 1991, il fonde, avec trois
autres associés, la société Christian Louboutin, entreprise de luxe, et en devient administrateur.

Jean-Marie Painvin a été nommé en qualité d'administrateur de la Société le 24 juin 2003. Diplémé de I'Université
de Rice au Texas en master mechanical engineering, il débute sa carriére en 1975 en tant que directeur régional
de Trailor S.A. puis en devient le directeur marketing et commercial entre 1981 et 1988. En 1988, il devient
président de la Deutsch Relays, Inc. aux Etats-Unis puis est nommé a la téte de la Compagnie Deutsch en 1994 et
y occupe depuis 1999, le poste de Président Directeur Général. Il est a ce jour Président Directeur General du
group Deutsch.

Edward Planchon a été nommé en qualité d'administrateur de la Société le 4 mai 2004.

Dipldmé en sciences économiques et affaires internationales de I'Université du Michigan dont il détient également
le MBA, il a résidé dans de nombreux pays et parle six langues. Il démarre sa carriére en 1957 chez Chrysler ou
pendant vingt-deux ans, il s'occupe successivement de gestion financiére, de marketing, puis de commerce au
niveau mondial. Il a occupé les postes de directeur des filiales de distribution européennes, de négociateur des
accords Chrysler Mitsubishi, puis de directeur général chargé de la vente et de la gestion des réseaux de
distribution des marques Chrysler, Dodge, Simca, Rootes et Mitsubishi sur les marchés internationaux. Il rentre a la
direction générale de Tenneco-Poclain en 1980 et ensuite de Valeo en 1987 ou il est chargé pendant seize ans
des affaires internationales et du développement commercial de Valeo au niveau mondial. En 2000, il est promu
délégué général du Groupe Valeo. Il prend sa retraite en décembre 2003.

Marco Landi a ét¢ nommé en qualité d'administrateur indépendant de la Société le 14 septembre 2006. Dipldomé
en ingénierie électronique de I'Université de Bologne, Marco Landi a créé en 2007 la société Energos dont il est
président et fondateur, qui propose des solutions dans le domaine de la production d’énergie solaire. Il a acquis
une longue expérience dans le secteur High Tech Business et a assumé des responsabilités au plus haut niveau
dans les domaines des semi-conducteurs, de I'équipement informatique et des logiciels a I'échelle mondiale. Il a
notamment travaillé 24 ans pour Texas Instruments (dont il a été le président directeur général Europe, Afrique et
Moyen Orient, puis directeur général Asie Pacifique), puis pour Apple Computer (directeur général Europe, Afrique
et Moyen Orient puis Chief Operating Officer au siege Cupertino) et BMC Software (président Europe, Afrique et
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Moyen Orient). Il a habité aux Etats-Unis, en Asie et différents pays d’Europe. Il parle sept langues et a développé
un réseau professionnel trés vaste. En 1994, il a été élu Président Europe de '’American Electronics Association,
basée a Bruxelles.

Olivier Legrain a ét¢ nommé en qualité d'administrateur indépendant de la Société le 14 septembre 2006. Olivier
Legrain est Ingénieur Civil des Mines et dipldmé de I'Ecole Nationale de la Statistique de I'Administration
Economique (ENSAE).Aprés avoir occupé différentes fonctions de Direction Générale au sein du groupe Rhone
Poulenc, il est nommé Directeur Général Adjoint de la Division Chimie de Base de 1986 a 1990, du secteur des
Fibres et Polymeres de 1990 a 1991 et du secteur Intermédiaires Organiques et Minéraux de 1991 a 1993.En
1994, il est nommé Directeur Général Adjoint du groupe LAFARGE, membre du Comité Exécutif. Il prend la
Direction de la Branche Matériaux de Spécialités en 1995. Il devient également Responsable de la Coordination
Stratégique du groupe en 1997. Depuis 2001 il est Président Directeur Général de MATERIS, LBO issu de la
Branche Matériaux de Spécialités du groupe LAFARGE (1,8 milliard € de chiffre d'affaires en 2007 et 8500
personnes). Il est également Administrateur de Rhodia depuis mai 2005.

Geoffroy Roux de Bézieux a été nommé en qualité d'administrateur indépendant de la Société le 14 septembre
2006. Diplémé de I'ESSEC en 1984, il s'engage pendant deux ans dans les forces spéciales (Commandos
Marines) avec lesquelles il intervient en Afrique et au Liban. Il rejoint ensuite le groupe L'OREAL pendant 10 ans ou
il exerce de nombreuses fonctions en France et a I'étranger, notamment Directeur Marketing en Angleterre puis
Directeur Général en Pologne. En 1996, il créé THE PHONE HOUSE en investissant ses économies dans la
création du premier magasin entierement dédié a la téléphonie mobile. Un an apres, il fait entrer au capital, un
groupe anglais The CARPHONE WAREHOUSE. En 2000, fort de 100 magasins, il revend THE PHONE HOUSE a
ce groupe dont il devient Directeur Général. Aujourd’hui, THE PHONE HOUSE compte 2.000 emplois en France et
15.000 en Europe. En 2004, toujours avec CARPHONE WAREHOUSE comme actionnaire a ses cotés, il crée
BREIZH MOBILE, opérateur mobile alternatif de 'Ouest. En 2006, il convainc le groupe VIRGIN d'investir dans ce
projet. Aujourd’hui, VIRGIN MOBILE avec plus de 800 000 clients, est le véritable 4°™ opérateur mobile en France.
[l préside par ailleurs I'association des opérateurs mobiles alternatifs « ALTERNATIVE MOBILE ».

Geoffroy Roux de Bézieux méne une activité d'investisseur dans des sociétés comme MICROMANIA ou BUDGET
TELECOM. Il est administrateur de PEUGEOT SA, PARROT et SELOGER.COM.

Il est depuis 2005 Président de CROISSANCE PLUS, 'association des entreprises a forte croissance ou il défend le
role des entrepreneurs dans la création de richesses et d’'emplois en France. Il est membre du Conseil de FRANCE
INVESTISSEMENT et de la Commission ATTALI. Il anime a la Fondation d’Auteuil, deuxieme ONG francaise, un
groupe de chefs d’entreprises « ambassadeurs » en charge des sujets de financement.

[l est 'auteur de « Salauds de patrons » chez Hachette et anime une chronique hebdomadaire dans la Matinale de
canal + : « Merci patron ».

Enfin, il a créé avec son épouse une fondation caritative sous I'égide de la FONDATION DE FRANCE.

Jean-Yves Helmer a été nommé en qualité d'administrateur de la Société le 4 juin 2007.

Jean-Yves Helmer est Associé-gérant de Lazard Freres a Paris et Managing Director de Lazard LLC. Il a rejoint
Lazard en avril 2001. Auparavant, il était délégué général pour 'Armement, au Ministére de la Défense, position
qu’il a occupée pendant cing années. En tant que délégué général pour 'Armement, il avait en charge les
acquisitions d’armement ainsi que diverses activités industrielles telles que la Direction des Constructions Navales.
Avant sa nomination en mars 1996 par le Gouvernement francais en tant que DGA, il avait passé 18 années dans
le groupe automobile PSA Peugeot Citroén. Il y a occupé différentes responsabilités et notamment celles de
Responsable des services apres-vente et pieces de rechange, Directeur de I'Exportation, Directeur du centre de
production de Poissy avant d’'occuper de juillet 1988 mars 1996, le poste de Directeur de la Division Automobile, n°
2 du groupe. Avant de rejoindre PSA Peugeot Citroén, il a commencé sa carriere dans la fonction publique. Il a été
notamment en poste a la Direction du Trésor du Ministere des Finances et Conseiller pour les Affaires Industrielles
du Premier Ministre Raymond Barre d’aolt 1976 a mai 1978. Depuis son arrivée a Lazard Fréeres, Jean-Yves
Helmer a notamment conseillé Air France dans sa privatisation et son rapprochement avec KLM, Finmeccanica
dans la fusion de ses activités spatiales avec celles d'Alcatel, PSA Peugeot Citroén dans la cession de Panhard,
SNPE dans la reprise de la participation de I'Etat Frangais dans Tessenderlo. En matiére de financement de projet,
il conseille Falconbridge et la Société Miniere du Sud Pacifique (SMSP) dans le financement du projet d'exploitation
du gisement de Koniambo dans le Nord de la Nouvelle-Calédonie (projet de 2,7 milliards de $) et la Région
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Aguitaine dans la structuration de sa participation au financement de la ligne grande vitesse Sud Europe
Atlantique.

A la connaissance de la Société :

— il n'existe aucun lien familial entre les administrateurs de la Société, a l'exception de Monsieur Henri
Seydoux et Monsieur Jean-Marie Painvin qui ont un lien de parenté (beaux-freres) ;

— aucun administrateur n'a fait I'objet d'une condamnation pour fraude prononcée au cours des cing
dernieres années ;

— & l'exception de ce qui est mentionné dans le tableau ci-dessus (**) récapitulant I'ensemble des
sociétés au sein desquelles les administrateurs de la Société ont été membres d'un organe
d'administration, de direction ou de surveillance ou associé commandité, a tout moment au cours des
cing derniéres années, aucun administrateur n'a été associé a une faillite, mise sous séquestre ou
liquidation au cours des cing dernieres années ;

— aucun administrateur n'a fait I'objet d'une incrimination ou sanction publique officielle prononcée par
des autorités statutaires ou réglementaires, (y compris des organismes professionnels désignés) au
cours des cing derniéres années ; et

— aucun administrateur n'a été empéché par un tribunal d'agir en qualit¢ de membre d'un organe
d'administration, de direction ou de surveillance d'un émetteur ou d'intervenir dans la gestion ou la
conduite des affaires d'un émetteur au cours des cing derniéres années.

24 Voir section 14.3 « Mandats des administrateirdes dirigeants exercés au cours des cing dersié@nnées », spéecifiguement
trois des mandats de Seventures Partners qui plestadministrateur de Parrot depuis I’Assembléaéséle du 4 juin 2007.
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15. CHAPITRE
REMUNERATION ET AVANTAGES

15.1. Rémunération et avantages en nature des administrateurs et autres mandataires
sociaux de la société

Nom Mandat Rémunérations et avantages

- Du 01/01/2007 au 31/12/2007 :
Rémunération fixe : 200 000 €
Rémunération variable : néant
(objectifs de CA non atteints)
Avantages en nature : néant
Prime d'arrivée et de départ : néant
Régime complémentaire de retraite : néant
Jetons de présence : 25 000 €
- Du 01/01/2006 au 31/12/2006 :
Rémunération fixe : 200 000 €
Président du Conseil d’administration et  Rémunération variable (25) : 268 125 €

directeur général de la Société Avantages en nature : néant
Prime d'arrivée et de départ : néant
Régime complémentaire de retraite : néant
Jetons de présence : 25 000 € (26)
- Du 01/01/2005 au 31/12/2005 :
Rémunération brute globale : 450 000 € dont
150 000 € fixe et 300 000 €variable
Avantages en nature : néant
Prime d'arrivée et de départ : néant
Régime complémentaire de retraite : néant
Jetons de présence : néant

Henri SEYDOUX

Henri SEYDOUX Président de Parrot, Inc. Néant
Henri SEYDOUX Administrateur de Parrot Italia S.r.| Néant
Henri SEYDOUX Administrateur de Parrot UK Ltd Néant
Henri SEYDOUX Gérant de Parrot GmbH Néant
Henri SEYDOUX Administrateur de Parrot Asia Paclftd Néant
Henri SEYDOUX Président de Parrot Iberia S.L Néant
Du 01/01/2007 au 31/12/2007 :
Jez_in-_l\/larie Administrateur de la Société Jetons de présence : 25 000 €
Painvin Du 01/01/2006 au 31/12/2006 :
Jetons de présence : 25 000 €
Edward Administrateur de la Société Du 01/01/2003H12/2007 :

25 Rémunération variable sur la base de I'attediebudget : 150.000 €, dont 50% sur la base déeliate d’un chiffre d’affaires
d’au moins 148,3 M€ et 50% sur la base de 'attefiun résultat net avant IFRS 2 d’au moins 12,3 Mgérimétre constant, c’est-
a-dire incluant la société Inpro Tecnologia ; olijeatteint, soit 150 000 €

Rémunération de surperformance : elle serait duguement & condition que le résultat net consoligdént impact d'IFRS2 a
périmétre constant soit au moins égal a 8,3% dffrehil'affaires, et calculée selon la formule suitg sachant que :

Soit Y, le chiffre d'affaires consolidé du groupeidt réalisé au cours de I'exercice 2006 a périraétonstant, sachant que 148M€
<Y<180 M€

X, la rémunération variable de surperformance, setlgue 0<X<200.000 €

X=200 - ((180-Y)/0.16), soit X= 200 — (180-16609)6 = 118 125 €

26 L'Assemblée Générale Ordinaire du 4 juin 200/# au titre de I'allocation de jetons de présennemontant de 190 000€ au
titre de I'exercice 2006 et de 205 000 € au titeel'dxercice 2007 et des exercices suivants etégdé au Conseil d’Administration
la définition des modalités de répartition. Le Ceihs’Administration s’est réuni & cet effet lewrj 2007 et a décidé d’attribuer a
chaque administrateur un montant de 25 000 € aa tie sa participation au Conseil de la Sociétéydesement étant effectif &
compter de la date de nomination d’'un administratetudattribuer 15 000 € & chacun des Présidergs €omités d’'audit et des
rémunérations.
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PLANCHON Jetons de présence : 25 000 € au titre de sa
Participation au Conseil et 15 000€ au titre
de sa présidence d'un comité spécialisé
Honoraires percus au titre de ses prestations
de services *: 98.152,5 USD et
20.102,35 USD de remboursement de frais,
montants versés par Parrot, Inc.
Au titre de I'exercice 2006:
Jetons de présence : 12 500 €
Honoraires percus au titre de ses prestations
de services *:
118.230 USD versés par Parrot, Inc.
Remboursement de frais : 20 019 USD versés par
Parrot, Inc.
Au titre de 'exercice 2005 :
96.000 USD versés par Parrot, Inc.
Remboursement de frais : 37 042 USD versés par

Parrot, Inc.
IESVAVErC(:jH ON Administrateur de Parrot UK Ltd Néant
IESVAVErC(:jH ON Administrateur de Parrot Iberia S.L Néant
Edward Vice-Chairman, secrétaire, et trésorier de Néant
PLANCHON Parrot, Inc.
Du 01/01/2007 au 31/12/2007 :
Jetons de présence : 25 000 € au titre de sa
Administrateur de la Société et Président duParticipation au Conseil et 15 000€ au titre
Marco LANDI o, . . . , L
Comité des rémunérations de sa présidence d’'un comité
Au titre de I'exercice 2006 :
Jetons de présence : 20 000 €
Du 01/01/2007 au 31/12/2007
Olivier - s Jetons de présence : 25 000 €
LEGRAIN Administrateur de la Societe A tire de Mexercice 2006
Jetons de présence : 12 500 €
Du 01/01/2007 au 31/12/2007
Geoffroy ROUX - s Jetons de présence : 25 000 €
DE BEZIEUX Administrateur de la Societe A tire de Mexercice 2006
Jetons de présence : 12 500 €
Jean-Yves Administrateur de la Société Au titre de I'exercice 2007 :
HELMER Jetons de présence : 12 500 €
* Confer chapitre 16.2 pour le détail des dites prestations de services.
15.2. Sommes provisionnées par la Société aux fins du versement de pensions, de retraites

ou d'autres avantages au profit des administrateurs et autres mandataires sociaux
Aucune provision n'a été constituée a ce titre.

15.3. Participation des mandataires sociaux dans le capital

Le tableau ci-dessous indique la participation des mandataires sociaux de la Société dans le capital
social de la Société a la date d'enregistrement du présent Document de référence :

Nombre Pourcentage du

Nom de I'administrateur L capital et des
d'actions .
droits de vote
Henri Seydoux 4 586 204 35,10%
Jean-Marie Painvin 100 NS
Edward Planchon **] NS
Jean-Yves Helmer ***50 NS
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Marco Landi ***100 NS
Olivier Legrain **xx20 NS
Geoffroy Roux de Bézieux Fkkk] NS
Total 4 586 476 35,10%

* Non significatif

** Prét d'action consenti par Monsieur Henti Seydoux le 04/05/2004

*#* Titres détenus au porteur

*%% Achat en bourse (confer section 18.1.1 « Répartition actuelle du capital social et des droits de vote » du présent Document de référence).

16.3.1. Détail des opérations d’acquisitions, cessions, souscriptions ou échanges de titres sur
le marché boursier effectuées par des dirigeants

A la date du 31 décembre 2007, les opérations d’acquisitions, cessions, souscriptions ou échanges de
titres sur le marché boursier effectuées par des dirigeants sont listées ci-dessous. Pour le détail des opérations
d’acquisitions, cessions, souscriptions ou échanges de titres sur le marché boursier effectuées par les salariés, se
reporter au chapitre 17.3: B.S.P.C.E., stock-options et attribution gratuite d’actions au profit des salariés du
Groupe.

[l est précisé que 'engagement de conservation des titres par lequel étaient liés les dirigeants a la suite
de lintroduction en bourse pour une période expirant le 27 décembre 2007, était assorti d'un certain nombre
d’exceptions, en particulier celle permettant a Monsieur Henri Seydoux de céder ou transférer des actions pour un
montant plafonné a 6.100.000 € (confer note 4.1.9 du présent Document de référence).

C’est dans le cadre de cette exception qu'au cours de l'exercice 2007, Monsieur Henri Seydoux a
procédé aux cessions de titres suivantes :
— en date du 16 mars 2007 (déclaration AMF du 21 mars 2007) pour un montant global de 2 700 000 €

au prix unitaire de 36 € ;
— en date du 24 aodt 2007 (déclaration AMF du 29 février 2008) pour un montant global de 232 552 € au

prix unitaire de 33,88 €;

— endate du 27 aodt 2007 (déclaration AMF du 29 février 2008) pour un montant global de 465 480 € au
prix unitaire de 34,33 € ;

—  en date du 28 aodt 2007 (déclaration AMF du 29 février 2008) pour un montant global de 184 762 € au
prix unitaire de 34,07 € ;

— en date du 29 aodt 2007 (déclaration AMF du 29 février 2008) pour un montant global de 287 932 € au
prix unitaire de 33,05 €;

— en date du 30 aodt 2007 (déclaration AMF du 29 février 2008) pour un montant global de 385 944 € au
prix unitaire de 33,08 €;

— endate du 31 aodt 2007 (déclaration AMF du 29 février 2008) pour un montant global de 522 390 € au
prix unitaire de 32,57 €.

En outre, au cours de I'exercice 2007 :

—  Monsieur Henri Seydoux a acquis des titres en date du 14 novembre 2007 (déclaration AMF du 15
novembre 2007) pour un montant global de 597.200 € au prix unitaire de 14,93 €.

Monsieur Edward Planchon a cédé des titres au cours de I'exercice 2007 :

— en date du 15 février 2007 (déclaration AMF du 4 mai 2007) pour un montant global de 97 255, 80 € au
prix unitaire de 38,05 € ;

en date du 16 février 2007 (déclaration AMF du 4 mai 2007) pour un montant global de 283.616,40 €
au prix unitaire de 38,10 € ;

en date du 30 mai 2007 pour un montant global de 308 175, 00 € au prix unitaire de 41,09 € ;

en date du 14 juin 2007 pour un montant global de 184 606,72 € au prix unitaire de 45,07 € ;

en date du 15 juin 2007 pour un montant global de 153 180,00 € au prix unitaire de 45,00 € ;

en date du 31 ao(t 2007 pour un montant global de 609 243,18 € au prix unitaire de 32,41 € ;

en date du 3 septembre 2007 pour un montant global de 88 623,60 € au prix unitaire de 33,80 € ;

en date du 4 septembre 2007 pour un montant global de 289 146,00 € au prix unitaire de 33,70 €.

!

A

Au cours de I'exercice 2007, aucune opération n'a été effectuée par des personnes physiques ayant
des liens personnels étroits avec des dirigeants. Postérieurement a la cléture de I'exercice, en date du 26 février
2008, une personne physique liée a Monsieur Henri Seydoux a acquis des titres (déclaration AMF du 28 février
2008) pour un montant global de 103 399,10 € au prix unitaire de 14,7713 €.
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15.4. Titres donnant accés au capital

Certains mandataires sociaux disposent de B.S.P.C.E. ou de B.S.A. attribués lors de précédents
exercices. Au cours de l'exercice 2007, aucun mandataire social ne s'est vu attribué d'options de souscriptions
et/ou d’achats d'actions.

15.4.1. Bons de souscription de parts de créateur d'entreprise attribués a Monsieur Henri
Seydoux
a) Le tableau ci-dessous récapitule le nombre et les principales caractéristiques des B.S.P.C.E. attribués a
Monsieur Henri Seydoux :
Nombre de Actions
bons :
Nombre auxquelles Prix .
Date exercables , : Délai
Plan BT de bons ces bons d'exercice , .
d'attribution L pendant le d'exercice
attribués L donnent (en €)
deélai :
, : droit
d'exercice
) CA 2 du 24/06/2003
2003 (AGE : 24/06/03) 24/06/2003 71200 71208 71200 1,76 au 24/06/2008
. AGE du 07/12/2004
Henri Seydoux 07/12/2004 836 000 836 008 836 000 3,59 au 07/12/2008
. AGE du 07/12/2004
Henri Seydoux 07/12/2004 1611000 1611008 1611000 7,19 au 07/12/2008
CA 31,20 (50%) du 12/06/2006
HS 2006 (AGE 4/05/06) 12/06/2006 2400000 2400008 2400000 41,60 (30%) Au
52,00 (20%) 12/06/2011
Total 4918 200 4918200 4918200
Plan Nombre de bons exercés Actions créées
en 2007
2003 (AGE : 24/06/03) 22 250 22 250

b) Le tableau ci-dessous récapitule le nombre et les principales caractéristiques des B.S.P.C.E. restant a exercer
par Monsieur Henri Seydoux :

Plan Date Nombre de bons exergables Actions auxquelles ces Prix d'exercice Délai
d'attribution pendant le délai d'exercice bons donnent droit (en €) d'exercice
du
31,20 (50%)
HS CA 12/06/2006 2400 000 2400000 41,60 (30%) 12/06/2006
2006 52,00 (20%) Au
' °) 12/06/2011
Total 2 400 000 2 400 000
15.4.2. Bons de souscription d'actions émis au profit de Monsieur Edward Planchon

a) Le tableau ci-dessous récapitule le nombre et les principales caractéristiques des B.S.A. émis au profit de
Monsieur Edward Planchon :

Date Prix de
d'attribution souscription

Prix de
souscription

Période
d'exercice®*

Actions
auxquelles ces

Nombre

Bénéficiaire de bons

27 L'exercice des 71 200 B.S.P.C.E. s'effectuautebhade 25% au plus t6t & I'expiration d'une pdeale douze mois & compter de
leur date d'attribution. A l'issue de cette périptiesolde peut étre exercé au fur et a mesurajson de 1/12]éme par trimestre, a
I'issue de chaque trimestre révolu pendant les 88 suivant la premiére période de 12 mois. En &at de cause, les B.S.P.C.E.
sont exercables au plus tard dans les 8 jours mtacgl'expiration de la période de cing ans suiVardate de leur émission.

28 L'exercice des 836 000 B.S.P.C.E. s'effectueut homent, et, en tout état de cause, sont eXegau plus tard avant
I'expiration de la période de quatre ans suivanti¢de de leur émission.

29 L'exercice des 1611 000 B.S.P.C.E. s'effecttmuamoment, et, en tout état de cause, sont &g au plus tard avant
I'expiration de la période de quatre ans suivanti¢de de leur émission.

30 L’exercice des 2 400 000 B.S.P.C.E. s'effectim@igmoment pendant un délai de cing (5) ans dptodepuis le 12 juin 2006.
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d'un B.S.A. émis bons donnent d'une action
(en €) droit (en €)
Edward
Planchon
Plan 2004 CA du 04/05/2005
(AGE 06/07/2004 0,0176 71 200 71 200 1,76 au plus tard
6/07/04) 28/06/2009
Plan 2006 31,20 (50%) Du
0,
(AGE 12/(%?2006 1232 g Egg;’ ; 25000 25000 41,60 (50%) 12/06/2006 au
4/05/06) ’ 0 12/06/2011
Total 96 200 96 200
Plan Nombre de bons exercés en 2007 Actions créées
Plan 2004 55 000 55 000

(AGE 6/07/04)

b) Le tableau ci-dessous récapitule le nombre et les principales caractéristiques des B.S.A. restant a exercer par
Monsieur Edward Planchon :

Date Nombre de bons exergables Actions auxquelles ces P”X. P .
Plan e o : . d'exercice  Délai d'exercice
d'attribution pendant le délai d'exercice  bons donnent droit (en €)
du 04/05/2005
Plan CA
16 200 16 200 1,76 € au plus tard
2004 06/07/2004 28/06/2009
Plan CA 31,20 (50%) Du 12/06/2006 au
2006 12/06/2006 25000 25000 41,60 (50%) 12/06/2011
Total 41 200 41 200

31 L'exercice des B.S.A. s'effectue a hauteur @ @5 plus tét a I'expiration d'une période de douzgs décomptée depuis le
4 mai 2004, date du début du mandat d'Edward Plandmn qualité d'administrateur de la Société. sslie de cette période, le
solde peut étre exercé au fur et a mesure, a raioni/12]eme] par trimestre, a l'issue de chaqueméstre révolu pendant les
36 mois suivant la premiére période de 12 moistdtn état de cause, les B.S.A. sont exercablesisutard dans les 8 jours

précédant I'expiration de la période de cing anwvaut la date de leur émission. En cas de fin dersandat d'administrateur de la
Société, les B.S.A. exercables devront |'étre dandélai de trente (30) jours & compter de la deftective de la fin du mandat ; a
défaut d'exercice dans ce délai, les B.S.A. semméidérés comme caducs.
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16. CHAPITRE
FONCTIONNEMENT DES ORGANES D'ADMINISTRATION ET
DE DIRECTION

La Société se conforme aux dispositions légales en matiére de contrble interne et inscrit sa démarche
dans le respect des principes relatifs au gouvemnement d’entreprise. La Société dispose de procédures de
controle interne tant au plan opérationnel que financier. Le président du Conseil d’administration a établi un rapport
sur les conditions de préparation et d’organisation des travaux du conseil ainsi que sur les procédures de controle
interne mises en place par la société.

16.1. Rapport du Président du Conseil d’Administration sur le gouvernement d’entreprise et
les procédures de contrble interne

RAPPORT 2007 DU PRESIDENT
PREVU PAR L'ARTICLE L 225-37 (dernier alinéa) DU CODE DE COMMERCE

e INTRODUCTION : Rappel des dispositions légales

Conformément aux dispositions de l'article L.225-37 du Code de Commerce, I'objet de ce rapport est
de rendre compte :
—  des conditions de préparation et d'organisation des travaux du conseil ainsi que des procédures de
contrOle interne mises en place par la société ;
—  des principes et des regles arrétés par le Conseil d’Administration pour déterminer les rémunérations
et avantages de toute nature accordés aux mandataires sociaux

e  1°¢ partie : Gouvernement d’entreprise et fonctionnement du Conseil d’administration
1/ Le Conseil d’Administration :

Composé a I'heure actuelle de sept membres, le Conseil d’Administration a été restructuré au cours de
I'exercice 2006 dans le cadre de 'admission des actions de la Société aux négociations sur le marché Eurolist by
Euronext ™, et ce aux fins de se conformer aux principes de gouvernement d’entreprise en vigueur a ce jour.

a) Composition du Conseil :

Monsieur Henri SEYDOUX, Président Directeur Général
Monsieur Jean-Marie PAINVIN, Administrateur
Monsieur Edward PLANCHON, Administrateur
Monsieur Marco LANDI, Administrateur

Monsieur Olivier LEGRAIN, Administrateur

Monsieur Geoffroy ROUX de BEZIEUX, Administrateur
Monsieur Jean-Yves HELMER, Administrateur.

Il est précisé que Messieurs LANDI, LEGRAIN et ROUX de BEZIEUX ont été nommés es-qualités
d’administrateurs indépendants.
b) Fonctionnement :

Au cours de l'exercice 2007, le Conseil d’Administration s’est réuni 8 fois. Le Réglement Intérieur
prévoit que le Conseil d’Administration se réunit au minimum 4 fois par an. A la suite de la séance du Conseil du 31
juillet 2007 et de I'annonce de révision de la guidance au Marché Boursier, le Conseil a tenu a faire des points
intermédiaires avant la séance du mois de novembre.

L A A

Il est précisé que le Réglement Intérieur du Conseil d’Administration a été amendé lors des séances
dudit Conseil des 13 avril et 15 Mai 2007 pour modifier le fonctionnement des Comités Spécialisés.

Toutes les réunions du Conseil d'Administration donnent lieu a convocation de chaque
administrateur cing jours au moins avant la réunion. A chague convocation est joint I'ordre du jour
du Conseil ainsi que le projet du proces-verbal de la précédente réunion. Préalablement a chaque
réunion, un dossier comprenant les documents afférents aux différents points inscrits a l'ordre du
jour est adressé a chaque administrateur.

Le taux de présence au sein du Conseil d’Administration a été constant au cours de I'exercice 2007,
de 'ordre de 5 administrateurs présents sur 7 administrateurs.
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Les co-commissaires aux comptes sont convoqués a toutes les réunions du Conseil d’Administration
ayant pour objet d’examiner les comptes annuels ou intermédiaires.

Monsieur Fabrice HAMAIDE, Directeur Administratif et Financier a été convié et a assisté a toutes les
séances du Conseil d’Administration.

Mademoiselle Karin WITTKOTTER, Responsable Juridique, en charge du secrétariat juridique, a
remplacé depuis le mois de juillet 2007, Monsieur Christophe COMBIER, Consultant financier, qui assurait jusqu’a
cette date la fonction de secrétaire du Consell,

Ainsi guexposé plus haut, le Conseil d’Administration a modifié son Réglement Intérieur quant aux
regles de fonctionnement des deux Comités permanents :
—  le Comité d’Audit,
—  le Comité de Nomination et des Rémunérations (cf. ci-dessous).

Le Comité des Rémunérations était composé a la cléture de I'exercice 2007 du Président du Conseill,
Monsieur Henri SEYDOUX et de trois administrateurs indépendants, Messieurs Marco LANDI, Olivier LEGRAIN et
Geoffroy ROUX de BEZIEUX.

Le Comité d’Audit a été mis en place au cours de I'exercice 2007 et était composé a la cléture dudit
exercice d’'un Président, Monsieur Edward PLANCHON et de deux membres indépendants, Messieurs Stéphane
MARIE et Jean-Paul DOL.

Dans la perspective du remplacement du Directeur Financier qui a quitté la société fin février 2008,
Monsieur Jean-Paul DOL a pris temporairement a compter du 14 février 2008 les fonctions de Directeur
Administratif et Financier.

Pour respecter les regles de bonne gouvernance de I'entreprise, il a démissionné de sa fonction de
membre du Comité d’Audit le 8 février 2008.

Par ailleurs, Monsieur Landi a démissionné de sa fonction de Président et membre du Comité des
rémunérations le 13 février 2008 Lors de la réunion dudit Comité en date du 21 Février 2008, il a été proposé que
Monsieur Jean-Yves Helmer devienne membre du Comité et que Monsieur Roux de Bézieux soit désigné comme
Président. Ces deux propositions ont été entérinées par le Conseil d’Administration qui lors de sa séance du 10
Avril 2008 a nommé Monsieur Helmer comme membre du Comité et Monsieur Roux de Bézieux Président de ce
Comité.

Sur proposition du Comité des Rémunérations, le Conseil d’Administration a également procédé a la
maodification du Reglement Intérieur du Conseil.

Cette modification porte d’une part, sur le changement de dénomination du Comité des Rémunérations
qui est désormais dénommé ‘Comité de nominations et des rémunérations’ ; et d’autre part, sur la clarification des
missions dudit Comité en matiére de recrutement des postes considérés stratégiques pour le Groupe.

¢/ Principes et régles arrétés par le Conseil pour déterminer les rémunérations et avantages de toute nature
accordés aux mandataires sociaux

La question de la rémunération des membres du Conseil d’Administration concerne principalement le
Président.

Lors de la séance du Conseil qui arréte les comptes de I'exercice précédent, ou lors de la séance
suivante, les membres du Conseil :

—  arrétent la rémunération fixe du Président pour I'exercice en cours,

—  déterminent le principe de calcul de sa rémunération variable, principalement basée sur l'atteinte du
chiffre d’affaires et du résultat opérationnel consolidé, avec la possibilité d’une prime complémentaire,
en cas de fort dépassement des objectifs au-dela d’un certain seuil,

— et arrétent la rémunération variable de I'exercice précédent aprés examen des comptes définitifs et
comparaison avec les objectifs fixés I'année précédente.

Pour ce faire, la rémunération globale du Président est préliminairement étudiée par le Comité des
Rémunérations qui fait une proposition au Conseil d’administration.

2/ Mode d'exercice de la Direction :

Par décision en date du 24 juin 2003, le Conseil d’Administration de la Société a décidé que la
Direction Générale continuerait d’étre assumée par Monsieur Henri Seydoux qui exerce en conséquence les
fonctions de Président Directeur Général.
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Son mandat prendra fin a l'issue de '’Assemblée Générale Ordinaire appelée a statuer sur les comptes
de l'exercice clos le 31 décembre 2008, a lissue de laquelle il incombera au Conseil d’opter pour une Direction
Générale dissociée ou non.

Il 'y a pas de limitation statutaire des pouvoirs du Directeur Général, non plus que de limitations
imposées par le Conseil d’Administration.

e 2éme partie : Procédures de contréle interne mises en place par la Société
1/ Périmétre du contréle interne :

Les régles de contréle interne du groupe s’appliquent a toutes les filiales de la Société.
2/ Diligences ayant sous tendu la préparation du rapport :

Le présent rapport expose de maniére descriptive le systeme de contrdle interne mis en place par le
Groupe.

3/ Les objectifs de la Société en matiére de procédures de contréle interne :

S’appliquant a 'ensemble des activités du Groupe, les procédures de contréle interne constituées de
regles, directives et modes de fonctionnement visent a créer les conditions d’un environnement général de
contrble interne adapté aux spécificités du Groupe.

Ainsi que défini par le groupe de Place créé a l'initiative de '’AMF pour élaborer un cadre de référence
de contréle interne susceptible d’étre utilisé par les sociétés frangaises soumises aux obligations prévues par la loi
de sécurité financiere, le contréle interne est un dispositif défini par le Groupe et mis en ceuvre sous sa
responsabilité, qui vise a assurer :

— la réalisation et I'optimisation des opérations, y compris la performance des opérations et la protection

de nos actifs ;

— la fiabilité des informations financieres et de gestion (états financiers), I'exactitude et I'exhaustivité des
enregistrements comptables et [I'établissement en temps voulu dinformations comptables et
financieres fiables ;
la conformité des activités aux lois et aux reglements en vigueur ;
la prévention et la maitrise des risques résultant de I'activité de I'entreprise, risques d’erreurs ou de
fraude, en particulier dans le domaine comptable et financier ; comme tout systeme de contréle, il ne
peut cependant fournir de garantie absolue que ces risques sont totalement éliminés.

L

Par ailleurs, le contréle interne a également pour obijet :

— d'une part de veiller a ce que les actes de gestion ou de réalisation des opérations ainsi que les
comportements des personnels s'inscrivent dans le cadre défini par les orientations données aux
activités de l'entreprise par les organes sociaux, par les lois et reéglements applicables et par les
valeurs, normes et regles internes a l'entreprise ;

—  d'autre part, de vérifier que les informations comptables, financiéres et de gestion communiguées aux
organes sociaux reflétent avec sincérité la situation de la Société.

En contribuant a prévenir et a maitriser les risques de ne pas atteindre les objectifs que s'est fixés le
Groupe, le dispositif de contréle interne joue un réle clé dans la conduite et le pilotage de ses différentes activités.
Toutefois, le dispositif de contréle interne ne constitue pas une assurance absolue contre tous les risques
possibles, pas plus, qu'il ne peut — quelle que soit sa qualité propre et celle des collaborateurs qui exercent ces
contrbles — garantir la parfaite réalisation des objectifs que se donne le Groupe.
4/ Organisation générale du contréle interne :

Les acteurs ou structure(s) exercant des activités de controle :

—  le contrble interne est appliqué par plusieurs départements selon le type de procédures, et notamment
la Direction Administrative et Financiere qui est en charge de la rédaction des procédures, de la mise
en ceuvre et de la bonne application du contréle interne,

—  les délégations et autorisations sont formalisées dans le cadre de I'application stricte des procédures
rédigées, et notamment relatives aux signatures sur les comptes bancaires. En outre les signatures sur
les comptes bancaires sont limitées par montant en fonction des positions des signataires, limitations
expressément stipulées lors de I'ouverture desdits comptes aupres des établissements financiers.

Le role des différents acteurs ou structures exercant des activités de contrble en matiere de
procédures de controle interne et leurs modalités générales de fonctionnement :

— le contréle de l'application des procédures est fait régulierement par la Direction Administrative et
Financiére qui en est responsable au jour le jour ; ces procédures sont mises a jour annuellement ;
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— le contréle Achats / Production /Qualité est revu annuellement par un cabinet spécialisé indépendant

qui effectue un audit dans le cadre de la validation de la certification ISO 9001 ;

les recommandations formulées sont suivies et servent a mettre a jour les procédures

les références externes sont la certification ISO 9001 attribuée au controle Qualité et formalisée par un

manuel de procédures détaillées internes a l'entreprise ;

— de maniéere spécifique, 'organisation dans laquelle s'inscrit I'élaboration de l'information financiére et
comptable destinée aux actionnaires est la suivante :

—  principaux acteurs du contréle interne impliqués dans le contréle de cette information :

— Responsable Comptable pour la procédure Clients,
— Responsable Administratif pour la procédure Voyages et frais de mission et réception

L

[l n'existe pas de manuel de procédures comptables, mais des régles comptables strictes sont
appliguées, notamment pour la comptabilité analytique et la nomenclature des produits et composants, qui
permettent I'établisserment du reporting mensuel.

5/ Description synthétique des procédures de contrble interne mises en place
—  Principales procédures de contrdle interne

Les procédures de contrble interne sont centralisées au niveau des responsables des départements
concernés.

—  Systeme d'information :

—  La Société utilise un systeme d’information complet pour la tenue de la comptabilité générale et
analytique, la gestion des immobilisations, la gestion commerciale et la facturation, la gestion de la
production (approvisionnements) et des stocks. Elle a migré en juin 2005 sur un systéme de gestion
ERP (SAP Business One) et a amélioré son fonctionnement global au cours de I'exercice 2006.

—  En 2007 la Société a mis en place ce systeme de gestion dans toutes les filiales en harmonisant les
regles comptables, les plans comptables et I'utilisation de la norme IFRS.

—  Enfin d’'année la Société a aussi mis en place un systeme de gestion des congés payés ainsi qu’un
systéme de gestion des notes de frais.

— Nature des principales procédures :

Des procédures écrites sont établies dans les domaines suivants :

—  Procédure concernant les voyages, frais de mission, et réception: objectif de contrle des
déplacements professionnels des collaborateurs, et autorisation préalable des principales demandes
de voyages, notamment par avion, afin de justifier la nécessité des dépenses, de sensibiliser les
collaborateurs a l'intérét et au colt de ces dépenses, d’éviter les abus éventuels et respecter le
budget.

—  Procédure relative aux clients, afin d’agir préventivement sur le risque clients (situation financiere) et de
suivre les comptes clients, notamment pour le paiement des créances.

—  Procédure relative aux achats de composants pour la Production, au processus de Production et au
Contréle Qualité de la Production.

—  Procédure sur la reconnaissance du chiffre d’affaires en fonction des livraisons faites par le prestataire
logistique et des conditions contractuelles relatives aux remises sur volume notamment avec les
distributeurs afin d’assurer la fiabilité des états financiers.

—  Procédure sur la reconnaissance des charges par un systéme de demande d’achat et de bon de
commande intégré dans le systeme ERP afin d’assurer la fiabilité des états financiers.

Pour tous les autres domaines, et en 'absence de procédures écrites, la Direction souligne son souci
de veiller aux regles de fonctionnement et de traitement de différentes opérations.

5.2 Procédures de contréle interne relatives a I'élaboration et au traitement de l'information financiére et comptable

Les fonctions comptables sont centralisées par la Chef comptable, qui en répond aupres du Directeur
Administratif et Financier.

La fonction relative a I'établissement du reporting et du contréle budgétaire est sous la responsabilité
du Contréleur Financier qui reporte aupres du Directeur Administratif et Financier.

Le systeme d'information comptable est interfacé avec les autres systémes d’information (gestion
commerciale, immobilisations, approvisionnement, gestion des stocks).

La Société a mis en place en 2006 les normes comptables IFRS dans le cadre de sa préparation de
l'introduction en bourse, et les a appliquées rétroactivement au 1° janvier 2005 pour permettre la comparabilité des
exercices. Pour ce faire, elle s’est appuyée sur le savoir faire d’'un cabinet comptable spécialisé.
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La Société produit des arrétés comptables a intervalles réguliers, tous les mois, quelle ajuste
précisément pour chaque cléture trimestrielle.

Les arrétés trimestriels sont sujets a une revue partielle des Commissaires aux Comptes afin d’assurer
une qualité optimum de la publication des comptes.

La procédure budgétaire, de la collecte des informations de maniére décentralisée par département
opérationnel et par entité juridique du Groupe jusqu'a I'approbation permet I'élaboration du budget consolidé,
lequel permet d’étre comparé avec le reporting lors des arrétés comptables. Les chiffres de la comptabilité sont
interfacés avec le budget et le reporting.

De méme que pour le contrble interne général, les processus qui contribuent au contrble de
I'élaboration de l'information comptable et financiére, sont connus des acteurs.

16.2. Contrats de services liant les membres du Conseil d’administration a la Société ou a
'une de ses filiales

La Société a souhaité profiter de la grande expertise de Monsieur Edward Planchon, nommé en qualité
d'administrateur de la Société depuis le 4 mai 2004, dans la commercialisation de produits de haute technologie
aux Etats-Unis d'Amérique en I'envoyant notamment superviser la mise en place de sa filiale américaine Parrot, Inc.

A ce titre, Monsieur Edward Planchon, au travers de la société EKP Consult LLC qu'il contréle, facture
des honoraires a la Société ou a Parrot, Inc. sur la base du temps passé par la société EKP Consult LLC (taux
journalier de I'équivalent USD de 1 500 €) pour les services rendus a la Société ou a Parrat, Inc.

Au titre de I'exercice 2007, Monsieur Edward Planchon, au travers de la société EKP Consult LLC gu'il
contrble, a facturé des prestations de services a Parrot, Inc. et a percu des honoraires d'un montant de 98.152,50
USD et s'est vu rembourser une somme de 20.102,35 USD au titre des frais qu'il a engagés.

A la connaissance de la Société, il n'existe pas d'autre contrat de service conclu entre la Société ou
l'une de ses filiales et I'un des membres du Conseil d’administration de la Société, prévoyant l'octroi d'avantages
aux termes d'un tel contrat.
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16.3. Rapport des Commissaires aux Comptes sur le rapport du Président du Conseil
d’Administration

KPMG Audit DELOITTE

1, cours Valmy 185 Av. Charles de Gaulle

92923 Paris La Défense Cedex 92524 Neuilly-sur-Seine
France France

Parrot S.A. - Siege social : 174-178, quai de Jemmapes - 75010 Paris

Rapport des commissaires aux comptes établi en application de I'article L. 225-235 du
Code de commerce, sur le rapport du Président du Conseil d’administration de la société
Parrot S.A., pour ce qui concerne les procédures de contréle interne relatives a
I’élaboration et au traitement de I'information comptable et financiere

Mesdames, Messieurs les Actionnaires,

En notre qualité de commissaire aux comptes de la société Parrot S.A. et en application des dispositions de I'article
L.225-235 du Code de commerce, nous vous présentons notre rapport sur le rapport établi par le Président de
votre société conformément aux dispositions de l'article L.225-37 du Code de commerce au titre de I'exercice clos
le 31 décembre 2007.

[l appartient au Président de rendre compte, dans son rapport, notamment des conditions de préparation et
d’organisation des travaux du Conseil d’administration et des procédures de contréle interne mises en place au
sein de la société. Il nous appartient de vous communiquer les observations qu'appellent de notre part les
informations contenues dans le rapport du Président, concernant les procédures de contréle interne relatives a
I'élaboration et au traitement de l'information comptable et financiére.

Nous avons effectué nos travaux conformément a la norme d’exercice professionnel applicable en France. Celle-ci
requiert la mise en ceuvre de diligences destinées a apprécier la sincérité des informations contenues dans le
rapport du Président, concernant les procédures de contrdle interne relatives a I'élaboration et au traitement de
linformation comptable et financiere. Ces diligences consistent notamment a

e prendre connaissance des procédures de contrble interne relatives a I'élaboration et au traitement de
l'information comptable et financiére sous-tendant les informations présentées dans le rapport du
Président ainsi que de la documentation existante ;

e prendre connaissance des travaux ayant permis d’élaborer ces informations et de la documentation
existante ;

e déterminer si les déficiences majeures du controle interne relatif a I'élaboration et au traitement de
l'information comptable et financiere que nous aurions relevées dans le cadre de notre mission font
I'objet d'une information appropriée dans le rapport du président.

Sur la base de ces travaux, nous n‘avons pas d’observation a formuler sur les informations concernant les
procédures de contrble interne de la société relatives a I'élaboration et au traitement de l'information comptable et
financiere contenues dans le rapport du Président du conseil d’administration, établi en application des
dispositions de l'article L. 225-37 du Code de commerce.

Les commissaires aux comptes

Paris La Défense, le 30 avril 2008 Neuilly-sur-Seine, le 30 avril 2008
KPMG Audit DELOITTE Marque & Gendrot S.A.
Département de KPMG S.A.

Jean-Pierre Valensi Nahid Sheikhalishahi Patrick Viguié
Associé Associge Associé
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17. CHAPITRE
SALARIES

17.1. Ressources humaines

17.1.1.  Organigramme
Au 31 décembre 2007, I'organigramme de la Société était le suivant :

[ Henri Seydoux ]
CEO
4 A
Edouard Valdez
L Parrot INC )
( . 3\
Elise Tchen
L Parrot Asia Pacific & Industrialisation )
f Samuel Grand A
L Purchasina )
f Fabrice Hamaide* )
L Administrative & Finance )
4 R R R )
Eric Riyahi
L OEM / OES J
( . . 1\
Xavier Bosgiraud
L Testina & Product Clearance )
f Cristiana Sanz )
L Marketina J
4 . )
Christophe Sausse
L Human Resolirces )
( . 3\
Nicolas Besnard
L Technical )
( . 3\
Pascal Pibouleau*
Retail Furone )

&
* Au début de P'année 2008, Messieurs Fabrice Hamaide et Pascal Pibouleau ne faisaient plus partie de la société. A la date du dépot du
présent Document de référence, les recrutements sont activement en cours. Dans cette attente des personnes de la société assurent leur
remplacement.

17.1.2. Effectifs

Au 31 décembre 2007, le Groupe employait 449 personnes dont 309 personnes au sein de la Société,
soit 69% des effectifs du Groupe.

La part des cadres dans l'effectif Parrot France s'éleve a 86% en 2007 soit un effectif total de 267
cadres sur 309 personnes.

La Société a maintenu sur 'année 2007 une politique d'embauche dynamique en recrutant notamment
65 nouveaux ingénieurs pour accompagner son développement.

Compte tenu de la forte évolution des effectifs, des élections partielles se sont déroulées afin d’élire un
plus grand nombre de représentants du personnel. Cette élection avait pour but de renforcer la représentativité
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des collaborateurs en tenant compte de I'évolution de la structure du personnel et de maintenir un dialogue social
de qualité.

Les effectifs de la société ont évolué comme suit au cours des quatre derniers exercices :

Au 31 décembre 2004 2005 2006 2007
Commercial 19 28 41 41
Administration 7 12 32 34
Achats 1 3 5 7
Marketing 0 7 15 17
Recherche et Développement 30 66 111 176
Logistique 0 2 1 10
SAV 5 7 4 3
Production 12 22 22 17
Qualité 0 2 5 4
Total 74 149 236 309

Au 31 décembre 2007, l'effectif moyen sur l'activité aftermarket (calculé sur I'ensemble de I'année 2007) des
fonctions commerciales du Groupe couvrant les pays listés ci-dessous est le suivant :

Au 31 décembre 2006 2007
France 29 31
Etats-Unis d'Amérique 3 4
Italie 2 4
Allemagne 1 9
Angleterre 2 9
Hong-Kong 4 3
Espagne 10 19

Afin de renforcer sa capacité d'innovation, la Société fait, en outre, appel a des prestataires de service
hautement spécialisés en ingénierie dans le domaine de la recherche et du développement. Au 31 décembre
2007, la Société comptait ainsi 24 prestataires ingénieurs en régie.

[l n'y a pas eu, en 2007, dans le Groupe de plan de réduction d'effectifs.
La Société ne dispose pas de bilan social n’étant pas assuijettie a cette obligation.

17.1.3. Cadres dirigeants

Le succes du Groupe dépend de la qualité des cadres dirigeants de la Société qui bénéficient d'une
tres grande expérience du marché sur lequel le Groupe exerce son activité, dont notamment les personnes
suivantes :

Cristina Sanz a rejoint la Société en janvier 2007, en tant de que directeur marketing du Groupe. Préalablement,
elle était directrice générale de la filiale espagnole Parrot Iberia, S.L. et avant que cette société ne soit rattachée au
Groupe, Cristina était Directrice Générale, co-fondatrice et associée d’ Inpro Tecnologia S.L., longtemps le client le
plus important de la Société. Cristina est diplémée en économie de I'Université Complutense de Madrid, et dispose
également d'une certification de Management en Marketing et en Commerce International de I'Université de
Californie a Los Angeles (UCLA).

Guillaume Pinto a rejoint la société en janvier 2006 en qualité de directeur Technique Adjoint en charge de
l'organisation du bureau d'études, de la planification et de la coordination des projets. Diplomé de I'école de
polytechnique, il a travaillé en 2004 au sein du département Traitement du Signal du bureau d’études de Parrot
avant de poursuivre ses études au sein de I'université de Stanford (Etats Unis)

Mohamed Saighe a rejoint la Société en 1993 au poste de directeur commercial en charge de l'activité de
distribution France et Export. Dipldmé de IAV au Maroc, il devient ingénieur d'application en technologie
alimentaire et obtient un 3*™ cycle d'affaires internationales a la C.E.S.C.I. de Paris. Il débute sa carriére au sein de
I'Office Formation Professionnelle au Maroc en tant que responsable de formation puis intégre la Société Francaise
d'Eaux de Vie et Spiritueux en 1994 au sein de laquelle il occupe le poste de chargé d'organisation. En 1995, il
devient responsable export de la société P.Y. Systems jusqu'en 1998.

Eric Riyahi a rejoint la Société en septembre 2005 en tant que directeur Activité OEM. Diplémé de I''NSEAD YMP et
de 'EUDIL de Lille, il integre le groupe Valeo Electronique en 1994 au sein duquel il occupe les postes d'ingénieur
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d'application puis de chef de projets, responsable des codts, qualité et délais. Il integre la société Visteon en 1999
et devient responsable compte client de 1999 a 2004 puis responsable produit Europe de 2004 a 2005.

Samuel Grand a rejoint la Société en septembre 2005 en tant que directeur des achats. Titulaire d'un DESS Achats
de l'université de Bordeau, il valide les modules du certificat A.P.1.C.S. C.P.I.M. Il débute sa carriere dans une
société de technologie du secteur des télécom au Portugal au sein de laquelle il est chargé de diriger un projet de
mise en place d'un outil utile & I'évaluation de la performance des acheteurs. Entre 1998 et 2001, il exerce les
fonctions d'acheteur et d'acheteur senior respectivement au sein des sociétés Beta Electronics puis ACT
Manufacturing toutes deux basées en Irlande. Entre 2001 et 2005, il devient responsable des achats tout d'abord
au sein de la société Eurologic puis de la société NCR.

Elise Tchen a rejoint la Société en 2000 pour prendre en charge la fabrication des produits en tant que directrice
industriel et qualité. Elle a structuré ce service afin de le transformer en une direction industrielle capable
d'accompagner la Société dans sa croissance. Depuis septembre 2006, Elise dirige la filiale de Parrot en Asie
Pacifique basée a Hong Kong et a Shenzhen. Elle a développé une entité qui couvre a la fois le volet industriel et le
sourcing des composants. Cette entité permet d'étre au plus pres des fournisseurs afin de maitriser la qualité
et réduire drastiqguement les colts des produits fabriqués. Diplémée de I'ENSEM de Nancy, elle débute sa carriere
au sein de la société Renault. Elle y occupe tout d'abord un poste au sein de la direction de la recherche puis au
bureau d'étude « ingénierie cablage ».

Christophe Sausse a rejoint la Société en Avril 2006 en tant que Directeur des Ressources Humaines. Diplémé
d'un DESS RH a I'EP de Paris, il débute sa carriere en 1995 au sein de Saft, au sein de laquelle il est en
responsable du recrutement des cadres puis chef du personnel. Entre 1998 et 2000, il participe a la création de la
fonction RH en tant que Human Resources Development Manager au sein de Sema Group. En 2000, il integre la
société Bouygues Télécom, pour occuper les fonctions de cadre RH puis de Responsable Ressources Humaines
d’'une filiale

Nicolas Besnard a rejoint la Société en 1994 et y occupe le poste de directeur technique depuis de nombreuses
années, apres avoir exercé les fonctions d'ingénieur développeur logiciel puis de responsable développement
logiciel. Diplémé de I'Ecole Supérieure d'Electricité (Supelec) de Gif-sur-Yvette, il a débuté sa carriére au sein du
centre spatial guyanais de Kourou — Arianespace au sein duquel il a réalisé des études de développement de
logiciels, dans I'équipe « moyens au sol » pour le lanceur européen Ariane IV.

17.2. Accords de participation

La Société, ayant dépassé le seuil de 50 salariés, est assujettie a I'obligation de mise en place d'un
accord de participation depuis I'exercice 2005.

A ce titre, un accord de participation a été signé le 2 mai 2006 entre la direction de la Société et la
délégation unique du personnel et a notamment pour objet d'instituer une réserve spéciale de participation
calculée selon la formule légale au profit des salariés de la Société et de définir les modalités de gestion des droits
des salariés, la procédure suivant laquelle sont réglés les différends éventuels entre les parties ainsi que les
modalités d'information individuelle et collective du personnel. Aux termes de cet accord, le montant de la réserve
spéciale de participation est de 985 071 € pour I'exercice 2007.

17.3. B.S.P.C.E., stock-options et attribution gratuite d’actions au profit des salariés du
Groupe

17.3.1. Bons de souscription de parts de créateur d'entreprise

La Société a souhaité faire bénéficier certains de ses salariés de bons de souscription de parts de
créateur d'entreprise (les B.S.P.C.E.). A ce titre, la Société a mis en place plusieurs plans au cours des exercices
2003, 2004, 2005 et 2006.
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Le tableau ci-dessous récapitule le nombre et les principales caractéristiques des différentes attributions de
B.S.P.C.E. réalisées par la Société au profit de ses salarigs :

Date d'attribution par  Nombre de Nombre de bons Actions Prix o
Plan le conseil bons exercables auxquelles ces dexercice Délai
R o pendantle délai  bons donnent d'exercice®
d'administration attribués . 3 i (en€)
d'exercice droit
24/06/2003
2003 24/06/2003 422 100 211 351 211 351 1,2% 24/06/2008
06/07/2004
2004 06/07/2004 174 300 31189 31189 1, aéij 06/07/2009
18/11/2004
2004 18/11/2004 25500 10 777 10 777 1, é: 18/11/2009
2004 18/10/2005
bis 18/10/2005 167 000 107 710 107 710 3,%: 18/10/2010
14/12/2005
2005 14/12/2005 121 000 115 302 115 302 8,[%% 14/12/2010
28/02/2006
2006 28/02/2006 92 000 62 364 62 364 13, aéij 28/02/2011
2006 1,20 (50%)Du 12/06/02006
bis 12/06/2006 250 000 250 000 250 00(:?11,60 (50%) au 12/06/2011
Total 1251900 788 693 788 693

Au cours de I'exercice 2007, 157 414 B.S.P.C.E ont été exercés.

Le tableau ci-dessous récapitule le nombre et les principales caractéristiques des attributions de B.S.P.C.E. au
profit des dix salariés de la Société bénéficiant du plus grand nombre de B.S.P.C.E. a la date d'enregistrement du
présent Document de référence :

Nombre de Actions
Nom du Date d'attribution Nombre bons auxquelles Prix o
- . exercables , : Délai
salarié Plan par le conseil de bons endant le cesbons  dexercice dexercice
bénéficiaire d'administration attribués P délai donnent (en €)
d'exercice droit

Du 14/12/05
Fabrice 2005 14/12/05 50 000 50 000 50 000 8,12 au 14/12/10
Hamaide 31,20/ Du 12/06/06
2006 12/06/06 100 000 100 000 100 000 41,60 au 12/06/11
2003 24/06/03 71200 70920 70920 1,76 Du 24/06/03
Elise Tchen au 24/06/08
31,20/ Du 12/06/06
2006 12/06/06 75000 75000 75 000 41,60 au 12/06/11
Du 24/06/03
Nicolas 2003 24/06/03 54 000 54 000 54 000 1,76 au 24/06/08
Besnard 31,20/ Du 12/06/06
2006 12/06/06 25000 25000 25000 41,60 au 12/06/11
Mohamed u 24/06/2003
Saighe 2003 24/06/03 52 200 48 270 48 270 1’7%u 24/06/2008
Guillaume Du 28/02/06
Pinto 2006 28/02/06 25000 25000 25000 13,06 au 28/02/11

32 Aprés caducité des B.S.P.C.E. du fait du dégmaléurs bénéficiaires

33 L'exercice des B.S.P.C.E. s'effectue a hautel®586 au plus tot a I'expiration d'une période deizk mois a compter de leur
date d'attribution. A l'issue de cette périodesdide peut étre exercé au fur et a mesure, a raigoby12]eme par trimestre, a l'issue
de chaque trimestre révolu pendant les 36 moisastila premiére période de 12 mois. En tout étatalgse, les B.S.P.C.E. sont
exercables au plus tard dans les 8 jours précétiaxpiration de la période de cing ans suivant éealde leur attribution.
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31,20/ Du 12/06/06

2006 12/06/06 25000 25000 25000 0 L1208/
. 2005 14/12/05 25000 25000 25000 8,12 ?;J 111//11;//23

2006 12/06/06 25000 25000 25000 3;11,’260(; ?;J 1122//%2//2(;
gfsii;n 2003 24/06/03 38000 5000 5000 1,76 23 Sjllgggg
2?2:%3' 2005 14/12/05 25000 25000 25000 8,1%3 111//11;//22%32
‘;zr;:é’:’e 2&24 18/10/05 25000 25000 25 000 3,5@)2l LJ 112//11%//22%32
i‘:ﬁgf"' 2003 24/06/03 15000 7 000 7 000 1,76 23 ;:;gggg

Au cours de l'exercice 2007, ces 10 personnes ont exercé 49 292 B.S.P.C.E sur le total de 157 414

exerces.

17.3.2. Options de souscription d'actions
e S.O.P. 2005

Assemblée Générale Extraordinaire du 14 décembre 2005

L'Assemblée Générale extraordinaire de la Société du 14 décembre 2005 a décidé d'autoriser le Conseil
d’administration a consentir un maximum de 175 000 options donnant droit a la souscription d'actions de la
Société. Faisant usage de cette délégation, le Conseil d’'administration en date du 14 décembre 2005 a décidé
d'attribuer 80 000 options a certains salariés des filiales étrangeres de la Société leur donnant droit de souscrire a
80 000 actions de la Société pour un prix unitaire de 8,12 €.

Ces options sont assorties d’'une durée de validité du 14 décembre 2005 au 13 décembre 2010 avec faculté
d’exercice a hauteur de 25% au plus tét a I'expiration d’une période de 12 mois a compter de leur attribution puis a
lissue de cette période a raison de 6,25% a lissue de chaque trimestre révolu pendant les 36 mois suivant la
premiere période de 12 mois.

Le Conseil d'administration du 18 avril 2006 a constaté la caducité de 10 000 options de souscription en suite de la
démission d’un salarié.

Conseil d’Administration du 28 février 2006, sur délégation conférée par 'Assemblée Générale Extraordinaire du
28 février 2006 (rectifiant partiellement les décisions de I'Assemblée Générale Extraordinaire du 14 décembre
2005)

L'Assemblée Générale extraordinaire de la Société du 28 février 2006 a décidé (i) d'annuler partiellement
l'autorisation donnée par I'Assemblée Générale extraordinaire du 14 décembre 2005 au Conseil d’administration a
l'effet de consentir des options de souscription d'actions donnant droit a la souscription d'un nombre maximum de
175 000 actions nouvelles et (ii) de ramener a 107 000 le nombre maximum d'actions susceptibles d'étre émises
par exercice des options de souscription d'actions consenties ou a consentir. L'Assemblée Générale extraordinaire
du 28 février 2006 a, en conséquence, pris acte que compte tenu du nombre d'options de souscription d'actions
déja attribuées par le Conseil d’administration du 14 décembre 2005, le nombre d'options de souscription
d'actions encore susceptibles d'étre consenties s'élevait a 27 000.

Le Conseil d’administration de la Société en date du 28 février 2006 a décidé d'attribuer 27 000 options a certains
salariés de filiales étrangéres leur donnant droit de souscrire a 27 000 actions de la Société pour un prix unitaire de
13,06 €.
Ces options sont assorties d’une durée de validité du 28 février 2006 au 27 février 2011 avec faculté d’exercice a
hauteur de 25% au plus tét a I'expiration d’'une période de 12 mois a compter de leur attribution puis a l'issue de
cette période a raison de 6,25% a lissue de chaque trimestre révolu pendant les 36 mois suivant la premiere
période de 12 mois.
Le Conseil d’administration du 31 juillet 2007 a constaté la caducité de 3 000 options de souscription d’actions en
suite du départ d’'un salarié. A ce jour :

— 107 000 options de souscription d’actions ont été attribuées

— 13 000 options de souscription d’actions sont devenues caduques
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— Autitre de ce plan, il ne reste plus aucune option de souscription d’actions a attribuer.
e S.O.P. 2006
Assemblée Générale Extraordinaire du 4 mai 2006 (treiziéme résolution)

Conseil d’Administration du 12 juin 2006 sur délégation conférée par ladite Assemblée

L’Assemblée Générale extraordinaire de la Société du 4 mai 2006 a décidé d'autoriser le Conseil d’administration a
consentir 25 000 options donnant droit a la souscription d'actions de la Société au profit d’'un salarié d’une filiale
étrangeére de la Société et lui a donné les pouvoirs les plus étendus a l'effet de mettre en ceuvre ladite autorisation.

Faisant usage de cette délégation, le Conseil d’administration en date du 12 juin 2006 a décidé d'attribuer
25 000 options audit salarié lui donnant droit de souscrire a 25 000 actions de la Société pour un prix égal a :

— (i) 31,20 € pour 12.500 options ;
— (i) 41,60 € pour 12.500 options.

Ces options sont assorties d’'une durée de validité du 12 juin 2006 au 11 juin 2011 avec faculté d'exercice a
hauteur de 25% au plus tét a I'expiration d’'une période de 12 mois a compter de leur attribution puis a l'issue de
cette période a raison de 6,25% a lissue de chaque trimestre révolu pendant les 36 mois suivant la premiere
période de 12 mois.

Assemblée Générale Extraordinaire du 4 mai 2006 (vingt-quatriéme résolution)

Conseil d’Administration du 10 novembre 2006 sur délégation conférée par ladite Assemblée

L’Assemblée Générale extraordinaire de la Société du 4 mai 2006 a décidé d'autoriser, sous la condition
suspensive de 'admission des actions de la société aux négociations sur le marché Eurolist by Euronext™, le
Conseil d’'administration a consentir, en une ou plusieurs fois, des options de souscription ou d’achat d’actions de
la société, le nombre total des options pouvant étre consenties ne pouvant donner droit & souscrire ou acquérir un
nombre d’actions représentant plus de 6% du capital de la Société a la date du 4 mai 2006, et lui a donné tous
pouvoirs a I'effet de mettre en ceuvre ladite autorisation.

Faisant usage de cette délégation, le Conseil d’administration du 10 novembre 2006 a attribué 260 000 options de
souscription d’actions sur les 530 994 options (représentant 6% du capital a la date de 'Assemblée Générale du 4
mai 2006) au bénéfice de salariés de la société ou de sociétés qui lui sont liées leur donnant droit de souscrire a
260 000 actions au prix de 29,17 €.

Ces options sont assorties d’'une durée de validité du 10 novembre 2006 au 9 novembre 2011 avec faculté
d’exercice a hauteur de 25% au plus tét a I'expiration d’une période de 12 mois a compter de leur attribution puis a
lissue de cette période a raison de 6,25% a lissue de chaque trimestre révolu pendant les 36 mois suivant la
premiere période de 12 mois.

Les conseils d’administration des 31 juillet 2007 et 13 novembre 2007 ont constaté la caducité de 7 000 options de
souscription d’actions qui avaient été attribuées le 10 novembre 2006, suite au départ de deux salariés
attributaires.

Décision du Président Directeur Général du 1 mars 2007, sur subdélégation du Conseil d’Administration du 14
février 2007 sur délégation conférée par I'Assemblée Générale Extraordinaire du 4 mai 2006 (vingt-quatrieme
résolution)

Faisant usage de la délégation qui lui a été conférée par 'Assemblée Générale Extraordinaire du 4 mai 2006
rappelée ci-dessus, le Conseil d’administration du 14 février 2007 a arrété le principe de l'attribution de 83 000
options de souscription d’actions sur les 270 994 options restant & attribuer apres attribution des 260 000 options
par le Conseil d’administration du 10 novembre précité au bénéfice de salariés de la société ou de sociétés qui lui
sont liées.

Suivant subdélégation consentie par le Conseil d’administration du 14 février 2007, le Président a, en date du 1*
mars 2007, fixé le prix unitaire de souscription des actions en exercice des options a 36,35 € et a arrété la liste des
salariés bénéficiaires des dites options.

Ces options sont assorties d'une durée de validité du 1* mars 2007 au 28 février 2012 avec faculté d'exercice a
hauteur de 25% au plus tét a I'expiration d’'une période de 12 mois a compter de leur attribution puis a l'issue de
cette période a raison de 6,25% a lissue de chaque trimestre révolu pendant les 36 mois suivant la premiere
période de 12 mois.

Le Conseil d’administration du 31 juillet 2007 a constaté la caducité de 3 000 options de souscription d’actions
attribuées le 1 mars 2007, suite au départ d’'un salarié attributaire.
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Décision du Président Directeur Général du 30 mai 2007, sur subdélégation du Conseil d’Administration du 15 mai
2007 sur délégation conférée par 'Assemblée Générale Extraordinaire du 4 mai 2006 (vingt-quatriéme résolution)

Faisant usage de la délégation qui lui a été conférée par 'Assemblée Générale Extraordinaire du 4 mai 2006
rappelée ci-dessus, le Conseil d’administration du 15 mai 2007 a arrété le principe de I'attribution de 47 000
options de souscription d’'actions sur les 187 994 options restant a attribuer aprés attribution le 1% mars 2007 de
83 000 options par le Président suivant subdélégation du Conseil d’administration du 14 février précité au bénéfice
de salariés de la société ou de sociétés qui lui sont liees

Suivant subdélégation consentie par le Conseil d’administration du 15 mai 2007, le Président a, en date du 30 mai
2007, fixé le prix unitaire de souscription des actions en exercice des options a 41,923 € et a arrété la liste des
salariés bénéficiaires des dites options.

Ces options sont assorties d’'une durée de validité du 30 mai 2007 au 29 mai 2012 avec faculté d’exercice a
hauteur de 25% au plus tét a I'expiration d’'une période de 12 mois a compter de leur attribution puis a l'issue de
cette période a raison de 6,25% a lissue de chaque trimestre révolu pendant les 36 mois suivant la premiere
période de 12 moais.

Décision du Président Directeur Général du 15 aodt 2007, sur subdélégation du Conseil d’Administration du 31
juillet 2007 sur délégation conférée par I'Assemblée Générale Extraordinaire du 4 mai 2006 (vingt-quatrieme
résolution)

Faisant usage de la délégation qui lui a été conférée par 'Assemblée Générale Extraordinaire du 4 mai 2006
rappelée ci-dessus, le Conseil d’administration du 31 juillet 2007 a arrété le principe de l'attribution de 40 000
options de souscription d’actions sur les 140 994 options restant a attribuer aprés attribution le 30 mai 2007 de
47 000 options par le Président suivant subdélégation du Conseil d’administration du 15 mai précité au bénéfice
de salariés de la société ou de sociétés qui lui sont liées.

Suivant subdélégation consentie par le Conseil d’administration du 31 juillet 2007, le Président a, en date du 15
aolt 2007, fixé le prix unitaire de souscription des actions en exercice des options a 35,968 € et a arrété la liste des
salariés bénéficiaires des dites options.

Ces options sont assorties d'une durée de validité du 15 aolt 2007 au 14 aolt 2012 avec faculté d’exercice a
hauteur de 25% au plus tét a I'expiration d’'une période de 12 mois a compter de leur attribution puis a l'issue de
cette période a raison de 6,25% a lissue de chaque trimestre révolu pendant les 36 mois suivant la premiere
période de 12 moais.

Il est précisé gquen raison du départ de deux salariés de la Société, titulaires chacun de 3 000 options de
souscription d’actions qui leur avaient été attribuées les 10 novembre 2006 et 1 mars 2007 et qui peuvent dés lors
étre ré-attribuables, le nombre d'options restant a attribuer est porté a 106 994, apres attribution des 40 000
précitées

Décision du Président Directeur Général du 28 novembre 2007, sur subdélégation du Conseil d’Administration du
13 novembre 2007 sur délégation conférée par I'Assemblée Générale Extraordinaire du 4 mai 2006 (vingt-
quatriemne résolution)

Faisant usage de la délégation qui lui a été conférée par 'Assemblée Générale Extraordinaire du 4 mai 2006
rappelée ci-dessus, le Conseil d’administration du 13 novembre 2007 a arrété le principe de I'attribution de 62 000
options de souscription d’actions sur les 106 994 options restant a attribuer apres attribution le 15 aolt 2007 de
40 000 options par le Président suivant subdélégation du Conseil d’administration du 31 juillet précité au bénéfice
de salariés de la société ou de sociétés qui lui sont liées.

Suivant subdélégation consentie par le Conseil d’administration du 13 novembre 2007, le Président a, en date du
28 novembre 2007, fixé le prix unitaire de souscription des actions en exercice des options a 18,960 € et a arrété la
liste des salariés bénéficiaires des dites options.

Ces options sont assorties d'une durée de validité du 28 novembre 2007 au 27 novembre 2012 avec faculté
d’exercice a hauteur de 25% au plus tét a I'expiration d’une période de 12 mois a compter de leur attribution puis a
lissue de cette période a raison de 6,25% a lissue de chaque trimestre révolu pendant les 36 mois suivant la
premiere période de 12 mois. A ce jour :
— 492 000 options de souscription d’actions ont été attribuées.
— A la suite du départ de certains salariés de la société, ces salariés ont perdu/vont perdre le bénéfice
des 98 494 options qui leur ont été attribuées ; au fur et & mesure de la caducité des options par le
Consell, celles-ci seront donc ré-attribuables.

Le tableau ci-dessous récapitule le nombre d'options de souscription d'actions attribuées aux dix salariés du
Groupe, qui s'en sont vus attribuer le plus a la cléture de I'exercice 2006:
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Date d'attribution Nombre Actions auxquelles Prix de
Bénéficiaire par le conseil d'options ces options souscription Période d'exercice™
d'administration attribuées donnent droit (en €)
: 1Rz | 20w 2000 812 2 oo
e o0 mo RGN SIS
: 1Rz 250 2000 812 Vom0
ozE0s 300 3000 1306 Smozrons
X lonEone 29000 2000 217 iionipon
: lonEone 29000 2000 217 iioninon
X lonEoe 29000 2000 217 iioninon
i lonEone 10000 10000 217 iionipon
: lonEone 10000 10000 217 iionipon
X lonEone 10000 10000 217 iionipon
: o0zE000 1000 10000 1306 L pmopraon
10 28/02/2006 10 000 10 000 13,06 Du 28/02/2006

au 27/02/2011

Le tableau ci-dessous récapitule le nombre d'options de souscription d'actions attribuées aux dix salariés du
Groupe, qui s'en sont vus attribuer le plus au cours de I'exercice 2007:

Date
dattribution bar Nombre Actions auxquelles Prix de
le Consell o . o L , . 36
Bénéficiaire |, - . d'options ces options souscription Période d'exercice
d’administration Do )
attribuées donnent droit (en€)
et/ou le
Président®
Du 1er/03/2007
1 01/03/2007 25000 25000 36,3545 € au 29/02/2012
Du 1er/03/2007
2 01/03/2007 25000 25000 36,3545 € au 29/02/2012
Du 1er/03/2007
3 01/03/2007 10 000 10 000 36,3545 € au 29/02/2012
Du 30/05/2007
4 30/05/2007 10 000 10 000 41,923 € au 29/05/2012
5 30/05/2007 7 000 7 000 41,923 € Du 30/05/2007

au 29/05/2012

34 L'exercice des options s'effectue a hauteurs@é au plus tot a I'expiration d'une période de doumis a compter de leur date
d'attribution. A l'issue de cette période, le sgideit étre exercé au fur et a mesure, a raison/ti2l&me] par trimestre, a l'issue de
chaque trimestre révolu pendant les 36 mois suiVarpremiere période de 12 mois. En tout état deseales options sont
exercables au plus tard dans les 8 jours précétiaxpiration de la période de cing ans suivant &ealde leur émission.

35 Date d'attribution par le Président sur sub-dgdéon du Conseil d’administration lors des séandes 14 février 2007, 15 mai
2007, 31 juillet 2007 et 13 novembre 2007

36 L'exercice des options s'effectue a hauteurs@é au plus tot a I'expiration d'une période de doumis a compter de leur date
d'attribution. A l'issue de cette période, le sgbdeit étre exercé au fur et a mesure, a raison/tigl&me] par trimestre, a l'issue de
chaque trimestre révolu pendant les 36 mois suiVarpremiere période de 12 mois. En tout état deseales options sont
exercables au plus tard dans les 8 jours précétiaxpiration de la période de cing ans suivant &ealde leur émission.
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Du 15/08/2007

6 15/08/2007 10 000 10 000 35,968 € Au 14/08/2012
7 15/08/2007 7 000 7 000 35,968 € 23 ]1_2//835281(3;
8 15/08/2007 6 000 6 000 35,968 € 23 ]1_2//835281(3;
9 28/11/2007 10 000 10 000 18,960 € ?;J Zzi;//ijillzzgig
10 28/11/2007 7 000 7 000 18,960 € Du 28/02/2007

au 27/11/2012

Au cours de I'exercice 2007, aucune des 10 personnes n'a levé d'options au titre des attributions qui
leur ont été faites en 2007 ou au titre d’attribution antérieure. (Confer Rapport de Gestion comportant le Rapport
Spécial établi conformément a I'Article 225-184 du Code de commerce sur les options de souscription d’actions au
titre de I'exercice clos le 31 décembre 2007).

17.3.3. Attributions gratuites d'actions

Assemblée Générale Extraordinaire du 14 décembre 2005

L'Assemblée Générale extraordinaire de la Société du 14 décembre 2005 a décidé d'autoriser le Consell
d’administration a procéder en une ou plusieurs fois, au profit de certains salariés de la Société, a une attribution
gratuite de 51 000 actions de la Société et lui a délégué tous pouvoirs pour en déterminer la liste des bénéficiaires.
Par décision en date du 14 décembre 2005, le Conseil d’administration de la Société a décidé d'attribuer
51 000 actions gratuites au profit de certains salariés de la Société.

La période légale d’acquisition des dites actions gratuites arrivant a expiration le 14 décembre 2007, le Conseil
d’administration du 13 novembre 2007 a procédé a une augmentation de capital par incorporation de réserves et
émission corrélative de 51 000 actions.

Ces 51 000 actions sont indisponibles pour une durée de deux ans a compter du 14 décembre 2007, soit jusqu’au
13 décembre 2009.

Assemblée Générale Extraordinaire du 4 mai 2006

L’Assemblée Générale Extraordinaire de la Société du 4 mai 2006 (vingt-troisieme résolution) a décidé d'autoriser,
sous la condition suspensive de 'admission des actions de la société aux négociations sur le marché Eurolist by
Euronext™, le Conseil d’administration & consentir, en une ou plusieurs fois, des actions gratuites de la Société, le
nombre total des actions pouvant étre consenties ne pouvant représenter plus de 2% du capital de la Société a la
date du 4 mai 2006, et lui a donné tous pouvairs a l'effet de mettre en ceuvre ladite autorisation.

Faisant usage de la délégation qui lui a été conférée par 'Assemblée Générale Extraordinaire du 4 mai 2006
rappelée ci-dessus, le Conseil d’'administration du 13 novembre 2007 a arrété le principe de l'attribution d’actions
gratuites dans la limite d’'un plafond de 176 998 (représentant 2% du capital de la Société a la date de I'’Assemblée
Générale du 4 mai 2006) au bénéfice d’'un salarié du Groupe.

Suivant subdélégation octroyée par le Conseil d’administration du 13 novembre 2007, le Président a attribué 5106
actions gratuites audit bénéficiaire, en retenant un taux de change de 1€ pour 1,4874$%, le cours moyen de
référence étant égal a 18,960 €.

Le tableau ci-dessous récapitule le nombre et les principales caractéristiques des actions gratuites attribuées a
certains salariés de la Société a la date d'enregistrement du présent Document de référence :

Date

PP d'attribution Nombre L — L .
Bénéficiaire par le d'actions Période d'acquisition Période de conservation
. attribuées
Président
1 28/11/2007 5 106 2 ans a compter du 28/11/2007  saaompter de l'acquisition
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18. CHAPITRE
PRINCIPAUX ACTIONNAIRES

18.1. Répartition du capital

18.1.1. Répartition actuelle du capital social et des droits de vote

Le tableau ci-apres indique la répartition du capital et des droits de vote de la Société a la date
d'enregistrement du présent Document de référence (i) avant exercice des titres donnant acces au capital de la
Société et (ii) apres exercice des titres donnant acces au capital de la Société (voir la section 21.1.4.1 « Titres
donnant acces au capital de la Sociéte » du présent Document de référence).

Monsieur Henri Seydoux est, ainsi qu’il ressort du tableau ci-dessous, actionnaire principal de la
société en capital social et droits de vote et exerce les fonctions de Président Directeur Général. Ainsi qu'indiqué
dans le rapport du président du Conseil d’administration sur le controle interne ci-avant inséré, la société a mis en
place les dispositions nécessaires pour se conformer au régime de gouvernement d’entreprise en vigueur en
France.

Nombre Pourcentage du Nombre Pourcentage du
d'actions de la capital et des droits d'actions dela  capital et des droits

Nom du Groupe d'actionnaire e r s "
P Société détenues de vote sur une base Société sur une de vote sur une base

au 31 mars 2008 non diluée, en % base diluée diluée, en %
Fondateur
Henri Seydoux 4 586 204 35,10% 7 008 454
Sous-total Fondateur 4 586 204 35,10% 7 008 454 41,28%
Administrateurs
Jean Marie Painvain 100 NS 100 NS
Edward Planchon 1 NS 96 201 0,57%
Geoffroy Roux de Bézieux 1 NS 1 NS
Olivier Legrain 20 NS 20 NS
Marco Landi 100 NS 100 NS
Sous-total Administrateurs 222 NS 96 422 0,57%
Salariés
Nicolas Besnard 20 830 0,16% 119 830 0,71%
Christiane Bazin 14 000 0,11% 26 500 0,16%
Preety Beeheree 750 0,01% 1 500 0,01%
Oreda Boureni 6 350 0,05% 8 600 0,05%
Didier Cassan 45 615 0,35% 93 615 0,55%
Cédric Chaperon 1 500 0,01% 5 000 0,03%
Yves Lemoine - - - 0,00%
Samuel Lekieffre - - - 0,00%
Jean-Pol Levan 15 000 0,11% 30 000 0,18%
Marie-Annick Naze 6 916 0,05% 16 916 0,10%
Pierre Pignal 25 0,00% 6 525 0,04%
Mohamed Saighe 10 000 0,08% 68 270 0,40%
Elise Tchen - - - 0,00%
Jon Elliott 14 838 0,11% 19 944 0,12%
Sonia Pouhaer 1875 0,01% 9 875 0,06%
Florent Bayendrian 1100 0,01% 4 100 0,02%
Romain Prudon 763 0,01% 3763 0,02%
Pedro-Miguel Salvatore 364 NS 2614 0,02%
Cristina Sanz Ortiz 47 233 0,36% 72 233 0,43%
Jesus Olivarez Abad 47 233 0,36% 72 233 0,43%
Sous-total Salariés 234 392 1,79% 561518 3,33%
Investisseurs
Seventure PartnersS.A. 1 NS 1 NS
FCPI Banque Populaire Innovation 188 327 1,44% 388 1,44%
FCPI Banque Populaire Innovation 2 198 898 1,52% 8 898 1,52%
FCPI Banque Populaire Innovation 3 198 898 1,52% 8 898 1,52%
FCPI Banque Populaire Innovation 7 237 068 1,81% 7 OB8B 1,81%
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FCPI Banque Populaire Innovation 8 118 534 0,91% 8 53U 0,91%
Sous-total Seventure Partners 941 726 7,21% 941 726 5,58%
FCPI CIC Innovation 3 56 400 0,43% 56 400 0,43%
Sous-total CIC 56 400 0,43% 56 400 0,33%
Thorn Two Limited 254 600 1,95% 254 600 1,95%
Barataria Inc. 28 257 0,22% 28 257 0,22%
Proxinvest 1 NS 1 NS
Jean Bidet 70 000 0,54% 70 000 0,54%
Sous-total Autres 352 858 2,70% 352 858 2,09%
Sous-total Investisseurs 1 350 984 10,34% 1 350 984 8,00%
TOTAL GENERAL 6 131802 46,92% 9017 378 53,18%

NS : Non significatif.

La part du public s’éleve en conséquence a 53,08%.

Aucune personne non membre d'un organe d'administration, de direction ou de surveillance ne
détient, directement ou indirectement, un pourcentage du capital social ou des droits de vote de la Société qui
devrait étre nctifié a celle-ci en vertu de la législation frangaise ou des statuts de la Société.

Il est précisé qu'outre 'engagement de conservation souscrit par Monsieur Seydoux et rappelé en
section 4.1.9. ci-dessus ont été souscrits les engagements de conservation énoncés ci-apres :

—

par « I'actionnaire dirigeant » dans le cadre du contrat global de garantie et de placement en date du

27 juin 2006, savoir collectivement désignés : Madame Elise Tchen, Monsieur Mohamed Seighe et
Monsieur Nicolas Bensard, pour une durée qui est arrivée a expiration le 27 juin 2007 ;

—

par Madame Cristina Sanz et Monsieur Jésus Olivares dans le cadre de leur apport d’actions Parrot

Iberia rémunéré par voie d’augmentation de capital & eux réservée, soit une indisponibilité totale
jusgu’au 10 mars 2008 puis dégressive par tiers sur 3 ans a compter du 11 mars 2008 (soit un total de
94.466 actions concernées par ledit engagement).

18.1.2.

Evolution du capital de la Société

Le tableau ci-dessous indique pour chaque actionnaire, I'évolution de sa détention dans le capital
social de la Société au cours des trois derniers exercices :

Situation au 31décembre 2005

Situation au 31décensh2006

Situation au 31 mars 2008

Actionnariat NO”.‘bfe % (.ju Zor(;jitess Nombre % (.ju Zor(;jitess NO”.‘bre % (.ju Zor(;jitess
d'actions  capital de vote d'actions  capital de vote d'actions  capital de vote
Fondateur
Henri Seydoux 2844999 32,15% 32,15% 4661218 996, 36,99% 4586204 35,10% 35,10%
Sous-total Fondateur 2 844999 32,15% 32,15% 4661218 36,99%  36,99% 425832 35,10%  35,10%
Anciens salaries
Majdi Zarkouna 1000 0,01% 0,01% 500 0,00% 0,00% 500 NS NS
Arnaud Boulay 65000 0,73% 0,73% 65000 0,52% 0,52% 1 NS NS
Christophe - - - 450  0,00%  0,00% - - -
Deffontaines
Carles Cufi 10000 0,11% 0,11% - - - -
Fred Sztajnkrycer - - - 6250 0,05% 0,05% - - -
Bruno Lacroux — - — - - — 1614 0,01% 0,01%
Sébastien Henrio - - - - - - 1502 0,01% 0,01%
Gautier Seidel - - - - - - 400 NS NS
Eric Rochier - - - - - - 449 NS NS
Jon Kipper - - - - - - 2175 0,02% 0,02%
S;‘;fletgta' Anciens 76000 0,86%  0,86% 72200 057%  0,57% 6641 0,05%  0,05%
Administrateurs
Jean Marie Painvain 100 NS NS 100 NS NS 100 NS NS
Edward Planchon 1 NS NS 1 NS NS 1 NS NS
Geoffroy Roux de - - - 1 NS NS 1 NS NS
Bézieux
Olivier Legrain - - - 20 NS NS 20 NS NS
Marco Landi - - - 100 NS NS 100 NS NS
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Sous-total

-1 101 NS NS 222 NS NS 222 NS NS
Administrateurs

Salariés

Nicolas Besnard 24830 028%  0.28% 12830 010%  0.10% 20830 0.16%  0.16%
Christiane Bazin 2000 002%  0,02% 12150 0,10%  0.10% 14000 0,11%  0.11%
Preety Beeheree - - — 750 0,01% 0,01% 750 0,01% 0,01%
Oreda Boureni 2000 002%  0.02% 8750 0,07%  0,07% 6350 005%  0,05%
Didier Cassan 18100 0,20%  0.20% 17615 014%  0.14% 45615 035%  0.35%
Cédric Chaperon 1500 0,02%  0,02% 1500 0,01%  0,01% 1500 0,01%  0,01%
Yves Lemoine 15000 017%  017% 15000 012%  0.12% Z Z Z
Samuel Lekieffre 4870 0,06% 0,06% 4870 0,04% 0,04% - - -
Jean-Pol Levan Z Z Z 5000 0,04%  0,04% 15000 0.11%  0.11%
Marie-Annick Naze - - - 520 0,00% 0,00% 6916 0,05% 0,05%
Pierre Pignal Z Z Z 25 0,00%  0,00% 25 0,00%  0,00%
Mohamed Saighe 5000 0,06%  0,06% 100 0,00%  0.00% 10000 0,08%  0,08%
Elise Tchen 13 000 0,15% 0,15% - - - - - -
Jon Elliott Z Z Z Z Z Z 14838 011%  011%
Sonia Pouhaer - - - - - - 1875 0,01% 0,01%
Florent Bayendrian - - - - - - 1100 0,01% 0,01%
Romain Prudon - - - - - - 763 0,01% 0,01%
gzl‘]\";"t'o'\fgg“e' - - - - - - 364 NS NS
Cristina Sanz Ortiz Z Z Z Z Z 247233 036%  0.36%
Jesus Olivarez Abad - - - - - - 47 233 0,36% 0,36%
Sous-total Salariés 86300 0.98%  098% 79110 063%  063% 234392 1.79%  1.79%
Investisseurs

Sofinnova

PartnersS.A. - - - - - - - - -
Sofinnova Capital I o o

it 367500 4,15%  4,15% - - - - - -
Sous-total Sofinnova 367500 4,15% 4,15% - - - - — -
Seventure

Sovenare 1 NS NS 1 1 NS NS
FCPI Banque 275222 311%  3,11% 194901 1,55% 1,550 188327 1,44%  1,44%
Populaire Innovation

FCPIBanque 231500 2,62%  2,62% 198898 1,58%  158% 198898 1,52%  1,52%
Populaire Innovation 2

FCPI Banque 231500 2,62%  2,62% 198898 1,58%  1,58% 198898 1,552%  1,52%
Populaire Innovation 3

FCPIBanque 278552 3,15%  3,15% 237068 1,88%  1,88% 237068 1,81%  1,81%
Populaire Innovation 7

FCPI Banque 139276 1,57%  157% 118534 094%  0,94% 118534 091%  0,91%
Populaire Innovation 8 ' ’ ' ’ ' ’
?gﬂiet‘r’;a' Seventure 4 155051 13.06%  13,06% 948300 7.53%  7.53% 941726 7.21%  7.21%
FCPI GEN-I 111421 1,26%  1,26% 114018 090%  0,90% Z Z —
FCPI SOGE

Innovation Evolution 461901 5,22% 5,22% 363611 2,89% 2,89% - - -
1

Sous-total SGAM 573322 6,48%  6.48% 477629 3.79%  3.79% Z Z Z
gcm CIClnnovation 515457 35605  356% 246252 1.95%  1,95% 56400 043%  0.43%
FCPI Crédit Mutuel 91 732 1 04% 1.04% _ _ _ _ _ _
Innovation ’ 0 ’ 0

FCPI Credlt Mutuel 166263  1,88% 1,88% _ _ _ _ _ _
Innovation 3

Sous-total CIC 573322 6.48%  6.48% 246252 1.95%  1.95% 56400 0.43%  0.43%
EPF PartnersS.A. 1 NS NS - - — - - -
FEPR Eutopean 1533032 17,32%  17,32% 1143841 9,08%  9,08% - - -
?gﬂf}et‘r’;a' EPF 1533033 17,32% 17,32% 1143841 908%  9,08% - - -
Thorn Two Limited 254600 2,88%  2,88% 254600 2,02%  2,02% 254600 1,95%  1,95%
Barataria Inc. - - - - - - 28257 0,22% 0,22%
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Proxinvest - - - - - - 1 NS NS
Jean Bidet 70000 0,79% 0,79% 70 000 0,56% 0,56% 70000 0,54% 0,54%
Sous-total Autres 324600 3,67% 6,48% 324600 2,58% 9,08% 352858 2,70% 2,70%

Sous-total

. 4527828 51,17% 51,17% 3140622 24,92% 24,92% 1350984 10,34% 10,34%
Investisseurs

TOTAL GENERAL 7535228 85,15% 85,15% 7953372 63,12% 63,12% 6178443 46,97% 46,97%
NS : Non significatif.

18.2. Droit de vote

A la date d'enregistrement du présent Document de référence, a chaque action de la Société est
attaché un droit de vote. En conséguence, les actionnaires dont la liste figure a la section 18.1.1 « Répartition
actuelle du capital social et des droits de vote » du présent Document de référence disposent d'un nombre de
droits de vote égal au nombre d'actions qu'ils détiennent.

18.3. Accords dont la mise en ceuvre pourrait entrainer un changement de contrble

A la date d’enregistrement du présent Document de référence, I'actionnaire principal de la société est
Monsieur Henri Seydoux qui détient 35,10% du capital et des droits de vote de la société et exerce les fonctions de
Président Directeur Général. Le second actionnaire est Seventure Partners S.A. avec 7,21% du capital et des droits
de vote.

[l N’existe a la connaissance de la société :

— aucun autre actionnaire détenant directement, indirectement ou de concert 5,00% ou plus du capital
ou des droits de vote de Parrot.

— aucun pacte d'actionnaires, ni aucun accord dont la mise en ceuvre pourrait entrainer un changement
de contrble de Parrot.

Ainsi gu'indiqué dans le rapport du Président du Conseil d’Administration sur le Controle Interne (cf.
Chapitre 16.1), la Société a mis en place les dispositions nécessaires pour se conformer au régime de
gouvernement d’entreprise en vigueur en France, , notamment par la mise en place d’'un Comité d’Audit et d’un
Comité de Nominations et des Rémunérations qui rendent compte de leurs travaux directement au Conseil
d’Administration. Par ailleurs, trois des 7 administrateurs sont qualifiés d’indépendants ce qui permet d’assurer des
prises de décisions conformes a l'intérét social de la Société et du Groupe en général.

18.4. Information sur I'évolution du cours de bourse de I'action depuis l'introduction en
bourse (27 juin 2006) jusqu’a la cléture de I'exercice 2007
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19. CHAPITRE
OPERATIONS AVEC DES APPARENTES

19.1. Informations relatives aux conventions courantes

Le Conseil d’administration réuni le 12 juin 2006 a décidé de déclasser 'ensemble des conventions
suivantes et de ne plus les soumettre a la procédure des conventions réglementées, étant précisé que toute
convention identique a conclure avec de nouvelles filiales sera de méme considérée comme courante et conclue a
des conditions normales :

— les conventions de compte courant aux termes desquelles la Société et les filiales se consentent des
avances de trésorerie en fonction de leurs besoins et de leurs possibilités financiéres et peuvent
procéder a des paiements de frais pour leur compte réciprogue ;

— les conventions de fourniture aux termes desquelles la Société meére fournit aux filiales concernées les
produits dont ces derniéres doivent assurer la commercialisation dans le pays ou elles sont situées.

Le déclassement des conventions susvisées a été rendu possible du fait de délais de
remboursement et/ou paiement raccourcis, ne revétant plus un caractere exceptionnel mais courant en la
matiere.

Par ailleurs, au cours du 1% semestre 2007, une convention de cash pooling par laquelle la
Société et les filiales se consentent des avances de trésorerie en fonction de leurs besoins et de leurs
possibilités financiéres et peuvent procéder a des paiements de frais pour leur compte réciproque a été mise
en place et a remplacé les conventions de compte-courant jusque la en place entre la Société et les filiales.
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19.2. Rapport spécial des Commissaires aux Comptes sur les conventions réglementées
KPMG Audit DELOITTE
1, cours Valmy 185 Av. Charles de Gaulle
92923 Paris La Défense Cedex 92524 Neuilly-sur-Seine
France France

Parrot S.A. - Siege social : 174-178, quai de Jemmapes - 75010 Paris

Rapport spécial des commissaires aux comptes
sur les conventions et engagements réglementés

Exercice clos le 31 décembre 2007

Mesdames, Messieurs les Actionnaires,

En notre qualité de commissaires aux comptes de votre société, nous devons vous présenter un rapport sur les
conventions et engagements réglementés dont nous avons été avisés.

1- Conventions et engagements autorisés au cours de 'exercice

[l ne nous appartient pas de rechercher I'existence de conventions ou engagements, mais de vous communiquer,
sur la base des informations qui nous ont été données, les caractéristiques et les modalités essentielles de ceux
dont nous avons été avisés, sans avoir a nous prononcer sur leur utilité et leur bien-fondé. Il vous appartient, selon
les termes de l'article R.225-31 du Code de commerce, d’apprécier l'intérét qui s’attachait a la conclusion de ces
conventions ou engagements en vue de leur approbation.

Nous vous informons qu'il ne nous a été donné avis d'aucune convention ni d’aucun engagement conclus au
cours de l'exercice et soumis aux dispositions de l'article L.225-38 du Code de commerce.

2 - Conventions et engagements approuvés au cours d'exercices antérieurs dont I'exécution s'est poursuivie
durant I'exercice

Par ailleurs, en application du Code de commerce, nous avons été informés que I'exécution des conventions et
engagements suivants, approuves au cours d'exercices antérieurs, s'est poursuivie au cours du dernier exercice.
Convention de prestations de services

—  Nature et objet :

Prestations de services effectuées par Monsieur Edward Planchon a travers la société EKP Consult, LLC, en faveur
de Parrot Inc.

—  Modalités :
Montant des prestations facturées a Parrot Inc. en 2007 : $.98 152
Montant des frais remboursés par Parrot Inc. en 2007 : $.20 102

Nous avons effectué nos travaux selon les normes professionnelles applicables en France ; ces normes requiéerent
la mise en ceuvre de diligences destinées a vérifier la concordance des informations qui nous ont été données
avec les documents de base dont elles sont issues.

Les commissaires aux comptes

Paris La Défense, le 30 avril 2008 Neuilly-sur-Seine, le 30 avril 2008
KPMG Audit DELOITTE Marque & Gendrot S.A.
Département de KPMG S.A.

Jean-Pierre Valensi Nahid Sheikhalishahi Patrick Viguié
Associé Associge Associé
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20. CHAPITRE

INFORMATIONS FINANCIERES CONCERNANT LE
PATRIMOINE, LA SITUATION FINANCIERE ET LES RESULTATS
DE LA SOCIETE

20.1. Eléments financiers et résultats

20.1.1. Etats financiers consolidés

Note préalable : L'ensemble des données mentionnées dans les documents de synthése consolidés est exprimé
en K€

COMPTES CONSOLIDES
Groupe Parrot
Exercice clos au 31/12/2007

I COMPTES DE RESULTAT CONSOLIDES POUR LES EXERCICES CLOS LES 31 DECEMBRE 2006

L I 00 TP 116
II.  BILANS CONSOLIDES AUX 31 DECEMBRE 2006 ET 2007........ecvuuiiiiiieeeieeeineeeieeeineeeanneennns 117
[ll.  ETATS DES PROFITS ET PERTES COMPTABILISES AU TITRE DES EXERCICES CLOS LES 31
DECEMBRE 2006 ET 2007....c.uutietuieitteeetaeeti ettt e e eataeeet e esaaseset s aeaa s e aenasaean e eenaaaetn e renaaaerasarannsaennsaes 117
IV. TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDES POUR LES EXERCICES CLOS LES 31
DECEMBRE 2006 ET 2007......uuiietieitieeetaeeti ettt aeesa ettt e eseaseeet s aesa s esenasaean e eenasaesnseeenaaaenasarannsaennnaes 118
V. TABLEAU DE VARIATION DES CAPITAUX PROPRES CONSOLIDE S POUR LES EXERCICES
CLOS LES 31 DECEMBRE 2006 ET 2007.......ituuetetuieetueieteeeti e eeieaeiaaeeeieaenaaeseneaenasassnerennaassnaeens 119
VI NOTES ANNEXES ... oot Erreur ! Signet non défini.
NOTE 1 — LA SOCIETE ... o e 120
NOTE 2 — REGLES ET METHODES COMPTABLES ... .o 120
A) Méthodes de CONSOIITALION........uuuiiiieeeee ittt e e e e e e e e e e e e e e e eaeaaes 120
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[) IMPOL SUP 18 TESUITAL ....eeeeeeiiiieie s e e e e e e e e e e e e e e e e n e e e e e e eeannan 122
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(@) S (0 To3 SRR 125
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e COMPTES DE RESULTAT CONSOLIDES POUR LES EXERCICES CLOS LES 31 DECEMBRE 2006 ET

2007
Note n° 31/12/2007 31/12/2006
En milliers d'euros
Chiffre d'affaires 5 219 804 159 182
Colt des ventes 6 -110 742 -86 343
MARGE BRUTE 109 062 72 839
M arge brute en %du chiffre d'affaires 49.6% 45.8%
Frais de recherche et développement 6 -19 341 -13 272
en % du chiffre d'affaires -8.8% -8.3%
Frais commerciaux 6 -45 435‘l -25542
en % du chiffre d'affaires -20.7% -16.0%
Frais généraux 6 -10 095; -6 271
en % du chiffre d'affaires -4.6% | -3.9%
Production / Qualité 6 -7 278‘ -5338
en % du chiffre d'affaires -3.3% -3.4%
RESULTAT OPERATIONNEL COURANT 26 909 22 416
Résultat opérationnel courant en % du chiffre d'aff aires 12.2% 14.1%
Autres charges opérationnelles -6 482
RESULTAT OPERATIONNEL 26 909 15934
Résultat opérationnel en % du chiffre d'affaires 12.2% 10%
Produits de trésorerie et d'équivalents de trésorerie 8 1008 -30
Codt de I'endettement financier brut 8 -174 -229
Codt de I'endettement financier net 8 835 -259
Autres produits et charges financieres 8 -1 393 -572
Imp 6t 9 -6 386 -8 067
RESULTAT DE LA PERIODE - PART DU GROUPE 19 965 7 036
Résultat de la période - part du groupe en %du ch iffre d'affaires 9.1% 4.4%
Note n° 31/12/2007 31/12/2006 (1)
Résultat de base et résultat dilué par action
Nombre moyen pondéré d'actions ordinaires 12 836 993 10 729 623
Résultat net de base par action (en euros) 20 1.56 0.66
Nombre moyen pondéré d'actions ordinaires (dilué) 13 645 980 12 582 613
Résultat net de base dilué par action (en euros) 20 1.46 0.56

(1) Le résultat par actions hors paiements fondés en actions non récurrents de I'année 2006 est de :

— nondilué: 1,26 €
—  dilué: 1,07 €
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e BILANS CONSOLIDES AUX 31 DECEMBRE 2006 ET 2007

.A.CTIF, Note n° | 31/12/2007 31/12/2006
En milliers d'euros
Actifs non courants 32993 25793
Goodwill 10 21016 18 546
Autres immobilisations incorporelles 10 6962 3704
Immobilisations corporelles 11 4437 3328
Actifs financiers 12 280 206
Impdts différés actifs 13 298 9
Actifs courants 117 819 104 767
Stocks 14 21106 15 627
Créances clients 15 50 095 37 072
Créances diverses 16 7 105 3 368
Trésorerie et équivalents de trésorerie 17 39514 48 700
TOTAL ACTIF 150812 130 560
CAPITAUX P.RQPRE,S ET PASSIF Note n° | 31/12/2007 31/12/2006
En milliers d'euros
Capitaux propres
Capital social 18 1992 1920
Primes d’émission etd'apport 18 59919 53 612
Réserves hors résultat de la période 23 657 14 494
Résultatde la période - Part du Groupe 19 965 7 036
Ecarts de conversion 492 226
Capitaux propres attribuables aux actionnaires de P arrot SA 106 025 77 289
Intéréts minoritaires -- --
Passifs non courants 3379 3404
Dettes financiéres non courantes 19 1000 2 000
Provisions pour retraites etengagements assimilés 22 304 262
Impdts différés passifs 13 1611 1001
Autres provisions non courantes 23 465] 142
Passifs courants 41 408 49 867
Dettes financiéres courantes 19 1137 14 885
Instruments financiers dérivés 26 295
Provisions courantes 24 1202 1177
Dettes fournisseurs 25 28 332 20 094
Dette d'imp6t courant 25 1749 5616
Autres dettes courantes 25 8988 7 801
TOTAL CAPITAUX PROPRES ET PASSIF 150 812 130 560

e ETATS DES PROFITS ET PERTES COMPTABILISES AU TITRE DES EXERCICES CLOS LES 31

DECEMBRE 2006 ET 2007
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31/12/2007 31/12/2006
En milliers d'euros
Ecarts de conversion 266 296
Variation des écarts actuariels concernant les engagements envers le personnel 26 -
Résultat net comptabilisé directement en capitaux p ropres 292 296
Résultat de la période - part du groupe 19 965 7 036
TOTAL DES PRODUITS ET CHARGES COMPTABILISES AU TITR E DE LA PERIODE 20 257 7 332

e TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDES POUR LES EXERCICES CLOS LES 31
DECEMBRE 2006 ET 2007

31/12/2007 31/12/2006
En milliers d'euros
Flux opérationnel
Résultat de la période 19 965 7 036
Amortissements et dépréciations 5395 5053
Plus et moins values de cessions 20 12
Charges d'impots 6 386 8 067
Codt des paiements fondés sur des actions 2 471"l 7 585
Codt de I'endettement financier net -835 259
Capacité d'Autofinancement opérationnelle avant col tde I'endettement
financier net et imp6t 33 402 28 012
Variation du besoin en fonds de roulement -15 341 -9490
Impot pay é -6 884 -1 502
TRESORERIE PROVENANT DES ACTIVITES OPERATIONNELLES (A) 11 177 17 019
Flux d’investissement
Acquisitions d'immobilisations corporelles et incorporelles -9 368 -5794
Acquisitions de filiales, nettes de la trésorerie acquise (1) -2.477 -21534
Acquisitions d'immobilisations financiéres -78
Cessions d'immobilisations corporelles et incorporelles 12 17
Cessions d'immobilisations financieres 1 2042
TRESORERIE UTILISEE PAR LES OPERATIONS D'INVESTISSE M ENT (B) -11 910 -25 269
Flux de financement
Apports en fonds propres (2) 6371 39928
Encaissements liés aux nouveaux emprunts 6 000
Autres financements 17 012
Codt de I'endettement financier net 835 -259
Remboursement de dettes financieres a court terme (nets) -1 000 -7 664
Remboursement des autres financements (3) -13 992
Achats d'actions propres -383 -109
TRESORERIE UTILISEE PAR LES OPERATIONS DE FINANCEM E NT (C) -8 170 54 908
VARIATION NETTE DE LA TRESORERIE (D = A+B+C) -8 902 46 658
Incidence de la variation des cours des devises -257 -12
TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE A L’OUV ERTURE DE LA PERIODE 48 674 2027
TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE A LA CLOTURE DE LA PERIODE 39514 48 674
Trésorerie et équivalents de trésorerie a la cloture de la période 39514 48 674
Autres actifs financiers courants
Trésorerie, équivalents de trésorerie et autres actifs financiers courants a la cléture de la
période 39514 48 674
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(1) Prix payés pour P'acquisition de la société Waveblue LLC, net de la trésorerie acquise. Ce montant a fait ’'objet d’un paiement en
numéraire pour 671 K€ et en titres pour 1 806 K€ (confer renvoi (2) ci-dessous).

(2) Une augmentation de capital par apport de titres d’'un montant de 3 497 K€ (primes d’émissions incluses) a été réalisée pour financer
une partie de I'achat des titres des minoritaires de la société Inpro Tecnologia S.L.. d’'un montant total de 13 992 K€ ; les 10 495 K€
restants ayant été financés par des liquidités.

Une deuxieme augmentation de capital par apport de titres d’un montant de 1 806 K€ (primes d’émissions
incluses) a été réalisée pour financer 'achat des titres de la société Waveblue Lic. Ces titres ont été transférés a la
société Parrot Inc..

(3) Cotrespondant au remboursement en mars 2007 du financement de I'achat des minoritaires de la société Inpro Tecnologia S.L. :
10 495 K€ ont été remboursés en numéraire et 3 497 K€ en titres de la société (confer renvoi (2) ci dessus).

La trésorerie nette se décompose de la maniéere suivante :

Trésorerie et équivalents de trésorerie a la cloture de I'exercice 39514 48 700

Découverts bancaires -26

Trésorerie, équivalents de trésorerie et autres actifs financiers courants a la cléture de
lexercice 39514 48 674

e TABLEAU DE VARIATION DES CAPITAUX PROPRES CONSOLIDES POUR LES EXERCICES CLOS LES
31 DECEMBRE 2006 ET 2007

Autres
Résultats Résultat Capitaux
Capital Primes y tn.cl)jn ) de IZ Ecarts de p(rjoprespart
istribués période | .\ ersion u groupe
Situation a la cl6ture 2005 1349 14 304 1713 5308 -70 22 605
Affectation du résultat N-1 5 308 -5 308
Pronts et cha'rges comptabilisés 7036 206 7332
au titre de la période
Varlatlor?s du caplt.al de 571 39 308 39 879
I'entreprise consolidante
Actions Propres -112 -112
Paiements fondés sur des actions 7 585 7 585
Situation a la cl6ture 2006 1920 53612 14 494 7 036 2 26 77 289
Affectation du résultat N-1 7 036 -7 036
Pronts et cha'rges comptabilisés 19 965 292 20 257
au titre de la période
Varlatlor?s du caplt.al de 1 72 6 307 9 6371
I'entreprise consolidante
Actions Propres -386 -386
Paiements fondés sur des actions 2471 2471
Autres 24 24
Situation a la cl6ture 2007 1992 59 919 23631 19 965 5 18 106 025

(1) La variation de capital sur I'année 2007 s’explique principalement par I'opération de rachat des minoritaires de la société Inpro
Tecnologia S.I. par voie d’apport de titres Parrot S.A. créés a cette occasion (3 497 K€) et par I'opération de rachat de la société Waveblue
LLC par voie d’apport de titres Parrot S.A. crées a cette occasion (1 806 K€). Les augmentations résiduelles sont liées a 'exercice
d’options (1 072 K€).
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NOJIESFANNDIES:

e NOTE 1-LASOCIETE

Les états financiers consolidés ci-joints présentent les opérations de la société PARROT S.A. et de ses filiales
(rensemble désigné comme « le Groupe ») et la quote-part du Groupe dans les entreprises associées ou sous
contréle conjoint. Parrot S.A. est une société francaise ayant fait appel public a 'épargne au cours de I'exercice
2006.

Son siege social est situé a Paris.

Les états financiers pour 'exercice clos le 31 décembre 2007 ont été arrétés par le Conseil d’administration le 10
avril 2008.

Les états financiers sont présentés en € qui est la monnaie fonctionnelle de Parrot S.A. Toutes les données
financieres sont arrondies au millier d’euros le plus proche.

e NOTE 2 - REGLES ET METHODES COMPTABLES

En application du réglement européen n° 1606/2002 du 19 juillet 2002, les états financiers consolidés publiés au
titre de I'exercice 2007 sont établis conformément aux normes comptables internationales édictées par I'ASB
(International Accounting Standards Board). Ces normes comptables internationales sont constituées des IFRS
(International Financial Reporting Standards), des IAS (International Accounting Standards), ainsi que de leurs
interprétations, tel quadoptées dans I'Union Européenne au 31 décembre 2007 (publication au Journal Officiel de
I'Union Européenne).

Les états financiers de I'exercice 2007 sont les troisiemes états financiers complets établis par le Groupe
conformément au référentiel IFRS. lls comprennent, a titre de comparatif, le compte de résultat de I'exercice 2006,
ainsi que le bilan au 31 décembre 2006.

Les nouveaux textes obligatoirement applicables a compter du 1% janvier 2007 et concernant le Groupe sont les

suivants :

— IFRS 7 « Instruments financiers : information a fournir »

— L’amendement de la norme IAS 1 « Présentation des états financiers » portant sur les informations a fournir sur
le capital.

L'application de ces nouvelles normes introduit de nouvelles notes annexes relatives a I'exposition aux risques qui
résultent de I'utilisation d’'instruments financiers.

Certaines normes et interprétations adoptées par I''ASB ou I'lFRIC (International Financial Reporting Interpretations
Committee) ainsi que par I'Union Européenne au 31 décembre 2007 n'ont pas donné lieu a une application
anticipée. Cela concerne essentiellement IFRS 8 « Secteurs opérationnels ». L’application anticipée en 2007 de
cette norme n’aurait pas modifié de maniere substantielle la présentation de I'information sectorielle.

Certaines nommes et interprétations adoptées par INASB ou 'IFRIC mais non encore adoptées par I'Union
Européenne au 31 décembre 2007 n'ont pas donné lieu a une application anticipée. Cela concerne
essentiellement IAS 1 révisée « Présentation des états financiers ». L'application anticipée en 2007 de cette norme
n'aurait pas eu d'effet significatif sur la présentation des comptes consolidés 2007, notamment en raison de
l'application en 2006 de 'amendement de la norme IAS 19 ayant conduit a la mise en place d’un état des produits
et des charges comptabilisés.

Les principes comptables appliqués par le Groupe sont principalement les suivants :
A) Méthodes de consolidation

Les états financiers des sociétés dans lesquelles Parrot S.A. exerce directement ou indirectement un contrdle sont
consolidés suivant la méthode de l'intégration globale. Le contréle existe lorsque Parrot S.A. détient le pouvoir de
diriger, directement ou indirectement, les politiques financieres et opérationnelles de la société de maniére a
obtenir des avantages de ses activités.

Le controle est présumé exister si Parrot S.A. détient plus de la moitié des droits de vote de I'entreprise controlée.
Les états financiers des sociétés controlées sont inclus dans les états financiers consolidés du Groupe a compter
de la date du transfert du contréle effectif jusqu’a la date ou le controle cesse d’exister.

Parrot S.A. détenant plus de la moitié des droits de vote dans toutes les sociétés incluses dans le périmetre de
consolidation (vair la note 3), laméthode de I'intégration globale est la seule méthode appliquée par le Groupe.
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Les sociétés consolidées par le Groupe ont établi leurs comptes aux 31 décembre 2006 et 2007, selon les regles
et méthodes comptables appliquées par le Groupe. Les transactions réalisées entre les sociétés consolidées, ainsi
que les profits internes sont éliminés.

Le Groupe ne contrdle pas d’entités ad hoc.
B) Utilisation d’estimations

La préparation des états financiers nécessite de la part de la Direction, I'exercice du jugement, I'utilisation
d’estimations et d’hypotheses qui ont un impact sur les montants d’actif et de passif a la cldture ainsi que sur les
éléments de résultat de la période. Ces estimations tiennent compte de données économiques susceptibles de
variations dans le temps et comportent des aléas.

Les estimations et les hypotheses sous-jacentes sont réalisées a partir de I'expérience passée et d’'autres facteurs
considérés comme raisonnables aux vues des circonstances. Elles servent ainsi de base a I'exercice du jugement
rendu nécessaire a la détermination des valeurs comptables d’actifs et de passifs, qui ne peuvent étre obtenus
directement a partir d’autres sources. Les valeurs réelles peuvent étre différentes des valeurs estimées.

Les estimations et les hypothéses sous-jacentes sont réexaminées de facon continue. L'impact des changements
d’estimation comptable est comptabilisé au cours de la période du changement s'il n’affecte que cette période ou
au cours de la période du changement et des périodes ultérieures si celles-ci sont également affectées par le
changement.

Elles concernent principalement la reconnaissance du chiffre d’affaires sur les contrats, les regroupements
d’entreprise, la reconnaissance d'impoéts différés actifs résultant notamment de pertes fiscales reportables, les tests
de valeurs sur les actifs, I'évaluation des paiements fondés sur des actions et les obligations liées a des régimes a
prestations définies, la valorisation d’instruments financiers et les provisions courantes et non courantes.

C) Méthodes de conversion
— Transactions libellées en devises étrangeres

Les transactions en devises étrangéres sont converties en € en appliquant le cours de change en vigueur a la date
de la transaction. Les actifs et passifs monétaires libellés en devises étrangéres a la date de cléture sont convertis
au cours de change en vigueur a la date de cléture. Les différences de change qui résultent de ces opérations
sont comptabilisées en produits ou en charges.

Les actifs et passifs non monétaires libellés en devises étrangeres sont enregistrés et conservés au cours
historique en vigueur a la date de la transaction.

—  Etats financiers libellés en devises

Les comptes consolidés du Groupe sont présentés en Euros (€).

Les actifs et les passifs des sociétés intégrées au périmétre et exprimés en devises étrangeres, sont convertis en €
en utilisant le cours de change a la date de cléture, a I'exception de la situation nette qui est conservée a sa valeur
historique. Les produits et les charges de ces sociétés, sont convertis en € en utilisant un cours approchant le
cours de change aux dates de transaction. Les écarts de change résultant des conversions sont comptabilisés en
réserve de conversion, en tant que composante distincte des capitaux propres.

Les taux de conversion des principales devises utilisées dans le Groupe sur les exercices 2006 et 2007 sont les
suivants :

Taux de cl6ture 2006 2007
Dollar US 0,759301 0,679302
Dollar Hong Kong 0,097648 0,087108
Livre Sterling 1,489203 1,363605
CNY 0,097283 0,093002

Taux moyens 2006 2007

Dollar US 0,796390 0,729586
Dollar Hong Kong 0,102513 0,093521
Livre Sterling 1,466656 1,460812
CNY 0,099910 0,095982
D) Compte de Résultat

Afin de mieux appréhender les particularités de son activité, le Groupe présente un compte de résultat par
fonction, faisant ressortir les éléments suivants : le co(t des ventes (charges directement rattachées aux produits
vendus), les frais de recherche et développement (qui comprennent les colts non reconnus a l'actif du bilan
engagés au cours de I'exercice, ainsi que 'amortissement des frais de développement inscrits a I'actif du bilan),
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les frais commerciaux, les frais généraux et les frais de production et qualité (colts de fonctionnement des

départements dédiés a la gestion des approvisionnements et de la qualité qui incluent essentiellement les salaires

des effectifs concernés).

L’ensemble de ces quatre postes représente avec le colt des ventes, les charges opérationnelles qui, déduites du

chiffre d’affaires, permettent d’obtenir le résultat opérationnel, principal indicateur de performance de l'activité du

Groupe.

Afin de fournir une information plus compléte, ces charges opérationnelles sont analysées par nature dans la Note

6 « Charges opérationnelles par nature » de la présente annexe.

Le résultat net est alors obtenu en prenant en compte les éléments suivants :

— le colt de I'endettement financier net, qui comprend les intéréts sur dettes financieres calculées sur la base
du taux d'intérét effectif, diminués des produits de trésorerie et d’équivalents de trésorerie,

— les autres produits et charges financiers, qui comprennent les gains et les pertes de change,

— la charge d'impét courant et différé.

E) Résultat par action

Linformation présentée est calculée selon les principes suivants :

—  résultat de base par action : le résultat de la période (part du Groupe) est rapporté au nombre moyen pondéré
d’actions ordinaires en circulation au cours de la période aprés déduction des actions propres détenues au
cours de la période. Le nombre moyen d’actions ordinaires en circulation est une moyenne annuelle pondérée
ajustée du nombre d’actions ordinaires remboursées ou émises au cours de la période et calculée en fonction
de la date d’émission des actions au cours de 'exercice ;

—  résultat dilué par action : le résultat de la période (part du Groupe) ainsi que le nombre moyen pondéré
d’actions en circulation, pris en compte pour le calcul du résultat de base par action, sont ajustés des effets
de toutes les actions ordinaires potentiellement dilutives : options de souscription d’actions (Note 18.3 « Plans
d’options de souscription d’actions et plans de bons de souscription de parts de créateurs d'entreprise ») et
actions gratuites.

F) Chiffre d'affaires

Les produits provenant de la vente de biens sont comptabilisés dans le compte de résultat lorsque les risques et
avantages significatifs inhérents a la propriété des biens ont été transférés a I'acheteur.

Les produits provenant de prestations de services sont comptabilisés dans le compte de résultat en fonction du
degré d’avancement de la prestation a la date de cléture. Le degré d’avancement est évalué par référence aux
co(ts engagés.

Aucun produit n’est comptabilisé lorsqu’il y a une incertitude significative quant a la recouvrabilité de la contrepartie
due, aux colts encourus ou a encourir associés a la vente ou au retour possible des marchandises en cas de droit
d’annulation de I'achat, et lorsque le Groupe reste impliqué dans la gestion des biens.

Le chiffre d’affaires réalisé avec les distributeurs spécialisés est reconnu net des remises pour volume et
référencement. Le montant des remises accordées pour volume et référencement est comptabilisé a la date
d’expédition des biens sur la base de I'expérience passée et des conditions contractuelles.

G) Paiement au titre de locations simples

Les paiements au titre de contrat de location simple sont comptabilisés en charges sur une base linéaire sur la
durée du contrat de location.

Les avantages recus font partie intégrante du total net des charges locatives et sont comptabilisés en résultat selon
la méme régle.

H) Colt de I'endettement financier net

Le colt de I'endettement financier net comprend les intéréts a payer sur les emprunts — calculés en utilisant la
méthode du taux d'intérét effectif — moins les intéréts a recevoir sur les placements et les produits provenant des
autres dividendes.

Les produits provenant des intéréts sont comptabilisés dans le compte de résultat lorsqu'’ils sont acquis en utilisant
la méthode du taux d'intérét effectif.

Les produits provenant des dividendes sont comptabilisés dans le compte de résultat des que le Groupe acquiert
le droit & percevoir les paiements.

[) Impdt sur le résultat

122



PARROT
Document de référence
2007

L'impét sur le résultat (charge ou produit) comprend la charge (le produit) d'imp6t exigible et la charge (le produit)
d'impét différé. L'impdt est comptabilisé en résultat sauf s'il se rattache a des éléments qui sont comptabilisés
directement en capitaux propres ; auquel cas il est comptabilisé en capitaux propres.

L'impét exigible est (i) le montant estimé de I'impét dd au titre du bénéfice imposable d’une période, déterminé en
utilisant les taux d'impét qui ont été adoptés ou quasi adoptés a la date de cléture, et (i) tout ajustement du
montant de I'impot exigible au titre des périodes précédentes.

Imp0ot différé : voir chapitre N de la présente note.
J) Information sectorielle

Un secteur est une composante distincte du Groupe qui est engagée dans la fourniture de produits ou de services
dans un environnement économique particulier et qui est exposée a des risques et une rentabilité différents de
ceux des autres secteurs.

Pour ses besoins de gestion, le Groupe suit son activité selon deux axes : les marchés et la zone géographique de
ses clients. Seuls les marchés constituent des centres de profit pour lesquels il existe une mesure complete de la
performance. L'information sectorielle de premier niveau correspond aux marchés sur lesquels le Groupe opere.
Linformation sectorielle de second niveau correspond aux zones géographiques dans lesquelles le Groupe réalise
ses ventes.

Les colts liés aux activités opérationnelles et encourus au niveau du Groupe pour le compte des marchés sont
affectés soit directement, soit sur une base raisonnable.

K) Immobilisations incorporelles
—  Goodwill

Les goodwill représentent 'excédent du colt d’un regroupement d’entreprises sur la part d'intérét du Groupe dans
la juste valeur nette des actifs, passifs et passifs éventuels identifiables a la date de prise de contréle. Ces goodwill
ne sont pas amortis.

Si la part d'intérét du Groupe dans la juste valeur nette des actifs, passifs et passifs éventuels identifiables est
supérieure au colt d'acquisition, 'excédent est comptabilisé immédiatement en résultat.

A la date d’'acquisition, le colt d'un regroupement d’entreprise est affecté en comptabilisant les actifs, les passifs et
les passifs éventuels identifiables de I'entreprise acquise a leur juste valeur a cette date, a I'exception des actifs
non courants classés comme détenus en vue de leur vente, qui sont comptabilisés a leur juste valeur diminuée des
colts de leur vente. Le goodwill est évalué a son colt diminué du cumul des pertes de valeur.

—  Frais de recherche et développement

Les dépenses de recherche sont comptabilisées en charges lorsqu’elles sont encourues.

Les dépenses de recherche supportées en vue d’acquérir une compréhension et des connaissances scientifiques
ou techniques nouvelles sont comptabilisées en charges lorsqu’elles sont encourues.

Les dépenses de développement, c’est-a-dire découlant de I'application des résultats de la recherche a un plan
ou un modeéle en vue de la fabrication de produits et procédés nouveaux ou substantiellement améliorés, sont
comptabilisées en tant qu'immobilisation si le Groupe peut démontrer gu’elle remplit simultanément, la faisabilité
technique et commerciale du produit ou du procédé, la disponibilité de ressources suffisantes pour achever le
développement, la volonté d'achever I'immobilisation incorporelle et de l'utiliser ou de la vendre, la capacité
d'utiliser ou de vendre cette immobilisation incorporelle, la capacité a générer des avantages économiques futurs,
la capacité d'évaluer de facon fiable les dépenses attribuables a I'immobilisation incorporelle au cours de son
développement.

Les dépenses ainsi portées a 'actif comprennent notamment les colts de la main d'ceuvre directe et les frais de
sous-traitance. Les autres dépenses de développement sont comptabilisées en charges lorsquelles sont
encourues.

Les dépenses de développement portées a l'actif sont comptabilisées a leur colt diminué du cumul des
amortissements et du cumul des pertes de valeur éventuelles. Elles sont amorties sur une durée de 2 a 3 ans.

—  Autres immobilisations incorporelles

Les logiciels et droits d’'usage acquis en pleine propriété sont immobilisés et font 'objet d’'un amortissement sur leur
durée d'Utilité, soit 3 ans pour les logiciels et de 1 & 4 ans pour les droits d’'usage.

L) Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont inscrites a I'actif du bilan a leur codt historique amorti, diminué des pertes de
valeur. Elles ne font 'objet d’aucune réévaluation.
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Les dépenses ultérieures (dépenses de remplacement et dépenses de mise en conformité) sont immobilisées et
amorties sur la durée d'utilité restante de l'immobilisation a laquelle elles se rattachent. Les colts d’entretien
courant et de maintenance sont comptabilisés en charges au moment ou ils sont encourus.

L’amortissement est calculé suivant la méthode linéaire fondée sur la durée d'utilisation estimée des différentes
catégories d’immobilisations. Il est calculé sur la base du prix d’acquisition, sous déduction d'une valeur résiduelle
éventuelle.

Les immobilisations sont amorties selon leur durée d'utilité, comme suit :

e Agencements et aménagements 3a10ans
e |nstallations techniques 10 ans
e Matériel et outillage industriel 3 ans
e Matériel bureautique et informatique 3 ans
e Matériel de transport 3 ans

Les valeurs résiduelles et les durées d'Utilité attendues sont revues a chaque cléture.

Les plus ou moins-values de cession résultent de la différence entre le prix de vente et la valeur nette comptable
des éléments d'actif cédés.

M) Dépréciation des immobilisations incorporelles et corporelles

La valeur d'utilité des immobilisations incorporelles et corporelles est testée dés lors qu'il existe des indices de
perte de valeur a la date d'établissement des comptes, et au moins une fois par an en ce qui concerne les
goodwill.

Le test de valeur consiste en I'évaluation de la valeur recouvrable de chaque entité générant ses flux propres de
trésorerie (Unités Génératrices de Trésorerie - UGT). Ces unités correspondent a des filiales ou des zones
géographiques dans lesquelles le Groupe est implanté, dont I'activité continue génere des entrées de trésorerie
qui sont largement indépendantes des entrées de trésorerie générées par d'autres actifs ou groupes d'actifs. La
valeur recouvrable d’'une UGT est la valeur la plus élevée entre sa juste valeur diminuée des couts de vente et sa
valeur d'utilité. La valeur d'utilité de chaque UGT, est déterminée selon la méthode des flux de trésorerie nets futurs
actualisés, sur la base de paramétres issus du processus budgétaire et prévisionnel, étendus sur un horizon de 5
ans, incluant des taux de croissance et de rentabilité jugés raisonnables. Des taux d’actualisation et de croissance
a long terme sur la période au-dela de 5 ans, appréciés a partir d’'analyses du secteur dans lequel le Groupe
exerce son activité, sont appliqués a I'ensemble des évaluations des entités générant leur flux propres de
trésorerie. Lorsque la valeur recouvrable d’'une UGT est inférieure a sa valeur nette comptable, la perte de valeur
correspondante est affectée en priorité aux goodwill, puis a la réduction des autres actifs de I'unité au prorata de la
valeur comptable de chaque actif de I'unité, et reconnue en résultat opérationnel.

En ce qui concerne les frais de développement, une dépréciation est comptabilisée si une des conditions
indiquées au paragraphe 2K) vient a ne plus étre remplie. Cette dépréciation est déterminée par comparaison
entre la valeur comptable de 'actif et les avantages économiques attendus relatifs a I'actif concerné.

Une perte de valeur comptabilisée au titre d’'un goodwill ne peut étre reprise.
N) Impéts Différés

Les imp0ts différés sont constatés dans le compte de résultat et au bilan pour tenir compte du décalage temporel
entre les valeurs comptables et les valeurs fiscales de certains actifs et passifs.

Les impots différés sont comptabilisés selon I'approche bilantielle de la méthode du report variable. Les impots
différés sont évalués en tenant compte de I'évolution connue des taux d'impoét (et des réglementations fiscales) qui
ont été adoptés ou quasi adoptés a la date de cléture. L'effet des éventuelles variations du taux d’imposition sur les
impots différés antérieurement constatés en compte de résultat ou en capitaux propres, est respectivement
enreqistré en compte de résultat ou en capitaux propres au cours de l'exercice ou ces changements de taux
deviennent effectifs.

Les imp0Ots différés sont comptabilisés respectivement en compte de résultat ou en capitaux propres au cours de
I'exercice, selon qu'ils se rapportent a des éléments eux-mémes enregistrés en compte de résultat ou en capitaux
propres.

Les actifs d'impéts différés sont comptabilisés des lors qu'il est probable que des bénéfices imposables seront
réalisés, permettant a 'actif d'impot différé d'étre utilisé. La valeur comptable des actifs d'imp6ts différés est revue
a chaque cléture, de sorte que celle ci sera réduite dans la mesure ou il n'‘est plus probable qu'un bénéfice
imposable suffisant sera disponible pour permettre d'utiliser 'avantage de tout ou partie de ces actifs impots
différés. Inversement, une telle réduction sera reprise dans la mesure ou il devient probable que des bénéfices
imposables suffisants seront disponibles.
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Les actifs et passifs d'imp6t différés sont compensés si, et seulement si les filiales ont le droit de compenser les
actifs et passifs d'imp6t exigible et lorsque ceux-ci concernent des impots sur le résultat prélevés par la méme
autorité fiscale et simultanément.

Les actifs et passifs d'impots différés ne font pas I'objet d’'une actualisation.
O) Stocks

Les stocks sont évalués au plus faible du co(t et de la valeur nette de réalisation. La valeur nette de réalisation est
le prix de vente estimé dans le cours normal de l'activité, diminué des colts estimés pour I'achévement et des
co(ts estimés nécessaires pour réaliser la vente.

Le colt des stocks est déterminé selon la méthode du prix moyen pondéré et comprend les codts d'acquisition
des stocks et les colts encourus pour les amener a I'endroit et dans I'état ou ils se trouvent.

P) Instruments financiers non dérivés
P1) Clients et autres débiteurs

Les créances clients et autres débiteurs sont évalués a leur juste valeur lors de la comptabilisation initiale puis au
co(t amorti diminué du montant des pertes de valeur.

P2) Fournisseurs et autres créditeurs
L’ensemble de ces dettes est enregistré initialement a la juste valeur puis au colt amorti.

Apres leur comptabilisation initiale, le groupe Parrot évalue au colt amorti tous les passifs financiers autres que
ceux détenus a des fins de transactions.

Q) Placements

Un instrument est classé en tant que placement a la juste valeur par le biais du compte de résultat s'il est détenu a
des fins de transactions ou désigné comme tel lors de sa comptabilisation initiale. Les instruments financiers sont
désignés comme étant a la juste valeur par le biais du compte de résultat si le Groupe gere de tels placements et
prend les décisions d’achat et de vente sur la base de leur juste valeur. Lors de leur comptabilisation inttiale, les
colts de transaction directement attribuables sont comptabilisés en résultat lorsqu’ils sont encourus. Les
instruments financiers a la juste valeur par le biais du compte de résultat sont évalués a la juste valeur, et toute
variation en résultant est comptabilisée en résultat.

R) Trésorerie et équivalents de trésorerie

La trésorerie et les équivalents de trésorerie comprennent les fonds en caisse et les dépdts a vue. lls comprennent
également les OPCVM répondant a la définition d’'IAS 7. Les OPCVM ne répondant pas a la définition de trésorerie
et équivalents de trésorerie sont classés en autres actifs financiers courants.

Les découverts bancaires remboursables a vue et qui font partie intégrante de la gestion de la trésorerie du
Groupe constituent une composante de la trésorerie et des équivalents de trésorerie pour les besoins du tableau
des flux de trésorerie.

S) Trésorerie nette

La notion de trésorerie nette utilisée par le Groupe correspond au cumul des autres actifs financiers courants, de la
trésorerie et équivalents de trésorerie, diminué des découverts bancaires.

T) Actions propres

Les titres de la Société détenus par elle-méme ou par des entités consolidées sont portés en diminution des
capitaux propres consolidés, pour leur colt d’acquisition. Inversement, le résultat de la cession éventuelle des

actions propres est imputé directement en capitaux propres pour I'effet net d'impét. La plus ou moins-value ainsi
réalisée n'affecte donc pas le résultat de I'exercice.

U) Paiements fondés sur des actions

Des options de souscriptions d’actions peuvent étre accordées a un certain nombre de salariés du Groupe. Elles
donnent droit de souscrire a des actions Parrot S.A. pendant un délai de quatre ou cing ans a un prix d’exercice
fixe déterminé lors de leur attribution.

Les options font I'objet d’une évaluation correspondant a la juste valeur de I'avantage accordé au salarié a la date
d’octroi. Elle est reconnue en charges de personnel au compte de résultat, sur la période d’acquisition des droits
de l'option, en contrepartie des capitaux propres. Dans le cadre de la présentation du compte de résultat par
fonction, les charges de personnel correspondantes, sont réparties selon les fonctions des salariés concernés.

A titre exceptionnel en 2006, une partie de la charge de personnel relative a la restructuration du capital affectant
les instruments détenus par le Président de la société a été présentée dans les autres charges opérationnelles car
elle était constitutive d'une opération significative non récurrente.
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La juste valeur de l'option est déterminée par application du modele de «Black and Scholes », dont les
parametres incluent notamment le prix d’exercice des options, leur durée de vie, le cours ou prix de référence de
l'action a la date d'attribution, la volatilité implicite du cours de I'action, et le taux d’intérét sans risque. La charge
comptabilisée tient également compte des hypothéses de rotation de I'effectif bénéficiant de I'attribution d’'options.
En 2005, et en application des dispositions de la norme IFRS 1 « Premiere adoption des normes d'information
financiére internationale », seuls les plans accordés apres le 7 novembre 2002 et dont la date d’acquisition des
droits est postérieure au 1er janvier 2005, avaient été évalués et comptabilisés en charges opérationnelles. Les
plans antérieurs au 7 novembre 2002 et ceux octroyés postérieurement au 07 novembre 2002 et dont les droits
sont acquis avant le 1 janvier 2005, n'avaient pas été évalués et restaient non comptabilisés.

V) Avantages du personnel

— Régime de retraite :

Le Groupe est essentiellement soumis a des régimes de retraite a cotisations définies.

Les régimes a cotisations définies font I'objet de versements par les salariés et par les sociétés du Groupe auprés
d’organismes habilités a gérer de tels fonds de retraite. Les obligations du Groupe se limitent au paiement de ces
cotisations qui sont donc enregistrées en compte de résultat dés qu’elles sont encourues.

Le Groupe est également soumis a des régimes de retraite a prestations définies, notamment pour les indemnités
de fin de carriere versées aux salariés.

Le Groupe appligue la norme 1AS 19 révisée. En conséquence, tous les écarts actuariels relatifs aux plans de
retraite a prestations définies sont reconnus, en contrepartie des capitaux propres consolidés.

— Avantages a long terme

L’obligation nette du Groupe au titre des avantages a long terme autres que les régimes de retraite, est égale a la
valeur des avantages futurs acquis par le personnel en échange des services rendus au cours de la période
présente et des périodes antérieures. Le montant de I'obligation est déterminé en utilisant la méthode des unités
de crédit projetées. Le taux d’actualisation est égal au taux, a la date de cléture, fondé sur des obligations de
premiére catégorie dont les dates d’échéances sont proches de celles des engagements du Groupe.

W) Provisions

Une provision est comptabilisée au bilan lorsque le Groupe a une obligation actuelle juridique ou implicite résultant
d’'un événement passé et lorsqu'il est probable gu'une sortie de ressources représentatives d’avantages
€conomiques sera nécessaire pour éteindre 'obligation.

—  Garanties
Une provision pour garanties est comptabilisée au moment de la vente des biens correspondants.
La provision est évaluée sur la base des codts estimés des garanties résultant des ventes passées.

e NOTE 3 - PERIMETRE DE CONSOLIDATION

Le périmeétre de consolidation du groupe Parrot comprend 8 sociétés consolidées. La liste compléete et les
méthodes de consolidation y afférant sont :
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Dénomination Adresse Pays LAl Sl s M.ode
Parrot S.A. d'intégration
SOCIETE MERE
Parrot S.A. 174, Quai de Jemmapes France
75010 Paris
FILIALES CONSOLIDEES
Parrot Iberia SL. Augustin Duran,24 Espagne 100% IG
28028 Madrid
Parrot Inc. 9442, Capital ot Texas Etats-Unis 100% IG
Highway North, 500
Austin Texas
Parrot Italia Srl. Via Falcone 7 Italie 100% IG
20123 Milan
Parrot Gmbh. Englmannstrasse 2 Allemagne 100% IG
81673 Minchen
Parrot UK Ltd IBIC Building, Holt court, Royaume Uni 100% IG
Jennens Road Aston Science
Park
Birmingham B7 4EJ
Parrot Asia Pacific Ltd. Unit 911, 9/F, Star House Hong Kong 100% IG
3 Salisbury Road, T.S.T.,
Hong Kong
Parrot Shenzhen Room 1501-1503, Chine 100% IG
(filiale de Parrot Asia Centres Commerce Building,
Pacific Ltd.) 88 Fuhua Yi Road,
Futian Centers District,
Shenzhen
Waveblue LLC 1919 Broadway Street, Etats-Unis 100% IG
(filiale de Parrot Inc.) Santa Monica,
CA 90404

A fin 2006, le périmétre était constitué de Parrot S.A. et de 7 filiales ou sousfiliales, détenues a 100%.

En 2007, la société a procédé a 'acquisition des titres résiduels de la société Inpro Tecnologia dans le cadre des
engagements de rachat donnés aux actionnaires minoritaires. Il est rappelé que du fait de ces engagements, les
intéréts du Groupe dans la société Inpro Tecnologia était déja de 100% depuis I'acquisition de la société.

Au 31 décembre 2007, le périmétre est constitué de Parrot S.A. et de 8 filiales, toutes détenues a 100%.

—  Acquisitions

Parrot S.A. a acquis 100% de la société américaine Waveblue LLC le 29 novembre 2007. L'acquisition a été
réalisée a hauteur de 62,5% par apport pur et simple et a hauteur de 37,5% par apport a titre onéreux.

Parrot S.A. a ensuite transféré les titres de Waveblue Lic. a safiliale Parrot Inc., par échange de titres.

—  Cessions

Aucune cession de société du groupe n'a eu lieu durant I'exercice.

e NOTE 4 - COMPTE DE RESULTAT PRO FORMA AU 31 DECEMBRE 2006

Parrot S.A. a signé un contrat le 29 mars 2006 relatif a 'acquisition de la société espagnole Inpro Tecnologia S.L.
avec la condition suspensive d’obtention de I'agrément des autorités de la concurrence, obtenu le 7 avril 2006.
Cette date correspond a la prise de contrdle.

Les informations financiéres consolidées pro forma présentées ci-apres ont pour but de traduire les effets de
lacquisition et de la consolidation d’'Inpro Tecnologia S.L. sur les comptes consolidés de Parrot S.A. comme si elle
était intervenue au 1er janvier 2005 (hypothese retenue pour les informations pro forma données dans la note
d’opération établie a I occasion de l'introduction en bourse de Parrot S.A.).

La période couverte par les informations financieres consolidées pro forma est la période de 12 mois du 1% janvier
2006 au 31 décembre 2006.
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Le compte de résultat de référence utilisé dans le cadre de la préparation des informations financieres consolidées
pro forma est le compte de résultat d’Inpro Tecnologia retraité selon les principes comptables du Groupe Parrot
pour la période de 12 mois du 1*janvier 2006 au 31 décembre 2006.

Les principes et méthodes comptables retenus pour I'élaboration des informations financieres consolidées pro
forma sont ceux utilisés dans le cadre de la préparation des comptes consolidés de Parrot S.A. sur les périodes

concernées.

31/12/2007 (s;]r'g'f(z)/rzn(q)gf;
En milliers d'euros
Chiffre d'affaires 219 804 166 912
Codlt des ventes -110 742 -91 830
MARGE BRUTE 109 062 75 082
M arge brute en % du chiffre d'affaires 49.6% 45%
Frais de recherche et développement -19 341 -13 272
en % du chiffre d'affaires -8.8% -8.0%
Frais commerciaux -45 435 -26 507
en % du chiffre d'affaires -20.7% -15.9%
Frais généraux -10 099 -6 271
en % du chiffre d'affaires -4.6% -3.8%
Production / Qualité -7 278 -5 338
en % du chiffre d'affaires -3.3% -3.2%
RESULTAT OPERATIONNEL COURANT 26 909 23 694
Résultat opérationnel courant en % du chiffre d'aff aires 12.2% 14.2%
Autres charges opérationnelles -6 482
RESULTAT OPERATIONNEL 26 909 17 212
Résultat opérationnel en % du chiffre d'affaires 12.2% 10.3%
Codt de I'endettement financier net 835 -340
Autres produits et charges financieres -1393 -727
Impo6t -6 386 -8 432
RESULTAT DE LA PERIODE - PART DU GROUPE 19 965 7713
Résultat de la période - part du groupe en %du ch iffre d'affaires 9.1% 4.6%

e NOTE 5 - INFORMATION SECTORIELLE

Information sectorielle par marches

Les kits mains-liores Bluetooth pour automobiles constituent la quasi-totalité du chiffre d’affaires, et sont répartis

selon les marchés suivants :

— Le segment de la deuxieme monte, qui regroupe des revendeurs et/ou installeurs d’accessoires pour la
voiture. lIs vendent des produits Parrot tels que CK3000, CK3100, CK3200, CK3300, CK3400, CK3500, Rythm
& Blue et MKB00O0. Ces produits sont installés dans la voiture et reliés aux enceintes du véhicule.

—  Le segment Plug n'Play, qui inclut essentiellement les produits EasyDrive, DriverHeadset ou le Minikit. Ce sont
des produits qui ne nécessitent pas d'installation et qui fonctionnent sur batterie rechargeable.

—  Le segment de la premiére monte qui est constitué par les produits CK4000, le CK5000, les P4, P4+ et P5.
Ces kits mains-libres sont directement intégrés au tableau de bord du véhicule par un équipementier
automobile ou par le constructeur automobile.

Au 31 décembre 2007, linformation sectorielle par marchés s’analyse comme suit :
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Année 2007
2éme |Plugn’ leére Non
, Total
monte play monte affecté
Chiffres en milliers d’euros
COMPTE DE RESULTAT
Chiffre d'affaires produits 146 161| 10 063| 26 371 182 594
Co(t des ventes produits -59 272 -6 762 -10 783 -76 816
Marge brute produits 86 889 3301 15588 - 105 778
Chiffres d'affaires - autres 37 210 37 210
Marge activités - autres 3284 3284
Marge brute totale 86 889 3301 15588 3284 109 062
Charges opérationnelles courantes -82 153 -82 153
Résultat opérationnel courant 26 909 26 909
Autres charges opérationnelles 0
Co(t de I'endettement financier net 835 835
Autres produits et charges financiers -1 393 -1393
Charge d'impdt -6 386 -6 386
Résultat de la période 19 965
BILAN
Actifs sectoriels 2 096 775 2 410 6751 5 956
Actifs non affectés 144 856 144 856
TOTAL DES ACTIFS CONSOLIDES 2 096 775 2 410( 145531 150 812
Passifs sectoriels
Passifs non affectés 150 812
TOTAL DES PASSIFS CONSOLIDES 150 812 150 812
AUTRES INFORMATIONS SECTORIELLES
Déweloppements comptabilisés en tant qu'immobilisation au titre de 2007 1767 541 1198 984 4 490
Amortissements des déweloppements activés au titre de 2007 236 355 819 394 1804

Le chiffre d'affaires du segment « autres » est principalement composé de ventes de produits de navigation, de

ventes de composants et d’accessoires

Les charges opérationnelles par nature n‘ont pas fait 'objet d’'une ventilation par secteur en raison de 'organisation

transversale du Groupe :

— Les frais de recherche et développement bénéficient a 'ensemble des secteurs, notamment en raison de
lutilisation de la méme plateforme technologique pour I'ensemble des produits. Néanmoins, un effort
d’analyse a été réalisé afin de répartir par marchés les développements ayant fait 'objet d’une activation,

— Les frais de personnel et les frais externes de nature commerciale et marketing engagés, notamment dans les
filiales étrangéres, ne sont pas dédiées a un secteur en particulier,

—  Les approvisionnements, la gestion du planning de mise en production chez les sous-traitants et la qualité
sont gérés par les mémes services pour 'ensemble des secteurs

Les actifs sectoriels correspondent a la valeur nette comptable des frais de développement comptabilisés en tant

gu’immobilisations. Les autres actifs n‘ont pas été affectés a un secteur en particulier en raison de leur tilisation

globalement pour 'ensemble des secteurs.

Au 31 décembre 2006, I'information sectorielle par marchés s’analyse comme suit :
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Année 2006
2éme |Plugn’ leére Non
, Total
monte play monte affecté
Chiffres en milliers d’euros
COMPTE DE RESULTAT
Chiffre d'affaires produits 119 385 3 798| 11410 134 593
Co(t des ventes produits -55290( -2627( -5312 -63 230
Marge brute produits 64 094 1170 6 099 0 71 363
Chiffres d'affaires - autres 24 589 24 589
Marge activités - autres 1475 1475
Marge brute totale 64 094 1170 6 099 1475 72 839
Charges opérationnelles courantes -50 423 -50 423
Résultat opérationnel courant 22 416 22 416
Autres charges opérationnelles -6 482 -6 482
Codt de I'endettement financier net -259 -259
Autres produits et charges financiers -572 -572
Charge d'impdt -8 067 -8 067
Résultat de la période 7 036
BILAN
Actifs sectoriels 566 594 2 031 79] 3270
Actifs non affectés 127 290 127 290
TOTAL DES ACTIFS CONSOLIDES 566 594 2 031 127 369 130 560
Passifs sectoriels
Passifs non affectés 130 560
TOTAL DES PASSIFS CONSOLIDES 130 560 130 560
AUTRES INFORMATIONS SECTORIELLES
Déweloppements comptabilisés en tant qu'immobilisation au titre de 2006 480 485 999 450 2 414
Amortissements des déweloppements activés au titre de 2006 334 243 755 936 2 268

Linformation sectorielle mentionnée ci-dessus constitue le niveau de détail le plus fin dont la société dispose a la

date d’arrété des comptes annuels.

Information sectorielle par zones géographiques
Au 31 décembre 2007, linformation sectorielle par zones géographiques s’analyse comme suit

Belgique . Angle- [Allema- |Reste de | Etats- | Hong . Reste du
Chiffres en milliers d’euros RETIES Pays-bas Eepagne | iR terre gne I'Europe Unis Kong — monde el
COMPTE DE RESULTAT
Chiffre d'affaires hors groupe (par zone
de clientéle) 29533| 15400| 89 166/ 8284| 16648 5817 13 146] 21 952| 5616 521 13 722|219 804
AUTRES INFOS SECTORIELLES
Investissements :
immobilisations corporelles 2 417 57 3 6 9 33 324 73 2922
immobilisations incorporelles 6414 18 13 6 444
Effectif moyen 309 52 6 8 9 20 9 39 452
Au 31 décembre 2006, I'information sectorielle par zones géographiques s’analyse comme suit

Belgique . Angle- [Allema- |Reste de | Etats- | Hong . Reste du
Chiffres en milliers d’euros IAEIIES Pays-bas e R terre gne I'Europe Unis Kong Clime monde il
COMPTE DE RESULTAT
Chiffre d'affaires hors groupe (par zone
de clientéle) 15834 8471 74534] 6359 10542 8 173 9681] 6546] 5127 326 13 589|159 182
AUTRES INFOS SECTORIELLES
Investissements :
immobilisations corporelles 2314 62 7 48 5 28 74 7] 2544
immobilisations incorporelles 3098 8 7 2 3116
Effectif moyen 240 43 5 4 4 10| 7 14 327

e NOTE 6 - CHARGES OPERATIONNELLES PAR NATURE

L’analyse des charges par nature est la suivante :
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31/12/2007 31/12/2006
En milliers d'euros
Consommation de matiéres premiéres et marchandises, et achats de sous traitance 109 818 84 590
Autres charges externes 46 104 26 851
Charges de personnel 27 682 25 785
Impéts et taxes 2237 1225
Amortissements et dépréciations 7 523 6 036
Autres produits et charges d'exploitation -468 -1 239
Total des charges opérationnelles 192 895 143 248
Les charges de personnel s'analysent de la maniére suivante :
31/12/2007 31/12/2006
En milliers d'euros
Traitement et salaires 18 108 12 936
Charges sociales 6 123 4 269
Participation des salariés 985 994
Charges d'options de souscription d'actions 2 466 7 585
Total des charges de personnel 27 682 25785

e NOTE 7 - AUTRES CHARGES OPERATIONNELLES

Au 31 décembre 2006, une charge non récurrente avait été constatée a hauteur de 6 482 K€. Elle concernait la
distribution de stocks options aux cadres dirigeants. Cette allocation avait été réalisée au moment de I'introduction

en bourse au titre d’'une restructuration du capital.
Au 31 décembre 2007, aucune charge non récurrente n'est a constater.

e NOTE 8 — RESULTAT FINANCIER

- 31/12/2007 31/12/2006

En milliers d’euros

Colt de I'endettement financier brut 174) (229)
Produit des placements 976 530
Autres 32 (560)
Colt de I'endettement financier net 835 (259)
Gains de change 2 508 954
Pertes de change (3 900) (1 526)
Autres

Autre s produits et charges financiers (1 393) (572)
TOTAL (558) (831)

e NOTE 9 - IMPOTS

—  Charge d'impéts
La charge d'imp6t s’analyse comme suit :
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En milliers d'euros 31/12/2007 31/12/2006

Impbts courants 6 059 8 037
Impdts différés 327 30
TOTAL 6 386 8 067

La charge d'impéts courants de I'exercice 2007 provient des impots sur résultats bénéficiaires de la France (2 318
K€), de 'Espagne (2 414 K€), de Hong Kong (1000 K€), du Royaume-Uni (279 K€), de 'Allemagne (29 K€), de

I'ltalie (15 K€) et des Etats-Unis (4 K€).

Parrot France a bénéficié au titre de l'exercice 2007 d'un crédit d'impdt recherche a hauteur de 2 499 K€,
comptabilisé en diminution de la charge d'impdt. Au titre de 20086, le crédit d'impdt s'élevait a 735 KE.

La charge d'impdts différés de I'exercice 2007 comprend essentiellement la dépréciation des créances financiéres
envers les filiales des Etats-Unis et de Hong-Kong, 'annulation des profits sur stocks reconnus avec les filiales

espagnole, hongkongaise et italienne, et d’'autres différences temporelles.

Le rapprochement entre la charge d'impét théorique et la charge d'imp6t effective est le suivant .

En milliers d'euros 31/12/2007 31/12/2006
Résultat de la période 19 965 7 036
Charges d'impbts 6 386 8 067
RESULTAT AVANT IMPOT 26 351 15 103
Charge d'imp6t théorique (33.33 % en N, 33.33 % en N-1) -8 783 - 034
Rapprochement :

Différences permanentes -732 -2 551
Opérations imposées a taux réduit 360 279
Différence de taux d'impots 997 -284
Déficits fiscaux non activés -853 -1 066
Imputation déficits antérieurs 246

Crédit d'imp6t recherche 2 499 735
Contributions additionnelles -120 -146
CHARGE REELLE D'IMPOT "6 386 8 067

En 2007, la charge effective d'imp6t résulte principalement de :

— lareconnaissance d’un crédit d'impét recherche de 2 499 K€ sur la France,
— lareconnaissance de la charge d’IFRS 2 a hauteur de 822 K&,
— lanon reconnaissance d'impéts différés actifs pour un montant de 853 K€, portant principalement sur la filiale

déficitaire Parrot Inc.,

— les différences de taux d'imposition pour un montant de 997 K€ (portant essentiellement sur la filiale

hongkongaise).
e NOTE 10 - IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
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(en milliers d’euros) 31/12/2006 | Augment. Diminut. 31/12/2007
Valeurs brutes

Goodwill (1)(2) 18 546 2470 21 016
Frais de développement 6 644 4 490 11 133
Brevets et marques 1948 1252 3 200
Logiciels 757 262 1019
Immobilisations en cours 440 440
Autres actifs incorporels 8 8
Sous-total hors Goodwill 9 356 6 444 15 800
Total 27 902 8914 36 817
Amortissements / Dépréciations

Goodwill

Frais de développement -3 375 -1 804 -5178
Brewvets et marques -1 637 -1 089 -2 726
Logiciels -640 -294 -934
Immobilisations en cours

Autres actifs incorporels

Total -5 652 -3186 -8 839
Valeurs nettes comptables

Goodwill 18 546 2470 21 016
Frais de développement 3 269 2 686 5955
Brevets et marques 311 163 474
Logiciels 116 -32 85
Immobilisations en cours 440 440
Autres actifs incorporels 8 8
Sous-total hors Goodwill 3704 3 258 6 962
Total 22 250 5728 27 978

Les frais de développement reconnus a I'actif du bilan au cours de I'exercice correspondent aux développements
des nouvelles gammes de produits du Groupe. Ces frais sont essentiellement constitués de charges de personnel.

(1) Les actifs et passifs identifiés de Inpro Tecnologia (renommée depuis Parrot Iberia, SL..) au 31 mars 2006 présentés dans le tableau ci-
dessous prennent en compte les retraitements opérés pour mettre les principes comptables de Parrot Iberia, S.I. en conformité avec ceux

utilisés dans les comptes consolidés de Parrot S.A.

En outre 'analyse réalisée n'a pas mené a identifier des actifs incorporels distincts du goodwiill.
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Inpro Tecnologia

Immobilisations

Stocks

Créances clients

Créances diverses

Trésorerie et équivalents de trésorerie
Total des actifs identifiés

Dettes financiéres a court terme
Dettes fournisseurs

Dettes d'impdt courant
Provisions courantes

Autres dettes diverses courantes
Total des passifs identifiés

Juste valeur des actifs et passifs au 31/03/2006

Prix d'acquisition

42

2 060
12 304
628

1 456
16 490

1664
7 339
1775
36
1053
11 867

46 23

23 169

Goodwill sur Inpro Tecnologia SL

18 546
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(2) Les actifs et passifs identifiés de Waveblue Llc. (détenue par Parrot Inc.) au 30 novembre 2007 présentés dans le tableau ci-dessous
prennent en compte les retraitements opérés pour mettre les principes comptables de Waveblue Llc. en conformité avec ceux utilisés dans

les comptes consolidés de Parrot S.A.

En outre 'analyse réalisée n'a pas mené a identifier des actifs incorporels distincts du goodwiill.

(montants en K€)

Waveblue

Stocks

Créances clients

Trésorerie et équivalents de trésorerie
Total des actifs identifiés

Dettes fournisseurs
Total des passifs identifiés

Juste valeur des actifs et passifs au 30/11/2007

Prix d'acquisition
Ecart de change sur goodwill

24
232

261

223
223

38

2 482
25

Goodwill sur Parrot Inc / Waveblue

2470

—  Test de perte de valeur :

Les principales hypothéses utilisées pour déterminer la valeur recouvrable des goodwill sont les suivantes :

Unité génératrice de trésorerie

Parrot Iberia

Parrot Inc

d'euros)

Valeur nette comptable du goodwill (en millions

18 546

2470

Méthode de valorisation de l'unité génératrice de

trésorerie valeur d'utilité valeur d'utilité
Nombre d'années sur lesquelles les flux de

trésorerie sont estimés 5 ans 5 ans
Taux de croissance a long terme 2.00% 3.00%
Taux d'actualisation au 31 décembre 2007 apres

impot (1) 13.00% 14.00%

(1) L’application d’un taux d’actualisation avant impo6t a des flux de trésorerie avant imp6t a conduit a une valorisation identique de P'unité

génératrice de trésorerie.

Ces tests de valeur nette comptable des goodwill au 31 décembre 2007 ont été menés en application de la
procédure mise en place par le Groupe dans le cadre du contréle de la valeur de cet actif. Selon cette procédure,
la valeur d'utilité déterminée par la méthode des flux de trésorerie nets futurs actualisés, consiste en I'évaluation de
la valeur recouvrable de l'unité générant ses flux propres de trésorerie. Ces unités correspondent aux marchés

américain et espagnol du Groupe.
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L'unité génératrice de trésorerie (UGT) Parrot Iberia S.L. résulte de 'acquisition de cette derniére au cours de
I'exercice 2006.

L'unité génératrice de trésorerie (UGT) Parrot Inc. résulte de l'acquisition de la société Waveblue Llc. au cours de
I'exercice 2007.

La croissance du chiffre d’affaires et le pourcentage de marge rapportés au chiffre d’affaires ont été déterminés sur
la base des performances passées et des perspectives de croissance de ces UGT. lls sont cohérents avec les
données prévisionnelles émises par le Groupe.

Les tests mis en ceuvre n‘ont pas révélé la nécessité de comptabiliser une perte de valeur au 31 décembre 2007.
La variation & la hausse d'un point du taux d’actualisation " ne remettrait pas en cause cette conclusion.

Au 31 décembre 2006, les immobilisations incorporelles étaient réparties ainsi :

Variations
(en milliers d’euros) 31/12/2005 | Augment. Diminut. de 31/12/2006
périmeétre
Valeurs brutes
Goodwill 18 546 18 546
Frais de développement 4 229 2414 6 644
Brevets et marques 1498 450 1948
Logiciels 499 252 6 757
Autres actifs incorporels 9 -1 8
Total 6 235 21 663 -1 6 27 902
Amortissements
Frais de développement -1 107 -2 268 -3 375
Brevets et marques -1 164 -473 -1 637
Logiciels -480 -156 0 -4 -640
Autres actifs incorporels
Total -2 751 -2 897 0 -4 -5 652
Valeurs nettes comptables
Goodwill 18 546 18 546
Frais de développement 3123 147 3269
Brevets et marques 334 -23 311
Logiciels 18 97 1 116
Autres actifs incorporels 9 -1 8
Total 3484 18 766 -1 1 22 250

e NOTE 11 - IMMOBILISATIONS CORPORELLES

37 Information complémentaire par rapport aux coesptonsolidés 2007 tels qu'arrétés par le Conseitiinistration de la
société :

Le taux de croissance a long terme pour la réghmrih, passe de 3 & 2% en raison de la diminutietadcroissance de la société
dans cette région.

Le taux d'actualisation pour la région Iberia, pasde 10,7% a 13,0% pour refléter & la fois la hauds taux d’intérét sans risque
entre le 31 décembre 2006 et le 31 décembre 20051, qu’'une hausse de la prime de risque sur cechgadepuis le 31 décembre
2006.

La différence de taux d'actualisation entre les @Tau 31 décembre 2007 (13% pour Parrot Iberiad pour Parrot Inc)
correspond essentiellement a I'effet de la primeisigue, légerement supérieure pour le marché ara#éripar rapport au marché
espagnol.
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- . Autres

(en milliers d’euros) 31/12/2006 | Augment. Diminut. 31/12/2007
mouvements

Valeurs brutes
Construction 5 9] 14
Matériel et outillage 2581 1301 -8 3874
Matériel de transport 6 6
Autres immobilisations corporelles 2 604 1 587 -34 4 157
Total 5190 2903 -42 8 051
Amortissements
Construction
Matériel et outillage -1 026 -983 2 -2 007
Matériel de transport -5 -5
Autres immobilisations corporelles -836 -783 12 5 -1 601
Total -1 861 -1 766 14 -3 614
Valeurs nettes comptables
Construction 5 9 14
Matériel et outillage 1555 319 -7 1867
Matériel de transport 6 -5 1
Autres immobilisations corporelles 1768 804 -21 5 2 556
Total 3328 1137 -28 4 437

Les variations significatives d’'immobilisations corporelles concernent la France dans le cadre du développement

du Groupe.

Aucune immobilisation corporelle n’a été remise en garantie de dettes financieres.

Au 31 décembre 2006, les immobilisations corporelles sont réparties ainsi :

Variations
(en milliers d’euros) 31/12/2005| Augment. | Diminut. de 31/12/2006
périmétre
Valeurs brutes
Construction 5 5
Matériel et outillage 1305 1264 12 2581
Autres immobilisations corporelles 1348 1266 -47 38 2 604
Total 2 653 2535 -47 49 5 190
Amortissements
Construction
Matériel et outillage -337 -687 -1 -1 026
Autres immobilisations corporelles -383 -462 18 -8 -836
Total -721 -1149 18 -9 -1 861
Valeurs nettes comptables
Construction 5 5
Matériel et outillage 968 577 11 1555
Autres immobilisations corporelles 965 804 -30 29 1768
Total 1932 1 386 -30 40 3 328

e NOTE 12 — ACTIFS FINANCIERS

Les créances rattachées a des participations, préts et autres actifs financiers s’analysent comme suit :
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Au 31 décembre (en milliers d’euros) 31/12/2006 Augment. Diminut. 31/12/2007
Dépbts de garantie 204 73 277
Autres immos. Financieres 1 2 -1 2
Total 206 75 -1 280
Les actifs financiers ne comprennent pas de titres de participations.
e NOTE 13 - IMPOTS DIFFERES
— Variation des impéts différés actifs et passifs
—  Impots différés actifs :
En milliers d’euros 2007 2006
Au 1ler janvier 9 12
Produit (charge) de I'exercice 606 -3
Impacts réserves 6 0
Compensation IDA/IDP -323
Au 31 décembre 208 9
—  Impots différés passifs :
En milliers d’euros 2007 2006
Au 1ler janvier 1001 790
Charge (produit) de l'exercice 933 28
Impacts réserves 0 3
Autres variations (1) 179
Compensation IDA/IDP -323
Au 31 décembre 1611 1001
Les impbts différés résultent principalement de Parrot SA.
(1) Correspond a 'imp6t sur actualisation de la dette lié a ’acquisition d’Inpro Tecnologia.
Détail des impéts différés actifs et passifs, par nature :
Actifs Passifs Net

Au 31 décembre (en milliers d’euros) 2007 2006 2007 2006 2007 2006
Immobilisations incorporelles 2 2 2 2
Immobilisations corporelles 0 0
Stocks 767 354 767 354
Activation des frais de développement 1985 1 090 -1 985 -1 090
Dette financiére a court terme h 45 0 -45
Autres dettes financiéres courantes h -98 0 98
Autres actifs 7 7] 7 7
Provisions : 842 676 979 995 -137 -319

dont pensions 93 80

dont autres provisions sociales 583 443

dont dépréciations créances filiales 979 995

dont autres provisions 166 153
Autres passifs 0 0
Reports fiscaux déficitaires 35 0 35 0
QEI{SFS (PASSIFS) D'IMPOTS DIFFERES 1652 1040 2 964 2031 1312 991
Impots différés actifs au bilan Compensé --> 298 9
Impots différés passifs au bilan Compensé --> -1 611 -1 001
SOLDE NET | |

e NOTE 14 - STOCKS
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Au 31 décembre (en milliers d’euros) 31/12/2006 | variation mOU\,/e_me\nts 31/12/2007
de périmétre

Valeurs brutes

Matiéres premiéres et marchandises 14 253 6 195 26 20 474
Produits finis 1926 1254 3180
Total 16 179 7 448 26 23 654
Dépréciations

Matiéres premiéres et marchandises 553 1996 2 549
Total 553 1996 0 2 549
Valeurs nettes comptables

Matiéres premiéres et marchandises 13 700 4 199 26 17 926
Produits finis 1926 1254 0 3180
Total 15 627 5 452 26 21106

La variation des stocks pour un montant de 5 479 K€ résulte de la croissance du Groupe.

e NOTE 15 - CREANCES CLIENTS

Les créances clients se décomposent comme suit :

Au 31 décembre (en milliers d’euros) 31/12/2007| 31/12/2006
Clients 52 033 38 197
Dépréciation des clients -1 938 -1 125
TOTAL 50 095 37 072

Les créances ne portent pas intérét et sont en général payables de 30 a 90 jours.

e NOTE 16 — CREANCES DIVERSES

Au 31 décembre (en milliers d’euros) 31/12/2007| 31/12/2006
Créances de TVA 2145 2 009
Créance d'imp6t 2 956 792
Charges constatées d'avance 1105 257
Débiteurs divers 295 88
Avances et acomptes versés 561 30
Créances sociales 12 20
Comptes courants débiteurs 29 171
Autres créances 898 309
TOTAL 7 105 3 368

Au 31 décembre 2007, les créances de TVA correspondent a de la TVA déductible sur achats, essentiellement en
France. La créance d'impét est relative au crédit d'impét recherche a recevoir.

Les charges constatées d’'avance concernent essentiellement Parrot S.A. et Parrot Inc. Elles sont dues
principalement aux opérations marketing SFR sur Parrot S.A.

e NOTE 17 - TRESORERIE NETTE
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(en milliers d'euros) 31/12/2006 | Variations Juste SIS0 Mvts 31/12/2007
Valeur change Périmétre

Créances financieres et placements a court terme 36 273 -11 488 306 25091
Banques 12 427 2 248 -258 6 14 423
Trésorerie et équivalents de trésorerie 48 700 -9 240 306 -258 6 39514
Découverts bancaires -26 26 0
Trésorerie au sens du tableau de flux 48 674 -9 214 306 -258 6 39 514
TOTAL TRESORERIE NETTE 48 674 -9 214 306 -258 6 39514

La notion de trésorerie nette utilisée par le Groupe correspond a la trésorerie immédiatement disponible, au sens
de la norme |IAS 7 et du tableau de flux de trésorerie (voir la note 2 « Regles et méthodes comptables »),
augmentée des autres actifs financiers courants détenus par le Groupe dans le cadre de sa gestion de trésorerie.

La baisse de la trésorerie résulte principalement du rachat des actions Parrot Iberia aux minoritaires (pour un
montant total de 10 495 M€) et des acquisitions d’'immobilisations corporelles et incorporelles (9 368 KE).

Les créances financiéres et placements a court terme sont essentiellement composés de valeurs mobilieres de
placement, dont la juste valeur retenue est la valeur de marché au 31/12/2007.
e NOTE 18 — CAPITAUX PROPRES

18.1 Capital social et prime d’émission

Au 31 décembre 2007, le capital est composé de 13067 681 actions ordinaires, entierement libérées et
représentant 1 992 152 €. La prime d’émission s’éléve a 59 011 398 €. Le nombre d’actions en circulation a évolué

comme suit :

En milliers deuros 31/12/2006 Emissions 31/12/2007
Nombres de titres 12 595 543 472 138 13 067 681
Valeur nominale arrondie (€) 0.1525 0.1525 0.1525
TOTAL (K€) 1 920 71 1992

L’augmentation des postes capital et prime d’émission est le reflet des évenements suivants :

— Le Conseil d'administration du 14 février 2007 a décidé une augmentation de capital a hauteur de 94 466
actions au cours de 37,01€ 'action entiérement libérée par proces verbal du 12 mars 2007, pour 'acquisition
des parts minoritaires de la société Inpro Tecnologia S.L. Le capital social est augmenté d’'un montant nominal
de 14 396,62 € et la prime d’émission d’'un montant de 3 482 262,37 €.

—  Le Conseil d’administration du 13 avril 2007 a constaté que les titulaires de valeurs mobilieres (donnant acces
au capital revétant les caractéristiques des B.S.P.C.E., B.S.A. et Stock Option) ont exercé leurs droits pour la
souscription de 43 279 actions nouvelles a émettre a titre d’augmentation de capital, représentant un montant
nominal de 6 595,72 € ; les souscripteurs ont libéré leur souscription en numéraire ; ainsi 43 279 nouvelles
actions ont été souscrites puis libérées des sommes exigibles en conformité des conditions de I'émission
réalisant une augmentation de capital de 6 595,72 € . La prime d'émission s'éleve a 226 883,05 €.

— Le Conseil d'administration du 31 juillet 2007 a constaté que les titulaires de valeurs mobilieres (donnant
acces au capital revétant les caractéristiques des B.S.P.C.E., B.S.A. et Stock Option) ont exercé leurs droits
pour la souscription de 105 939 actions nouvelles a émetire a titre d'augmentation de capital, représentant un
montant nominal de 16 145,10 € ; les souscripteurs ont libéré leur souscription en numéraire ; ainsi 105 939
nouvelles actions ont été souscrites puis libérées des sommes exigibles en conformité des conditions de
émission réalisant une augmentation de capital de 16 145,10 €. La prime d’émission s'éleve & 531 393,25 €.

—  Le Conseil d’administration du 13 novembre 2007 a constaté :
— une augmentation de capital par incorporation de réserves pour un montant nominal de
7 772,40 € correspondant a 51 000 actions gratuites.
— que les titulaires de valeurs mobilieres (donnant accés au capital revétant les caractéristiques des
B.S.P.C.E., B.S.A. et Stock Option) ont exercé leurs droits pour la souscription de 81 746 actions
nouvelles a émettre a titre d’augmentation de capital, représentant un montant nominal de
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12 458,09 € ; les souscripteurs ont libéré leur souscription en numéraire ; ainsi 81 746 nouvelles
actions ont été souscrites puis libérées des sommes exigibles en conformité des conditions de
émission réalisant une augmentation de capital de 12 458,09€. La prime d’émission s’éleve a
152 031,06 €.

— Une augmentation de capital de 47 095 actions nouvelles entiérement libérées au cours de
18,96 € l'action par proces verbal du 29 novembre 2007, pour l'acquisition de la société
WAVEBLUE LLC. Le capital social est augmenté d’'un montant nominal de 7 177,27 € et d’'une
prime d’émission d’'un montant de 885 743,92 €.

Le Conseil d’administration du 13 février 2008 a constaté que les titulaires de valeurs mobilieres (donnant accés au
capital revétant les caractéristiques des B.S.P.CE., B.S.A. et Stock Option) ont exercé leurs droits pour la
souscription de 48 613 actions nouvelles a émettre a titre d’augmentation de capital, représentant un montant
nominal de 7 408,62 € ; les souscripteurs ont libéré leur souscription en numéraire ; ainsi 48 613 nouvelles actions
ont été souscrites puis libérées des sommes exigibles en conformité des conditions de I'émission réalisant une
augmentation de capital de 7 408,62 €. La prime d’émission s'éléve a 121 272,35 €.

18.2 Ecarts de conversion

L'impact des écarts de conversion de 266 K€ (296 K€ en 2006) correspond principalement aux écarts de
conversion sur la contribution des Etats-Unis ainsi qu'aux impacts de différence de taux sur le résultat pour les
Etats-Unis (174 K€), Hong Kong (-253 K€), UK (-34 K€) et Shenzhen (-3 K€).

18.3 Plan d'attribution d'options de souscription d'actions

Caractéristiques des plans :

Le Conseil d’administration de Parrot S.A., sur autorisation de 'assemblée du 4 mai 2006, a consenti le 14 février
2007 un plan d'attribution de 83 000 Stocks Options au prix de 36,35 £.

Le Conseil d’administration de Parrot S.A., sur autorisation de l'assemblée du 4 mai 2006, a consenti le 15 mai
2007 un plan d'attribution de 47 000 Stocks Options au prix de 41,92 €.

Le Conseil d’administration de Parrot S.A., sur autorisation de 'assemblée du 4 mai 2006, a consenti le 31 juillet
2007 un plan de 40 000 stocks options au prix de 35,96 €.

Le Conseil d’administration de Parrot S.A., sur autorisation de l'assemblée du 4 mai 2006, a consenti le 13
novembre 2007 un plan de 5 106 stocks actions gratuites.

Le Conseil d’administration de Parrot S.A., sur autorisation de I'assemblée du 4 mai 2006, a consenti le 13
novembre 2007 un plan de 62 000 stocks options au prix de 18,960 £.

Nombre Nombre Nombre Durée de .
. . Nombre . Nombre . Prix
d'options d'options . d'options o vie , .
S d'options g d'options d'exercice
Date et nature du plan . en_ attribues exercées annulées existantes moye’nr}e moyen
circulation au cours ou pondérée . .
au de la sur la rendues au (en pondere
01/01/2007 | période A caduques SRl el années) (G &)
AGE 24/06/03 : BSPCE 325 237 113 698 188 211 351 4 ans 1.76
AGE 24/06/03 : BSA 35 600 11 600 24 000 4 ans 1.76
AGE 06/07/04 : BSPCE 47 072 14 073 1810 31189 4 ans 1.76
AGE 06/07/04 : BSA 71 200 55 000 16 200 4 ans 1.76
CA 18/11/04 : BSPCE 13 370 2 593 10 777 4 ans 1.76
AGE 07/12/04 : BSPCE 123 316 12 234 3372 107 710 4 ans 3.59
AGE 14/12/05 : BSPCE 119 355 2 367 1 686 115 302 4 ans 8.12
AGE 14/12/05 : stocks options 70 000 45 313 24 687 4 ans 8.12
AGE 14/12/05 : Actions Gratuites 51 000 51 000 2 ans
AGE 28/02/06 : BSPCE 92 000 12 449 17 187 62 364 4 ans 13.06
AGE 28/02/06 : stocks options 27 000 10 250 3 000 13 750 4 ans 13.06
CA 12/06/06 : BSPCE 250 000 250 000 4 ans 36.40
CA 12/06/06 : BSPCE (dirigeant) 2 400 000 2400 000 0 an 38.48
CA 12/06/06 : BSA 25 000 25 000 4 ans 36.40
CA 12/06/06 : stocks options 25 000 25 000 4 ans 36.40
CA 10/11/06 : stocks options 260 000 260 000 4 ans 29.17
CA 14/02/07 : stocks options 83 000 83 000 4 ans 36.35
CA 15/05/07 : stocks options 47 000 47 000 4 ans 41.92
CA 31/07/07 : stocks options 40 000 40 000 4 ans 35.97
CA 13/11/07 : stocks options 62 000 62 000 4 ans 18.96
CA 13/11/07 : Actions gratuites 5106 5106 2 ans
TOTAL 3935 150 237 106 279 577 27 243| 3865 436
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Au 31/12/2006, les caractéristiques des plans sont les suivantes :

Nombre Nombre Nombre Durée de .
e L Nombre . Nombre . Prix
d'options d'options . d'options o vie , .
S d'options g d'options d'exercice
en attribuées ! annulées . moyenne
Date et nature du plan . . exercées existantes L moyen
circulation au cours ou pondérée . .
au de la AL rendues au (en Boleis
01/01/2006 | période Eelbee caduques SRl années) (G )
AGE 24/06/03 : BSPCE 480 300 140 588 14 475 325237| 4ans 1.76
AGE 24/06/03 : BSA 35 600 35600 4 ans 1.76
AGE 06/07/04 : BSPCE 58 500 6 554 4 874 47 072 4 ans 1.76
AGE 06/07/04 : BSA 71 200 71200] 4 ans 1.76
CA 18/11/04 : BSPCE 19 500 3130 3 000 13370 4 ans 1.76
AGE 07/12/04 : BSPCE (dirigeant) 2 447 000 2 447 000 0 an 5.96
AGE 07/12/04 : BSPCE 167 000 15 934 27 750 123 316] 4 ans 3.59
AGE 14/12/05 : BSPCE 121 000 1645 119 355 4 ans 8.12
AGE 14/12/05 : stocks options 80 000 10 000 70 000 4 ans 8.12
AGE 14/12/05 : Actions Gratuites 51 000 51 000 2 ans
AGE 28/02/06 : BSPCE 92 000 92 000 4 ans 13.06
AGE 28/02/06 : stocks options 27 000 27 000 4 ans 13.06
CA 12/06/06 : BSPCE 250 000 250 000 4 ans 36.40
CA 12/06/06 : BSPCE (dirigeant) 2 400 000 2 400 000 0 an 38.48
CA 12/06/06 : BSA 25 000 25 000 4 ans 36.40
CA 12/06/06 : stocks options 25 000 25 000 4 ans 36.40
CA 10/11/06 : stocks options 260 000 260 000 4 ans 29.17
TOTAL 3531100 3079000 2614851 60 099| 3935150
Evolution des plans d’actions de la période :
Exercice 2007 Exercice 2006
Nombre d'options au ler janvier 3935 150 3 531 100
Options attribuées durant I'exercice 237 106 3 079 000
Options exercées durant d'exercice -279 577 -2 614 851
Options arrivées a échéance durant la période -27 243 -60 099
Nombre d'options a la cléture 3 865 436 3935 150

Juste valeur des plans d’actions :

Parrot S.A. a évalué la juste valeur des biens et services recus pendant la période en se fondant sur la juste valeur
des instruments de capitaux propres attribués.

La valeur de départ de I'action est prise a la date d'attribution.

Avant l'introduction en bourse, la volatilité était considérée par la moyenne des volatilités historiques observées
pour les valeurs incluses dans l'indice IT CAC. Pour les plans attribués postérieurement a son introduction sur le
marché, elle est considérée par la volatilité réelle du titre Parrot S.A.

La courbe de taux d'intéréts est calculée a partir des taux sans risque euro-swap de maturité correspondante (5
ans) a chaque date d’attribution (source Bloomberg).
Conditions d'exercice des options :

Tous les plans de B.S.P.C.E., B.S.A. et SO, a 'exception du plan de 2.400.000 B.S.P.C.E. du 12 juin 20086, ont les
caractéristiques suivantes (conditions de présence dans l'entreprise) :

— Le bénéficiaire peut souscrire 25% des bons attribués a la fin de la premiere année suivant I'attribution.

—  Le bénéficiaire peut ensuite souscrire a la fin de chaque trimestre révolu 6,25% des bons attribués pendant la
période de trois ans qui suit.

Concernant le plan de 2.400.000 B.S.P.C.E. du 12 juin 2006, le droit d’exercice est immédiat.

Concernant les actions gratuites, I'attribution des actions n'est définitive qu’a I'expiration d’'une période de deux ans
et a condition qu’a cette date le bénéficiaire soit toujours employé du groupe Parrot.

Les hypothéses utilisées pour déterminer la juste valeur sont les suivantes :
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Juste valeur
Cours de Prix Volatilité " T_aux =ik unitaire a la
Date et nature du plan ReBrErD ||eemEe - Maturité rl’sq,ue de date
référence . L

d'attribution
Salariés
AGE 24/06/03 : BSPCE 1.76 € 1.76 € 55% CA 5.00 2.79% 0.87
AGE 06/07/04 : BSPCE 1.76 € 1.76 € 48% CA 5.00 3.57% 0.81
CA 18/11/04 : BSPCE 1.76 € 1.76 € 48% CA 5.00 3.10% 0.80
AGE 07/12/04 : BSPCE 3.59 € 3.59 € 48% CA 5.00 2.85% 1.62
AGE 14/12/05 : BSPCE (tranche 1) 8.12 € 8.12 €|27% IT CAC 1.50 2.90% 1.24
AGE 14/12/05 : BSPCE (tranche 2) 8.12 € 8.12 €|27% IT CAC 2.50 3.02% 1.66
AGE 14/12/05 : BSPCE (tranche 3) 8.12 € 8.12 €|27% IT CAC 4.00 3.13% 2.17
AGE 14/12/05 : stocks options 8.12 € 8.12 €|27% IT CAC 5.00 3.20% 2.47
AGE 14/12/05 : Actions Gratuites 8.12 €
AGE 28/02/06 : BSPCE (tranche 1) 13.06 € 13.06 €|26% IT CAC 1.00 3.11% 1.56
AGE 28/02/06 : BSPCE (tranche 2) 13.06 € 13.06 €|26% IT CAC 2.00 3.26% 2.32
AGE 28/02/06 : BSPCE (tranche 3) 13.06 € 13.06 €|26% IT CAC 4.00 3.37% 3.46
AGE 28/02/06 : stocks options 13.06 € 13.06 €|26% IT CAC 5.00 3.45% 3.46
CA 12/06/06 : BSPCE (tranche 1) 24.20 € 31.20 €]28% IT CAC 3.00 3.66% 3.32
CA 12/06/06 : BSPCE (tranche 2) 24.20 € 41.60 €|28% IT CAC 3.50 3.71% 1.96
CA 12/06/06 : stocks options (tranche 1) 24.20 € 31.20 €|28% IT CAC 3.00 3.66% 1.86
CA 12/06/06 : stocks options (tranche 2) 24.20 € 41.60 €]28% IT CAC 3.50 3.71% 2.58
CA 10/11/06 : stocks options (tranche 1) 30.50 € 29.17 € 33% 1.50 3.70% 6.23
CA 10/11/06 : stocks options (tranche 2) 30.50 € 29.17 € 33% 2.50 3.70% 8.00
CA 10/11/06 : stocks options (tranche 3) 30.50 € 29.17 € 33% 4.00 3.70% 10.13
CA 14/02/07 : stocks options (tranche 1) 36.00 € 36.35 € 33% 1.50 3.70% 3.51
CA 14/02/07 : stocks options (tranche 2) 36.00 € 36.35 € 33% 2.50 3.70% 5.35
CA 14/02/07 : stocks options (tranche 3) 36.00 € 36.35 € 33% 4.00 3.70% 7.61
CA 15/05/07 : stocks options (tranche 1) 41.20 € 41.92 € 33% 1.50 3.70% 7.26
CA 15/05/07 : stocks options (tranche 2) 41.20 € 41.92 € 33% 2.50 3.70% 9.72
CA 15/05/07 : stocks options (tranche 3) 41.20 € 41.92 € 33% 4.00 3.70% 12.67
CA 31/07/07 : stocks options (tranche 1) 38.00 € 35.97 € 33% 1.50 3.70% 7.95
CA 31/07/07 : stocks options (tranche 2) 38.00 € 35.97 € 33% 2.50 3.70% 10.14
CA 31/07/07 : stocks options (tranche 3) 38.00 € 35.97 € 33% 4.00 3.70% 12.78
CA 13/11/07 : stocks options (tranche 1) 24.66 € 18.96 € 35% 1.50 4.30% 8.00
CA 13/11/07 : stocks options (tranche 2) 24.66 € 18.96 € 35% 2.50 4.30% 9.28
CA 13/11/07 : stocks options (tranche 3) 24.66 € 18.96 € 35% 4.00 4.30% 10.85
CA 13/11/07 : Actions gratuites 24.66 €

Incidence sur les états financiers

En fonction des paramétres de calcul utilisés dans la détermination de la juste valeur selon la méthode de « Black
& Scholes », la charge reconnue au titre des attributions de bons, d’options et d’'actions gratuites s’éleve a 2 471
K€ au titre de 'année 2007 (contre 7 585 K€ au 31 décembre 2006 dont 6 482 KE£ liés a un élément non récurrent
d’attribution de B.S.P.C.E.).

18.4 Actions Propres

En milliers d'euros 31/12/2006 Acquisitions Cessions 31/12/2007
Nombres de titres 4 200 48 273 36 123 16 350
Valeur brute 108 739 1695 110 1292 585 511 264

Ces actions propres sont entierement destinées, par le biais d’'un contrat de liquidité, a améliorer la liquidité du
cours de I'action Parrot.

Ces actions propres ont été dépréciées dans les comptes individuels de Parrot S.A. a hauteur de 281 K€,
18.5 Dividendes
Aucune distribution de dividende n’est prévue concernant I'exercice 2007.

e NOTE 19 - DETTES FINANCIERES

Les dettes financieres concernent principalement le financement de 'acquisition des titres Parrot lberia SL, selon la
ventilation suivante :
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Au 31 décembre (en milliers d’euros) Total

Echéance < 1 an

Echéance > 1 an

Dette financiére

Dette financiére

lére tranche (56,274%) 2137 1137 1 000

2nde tranche (43,726%) (A) 0 -

Total 2137 1137 1 000

Classement en dettes financiéres CT 1137 --
-- 1 000

Classement en dettes financiéres LT

(A) Montant de la 20de tranche, totalement remboursé au cours de I’exercice 2007, suite au rachat anticipé des titres.

NOTE 20 — RESULTAT PAR ACTION

Résultat de base par action

Le résultat de base par action est obtenu en divisant le résultat part du Groupe par le nombre moyen pondéré
d’actions ordinaires en circulation au cours de la période, diminué le cas échéant des actions propres. Le nombre
moyen pondéré d’actions ordinaires est une moyenne annuelle calculée en fonction de la date d’émission ou de
rachat des actions au cours de la période.

31/12/2007 31/12/2006 (1)
Résultat net part du Groupe (en euros) 19 964 745 7 035 700
Moyenne pondérée du nombre d'actions en circulation 12 836 993 10 729 623
Résultat de base par action (en euros) 1.56 0.66

(1) Le résultat par actions non dilué hors paiements fondés en actions non récurrents de I'exercice 2006 est de
1,26€.

Résultat dilué par action

Le résultat dilué par action tient compte des instruments dilutifs en circulation a la cléture de la période.

Pour I'exercice 2007, le cours de base retenu pour le calcul du résultat dilué par action est le cours moyen de
l'action depuis le 1¢" janvier 2007.

31/12/2007 31/12/2006 (1)
Résultat net part du Groupe utilisé pour la détermination du
résultat dilué par action (en euros) 19 964 745 7 035 700
Moyenne pondérée du nombre d'actions en circulation retenu
pour la détermination du résultat dilué par action 13 645 980 12 582 613
Résultat dilué par action (en euros) 1.46 0.56

(1) Le résultat par actions dilué hors paiements fondés en actions non récurrents de I'exercice 2006 est de 1,07€.

NOTE 21 — INTERETS MINORITAIRES

Au 31 décembre 2007, il n'existe pas d'intéréts minoritaires, toutes les filiales de Parrot S.A. étant détenues a 100%
(voir note 3 « Périmetre de consolidation »).

e NOTE 22 — PROVISIONS POUR RETRAITES ET ENGAGEMENTS ASSIMILES

22.1 Introduction

Les filiales étrangeres comprises dans le périmétre du Groupe représentent un effectif faible au regard de
'ensemble du groupe, bien gqu'en forte croissance par rapport a 2006.

Les avantages du personnel sont ainsi principalement constitués des engagements de retraite concernant la
société Parrot S.A.
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Le Groupe est également soumis a des régimes de retraite a prestations définies pour les indemnités de fin de
carriere versées aux salariés. Ces régimes ne font I'objet d’aucun financement par le Groupe.

22.2 Information financiére

Les avantages complémentaires relatifs aux salariés sont uniquement constitués des provisions pour indemnités

de départ a la retraite.

Le montant de cette provision au 31/12/2007 s’éleve a 279 K€, contre 239 K€ en 2006.

Taux d'augmentation des salaires (moyenne)

6% dégressif

Au 31 décembre 31/12/2007 31/12/2006
Principales hypothéses actuarielles
Taux d'actualisation 5.25% 4.50%
Taux turn over faible faible

6% deégressif

Provisions renseignées au bilan  (en milliers d'euros)

Valeur actuarielle des engagements non couverts par des actifs

) B 279 239
financiers
Charge de I'exercice (en milliers d'euros)
Colt des services rendus au cours de l'exercice 79 102
Gains / pertes actuariels reconnus dans l'année 26 0
CHARGE DE L'EXERCICE 105 102
e NOTE 23 — AUTRES PROVISIONS NON COURANTES
La variation des autres provisions non courantes au cours de I'exercice est la suivante :
R . Reprises Recl
Au 31 décembre (en milliers d'euros) 31/12/2006 | Dotation eprises non eclas | 39/12/2007
utilisées S, sement
utilisées
Provisions pour droit individuel a la formation 142 155 297
Provisions pour litiges fournisseurs (1) 167 167
Total autres provisions non courantes 142 155 167 465
(1) Voir note 24.
e NOTE 24 — PROVISIONS COURANTES
La variation des provisions courantes au cours de I'exercice est la suivante :
R . Reprises Recl
Au 31 décembre (en milliers d'euros) 31/12/2006 | Dotation eprises non eclas | 31/12/2007
utilisées S sement
utilisées
Provisions pour litiges prud’hommaux 405 53 182 276
Provisions pour litiges fournisseurs (1) 167 -167
Provisions pour risques salariaux 175 175
Provisions pour garanties données aux clients 412 725 412 725
Autres provisions pour risques et charges 17 187 4 201
Total provisions courantes 1177 966 598 175 -167 1 202

Aucune provision de type provision pour restructurations, risques commerciaux ou risques environnementaux n'a

été constatée pour I'exercice 2007.

(1) Les royalties non réclamées ont été reclassées en provisions non courantes.

e NOTE 25 - DETTES FOURNISSEURS, DETTES D'IMPOTS COURANTS ET AUTRES DETTES

COURANTES
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Au 31 décembre (en milliers d’euros) 31/12/2007 31/12/2006
Fournisseurs 28 332 20 094
Dette d'imp6t courant 1 749 5616
Avances et acom ptes versés sur commandes 524 224
Dettes fiscales et sociales 7 932 6 747
Dividendes a payer 0 0
Autres dettes 537 829
Autres dettes courantes 8 988 7 801
e NOTE 26 — INSTRUMENTS FINANCIERS
26.1 Catégorisation et juste valeur des actifs et passifs financiers
Au 31/12/2007 :
Au 31 décembre 2007 Juste . ACtI.fS Préts et Dettesau |[Instruments | Valeur au

L , valeur par |disponibles , N . P . Juste valeur
(en milliers d’euros) B A o vema créances |codtamorti dérivés bilan
Clients 50 095 50 095
Autres créances courantes 7 105 7 105
Placements a court terme 25 065 25 065 25 065
Banques 14 449 14 449 14 449
Total actifs financiers 39 514 0 57 200 0 0 96 714 39514
Autres dettes financieéres non courantes 1000 1000 1 000
Autres dettes financieres a court terme 1137 1137 1137
Dettes fournisseurs 28 332 28 332 28 332
Autres dettes courantes 8 988 8 988 8 988
Total passifs financiers 0 0 0 39 457 0 39 457 39 457

Les principales méthodes d’évaluation et composantes de chacune des catégories d'instruments financiers sont
les suivantes :

les éléments comptabilisés a leur juste valeur par compte de résultat, c'est-a-dire les composantes de la
trésorerie, sont évalués par référence a un cours coté sur un marché actif, si ce dernier existe. A défaut, la
juste valeur est déterminée au moyen de techniques d’évaluation fondées sur l'analyse de cash-flows
actualisés ou un modele d'évaluation des options,

les préts et créances comprennent principalement les créances clients et certaines autres créances diverses
courantes et non courantes. lIs font I'objet d’'une comptabilisation au colt amorti déterminé selon la méthode
du taux d'intérét effectif (TIE),

les dettes au colt amorti, calculé selon la méthode du taux d’intérét effectif, sont essentiellement constituées
des dettes financiéres, des dettes fournisseurs et d’autres dettes diverses courantes et non courantes,

les instruments dérivés sont comptabilisés a leur juste valeur, soit directement par le compte de résultat, soit
dans les capitaux propres selon la méthode de la comptabilité de couverture.

La juste valeur des actifs et des passifs financiers est déterminée essentiellement comme suit :

la juste valeur des créances clients, des dettes fournisseurs ainsi que des autres créances et dettes diverses
courantes est assimilée a la valeur au bilan compte tenu de leurs échéances trés courtes de paiement,

Au 31/12/20086, la catégorisation se présente ainsi :
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Juste Actifs N
Au 31 décembre (en milliers d’euros) valeur par |disponibles P,rets et Dfettes aul Instr}]m(?nts Valgur aut luste valeur
résultat 3 la vente créances |codtamorti dérivés bilan
Clients 37 072 37 072
Autres créances courantes 3 368 3 368
Placements a court terme 36 273 36 273 36 273
Banques 12 427 12 427 12 427
Total actifs financiers 48 700 0 40 440 0 0 89 140 48 700
Autres dettes financieres non courantes 2 000 2 000 2 000
Autres dettes financieres a court terme 14 885 295 15 180 15 180
Dettes fournisseurs 20 094 20 094 20 094
Autres dettes courantes 7 801 7 801 7 801
Total passifs financiers 0 0 0 44 780 295 45 074 45 074
26.2 Echéancier des passifs financiers
Au 31 décembre 2007 Valeur au FIUX d? >let< 2 >2et<5b
. , . trésorerie <1lan > 5 ans
(en milliers d’euros) bilan ans ans
contractuels
Autres dettes financiéres a long terme 1 000 1 000
Autres dettes financiéres a court terme 1137 1137
Dettes fournisseurs 28 332 28 332
Autres dettes courantes 8 988 8 988
Total passifs financiers 39 457 0 38 457 1 000 0 0
Au 31/12/2006, I'échéancier se présente ainsi :
Flux de
. - Valeur au . . >let< 2 >2et<5b
Au 31 décembre (en milliers d'euros) . trésorerie <1an > 5 ans
bilan ans ans
contractuels
Autres dettes financiéres a long terme 2 000 2 000
Autres dettes financiéres a court terme 15 180 15 180
Dettes fournisseurs 20 094 20 094
Autres dettes courantes 7 801 7 801
Total passifs financiers 45 074 0 43 074 2 000 0 0
26.3 Analyse des créances clients et de leur antériorité
Au 31 décembre 2007 Créances clients pour lesquelles la date
(en milliers d’euros) d’échéance de paiement est dépassée
Total du
0-3 mois [3-6 mois Pp-12 mois | >1 an poste
client
Créances clients 15 799 401 170 0 16 370

Les créances pour lesquelles la date déchéance est dépassée concernent un nombre limité de clients qui font
l'objet d’analyses et de suivis précis. Le cas échéant, des provisions pour dépréciations ont été constatées pour un

montant total de 1 938 K&.
26.4 Instruments de couverture

Au cours de I'exercice 2007, le Groupe Parrot a utilisé des instruments financiers dérivés pour gérer son exposition
aux fluctuations des cours de change. Au 31/12/2007, la société ne dispose plus d’instruments financiers dérivés.

Le détail des instruments de couverture est le suivant :
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En milliers d'euros 31/12/2007 31/12/2006
C?u,rs du$ date d'échéance HSBC Palatine HSBC Palatine
a l'achat
1.3154 10-janv.-07 |- -- 6 000
1.2880 24-janv.-07 |- -- 5 000
1.2895 23-féwr.-07 |-- -- 5 000
1.2930 22-mars-07 |-- -- 4 500
1.2945 20-aw.-07 4 500
TOTAL 10 000 15 000

e NOTE 27 - RISQUES DE CHANGE

Le Groupe est exposé a deux types de risques de change, pouvant impacter le résultat et les capitaux propres :
d’'une part, des risques liés a la conversion, pour les besoins de I'élaboration des comptes consolidés, des
comptes en devises des filiales consolidées ayant une devise fonctionnelle différente de I'euro et d’autre part, des
risques opérationnels sur les flux d’exploitation ou de nature financiere non libellés en devises de fonctionnement
des entités.

L’exposition du Groupe aux risques de change, induite par les opérations comptabilisées au 31 décembre 2007
est la suivante :

Au 31 décembre (en milliers d'euros) UsD GBP HKD CNY
Total actifs 9 281 3740 5 602 316
Total passifs -14 967 -2 643 -2 733 -352
Exposition aux risques de change avant couverture -5 685 1098 2 870 -35
Montants couverts 0 0 0 0
Exposition aux risques de change aprés couverture -5 685 1098 2 870 -35
e NOTE 28 - REMUNERATION DES DIRIGEANTS

Le montant global des rémunérations versées aux membres du comité de direction est le suivant :

(en milliers d’euros) 31/12/2007 31/12/2006
Rémunérations fixes 1054 1062
Rémunérations variables 587 814

Avantages a court terme 1641 1876
Avantages postérieurs a l'emploi 42 59
Paiements en action 891 6 979
TOTAL 2574 8914

e NOTE 29 - PARTIES LIEES

Au cours de I'exercice 2007, aucune opération significative n'a été réalisée avec :

— des actionnaires détenant un droit de vote significatif dans le capital de la Société,

— des membres des organes de direction y compris les administrateurs et les censeurs, a I'exception de la
convention passée entre la société et Monsieur Edouard Planchon, administrateur de la société. Au titre de
I'exercice 2007, Monsieur Edward PLANCHON, a facturé par l'intermédiaire de la société EKP Consult LLC,
société de droit américain qu'il controle, des prestations de services a la filiale américaine Parrot, Inc. et a
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percu des honoraires d’un montant de 98.152,50 USD et s’est vu rembourser une somme de 20.102,25 USD
au titre des frais qu'il a engageés.

— des entités sur lesquelles un des principaux dirigeants exerce le contréle, un contréle conjoint, une influence
notable ou détient un droit de vote significatif.

e NOTE 30 - ENGAGEMENTS DONNES OU REGUS

— Engagements donnés

Au 31 décembre 2007, la société compte pour engagement les paiements futurs relatifs a des contrats non
résiliables de location simple :

Année Valeur brute
2008 1361
2009 1180
2010 999
2011 827
2012 et suivants 2 317
TOTAL 6 684

D’autre part, des cautions bancaires sont données pour un montant de 582 K€.
—  Engagements regus

Dans le cadre de l'acquisition de la société Parrot lberia, notre société bénéficie d’une clause de garantie de passif
usuelle.

e NOTE 31 - EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE DE L’EXERCICE

Néant.
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KPMG Audit DELOITTE

1, cours Valmy 185 Av. Charles de Gaulle

92923 Paris La Défense Cedex 92524 Neuilly-sur-Seine
France France

Parrot S.A. - Siege social : 174-178, quai de Jemmapes - 75010 Paris

Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes consolidés de I'exercice 2007

Mesdames, Messieurs les Actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale, nous avons procédé au controle
des comptes consolidés de la société Parrot S.A. relatifs a I'exercice clos le 31 décembre 2007, tels gu'ils sont
joints au présent rapport.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le conseil d’administration. Il nous appartient, sur la base de notre
audit, d'exprimer une opinion sur ces comptes.

1 - Opinion sur les comptes consolidés

Nous avons effectué notre audit selon les normes professionnelles applicables en France ; ces normes requiérent
la mise en ceuvre de diligences permettant d'obtenir 'assurance raisonnable que les comptes consolidés ne
comportent pas d'anomalies significatives. Un audit consiste a examiner, par sondages, les éléments probants
justifiant les données contenues dans ces comptes. Il consiste également a apprécier les principes comptables
suivis et les estimations significatives retenues pour l'arrété des comptes et a apprécier leur présentation
d'ensemble. Nous estimons que nos contréles fournissent une base raisonnable a I'opinion exprimée ci-aprés.

Nous certifions que les comptes consolidés sont, au regard du référentiel IFRS tel quadopté dans I'Union
Européenne, réguliers et sinceres et donnent une image fidéle du patrimoine, de la situation financiére, ainsi que
du résultat de I'ensemble constitué par les personnes et entités comprises dans la consolidation.

2 - Justification des appréciations

En application des dispositions de larticle L.823-9 du Code de commerce relatives a la justification des
appréciations, nous portons a votre connaissance les éléments suivants :

— Dans le cadre de notre appréciation des principes comptables suivis par votre société, nous avons examiné
les modalités de linscription a l'actif des frais de développement ainsi que celles retenues pour leur
amortissement et pour la détermination de leur valeur recouvrable et nous nous sommes assurés gue les
notes 2K, 2M et 10 de 'annexe « Immobilisations incorporelles » fournissent une information appropriée.

— La Société procéde systématiquement, chaque année, a un test de dépréciation des goodwill et évalue
également s'il existe un indice de perte de valeur des actifs a long terme, selon les modalités décrites dans la
note 2M de I'annexe « Dépréciation des immaobilisations incorporelles et corporelles ». Nous avons revu les
modalités de mise en ceuvre de ce test de dépréciation et la cohérence d’ensemble des hypotheses utilisées.
Nous nous sommes, par ailleurs, assurés que la note 10 de I'annexe donne une information appropriée.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le cadre de notre démarche d'audit des comptes consolides, pris
dans leur ensemble, et ont donc contribué a la formation de notre opinion exprimée dans la premiere partie de ce
rapport.

3 - Vérification spécifique

Nous avons également procédé, conformément aux normes professionnelles applicables en France, a la
vérification des informations données dans le rapport sur la gestion du groupe. Nous n‘avons pas d'observation a
formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes consolidés.

Les commissaires aux comptes

Paris La Défense, le 30 avril 2008 Neuilly-sur-Seine, le 30 avril 2008
KPMG Audit DELOITTE Marque & Gendrot S.A.
Département de KPMG S.A.

Jean-Pierre Valensi Nahid Sheikhalishahi Patrick Viguié
Associé Associee Associé
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20.1.2. Informations financiéres consolidées pro forma relatives aux exercices clos les
31 décembre 2006 et 2007

Voir note 4 de 'annexe aux comptes consolidés ci-dessus.

20.1.3. Etats financiers de Parrot SA

—  Comptes sociaux et Annexe au 31 décembre 2007
— Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes sociaux
—  Texte des projets de résolutions présentés a I'Assemblée Générale Ordinaire et Extraordinaire du 4 juin 2007

Ces éléments figurent en annexes au présent Document de référence.

20.2. Informations financiéres intermédiaires
Néant

20.3. Politiques de distribution des dividendes
La Société n'a versé aucun dividende au cours des trois derniers exercices.

A la date d'enregistrement du présent Document de référence, la Société entend utiliser sa trésorerie
d'exploitation pour financer son activité a court et moyen terme. La Société n'envisage pas de distribuer de
dividendes a ses actionnaires dans un avenir proche.

20.4. Procédures judiciaires et d'arbitrage

Il n'y a pas eu au cours des douze derniers mois de procédure gouvernementale, judiciaire, ou
d'arbitrage (y compris toute procédure dont la Société a connaissance, qui est en suspens ou dont elle est
menacée) qui pourrait avoir ou a eu récemment des effets significatifs sur la situation financiere ou la rentabilité de
la Société ou du Groupe.

20.5. Changement significatif de la situation financiére ou commerciale

Le Groupe n'a connu aucun changement significatif de sa situation financiére ou commerciale depuis
le 31 décembre 2007.
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21. CHAPITRE
INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES

21.1. Capital social

A la date d'enregistrement du présent Document de référence, la Société est une société anonyme de
droit frangais régie par les lois et réeglements en vigueur ainsi que par ses statuts de société faisant appel public a
I'épargne et dont les actions sont admises aux négociations sur un marché réglementé. Le présent chapitre
présente les informations concernant les statuts et les autorisations financieres telles qu'elles existent a la date du
présent Document de référence.

21.1.1. Montant du capital social

A la date d'enregistrement du présent Document de référence, le capital social de la Société s'éleve a
1992 152,26 € divisé en 13 067 681 actions de 0,1524 € de valeur nominale chacune, entierement libérées et de
méme catégorie.

21.1.2. Titres non représentatifs de capital

A la date du présent Document de référence, la Société n'a émis aucun titre non représentatif de
capital.

21.1.3. Autocontrble, auto-détention et acquisition par la Société de ses propres actions

L'Assemblée Générale ordinaire des actionnaires du 4 mai 2006 a autorisé la Société a procéder au
rachat de ses propres titres conformément aux articles L. 225-209 et suivants du Code de commerce, dans les
conditions publiées dans le document de base enregistré par 'AMF le 5 mai 2006 (p. 179 a 181).

Conformément a cette autorisation, le Conseil d’Administration a mis en ceuvre un programme de
rachat d’actions pour un montant maximum payable par la société de 5.000.000 € et un prix maximum par action
de 80 €.

En conséquence de cette décision, la Société a conclu le 4 octobre 2006 avec CREDIT AGRICOLE
CHEUVREUX un contrat de liquidité conforme a la Charte de déontologie de I'Association Francaise des
Entreprises d’Investissement (AFEI), approuvée par 'Autorité des Marchés Financiers.

Ce contrat a été renouvelé pour une durée expirant lors de 'Assemblée Générale appelée a statuer sur
les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2007.

Au titre de ce contrat, la Société a dédié le 4 octobre 2006 une somme de 500.000 € au compte de
liquidité.

Conformément aux dispositions de larticle L.225-2, alinéa 2 du Code de Commerce, ci-dessous un
récapitulatif des éléments relatifs aux opérations effectuées dans le cadre de ce contrat:

e Nombre des actions achetées et vendues au cours de l'exercice :
— 48 273 actions achetées
— 36 123 actions vendues
e Cours moyen des achats et des ventes :
—  Cours moyen des achats : 32,81 €
—  Cours moyen des ventes : 36,04 €
e Montant des frais de négociation :
— forfait annuel : 32 000 € + 20 000 € (fixé sur objectifs)
e Nombre des actions inscrites au nom de la société a la cldture de I'exercice et valeur évaluée au cours
d’achat, ainsi que valeur nominale :
— 16 350 actions inscrites
—  Valeur évaluée au cours d'achat : 230 535 €
—  Valeur nominale : 14,10 €
e Motifs des acquisitions effectuées : Animation du marché ou liquidité de 'action de la Société
e Fraction du capital gu’elles représentent : non significatif

Conformément aux dispositions de l'article L. 451-3 du Code monétaire et financier, tel qu'issu de
la loi n° 2005-842 du 26 juillet 2005 pour la confiance et la modernisation de I'économie, la mise en ceuvre par
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la Société de son programme de rachat d'actions a fait I'objet d'une publication par la Société le 9 octobre
2006.

Par ailleurs, la Société a mis en ceuvre en date du 11 avril 2008, un nouveau programme de rachat
d’actions pour un nombre maximal de 270 386 titres représentant 2,06% du capital pour un prix maximal de
80 € conformément a l'autorisation de '’Assemblée Générale du 4 juin 2007; a cet effet, un mandat a été
confié a NATIXIS qui expire le 31 mai 2008. Les documents relatifs a la mise en ceuvre du programme de
rachat d’actions sont disponibles sur le site internet de Parrot (www.parrotcorp.com

21.1.4. Capital potentiel
21.1.4.1. Titres donnant acces au capital de la Société
e Bons de souscription d'actions (B.S.A.)

La Société a émis 96 200 B.S.A. au profit de Monsieur Edward Planchon (confer 15.4 « Bons de
souscription d'actions émis au profit de Monsieur Edward Planchon » du présent Document de référence).

La Société a également émis 35 600 B.S.A. au profit de Monsieur Christophe Combier dont le tableau
ci-dessous récapitule les principales caractéristiques :

Date d'attribution par ) Nombre Actions Prix ..
PP . Prix de auxquelles ces |, ) Période
Bénéficiaire le consell L de bons d'exerci , .
, o . souscription . bons donnent d'exercice
d'administration éemis droit ce (en €)
Christophe Du 24/04/2003
Combieri 24/06/2003 0,0176 35600 35600 1,76 au plus tard

24/06/2008%

e Bons de souscription de parts de créateur d'entreprise (B.S.P.C.E.)

La Société a émis 4 918 200 B.S.P.C.E. au profit de Monsieur Henri Seydoux qui en a exercé 22 250 au
cours de l'exercice clos le 31 décembre 2007 (confer 15.4.1. « Bons de souscription de parts de créateur
d'entreprise attribués a Monsieur Henri Seydoux » du présent Document de référence), ainsi que 1251
900 B.S.P.C.E. au profit de certains salariés de la Société qui en ont exercé 135 164 au cours de l'exercice clos le
31 décembre 2007 (confer 17.3.1 « Bons de souscription de parts de créateur d'entreprise » du présent Document
de référence).

e  Actions gratuites

La Société a émis 5106 actions gratuites au profit de certains salariés de la Société (confer 17.3.3
« Attribution gratuite d'actions » du présent Document de référence).

e  Options de souscription d'actions

A la date d’enregistrement du présent Document de référence, la Société a émis 492 000 options de
souscription d'actions au profit de certains salariés de la Société. 98 494 seront progressivement réattribuées a
mesure de la caducité des options perdues par certains salariés (confer 17.3.2 « Options de souscription
d'actions » du présent Document de référence).

La répartition du capital et des droits de vote de la Société a la date d'enregistrement du Document de
référence aprés exercice des titres donnant acces au capital de la Société est mentionnée a la section 18.1.1
« Repartition actuelle du capital social et des droits de vote » du présent Document de référence.

21.1.4.2. Capital autorisé non émis

(38) L'exercice des B.S.A. s'effectue a hauteul536 au plus tot a I'expiration d'une période de ziwunois décomptée depuis le
24 avril 2002, date du début de la mission de Gbpise Combier en qualité de consultant externeadgdciété. A lissue de cette
période, le solde peut étre exercé au fur et a reesuraison de 1/12]éme] par trimestre, a l'issie chaque trimestre révolu
pendant les 36 mois suivant la premiére périodé2ienois. En tout état de cause, les B.S.A. sontables au plus tard dans les
8 jours précédant I'expiration de la période deccians suivant la date de leur émission. En casugure de son contrat de
consultant externe de la Société, les B.S.A. ekkrgaevront I'etre dans un délai de trente (30)ygoa compter de la date effective
de la rupture du contrat de consultant ; a défalexdrcice dans ce délai, les B.S.A. seront consgdéomme caducs. A la date
d'enregistrement du présent document de référ&@tmgstophe Combier n'a exercé aucun de ses B.S.A.
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Le tableau ci-dessous présente, de facon synthétique, les délégations accordées par les Assemblées
Générales des actionnaires en cours de validité, ainsi que les utilisations qui en ont été faites au cours des
précédents exercices et de I'exercice 2007:

Montant nominal

Délégation donnée au Conseil Durée de la maximal de Utilisation faite en 2007
d’Administration délégation  l'augmentation de
capital

ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE DU 4 MAI 2006
Délégation de compétence au
Conseil a leffet d'émettre des26 mois
actions ordinaires de la société et descompter du
1 valeurs mobilieres donnant acces 4/05/2006, 712 500 €* NEANT

des actions ordinaires de la sociétépit jusqu’au
avec maintien du droit préférentiel d&/07/2008
souscription des actionnaires
Délégation de compétence au
Conseil a leffet d'émettre des .

. o . 26 mois
actions ordinaires de la société et des

... & compter du

valeurs mobiliéres donnant acces

2 . e i 3/05/2006, 540 168,83 £ *¥) NEANT
des actions ordinaires de la sociét bit iUSaU'au
avec suppression du droit préférenti%/mjlzo%s
de souscription des actionnaires e
par appel public a I'épargne

o . S 15% de I'émission
Autorisation donnée au Conseil &6 mois initiale pour chacune
Icgﬁietgl Zrbegassudigggggtaggn drdoeli compter du des émissions décidées
PPN I , en application de la

3 rgferentlel dloep souscription /05/2006 pplicati de la NEANT
p, PUON, ¢ it jusqu’au délégation donnée au
d'augmenter le nombre de titres %/07/2008  Conseil au point 7 ci-

émettre
dessus *

Délégation de compétence au

Conseil a leffet d'émettre des26 mois

actions ordinaires de la société et descompter du
4 valeurs mobilieres donnant acces 4/05/2006, 712500 €* NEANT

des actions ordinaires de la sociétépit jusqu’au

en cas d'offre publiqgue d'échangel/07/2008

initiée par la société

Délégation de compétence au

Conseil a leffet d'émettre des

actions ordinaires de la société et d . . I o~
N N 92% mois suivant décisions du Président du
valeurs mobilieres donnant accés

des actions ordinaires de la sociétg compter du 10% du capital de la 12/03/2007 (apport Parrot Iberia)
5 %’/05/2006, société au 4/05/2006 *,et d'un montant nominal de

en vue de rémunérer des apports e o vay soit 134 936,396 € 7.177,278 € suivant décisions du
nature consentis a la société €

Augmentations de capital d'un
montant nominal de 14.396,62 €

N : : /07/2008 Président du 29/11/2007 (apport
valeurs mobiiéres donnant acces at WAVEBLUE), sait au ol
. 21573,898 €
capital
A . 26 mois
Délégation de compétence au
Conseil a l'effet d’augmenter le? compter du
4/05/20086, 100 000 € NEANT

capital de la société par incorporation

de réserves, bénéfices ou primes Soit jusqu'au
’ 4/07/2008

L . . 38 mois
Autorisation donnée au Conseil &

7 Vleffet d'attribuer gratuitement des® compter du

. Y 4/05/2006,
actions de la société o s
soit jusqu’au

2% du capital de la Attribution de 5106 actions
société au 4/05/2006,gratuites suivant décisions du
soit 176 998 actions  Président du 28/11/2007

39 aprés augmentation de capital d'un montant naivie 172.331,17 € suivant décision du Conseil2108/2006 (point 6)
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4/07/2009
Attribution de :
83 000 options de souscription
d’actions (décisions du Prés du
1/03/07)
o 38 mois 6% du capital de la47 000 options de souscription
Autorisation donnée au Conseil & société au 4/05/2006d’actions (décisions du Prés du

'effet de consentir des options dé' compter du
ipti , N 4/05/2006,
souscription ou d'achat d'actions de_ .~ ,
la société Soit jusqu’au
4/07/2009

(530 994 options), soit 30/05/07)
apres attribution de40 000 options de
260 000 options end'actions (décisions
2006 : 270 994 options 15/08/07)
62 000 options de
d’actions (décisions

souscription
du Prés du

souscription
du Prés du

28/11/07), soit 232 000 options
de souscription d’actions

(*) Dans la limite du plafond nominal global fixé a 900 000 €.

attaché(e) au capital souscrit, mais non libéré, ou sur toute entreprise visant a

21.1.5.

augmenter le capital social
Néant.
21.1.6. Modifications du capital social

Informations sur les conditions régissant tout droit d'acquisition ou toute obligation

Le tableau ci-dessous indique les opérations significatives intervenues sur le capital de la Société au

cours des trois derniers exercices :

Valeur
nominale
des actions
(en€)

Nombre
d'actions
émises

Date Opération

Montant Montant

cumulé du
capital social
(en€)

Prime
d'émission,
d'apport ou de
fusion (en €)

nominal de
la variation
du capital

(en €)

Nombre
cumulé

d'actions

Augmentation
de capital en
numéraire

11/01/05 1671310 0,1524

3,4376

254 707,64 :
par action

1340 707,64

8 793110

Souscriptions
d'actions par
exercice de
B.S.P.C.E.

26/04/05 56 800 0,1524

8 656,32 84 859,20

1 349 363,96 849 910

Souscriptions

d’actions par
exercice de
B.S.P.C.E.

12/06/06 2501 0,1524

381,15 4 020,61

1349 745,118 852 411

Souscriptions

d’actions par
exercice de
B.S.P.C.E.

27/06/06 4210 0,1524

641,60 6 768

1 350 386,718 856 621

Souscriptions

d’actions par
exercice de
B.S.P.C.E.

30/06/06 2 495 950 0,1524

380 382,78 14 290 299,02

17396911 352 571

Augmentation

de capital par

appel public a
I'épargne

30/06/06 1130782 0,1524

172 331,18 26 401 045,82

190510012 483 353

Souscriptions
d’actions par
exercice de

B.S.P.C.E. (1)

10/11/06 86 490 0,1524

13 181,08 153 589,82

1916 281,72 569 843

14/02/07 Souscriptions 25700 0,1524

3 916,68

@238 1920 198,43 12 595 543
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d’actions par
exercice de
B.S.P.C.E. (2)
Augmentation
de capital par
apport en
nature (3)
Exercice de
B.S.P.C.E., de
B.S.A. etde
S.O.P.
Exercice de
13/11/07 B.S.P.C.E. et
de B.S.A. (4)
Augmentation
de capital par
apport en
nature (5)
Exercice de
13/02/08 B.S.P.C.E. et 48 613 0,1524 7 408,6212 121 272, 1992 152,28 067 681
de S.O.P.
(1) Le Conseil d’Administration réuni le 10 novembre 2006 a constaté I'augmentation de capital réalisée par I'exercice de B.S.P.C.E. depuis
I'introduction en Bourse jusqu’au 31 octobre 2006, soit ’émission de 86 490 actions nouvelles.
(2) Le Conseil d’Administration réuni le 14 février 2007 a constaté ’augmentation de capital réalisée par I'exercice de B.S.P.C.E. jusqu’au
31 décembre 2006, soit I’émission de 25 700 actions nouvelles.
(3) Le Président du Conseil d’Administration sur subdélégation du Conseil d’Administration réuni le 14 février 2007 a constaté la
réalisation définitive de I'augmentation de capital en rémunération de I'apport par deux associés de 1 148 parts sociales de Parrot Iberia,
S.L., soit I’émission de 94 466 actions nouvelles (confer Chapitre 22 ci-apres).
(4) Le Conseil d’Administration réuni le 13 novembre 2007 a constaté une augmentation de capital par incorporation de réserves et
création corrélative de 5 106 actions nouvelles et une augmentation de capital réalisée par exercice de B.S.P.C.E. et BS.A..
(5) Le Président du Conseil d’Administration sur subdélégation du Conseil d’Administration réuni le 13 novembre 2007 a constaté la
réalisation définitive de 'augmentation de capital en rémunération de ’apport par deux associés de 100% des parts sociales de Waveblue,
LLC, soit I'’émission de 47 095 actions nouvelles (confer Chapitre 22 ci-apres).

12/03/07 94 466 0,1524 14 396,62 3482272,38 1934 595,02 690 009

31/07/07 105 939 0,1524 16 145,10 531993,25 1957 335,82 839 227

51 000 0,1524 7 742,40
81746 0,1524 12 458,09

1965 108,27

152 031,06 1977 566,36

12971973

29/11/07 47 095 0,1524 7177,278 885543,922 1984 743,68 019 968

21.1.7. Nantissement des titres du capital de la Société
Néant.

21.2. Statuts

Les principales dispositions statutaires qui ont été adoptées par I'Assemblée Générale extraordinaire
des actionnaires du 4 mai 2006 et qui sont en vigueur depuis l'admission aux négociations des actions de la
Société sur le marché Eurolist by Euronext™

En outre, eu égard a l'entrée en vigueur de la loi du 30 décembre 2006 sur I'épargne salariale, et
conformément a son article 32, 'Assemblée Générale Mixte du 4 juin 2007 a approuvé la modification de l'article
20 des statuts en vue d'insérer un alinéa portant sur les conditions dans lesquelles, s'il y a lieu, devront étre
désignés pami les salariés actionnaires, les candidats au Conseil d’Administration des lors que le rapport de
gestion mentionnera que le personnel de la société et des sociétés liées détient au moins 3% du capital, via un
F.C.P.E. ouunP.E.E. ala clbture de I'exercice;

L’article 20 des statuts a également été modifié pour tenir compte de I'entrée en vigueur du Décret du
11 décembre 2006, modifiant I'article 136 du Décret du 23 mars 1967, relatif a 'accés aux assemblées générales
et aux pouvoirs aux fins de mise en harmonie avec les nouvelles dispositions réglementaires.

21.2.1. Objet social (article 2 des statuts de la Société)

La Société a pour objet, tant en France qu’a I'étranger :

— la conception, la fabrication, la commercialisation et la distribution de produits électroniques et
informatiques ;

— la réalisation et la commercialisation d’études techniques et économiques dans les domaines de
I'électronique et de linformatique ;

—  le tout directement ou indirectement, pour son compte ou pour le compte de tiers, soit seule, soit avec
des tiers, par voie de création de sociétés nouvelles, d'apport, de commandite, de souscription,
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d’achat de titres ou de droits sociaux, de fusion, d’alliance, de société en participation ou de reprise ou
de dation en location ou en gérance de tous biens ou droits, ou autrement ;

— et généralement, toutes opérations financiéres, commerciales, industrielles, civiles, immobilieres ou
mobilieres, pouvant se rattacher directement ou indirectement a l'un des objets spécifiés ou a tout
objet similaire ou connexe ou de nature a favoriser le développement du patrimoine social.

21.2.2. Membres des organes d’administration, de direction et de surveillance
21.2.2.1. Conseil d’administration (articles 14, 15, 16 et 17 des statuts de la Société)

La Société est administrée par un Conseil d’administration composé de trois membres au moins et de
douze au plus.

Chaque administrateur doit étre pendant la durée de ses fonctions, propriétaire d’au moins une action.

La durée des fonctions des administrateurs est de six (6) années. Conformément aux statuts,
ladministrateur nommé en remplacement d’un autre ne demeure en fonction que pour la durée restant a courir du
mandat de son prédécesseur.

En cas de vacance par décés ou démission d’'un ou plusieurs sieges d'administrateur, le Conseil
d’administration peut, entre deux assemblées générales, procéder a des nominations a titre provisoire dans les
conditions prévues par la loi.

Toutefois, lorsque le nombre d’administrateurs en fonction devient inférieur au minimum 1égal, les
administrateurs restant en fonction ou, a défaut, les commissaires aux comptes doivent convoquer immeédiatement
'Assemblée Générale ordinaire des actionnaires a I'effet de compléter I'effectif du conseil.

Les nominations provisoires effectuées par le Conseil d’administration sont soumises a la ratification de
la plus prochaine Assemblée Générale.

Si des nominations provisoires n'étaient pas ratifiées par 'Assemblée Générale, les délibérations prises
et les actes accomplis par les administrateurs nommeés provisoirement, ou avec leur concours, n'en demeureraient
pas moins valables.

L’administrateur nommé en remplacement d’'un autre ne demeure en fonction que pour la durée
restant a courir du mandat de son prédécesseur.

Tout membre sortant est rééligible. Par dérogation aux dispositions qui précedent, le nombre
d’administrateurs personnes physiques et de représentants permanents de personnes morales, agés de plus de
70 ans, ne pourra, a lissue de chaque Assemblée Générale ordinaire annuelle appelée a statuer sur les comptes
sociaux, dépasser le tiers (arrondi, le cas échéant, au nombre entier supérieur) des administrateurs en exercice.

e Délibérations du conseil

Les administrateurs sont convoqués aux séances du conseil par tous moyens, méme verbalement, soit au siege
social, soit en tout autre endroit indiqué dans la convocation.

Les délibérations sont prises aux conditions de quorum et de majorité prévues par la loi. En cas de partage des
voix, celle du président de séance est prépondérante.

Sauf lorsque le conseil est réuni pour procéder aux opérations visées aux articles L. 232-1 et L. 233-16 du Code de
commerce, le reglement intérieur du Conseil d’administration peut prévoir que sont réputés présents pour le calcul
du quorum et de la majorité, les administrateurs qui participent a la réunion par des moyens de visioconférence ou
tout autre moyen de télécommunication permettant leur identification et garantissant leur participation effective,
dans les conditions fixées par les dispositions Iégislatives et réglementaires en vigueur.

e  Pouvoirs du conseil d’administration

Le Conseil d’'administration détermine les orientations de 'activité de la Société et veille a leur mise en ceuvre. Sous
réserve des pouvoirs expressément attribués aux assemblées d’actionnaires et dans la limite de I'objet social, il se
saisit de toute question intéressant la bonne marche de la Société et regle par ses délibérations les affaires qui la
concernent.

Dans les rapports avec les tiers, la Société est engagée méme par les actes du Conseil d’administration qui ne
relevent pas de I'objet social, &8 moins qu’elle ne prouve que le tiers savait que I'acte dépassait cet objet ou qu'il ne
pouvait ignorer compte tenu des circonstances, étant exclu que la seule publication des statuts suffise a
constituer cette preuve.
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Le Conseil d’administration procéde aux contréles et vérifications qu'il juge opportuns. Chaque administrateur
recoit toutes les informations nécessaires a 'accomplissement de sa mission et peut se faire communiquer tous les
documents gu'il estime utiles.

Le Conseil d’administration peut adopter un reglement intérieur précisant les modalités de son fonctionnement.

Le Conseil d’administration peut décider la création de comités chargés d’étudier les questions que lui-méme ou
son président soumet, pour avis, a leur examen. Il fixe la composition et les attributions des comités qui exercent
leur activité sous sa responsabilité. |l fixe la rémunération éventuelle des personnes les composants.

e Président du conseil d’administration

Le Conseil d’administration élit, parmi ses membres, un président, personne physique, dont il détermine la
rémunération et fixe la durée de ses fonctions.

Le président est nommé pour une durée qui ne peut excéder celle de son mandat d'administrateur. Il est rééligible.
La limite d’age pour I'exercice des fonctions de président du Conseil d’administration est fixée a 65 ans.

Le président du Conseil d’administration organise et dirige les travaux de celui-ci, dont il rend compte a

I'’Assemblée Générale. Il veille au bon fonctionnement des organes de la Société et s’assure, en particulier, que les
administrateurs sont en mesure d’accomplir leur mission.

Le président du Conseil d’administration recoit communication par l'intéressé des conventions portant sur des
opérations courantes et conclues a des conditions normales. Le président communique la liste et I'objet desdites
conventions aux membres du Conseil d’administration et aux commissaires aux comptes.

21.2.2.2. Direction générale et directeurs délégués (article 18 des statuts de la Société)

e Mode d’exercice
La direction générale de la Société est assumée, sous sa responsabilité, soit par le président du conseil
d’administration, soit par une autre personne physique nommée par le conseil d’'administration, portant le titre de
directeur général.
Le Conseil d'administration choisit entre les deux modalités d’exercice de la direction générale, dans les conditions
ci-apres :

—  le choix est opéré par le Conseil d’administration statuant a la majorité de ses membres ;

—  l'option retenue ne pourra étre remise en cause que lors du renouvellement ou du remplacement du

président du Conseil d’administration ou a I'expiration du mandat de directeur général.

Les actionnaires et les tiers sont informés du choix opéré par le conseil dans les conditions légales.

Lorsque la direction générale de la Société est assumée par le président du conseil d’administration, les
dispositions ci-aprés relatives au directeur général lui sont applicables.

Sur proposition du directeur général, le Conseil d’administration peut nommer une ou plusieurs personnes
physiques chargées d’'assister le directeur général, avec le titre de directeur général délégué. Le nombre de
directeurs généraux délégués ne peut excéder cing.

La limite d’age pour I'exercice des fonctions de directeur général ou de directeur général délégué est fixée a 65
ans.

e  Révocation

Le directeur général est révocable a tout moment par le conseil d’administration. Il en est de méme, sur proposition
du directeur général, des directeurs généraux délégués. Si la révocation est décidée sans motif, elle peut donner
lieu a des dommages et intéréts, sauf lorsque le directeur général assume les fonctions de président du conseil
d’administration.

Lorsque le directeur général cesse ou est empéché d’exercer ses fonctions, les directeurs généraux délégués
conservent, sauf décision contraire du conseil, leurs fonctions et leurs attributions jusqu’a nomination du nouveau
directeur général.

e  Rémunération

Le Conseil d’administration détermine la rémunération du directeur général et des directeurs généraux délégués.

e  Attributions

Le directeur général est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toute circonstance au nom de la
Société. Il exerce ses pouvoirs dans la limite de l'objet social et sous réserve de ceux que la loi attribue
expressément aux assemblées d’actionnaires et au conseil d’administration.
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Il représente la Société dans ses rapports avec les tiers. La Société est engagée méme par les actes du directeur
général qui ne relevent pas de I'objet social, @ moins qu’elle ne prouve que le tiers savait que I'acte dépassait cet
objet ou gqu’il ne pouvait I'ignorer compte tenu des circonstances, étant exclu que la seule publication des statuts
suffise a constituer cette preuve.

Les décisions du Conseil d’administration limitant les pouvoirs du directeur général sont inopposables aux tiers.

En accord avec le directeur général, le Conseil d’administration détermine I'étendue et la durée des pouvoirs
conférés aux directeurs généraux délégués. Les directeurs généraux délégués disposent, a I'égard des tiers, des
mémes pouvoirs que le directeur général.

Le directeur général ou les directeurs généraux délégués peuvent, dans les limites fixées par la Iégislation en
vigueur, déléguer les pouvoirs gquiils jugent convenables, pour un ou plusieurs objets déterminés, a tous
mandataires, méme étrangers a la Société, pris individuellement ou réunis en comité ou en commission.

Ces pouvoirs peuvent étre permanents ou temporaires, et comporter ou non la faculté de substituer. Les
délégations ainsi consenties conservent tous leurs effets malgré I'expiration des fonctions de celui qui les a
conférées.

21.2.3. Droits et obligations attachés aux actions (article 11 des statuts de la Société) —
Répartition des bénéfices (article 22 des statuts de la Société)

Chaque action donne droit, dans les bénéfices et I'actif social, a une part proportionnelle a la quotité du
capital gu’elle représente.

En outre, elle donne droit au vote et a la représentation dans les assemblées générales dans les
conditions légales et statutaires.

Les actionnaires sont responsables a concurrence du montant nominal des actions qu'ils possédent ;
au-dela, tout appel de fonds est interdit.

Les droits et obligations attachés a I'action suivent le titre dans quelque main gu’il passe.

La propriété d’'une action emporte de plein droit adhésion aux statuts de la société et aux décisions
des assemblées générales.

Les héritiers, créanciers, ayants droit ou autres représentants d’'un actionnaire ne peuvent requérir
l'apposition des scellés sur les biens et valeurs de la Société, ni en demander le partage ou la licitation, ni
s'immiscer dans les actes de son administration ; ils doivent, pour I'exercice de leurs droits, S'en rapporter aux
inventaires sociaux et aux décisions de 'Assemblée Générale.

Chaque fois qu'il sera nécessaire de posséder plusieurs actions pour exercer un droit quelconque, en
cas d’échange, de regroupement ou d’attribution d’actions, ou en conséquence d’augmentation ou de réduction
de capital, de fusion, ou autre opération sociale, les propriétaires d’actions isolées, ou en nombre inférieur a celui
requis, ne peuvent exercer ces droits qu'a la condition de faire leur affaire personnelle du groupement et,
éventuellement, de 'achat ou de la vente d’actions nécessaires.

Apres approbation des comptes et constatation de I'existence d'un bénéfice distribuable tel qu'il est
défini par la loi, 'Assemblée Générale décide d'inscrire celui-ci @ un ou plusieurs postes de réserves, dont elle
regle I'affectation ou I'emploi, de le reporter a nouveau ou de le distribuer. Sur le bénéfice de I'exercice, diminué le
cas échéant des pertes antérieures, il est prélevé cing pour cent (5%) au moins pour constituer le fonds de réserve
légale. Ce prélevement cesse d'étre obligatoire lorsque le fonds de réserve atteint le dixieme du capital social.

L’Assemblée Générale peut décider la mise en distribution de sommes prélevées sur les réserves dont
elle a la disposition, en indiquant expressément les postes de réserves sur lesquels les préléevements sont
effectués. Toutefois, les dividendes sont prélevés en priorité sur le bénéfice distribuable de I'exercice.

L’Assemblée Générale a la faculté d’accorder a chaque actionnaire pour tout ou partie du dividende
mis en distribution ou des acomptes sur dividendes, une option entre le paiement du dividende ou des acomptes
sur dividende en numéraire ou en actions.

21.2.4. Modification des droits des actionnaires

Les droits des actionnaires tels que figurant dans les statuts de la Société ne peuvent étre modifiés que
par 'Assemblée Générale extraordinaire des actionnaires de la Société.

Toute augmentation des engagements des actionnaires doit étre décidée a 'unanimité.

21.2.5. Assemblées générales (article 20 des statuts de la Société)
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e Assemblée générale ordinaire

L’Assemblée Générale ordinaire recoit le rapport de gestion du Conseil d’administration et les rapports
des commissaires aux comptes, approuve les comptes annuels, statue sur l'affectation des résultats et la
répartition du bénéfice. Elle nomme et révoque les administrateurs et fixe leur rémunération dans les conditions
prévues par la loi ou les statuts. Elle nomme les commissaires aux comptes.

L’Assemblée Générale Ordinaire statue sur la nomination au Conseil d’Administration du candidat qui
aura été désigné a bulletin secret a la majorité simple par les salariés actionnaires, réunis en Assemblée Générale
a linitiative du Président Directeur Général, avec faculté de délégation au DRH, et ce dés lors qu'a la cléture d’un
exercice le personnel de la société et des sociétés qui lui sont liées détient au moins 3% du capital, dans le cadre
d’une gestion collective.

La durée des fonctions de I'administrateur représentant les salariés est identique a celle des autres
membres du Conseil d’Administration, étant précisé toutefois que la rupture du contrat de travail de l'intéressé
emporte caducité du mandat.

L’Assemblée Générale ordinaire confere au Conseil d’administration les autorisations que ce dernier
juge bon de lui demander et qui ne sont pas réservées a 'Assemblée Générale extraordinaire.

D'une maniéere générale, 'Assemblée Générale ordinaire statue sur tous objets qui n'emportent pas
maodification des statuts.

L’Assemblée Générale ordinaire annuelle est réunie chague année dans les six mois suivant la cléture
du précédent exercice, sauf prorogation de ce délai par décision de justice.

e Assemblée générale extraordinaire

L’Assemblée Générale extraordinaire peut modifier les statuts en toutes leurs dispositions. Elle ne peut cependant
augmenter les engagements des actionnaires, ni changer la nationalité de la société, si ce n'est dans les
conditions prévues par la loi ou les conventions internationales.

L’Assemblée Générale extraordinaire est seule qualifiée pour vérifier et approuver tous apports en nature et
avantages particuliers.

e  Convocation et réunion des assemblées générales

Les assemblées générales sont convoquées et délibérent dans les conditions prévues par la loi. Elles sont réunies
au siege social ou en tout autre lieu précisé dans l'avis de convocation.

e  Ordre du jour
L’ordre du jour de 'Assemblée Générale est arrété par 'auteur de la convocation.

Toutefois, un ou plusieurs actionnaires ou le comité d’'entreprise ont la faculté de requérir, dans les conditions
déterminées par les dispositions législatives et réglementaires en vigueur, l'inscription a l'ordre du jour de projets
de résolution.

L’assemblée ne peut délibérer sur une question qui n'est pas inscrite a I'ordre du jour. Néanmoins, elle peut, en
toutes circonstances, révoquer un ou plusieurs administrateurs et procéder a leur remplacement.

L’ordre du jour d’'une assemblée ne peut étre modifié sur deuxieme convocation.

e Acceés aux assemblées générales — Pouvoirs

L’Assemblée Générale se compose de tous les actionnaires quel que soit le nombre de leurs actions pourvu
guelles aient été libérées des versements exigibles. Tout actionnaire a le droit d’assister aux assemblées
générales et de participer aux délibérations personnellement ou par mandataire, quel que soit le nombre d’actions
qu'il possede, sur simple justification de sa qualité.

L’actionnaire, a défaut d’assister personnellement a I'assemblée, peut choisir entre I'une des trois formules
suivantes :

—  se faire représenter par un autre actionnaire ou son conjoint ;

— voter a distance au moyen d’'un formulaire papier ou électronique conforme aux prescriptions
réglementaires et dont il peut obtenir 'envoi dans les conditions indiquées dans I'avis de convocation
de l'assemblée ; les formulaires papiers de vote a distance ne seront pris en compte que s'ils sont
parvenus a la Société trois (3) jours au moins avant la date de réunion de 'assemblée ; les formulaires
électronique de vote a distance peuvent étre recus par la Société jusqu’a la veille de la réunion de
'Assemblée Générale au plus tard a 15 heures (heure de Paris) ;

— adresser une procuration a la société donnée sans indication de mandataire ; le président de
'Assemblée Générale émettra un vote favorable a I'adoption des projets de résolution présentés ou
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agréeés par le Conseil d’administration et un vote défavorable a I'adoption de tous les autres projets de
résolution ; pour émettre tout autre vote, I'actionnaire devra faire choix d’un mandataire, qui accepte de
voter dans le sens indiqué par lui.

Les propriétaires des titres visés au septieme alinéa de larticle L. 228-1 du Code de commerce peuvent se faire
représenter par un intermédiaire inscrit dans les conditions et les modalités prévues par la loi.

Le droit de participer aux assemblées générales est subordonné, a I'enregistrement comptable des titres au nom
de l'actionnaire ou de l'intermédiaire inscrit pour son compte, au troisieme jour ouvré précédant 'assemblée a zéro
heure, heure de Paris, soit dans les comptes de titres nominatifs tenus par la Société, soit dans les comptes de
titres au porteur tenus par I'intermédiaire habilité, ce dont il est justifié conformément a la réglementation.

A cette condition, tout actionnaire a le droit de participer aux assemblées, quel que soit le nombre d'actions qu'il
possede, en y assistant personnellement, par visioconférence ou par tout moyen électronique de communication
dans les conditions fixées par les lois et reglements et qui seront mentionnées dans l'avis de convocation de
lassemblée, en retournant un bulletin de vote a distance ou en désignant un mandataire.

Le Conseil d’administration peut abréger ou supprimer les délais visés ci-dessus.

Le Conseil d’'administration peut, s'il le juge utile, remettre aux actionnaires des cartes d’admission nominatives et
personnelles et exiger la production de ces cartes.

e Feuille de présence — Bureau — Procés-verbaux
A chague assemblée est tenue une feuille de présence contenant les informations prescrites par la loi.

La feuille de présence doit étre émargée par les actionnaires présents et les mandataires. Elle doit étre certifiée
exacte par le bureau de 'assemblée. Les pouvoirs donnés aux mandataires doivent étre annexés a la feuille de
présence.

La feuille de présence et les pouvoirs y annexés doivent étre conservés au siege social et communiqués a tout
requérant dans les conditions fixées par les dispositions légales et réglementaires.

Les assemblées sont présidées par le président du Conseil d’administration ou, en son absence, par
ladministrateur le plus ancien présent a cette assemblée. En cas de convocation par les commissaires aux
comptes ou par un mandataire de justice, 'assemblée est présidée par I'auteur de la convocation. A défaut,
lassemblée élit elle-méme son président.

Les fonctions de scrutateurs sont remplies par les deux actionnaires, présents et acceptant ces fonctions, qui
disposent, tant par eux-mémes que comme mandataires, du plus grand nombre de voix.

Le bureau ainsi composé désigne un secrétaire qui peut étre choisi en dehors des actionnaires.

Les membres du bureau ont pour mission de vérifier, certifier et signer la feuille de présence, de veiller a la bonne
tenue des débats, de régler les incidents de séance, de contrbler les votes émis, d’en assurer la régularité et de
veiller a I'établissement du procés-verbal.

Les procés-verbaux sont dressés et les copies ou extraits des délibérations sont délivrés et certifiés conformément
alaloi.

e  Quorum et vote en assemblées

Dans les assemblées générales, chague membre de 'assemblée a autant de voix qu'il posséde ou représente
d’actions sans limitation.

L’Assemblée Générale ordinaire ne délibere valablement, sur premiére convocation, que si les actionnaires
présents ou représentés, ou votant par correspondance, possédent au moins le cinquiéme des actions ayant le
droit de vote.

Aucun quorum n’est requis sur deuxieme convocation. Elle statue a la majorité des voix dont disposent les
actionnaires présents ou représentés ou votant par correspondance.

Le quorum est calculé sur 'ensemble des actions composant le capital social, déduction faite des actions privées
du droit de vote en vertu de la loi ou des stipulations des statuts.

L’Assemblée Générale extraordinaire ne peut délibérer valablement que si les actionnaires présents, représentés
ou votant par correspondance, posseédent au moins, sur premiére convocation, le quart et, sur deuxiéme
convocation, le cinquieme des actions ayant le droit de vote. A défaut de ce dernier quorum, la deuxieme
assemblée peut étre prorogée a une date postérieure de deux mois au plus a celle a laquelle elle avait été
convoquée.

Elle statue a la majorité des deux tiers des voix dont disposent les actionnaires présents ou représentés, ou votant
par correspondance.
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En cas d’augmentation du capital par incorporation de réserves, bénéfices ou primes d’émission, 'assemblée
statue aux conditions de quorum et de majorité des assemblées générales ordinaires.

Sont réputés présents pour le calcul du quorum et de la majorité, les actionnaires qui participent aux assemblées
générales par visioconférence ou par des moyens de télécommunication permettant leur identification dans les
conditions d’application déterminées par les dispositions réglementaires en vigueur.

21.2.6. Clause susceptible d’avoir une influence sur le contréle de la Société

Les statuts de la Société ne contiennent pas de dispositif permettant de retarder, différer ou empécher
un changement de contréle.

21.2.7. ldentification des actionnaires — Franchissement de seuils (article 13 des statuts de la

Société)

En vue de lidentification des détenteurs de titres au porteur, la Société, dans les conditions et selon les
modalités prévues par la loi et les réglements, est en droit de demander, a tout moment, contre rémunération a sa
charge, a l'organisme chargé de la compensation des titres, le nom ou, s'il s'agit d’'une personne morale, la
dénomination sociale, la nationalité et 'adresse ou selon le cas, le siege social des détenteurs de titres conférant
immédiatement ou a terme le droit de vote dans ses assemblées générales, ainsi que la quantité de titres détenue
par chacun d’eux et, le cas échéant, les restrictions dont les titres peuvent étre frappés.

Outre l'obligation légale d'information figurant a larticle L. 233-7 du Code du commerce, toute
personne physique ou morale agissant seule ou de concert, qui vient a posséder, directement ou indirectement,
un nombre d’actions représentant 2,5% du capital ou des droits de vote de la Société, ou tout multiple de ce
pourcentage, est tenue d’informer la société du nombre total et du pourcentage d’actions et de droits de vote dont
elle est titulaire en lui précisant son identité ainsi que celles des personnes agissant de concert avec elle, par
télécopie confirmée le méme jour par lettre recommandée avec demande d’avis de réception adressée au siege
social de la Société, dans un délai de cing jours de bourse a compter du franchissement de I'un de ces seuils.

Cette obligation s'applique dans les mémes conditions que celles prévues au paragraphe précédent
chaque fois que la fraction du capital ou des droits de vote devient inférieur a 'un des seuils prévus au paragraphe
précédent. En cas de non-respect des obligations stipulées aux deux paragraphes précédents, les actions
excédant la fraction qui aurait dd étre déclarée sont privées du droit de vote pour toute Assemblée Générale qui se
tiendrait jusqu’a I'expiration d’un délai de deux ans suivant la date de régularisation de la déclaration. Sauf en cas
de franchissement de I'un des seuils prévus a l'article L. 233-7 du Code de commerce, la privation des droits de
vote n'interviendra qu'a la demande, consignée dans le proces-verbal de 'Assemblée Générale, d’'un ou de
plusieurs actionnaires détenant 2,5% au moins du capital et des droits de vote de la Société.

21.2.8. Stipulations particulieres régissant les modifications du capital social (article 7 des
statuts de la Société)

Le capital social peut étre augmenté, réduit ou amorti par tous modes et de toutes maniéres autorisées
par la loi.
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22. CHAPITRE
CONTRATS IMPORTANTS

Le Groupe n'a pas conclu de contrats significatifs au cours des deux dernieres années autres que
ceux conclus dans le cadre normal des affaires, a I'exception du contrat ci-apres :

e  Contrat d'acquisition relatif a la prise de participation majoritaire dans le capital de la société Parrot
Iberia, S.L. (ex Inpro Tecnologia S.L.)

La Société a signé un contrat d'acquisition d'actions le 29mars 2006 avec la société Investigacion y
Produccion S.A. (société détenue a 100% par Monsieur Antonio Sanz), Monsieur Jésus Olivarez Abad et Madame
Cristina Sanz Ortiz relatif a l'acquisition par la Société de la majorité du capital d'Inpro Tecnologia S.L. Ainsi, la
Société est devenue majoritaire avec 56,274% du capital pour un montant de 9 M€, dont 3 M€ de crédit vendeur
sur trois ans.

Suivant acte authentique recu le 28 décembre 2006 par Maitre Antonio Morenes Giles, Notaire a Madrid
(Espagne), Madame Cristina Sanz Ortiz et Monsieur Jésus Olivares Abad ont transféré a la Société avec effet a
ladite date 43,726% du capital, qu’ils détenaient chacun a hauteur de la moitié, de la société Parrot Iberia, S.L.
société de droit espagnol, dont la Société détient 56,274% du capital.

Le paiement par la Société est intervenu le 10 mars 2007 :

—  ahauteur de 75% du prix, par reglement en numéraire ;
— ahauteur du solde du prix, soit 25%, par remise aux apporteurs d’actions de la société Parrot S.A.

Les parts sociales de la société Parrot Iberia, S.L. ainsi transférées ont été évaluées a la somme de 14 M€, valeur
maximale des options d’achat déja négociées en mars 2006 et comptabilisées depuis lors en dettes.

Le lecteur est invité a se reporter aux sections 4.3.2 et 10.5 du présent Document de référence pour plus
d’'informations sur les versements effectués concernant cette acquisition.

e Contrat d'acquisition de la société Waveblue

La Société a signé un contrat d’acquisition d’actions (« Membership Interest Contribution Agreement ») le 29
novembre 2007 avec la société BARATARIA Inc. (société détenue a 100% par Madame Cristina Sanz et Monsieur
Jesus Olivares Abad) et Monsieur Jon ELLIOTT relatif a l'acquisition par la Société de l'intégralité du capital de la
société de droit américain Waveblue LLC.
Selon les termes du contrat d’apport :
—  Monsieur Jon ELLIOTT a fait apport pur et simple des 25% des «membership interests » lui
appartenant dans Waveblue LLC;
—  BARATARIA Inc. a fait apport pur et simple des 37,5% des « membership interests » lui appartenant
dans Waveblue LLC;
—  BARATARIA Inc. a fait apport a titre onéreux des 37,5% des « membership interests » Iui appartenant
dans Waveblue LLC.

Le paiement de la Société, soit 2 125 000 USD, payables en partie en especes et en partie en actions Parrot est
intervenu le 29 novembre 2007.

Au titre du paiement en actions, 18 838 actions de la Société ont été inscrites en compte nominatif au bénéfice de
Monsieur Jon ELLIOTT et 28 257 actions de la Société ont été inscrites en compte nominatif au bénéfice de la
société BARATARIA Inc. au cours de 12,60€.

Au titre du paiement en espéces, la société BARATARIA Inc. a regu un montant de 796 875 USD.

Un complément de prix (« Earnout Consideration ») payable en actions de la Société et correspondant a un
pourcentage de 5% des ventes effectuées (chiffre d’affaires net) en 2008, 2009 et 2010 dans I'état de Californie
sera versé aux vendeurs. A titre d'information, sur la base de 'exercice 2007, le montant du complément de prix
aurait été de $US 152 055.

Par acte du méme jour, les titres de participation ont été transférés a Parrot Inc.
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23. CHAPITRE
INFORMATIONS PROVENANT DE TIERS

Néant.
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24. CHAPITRE
DOCUMENTS ACCESSIBLES AU PUBLIC

Des exemplaires du présent Document de référence sont disponibles sans frais aupres de la Société
ainsi que sur le site internet de la Société (www.parrotcorp.cornet sur celui de I'Autorité des marchés financiers
(www.amf-france.ory

L'ensemble des documents juridiques et financiers relatifs a la Société et devant étre mis a la
disposition des actionnaires conformément a la réglementation en vigueur peut étre consulté au siege social de
la Société.
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25. CHAPITRE
PARTICIPATIONS

La Société ne détient pas d'autre participation que ses participations dans Parrot, Inc., Parrot UK Ltd,
Parrot GmbH, Parrot Asia Pacific Ltd (détenant elle-méme Parrot Trading (Shenzhen) Ltd), Parrot ltalia S.r.l. et
Parrot lberia, S.L. (confer chapitre 7 « Organigramme », chapitre 20 « Informations financieres concernant le
patrimoine, la situation financiére et les résultats de la Société » — Note 3 sur le périmétre de consolidation ainsi que
le tableau des filiales et participations figurant a '’Annexe A point 3.1.4 (Comptes sociaux) du présent Document de
référence ).
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26. CHAPITRE
INFORMATIONS RENDUES PUBLIQUES PAR LE GROUPE
PARROT DURANT LES DOUZE DERNIERS MOIS

26.1. Informations périodiques et occasionnelles disponibles sur le site internet de Parrot
WWW.parrotcorp.com

— 14/05/2008 - Résultats du 1er trimestre 2008

—  30/04/2008 - Recrutement du directeur commercial EMEA : Breandan Mac Ferran rejoint Parrot

—  28/04/2008 - Parrot collabore avec Pioneer sur sa nouvelle gamme AVIC

— 15/04/2008 - Lancement de la nouvelle collection Designer : un cadre photo numérique signé Andrée Putman
— 10/04/2008 - Programme de rachat d'actions

— 26/02/2008 - David Wenning rejoint Parrot Inc. en tant que VP Sales & Marketing aux Etats-Unis

— 14/02/2008 - Un bon 4éme trimestre conclut 'année 2007 sur une croissance forte des résultats

— 01/02/2007 - Lauréat national des Trophées INPI de I'lnnovation 2007 et vainqueur du concours Bluetooth®
SIG Best of CES dans la catégorie Musique

—  29/01/2008 - L'ouverture d'un nouveau bureau OEM renforcera le développement du segment au Japon
— 22/01/2008 - HTC et Parrot annoncent un partenariat stratégique
—  29/11/2007 - Parrot renforce son développement aux Etats-Unis avec I'acquisition de Waveblue

— 22/11/2007 - La gamme des produits multimédia de Parrot® est désormais compatible avec les produits
Apple®

— 13/11/2007 - Parrot : Résultats du 3eme trimestre 2007

— 31/10/2007 - Parrot : départ programmé de Fabrice Hamaide
—  29/10/2007 - Parrot : Partenaire de SFR en France

—  23/10/2007 - Parrot présente le 1er cadre photo MMS

— 19/10/2007 - Parrot intensifie ses actions marketing dans l'univers de la musique en s’associant aux plus
grands artistes du moment pour promouvoir sa gamme d’enceintes sans fil

— 19/09/2007 - Parrot : Nouveaux contrats OEM

— 18/09/2007 - Parrot : Le Parrot Party chez The Phone House en Belgique

— 05/09/2007 - Parrot : Accords de distribution majeurs aux Etats-Unis : BestBuy et CircuitCity
— 03/09/2007 - Parrot : partenariat avec A1 Motor Stores au Royaume Uni

— 30/08/2007 - Parrot : 3 nouveaux produits multimédia

— 31/07/2007 - Parrot : Résultats du 1er semestre 2007

— 12/07/2007 - Parrot: partenariat avec BelCompany en Hollande

— 10/07/2007 - Parrot s’associe a Fun Radio sur le FUN Kite-Surf Tour 2007

— (07/06/2007 - Parrot : partenariat avec Orange au Royaume Uni

—  04/06/2007 - Parrot compte rendu de I'Assemblée Générale tenue le 4 juin 2007

—  01/06/2007 - Parrot fait son entrée dans 800 magasins Carphone Warehouse en Angleterre
—  29/05/2007 - Parrot présente le PMK5800

—  28/05/2007 - Cet été, Parrot monte le son avec le Parrot party !

— 16/05/2007 - Parrot annonce un partenariat avec T-Mobile

—  15/05/2007 - Résultat du 1er Trimestre 2007

—  22/03/2007 - Accord marketing stratégique avec Norauto

— 19/03/2007 - Reclassement de titres et accroissement du flottant

— 15/03/2007 - A l'occasion du CeBIT 2007 Parrot annonce son nouveau “Musikit”: le Parrot MK6100™
— 15/03/2007 - Parrot lance le 3200 LS-COLOR PLUS™ -

— (07/03/2007 - Se divertir en voiture, c’est possible ! Parrot et Intel s’associent pour plus de sécurité et de confort
sur la route

—  27/02/2007 - Parrot et Ford présentent la nouvelle technologie Ford Bluetooth®Music
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15/02/2007 - Parrot et Halfords encouragent les automobilistes a opter pour la technologie sans fil et a rester
dans la légalité

14/02/2007 - Résultats annuels 2006

12/02/2007 - Parrot lance la Parrot BOOMBOX™, alliance de la technologie sans-fil haute fidélité et du design
compact BOOMBOX

31/01/2007 - Parrot gagne un iF Award 2007
30/01/2007 - Rachat total de Inpro Tecnologia

17/01/2007 - Prix "Best in show" regu pour le kit mains-libres Parrot 3400 LS-GPS™ décerné par le Bluetooth
SIG au CES

08/01/2007 - Donnez a vos meilleures photos un cadre numérique a la hauteur! Nouveau cadre numérique
Bluetooth Parrot PHOTO VIEWER 7"™: affichez plus de 500 photos avec des couleurs vibrantes!

08/01/2007 - Parrot lance le Parrot CONFERENCE™, un systeme de téléconférence sans fil Bluetooth et établit
un nouveau standard dans la portabilité et la qualité audio

08/01/2007 - Parrot présente un catalogue 2007 diversifié et prometteur

26.2. Informations communiquées a la presse professionnelle et spécialisée durant I'exercice

2007

Mai 2008

Auvril

.Nouvelle ligne élancée: Avec le nouveau Parrot MINIKIT Slim, I'été sera design. !

Une étude Ipsos révele que 73% des conducteurs frangais de moins de 50 ans avouent ne jamais éteindre
leur portable en voiture.

2008

Parrot lance les premiéres enceintes compatibles NFC a I'occasion du NFC World Europe de Londres : le
Parrot PARTY Black Edition

. Le 25mai et le 15 juin, Parrot met les parents a I'honneur !

Mars 2008

Parrot se rapproche des utilisateurs de téléphones portables Avec le lancement de son site mobile :
mobile.parrot.com

Pour soutenir sa forte croissance au niveau mondial, Parrot® lance un site web spécialement dédié a
I'ensemble de ses partenaires a travers le monde

Février 2008

Parrot® lance son Programme Installateurs Agréés en France
Le Parrot PARTY change de peau pour encore plus de son

Janvier 2008

Parrot présente ses dernieres innovations au CES 2008
Parrot® propose la démonstration de la premiere gamme de produits NFC au CES Las Vegas 2008

Novembre 2007

A l'occasion des fétes de Noél, opération d'envergure sur sa gamme de kits mains-libres
Liste de noél: Les grands parents plébiscitent les cadres photos numériques.

Octobre 2007

Parrot met son expertise au service des 2 roues avec son nouveau kit mains-liores Bluetooth® Parrot SK4000

Septembre 2007

Parrot secoue le marché des autoradios avec e Parrot RK8200 : un kit mains-libres Bluetooth® combiné a un
autoradio numérique

Parrot partenaire de Colette pour une exposition de photographie d'artistes bloggeurs

Aot 2007

Juin
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Parrot, partenaire du Marionnaud Beauty Tour RTL2 pour des rendez-vous beauté tres high tech

2007

Cupidon des soirées Meetic

Parrot intensifie sa présence en ligne avec le lancement de son nouveau site web www.parrotoem.com
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Avril 2007
— Accord Commercial avec Hitachi High

Mars 2007

— Créez un concert dans votre voiture avec la derniere génération de kits mains-libres Parrot avec
audiostreaming, écran haute résolution et télécommande RF.

26.3. Publicité financiére durant I'exercice 2007
Néant.

26.4. Informations publiées au Bulletin des Annonces Légales (BALO) disponible sur le site
internet http://balo.journal-officiel.gouv.fr./

—  30-11-2007 (Parution n°144)

PUBLICATIONS PERIODIQUES > Sociétés commerciales et industrielles (Comptes intermédiaires)

—  27-04-2007 (Parution n°51)

CONVOCATIONS > Assemblée d'actionnaires et de porteurs de parts

—  25-04-2007 (Parution n°50)

PUBLICATIONS PERIODIQUES > Sociétés commerciales et industrielles (Comptes annuels)
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GLOSSARE

Terme Définition
Aftermarket T(’arme angk?—saxon désignant les produits (oule marché des produits) installés sur le
véhicule aprés sa vente.
ASIC Application-Specific Integrated Circuit — Circuit électronique a application spécifique.
Industrial, Scientific or Medical — Bande de fréquences réservée a des usages industriels,
Bande ISM T -
scientifiques ou médicaux.
Bluetooth est une norme technique de l'industrie des télécommunications. Elle utilise une
technologie radio courte distance destinée a simplifier les connexions entre les appareils
Bluetooth électroniques. Elle a été congue dans le but de remplacer les cables entre les ordinateurs et

les imprimantes, les scanners, les souris, les téléphones mobiles, les PDA ou encore les
appareils photos numériques.
www.Bluetooth.com

Bluetooth SIG  ou
Bluetooth  Special
Interest Group

Organisme de gestion de la norme Bluetooth.
www.Bluetooth.org

Full Duplex

Communication dans les deux sens sur une seule ligne, par opposition aux communications
unidirectionnelles.

CAN

Controller Area Network — Bus développé pour les besoins de I'industrie automobile afin de
réduire la quantité de cables nécessaires en faisant communiquer les différents organes de
commande sur un bus unique, et non plus sur des lignes dédiées.

CODEC

Terme désignant un procédé de compression et de décompression d'un signal audio ou
vidéo. Le procédé peut étre sous forme de logiciel ou encore de matériel (hardware). Par
extension, le terme désigne également le logiciel ou le circuit qui contient cet algorithme.

DLNA

La DLNA - Digital Living Network Alliance est une alliance de sociétés de production
d'appareils électroniques, de périphérigues maobiles et d'ordinateurs personnels.

Son but est de définir un standard qui permettra aux produits de ces différentes sociétés
d'étre interopérables, et de créer un réseau d'appareil électroniques au sein du foyer. Les
consommateurs pourront ainsi profiter de leur vie numérique plus facilement. Les sociétés
membres de cette alliance pourront toutefois innover et différencier leurs produits.

Bien que le standard en soit encore a un stade de développement peu avancé, une
certification DLNA est déja disponible.

GPS

Global Positioning System — Systéme de positionnement mondial par satellite.

GPRS

General Packet Radio Service — fonctionnalité complémentaire d'un réseau de téléphonie
GSM permettant un débit plus important que sur un réseau seulement GSM.

GSM

Global System for Mobile Communications — systéme de téléphonie mobile de deuxieme
génération.

MP3

Il s'agit d'un algorithme de compression capable de réduire drastiquement la quantité de
données nécessaire pour restituer de I'audio.

NFC

La Communication en champ proche (Near Field Communication ou NFC) est une
technologie d'échanges de données a une distance de dix centimétres maximum.

La NFC est une combinaison de technologies d'identification et d'interconnexion sans
contact. Elle permet un dialogue a courte distance entre des appareils mobiles,
I'électronique grand public, les ordinateurs personnels et les objets intelligents.

OEM

Original equipment manufacturer — équipementier.

PDA

Personal digital assistant — Assistant électronique personnel.

RCA

Connecteur électrique couramment utilisé dans le domaine audio/vidéo. Généralement, ce
connecteur est utilisé en substitut au traditionnel jack téléphonique de I'époque des centraux
téléphoniques manuels.

RFID
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en anglais). Les radio-étiquettes sont de petits objets, tels que des étiquettes autoadhésives,
qui peuvent étre collées ou incorporées dans des produits. Les radio-étiquettes
comprennent une antenne associée a une puce électronique qui leurs permettent de
recevoir et de répondre aux requétes radio émises depuis I'émetteur-récepteur.

Smartphone

Téléphone mobile intégrant un assistant personnel numérique (ou PDA). Il permet une
meilleure gestion du temps grace a des fonctionnalités agenda/calendrier mais également la
navigation web, la consultation de courriel, une connectivité a un client de messagerie
instantanée, la navigation GPS.

Stack Bluetooth

Logiciel de gestion de la norme Bluetooth.

Streaming
audio/vidéo

Technique de lecture en transit de fichiers audio ou vidéo par n'importe quel biais
(et notamment par le biais de la technologie Bluetooth). La lecture en transit s'effectue au
moyen d'un lecteur de contenu multimédia. Pour compenser les délais de transmission et
donner plus de fluidité au son ou a l'image, le lecteur de contenu retient pendant quelques
secondes les données dans sa mémoire tampon avant de les transmettre au haut-parleur
(ou al'écran).

UwB

L'UWB peut étre utilisé en tant que technique de communication sans fil, qui fournit des taux
de transfert réseaux trés élevés sur des distances relativement courtes et a faible puissance.
Bien que la vitesse de communication décroisse rapidement en fonction de la distance,
I'UWB serait capable de remplacer les systemes filaires actuels. L'UWB peut potentiellement
fonctionner a des vitesses plus élevées que le WIFI, ce qui pourrait faire de I'ombre aux LAN
et aux WLAN.

WIFI

Le WiFi est une technologie de réseau informatique sans fil mise en place pour fonctionner
en réseau interne et devenue un moyen d'accés a haut débit a Internet.

Dans la pratique, le WiFi permet de relier des ordinateurs portables, des machines de
bureau, des assistants personnels (PDA) ou méme des périphériques a une liaison haut
débit, sur un rayon de plusieurs dizaines de meétres en intérieur (généralement entre une
vingtaine et une cinquantaine de metres).

Dans un environnement ouvert la portée peut atteindre plusieurs centaines de métres voire
dans des conditions optimales plusieurs dizaines de kilometres (pour la 'variante' WIMAX ou
avec des antennes directionnelles).

Wireless USB

Le Wireless USB ou WUSB est une norme informatique de technologie radio courte distance
destinée a simplifier les connexions entre les appareils électroniques. Elle vise a compléter
et a remplacer la norme USB par céble.

Le WUSB étend la portée maximale des échanges a 10 metres avec toutefois des débits
théoriques offerts décroissant en fonction de la distance.

L'accés aux données est chiffré a l'aide d’un algorithme robuste. La norme WUSB ne
perturbe pas les liaisons WiFi ou Bluetooth. Cette technologie traverse mieux les obstacles et
exploite des hautes fréquences.
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ANNEXE A

COMPTES SOCIAUX ET ANNEXE AU 31 DECEMBRE 2007

e BILAN ACTIF
Amortissements Net Net

RUBRIQUES BRUT et provisions 31/12/2007 31/12/2006
CAPITAL SOUSCRIT NON APPELE
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais d'établissement 0
Frais de recherches et développement 0
Concession, brevets et droits similaires 3185618 2721655 463 963 308 864
Fonds commercial 7622 7622 7622
Autres immobilisations incorporelles 1419290 900 498 383 100 154
Avances et acomptes sur immo. incorporelles 0 0
TOTAL des immo. incorporelles 4612 530 3 642 562 69 968 416 640
IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Terrains 0 0
Constructions 0 0
ilrr:gﬁltﬁtel?ns techniques, matériel et outillage 3817 713 1 990 732 1 826 981 1538 481
Autres immobilisations corporelles 3452915 1348 2034571 1534 053
Immobilisations en cours 0 0
Avances et acomptes
TOTAL des immo. corporelles 7 270 628 3409 076 B8B552 3072534
IMMOBILISATIONS FINANCIERES
Participation par M.E
Autres participations 25 515 601 2 483 204 23 B32 23 033 205
Créances rattachées a participations 2 952 600 6293 15 607 999 410
Autres titres immobilisés
Préts
Autres immobilisations financiéres 213 985 2839 148 567
TOTAL des immo financiéres 28 682 186 5420197 281 989 24181181
ACTIF IMMOBILISE 40 565 344 12 471 835 28 093 509 72670 355
STOCKS ET EN-COURS
Stocks de matiéres premiéres 16 940 668 2 232 01814 708 650 10 419 496
Stocks d'en-cours de product.de biens
Stocks d'en-cours product.de services
Stocks produits intermédiaires et finis 3171472 172 900,00 2998 572 1402 680
Stocks de marchandises
TOTAL stocks et en-cours : 20112 140 2404918 107 222 11 822 176
CREANCES
Avances, acomptes versés sur commandes 539 542 39 542 30 441
Créances clients et comptes rattachés 41 614 761 0 9! 41 273 765 28 137 091
Autres créances 5056 010 5056 010 2853617
Capital souscrit et appelé, non versé
TOTAL créances : 47 210 313 340 996 46 869 317 21048
DISPONIBILITES ET DIVERS
Valeurs mobiliéres de placement 24 932 076 280 729 24 651 347 36 020 318
Disponibilités 10 161 638 10 161 638 6 914 705
Charges constatées d'avances 806 087 806 087 93596
TOTAL disponibilités et divers : 35 899 801 280 729 35619 072 43 031 958
ACTIF CIRCULANT 103 222 254 3026 643 100 195 611 5875 282
Charges a répartir sur plusieurs exercices
Primes remboursement des obligations
Ecarts de conversion actif 804 248 804 248 a7 4
TOTAL GENERAL 144 591 846 15 498 478 129 093 368 131733 059

171



3\ Parrot

e BILAN PASSIF

move wireless

Net Net
RUBRIQUES 31/12/2007 31/12/2006
SITUATION NETTE
Capital social ou individuelle dont versé 1 992 152 1992 152 1920198
Primes d'émissions, de fusion, d'apport 59 011 398 53 611 812
Ecarts de réévaluation
Réserve légale 192 020 134 936
Réserve statutaires ou contractuelles
Réserves réglementées 7772
Autres réserves
Report a nouveau 16 870 675 5 449 508
Résultat de I'exercice 9 915 987 11 478 251
87 982 232 72 602 477
SUBVENTIONS D'INVESTISSEMENT
PROVISIONS REGLEMENTEES
CAPITAUX PROPRES 87 982 232 72 602 477
Produits des émissions de titres participatifs
Avances conditionnées
AUTRES FONDS PROPRES 0 0
Provisions pour risques 1973 209 1 346 757
Provisions pour charges
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 1973 209 1 34867
DETTES FINANCIERES
Emprunt obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts et dettes auprés des établissementsdie cré 2741 264 26 187
Emprunts et dettes financiéres divers 9 440 433 16 996 160
12 181 697 17 022 347
AVANCES ET ACOMPTES RECUS SUR COMMANDES EN COURS
DETTES DIVERSES
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 19 017 732 13 293 647
Dettes fiscales et sociales 6 338 284 9 249 812
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Autres dettes 1600 214 218 019
26 956 230 22761478
PRODUITS CONSTATES D'AVANCES
DETTES 39 137 927 39 783 825
Ecarts de conversion passif
TOTAL GENERAL 129 093 368 113 733 059
e COMPTE DE RESULTAT (PREMIERE PARTIE)
RUBRIQUES France Export 31/12/2007  31/12/2006
Ventes de marchandises 0 186 315
Production vendues de biens 26 867 622 134 560 983 428 537 122 028 737
Production vendues de services 1 066 168 130 875 197D43 1 486 245
CHIFFRES D'AFFAIRES NETS 27933790 134691790 2625580 123701297
Production stockée 1245186 (1 169 046)
Production immobilisée
Subventions d'exploitation
Reprises sur amortissements et provisions, trardgecharges 1772538 522 605
Autres produits 2192 601 1546 167
PRODUITS D'EXPLOITATION 167 835905 124 601 023
CHARGES EXTERNES
Achats de marchandises 2072 241 1 959 064
Variation de stock de marchandises
Achats de matiéres premiéres et autres approvisinant 86 547 264 42 027 056
Variation de stock (matiéres premiéres et appronisement) (6521 172) (2455 338)
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Autres achats et charges externes

38 656 837

42 483 669

120 755 170

84 014 452

IMPOTS, TAXES ET VERSEMENTS ASSIMILES

2222725 1218 264

CHARGES DE PERSONNEL

Salaires et traitements 14 633650 10230324

Charges sociales 6 139 855 4321 624
20 773505 14 551 948

DOTATIONS D'EXPLOITATION

Dotations aux amortissements sur immobilisations 2999 425 1 854 045

Dotations aux provisions sur immobilisations

Dotations aux provisions sur actif circulant 55657 862 065

Dotations aux provisions pour risque et charges 978 203 991 868

6 403 285 3707 978
AUTRES CHARGES D'EXPLOITATIONS 558 199 94 195

CHARGES D'EXPLOITATIONS

150 712 884 103 586 837

RESULTAT D'EXPLOITATION 17123022 21014 187
e COMPTE DE RESULTAT (SECONDE PARTIE)
RUBRIQUES 31/12/2007 31/12/2006
RESULTAT D'EXPLOITATION 17 123 022 21014 187
Bénéfice attribué ou perte transférée
Perte supportée ou bénéfice transféré
PRODUITS FINANCIERS
Produits financiers de participation
Produits des autres valeurs mobiliéres et créatedactif immobilisé
Autres intéréts et produits assimilés 190 449 84 108
Reprises sur provisions et transferts de charges 3172724
Différences positives de change 909 293 1031 168
Produits nets sur cessions de valeurs mobiliérgtadement 755 606 241 749
5028 072 1357 025
CHARGES FINANCIERES
Dotations financiéres aux amortissements et pravssi 6 505 176 3172724
Intéréts et charges assimilés 137 050 133 527
Différences négatives de change 2213652 1185835
Charges nettes sue cessions de valeurs mobiliéngls.cement 75 638
8 931516 4 492 086
RESULTAT FINANCIER (3903 444) (3135061)
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS 13 219 578 17 879 126
PRODUITS EXCEPTIONNELS
Produits exceptionnels sur opérations de gestion
Produits exceptionnels sur opérations en capital 800
Reprise sur provisions et transferts de charges 46 105
0 46 905
CHARGES EXCEPTIONNELLES
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 65 158 634
Charges exceptionnelles sur opérations en capital
Dotations exceptionnelles aux amortissements igons
65 158 634
RESULTAT EXCEPTIONNEL (65) (111 729)
Participation des salariés aux fruits de I'expansio 985 072 994 165
Impots sur les bénéfices 2 318 453 5294 981
TOTAL DES PRODUITS 172 863 977 126 004 954
TOTAL DES CHARGES 162 947 990 114 526 703
BENEFICE OU PERTE 9 915 987 11 478 251
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ANNEXE

1-Faits majeurs

1.1 Evénements principaux de I'exercice

Les évenements majeurs de I'exercice sont les suivants :

— Rachat des parts minoritaires de la société Inpro Tecnologia

Cf. point 3.2-1 de la page 15

— Rachat de Waveblue a 100%, distributeur exclusif en Californie

Cf. point 3.2-1 de la page 15

L effectif de la société a cru de 31% en 2007 pour atteindre 309 salariés au 31 décembre 2007.

La Société a obtenu le renouvellement des certifications 1ISO 9001 et 16949 et vise une certification 14001 qui
devrait étre attribuée en octobre 2008.

1.2 Evénements significatifs post cléture

Aucun évenement susceptible d'affecter les comptes de I'exercice 2007 n'est intervenu jusqua la date
d’établissement des comptes.

2- Principes, régles & méthodes comptables

(Code du commerce articles 9 et 11 Décret n°83-1020 du 29 novembre 1983 articles 7, 21, 24, début 21-1, 24-2 et
24-3)

Les conventions générales comptables ont été appliquées, dans le respect des principes comptables
fondamentaux et conformément aux hypotheéses de bases :

— continuité de I'exploitation,

—  permanence des méthodes comptables d’un exercice a l'autre,

— indépendance des exercices.

Et conformément aux regles générales d’établissement et de présentation des comptes annuels.

Les principales méthodes utilisées sont les suivantes :

2.1- Immobilisations incorporelles
Les logiciels et droits d’'usage acquis en pleine propriété sont immobilisés et font I'objet d’'un amortissement linéaire
sur leur durée d'utilisation, soit

e Brevets, licences, marques 1a4ans
e Logiciels 3 ans

Les frais de recherche et de développement sont enregistrés directement en charges d’exploitation.
Une provision pour dépréciation est constatée en cas de perte de valeur de I'immobilisation.

2.2- Immobilisations corporelles
Les immobilisations corporelles sont inscrites a I'actif du bilan a leur codt historique.

Les dépenses ultérieures (dépenses de remplacement et dépenses de mise en conformité) sont immobilisées et
amorties sur la durée d’utilisation restante de 'immobilisation a laquelle elles se rattachent. Les colts d’entretien
courant et de maintenance sont comptabilisés en charges au moment ou ils sont encourus.

L’amortissement est calculé suivant la méthode linéaire fondée sur la durée d'utilisation estimée des différentes
catégories d’immobilisations. Il est calculé sur la base du prix d’acquisition, sous déduction d'une valeur résiduelle
éventuelle.

Les immobilisations sont amorties selon leur durée d'utilité, comme suit :

e Agencements et aménagements 3a10ans
e |nstallations techniques 10 ans
o Matériel et outillage industriel 3 ans
e Matériel bureautique et informatique 3 ans
e Matériel de transport 3 ans

Les plus ou moins-values de cession résultent de la différence entre le prix de vente et la valeur nette comptable
des éléments d’actif cédés.
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2.3- Immobilisations financiéres
Les titres de participations sont évalués a leur colt d'acquisition qui comprend le colt d'achat et les frais
accessoires.

Dans I'nypothese ou la valeur d'inventaire est inférieure au colt d'acquisition, une provision pour dépréciation est
comptabilisée et complétée le cas échéant par une provision pour dépréciation des comptes courants et une
provision pour risques et charges.

La valeur d'inventaire correspond a la valeur d'utilité des titres. La valeur d'utilité s'apprécie en fonction de la quote-
part des capitaux propres détenue, de l'intérét que ces sociétés représentent pour le Groupe, des plus-values
éventuelles, ainsi que de leurs perspectives de développement et de résultats.

2.4- Stocks

Le colt des stocks est déterminé selon la méthode du prix moyen pondéré et comprend les codts d'acquisition
des stocks et les codts encourus pour les amener a 'endroit et dans I'état ou ils se trouvent. Une provision est
comptabilisée si la valeur de réalisation est inférieure au prix moyen pondéré.

2.5- Créances

Les créances clients font I'objet d’'une provision pour dépréciation calculée en fonction du risque de non
recouvrement.

2.6- Opérations en devises

Les transactions en devises étrangéres sont converties en € en appliquant le cours de change en vigueur a la date
de la transaction. Les actifs et passifs libellés en devises étrangeres a la date de clbture sont convertis au cours de
change en vigueur a la date de cléture. Les différences de change qui résultent de ces opérations sont
comptabilisées en écart de conversion actif pour les pertes de change latentes et en écart de conversion passif
pour les gains de change latents. L’écart de conversion actif fait 'objet d'une provision pour risques et charges.

2.7-Disponibilités et valeurs mobilieres de placement
Les disponibilités comprennent les fonds en caisse et les dépots a vue.

Les valeurs mobilieres de placement sont valorisées a leur colt d’acquisition. Lorsque la valeur d’inventaire est
inferieure a la valeur brute, une provision pour dépréciation est constituée du montant de la différence.

2.8-Provision pour risques

Une provision est comptabilisée au bilan lorsque le Groupe a une obligation actuelle juridique ou implicite résultant
d’'un événement passé et lorsqu'il est probable gu'une sortie de ressources représentatives d’avantages
économiques sera nécessaire pour éteindre 'obligation.

—  Provision pour garanties

Une provision pour garanties est comptabilisée au moment de la vente des biens correspondants. La provision est
évaluée sur la base des colts estimés des garanties résultant des ventes passées.

2.9-Chiffre d’affaires

Les produits provenant de la vente de biens sont comptabilisés dans le compte de résultat lorsque les risques et
avantages signicatifs inhérents a la propriété des biens ont été transférés a 'acheteur.

Les produits provenant de prestations de services sont comptabilisés dans le compte de résultat en fonction du
degré d’avancement de la prestation a la date de cléture. Le degré d’avancement est évalué par référence aux
co(ts engagés.

Aucun produit n’est comptabilisé lorsqu’il y a une incertitude significative quant a la recouvrabilité de la contrepartie
due, aux colts encourus ou a encourir associés a la vente ou au retour possible des marchandises en cas de droit
d’annulation de 'achat, et lorsque le groupe reste impliqué dans la gestion des biens.

Le chiffre d'affaires réalisé avec les distributeurs spécialisés est reconnu net des remises pour volumes et
référencement. Le montant des remises accordées pour volume et référencement est comptabilisé a la date
d’expédition des biens sur la base de I'expérience passée et des conditions contractuelles.

3-Informations relatives au bilan

3.1 Actif
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Valeur Augmentations Acquisitions,
RUBRIQUES brute début par apports, création
exercice réévaluation virements
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Concessions, brevets et droits similaires 1 946 80 1239 813
Fonds commercial 7 622
Autres immobilisations incorporelles 734 688 &2
Total des immobilisations incorporelles 2688 115 1924 415
IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Installations techniques, matériel et outillages 557 048 1 260 665
Autres immobilisations corporelles 1116 795 596
Matériel de transport 4 542 1477
Matériel bureautique et mobilier 1174 887 558 63
Total des immobilisations corporelles 4 853 272 217 355
IMMOBILISATIONS FINANCIERES
Autres participations 23 033 205 2 482 396
Prét et autres immobilisations financiéres 4183 2 941 582
Total des immobilisations financiéres 27 166 484 3423978
Total général 34 707 871 7 765 748
o Diminutions
Diminutions . L. :
RUBRIQUES par par cessions V_aleur brgte Reeyaluaﬂons
virement mises hors fin exercice légales
services
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Concessions, brevets et droits similaires 3 195 6
Fonds commercial 7 622
Autres immobilisations incorporelles 1419 290
Total des immobilisations incorporelles 4612 530
IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Installations techniques, matériel et outillages 3817 713
Autres immobilisations corporelles 1713374
Matériel de transport 6 019
Matériel bureautique et mobilier 1733521
Total des immobilisations corporelles 7 270 627
IMMOBILISATIONS FINANCIERES
Autres participations 25515 601
Prét et autres immobilisations financiéres 1908 27 3 166 584
Total des immobilisations financiéres 1908 277 B2 185
Total général 1908 277 40 565 342
3.1.2 Amortissements :
RUBRIQUES Valzlérbgiute Aug men_tations Dimingtions Montan_t fin
: dotations reprises exercice
exercice
IMMOBILISATIONS
INCORPORELLES
Concessions, brevets et droits 1636 941 1084 714 2721655
similaires
Fonds commercial
Autres immobilisations incorporelles 634 534 286 373 920 907
Total des immobilisations 2271 475 1371087 3642 562
incorporelles
IMMOBILISATIONS
CORPORELLES
Ins'FaIIatlons techniques, matériel et 1018 567 972 165 1 990 732
outillages
Autres immobilisations corporelles 191 847 144 736 336 583
Matériel de transport 5000 271 5271
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Matériel bureautique et mobilier 565 324 511 166 076 491
Total des immobilisations 1780 738 1 628 338 3409 077
corporelles
Total général 4052 213 2999 425 7 051 638
VENTILATIONS DES
DOTATIONS AUX
AMORTISSEMENTS DE
L'EXERCICE
RUBRIQUES Amqrti§§ements Amortissements Amortissements
linéaires dégressifs exceptionnels
IMMOBILISATIONS
INCORPORELLES
Qoqc§35|ons, brevets et droits 1084714
similaires
Fonds commercial
Autres immobilisations incorporelles 286 373
Total des immobilisations
incorporelles 1371087
IMMOBILISATIONS
CORPORELLES
Ins'FaIIatlons techniques, matériel et 972 165
outillages
Autres immobilisations corporelles 144 736
Matériel de transport 271
Matériel bureautique et mobilier 511 166
Total des immobilisations 1 628 338
corporelles
Total général 2 999 425

3.1.3 Frais de recherche & développement :
Les frais de recherche et développement ont été enregistrés en charges pour un montant de 15 916KE.

3.1.4 Filiales et participations :
Capitaux Quote-

. . . Dividen-
Flliales & Capital Propres part du VNC des titres Prets & ‘Chn‘f_re Résultat des
Participations hors Capital Avances  d'affaires o
. encaissés
résultat N %
Renseignements détaillés concernant les Filial®a@&icipations en EUROS
PARROT Asia 1092  -979 266 100 1092 1092 0 54373857 55836 0
Pacific Ltd
gﬁﬁ)RHOT 25 000 620 944 100 25 000 25 000 0 5 680 928 40 782 0
PARROT, Inc. 2 483 204 -405 584 100 2 483 204 0 426&13 22 043 384 -2 531392
PARROT SRL 10 000 156 625 100 10 000 10 000 0 BIARTY -108 797 0
EQRROT UK 145 578 846 100 145 145 0 16 556 550 603 335
gALRROT beria 63036 8480 864 100 22996160 22 996 160 0 85838 5031278 0

Suite au remboursement des créances de PARROT ASIA a sa maison mere, une reprise de provision a été
constatée sur ces créances pour un montant de 673KE.

L’augmentation des titres de PARROT INC. est due a La souscription par notre société a 'augmentation de capital
de cette filiale. Cette derniere a permis le financement du rachat par Parrot Inc. du distributeur californien
Waveblue.

Les titres et les créances détenues sur notre participation Parrot Inc. ont été dépréciés a hauteur de la situation
nette négative de cette filiale.

3.1.5 Stocks :

RUBRIQUES Alafin de Au debut de Variation des stocks
I'exercice I'exercice

Augmentation Diminution

APPROVISIONNEMENT
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Matiéres premiéres et autres approvisionnements 9406568 10 419 496 6 521172

TOTAL | 16 940 668 10 419 496 6521172

Production

Produits finis 3171472 1926 285 1245 186

TOTAL I 3171472 1926 285 1245 186

PRODUCTION STOCKEES (ou déstockage de 1 245 186
production) | ° Il

3.1.6 Suivi des VMP

Libellé nombre prix unitaire total +/- value latente

Certificats de dép6ts a 3 mois BNP 6 666 667 401 22 466

Certificats de dépéts & 3 mois PALATINE 3 600 000 80D 000 12 168

HSBC monétaire 1600 2919 4 670 247 12 585

HSBC CAP EO2 139 100 000 13 900 000 618 586

HSBC CROISSANCE SEPTEMBRE 2008 500 101 50 565 635

TOTAL 24 420 812 666 440

3.1.7 Contrat de liquidité

Date d'opération Quantité Prix acquisition/cession - value latente

Nb de titres 31/12/06 4 200 108 739

Achat année N 48 273 1695 110

Ventes année N 36 123 1 302 037

Nb de titres 31/12/07 16 350 511 264 280 729

3.1.8 Produits a recevoir :

MONTANT DES PRODUITS A RECEVOIR

INCLUS DANS LES POSTES SUIVANTS DU BILAN Montant

Immobilisations financiéres

Créances rattachées a des participations

Autres immobilisations financiéres

Créances

Créances clients et comptes rattachés

Personnel & organismes sociaux

Etat

Divers, produits a recevoir & autres créances

Valeurs mobiliéres de Placement

Disponibilités

O|O|0|0|00|0|0|0|0|0o

TOTAL

3.1.9 Charges constatées d'avance :

RUBRIQUES Charges Produits

Charges ou produits d'exploitation 806 087

Charges ou produits financiers 0

Charges ou produits exceptionnels 0

0
0
0
TOTAL 806 087 0

3.2 Passif
3.2.1 Variation des capitaux propres :

LIBELLE N-1 VARIATIONS N

Capital 1920 198 71 954 1992 152

Prime d'émission 53 611 812 5 399 586 59 011 398

Réserves légale proprement dite 134 936 57 084 0202

Réserves indisponibles 7772 -7 772 0

Report a nouveau 5 449 509 11 421 167 16 870 675

TOTAUX 61 124 226 16 942 019 78 066 245

L’augmentation du poste prime d’émission est li€e a trois événements :
— Acquisition de Parrot Iberia pour 3 482 262 € pour 94 466 actions émises
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— Acquisition de Waveblue 885273 € pour 47 095 actions émises. Cette société a ensuite fait 'objet d’ne
cession a notre filiale Parrot INC.

— La souscription des B.S.P.C.E. pour 152 414 actions, pour une augmentation de capital de 50 380 € et une
prime d’émission de 1031 582 €

L’augmentation du poste capital est liée a trois évenements :

— La souscription des B.S.P.C.E. POUR 50380 EUROS, a l'acquisition de Parrot Iberia pour 14 397 € et a
l'acquisition de Waveblue pour 7 177 €.

La prise de contréle de Waveblue porte sur un montant de 2,125 M$ (soit 1,429 M€ ) payable lors de la prise de

contréle. Elle a été réalisée pour 40% en cash et 60% en action (soit I'émission de 47 095 actions nouvelles) sur la

base d'un cours moyen de 18,96€.

Par ailleurs un complément de prix basé sur un pourcentage du chiffre d’affaires des trois années a venir sera

réglé aux anciens actionnaires de Waveblue. Le complément de prix a été estimé a 907 605 € et a été enregistré

en dette.

Le financement du rachat des minoritaires de Inpro Tecnologia a été financé de facon mixte (75% en cash et 25%

en titres via une augmentation de capital réservée). L'opération a été finalisée le 10 mars 2007 avec la création de

94 466 actions 437,015 €.

La variation du report a nouveau et des réserves légales est liée a I'affectation du résultat du 31/12/2006.

Aucun dividende n'a été distribué.

3.2.2 Capital social :

RUBRIQUES NOMBRE Valeur nominale
1-Actions ou parts sociales composant le capitabsodébut de I'exercice 12 595 543 0,1524
2-Actions ou parts sociales émises pendant I'ecerci 472 138 0,1524
3-Actions ou parts sociales remboursées pendastdiee
4-Actions ou parts sociales composant le capitahsen fin d'exercice 13 067 681 0,1524

3.2.3-Nombre de B.S.P.C.E., BS.A., STOCK OPTION et ACTIONS GRATUITES au 31 décembre 2007.
B.S.P.C.E. EN EUROS

Quantité  Quantité  Quantité  Quantité Quantité Quantité Quantité Date
Date de la . . Valeur .
décision exercable caduque exercée exercable caduque exercée exercable unitaire Montant I|m|te_
2005 en 2006 en 2006 2006 en 2007 en 2007 2007 d'exercice

24-juin-03 480 300 -14 475 -140 588 325 237 -188 13-698 211 351 1,76 371977.76  24-juin-08
06-juil-04 58 500 -4874 -6 554 47 072 -1 810 -1807 31189 1,76 54 892.64  06-juil-09
18-nov-04 19 500 -3 000 -3130 13 370 -2 593 w7 1,76 18 967,52 18-nov-09
07-déc-04 836 000 -836 000 0 0 3,59 06-déc-09
07-déc-04 1611 000 -1 611 000 0 0 7,19 06-déc-09
18-oct-05 167 000 -27 750 -15 934 123 316 -3372 2234 107 710 3,59 386 678,90 18-oct-10
14-déc-05 121 000 -1 645 119 355 -1686 -2 367 53R 8,12 936 252,24  14-déc-10
28-févr-06 92 000 -17 187 -12 449 62 364 83,0 814473,84 27-févr-11
12-juin-06 1 200 000 1200 000 31,20 33 a00,00 11-juin-11
12-juin-06 720 000 720 000 41,60 29960,00 11-juin-11
12-juin-06 480 000 480 000 52,00 24960,00 11-juin-11
12-juin-06 125 000 125 000 31,20 3900,00 11-juin-11
12-juin-06 125 000 125 000 41,60 5200,00 11-juin-11

TOTAL 3293300 -50099 -2614851 3370350 -23 2 -157 414 3188693 104 035 242,90

B.S.A. EN EUROS
Date de  Quantité Quantité Quantité Quantité Quantité Quantité Quantité Date
A . Valeur .
) Ia_ exercable caduque exercée exercable caduque exercée exercable unitaire Montant I|m|te_
décision 2005 en 2006  en 2006 2006 en 2007 en 2007 2007 d'exercice
24-juin-03 35 600 35 600 -11 600 24 000 1,7642 240,00 24-juin-08
06-juil-04 71200 71200 -55 000 16 200 1,7628 512,00  06-juil-09
12-juin-06 12 500 12 500 31,20 390 000,001-juin-11
12-juin-06 12 500 12 500 41,6(020 000,00 11-juin-11
TOTAL 106 800 131 800 0 -66 600 65 200 98R,@6
STOCK OPTIONS EN EUROS

Datedela Quantité Quantité Quantité Quantité Quatité Quantité Quantité Valeur Montant Date
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décision  exercable caduque exercée exercable caduque exercée exercable unitaire limite

2005 en 2006 en 2006 2006 en 2007 en 2007 2007 d'exercice
14-déc-05 80 000 -10 000 70 000 -45 313 24 687 8,12 139 558,44 14-déc.-09
28-févr-06 27 000 -3 000 -10 250 13750 063, 218 755,00 27-févr-11
12-juin-06 12 500 12 500 31,20 390 000,011-juin-11
12-juin-06 12 500 12 500 41,60 520 000,011-juin-11
10-nov-06 260 000 260 000 29,17 7380@1 09-nov-11
14-févr-07 83 000 36,35 2908 360,00 -féas-12
15-mai-07 47 000 41,92 1970 381,00 -mkd-12
31-juil.-07 40 000 35,96 1438720,00 14-aolt-12
13-nov-07 62 000 18.96 1175 489,002-nov-12

TOTAL 80 000 -10 000 0 382 000 -3 000 -55 563 833 13 862 037,94

ACTIONS GRATUITES EN EUROS

Date de  Quantité Quantité Quantité Quantité Quantité Quantité Quantité Date
2 X Valeur .
la exercable caduque exercée exercable caduque exercée exercable unitaire Montant limite
décision 2005 en 2006 en 2006 2006 en 2007 en 2007 2007 d'exercice
14-déc-05 51 000 0 0 51 000 51 000 13-nov-09
13-nov-07 5106 12-nov-12
TOTAL 51 000 51 000 56 106
Quantité  Quantité  Quantité Quantité Quantité Quantité Quantité
Nature exercable caduque exercéeen exercable caduque exercéeen exercable Montant
2005 en 2006 2006 2006 en 2007 2007 2007

;Oéallj CE 3293 300 -50099 -2614851 3370350 -24 243 iz 3188693 104 035 242,90
Total

B.SA 106 800 131 800 -66 600 65 200 980 752
'g:)ttziatljr?tock 80 000 -10 000 0 382 000 -3 000 -55 563 555 437 8613037,94
Total
Actions 51 000 0 0 51 000 56 106

Gratuites

3.2.4 Provisions :

RUBRIQUES Mor'1tant d_ebut Augmen_tanns D|m|nl_Jt|ons M(')ntant_fln
d'exercice dotations reprises d'exercice

Prov. pour reconstitution des
gisements

Prov. Pour investissements

Prov. Pour hausse des prix

Prov. pour fluctuation des cours

Amortissements dérogatoires

Provisions fiscales pour implantation a
I'étranger constituées avant le 1.1.1992

Provisions fiscales pour implantation a
I'étranger constituées apres le 1.1.1992

Prov. pour préts des d'installation

Autres provisions réglementées

PROVISIONS REGLEMENTEES

Prov. pour litiges

Z:g;]"tspour garantie données aux 411 579 725 303 411 579 725 303

Prov. pour pertes sur marché a terme

Prov. pour amendes et pénalités

Prov. pour perte de change 187 421 804 250 187 421 804 250

Prov. pour pensions et obligat.simil.

Prov. pour impéts

Prov. pour renouvellement des immo.

Prov. Pour grosses réparations

Prov. pour charges sociales et fiscales
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sur congés a payer

Autres prov. pour risques et charges 747 757 e 9 557 000 443 657
PROV.POUR RISQUES ET
CHARGES 1 346 757 1782 453 1156 000 1973210
Prov.sur immobilisations incorporelles
Prov.sur immaobilisations corporelles
Prov.sur immo. titres mis en
équivalence
Prov.sur autres immo. financiéres 2985 303 5120 2985 303 5420 197
Prov.sur stocks et en-cours 523 605 1 938 250 36 93 2404918
Prov.sur comptes clients 600 611 487 407 747 022 40 MDV6
Autres provisions pour dépréciation 9 666 280 729 9 666 280 729
PROVISIONS POUR
DEPRECIATION 4119185 8 126 583 3798928 8 446 840
TOTAL GENERAL 5 465 942 9 909 036 4 954 928 10 4060
Détail des provisions utilisées :
—  Provisions pour risques : litiges prud’homaux 90 000 €
3.2.5 Charges a payer :
MONTANT DES CHARGES A PAYER Montant
INCLUS DANS LES POSTES SUIVANTS DU BILAN
Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts et dettes auprés des établissementsdie cré
Emprunts et dettes financiéres divers
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 6 407 436
Dettes fiscales et sociales 4 900 832
Dettes sur immobilisations et comptes rattachées
Disponibilités, charges a payer
Autres dettes 677 753
TOTAL 11 986 021
3.2.6 Ecart de conversion :
Ecart de conversion sur créances & dettes en monnaies étrangeres
Différence compensée - Montant
NATURE DES ECARTS Montant ACTIF par couverture de Provision pour — p Agqi gain
Perte latente perte de change
change latent
Sur immo. non financiéres
Sur immo. financiéres
Sur créances 803 048
Sur dettes financiéres
Sur dettes d'exploitation 1201
Sur dettes sur immob.
TOTAL 804 249
RAPPEL : Provision (804 249)
pour perte de change
4- Informations relatives au compte de résultat
4.1 Ventilation du chiffre d’affaires :
REPARTITION PAR MARCHE Montant
Premiére monte 13 432 988
Seconde monte 125941 747
Plug n'Play 8 745 027
produits Multimédia 7843113
Autres ventes 6 662 705
Total 162 625 580
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REPARTITION PAR MARCHE GEOGRAPHIQUE Montant
Europe hors France 98 353 705
France 26 969 344
Autres pays 37 302 531
Total 162 625 580

4.2 Résultat exceptionnel :

PRODUITS EXCEPTIONNELS NOMBRE Imputé au compte
TOTAL
CHARGESEXCEPTIONNELLES NOMBRE Imputé au compte
AMENDES 65 Pénalités amandes fiscales
TOTAL 65

4.3 Ventilation de I'imp6ét sur les bénéfices

REPARTITION Résultat avant impots Impots
Résultat courant 13 219 577 4 817 204
Résultat exceptionnel (hors participation) -65 -22
Impbt sur les bénéfices 4817182
impdt sur frais d'augmentation capital
Crédit d'impét recherche -2 498 729
Imp6t 2 318 453
4.4 Imp6t différé

LIBELLE Base Impots

Opérations imposables temporairement
Participation des salariés 985 072
Organic 265 828
plus value OPCVM latente 666 440
Total 1917 340
Economie d'impét future 639 049
Economie de contribution sociale future 0
Total 639 049

Option fiscal différente :

La Société PARROT a optée pour un taux dimposition différent qui a été validée par un cabinet fiscaliste
concernant le chiffre d’affaires OEM hors produits finis.

Le calcul retenu est le suivant :

—  CA OEM hors produits finis x 20/85 (base déterminée sur I'analyse des contrats OEM) = base de redevance
— Base de redevance x 40% = base d'imposition

—  Base d'imposition x 15% = IS retenu sur CA OEM hors produits finis

5-Autres informations :

5.1 Etat des échéances des créances et dettes :

Dans le poste « emprunts et dettes financieres » figurait au 31/12/06 un montant de 16 995 k€ concernant I'achat
des part minoritaires de la Sté Inpro Tecnologia, dont le reglement est intervenu en mars 2007, 25% du montant a
été payé en actions PARROT (soit 94 466 actions) et 75% en numéraire. Sur la partie majoritaire achetée en 2006, |l
reste a payer 2002 K€ étalés sur 2 ans.

ETATS DES CREANCES Montant brut A 1 an au plus A plus d'1l an
DE L'ACTIF IMMOBILISE
Créances rattachées a des participations 2952 600 2952600
Préts
Autres immobilisations financiéres 213 985 21398
TOTAL 3 166 585 2 952 600 213 985
DE L'ACTIF CIRCULANT
Clients douteux ou litigieux 350 544 350 544
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Autres créances clients

41 264 217

41 264 217

Créances représentative de titres prétés

Personnel et comptes rattachés

11 141

11 141

Sécurité sociale et autre organismes sociaux

Etat-Imp6ts sur les bénéfices

2864671

2864671

Etat-Taxe sur la valeur ajoutée

2 143 453

2 143 453

Etat-Autres impots, taxes et versements assimilés

Etat-Divers

Groupe et associés

28 869

28 869

Débiteur divers

547 418

547 418

TOTAL

47 210 313

46 859 769

350 544

CHARGES CONSTATEES D'AVANCE

806 087

806 087

TOTAL GENERAL

51 182 985

50 618 456

564 529

ETATS DES DETTES

Montant Alanau

plus

Aplusdlanet5ansau
plus

A plus de 5
ans

Emprunts obligatoires convertibles

Autres emprunts obligataires

Auprés des établissements de crédit :

- a1 an maximum a l'origine

- a plus d'lan a l'origine

Emprunt et dettes financiéres divers

2 002 369 011184

1001 185

Fournisseurs et comptes rattachés

19 017 732 193

Personnel et rattachés

2 953 880

2 953 880

Sécurité sociale et autres organismes

2034549 0342549

Impots sur les bénéfices

Taxe sur la valeur ajoutée

208 209 208 209

Obligations cautionnées

Autres imp6ts, taxes et assimilés

1141 646 14616

Dettes sur immola. Et comptes
rattachés

Groupe et associés

7 438 064

7 438 064

Autres dettes

1600 213

1600 213

Dettes représentat.de titres
empruntés

Produits constatés d'avance

TOTAL GENERAL

36 396 662

35 395 477

1001 185

5.2 Créances et dettes entre société mére et filiales :

Libellé Actif

Passif Charge financiéres

Produits fnanciéres

Immo financiéres

Client Parrot ASIA

389 487

Fournisseur Parrot ASIA

5084 333

Intéréts courus

Total 389 487

5084 333

Libellé Actif

Passif Charge financiéres

Produits fnanciéres

Immo financiéres

Client Parrot GMBH

1718 636

Fournisseur Parrot GMBH

771

Intéréts courus

3197

Total 1718 636 771

3197

Immo financiéres

3188 761

Client Parrot Inc.

9 582 868

Fournisseur Parrot Inc.

230 248

Intéréts courus

Total 12 771 629 230 248

Immo financiéres

Client Parrot SRL
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Fournisseur Parrot SRL

Intéréts courus 5048
Total 2248 744 5048
Immo financiéres

Client Parrot UK 2773031

Fournisseur Parrot UK 5169

Intéréts courus 7211
Total 2773031 5169 7211
Immo financiéres

Client Parrot IBERIA 7 407 283

Fournisseur Parrot IBERIA 76 148

Intéréts courus 25 246
Total 7 407 283 76 148 25 246

Les avances financieres consenties aux filiales sont en € sauf pour les filiales PARROT ASIA PACIFIC (en HK
dollars) et PARROT INC. (en US dollars)

5.3 Engagements hors bilan

Dans le cadre de l'acquisition de la société Inpro Tecnologig, la société PARROT bénéficie d’'une clause de
garantie de passif usuelle.

5.3.1 Indemnité de départ a Ia retraite :

L’évaluation des engagements au titre de lindemnité de départ en retraite a été faite en application de la
convention collective de la Métallurgie avec les hypothéses suivantes :

Age de départ en retraite : 65 ans

Taux de progression de salaires : 6%

—  Taux d’actualisation : 5.25%

—  Taux de charges sociales : 45%

Le montant de 'engagement s’éléve a 279 K€ a fin 2007.

5.3.2 Demande individuelle de formation :
Le nombre d’heures de formation des ayants droits s’éleve a 11915 heures.

5.4- Effectif moyen :

Au 31 décembre 2006 2007
Direction générale 2 2
Commercial 41 41
Achat 5 7
Administration 22 26
Informatique 8 6
Marketing 15 17
Bureau D'études 91 147
Validation 20 29
Logistique 1 10
SAV 4 3
Qualité 5 4
Production 22 17
Total 236 309
Effectif moyen 191 281

5.5 Rémunération des dirigeants :

La rémunération globale allouée aux organes d’administration et de direction s’éléve a 468 165 € pour I'exercice
2007.

184



PARROT
Document de référence
p0(074

ANNEXE B

KPMG Audit DELOITTE

1, cours Valmy 185 Av. Charles de Gaulle

92923 Paris La Défense Cedex 92524 Neuilly-sur-Seine
France France

Parrot S.A. - Siege social : 174-178, quai de Jemmapes - 75010 Paris

Rapport général des commissaires aux comptes sur les comptes annuels de I'exercice 2007

Mesdames, Messieurs les Actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale, nous vous présentons notre rapport relatif a
I'exercice clos le 31 décembre 2007, sur :

— le contréle des comptes annuels de la société Parrot S.A,, tels qu'ils sont joints au présent rapport ;

— lajustification de nos appréciations ;

— les vérifications spécifiques et les informations prévues par la loi.

Les comptes annuels ont été arrétés par le conseil d'administration. |l nous appartient, sur la base de notre audit, d'exprimer une
opinion sur ces comptes.

1- Opinion sur les comptes annuels

Nous avons effectué notre audit selon les normes professionnelles applicables en France ; ces normes requierent la mise en
ceuvre de diligences permettant d'obtenir I'assurance raisonnable que les comptes annuels ne comportent pas d'anomalies
significatives. Un audit consiste a examiner, par sondages, les éléments probants justifiant les données contenues dans ces
comptes. Il consiste également a apprécier les principes comptables suivis et les estimations significatives retenues pour l'arrété
des comptes et a apprécier leur présentation d'ensemble. Nous estimons que nos controles fournissent une base raisonnable a
l'opinion exprimée ci-apres.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des regles et principes comptables frangais, réguliers et sinceres et
donnent une image fidele du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi que de la situation financiere et du patrimoine de
la société a la fin de cet exercice.

2 - Justification des appréciations

En application des dispositions de I'article L.823-9 du Code de commerce relatives a la justification de nos appréciations, nous
portons a votre connaissance I'élément suivant :

La valeur nette des titres de participations s’éleve a K€.23 032 au 31 décembre 2007. La note 2.3 « Immobilisations financiéres »
de I'annexe expose les regles et principes comptables relatifs a I'évaluation de la valeur d'utilité de ces titres de participations par
la société. Dans le cadre de nos appréciations, nous avons Vérifié le bien fondé de I'approche retenue ainsi que la cohérence
d'ensemble des hypothéses utilisées et des évaluations qui en résultent

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le cadre de notre démarche d'audit des comptes annuels, pris dans leur
ensemble, et ont donc contribué a la formation de notre opinion exprimée dans la premiére partie de ce rapport.

3 - Vérification spécifique

Nous avons également procédé, conformément aux normes professionnelles applicables en France, aux vérifications
spécifiques prévues par la loi.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur :

— la sincérité et la concordance avec les comptes annuels des informations données dans le rapport de gestion du Conseil
d’administration et dans les documents adressés aux actionnaires sur la situation financiere et les comptes annuels,

— la sincérité des informations données dans le rapport de gestion relatives aux rémunérations et avantages versés aux
mandataires sociaux concernés ainsi gu'aux engagements de toute nature consentis en leur faveur a 'occasion de la prise,
de la cessation ou du changement de fonctions ou postérieurement a celles-ci.

En application de la loi, nous nous sommes assurés que les diverses informations relatives a l'identité des détenteurs du capital
vous ont été communiquées dans le rapport de gestion.

Les commissaires aux comptes

Paris La Défense, le 30 avril 2008 Neuilly-sur-Seine, le 30 avril 2008
KPMG Audit DELOITTE Marque & Gendrot S.A.
Département de KPMG S.A.

Jean-Pierre Valensi Nahid Sheikhalishahi Patrick Viguié
Associé Associee Associé
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ANNEXE C

Texte des projets de résolutions présentés a 'Assemblée Générale Ordinaire et
Extraordinaire du 11 juin 2008

|/ DU RESSORT DE L’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE
e PREMIERE RESOLUTION

Approbation des comptes annuels de I'exercice clos le 31 décembre 2007

L'Assemblée Générale, apres avoir pris connaissance du rapport du Conseil d'/Administration sur la gestion de la
Société et de ses annexes, de ses rapports spéciaux sur les plans d’options et sur les attributions gratuites
d’actions, sur le programme de rachat d’'actions, ainsi que de celui des co-commissaires aux comptes sur les
comptes annuels de la Société, approuve le bilan et les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2007, tels qu'ils
lui ont été présentés, les comptes de cet exercice se soldant par un bénéfice de 9.915.987 £.

Elle approuve également les opérations traduites par ces comptes ou résumeées dans ces rapports.

L'Assemblée Générale donne en conséquence aux administrateurs et aux co-commissaires aux comptes quitus
de l'exécution de leurs mandats pour I'exercice écoulé.

e DEUXIEME RESOLUTION

Approbation des comptes consolidés de I'exercice clos le 31 décembre 2007

L'Assemblée Générale, apres avoir pris connaissance du rapport du Conseil d'Administration sur la gestion du
groupe formé par la Société et ses filiales et de ses annexes, ainsi que de celui des co-commissaires aux comptes
sur les comptes consolidés de I'exercice clos le 31 décembre 2007, approuve, tels qu'ils ont été présentés, les
comptes consolidés au sens de l'article L. 233-16 du Code de commerce, établis conformément aux nouvelles
normes comptables IFRS, faisant ressortir un bénéfice de 19 965 004 €.

L'Assemblée Générale donne en conséquence aux administrateurs et aux co-commissaires aux comptes quitus
de l'exécution de leurs mandats pour I'exercice écoulé.
e TROISIEME RESOLUTION

Affectation des résultats

L'Assemblée Générale décide d'affecter le résultat bénéficiaire de I'exercice clos le 31 décembre 2007, s'élevant a
9.915.987 € de la facon suivante :

— 7195 € alaréserve légale afin de porter son montant au dixieme du montant du capital social conformément
au minimum légal ;

— le solde, soit 9 908 791 € au report a nouveau.

En conséquence la réserve légale serait portée de 192.020 € a 199 215 € et le report & nouveau de 16.870.675 € a
26.779.466 €.

L'Assemblée Générale reconnait en outre qu'au titre des trois derniers exercices, il n'a pas été distribué de
dividendes.
e QUATRIEME RESOLUTION

Approbation des conventions visées a l'article L. 225-38 du Code de commerce

L'Assemblée Générale prend acte du rapport spécial des co-commissaires aux comptes, établi en application de
l'article L. 225-38 du Code de Commerce, et en approuve les conclusions.

e CINQUIEME RESOLUTION

Renouvellement de l'autorisation donnée au Conseil d’administration a I'effet de mettre en ceuvre un programme
d'achat d'actions de la Société

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
ordinaires et conformément aux dispositions Iégales en vigueur et notamment celles des articles L.225-209 et
suivants de Code de commerce, connaissance prise du rapport du conseil d’administration,

prend acte de I'expiration de la précédente autorisation donnée par 'Assemblée Générale Ordinaire du 4 juin 2007
a l'effet de mettre en ceuvre un programme d'achat d'actions de la Société,
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autorise a nouveau la Société a acheter ou faire acheter ses propres actions, dans les conditions prévues aux
articles L.225-209 et suivants du Code de commerce et celles fixées par la présente résolution.

1. Le prix unitaire maximum d’achat ne devra pas excéder 175% du premier cours coté de I'action de la
Société au jour de 'admission de ses actions sur le marché Eurolist by Euronext™.

Le Conseil d’'administration pourra toutefois ajuster le prix d’achat sus-mentionné en cas d’incorporation de primes,
de réserves ou de bénéfices, donnant lieu soit a I'élévation de la valeur nominale des actions, soit a la création et a
lattribution gratuite d’actions, ainsi qu'en cas de division de la valeur nominale de l'action ou de regroupement
d’actions, ou de toute autre opération modifiant le nominal de I'action ou portant sur les capitaux propres, pour tenir
compte de l'incidence de ces opérations sur la valeur de l'action.

Le montant maximum des fonds destinés a la réalisation de ce programme d’achat d’actions s’éleve a 10 000 000
d'euros.

2. L’acquisition ou le transfert de ces actions peut étre effectué a tout moment, y compris en période d’offre
publique, sous réserve que celle-ci soit réglée intégralement en espéces, dans les conditions et limites, notamment
de volumes et de prix, prévues par les textes en vigueur a la date des opérations considérées, par tous moyens,
notamment sur le marché ou de gré a gré, y compris par acquisition ou cession de blocs, par le recours a des
instruments financiers dérivés négociés sur un marché réglementé ou de gré a gré ou par voie d’offre publique,
dans les conditions prévues par les autorités de marché et aux époques que le Conseil d’administration ou la
personne agissant sur la délégation du Conseil d’administration appréciera.

Les acquisitions réalisées par la Société en vertu de la présente autorisation ne peuvent en aucun cas 'amener a
détenir, directement ou indirectement, plus de 10% des actions composant le capital social de la Société.

L'autorisation conférée aux termes de la présente résolution est valable pour une période d’une année expirant lors
de 'Assemblée Générale appelée a statuer sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2008, soit en 2009.

3. Ces achats d’'actions pourront étre effectués en vue de toute affectation permise par la loi ou qui viendrait
a étre permise par la loi ou la réglementation, et notamment en vue :

— de mettre en ceuvre les pratiques de marché admises par 'Autorité des marchés financiers telles que (i)
l'achat d’actions de la Société pour conservation et remise ultérieure a 'échange, en paiement ou autrement
dans le cadre d'opérations éventuelles de croissance externe, étant précisé que le nombre d’actions acquises
en vue de leur remise ultérieure dans le cadre d'une opération de fusion, de scission ou d’apport ne peut
excéder 5% de son capital ou (ii) 'animation du marché ou la liquidité de l'action de la Société par un
prestataire de services d'investissement agissant dans le cadre d’'un contrat de liquidité conforme a la charte
de déontologie reconnue par 'Autorité des marchés financiers, ainsi que (iii) toute pratique de marché qui
serait ultérieurement admise par I'Autorité des marchés financiers ou par la loi ;

— de remettre des actions a l'occasion de I'exercice de droits attachés a des valeurs mobilieres donnant acces
par tous moyens immédiatement ou a terme a des actions de la Société, ainsi que réaliser toutes opérations
de couverture a raison des obligations de la Société (ou de I'une de ses filiales) liées a ces valeurs mobiliéres,
dans les conditions prévues par les autorités de marché et aux époques que le Conseil d’administration ou la
personne agissant sur la délégation du Conseil d’administration appréciera,

— de couvrir des plans d’options d’achat d’actions octroyés aux salariés ou mandataires sociaux de la Société
ou de son groupe en application de la septieme résolution de la présente assemblée, sous réserve de son
adoption, et des plans d’options autorisés ultérieurement ;

—  dattribuer gratuitement aux salariés ou mandataires sociaux de la Société ou de son groupe des actions de la
Société dans les conditions visées par les articles L.225-197-1 et suivants du Code de commerce en
application de toute autorisation antérieure ou ultérieure ;

— dattribuer des actions aux salariés au titre de leur participation aux fruits de I'expansion de I'entreprise et de
mettre en ceuvre de tout Plan d'épargne entreprise dans les conditions prévues par la loi, notamment les
articles L.443-1 et suivants du Code du travail ;

— de réduire le capital de la Société en application de la seizieme résolution de la présente Assemblée
Générale, sous réserve de son adoption.

4. Le Conseil d’administration informera chaque année 'Assemblée Générale des opérations réalisées dans
le cadre de la présente résolution conformément a I'article L.225-209 du Code de commerce.

5. L’Assemblée Générale confére tous pouvoirs au conseil d’administration, avec faculté de délégation dans
les conditions prévues par la loi, pour mettre en ceuvre la présente délégation, et notamment pour passer tous
ordres de bourse, conclure tous accords, établir et modifier tous documents, notamment d’information, effectuer
toutes formalités, en ce compris affecter ou réaffecter les actions acquises aux différentes finalités poursuivies, et
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toutes déclarations aupres de I'Autorité des marchés financiers et de tous organismes et, d’une maniére générale,
faire tout ce qui est nécessaire.

e  SIXIEME RESOLUTION

Changement de dénomination sociale d’'un Commissaire aux Compltes titulaire

L’Assemblée Générale, apres avoir pris connaissance du rapport du conseil d’administration, prend acte du
changement de dénomination du Commissaire aux Comptes titulaire « BDO MARQUE & GENDRQOT » qui devient
« DELOITTE MARQUE & GENDROT ».

1/ DU RESSORT DE L’ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE
e SEPTIEME RESOLUTION

Autorisation donnée au Conseil d’administration a l'effet de consentir des options de souscription ou d'achat
dactions de la Société

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
extraordinaires et conformément aux dispositions légales en vigueur et notamment celles des articles L.225-177 et
suivants du Code de commerce, connaissance prise du rapport du Conseil d’administration et du rapport spécial
des commissaires aux comptes,

(i) autorise a nouveau le Conseil d’administration pour une durée de 38 mois a compter du jour de la présente
Assemblée Générale, a consentir, dans les conditions fixées par la présente résolution, en une ou plusieurs fois,
des options de souscription ou d’achat d’actions de la Société.

(i) prend acte du fait que la précédente autorisation donnée au Conseil d’'administration a I'effet de consentir des
options de souscription ou d’achat d’actions de la Société arrivera a terme le 4 juillet 2009 et que le nombre
d’options pouvant étre consenties en vertu de cette autorisation est quasiment épuisé et par conséquent insuffisant
pour répondre aux objectifs d’'intéressement de la Société.

(iii) constate donc, sous réserve de 'adoption de la présente résolution, que la précédente autorisation est privée
d’effet a compter de ce jour, conformément aux dispositions de l'article L. 225-129-2 alinéa 2 du Code de
Commerce.

1. Chaque option donnera droit a la souscription ou a l'acquisition d’une action ordinaire nouvelle ou
existante selon le cas. Le nombre total des options pouvant étre consenties au titre de la présente résolution ne
pourra donner droit a souscrire ou acquérir un nombre d’actions représentant plus de 2% du capital de la Société
a la date de votre assemblée.

2. Les bénéficiaires seront les salariés ou mandataires sociaux éligibles ou certains d’entre eux (au sens de
larticle L. 225-185 alinéa 4 du Code de commerce) de la Société ou de sociétés ou groupements qui lui sont liés
au sens de larticle L.225-180 du Code de commerce. Les options pourront étre consenties par le Conseil
d’administration & tout ou partie de ces personnes.

3. Les actions pouvant étre obtenues par exercice des options d’achat d’actions consenties au titre de la
présente résolution devront étre acquises par la Société dans le cadre de larticle L. 225-208 du Code de
commerce ou de larticle L.225-209 du Code de commerce.

4. Le prix d’exercice des options de souscription ou d’achat d’actions sera fixé par le Conseil d’administration
le jour ou les options seront consenties, dans les conditions prévues par l'article L.225-177 du Code de commerce
pour les options de souscription d’actions et par l'article L.225-179 du Code de commerce pour les options d’achat
d’actions.

5. Les options allouées devront étre exercées dans un délai de 5 ans a compter de la date de leur attribution
par le conseil d’administration.

6. L’Assemblée Générale prend acte et décide, en tant que de besoin, que la présente délégation comporte,
au profit des bénéficiaires des options de souscription, renonciation expresse des actionnaires a leur droit
préférentiel de souscription aux actions qui seraient émises au fur et a mesure des levées de ces options.

7. L’Assemblée Générale donne tous pouvoirs au Conseil d’administration pour mettre en ceuvre la présente
résolution et notamment pour :

— fixer, dans les conditions et limites légales, les dates auxquelles seront consenties les options ;

— déteminer la liste des bénéficiaires d’options, le nombre d’'options allouées a chacun d’eux, les modalités
d’attribution et d’exercice des options ;

— fixer les conditions d’exercice des options et notamment limiter, restreindre ou interdire (a) I'exercice des
options ou (b) la cession des actions obtenues par exercice des options, pendant certaines périodes ou a
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compter de certains événements, sa décision pouvant (i) porter sur tout ou partie des options et (ii) concerner
tout ou partie des bénéficiaires ;

— arréter la date de jouissance, méme rétroactive des actions nouvelles provenant de I'exercice des options de
souscription ;

— prendre, dans les cas prévus par la loi, les mesures nécessaires a la protection des intéréts des bénéficiaires
des options dans les conditions prévues aux articles L. 225-181 et L. 228-99 du Code de commerce ;

—  plus généralement, avec faculté de délégation dans les conditions légales, conclure tous accords, établir tous
documents, constater les augmentations de capital a la suite des levées d’options, modifier le cas échéant les
statuts en conséquence, effectuer toutes formalités notamment nécessaires a la cotation des titres ainsi émis
et toutes déclarations aupres de tous organismes et faire tout ce qui serait autrement nécessaire.

8. Le Conseil d’administration devra informer chaque année I'Assemblée Générale ordinaire des opérations
réalisées dans le cadre de la présente résolution, conformément a l'article L.225-184 du Code de commerce.

e  HUITIEME RESOLUTION

Délégation de compétence donnée au Conseil d'administration a l'effet d'émettre des actions ordinaires de la
Socigté et des valeurs mobilieres donnant accés a des actions ordinaires de la Société, avec maintien du droit
préférentiel de souscription des actionnaires

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
extraordinaires et conformément aux dispositions légales en vigueur et notamment celles des articles L.225-129-2,
L.225-132, L.228-91, L.228-92 et ..228-93 du Code de commerce, connaissance prise du rapport du Conseil
d’administration et du rapport spécial des commissaires aux comptes, aprés avoir constaté que le capital social
était intégralement libére,

délegue a nouveau au Conseil d’administration pour une durée de 26 mois a compter du jour de la présente
assemblée, sa compétence pour décider, dans les conditions fixées par la présente résolution, I'émission, a titre
onéreux ou gratuit, avec maintien du droit préférentiel de souscription des actionnaires, (i) d’actions ordinaires de la
Société et (ii) de valeurs mobilieres donnant acces par tous moyens, immédiatement ou a terme, a des actions
ordinaires existantes ou a émettre de la Société, dont la souscription pourra étre opérée soit en espéeces, soit par
compensation de créances.

1. Le montant nominal maximum de I'augmentation de capital de la Société susceptible d'étre réalisée,
immédiatement ou a terme, au résultat de I'ensemble des émissions décidées en vertu de la présente délégation
est fixé a 609.889,13 € ,étant précisé que ce montant s'impute sur le plafond prévu a la treiziéme résolution et qu'il
ninclut pas la valeur nominale des actions de la Société a émetire, le cas échéant, au titre des ajustements
effectués conformément a la loi et aux stipulations contractuelles pour protéger les titulaires de droits attachés aux
valeurs mobilieres ou autres titres donnant acces a des actions de la Société.

2. Les valeurs mobilieres donnant acces a des actions de la Société ainsi émises pourront consister en des
titres de créance ou étre associées a I'émission de tels titres, ou encore en permetire 'émission comme titres
intermédiaires. Les titres de créance émis en vertu de la présente délégation pourront revétir notamment la forme
de titres subordonnés ou non a durée déterminée ou non, et étre émis soit en €, soit en devises, soit en toutes
unités monétaires établies par référence a plusieurs devises. Le montant nominal des titres de créance ainsi émis
ne pourra excéder 10.000.000 d’euros ou la contre-valeur de ce montant a la date de la décision d’émission, étant
précisé (i) que ce montant ne comprend pas la ou les primes de remboursement au-dessus du pair, s'il en était
prévu, (i) que ce montant est commun a 'ensemble des titres de créance dont I'émission est prévue par les
neuviéme et dixiéme résolutions qui suivent soumises a la présente assemblée, (i) mais que ce montant est
autonome et distinct du montant des titres de créance dont I'émission serait décidée ou autorisée par le Conselil
d’administration conformément a larticle L.228-40 du Code de commerce. La durée des emprunts autres que
ceux qui seraient représentés par des titres a durée indéterminée, ne pourra excéder 7 ans. Les emprunts pourront
étre assortis d’'un intérét a taux fixe ou variable ou a coupon zéro ou indexé ou encore dans les limites prévues par
la loi, avec capitalisation, et faire I'objet de I'octroi de garanties ou sdretés, d’'un remboursement (y compris par
remise d'actifs de la Société), avec ou sans prime, ou d’'un amortissement, les titres pouvant en outre faire 'objet de
rachats en bourse, ou d'une offre d’achat ou d’échange par la Société. Les modalités visées ci-dessus pourront
étre modifiées pendant la durée de vie des titres concernés, dans le respect des formalités applicables.

3. Outre leur droit préférentiel de souscription aux actions et valeurs mobilieres émises en vertu de la
présente résolution, le Conseil d’administration pourra instituer au profit des actionnaires un droit de souscription a
titre réductible aux actions ou aux valeurs mobilieres émises, qui s'exercera proportionnellement a leurs droits de
souscription et dans la limite de leurs demandes.
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L’Assemblée Générale prend également acte que si les souscriptions a titre irréductible et, le cas échéant, a titre
réductible n'ont pas absorbé la totalité de I'émission, le Conseil d’administration pourra, dans l'ordre quil
déterminera, (i) limiter 'émission au montant des souscriptions recues sous la condition que celui-ci atteigne au
moins les trois quarts de I'émission décidée ; (i) répartir librement tout ou partie des titres non souscrits ; ou (iii)
offrir au public, en faisant publiqguement appel a I'épargne, tout ou partie des titres non souscrits, sur le marché
francais, international ou a I'étranger.

4. L’Assemblée Générale prend acte que la présente délégation emporte, conformément aux dispositions de
larticle L.225-132 du Code de commerce, renonciation par les actionnaires a leur droit préférentiel de souscription
aux actions de la Société auxquelles les valeurs mobilieres qui seraient émises sur le fondement de la présente
délégation pourront donner droit, au profit des porteurs des valeurs mobilieres émises au titre de la présente
résolution.

5. L’Assemblée Générale décide que les émissions de bons de souscription d’actions de la Société
décidées sur le fondement de la présente délégation pourront étre réalisées par offre de souscription, mais
€galement par attribution gratuite aux propriétaires d’actions anciennes et qu’'en cas d’attribution gratuite de bons
de souscription, le Conseil d’administration aura la faculté de décider que les droits d’attribution formant rompus ne
seront pas négociables ni cessibles et que les titres correspondants seront vendus.

6. Le Conseil d’administration arrétera les caractéristiques, montant et modalités de toute émission ainsi que
des titres émis. Notamment, il déterminera la catégorie des titres émis et fixera leur prix de souscription, avec ou
sans prime, les modalités de leur libération, leur date de jouissance éventuellement rétroactive, la possibilité de
réduire ou d’augmenter le nominal des valeurs mobiliéres, les modalités par lesquelles les valeurs mobiliéres
émises sur le fondement de la présente résolution donneront acces a des actions de la Société et, s'agissant des
titres de créances, leur rang de subordination. Le Conseil d’administration aura la faculté de décider d'imputer les
frais des émissions sur le montant des primes y afférentes et de prélever sur ce montant les sommes nécessaires
pour porter la réserve légale au dixieme du nouveau capital aprés chaque augmentation.

Le cas échéant, le Conseil d’administration pourra suspendre I'exercice des droits attachés aux valeurs mobilieres
donnant acces, directement ou indirectement, immédiatement ou a terme, au capital de la Société, pendant une
période maximum de trois mois et prendra toute mesure utile au titre des ajustements a effectuer conformément a
la loi et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles pour protéger les titulaires de droits attachés aux valeurs
mobilieres donnant acces a des actions de la Société.

7. Le Conseil d’'administration disposera, conformément a larticle L.225-129-2 du Code de commerce, de
tous pouvoirs pour mettre en ceuvre la présente résolution, notamment en passant toute convention a cet effet, en
particulier en vue de la bonne fin de toute émission, pour procéder en une ou plusieurs fois, dans la proportion et
aux époques qu'il appréciera, en France ou, le cas échéant, a I'étranger ou sur le marché international, aux
émissions susvisées - ainsi que, le cas échéant, pour y surseoir - en constater la réalisation et procéder a la
maodification corrélative des statuts, ainsi que pour procéder a toutes formalités et déclarations et pour requérir
toutes autorisations qui s’avéreraient nécessaires a la réalisation et a la bonne fin de ces émissions.

Le Conseil d’'administration pourra, dans les limites qu'il aura préalablement fixées, déléguer au directeur général
ou, en accord avec ce dernier, a un ou plusieurs directeurs généraux délégués la compétence conférée au titre de
la présente résolution.

8. Le Conseil d’administration devra rendre compte a 'Assemblée Générale ordinaire suivante de I'utilisation
faite de la présente délégation de compétence conformément aux dispositions légales et réglementaires et
notamment celles de l'article L. 225-129-5 du Code de commerce.

L’Assemblée Générale prend acte du fait que la précédente autorisation conférée au Conseil d’administration
jusqu’au 4 juillet 2008 et comportant le méme objet est, sous réserve de I'adoption de la présente résolution, privée
d’effet a compter de ce jour, conformément aux dispositions de larticle L. 225-129-2 alinéa 2 du Code de
Commerce.

e NEUVIEME RESOLUTION

Délégation de compétence donnée au Conseil d'administration a l'effet d'émettre des actions ordinaires de la
Socigté et des valeurs mobilieres donnant acces a des actions ordinaires de la Société, avec suppression du droit
préférentiel de souscription des actionnaires et par appel public a I'épargne

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
extraordinaires et conformément aux dispositions légales en vigueur et notamment celles des articles L.225-129-2,
L.225-135, L.225-136, L.228-91, L.228-92 et |..228-93 du Code de commerce, connaissance prise du rapport du
Conseil d’'administration et du rapport spécial des commissaires aux comptes, apres avoir constaté que le capital
social était intégralement libéré,
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délégue a nouveau au conseil d’administration, pour une durée de 26 mois & compter du jour de la présente
assemblée, sa compétence pour décider, dans les conditions fixées par la présente résolution, 'émission, avec
suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires et en faisant publiquement appel a I'épargne, (i)
d’actions ordinaires de la Société et (ii) de valeurs mobilieres donnant accés par tous moyens, immeédiatement ou a
terme, a des actions ordinaires existantes ou a émettre de la Société, dont la souscription pourra étre opérée soit
en especes, soit par compensation de créances.

Le montant nominal maximum de l'augmentation de capital de la Société, susceptible d'étre réalisée,
immédiatement ou a terme, au résultat de I'ensemble des émissions décidées en vertu de la présente délégation
est fixé a 609.889,13 €, étant précisé que ce montant s'impute sur le plafond prévu a la treizieme résolution et qu'il
ninclut pas la valeur nominale des actions de la Société a émetire, le cas échéant, au titre des ajustements
effectués conformément a la loi et aux stipulations contractuelles pour protéger les titulaires de droits attachés aux
valeurs mobilieres ou autres titres donnant acces a des actions de la Société.

1. Les valeurs mobilieres donnant acces a des actions de la Société ainsi émises pourront consister en des
titres de créance ou étre associées a I'émission de tels titres, ou encore en permetire 'émission comme titres
intermédiaires. Les titres de créance émis en vertu de la présente délégation pourront revétir notamment la forme
de titres subordonnés ou non a durée déterminée ou non, et étre émis soit en €, soit en devises, soit en toutes
unités monétaires établies par référence a plusieurs devises. Le montant nominal des titres de créance ainsi émis
ne pourra excéder 10.000.000 d’euros ou leur contre-valeur a la date de la décision d’émission, étant précisé que
(i) que ce montant ne comprend pas la ou les primes de remboursement au-dessus du pair, s'il en était prévy, (ii)
que ce montant est commun a 'ensemble des titres de créance dont I'émission est prévue par la résolution qui
précéde et la dixieme résolution qui suivent soumises a la présente assemblée, (i) mais que ce montant est
autonome et distinct du montant des titres de créance dont I'émission serait décidée ou autorisée par le Conselil
d’administration conformément a larticle L.228-40 du Code de commerce. La durée des emprunts autres que
ceux qui seraient représentés par des titres a durée indéterminée, ne pourra excéder 7 ans. Les emprunts pourront
étre assortis d’'un intérét a taux fixe ou variable ou a coupon zéro ou indexé ou encore dans les limites prévues par
la loi, avec capitalisation, et faire I'objet de I'octroi de garanties ou sdretés, d’'un remboursement (y compris par
remise d’actifs de la Société), avec ou sans prime, ou d’'un amortissement, les titres pouvant en outre faire 'objet de
rachats en bourse, ou d'une offre d’achat ou d’échange par la Société. Les modalités visées ci-dessus pourront
étre modifiées pendant la durée de vie des titres concernés, dans le respect des formalités applicables.

2. L’Assemblée Générale décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux
actions et valeurs mobiliéres susceptibles d'étre émises en vertu de la présente délégation de compétence.
3. Le Conseil d’administration pourra instituer au profit des actionnaires un droit de priorité irréductible ou

réductible non négociable, pour souscrire les actions ou les valeurs mobilieres émises en vertu de la présente
délégation, dont il fixera, dans les conditions Iégales, les modalités et les conditions d’exercice. Les titres non
souscrits en vertu de ce droit pourront faire 'objet d’'un placement public en France ou a l'étranger, ou sur le
marché international.

4. Si les souscriptions, y compris, le cas échéant, celles des actionnaires, n‘ont pas absorbé la totalité de
I'émission, le Conseil d’administration pourra limiter le montant de I'opération dans les conditions prévues par la loi.

5. L’Assemblée Générale prend acte que la présente délégation emporte, conformément aux dispositions de
larticle L.225-132 du Code de commerce, renonciation par les actionnaires a leur droit préférentiel de souscription
aux actions de la Société auxquelles les valeurs mobilieres qui seraient émises sur le fondement de la présente
délégation, pourront donner droit au profit des porteurs des valeurs mobilieres émises au titre de la présente
résolution.

6. Le Conseil d’administration arrétera les caractéristiques, montant et modalités de toute émission décidée
sur le fondement de la présente délégation ainsi que des titres émis. Notamment, il déterminera la catégorie des
titres émis et fixera, leur prix de souscription, avec ou sans prime, leur date de jouissance éventuellement
rétroactive, ainsi que, le cas échéant, la durée, ou les modalités par lesquelles les valeurs mobilieres émises sur le
fondement de la présente résolution donneront acces a des actions, étant précisé que :

— (i) le prix d’émission des actions sera au moins égal au montant minimum prévu par les lois et reglements en
vigueur au moment de I'utilisation de la présente délégation, aprés correction, s'il y a lieu, de ce montant pour
tenir compte de la différence de date de jouissance ;

— (i) le prix d’émission des autres valeurs mobilieres sera tel que la somme percue immédiatement par la
Société, majorée, le cas échéant, de celle susceptible d'étre percue ultérieurement par la Société soit, pour
chague action émise en conséquence de I'émission de ces valeurs mobilieres, au moins égale au montant
visé au (i) ci-dessus, apres correction, s'il y a lieu, de ce montant pour tenir compte de la différence de date
de jouissance ;
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— (i) la conversion, le remboursement ou généralement la transformation en actions de chaque valeur mobiliere
se fera, compte tenu de la valeur nominale de ladite valeur mobiliére, en un nombre d’actions tel que la
somme pergue par la société, pour chague action, soit au moins égale au montant visé au (i) ci-dessus, apres
correction, s'il'y a lieu, de ce montant pour tenir compte de la différence de date de jouissance ;

— (iv) dans la limite de 10% du capital social par an, le prix d’émission sera fixé par le Conseil d’administration et
sera au moins égal au prix moyen pondéré par le volume de l'action lors de la séance de bourse précédant
annonce du lancement de I'opération, diminué d’une décote maximale de 10%.

Le Conseil d’administration aura la faculté de décider d'imputer les frais des émissions réalisées en application de
la présente résolution sur le montant des primes y afférentes et de prélever sur ce montant les sommes
nécessaires pour porter la réserve Iégale au dixieme du nouveau capital aprés chaque augmentation.

7. Le Conseil d’'administration disposera, conformément a l'article L.225-129-2 du Code de commerce, de
tous pouvoirs pour mettre en ceuvre la présente résolution, notamment en passant toute convention a cet effet, en
particulier en vue de la bonne fin de toute émission, pour procéder en une ou plusieurs fois, dans la proportion et
aux époques qu'il appréciera, en France ou, le cas échéant, a I'étranger ou sur le marché international, aux
émissions susvisées - ainsi que, le cas échéant, pour y surseoir - en constater la réalisation et procéder a la
modification corrélative des statuts, ainsi que pour procéder a toutes formalités et déclarations, et pour requérir
toutes autorisations qui s'avéreraient nécessaires a la réalisation et a la bonne fin de ces émissions.

Le Conseil d’'administration pourra, dans les limites qu'il aura préalablement fixées, déléguer au directeur général
ou, en accord avec ce dernier, a un ou plusieurs directeurs généraux délégués la compétence conférée au titre de
la présente résolution.

8. Le Conseil d’administration rendra compte a I'Assemblée Générale ordinaire suivante de ['utilisation faite
de la présente délégation de compétence conformément aux dispositions légales et réglementaires et notamment
celles de l'article L.225-129-5 du Code de commerce.

L’Assemblée Générale prend acte du fait que la précédente autorisation conférée au Conseil d’administration
jusqu’au 4 juillet 2008 et comportant le méme objet est, sous réserve de I'adoption de la présente résolution, privée
d’effet a compter de ce jour, conformément aux dispositions de larticle L. 225-129-2 alinéa 2 du Code de
Commerce.

e  DIXIEME RESOLUTION

Autorisation donnée au Conseil d’administration a l'effet, en cas d’augmentation de capital avec suppression du
droit préférentiel de souscription des actionnaires, d’augmenter le nombre de titres a émettre

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
extraordinaires et conformément aux dispositions légales en vigueur et notamment celles de l'article L.225-135-1
du Code de commerce, connaissance prise du rapport du Conseil d’'administration et du rapport spécial des
commissaires aux comptes,

Autorise a nouveau, pour une durée de 26mois a compter du jour de la présente assemblée, le Consell
d’administration a décider, dans les trente jours de la clbture de la souscription de 'émission initiale, pour chacune
des émissions décidées en application de la neuviéme résolution qui précéde, 'augmentation du nombre de titres
a émettre, dans la limite de 15% de I'émission initiale, sous réserve du respect du plafond prévu dans ladite
résolution et au méme prix que celui retenu pour 'émission initiale.

Le Conseil d’'administration pourra, dans les limites qu'il aura préalablement fixées, déléguer au directeur général
ou, en accord avec ce dernier, a un ou plusieurs directeurs généraux délégués la compétence conférée au titre de
la présente résolution.

Le Conseil d’'administration rendra compte a 'Assemblée Générale ordinaire suivante de [I'utilisation faite de la
présente autorisation conformément aux dispositions Iégales et réglementaires et notamment celles de larticle
L.225-129-5 du Code de commerce.

L’Assemblée Générale prend acte du fait que la précédente autorisation conférée au Conseil d’administration
jusqu’au 4 juillet 2008 et comportant le méme objet est, sous réserve de I'adoption de la présente résolution, privée
deffet a compter de ce jour, conformément aux dispositions de larticle L. 225-129-2 alinéa 2 du Code de
Commerce.

e  ONZIEME RESOLUTION

Délégation de compétence donnée au Conseil d'administration a l'effet d'émettre des actions ordinaires de la
Société et des valeurs mobiliéres donnant accés a des actions ordinaires de la Société, en cas d'offre publique
d'échange initiée par la Société
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L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
extraordinaires et conformément aux dispositions légales en vigueur et notamment celles des articles L.225-129-2,
L.225-148 et L.228-92 du Code de commerce, connaissance prise du rapport du Conseil d’administration et du
rapport spécial des commissaires aux comptes,

délégue a nouveau, au conseil d’'administration, pour une durée de 26 mois & compter du jour de la présente
assemblée, sa compétence pour décider, dans les conditions fixées par la présente résolution et sur le fondement
et dans les conditions prévues par la neuvieéme résolution qui précede, I'émission d’actions ordinaires de la Société
ou de valeurs mobilieres donnant acces par tous moyens, immeédiatement ou a terme, a des actions ordinaires
existantes ou a émettre de la Société, en rémunération des titres apportés a une offre publique ayant une
composante d’échange initiée en France ou a I'étranger, selon les regles locales, par la Société sur des titres d’'une
société admis aux négociations sur 'un des marchés réglementés visés a l'article L.225-148 précité, et décide, en
tant que de besoin, de supprimer, au profit des porteurs de ces titres, le droit préférentiel de souscription des
actionnaires a ces actions et valeurs mobiliéres.

1. Le montant nominal maximum de I'augmentation de capital de la Société susceptible d'étre réalisée,
immédiatement ou a terme, au résultat de 'ensemble des émissions réalisées en vertu de la présente délégation
est fixé a 609 889,13 €, étant précisé que ce montant s'impute sur le plafond prévu par la treiziéme résolution et
qu'il est fixé compte non tenu du nominal des actions de la Société a émettre, le cas échéant, au titre des
ajustements effectués conformément a la loi et aux stipulations contractuelles pour protéger les titulaires de droits
attachés aux valeurs mobilieres ou autres titres donnant acces a des actions de la Société.

2. L’Assemblée Générale prend acte que la présente délégation emporte, conformément aux dispositions de
l'article L.225-132 du Code de commerce, renonciation par les actionnaires a leur droit préférentiel de souscription
aux actions auxquelles les valeurs mobilieres qui seraient émises sur le fondement de la présente délégation,
pourront donner droit.

3. L’Assemblée Générale décide que le Conseil d’administration aura tous pouvoirs a l'effet de mettre en

ceuvre les offres publiques visées par la présente résolution et notamment a l'effet de :

— fixer la parité d’échange ainsi que, le cas échéant, le montant de la soulte en espéces a verser ;

— constater le nombre de titres apportés a 'échange ;

— déteminer les dates, conditions d'émission, notamment le prix et la date de jouissance, éventuellement
rétroactive, des actions nouvelles, ou, le cas échéant, des valeurs mobilieres donnant accés immédiatement
ou a terme a des actions de la Société ;

— inscrire au passif du bilan a un compte «Prime d'apport », sur lequel porteront les droits de tous les
actionnaires, la différence entre le prix d’émission des actions nouvelles et leur valeur nominale ;

— procéder, s'ily a lieu, a l'imputation sur ladite « prime d’apport » de 'ensemble des frais et droits occasionnés
par 'opération autorisée ;

— prendre généralement toutes dispositions utiles et conclure tous accords pour parvenir a la bonne fin de
'opération autorisée, constater la ou les augmentations de capital en résultant et modifier corrélativement les
statuts.

4. Le Conseil d’administration pourra, dans les limites qu'il aura préalablement fixées, déléguer au directeur
général ou, en accord avec ce dernier, a un ou plusieurs directeurs généraux délégués la compétence conférée
au titre de la présente résolution.

5. Le Conseil d’administration rendra compte a I'Assemblée Générale ordinaire suivante de ['utilisation faite
de la présente délégation de compétence conformément aux dispositions légales et réglementaires et notamment
celles de l'article L. 225-129-5 du Code de commerce.

L’Assemblée Générale prend acte du fait que la précédente autorisation conférée au Conseil d’administration
jusqu’au 4 juillet 2008 et comportant le méme objet est, sous réserve de I'adoption de la présente résolution, privée
d’effet a compter de ce jour, conformément aux dispositions de larticle L. 225-129-2 alinéa 2 du Code de
Commerce.

e DOUZIEME RESOLUTION

Délégation de compétence donnée au Conseil d'administration a l'effet d'émettre des actions ordinaires de la
Socigté et des valeurs mobilieres donnant accées a des actions ordinaires de la Société, en vue de rémunérer des
apports en nature consentis a la Société et constitués de titres de capital ou de valeurs mobilieres donnant acces
au capital

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
extraordinaires et conformément aux dispositions légales en vigueur et notamment celles des articles L.225-129-2,
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L.225-147 et L.228-92 du Code de commerce, connaissance prise du rapport du Conseil d’administration et du
rapport spécial des commissaires aux comptes,

Délegue a nouveau, au conseil d’administration, pour une durée de 26 mois a compter du jour de la présente
assemblée, sa compétence a l'effet de procéder, dans les conditions fixées par la présente résolution, sur le
rapport du ou des commissaires aux apports mentionnés au 1er et 2éme alinéas de l'article L.225-147 susvise, a
I'émission, d’actions de la Société ou de valeurs mobilieres donnant acces par tous moyens, immédiatement ou a
terme, a des actions existantes ou a émettre de la Société, en vue de rémunérer des apports en nature consentis a
la Société et constitués de titres de capital ou de valeurs mobilieres donnant accés au capital, lorsque les
dispositions de l'article L.225-148 du Code de commerce ne sont pas applicables, et décide, en tant que de
besoin, de supprimer, au profit des porteurs des titres de capital ou valeurs mobilieres, objet des apports en
nature, le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions et valeurs mobilieres ainsi émises.

1. Le montant nominal maximum de 'augmentation de capital susceptible d'étre réalisée, immédiaterent ou
a terme, au résultat de 'ensemble des émissions décidées en vertu de la présente délégation est fixé a 10% du
capital de la Société a la date de la présente assemblée, étant précisé que le montant nominal maximum résultant
de la présente augmentation de capital simpute sur le plafond prévu a la treizieme résolution et qu'il est fixé
compte non tenu du nominal des actions de la Société a émettre, le cas échéant, au titre des ajustements effectués
conformément a la loi et aux stipulations contractuelles pour protéger les titulaires de droits attachés aux valeurs
mobilieres ou autres titres donnant acces a des actions de la Société.

2. L’Assemblée Générale prend acte que la présente délégation emporte, conformément aux dispositions de
l'article L.225-132 du Code de commerce, renonciation par les actionnaires a leur droit préférentiel de souscription
aux actions auxquelles les valeurs mobilieres qui seraient émises sur le fondement de la présente délégation,
pourront donner droit.

3. Le Conseil d’administration disposera de tous pouvoirs pour mettre en ceuvre la présente résolution,
notamment pour statuer, sur le rapport du ou des commissaires aux apports mentionnés au 1er et 2eéme alinéas de
larticle L.225-147 susvisé, sur I'évaluation des apports et 'octroi d’avantages particuliers, réduire, si les apporteurs
y consentent, I'évaluation des apports ou la rémunération des avantages particuliers, constater la réalisation
définitive des augmentations de capital réalisées en vertu de la présente délégation, procéder a la modification
corrélative des statuts, procéder a toutes formalités et déclarations et requérir toutes autorisations qui s'avéreraient
nécessaires a la réalisation de ces apports.

4. Le Conseil d’'administration pourra, dans les limites qu'il aura préalablement fixées, déléguer au directeur
général ou, en accord avec ce dernier, a un ou plusieurs directeurs généraux délégués la compétence conférée
au titre de la présente résolution.

5. Le Conseil d’administration rendra compte a '’Assemblée Générale ordinaire suivante de ['utilisation faite
de la présente délégation de compétence conformément aux dispositions Iégales et réglementaires.

L’Assemblée Générale prend acte du fait que la précédente autorisation conférée au Conseil d’administration
jusqu’au 4 juillet 2008 et comportant le méme objet est, sous réserve de I'adoption de la présente résolution, privée
d’effet a compter de ce jour, conformément aux dispositions de larticle L. 225-129-2 alinéa 2 du Code de
Commerce.

e TREIZIEME RESOLUTION

Limitation globale des autorisations

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
extraordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d’administration et des rapports spéciaux des
commissaires aux comptes, et comme conséquence de I'adoption des huitiéme a douziéme résolutions qui
précédent, décide de fixer a 900.000 €, le montant nominal maximum des augmentations de capital social
susceptibles d’étre réalisées, immeédiatement ou a terme, en vertu des délégations conférées par les huitieme a
douziéme résolutions qui précedent, étant précisé qu’a ce montant nominal s'ajoutera, le cas échéant, le montant
nominal des actions de la Société a émettre au titre des ajustements effectués pour protéger les titulaires de droits
attachés aux valeurs mobilieres et autres titres donnant accées a des actions.

o QUATORZIEME RESOLUTION
Délégation de compétence donnée au conseil a l'effet d'augmenter le capital de la Société par incorporation de
réserves, bénéfices ou primes

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
extraordinaires et conformément aux dispositions Iégales en vigueurs et notamment celles des articles L.225-129-2
et L.225-130 du Code de commerce, connaissance prise du rapport du conseil d’administration,
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délegue, au conseil d’'administration, pour une durée de 26 mois a compter du jour de la présente assemblée, sa
compétence pour décider, dans les conditions fixées par la présente résolution, d’augmenter le capital social, en
une ou plusieurs fois aux époques et selon les modalités qu'il déterminera, par incorporation au capital de
réserves, bénéfices ou primes, suivie de la création et de l'attribution gratuite d’actions ou de I'élévation du nominal
des actions existantes, ou de la combinaison de ces deux modalités.

1. Le montant nominal maximum de 'augmentation de capital susceptible d'étre réalisée, immédiaterent ou
a terme, au résultat de 'ensemble des émissions réalisées en vertu de la présente délégation est fixé a 100.000 £,
étant précisé que ce plafond est fixé (i) de fagon autonome et distincte des plafonds d’augmentations de capital
résultant des émissions d’actions ou de valeurs mobiliéres autorisées par les huitieme a douzieme résolutions qui
précédent et (i) compte non tenu du nominal des actions de la Société a émettre, le cas échéant, au titre des
ajustements effectués conformément a la loi et aux stipulations contractuelles pour protéger les titulaires de droits
attachés aux valeurs mobiliéres ou autres titres donnant acces a des actions de la Société.

2. L’assemblée délegue au Conseil d'administration le pouvoir de décider que les droits formant rompus ne
seront ni négociables ni cessibles et que les titres correspondants seront vendus ; les sommes provenant de la
vente seront allouées aux titulaires des droits dans le délai prévu par la réglementation.

3. Le Conseil d’administration disposera de tous pouvoirs a l'effet de mettre en ceuvre la présente résolution,
et généralement de prendre toutes mesures et effectuer toutes formalités requises pour la bonne fin de chaque
augmentation de capital.

4. Le Conseil d’administration pourra, dans les limites qu'il aura préalablement fixées, déléguer au directeur
général ou, en accord avec ce dernier, a un ou plusieurs directeurs généraux délégués la compétence conférée
au titre de la présente résolution.

5. Le Conseil d’administration rendra compte a I'Assemblée Générale ordinaire suivante de ['utilisation faite
de la présente délégation de compétence conformément aux dispositions légales et réglementaires et notamment
celles de l'article L. 225-129-5 du Code de commerce.

L’Assemblée Générale prend acte du fait que la précédente autorisation conférée au Conseil d’administration
jusqu’au 4 juillet 2008 et comportant le méme objet est, sous réserve de 'adoption de la présente résolution, privée
d’effet a compter de ce jour, conformément aux dispositions de larticle L. 225-129-2 alinéa 2 du Code de
Commerce.

e  QUINZIEME RESOLUTION

Délégation de compétence donnée au Conseil d'administration a l'effet de procéder a des augmentations de
capital réservées aux salariés adhérant a un plan d'épargne d'entreprise

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
extraordinaires et conformément aux dispositions légales en vigueur et notamment celles des articles L.225-129-6,
L.228-92, L.225-138 | et Il et L.225-138-1 du Code de commerce et aux articles L.443-1 et suivants du Code du
travail, connaissance prise du rapport du Conseil d’administration et des rapports spéciaux des commissaires aux
comptes,

délegue, au conseil d’administration, pour une durée de 26 mois a compter du jour de la présente assemblée, sa
compétence pour décider, dans les conditions fixées par la présente résolution, daugmenter le capital social sur
ses seules décisions, en une ou plusieurs fois, aux époques et selon les modalités qu'il déterminera, par 'émission
d’actions ou de valeurs mobilieres donnant acces a des actions existantes ou a émettre de la Société, réservée
aux salariés et anciens salariés de la Société et des sociétés ou groupements frangais ou étrangers qui lui sont liés
au sens de la réglementation en vigueur, adhérents a un plan d’épargne d’entreprise, lesdites émissions pouvant,
le cas échéant, étre combinées avec une attribution gratuite d’actions ou de valeurs mobilieres donnant acces a
des actions existantes ou a émettre de la Société, notamment par I'incorporation au capital de réserves, bénéfices
ou primes, dans les limites légales et réglementaires, en substitution totale ou partielle de la décote dans les
conditions fixées ci-dessous.

1. Le montant nominal maximum de I'augmentation de capital de la Société susceptible d'étre réalisée,
immédiatement ou a terme, au résultat de 'ensemble des émissions réalisées en vertu de la présente délégation
est fixé a 50.000 €, étant précisé que ce plafond (i) n’inclut pas la valeur nominale des actions de la Société a
émettre, le cas échéant, au titre des ajustements effectués conformément a la loi et aux stipulations contractuelles
pour protéger les titulaires de droits attachés aux valeurs mobilieres donnant acces a des actions de la Société et
(i) est fixé de facon autonome et distincte des plafonds d’augmentations de capital résultant des émissions
d’actions ou de valeurs mobilieres autorisées par les huitiéme a douziéme résolutions qui précédent.
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2. L’Assemblée Générale prend acte que si les souscriptions n‘ont pas absorbé la totalité d’une émission de
titres, 'augmentation de capital ne sera réalisée qu’a concurrence du montant de titres souscrits.

3. L’Assemblée Générale décide de supprimer au profit des salariés et anciens salariés visés au deuxieme
paragraphe de la présente résolution le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions ou valeurs
mobilieres donnant accés a des actions a émetire dans le cadre de la présente délégation, lesdits actionnaires
renongant par ailleurs a tout droit aux actions ou autres valeurs mobilieres attribuées gratuitement sur le fondement
de la présente délégation.

L’Assemblée Générale prend acte que la présente délégation emporte renonciation par les actionnaires a leur droit
préférentiel de souscription aux actions auxquelles les valeurs mobilieres qui seraient émises sur le fondement de
la présente délégation, pourront donner droit.

4. L’Assemblée Générale décide que :

— le prix de souscription des actions nouvelles sera égal a la moyenne des cours cotés aux vingt séances de
bourse précédant le jour de la décision fixant la date d’ouverture de la souscription, diminuée de la décote
maximale prévue par la loi au jour de la décision du conseil d’administration, étant précisé que le Conseil
d’administration pourra réduire cette décote s'il le juge opportun. Le Conseil d'administration pourra
€galement substituer tout ou partie de la décote par I'attribution d’actions ou d’autres valeurs mobilieres en
application des dispositions ci-dessous ;

— le Conseil d’administration pourra prévoir I'attribution, a titre gratuit, d’actions existantes ou de valeurs
mobilieres donnant accés a des actions existantes ou a émettre de la Société en substitution de tout ou partie
de la décote visée ci-dessus, étant entendu que l'avantage total résultant de cette attribution et, le cas
échéant, de la décote mentionnée au tiret ci-dessus ne peut pas dépasser les limites lIégales ; et sous réserve
que la prise en compte de la contre valeur pécuniaire des actions attribuées gratuitement, évaluée au prix de
souscription, n'ait pas pour effet de dépasser les limites légales.

5. Le Conseil d’administration disposera de tous pouvoirs a l'effet de mettre en ceuvre la présente résolution

et notamment pour :

—  arréter les caractéristiques, montant et modalités de toute émission ou attribution gratuite de titres ;

— déteminer que les souscriptions pourront étre réalisées directement par les bénéficiaires ou par
lintermédiaire d’organismes collectifs ;

— arréter, dans les conditions légales, la liste des sociétés, ou groupements, dont les salariés et anciens salariés
pourront souscrire aux actions ou valeurs mobiliéres émises et, le cas échéant, recevoir les actions ou valeurs
mobilieres attribuées gratuitement ;

— déterminer la nature et les modalités de 'augmentation de capital, ainsi que les modalités de I'émission ou de
lattribution gratuite ;

—  fixer le prix de souscription des actions et la durée de la période de souscription ;

— fixer les conditions d’ancienneté que devront remplir les bénéficiaires des actions ou valeurs mobiliéres
nouvelles a provenir de la ou des augmentations de capital ou des titres objet de chaque attribution gratuite,
objet de la présente résolution ;

—  fixer les conditions et modalités des émissions d’actions ou de valeurs mobilieres qui seront réalisées en vertu
de la présente délégation et notamment leur date de jouissance (méme rétroactive), et les modalités de leur
libération ;

— arréter les dates d’'ouverture et de clbture des souscriptions et recueillir les souscriptions ;

— constater la réalisation de 'augmentation de capital par émission d'actions a concurrence du montant des
actions qui seront effectivement souscrites ;

— déterminer, s'il'y a lieu, la nature des titres attribués a titre gratuit, ainsi que les conditions et modalités de cette
attribution ;

— déteminer, s'il y a lieu, le montant des sommes a incorporer au capital dans la limite ci-dessus fixée, le ou les
postes des capitaux propres ou elles sont prélevées ainsi que la date de jouissance des actions ainsi créées ;

—  sursa seule décision et s'il le juge opportun, imputer les frais des augmentations de capital sur le montant des
primes afférentes a ces augmentations et prélever sur ce montant les sommes nécessaires pour porter la
réserve légale au dixieme du nouveau capital aprés chaque augmentation ;

—  prendre toute mesure pour la réalisation définitive des augmentations de capital, procéder aux formalités
consécutives a celles-ci, notamment celles relatives a la cotation des titres créés, et apporter aux statuts les
modifications corrélatives a ces augmentations de capital, et généralement faire le nécessaire.
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6. Le Conseil d’administration pourra, dans les limites qu'il aura préalablement fixées, déléguer au directeur
général ou, en accord avec ce dernier, a un ou plusieurs directeurs généraux délégués la compétence conférée
au titre de la présente résolution.

Le Conseil d’administration devra rendre compte a I'Assemblée Générale ordinaire suivante de ['utilisation faite de
la présente délégation de compétence conformément aux dispositions Iégales et réglementaires.

e SEIZIEME RESOLUTION

Autorisation donnée au Conseil d’administration a I'effet de réduire le capital par annulation d'actions

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
extraordinaires et conformément aux dispositions légales en vigueur et notamment celles de I'article L.225-209 du
Code de commerce, connaissance prise du rapport du Conseil d’administration et du rapport spécial des
commissaires aux comptes,

délegue au conseil d’administration, pour une durée de 18 mois a compter du jour de la présente Assemblée
Générale, tous pouvoirs a l'effet de procéder a 'annulation, une ou plusieurs fois, dans la limite de 10% du capital
de la Société par périodes de 24 mois, tout ou partie des actions de la Société acquises dans le cadre du
programme d’achat d’actions autorisé par la cinquiéme résolution qui précede ou encore de programmes d’achat
d’actions autorisés postérieurement a la date de votre Assemblée Générale.

L’Assemblée Générale décide que le Conseil d’administration aura tous pouvoirs, avec faculté de délégation dans
les conditions |égales, pour procéder a la réduction de capital résultant de 'annulation des actions, notamment
arréter le montant définitif de la réduction de capital, en fixer les modalités, imputer la différence entre la valeur
comptable des actions annulées et leur valeur comptable sur tous comptes de réserves ou primes et en constater
la réalisation et procéder a la modification corrélative des statuts, effectuer toutes les formalités nécessaires.

e DIX-SEPTIEME RESOLUTION

Pouvoirs en vue des formalités

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
extraordinaires, donne tous pouvoirs au porteur d'un original, d'une copie ou d'un extrait du proces-verbal de la
présente assemblée a |'effet de procéder a toutes formalités Iégales de dépbt ou de publicité.
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