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Personalitodtajate arusaamad t60 ja elu tasakaalust ja piiridest ning...

RESUMEE

Loputdd teemaks on “Personalitodtajate arusaamad t60 ja elu tasakaalust ja piiridest ning
nende tajumine COVID-19 pandeemia ajal.” Loput66 aktuaalsus seisneb selles, et too ja elu
tasakaalu saavutamine on iiha pdletavam teema niigi kiiresti muutuvas iihiskonnas. COVID-

19 pandeemia tdi omakorda kaasa mérkimisvadrsed muutused inimeste t60s ja elus.

Loputdd autori eesmérk oli vidlja selgitada personalitddtajate arusaamad, vabade kirjelduste
pohjal, t606 ja elu tasakaalust ja piiridest ning nende tajumisest COVID-19 pandeemia ajal.
Loputoos kasutati kvalitatiivsest uurimismeetodit. Autor viis ldbi kaksteist intervjuud

erinevate valdkondade personalitdotajatega.

Uurimuse pdhjal selgus, et personalitdotajate arusaamad t606 ja elu tasakaalust on erinevad,
kuid peamiselt tajutakse t60 ja elu tasakaalu kui vordset panustamist ja tegutsemist
kummaski valdkonnas. Uurimusest selgus, et piirid erinevate valdkondade vahel on olulised
ning piiride haldamisel on levinud nii fiiiisiliste, ajaliste kui ka psiihholoogiliste piiride

seadmise praktikad.

Autor usub, et antud uurimust6os kajastatud tulemused ja tehtud soovitused on véartuslikud
eelkdige personalijuhtimise valdkonnas tootavatele inimestele ning voiksid saada

kajastamist laialdasemalt valdkonnapdhistes infokanalites.
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ABSTRACT

The topic of the thesis is "Human resources staft’s insights of work-life balance and
boundaries and their perceptions during the COVID-19 pandemic". The relevance of the
thesis is that achieving work-life balance is an increasingly pressing issue in an already
rapidly changing society. The COVID-19 pandemic, in turn, led to significant changes in

people's work and lives.

The author's aim was to identify the insights of HR professionals, based on free descriptions,
of work-life balance and boundaries and their perception during the COVID-19 pandemic.
The thesis used a qualitative research method. The author conducted twelve interviews with

HR professionals from different fields.

The study revealed that HR professionals have different perceptions of work-life balance,
but mainly perceive work-life balance as equal contribution and action in both areas. The
research showed that boundaries between different areas are important and that the practice
of setting physical, temporal as well as psychological boundaries is common in boundary

management.

The author believes that the findings and recommendations reported in this study are of
value, particularly to those working in the field of human resource management and could

be reflected more widely in sector-specific information channels.
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SISSEJUHATUS

T66 ja elu tasakaal on oluline, sest see suurendab todle plihendumist, tulemuslikkust ning
tooga rahulolu. Tasakaalu puudumine voi ka t66 ja eraelu konflikti olemasolu vdib
suurendada tootajate lahkumist organisatsioonist, todtajate tervise halvenemist voi iildise

hea- ja rahulolu vdhenemist. (Grzywacz & Carlson, 2007, 456 )

Tasakaalu defineeritakse kui seisundit, kus tootajad hindavad oma t60 ja pere rollide
omavahelist kokkusobivust, mis tuleneb kindlal arvamusel, et nende emotsionaalsed
kogemused, kaasatus ja efektiivsus toistes ja todvilistes rollides on kooskdlas vairtustega,

mida nad nendele rollidele omistavad. (Casper et al., 2018, 199)

COVID-19 pandeemia on radikaalselt muutnud inimeste elu kogu maailmas. See on
avaldanud moju inimeste todtamisele ja muule elule viljaspool t66d. Euroopas ldbiviidud
uuringu tulemusena selgus, et paljud inimesed tundsid end iiksikuna, kardeti t66 kaotust ning

kinnitati, et hakati tegema varasemast rohkem kaugt6dd. (Eurofound, 2020, 1)

Tegemist ei ole mitte ainult tervishoiu- ja majanduskriisiga, vaid COVID-19 pandeemia on
pohjustanud ka dramaatilisi muutusi inimeste isiklikus elus ning hiirinud pererolle. Viiruse
leviku takistamiseks on kasutusele voetud erinevaid meetmeid, sealhulgas sotsiaalset
distantseerumist, koolide ja avalike asutuste ning todkohtade sulgemist. Nende meetmete
kasutusele votmine on viinud selleni, et nii lapsed kui ka tdiskasvanud on sunnitud jddma
kodudesse ning kodudest on saanud oppimiskohad, to6kohad, ménguviljakud, spordisaalid
ja ka perekonna varjupaigad. 2020. aasta UNESCO uuringu hinnangul on iile 70% maailma
Opilasi mojutanud koolide sulgemine voi teenuste piiramine, mis tdhendab, et see on toonud
lapsevanematele kogu maailmas kaasa suurenenud hoolduskohustused. (Hjalmsdottir &

Bjarnadottir, 2021, 269)

Moned tootajad soovivad t60d ja eraelu iihildada, moned vastupidiselt soovivad seda
omavahel lahus hoida. Molemal tegevusel on omad plussid ja miinused ning see kuidas
tajutakse valdkondade vahelist tasakaalu on véga isikupohine. COVID-19 pandeemia muutis
oluliselt to6tamise viise, tdovahendeid, asukohta ning paiskas segi ka toovélise elu. Mdnel
juhul segunesid t60 ja elu oluliselt, samas kui oli ka valdkondi, kus t606 ja elu olid teineteisest

vaga eraldatud ning nende vahel olid tugevad piirid.
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Eelnevale toetudes oli 10putdd autoril eesmérk vilja selgitada erinevate valdkondade
personalitddtajate arusaamad to0 ja elu tasakaalust ja piiridest. Lisaks vélja selgitada, kuidas
tajuvad personalitootajad to0 ja elu tasakaalu ja piire COVID-19 pandeemia ajal ning anda

soovitused personalitdodtajatele too ja elu tasakaalu hoidmiseks ja piiride seadmiseks.

Eesmargi tditmiseks on piistitatud jargmised uurimisiilesanded:

1. kirjandusallikatele tuginedes kirjeldada t66 ja elu tasakaalu olemust ja piiride
kasitlusi ning COVID-19 mdju nendele;
2. vilja selgitada personalitddtajate arusaamad to0 ja elu tasakaalust ja piiridest;
3. viélja selgitada, kuidas tajuvad personalitdootajad to0 ja elu tasakaalu ja piire COVID-
19 pandeemia ajal;
4. pakkuda vilja soovitused personalitdotajatele t66 ja elu tasakaalu hoidmiseks ja
piiride seadmiseks.
T66 autor valis uurimistdd teostamiseks kvalitatiivse meetodi ning andmeid koguti
poolstruktureeritud intervjuude abil. Valimisse kaasati kaksteist erineva organisatsiooni
personalitootajat (personalijuht, personalispetsialist, vdrbaja). Andmeid koguti maértsi ja

aprillikuu jooksul videokone teel.

Loputdd koosneb viiest peatiikist. Esimeses tuuakse vélja teoreetilised ldhtekohad, teises
keskendutakse metodoloogiale, kolmandas uurimuse tulemustele ja neljandas arutelule ning
ettepanekutele. Eraldi peatiikina kajastub kokkuvote. Loputodl on tiks lisa. T6Os on

kasutatud 34 allikmaterjali.
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1. TEOREETILISED LAHTEKOHAD

Esimene peatiikk koosneb kolmest alapeatiikist. Esimeses antakse iilevaade t66 ja elu
tasakaalu kaisitlevast teaduskirjandusest. Teises alapeatiikis antakse {ilevaade piire
kasitlevast teaduskirjandusest. Kolmandas alapeatiikis esitatakse tegureid, mis mojutasid t66

ja elu vahelist tasakaalu ja piire ning personalitodd COVID-19 pandeemia ajal.

1.1.  To6 ja elu tasakaal

Varasemalt kasutati valdkonna uurimises moisteid t66- ja pereelu tasakaal, kuid 21. sajandi
esimesel kiimnendil hakati itha enam kasutama mdisteid t66 ja elu tasakaal, sest lisaks
tootavate lapsevanemate seisukohast hakati uurima lasteta tootajate tasakaalu saavutamist
t00 ja toovilise elu vahel, et tegeleda sportimise, Oppimise voi reisimisega. Probleemi hakati
rohkem uurima ka t66 poolelt, sest valdkondade vahelise tasakaalu saavutamisel oli oluline
roll tootaja tookoormusel ja tookohtade arvul. Tootajad, kellel on mitu todkohta voi nad
tootavad ametikohtadel, kus todkoormus on vdga suur, puudub aeg ja vdimalused kiia

kohtingutel voi leida enda korvale partner. (Kalliath & Brough, 2008, 323; Moen 2011, 86)

Ka Kelliher et al. (2018, 97-98) kisitlesid oma artiklis, et varasemalt on valdkonna uurijad
keskendunud peamiselt lapsehoolduskohustustega tootajate t60- ja pereelu tasakaalu
uurimisele, kuid valdkonda peaks uurima ka nende tdotajate seisukohast, kellel ei ole
traditsioonilist peremudelit. Traditsiooniliste peremudelite korvale on lisandunud uued
peremudelid nagu néiteks iiksikvanemad ja samasoolised abielupaarid. Lisaks veel ka
tiksikud ja lapsehoolduskohustuseta tootajad, kes samuti soovivad leida tasakaalu t66 ja elu
vahel. Toovilisel ajal soovitakse tegeleda hobidega, tdienddppega, sportimisega ning tervise
hoidmisega, tihiskondlike tegevustega ja ldhedaste hooldamisega. Seega tegid uurijad
ettepaneku, et valdkonda peaks uurima kui t60 ja muu elu vahelise tasakaalu saavutamist
ning tdhelepanu peab pddrama ka sellele, kuidas mojutavad kultuurilised toekspidamised

ning uuenenud tookorraldus- ja vormid tdotajate to0 ja elu tasakaalu.

T606 ja elu tasakaalu saavutamise kohta on ilmunud mitmeid populaarteaduslikke artikleid,
eneseabidpikuid, avaldatud on nimekirju parimatest tdoandjatest, kes tdhtsustavad t66 ja elu
tasakaalu, kuid tegelikult on selle saavutamine keeruline, sest mdistete tdhenduses ning
komponentide kasutamisel esineb jdtkuvalt palju ebaselgust. T66 ja elu tasakaalu on

kisitletud {ithemdotmelisena, kuid ka mitmemoddtmelisena ehk 1dbi konflikti ja rikastamise
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moistete. Mitmete uuringute tulemuste pohjal saab Gelda, et siiski on olemas unikaalne
tasakaalukonstruktsioon, mis ei ole samavédirne konflikti vdi rikastamise mdistetega.

(Casper et al., 2018, 182)

Lowry ja Moskos (2008, 170, viidatud Wheatley, 2012, 5 kaudu) on defineerinud t606 ja elu
tasakaalu kui inimeste vOimet {ihildada sdltumata vanusest voi soost edukalt to6- ja
majapidamiskohustused. Sealjuures on t66d kasitletud kui tasustatud t66d tddandja juures,
kui ka tasustamata t66d to6andja heaks. Autorid nimetavad antud kontekstis eluks toovalist

tegevust ja aega, mis kulub hobidele ja perekonnale.

To60 ja elu tasakaalu on peetud psiihholoogiliseks konstruktsiooniks, mille rahulolu tase
soltub sellest, kui edukaks inimesed ise hindasid oma t66 ja muu elu rollide iihildamist. Selle
tottu on ka vihe voimalusi luua iildiseid ning kdigile sobivaid siisteeme ja strateegiaid, mis
aitaksid {iksikutel indiviididel tasakaalustada t66d ja muud elu. (Gryzewacz, 2007, 458;
Valcour, 2007, 1517)

Kalliath ja Brough (2008, 323) tdid oma uurimuses vilja kuus levinumat t60 ja elu tasakaalu
madratlust, mis kinnitasid valdkonna mitmekesisust. Esiteks nimetasid autorid rollide
paljusust, mis tdhendas, et isikutel on mitu rolli ning iihest rollist vdivad ndudmised iile
kanduda teise rolli ning need vdivad mdjutada negatiivselt isikute tervist ja todtulemusi.
Teiseks toid autorid esile rollide vahelise tasakaalu, mis tdhendas, et ulatus, mil mééaral
iksikisik oli seotud tihe rolliga, oli ta vordselt seotud ka teise rolliga. Kolmandaks oluliseks
t60 ja elu tasakaalu kirjeldavaks aspektiks oli rahulolu eri rollide vahel. Neljandaks tajuvad
isikud oma rolle erinevatel perioodidel erinevalt ning rollide tdhtsus on nende jaoks ajas
muutuv. Viiendaks defineeriti t66- ja eraelu tasakaalu kui konflikti ja soodustamise vahelist
seost. Kuuendaks on tdlgendatud t66- ja eraelu tasakaalu kui tajutud kontrolli mitme rolli

vahel.

Valdkonda uurivad teadlased ongi ajalooliselt kdige sagedamini méératlenud t66 ja elu
tasakaalu kui t06- ja pereelu konflikti puudumist voi madalat sagedust, mil t66 segab pereelu
vOi pereelu segab t60d. Nad on méératlenud t66 ja elu tasakaalu kui suhtepohist
konstruktsiooni, kus rollidele pandud ootuste tditumine on seotud sellega, kuidas kodus ja
téokohal on rollid I&bi arutatud ning jagatud isikute ja nende partnerite vahel. (Brough et al.,

2020, 3; Grzywacz & Carlson, 2007, 457)



Personalitodtajate arusaamad t60 ja elu tasakaalust ja piiridest ning...

Rahulolu saavutamine kdikides elu valdkondades eeldab, et iiksikisikud oskavad jaotada
isiklikke ressursse nagu energia, aeg ja pithendumine erinevate valdkondade vahel

(Kirchmeyer, 2000, 81, viidatud Lyness & Judiesch, 2008, 789 kaudu).

On leitud, et t60 ja elu tasakaal soltub isikute individuaalsetest eelistustest, vadartustest,
kompetentsidest, autonoomiast, ithiskonnas esinevatest mdjuteguritest ja koostdost teiste
inimestega. Ideaalne tasakaal voib isikute jaoks erinevatel eluetappidel olla erineva
tdhendusega ning seetdttu oleks positiivne, kui t60 ja elu tasakaal oleks isikute endi poolt
teatud mééral kontrollitud. Soltumatus t60 ja elu tasakaalu ise kontrollida annab suurema
paindlikkuse valida, kuidas tootatakse, millal toStatakse ja kus t66d tehakse. (Brough et al.,

2020, 2; Chandra, 2012, 1041)

Guest (2002, 257-277) viitis oma uurimuses, et to0 ja elu kontekstis ei ole tasakaal mitte
vordselt pithendumine molemas valdkonnas, vaid valdkondade omavaheline vastuvoetav ja
stabiilne suhe. Tasakaalu tajumine on isikupdhine ning diinaamiline. Tasakaal muutub

soltuvalt isiku vajadustest voi todandja ndudmistest.

Marks ja MacDermid (1996, 421-429) on loonud rollide tasakaalu teooria, milles vdidetakse,
et rollid on omavahel pdimitud ning need inimesed, kes on igas rollis tdhelepanelikud,
hoolivad ja pithendunud, on tugevamalt seotud kdikide rollidega, suudavad nendes paremini
orienteeruda ja tdidavad rolle kergemini ning kogevad rollidest tulenevaid pingeid vdahem.
Autorid madratlesid tasakaalu kui tdielikku plihendumist igas rollis ning tasakaalu sdltumist
sellest, kuidas inimesed tdhtsustavad ja korraldavad oma rolle ning kui rasked need on ja

millises ulatuses nad nende elus esinevad.

Varasemates uuringutes keskendutigi peamiselt sellele, kuidas t60 ja perekond teineteist
mojutasid ja kuidas valdkonnad olid vastastikku sobimatud, mis tdhendas, et nende vahel
tekkis konflikt. Uurijad on leidnud, et t66 ja elu vaheline konflikt on kahesuunaline voi
vastastikune, mis tdhendab, et iihe rolliga seotud ndudmised ja kohustused segavad sageli

teise rolli tditmist. (Casper et al., 2018, 183; Frone et al., 1992, 74)

Kirjandusallikates on peamisteks t00- ja pereelu vahelistest konfliktidest vélja toodud ajast,
pingest ja kéditumisest tulenevad konfliktid. Ajapohine konflikt v3ib tekkida, kui {ihes voi
teises rollis veedetud aeg on isiku jaoks ebaproportsionaalselt suur ning selle tottu ei ole
voimalik piisavalt aega veeta teises rollis. Toolt tulenevad ajapdhised konfliktiallikad on

nditeks tletdotunnid, todgraafik ja mitu todkohta. Ajapdhine konflikt vodib olla ka
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vastassuunaline, mis tdhendab, et toovilised tegevused votavad suure osa ning selle tottu ei
ole voimalik piisavalt aega pithenduda todle. (Greenhaus & Beutell, 1985, 79-83) Teiseks
konfliktivormiks on pingepohine konflikt, mida iseloomustab vdsimus ja stress ning nende
iilekandumine teise rolli. Liigne to6aeg ja todaja planeerimine, fiitisiliselt voi vaimselt raske
to0 mojutavad to6- ja pereelu konflikti tekkimist. Pingest tekkinud t66 ja elu vaheline
konflikt on omakorda seotud t66vdime vihenemisega, tod ja iildise rahuloluga. Uhes vdi
teises rollis kogetud korge psiihholoogiline stress voib pédrssida kdesolevas rollis nduete
téitmist. (Frone et al., 1992, 73; Pleck et al., 1980, 29) Kéitumispohine konflikt on kolmas
konfliktivorm, mida iseloomustab rollipdhiste kditumismustrite erinevus ootustega teises
rollis. Toendosus konflikti kogeda esineb, kui inimene ei suuda oma kéitumist kohandada

selliselt, et see vastaks erinevate rollide ootustele. (Greenhaus & Beutell, 1985, 79-83)

1.2.  Piirid to0 ja elu vahel

Piirid t66 ja elu vahel on hagustumas, kuna paljud t66tajad on ise loonud olukorra, kus nad
tool olles tegelevad eraeluliste teemadega, niiteks vastavad telefonikdnedele vai isiklikele
kirjadele ning kodus voi puhkusel olles tegeletakse paralleelselt tootilesannetega (Kossek &

Lautsch, 2008, 153).

Clarki (2000, 748) t60-pere piiriteoorias (work-family border theory) vastandati t06- ja
pereelu ning teooria eesmargiks oli selgitada valdkondade vahelist mdju piiriiiletajatele,
prognoosida konfliktide tekkimist ja anda juhised tasakaalu saavutamiseks. See tdhendas

seda, et to0 ja pere vaheline esmane seos ei ole emotsionaalne vaid inimlik.

Autor on oma teoorias t60d ja kodu vorrelnud just nagu kahte erinevat riiki, mille vahel on
piirid ja kus rddgitakse erinevat keelt, kditutakse erinevalt ning kus on erinevad mottemustrid
ja kus lahendatakse iilesandeid erineval viisil. Piirideks nimetas uurija alasid, kus iihe
valdkonna moju I6ppeb ning teise oma algab. Ta jagas need fiiiisilisteks piirideks, ajalisteks
piirideks ja psiihholoogilisteks piirideks. Fiiiisilisteks piirideks on kohad ja ruumid, kus
tegevused aset leiavad. Ajaliseks piiriks on nditeks kindlaks méératud to6tunnid, mil
tegeletakse vaid todga ning alles peale mida hakatakse tegelema perekondlike kohustustega.
Kolmandaks on psiihholoogilised piirid, mis on reeglid, mille isikud on endale ise
kehtestanud kummaski valdkonnas tegutsemise kohta. Autor on piiride kehtestamist
vaadelnud kui piiride juhtimise voimalust, kus tiksikisikud votavad keskkonnast elemendid

ja paigutavad need selliselt, et need annaksid vairtust. (Clark, 2000, 751-756)
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Inimesi, kes kahe sfdéri vahel pidevalt liiguvad ja vastavalt keskkonnale eesmirke ning
fookust muudavad, nimetatakse piiriiiletajateks (bordercrossers). Piirililetajad kujundavad,
kuidas valdkonnad on omavahel integreeritud voi segmenteeritud ja millised on piiriiiletajate

suhted keskkondades olevate liikmetega. (/bid., 751)

Clarki loodud teooria fookus on eelkdige t60- ja pereelu omavahelisel tasakaalul ehk
rahulolu saavutamisel molemas valdkonnas ning valdkondade vaheliste konfliktide
minimeerimisel. Oluline on piiride loomine ja haldamine, piirililetajate osalemine ning
piiriiiletajate ja teiste inimeste vahelised suhted t66l ja kodus, mis mdjutavad t66 ja elu
tasakaalu. Autor defineeribki tasakaalu kui head toimimist t66l ja kodus ning valdkondade

vahel minimaalset konflikti. (Zbid., 751)

Piire iseloomustab nende ldbilaskvus, mis tihendab seda, millises ulatuses tihest valdkonnast
périt tegurid vdivad teise valdkonda siseneda. Kodukontoris voib olla kiill paigas fiiiisiline
piir, mida iseloomustab eraldi tuba, kuid hoolimata sellest v3ib olla piir viga ldbitav, sest
pereliikmed sisenevad pidevalt fiiiisilisse piiri ning vestlevad tdotava isikuga. Too6taja voib
sellist ldbitungimist tajuda katkestusena, kuid samas vOib seda defineerida ka kui

meeldetuletusena, et ollakse ka teise valdkonna liige. (/bid., 756)

Piiriteooria (boundary theory) késitleb inimeste piiride seadmist erinevate eluvaldkondade
vahel, mis aitavad neil erinevates keskkondades korrastatult ja lihtsalt tegutseda. Piiride
loomise tulemuseks on piiride looja jaoks arusaadavad ja konkreetsed valdkonnad, mis on
teineteisest eraldatud. (Michaelsen & Johnson, 1997; Nippert-Eng, 1996; Zerubavel, 1991,
viidatud Ashforth et al., 2000, 474 kaudu)

Teooria jirgi on inimeste rollid seotud konkreetse aja ja ruumiga ning nende iimber
moodustavad piirid. Autorid eristavad ajalisi, flilisilisi ja sotsiaalseid piire. (Ashforth ef al.,

2000, 474)

Piiride haldamise stiil, mille iiksikisikud kasutusele votavad, soltub selle isiku
prioriteetidest, mis on seatud t66- ja pererollidele ning seeldbi médratleb isik rollide
omadused. Pohilised rollid ehk tuumrollid on isiku jaoks olulisemad ning kdrvalrollid on
teisejargulised ning omadustelt paindlikumad. Uurijad kirjeldasid rollide hoidmise viise ja
seadsid need kontiinumile, mis ulatub korgest segmenteerimisest kuni korge

integratsioonini. (Ashforth et al., 2000, 472)
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Tugevalt integreeritud rollid on sarnase identiteediga, paiknevad sarnastes kontekstides ning
asuvad samas asukohas. Piirid on védga paindlikud ja ldbilaskvad, seega on iileminekud
rollide vahel suhteliselt sagedased ja voivad olla ka ettearvamatud. Téielikku integratsiooni
iseloomustab see, et rollide vahel praktiliselt puuduvad erinevused ning paindlike piiridega
rolle on kirjeldatud rollidena, mis vdivad toimida erinevates keskkondades ja erinevatel

aegadel (Hall & Richter, 1988, viidatud Ashforth et al., 2000, 488 kaudu)

SEGMENTEERITUD ROLLID S mmmmmeeeeeo o INTEGREERITUD ROLLID
*, . A Y . . J

Rollidevaheline kérge kontrast Rollidevaheline madal kontrast

) — _,\\ ) — . . K .\ ~
. | -_ | 1 4 1

| ¥ I " | ' Y ,

\. S \ / S Rt
— -
.'-_\ -’_,' r .Il:..

Jdigad ja labilaskmatud piirid Paindlikud ja labilaskvad pund

Joonis 1. Rollide segmenteerimise-integreerimise kontiinum.
Allikas: Ashforth et al., 2000, autori tolgitud

Mida paindumatumad ja ldbimatumad on rollide piirid, seda vdiksem on tdendosus, et
valdkonnad omavahel segunevad ja toimuks integratsioon (joonis 1). Mida suurem on
kontrast rollipaari identiteetide vahel, seda tdenédolisem on, et jdigad ja ldbitungimatud piirid
muutuvad aja jooksul institutsiooniliseks, et sdilitada mdlema identiteedi olemust. Korgelt
segmenteeritud rollid ei ole omavahel sarnased, igal rollil on oma eesmairk, vairtused,

uskumused ja normid ning on véhetdendoline, et rollid fiilisilises asukohas omavahel
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kattuvad. Vdhese paindlikkusega ja lébilaskvusega piiridega rollide vahel on tileminekud

suhteliselt harvad. (Ashforth ez al., 2000, 476)

Kossek ja Lautsch (2012, 152-157) on piirde haldamist nimetanud viisiks, kus iiksikisikud
loovad t66- ja pererollide tditmise vahele piirid ning nende haldamine soltub isiku
eelistustest, kas piirid on paindlikud, l&bilaskvad, siimmeetrilised ning millises suunas piirid
on loodud. Paindumatud ning tugevad piirid eksisteerivad segmenteeritud rollide vahel, kus
tihest rollist teise iilekandumist on véhe. Selline segmenteeritus saab tekkida, kui rollid on
tiksteisest viaga erinevad. Sarnasemad rollid on sageli integreeritud ning nendevahelised
piirid on paindlikud ja ldbilaskvad, mis aitavad kaasa rollide vahelistele iileminekutele ja

ulekandumistele.

Uhest kiiljest vdib rollipiiri paindlikkus ja lidbilaskvus leevendada rollide vahelist konflikti,
voimaldades indiviidil vajadusel rolli vahetada, kuid teisest kiiljest voib piiride hdgusus
tekitada konflikte tema ja teiste tema rolliliikmete vahel, sest ei osata hinnata, milline roll on

koige olulisem. (Ashforth ez al. 2000, 475)

Uuringud on nididanud, et kui piiride kontroll on madal, siis on ka individuaalne tohusus
madalam, sest toorahulolu on madal, ei olda todle piihendunud, todaeg ei sobitu, ei tegeleta
ajakohaste tegevustega, psiihholoogiliselt ollakse teise valdkonnaga seotud, t66lt kanduvad
probleemid toovilisesse aega ja vastupidi. Tajutud kontroll piiride iile annab positiivseid

tulemusi t60 ja elu konflikti vihendamisel. (Kossek & Lautsch, 2012, 161-165)

Eespool toodut kokku vottes, see, kui palju segatakse t66d ja elu omavahel, on suures osas
isikute enda teha. Osadele tootajatele meeldib, kui t60 ja elu on omavahel seotud ning kahe
erineva valdkonna vahel on kergesti ldbitavad piirid ning hea meelega vdetakse {ihest rollist
teise rolli tegevusi kaasa. Samas on ka to6tajaid, kes loovad t66- ja eraelu vahele viga ranged
piirid, mille tottu on valdkonnad véiga tugevalt teineteisest eraldatud ning integreerimist ei
toimu. Uurijad on joudnud erinevate tulemusteni, kus valdkondade {ihildamine on positiivne
vOi vastupidi negatiivne. Samuti esineb valdkondade lahus hoidmisel nii positiivseid

omadusi kui ka negatiivseid.

1.3. COVID-19 pandeemia moju

Levinuim muutus COVID-19 pandeemia ajal to6tamisel oli kaugtdéo tegemine. Enam ei

suheldud silmast-silma, ei kohtutud klientide ega kolleegidega. Eurofoundi uuringu jérgi
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alustas 37% Euroopa Liidu liitkmesriikides tootavatest inimestest pandeemia tagajdrjel

kaugtoo tegemist. (Anderson & Kelliher, 2020, 1-2; Eurofound, 2020, 5)

Kaugtood on varasemalt uuritud kui tootajate voimalust voi valikut, mille positiivsed
tagajdrjed on sdidsta aega toole minemiseks ning todvilisteks tegevusteks. Erinevad autorid
on vilja toonud, et kaugtdo tegemine voib kaasa aidata t66 ja muu elu ithildamisele, sest see
loob paindlikkuse. See vdimaldab vabadel hetkedel tegeleda pereliikmete,
majapidamistodde, teiste vaba aja tegevustega voi ka panustada rohkem todle. (Allen ef al.,

2015, 61; Anderson & Kelliher, 2020, 3; Peters et al. 2004, 10; Pyorid 2003, 178)

Probleemiks kaugtdd tegemisel COVID-19 pandeemiast tulenevalt tdid uurijad vélja, et

tootajatel puudus valikuvdimalus, kus tootada (Anderson & Kelliher, 2020, 1-2).

Felstead et al. (2005, viidatud Wheatley, 2012, 4 kaudu) on oma uuringus vélja toonud, et
kaugtdod tehes kaovad traditsioonilised ruumilised ja ajalised piirid t66 ja kodu vahel, mis
kontoris voi kontoriga sarnases keskkonnas toimiksid. Sarnaselt on kirjeldanud kaugt6o
negatiivset poolt Pyorid (2003, 178), kes toob vilja, et kaugtood tehes tulevad
kodukeskkonda kaasa t66koha normid ja kditumine, mis mojutavad tootaja identiteeti ning

ajalisi ja ruumilisi struktuure.

Kaugtdo negatiivne mdju ei kandu vaid kodukeskkonda, fiitisiliste piiride hajumine t66 ja
kodu vahel, toob negatiivseid tagajargi ka t66 tulemuslikkusele, todtajate vahelisele
suhtlusele ja koostodle (Allen et al., 2015, 47). Lapsevanema roll kaugtodd tehes mojutas
veelgi to0 ja elu vahelist tasakaalu ning piire. Uuringutest on selgunud, et kaugtodtajate jaoks
on td0- ja eraelu tasakaal madalam lastega inimestel, sest pandeemiast tuleneva kodudppe
tottu jalgisid ja aitasid lapsevanemad neid Oppetdds. (Anderson & Kelliher, 2020, 1-2;
Eurofound, 7; Lonska ef al., 2021, 11)

Konflikti t66 ja elu valdkondade vahel voib tekitada ka toovahendite ja nutiseadmete pidev
olemasolu koduses keskkonnas (Van der Lippe & Lippényi, 2018, 4). 2021. aastal tehtud
uuringust selgus, et kaugtdotajad hindavad ka ise, et digitaalsete seadmete mitte kasutamine
véljaspool todaega on oluline tegur, mis aitab kaasa- t60 ja eraelu tasakaalu tagamisele.

(Lonska et al., 2021, 9)

Statistics Canada (2021) tehtud uuringu tulemusel hindasid 90% uutest kaugtdod tegevatest

tootajatest, kes enne COVID-19 pandeemiat tavaliselt kodus ei tootanud, et nad on kodus
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tootades vihemalt sama produktiivsed kui varem oma tavapirases tddkohas. Ulejaianud 10%
teatasid, et kodus todtades teevad nad tunnis vihem t66d kui oma tavapérasel tookohal, kuna
neil puudub suhtlus tookaaslastega, neil on perekonnaga seotud kohustused, ebapiisav

téoruum voi ei ole tehnoloogilisi seadmeid.

2021. aastal Eestis ldbiviidud juhtimisvaldkonna uuringust selgus, et personalijuhtimise
olulisus on organisatsioonides vdrreldes 2015. aasta tulemustega markimisviérselt
kasvanud. Suurenenud on ootused personalijuhtimise innovatsioonile, kus tuleb arvestada
mottemustrite muutumisega juhtimises. Oluline on arvestada t60 sisu ja vormi muutustega.

(Aidla et al., 2021, 71-79)

COVID-19 kriis erineb 2008-2009. aastatel olnud majanduskriisist selle poolest, et siis olid
ettevotetes fookuses peamiselt majandustulemused ning kriisijuhtideks finantsjuhid ja IT-
juhid. COVID-19 pandeemiat iseloomustab inimressursside kriis, mida lahendavad

personalitodtajad (Collings ef al., 2021a, 1).

Personalijuhtimise peamised viljakutsed COVID-19 pandeemia ajal on olnud vilja to6tada
viisid, kuidas leevendada pandeemiast tulenevaid negatiivseid mdjusid. Fookuses on t66-elu
tasakaalu toetamismeetmete véljatootamine ja todtajate rithmade vahelise ebavordsuse
ennetamine. Personalitodtajatel oli keskne roll operatiivsete ja strateegiliste otsuste
vastuvotjatena ja ldbiviijatena. Peamised véljakutsed olid seotud kodukontorite loomise ja
digitaalsete lahenduste voimaldamisega. (Bulinska-Stangrecka et al., 2021, 13; Collings et

al., 2021b, 819; Collings et al., 2021a, 1-5)

Rosenblad et al. (2021, 139-140) poolt Eestis ldbiviidud uuringust selgus, et COVID-19

pandeemia mdjutas liihiajaliselt personalitodd jargmiselt:

1. Personaliinimesed muutusid eesliini té6tajateks, senisest olulisemaks muutus oskus
muutusi juhtida ja eest vedada. Tuli vaga kiirelt korraldada kaugt6o voimalused, kus
neid varem ei olnud.

2. Eesti Personalijuhtimise Uhingu PARE poolt oma td&tajate seas libiviidud uuringust
tuli vélja, et suurimateks proovikivideks eriolukorra ajal hinnati kommunikatsiooni
korraldamist, tooprotsesside kohandamist, vahetu sotsiaalse suhtluse puudumist,
meeskonnajuhtimist. Lisaks oli vaja tegeleda todtajate digioskuste arendamise ning
sobivate IT-lahenduste leidmisega.

3. Oluline oli téoseadusandluse vdga hea tundmine ning rakendamine. Tuli muuta
toolepinguid ja tookorraldust, sealhulgas suurendada voi vihendada tookoormust,
saata tootajaid sundpuhkusele.

4. Tegeleti tooanaliiiisi, to0kohtade ja todtajate hindamisega, mis andsid sisendid
edasisteks tegevusteks.
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5. Olenevalt sektorist tegeleti todjoukriisiga, mis oli tingitud sektorist ja vajaminevate
oskustega tootajate puudumisest selles sektoris.

6. Koolitamine ja koolitused liikusid online- kanalitesse.

7. Personalitootajad tegelesid todtajate vaimse tervise ja heaolu hoidmise ning
tostmisega. Toetati todtajaid kaugtodl ja prooviti hoida suhteid distantsilt.

8. Eesti Tootukassa karjddrispetsialistid litkusid todle kodukontoritesse ja online-
kanalitesse, ka teenuseid hakati klientidele osutama online-keskkondades.

Kokkuvdétteks, kaugtod muutus COVID-19 pandeemia tulekuga uueks reaalsuseks. Kaugt6o
positiivsed tegurid on paindlikkus ja aja kokkuhoid, mis annavad vdimaluse tegeleda muu
elu tegevustega. Kodus tootamise ohuks on segada omavahel kaks erinevat valdkonda nii, et
need hakkavad teineteisele negatiivset moju avaldama. Pikad toopédevad, kolleegidest
eemalolek, pidevad katkestused pereliikmete poolt, vdivad mdjutada toimimist ja

produktiivsust molemas valdkonnas.
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2. METODOLOOGIA

T66 autor otsustas kasutada andmete kogumisel kvalitatiivset 1dhenemist, sest see voimaldab
t60 eesmargist tulenevalt kdige paremini ja detailsemalt vélja selgitada personalitodtajate
arusaamu t60 ja elu tasakaalu ja piiride kohta ning personalitodtajate to6 ja elu tasakaalu ja
piiride tajumist COVID-19 pandeemia ajal. Kvalitatiivne ldhenemine vdimaldas autoril
poolstruktureeritud intervjuude abil avatult vestelda ja teemasse siivitsi minna. Samuti annab
kvalitatiivne 1dhenemisviis paremini infot inimeste kogemuste, arusaamade ja tdlgenduste

kohta. (Laherand, 2010, 24; Ounapuu, 2014, 171-172)

2.1. Valim

T66 eesmérgist lahtuvalt kasutas autor esimeseks kolmeks intervjuuks mugavusvalimit ning
hiljem lumepallivalimit, kus esmased intervjueeritavad nimetasid uurimuse tingimustele
sobivaid litkmeid. Piiratud ressursside tottu tuli populatsiooni kitsendada ning uurida
viiksemat hulka (Ounapuu, 2014, 139). Autor soovis saada vdimalikult sisukat ja
laiapohjalist iilevaadet personalitddtajate arusaamadest to0 ja elu tasakaalu ja piiride kohta
ning too6 ja elu tasakaalu ja piiride tajumise kohta COVID-19 pandeemia ajal ning seetdttu
kaasati valimisse kaheteistkiimne erineva organisatsiooni personalitootajad (tabel 1).
Intervjuude arv tugineb Guest, Bunce ja Johnsoni uuringute tulemustele, kus leiti, et andmete
kiillasus tekib pérast kaheteistkiimne intervjuu lébiviimist (Laherand, 2010, 68). Valimisse
kaasati personalitédtajad tootmis-, infotehnoloogia-, hulgi- ja jackaubandus, ehitus-, finants-

ja teenindussfairist. Samuti olid kaasatud avaliku sektori personalitodtajad.
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Tabel 1. Valimi andmed

Jrk Kood Tootajate arv Intervjueeritava Intervjuu kestus
(esitatud perekondlik seis
vahemikena) (sealhulgas kodus

elavad lapsed)

1 P1 100-200 Abielus, 2 last 00:47:02

2 P2 400-500 Abielus 00:29:13

3 P3 700-800 Abielus, 1 laps 00:41:03

4 P4 200-300 Vallaline, 1 laps 00:58:23

5 P5 Alla 100 Kooselus 00:31:02

6 P6 300-400 Vallaline, 2 last 00:19:11

7 P7 100-200 Abielus, 2 last 00:35:35

8 P8 100-200 Abielus 00:39:43

9 P9 100-200 Kooselus, 1 laps 00:44:44

10 P10 Alla 100 Vallaline 00:32:05

11 P11 100-200 Abielus, 1 laps 00:32:24

12 P12 100-200 Vallaline 00:22:42

2.2.  Andmete kogumine

Kéesolevas uurimistoos kasutas autor andmete kogumiseks poolstruktureeritud intervjuud.
Intervjuu kiisimused, mis on esitatud lisas, koostati ldhtuvalt t66 eesmérgist ja teoreetilisest
raamistikust. Intervjuu kiisimused jagunesid kolme teemaplokki: sissejuhatavad kiisimused,
kiisimused t60 ja elu tasakaalu ja piiride kohta ning t60 ja elu tasakaalu ning piiride tajumise
kohta COVID-19 pandeemia ajal. Autor viis 1dbi ka prooviintervjuu personalitddtajaga, et
veenduda, kas kiisimuste vastustest saadakse kitte vajalikud tulemused ning millele peaks
intervjuude ldbiviimisel veel tdhelepanu podrama. Prooviintervjuu tulemusel muudeti

vidhesel miiral esialgseid kiisimusi ning antud tulemusi 16put6ds ei kasutata.

Poolstruktureeritud intervjuud viidi l1&bi personalijuhtide, personalispetsialistide, vérbajate
ja personalipartnerite seas videokdne teel ajavahemikus 14.03.-11.04.2022. Intervjuude
labiviimise viis valiti jatkuva koroonaviiruse leviku tdttu ning tulenevalt sellest ei olnud
voimalik uurimuses osalejaid nende todkohal intervjueerida. Videokdneks kasutati MS
Teamsi keskkonda. Intervjuud lepiti kokku telefoni teel, peale seda saadeti meili teel info
uurimistod teema ja eesmirkide kohta, selgitati intervjuus osalemise anoniilimsust,
vabatahtlikkust ning voimalusi, kuidas uurimusest védljuda. Lisaks saadeti uurimuses
osalejatele kalendrikutse ning link videokdnes osalemiseks. Intervjuude kestus varieerus 19

minutist 58 minutini. Intervjuud salvestati osalejate suulisel ndusolekul.
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2.3. Andmeanaliiiisimeetod

Andmete analiilisimisel kasutas autor induktiivset strateegiat, mille tulemusel tehakse
kogutud andmestiku pdhjal iildistusi. Protsess algas andmete kogumisega ning jitkus

andmetes peituvate seaduspirasuste viljaselgitamisega. (Ounapuu, 2014, 47)

Andmete analiiisimist alustas autor intervjuude tdismahus transkribeerimisega, milleks
kasutati esialgu eestikeelsete helisalvestuste konetuvastusprogrammi ning seejérel
kontrolliti tekste sona sonalt ja viidi sisse parandused. Andmet66tluse juures luges autor
mitu korda teksti, seejarel maérkis tdhenduslikud sonad ja tekstiosad ning 161 koodid.
Induktiivne analiilis vOoimaldab tuletada erinevate kategooriate loomist olemasolevatest
andmetest. Tekstimaterjali analiitisimisel moodustatakse kategooriad, mis aitavad tuvastada
sarnase tdhendusega tekstiosade ja motete esinemissagedust tekstis. ning vestlused
Umberkirjutamisel asendati intervjuu kiigus kasutatud nimed pseudoniiiimidega, et
intervjueeritavat ja tema mainitud isikuid ning ettevdtteid ei saaks tuvastada. (Ounapuu,

2014, 175-176)

19



Personalitodtajate arusaamad t60 ja elu tasakaalust ja piiridest ning...

3. UURIMISTULEMUSED

Autor esitab uurimistulemused uurimisiilesannete kaupa ning kirjeldab tulemusi
kategooriate kaupa. Kategooriate vahetumisel on esimene kategooriat puudutav lauseosa
margitud paksemas kirjas. Kirjelduste ilmestamiseks toob autor vilja vastajate tsitaate, mida
on vihesel médral kohendatud, et viltida sGnakordusi ning lihtsustada motte edasiandmist.

Teemast korvale kaldumised on margitud /.../ mirgistusega.

3.1.  Personalitootajate arusaamad too ja elu tasakaalust ja piiridest

Uurimisiilesandele tuginedes uuris t66 autor intervjueeritavatelt, kuidas nad {ildiselt
mdistavad ning motestavad t60 ja elu tasakaalu ning piiridega seotud mdisteid. Samuti uuriti,

kui palju aega kummaski valdkonnas toopdevadel kulutatakse.

Autor uuris, kuidas motestavad uurimuses osalejad t66 tdhendust. Tood defineeritakse too

asukoha, kolleegide, tooprotsesside ja tegevuste kaudu, mida tehakse tooandja heaks.

» 100 ongi just see, mis on konkreetselt minu to6kohaga seotud- ehk siis ettevotte tootajate

Jja selle tooprotsessidega seotud. Nagu ma enne juba iitlesin, et todlepingud, suhtlemine ja

koik see.* (P02)
,, 100 on tegevused, mida teen oma tooandja heaks. *“ (P06)

T66 termini selgitamisel mainiti, et see on eluviis ja kahel korral 6eldi, et t66 on eneseteostus,

mis sisaldab endas ka kohustusi, mis ei ole alati meeldivad.

,,No t60 tdhendab minu jaoks eneseteostust. Aga monikord paraku on seal ikkagi ju ka asjad,
mis tegelikult on ka kohustused. Siiski eneseteostus on nagu justkui see hea ja see koik, mida

ma naudin, silm sdrab, aeg lendab. “ (P09)

Toodi vilja, et t66 peab olema kasulik, t66 tulemusena muutub teiste t66 paremaks ja pakub

rodmu. Seeldbi tunneb vastaja, et ta on vajalik ning naudib oma t66d.

,, 100 on pigem see, et minu jaoks on hdsti oluline, et ma oleksin vajalik. Et see, mis ma teen,
et sellest on mingi kasu. Et ma nden, et kui ma motlen mingi uue projekti voi tegevuse ja et

inimesed saavad oma t6od selle vorra paremini teha ja on roomsamad, siis seal pakub mulle

naudingut.“ (P10)
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Veel seostati t00d konkreetselt elatusallika ja palgaga. Lisaks mainiti, et kui ei oleks

materiaalseid kohustusi, siis oleks suuremad vdimalused valida oma tegevusi.

., 106 on nii-oelda elatusallikas ju. Kui see sissetulek tuleks kuskilt mujalt ja ei peaks nii-
oelda seda téod tegema selle jaoks, et saaks normaalselt dra elada, siis ilmselt valiks viga
hoolega, et mida teha ja kuidas teha. /.../ Selles mottes to6 on selline elatusallikas, nii-6elda

raha lauale toomise vahend. * (P04)
,, 100 on need iilesanded, mille eest ma palka saan. “(P0S)

Muuks eluks peeti neid tegevusi, mis ei olnud seotud t66ga ning millega hakati tegelema
peale todaega. Mitmel korral seostati muud elu sdpradega, perekonnaga ja lastega ning

nendega ajaveetmisega. Samuti kirjeldati kohustusi, mis kaasnevad lapsevanematel.

., Kuna ma kasvatan tiksi last, et siis koik, mis on peale tood, on ju seotud temaga. Ta kdib
esimeses klassis veel, siis on veel eriti keeruline, sest oppimisharjumused on viga visad
tekkima. Selles mottes suur osa ikkagi ldhebki temaga majandamise peale. Siis veel trennid

Jja kooli ja koju ja see aeg lihtsalt kaob kiest dra.** (P04)
,,See eraelu ja pereelu. Need tegevused, mida teen enda ja pere jaoks. * (P06)

,,Aga muu elu on siis see, mida ma saan teha ise oma perega, oma lastega, oma mehega. Et

see on nagu see, see muu elu, mis toimub viljaspool téokeskkonda. (P07)

Kahel korral defineeriti muu elu mdistet olmeelu kaudu, mille juures mainiti tegevusi, mis

on kiill toovilised tegevused, aga need on pigem seotud kohustustega.

»Muu elu on, ma arvan muu elu jaotub selles suhtes, et on olmeelu ja nii-éelda

emotsionaalselt nauditav muu elu pool. “ (P05)
. Muu elu on siin, ma ei tea kodused kohustused ja lobu. ** (P0S)

Samuti tdheldati, et muu elu on midagi, mis pakub emotsionaalseid naudinguid ning on

arendav.

,Issand, ma ei tea! Midagi, mis hingele ja vaimule- kolab nagu klisee. Aga, mis nii-éelda

peale puhkust annab, stressi maandab ja roomu ja elamusi pakub-valmistab.“ (P12)
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,Ja eraelu, pereelu on need tegevused, mida teen enda ja pere jaoks ja ka eneseareng-

tegelikult raamatu lugemine. (P06)

Personalitootajad méaidratlevad tooaega erinevalt ning vastused saab jagada iildiselt
kaheks: kui viibitakse tookohal voi tdidetakse todiilesandeid. Uurimuses osalejad, kes
vastasid, et todaega midratlevad nad selle jargi, et nad viibivad todkohal, mainivad, et ,, koik

see aeg, mille ma tegelikult viibin fiitisiliselt to6kohal “ (P01),

,,No téoajaks mina ikkagi loen seda, kui ma kontoris maha istun /.../ ja lopp ongi see, kui

ma oma téolaua voi siis arvuti tagant nii-oelda iiles tousen “ (P06),
,, Kui ma kontorisse lihen ja olen kohal“ (P09).
Tooaega médratleti ka kui aega, mil tdideti todililesandeid ja panustati todandja jaoks.

., Tooaeg on minu jaoks aeg, mida ma panustan toéandja jaoks, mille eest téoandja tasub
mulle ette ndhtud téotasu ja mis on konstruktiivsed, konstruktiivselt kulutatud ja mille pohjal

tooandja teenib kasu minu panuse pealt. *“ (P05)

,,Siis, kui ma tdidan todiilesandeid. Tegelen tootajatega nende probleemide lahendamisega

nagu protsessiga. “ (P02)

Kahel korral téheldati, et todaja méératlus tihendab seda, et t66 peab olema tehtud. Tuuakse
vilja ka seda, et tinapdevases tookeskkonnas ei vaadata enam toStunde ega kéida lihtsalt

tool, vaid see on eesmérgistatud tegevus.

., Onneks selles generatsioonis ei pea enam elama nii, et keegi loeks tunde voi vaataks ukse

piiksukaarti, et kas ikka tipselt kaheksa tundi olid. “ (P12)

. Minul on see pohimote, et minu arust me ei kdi t06l, vaid me teeme to6d. Need ajad on

‘

maoodas /.../ meie to6 on eesmdrgistatud ja meie t66l peaks olema algus ja lopp ja tulemus.

(P10)

Selgub, et uurimuses osalenud personalitdotajate toopdevad on erineva pikkusega (tabel 2).
Kaheksa uurimuses osalenut vastasid, et nende toopdev kestab kaheksa tundi. Samuti on
vilja toodud tddpdeva pikkuseks kiimme tundi ja ka iiheksa kuni kiimme tundi. Uks
intervjueeritav toi vilja, et olenevalt perioodist kestab tema to0pdev kaheksa kuni neliteist

tundi.
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,»Mina votsin vabaduse ja oiguse tootada kaheksa tundi pdevas.* (P01)

,,See soltub perioodist. Meil on palgapdevaga seonduvalt rohkem to66d ja rohkem to6d on
minul ka siis kui ldheb vilja rohkem platse. Et, et seda on raske delda, mingit keskmist. Voib

olla kaheksa tundi, aga see voib olla ka neliteist tundi. * (P02)

Tabel 2. Toopieva pikkus ja tavapirane tooaeg

Kood Toopieva pikkus Tavapirane tooaeg
P1 8 tundi 8.00-16.30

P2 8-14 tundi 9.00-19.00

P3 8 tundi 8.00-17.00

P4 8 tundi 9.00-16.45

P5 8 tundi 6.00-18.00

P6 8 tundi 9.00-17.00

P7 9-10 tundi 9.00-17.00/21.00-23.00
P8 8 tundi 8.45-17.30

P9 10 tundi 8.30-18.30

P10 8 tundi 8.30-17.00

P11 10 tundi 7.30-17.30

P12 8 tundi 9.00-17.00

Toodi vélja, et todpédeva algus on seotud sellega, millised on organisatsiooni eripiarad voi
millised on organisatsioonis kehtivad kokkulepped. Samuti on oluline aspekt, et
personalitdotaja toOpdev algab samal ajal kui teistel tootajatel, kellega pdeva jooksul tuleb

tooalastelt kokku puutuda.

., Tavapdraselt algas toopdev hommikul kella kuuest ja kestis ohtul kella kuueni ja siis vahele
tegin pikema lounapausi /.../ kuna palju oli Jaapani poolega tegemist ja natuke Euroopa

poolega tegemist, et siis selliseid veidrad kellaajad. *“ (P05)

,, Teoreetiliselt peaks olema kaheksa tundi aga selles mottes, et meil on todandja oelnud ka
ja ma olen ise ka aru saanud, et meil on see hdsti paindlik. Et meil ei ole niimoodi, et sa
pead punkt kell kaheksa laua taga olema voi punkt kell iiheksa, noh jah, kui sul on mingi
koosolek, siis loomulikult sa ldhed sinna tiheksaks kohale voi isegi kaheksaks voi pool

tiheksa.* (P0S8)

,,/.../ kuna minu t60 on organisatsioonis seotud ka mitmete teiste inimeste tooga, siis me

oleme kokku leppinud, et mina ikkagi alustan hommikul kell kaheksa. /.../. *“(P03)
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Pereajaks ja ka vabaks ajaks loevad intervjueeritavad kdiki tunde, mis jddvad peale todpédeva.
Toonddala sees tegeletakse muud elu puudutavate tegevustega seitse kuni iiheksa tundi

O00pdevas. Samuti tegeletakse siis hobidega ja veedetakse aega sdpradega.

., Et tildiselt on see, et kui ma kell viis dripdeval ukse kinni panen, siis mina rohkem téoga ei

tegele. /.../ Ehk siis koik muu aeg, mis on peale kella viit, on perele, sopradele, hobidele. *

(P03)

,,No ma selle eelmise téokoha peale motlen siis ma arvan, kenasti tuli see kaheksa tundi

tood, kaheksa tundi toredustele, kaheksa tundi iluund, nii et oli hésti tasakaalus.* (P12)

Kahel vastajal jdi peale toOpdeva muudeks tegevusteks aega neli kuni viis tundi. Samas
vastati mitmel korral, et muudeks tegevusteks jaib aega paar tundi, mil jalutati koeraga, kaidi

trennis, jalutati sdbraga voi kirjutati blogi.

., Viga tegeleda ei joua toopdevadel. Kui siis ujumas kdia vahest. Pereliikmetega on mul
aega tegeleda, see soltub, mis kell ma koju jouan toé6lt- 2 tundi. See tegelemine ei tidhenda
alati, et ma nendega aktiivselt tegelen, ma lihtsalt olen olemas. Aga meil on vdike koer,
kellega ma tegelen ohtuti, kdin temaga jalutamas. Ja soltub kui ikka lastega on vaja tegeleda,

siis ma ikka leian selle aja. Pdris nii ei ole, et ma olen siis raudnael kinni. * (P02)

., Toonddala sees tegelikult reaalselt ikkagi tegelikult viga ei jdd. Tegelikult olgem ausad,
ma taastun toost ja iiritan ette valmistada jargmiseks toopdevaks. Aga ikkagi, ma kdin ikka

kondimas samas tunnike, ma votan selle puhtalt endale. No paar tundi.* (P09)

Too ja elu tasakaalu méistet kirjeldati kui molemas valdkonnas vordset tegutsemist ja ka

rahulolu, mis peab olema saavutatud erinevates rollides panustades.

,»No mina saan sellest niimoodi aru, et nad ei tohiks hakata tiksteist segama. Sul ei tohi olla
tood liiga palju, et sa ei joua voib-olla oma kodu ees mingeid kohustusi tdita, oma pere ees
/.../ sul on koike piiratud hulk ja sa pead suutma seda jaotada kuidagi enam-vihem

moistlikult, et iiks voi teine pool ei saa kannatada. ““ (P0S8)

., Kui isiklik elu dra kaob, et siis kui t60l kdimine segab isiklikku elu. Siis on juba midagi
paigast dra. Sul peab olema piisavalt aega téoasjade jaoks, sul peab piisavalt aega olema
isiklike asjade jaoks ja selles mottes, et sul peab olema aega iseenda jaoks. Kui need asjad

koik on paigas, siis ongi tasakaal. *“ (P04)
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Samuti toodi vélja, et iihes valdkonnas tegutsemine ei tohi segada teist valdkonda ega
kanduda teise rolli ning hakata seda negatiivselt mdjutama. Vastupidiselt mainisid ka mdned
intervjueeritavad seda, et tasakaalu saavutab selle kaudu, kui {ihes valdkonnas tegutsemine

mojub positiivselt teises valdkonnas tegutsemisele.

., Et kui tiks ei sega teist ega takista. Kui t60 ei tiku koju ja unetunde dra ei vota voi see, et
kas on piisavalt aega midagi peale téod teha voi pole trenni joudnud juba kolm kuud,

sellepdrast, et tood on liiga palju. Ehk ma arvan, et jouad igale poole, ilma et iikski teine asi

kannataks.* (P12)

., Tooelu ja eraelu tasakaal on selline, et t60 juures jaksad maksimaalselt panustada, olles
vdlja puhanud ja samal ajal eraelu pakub nii-éelda piisavalt, et sa jouaksid oma akud

laadida ja t66 juures maksimaalselt panustada: *“ (P05)

Veel mainis iiks intervjueeritav, et tasakaal soltub sellest, kuidas kattuvad tema vaartused
to0 ja elu valdkonnas ning kui rahul ollakse ajaressursi jagamisega valdkondade vahel.
Lisaks mainis sama intervjueeritav, et iihte valdkonda panustamine vdiks positiivselt

kanduda tle teise valdkonda.

»Ma peaksin suutma kanda nii t66s kui ka tavaelus samu vddrtusi, vidrtushinnangute
konflikti ei tohiks olla. /.../ Siis tasakaal peaks olema just nimelt ka ajalise piiriga enda jaoks
sobivaks moeldud, et kas see, mis ma tdna teen, on minu jaoks piisav. /.../ Samuti see, et mille
sisse paned, sealt saad ka sama palju voi rohkem tagasi. Ehk voib-olla need emotsioonid,
mida me siis toole viime, voiksid olla siis need positiivsed ehk sealt voiks tulla positiivne

vastu ka.*“ (P01)

Kaks personalitdotajat kirjeldasid t60 ja elu tasakaalu ka paindlikkuse kaudu, mis annab
voimaluse ise teha valikuid, kuidas ja kui palju iihes voi teises valdkonnas parasjagu

tegutsetakse.

»INeed peavad nii-6elda kdsikdes kdima ja iitleme nii, et see tasakaal minu jaoks tihendab
suuresti paindlikkust. Et kui mul on vaja to6 ajal kdia arsti juures, et siis toéandja voimaldab
seda ja on mul voimalik tegeleda projektidega nii-6elda kaugtoo raames- nditeks ohtul
kodunt, kui mul on vaja midagi dira lopetada voi teha. Ma ise olen hdsti kirglik mone projekti

osas. Et mul on see voimalus iile tootada vabatahtlikult. “ (P06)
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,»Mu t66 on selles mottes praegu tore. Ma saan seda painutada. Mul ei ole nii, et ma pean
olema kell kaheksa kassas ja et ma saan ohtul kell kaheksa dra, on ju. Et selles mottes ma

3

olen oma toéandjale viiga tinulik, et ma saan seda tasakaalu kuidagi niimoodi nihutada.’

(P0S)

T60 ja elu tasakaalu peeti sisemiseks tunnetuseks ja tdheldati, et iga inimene tajub seda
erinevalt. Tasakaalu seadmine erinevate valdkondade vahel oleneb sellest, kui hésti seda

teadvustatakse ning milline see parasjagu mingis eluetapis on.

,,See on nagu mingi sisemine tunnetus tegelikult ja ma arvan, et see tasakaal on inimestel
vdga erinevas kohas. Ma arvan, et mina saan sellest nii aru, et igaiihel on mingi oma
kraadiklaas sees. /.../ Mul on tunne, et see on nii erinev. Ja minul on see kraadiklaas mu

enda mingi sisemine rahulolu.*“ (P09)

., Inimene peab ise leidma selle tasakaalu. Kui me liihiajaliselt panustame voib-olla monda
projekti muu elu arvelt, siis me votame selle aja millalgi tagasi. Mina olen seda meelt, et ei
ole jatkusuutlik, kui inimene teeb regulaarselt iiletunde. Et kuskilt hakkab see siis kdrisema
ja tavaliselt kiriseb see inimese enda tervises. Voi siis saab kannatada tema pereelu, et ja

siis kannatavad ka tootulemused, et see ongi see tasakaal. *“ (P10)

,»No see ongi, kui asi sind hdirima hakkab voi su perekonda kuidagipidi. Et mind ennast ei
hdiri minu téotunnid mitte kuidagi. /.../ Nii et noh, eks see hakkab sinu enda seest pihta, et

mis on kellegi jaoks tasakaal. * (P11)

Kiisimusele kui oluline on t66 ja elu tasakaal, vastas kaheksa personalitodtajat, et see on

véga oluline. Mitmel korral tuuakse vilja, et mida vanemaks saadakse, seda olulisemaks

valdkondade vahel tasakaal ldheb.

., Pean, viga pean. llmselgelt nooremana pidasin voib-olla vihem, aga tdnasel hetkel pean
vdga tihtsaks, et selles mottes saan ise aru, et kui ei jdlgi to6 ja eraelu tasakaalu, langeb

tooviljakus ja produktiivsus ja hakkavad sisse tulema vead. “ (P05)

,, Véga tihtsaks ja ma iitleksin, et kiimnepallisiisteemis voib-olla iiheksa, et okei pdris kiimme
ei ole. /.../ ma olen teinud sellist to6d, kus ei ole to6-elu tasakaalu, paindlikkust ei ole. See

vottis ldbi ja mida vanemaks sa saad seda olulisem see on tegelikult. “ (P06)
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. Ma pean seda viga oluliseks ja ma arvan, et seal onnevalem lausa. See peab olema

tasakaalus.” (P10)

Samuti réhutatakse veel kord, et t60 ja elu tasakaal aitab kaasa produktiivsusele teises
valdkonnas ning tuuakse vilja, et olenevalt intervjueeritava ametikohast voib olla td6 ja elu

tasakaalu olulisus ajas muutunud.

,»Ma arvan, et hea téotaja on see, kes, kes suudab ennast peale kella viit vilja liilitada ja ta
on oluliselt voimekam see kaheksa tundi t60 juures, kui see téotaja, kes on selline
ldbipolenud téotaja, kes 24/7 koguaeg toost motleb. Et tegelikult ei puhka ennast vilja

puhkeajal. Missugune tubli téotaja ta siis kaheksast viieni on. " (P03)

., Et kui ma kunagi motlesin, et inimesi karistatakse puhkusega. Et milleks? Siis ma niiiid ise
hdsti propageerin juhina seda, et puhkus on puhkamise jaoks ja puhkama peab ja kindlasti

ei tohiks tiilitada puhkuse ajal teisi, kui see ei ole toesti hidavajadus. * (P04)

,»Minu jaoks on see hdsti tihtis, et kuna ma enne personalitéod olin iildse hotellinduses, kus
see t00 ja eraelu tasakaal oli hdsti paigast dra. Seega jah, see oli kindlasti ka iiks pohjus,

miks ma sektorit vahetasin. Et minu jaoks on see viga-viga oluline. “ (P012)

Uks intervjueeritav vastab, et td0 ja elu tasakaal on viiga oluline ning ajutiselt {ihes
valdkonnas rohkem panustamine on aktsepteeritav. Samas tekitab see rahulolematust,

soovitakse, et toopdev kestaks kaheksa tundi ning isegi lisatasu ei ole motiveeriv.

,,No tegelikult viga tihtsaks. Selles osas ma saan aru, et tuleb ajutisi olukordi. Voib-olla
hetkel ongi see, et ma motlengi, et see on ajutine ja see loksub kohe paika. Aga ma olen juba
aru saanud, ma olen kolm kuud teinud selle teise inimese to6d ka. /.../ Minu jaoks on selles
suhtes tdhtis, et ma ei taha niimoodi toétada, et ma iga pdev lopetan alles kell kuus- pool
seitse. Ma olengi muutunud rahulolematuks ja ma sain aru ka sellest, et mind ei motiveeri
isegi lisaraha. /.../ Mul ei ole seda raha vaja, ma ikkagi pean seda vaba aega palju
tahtsamaks tegelikult. Mulle piisab, kui ma teen kaheksa tundi to66d pdevas. Et see voib olla

ajutine, aga tildiselt ma tahaks ikkagi kdia t60l selleks, et elada, mitte elada selleks, et kdia

t661. " (P09)

Vastajate tunnetused too ja elu tasakaalu rahulolu osas enne COVID-19 pandeemiat

jagunevad kolmeks; védga rahul, rahul ning ei ole rahul.
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Uks vastaja oli pandeemiaeelse t66 ja elu tasakaaluga viga rahul. Vastaja t3i vilja, et

konkreetsus ja planeerimisoskus on tulnud kasuks t60 ja elu vahelise tasakaalu seadmisele.

., Viga rahul. Ma olin nii konkreetne inimene ja selline, kes ikkagi planeerib asju ja ma

suudan endale kindlaks jddda ja mul ei ole kunagi olnud sellega probleemi. *“ (P06)

T66 ja elu tasakaaluga olid enne COVID-19 pandeemiat rahul viis vastajat, kes {itlesid, et
tuli ette raskemaid ja kergemaid aegu. To0alaselt tuli vahel rohkem pingutada ja panustada,

kuid tasakaaluga oldi rahul.

,, Péris okei oli. Noh, olid samamoodi, olid mingid omad sihukesed helgemad hetked ja
raskemad hetked. *“ (P03)

., Kindlasti ei olnud mul selleks tavaline klassikaline kaheksatunnine téopdev. Ma ikka toesti
nagu ma rddkisin- mingid sellised konverentsid ja nende organiseerimine, koik sellised
suuremat sorti ettevotmised ja asjad. Aga teistpidi ma ei oleks teinud, kui mulle ei oleks

meeldinud. Et ma pigem olen rahul.* (P05)

Kaks personalitddtajat ei olnud enne COVID-19 pandeemiat to0 ja elu vahelise tasakaaluga
rahul. Pohjusteks nimetati organisatsiooni jdikust ning kontrollivat siisteemi. Samuti toodi
vilja, et t66d oli liiga palju. Mdlemad vastajad lahkusid vahetult enne koroonapandeemia

algust eelmisest organisatsioonist.

. Ma ei olnud enam rahul selle téoga ja keskkonnaga, kus ma siis toétasin. Seal olid viga
Jjdigad piirid. Ranged piirid paigas ja paindlikkust ei olnud. Et see kontroll, mis seal koik
taga oli, see hakkas selles mottes seda téoroomu tapma. Et kui to0 iseenesest meeldib, aga

muus osas tehakse koik selleks, et sul seal té6roomu ei oleks. ** (P04)

,»Mul on sellega olnud probleeme eelmises tockohas, ma arvan, et see oli iiks pohjus, miks

ma tood vahetasin. “ (P10)

Kiisides intervjueeritavatelt, mida tihendab nende jaoks piir t66 ja elu vahel, seostati
seda mitmel korral tegevustega, mis aitasid kahe valdkonna vahele luua psiihholoogilise
piiri. Nimetati oskust vélja liilitada ennast iihest voi teisest valdkonnast ning piithenduda

sellele, kus parasjagu viibiti.
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,,See on oskus liilitada ennast vilja, koikidest tooprobleemidest, muredest, roomudest. Kui

¢

sa oled nditeks puhkusel voi sa oled kodus ja sa tegeledki oma perega voi isiklike asjadega.

(P02)

,, Kui ma olen valinud puhata, siis ma puhkan. Kui ma olen valinud toéd teha, siis ma teen
tood. Kui ma olen valinud sopradega vdilja minna, siis ma saan seda teha. Et ei oleks nii, et

tiks asi segab teist.*“ (P12)

Kolm uurimuses osalejat vastasid, et aeg on tegur, mis méadrab lihes voi teises valdkonnas

tegutsemise ning vanuse kasvades on piir selgemaks muutunud.

,,No iitleme ma ikkagi peale kuut ikkagi, et ma ei taha teha t6od. Mul tdiesti kellaajaliselt
on kindlasti piir, et siis mul tulevad mingid teised kohustused juba peale. Olen sunnitud dra

lopetama. Ajaline piir on. “ (P0S)

,, Ei, mulle ikkagi meeldib, et see piir kuskil on. Ma ei tea, kas ma hakkan vanaks jddama, aga
nditeks mulle enam ei meeldi, kui reede ohtul mingit toéiiritust hakatakse tegema voi
nddalavahetusel. See on iiks veider tihelepanek. Vanasti oli kiill dge, aga niitid mul on kiill
niimoodi, et mis asja, mis reede ohtul? Ma tahan teha seda, mis mina tahan teha reede ohtul.

Et selline piir on tekkinud ausalt oeldes. * (P09)

,Iga asi voiks omal kohal olla, ma arvan. /.../ Ei helista sulle laupdeva ohtul kell kiimme,

et:* Kuule, et see voi teine! “ Seda on ka ette tulnud. “

Samuti toodi mitmel korral vilja fiiiisilised piirid, kus rohutati, et need on aidanud
valdkonnad histi lahus hoida. Fiiiisiliste piiride hoidmine aitab eemal olla té6keskkonnast,

kuid mainiti, et see ei takista toole voi kolleegidele mdtlemist.

,»No vaata, kontoris kdies on vdga hea, et sa l66d kontori ukse selja tagant kinni ja, ja siis

on see piir nagu see, et sa ldheda sealt kontorist vilja“ (P04)

,,Aga tina on ikkagi niimoodi, et ma panen ukse tagaselja kinni voi tihendab selja taga ukse
kinni. Aga see ei tihenda seda, et ma niitid ei motleks voi ei hooliks, lihtsalt t60 jaoks on
oma aeg. Ja ma lihen koju, teen seal oma koduukse lahti ja see on minu pereaeg ja ma

austan teiste pereelu. “ (P07)

29



Personalitodtajate arusaamad t60 ja elu tasakaalust ja piiridest ning...

Uurimustdd autor kiisis personalitdotajatelt, kuidas nad loovad piire t66 ja elu vahel.
Mitmed vastajad mainisid teadlikke tegevusi, et viltida t00 sisenemist muu elu sfédri.

Jaetakse t66 juurde tehnilised vahendid voi ei kasutata tehnilisi vahendeid toovalisel ajal.

., Utleme niimoodi, et tinaseks olen ma praktiseerinud seda /.../ et ma isegi ei oma telefonis
enam toéandja e-posti. Et see on mul reaalselt tehtud, ma ei tunne sellest absoluutselt
puudust ohtusel ajal ja ma arvutit votan kaasa to6 juurest ainult sellisel puhul, kui mul on

seda isiklikuks otstarbeks ohtul vaja, aga mitte t60 tegemiseks.“ (P01)

,, Uletildiselt ma ptitian need kehtestada endale ikkagi ise selles mottes, et vdgisi, et ma tean,

et kell on kuus, ma panen arvuti kinni, ma ldhen dra koju. “ (P05)

,»INo on ju sellega kuskil iihel hetkel ma ikkagi tulen t6olt dra on ju. Ma panen asjad kinni.

Ma lopetan fiiiisiliselt selle tegemise dra. “ (P09)

Veel vastati, et piiride loomisel aitab kaasa fiiiisilise keskkonnavahetus, aga ka ajavahe.

Vastajad toid vélja reisimise ja ka selle, et kodu ja tootegemise koht ei asu samas kohas.

,, Koige parem piiri tombamine on ikkagi minna sellest keskkonnast voimalikult kaugele. Nii
tekib lausa mingisugune ajaline barjddr nditeks ette. Ehk siis reisimine? Kui olla siin ldhedal
ja kittesaadav, siis ikka tuleb iiks voi teine kiisimus, aga kui sa oled toesti hoopis teises

ajatsoonis, siis see ei ole lihtsalt voimalik.“ (P011)

., No sellepdrast mulle hdsti meeldibki kontoris tegelikult t60l kdia, et ma saan selle nii-éelda

piltlikult 6eldes selle ukse kinni liitia ja ma soidangi soidagi koju on ju.* (P04)

Manitakse ka teisi tegevusi, mis aitavad piire seada to6 ja elu valdkondade vahele.
Tegeletakse spordiga, jalutatakse, ujutakse ja mainitakse ka seda, et hakatakse lihtsalt

tegelema mone teise tegevusega, mis aitavad toomotted eemale hoida.

,, Tegelen koeraga. Kddime ujumas vahest, kui jouame normaalsel ajal koju. Ja jalutamas.
Nditeks lauamdnge mdngides sa keskendud sellele strateegiale voi sellele, mis sa mdngus

tahad saavutada“ (P01)

., Kogu meie pere on hdsti sportlik. Mina, kas siis soidan rattaga, kdin jooksmas, kdin
kondimas, jalutan koeraga. Lihtsalt tdiesti vilja liilitada ennast mingi muu intensiivse

tegevusega, sportliku tegevusega. “ (P03)
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., Natuke sport ikkagi aitab, ma tean ja monikord aitab. Et ma olen paar korda proovinud
seda, et ma konnin nii kaua /.../. Ma ldhen kondima, motlesin, olengi moelnud, et ma konnin
nii kaua, kuni iihel hetkel ma avastan, et ma enam ei motle toéasjadele. See juhtub umbes

tunni aja jooksul. * (P09)

Muu elu tungimist téoelusse hoiab iiks intervjueeritav dra sellega, et ta teadlikult ei tegele

tooajal tooviliste tegevustega ja teeb vaid todd.

,,Ja ma olen tegelikult iildiselt olnudki ikkagi seda meelt, et aga noh, ongi, et viieni ja ikkagi
pdev lopeb. Ma leian, et ma panustan 120 protsenti see kaheksa tundi. Ma ei ole see, et ma
kdin kahetunnistel lounatel voi siis vaata nagu moned teevad hdsti paindlikuks selle péeva.
Nad ongi pdeval voib-olla trennis, aga mina olen hdsti selline kontsentreeritud selleks
kaheksaks tunniks. Ja ma olengi selle tegelikult votnud, et ma siis ldhen ikkagi koju ja siis

on minu aeg. “ (P09)

Peamisteks takistusteks piiride seadmisel mainisid mitmed intervjueeritavad iseennast.

Vilja toodi madal enesehinnang, kohusetunne, uudsusjanu ja ka enda liigne tahtsustamine.

,Madal enesehinnang. Ilmselgelt tunnen mina. Mulle on seda palju muidugi oeldud on, et

ma olen liiga tubli. Ehk siis ma votan ette liiga palju. “ (P03)

5 Siin tiks asi- ma ise. Teisi kiisimusi ei ole. Mis vot, piiha jumal, mina ise. Tegelikult on jah,
et ma arvan kohati on see uudsusjanu. Ma tahan votta vastu uusi projekte, mulle meeldib
see uutes projektides osalemine. Et tihtipeale need uued projektid lihtsalt kasvavad
keerulisemaks, kui nad alguses on. Keeruline tihendab rohkem ajakulu ja rohkem
panustamist, nii ajaliselt kui energia mottes. Et see noh, iitleme, et ma ise, et ma ei oska

selles mottes viga tipselt tommata seda piiri. “ (P05)

,, Ma ise, sest et mulle viiga meeldib mu t60 ja ma ei vota seda absoluutset kohustusena, vaid

et mulle on meeldinud koik selle personalitoé juures alati. “ (P07)

Uhel korral toodi vilja, et organisatsioon ja seal td6tavad inimesed ei toeta piisavalt piiride
seadmist. Mainiti, et organisatsioonis deldi vélja, et ei soosita todvilisel ajal todtamist, kuid

samas olid ootused, et tG0tatakse.

., Kui ma vastaksin, et organisatsioonil ootust ei ole, siis ma tegelikult oleksin voib-olla

natukene liiga hellitav. Ja hellitav sellepdrast, et oli ootus, et t60 saab tehtud hdsti kiiresti
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Jja vdga hdsti. /.../ Tegelikult seda sai ikkagi kommunikeeritud ka, et ohtul to6tamine ei ole

okei, aga hommikul tahtsid koik saada poole kaheksaks vastuseid. “ (P01)

Kaks vastajat ei tundnud, et neil oleks takistusi piiride seadmisel. Toodi vélja, et piirid

tulevad enda seest ning oluline on ennast jélgida.

,, Pigem mitte, sest et ma olen nii paljus nii, et ma ei tee asju vastumeelselt. et, et noh, ongi
see, et kui mulle midagi enam ei sobi ja kui see nii-oelda ei allu minu kontrollile, siis ma

muudan midagi, mis allub minu kontrollile. “ (P06)

,»Ma arvan, et neid takistusi ei olegi viga. Neid tuleb iiletada vahel nad on kuskil sisemuses
olemas, nad kasvoi, kui sa kedagi kuidagi pead korrale kutsuma, eks ole, voi kui tosiselt

radkima.* (P11)

Piire t60 ja elu valdkondade vahel pidasid oluliseks valdav osa intervjuul osalejatest. Vélja
toodi, et piirid on olulised, sest need aitavad iihes voi teises keskkonnas siivitsi tegutseda,
mis omakorda aitab kaasa teises keskkonnas hiljem paremaid tulemusi saavutada ning
viltida ldbipolemist. Veel mainiti, et piirid on olulised, sest on oluline, et saaks ise juhtida

ja otsustada, mis todelus ei ole alati voimalik.

., Nagu ma enne iitlesin, et jirjest olulisemaks muutuvad ja selleks, et me saaksime panustada
tool 100 voi 200 protsenti. Selleks on sul vaja aega, et peale toopdeva see iseenda aeg saada
VoI pereaeg, mis iganes nddalavahetuse aeg. Sul peab olema seal taastumise aeg. Et see ei

ole viiga jdtkusuutlik, kui sa 24/7 nagu orav rattas paned.“ (P04)

»Need on mulle olulised, need piirid, sest ma kardan, et muidu on ldbipolemine viiga ruttu
tulema. Et isegi, kui sa naudid seda vdga, mis sa teed. /.../ Miski muu peab ka veel olema
ikkagi. See, kus sa ise otsustada, mis sa ise endale teed, sest et kui sa kogu aeg teed kellegi
teise juhitud asju, siis noh... Voib-olla ongi see eraelu ja téoelu, et see piir ka, et eraelu ja
see muu elu algab sealt, kust mina iitlen, mis ma teen ja mida ma teen. Et ma ise juhin oma
elu, aga tooelus noh siiski ikkagi juhib ju téoandja ja ikkagi ma ei saa pdris oelda, et ma

teen koike, mis mina tahan. “ (P09)

Kolm intervjueeritavat mainivad, et nende jaoks on oluline, et nad saaksid ise piire hallata,
sest piiride seadmine on seotud eluetapiga ning sellega, kuidas nad ise soovivad piire
parasjagu nihutada. Tuuakse vélja, et monikord on vaja piire muuta, et rohkem pithenduda

toole ja teinekord on vaja rohkem piihenduda muule elule.
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., Et see oleneb viiga selgelt eluetapist, on ju, mis toimub viljaspool mu elu. Utleme niimoodi,
et kui ma pean ikkagi minema sobranna pulma, siis ma arvan, et see on olulisem kui t60. Voi
kui mul on laps haige, siis see on olulisem, kui to66 on ju. Aga kui ma tahan lihtsalt minna,

voib-olla kinno kell kolm pdeval, see ei ole olulisem kui to6. “ (P06)

., Ei noh, selles mottes, et ma ikkagi piitian, oleneb olukorrast. Kui mul ikkagi ei ole mingit
sellist ajakriitilist asja, siis ma ikkagi pigem hoian kinni. Samas kui meil on keegi, kes ootab
minult midagi, on ju, siis ma ikkagi ei hoia sellest piirist kinni. Ma ei jdta oma kolleegi hditta
ju. Et seal ma ei iitle, et mul on téoaeg ldbi, mind ei huvita. Ma ei ole selline; Et nii ja naa,

ei tea, ma arvan, et ma olen siukene paindlik.“ (P0S)

Piirid on hégusad, sest tool olles voi tooaja sees tegeleti muu elu kiisimustega ja teiste
tegevustega, mis ei olnud seotud konkreetselt todga. Koik intervjueeritavad vastasid, et tuleb
ette olukordi, kus todaega kasutatakse muudeks tegevusteks. Varieerusid tegevused ning ka

see, kui tihti neid tehti. Tegevused olid seotud mitmel korral perekonnaga ja lastega.

»legelen, kogu aeg tegelen. Kui ikkagi keegi pereliikmetest vajab mingisugust kontakti
pdeval, /.../ siis ma pigem kindlasti votan selle kone vastu, kui ma ei vota seda konet vastu.
Ehk ma tegelen ka pdeval lapsega arsti juures kdimisel voi kui on mingi muu kooli mure voi
kui on vastupidi, et kas ma voin sinna voi teise kohta minna, et see kommunikatsioon perega

pdeva jooksul toimub soltuvalt vajadusest. Ikka jaa.* (P01)

,,No see on mul kiill prioriteet, kui mu lastel on mingi mure tooajal, siis ma leian selle aja

alati ja votan aja maha. * (P02)

Valdkondade vahel edasi-tagasi litkumine ja piiride iiletamise pohjusena toodi vélja, et
personalitdds on oluline sotsiaalmeedia kasutamine. Lisaks kasutati todaja sees teenuseid,

mida ei ole voimalik toovalisel ajal kasutada, saadeti isiklikke kirju ja kiidi trennis.

,Ma arvan, et igapdevaselt, raudselt igapdevaselt. Sellepdrast, et noh, personalitéo on
paratamatult selline, kus me nagunii toéalaselt istume sotsiaalmeedias ja siis paratamatult
kirjutad eraasju voi tegeled erameilidega. Lepid kokku mingeid eraasju, arstiaegu, paned

ohtuks restorani laua. Igapdevaselt kindlasti! Siin ei ole iildse kiisimustki.** (P06)

., Ma olen kunagi vahepeal, ma kdisin louna aeg trennis korra nddalas. Proovisin ldhedal

kdia, aga niitid ma ei ole seda enam teinud, pigem ikkagi kdin ohtuti. Et aga selliseid
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timberliilitamisi ikka on ja suhtled kellegagi Messengeris, moni sober kirjutab Skypes. See

on ju tdiesti tavaline. “ (P10)

., Kord kuus kdin juuksuris, kaks korda kuus, kdin manikiitiris. Nii, et tegelen kiill. Kolm

tundi. Rohkem midagi. Pereasjadega ei tegele téoajast. “ (P11)

Kaks intervjueeritavat vastasid, et ei tegele to0 ajal tooviliste tegevustega praktiliselt mitte

tildse. ToO ajal kiidi vaid arstivisiidil voi kui tuli tegeleda millegi vdga erakorralisega.

., Tead ausalt oeldes pea, et iildse. /.../ No okei, kui monikord on arstiaeg ja on isegi ka
monikord juuksuris kdinud kui aega ei saa. Jah, aga noh, reaalselt niimoodi igapdevaselt

noh peaaegu et iildse mitte. “ (P09)

., Peaaegu mitte iildse. Aga voib-olla kui midagi viga-viga urgentit on, et siis aga noh, see

on vdga tiliharva.* (P12)

Kiisimusele kas ja kui tihti méeldakse toovilisel ajal toole voi tootate viljaspool tooaega
vastati erinevalt. Toovélisel ajal todtamine ja toole motlemine sdltub valdkonna eripérast,
kus todtatakse. Uks intervjueeritav vastas, et toovilisel ajal tddtamine on pigem tavapérane,
sest meeskond viibib eemal ning personalitdotajaga suheldakse pigem todvilisel ajal. Samas

teises organisatsioonis todtav vastaja rohutas, et tal peal olema lihtsalt valmidus té6tada igal.

,, Tihti. Viga tihti. See tuleneb natuke minu toost ka. Ma téotan platsimeestega, kes on kodust
eemal, siis nende jaoks ma nende arvates peaks olema nendele sobival ajal alati saadaval.
Ehk siis nad helistavad ja kirjutavad toovilisel ajal ja kui ka nditeks objektijuhid ka kunagi
nddalavahetusel voi ohtul helistavad, siis ma ikka ei eira seda. Sest teema voib olla

aktuaalne, aga ei pruugi olla.“ (P02)

., Me téotame sellises asutuses, mis peab olema 24/7 valmis kriisidega tegelema, kriisidele
reageerima. Peame olema valmis oma vabatahtlikke sinna nii-oelda kohe kiirelt
operatiivselt panustama. Et selles mottes, et kui on selliseid kriisisituatsioonid, siis ei saa
oelda sorry, et mu todlepingu jdargi toopdev kella kaheksast viieni, siis sa sellises

organisatsioonis téotada ei saa.“ (P04)

Uks vastaja tegeles toovilisel ajal todiilesannetega harva ja vaid sellisel juhul, kui see

puudutas mone votmetdotaja ootamatut lahkumist todkohalt.
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,,Ja kui on tegemist mingisuguse votmepositsiooniga voi korgema positsiooniga, et siis ldheb
ohtul sahmimiseks kiill. /.../. Et jah, ikkagi on neid kordi pdris mitmeid olnud, kus just nimelt

sellise teemaga on seotud, siis osa ohtust ldhevad moned tunnid. *“ (P01)

Kuus intervjueeritavat toid vastates selgelt vélja, et nad motlevad toovilisel ajal toole. Toole
motlemise taga oli erinevaid pdhjuseid nagu pingelisem voi keerulisem aeg to60l voi

ettevalmistamine moneks projektiks.

., Eks ilmselt oleneb sellest, kui intensiivne téopdev on olnud. Kui on selline rahulikum
toopdev, siis tuledki koju dra ja ei motle voib-olla rohkem. Aga kui on to6l selline natukene
rohkem intensiivsem. Voib-olla moned asjad ei ole ldinud nii, nagu oleks soovinud, siis

paratamatult motled, motled toole ka viljaspool toéaega. *“ (P03)

,,No ma vdga palju ei tegele, aga motled ikka. Vaata, kui seal on mingisugune ma ei tea.
Eile hommikuks oli mul vaja mingisugune esitlus teha, on ju, sisseelamise kohta, siis ma

ikkagi motlesin sellest vabal ajal ka.* (P0S)

., Motlen ikkagi viga palju. Ma ei, ma olen proovinud erinevaid nippe, kuidas sellest mottest
vabaneda. Aga tegelikult kui on ikkagi keerulised ajad, on mingi asi, vajab lahendamist,
kuna seal t60 juures sa kogu aeg oled nagu rattas on ju, siis vahepeal seda motlemisaega ei
jddgi. Et siis, kui ma nditeks téole konnin voi toolt koju, mis on justkui mu vaba aeg juba voi
ma kdingi kondimas, teen sporti, siis ma motlen tegelikult ja otsingi mingeid lahendusi oma
toomuredele. Tegelikult iga pdev, ma arvan, et mul ei ole sellist pdeva, kus ma ohtul ei motle

tooasjadele. “ (P09)

Uks personalitddtaja vastas, et tema mdtleb viga tihti todle ja talle meeldib see. Ta toob

viélja, et perepuhkusel oli tal voimalus teha mottetodd ilma, et keegi teda seganud oleks.

., Ikkagi viga tihti ma mdletan nii selgelt, kuidas ma olin eelmise aasta aprillis lastega Tiirgis
puhkusereisil, olin basseini ddres ja tegin arenguplaane endal peas, mis on t60 juures vaja

I3

dra teha. Ja, ja tdiesti mulle meeldiski see mitte keegi ei seganud, sain moelda asjade peale.

(P06)

Veel vastati, et todd tehti toovilisel ajal véga tihti ja suheldi kolleegidega ning aidati neid.

See tekitas probleeme peresuhetes ja mojutas unekvaliteeti.
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,,Juba enne iitlesin ka siin, et motlesin kogu aeg ja hdsti palju, sest et inimesi oli nii palju ja
pidevalt oli erinevates majades. Olid mingisugused probleemid, olid iileval voi siis tuligi, et
oh issand, kas ma tema toéaja dra parandasin. /.../ Et ma pigem motlesin hdsti palju t66

peale. Nagu ka vabal ajal.*“ (P07)

., Eriti hull on see, kui hommikul kell viis uni dra ldheb, eks ole. Tuleb mingi, ma ei tea, mingi
vopatad mingi asja peale iiles, et issand, et kas ma selle meili saatsin dra, siis ega siis enam
magama ei jdd tildiselt. Et noh, siis jélle motledki. Siis vaatad, et noh, kuna see kell heliseb,

et noh, ise ei maga ja teistel ka ei lase magada. “ (P03)

3.2. To0 ja elu tasakaalu ja piiride tajumine COVID-19 pandeemia ajal

Intervjuu viimases plokis esitatud kiisimustega soovis autor teada, kuidas tajusid

personalitootajad t6o ja elu tasakaalu ja piire COVID-19 pandeemia ajal.
Esiteks kiisis uurimust6o autor, kas oli muutusi t66 sisus, viisis, ajas voi asukohas.

Enne COVID-19 pandeemia aegsete todiilesannetena nimetati 28 erinevat tdoiilesannet.
Kodige enam mainiti todtajate ja juhtide ndustamist, vérbamistegevusi (sealhulgas
sisseelamise toetamist), erinevaid rahulolu- ja motivatsiooniuuringuid ning motiveerimisega
seotud tegevusi. Nimetati ka koolitus- ja arendustegevusi, dokumendihaldust ja tootajate
haldust ning to0ohutusega tegelemist. Veel mainiti todiilesanneteks strateegiate ja
protsesside arendamist, ettevotte védrtuste sOnastamist ja todtajatele nende tutvustamist.

Samuti mainiti palgapoliitika kujundamist ja selle tutvustamist tootajatele.

To6 sisu muutus kiimnel intervjueeritaval, vélja toodi, et lisandusid voi muutusid jargmised
toolilesanded; tootajate ndustamine, erinevate dokumentide ja kriisiplaanide koostamine,

erilubade taotlemine ja COVID-19 pandeemiaga seonduv aruandlus.

., Algas dokumentide vormistamine, kuidas voiks kriisiolukorras ettevote kdituda. Et hakkas

nagu selles mottes mingisuguste dokumentide loomine. * (P01)

., See tekitas minu t60s lisaoperatsioone, mida me pidime tegema ja objektijuhid ka, me

pidime taotlema erilubasid sinna minekuks. “ (P02)

Uhe organisatsiooni personalitddtaja pidi tegelema koroonapandeemia alguses tiiesti teiste

tilesannetega, mis ei olnud otseselt seotud tema ametikohaga. Tegeleda tuli uue meeskonna
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loomise ja inimeste Opetamisega. Ulesannete muutumine ning t60 tegemise asukoht
muutusid, see td1 kaasa ka toopdeva pikkuse muutumise. Moned vastajad tajusid, et

tootilesannete muutused t60 ja elu vahelist tasakaalu ega piire ei muutnud.

,,Ja kui see Covid kriis hakkas, tulidki pohimotteliselt korraldused, et nii personalitéotajad,
kui koik admintéotajad, kelle laual ei ole vihegi ajakriitilist tood, jitavad oma to6
sinnapaika. /.../ Et siis minu téopdevad olid pohimotteliselt niimoodi, et ma hommikul kell
kaheksa alustasin, ohtul kell 11 lopetasin ja niimoodi poolteist néidalat jdrjest. Et siis, kui
ma seal kohapeal sain need asjad joonde, siis ma soitsin Tallinnasse tagasi ja siis meil
hakkas pohimotteliselt graafikujdrgne to6. /.../ Siis pohimotteliselt oligi niimoodi, et kui oli
vaja nditeks olla seal kella kiimnest ohtul seitsmeni, siis olid seal t60l. Ja siis see aeg, kus

siis seal valvegraafikus ei olnud, on ju, see aeg siis said oma tood teha. “(P04)

Too6 asukoht muutus paljudel vastajatel ning seda nimetati mitmel korral t60 ja elu tasakaalu
ja piire muutva tegurina. Toé6tama hakati kodukontorites. Uhel korral mainiti ka seda, et
toole joudmine muutus lihtsamaks kodukontoris tootamise tottu, samas tegevused segunesid

omavahel.

,,Ja mu toékoht ongi siin kodus, nagu ma iitlesin. Ja noh, ma kdingi ainult siis, kui mul on
pdriselt vaja. Kui on fiitisiline kohtumine, kus on vaja pdriselt kohal olla. Muidu ma ei ki,
ma ei kdi lihtsalt niisama, et soidaks kontorisse niisama naljapdrast. Et selles mottes muutus

pdris palju.“ (P0S)

,,Me molemad abikaasaga kolisime kodukontorisse ja koogist sai office ehk siis, kus siis
tootasid kaks erineva ettevotte tegelast koos ja sealsamas pakuti 24/7 toitlustust. /.../
Tegelikult oligi, et to6le minna oli tohutult lihtne, sest sa voisid voodist hommikumantliga
minna. Sa voisid drgata 7.59 ja kell kaheksa tegelikult alustada. Ja, ja viga edukalt sai teha
niimoodi.“ (P01)

»INo ma titleks, et pigem eraelu tuli rohkem téoellu sisse. * (P06)

Moned personalitodtajad todtasid kodukontorites ajutiselt, peagi suunduti tagasi tookohale.
Mainiti, et kodus puudusid todtegemiseks vahendid ning kodune keskkond ei sobinud

tootamiseks, sest seal viibisid ka teised perelitkmed.

,,Siis kuna maja oli tiihi, siis mina otsustasin tagasi tulla, sellepdrast et siin on mul

toovahendid ja asjad. Pole ju vahet, kui tiihjus on. Kodus oli hirmus rahvastatud ka. " (P11)
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,,Aga ma olen see imelik inimene, kellele ei meeldi kodukontoris tootada. llmselt sellepdirast,
et mul ei ole véiiga hdid kodukontorivoimalusi voi ma ei ole iseendale seda loonud. /.../. Nii
et noh, nddal aega ma siin kiikitasin koégilaua taga dra ja motlesin, oh oudu. Lubage palun

kontorisse tagasi, et noh, see voimalus oli ka.** (P03)

Kodukontori vdimaldamises négi iiks vastaja positiivset, et vdikeste haigustunnuste korral
oli voimalik kodust edasi tootada, ilma, et oleks pidanud vdtma haiguslehte ning to6tamisest

eemal olema.

,,Aga et kui kellelgi on haigusndhud /.../ siis saab valida vastavalt enesetundele, et kas oled
haige, siis votad haiguslehe ja oledki haige voi siis tunned lihtsalt, et noh, natukene imelik

olla ja test oli positiivne, et siis saad kodus tood jdtkata. Siis voib rahulikult kodus téod

teha. (P03)

Kodukontori tdttu muutus tééaeg. Uhe uurimuses osaleja tddaeg sdltus lastega kolleegidest.
Ta pidi arvestama teiste todtajatega, kellel olid kodus lapsed ning kes jagasid nendega
arvutit. See ei voimaldanud t66d teha tavapirasel ajal ning intervjueeritav tundis, et tema

toOpéev pikenes selle vorra.

,, Aeg muutis véiga sellest, et asukoht muutus kodukontorisse. Tegelikult muutus aeg ka, kuna
minulgi no nii-éelda ettevottes on suures osas suures ikkagi lapsevanemad, siis hdsti palju
soltus sellest, et need lapsed olid ju ka kodus ning tihti liks arvutite jagamiseks, mis tihendas
seda, et inimesed koik ei olnud selliselt klassikaliselt kaheksa tundi kdttesaadavad. /.../ Et
noh, siis on see téoaeg, et see muutus ka hdsti palju. Téopdev oli nii palju pikem. Nagu noh
toesti otseselt ei olnud nagu téopdev ka, et voib-olla kuidagi selline. Ma kiill olin
kittesaadaval, aga samal ajal toesti, et noh, et ma siin kodus nagu toimetan midagi, et kui

niitid keegi kirjutab voi kahe koosoleku vahepeal, et mingid sellised asjad.  (P05)

Veel mojutas mitmeid vastajaid laste kodudpe ning téOpdeva sees perelitkmete eest
hoolitsemine. Mainiti laste abistamist dppimisel ning toetamist keerulises uues olukorras

ning sdogivalmistamist.

,Aga, aga eluliselt koige raskem oli see, et lapsed olid kodus. Ja vihemalt minu laps ei ole,
ei olnud voimeline tegema iseseisvalt téod. Et ta votab selle oma mingi asja lahti, vaatab

nii, mis mul on seal tina teha. Oli pdevi, kus ma lihtsalt istusin ta korval. *“ (P0S)
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,»Noorem laps oli kodus ja ta on hdisti sotsiaalne inimene. Ja ta vajus ikka hdsti tugevasse

depressiooni. Pidime péorduma arstile. * (P11)

Mitmed intervjueeritavad toid vélja, et nende toopdeva pikkus ei muutunud. Nditeks tlihe
intervjueeritava tooaeg oli juba varasemalt pikem. Samuti toodi vélja see, et ise tuli olla

konkreetne ja toopédeva kestvus otsustada.

,, ET muutunud, see on mul koguaeg pikem olnud. Nende protseduuridega seonduvalt ei olnud

olulist pikenemist. “ (P02)

., Minul mitte, et ma iitlengi, et ma ikkagi olen selle koha pealt konkreetne, et kui mul on

ikkagi vaja hakata lastele ohtusooki hakata tegema, siis ma hakkan seda tegema. “ (P06)

Samas vastas kaks uurimuses osalenud personalitodtajat, et to6pdev muutus lithemaks
tootilesannete vihenemise tottu. Tooiilesandeid jdi vdhemaks, kuna koliti kodukontorisse

ning nende tditmine polnud sealt voimalik.

., Korra ma iitlesin ka, aga palju téost oli seotud kontorimajandamisega, siis see kadus mul
dra. /.../ Mul hakkas igav, ma ikkagi mingid pdevad liigutasin arvutihiirt sellepdrast, et olla

online, aga mul tegelikult ei olnud midagi teha.* (P12)

,, Tootilesanded- noh, personaliinimene, sul pole virbamist, sul pole motivatsioonitiritusi,

sul ei ole arenguvestluseid ehk siis koik kadus dra.* (P07)

Too ja elu tasakaal ei muutunud kolmel personalitéotajal COVID-19 pandeemiast
tulenevalt. Uks intervjueeritav vastas, et muutusid viirtused ning arusaamad. Uhe vastaja
organisatsiooni eripérast tingitult ning toorollide muutumise tdttu muutusid t66 ja elu

tasakaal.

.. Ma sain aru, et ega t60 ei ole maailma koige-koige tihtsam asi ja tooga pole keegi rikkaks
kunagi saanud, vihemalt mitte ausa téoga. Nii et, et voib-olla natukene olen timber hinnanud

ka seda, et mis on elus oluline. (P03)

., Kindlasti muutusid, et noh, esiteks seesama rollide muutus on ju, et ei olnud enam see
tavapdrane, et kui sa muidu kaheksast viieni téotad, siis hakkad jdrgmisest kuust graafiku
Jjdrgi tool kdima. Et selle timber kujundamine vastavalt sellele, kuidas tooandjal vaja on. See

oli toesti selline aktuaalne ikkagi mitmeid kuid. “(P04)
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Too6 ja elu piiride muutust COVID-19 pandeemiaga seoses tajusid personalitdtajad
mitmeti. Mitmel intervjueeritaval muutusid piirid hdgusemaks vdi need segunesid. Mainiti
enamat eraeluliste tegevustega tegelemist todajal, aidati last koolitoddes ja tehti teisi

kodutdid. Uhel vastajal ei muutunud piirid t66 ja muu elu vahel.

., No kui tuli, siis oli ikkagi pdevapealt kodukontor, kaugtoé mis loomulikult tihendas seda,
et 100 ja eraelu segunesid, sest ikka panid lounapausi ajal pesumasina kdima, lapsed olid

koduoppel, pidid neile siitia tegema. “ (P06)

., Ei no selles mottes ta ikkagi liks segamini on ju. /.../ Su pdev ikkagi algas teistmoodi ja sa
tegelesidki pdeval oppimisega, tegid enda to6d ja siis liksid vaatasid kui kaugele laps on

joudnud. Ja siis tegid enda to6d ja ldksid vaatasid, kui kaugele ta niiiid on joudnud. “ (P0S)
Negatiivsena toodi vélja, et kodukontoris tootades hajusid piirid ning tootati kauem.

,Ikka seesama asi, et kust tommata piir ja oeldagi, et nii, et see niiiid okei, et ma tdna ei
vastagi enam tihelegi Teamsi chatile voi tihelegi messagele. Ma tdna olengi lihtsalt kodus ja

niitid ma olen Siiri, et niitid ma ei ole enam téotaja. *“ (P05)

Mitmel korral toodi vilja, et kodukontoris to6tamine segunes muu elu ning perega

koosolemisega.

,»No elu mottes ongi see tegelikult, mul oli tegelikult isiklikus plaanis, meil oli viga tore
pereelu, sel ajal. Meil ei olnud voimalust varem olla niimoodi iga pdev koos ja me liksime

paariks kuuks ka maale.  (P09)

Virtuaalsete keskkondade kasutusele votmine vdimaldas koosolekuid, varbamisi ja
meeskonnaiiritusi 14bi viima hakata kodust lahkumata, kuid samas mojutas see tootegemise
kvaliteeti, sest puudus otsene kontakt ja suhtlus kolleegidega ning kaks valdkonda segunesid

omavahel.

., Kindlaid asjad kuidagi jdrsku nad koik kadusid dra ja noh, mida me saime, me nihutasime
internetti ikkagi tegelikult. Aga iiks asi on see, et me kdime kontoris koos, teine asi on see,
kui keegi istub kodus ja nditeks laps kdib kiisib neli korda. See tihelepanu on tegelikult
hoopis midagi muud. Et just see meeskonna kooshoidmine ja selle nimel pingutame, see on

siin minu jaoks, ma tundsin hdsti selline, selline raske. “(P05)
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., Et siis ma arvan, et minu jaoks ldiks raskemaks see suhtlemise pool inimestega ja seetottu
ka mingite probleemide lahendamine, mingid asjad voib olla jdidki. Meil keegi panigi lopuks
kinni selle arvuti ja liks minema umbes noh. Kui muidu sa voib-olla koosolekuruumis ja siis
ta jdigi kuskile, 101 kinni selle kaamera, ldiks minema koosolekult. Aga sa ei teagi, mis seisus
ta seal kodus kuskil on. /.../ aga ma arvan, et see koostio oli alguses raske, jah, see oli jah-

koostoo, suhtlemine ja koostéo kannatas. “(P09)

,, Et siis ma pean tunnistama, et ja ajas minu jaoks koduse elu tasakaalu hullult paigast dra.
Ehk enam ei olnud kodus seda kohta, seda turvalist kooki voi seda voimalust siis rahulikult

stitia teha, et kogu aeg oli kellegi telefonikone voi Teamsi-koosolek. “ (P01)

Positiivse muutusena néhti virtuaalsete keskkondade kasutamisel, et oli voimalik viikese

ajaga kokku viia suur hulk inimesi ning pidada koosolekuid perega koos maal olles.

., Tegelikult, ega siis see oligi positiivne need veebikoosolekud Sest et ma arvan, et mingid
asjad ikkagi jddvadki veebi ja see oligi, tekkis tegelikult teisest kiiljest mingi aja kokkuhoid.
Et kas on alati vaja 20 inimest kuhugi ruumi kokku ajada; /.../ Tegid oues koosoleku /.../ ja

toesti noh, jdrsku oligi see tunne, et saab natuke perega ka koos olla. * (P09)
Paindlikkus, leidlikkus ja koostd6 tegemine olid mérksonadeks, mida intervjueeritavad veel
mainisid.

,Aga jah, eks ta endaga kaasa selle suurema paindlikkuse ja to6andjate valmisoleku inimesi
kodukontoritesse laskma ja oli ju toeliselt ndha, millist to6d said teha kaugelt, millist ei
saanud. Millised on naasnud kontorisse ja millised ei ole. Et eks ta motteviisides ikkagi

mingisuguse sellise muudatuse tegi. “(P11)

.»Ma olen tegelikult viiga rahul. Mulle tundub, et kui votta seda enne Covidit peale Covidit,

et see on ikkagi viga suure sammu paindlikkuse poole. “ (P04)
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4. ARUTELU JA SOOVITUSED

21. sajandi esimesel kiimnendil hakati iiha enam kasutama mdisteid t66 ja elu tasakaal,
varasemalt levinud mdiste t60- ja pereelu tasakaal asemel (Kalliath & Brough, 2008, 323).
To0 ja elu tasakaaluks on peetud inimeste voimet iihildada t66- ja majapidamiskohustused.
Sealjuures on t60d kasitletud kui tasustatud t66d todandja juures ning eluna toovéliseid
tegevusi ja aega, mis kuluvad hobidele ja perekonnale. (Lowry & Moskos, 2008, 170,
viidatud Wheatley, 2012, 5 kaudu)

Uurimuses osalenud personalitodtajad kirjeldasid samuti t66d, kui téoandja heaks tehtud
tegevusi, mille eest saadakse tasu. Kuid muuhulgas peetakse t60d ka eluviisiks ja
eneseteostust pakkuvaks tegevuseks, millega siiski kaasnevad kohustused t6dandja ees. Muu
eluna nimetasid uurimuses osalejad tegevusi, mis ei olnud seotud t66ga ning millega hakati
tegelema peale to6aega. Muud elu seostati sdprade, perekonna, laste ning nendega veedetud

aja ja koos tehtavate tegevustena.

To0 ja elu vahelist tasakaalu saab vaadelda mitmeti. Kalliath ja Brough (2008, 323)
kisitlesid oma uurimuses t60 ja elu vahelist tasakaalu kui rahulolu mdlema valdkonnaga
kaasnevas rollis. Sarnane ootus selgus kdesolevast uurimusest, kus intervjueeritavad toid
vilja, et t60 ja elu vaheliseks tasakaaluks peetakse seda, kui ollakse rahul mdlemas

valdkonnas tegutsemisega.

Kuid nii, nagu ei ole iihtset arusaama t60 ja elu tasakaalust peamistes kirjandusallikates, on
intervjuul osalejate arusaamadki tasakaalust t00 ja elu vahel erinevad. Leiti, et aeg on
piiratud ressurss ning selle peab jaotama selliselt, et teine valdkond ei saaks kannatada.
Kalliath ja Brough (2008, 323) on avaldanud teooria, et iihes valdkonnas tegutsemine ei tohi
segada teist valdkonda negatiivselt. See tuli vilja ka uurimusest, kui vastati, et tooelu
probleemid ei tohiks kaasa tulla muusse ellu ega mojutada seda negatiivselt. Nditeks toodi
toomotete tungimine ellu, mis omakorda mojutab und. Samas on intervjueeritavatel
vastupidised ootused Onnestumiste iilekandumisest. Oodatakse, et kui {ihes valdkonnas

panustada, siis kanduvad positiivsed emotsioonid iile teise valdkonda.

To66 ja elu tasakaalu kirjeldati kidesolevas uurimustdos ka paindlikkuse kaudu, mis annab
voimaluse teha otsuseid ja valikuid, kui palju parasjagu iihes voi teises valdkonnas

tegutsetakse. Sarnaselt on Kirchmeyer kirjeldanud oma teoorias, et rahulolu saavutamine
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koikides eluvaldkondades eeldab, et iiksikisikud oskavad jaotada isiklikke ressursse nagu
energia, aeg ja piihendumine erinevate valdkondade vahel (2000, 81, viidatud Lyness &
Judiesch, 2008, 789 kaudu). Paindlikkus ja vdimalus ise panustamise osas otsuseid
langetada, viitab ajas muutuvale ja diinaamilisele suhtele t60 ja elu tasakaalu otsimises. Ka
Guest (2002, 257-277) on oma uurimuses leidnud, et tasakaal ei tdhendagi pidevalt vordset

panustamist, vaid pidevalt muutuvat, kui vastuvoetavat suhet t66 ja elu valdkondade vahel.

Tasakaalu valdkondade vahel on keeruline defineerida. Sel pohjusel keskenduski t66 autor
sellele, kuidas uurimuses osalejad to6 ja elu tasakaalu tajuvad. Tasakaalu peeti sisemiseks
tunnetuseks ja tdheldati, et iga inimene tajub seda erinevalt. Seda peeti sisemiseks rahuloluks
ning mairgiti, et inimesed ise peavad leidma tasakaalu. Ehk tasakaalu mdisteti kui
psiihholoogilist tunnetust, mis soltus sellest, kui edukaks hinnati t60 ja elu rollide iihildamist.
Selline tunnetuslik 1dhenemine annab voimaluse ajutiselt valdkondades erinevalt panustada.
Liihiajaliselt iihes voi teises valdkonnas rohkem panustamist aktsepteeris liks intervjueeritav,
kuid pidas oluliseks, et hiljem vdetakse see aeg tagasi teises valdkonnas. (Gryzewacz, 2007,

458; Kalliath & Brough, 2008, 323)

Kuigi t606 ja elu tasakaal on keeruline mdiste, et seda tdpselt sOnastada, on uurimuses
osalejate jaoks td0 ja elu tasakaal véga oluline, sest see aitab kaasa produktiivsusele teises
valdkonnas. Enne COVID-19 pandeemiat olid t60 ja elu tasakaaluga rahul viis vastajat. T66
ja elu tasakaaluga rahul olijate vastustest tuli vilja, et todalaselt tuli vahel rohkem pingutada,
et projektid saaksid Iopetatud, kuid sealjuures mainiti, et sellega oldi sel hetkel rahul. See
kinnitab veelkord, et tasakaal ei tdhenda tingimata igal ajal vordset panustamist. T60 ja elu
tasakaal on vOimalik saavutada olukorras, kus tiks valdkond domineerib teise iile. Oskus

ressursse jaotada, ei lase konfliktidel tekkida ja sdilib tajutav tasakaal.

Viga rahul oli to6 ja elu tasakaaluga enne COVID-19 pandeemiat iiks uurimuses osaleja.
Korge rahulolu pohjuseks toi ta selle, et ta on konkreetne ning planeerib oma tegevusi.
Taolisele rahulolule pakuvad selgituse Marks ja MacDermid (1996, 421- 429) ning nende
rollide tasakaalu teooria. Tegevuste planeerimine ja pithendumine vdimaldab igas rollis

panustada ning koikide rollidega tugevamalt seotud olla.

To66 ja elu vahelise rahulolu teine darmus on rahulolematus. Intervjueeritavate vastustest
selgus, et rahulolematuse pohjustas organisatsiooni jéik ja kontrolliv siisteem. Lisaks toodi

vélja, et t66d oli liiga palju ning t60 ja elu tasakaal oli selle tottu paigast dra. Sarnaseid
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konflikte on varasemalt kirjeldanud niiteks Greenhaus & Beutell (1985, 79-83). Nad on
leidnud, et aja- ja kditumispohised konfliktid tekivad, kui iihes vdi teises rollis veedetud aeg
on ebaproportsionaalselt suur ning rollipohised kéditumismustrid erinevad oodatavast liiga
suurel maidral. Konflikti lahendamata jatmisel ning pikaajalisel jatkumisel on selgelt
moddetavad  tagajidrjed. Molemad intervjueeritavad lahkusid  vahetult enne

koroonapandeemia algust varasema té6andja juurest.

Nagu paljude intervjueeritavate vastustest selgus, on piirid t606 ja elu vahel sageli higusad.
Luuakse kiill fiitisilisi, ajalisi ja psiihholoogilisi piire (Clark 2000, 751-756), kuid neist
tegelikkuses kinni pidamine on raske. Uurimuses osalejad tdid mitmel korral vélja fiiiisilised
piirid, mille positiivseks kiiljeks on voimalus vahetada keskkonda. Tookohal todtamise
eeliseks on see, et peale todaega on voimalik sealsest keskkonnast lahkuda. Samal ajal
rohutasid vastajad, et fiiiisiline piir voib kiill toimida, kuid see ei vélista olukorda, kus

fiitisiliselt to60lt lahkudes mdeldakse pérast todd siiski todle voi todkaaslaste abistamisele.

Reeglite olemasolu ning nendest kinnipidamine on piiride seadmisel vajalik.
Intervjueeritavad seostasid piire tegevustega, mis aitasid luua psiihholoogilise
konstruktsiooni kahe valdkonna vahele. Nimetati oskust vélja liilitada ennast iihest voi
teisest valdkonnast ning piihenduda sellele, kus parasjagu viibiti. Samuti peeti piiride juures
oluliseks valikuvabadust, millises valdkonnas tegutsetakse (Clark 2000, 751-756). Selline
psiihholoogiline konstruktsioon toob kaasa olukorra, kus omavahel justkui vastanduvad -

reeglid ja vabadus valida - loovad siiski piiride kehtestajale véartust.

Intervjueeritavad pidasid oluliseks, et piiride haldamine oleks nende teha. Piiride seadmine
soltub muuhulgas eluetapist ning selle ajahetke prioriteetidest. Piire t60 ja elu valdkondade
vahel peeti eriti oluliseks ajal, mis ndudis lihes vdi teises keskkonnas siivitsi tegutsemist.
Toodi vélja, et vahel on vaja piire nihutada, et rohkem piihenduda to6le ja teinekord on vaja
rohkem piithenduda muule elule. Otsustusvabadus voimaldab teha valikuid, kuidas on

jagatud t60 ja elu rollid ning annab vdimaluse juhtida ise enda elu.

Piiride haldamise vabadus (Ashforth et al., 2000, 472) sdltub rollide jaotusest ja nende
omavahelisest integratsioonist. Loputdd autori kiisimus t60 ajal tooviliste tegevustega
tegelemise kohta toi vélja tihedalt integreeritud rollijaotuse, mille puhul on piirid viga
labilaskvad ja iileminekud rollide vahel sagedased. Mitmel korral vastati, et kui perelitkmed

vajasid abi vOi nad helistasid, siis vastajad alati votsid toopdeva sees selle aja, et tegeleda.
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Samuti mainiti, et t60 ajal tegeletakse isikliku kirjavahetusega, kdiakse sotsiaalmeedias ja
kasutatakse teenuseid, mida ei ole voimalik muul toovilisel ajal kasutada. Nende vastuste
puhul ilmneb ka, et ennekdike seguneb pereroll toorolliga ja vabadus tddaja sees muu elu

tegevusi korraldada, on pigem tavapérane.

Aeg on kahtlemata oluline piiride loomisel. Nii kirjeldatigi piire aja kaudu, mis méairab selle,
kui kaua pdeva jooksul t66 voi elu valdkonnas tegutsetakse. Piir on selge, kui td6aeg on
kellaajaliselt viga paigas, sest peale tooaega ollakse seotud muude kohustustega. Selgus, et
enam ei soovita todalaseid tegevusi teha toovélisel ajal ning peetakse véga oluliseks, et
toovilisel ajal saaks ise otsustada ja valida, mida teha. Toovélisel ajal to6le motlemine ja
toovélisel ajal toGtamine oli modnel juhul seotud valdkonna eripdradega, kus
intervjueeritavad tootasid. Kuid laiemalt toodi vélja, et olenemata sellest, kas toovéalisel ajal
tegeletakse todga vO1 mitte, siis sagedamini on todle motlemise pohjusteks pingelisem ja

keerulisem aeg t661 voi ettevalmistamine moneks projektiks.

Kaheteistkiimnest vastajast koguni {iksteist toonitasid ajaliste piiride mééramise puhul, et
vanusega tulenevalt kasvab soov kahe valdkonna vahele piirid luua. Siinkohal mérgib t66
autor, et vastajate vanust uurimuse tegemisel andmetena ei kogutud, kuid vanust ei saa selle
punkti juures rohutada olulise tegurina. Seda pohjusel, et vanusest tulenevat soovi
valdkondade vaheliseks piiride loomiseks nimetasid nii noorema- kui vanemaealised

vastajad, s0ltumata perekondlikust seisust voi lapsehoolduskohustusest.

COVID-19 pandeemia tdi kaasa nii t60 tegemise koha, aja kui ka tooiilesannete muutused.
Muutunud tddiilesandeid mainisid koguni kiimme uurimuses osalejalt kaheteistkiimnest.
Sarnaselt Rosenblad et al. (2021, 139-140) ldbiviidud uuringust selgus, et lisaks
varasematele tooiilesannetele tuli muutustest tulenevalt tegeleda tootajate ndustamisega,
kriisiplaanide, aruannete ja toOprotsesside muutmise ja koostamisega. Koolitamine ja
ndustamine vOis votta suurema osa toOpédevast. Tavapdrane 8-tunnine té0pédev vois muutuda
graafiku alusel t60ks ning tdhendada pikemaid t60pédevi. Uues olukorras kohanemiseks
tehtavad {iletootunnid ja toograafiku pdhimdtteline muutus on viga selgeteks ajapdhisteks
konfliktiallikateks t66 ja elu vahelise tasakaalu saavutamisel (Greenhaus & Beutell, 1985,

79-83)

Kui kaugtééd on varasemates uurimustes kisitletud ennekdike todtajate valiku ja

voimalusena (Allen et al., 2015, 61; Peters et al. 2004, 10; Pyorid 2003, 178), siis COVID-
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19 pandeemia ajal oli see pigem paratamatus, mitte valik (Anderson & Kelliher, 2020, 3).
Kodukontoris todtamine tdhendas seda, et tuli leida uus toimiv t66 ja elu tasakaalu
konstruktsioon ning seada piirid. Fiitisiliste piiride loomine oli sageli keeruline, eriti
juhtudel, kui leibkonnas oli rohkem kui tiks liige ja koogist sai kontor mitmele inimesele. Ka
ajaliste piiride (Clark 2000, 751-756) seadmine ei pruukinud sdltuda intervjueeritavast
endast. Todaeg voOis soltuda sellest, et arvestada tuli kolleegidega, kellel oli
lapsehoolduskohustus ning kes jagasid oma kodukontori aega ja todvahendeid

perelitkmetega.

Tooaeg kodukontoris pikenes ka selle tdttu, et pidevalt vaadati toovélisel ajal to6ga seotud
kirju, sonumeid ja keskkondi. Van der Lippe ja Lippényi (2018, 4) on oma uuringu
tulemustes kajastanud, et toovahendite ja nutiseadmete kdeparasus kodukontoris todtamisel
voib kaasa tuua to6 ja elu valdkondade vahelise konflikti. Toovélisel ajal tooga tegelemisest
aitaksid hoiduda selgete psiihholoogiliste piiride kehtestamine (Clark 2000, 751-756), kuid
taoliste reeglite loomine vdib osutuda arvatust keerulisemaks. Monede uurimuses osalejate
jaoks oli pddseteeks voimalus tookohale tagasi litkuda ning ajaliste ja psiihholoogiliste

piiride keerukus selgemate fiitisiliste piiride vastu vahetada.

See, kuidas keegi piire haldab ja neid omavahel segab voi lahus hoiab, soltub iiksikisikust ja
tema seatud prioriteetidest, mis rollidele antakse (Ashforth er al., 2000, 472). Tugevalt
integreeritud to0- ja pererollide korral oli voimalik muu elu korraldamiseks kasutada muidu
toole joudmiseks kuluvat aega ning toopdeva sees tegeleda majapidamisiilesannetega.
Paindumatuma rollijaotuse puhul oli t66 kodukontoris pigem negatiivse mdjuga, iihest rollist
teise litkumine oli pealesunnitud ning muutis todtamise keerulisemaks. Selline kirjeldus
laheb hésti kokku Kalliath ja Brought (2008, 323) viljatooduga, kes leidsid sarnaselt, et
rollide paljususe tottu voivad iihe rolli ndudmised mojutada teises rollis tegutsemist

negatiivselt.

Piiride loomise edukus COVID-19 pandeemia ajal sdltus ennekdike kasutatud praktikatest.
Kasutati teadlikke tegevusi, et viltida todelu sisenemist muusse ellu. Virtuaalsete
keskkondade laialdane kasutusele votmine kodukontorites todtamisel tegi vdimalikuks
paljude osalejatega koosolekud ning muutis t66 tegemise viise. Kuid téovahendite viimine
tookohalt kodukontoritesse vOimaldas tootamist pérast t06 aega. Digitaalsete seadmete
kasutamise katkestamine véljaspool todaega on oluline tegur. (Lonska et al., 2021, 11)

Uurimuse osalejad nimetasid niiteks, et tdoandja e-posti lugemiseks ei kasutata isiklikku
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telefoni ja toopdeva I0ppedes tddandja vahendeid ei kasutatud. See on hea nédide

kodukontoris loodavatest fiiiisiliste piiride voimalusest.

Vaatamata muutunud t60 tegemise ajale, kohale ja todiseloomule tajuti personalitootajate
hulgas t60 ja elu tasakaalu muutumist oodatust vihem. Mitmed intervjueeritavad vastasid,
et td0 ja elu tasakaal COVID-19 pandeemia ajal ei muutunudki. Pigem mérgiti, et muutusid
nii todandjate kui todtajate vadrtushinnangud. T66 oli midagi tavapérast, millega vihenenud

muu elu aega téita ja seda voeti rohkem kui {ihes valdkonnas ajutiselt enam panustamist.

T66 autor modnab, et kvalitatiivse uurimistod meetodite ja viikese valimi pdhjal ei saa teha
eelpool kirjeldatud tulemustest iildistusi ega konkreetseid jareldusi. T60 ja elu tasakaal ja
piirid on tunnetuslikud, nende olulisus voib ajas ja rollide prioriseerimise tdttu muutuda.
Autor leiab, et teemat on oluline edasi uurida, et mdista pikaajaliste kriiside moju t66 ja elu
tasakaalule ja piiridele ning tuua vilja praktikaid, mis aitaksid hoida valdkondade vahel

tasakaalu ja soovitud piire.

Teoreetilistele 1dhtekohtadele ja uurimistulemustele tuginedes pakub autor vélja soovitused

t60 ja elu vahelise tasakaalu ja piiride seadmiseks:

1. Teadvustada erinevaid rolle ja valdkondi, millega ollakse seotud ning kus
tegutsetakse.

2. Jélgida, kui rahul ollakse iihes voi teises valdkonnas tegutsemisel aja ja energia
ressursside jagamisega ning plihendumisega. Vastavalt sellele muuta oma kaitumist
ja ressursside jagamist selliselt, et rahulolu kasvaks. Lopetada to6paev digeaegselt,
pidada kinni 1dunaks mdeldud ajast.

3. Vaadata tile, kas lisaks t66le on iildse on tegevusi ja motivaatoreid, mis aitaksid
saavutada tasakaalu ja véltida todalast 1dbipdlemist. Hea on leida hobi, tegevus voi
kaaslased, mis/kes aitaksid to0keskkonnast eemale.

4. Tuleb lébi arutada juhi ja kolleegidega ootused toorollile ja todajale ning seada
reeglid kditumisele. Tuleb selgitada enda, pereliikmete ja soprade ootused ja soovid
valdkonnas kéditumisele. SOlmida kokkulepped parema tegutsemise ja toimimise
nimel tihes voi teises valdkonnas seotud isikutega.

5. Poorata tihelepanu tegevustele, kus valdkonnas viibitakse ja viltida teise valdkonna
tegevuste sissetoomist. Té0ajal hoida kinni t6oks mittevajalikud keskkonnad ja
suhtluskanalid. Vabal ajal vdi puhkusel olles tuleks keskenduda puhkamisele ja
hoida eemal tookirjade lugemisest isiklikest nutiseadmetest.
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KOKKUVOTE

T66 ja elu tasakaal aitab saavutada rahulolu ja paremaid tulemusi mdlemas valdkonnas.
COVID-19 pandeemia pani inimesed uude olukorda, sest muutis kardinaalselt todokeskkondi
ja seadis piirangud todvilisele elule. Kuigi Eestis on ldbiviidud uurimusi to6 ja elu tasakaalu
kohta, ei ole autorile teadaolevalt tehtud uurimistdid personalitddtajate t66 ja elu tasakaalu

ja piiride kohta, mis hdlmaks ka COVID-19 pandeemia kisitlusi.

Kéesoleva 16putdod eesmérgiks oli vélja selgitada personalitodtajate arusaamad to6 ja elu
tasakaalust ja piiridest ning nende tajumisest COVID-19 pandeemia ajal. Eesmargi
saavutamiseks kasutati kvalitatiivset uurimismeetodit, viidi 1dbi poolstruktureeritud

intervjuud ning andmete analiilisimisel kasutati induktiivset strateegiat.

Loputod teoreetilises osas esitatakse iilevaade teaduskirjandusest mdistmaks t66 ja elu
tasakaalu, piiride késitlusi ja tegureid COVID-19 pandeemia ajal, mis mojutasid t66 ja elu
tasakaalu ja piire ning nende pdhjustatud muutuseid personalitdds. Teoreetilises osas
késitletud uuringute pohjal voib viita, et to0 ja elu tasakaal soltub isikute soovist ja vdimest
tthildada edukalt t66 ja muu elu. Tasakaalu saavutamisele aitab kaasa valdkondade vaheline
madal konflikt. Piiride haldamine on isikupdhine ning piiride integreeritus voi
segmenteeritus oleneb sellest, kui palju soovitakse omavahel valdkondi iihendada voi lahus
hoida. Piire t60 ja elu vahel vdib jagada psiihholoogilisteks, fiilisilisteks ja ajalisteks.
Teoreetilise osa viimases alapeatiikis avatakse kaugtoo positiivseid ja negatiivseid kiilgi t66
ja elu tasakaalu mojutegurina. Antakse iilevaade personalitéé muutustest, muuhulgas
COVID-19 pandeemia mdjust, kui fookuses oli kriisi juhtimine, tdprotsesside muutmine ja

inimeste noustamine.

To6 empiirilises osas viis autor 1dbi kaksteist intervjuud personalitdotajatega erinevatest
valdkondadest. Intervjuu kiisimused tootati vilja teooriale tuginevalt, ldhtudes 10put6o
eesmdrgist ja uurimisiilesannetest. Intervjuude tekst transkribeeriti. Intervjueeritavate
tekstide analiiiisimisel tdiendati t60 teoreetilist osa kaugtod ja personalitod muutuste

alateemaga, et moista uurimuses esile kerkinud pdhjuseid ja tegureid.

Esmalt selgus 10putdd intervjuude pohjal, et t66d moistetakse kui kohustusi, protsesse ja
tegevusi todandja jaoks, aga ka eneseteostusena. Muu elu defineeriti aja kaudu, mis voetakse

perele, sopradele ja hobidele peale toopdeva. Too ja elu tasakaalu kirjeldati vordse
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tegutsemise ja rahulolu kaudu mdlemas rollis. Vastati, et valdkonnad ei tohiks teineteist
segada ja negatiivne ei tohiks kanduda iihest valdkonnast teise. Tasakaalu t60 ja elu vahel
kirjeldati ka kui sisemist tunnetust ning paindlikkust tihes voi teises valdkonnas rohkem

panustada.

Piire tunnetati fiitisiliste, ajaliste ja psiihholoogilistena. T66 ja elu valdkondade
lahushoidmiseks tehti teadlikke tegevusi ja muudeti fiiiisilist keskkonda. Piiride loomisel
peeti peamiseks takistuseks ennast ning tegevuste harrastamist, mis takistavad kahte
valdkonda eraldi hoida. Seejuures peeti mitmel korral oluliseks, et t66 ja muu elu oleksid

teineteisest lahus.

COVID-19 pandeemia tdi kaasa olukorra, kus intervjueeritavatel muutus tooaeg, keskkond
ja ka tootilesanded. Kodudest said tookohad, mis to1 kaasa kahe valdkonna segunemise ja
piiride hdgustumise. Lisaks muutunud todiilesannetele ja todajale tegeleti perelitkmete
Opetamise ja juhendamisega t66ajal. Kriisi tagajirjel puudusid voimalused meelelahutuseks,

aga enam leiti aega pereliikmetega koos olla.

To0 ja elu tasakaalu tunnetati erinevalt ning samuti oli piiride loomise vajadus isikupdhine,
mis ei voimalda anda kdigile uurimuses osalenutele iihiseid sobivaid soovitusi. Kuid 16put66
autor soovitab t60 ja elu tasakaalu seadmiseks esmalt teadvustada valdkondi ja rolle, kus
tegutsetakse ning jdlgida rahulolu valdkonnas tegutsemisel. Tasakaalu saavutamiseks
soovitab autor molemas rollis sdlmida kokkulepped ja reeglid sealsete isikutega, et viltida
tahtmatut valdkondade segunemist. Peamiseks soovituseks rahulolematuse korral on leida

rahulolematuse pohjused ning teadlikult ja siisteemselt tegeleda nende vihendamisega.

Loputd6d autor leiab, et t60 ja elu tasakaalust tulenevat positiivset mdju, viiksid tunda
voimalikult paljud todtavad inimesed ning sellele saab kaasa aidata teadvustatud

tegutsemine mdlemas valdkonnas.
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Lisa. Intervjuu kava ja kiisimused

Autor tutvustab uurimuses osalejatele eesmirki ja eetikaprintsiipe jargmiselt;

Loputod teema on “Personalitdotajate arusaamad t60 ja elu tasakaalust ja piiridest ning
nende tajumine COVID-19 pandeemia ajal”. Soovin teada, kuidas te moistate ning motestate
t00 ja elu mdisteid, td0 ja elu tasakaalu ning piiridega seotud mdisteid. Soovin teada, kuidas
teie tajusite t60 ja elu tasakaalu ning piire COVID-19 pandeemia ajal. Loputdd eesmargiks
on vilja selgitada personalitddtajate arusaamad t60 ja elu tasakaalust ja piiridest ning nende
tajumisest pandeemia ajal ning tulemuste pohjal soovituste andmine personalivaldkonnas

tootavatele inimestele.

Uurimuses ei kasutata teie nime ega ka organisatsiooni nime, kus te tdotate. Annan teile
personaalsed koodid, mille jargi ei ole voimalik teid tuvastada. Kui te mainite nimesid, siis

nendele annan pseudoniiiimid.

Uurimuses osalemine on vabatahtlik ning juhul, kui te ei soovi selles enam osaleda, siis
kustutan kdik helisalvestised ja tekstifailid, mis on teiega seotud ning vastuseid 16putdos ei
kasuta. Nimelt kasutan parema tulemuse saamiseks diktofoni. Intervjuu kestab 20-40 minutit

ning toimub Microsoft Teamsi keskkonnas.

1. Sissejuhatavad kiisimused
e Mis on teie perekondlik seis? Kas te elate kellegagi koos?
e Mis valdkonnas/piirkonnas teie ettevote tegutseb?
e Kui palju todtajaid on teie organisatsioonis?
e Mitu inimest teeb teie organisatsioonis personalitodd?

2. Esimene uurimisiilesanne: Arusaamad t60 ja elu tasakaalust ja piiridest

e Milliste personalitdo tilesannetega te igapédevastelt kokku puutute?

e Palun selgitage lithidalt, mida teie jaoks tdhendab t66 ja mida tdhendab muu
elu?

e Kui pikk on teie toopaev?

e Millised on teie igapédevased tavapdrased to6tunnid, mis kellast, mis kellani?

o Kuidas te médratlete tooaega?

e Kui palju/mitu tundi (dripdevadel) on teil pdeva jooksul aega tegeleda
perekonnaga, hobidega, koos viibida sopradega voi teha muid tegevusi, mis
ei ole t66?

e Kuidas te saate aru moistest t60 ja elu tasakaal?

e Kui tdhtsaks peate to0 ja elu tasakaalu?

e Kui rahul te olite to6 ja elu tasakaaluga enne COVID-19 pandeemiat?
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e Mis on teie jaoks piir t60 ja elu vahel?

e Kas ja kuidas te loote piire t60 ja elu vahel? Milliseid tegevusi te sealjuures
teete?

e Millised on olnud peamised takistused piiride seadmisel? Oskate mone niite
tuua?

e Kui olulised on teie jaoks piirid to0 ja elu vahel?

e Kas ja kui tihti te tegelete t66l olles pereelu kiisimustega voi teiste
tegevustega, mis ei ole seotud t66ga? Palun tooge mdni néide.

e Kas jakui tihti te motlete toovilisel ajal todle voi todtate véljaspool todaega?
Palun tooge moni néide.

Teine uurimisiilesanne: T606 ja elu tasakaalu ja piiride tajumine COVID-19

pandeemia ajal

e Kas ja kuidas muutus teie t60 sisu, viis, aeg voi asukoht seoses COVID-19
pandeemia tulekuga? Palun tooge néiteid.

e Kas ja kuidas muutus teie jaoks to6 ja elu vaheline tasakaal COVID-
pandeemiast tulenevalt? Palun selgitage.

e Kas ja kuidas muutusid piirid t606 ja elu vahel COVID-19 pandeemia
tulekuga?

e Kui rahul te olete COVID-19 pandeemia ajal t66 ja elu tasakaaluga?
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