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OVERVEJ FOLGENDE:
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Hvem er jege<¢?

Cand.scienfildroet og Psykologi  Eisaaas
Gymnasielcerer e
Fodbold: Trcener, udaver,

bestyrelsesmedlem







Mdlet fori dag:

| skal blive klogere pd, hvordanii
kan sammenscette grupper

Im@dekomme elevernes kritik
omkring gruppeinddeling

Give jer argumenter for, hvorfor | har
Inddelt grupper som i har (teor,
Inddragelse af dem)




Planen for | dag:

Forskning: Hvad siger de kloge®e
For: For gruppen dannes
Under: Hvordan far vi dannet grupper
Efter: Nar gruppen er dannet
"Opskriften”

Spegrgsmal?




Snak med sidemand:
Hvad er din starste udforg

gruppedannelse | «
hverdagee







Ny undersggelse fra EVA: Fagli

social tfrivsel kan ikke skilles ad |

At sta alene tilbage

| gymnasiet er fordelingen med farste- og andenvaelger for det meste
lagt pd hylden, men derfor kan gruppedannelse stadig give en knude i

maven.

Mange af de interviewede elever i undersggelsen ser det som en stor
udfordring, nar klassen selv skal vcelge grupper.

“Det er vigtigt for elevernes trivsel, at laererne tager ansvar for
gruppedannelsesprocesserne. Som skole kan man fremme elevernes
faglige trivsel ved at understafte en god samarbejdskultur i klassen
igennem lcererstyrede grupper”




Ny undersggelse fra EVA: Fagl

soclal trivsel kan ikke skilles aa

(Del 1) Overskrift: 5.1.2 Lcererens styring af gruppedannelser er vigtig for klassens trivsel

En stram styring af gruppedannelsen kan sikre, at alle eleverbliverinkludereti det faglige
foellesskalb

Nair lcereren danner grupperne, blivereleverne tvungettil at fa' gjnene op for nye
samarbejdsrelationermed elever, de ellersikke ville have valgt.

Eleverne pdpeger, at nar de selv veelger grupper, har det visse ulemper, fx grupper aof
venner, der har svcert ved at fastholde et fagligt fokus, ellerelever, der star tillbage, nar de

andre har valgt grupper.

Jeg synes, at det er til grin, nar vi selv skal veelge grupper, for der er altiden ellerto tabere, som
sidder og ikke er blevet valgt. Det burde man klart afskaffe. Lcereren skal lave dem, synesjeg. Det
bliver et totalt socialt eksperiment, nar man far lov til at voelge dem selv, sa’star der altid to- tre
tilbage, og deres selvvcerd bliver bare trampet ned (Elev 1)



Ny undersggelse fra EVA: Fagl

soclal trivsel kan ikke skilles aa

(Del 2) Overskrift: 5.1.2 Lcererens styring af gruppedannelser er vigtig for klassens trivsel

Nogle elevergiverdog udtryk for, at de gerne selv vilvcelge grupper ellerhave indflydelse pd
gruppedannelsen.

| biologilaver vi meget gruppearbejde (...). Og der har vi fundet ud af, hvem vi arbejder godt sammen med.
Og der er det superrart, at jeg fat lov til at arbejde med dem, jeg har lyst til—s& har vi samme ambitionsniveau
(Elev 2)

Citatetillustrerer, at det kan vcere svcert at samarbejde, hvis det faglige niveau eller
ambitionsniveauet er meget forskelligt.

Eleverpeger ogsa pd, at det er vigtigt, at vcere tryg ved dem, man eri gruppe med - nogle elever
har svcertved at sige deres behov hgjt

Derudoverbgr elevernes medbestemmelse fx i forhold fil gruppedannelse vcere baseret pad’lcererens
faglige vurderinger snarere end personlige relationermellem eleverne



De vigtigste pointer

Stor udfordring, nar klassen selv skal
voelge grupper.

Vigftigt for elevernes trivsel, at lcererne
tager ansvar for gruppedannelsen
Elev 1: Lcereren skal lave grupper

Elev 2: Vil gerne have medbestemmelse

At veoere fryg ved gruppen er vigtigt
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Min lcerer Haonne sagde:
"I dag skal vi lave
gruppearbejde. | skal
finde sammen med
dem, | vil arbejde
sammen med nu!”

"SA sad jegigen der
alene og havde ikke
nogen gruppe”







Fodboldanalogi:

gruppens medlemmer gensidigt er ansvarlige for.

Et fodboldhold bestdr fx af 11 spillere, de
udskiftningsspillere.

Troeneren definererhvem, der har hvilke r
nd en feelles mdalscetning, fx at ende i top 1

Spillerne har hver deres spidskompetencer. Nogle edre som
forsvarere osv. 2> komplementcere kompetencer.



Hvordan dannes
og udvikles en

gruppee¢




A

Teamets
effektivitet

/

Performing
- Effektivt teamarbejde
« Sammenrystet

- | ligevaegt

- Vaerdi skabes

/

Norming
Forming - Feelles forstaelse af mal
« Positivt indstillet « Team danner en enhed
- Interesseret » Der skabes kompromisser
- Angstelse - Feelles sagte og usagte normer
* Optimisme Storming Adjourning
« Realiteter i hverdag dominerer « Bekymring ved at blive skilt
- Mangler i kommunikation - Hvad skal der ske bagefter?
- Justering af 2engstelse - Ubehag ved situation
- Frustrationer, konflikter - Tilfredshed med at opgaven
er lost

>

Tid

Illustration 5.1
Teamarbejdets 5 udviklingsstadier
Kilde:Tuckman 1965 samt Tuckman & Jensen 1977



Forming/Dannelses

- GRUPPEN DEFINERER SIG SELV SOM GRUPPE.

DLEMMERNE LARER HINANDEN AT

EDLEMMER SKAL HAVE EN VIGTIG




Storming/Markeringsfa

RUPPEMEDLEMMERNE TAGER INDIVIDUELLE

RNE KONKURRERER OM STATUS O
R OPSTAR LET KONFLIKTER




Norming/Normfase

°PENS MEDLEMMER REFLEKTERER OV
RING AF NORMER OG MALSAT

RENE KNYTTER SIG TIL HINAND
| ACCEPTERE GRUPPENS NOR
LER.

IVATION STIGER.




Performing/Proestationsfdse

- GRUPPEIDENTITET STYRKES.
ERKT SAMMENHOLD OG SAMMEN

EMMERNE FOKUSERER PA GRUPP
UDF@RE DE OPGAVER, DER ER N
NA DET.




Cirkulcer proces frem for fasem®

Vigtigt at gere
eleverne
. opmaerksomme

Development pco] de
\ l forskellige faser
o_O




Del 3: Under




Mange forskellige mader at dc

grupperlll

Tilfceldig fordeling fx tcellemetoden, alfabetisk, som de sidder
Selvvalgte grupper

Lcerervalgte grupper
De mest/mindst engagerede sammen
Homogene eller heterogene gruppere
Jeg har en god fornemmelse af, hvem derkan sammen!
Bekendtskab eller kammeratskab, kan eller alder

Inddrag elever

Giv eleverne mulighed for at gnske nogle de gerne vil arbejde sammen med.



Inspiration fil
gruppeinddeling




Overordnede spgrgsmal til eleve

It Hvad forventer du af deftte
o W forlalb med gruppearbejde
& J,"*_\ Hvilke forventninger har du til
| dig selvi gruppen

gruppen

Jp <) Hvad er dine forventninger til
Yy @ de andre medlemmer |



Fordele og ulemper ved typetest

Ulemper:

Problematisk hvis eleven ser en rolle som statisk og et udtryk for egenskaber hos den enkelte, der er
uafhcengigt af de sociale rammer og relationersom eri gruppen.

Det er elevernes egen vurdering — selvrapportering, ov er/underdrivelse
Forskelligt hvor nuanceret en beskrivelse man far ud af testen.
Det kan vcere et kcempe puslespil at danne grupper ud fra typetest.

Fordele
Skaber gget indsigt og forstdelse for egen og andre menneskers adfcerd.
En typetest kan synliggere, at der er forskellige roller, som skal varetagesi en gruppe.

Kan give en forstdelse for, hvorfor visom menneskerreagerer forskelligti arbejdssituationer og under
pres.



Iggs Type Indikator
(MBTI)




Myers-Briggs Type indikator (MB

i i Praeference Praeference |
Dimension 4 B MBTI typetabel:
Energi Ekstrovert Introvert T ISFJ NS T INTO |
(E) : _ (1) [ ISTP SFP INFP | INTP
Informationer Sansning Intuition | ESTP ESFP ENFP ENTP
) .. (N) |_EST | ESRI_| TENF) [ EN

Beslutninger  Teenkning Falen

(T) (F)

Organisering  Vurderende  Opfattende | | v 4d er din MBTI-kode22
(J) (P)













4: Hvordan organiserer du dit liv?

;;'J"?-ivﬁ'rciiiafende_ |

) P{]pfattende

e =

Pianiagnmg

I'sy Sp{mtamtet |

Har fokus pa beﬁiutmn
- ger

| Har fokus pa mfﬂrma-
tioner e i

Vil gerne skabe resulta-
| ternu

Vil gemne holde alle
muligheder abne

Kan lide at afsiﬁtfe opga-
ver, fer man tager fat pa
en ny

| Kan lide at skifte rundt
- mellem opgaverne ;

©nsker at skabe sygte-
- mer og kontrol

o Hvad er din MBTI-kode<e?

S !




Hvordan bruger man MBTI 1 klas

Individuelt: Alle elever finder frem til den MBTI-kode, der passer bedst fil
dem.

| tilfceldige grupper: Tag en runde, hvor hvertindivid skiftevis er i fokus
(ca. 5 min) - De andre vecelger en MBTl kode de mener passer pd
fokuspersonen (Fokusperson ma ikke sige nogetl)

Lcereren kan derncest sammenscette grupper pd baggrund af disse
koder

Overvejom gruppen skal veere heterogen eller homogen®e

Denne typetest kan ogsd anvendes, nAr grupperne er dannet.



I




Belbins teamroller

Den britiske forsker Meredith Belbin har beskrevet 9 roller, som kan
opdeles i 3 grupper:

Tcenkeroller
Sociale roller
Handleroller
Nogle roller virker naturlige ift. personlighed.

Det kan vcere ngdvendigt at varetage flere roller end lige den, der
ligger mest naturligt fil det enkelte teammedlem. Iscer hvis der er tale om

en lille gruppe



Belbins feamroller i

Tcenkeroller
Centralt: at f& nye ideer, analysere bestemte situationereller at have specidlistviden pd et

omrade.

Ideperson: Ser problemistilinger fra nye vinkler. Er ofte begavetog kreativ, men kan ogsé
veere glemsom og falsom overfor kritik.

Analysator: Ser alle rationelle sider af en sag. Er objektiv, n@gtern og analytisk, men kan
0gsd opfattes som kritisk og skeptisk.

Specialist: Bidrager med specialviden og tfekniske faerdigheder. Har stoerkt fagligt
engagement og selviillid. Kan isolere sig og vcere vinteresseret i andre mennesker.



Belbins teamroller

Sociale roller
Centralt:den sociale relation tilandre og evnen til at kommunikere.

Koordinator: Klarger mdl og tager ansvar for at troeffe beslutninger. Har overblik,
selviillid, kan prioritere, og er ofte god til at se andres talenter. Fare for at denne bliver

for dominerende og manipulerende.

Kontaktskaber: Udadvendt, entusiastisk, nysgerrig og god fil at kommunikere. Taler
meget og kan veere lidt overfladisk.

Formidler: Socialt orienteret, udadvendt og iagttagende. Diplomatisk og fleksibel og en
god lytter. Skaber et godt klima. Kan v cere ubeslutsom og usikkeri afggrende

situationer. e e R ’
L _J
= G r o




Belbins teamroller

Handleroller:

Cenitralt: gar ting!, fx starter noget op, organiserer eller afslutter.

Opstarter: Dynamisk og rastlas. Udfordrer det etablerede og finder vejeuden om
forhindringer. Kan ogsd vcere utdimodig, pdstdelig og stoedig.

Organisator: Realistisk og praktisk, pdlidelig og god til at f& gennemfeart ting. Kan
vcere ufleksibel og langsom til at tilpasse sig nye muligheder.

Afslutter. Omhyggelig og samvittighedsfuld. Sikrer, at der ikke er sket fejl - Er
perfektionistisk og vedholdende.Kan have tendens til at bekymre sig ungdvendigt.



Hvordan bruger man Belbins

klassenee

Eleverne skal reflekterer over og veelge, hvilken/hvilke roller
der passer bedst pd dem — muligvis kan de identificere sig

selv med flere roller.

Ud fra elevernes besvarelser kan lcereren sammenscette
grupper, hvor de forskellige roller er reproesenteret.



Belbins teamroller

Kan du genkende disse roller fra dit Icerervcerelse/team el. lign?

Tcenkeroller

Ideperson, Analysator, Specialist

Sociale roller
Koordinator, Kontakiskaber, Formidler

Handleroller
Opstarter, Organisator, Afslutter
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ole brain



Whole Brain maler...

* |kke faerdigheder

* Ikke personlighed = Men przeferencer

* Ikke evner eller adfeerd En praeference er en persons foretrukne eller
- Ikke intelligens typiske made at handle, taenke og fale pa.

* |kke endegyldigt eller entydigt

... Whole Brain handler om at synliggare gruppens
veerdifulde forskelligheder!



Kritisk
Logisk
Konkret
Objektiv
Rationel
Realistisk
Kvantitativ
Ngjagtighed
Faktuel
wnteret
.qk

Det rationelle

Jeg
Hvad?

Pertd:
Matematis:
Analyserende (gravei

Velorganiseret/ordentng
Punktlig/ tidsbevid-
Resultatorie-
Detalie

-

gdng
Lldende
oStruktureret

Planleegger
Traditionel
Sekventiel

Palidelig
Tryghed
Grundig

Det praktiske
jeg
Hvordan?

Fleksibel Det

Nysgerrig i

Strategisk eksperimenterende
Risikovillig .

Spekulerer Jeg

Fantasifuld
Kunstnerisk
Undersgger
Visualiserer
Ustruktureret
Eksperimenterer

Gaor flere tin-

_r forandring

na mennesker
«Onve, nikation
Imgdekori.
Gruppearbejae
Samarbejde
Respektfuld
Tilgeengelig
Udtryksfuld
Involveret
Bergring
Falsom
Empati
Stetter
Leger

Det
relationelle

Jeg
Hvem?



Hvordan bruger man Whole Brd

klassenee

Eleverne skal reflekterer over og veelge, hvilken farve der
oasser bedst pd dem

Jd fra elevernes valg kan lcereren sammenscette grupper,
nvor de forskellige farver er reproesenteret.

Fordel: Denne test er simpel.






Avyad,
Her og nu

Resultater
Produkt
Kort

Dirift

Handlekraft,

Viden

Hvordan,

System/Regler

Stynng
Proces
Kort

Dirift
Analytiske

evner,
Ordenssans

Hyvad ellers, Hvorfor,

Hvorfor ikke, Udvikling

Andring
Produkt
Lang
Udvikling

Kreativitet, Risikovilje,
Vednoldenhed

Hvem, Team
Social

Sammennold
Proces

Lang
Udvikling

Samarbejdsevne,
Politisk sans



Anden Inspiration:

NEO-PI-R test
DISC-Analyse
Big Five
Loeringsstile

mm.



Shak med sidemand:;
Er der nogle af de nce

der, som du kan se
e til gruppeinddeli




Del 4: Efter
gruppen .




Forventningsafstemning

Loererens/jeres forventninger il eleverne

Elevernes forvenitninger til gruppen.
Afscet tid fil at grupperne kan arbejde med "gruppen”

Tuckman — gruppen vilgennemgad forskellige faser — herunder
konflikter

Evi.typetestigruppen
Samarbejdsaftale




Samarbejdsaftale/gruppekonird®

Forslag til indhold

» Navne pd gruppemedlemmer

» Regler for kommunikation

» Aftaler for fx fremmeade, fraveer, samarbejde mm.
» Ambitionsniveau

» Vcerdier

» Vcoegining af faglighed overfor det sociale

» Regler for konfliktlasning

Alle gruppemedlemmer skriver under pd kontrakten



Individuel forberedelse fil

gruppekonirakt

_Eleverne skal have tid til individuelt at forberede sig pa gruppekontrakten (10-15 min)

Hvordan prioriterer du skolearbejdet i forhold til andre forpligtelserog interesser?
Hvad er dit ambitionsniveau? (Hvis der skulle gives karakterer, hvad er s& dit mail2)

Hvad ger man, hvis man ikke kommer en dag? Hvorndr og hvordanmelderman det til
de andre@¢

Hvad medfgrerdet, hvisder er eni gruppen, der ikke har lavetsit arbejde?e

Skal vi forberede os far vimades? Hvis ja, hvad s hvis én ikke har forberedtsig?
Hvordan skal fonen veerei gruppene (faglig, plads til sjov, hyggelig)
Hvordansynes du at en evt. konflikt igruppen skal lgsese



Samarbejdsaftale/gruppekonird®

De individuelle svar bruges som
udgangspunkt for gruppekonirakten.

Gruppens medlemmer gar rede for, hvad de
har skrevet ned, og gruppen afklarer, om der
er forskellige forventninger, og hvad
baggrunden for disse er.

P& den baggrund udformes
gruppekontrakten som en roekke regler for
gruppearbejdet.




Der skal afscettes tid, hvis
man veelger at fglge
opskriften!

1. Informer: Informer eleverne om

de typise faser | gruppearbejde

2. Udverlg: Udveelg en metode at

fordele grupper ud fra (MBTI,

Belbin, Whole brain el. andet)

3. Afscet tid: Afscet tid il

forventningsafstemning,

samarbejdsaftale | gruppen.




Wg i

Er du blevet klogere pd,
hvordan du kan
sammensoette grupper |
forbindelse med |

eksamene
ik ok
b :,.E_*:(;F";u} | ¢ \“"‘f‘\ .






