
סיינטולוגיה
הפיכת העולם למקום טוב יותר

דתית  פילוסופיה  היא  האברד,  רון  ל.  על-ידי  ופותחה  נוסדה  אשר  סיינטולוגיה, 

של  ובפשטות  באמת  שוב  לזכות  יכול  אדם  כל  שדרכו  מדויק  נתיב  שמציעה  יישומית 

עצמיותו הרוחנית.

והעקרונות  הגורמים  את  שמגדירות  ספציפיות  מאקסיומות  מורכבת  סיינטולוגיה 

פילוסופי  מאגר  הרוח,  במדעי  תצפיות  של  נרחב  ומתחום  הקיום,  של  בבסיסו  המצויים 

שחל למעשה על החיים בכללותם.

טכנולוגיה  ראשית,  הנושא:  של  יישומים  שני  לידי  הביא  ידע  של  זה  נרחב  מאגר 

עבור האדם לשם הגברת מודעותו הרוחנית והשגת החופש שאחריו חיפשו הרבה תורות 

פילוסופיות גדולות; ושנית, מספר רב של עקרונות יסוד שבהם בני אדם יכולים להשתמש 

לשם שיפור חייהם. למעשה, ביישום שני זה, סיינטולוגיה מציעה לא פחות מאשר שיטות 

מעשיות לשיפורו של כל היבט של קיומנו – אמצעים ליצירת דרכים חדשות לחיים. ומכאן 

בא החומר שאתה עומד לקרוא.

הנתונים המוצגים כאן, אשר לוקטו מתוך כתביו של ל. רון האברד, מהווים רק אחד 

מן הכלים שניתן למצוא ב'ספר העזר של סיינטולוגיה'. ספר העזר, שמהווה מדריך מקיף, 

מכיל יישומים רבים של סיינטולוגיה שבהם ניתן להשתמש על מנת לשפר תחומים רבים 

אחרים בחיים.

של  ודוגמאות  מעשיים  תרגילים  קצר,  מבוא  לנתונים  הוסיפו  העורכים  זו,  בחוברת 

יישום מוצלח.

באפשרותך להשיג קורסים נוספים להגברת הבנתך וחומרים נוספים להרחבת הידע 

שלך בארגון או במרכז של סיינטולוגיה הקרובים אליך. רשימות כתובות ניתנות להשגה 

www.scientology.org-ב

אתה  ולפיכך  בסיינטולוגיה,  מתוארות  ולחיים  לאדם  בנוגע  רבות  חדשות  תופעות 

עלול להיתקל בעמודים אלה במונחים שאינם מוכרים לך. מונחים אלה מתוארים בפעם 

הראשונה להופעתם בטקסט וכן במילון המונחים בסוף החוברת.

עושה.  שהאדם  דבר-מה  מעשית,  פילוסופיה  זוהי  לשימוש.  מיועדת  סיינטולוגיה 

על-ידי שימוש בנתונים האלה, אתה יכול לשנות מצבים.

מיליוני אנשים, שרוצים לעשות משהו בנוגע למצבים שהם רואים סביבם, יישמו את 

הידע הזה. הם יודעים שניתן לשפר את החיים. והם יודעים שסיינטולוגיה פועלת.

השתמש במה שתקרא בעמודים אלה על מנת לעזור לעצמך ולאחרים, וגם אתה תדע 

זאת.

						    

כנסיית הסיינטולוגיה הבין-לאומית



ל סיינטולוגיהשהעזר 
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ארגון
 
 

הדבר יהיה מורכב מכך . לות שהוא עצמו יבצעאדם יכול לארגן סדרת פעו
יעשה את מה שהוא יכול לעשות תחילה , שהאדם יראה מה צריך להיעשות

וכל זאת כדי , ביצוע של אירועים-ולאחר מכן יעשה את השאר כסדרה בת
להשיג השלמה סופית של פעולה אשר מקדמת את המטרות המוטלות על 

 .האדם או את אלה שהוא מציב לעצמו

קבוצה מאורגנת על מנת לאפשר זרימות ולבצע בהצלחה פעולות ה
ושמאותן פעולות או השלָמוֹת קטנות , שהן כשלעצמן מושלמות, ספציפיות

בין אם היא מוטלת על הקבוצה ובין אם , מְקוּדֶמת או מושגת מטרת הקבוצה
 .היא מטרה ספציפית

ויש אנשים שמתקשים להפריד , ל בין מתן הנחיות לבין עשייהקיים הבד
אין מספיק , האחראי על פעילות כלשהי, לפעמים נמצא שלאדם. בין השניים

אם , דבר זה. ולכן הוא מנסה לבצע את כל הפעולות בעצמו, הבנה ארגונית
, יכול למעשה לפרק קבוצה ולהפוך אותה לחסרת תועלת, נעשה במידה מופרזת

 . אדם האחד על הפעילותל ישידי המונופול ש-על

שהיא , בעוד שקבוצה. יכול למעשה לעשות יותר ממה שהוא יכול לעשות
ידי -והיא מתואמת על, כשלכל חבר בה יש פונקציות ספציפיות, מאורגנת היטב

 יוכל אדם יכולה לבצע בהצלחה פי כמה וכמה יותר עבודה מאשר, האחראי
 .אחד בלבד לעשות

 .קשה יותר להביס אותה מאשר את היחיד, אורגנתממשום שהקבוצה  
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המשנה של פעולות ותפקידים -רגון הוא חלוקתא
 .לפונקציות ספציפיות

של  הבסיס  דבר�מה,  להתחיל  הניסיו�  בעת  כי  יתכ� 

ארגו� יכול להיות חסר.

לארג� פירושו ליצור משהו לכלל היותו של� ע� חלקי� 

מוגדר  מבנה  לתת  בזה;  זה  ותלויי�  בזה  זה  שקשורי� 

ומסודר לדבר�מה. מכא�, אנחנו מקבלי� את המונח ארגו�.

מאחר שלכל החברי� בה, פרט לאחד, אי� כל פונקציות לאחר שה� נגזלו מה� 

אמת, אדם פעיל ומיומן יכול לבצע דברים טוב יותר. אך הוא לעולם אינו 



נוטה לקחת , ידי קבוצות לעתים קרובות מדי-שהופקר על, אדם מיומן
הכל על עצמו בִמקום להכניס את הקבוצה למסגרת של עבודה ולדאוג לארגונם 

 .של הדברים
חוסר המיומנות של הקבוצה או כאשר ניצבים בפני כורח דחוף הנובע מ

 : הפעולה הנכונה היא, מגורמים אחרים

 .לטפל בכך. 1

לארגן את הקבוצה כך שחבריה יטפלו בדברים שכאלה ויבצעו את . 2
 .עבודתם

אזי יהיו לו צרות ועומס , ואם הוא אכן נתקע, )1(אדם יכול להיתקע על 
 ).2(הוא לא עושה את  בנוסףשמשום . שם ואילךעבודה מ
 . ישלונה העיקרי של כל קבוצה הוא כישלונה לארגןכ

אך אם הם לא יאורגנו במהירות , פועלי כל העולם עשויים להתעורר למרד
 !הם ידוכאו מיד בחזרה, לפני או אחרי מעשה
 .חוסר התארגנות הוא פשוט לא להבין לְמה הכוונה בכךהגורם העיקרי ל

הוא . אמר למנהל שהוא אחראי לוודא שפרוייקט איקס מבוצענֶ, לדוגמה
הפעולה הלא נכונה . יש לו שני אנשים שכן יודעים. אינו יודע הרבה על הנושא

או לחלק המון הוראות לא , היא לנסות לבצע את פרוייקט איקס בעצמו
לתת לו , הפעולה הנכונה היא לקרוא לאדם שכן יודע.  אליומציאותיות בנוגע

המנהל שקיבל , לאחר מכן. את האדם השני כעוזר ולומר להם לגשת לעבודה
, את ההוראה צריך להביא עצמו לידי בקיאות רבה יותר בנוגע לפרוייקט איקס

בעודו , יוכל להיות בטוח שהפרוייקט מתבצע הואשכדי , מבלי להתערב בעבודה
 .לאנשים שמונו לכך לגשת לעבודה, עם זאת, שרמאפ

 שים מישהו על העבודה והנח לו –הבנה זאת של ארגון היא פשוטה מאוד 
קבץ , ערוך סקר של כל הדברים שיש לעשות, במקרה של פרוייקט. להתחיל בה

ספק את הנתיבים , מנה להם אנשים, יחד סוגי פעולות לתפקידים נפרדים
והנח , את הציוד ואת הקישור, בין חברי הקבוצהשעליהם ינועו התקשורות 

 . לקבוצה לגשת לעבודה
 .צריך להיות מאורגן, ולא משנה עד כמה הוא זוטר, כל תפקיד

כל מי שהוא אחראי על אנשים חייב להיות מסוגל לארגן פונקציות 
 .ועבודה

מו סחוט האדם יביא מעט מאוד לידי ביצוע וימצא את עצ, ללא זאת
 . ושאר חברי הקבוצה יהיו מבוזבזים. לגמרי מרוב עבודה

כאשר הם יבינו שישנו , כל אדם או קבוצה יכולים להצליח בפעילותם
 .שהנושא עבר קודיפיקציה ושניתן ללמוד אותו וליישמו, נושא שנקרא ארגון
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 גון בסיסירא
  ?הו ארגוןמ
כך הרבה רעיונות הנקשרים באסוציאציה למילה -רוב האנשים ישנם כלל

ולא כעל פעילות , עד כי הם חושבים על ארגון כעל זהות או ישות, "ארגון"
 .דינמית

 .הבה נראה מהו באמת ארגון
 .הבה נארגן אותם. לבנים וכחולים, בה ניקח ערימה של חרוזים אדומיםה
מראה את  וח התארגנותל, בקצרה. עת הבה נשרטט את לוח ההתארגנותכ

סדר הפעולות ובעלי הסמכות של , נתיבי התקשורת, התפקידים, הפונקציות
 .ארגון

 .כשכולם מעורבבים בבלבול, ל אחראיהבה נפיל את כל החרוזים ע
, אם כן. אותם על מנת לפלס את דרכו החוצה נתבלברור שהאחראי חייב 

  :אנחנו מקבלים

 

 

 

  אחראי

חרוזים לבנים חרוזים אדומים

 

חרוזים כחולים

 

 

 

הוא מפריד . הוא מנתב. ראי עושהכך אנו מגלים את רוב הדברים שאח 
 .לסוגים או לקטיגוריות של עצמים או של פעולות

 . דבר זה הוא ארגון חסר תנועה, עד כה
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פירושו דבר שהושלם שיש לו ערך  וצרמ. אנחנו צריכים שיהיו לנו מוצרים
דבר זה יכול להיות שירות או חפץ . חליפין בתור הפעילות או מחוץ לה-בר

  .מישהו מחוץ לארגון או של חבר אחר בארגוןשניתן בידיו של 

חרוזים , שהמוצרים של ארגון הם חרוזים מחוררים, הבה נאמר
 .חרוזים ארוזים, מושחלים

 :אנחנו נקבל

 

 אחראי

 מלטש משחיל מחורר

 

 

 

 

 
 :או שנקבל

 

אחראי

 

 

מלטש משחיל מחורר

מלטש משחיל מחורר

מלטש משחיל מחורר
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:או שנקבל  

 

 
 אחראי

 

 

, אין זה חשוב במיוחד באיזו מתכונת של לוח התארגנות אנחנו משתמשים
 .ל עוד הוא מטפל בכמויות החרוזיםכ

עדיין יצטרך להיות לו מושג , הזה" ארגון"אם יש לנו אדם אחד בלבד ב
 .מסוים על ארגון וסוג כלשהו של לוח התארגנות

אם נוסיף אותם . עלינו להוסיף אנשים, אם יש לנו כמות כלשהי לטפל בה
נות יתמוטט הארגון ללא לוח התארג. נוסיף גם בלבול, ללא לוח התארגנות

דברים אלה בעת קונפליקט . עקב עומס יתר ועקב זרימות וזרמים שמצטלבים
  .ביניהם הופכים לבלבול

תקשורות או פריטים , אנשים(בלבול הוא בסך הכל זרימת חלקיקים 
מנתרים הלאה זה מזה , החלקיקים מתנגשים. שאין לה דפוס תנועה) אחרים

 ,וצרמ מאחר שעל מנת שיהיה, לפיכך אין כל מוצר. האיזור תוךב ונשארים
 . חוצההמשהו חייב לזרום 

אלה . יש לנו כמה פריטים יציבים. אנו יכולים להבחין כעת בשני דברים
ויש לנו ). עמדות בקבוצה או בארגון, עבודות(יקומים או תפקידים מ הם

  .אלה הם דברים שעוברים שינוי. פריטים זורמים

 .עמדות בארגון משנות פריטים זורמים, אם כן

 .רצףבפריטים זורמים 
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הפרדת חרוזים חירור חרוזים השחלת חרוזים   ליטוש חרוזים



 

  .זורמים החוצה מארגון, משתנים, דברים נכנסים לארגון

ות מסובך יהיה פח) חרוזים אדומים(ארגון עם פריט מסוג אחד בלבד 

 .מאשר ארגון עם כמה סוגי פריטים

אחראי 
 

קניין
חימר אדום

 

מכייר
חרוזים אדומים

אורז
חרוזים אדומים

סוכן משלוח של
חרוזים אדומים

 

 לה נקודות יציבות אשר צריכות להיות. ל פעולותשצף רלכל פעילות ישנו 

  .ורמות על מנת לטפל בדברים אשר כן זורמיםזינן א

אולם אם כך . אין צורך שיהיה טרמינל יציב אשר מבצע דבר אחד בלבד

, הכוונה לאדם ששולח" טרמינל"ב. (אזי אף לו יש רצף נכון של פעולות, הדבר

  .)מקבל או מוסר תקשורת

 .דין או כל ארגון שהוא-כל זה נכון לגבי חדר מכונות או משרד של עורך

. דלק זורם פנימה ומשתנה לתנועה אשר זורמת החוצה, בחדר מכונות

כל זה עשוי להתבצע . מישהו מתקן את המכונות. מישהו מפעיל את המכונות

וג לסו, אולם ברגע שהכמות עולה יש לתכנן את הפעולות, ידי אדם אחד-על

אותן ולרשום אותן על לוח התארגנות שהאנשים שם מכירים ושעל פיו הם 

 .שאם לא כן המקום לא יפעל היטב, נוהגים

יצירת שתי , ידי הפרדה של הפעלה ותיקון לשתי פעולות-דבר זה נעשה על

 .פעילויות על אותו לוח ההתארגנות
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מהנדס ראשי

 

 

מלאי
ודלק

 

צוות
 תיקונים

 משמרות
 מפעילי מכונות

 

המהנדס הראשי דואג שהזרימות ימשיכו ושהטרמינלים יבצעו את 

 .פעולותיהם
 .דין אנו מקבלים פעולות שונות כזרימה-ורךע במשרד של

ראש פירמה 

  

 

 

הכנת
התיק המשפטי

 

הופעה
משפט-בבית

עם מיומנות (ייתכן עם אדם שונה , הלוח שלעיל יהיה מתכונת של זרימה

 .בכל נקודה) שונה

יוצר מגע
עם לקוחות
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 .או שיכול להיות לנו לוח התארגנות שהוא מעין חסר תנועה
 
 

 

 

 ראש פירמה

  

לקוחות

 

יםפלילי

 

תאגידים

 

כלקוחות

 

 

 מחלקת
 נאמנות

 

יהיה עלינו להכניס את התנועה במאונך על מנת , אולם אם עשינו זאת

  .שזרימה תתרחש
  

ראש פירמה 
 

 

נאמנות
מחלקת מחלקת 

 

תאגידים 

 
 

 מגעים

 

מגעים

 

 וראיונות

 

 הכנות השקעה

 

שירותים כספות

מחלקת
 פלילים

 מגעים
 וראיונות

הכנת
משפטי

תיק 

 

הופעות
משפט-בבית  

10



 

 .לא יזרמו בדרך כלל, מינלים בלבדלוחות התארגנות אשר מראים טר
 :לוח התארגנות צבאי טיפוסי היה בעבר

 
 

נרלג

  
 

קצינים

צבא 

 

הם היו זקוקים , כאשר הם הגיעו לכדי מספר הרבה יותר גדול של אנשים

  .רימהזללוח 
 
 

נרלג

 

 

 מבצעים צבא הכשרה  ציוד  מגויסים
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 :ידי-לע ארגןמאדם , אם כן

 .סקירת סוגי החלקיקים .1

 .מציאת השינויים הרצויים עבור כל אחד מהם על מנת ליצור מוצר .2

לאורך רצף קביעת תפקידים לטרמינלים אשר יבצעו את השינוי  .3

 .השינויים

ת הסוגים אל א נתבמ אשר 1-ל הסוגים בש יהויזהלוח חייב אף לכלול 

 .וצריםמתור ב חוצההוסף נ יתובנותם ואל א שניםמשר א טרמינליםה

הוא חייב לדאוג כמו כן לרכישת , על מנת שלוח התארגנות יהיה מעשי

ה להוצאת המוצר החוצה ולקבלת תשלום על מחזור הפעול, החומרים

) הצעדים הנעשים מן ההתחלה ועד הסוף אשר כתוצאה מהם מתקבל המוצר(

  .ועל הפיקוח עליו

  .לחברת עסקים יש פעולות שונות

, היא מהווה ביסודו של דבר אוסף של לוחות התארגנות קטנים

  .ל יחדיו כלוח התארגנות גדולהמשולבים על מנת לפעו

כלולים בחלק זה , עקרונות היסוד שעליך לדעת על מנת לארגן דבר כלשהו

דם צריך להיות מסוגל לראות באופן חזותי את א ,פעולהכל על מנת לתכנן 

אדם צריך להיות . שלה ואת השינויים שמתרחשים בכל נקודהרצף הזרימות 

 .נכנס והיכן הוא יוצא) כסף, גוף, נייר(מסוגל לראות היכן חלקיק 

ולתקן את , אדם צריך להיות מסוגל לאתר כל נקודה שבה החלקיק ייעצר

 .אותו חלק של הזרימה או לטפל בו

ינן מתנגשות זו אשר א, לוח התארגנות נכון הוא שילוב תמידי של זרימות

ואשר אכן עוזבות , ואשר אכן נכנסות ואכן עוברות את השינוי הרצוי, בזו

  .כמוצר
12

של החוברת.



 תארגנותה
 וכובעים

ראה את דפוס הפעולה של התארגנות על מנת להשיג מוח ההתארגנות ל

  .מוצר

עוקבים שטרמינלים מביאים  וצריםמא תרשים זרימה של הו, אם כן, לוח

  .אותם לידי קיום בסדרות

 .או עמדות" תפקידים"אנו רואים את הטרמינלים הללו כ

 .כל אחד מאלה הוא כובע

המונח . בור התואר והעבודה של תפקיד בארגוןעמונח כובע הוא סלנג ה

סוג הכובע הנחבש הוא , כמו בענף הרכבות, ח מהעובדה שבמקצועות רביםנלק

בצוות ברכבת יש כרטיסן שחובש כובע , לדוגמה. התג המסמל את העבודה

 . הוא אחראי לנוסעים וגובה את דמי הנסיעה–כרטיסן 

  .ישנה זרימה לאורך כובעים אלה, ארגוןב

 .תוצאה של כל הלוח היא מוצרה

 .המוצר של כל כובע על הלוח מסתכם לכדי המוצר השלם

 כנון הלוחת

בזבוז של אנשים אשר כרוך במצב שבו אין לוח התארגנות וכן אובדן ה

, המוצר מצדיקים כל כמות של מאמץ לתכנן לוח התארגנות כמו שצריך

 .לפרסמו ולהשתמש בו

דם משתמש בלוח התארגנות באופן אינסטינקטיבי ומוחה על היעדרו הא

המגויס הטרי ביותר שעולה על אונייה מניח שקיים לוח . של לוח שכזה

הוא מניח שיהיה . אם לא אחד שתלוי אזי לפחות אחד שידוע, התארגנות

כאשר אין כל לוח . מישהו אחראי ושפעילויות שונות יהיו תחת אנשים שונים

הוא גם חש לא בטוח משום שהוא אינו יודע היכן . הוא מוחה, ת ידועהתארגנו

 .הוא משתלב בארגון הזה

כמעט כל ההתקוממויות מורכבות מאנשים אשר לא הוכללו בקבוצה 

עד כי מאורע , כך נכון-זה כל. ואינם מופיעים על לוח ההתארגנות של המדינה
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אנשים ".  מקצועייםמקבלי סעד"הנשיא גילה שיש לו . ב"מגוחך התרחש בארה

והיו נותנים את זה " תלוי בממשלה"מסוימים אימצו לעצמם את המעמד של 

ומשום שהממשלה לא . זה היה כמובן מעין תפקיד. בתור המקצוע שלהם

 .היו כמה מהומות, הודתה בכך שזהו תפקיד

. ידי לוח התארגנות-המאמץ להשתייך או להיות חלק ממשהו מבוטא על

אדם עם תפקיד לא ממשי מרגיש כמו נוכל . א אומלל למדיאדם ללא תפקיד הו

 .או שגיאה

מושפע באופן ניכר מאיכותו של לוח התארגנות או , אם כן, ם מורלג

 .מהיעדרו

שפירושה יכולתה , קיום שלההולם המבחן הכולל לקבוצה הוא יכולת א

יכולת הקיום תלויה בכך שיהיה לה מוצר . 'להתפתח וכו, להתרחב, לצמוח

  .סביר להניח שלא ישרדו, קבוצות שאין להן מוצר קביל. קביל

כמות המוצר והיותו מקובל תלויים במידה לא קטנה בלוח התארגנות 

  .זה נכון אפילו לגבי מוצר יחיד. ביצוע-ידוע ובר

ים שיהיה להם לוח התארגנות מדויק דם יחיד או קבוצה קטנה צריכא

הדבר המוזר הוא שככל שהקבוצה קטנה . כדי להגיע בכלל לאן שהוא, מאוד

אצל אנשים יחידים וקבוצות , עם זאת. כך לוח ההתארגנות חיוני יותר, יותר

קבוצות גדולות מתפוררות בהיעדרו של . קטנות הכי פחות סביר שיימצא לוח

 .ולת הקיום שלהן כאשר קיים לוח גרועלוח התארגנות ומאבדות את יכ

שהאחריות לה מוטלת בדרך כלל רק על המיומנות של , האיכות של מוצר

, המון לא מאורגן, לדוגמה. תלויה במידה עצומה בלוח ההתארגנות, אדם יחיד

האנשים בו כעסו זה על , הוטרד, הועבד בפרך, אשר ניסה לייצר מוצר מסוים

כאשר ; קביל בעלות כמעט כפולה מהרגילזה והמוצר שלו היה ממש לא 

עדיין חסרי , כשהם עדיין ללא לוחות זמנים נאותים, ארגונם עלה עד כדי שליש

 כך –הם החלו להפיק מוצר קביל במחצית המאמץ לערך , הכשרה במידה רבה

 .רגון פעלהא של סוימתמשאפילו מידה 

ארגנות הכמות והאיכות של מוצר תלויים לחלוטין ואך ורק בלוח ההת

אך כל , אתה יכול להכשיר אנשים יחידים עד אין קץ. ובכובעים ובשימוש בהם

המוצר שלהם עדיין יהיה , ביצוע-עוד הם לא יפעלו על סמך לוח התארגנות בר

 .גרוע או בכמות קטנה

ואת חוסר הידע . היעדר לוח התארגנות ידוע וממשי יכול להביא לכישלון

  .בגאונות אמיתית בכל נקודהל ארגון חייבים להחליף ש נושאב
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לשמור על , כדי לשפר מוצר כלשהו, כדי לייצר בכלל דבר כלשהו, לכן

צריך להיות , המורל ולחלק את העבודה שווה בשווה ולגרום לכך שהיא תיחשב

 .לך לוח התארגנות ממשי וידוע

  ? כיצד אתה מכין אחד,אם כן

 כובעים

 .וח התארגנות מורכב מכובעיםל

 ".והעשייה שמשיגים מוצר beingness-ה"הגדרה של כובע היא ה
)beingness  עשייה היא ביצוע של . בלה או בחירה של קטגוריית זהותקהוא

 .)עולה או פעילות מסוימתפ

 

 :ניקח למשל רכבת

. נהג הקטר אשר חובש את כובע נהג הקטר שלו יש תואר של נהג קטרל
 .beingness-זהו ה

מפעיל מנופים , שם לב לאיתותים ולתנאים כלליים, וא מקבל הוראותה
. ורלשנות ולעצ, ושסתומים כדי לווסת את פעולת הקטר שלו וכדי להתחיל

 .זוהי העשייה
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או המשא של הרכבת בבטחה ובהתאם ללוח /הוא מעביר את הנוסעים ו

המוצר הוא רכבת ומטען שמועברים ממקום . אחד למשנהו הזמנים ממקום

 .למקום

 ?כיצד אנו מגלים שיש כובע שנקרא נהג קטר, אם כן

אזי , זמן תפקידים שכבר קיימיםהיות שאנשים מקבלים או רואים כל ה

כאשר אתה מבקש מהם להעלות בדמיונם לוח התארגנות הם עלולים בהתחלה 

 .את התפקידים הנכונים המציאללא להבין שאתה מבקש מהם 

נהג קטר מפעיל "כולם יודעים ש". נהג קטר"הם לא צריכים להמציא 

 ".רכבת

 .זההיית צריך לחשב ולמצוא את ? ואם לא היית יודע זאת

 :יהיה עליך לחשוב בכיוון הזה. אתה תעשה זאת בדרך הבאה

הרעיון נולד בגלל מחשבה שצריך להעביר אנשים וסחורות על פני מרחק 

או שאיזור חדש שמתפתח צריך שתהיה תעבורה של אנשים וסחורות . ביבשה

 .ממנו ואליו

קיימא במסגרת כלכלית משום שאנשים ישלמו כדי -זה יהיה בר. אה

 .וישלמו כדי שיעבירו את הסחורות שלהם, ו אותםשיעביר

 .רכבות עושות זאת

 .הבה נשתמש ברכבות, אם כן

והשגת זיכיון עבור ) או באמצעות תשלום מראש(לאחר הסדרת הכספים 

את , ובונים את הקטרים ואת קרונות הרכבת, המסילה מונחת, זכות מעבר

 .התחנות ואת מוסכי הקטרים

לכן מוטב להעסיק מישהו כדי . לנהוג ברכבתכעת מתברר שמישהו צריך 

 .שינהג ברכבת

  .וכך מתגלה לעין התפקיד של נהג קטר

משום שצריך להיות לנו מוצר של אנשים ? כיצד אנחנו יודעים זאת

 .זה מה שניסינו לעשות מלכתחילה. וסחורות שהועברו ממקום למקום

 .הקטרכובע נהג , לפיכך
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 .נניח עכשיו שלא היה לנו כל לוח התארגנות כלל, אם כן

מפעיל , לכן הוא גובה את דמי הנסיעה. כובע נהג הקטר יהיה הכובע היחיד

מוכר , מטעין את הקרונות, קונה דלק, מתקן את הקטר שלו, את התחנות

 . ...סחורה

 :םהדברים הבאים היו קורי, אם נהג הקטר היה עושה את כל זה. רק רגע

 .הוא יהיה מותש. 1

 .מזגו יהיה רע. 2

 .יהיו לו תקלות במכונות. 3

 .עלולות לקרות לו תאונות. 4

 .יתפוררו, אשר אחרת אינם מטופלים, נכסי הרכבת. 5

 .המוצר שלו יהיה בכמות נמוכה. 6

המוצר שלו לא יהיה אחיד ויהיה פגום משום שהוא לא יוכל לשמור על . 7
 .לוח זמנים כלשהו

 . זמן קצר לא תהיה שום רכבתתוך. 8

 .זאת כפי שנהגו לעשות זאת בעבר" נפתור"בואו , עתכ

 !"הנה"בואו נמנה אדם לכל תחנה ונאמר 

 .זה עדיין יהיה בלגן, ובכן

בואו נשכור עוד נהגי קטרים ועוד סוכני תחנות ועוד נהגי קטרים , אם כן
רשימה עצומה , לבלונמצא את עצמנו לבסוף עם בלגן מבו... ועוד סוכני תחנות 

וראוי לציין . כך ממשלות עושות זאת. של מקבלי משכורות ומוצר מזופת

 .שלממשלות הנוכחיות אין שום מוצר אלא אסון

 .עלינו לפתור זאת בדרך שונה לחלוטין, לא

אנחנו לא מגיעים לשום מקום ואנחנו לא נקבל לוח התארגנות הגיוני 

ספור את נאלא אם כן קיימא -ושום דבר לא יעבוד או יהיה בר
 .המוצרים בצורה נכונה ונפתח כובעים להשיגם

לאחר שעשינו זאת נוכל לסדר את הכובעים על לוח התארגנות כדי שתהיה 

  .וקיבלנו לוח התארגנות, זרימה ויהיו ערוצי פיקוד וערוצי תקשורת
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 !אינך יכול לתכנן לוח התארגנות לפני שספרת את המוצרים

אתה עושה אומדן של המוצרים שקודמים למוצר , עם העלייה בכמות

 .הסופי ומכבע את אלה

איכותו של המוצר הסופי תלויה בלוח התארגנות ממשי ובכובעים 

, ממשיים ומוחדרים באמצעות הכשרה, ם שלמים ומלאיםשניה, ממשיים

 .בוצעותמ בכך שהפונקציות יהיו יםותלוי

כשמרכיבים , למוצרים אשר ופיסבוא נראה כעת כיצד אתה מפרק מוצר 

  .יהוו את המוצר הסופי, אותם יחד

. קיימא- בר סחורות שהועברו באופן–יש לנו את המוצר הסופי של רכבת 

 ?כמה מוצרים קטנים יותר נכנסים בתוך המוצר הגדול

המכונה עצמה ) א: (מוצרים נישלכל מכונה יש . יש כאן עניין של מכונות

למכונאי ולאדם שמתחזק , למתקן. המוצר של המכונה) ב(, במצב פעולה טוב

זה רק עבור . 'מוצר שנכלל תחת א, לכל אחד מהם, את מוסך הקטרים יש

 .הקטר, המכונה

רכבות שנגררות במקרה (יש לנו את מה שהמכונה עצמה מייצרת ' תחת ב

 ).של קטר

 ואלה מתפרקים למוצרים –יש לנו כאן שני מוצרים עיקריים , אם כן

 .מוקדם יותר ברצף מאשר המוצר הסופי, קטנים יותר

 –ומוצר מוקדם מזה .  קטרים שנקנו–יש אפילו מוצר מוקדם יותר מאלה 

 .ודכספים לצי

ידי מקבל המשלוח בסוף -שהתקבל על, משא שסופק, באשר למשא עצמו

.  מטען שאוחסן–כאשר אתה חוזר לאחור ברצף אתה תמצא מוצר , הדרך

.  מטען שהועמס–ולפני כן .  מטען שהועבר–ולפני כן .  מטען שנפרק–ולפני כן 

 –י כן ולפנ.  חוזי מטען שהושגו–ולפני כן .  מטען שנאסף למשלוח–ולפני כן 

 סקרים של צורכי הציבור בנושא –ולפני כן . פרסום שמוצג לעיני הציבור

 . סקר עבור פעילויות אשר דורשות שירות מטענים–ולפני כן . מטענים

 .כל אחד מהמוצרים הללו הוא כובע

 תשלומים או הכנסה אינם אשר אנחנו בודקים זאת שוב אנו רואים שכלכ

, לפיכך ישנו מוצר נוסף. ולכן אין יכולת קיום כלכלית, מעורבים בעניין

ההכנסה שהיא חיונית להישרדותו של הארגון כדי שיוכל לשלם את 
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למוצר זה . לקנות את האספקה הדרושה לייצור עתידי וכן הלאה, חשבונותיו

אשר אינם ) ה מנהליםוהרב(יש אנשים . יש כמובן כובעים מוקדמים יותר

 הם חושבים שההכנסה נופלת לחיקה של החברה או נשפכת –מודעים למוצר 

הם אינם יכולים לחשוב על רצף המוצר הדרוש כדי . מתוך מכשיר הטלוויזיה

תמיד יש הרבה . לכן הם פושטים רגל וגוועים ברעב. להשיג את ההכנסה

וט נעשים מקובעים אנשים מקובעים פש. מוצרים קודמים למוצר של הכנסה

 .אין להם כל רצף מוצר ולכן הם פושטים רגל או שהם עניים, על הכסף עצמו

מישהו צריך שיהיה לו מוצר רצוי אשר נמכר בכסף רב יותר מאשר עלה 

 .ועליו למכור אותו ולספק אותו על מנת שתהיה לו הכנסה, לייצר אותו

 היא תומכת השאלה איך, אפילו בחברה סוציאליסטית או קומוניסטית

, יש לזהות את רצף המוצרים שלה, לקבל מענה, בעצמה חייבת להיות מובנת

השיבוץ , בחברה חסרת פרוטה שכזו. לשבצה בלוח התארגנות ולכבע אותה

בלוח ההתארגנות צריך להיות הרבה יותר קפדני מאחר שהכסף מוסיף 

 .וחסרונו כפקטור פועל גורם לבעיות שקשה לפתור, גמישות

 תהתארגנו
 :האדם צריך רק, די לארגן משהוכ

.לקבוע מהו המוצר הסופי. 1
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ללכת אחורה ברצף כדי לקבוע את המוצרים המוקדמים יותר . 2
ושכאשר הם בשורה הם , ההכרחיים כדי ליצור כל מוצר שבא לאחר מכן

 .מסתכמים לכלל המוצר הסופי

 

 
 
 

משלוחים

 

כאן

מחק

 

 ומרים שסופקו למאפייהח

חומרים שהוכנו

 

 חומרים שנילושו

)מוצר סופי(לחם ארוז 

 
 ומרים שסופקוח

חומרים שעורבבו

 

 אפוילחם 

מחק
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 קיד אחסוןפ 

 

אופה של שלבי ההכנה

 

 

 אופה

 

.להתאים אותו לצורך זרימות. 4

 

 

וכחינ

 

חדש

 

 

 אופה
אופה של

 ההכנה
שלבי

אופה

 
 

אופה של

 ההכנה
שלבי
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הולכת  השלמה  של  במונחים  אנכית  בצורה  לתפקיד  אנשים  לשבץ   .3
וגדלה של מוצר כדי לקבל ערוצי פיקוד.

מחסניםמחסנים



.לקבוע את רצף התקשורת שלו. 5

קיד אחסוןפ

חומרים

 

שסופקו

 

אופים של שלבי ההכנה
 

 

חומרים
שהוכנו

 

אופים
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לרשום את העשיות . לתכנן את העשייה שתוביל לכל אחד מהמוצרים. 6
 .ולכלול את כל המיומנויות,  כפונקציות ופעולותהאלה

 אפייהמ
 פונקציות ופעולות

 אספקה של חומרים מוכנים למשלוח  . א
 .לאופים של שלבי ההכנה

 לאתר ספקים
 לרכוש חומרים
 לאחסן חומרים

 לטפל בחשבונאות

 חומרים שהוכנו עבור האופים בכמויות . ב
 .נכונות

 לקרוא מתכונים
ומריםלמדוד כמויות של ח

 

 ,חומרים שעורבבו בהתאם למתכון . ג
 .נאפו וקושטו כנדרש

 לקרוא מתכונים
 לערבב חומרים

 ללוש בצק
 להכין תבניות

 לכוון את התנורים
  לקשט את הפריטים
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 .לנקוב בשמן של פעולות העשייה כתפקידים. 7

 
 
 

 ופהא

 אופה של שלבי ההכנה

 פקיד אחסון
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 .לשבץ תפקידים עבורו. 8

ייהחלקת מאפמ

 

אופה ראשי

 

 יוסף בראון
פקיד אחסון

 

אלכס רובינסון

 

אופים של שלבי ההכנה

 

 גיל יובלי
 שלומי ראובני
 אופים

'רובי שמילביץ

 

יגאל הראלי

 

 

 . יהיה ידועואה כדי שותואלתרגל . 9

 

ל

וח התארגנות של המאפייה
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להרכיב ולחלק קבצים של חומרים אשר מתארים את הפונקציות . 10
 .כובעוהחובות של כל 

 

 

.להפוך אותם לידועים. 11
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 .לדאוג שהפונקציות יבוצעו על מנת שיתקבלו מוצרים. 12

 

 

ספקהא

 
לאופים

 

קמח
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מחסן



 

 

 .כל אחד מהצעדים הקודמים בפעילות מאורגנתמבצעים המוצר הסופי מתקבל כאשר 

 ".התארגנות"ה מה שנקרא ז

יכולת הקיום שלהן , התארגנו באופן מלא אלמשום שרכבות , כהערה

  .דעכה והן הפסיקו להיות בשימוש במידה זאת

אנשי הרכבות חושבים שזה בגלל הממשלה או התַחרות של המטוסים או 

הם היו , למעשה. חסרו להם יותר מדי כובעים. זה לא. הרבה דברים אחרים

הפסיקו לספק , וד בקצב דרישות החברהיותר מדי לא מאורגנים מכדי לעמ
מעולם לא היה צורך רב יותר ברכבות מאשר , למעשה. באופן מלא והתדרדרו

משובצים בלוח , בהיותם לא מאורגנים, אנשי הרכבות, עם זאת. היום

אינם מספקים את השירות , ההתארגנות באופן גרוע ומכובעים באופן גרוע
נמצאים תחת פיקוח , התנגדותולכן הם נתקלים ב, שהם אמורים לספק

 .האיגודים המקצועיים מציקים להם שוב ושוב והם מתמוטטים, ממשלתי

 !ארגן, כדי שיהיה לך מוצר איכותי

  !ארגן, כדי להעלות את המורל

 !ארגן, די לשרודכ
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 וחל 
 התארגנות

אלה מהוות רק חלק קטן , עם זאת. דרך רבות חשיבות בנושא ההתארגנות

מחוקי הטבע של ארגון שנתגלו ופותחו בסיינטולוגיה במהלך המחקר והגילוי 

עם ניסוחן של אקסיומות . של האקסיומות הבסיסיות של החיים בכללותם

  . נשפך אור על כל התחומים–סודות של הקיום עצמו  הי–אלה 

מטרתו של . יינטולוגיה הופכת את בעלי היכולת לבעלי יכולת רבה יותרס

כל אחד מארגוניה היא להעביר טכנולוגיה זו לאנשים בקהילה כדי שהם יהפכו 

כתוצאה .  חיי הסובבים אותםלבעלי יכולת רבה יותר וישפרו את חייהם ואת

הקהילה צומחת כמכלול , האדם יכול להגשים את שאיפותיו האישיות, מכך

מקונפליקטים וממאבקים שפגעו , שפיות-נקייה מאי, וציוויליזציה חדשה

 .זהו היעד של סיינטולוגיה, בסופו של דבר. תיווצר, באדם במשך אלפי שנים

ארגון של , ל הקהילהדי לאפשר שירות מקסימלי של יחידים ושכ

תרשימים ארגוניים קיימים . סיינטולוגיה צריך להיות מאורגן ויעיל ביותר

הושתתו על פי רוב רק על תרשימי פיקוד שהציגו את כיוון ההוראות מלמעלה 

. למטה והיו רחוקים מלשמש את מטרותיו הייחודיות של ארגון סיינטולוגיה

אשונה בהעברת שירותים של היה צורך בדפוס ארגוני המתרכז בראש ובר

סיינטולוגיה וממלא את הפונקציות האחרות הנחוצות לא רק כדי לשמור על 

קיומו של הארגון אלא גם כדי לאפשר לו להתרחב ללא מאמץ במהלך השגת 

מכאן שהיה צורך בניסוח לוח התארגנות במיוחד עבור ארגונים של . יעדיו

  .סיינטולוגיה

. ל אחד מהאיזורים בארגון של סיינטולוגיה מתפקד באחת משתי דרכיםכ

, כגון הקורסים הרבים שלו, הוא עשוי להעביר את השירותים שהארגון מציע

תשלום חשבונות , ידי העסקת כוח אדם ושיבוצו-או לסייע לאיזורים אלה על

מציע ושפע מתן מידע לציבור בנוגע לשירותים שהארגון , טיפול בצוות, הארגון

כל חלקיו של ארגון סיינטולוגיה פועלים יחדיו כמכלול . של פעילויות אחרות

ולוח ההתארגנות של הארגון הוא . מאוחד ומסור להשגת מטרתו של הארגון

 .זה שמספק לו את היסוד הארגוני החיוני להצלחה

נרשמו בסיינטולוגיה פריצות , בחוברת זובסעיפי( הקודמי( פי שקראת כ
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דיביזיות של ארגוןה

יביזית ד
 7מנהלים 

דיביזית 
1תקשורות 

דיביזית 
 2הפצה 

דיביזית 
 3אוצר 

דיביזית 
 4ייצור 

דיביזית 
 5הסמכות 

דיביזית 
 6ציבור 

היופי , ידי ארגוני סיינטולוגיה-מרות שבמקורו הוא פותח לשימוש עלל
מאחר שהלוח מבוסס על חוקי . ההתארגנות הוא הגמישות שביישומושבלוח 

ואין זה משנה , ידי כל ארגון-ניתן ליישמו בכל איזור פעילות ועל, החיים עצמם

הוא יכול אפילו לשמש את , יתרה מזאת; מהי הפונקציה שלו ומהו גודלו
  .היחיד לארגון חייו האישיים ושיפור קיומו האישי

הן . וח ההתארגנות מחולק לשבעה איזורים נפרדים שנקראים דיביזיותל

כל אחת מהן מבצעת את הפונקציות הנחוצות לייצור . 7 עד 1-ממוספרות מ
 .מוצר שהוא ספציפי לאותה דיביזיה

צלחתו של כל ארגון מותנית בביצוען המחייב של כל הפעילויות הכלולות ה

קידום (הפצה , תקשורות, מנהלים: אלה הן. בשמותיהן של דיביזיות אלה

הבטחת  (הסמכות, ייצור, אוצר, )ושיווק של השירותים והמוצרים של הארגון

מתן מידע לציבור חדש (וציבור ) האיכות של השירותים והמוצרים של הארגון

ארגון שאחת או יותר מדיביזיות אלה ). בנוגע לשירותים ולמוצרים של הארגון

. ייכשל–חסרות בו 

למרות שנראה שלוח ההתארגנות של שבע הדיביזיות כולל מספר דיביזיות 

לכל ארגון בכל , כפי שצוין, למעשה, איםהוא מת, שיתאימו רק לקבוצה גדולה

הבעיה שעלתה בעת יצירת לוח זה היתה כיצד להתגבר על שינויים . גודל

. וכיצד להתאימו לארגונים בגדלים שונים, ארגוניים מתמידים בשל התרחבות

פשוט מאיישים יותר או פחות . לכן לוח זה נע מאדם אחד עד אלפים ללא שינוי

.היחידזהו השינוי . תפקידים
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תכונה ייחודית בלוח התארגנות זה היא שנכנסים אליו משמאל 

אדם או . ומשם החוצה, 6 וכלה בדיביזיה 1החל בדיביזיה , ומתקדמים ימינה

 דיביזיה זאת מתאמת את הפעילויות של – 7חלקיק אינו זורם דרך דיביזיה 

באופן . יתר הארגון ומוודאת שהוא מתפקד באופן שמביא להשגת מטרתו

לוח התארגנות זה ייתלה על עמוד גלילי גדול כדי להראות שהוא , ידיאליא

, כדי להדגיש עובדה זו. 1 פוגשת את דיביזיה 7זורם במעגל מתמשך כשדיביזיה 

 . ממוקמת לפני יתר הדיביזיות בלוח7דיביזיה 

אלא מתארות רצף שידוע ,  אינן מסודרות באופן שרירותי7 עד 1יביזיות ד

חוק יסוד בעולם זה הוא שכדי שמחזור פעולה יושלם . בתור מחזור הייצור

. יים האלההוא חייב לעבור דרך שבעת השלבים המדויקים העיקר, בהצלחה

ארגון או חברת , כדי לייצר מוצר או שירות באיכות גבוהה, במילים אחרות

במרוצת . עסקים חייבים לכלול את כל שבע הדיביזיות ולהפעילן כהלכה

ממשלות וקבוצות נפלו טרף לתחלואים , ספור ציוויליזציות-אין, הדורות

דיביזיות אלה חסרונן של אחת או יותר משבע . שונים ונמחו מעל פני האדמה

  .הוא שהביא לכישלונות אלה

היישום הישיר של לוח התארגנות זה על ארגון בכל גודל או על חייו של 

 .אדם נגלה לעין מיד עם בדיקתו

 עם אנשים בנוגע למעשיך ולבסס את 'תקשורת'בעליך להיות , לדוגמה

 . קווי התקשורת שלך

 . ותקדם זאת,  תהיה כרוכה בכך שתספר לאנשים מה אתה מייצר'הפצה'

. 'אוצר'וזהו ה, חייבים להיות לך החומרים הפיסיים לייצור המוצר שלך

 . כמו גם דאגה לנכסיך, הדבר כולל כספים לקניית החומרים ושיטות לרכישתם

  . השירות הניתן או הפריט המיוצר– של המוצר 'צוריי'הלאחר מכן בא 

 בודקת אותו כדי לוודא שהוא עומד 'הסמכות', וכאשר המוצר הושלם

דיביזית ההסמכות מתקנת את , ואם הוא אינו עומד, בתקן של מוצר

דיביזית ההסמכות . חליפין-המעורבים בייצור כדי שהמוצר יהיה בעל ערך ובר

לת גם את העשרת ההשכלה וההכשרה שלך באופן אישי ושל כוח האדם של כול

 . ארגון
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יוצרת , מפיצה אותו' דיביזית הציבור, 'לאחר שהמוצר אושר בהסמכות

ציבור חדש אשר יכול להשיגו והופכת אותך ואת מוצריך לידועים ברבים 

 . ידי הציבור-ולרצויים על

והיא גם , דואגת לביסוס השאיפות ולתכנון לעתיד' מנהלים'יביזית הד

דואגת לכך שדברים ימשיכו לפעול ופותרת את הבעיות והתקלות השונות 

 . שעשויות להתרחש

ידי כל אחת מהדיביזיות עוברות חלוקת משנה -פונקציות המבוצעות עלה

לכל . ובסך הכל עשרים ואחת, בדרך כלל שלוש במספר, נוספת למחלקות

מחלקה יש מוצר או מוצרים ספציפיים אשר כשיחוברו יחד ייצרו את המוצר 

 . הכולל של הדיביזיה

, המוצר הסופי הוא כוח אדם יעיל, לדוגמה, יזית התקשורותבדיב

, המחלקה הראשונה היא מחלקת הניתוב וכוח האדם. פרודוקטיבי ואתי

כמה . שהמוצר שלה הוא כוח אדם יעיל ששובץ בתפקיד ועבר כיבוע

מקבלת אנשים שנכנסים לארגון ומנתבת : מהפונקציות של מחלקה זו הן

קובעת את הניצול היעיל ; שוכרת כוח אדם; ןאותם לטרמינל המתאים בארגו

ודואגת ; של צוות חדש ומשבצת אותו נכונה על מנת לסייע להתרחבות הארגון

 . לכך שחברי הצוות של הארגון ידעו את חובותיהם

מחלקת התקשורות אחראית באופן מלא לתקשורות הנכנסות והיוצאות 

המוצר שלה הוא . גוןכמו גם לאלה שזורמות בין חברי צוות באר, מהארגון

מפנה , היא עונה לטלפונים. תקשורות שמתקבלות בקלות ומועברות במהירות

מקבלת דואר נכנס ומחלקת אותו ; שיחות במהירות לטרמינל המתאים

דואגת לכך שהארגון מתַקשר לציבור שלו ; במהירות לצוות בכל רחבי הארגון

 כדי שהצוות מבססת את מערכות התקשורות של הארגון; באופן מסיבי

והמנהלים שלו יוכלו לשלוח ולקבל את התקשורות הנחוצות לפעולה מוצלחת 

 .ומנתבת במהירות את התשדורות הפנימיות בין חברי הצוות; של הארגון

, שהמוצר שלה הוא כוח אדם אתי ומייצר, חות"חלקת הבדיקות והדומ

ים היא מבצעת ביקורות על פרוייקטים ארגוני. היא המחלקה השלישית

העומדים בעיצומם ומדווחת על מצבם למנהלים כדי שבמידת הצורך ניתן 

היא אוספת את הסטטיסטיקות של ; יהיה לנקוט פעולה כדי לתקן פגמים

הארגון ורושמת אותן בגרף כדי שמנהלי הארגון יוכלו לבדוק ולנתח אותן על 

 ושומרת על רמה גבוהה של התנהגות; מנת לשפר את הייצור ואת היעילות

 .אתית בארגון
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יביזית התקשורותד

1דיביזיה 

1מחלקה  2חלקה מ 3חלקה מ

חלקתמ
ניתוב

וכוח אדם

מחלקת
תקשורות

חלקתמ
בדיקות

חות"ודו

המידה שבה . כל אדם יש לוח התארגנות משלו בן עשרים ואחת מחלקותל

  .הפונקציות של מחלקות אלה מבוצעות קובעת את הישרדותו ואת הצלחתו

כאשר . ל לוח ההתארגנות לחייו של אדם היא פשוטה למדיתאמתו שה

ידי מחלקה אחת ומשווה אותן -אדם לוקח את הפונקציות המתבצעות על

כאשר . הוא יכול לקבוע אם הן מתבצעות או חסרות, לפעילויותיו האישיות

מתאפשר לו להעריך איזה , הוא ממשיך באופן זה עבור המחלקות הנותרות

ואז הוא . מחלקות חסרות בלוח ההתארגנות האישי שלופונקציות או אפילו 

  .יכול לנקוט פעולה כדי לתקן חסרונות אלה ולשפר את חייו

היא מתארת . הלן גרסה מפושטת של לוח ההתארגנות של סיינטולוגיהל

 .ולים ליישמןארגון או קבוצה יכ, את הפונקציות של הדיביזיות כפי שכל אדם
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דיביזית האוצר

3דיביזיה 
מזכיר האוצר

מחלקת  
 כנסהה

מחלקת
תשלומים

טפלתמוזיביזיהד
, פיננסייםה ענייניםב

 לש בציודו ברשומות
 הגוףש דיכ ארגוןה
,מלואוב טופלי פיסיה

 ייצרל ול ומאפשרת
 להגיש, וצריומ תא
 ירותיוש תא
 ושרכ עלב להישארו
 .ירעוןפ

מחלקת הכנסה
טפלת בכספים מ ■

נכנסים המתקבלים 
,בתמורה למוצרי הארגון

כדי שהם יתועדו 
שומרת תיקים . כהלכה

מדויקים של חשבונות 
הלקוחות וגובה את כל 

האשראי שחייבים 
 .לארגון

 חלקת תשלומיםמ
שלמת כספים לצורך מ ■

לתשלום כל רכישות ו
וכן משלמת , החשבונות

כדי , משכורות לצוות
שמחויבויותיו 

הפיננסיות ימולאו וכדי 
שלשאר הדיביזיות יהיו 

האמצעים לייצר את 
 .מוצריהם

, חלקת רשומותמ
 נכסים וציוד

טפלת באספקת מ ■
 מקיימת, הארגון

 לש דויקיםמ ישומיםר
, פיננסיותה העברותה לכ

 נהלתה לכ תא עורכת
 אתו חשבונותה
 פיננסייםה חות"דוה
 תא ושומרת, חיונייםה
 .העתודותו נכסיםה לכ

יביזית הייצורד

4דיביזיה   
מזכיר הייצור

מחלקת
 

שירותי
 

ייצור
 

מחלקת
הפעילות

דיביזיה זו מספקת
מוצרים ושירותים

ינת ללא באיכות מצו
 .עיכוב לציבור שלה

חלקת שירותי מ
 ייצור

שרתת את הדיביזיה מ ■
הזו באמצעות חיזוי 

האמצעים הדרושים כדי 
דואגת להגעתם , לייצר

בזמן כדי שניתן יהיה 
 לבצע את הייצור

ועורכת לוח זמנים 
ליעילות ולשירות 
 .מרביים לציבור

 חלקת הפעילותמ
כינה את המשאבים מ ■

צרי הדרושים לייצור מו
 .לאספקתםו הארגון

 חלקת הייצורמ
ייצרת את מוצרי מ ■

הארגון ומספקת את 
, שירותיו במהירות

בכמות גבוהה ובאיכות 
כדי שאנשים , מעולה

יהיו מרוצים 
 .מהתוצאות

 

 

יביזית ההסמכותד

5דיביזיה   
מזכיר ההסמכות

מחלקת  
 הבחינות

מחלקת
  רביו

ואגת לכךדדיביזיה זו
שכל מוצר שעוזב את
הארגון יגיע לרמת
 .האיכות המצופה

 חלקת בחינותמ
וחנת את תקפותם ב ■

, ונכונותם של המוצרים
כשהיא מעבירה אותם 

לרביו או להוצאת 
די שכל מוצר כ, תעודה

או יתוקן , יקבל תעודה
באופן שיאפשר הוצאת 

 .תעודה עבורו
 חלקת רביומ
ודקת את מוצר ב ■

הארגון כדי לבודד את 
הגורמים לכל רמת
איכות שהיא נמוכה

כמו כן. מהמצופה
בודקת את פעולות

הצוות ומתקנת אותן לפי
הצורך כדי שהטכנולוגיה 

והמדיניות ייושמו לשם 
. ולותקבלת תוצאות מע

דואגת לחברי הצוות 
כיחידים כדי שהם יקבלו

הכשרה מלאה על כל 
,היבטי התפקידים שלהם

המדיניות הארגונית 
ויהפכו , והטכנולוגיה

לחברי קבוצה מיומנים 
 .ותורמים

חלקת תעודות מ
 ופרסים

נפיקה ומתעדת מ ■
הצהרות תקפות של 

מצב וכישורים , מיומנות
, שמגיעות לאדם ביושר

ותן וראוי שהוא השיג א
מחפשת אחר כל . להן

מוצר פגום ומבטיחה 
 .שהוא יתוקן

הציבוריביזית ד

6יביזיהד
זכיר הציבורמ

חלקתמ
מידע
לציבור

חלקתמ
קלירינג

באמצעות , יביזיה זוד
, כל פעילויותיה

מיידעת את הציבור
לגבי שירותי הארגון

ומוצריו ומפיצה אותם
 .לציבור הרחב

חלקת יידוע הציבורמ
וודאת שמראה הארגוןמ ■

 וכוח האדם
 גורמת. שלו מעולים
שירותיו , לכך שהארגון

 צריו יהיו ידועיםומו
 עובדת. היטב בקהילה

עם קבוצות קהילתיות 
וארגונים אחרים כדי 

 .לשפר את החברה
 חלקת הקלירינגמ
קימה ויוצרת נקודות מ ■

 הפצה פרודוקטיביות
 אשר, מחוץ לארגון

מציעות את שירותיו 
 .ומוצריו לציבור חדש

 חלקת הצלחהמ
 תא הופכתו תעדתמ ■
 ארגוןה עילויותפ צלחתה
 צורהב ידועיםל יומוצרו
 .רחבתנ

"מזכ
 הארגון
ל

ל"נכמ

חלקתמ
,רשומות
נכסים
וציוד

מחלקת
הייצור

מחלקת 
תעודות
מחלקת ופרסים

הצלחה



 

דיביזית התפוצה

2דיביזיה 
מזכיר התפוצה

מחלקת
קידום
ושיווק

מחלקת
-הוצאות
לאור

ורמתגוזיביזיהד
 ארגוןה מוצריש כךל
 היוי שירותיוו
 נדרשיםו דועיםי
, רחבתנ צורהב

 דולהג מותכ ויוצרת
 רוכשש יבורצ לש
 .ותםא
חלקת קידום מ

 ושיווק
וצרת דיוור י ■

מכינה , אינפורמטיבי
 מגזינים ופריטי קידום

 לע  בהתבססחריםא
די כ קריםס וצאותת

 לע ליידע את הציבור
 ארגוןה ירותיש
 החומריםו
 הואש מתפרסמיםה
 ירכשוש דיכ ציעמ
 כמותב ותםא
 .קיימא-תב

 מחלקת
 לאור-הוצאות

 לכ תא אחסנתמ ■
 מתפרסמיםה חומריםה
 לאל מיניםז יהיוש דיכ
ומספקת, ושי למכירהק

אותם במהירות 
לאנשים אשר רוכשים 

 .אותם

דיביזית התקשורות

1דיביזיה 
 תמזכיר התקשורו

מחלקת  
 ניתוב

וכוח אדם  
מחלקת
תקשורות

ושאתנוזיביזיהד
 מלאהה אחריותב
 .ארגוןה ביסוסל
חלקת ניתוב וכוח מ

 אדם
 שירכ וותצ וכרתש■
 תפקידב משבצת אותוו
 תועלתל כונהנ צורהב
 ואגתד. הארגוןו אדםה
 הקייםו חדשה הצוותש
 ניכותח יעבורו כובעי
.בודתוע תא עשותל דיכ

 קשורותת מחלקת
ערכות מקימה מ ■
קניות תקשורת ת
תיבי נמכניסה ו
 דיכבוססים מת קשורת
טופלו יתקשורות הכל ש
בצורה ומהירות ב
 מוודאת. אותהנ
 הציבורמ התכתובותש
אליו ו ארגוןה לש

 מטופלותו מגיעות
 .מהירותב
חלקת בדיקות מ
 חות"ודו
 משרטטתו וספתא ■
 תא מדויקב גרפיםב
 לש סטטיסטיקותה
 שימושל ארגוןה
 מקיימת. מנהליםה
 לש בוההג מהר
 קרבב תיתא תנהגותה
 תא וקרתח. תצווה
 דיכ ארגוןה עילויותפ
 מעכבה ושיק כלש
 ידווחו אותרי תרחבותה
 צורךל מתאיםה מנהלל
 .הירמ תרוןפ ציאתמ

דיביזית המנהלים

 7דיביזיה 
 7מזכיר דיביזיה 

משרד
 

המקור
המשרד 

 

לענייני
 חוץ

 

יביזיה זו מתאמת ד
את פעילויות הארגון
ומפקחת עליהן כדי
שהוא יפעל בצורה

ייצר את , חלקה
מוצריו בצורה

מעשית ויספק את
מוצריו ושירותיו
לאנשים ולקהילה

 .בוההבאיכות ג
 משרד המקור

ואג לכך שהארגון ד ■
יפעל בצמוד לטכנולוגיה 

ולמדיניות של הארגון 
במקרה של . ללא סטיות

משרד זה, חברת עסקים
עשוי לכלול את משרדו 
של האדם אשר הקים 
את הארגון או האדם 

אשר פיתח את המוצר 
. ידי החברה-שמיוצר על

מוודא שנכסי הארגון 
יהיו במצב תקין ומשיג 

נוסף שיתאים שטח 
 .להתרחבות

המשרד לענייני חוץ
טפל בסביבה מ ■

. החיצונית של הארגון
שומר על יחסים נאותים

עם הממשל ודואג 
 .לענייני חוק

 ל"שרד המנכמ
ורך את התכנון של ע ■

הארגון ודואג לכך 
שהוא יצא לפועל באופן 

. שהמטרות יושגו
 מתאם בין הפונקציות

ארגון ודואג לכך ה לש
 דואג לכך. ושהן יבוצע

ישארי הארגוןש
,ירעוןפ ושרכ בעל
 מפיק, קיימא-בר
 דיביזיותה כלב מתרחבו
 .המחלקותו

"מזכ
התקשורות
ל

לכל ארגון נדרש מבנה
שמספק פיקוחניהולי 

ותיאום בין פעילויות
בראש כל. הדיביזיות

דיביזיה בלוח
התארגנות זה בן

שבע הדיביזיות עומד
.מזכיר

על מנת לספק
לדיביזיות הדרכה

ישנם, אופטימלית
אחד. לים"שני מזכ

מספק הנחיה לשלוש
–והשני ; דיביזיות

.ארבע דיביזיותל
בראש כל הארגון

הוא . ל"עומד מנכ
לים" המזכעובד עם

ודרכם על מנת לדאוג
לתפוקה ולהתרחבות

.של הארגון

 וחל
התארגנות
בן שבע
דיביזיות

 

משרד
ל"המנכ

 
מחלקת
בדיקות

חות"ודו מחלקת
רישום

  רישוםחלקתמ
 םשר עק וצרתי ■
 נייןע הביעוש נשיםא
 דיכ ארגוןה מוצריב
שומרת . ותםא ירכשוש

תיקים נכונים 
 נשיםא לש ומדויקים

 עברב ירותיםש קיבלוש
 וצריםמ שיגוה וא
 ומקיימת, הארגוןמ
 דיכ כתובתת מםע
 וצריםמ רכושל יוכלוש
.וספיםנשירותיםו



תארגנותה
 ומורל

שיכולות להפוך את כיוון ההתדרדרות של כל ארגון ולהביא לייצור או להגביר 

 ,ניתן לנצלן בבית. ת המסודרת של קבוצה שכבר משגשגתאת ההתרחבו
אדם יכול .  אין גבול להיקף היישום שלהן–הספר או במקום העבודה -בבית

 .להועיל באמצעות ארגון הפעילויות שלו

יהיו לך גם . יהיה לך מורל טוב, ם אתה מארגן משהו היטב וביעילותא

 .מצבים משופרים

 !ארגן, בכל מקום שבו המורל ירוד

סקר מדוקדק מאוד של אנשים מראה שהמחאה הבסיסית שלהם היא נגד 

 .היא הסיבה שהם מוחים נגד דברים!" זה לא מנוהל כמו שצריך. "חוסר ארגון

ולהביא , ישום טכנולוגיית ההתארגנות יכול להחליק את המחאות הללוי

 .לעלייה בתפוקה וכך גם למורל טוב יותר

ים להצריך שינוי כלשהו בשיטות עוד שיסודות הארגון הללו עשויב

ואם רצונך . הם פשוטים יחסית ליישום, הפעולה של האדם או של הקבוצה

משמעי -משום שהוכח באופן חד, הם בהחלט שווים את המאמץ, בהצלחה

 ניתן לגרום לכל מפעל, באמצעות שימוש בעקרונות הללו. שהם פועלים
 ■. לשגשג

 

מציגי+ תגליות , בחוברת זונמצאי+ כפי שה+ , סודות ההתארגנותי
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 ם מעשייםליגיתר

צביעה, שתילת גן קטן, כגון מכונית נקייה, כתוב משהו שברצונך להשיג
זה אמור להיות משהו שביכולתך לעשות. 'מחדש של חדר בבית וכו

רשום את סדרת הפעולות, לאחר מכן. במשך זמן קצר יחסית, בהווה
חזור על. ליך לבצע כדי להשלים את הפעולה הזאת עד סופהשיהיה ע

 .האמור לעיל פעמיים נוספות עבור דברים שונים שברצונך להשיג

1

ובצע בפועל את הצעדים, קח אחת מהרשימות שכתבת בתרגיל הקודם
2 .עד להשלמת הפעולה

, לאחר מכן. מה-כתוב מוצר של ארגון או של פעילות שאתה מכיר במידת
 כיצד המוצר הזה עובר חליפין בתוך הארגון או הפעילות או מחוצהכתוב
 .להם

3

 :בצע את הצעדים הבאים
 . כתוב את שמם של תפקיד או של עבודה שאתה מכיר.א
החלקיקים שהתפקיד או העבודה האלהמהם  כתוב מהו החלקיק או .ב

 .צריכים לטפל בהם
 האדם שמבצעידי-ישונו על' ים שרשמת בצעד ב/ כתוב כיצד החלקיק.ג

 .את התפקיד או העבודה

בשתי דוגמאות נוספות של תפקידים או' עד ג'  חזור על צעדים א.ד
 .עבודות

4

חזור על שני. וכתוב את המוצרים שלו, תאר בקצרה את הכובע שלך
הצעדים הללו עשר פעמים נוספות עבור כובעים אחרים בארגונים או

 .בפעילויות שאתה מכיר
5

וכתוב עבורו רשימה, ובעים שנקבת בשמו בתרגיל הקודםבחר אחד מהכ
של התוכן שייכלל בקובץ החומרים שילמדו את האדם את הפעולות

עשה זאת עבור כובע. שעליו לבצע כדי להשיג את המוצר של התפקיד
 .נוסף מאותה הרשימה

6
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 :בצע את הצעדים הבאים
ק מארגון או של של חל,  מצא וכתוב מהו המוצר הסופי של ארגון.א

 .מה-פעילות שאתה מכיר במידת
,  מצא וכתוב מהם מוצרי המשנה הקודמים ברצף למוצר הסופי.ב

 .כשאתה עובד על כך אחורנית ברצף
 . כתוב כיצד היית משבץ תפקידים עבורו כדי להשיג ערוצי פיקוד.ג
עבור שני ארגונים או פעילויות אחרים ' עד ג'  חזור על צעדים א.ד

 .יר ויודע עליהםשאתה מכ

7

ארגון או חלק מארגון שבהם הבחנת או , כתוב את שמם של פעילות
שרטט לפי מיטב . שבהם הזרימות זקוקות להתאמה, שהיית חלק מהם

שרטט כיצד יש להתאים , לאחר מכן. יכולתך מהן הזרימות הקיימות
 .את הזרימות על מנת לשפר את הארגון והתפוקה

8

כתוב שלוש דוגמאות . 7'  שרשמת בסעיף מסבחר אחד ממוצרי המשנה
חזור . של הפונקציות והפעולות שיתבצעו כדי להביא למוצר משנה זה

 .על כך עבור שני מוצרי משנה אחרים
9

כתוב לעצמך שלוש דוגמאות , 7' באמצעות הנתונים שכתבת בתרגיל מס
של תפקידים שיבצעו את הפונקציות אשר יביאו למוצרי המשנה 

 . הסופייםולמוצרים
10

באמצעות הנתונים שבשני התרגילים המעשיים הקודמים ובתרגיל
עיין . מצא מהי דיביזית הייצור של ארגון או של פעילות, 7' מס

 .כשאתה מראה את התפקידים השונים בשמותיהם, דיביזית הייצור

11

אשר תהיה חלק , תית של פעולה שתוכל לבצעכתוב דוגמה מציאו
חזור על כך עבור שש . מדיביזית התקשורת בארגון או בפעילות

דיביזית הציבור , הסמכות, ייצור, אוצר, הפצה: הדיביזיות הנותרות
 .ודיביזית המנהלים

12

שרטט את .  כדי לבצע את הצעדי! הנחוצי!שבחוברת זובחומרי! 
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. או הדבק כמה דפי נייר כדי ליצור דף גדול אחד, השג דף נייר גדול

הנח ) א: (עשה זאת כך.  מחלקות21תיאור כללי של לוח התארגנות בן 

. כשהוא למולך והצד הארוך  משמאל לימין, את הנייר על משטח שטוח

השתמש בכל . שרטט קווים מפרידים אנכיים עבור שבע הדיביזיות) ב(
כל דיביזיה צריכה . נים בכל צדאך השאר שוליים קט, רוחב דף הנייר

ויש לשרטט אותן במרווחים שווים מקצה , להיות בערך באותו הרוחב

שרטט קווים מאוזנים בראש ובתחתית של הקווים האנכיים . לקצה
שרטט את ) ג. (מ של מרווח בראש העמוד" ס10-השאר כ. ששרטטת

.כשכל מחלקה בערך באותו הרוחב, שלוש המחלקות של כל דיביזיה

רשום את שמותיהן של הדיביזיות ושל המחלקות בחלקן העליון ) ד(
 .עבור לתרגיל הבא. בשרטוט

13

14

, בחוברת זובאמצעות לוח ההתארגנות ב6 שבע הדיביזיות שנכלל 
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עבור  מחלקות  ואחת  עשרים  בן  התארגנות  לוח  מצא  סופי,  כתרגיל 

בן עשרים  זאת, השתמש בלוח התארגנות  כדי לעשות  חייך האישיים. 

ואחת המחלקות ששרטטת בתרגיל הקודם, ובלוח ההתארגנות בן שבע 

והמחלקות,  הדיביזיות  של  לפונקציות  חייך  את  השווה  הדיביזיות. 

עבור  שניתנו  הפונקציות  את  קח  חסרות.  פונקציות  אילו  למצוא  כדי 

1, וקבע אילו פונקציות מבוצעות בחייך ואילו אינן מבוצעות.  מחלקה 

כאשר תמצא שפונקציה אחת חסרה )לא מבוצעת בחייך(, כתוב אותה 

בעמודה של מחלקה 1 בתרשים של לוח ההתארגנות שלך. לאחר מכן, 

המשך למחלקה הבאה. המשך באופן זה עד שתנתח את חייך על פי לוח 

את  להכניס  כדי  זה  בניתוח  שמצאת  במה  השתמש  כולו.  ההתארגנות 

הפונקציות והמחלקות החסרות שבחייך.



יסודות ההתארגנות

ת מוכחתמעשיו

10%
שיעור התרחבות
שנחשב למוצלח

25%
עד

200%

שיעורי התרחבות
בעת שימוש בטכנולוגיה
המנהלית של סיינטולוגיה

 

 

Â˙‡ˆ˙ÂÌÂ˘ÈÈÓ 

ינויי§ דרמתיי§ לאור¤ זמ© נוצרו ש
 בני משפחה, ידי אנשי§ יחידי§�על

ומנהלי§ באמצעות השימוש בכלי§ 
כפי שנוסחו , הבסיסיי§ של התארגנות

טכנולוגיית ההתארגנות . י מר האברד"ע
עזבה את ימי הביניי§ לעד ע§ התגליות 

 של הקלות והיעילות. שהוא עשה
 סי§ יומיומיי§נ היישו§ מחוללי§

. בחברות ובתאגידי§ שמשתמשי§ בה§
יישומה של טכנולוגיה זאת בבית הביא 
 לפעילויות משפחתיות מספקות

הלח¯ .  הרבה יותרופרודוקטיביות
בעסקי§ ושרשרת המחלות שנלוות אליו 

 והוחלפו ברווחה, הפכו להיסטוריה
טכנולוגיה . ובהנאה אמיתית של ייצור
יכולת החיזוי �זאת נלחמת אפילו נגד אי

של ההישרדות העתידית עבור האד§ 
העלייה . עצמו ועבור פעילויות קבוצתו

שמושגי§ , בייצור ובשביעות הרצו©
בזכות היכולת לכוו© באופ© גור§

 

, את המסלול של ענייני§ ארגוניי§
 .משתקפת בתיאורי§ שלהל© על היישו§

‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï ‰¯·Á Ï˘ ‡È˘ 
˜·¯·· ,‰È¯ÂÙÈÏ˜ ,‰ Ì„‡˘Ó˙˘ 

Ï Ï˘ ˙ÈÏ‰Ó‰ ‰È‚ÂÏÂÎË· . „¯·‡‰ ÔÂ¯
 ÏÎ Í¯Â‡Ï12‰ÏÚÙ ‰¯·Á‰ Ô‰·˘ ÌÈ˘‰ . 

" „ÒÈÈÓ ÌÚ „Á‡ ÔË˜ „¯˘ÓÓ ÂÏ„‚
 Ô· ‰ËÓÏ „ÈÁÈ8,500Ó " ÌÈÈ˙‡Ó ÌÚ ¯

‰È¯ÂÙÈÏ  ̃È·Á¯· ÌÈ„¯˘Ó ‰¯˘ÚÂ ̇ ÂÂ  ̂È¯·Á .
 ÌÈ˘ ˘ÂÏ˘ Í˘Ó· ‰Ó˘¯ ÂÏ˘ ‰¯·Á‰

˘ÓÁ ÔÈ· Ûˆ¯·-ÌÈÈË¯Ù‰ ÌÈ„È‚‡˙‰ ˙Â‡Ó 
È‰Ó· ÌÈÏ„‚‰ ¯˙ÂÈ· ‰·¯‰ ˙Â¯ 

˙Âˆ¯‡·-˙È¯·‰ . Ï˘ ‰¯È˘È ‰‡ˆÂ  ̇ È‰ÂÊ
‰È‚ÂÏÂÎË‰Ï Ï˘ ˙ÈÏ‰Ó‰  . „¯·‡‰ ÔÂ¯

 ÌÈ‡˘ÂÏÂ ˙Â‚¯‡˙‰ ˙ÂÁÂÏÏ Ú‚Â·
ÌÈ¯Á‡ ,˙Â‡ˆÂ˙Ï ÚÈ‚‰Ï È„Î ‰ÎÂ¯Ú˘ .

 ÌÈ˜ÒÚ Ï‰ÈÓ· È˙ÈÁÓ˙‰˘ ¯Á‡Ï
ÈÂÈÏÈ‡ ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡· , „Â‡Ó ËÚÓ È˙Ú„È

‰¯·Á Ï˘ È˘ÚÓ‰ „Â˜Ù˙‰ ÏÚ . ÏÂÎÈ È‡
‰ ˙‡ ÒÁÈÈÏ ˙‡Ê‰ ‰¯·Á‰ Ï˘ ‰ÁÏˆ‰

„¯·‡‰ ¯Ó Ï˘ ‰È‚ÂÏÂÎË· ˘ÂÓÈ˘Ï ,
„·Ï· ÍÎÏÂ". 

„Â·ÚÏ ‰ÙÈ‡˘ ‰˙È‰ ¯ÈÚˆ ÁÏÓ 
‰˜ÈÒÂÓ‰ ˙ÈÈ˘Ú˙· .ÍÎ ÏÚ „·Ú ‡Â‰ , Í‡

 ‡Â‰˘ „Ú ÌÂ˜Ó ÌÂ˘Ï ˙Ó‡· ÚÈ‚‰ ‡Ï
Ï˘ ‰È‚ÂÏÂÎË‰ ˙‡ ¯ÈÎ‰Ï „ÓÏ ¯Ó 

˙Â‚¯‡˙‰ ˙ÂÁÂÏ ÏÚ „¯·‡‰: 

" Í˘Ó· ˙ÈÚÂˆ˜Ó ‰˜ÈÒÂÓ· È˙˜ÒÚ˙‰
‰˘ ÈÙÏ ÈÈÁ ÏÎÁÏÓÏ È˙ÎÙ ,¯ÂÊÁÏ È˙Èˆ¯Â 

‰˜ÈÒÂÓ· „Â·ÚÏ . ÌÂ¯‚Ï È˙ÈÒÈ ˙Ó‡·
˙Â¯˜Ï ‰ÊÏ , ËÚÓÎ ¯·Î Í˘Ó ‰Ê Ï·‡

˙Â‡ˆÂ˙ ‡ÏÏ ÌÈ˘ ˘ÓÁ . ÏÚ È˙„ÓÏ Ê‡Â
 ˙ÂÁÂÏ ÏÚ „¯·‡‰ ¯Ó Ï˘ ‰È‚ÂÏÂÎË‰

˙Â‚¯‡˙‰ , ˙‡ „ÁÂÈÓ· Ì˘ÈÈÏ È˙ÏÁ˙‰Â
 ˙ÂÈÊÈ·È„Ï Ú‚Â· ÌÈÂ˙‰4 „Ú 6 . Ú˙ÙÏ

ÈÏ˘ ˙ÂÈÂÓÂÈÓÏ ‰˘È¯„ È˙‡ˆÓ .ÁÙ ˙Â
ÌÈÂ˙‰ ˙‡ Ì˘ÈÈÏ È˙ÏÁ˙‰˘ È¯Á‡ ˘„ÂÁÓ 

‰Ï‡‰ , Ì„‡ ÁÂÎ ¯ÂË˜¯È„ ÈÏ‡ ˘‚È
‰˜ÈÒÂÓ ˙¯·ÁÓ , „Â·ÚÏ ÏÈÁ˙‡˘ ‰ˆ¯˘

„Â‡Ó Ì„˜˙Ó ‰˜ÈÒÂÓ ÔÙÏÂ‡· . ‰Ú˘·
ÏÈÁ˙‰Ï È˙ÈÎÈÁ˘ ,ÔÈÁÏÓÎ ¯ˆÈÈÏ È˙ÏÁ˙‰ 

‰˜ÈÒÂÓ ,ÈÏ˘ È˘È‡‰ ÌÂ„È˜· È˙Î˘Ó‰Â .
‰„Â·Ú‰ ˙‡ È˙Ï·È˜ , ‡ˆÓ È‡ ˙ÚÎÂ

˙ÂÈ‰Ï ‰ˆÂ¯ È‡˘ ÔÎÈ‰. Á˙ÙÓ‰ ˙„Â˜ 
 Ï˘ ÌÂ˘ÈÈ‰ ˜ÙÒ ‡ÏÏ ‰˙È‰ ‰Ê ÏÎÏ

˙Â‚¯‡˙‰ ˙ÂÁÂÏ ÏÚ ‰È‚ÂÏÂÎË‰ .‰ÏÂÚÙ‰ 
ı·˙˘‰Ï ÌÈ¯·„‰ ÏÎÏ ‰Ó¯‚ ˙‡Ê‰ 

ÌÓÂ˜Ó·". 

Î

Ï
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 אחוז של 10בעוד 
שיעור התרחבות 

שנתית מקובל 
מאוד בעיני 
מי , חברות רבות

שמשתמשים 
בעקרונות 

המנהליים של 
סיינטולוגיה 

משיגים כדרך 
שגרה מידה גבוהה 

בהרבה של 
. הצלחה



 ˙ÂÈ‰Ï ‰ÎÙ‰ ‰¯È·‰ ÔÂË‚È˘ÂÂÓ ˙Ï‰
ÏÂ„‚ Úˆ·ÓÏ ˙È‡¯Á‡‰ ,ÏÊÓ‰ ‰·¯ÓÏÂ ,

 ÏÚ „¯·‡‰ ¯Ó Ï˘ ‰È‚ÂÏÂÎË‰ ˙‡ ‰Ú„È
˙Â‚¯‡˙‰ .‰˙Â‡ ‰Ó˘ÈÈ ‡È‰ , ‰Ï·È˜Â

‰ ˙‡‰‡·‰ ‰‡ˆÂ˙: 

"Ï Ï˘ ‰È‚ÂÏÂÎË‰ ˙ÂÚˆÓ‡· . ÔÂ¯
ÔÂ‚¯‡ ÏÚ „¯·‡‰ , ‰„ÈÁÈ Ô‚¯‡Ï È˙ÁÏˆ‰

ÌÈ˘‡ ‰˘ÈÓÁÂ ÌÈ¯˘Ú ˙· , ÌÈÂÂ˜ ÌÚ
ÌÈÏÈÓ¯ËÂ , ÌÈ¯ˆÂÓ‰ ˙‡ Â‡ÈˆÂ‰ Ì‰Â

 ˙ÂÚ˘ Ú·¯‡Â ÌÈ¯˘Ú ÍÂ˙· Ì‰Ï˘) ‰È‰ ‰Ê
‚È¯Á ·ˆÓ , ÍÈ¯ˆ ‰È‰ ‰ÏÈÏ‰ ˙ÂÂˆ Â·˘

‰ÏÈÏ‰ Í˘Ó· ÌÈ¯ÓÂÁ ÔÈÎ‰Ï , ÂÈ‰ Ì‰Â
˙ÂÈ‰Ï ÌÈÎÈ¯ˆ ÌÂÈ‰ ˙ÂÂˆ ¯Â·Ú ÌÈÎÂÓ 

 „Ú7¯˜Â··  .( ÌÈÂ˙· È˙˘Ó˙˘‰
˙Â‚¯‡˙‰ ÏÚ ÌÈ˜ÈÂ„Ó‰ , Ì‰ÈÙÏ È˙ÏÚÙ

ÌÂ˘ÏÎÂ Ì·˙ÎÎ , ÏÚ ˙ÂÂˆ‰ ˙‡ È˙Ï‚¯˙Â
ÏÎ‰ .ÔÈÎ‰Ï ÌÈÈÓÂÈ Â‡ ÌÂÈ ÈÏ Â˘¯„ 

ÏÂ‚¯˙‰ ˙‡ , ÏÎ Ì˘ÂÈ ‡Â‰˘ Ú‚¯· Í‡
ÌÒ˜ ÂÓÎ ÏÚÙ ÔÈÈÚ‰ . Ï‚¯Â˙Ó‰ ˙ÂÂˆ‰

Ì˘ ‰È‰ ,˙Â˘ÚÏ ‰Ó ˜ÂÈ„· Ú„È , ‰Ó
¯·Á‰ÌÈ˘ÂÚ Ì˙ˆÂ·˜· ÌÈ¯Á‡‰ ÌÈ , ‰ÊÂ

ÔÂÚ˘ ÂÓÎ ÏÚÙ". 

"ÔÓÊ ÈÙÏ- ÌÚ È˙‡ˆÈ ‰Ó 
‰˘ÈÓÁ- ÒÎ ÍÂ¯ÚÏ ÌÈ¯Á‡ ÌÈ˘‡ ¯˘Ú

‰„È¯ÂÏÙ· ÏÂ„‚ , ÌÈ˙Â¯È˘ Â˜ÙÈÒ Â·˘
ÌÈ˘‡ ÌÈÈ˙‡ÓÓ ‰ÏÚÓÏÏ . ÂÈÈ‰ ‡Ï

Ó ·ËÈ‰ ÌÈ‚¯Â‡כללב , Ú·ÂÎ Â˙ ‡Ï
Ì„‡ ÏÎÏ ÈÙÈˆÙÒ ,‰Ê· ‰Ê ÂÏ˜˙ ÍÎÂ ,

 Â˜Á˘Â ÈËÈ‡ ˙Â¯È˘ ÏÏ‚· ˙ÂÂÏ˙ ÂÏ·È˜
 ·˜ÚÓ ¯ÂÓ˘Ï ÔÂÈÒÈ· ÔÈËÂÏÁÏ ÂÓˆÚ ˙‡

˜ÒÚ‰ ÏÎ È¯Á‡ . ÏÚ ¯ÂÊÁÏ ÂÈˆ¯ ‡Ï
 ÂÏ˘ ˙Â‡È‚˘‰‰ÈÏ‚‡· ÂÈ˘Ú˘ ‡·‰ ÒÎ· ,

ÂËÏÁ‰ ÔÎÏÂ  ÂÈ˙Â‡È‚˘Ó Â‰˘Ó „ÂÓÏÏ
˙ÂÓ„Â˜‰ .¯ˆÈ ËÂ˘Ù ˙Â‚¯‡˙‰ ÁÂÏ Â

‡·‰ ÒÎ‰ ¯Â·Ú , ‰ÊÈ‡· ÏÙËÈ ÈÓ Ë¯ÈÙ˘
˙ÂÈˆ˜ÂÙ ,‰ÂÈ ÌÈÈÙÈˆÙÒ ÌÈÚ·ÂÎ ‰ˆ˜

 ÂÈ‰˘ ÌÈ˘‡ÏÌ˘ .‰‡ˆÂ˙‰ ? Â˙¯È˘
˙Â‡Ó ‰ÓÎ Ì„‡ ÁÂÎ ˙ÂÁÙ ÌÚ ÌÈ˘‡ 

 ÒÎ· ¯˘‡Ó ÏÂ·Ï· ˙ÂÁÙ ‰·¯‰ ÌÚÂ
ÔÂ˘‡¯‰ . ‡Ï Ì‡ ˙‡Ê ‚È˘‰Ï ‰È‰ Ô˙È ‡Ï

 ¯Ó Ï˘ ‰È‚ÂÏÂÎË· ÌÈ˘Ó˙˘Ó ÂÈÈ‰
ÏÚ „¯·‡‰˙Â‚¯‡˙‰ ˙ÂÁÂÏ ". 

ÏÚ ˜ÒÚÂ‰ ÈÏ¯ËÒÂ‡ ¯‚- ‰È¯‚ È„È

 ¯ÂˆÈÈ· ÔÎÂ ˙ÂÈÏÏÎ ıÚ ˙Â„Â·Ú· ‰˜ÒÚ˘

ÌÈËÈ‰¯ . ÚÈ‚‰˘ ÏÂ„‚ ‰ÊÂÁ Ì‰Ï ‰È‰

 ¯Â·Ú ˘¯„‰ ËÂ‰È¯‰ ÏÎ ˙‡ ¯ˆÈÈÏ

˜Ú ˙Â¯È„ Ò˜ÏÙÓÂ˜ , ÂÈ‰ ‡Ï Ì‰ Í‡

ÏÈÚÈ ¯ÂˆÈÈÏ ÌÈÎÂ¯Ú. 

" ÈÏ ‰˙È ÌÈ˘„ÂÁ ‰˘È˘Î ÈÙÏ
‰È¯‚· ‰„Â·Ú .ÊÈ‡Ï È˙Ú‚‰ ˜¯˘Î ‡Ï ¯Â

¯·„ ÏÎ ‡ˆÓ ‰ÙÈ‡ È˙Ú„È , ‰·¯ÓÏÂ
ÌÈ¯‚‰ ¯‡˘ Ì‚ ÍÎ ‡ÏÙ‰ .‰˙È‰ 

 ÌÂ‡˙Ù˘ ‰„Â·Ú ÈÏÎ ÏÚ ‰·¯ ˙Â¯Ó¯Ó˙‰
 ÏÈÁ˙‰ „Á‡ Â‰˘ÈÓ˘ ÍÎ ÏÚÂ ÌÈ¯ÒÁ

¯Á‡ Â‰˘ÈÓ Ï˘ Ë˜ÈÈÂ¯Ù‰ È·‚ ÏÚ „Â·ÚÏ .
 ·¯ ÏÂ·Ï· ‰¯ˆÈ ˙‡Ê‰ ‰Èˆ‡ÂËÈÒ‰

¯ÂˆÈÈ‰ ˙‡ ‰Ë‡‰Â. 

 ÏÚ È˙Â‡ Ì˘ ‰˜ÏÁÓ‰ ˘‡¯
˙È· ˙‡ ÔÈÎ‰Ï Ë˜ÈÈÂ¯Ù-ÏÓ‰ È„Î ‰Î‡

˘Á¯˙‰Ï ÏÎÂÈ È˙ÈÓ‡ ¯ÂˆÈÈ˘ . È˙„ÓÏ
 ¯Ó Ï˘ Ï‰ÈÓ‰ ˙ÈÈ‚ÂÏÂÎË ˙‡ ÔÎ ÈÙÏ
 ÒÈÎ‰Ï ˙ÂÓ„Ê‰‰ ÏÚ È˙ˆÙ˜Â „¯·‡‰

ÏÂ„‚· ˘ÂÓÈ˘Ï ‰˙Â‡. 

‰È‰ È˙È˘Ú˘ ÔÂ˘‡¯‰ ¯·„‰ 
¯‚ ÏÎ ¯Â·Ú ‰„Â·Ú ˙Á˙ ÔÈÎ‰Ï . ‰Ï‡

 ‡Â‰˘ ¯·„ ÏÎÂ ÂÏ˘ ‰„Â·Ú‰ ÈÏÎ ˙‡ ÂÏÏÎ
¯ˆÂÓ ¯ˆÈÈÏ È„Î Í¯ËˆÈ. 

È˙Î˙ ÔÎÓ ¯Á‡Ï ÌÈÂÂ˜‰ ˙‡ 
 ÏÁ‰ ËÂ‰È¯ ËÈ¯Ù ¯È·Ú‰Ï È„Î Â˘¯„˘

¯Ó‚ÂÓ ¯ˆÂÓÏ „ÚÂ ÈÓÏÂ‚ ıÚÓ , È˙ÒÎ‰Â
˘ÂÓÈ˘Ï ‰Ï‡‰ ÌÈÂÂ˜‰ ˙‡. 

 ¯ÂÊÈ‡‰Â ÌÈÏÚÂÙ ÌÈÂÂ˜‰ ÏÎ˘Î
ÔÎÂÓÂ ÍÂ¯Ú ¯‚ ÏÎ Ï˘ , ÏÎ ¯˙ÂÈ ÔÈ‡

 ÏÚ Â‡ ÌÈ¯ÒÁ ‰„Â·Ú ÈÏÎ ÏÚ ˙Â¯Ó¯Ó˙‰
¯Á‡˙Ó Ì˙Î‰ „ÚÂÓ˘ ÌÈ¯ˆÂÓ  . ÌÈ¯·„
˙È·· ÌÏÂÎÂ ÔÓÊ· ÌÈÚˆ·˙Ó-Ó‰ ‰Î‡Ï

ÌÈ‰Â·‚ ˙ÂÎÈ‡ È˜˙ ÏÚ ‰¯ÈÓ˘· ÌÈ‡‚". 

Ó

‰


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ארגו�  ע�  צעירה  אישה  של  ניסיו� 

פעילות הוכיח לה את ערכ� של העקרונות 

הארגוניי� של מר האברד:



 ¯ÊÚ ˙Â‚¯‡˙‰‰ ÁÂÏ „‚Î ‰È¯ÂÙÈÏ˜Ó

 ¯˙ÂÈ ‰„Â¯Â ‰Ù˜˘‰ ‰ÓˆÚÏ ·È˘‰Ï ‰Ï

 ‰Ó ˙‡ ˙Â˘ÚÏ ÏÈÁ˙‰ÏÂ „È˙ÚÏ ¯˘‡·

 ÍÂÙ‰Ï È„Î ˙Â˘ÚÏ ‰ÎÈ¯ˆ ‰˙È‰ ‡È‰˘

˙Â‡ÈˆÓÏ ‰Ê „È˙Ú: 

"˙Â‚¯‡˙‰‰ ÁÂÏ ÔÂÎ˙˘ È˙·‰ 
Â‚ ÈÏ  ̆ È˘È‡‰ÌÏÚÈ‰ÏÂ ¯ÊÙ˙‰Ï ÏÂ·Ï·Ï Ì¯ 

ÈÈÁÏ ÒÎÈ‰Ï ¯„ÒÏÂ ! ÂÓÎ ‰˘È‚¯Ó È‡
Î˙·ÎÂ!  ‰Ê ÏÎÂ ˙ÂÁ˙Ù ÈÏ˘ ˙ÂÏÂÎÈ‰

ıÓ‡Ó ‡ÏÏ ,¯È˘È „Â‡ÓÂ ·‡Î ‡ÏÏ . ÚÂˆÈ·
 ‰ÈÂÂÁ ‡Â‰ ˙‡Ê Í¯„· ÈÈÁ Ï˘ ‰Î¯Ú‰

‰‡ÏÙ . Ï˘ ‰˘ÂÁ˙ ÌÂ˘ ÍÎÏ ˙¯˘˜ ‡ÏÂ
‰ÈÈÚË ,‰Ó˘‡‰ Ï˘ Â‡ ‰Ó˘‡ Ï˘ . È‡

 ˙Â‡¯Ï ‰ÏÂÎÈÂ ˙Ú„ÂÓ ¯˙ÂÈ ˙È˘Ú ˙‡
Ô‡ÎÓ ˜ÒÂÙ È˙Ï· ÒÂÙÈË· ‰ÎÈ˘ÓÓ ÈÓˆÚ .

 È‡Ó˙¯˘Â‡"! 

 È·ÈË˜Â„Â¯Ù ‰È‰ ‡Ï ÏÂ„‚ ‰ÈÈ· ¯˙

Â‡ÂÏÓ· . ˙ÂÙÈÁ„· Â˘¯„˘ ÌÈÈÈ· ‰ÓÎ

 ÌÚÂ ÌÈÓÊ ÁÂÏ Ï˘ ¯ÂÓÁ ¯Â‚ÈÙ· ÂÈ‰

 ‡Ï ˙˘¯„‰ ‰˜ÂÙ˙‰ ÌÈÈ˜‰ ÔÂ‚¯‡‰

‰˘Á¯˙‰ .È˙Ù¯ˆ‰ ‰ÈÈ·‰ Ï‰Ó , „ÓÏ˘

„¯·‡‰ ¯Ó Ï˘ ÌÈÈÂ‚¯‡‰ ÌÈÂ˙‰ ˙‡ ,

Ó Ô‚¯‡ ‰Ó· Â˘Ó˙˘‰· ¯ÂÊÈ‡‰ ˙‡ ˘„Á

„ÓÏ ‡Â‰˘. 

" ·ˆÓ‰ ˙ÂÓ˙ ÏÚ È˙ÏÎ˙Ò‰˘Î
˙ÓÈÈ˜‰ ,¯ÂˆÈÈ‰ ˙Â„ÈÁÈ˘ ¯Â¯· ‰È‰ ÂÏ˘ 

‰ÎÏ‰Î ˙Â‚¯Â‡Ó ÂÈ‰ ‡Ï. 

 ˙ÈÈ·· ‰ÁÓ˙Ó ÈÏ˘ ‰¯·Á‰
ÌÈÎÂ¯Î‰ ˙ÂÚÂˆ˜Ó‰ ÏÎ ˙‡ ‰ÙÈ˜ÓÂ ÌÈÈÈ· 

ÔÈÈ· Ï˘ ˙ÂÁ˙Ù˙‰·. 

 ¯Ó Ï˘ ‰È‚ÂÏÂÎË‰ ÏÚ ÒÒ·˙‰·
˙Â‚¯‡˙‰‰ ÁÂÏ ÏÚ „¯·‡‰ ,‰ ÏÎ ̇ ÂÈˆ˜ÂÙ

 ˙Â˘¯„‰Â„„Â· ÔÈÈ· ˙Â·Ï È„Î , Â˙ÈÂ
˙ÂÓ˘ Ô‰Ï . È˙˘ ÏÎ ÔÈ· ˙ÂÓÈ¯Ê‰

Ô‰ Ì‚ ÂÎÂ˙ ˙ÂÈˆ˜ÂÙ .ÍÎ ÏÚ ÒÒ·˙‰· ,
 ˙ÂÈÂÏÈÚÙ ı·˜Ï ÔÎÓ ¯Á‡Ï È¯˘Ù‡ ‰È‰

ÌÈ¯Â„ÓÂ ˙Â„ÈÁÈ ¯ÂˆÈÏÂ ˙ÂÓÂ„. 

 Ì„‡‰ ÁÂÎ ÏÎÂ ÂÏËÂ‰ ÌÈÚ·ÂÎ
˘„Á‰ ˙Â‚¯‡˙‰‰ ÁÂÏ ÏÚ ÌÈ„È˜Ù˙· ı·Â˘ 

˜Ù˙ ÏÚ Ï‚¯Â˙Â Ú·ÂÎÂÌÈ˘„Á‰ Ì‰È„È. 

˙Â„„ÂÓ ̄ ˘‡ ̇ Â˜ÈËÒÈËËÒ ÂÎÂ˙ 
 ÏÚ ˙ÂÈ¯Á‡ ˙ÂÙÎÂ‡Â ˙È˙ÈÓ‡ ‰˜ÂÙ˙

„È˜Ù˙‰. 

‰¯ Ï˘ ‰‡ˆÂ˙‰- ‰ÈˆÊÈ‚¯Â‡
‰˜ÂÙ˙· ‰¯Â¯· ‰ÈÈÏÚ ‰˙È‰ ˙‡Ê ˙ÈÒÈÒ· ,
„È˜Ù˙Ï „È˜Ù˙Ó ÌÈÓ¯ÂÊ ÌÈ¯ˆÂÓ˘Î. 

˙‡ÊÓ ‰¯˙È , ÍÙ‰ ÈÏ˘ ˙ÂÂˆ‰Ó „Á‡ ÏÎ
 ˜ÙÂ‰˘ ¯ˆÂÓ ÏÎÂ ‰Î‡ÏÓ ÏÚ·Â ÔÓe‡Ï

‰·¯ ‰ÂÂ‡‚· ‚˘ÂÓ". 

˙ÏÈ‚ ‰ÈÓ¯‚ ˙‰ÌÈ„ÏÈ˘  ÌÈË˜ 

 ÁÂÏ· „È˜Ù˙ Ì‰Ï ˘È˘ ÍÎÓ ÌÈ‰

ÌÈ˘„Á ÌÈ¯Â˘ÈÎ ˙„ÈÓÏ·Â ˙Â‚¯‡˙‰‰. 

"Ï Ï˘ ÌÈÂ˙‰ ˙‡ È˙„ÓÏ . ÔÂ¯
 È„Î Ì‰· È˙˘Ó˙˘‰Â ÔÂ‚¯‡ ÏÚ „¯·‡‰

ÈÈÁ ˙‡ Ô‚¯‡Ï .‰ÁÈÏˆÓ È‡ ÍÎÓ ‰‡ˆÂ˙Î 
ÌÈ¯·„ ¯˙ÂÈ ‰·¯‰ Úˆ·Ï ; ˙˘Ó˙˘Ó È‡

ÈÈÁ ÈÓÂÁ˙ ÏÎ· ÌÈÂ˙· ,È˙ÁÙ˘Ó· ,
‰„Â·Ú·Â È˘ÙÂÁ‰ ÈÓÊ·. 

 ÂÏ˘ Ô‚· ÌÈ„ÏÈ ÌÚ È˙„·Ú
‰Ï‡‰ ÌÈÂ˙· Ì˙È‡ È˙˘Ó˙˘‰Â ; ÏÎÏ

 ÂÈ‰ Ì‰Â ÂÏ˘Ó „È˜Ù˙ ‰È‰ Ì‰Ó „Á‡
ÂÚÂˆÈ·Ï ÌÈ‡¯Á‡ . ‰¯˘Î‰ Â¯·Ú Ì‚ Ì‰

ÌÚ Ì„È˜Ù˙ ˙‡ Úˆ·Ï ‰¯·‰  י¤א-·
 Ì‰˘ ÌÈÁÂË· Â˘Á Ì‰˘ „Ú È˘ÚÓ ÏÂ‚¯˙

Â˙Â‡ ˙Â˘ÚÏ ÌÈÏÂÎÈ . ¯ÙÈÒ Ì‰Ó „Á‡ ÏÎ
˘ÚÏ ‰ˆ¯ ‡Â‰ ‰Ó ÈÏ ‰È‰ ‡Â‰ ‰ÓÂ ˙Â

„ÂÓÏÏÂ ˙Ú„Ï ‰ˆÂ¯ . ÌÈ‡‚ Â˘È‚¯‰ Ì‰
 Ì‰Ï˘ ÌÈ˘„Á‰ ÌÈ¯Â˘ÈÎÏ Ú‚Â· „Â‡Ó

„ÂÚÂ „ÂÚ „ÂÓÏÏ Âˆ¯Â. 

˙Â‚¯‡˙‰ ÁÂÏ Ì‰Ï ‰È‰ 
Ì‰Ï˘Ó , Â‰˘Ó˘ ÍÈ¯ˆ ‰È‰ Â‰˘ÈÓ˘ÎÂ

ÚˆÂ·È ,ÍÎ Í¯ÂˆÏ ˙ÂÙÏ ÈÓÏ ÂÚ„È Ì‰ .
˙Â‡È‚˘ ÂÈ‰˘Î ,˙ÈÊÈ·È„· Â˜Â˙ Ô‰ 

˙ÂÎÓÒ‰‰ .˙ÂÈÒÈÙ‰ ˙ÂÈÎ˙‰ ˙‡ ÂÎ˙ 
˙Â˜Ï ÌÈˆÂ  ̄ ÂÁ‡ ‰ÓÂ ÚÂ·˘ Â˙Â‡Ï ÂÏ˘ 

‡

‚

 ˙ÈÓÂ‡ Ï˘ ÌÈÈ˘È‡‰ ‰ÈÈÁ ÁÂ˙È
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ÂÏ ‰È‰˘ ÛÒÎ· . ‡„ÂÂÏ ÂÏÈÁ˙‰ Ì‚ Ì‰
 ‰È‰ ‡Â‰˘ ‰„Â·Ú‰ ˙‡ ‰˘Ú „Á‡ ÏÎ˘

‰Ï È‡¯Á‡ , ‰·¯‰ ÂÏ ‰È‰ ÍÎÓ ‰‡ˆÂ˙ÎÂ
ÌÈ˜Á˘ÓÏ ÔÓÊ ¯˙ÂÈ . Â·‰‡ ˘Â¯ÈÙ· Ì‰

‰Ê ˙‡ , Ì‰ ÍÈ‡ ˙Â‡¯Ï ‡ÏÙ ‰È‰ ‰ÊÂ
 ÌÈ˘‡·Â Ì‰Ï˘ ÌÈ¯ÂÊÈ‡· ÌÈÏÙËÓ

ÌÈ¯Á‡ ;Â·Ó Ì‚ ÂÓÎ ÌÈ„ÏÈÌÈ¯‚. 

 ˙‚¯Â‡Ó ‰˙È‰ ˙‡Ê‰ ‰ˆÂ·˜‰
ÏÎ ·ËÈ‰-ÍÎ ,ÌÈ„ÏÈ ‰˘È˘ ˙Á˜Ï È˙ÏÂÎÈ˘ 

 È˙Ï· Â‰˘Ó ‰˘ÚÈ Ì‰Ó „Á‡ Û‡˘ ÈÏ·Ó
ÈÂÙˆ. 

˙Â·Â¯˜ ÌÈ˙ÚÏ , ÂÙˆ˘ ÌÈ˘‡
˙‡Ê ˙Â˘ÚÏ È˙ÁÏˆ‰ ÍÈ‡ È˙Â‡ ÂÏ‡˘ ÍÎ· .

 ‰˘ÚÓÏ Ï·‡ È¯˘Ù‡ È˙Ï· ‰È‰ ‰‡¯ ‰Ê
¯ÊÚ· ˙‡Ê ˙Â˘ÚÏ „Â‡Ó Ï˜ ‰È‰˙ 

Ï Ï˘ ÌÈÂ˙‰ Ï˘ ÌÂ˘ÈÈ‰ . ÏÚ „¯·‡‰ ÔÂ¯
ÔÂ‚¯‡". 

 

 ˙È˙Á˙‰ ˙·Î¯Ï Â‡ Â·ÏÎÏ ˘ÂÏ˘ È·
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ילו' מונחי"מ

Beingness :קיו(; צב של הוויהמ .
מתייחסת ג(  Beingnessהמילה 

. לקבלה או בחירה של קטגורית זהות
ידי האד( 4לעמתקבל -ה

 דוגמאות. או נית8 לאד( או נרכש, עצמו
, יהיו שמו של אד( -ל

תפקידו , מאפייניו הגופניי(, מקצועו
( יחד  כל אחד מאלה וכול�במשחק 

של  4יכולי( להיקרא ה
 .האד(

, נקודה או עמדה, ד(א: רמינלט
להעביר או לשלוח , שיכולי( לקבל

 .תקשורת

התואר והעבודה של ) סלנג(: ובעכ
 המונח נלקח מ8 העובדה. תפקיד בארגו8

, כמו בענ: הרכבות, שבמקצועות רבי(
סוג הכובע הנחבש הוא התג המסמל 

וות של רכבת לצ, לדוגמה. את העבודה
 �יש כרטיס8 שחובש כובע כרטיס8 

הוא אחראי על הנוסעי( ואוס: את 
 מישהו פירושו לתת כבעל. דמי הנסיעה

 לו הכשרה בפונקציות ובשטחי ההתמחות
וכאשר אד( עבר הכשרה , של תפקידו

נאמר עליו , מלאה לעשות דברי( אלה
 . כובעמשהוא 

וח אשר מציג את ל: וח התארגנותל
 ,נתיבי התקשורת, החובות, הפונקציות

. רצפי הפעולות והסמכויות של ארגו8
 הוא מראה את המתכונת של התארגנות

 . כדי להשיג מוצר
רצ: שבו פעולה ה: חזור פעולהמ

, אשר בו מתחילי( בפעולה, מתבצעת
, ממשיכי( בה כל עוד הדבר נדרש
 .ולאחר מכ8 מסיימי( אותה כמתוכנ8

 ישומיתפילוסופיה דתית י :יינטולוגיהס
זהו . רו8 האברד. ידי ל4שפותחה על

 ,הלימוד והטיפול של הרוח ביחס לעצמה
המילה . לעולמות ולחיי( אחרי(

מקורה במילה הלטינית  יינטולוגיהס
 ובמילה היוונית, "לדעת"פירושה ש

המילה או הצורה "פירושה ש
החיצונית שלפיה מחשבה פנימית מובעת 

עותה של משמ, כ;". ונעשית ידועה
 .סיינטולוגיה היא לדעת על ידיעה

הביצוע של פעולה או פעילות  :שייהע
 .מסוימת

הנתיב שלאורכו נעה  :ו תקשורתק
 . תקשורת מאד( אחד למשנהו

ילופי רעיונות דר; מרחב ח: קשורתת
 . בי8 שני אנשי(
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, אשר נולד בטילד&, רו& האברד 
, 1911 במר1 13/ב, נברסקה

החל בדר5 של גילוי ומסירות 
עד גיל . לזולתו כבר בשלב מוקד7 בחייו

עשרה כבר עבר למעלה מרבע /תשע
 בעודו בוח& את התרבויות, מיליו& מיילי7

 .הודו והפיליפיני7, יפ&, של יאווה
הברית בשנת /לאחר שובו לארצות

, חידש רו& את לימודיו הפורמליי7, 1929
ואת תחו7 , הנדסה, ולמד מתמטיקה

,  פיסיקה גרעינית�הלימוד החדש בזמנו 
כל אלה העניקו לו כלי7 חיוניי7 להמש5 

רו& פתח , כדי לממ& מחקר זה. מחקרו
, 30/בקריירה ספרותית בתחילת שנות ה

ועד מהרה הפ5 להיות אחד מהסופרי7 
. 7 ביותר של סיפורת פופולאריתהנקראי

אול7 הוא מעול7 לא שכח את שאיפתו 
והמשי5 בנתיב מחקרו , העיקרית

העיקרי דר5 סיורי7 ומסעות מחקר 
 . מקיפי7

הוא , העול7 השנייה/ע7 פרו1 מלחמת
/הצטר= לצי ארצות

    
הברית בתור לוטננט

ושירת כמפקד& של ספינות , )דרגת זוטר(
ותרו עיוור בהיו. קורבטה נגד צוללות

, חלקית ונכה מפציעות שקיבל בקרב
.  כנכה לצמיתות1945הוא אובח& בשנת 

באמצעות היישו7 של התיאוריות , אול7
לא זו בלבד שהיה מסוגל , שלו על המיינד

אלא שהוא א= , לעזור לעמיתיו בשירות
 .שיק7 את בריאותו שלו

לאחר חמש שני7 נוספות של מחקר 
של רו& לפני הוצגו גילוייו , אינטנסיבי

המדע : דיאנטיקה'העול7 בספרו 

בהיותו . 'המודרני של בריאות הנפש
העזר הפופולארי הראשו& על /ספר

המיינד האנושי שנכתב במיוחד עבור 
פתח עיד& ' דיאנטיקה, 'האיש ברחוב

חדש של תקווה למי& האנושי ושלב חדש 
רו& לא חדל , ע7 זאת. בחייו של מחברו

ת הדר5 נערכות ובעוד פריצו, ממחקרו
בזו אחר זו על פי סדר עד לשלהי שנת 

נולדה הפילוסופיה הרוחנית , 1951
 .היישומית של סיינטולוגיה

משו7 שסיינטולוגיה מסבירה את 
הרי שלא קיי7 היבט , החיי7 בשלמות7

בקיומו של האד7 אשר עבודותיו 
רו& האברד לא . המאוחרות יותר של ל

& בהתגוררו לסירוגי. התייחסו אליו
מחקרו , הברית ובאנגליה/בארצות

המתמש5 הביא לידי פתרונות עבור 
כגו& תקני חינו5 , פגעי7 חברתיי7

 .מתדרדרי7 ושימוש נפו1 בסמי7

רו& האברד . עבודותיו של ל, בס5 הכל
על סיינטולוגיה ודיאנטיקה מסתכמות 
בארבעי7 מיליו& מילי7 של הרצאות 

יחדיו ה& . ספרי7 וכתבי7, מוקלטות
ת את המורשת של תקופת חיי7 מרכיבו

ע7 . 1986,  בינואר24/אשר הסתיימה ב
רו& האברד לא . פטירתו של ל, זאת

מאחר שע7 ; היוותה ק1 בשו7 אופ&
תפוצה של למעלה ממאה ועשרה מיליו& 
מספריו ומיליוני אנשי7 המיישמי7 את 

נית& , הטכנולוגיות שלו לשיפור מדי יו7
בכנות לומר שהעול7 עדיי& לא זכה 

 .בחבר טוב ממנו

.ל
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