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Cheikh Mohammed Ben Larbi Alaoui « Cheikh El Islam » et le Pr. Mushin Mahdi,
Université de Bagdad
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Pere Joachim Moubarak et des étudiants marocains

RP Denis Martin, Mme Schluter-Hernkes (déléguée de 'Allemagne Fédérale au Comité
Directeur de ’'UNESCO), Abdallah Ibrahim (Premier Ministre), Fatema Hassar (Membre
du Comité Exécutif de I'lstiglal et dirigeante de la section féminine du Parti)
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Le fond du probleme c’est que les moyens employés dans la mobilisation des
énergies humaines pour le développement ne viennent jamais a contredire la fin
poursuivie, c’est-a-dire le développement lui-méme. S’il faut tellement avoir égard a la
modération dans la contrainte sociale, c’est que précisément le développement dont il
s’agit ne saurait étre simple accroissement de puissance ou de richesses, mais ne peut se
concevoir que comme développement de I’homme, ou comme occasion donnée a celui-ci
(pour celui-ci) de se développer socialement, de se réaliser lui-méme en se faisant social
(non pas en s'immergeant dans la société, comme si celle-ci existait, préfabriquée, mais en
constituant activement cette société, en se constituant soi-méme social, répondant ainsi
au dynamisme le plus profond de 'homme qui est d’aller au-dela de soi-méme).

La contradiction entre individu et société - qui s'exprime par exemple dans le délit,
le crime, comme dans la contrainte, et fondamentalement dans I'égoisme - est surmontée
dans le mouvement de la personne pour se faire société, ce qui suppose corrélativement
que la société ne soit elle-méme autre chose que réalisation de la personne humaine. Il
n’est pas inutile, enfin, d’ajouter que la loi du développement social de la personne, la loi
de reconnaissance par I’homme de I'autre homme comme homme, est reprise, assumée
et encore élevée dans la loi d'amour désintéressé et de charité, proposée par la religion
qui a révélée Dieu comme Amour et, par-la, I’homme aussi comme capacité d’entrer dans
le mouvement de 'amour désintéressé.

65



hors de cause le cas de nécessaire défense contre un agresseur potentiel). Dans un pays
comme la France par exemple, il n’est pas absolument nécessaire de poursuivre a toute
force I’élévation du revenu national a un rythme de 5 % par exemple au lieu de 3 % (a moins
gue ce ne soit le seul moyen d’assurer les investissements nécessaires a I'établissement
minimum d’une jeunesse croissante). Le confort, le progrées technique valent certes d’étre
poursuivis, mais pas a n’'importe quel prix, a la différence du minimum vital. Surtout, il est
difficile d’imposer a tous indistinctement les efforts requis pour ce projet du confort, que
tous ne désirent pas avec une ardeur égale et qu’ils sont certainement libres de désirer ou
de ne pas désirer, sans mettre en cause le bien essentiel de la communauté dans laquelle
ils vivent. Il serait dangereux alors de les contraindre, sachant surtout que la poursuite
des biens matériels dont il s’agit en l'occurrence peut se trouver en compétition avec la
poursuite de biens culturels ou spirituels qui sont en eux-mémes de dignité plus grande.

4° |l faut ajouter que méme la ol la contrainte est nécessaire pour une tache sociale
vitale, il faut encore se défier de conclusions trop hatives et d’un usage inconsidéré de la
contrainte.

La premiere forme de I'action sur autrui - et celle qui doit toujours étre employée
d’abord, faute de quoi I'usage d’une vraie contrainte devient lllégitime - est la persuasion.
Plus généralement, il faudrait dire : I'éducation, au sens le plus large du terme.

Ensuite - cette remarque est d’une portée tout aussi considérable - la généralisation
de la contrainte proprement dite comme moyen de mobilisation des énergies pour la
réalisation de taches sociales risque de contrecarrer la réalisation d’une tache primordiale
qui est le développement social de la personne, le progrés de la personne dans son
aptitude au don a autrui, le progrés de sa socialisation active et volontaire. Une société
ou tout a lieu par contrainte ne forme pas ’lhomme a la vie sociale, a la reconnaissance
de I'homme par 'homme. Elle cesse d’étre démocratique - ce qui n’est pas toujours
nécessaire a tous égards - ; beaucoup plus grave, la société ou tout a lieu par contrainte,
cesse d’étre éducative, en particulier éducative a la démocratie, a I'autogouvernement - ce
qui est toujours nécessaire.

On voit ainsi quelles valeurs sociales (et personnelles a la fois) pour la réalisation
de 'homme conformément a son dynamisme intrinseque, sont engagées dans le dosage
prudent de la contrainte sociale et dans la modération de son usage de la part de ceux que
les institutions de la société mettent en position de I'employer.
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La contrainte doit normalement étre éducative, avoir donc pour but de se supprimer
elle-méme le plus tot possible. Sinon, elle devient purement pénale, et sert a protéger et
défendre une société qui se construit malgré ceux qui voudraient I'en empécher ou qui
refusent d’y coopérer :si la contrainte pénale devient trop généralement nécessaire, c’est
le signe que la construction sociale échoue, que la société se dissout.

Ce qui justifie la contrainte dans le cas extréme, lui impose tout autant des limites
sur lesquelles il nous faut fournir d’indispensables précisions, dans quelques corollaires du
raisonnement précédent.

2° On voit d’abord que la contrainte ne saurait étre appliquée et mesurée dans son
application en vertu du seul critere de I'efficacité. Il faut toujours demander efficacité en
vue de quoi ? C'est la dignité, I'importance pour le développement social de la personne,
non pas simplement I'importance pour une tache matériellement définie, qui sont les
vrais critéres de I'application de la contrainte.

3° On voit aussi que I'application éventuelle de la contrainte doit étre extrémement
différenciée. Elle parait particulierement indiquée, sous forme de mobilisation militaire par
exemple, quand il y va de la défense de I'essentiel, de I'existence nue de la communauté
politique, du maintien de sa liberté a I'encontre d’un injuste agresseur décidé a la priver de
cette liberté. On est encore bien pres de la défense de I'existence nue de la communauté
quand il s'agit de taches, dites économiques cette fois, destinées a assurer la subsistance
minimum de la communauté ou d’un grand nombre de ses membres défavorisés, réduits a
lafaim ou a la misére. Contrainte par le partage des richesses déja existantes, ou contrainte
pour la création par tous de plus grandes richesses pour assurer a tous un minimum, sont
alors indiquées. On voit en quel sens telle contrainte pourrait étre appliquée aux citoyens
de pays riches en vue d’un partage mondial plus équitable des richesses (quand les 2/3
de I"humanité sont en-dessous d’'un minimum vital) ; ou aux citoyens de pays pauvres,
en vue de la création de plus grandes richesses capables de les sortir de la misére et
d’assurer les conditions matérielles de tout développement de ’lhomme lui-méme et de
toute communauté politique en laquelle ’'homme puisse trouver son honneur.

Au-dela de ces minima, la contrainte publique trouve indiscutablement une place
plus restreinte. Car s’il est nécessaire a la survie de la communauté d’y assurer a tous un
minimum vital, s’il est nécessaire a la méme survie de garantir la disparition de différences
sociales extrémes, destructrices de l'intégration de la communauté, il n’est pas aussi
nécessaire d’étre par exemple une communauté tres riche - la plus riche - en termes de
revenu ou en termes de capacité de production installée ; il n’est pas aussi nécessaire d’étre
la communauté la plus puissante militairement pour le seul go(t de la puissance (je mets
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de telles taches serait dangereuse si elle incitait quiconque en a conscience a les réaliser
envers et contre tout, par la force si besoin est et s'il la détient.

Ceci pose le probleme de l'usage de la contrainte dans la réalisation d’un plan, plus
généralement le probléme des moyens a adapter a la réalisation des taches sociales de
développement. Quels principes peuvent nous guider ?

1° Pour parler négativement, un premier point doit étre acquis, c’est que tout usage
de la contrainte pour la réalisation de fins sociales n’est pas illégitime. Mais ce point mérite
explication : il faut bien comprendre le pourquoi de la légitimité éventuelle de la contrainte.
La contrainte en effet n’est siirement pas justifiée par cela seul que celui qui I'applique est
assez fort pour I'exercer. Mais si la tache sociale poursuivie est véritablement I'élévation
de I'homme au-dessus de sa limitation individuelle, dans la ligne méme de sa tendance a
une personnalisation de degré universel, nul doute que cette exigence soit en elle-méme
d’une dignité plus élevée que les appétits ou les opinions des individus. Je dis bien : les
appétits des individus, et non pas leur tendance essentielle vers la personnalisation. Je
dis, d’autre part : leurs opinions, pour désigner leurs certitudes toutes individuelles et
éventuellement passionnées, a la différence du savoir raisonnable partagé, dépassionné.

Seul Iindividualiste pensera que I'appétit individuel 'emporte sur la tache sociale
ainsi définie ; et seuls certains libéraux supposent que I'exigence sociale coincide forcément
avec l'appétit des individus, qu’il ne faudrait donc en rien contrarier. Ces libéraux risquent
ainsi de sacrifier dangereusement le devenir social de I'homme. lls ont raison lorsqu’ils
dénoncent des contraintes sociales arbitraires : c’est pourquoi ils ont eu beaucoup a faire
- et a juste titre — au XIXéme siecle en Europe ; ils ont eu semblablement beaucoup a faire
a I'égard des contraintes coloniales arbitraires. Mais les libéraux n’ont pas raison quand
ils postulent I'identité automatique des projets individuels et du bien social : telle identité
n’existe jamais que comme un devoir-étre plus ou moins réalisé. Elle existe de plus en plus
dans la mesure ou la personne progresse dans le dépassement de ses limitations ou de
son égoisme individuel ; mais elle ne progresse pas automatiquement, elle progresse en
poursuivant une vocation, un appel, une norme morale et sociale, qu’elle peut toujours
trahir, par rapport a laquelle elle peut défaillir. Il se peut alors que la dignité de la norme
sociale considérée, son importance (mesurée en termes de valeur éthique) exigent
I'application de la contrainte a celui qui n'accepte pas spontanément de se soumettre a
I'exigence sociale.

Avraidire, ce que ce raisonnement justifie avant tout, c’est la regle éthique du devoir
de participation personnelle et spontanée au bien commun - de dignité plus élevée que
les biens particuliers. Notre raisonnement ne justifie la contrainte qu’accidentellement,
gue comme un pis-aller, et comme une alternative de valeur limitée.
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hommes sortant d’un horizon individuel ou familial ou tribal ou de classe, fermé,
puissent s’élever et s’élevent a la conscience d’une existence comme membres de cette
société la plus universelle ici-bas qu’est I'Etat; il faut qu’ils y trouvent toujours davantage
la réalisation d’eux-mémes en se donnant toujours davantage a cette société universelle
dans laquelle ils parviennent, par le don d’eux-mémes, a la reconnaissance effective
du plus grand nombre possible d’autres hommes comme hommes, finalement a la
reconnaissance de tous les hommes (car il n’y a pas de limite théorique a la communauté
politique du genre humain).

On a parlé, ces dernieres années, de « développement de tout I’'homme ». C’est
de cela en effet qu’il s’agit, mais a condition d’étre bien entendu ; non pas au sens de
ramener ou d’amener le plus grand nombre possible de biens matériels, culturels, a
homme individuel, mais au sens d’amener ’lhomme a un état social plus élevé, a une
participation active et consciente, a une communauté plus vaste, a une plus haute
conscience d’humanité, et a la conscience de participer au genre humain tout entier et de
trouver en celui-ci, en le constituant activement, son honneur.

A propos du développement économique lui-méme, il ne faut pas oublier la place
essentielle de la participation personnelle etresponsable de chacun a lasociété économique,
a son fonctionnement, a sa gestion. Car le développement social de ’lhomme inclut son
développement social au niveau de la communauté - des communautés - économiques
autant qu’au niveau de la communauté politique dont nous venons de parler.

Ces préoccupations essentielles concernant la participation active et personnelle,
concernant la culture politique de ’homme pour elle-méme (et non pas comme simple
moyen), sont aujourd’hui trop négligées. Les facteurs « sociologiques » sont tout au plus
discutés en termes d’obstacles au développement économique quantitatif ou de stimulant
favorable a I'effort pour ce développement, alors que le vrai progrés et la vraie satisfaction
de 'homme ne sauraient étre réalisés que par un souci de I'’épanouissement social et
politique de sa personnalité poursuivi pour lui-méme.

I. MOYENS DU DEVELOPPEMENT (ECONOMIQUE)

Toutesles questions délicates ne sont pourtant pasrésoluesavecune bonne définition
des taches du développement. A I'égard de cette définition, on ressentira encore ce qui
est souvent notre sentiment aujourd’hui a I'égard des plans économiques en particulier : a
savoir qu’ils sont abstraits. Beaux et bien faits sur le papier, mais menacés de rester lettre
morte (tant les hommes sont peu préparés a entrer activement, rapidement, pleinement
dans le mouvement social de réalisation d’eux-mémes). Ou encore : la définition méme
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part la mobilisation méme des énergies humaines pour ces taches.

Tout d’abord, malgré tant de paroles diffusées de par le monde a ce sujet, malgré
toutes les études qui lui sont consacrées par les économistes, plus récemment par les
anthropologues et les sociologues, nous ne sommes pas certains de savoir parfaitement
ce qu’est le développement. Quelles taches peuvent et doivent étre poursuivies sous le
nom de développement ?

Faut-il parler de développement de la société ? Lexpression est ambigué,
Développement de la société, de sa puissance, de sa richesse, ou encore de la complexité,
du raffinement de ses institutions, sans souci de I’'homme, cela n’aurait évidemment aucun
sens, d’apres Ce que nous avons dit. C'est de développement de 'homme qu'il s’agit. De
satisfaction de 'homme ? Sans doute, mais mieux encore, de réalisation de ’homme. C’est
dire que le développement n’est pas tant quelque chose qu’on aurait a recevoir tout fait
pour en tirer satisfaction, c’est beaucoup plus quelque chose a faire : en réalité c’est méme
se faire soi-méme en se faisant social. U'expression exacte n’est donc pas développement
de la société, ou bien elle ne vise qu’un champ particulier, le progrés et 'adaptation des
techniques institutionnelles de la société : le véritable objectif est le développement social
de I’'homme. Ainsi toute prévision de développement qui ne comporterait pas participation
personnelle de chacun au bien-étre et au bien tout court d’autrui, don de soi- méme aux
autres, mais au contraire fermeture sur lui-méme de l'individu avide de jouir, ne serait
gu’une déviation individualiste et égoiste de I'idée de développement. Il est remarquable
gue jusque chez de nombreux socialistes, le développement ne soit souvent congu qu’au
sens de maximisation des satisfactions pour les individus - pour tous les individus.

Le vrai développement ne saurait étre simplement I'accroissement des satisfactions
matérielles pour lindividu ni méme l'accroissement de ses satisfactions culturelles
individuelles, ou de son bonheur en termes de « sentiment » du bonheur. Envisager ainsi
les choses c’est concevoir I'homme seulement comme un consommateur avide et un
travailleur puissant. C’est-a-dire toujours comme un simple individu, non pas comme un
étre capable de grandir et de se développer par le don a autrui, c’est-a-dire de dépasser
les limites de I'individu.

[l importe donc de ne pas prévoir le développement comme économique seulement
en un sens étroit, mais comme économique et social. Et par social il faut entendre par
exemple familial aussi bien que politique. A cet égard, il faut faire remarquer avecinsistance
que l'aspect politique du développement ne consiste pas en ceci seulement qu’il faut
recourir au politique comme a un moyen pour réaliser le développement économique : il
faut tout autant songer au développement politique de I’'homme lui-méme ; il faut que les
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De telles considérations sont philosophiques, c’est-a-dire qu’elles sont la
généralisation et la prise de conscience de ce qui passe en tous les instants de notre
existence concrétement expérimentée. Mais ces considérations rejoignent aussi bien
I'enseignement sur 'homme des religions, particulierement du Christianisme. Ici, Dieu
se montre tout en manifestant 'homme a lui-méme ; Dieu se révele tout en révélant
I’'homme a lui-méme. Dieu se révéle ainsi comme amour, étre d’amour, révélant du coup
I'homme a lui-méme comme capable de société parfaite, d'amour et de charité, nous
révélant capables du don de nous-mémes a autrui comme a quelgu’un qui ne mérite pas
d’étre recherché pour nous-mémes mais pour soi. Ce don est la loi derniere de notre
existence sociale.

On entrevoit ainsi que ’homme est en un certain sens pour la société : en ce sens
gu’il est appelé a étre social, a se donner a autrui pour constituer une société ; et il est
ceci tellement qu’il n’y a au-dela de toutes les sociétés particulieres, par lesquelles se
manifeste ce mouvement, que la société avec Dieu méme par laquelle ce mouvement
puisse s'achever.

Mais on comprend tout autant que la société - c’est-a-dire chacune des sociétés
particuliéres, chacune des institutions dans lesquelles notre tendance « sociale » se
concrétise - sont pour I’homme, pour la réalisation de ’lhomme.

Nous ne disons pas que la société est pour I'individu (I'individu peut au contraire
lui étre soumis) ; mais nous disons qu’elle est pour la personne et pour sa réalisation (et
la personne n’est pas soumise a la société). Question de vocabulaire : I'individu désignant
en quelque sorte le point de départ de notre devenir-homme, le bloc encore indifférencié.
Non encore travaillé ; la personne désignant au contraire la tache, le devoir-étre, le devenir
et le point d’arrivée du mouvement qui est dans I'individu. C’est pourquoi I'on dira que la
personne est foncierement sociale ; la personne est ’'hnomme en tant que projet universel
inassouvi, projet qui, pour toute une part prends corps, se réalise progressivement dans
I’'homme devenant société. La personne est foncierement sociale tandis que l'individu
demeure individu, et n’est en quelque sorte que la matiere premiere du devenir personnel
qui entraine le dépassement de I'individu en société, et jusqu’en société avec Dieu.

I. NATURE DU DEVELOPPEMENT

Il est temps alors de faire retour de cette expérience générale de la réalité humaine
au cas plus particulier de la mobilisation des énergies humaines pour les taches du
développement. Il est temps, en d’autres termes, de tirer quelques conclusions, fermes et
précises, concernant d’une part la nature des taches sociales de développement, d’autre
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s’exprimer ainsi lui-méme et demeurer lui-méme tout en se mettant en dehors de soi, et
sans qu’aucune ceuvre particuliere n‘acheve cette activité laborieuse qui vise la nature
tout entiére et une totale « information » de cette nature par lui- méme - information de
la nature jamais achevée.

A tous ces égards, il y a en ’'homme une tendance a l'universel, ou encore une
tendance vers autre chose, tellement ambitieuse qu’elle est tendance a l'identification
avec soi. 'homme est cette tendance, ce projet : tendance vers I’homme, tendance vers
soi-méme comme homme !

Encore tout ceci n’est-il pas une définition, bien au contraire c’est I'absence de
définition, absence de cette limite que nous reconnaissons, par contraste, a tous les autres
étres de ce monde. Si nous allons jusqu’au bout, nous trouverons que ’homme, cette
volonté d’étre identiquement soi, d’étre en parfaite relation avec soi, inclut une relation
avec Dieu, qui est aussi bien la négation de la pure identité de 'homme avec lui-méme,
mais la seule réalisation derniere, dans I’"humilité reconnue, de I'identité de I'étre avec
I’étre qui anime I'existence concrete de I’lhomme sous tous les aspects.

A une premiére étape, la tendance de 'homme vers soi-méme comme homme
par-dela la nature connue (percue par la conscience) ou travaillée (informée par I'action
transformatrice), c’est la tendance de ’homme vers la société : 'homme indéfinissable se
définit ainsi quelque peu existentiellement quand il rencontre I'autre homme et le reconnait
comme homme, c’est-a-dire comme égal a lui-méme dans cette tendance vers l'identification
a soi, Ou encore comme égal a lui-méme en tendance vers l'universalité. Cette reconnaissance
est la société. Définition de I'homme en acte plutét que définition théorique.

Mais I’'homme ne cesse pas par-la d’étre indéfinissable, d’étre projet. Si bien que la
société non plus n’est jamais un étre complétement achevé. Elle est, comme I’'homme lui-
méme, un devoir-étre, plutét qu’un étre tout fait et défini. La reconnaissance de I’homme
par ’'homme est certes un fait, un des faits les plus bouleversants de la constitution de
notre existence, qui commence avec la reconnaissance de I'enfant a I'égard de la mére et
qui se prolonge, se différencie dans toutes les sociétés qui faconnent progressivement
I’'homme. Mais cette reconnaissance qui est un fait, est aussi bien une loi, une regle, une
norme : 'homme inachevé ne se fait, ne devient lui-méme qu’en se faisant activement
société, en devenant social consciemment et par son effort ; ’homme se fait homme et se
fait société en s’imposant de traiter 'autre homme comme homme, c’est-a-dire comme
un étre a vocation universelle, qui ne peut jamais servir de moyen, d’instrument, qui doit
donc étre recherché par moi comme ce qui ne peut pas étre recherché pour moi, mais
seulement pour soi.
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Ces vues, n‘est pas seulement soumis a la société de I'avenir, mais il est déja soumis
radicalement, pour les taches révolutionnaires, a des exigences sociales percues dans
la société d’aujourd’hui : le marxisme pratique demande du coup, des aujourd’hui, le
sacrifice des individus pour l'obtention de fins sociales. Mais ceci méme, aux yeux d’un
marxiste, ne semble pas d’emblée contraire a un postulat humaniste. De quoi s’agit-il en
effet dans ces taches révolutionnaires qui requiérent selon Lénine la radicale discipline du
« parti d’élite », sinon de I'avenement de I’homme, de son élévation a un degré supérieur
ou, pour la premiére fois, il sera véritablement humain ou commencera de I'étre ? Certes,
I’'homme ne deviendra ainsi homme fait, homme « non préhistorique » que par une société
a laquelle il sera purement et simplement identifié. Mais, cette hypothese sur I'état futur
étant admise, cette identification de 'homme et de la société étant postulée, on peut
prétendre en un certain sens que la soumission au parti et aux taches révolutionnaires est
encore travail pour ’homme. J'ai dit : en un certain sens, car le probléme du sens de la
mort des individus qui ne parviendront pas a la « société », et méme le probléme du sens
de I'action antérieure a I'avenement de cette société ne sont pas résolus par le marxisme,
et c’est [a 'une de ses lacunes radicales.

Quoi qu’il en soit, une conclusion provisoire s'impose : méme ceux qui pensent
surtout a la société, prétendent encore penser a I’'homme, a ’'homme congu précisément
comme identique a la société du moins a une certaine société. Ce qui est décisif, c’est donc
de préciser, de savoir exactement Ce qu’est I'homme et ce qu’est la société par rapport a lui.

I. SIGNIFICATION DE LA SOCIETE

Puisque notre point de départ — instinctif ou spontané aussi bien que réfléchi —
parait toujours étre I’homme, il faudra dire ce qu’est la société par rapport a 'homme,
avant de pouvoir dire ce qu’est 'homme par rapport a la société ou ce que la société peut
éventuellement lui demander. En d’autres termes, il faut d’abord parler de ’'homme.

Faut-il alors en donner une définition ? On peut le tenter, mais on peut tout aussi
bien constater qu’en le tentant on est conduit a dire au contraire que I’homme est de tous
les étres de ce monde que nous appréhendons, le seul finalement indéfinissable, le seul
dont la définition n’est encore rien d’autre qu’une question. C’est I'étre qui est toujours
en dehors de lui-méme : il a conscience d’autre chose que lui-méme - et ceci finalement
sans limite de principe. Il est I'étre dont I'existence est projet, pour employer le langage
de Jean-Paul Sartre : comme s’il était toujours au-dela de ce qu’il...est. Son existence n’est
pas méme un projet particulier, bien arrété une fois pour toutes, c’est un projet toujours
nouveau, toujours recommencé, jamais satisfait : projet tout court. 'homme est encore un
étre qui travaille : il se met Lui-méme dans la nature extérieure par son ceuvre, et prétend
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I’'homme et la qualification des hommes par rapport a des exigences sociales. En avons-
nous le droit ? Dans quelle mesure en avons-nous le droit ? A mesurer ainsi I’homme par
la société, a proportionner ’homme a la société, ne risquons-nous pas de travailler contre
I’'homme, a tout le moins a c6té de ’lhomme, ou bien de traiter ’homme comme simple
matériau ?

On répondra évidemment d’emblée : les taches sociales auxquelles nous pensons
(a savoir le développement économique et social) sont elles-mémes pour 'homme, et il
n’est pas question de mesurer, de proportionner, et de faire servir ainsi ’homme sinon
a quelque chose qui en retour serve I’homme et n’ait d’autre fin que de servir 'homme.
Sans doute. Pourtant cette remarque générale, issue d’une conviction sincere, ne cl6t pas
le débat : on ne fait que poser le probléme. Car il y a bien des manieres de comprendre
ce qui socialement sert I'homme, et bien des maniéres de se tromper sur ce qui le sert le
mieux ou le moins.

Pour fournir une précision, on dira peut-étre, pensant en particulier au marxisme,
gu’il est au moins une théorie incompatible avec la réponse que nous venons de faire,
c’est celle qui prétend au contraire soumettre ’lhomme intégralement a la société. Cette
fois, les taches sociales sont pour la société et non pour 'homme. Dire que les taches
sociales sont pour 'homme serait donc prendre une position claire au moins par rapport
au marxisme.

Or les choses ne sont pas aussi simples. Méme si quelqu’un prétend soumettre
intégralement ’lhomme a la société et le modeler intégralement selon les normes d’une vie
sociale, nul doute qu’il ne veuille opérer encore méme cette soumission la plus totale de
I’'homme a la société, en vue de ’lhomme lui-méme et de son bien. Simplement il pensera
- ainsi le marxiste par exemple - que la société est précisément 'homme, sa réalisation
pléniére, sa vraie et totale réalité. Du moins le marxiste pensera-t-il ainsi a propos de
la société telle qu’elle doit devenir, a propos de la société communiste de I'avenir. Pour
lui, 'homme ne sera vraiment homme que dans cette parfaite réalisation sociale. Marx
n’a-t-il pas dit a propos de tout ce que nous croyons étre I’histoire de I'humanité (avant
I'avénement du communisme), que tout cela n‘est que pré-histoire : ’homme n’est pas
encore homme, il ne le sera qu’avec la société communiste. Quelle que soit 'ambiguité
des termes, la prétention marxiste est bien de travailler pour I’'homme, méme au moment
précis ou elle soumet ’homme a la société.

Certes - et en cela le marxiste est plus réaliste que conséquent ou logique -,
I’'homme, selon
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CONFLUENT SUPPLEMENT N°14 - 1960

SOCIETE, PERSONNE
ET DEVELOPPEMENT

R.P Yves Calvez

Si I'on veut discuter sérieusement la question de la mobilisation des énergies
humaines dans une entreprise collective de développement, il est impossible de passer a
coté de celle des rapports entre société et personne.

Que l'on parle de techniques nouvelles menagant des cadres sociaux traditionnels,
et ouvrant de nouvelles possibilités de développement individuel comme de nouvelles
chances de coopération, Ou que I'on parle d’éducation, d’encadrement, d’administration,
de taches politiques au service du développement nécessaire, a chaque pas surgit cette
méme question des rapports entre personne et société. Nul ne I'ignore, a vrai dire.

Avant méme de poser les jalons d’une solution, il faut pourtant rendre plus claire
encore la question, tenter de mieux dire ce qui est en cause et ou se situe le probléme.
Dans une seconde partie, nous analyserons notre expérience des relations de la personne
a la société, en d’autres termes nous esquisserons la signification de la société ; puis,
nous ferons apparaitre quelques conséquences de cette analyse pour la détermination
des objectifs de développement, enfin d’autres conséquences touchant les moyens du
développement, en particulier 'usage de la contrainte.

I. FAUT-IL MESURER 'HOMME PAR LA SOCIETE ?

Sans aucun doute il convient de discuter techniquement des méthodes
administratives ou des cadres politiques les plus appropriés a la réalisation des taches
sociales qui, réunies, peuvent porter le nom de développement économique et social.
Telle forme de I'Etat, telle structure de l'organisation des pouvoirs publics ou des forces
politiques, capables de satisfaire aux exigences des communautés humaines dans une
autre étape de leur histoire, apparaissent insuffisantes, et doivent faire place a d’autres, des
gue certaines communautés humaines se trouvent en présence des nouvelles taches que
nous désignons du nom de développement. En général, ces taches nouvelles, requierent
davantage d’efficacité et de rapidité dans le fonctionnement de l'organisation sociale,
principalement étatique. On doit aussi parler de formation des hommes, d’instruction
générale, d’éducation de base, d’éducation civique et politique en fonction des taches
sociales du développement. En tout cela cependant nous proportionnons, nous mesurons
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La pauvreté n’est pas le ressort d’'une apre revendication matérielle. Le partage
du pain qu’elle revendique, par un aménagement rationnel des choses et des hommes
eux-mémes, est pensé, voulu, réalisé, comme le test d’une fraternité promise a tous
les hommes. Paradoxalement, le pauvre a le discernement des exigences progressives
de I'histoire, capable qu’il est, par son étre en dénuement de remettre en question les
structures, les institutions, la pensée, les orthodoxies. Il revendique la puissance créatrice
du travail, pour la construction de la communauté des hommes et I'émancipation des
personnes. Il est la protestation vivante contre l'avarice, dont les idoles dominent l'ordre
établi. Et sa protestation, périodiquement, remet en marche I'histoire, qui doit assurer le
succes de la création et la fraternité des hommes. Les pauvres sont les grands personnages
de I'histoire sainte, et, dans la Bible, dans le Coran dans les Védas, les prophetes sont leurs
porte-paroles.
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-3) Qui dit raison, dit en méme temps prise de conscience. 'homme prend
conscience de ce qu’il participe a la vie de la communauté. Nous voici au nceud de la
personne et de la communauté. La liberté nait dans les déterminismes eux-mémes, dans
les impératifs rationnels, techniques économiques, sociaux ou politiques, parce que la
raison s’efforce de rendre humains ces déterminismes et ces impératifs.

Noeud a la fois économique et politique, de la promotion, de la « libération » des
peuples dits sous-développés. Libération : | ‘Occident qui a exalté la liberté, I'a pratiquée
avec une scandaleuse dépense de contrainte, contrainte politique de classe, épargne
imposée a la masse de la population laborieuse, consommation déprimée au bénéfice
de I'accumulation capitaliste. L'Occident n’a pas fourni jusqu’ici les moyens de donner
existence et efficacité aux propos économiques, philosophiques, mystiques, qu’il répand
sur la liberté (F. Perroux). On comprend alors que le mot de libération tende a remplacer
celui de liberté, dans le langage politique ; et, a notre surprise d’Occidentaux, les voies et
les moyens de la « libération » ne sont pas les voies et les moyens de la liberté.

La prise de conscience est l'acte par lequel s’accomplit, individuellement et
collectivement, voire massivement, la participation a la communauté. Bien plus, elle est
créatrice de communauté. La liberté des personnes s'amorce dans I'intégration consciente
a la communauté. Les élites, les masses, les petites gens ne se libérent que dans une
conscience collective.

La planification comme loi de développement implique une prise de conscience, a
dit le Prof. Knall ; elle ne se doit pas faire par le dehors. Elle trouve équilibre et vérité dans
la mesure ou elle tend vers la liberté dans la communauté, dans la mesure - progressive
- ou la communauté est condition créatrice des personnes, donc dans la mesure ou sa
rationalisation se réalise dans une prise de conscience communautaire.

Le Pére Chenu n’oublie pas qu’il est un homme religieux. Il le rappelle dans sa
conclusion :

Pareille prise de conscience trouve son lieu et sa puissance dans le peuple des petits
et des pauvres, et c’est la que la religion - et non plus une morale purement rationnelle - se
trouve étre le ferment le plus actif. On a dit de la conférence de Bandoeng (1955) qu’elle
était la conférence des pauvres, et qu’une fois de plus, les pauvres auront raison dans
I’histoire. Les économistes, dit F. Perroux, vont devoir faire entrer dans leur comptabilité,
contre leurs orthodoxies, cette étrange puissance qui les déconcerte.
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I'homme : ’homme a en effet une densité individuelle, il est une « personne ». Mais en
méme temps il est par nature social. Il existe entre les deux attributs une tension qu’il
faut constamment surmonter. Sans planification, la personne risque d’étre écrasée par
de soi-disant impératifs économiques. Mais les abus de la planification lui font courir le
méme risque. Elle menace d’atrophier les libertés et donc la liberté, par une socialisation
excessive.

Le conférencier propose trois réflexions pour surmonter cette tension :

-1) La liberté, pointe efficace de la personnalisation face a la socialisation, n’est
pas un absolu. Elle est conditionnée. Prenons par exemple la famille. Elle était autrefois
patriarcale, s’accordant avec une économie d’autoconsommation. Le groupe familial
produisait avant tout pour la satisfaction de ses besoins. Il fallait donc a I'intérieur méme
de ce groupe une division du travail que permettait la structure de la famille. Mais
cette économie s’est effondrée et a entrainé avec elle I'effondrement de cette structure
remplacée par le couple, par la famille conjugale. Le couple se forme librement, mais
la conception moderne de la famille n’en est pas moins conditionnée par un impératif
économique.

-2) Cette liberté se conduit dans une action de plus en plus rationnelle :

L'acte économique élémentaire, primitif, estirrationnel. Certes, il posséde une valeur
humaine, concréte, mais il est dominé par I'empirisme pur. A ce niveau, ’lhomme a une
peur instinctive des techniques ; il préfére 'artisanat il ressent ce complexe d’infériorité
face au calcul rationnel.

Pour moi, qui estime la « raison », ses valeurs, ses lois, son équilibre, sa mattrise. Y
compris dans le domaine de la religion, - qui définit toute vertu humaine par la raison - j'ai
été saisi par la puissance du « rationalisme économique » dont vous décriviez I'intervention
croissante. Dans le calcul des pouvoirs humains (statistique, mécanisation, organisation,
prévisions), bien plus dans I'analyse des motifs (intérét, service, solidarité, etc...).

La rationalisation, acte humain comme tel, peut, hélas jouer contre I'homme. De
soi, méme a son simple niveau technique, elle est une mainmise de la raison sur les forces
de la nature, une entrée de l'esprit dans la matiére, une création d’harmonie dans le
monde. Lespéce humaine, a la différence des autres, est capable d’inventer le milieu de
son épanouissement (quel drame d’inventer dans un délai si court, pour tant de groupes
humains !), bien. Mieux, de s’inventer elle-méme, de créer les espaces de sa liberté. Cela
par le travail de la raison dont le schéma général est la découverte des « causes », de tout
ordre, a commencer par I'économique.
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Fait contraignant dans la tragédie de I'humanité entiére, qui risque de basculer, si
elle ne prend pas immédiatement en charge le drame du sous-développement des deux
tiers du monde. Contrainte dure et bienfaisante : c’est toujours dans les événements de
I’histoire humaine, et non dans les laboratoires professionnels, que la science trouve le
terrain de ses inventions, I'espéce d’énergie intérieure qui tient a vif sa faculté d’invention.
Certes, il ne faut pas céder a un certain romantisme... Les techniques, les méthodes avec
leur rigueur, la raison sont nécessaires. Mais le fait est la : c’est au moment ol son «
existence », individuelle ou collective, est mise en question, et parce qu’elle est mise en
guestion, que 'homme découvre les lois de son destin, et, la méme, devient le maitre de
ce destin.

Il m’échoit donc de dégager les impératifs moraux (et religieux) impliqués dans le
développement. Implication et non pas ajoute artificielle, par le sursaut d’'une espérance
compensatoire et lénifiante, apres la rudesse des constatations. Si j'avais craint que
mon intervention se présentdt comme une rupture, dans la suite de nos échanges, je
suis rassuré : a chaque pas de I'exploration économique, il était question de finalité, de
valeurs, d’impératifs sociologiques (familles, classe, masse), de stimulants psychologiques,
d’évolution des structures mentales, des exigences de solidarité, etc... Autant d’infiltrations,
dans I'épaisseur des phénomenes économiques, de données, de ressources, d’obstacles,
de soi non-économique, dont la présence et la pression s’avérent nécessaires a I'équilibre,
a la santé économique elle-méme. En ce sens, les impératifs dits moraux - et a la limite
de leur portée, la ol est en jeu I'ultime destin, religieux (c’est-a-dire référés a un au-dela
absolu, dans la Divinité) - sont toujours sous-entendus (méme si on les rejette en parole !).
IIs sous-tendent une conception de ’homme, en lui-méme et dans son devenir, individuel
et collectif. A moi, ici, de les enregistrer et de les énoncer. Bref, tenir dans |I'économie.
«Science humainey, les exigences de I'homme.

Cependant, pour I'équilibre et la vérité de cette démarche, une réflexion préalable,
contre la tentation d’une réaction abusive, contre la pensée de ces impératifs moraux et
religieux : tenir I'autonomie interne de I'économie. C’est la le bénéfice de I'économie dite
classique, le bon effet de son abstraction, de sa fidélité scientifique a son objet propre.

Liée étroitement au tout de I'homme, I'économie n’en est pas moins une science
autonome qui obéit a ses lois propres. Mais parce qu’elle est liée au tout de ’lhomme, ses
impératifs moraux sont tirés de I'intérieur méme des phénomenes économiques, et non
plagués sur eux par une autorité quelconque.

La planification n‘apparait donc pas comme un procédé plus ou moins artificiel,
imposé par les circonstances, mais une loi parfaitement homogéne a la nature de
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Les imperatifs moraux
du developpement économique

R.P CHENU

Le développement économique des pays pré-industrialisés est-il un probléme
spécifiquement économique ou, au contraire, s’insére-t-il dans un ensemble qui requiert
le tout de I'homme ? C’est ce que se demande pour débuter le Pere Chenu :

Est-ce comme moraliste que je comparais apres une série de cours économiques,
superposant, de maniere plus ou moins hétérogene, ma lecon et mes impératifs aux
conclusions acquises ?... Est-ce comme économiste ? ce que je devrais modestement
récuser, dans mon ignorance, mesurée par tout ce que je viens d’apprendre pendant
cette semaine. Peut-étre cependant est-ce par ce biais que j'entrerai dans la conversation.
De métier, je suis historien, un historien qui, peu a peu, a éprouvé que la connaissance
des groupes humains ne peut avoir sa pleine densité humaine que si y sont intégrées les
données proprement sociologiques, tant au plan des comportements et des structures
gu’au plan de la culture et de la pensée elle-méme. Et, en tous ces cas, je me suis rendu
compte que ces éléments sociologiques s’enracinaient dans le sol économique. De sorte
que l'observation et I'analyse des causes économiques, selon leur objet et leurs lois
propres, selon leur puissance élémentaire et leur déterminisme, entraient expressément
dans une histoire des sociétés, tout comme ces éléments entrent dans la constitution de
I’'homme, individuel et collectif. De fait, ces phénomenes économiques entrent a vif dans
I’'homme, au-dela de leur consistance technique, des lors qu’ils déclenchent des prises
de conscience, grace auxquelles 'homme conquiert I'intelligence de lui-méme et de son
action - donc de son histoire - dans une promotion que ne lui procurerait pas le traitement
des idées pures, dans un spiritualisme désincarné.

Il faut en effet reconnaitre que I'économie joue un role considérable.

Aussi bien, au-dela de toutes analyses, c’est un fait massif, sensationnel, dont
nous sommes les témoins, en ce milieu du XXeme siecle : nous percevons que la donnée
élémentaire, le sol premier, de |'évolution de I'humanité, est I'économie dans son
développement. Non pas sans doute la cause supréme, nila fin derniere ; mais la condition
de toutes parts enveloppante et déterminante, et tellement intérieure a I’homme qu’on
ne peut la traiter comme un simple préalable, a résoudre en marge de la vie de I'esprit et
de I'amour des hommes.
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CONFLUENT N°6 - 1959

LA SESSION DE L‘ETE 1959
DE TOUMLILINE

L'abbaye bénédictine de Toumliline a organisé au cours de I'été 1959 deux sessions
consacrées l'une au développement économique des pays pré-industrialisés et I'autre
aux rapports du développement économique et de ’humanisme. Il est regrettable que
les Péres Bénédictins n‘aient pas pu poursuivre la publication intégrale des conférences
prononcées au cours de ces sessions annuelles. L'intérét principal, cette année, résidait
dans I'étude inséparable des problémes économiques et de leurs résonances humaines. Si
I’économie comme toute science a ses lois propres, il n’en est pas moins certain qu’elle doit
étre ordonnée a ’homme, a sa nature et respecter sa liberté. Les lois économiques sont
contraignantes. Elles sont soumises au déterminisme. En outre, et par la force des choses,
I’humanité se dirige de plus en plus vers la planification économique. Cette planification
est indispensable pour donner a I'économie appliquée le caractere rationnel qui lui avait
manqué jusqu’a ce jour, puisqu’il était admis qu’il fallait laisser jouer librement les lois
en dehors de toute intervention de 'homme. Mais l'apparition de cette planification
relativement nouvelle ne va-t-elle pas placer I'humanité en face d’'une nouvelle contrainte
annihilant toute liberté ? Car la planification est une conception ambivalente. Elle peut
s’efforcer par des techniques d’intervention d’humaniser les lois économiques et de leur
enlever leur caractere déterminant. Mais elle peut aussi concevoir ’'homme comme un
robot chargé inexorablement d’exécuter sa tache a l'intérieur d’un systeme d’olu toute
liberté est exclue. Il y a donc une tension entre les lois économiques et la planification
d’une part et la liberté et la personne d’autre part. C’est a surmonter cette tension que
se sont employés plusieurs des conférenciers et nous regrettons, faute de place, faute
aussi d’une documentation suffisante de ne pouvoir reproduire, ou méme analyser leurs
travaux.

Cependant, pour montrer la richesse et la complexité des problémes étudiés, nous
allons donner les passages essentiels de deux conférences, proches l'une de l'autre par
leur esprit, mais tres différentes par leur contenu, I'une tournée vers le probléeme moral
du développement économique des pays pré-industrialisés et l'autre vers le probléme
pratique du développement au Maroc.
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marxisme vient précisément de ce qu’il propose une nouvelle définition de I'"homme et
qu’il assigne a I’'homme d’autres fins que celles que nous lui reconnaissons. Une pleine
conscience de cette opposition ne doit pas rester I'apanage des philosophes. Encore une
fois on ne surmonte la crise que dans la lucidité et nous devons nous méfier des demi-
lucidités, des lumiéres fragmentaires, provisoires, hatives. C’est pourquoi des théologiens
et des philosophes qui sont des maitres nous ont rappelé ce que les traditions de I'Extréme-
Orient, I'lslam, le Judaisme et le Christianisme nous enseignent de ’homme. Nous pouvons
convenir sur un point capital : la dignité de ’'homme lui vient de ce qu’il est une créature
de Dieu, appelée a entrer en relation personnelle avec le Trés Haut. Nous avons la, la base
d’une éducation authentique. Cette convergence n’est pas exclusive au plan des cultures
de diversités qui expriment I'apport des divers peuples a la culture humaine.

Lirruption de I'esprit scientifique moderne et de la technique, phénomeéne qui a
commencé en Occident, a eu des effets multiples que nous n’avons pas fini de mesurer.
La technique a mis au service de lI'éducateur de merveilleux instruments. Mais en
s’implantant dans certains pays sans préparations préalables, elle a bouleversé ou ébranlé
les structures traditionnelles, sans étre capable, soit d’assurer la reléve, soit d’éviter des
solutions de continuité désastreuses. Un déséquilibre démographique et économique est
I'aspect le plus visible du phénomeéne. Ainsi se pose, dans ces pays, le probleme de la lutte
contre la faim et la maladie a l'aide des moyens industriels, lesquels exigent une refonte
des mentalités. L'éducation de base est une des postulations primordiales de ce temps.
Mais ici quelques remarques s’'imposent. D’abord la technique n’est qu’un moyen, dont
on peut, comme de tous moyens, user bien ou mal ; ensuite, la découverte brutale de
la technique engendre facilement un culte de la technique et le danger d’une optique
technocratique sur le monde en compétition avec la vision humaniste; enfin I'urgence et
I'ampleur des problémes élémentaires ne laissent pas toujours aux responsables le temps
nécessaire pour mesurer les risques de I'aventure technique et lui assigner une orientation
respectueuse de I'"homme. Un défi pathétique est lancé aujourd’hui aux grandes cultures
traditionnelles : sont-elles capables d’intégrer la technique et d’inspirer son emploi ?

Les exposés de techniciens et de spécialistes engagés dans I'ceuvre éducative de
I'enfant ou de L'adulte dans divers pays auront révélé a I'auditeur sagace I'importance, au
plan des applications, des options mises en lumiéere par les théologiens et les philosophes.
Ainsi la relecture de 'ensemble des contributions met en évidence une unité qui aurait pu
ne pas apparaitre d’'emblée. S’il est exagéré de prétendre avoir épuisé les sujets abordés,
nous pouvons - en toute modestie - nous flatter d’en avoir cerné les grandes articulations,
et a celui qui prendra la peine de se référer aux comptes rendus de la session, Toumliline
fournira un précieux instrument de travail

Nous n‘oublions pas l'apport fructueux des séminaires qui ont éveillé la curiosité et
suscité la réflexion.
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Confluent N°17 - 1957

CONCLUSIONS

R. P. Cottier

Si le théme de I'éducation a retenu notre attention cette année c’est que ce secteur
essentiel de la vie humaine connait lui aussi une crise.

Quand on parle de crise, le premier réflexe de I'esprit est d’attacher au terme une
note pessimiste. Mais il y a un aspect positif de la crise. Crise signifie jugement. La crise
dirons-nous est un défi que nous jette la conjoncture historique, une invitation, pour
I'intelligence, a réexaminer ses points d’appui.

Certains parmi nous auront éprouvé une impression de dépaysement et de
dispersion devant la variété des sujets abordés. Il faut s’en réjouir : c’est le signe que
Toumliline aura alerté les esprits. U'éducation forme un tout complexe et il est normal
gue se levent autant de points d’interrogation qu’il y a d’aspects particuliers au probleme
envisagé.

On ne surmonte pas une crise a coups de recettes simplificatrices, mais grace a une
attention loyale accordée a chaque élément du probleme.

Reste que de voir toucher tant de sujets en un laps de temps si bref aura dérouté
certains. Lessentiel est acquis si des germes de réflexion ont été semés et les grandes
avenues tracées au terme desquelles I'esprit rejoindra des réponses s(res.

La lutte contre le temps et I'urgence des solutions réclamées constitue un des
visages de la crise. D'ou une explicable impatience de I'action. De la aussi la tentation de
franchir rapidement, voire brutalement, le fossé qui nous sépare d’une attitude pragmatiste
impliguant une méconnaissance plus ou moins voulue des fondements théologiques et
philosophiques de I'éducation. D’aucuns peut-étre auront-ils connu cette impatience ? La
réflexion théologique et philosophique était cependant nécessaire, pour deux raisons.

La premiére est que I'éducation, qui englobe mais dépasse, la simple instruction, a
pour objet de réaliser I'épanouissement de 'homme : éduquer, c’est aider les virtualités
de la personne a éclore dans leur maturité. |l ne peut y avoir d’éducation valable sans une
connaissance de la nature de 'homme et des fins spirituelles dont la quéte et I'acquisition
constituent cette maturité.

La seconde raison est que des systemes philosophiques sont nés dans l'occident
technique, qui ont remis en question ce que les grandes civilisations traditionnelles
enseignaient sur la nature et la destinée de 'homme. Lintérét que nous portons au
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dans les roses. Tout le monde sait en effet comment la finesse de ce poéte trouve moyen
de donner a son tempérament primesautier d’étre bourru, impératif et expéditif. N'en
croyez rien, chers amis marocains. Sachez plutét que nous attribuons la réussite de cette
session a la rencontre de deux accueils aussi sympathiques que larges, c’est la formule
de I'un de nos amis, qui est tres heureuse : la rencontre de deux hospitalités, I’hospitalité
chrétienne des péres de Toumliline, et I’hospitalité musulmane des Marocains. Aussi est-
ce bien la pour nous le signe et le gage de cette vocation de I'indépendance marocaine, qui
s’est définie dans 'unanimité des formations politiques autour de son Souverain, d’étre le
trait d’union entre I'Orient et I'Occident, et c’est comme cela que nous reconnaissons le
Maroc et pas autrement.

Aussi notre session s’inscrit-elle exactement dans cette ligne, et permettez-moi
de vous le dire, quoiqu’il en colite encore a ma fierté de Libanais et aussi de Parisien
d’adoption, je ne vois pas beaucoup d’endroits au monde, a I’heure actuelle, ou la méme
chose puisse se faire.

Dieu veuille pourtant que cela se fasse et, non seulement que la session de
Toumliline ne soit pas a la merci des contingences, mais se renouvelle, se développe et se
propage ailleurs. Dieu veuille le faire par son esprit.

Jai dit qu’en terminant, je parlerais de I'esprit de cette session. Vous vous doutiez
bien gu’il ne s'agirait pas de n’‘importe quel esprit, qu’en tout cas, je ne parlerais pas de
I'esprit de Toumliline comme on parle de I'esprit de Genéve, si louable soit-il. Pour nous
autres I'esprit de Toumliline, c’est I'esprit tout court : la ou est cet esprit, dit ST. Paul, la
est la liberté, la est aussi I'amour, la paix et I'unité profondes. Cet esprit veut aujourd’hui
souffler sur nous avec véhémence, comme au jour de la Pentecéte. Effectivement, ce n’est
pas pour rien que l'autel de notre sacrifice et le lieu de notre pelerinage sont placés sous
le signe de la petecOte, qui est le renversement de la Tour de Babel. C’est encore I'esprit
de douceur, pareil a ce vent d’est, qui souffle au moment du crépuscule. C’est, pour tout
dire, I'esprit de Jésus, fils de Marie, Aissa ben Maria ; et I3, je rejoins la piété musulmane,
qui reconnait « Moussa Kalim Allah », Moise, qui a été le confident de Dieu, « Ebraim, Rali
Allah », Abraham, I'ami de Dieu, « Aissa Rouh Allah », Jésus, I'esprit de Dieu.
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une connaissance positive par l'intérieur les uns de les autres, nous avons tous
compris qu’en assumant ensemble une tache commune sur le plan social, il nous était
proposé de collaborer a I'élaboration d’'un humanisme pour notre temps, pareil a celui
qui a fleuri au Moyen-age et au temps de la Renaissance par l'apport des cultures arabe
et gréco-latine. A I'époque actuelle, nous aurons reconnu le réle de I'arabe comme langue
liturgique et culturelle, tant pour les chrétiens que pour les musulmans du Moyen-
Orient et de I'Afrique du Nord, nous aurons reconnu que le frangais, parmi nous, est un
instrument approprié d’investigation scientifique et d’expression littéraire, et qu’il est en
particulier pour les Marocains comme pour nous autres spécialement les Libanais, une
porte largement ouverte sur le monde moderne. Voila, me semble-t-il, quelques-unes des
orientations sur lesquelles nous nous sommes accordés durant cette session, pour en faire
autre chose qu’une rencontre superficielle et plus qu’un réve.

Maintenant il va falloir que je dise plus profondément I'esprit de la session. Nous
avons marqué ses orientations ; il reste a découvrir son esprit. Mais avant de le faire, que
I'on me permette de dire qui nous a valu de la réaliser. Devant témoigner de son esprit,
il est pour le moins juste que nous rendions hommage a celui qui a en a été l'initiateur
et I'artisan, aussi vigilant et aussi discret que le cceur et I'ame, le T.R. P. Denis Martin,
prieur de Toumliline. Le pére prieur m’aura permis, comme a tous, de venir au Maroc, et
sa sympathique équipe de moines aura tout fait pour que nous Y rencontrions nos amis.
Je ne veux pas accabler davantage leur modestie ; je dirai seulement que désormais c’est
par leurs yeux, par les yeux de leur amitié, de leur dévouement, que nous verrons nous-
mémes le Maroc.

Aussi pour me placer a un point de vue que d’aucuns jugeront touristique, le pére
prieur me permettra de vous transmettre une impression joliment exprimée ; quand on a
connu le Marog, je I'ai entendu dire une fois, on ne peut plus vivre ailleurs, c’est comme si
on vivait dans de la salade.

Oh, j'avoue que je rentrerai avec joie a Paris ; je rentre toujours a Paris, apres mes
multiples déplacements, avec beaucoup de joie ; mais javoue aussi que je n’aurai jamais
été aussi charmé, émerveillé, qu’au Maroc, et que j'éprouve déja, comme par anticipation,
la nostalgie du temps ou j'admirais de grandes, parfois d’austéres beautés.

Ma jalousie naturelle de Libanais m’interdit de parler des cédres, mais tout le
monde sait notre amour pour l'aloés, n‘est pas ? Pour ma part, je verrais dans l'aloés,
tout rayonnant de lumiere par-dessus ses épines et ses puissantes racines, la figure du
tempérament marocain. C’est pour cela d’ailleurs que je ne me hasarderai pas a brosser le
portraitde I'un ou l'autre de ceux que nous avons approchés de plus prés ; par exemple, sije
m’essayais sur Son Excellence le Gouverneur de Rabat, je me verrais vite envoyé promener
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Or voici ce qu’il en a été, d’apres ce témoignage, que je reprends partiellement :

« Lorsque la discussion entre nous arrive a un point de vue religieux, ce qui est
fréquent, nous, les chrétiens, observons, avec joie, un immense respect de notre
interlocuteur musulman pour notre foi.

Lambiance, qui aurait risqué d’étre formaliste dans la discussion, s’adoucit et
nous sentons alors combien I’hospitalité musulmane n’est pas seulement la magnifique
hospitalité matérielle dont nous avons pu jouir, mais aussi une hospitalité de cceur et
d’esprit. Nous avons vu plus qu’une tolérance muette de notre croyance, mais une
invitation constante a la recherche de la vérité, mélée, il est vrai, d’'un peu de curiosité,
parfaitement légitime.

Nous nous sommes rendus compte, par cette expérience, de la maniére dont I'lslam
pouvait étre intériorisé et pensé humblement devant Dieu. C’était d’ailleurs, je crois,
le souci majeur des musulmans du camp, de nous faire sentir comment les rites et les
obligations de I'lslam n’avaient de vrai valeur que s’ils étaient le signe d’'une obéissance
libre a la volonté de Dieu ».

Si je passe maintenant du point de vue religieux au point de vue social, je dois
évidemment enregistrer beaucoup de discussions, dont certaines furent interminables.
Le pere Prieur s’est couché une nuit tres tard... Puis-je ainsi rappeler la discussion sur la
condition de la femme ?

Mais ne suis-je pas habilité par I'ensemble, malgré telle ou telle voix discordante,
méme éminente, ne suis-je pas habilité par I'ensemble a proclamer que la cause qui a été
défendue par Mme Hassar et notre amie Naima a été entendue et gagnée, que pour nous
tous, le probléme de la femme dans le monde arabe, et plus particulierement au Maroc,
est un probléme majeur, et qu’il mérite de la part de tous autre chose que des discussions.

Dans ce méme ordre d’idées, et sur un plan plus large, n‘avons-nous pas pris
conscience, a travers toutes les communications, et plus spécialement celle sur le
syndicalisme, et dans les injonctions intérieures et spirituelles de Monsieur Massignon
sur la sociologie du travail, n"avons-nous pas tous pris conscience que le probléme social
nous intéressait, nous les jeunes comme nos ainés, au premier chef, et qu’il nous était
donné de collaborer activement a la construction d’une cité plus juste et plus fraternelle?

Sur le plan culture enfin je n’ai pas besoin de faire beaucoup de développements,
au sujet d’'une humanisme intégral, qui a été pressenti par tous autrement que comme un
luxe. Nous avons tous compris qu’en nous employant a une compréhension mutuelle sur
le plan religieux, compréhension assurée par la liberté de conscience et des cultes et par
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CONFLUENT N°7-1956

PREMIER BILAN DE LA SESSION

Pere Joachim Moubarak

Excellence, mes chers amis,

Il ne m’appartient pas de tirer des conclusions méme breves ni de tracer un
programme pour I'avenir. Dans ce sens, les conclusions seront réfléchies entre les membres
du Comité, les conférenciers et les sessionnaires, et on leur donnera demain une premiere
formulation, qui devra étre reprise plus tard, discutée, détaillée, quand les esprits seront
reposés apres tant de travaux, et que bien des choses secondaires seront décantées.

C’est a ce moment-la seulement que l'on pourra établir un bilan de la session et
dresser un programme, non seulement pour I'été prochain, mais, entretemps, pour les
diverses réalisations qui devront développer le travail qui a été fait ici.

Mais, s’il en est ainsi, quel est mon role ce soir ?

C’est tout simplement de rendre témoignage pour ce qui s’est fait ici et pour notre
Unité. Je I'ai fait I'autre jour spontanément a propos d’une question que I'on m’avait posée
; je le fais aujourd’hui, apres avoir vécu plus longtemps dans la session et avoir interrogé
les uns et les autres. Aussi est-ce au nom de mes amis comme en mon nom personnel, que
je voudrais rendre ce témoignage.

Quelles que soient les réalisations pratiques qui suivront, je considere que la
session a obtenu par elle-méme son effet. Je ne dirai pas qu’elle a été un succes, ceci est
secondaire, mais qu’elle a réalisé par elle-méme ce que nous cherchions.

Quel que soit le travail d’étude entrepris, la session a été en elle-méme ce que nous
voulons réaliser pour la suite : I'Unité.

Elle I'a été tellement que I'on aurait cru que c’était un réve. Ce n’est pas un réve, et
nous sommes précisément ici pour en témoigner. Ce n’est pas un réve, c’est la réalité la
plus profonde, qu’entre nous, jeunes de nationalités, de religions et de cultures diverses,
il y a eu pendant trois semaines un accord parfait. Et cet accord n’était pas superficiel. J'en
veux, pour simple preuve, la communication qui a été passée hier a la radio par 'un de
nous, éleve de Normale-Sup. au sujet du point de vue religieux.

C’est précisément ce point de vue qui aurait pu, ou bien étre completement
escamoté de part et d’autre pour ne pas achopper sur des difficultés, ou, au contraire,
noyé dans le syncrétisme, pour obtenir des satisfactions faciles pour tous.
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Discours inaugural de SAR le Prince Moulay Hassan le 1¢ Ao(it 1957

Intervention de SAR la Princesse Lalla Aicha lors de I’atelier consacré a
I’émancipation de la femme (1957)
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dans sa propre croyance, différences qu’il serait vain et périlleux de nier et de renier
: que l'autre soit lui-méme comme je suis moi-méme. Mais que ce soit dans le mutuel
respect ! »

Marie-Rose Mayeux, «Cours Internationaux d’été de Toumliline, 1956 - 1957 - 1958 - 1959»,
in Archives de sociologie des religions, Janvier-Juin 1960, No. 9, (Janvier-Juin 1960), p. 84

La FMA remercie la Bibliothéque Nationale du Royaume du Maroc pour son
assistance quotidienne, le soutien engagé de son directeur M. Mohammed El Ferrane et
la disponibilité souriante de ses équipes. Le respect de ces personnes envers le livre, les
textes et les documents est une lecon pour nous tous.

La FMA remercie 'USAID qui a financé ce projet dans le cadre du projet DAKIRA.
Ce soutien a une démarche citoyenne de préservation et de diffusion d’'une production
intellectuelle exceptionnelle témoigne de la permanence et de la fidélité de I'USAID et du
peuple américain a une parole donnée par leurs prédécesseurs a Feu SM Mohammed V et
aux moines de Toumliline de soutenir cet espace de dialogue exceptionnel.

Fondation Mémoires pour I’Avenir
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La FMA remercie les moines de I’Abbaye d’En Calcat pour avoir accepté
immédiatement la reproduction des numéros de Toumliline I, Il et Ill. Gardiens d’une
mémoire qui est aussi la ndtre, hommes de priére et de discrétion, les moines ont observé
la démarche progressive de la FMA, nos recherches, nos tdtonnements et ont toujours
répondu avec bienveillance a nos demandes.

La FMA remercie Maitre Maurice Buttin pour avoir immédiatement autorisé la
reproduction et la traduction des articles de la revue Confluent sélectionnés par la FMA.
Cette revue avait été fondée par son péere Maitre Paul Buttin. Chrétien convaincu, membre
des « Francais Libéraux », militant pour I'indépendance du Maroc, il avait rencontré les
moines a I'occasion de séjours religieux au monastere. Paul Buttin est la personne qui, en
1954, met les moines de Toumliline en relation avec le Mouvement National marocain qui
milite pour le retour du Sultan et I'indépendance du Maroc. Il fonde la revue Confluent en
1956, qui publiera et participera fidélement aux rencontres internationales de Toumliline.
Maitre Paul Buttin décede en 1966. La revue sera fermée par son fils Maitre Maurice
Buttin en 1967.

« Il (avait) le besoin de vivre en chrétien, de montrer comment des Chrétiens peuvent
se comporter au milieu de Musulmans et de pratiquer vis-a-vis du prochain, quel qu’il soit,
les vertus enseignées par I’Evangile. Pour lui le Chrétien devait se conduire en témoin du
Christ envers et contre tout, méme si cela posait parfois de cruels problemes de conscience.
Paul Buttin était aussi un homme tourné vers ses freres humains, non pas seulement
curieux de leur comportement et désireux de les comprendre, mais plein de sympathie a
priori pour I'Autre et prét a lui témoigner sa charité fraternelle, prét a I'entrainer aussi s’il
s’en sentait capable, vers cette vie de générosité et de don de soi que lui-méme menait
comme tout naturellement. »

In Confluent, avril 1967, Hommage a Paul Buttin, Roger le Tourneau. pp.197-199.

La vie et I'engagement de ce « Meknassi », avocat au barreau de Meknes, associé a
I'avocat Driss Mhammedi ministre de I'indépendance du Marog, illustrent un élément clé
de la réussite du dialogue interreligieux a Toumliline : rester soi-méme. Les Musulmans,
Juifs et Chrétiens étaient ensemble pour ouvrir un dialogue, chacun depuis sa religion et
avec sa religion. Il ne fut jamais question, ni pour les uns ni pour les autres, ni de changer
de religion, ni d’inventer un nouveau corpus qui mélangerait leurs religions.

« Au plan religieux, cela signifie que les Rencontres de Toumliline, bien loin d’aboutir
a un syncrétisme, sont une prise de conscience, pour chacun, des possibilités d’entente et
d’action commune, au-dela des différences qui l'enracinent dans sa propre communauté,
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sa particularité aux yeux des acteurs politiques marocains. En « sécularisant » ses
débats, il ne sera plus percu comme un espace neutre de dialogue interreligieux mais
comme un espace politique. Des lors, il fera I'objet de rivalités politiques et idéologiques,
devenant simultanément enjeu et otage, jusqu’a I'intenable, et le départ des moines en
1968.

Le livre «Benedictine and Moors : A Christian Adventure in Muslim Morocco»
de Peter Beach et William Dunphy, traduit en langue arabe, est un travail académique
exemplaire, d’'une qualité exceptionnelle, réalisé en 1960. Il est d’'un apport important
pour le lecteur marocain parce qu’il détaille, sur la base de témoignages directs des
moines, leur vie avant le Maroc et leur histoire au Maroc de 1956 a 1960. Le lecteur
réalise a sa lecture que Toumliline fut porté par un groupe de personnalités monastiques
exceptionnelles, des résistants pendant la Seconde Guerre Mondiale, des médecins,
architectes, diplomates, tous travailleurs acharnés, dévoués et aux ressources multiples.
La personnalité du Révérend Pére Denis émerge fortement, par son rapport complexe avec
les autorités militaires et politiques francaises et sa franchise lucide avec les Marocains.

Ce texte raconte également la montée en puissance du Monastere, la diversification
vertigineuse de ses activités, fondant deux nouveaux monastéres, un internat, un
dispensaire qui a accueilli plus de 170 000 consultations, des Rencontres Internationales
annuelles, des coopératives agricoles... [l décrit les signes avant-coureurs de I'étranglement
financier progressif de ce projet qui, dix ans plus tard, conduira a son épuisement et sera
un des éléments importants, a co6té du contexte politique marocain, ayant décidé de sa
fermeture.

La mémoire n’est pas I'histoire, et il appartient aux historiens de reconstituer le
récit et la causalité des évenements qui ont fait Toumliline. La démarche de la FMA est
celle du passeur de mémoire, comme le coureur qui, dans une course, aprés avoir recu un
relai, le préserve et le passe au prochain coureur.

La course au relai est une course qui se gagne en étant solidaires. Ce travail est
donc le fruit de nombreuses solidarités, partenariats et amitiés engagées de nombreuses
personnes autant que d’institutions.

La FMA remercie le Conseil Préfectoral de la ville de Meknés, propriétaire du site,
pour la reconnaissance et le soutien témoignés a notre démarche, qui se sont traduits par
la signature d’un accord de partenariat dans lequel le site est mis a la disposition de la
FMA pour la mise en ceuvre du projet « Réinventer Toumliline ».
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disponibles sur le site de la FMA en langue d’origine. Ces publications sont un trésor
pour nous tous, Marocaines et Marocains, car elles rassemblent les interventions des
participants aux Rencontres de 1956 et 1957, rencontres majeures qui font partie de
notre patrimoine interreligieux. Les discours exceptionnels de Marocains, Musulmans, et
en premier lieu de Feu Sa Majesté Mohammed V, Feu Sa Majesté Hassan |l et Feue SAR
la Princesse Lalla Aicha, et beaucoup d’autres personnalités politiques majeures, cotoient
les textes éblouissants d’intellectuels et de sommités mondiales du judaisme comme de
la chrétienté. Ces textes permettent de mesurer la qualité exceptionnelle des débats a
Toumliline, ainsi que la clairvoyance des intervenants qui avaient, pour la plupart, anticipé
que la question de l'altérité et de la capacité de I'accueil des différences serait décisive a
I'avenir.

Les synthéses des rencontres internationales de 1956, 1957, 1958 et 1959 publiées
par la revue « Confluent » en langue d’origine et traduites en arabe et en Tifinagh. Plus
accessibles que I'important corpus détaillé de Toumliline |, Il et lll, ces articles de synthése
permettent un premier acces plus simple aux thématiques débattues lors de ces rencontres
internationales et de sentir « I'ambiance » particuliere de ces rencontres internationales.

Pourquoi s’arréter a 1959 quand le Monastere a fermé ses portes en 1968 et la
revue Confluent en 1967. Le choix qui a guidé la sélection des articles de synthése est
de montrer I'évolution progressive des rencontres internationales, dés 1958, du dialogue
cecuménique vers des débats sur les modalités techniques de construction des Etats
africains nouvellement indépendants. D’interventions sur I'accueil de la foi de I'Autre en
1956 et 1957, les rencontres internationales s’‘orientent des 1958 vers des thématiques
sur les communes, les découpages administratifs et le développement économique des
pays pré-industrialisés en 1959.

Ce glissement de contenu témoigne de la porosité de Toumliline et des rencontres
internationales au contexte politique, a travers les participants aux rencontres
internationales. Ceux-ci, engagés dans la vie politique ou intellectuelle, sollicitent les
moines pour ouvrir les rencontres internationales a des questions concretes de gestion
sur lesquelles ils ont besoin de réfléchir. Les moines, soucieux d’étre utiles, répondent
positivement a ces demandes. C’'est également a la demande des participants africains que
les moines de Toumliline ouvriront deux monastéres en Afrique de I'Ouest, le Monastere
« Sainte Marie de Bouaké » en Cote d’lvoire en 1960, et I’Abbaye « Saint Benoit de Koubri
» au Burkina-Faso en 1961. La lecture de ces syntheses, outre leur apport intellectuel
indéniable, montre cette évolution du positionnement des rencontres internationales,
d’espace de débats interreligieux a lieux de débats sur des réformes politiques et
économiques. Ce changement de positionnement fera perdre a cet espace
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quelle mesure ? (..) Peu aprés notre arrivée, un notable marocain m’invitait a
déjeuner. A la fin du repas, il m’interrogea longuement sur notre fagon de vivre, notre
pauvreté, notre célibat, les soins que nous donnions aux malades et aux enfants, notre
priére. Puis il me demanda : « Pourquoi faites-vous tout cela ? » Je lui répondis simplement :
« nous essayons de continuer sur la terre la vie de Sidna Aissa, de Notre Seigneur Jésus ».
Il ne me posa plus de question. Il avait compris. (...) Dés le début de notre fondation, des
hommes importants du voisinage montaient pour faire notre connaissance et s’enquérir
avec soin de ce que nous faisions. Visiblement ils cherchaient a percer nos intentions. Ces
inquiétudes ne sont pas complétement éteintes. Quand on parle des enfants que nous
élevons, des coopératives que nous essayons d’organiser, ou bien du Cours International
d’Eté, certains demandent ol nous voulons en venir. C’'est pourquoi la pleine clarté me
parait préférable au silence qui laisse le champ libre au doute et aux malentendus. Qu’on
se rassure : nous respectons la liberté des dmes, mais nous ne serions pas des serviteurs
de Dieu si nous restions indifférents a leur salut. Qu’elles soient musulmanes ou juives,
on comprend que nous n’envisageons le probléeme que dans les perspectives de notre foi
(...). Nos amis musulmans s’en étonneront-ils ? Ne font-ils pas de méme lorsque pour faire
entendre que nous sommes vraiment religieux, ils déclarent « ce sont de vrais musulmans ».

« Lettre de Toumliline », Frére Denis Martin, Prieur de Toumliline, 25 novembre 1957

“Je voudrais dire a nos amis chrétiens que notre commune présence dans ces réunions
a un sens. Ce qui était impossible il y a quinze ans est devenu possible...des chrétiens, au
moment ol nous luttions pour notre indépendance, n‘ont pas identifié leur présence au
Maroc a un régime politique donné. IlIs se sont séparés du régime politique, parce qu’il
était provisoire, pour témoigner de la vie du Christ, parce qu’elle est permanente. C’est
parce qu’ils ont voulu vivre la vie du Christ, devant les musulmans, sans autre but que de
témoigner et de permettre aux uns et aux autres de nous enrichir de nos différences, que
beaucoup de difficultés ont été épargnées et que la cohabitation s’est réalisée d’une facon
naturelle, sans heurt, et presque comme un fruit mir...”
Moulay Ahmed Alaoui, cousin de Feu SM Hassan I,
intervention a Toumliline intitulée « Principes d’Education selon Sa Majesté Mohammed V»
Aodt 1957

La FMA propose de redécouvrir des textes écrits entre 1956 et 1960 sur Toumliline,
les moines et les Rencontres Internationales, ou chaque ensemble apporte un éclairage

permettant de mieux comprendre cette aventure :

Les textes des intervenants aux rencontres internationales de 1956 et 1957,
rassemblés par les moines de Toumliline dans les recueils Toumliline I, Il et Ill, sont
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PREFACE

Depuis 2015, la Fondation Mémoires Pour I'Avenir ( FMA ) s’est investie dans la
collecte, la préservation et la transmission de I’histoire du Monastere bénédictin de
Toumliline, pres d’Azrou, et des Rencontres Internationales (RI) qui s’y sont tenues de
1956 a 1967. Cette démarche mémorielle n’est ni nostalgique ni traumatique, sans regrets
ni contrition ; elle se veut vivante et participe a I'engagement collectif et citoyen de
construire ensemble un avenir commun. En prenant connaissance et appui sur un passé
et ses enseignements, notre génération et les suivantes oseront, tenteront, sauront,
pourront accueillir I'altérité, les différences, et d’abord les différences religieuses.

La FMA souhaite par ces publications, montrer aux jeunes générations de
Marocaines et de Marocains comment le socle plusieurs fois centenaire du pluralisme
religieux au Maroc, porté par une longue histoire commune entre Musulmans et Juifs, a
su accueillir et rencontrer, pour le meilleur, des Chrétiens venus au Maroc dans le sillage
du protectorat. Toumliline incarne, a ce titre, un modele exemplaire de cette rencontre
fructueuse : tout d’abord parce que cette rencontre des trois religions a Toumliline a été
une rencontre chaleureusement fraternelle, mais aussi parce que le dialogue théologique
qui s’y est épanoui fut d’'un niveau exceptionnel auquel il est important que le public
marocain ait acces, pour le connaitre et se le réapproprier.

Pour entrer véritablement dans les textes qui sont proposés a la lecture, il faut
répondre au préalable a une question importante qui est systématiquement posée aux
membres de la FMA lors des débats organisés a propos du monastére de Toumliline :
Pourquoi les moines sont-ils venus au Maroc si ce n’est pour convertir les Musulmans ou
les Juifs ? Redonnons la parole aux acteurs de I'époque qui, déja, avaient eu a répondre a
cette question :

« Vous voudriez savoir ce que font les Bénédictins de Toumliline. (...) Nous sommes des
chrétiens en terre d’Islam. L’Islam est au Maroc depuis plus de 1000 ans. Il a profondément
marqué ce peuple. Il lui a apporté sa langue, il a organisé sa vie familiale et civique, il
a faconné les esprits et les cceurs, il a formé son tempérament religieux. Depuis 50 ans,
des hommes et des femmes venus de France et d’Espagne, vivent au milieu d’eux. Ce sont
des baptisés. lls forment une Eglise, I'Eglise du Maroc. Comment ces deux communautés
cohabitent-elles ? Mélées ou juxtaposées ? Comment réagissent-elles I'une sur I'autre ? Des
échanges, des enrichissements réciproques sont-ils possibles ? A quelles conditions ? Dans
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Rencontres Internationales de Toumliline
Syntheses revue Confluent
1956- 1960



