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»Kaditumine klassiruumis” / (esimene ja teine vdljaanne)

,Bill Rogers pakub igale dpetajale laialdast suhtluskorralduse vottestikku. Ta annab selgeid juhtnore, kuidas
kohaldada kutsealast diglustunnet ja emotsionaalset padevust varajasest, minimaalsest sekkumisest kuni
koige raskematele dpilastele ja pingelisematele olukordadele reageerimiseni. Ta soovitab ka mooduseid,
kuidas to6tajad saaksid Uksteisele toetavamat keskkonda luua - sealhulgas mentorlust. Mul pole kdillalt
sonu, et ,Kaitumist klassiruumis” kiita. Kdik dpetajad tunnevad ara Billi kirjeldatud olukordi. Ta ei poikle
korvale tdnapaeva koolide ja klassiruumide tegelikkuse eest. Siiski suudab ta lihtaegu aduda dpetajate
muresid ja neile esitatavaid néudmisi ning kaitsta dpilasi, kdnetades nende vajadusi, padevusi ja digust
lugupidavale lavimisele. Ta teeb seda selguse, elujoéu ja huumoriga. Ilga dpetaja vajab seda raamatut ja
igal opilasel on vaja, et tema dpetajad oleksid seda lugenud.”

SUE ROFFEY / Ldcine-Sydney Ulikool ja Londoni Ulikool

,Bill on selle valdkonna autorite seas erandlik, sest ta to6tab klassiruumides dpetajate korval, et nende
tohusat tegevust toetada ja neile eeskuju anda. Ta métestab teadlikult argikogemusi klassiruumis ja see
“kursis olemise” moédde ta kirjutistes muudab ta usutavaks ning julgustab tema lugejat omaenda tegevust
tdiustama. See uusim teos on kujunemas dpilaste kditumisjuhtimise ja tdhusa dpetamise asendamatuks
kasiraamatuks. Igal 6petajal peaks see raamat pidevalt kdeparast olema, isegi - ja voib-olla eriti - neil, kel
on pikaajalised kogemused. Oma t66 suurimad métestajad saavad aru, miks nad oma headel paevadel
on head dpetajad.”

MIKE O’CONNOR / The Psychology of Education Review / Kéide 27, Nr. 2, Ik 44-5

,1ga Bill Rogersi raamat leiab innustunud vastuvottu klassidpetajatelt ning teistelt, kelle t66 hélmab opilaste
kaitumist ja hingehoidu. Bill Rogersi kirjutuslaad on siiras, I6bus ja teravmeelne. Pérast stressirohket paeva
klassiruumis vdib see raamat anda teile jdudu jatkamiseks. See on tulvil praktilisi nduandeid soovitusi
ja anekdootlike lugusid, mis pohinevad tésielulistel olukordadel. Seda raamatud peaksid lugema koik
oppivad ja asja kvalifitseeritud dpetajad, nagu ka kogenud 6petajad.”

CHRIS STANSFIELD / Péhja-Lincolnshire’i Kutsekvalifikatsioonikeskus, Uhendkuningriik

»Tema esitusviis on ilmekalt elutruu - tema lood esitavad alati mdjusa segu murest ja r6dmust — jutus-
tusi valjakutsetest klassiruumis ja koolis, millega iga tegevopetaja koheselt samastuda suudab. Tal on
hammastav ja haruldane vilumus tabada klassiruumis ergult dra neid argijuhtumusi, mida me vaistlikult
isegi olime adunud, kuid mitte kunagi sddrase selguse ja tdpsusega enesele teadvustanud.Olles lugenud
LKaitumist klassiruumis” (mis ilmus kull eelmisel aastal, kuid levis ménda aega vaid erialaste sindmuste
raames), nden ma 6petajaid — ning omaenda juhtimis- ja vanemaoskusi - nii eredalt, nagu oleksin ette
pannud oma esimese paari prille. Selline ongi kdesoleva raamatu méju: see annab dpetajatele jéudu ja
energiat ning see on kohustuslik igale osakonnale ja koolile.”

PROFESSOR TIM BRIGHOUSE / Birminghami Haridusameti juht Times Educational Supplement, 19. aprill 2002

»Mulle kui dsja kvalifitseerunud 6petajale oli see tekst ddrmiselt kasulik oma pohiliste dpetamisoskuste
arendamisel - eriti ,trotslikumate” klasside dpilaste-6petajate kditumise ja tegevuste métestamisel.”
BILL HARRIS / Scottish Support For Learning

»See raamat on kohustuslik neile, kes alles astuvad dpetaja ametisse, ning sellest oleks tlimalt kasu prae-
guste Opetajate taiendkoolituses.”
Support For Learning

Bill Rogers dpetas palju aastaid, enne kui te-
mast sai haridusndustaja ja raamatute autor; ta
peab arvukalt loenguid kaditumise juhtimisest,
distsiplineerimisest, tdhusast 6petamisest,
stressitalitsemisest ja 6petajate heaolust Ule
Uhendkuningriigi, Austraalia ja Uus-Meremaa.
Bill tootab ka mentordpetajana keeruliste
koolide meeskonnadpetuses. Ta on vagagi
teadlik ténapdeva kooli n6udmistest 6petaja
juhirollile. Ta on Austraalia Hariduskolledzi kol-
leegiumi liige, All Saintsi ja Trinity kolledzi ning
Leedsi Ulikooli kolleegiumi eluaegne auliige
ning Melbourne’i Ulikooli haridusinstituudi
kolleegiumi auliige. SAGE on kirjastanud mit-
meid doktor Bill Rogersi raamatuid. Kaesoleva
raamatu ,Kaitumine klassiruumis” erinevaid
véljaandeid on télgitud mitmesse keelde.

Et Billi toode kohta rohkem teada saada, ki-
lastage ta veebilehte www.billrogers.com.
au, kust leiate ka tapsed juhtn6orid, kuidas
kutsuda teda to6tuba voi koolitust labi viima.


http://www.billrogers.com.au
http://www.billrogers.com.au

1. peatiikk kasitleb laste kditumise diinaamikat; kuidas nii dpilas(t)e kui 6petaja kditumine
teineteist heas ja halvas vastastikku méjutavad. Opetaja ,kontrolli” ja juhirolli métestatakse
nii juhtimise, dpetamise kui korrahoidmise eesmarkidest lahtuvalt.

2. peatiikk keskendub dppeaasta kriitilisele faasile — ,kehtestamisfaasile”. Neile esimestele
kohtumistele, mis aitavad maaratleda ja kujundada meie juhirolli, autoriteeti, distsipliini ja
suhteid klassiga ning panevad aluse toimivale Ghtsustundele. Eriti rohutatakse opilastega koos
saavutatava ,klassi kokkuleppe” olulisust kditumises ja dppimises.

3. peatiikis kujundatakse valja kditumisjuhtimise raamistik ning kasitletakse kaitumise juhti-
mise ja distsiplineerimise vétmeoskusi selles. Nende oskuste illustreerimiseks on dra toodud
hulk juhtumikirjeldusi.

4, peatiikk vaeb téhusa 6petamise aluseid ning toob vilja vastavad podhiarusaamad ja os-
kused. Jallegi on téhusa 6petamise aspektide, omaduste ja oskuste illustreerimiseks esitatud
juhtumikirjeldused.

5. peatiikis arutletakse kaitumise juhtimise lle kditumuslike tagajargede ja ,karistuse” mois-
tes. Kujundatakse valja tagajargede kavandamise ja kohaldamise raamistik. Arutletakse ka
Ulekooliliste tagajargede, nditeks peale tunde jatmise ja aja mahavotmise meetodite lle ning
kirjeldatakse pdhjalikumalt soovitatud tegevusi.

6. peatiikk keskendub trotslikule kditumisele ja dpilastele, kel iimnevad emotsionaalsed ja
kaitumisraskused. Tootatakse valja 6petajate ja Opilaste toetamise lilekooliline raamistik, mille
réhuasetus on hariduslikul toetusmudelil lastele, kel on simptomaatilised véi diagnoositud
kaitumishaired.

7. peatiikk keskendub viha teemale: meie endi kui dpetajate vihale ning sellele, kuidas paremini
suhelda teistega ja neid toetada, kui nad on vihased. Kasitletakse ka vihaste lapsevanematega
suhtlemist.

8. peatiikis tuleb jutuks, kuidas me Uksteist dpetajatena toetada saame, eriti keerulistes
olukordades. Kolleegitoe kontekstis on arutluse all probleemid nagu raskesti juhitav klass,
(6petaja) ahistamine (6pilaste poolt!), stress ja sellega toime tulemine. Iga probleemi puhul
uuritakse toimetulekuviise erilise réhuasetusega toetaval mentorlusel.

NB juhtuminsited ja juhtumikirjeldused on selle teksti oluliseks osaks. Koik arutluse all olevad
tegevused ja oskused on illustreeritud juhtumikirjeldustega, mis parinevad Austraalia ja Inglise
koolide kolleegidega koos mentorina dpetamisest.

Juhtumikirjeldused ulatuvad lasteaiast giimnaasiumini (koos ménede lapsevanema ja 6petaja
suhete ndidetega). Need juhtumikirjeldused on loetletud liihikokkuvétte ja lehekiljeviitega
lehekiilgedel 249-50.

Raamatu kokkupanek pole vaid autorile ajamahukas ettevétmine. Ma tahan tdnada oma abi-
kaasat Lorat - ldhimat sdpra ja kaasdpetajat — kes andis mulle aina tuge ja talus paberikuhjasid
soogilaual. Tanu ka meie tltrele Sarah’le; me jagasime seda s6dgilauda ikka ja jélle (kodutoodeks
ja raamatu kirjutamiseks). Tanu sulle, Sarah, ka joonistuse eest jarelsdnas.

Ma ténan koiki oma kolleege, kelle jutustused ja lood on siin kirjas, ja kéiki dpilasi (kuigi nende
nimed on muudetud), kes oleksid tllatunud lugedes, et nende kditumine on andnud ainet
paljudeks selles raamatus kasutatud juhtumikirjeldusteks.

Ma ténan kogu SAGE Publicationsi Londoni meeskonda, kes julgustas mind iga selle raamatu
véljaande puhul. Mu eriline tdnu kuulub Jude Bowenile, Amy Jarroldile ja Marianne Lagrange'ile.
Suur tanu ka teile, Jennifer Crisp ja Wendy Scott, iga vdljaande kujunduselementide eest.

Ma ténan professor s66r Tim Brighose'i raamatu esimese véljaande lahke ja suuremeelse arvus-
tuse eest (Times'i hariduseteemalises lisas).

Palju tdnu ka neile teistele kriitikutele, kes end kannatlikult sellest raamatust Idbi nérisid ning
tagasisidet, julgustust ja toetust pakkusid.

Ma tdnan oma sbpra ja kolleegi doktor John Robertsoni nduannete, tarkuse ja toetuse eest
labi aastate.

Palju ténu ka Felicia Schmidtile, kes kannatlikult mu kasikirjad (jah - kdisikirjad) loetavateks
tekstideks triikkis.

Viimaks lahevad mu tdnud mu paljudele kolleegidele, kes oma klassiruumides minu kui men-
torépetajaga vastu pidasid ja kelle lood moodustavad selles raamatus interaktiivsed naited
Opetamisest, kditumisest ja kditumise juhtimisest.

Suur tdnu minu kolleegidele, kes on alustamas oma dpetajatee esimest aastat.

Me valisime endale ameti; me valisime 6petamise loodetavasti selleks, et tekitada muutusi
koos oma dpilastega — hdid muutusi sellel dpetamise ja dppimise teekonnal. Ma loodan, et see
raamat toetab ja vdimaldab seda valikut.

Bill Rogers
Kolmas viljaanne
Melbourne, aprill 2010



»Ma ei méelnud kunagi, et minust voiks saada opetaja”

Haridus on lihtsalt thiskonna hing, mis kandub iihelt pélvkonnalt teisele.
G.K. Chesterton, 1924

Ma ei méelnud kunagi, et minust voiks saada opetaja

Ma ei méelnud kunagi, et minust voiks saada dpetaja; mu kooliaeg méddus vahelduva eduga.
Asi polnud 6ppimises; sellega sain ma (tldjoontes) hakkama. Probleemiks oli kontrollil ja véimul
pohinev kultuur. Vaid vdhesed 6petajad julgustasid dpilasi voi véimaldasid neile kuigivord oma
vaadete ja métete véljendamist. Mul oli ka palju kokkupdrkeid vaiklaste, kiuslike ja kohati jul-
made dpetajatega. Karistused — isegi l66mine ja keretais — kaisid tol ajal (1950ndate keskpaigast
kuni 1960ndate alguseni) 6pilaseluga paratamatu ohuna kaasas. Kord liheteistaastaselt sain
ma nahutada selle eest, et I6hkusin dra pliiatsi, mille teine dpilane oli mul kdest krahmanud.
Ma kahmasin selle tagasi, too teine hakkas huilgama ja mina ,jdin vahele”. Mind stitidistati na-
geluse péhjustamises ja hiljem sain ma niipeldada. Sama juhtus korduvalt ka vastu radkimise
eest, selle eest, et joonistasin dpetaja kuulamise asemel oma vihikutesse pilte, ja selle eest, et
hiilisin Ibunapausi ajal poodi (tol ajal oli see raske kuritegu).

Ma elasin selle lle — me kdik elasime — aga ma ei méelnud kunagi, et minust voiks saada dpetaja.

1950ndail (parast Teist maailmasdda) olid paljud minu kooli meesdpetajatest teeninud relva-
joududes ega suhtunud leebelt 6pilastesse, kes ndisid kas voi pisutki kdigutavat taiskasvanute
autoriteeti. Kiillap andsin avalikult teada, et mul on pohidigused. Nende diguste tuumaks oli
soov olla koheldud elementaarse vaarikuse ja lugupidamisega; veidral kombel polnud mul
probleeme 6petajatega, kes sellist lugupidamist Gles nditasid.

Ma méletan Uht konkreetset dpetajat, kes kogu klassi ees minu juurde astus (aastal 1961) ja
mu sdrgist kinni haaras. (Olin sosistanud midagi enda taga istuvale sdbrale.) Seejarel torkas ta
mind sérmedega rindu ja kusis, ,Kas sind kasvatati voi lasti lihtsalt ,vohada”, Rogers?” Ma ei
meeldinud talle. Stida pekslemas, tdusin ma pdusti ja Utlesin: ,See pole kdige véhematki teie
asil” (Isegi 15-aastaselt olin ma temast natuke pikem). Kellelegi polnud lubatud riinnata minu
vanemaid ega nende kasvatusviise. Ma podrdusin mber ja jalutasin klassist valja. Klass oli
haudvaikne ja ootas; kdik see oli vdga dramaatiline. Ma ei ndinud ,jobu” (nii olime ta ristinud)
terve nddala. Ta ei jatnud mind isegi peale tunde - kiillap ta méistis, et oli ldinud liiga kaugele
(isegi tolle aja kohta). Ta lihtsalt hoidis minust veerandi I6puni eemale.

Ma lahkusin koolist 15-aastaselt; jooksin dra. Lahkusin, sest ma jdin vahele sellega, et panin kooli
kesksele teadetetahvlile iiles suure pildi, millel olid kujutatud kdik minu jaoks ebameeldivad
Opetajad. Aasta oli siis 1962 ja kooliaasta I6puni oli jadnud veel kaks paeva. Olin selle maali
peale palju aega kulutanud - élivarvides, hasti suur [duend, Salvador Dali stiilis maalitud ndod -
Opetajate ndod ,voolamas”, tumedamasse keeriselisse tausta sulandumas. Olin sel konkreetsel
paeval varem kooli tulnud, signeerimata maal kokkurullitult pintsaku all peidus. See oli minu
sdnum, minu avaldus; hlivastijattev coup de grdce. Korrapidaja jalgis mind, kui ma vargsi oma
maali Ules riputasin. Ta andis mu Ules, kuigi poleks pidanud seda tegema. Klassi kogunemisel
hoidis meie klassijuhataja maali tileval (esitledes seda niiviisi veel kord avalikult), vaatas minu
poole ja Utles, “Sa tead ju, mis sinuga juhtub, Rogers, eks?” Noh, ma olin ennegi niipeldada
saanud. Ma ohkasin, kortsutasin kulmu ja kehitasin 6lgu, jattes sobivalt tikskéikse mulje. Ta
polnud naljast aru saanud.

Ta rullis maali kokku ning ma nagin, kuidas ta klassist lahkudes pani selle oma to6lauale meie
klassiruumi korval asuvas kabinetis. Ma varjasin end natuke eemal koridoris. Kui ta parasjagu ei
vaadanud, hiilisin ma sisse, votsin endale kuuluva tagasi, pistsin selle oma koolivormi kampsuni
alla ja teel esimesse tundi panin selle salaja teadetetahvlile tagasi. Pisut hiljem samal hommi-
kupoolikul vaatasid 4. klassi 6pilased tlakorruse suures klassiruumis filmi. See oli mustvalge
loodusfilm — ,Saarmad Kanadas” voi midagi sellist. See oli tdenéaoliselt ajatditmiseks moeldud
tegevus, kuna see toimus kooliaasta eelviimasel pdeval. Me sosistasime pimeduses, teeseldes,
et oleme filmi siivenenud, kui koputus uksele andis teada veel iihest korrapidajast. Opetaja
astus projektori juurest kdrvale, avatud uksest langes valguskiir risti ile pimendatud klassiruumi
esiosa ja hail teatas: ,Harra Smith tahab koheselt Billy Rogersit naha“. Opetaja vastas umbes
midagi nagu: ,Hasti! Kui ta on siin, saadan ta kohe, kui film on 16ppenud.” Paistis, et ta ei votnud
korrapidaja sonu llearu tdsiselt — vahemalt mitte seda ,kohe” osa. Uks sulgus ning pimedus
ja filmiheli pakkusid mulle piisavalt ,katet”, et vilja hiilida. Ma sosistasin oma sébrale, ,Ara
Utle midagi. Ma ldhen &ra - koju.” Kikivarvul, selg vastu seina surutud, liikkusin ma pimeduses
ettevaatlikult. Avasin ukse nii vaikselt kui suutsin ja olin peaaegu vaba.

Néadal hiljem saime koolidirektorilt kirja (parast kooli sulgemist suvevaheajaks — meil polnud
telefoni). ,Me oleme teie poja kditumises darmiselt pettunud...” oli seal kirjas, v6i midagi sar-
nases toonis. Mu vanemad kdisisid mult, mida ma tahan, et nad ,kogu selle asja” suhtes ette
votaksid. Arukatena lubasid nad mul minna teise kooli - umbes kuueks kuuks. Just enne mu
kuueteistkiimnendat slinnipdeva asus mu perekond Gmber Austraaliasse (kiimne inglise naela
eest). Suureparane kaup! Ma ei teadnud (kuidas oleksimegi véinud teada), milline tulevik meid
ees ootas, kui laev Inglismaa rohelisest ja lubjakivisest rannikust eemaldus...

Hulga aastaid hiljem, (ihel oma paljudest reisidest tagasi Inglismaale, et korraldada seminare
kaitumise juhtimise ja distsipliini teemadel nii koolides kui Ulikoolides, kohtasin ma dpetajat,
kelle isa 6petas mind samas keskkoolis, kus ma ,selle pildi“ olin maalinud. Jutustasin talle oma
maali-episoodist ning tema jagas seda kohaliku ajakirjandusega (ma ei teadnud, et ta mu jutu
edasi radkis). Artikkel kirjeldas mind kui end ise akadeemiliseks dpardujaks kuulutanud meest,
kes kukkus labi tilemineku tasemetd0s ning kelle eredamad maélestused koolist on seotud
nahatditega massulise kditumise eest, kuid kes niitd tegeleb haridusliku ndustamisega just
selsamal teemal.

Olin Gsnagi arritatud fraasist ,end ise akadeemiliseks dpardujaks kuulutanud...” (ma pole kunagi
midagi sellist delnud ega uskunud): ennasttais ajakirjanduslik tdlgendusvabadus, mis muud.
Siiski on neil mélestusteradadel randamises peidus dppetund. Pole véimalik ennustada, kuhu
Opilane voib jouda voi mis temast saab. Méned mu 6petajad Utlesid mulle - sisuliselt ja vahel
ka s6nades - ,Sinust ei tule midagi..., lisades just selle pdeva pohjuse: ,sest sa ei kuulanud”
voi ,ei kuula” voi ,sa ei keskendu ega ole hoolas”. See épetab ka, et 6ppimine on elukestev, et
haridus ei l16pe koolis v6i kooliga. Péris kindlasti on vahe koolis kdimisel ja haridusel.

Ma maéletan, et vaatasin alatasa klassi aknast valja (eriti siis, kui mul oli igav véi kui 6petaja aina
jauras ja jauras). Nagin taamal rohelisi pdlde ja puid ja Hertfordshire imaraid madalaid kiinkaid.
Aken nadis Utlevat: ,Tule!” Mina ei saanud.

Lopuks — hulga aastaid hiljem - sai minust dpetaja. Vdhemalt olid méned neist endistest
Opetajatest mulle dpetanud, kuidas ei tohi distsiplineerida: kuidas ei tohi lapsi piinlikku olukorda
seada, neid kritiseerida ega habistada. Nad 6petasid mulle ka, kuidas ei tohi 6petada. Onneks
oli mul loomulikult ka lahkeid ja suuremeelseid dpetajaid. Selliseid dpetajaid maletame alati.
Nad toetasid mu puidlusi, julgustasid mind ja uskusid minusse ning véimaldasid mul téanase
paevani 6ppimist jatkata ning seda vaartustada. Nad véimendasid ka varakult tekkinud edasi-
viivat uskumust, et ,ma saan sellega hakkama”.
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Haim Ginott' on radkinud 6petajate tegude méadravatest tagajargedest, millel on véim méju-
tada opilaste elusid nii paremuse kui halvemuse suunas. lgal 6petajal on kohustus métestada
talle antud voimet avada voi sulgeda laste paid ja sidameid. Oma 6petajateel on mul tulnud
Umber métestada paljusid seisukohti, mis puudutavad kaitumist klassiruumis, dpetaja kditumist,
distsiplineerimise ja juhtimise eesmarke ja piiranguid ning seda, kuidas kdivitada koost66voi-
melisemaid klasse, kus digused ja kohustused toimiksid kasikdes kdigi hlivanguks.

See raamat on stindinud aastatepikkusest 6petajate taiendkoolitamisest ning lugematust
arvust mentoritundidest kolleegidega Austraalia ja Briti koolides.

Olles teinud (le neljakiimne kiilaskdigu Uhendkuningriiki, et korraldada seminare ja toetada
professionaalset arengut koolides ning koost66s haridusametnike ja tlikoolidega, loodan
ma, et see Uhenduslili minu Austraalias omandatud 6petamis- ja konsulteerimiskogemuste
ning Uhendkuningriigis peetud tiiendkoolituste vahel leiab siin jatkuvalt drksat (ja kasulikku)
vastuvottu.

Moned olulised sissejuhatavad méarkused edasise teksti kohta...
Taktikaline paus (...)

Selles raamatus on palju naiteid ja juhtumikirjeldusi hdirivaist ja kordarikkuvaist kditumisviisidest.
Koéik juhtumikirjeldused pdrinevad mu t66st kolleegide mentorépetajana. Kéik tegevused ja
oskused, mida selles raamatus késitlen, parinevad peamiselt neist kogemustest (ja neid toetavad
ka selles vallas labi viidud uurimused).

Kogu raamatu kestel leiate te paljudes 6petajate-opilaste keskusteludes sulgudest kolm punkti
(..). See tahistab levinud 6petajakditumist, mida olen otsustanud nimetada ,taktikaliseks pausiks”.
See teadlik kditumine seisneb lihikeses pausis, mille dpetaja teeb oma kdnes plilidmaks dpilase
tahelepanu voi andmaks dpilasele aega dpetaja poolt dsja deldu toédtlemiseks. Vanematele
lastele voib see ka edastada lileskutse ,maha rahuneda”.

Naiteks kui te mé@nguvaljakul mitme meetri kauguselt dpilasele viipate véi ta enda juurde kut-
sute, peate esmalt saavutama silmsideme. See on ilmselt lihtsam, kui me teame 6pilase nime.
Kui me seda ei tea, kdrgendame tema poole vaadates téendoliselt haalt, ilma et karjuksime,
ja hoikame: ,Vabandust (...)! Vabandust (...)!". Kas me soovime vabandust paluda? Me véime ka
hutda: ,Hei (...)! Hei (...)!". Samuti véime me kasutada tldist ,S6brad (...)! Sébrad (...)!" véi ,Poisid
(..)!" v6i lihtsamini nende nimesid (juhul, kui neid teame). Taktikaline paus (...) otseses kdnes
véljendab meie puiidlust saada ja hoida méningast tdhelepanu ja keskendumist.

Klassiruumis kasutame taktikalisi pause sageli siis, kui oleme ametis juhtimise ja distsiplineerimi-
sega. Mitmed dpilased lobisevad omavahel sel ajal, kui dpetaja pltab klassi tunni alustamiseks
rahustada. Ta libistab pilgu tle klassi; ta kasutab taktikalist pausi (midagi Gtlemata). Kui rahutus
taandub, utleb ta: ,Pilgud siiapoole ja kuulake (...)"; ta teeb uuesti taktikalise pausi. Tasandades
haalt kordab ta: ,Pilgud siiapoole ja kuulake, tanan (...)". Tunnetades klassi tahelepanu ja kes-
kendumist, lausub ta seejdrel: ,Tere hommikust kdigile...” ning alustab uut tundi. Taktikaliste
pauside tegemine on (ks vdike tahk - kuid vdga oluline vaike tahk — dpetaja tldises kaitumises.

Ei mingeid lahtiiitlemisi
On raamatuid, mille algusest voib lugeda: ,Kéik tegelased on vélja méeldud... igasugune sarna-

sus...”. Selles raamatus on vastupidi. Iga ndide ja juhtumikirjeldus, isegi kdige lihemad katked
Opetaja-Opilase dialoogist on voetud otseselt minu kogemusest koolidpetaja/mentorina.
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Minu enda 6petamiskogemus lahtubki neil paevil korralisest kolleegimentori td6st — otse-
sest osalusest rlihmatd0s alg- ja pohikoolidpetajatega, kes Uritavad teadlikumalt métestada
igapdevast dpetamist, kditumisjuhtimist ja distsiplineerimist. Mentorlus on thine kutsealane
teekond: selles ei kehti Glema-alama suhteid. Eesmargiks on panna alus métestatud kutsealasele
tegevusele (vt Ik 17 ja alates Ik 237).

Koiki selles raamatus soovitatud votteid voi lahenemisi toetavad ndited ja juhtumikirjeldused,
mis parinevad minu hiljutistest dpetamiskogemustest, millesse ma mentorépetajana olin kaa-
satud. Ma olen mentorluses tegev olnud viimase viieteist aasta valtel (sageli vdga suurt vaeva
ndudvates koolides).

Ma muutsin oma kolleegide (dpetajate) ja 6pilaste nimesid kdikjal, kus eetilised normid seda
néudsid. Ma olen isegi muutnud klassi, dppeainet ja sugu, kui pidasin seda vajalikuks, muutmata
siiski kaitumuslikku konteksti ning esitatud tegelike ndidete ja olukordade tdhendust. Kirjutamise
ajal meenus iga juhtumindide, iga katke dpetaja-opilas(t)e dialoogist; meenusid malestused
konkreetsest klassist ja dpilastest, isegi konkreetsed paevad - kergelt ja kiiresti. Suutsin isegi
taas labi elada méningaid emotsioone, mis kaasnesid ménede raskemate distsiplineerimist
noéudvate olukordadega, millega mul on tulnud tegeleda.

Neid nditeid teiega jagades on minu eesmargiks alati tosta esile tdhusa dpetamise, juhtimise ja
distsiplineerimisega seotud méisteid, votteid, tegevusi ja oskusi. Kirjutades olen ma ka taiesti
teadlik tosiasjast, et Opetajana olete pidevas tegevuses hetkest, mil te koolivdravast sisse astu-
te. Teravalt teadlikuna sellest, mida paevast paeva dpetamine endast kujutada voib, olen ma
plildnud poorata tahelepanu nii ebatéhusatele kui tdhusatele dpetamistegevustele; eristades
alati seda, mida tehakse kellelegi omaselt ja mida tehakse halva paeva stindroomi méjul.

Kunagi ei tule aega, mil me enam ei motesta end dpetajana (voi 6pilasena). Ma loodan, et see
raamat voéimaldab teil oma kutsumust isiklikult métestada ning toetab ja innustab teid teie
Opetajateel.

Teooriad, hoiakud ja see raamat

Kaitumisjuhtimise ja koolidistsipliini asjus eksisteerib hulk juurdunud teoreetilisi hoiakuid.
Nagu igasuguseid teoreetilisi lahenemisi, jagub ka neid Ule skaala, mida erialases kirjanduses
tavatsetakse piiritleda dpetaja otsesest kontrollist (nditeks teatud kehtestava distsiplineerimise
vormid) mittedirektiivsete lahenemisteni (nditeks ,6petaja tdhususkoolitus”).

Need hoiakud sel skaalal on osalt filosoofilised, osalt pedagoogilised ja osalt psiihholoogilised
ning kéigil on omad jarelmid meie vaartustele ja tegevusele dpetajana. See raamat ei ole aru-
telu erinevate teoreetiliste lahenemiste, hoiakute véi mudelite tle. Kui ,minu” [dhenemist on
erinevates kditumise juhtimist puudutavates kirjatiikkides nimetatud, on mind kirjeldatud kuskil
teoreetilise skaala keskel paiknejana - tildjoontes esindamas ,demokraatlikku distsiplineerimist”
voi ,positiivset kditumise juhtimist” voi ,interaktsionistlikku” vdi ,referentvéimul pdhinevat
Iahenemist”. Kui lugejad on huvitatud teoreetiliste mudelitega tutvumisest, siis soovitaksin
ma Edwardsi ja Wattsi (2008), Charlesi (2005), Wolfgangi (1999), Tauberi (1995) ning Mclnerney
ja Mclnerney (1998) suurepadraseid tekste.

Neis mudelites ei ole midagi pohjapanevalt uut. P6himétteliselt piiritlevad nad, millisel maaral
ja millist liiki dpetajapoolset juhtimist kditumise juhtimisel ja distsiplineerimisel rakendada. Nad
toovad esile ka selle, millisel maaral ja millisel viisil peaks dpetaja distsipliiniklisimustes juhina
sekkuma. Kuigi paljud teoreetikud on mulle mu tegevuses dpetajana ning uurimist6os ulikooli
lektori ja kirjutajana vaga kasulikeks osutunud, on minu huvi alati keskendunud sellele, kuidas viia
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meie filosoofia“, meie vaartused, meie enesemaaratiused 6petaja ja juhina Opetamise argiste
asjaolude ning igapaevaste pingete (ja rodmude) konteksti. Ja edasi sellele, kuidas rakendada
kaitumise juhtimist heade ja toimivate suhete loomiseks oma épilastega.

Seda teksti kirjutades olen puldnud igal hetkel kiisida mitte ainult seda, miks ma peaksin
juhtima ja distsiplineerima antud viisil (vaartuste kiisimus), vaid ka mida ja kuidas ma peaksin
opilaste puhul juhtima, suunama, véimaldama, ohjama, korrigeerima ja toetama.

MARKUS

1. Haim Ginott (1922-1973) oli pstihholoogiaprofessor (New York Graduate School), kes tegi palju selleks,
et téotada vdlja distsiplineerimismudel, mis propageeriks vddrikat, lugupidavat ja samavddirset suhtlust
oma Opilastega. Tema rbhuasetused 6petajapoolse juhtimise positiivsele mojule on alati olnud suureks
innustuseks ja toeks minu épetaja- ja mentoriteel.

Klassiruumis kaitumise diinaamika

Igapaevane dpetamistegevus koolis leiab enamasti aset killaltki ebaharilikus olukorras: vaike
ruum (arvestades sellele esitatavaid ndudmisi), tihti ebasobiv modbel ja liikumisruum, 50- mi-
nutiline (voi lihem) ajapiirang, et tdita 6ppekavas kehtestatud eesmérke, ning 25-30 erinevat,
unikaalset isiksust, kellest méned isegi ei pruugi tahta seal viibida. Méned meie 6pilastest
tulevad vdga toetavatest kodudest, moned aga ldhevad koju, kus pidevalt karjutakse ja naa-
geldakse, kus saab kehvasti slilia, kus pere ei toimi normaalselt v6i on asjad veelgi hullemad...

Voime ja motivatsioon sellises formaalses koolikeskkonnas éppida varieerub suuresti. Ning
opilastel ei lahe kaua aega, et aru saada, millised on nende dpetajad... Miks siis ei peaks 6petaja
igapdevase rolliga seotud olema méningane loomulik, tavapéarane stress ja pinge?

Me 6petame iiksteist

Selles Gisna ebatavalises keskkonnas, kuhu 6pilased ja 6petajad toovad kaasa oma isiksused,
tunded ja vajadused ning kus peab valitsema tasakaal teatud kohustuste ja diguste vahel,
,Opetavad” nii 6petajad kui 6pilased Uksteist labi igapdevaste suhtumuslike kditumisviiside.

Sellest jaab vaheks, kui piiritleme 6pilase korrarikkumise eraldiseisva teemana, mis puudutab
ainult épilast. Igas koolis vdivad samad 6pilased kaituda erinevates olukordades ja erinevate
Spetajatega erinevalt. Opetaja kiitumisel ja 6pilase kiitumisel on vastastikune méju nii teine-
teisele kui ka alati juures viibivale kaasopilastest ,publikule”.

Nagu eelpool mainitud, on jargnevad juhtumipodhised ndited voetud otse mu td6st kolleegide
mentordpetajana ning enese ja oma kolleegide ulatuslikust jalgimisest koolides, kus ma olen
téo6tanud.

Need jagatud vaatlused on aluseks meie kutsealasele enesemétestusele, mis véimaldab ja
toetab muutmisotsuseid ning kutsub esile vajalikud oskused kaitumise juhtimiseks.
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Nende juhtumipdhiste ndidete lugemisel julgustan ma teid motestama seda, kuidas dpetaja
kditumine ja 6pilase kditumine teineteist vastastikku méjutavad. Kordarikkuva kditumise ise-
loom, maar ja mdju ei ole selles tdhenduses lihtsalt dpilase korrarikkumise tulem; kditumine on
ka konkreetses kontekstis opitud.

»Liigvalvas” juhtimine

Corey’t on mdned tema 6petajad kirjeldanud kui ,logelema kippujat” ja ,péris tulikat tegelast!”.
Mis tahes kodune toetus pohilistele korralduslikele oskustele ja igapdevase vastutuse rakenda-
misele koolis on ,piiratud”. Klassis kallutab ta end tooliga tahapoole, tiihi pilk silmis - ta vaatab
aknast vélja (ehk ka osalise vabaduse poole?). Tema tahelepanu ei suuda haarata llesande
néudeid matemaatikatunnis. On tema kolmas tund selle 6petajaga.

Opetaja konnib tema juurde ning kiisib tema laua korval seistes: ,, Miks sa pole iildse to6d alustanud?*.
»Mul pole ju pastakat!?“ on Corey vihemalt aus.

»Ara rddgi minuga niiviisi!“ Opetajale ei meeldi Corey hdletoon ja kditumisviis (,laisk tola®).
»No aga mul pole ju pastakat? Mida ma siis iitlema pean?!“ Corey paneb tusaselt kied rinnale risti
ja podrab pilgu dra.

,Siis hangi endale pastakas!“ Selle peale touseb Corey piisti ja konnib klassist vilja. Opetaja jéirgneb
talle kiiresti.

»Kuhu sa omast arust ldhed? Tule kohe tagasi!“

Corey vastab teeseldud drritusega: ,Ise kiskisite mul pastaka hankida! DZiis — ma lihtsalt liksin
seda oma kapist vétma.“ Ta laksutab keelt ja ohkab kovasti.

»Ma pidasin silmas, et kiisi monelt teiselt opilaselt. Minu tunnist sa vilja ei jalutal“

Corey loivab klassi tahaotsa kaaslase juurde.

»Kuule, Craig, anna meile pastakas.“

Craig vastab: ,Ei saa sa mingit pastakat. Ma ei saanud eelmistki tagasi.“

Corey liheb tagasi dpetaja juurde (enamik klassist naudib niitid seda viikest piinlikku vahejuhtumit).
»Ta ei anna mulle pastakat,” irvitab Corey.

Corey opetaja iitleb, ,,Kuule, mul on sellest korini. Sa tead, et sa pead pastakat ja paberit kaasas
kandma...“

Corey segab vahele: ,Jah, aga inimesed unustavad vahel, teate!“

»Tead, kui sa ei saa minu tundi tuldud nii, et sa oled valmis kaasa tootama, parem lahku ja mine
opetaja Smithi juurde (klassijuhataja).“

»Vat ldhen jah. Ongi iiks kuradi nome tund!!“ Corey tormab vilja.
Opetaja hiiiiab talle jirele: ,,Ah nii! Kohtume peale tunde!“
Corey (niitid juba poole koridori peal) hiitiab vastu: ,,Ei huvita!“

Vaike vahejuhtum 6pilasega, kel pole pastakat, muutub vaevuusutavalt suureks maruliks. Ma
olen nainud, kuidas see ménede 6petajatega juhtub. Vdib-olla on dpetajal halb pdev (voib-olla
ka dpilasel). Véib-olla on dpetaja iseloomult vaiklane, ebameeldiv, pedantne, sarkastiline - mida
iganes. Siiski voib ndha, et 6petaja kditumine panustab sellesse vahejuhtumisse - ja sellele
edasise kdigu andmisse — sama palju kui dpilase kaitumine.

Sarnane juhtum leiab aset ihes teises klassis. Opetaja laheb épilase juurde, kes pole mitme
minuti jooksul oma iilesandega tegelenud. Opetaja on andnud talle aega alustamiseks — véib
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juolla, et ta motleb; et tal on vaja ménda minutit oma métete kogumiseks ja keskendumiseks;
aga ta vaib olla ka jérjekordne noormees, kellel on TPSH (téhelepanupuudulikkuse spektrihdire).

Opetaja tervitab teda ja lausub, ,,Bradley, ma mdrkasin, et sa ei toota...saan ma kuidagi aidata?“
Ta vildib kiisimust, miks poiss pole veel t66d alustanud.

Noormees titleb: ,,Mul pole pastakat.”

»Sa void iihe minu omadest saada,” vastab opetaja.

Kuna see on alles iiks esimestest tundidest, pole opetaja veel kindlaks teinud, millised 6pilased on
loomult hajameelsed voi laisad, voi kes otsivad lihtsalt tihelepanu voi ,,médngivad mingeid mdnge®
voi kellel on toesti raskusi oppimisega... Tal on karp punaste ja siniste pastakate, mone joonlaua,
kustutuskummide ja harilike pliiatsitega (koigil 1 cm laiune kollase isoleerpaela riba iihes otsas - et
need jouaksid tagasi karpi, mis on samuti kollane). Karbil on suurte tihtedega kirjas: TAGASTA
SIIA. ETTE TANADES épetaja Brown.

Pastaka pakkumisele vastatakse: ,,Jaa, aga mul pole ju ikkagi punast pastakat?“

»Minu kollases karbis on iiks,“ osutab épetaja oma laua poole.

»Jaa, aga mul pole paberit,“ irvitab poiss.

»Bradley - kollase karbi korval on joonelised ja valged A4 paberid. Sobib, Bradley? - Ma tulen ja
vaatan natukese aja pdrast, kuidas sul liheb, [opetab opetaja ja pilgutab silma. Ta jalutab eemale,
andes Bradley’le hoomamisaega. Tema hddletoon ja kditumisviis annavad mdrku, et ta on teadlik
Bradley ,viltimismdngust®, kuid on kindel, et poiss saab, mis vaja ja alustab ka t6od. Ta tuleb
tunni ajal natuke hiljem tagasi Bradley’ga vestlema (tunni iseseisva oppimise faasis), et taastada
keskendumine ja kontrollida t60 edenemist ning pakkuda talle méningast julgustust ja toetust.

NB Moéned 6petajad vdidavad, et ,andes” ,sellistele” dpilastele pastakaid (ja muud), me
ainult siivendame nende vastutustundetust. Kas nad siis selle asemel lihtsalt vaidleksid? -
karistaksid? Tavaliselt tulevad vaid méned 6pilased tundi ilma pastaka, paberi, raamatute
voi muude asjadeta. Mina ja mu kolleegid ja pigem varustaksime neid vajalikuga - esimesel
olulise tahtsusega kohtumisel, mil kehtestame oma juhirolli ja suhted klassiga. Kui 6pilane
tuleb jatkuvalt tundi ilma vahenditeta (litleme, kolmel ldhestikusel korral), korraldame kiisi-
muste esitamiseks ja toetuse pakkumiseks individuaalse kohtumise. Me oleme avastanud,
et monede opilaste puhul tasub valmistada ette vaike ,lauapinal” (mis sisaldaks punast ja
sinist pastakat, kustutuskummi, harilikku pliiatsit, joonlauda...), mille 6pilane vétab paeva
alguses naiteks oma tugiopetajalt ja viib paeva I6pus tagasi.

»Liigvalvas” kditumine

Kolmanda klassi 6pilasel (diagnoositud ,erivajadustega”) on laual paeviku kirjutamise {ilesan-
de kérval pehme minguasi. Opetaja kénnib tema juurde ja Gtleb tarbetult téredal hailel: ,Sa
tead ju, et sa ei tohi manguasju oma laua peale tuua, véi mis?” Ta haarab selle katte ja kénnib
minema. Tidruk loomulikult protesteerib ning épetaja lisab: ,Jatka oma t66d voi jadd seda
peale tunde |6petama...". Kes radgiks opilasega sellisel viisil? See dpetaja radkis. Lugu on seda
piinlikum, et 6petaja teadis tiidruku erivajadustest.

Opetaja oleks véinud minna épilase juurde, ménguasja vaadata, isegi naeratada (hale vennike),
ning anda selge ja lihtsa ,suunatud valiku”. Naiteks:

,Danielle, see on sul siin vahva mdnguasi (...), aga praegu on t66aeg ja ma tahan, et sa paneksid
selle oma sahtlisse vo6i minu lauale” (siinjuures oleks ta voinud kasutada pehmemat suunavat
haaletooni) “ja jatkaksid seejarel oma kirjatédga. Ma tulen varsti ja vaatan, kuidas sul edeneb...”
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Selliselt teadvustataks tlidrukule kditumuslikku valikut, ,suunatust tilesandele” ning ootust
koostdole.

Titarlaps astub klassi méned minutid liiga hilja. Uheksanda klassi 6pilasele Melissale meeldib
téahelepanu dratada ning ta naeratab klassi sisenedes ménedele sépradele. Ta kannab pikki
rippuvaid kérvaréngaid (pole lubatud). Opetaja méarkab teda kiirelt.

«

Opetaja: ,Nii - tule siia [teraval hédlel - ndhtavalt hdiritud Melissa hilinemisest ja ,diivalikust
sisenemisest]. Miks sa hilinesid?“

Opilane: ,Ma jdin ainult paar minutit hiljaks.“

Opetaja: »Miks sa kannad neid... asjandusi?“

Opilane: ,Mida?“

Opetaja: , Neid asjandusi - sa tead kiill, millest ma rdidgin - neid tobedaid korvarongaid.”
Opilane: ,Opetaja Daniels [tema klassijuhataja] ei 6elnud midagi! [Melissa hédletoon on tusane,
iikskoikne - ta poorab pilgu korvale. Opetaja tajub viljakutset - ja siiski hdirivalt iileteenindab*
sedal.

Opetaja: ,,Kuula! Mind ei huvita, mida épetaja Daniels tegi voi ei teinud. Vota need dra, kohe! Sa

tead, et sa ei tohiks neid kanda!“ [Ta on niiiid ilmselgelt erutatud, uskudes, et see on olukord, milles
ta ei pea iiksnes distsiplineerima, vaid véitma.]

Opilane: , Hih, huvitav miks teised opetajad ei 6ienda meiega sellise asja péirast?“

Opetaja: , Kellega sa omast arust riigid? Vota need kohe dra véi sa jidid peale tunde!“

Selline lugu juhtus; seda juhtub ikka veel. Méned dpetajad arvavad, et selline 6petajapoolne
kaitumine on ,0igusparane”, sest see nditab, kelle kdes on kontroll ning joustab kooli reeglid.
Millise sdnumi saatis aga see viis, kuidas dpetaja taolise ,koolivormi rikkumisega” tegeles,
kaaslastest publikule ja Melissale tegelikult?

Kui 6petaja juhtimisstiil on nii ,valvas” — tarbetult ja liigselt valvas — on méistagi palju dpilasi,
kes kaituvad trotslikult véi isegi meelega ,0rritavad” dpetajat (samas vanuses oli mul endal
sageli see kiusatus!).

Valvsusetus

Kuuenda tunni 16pus tle manguvaljaku kdndides markasin, et paar 6pilast sdidavad rataste-
ga varava poole, tdstes kruusasel teel esiratast liles (enamik 6pilasi tavatseb kdndida, ratas
kdekorval, nagu naeb ette kooli reegel). Ma markasin ka kolleegi, kes oli pdeva I6pus korda
pidamas ning kes ei saanud neid kaht noormeest mitte tahele panna. Pdgusal pilguheidul (teel
Opetajate tuppa) paistis ta métlikult nukker ja ratturite suhtes pime. Véib-olla laulis ta endamisi
Uht 6petajate lemmiklaulukest, ,Kui mitu paeva veel veerandi I6puni...?”. Ma olin noormeestest
umbes paarikiimne meetri kaugusel ja kutsusin nad enda juurde.

»Poisid (...), poisid (...)“ - saavutades lopuks eemalt silmsideme: ,, Tulge korraks siia (...) Tanan.*

Nad peatasid rattad koolivirava lihedal, kded puusas. Ma arvasin, et nad voivad lihtsalt minema
soita (seda on varem juhtunud).

~Mida? Mida te tahate?!“
Nad hoikusid iile minguviljaku, ndoilmed viljendamas drritust: ,,meil-on-kiire-dra-oienda-meiega“.
Ma tahtsin, et nad tuleksid minu juurde, et ma saaksin nendega teistest opilastest eemal korraks
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vestelda. Selline lGhenemine on mdnguviljakutel sageli kohasem. See vildib publiku sekkumist ja
»Vana-Kreeka koori stindroomi (mul pole midagi kreeklaste vastu, aga te saate aru). Ma kutsusin
neid uuesti enda juurde.

»No mida? Mida me tegime?!“ hiiiidsid nad vastu.

»Pole midagi hullu. Liihike vestlus (...), niiiid kohe. Tdnan.“ Ma poordusin korval, astusin moned
sammud ja jdin seisma, pilk neilt dra péératud, andes eemalt moista oma ootusest — hoomamis-
aega (vt alates lk 102).

Kogu episood (iiks paljudest, milles me oma opetamis- ja juhtimisteekonnal osaleme) ei kestnud
iildsegi kaua.

Ma ndgin neid silmanurgast iile manguviljaku enda poole tulemas. Mul polnud soovi neid keha-
keelega peletada. Ma olen ndinud, kuidas opetajad kutsuvad opilasi enda juurde, seistes harkisjalu,
rusikad puusadel, saates ilmse sonumi mingist ,,vastasseisust*.

Nad tulid ja jdid oma ratastega minu juurde seisma.

»INoh? Mis on?“ (ohked, dra pooratud pilgud, pahur nigu). Ma eirasin taktikaliselt ohkeid (tusast
olekut, peaaegu puuduvat silmsidet), et hoida tihelepanu pohiprobleemil - rattasoidul koolidues.

Ma tutvustasin ennast ja kiisisin nende nimesid.

»Adam (..) Lukas® (ikka tusaselt ja ohates).

»Poisid (...) Ma tean, et te olete koju minemas. Ainult liihike vestlus.”

»Adam ja Lukas (...) milline on kooli reegel rattaga soitmise kohta kooli ouel?“ Viiltige kiisimust
miks®,

»Misasja?“ Adam polnud kindel, mis selle kiisimuse ajendas. Ma kordasin kiisimust.

»Milline on kooli reegel ...?“

»Teised Opetajad ei dienda meiega ...“ Niiiid ta teadis, millest jutt kdib.

»Voib-olla mitte“ Ma naeratasin - lisades nii pogusa ,osalise néustumise” (lk 22). ,,Mis on kooli
reegel? kiisisin ma uuesti. Sel korral vaatas Adam mulle naeratades otsa.

»Soltub sellest, kes siin on ...

Selles ongi loo iva. Opilased iildiselt teavad, millised épetajad on ,valvsusetud*,

NB Kéik 6pilased ei vasta ,reeglile suunatud kiisimusele”. Kui nad ei vasta, voime me vastata
nende eest. See on liks viis ,kditumusliku teadlikkuse” tostmiseks.

Kindlasti on koolis raskem tagada piisavat reegliparasust, kui méned 6petajad eiravad voi
otsustavad lahenduseta jatta ,pisimuresid” nagu ,miitsiga tundi tulek”, ,natsu narimine

klassis”, ,koridoris jooksmine”, ,testosteroonipéhine manguklohmimine ja kéri pigistamine”,
Jrattaga kooli 6uel s6itmine” ja nii edasi.

Kerge on langeda mingisse tuima tiidimusse, kui asi puudutab sellistele kditumistele rea-
geerimist. Kui selline ,valvsusetus” on koolis tavaparane, muudab see ,pingevaba valvsuse”
rakendamise teiste kollektiivi liilkmete jaoks topeltraskeks.

Méned 6pilased voivad dpetajaga Iopmatuseni vaielda, kui neid on ligi kutsutud, et kooli
reegleid meelde tuletada. Méned opilased panevad plehku. Selle asemel, et laskuda tuli-
sesse vaidlusse, olen iihes oma kolleegidega avastanud, et vdga kasulik on meie vdikese
Jkéitumise jélgimise raamatu” kasutamine (kollaste kaantega; nagu kollane kaart jalgpallis).
Me paneme kirja 6pilaste nimed, juhtunu, kuupé&eva ja nii edasi. Nimed saame me fotodega
registrist (voi vahel ka ldheduses olevatelt 6pilastelt). 24-48 tunni jooksul korraldab 6petaja,
kes oli manguviljakul korrapidaja, asjaosalise 6pilase voi pilastega ja mone kogenuma
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Opetajaga jarelkohtumise. Tavaliselt ei aja me 6pilasi taga (kui pole just tegemist noore-
mate Opilaste ohutuse tagamisega). Me oleme 6ppinud, et mitte tagajargede karmus, vaid
tagajargede diglane vdltimatus on see, mis edastab 6pilastele tdhusalt sonumi, et 6petajad
jalgivad neid ja tegutsevad vastavalt (lk 106).

Pingevaba valvsus

Kui Melissa (9. klass) siseneb hilinedes ja sopruskonna naeru saatel klassiruumi, votab opetaja ta
vastu naeratuse, kerge kulmukortsutuse ja tervitusega.

»Tere tulemast, Melissa!l“ (tiidruku sobrad naeravad). Natuke vaiksemalt: ,,Ma panin tihele, et sa
hilinesid. Palun véta istet.“ Opetaja ei tee sel hetkel probleemi hilinemisest ega tosiasjast, et tiidruk
kannab rippuvaid korvarongaid. Kui Melissa oma koha poole jalutab (kas nii kénnivad supermo-
dellid?) tombab opetaja kogu klassi tihelepanu uuesti endale ja keskendub tunnile, ,nagu midagi
tosist poleks juhtunud*, mis ju téesti ka nii on. Opetaja enesekindel rahulikkus ja keskendumine
on vihendanud Melissa esialgse publikujanuse sisenemise moju.

Hiljem, tunni ajal, kui opilased tootavad, kutsub ta Melissa vaikselt tema vahetust publikust eemale.

<

»Melissa - sa hilinesid eelmisesse tundi ja ka iile-eelmisesse; me peame peale tundi natuke ridikima.
Melissa soiub: ,,Miks? Ma ei saanud sinna midagi parata!“

»Ehk sa seletad mulle peale tundi. Ma ei pea sind kaua kinni. Kenad korvarongad,“ vahetab opetaja
kiiresti teemat.

»Mida?“

»Kenad korvarongad...“

Melissa naeratab halvasti varjatud kahtlusega. ,,Jaa!“
»Millised on kooli reeglid korvarongaste kohta, Melissa?“

Opetaja vildib méttetut kiisimust ,Miks sa...“ voi ,Kas sa kannad kérvarongaid?“ Mis motet on
kiisida opilaste kdest, ,miks“ nad midagi sobimatut teevad, kui nii meie kui nemad teavad, et nad
seda teevad?

Melissa apelleerib dpilaste poolt paljukasutatud vottele: ,Aga opetaja Daniels ei delnud klassiju-
hatajatunnis nende kohta midagi.“ Siinjuures Melissa ohkab, paneb kdied rinnale risti ja pornitseb
tusaselt altkulmu.

,Voib-olla mitte.“ Opetaja ei nimeta Melissat valetajaks ega anna hinnangut kolleegi voimalikule
ehtereegli eiramisele. ,,Ma véin seda hiljem tema kdest uurida.“ Opetaja hédletoon on meeldiv, mitte
sarkastiline voi mingilgi viisil provotseeriv. Ta kordab kiisimust: ,,Mis on kooli reegel korvarongas-
te kohta?“ Kasutades otsest kiisimust ,mis?“ suunab opetaja vastutuse tagasi Melissale. Melissa
nimetab jille petaja Danielsi. Opetaja ,néustub osaliselt” (liihidalt): ,Jah, sa iitlesid seda,” kuid
suunab uuesti tihelepanu iimber kiisimusele reegli kohta:

»Mis on reegel...?“

Melissa ohkab: ,No hdsti... me ei tohiks neid kanda.“ Ta iitleb seda ohates, ,,ma-ei-saa-aru-miks-
meil-see-nome-reegel-on“-toonil.

Opetaja vastab seepeale: ,Hsti, Melissa, minu iilesanne on seda sulle meelde tuletada. Sa tead,
mida edasi teha.“ Ta naeratab. ,,Ma tulen ja vaatan natuke hiljem, kuidas su t66 ldheb.“

Opetaja on niild jille iilesandele orienteeritud. Ta annab mérku, et sellega on reegli
meeldetuletamine I6petatud, edastades ootuse, et Melissa votab kdrvardngad kérvadest ara.
Andes 6pilasele hoomamisaega (vt alates Ik 102), vdhendab ta ka igasugust Gilemadarast ,vastu-
seisu”, mis tekiks, kui ta sunniks Melissat kérvardngaid enda katte andma. Kui Melissa ei vota
neid kérvast dra, teab dpetaja, et tegemist on potentsiaalse vdimuvditluse probleemiga ning
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selle asemel, et sundida teda neid dra votma, kasutab dpetaja pigem edasiliikatud tagajargi
(vt alates Ik 155).

,Opilaste hdimu tamtammid” edastavad klassis sénumit, et see dpetaja tegeleb kooli reegleid
puudutavate probleemidega (isegi kérvaréngastega), kuid nad hindavad ka seda, millisel viisil
see Opetaja seda teeb.

Kas opilase hilinemise ja kdrvardngastega tegelemine sellisel viisil on vaart 6petaja lihiajalist
pingutust? ,Lihtne” vastus on jah. Pingevaba valvsus véimaldab piisavat reeglipdrasust - me ei
saavuta kunagi tdiuslikku reegliparasust koigi Opetajate juhtimisviiside Ule, ainult méédukat ja
toimivat reeglipdrasust. See dpetaja edastab selge (diglase) sbnumi digeaegselt tundi joudmise
ja ehete kandmise reegli kohta, kuid vdhima sekkumisega, mis sdilitab toimiva ja lugupidava
suhte 6pilase ja 6petaja vahel. Ka hilinemisega tegeleb dpetaja siis, kui see talle sobib - selle
asemel, et tdhelepanu otsiva sisenemise hetkel iile reageerida.

NB Kui 6pilane hilineb tundi nditeks kolmel ldhestikusel korral, on 6petajal kasulikum
leppida 6pilasega kokku individuaalne kohtumine (nditeks pikemal vahetunnil), et uurida
pohjusi ja pakkuda toetust. Tasub ka uurida, kas see 6pilane hilineb teistesse tundidesse,
et kaaluda lihist kollegiaalset reageerimist.

Sobimatu keelekasutus

Méned aastad tagasi olin ma Ghes matemaatikatunnis meeskonnadpet labi viimas. Olin koos
kolleegiga lI6petanud tunni tihise dpetamise faasi ning liikkusime ruumis ringi, et dpilasi iseseisva
Oppimise ajal julgustada, abistada ja nende tdhelepanu suunata.

Ma ndgin silmanurgast, kuidas iiks opilane viskas teisele suure kaarega kustutuskummi, mida too
aga kdtte ei saanud. Cassie hoikas valjult, iile klassi opilasele, kes kustutuskummil maha kukkuda
oli lasknud:

»Eeh! Sa loll mord!“ Ta iitles seda naerdes, semutseval viisil (oli ta arvanud, et ta séber piitiab
selle kinni?)

Teine tiidruk naeris — nagu ka paljud klassikaaslased. Mu kolleeg oli ldrmile lGhemal kui mina,
kuid ei reageerinud opilaste keelekasutusele kuidagi ja seega kutsusin ma Cassie iile klassiruumi
enda juurde (eemale talle lihedasest kambast). Cassie jdi istuma.

»Mis on? Mis te tahate?!“ Ta pornitses mind altkulmu mulle iile klassi.
Ma kordasin: ,, Tule korraks siia. Tdnan!“

Ma iitlesin seda rangelt (kuid pingevabalt), téotades samal ajal teise opilaste riithmaga. Ta tousis
piisti, kded rinnal risti.

»Mis ma siis tegin?“

Ma ei hakanud midagi iile mitme pingirea arutama. Ma olin suunanud ta eemale ldhedastest
kaasopilastest, et viltida talle tarbetu piinlikkuse tekitamist ning vestelda temaga pogusalt ta
kditumisest. Cassie teab kindlasti viga hdsti, kuidas ,,publiku poolehoidu voita“.

Ma lisasin kolmandat (ja viimast) korda, ,Ma tahan, et sa siia tuled. Kohe (...). Tdanan!“. Péorasin
pilgu Cassie’lt taas korvale, ja poordusin riihma poole, kellega ma téotasin, et edastada Cassie’le
oma ,ootus“. Kui ta oleks keeldunud minu juurde tulemast, oleksin edastanud talle s6numi eda-
silitkatud tagajdrgedest (vt allpool, Ik 88, 146 ja alates 155).

Ta tuli minu juurde ja seisis mu korvale, kded rinnal risti, pilk silmsidet viltides lakke pooratud,
ja ohkas.
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»Mida te tahate?“ kiisis ta vaevatud ,,ma-teen-sulle-teene-et-ma-sinu-juurde-tulen“-hddletooniga.

Raske on hoida tihelepanu ,,esmasel“ probleemil voi kditumisel. Eirates toredat mitteverbaalset
sénumit, vastasin ma: ,Ma kutsusin su siia selleks, et sulle klassikaaslaste ees mitte piinlikust
valmistada.”

»Mida?“ Ta ndis olevat unustanud igasuguse pohjuse, miks mul oli vaja temaga ridkida.

»Sa viskasid Melindale kustutuskummi ja ta pillas selle maha. Sa hiiiidsid talle iile klassi, et ta on
loll mord.“ Ma rddkisin seda koike vaikselt. Ta vaatas mulle otsa, pilk tdis uskumatust.

»Misasjal!? Tal on iikskoik, kui ma teda nii kutsun. Ta on nagunii mu séber. Dziis!!“ (...milline
iithiskondlik ebaoiglus!).

Peaksime me lihtsalt ,tanavakeelt” sallima, sest méned Ghiskonna kommenteerijad soovitavad
nii? Peaksime me sallima ,s6bralikku tdgamist”, mida valjendatakse sénadega nagu mérd, hoor,
s_tapea, t_rapea, pede ja nii edasi? Kui ma vaataksin sellisele keelekasutusele 1abi sérmede,
oleksin ma oma vaikimisega 6elnud, ,Mulle ei ldhe korda, kui te meie klassis Uksteisega niiviisi
radgite” (aga mulle laheb korda). (Vt allpool, alates Ik 192).

Ma noustusin Cassie’ga osaliselt. ,,Voib-olla Melinda ei hooli sellest. Mina hoolin.“ (Ma matlesin
seda tosiselt.)

Ta ohkas ja iitles : ,Vaaa-baaan-duust!“ (Vabandust).
Ma tuletasin talle pogusalt meelde meie kokkulepet lugupidava keelekasutuse kohta.

»Kas ma voin niiiid tagasi oma kohale minna?“ Ta hddletoon ja kditumisviis viljendasid jdtkuvalt
toredat iikskoiksust.

Méttetu oleks olnud sel hetkel lisada: ,Kuule, sa ju tegelikult ei méelnud oma vabandust tdsiselt!
Utle seda korralikult, nii et sa tdesti métled seda!” (Ma olen ndinud, kuidas 6petajad sunnivad
opilasi nagu Cassie osalema héabistavas vdi ine-
tus sdnavahetuses haaletooni pérast, millega
,vabandus” esitati).

Kui Cassie veidi hiljem samal hommikul klassist
lahkus, ttles ta mulle: ,See tund oli normaalne
kuni teie tulekuni.” See oli tdendoliselt ka dige
(vastavalt tema arusaamale ,normaalsest”). Klass
oli harjunud olema véga larmakas, pidevalt hoi-
kudes, labisegi radkides ja tdgades sarnaselt,
nagu kuulsin Cassie’t tol hommikul tegemas.
Koigele lisaks jai ilmselgelt vajaka keskendumi-
sest ,iseseisva Oppimise” ajal. Klassis oli mitmeid
Opilasi nagu Cassie, kelle puhul polnud kuni tolle
juhtumini sellisele sébralikule tdgamisele rea-
geeritud. Jargmistes tundides oli ta maistlikum.
Meie vahel arenes teatav lugupidav méistmine
ootuste, keskendumise ja selle suhtes, miks me
siin selles kohas koos oleme. See ndudis aega,
pingutust ja jatkuvat heasoovlikkust.
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Olla moétestav tegutseja

Ukskaik kui palju aastaid me ka 6petanud oleme, teeb meie 6petamis- ja juhtimisviiside mé-
testamine meile alati head. Kord kuulsin tiht 6petajat tGtlemas: ,Vanale koerale uusi trikke ei
Opeta.” Mu kolleeg arutles vdikese riihma dpetajatega kditumisjuhtimise viiside ja oskuste Ule.
Ma teadsin, et mu kolleegil olid juhtimisprobleemid mitmetes klassides (kuid kahjuks oli tal
neid muresid raske jagada). Arutlusriihm oli kollegiaalseks foorumiks, et sellist Gildist murede
jagamist véimaldada. Kuna ta oli 6elnud seda pisut liiga kaitsval toonil (,Vanale koerale uusi
trikke ei 6peta”), vastasin ma: ,Aga sa ei ole koer, sa oled inimene.” Kolleeg vastas mu virilale
naeratusele samaga. ,Kui meil on soov ja me ndeme vajadust oma juhtimistegevuste tdien-
damiseks, isegi muutmiseks, ning kui me oleme teadlikud tdhusamatest juhtimistegevustest,
suudame me teiste toel alati 6ppida... “ Arutelu jatkus 6petaja kui juhi isikliku kditumise muut-
misest, selle olemusest ja valjakutsetest.

~Esmased” ja ,teisesed” kaitumised

Ses raamatus markate paljudes 6petaja-6pilase dialoogides sageli korduvat teemat: kuis dpilase
mitteverbaalne ja verbaalne kditumine vdib suurendada pinget, millega 6petaja ta kditumisele
reageerida puides silmitsi seisab. Mujal olen ma kirjeldanud selliseid kaditumisviise kui ,teisest
kaitumist”. Opilase mossitamine, ohkimine, tusatsemine, pobisemine, lakke vahtimine ja vihane
turtsumine ning nendega aja kulutamine ja trotsliku hoiaku valjendamine on teisesed esmase
probleemi suhtes, millele 6petaja reageeris (Rogers 2006b). Need ,teisesed kaditumisviisid”
kdivad sageli marksa enam néarvidele kui ,esmane” probleem véi kditumine.

Opilane ei ole oma tédpaika dra koristanud ja kell on kohe vahetundi helisemas. Opetaja tuletab
dpilasele meelde, et ta dra koristaks. Opilane vastab ,Hasti, hasti...", kuid ohkab seda 6eldes,
kooritab silmadega lakke, kiigub tooliga tahapoole, kummardub jélle ettepoole, kuid ei tee
Uhtegi liigutust, et koristamisega alata. Ta Utleks justkui: ,Hakkab jalle pihta“; ,plaa-plaa-plaa“.

Esmane probleem (priigi pdrandal) ulatub vaevu dpetajamurede radariekraanile; seda on vaid
vaja tunnis meelde tuletada. Opilase poolt kasutatud sénadki (,no olgu peale”) pole kuigi vas-
tutulelikud, kuid hddiletoon, kuuldavale toodud ohe, pilgu lakke pééramine - need kehakeele
margid naivad Utlevat, ,Mind ei huvita - dra dienda minuga!”. Need teisesed kditumised naivad
Opetajale dkitselt rohkem hairivad v6i norritavad kui prigi ise.

Moned aastad tagasi andsin ma 10. klassile ithiskonnadpetust (mentoropetajana). See oli mu
esimene tund nendega. Tunni ajal, kogu klassi juhendamise faasis, néjatus iiks opilane tagareas
oma tooli seljatoele ja pihustas ilmselt viikesest parfiiiimipudelist midagi ruumi laiali. Osa klas-
sist oli ilmselgelt hdiritud. Teised (tema sobrad ja publik) naersid. Mitmed poisid iihinesid, tuues
kuuldavale teeseldud ,,Uuuhhh! Haiseb!“. See oli kditumine, mida ei saanud eirata. Ma hiiiidsin
titdrukut iile klassi nimepidi.

~Anne (...) Anne (...)“ - mdletasin ta nime tutvustusringilt. Ta vaatas iile klassi minu poole, pilgus
(teeseldud?) iillatus.
»Jaa - mis on?“ (jille ,ohe“). Ta nojatus tooli seljatoele, parfiiiimipudel ikka veel laual. Néol lai irve.

»Sul on kaasas Impulse’i pudel (ma arvasin, et see on see mark) ja sa pihustasid seda klassi.“ Tasub
olla tdpne ja liihidalt olukorda kirjeldada (omamoodi ,,lainepikkuse kontroll®). ,Ma tahan, et sa
paneksid selle minu lauale voi oma kotti. Tanan.“ Ma esitasin talle suunatud valiku selle asemel,
et minna klassi tahaotsa ning kdskida tal see mulle anda voi see lihtsalt dra votta.

»See pole Impulse, see on Evoke, vastas ta. Pole kahtlustki, et ta lausus seda rithma tihelepanu
piitidmiseks (,Mdrgake mind, koik!“). Tema hddletoon ndis iitlevat: , Mdngiks oige natuke verbaalset
ping-pongi?“
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Sellised ,teisesed kditumisviisid” valmistavad dpetajatele palju rohkem pahameelt kui ,esmased
kaitumisviisid”, mis neid vallandavad: ohked, pealiigutused, kdrvale vdi lakke suunatud pilk,
Uleolev irve ning loomulikult ménede 6pilaste tiititud, aega raiskavad sénavétud.

Selle asemel, et Anne’iga parfiitimi iile vaielda (, Porgu pdralt, olgu see voi Chanel number 91! Mind

véi minu lauale, korrates ,suunatud valikut“. Ta kott oli laua all.

»Aga siin haiseb!“ Ta tahtis ikka veel ,pinksi“ mdngida. Pégus, osaline noustumine voib aidata
méttetut vaidlust viltida.

»Ma tean, et haiseb.“ Tal oli selles osas
tegelikult 6igus. Kohalikud tehased tooda-
vad hirmsaid lehkasid, mis levivad kuu-
ma ilmaga peaaegu kiegakatsutavalt selle
kooli klassiruumidesse. ,,Aga ma tahan,
et sa...“ kordasin ma suunatud valikut.

Seejdrel votsin ma viikese riski, jdttes
Anne suunatud valikuga omaette ja
piitidsin taastada rithma tihelepanu,
deldes midagi nagu: ,Koéik vaatavad
siia (...). Tanan,“ ning poordusin tagasi
diagrammi ja varem alustatud teema
juurde. Silmanurgast mdrkasin ma,
kuidas Anne aeglaselt (viga aeglaselt)
Evoke’i parfiitimi oma kotti pani.

Kui ta poleks seda dra pannud, oleksin ma
temaga hiljem, iseseisva oppimise ajal ja
otsesest publikust eemal vestelnud. Kui
ta oleks kangekaelselt keeldunud pudelit dra panemast, oleks talle teatavaks tehtud edasiliikatud
tagajirjed (vt Ik 88 ja alates 155).

Pildes sellistes olukordades ,teiseste kditumisviisidega” toime tulla, on alati raske méjuda
rahuliku ja talitsetuna. Jah, on olukordi, mil nérdimuse ja viha vdljendamine ning enese maks-
ma panek on sobilik ja vajalik (7. peatiikk), kuid kirjeldatud juhul on selle tobeda mangu puhul
téhusamad suunatud valik, vaidluse véltimine ja klassi tdhelepanu taaskeskendamine. Loomu-
likult oleksin ma véinud:

« minna tiidruku juurde ja krabada laualt parfiiimipudeli: ,Niil Ma votan selle enda kéatte!”

« nouda, et ta ulataks parftiimi mulle: ,Nii... anna see minu kétte... anna see kohe minu
katte!l'” (Aga kui ta ei anna, kui ta Gtleb: ,Eil!! - te ei saa mind sundida!”)

. delda: ,Ara kunagi radgi minuga niiviisi! Kelleks sa ennast éige pead?” (voi midagi sarnases
stiilis)

- olla sarkastiline ja jame, et teda kogu klassi ees hadbistada

+ kaskida tal klassist lahkuda.

Méned neist Glaltoodud valikutest on kahtlemata ahvatlevad! Ma piilian aga 6elda seda, et tege-
likult me 6petame neis suhtlusepisoodides liksteist. Anne dpib midagi kohase dpetajaautoriteedi
ja juhtimise kohta ning vajadusel oma kaitumise tagajargedega silmitsi seisma. Sama teeb ka
tema kaasépilastest publik.
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See joonistus on sellest 10. klassist,
kellega ma to6tasin. Te nédete ht
noormeest oma sdbrale joonlauda
viskamas (,Ma ainult andsin talle
edasi”). Uhel teisel on iPod sisse lii-
litatud. Anne kiigub dgedalt tooliga
ja valdib t66d. Selle klassi tdhelepanu
taaskeskendamine vottis ménda aega
(vt alates lk 222).

Alati on palju asju, mida ma véiksin
teha voi 6elda. Trotslike dpilaste
kditumise juhtimisel on alati palju
4kui-sid”, ,véib-olla-sid” ja ,mis siis,
kui-sid”. Pole ka mingit garantiid,
et iga lahenemine to6tab alati igas
olukorras.

Siiski on vaja tegevusi ja oskusi, mis
esindavad meie vdartusi noorte ini-
meste juhtimisel, suunamisel, jul-
gustamisel ja toetamisel. Hiljem, 3.
peatikis, uurime kditumisjuhtimise
tegevusi ja oskusi Uiksikasjalikumalt. Kéesolevas avapeatikis kdsitleme loomulikke igapdevaseid
arenguid, mille raames meil tuleb kditumise juhtimist kohaldada. Kditumine on vahetevahel
kompleksne; situatsioonilisel ja suhtumuslikul kditumisel on ka publikut haarav méju, mis véib
to6tada dpetaja (ja klassi) kasuks voi dpetaja vastu.

Me ei saa endale lubada 70-80% koostoovalmis dpilaste heatahtlikkuse kaotust, sundides trots-
likku 6pilast end habistatuna tundma ning mahitades ndnda selle 70-80% asumist kordarikkuva
Opilase ,poolele” vdi siis lasta iseennast ,pstihholoogiliselt nurka suruda®“.

Uhes teises 10. klassi tunnis liikusin ma iseseisva oppimise ajal ruumis ringi ning mérkasin opi-
last iPodiga (tdnapdeval kohtab seda sageli) - viikesed korvaklapid kérvades, nautis ta ilmselgelt
muusikat, mida ma norgalt kuulsin, kuna ma tegelesin liheduses istuvate opilastega. Liksin tema
juurde, 16in silmsideme ja nditasin sérmega, et ta korvaklapid dra votaks. Ta véttis. Niitid kuulsin
ma tiimpsuvat heviporistamist dgedamalt.

»Oleks parem, kui sa selle kinni paneksid,“ soovitasin ma. Ta pani.
»Tore iPod,* tiheldasin.
SJaa,“ noustus ta.

»Brock, kiisisin ma, ,,Mida iitleb kooli reegel iPodide kasutamise kohta tunnis?“ Selles koolis on
opilastel lubatud iPode voi elektroonilisi minge voi mobiiltelefone kaasa votta, kuid neil pole lu-
batud neid tunni ajal kasutada - voiks arvata, et enesestmoistetavatel pohjustel. Raske on suhelda
opilasega, kelle ,iilakorrusel“ kdib karm hevi - nagu Brockil.

Selle asemel, et minu poolt esitatud kiisimusele vastata (,Mida iitleb kooli reegel iPodide kasutamise
kohta tunnis?“), viitas Brock oma péhidpetajale: ,Opetaja Snaggs ei pane pahaks, et need meil sees
on - nii kaua kui me to6d teeme...“. Ta ei Oelnud seda ebaviisakalt, isegi mitte tileolevalt (nagu
moned); ta lihtsalt esitas seda kui fakti.

Meeskonnadppe mentorirollis olin ma selles koolis mdrganud, et mitmed opetajad ei paistnud
hoolivat sellest, kui opilased oma iPodid tundi kaasa toid ja neid mdngitasid; peaasi, et nad oma
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tunnitoo tehtud said. Pole kahtlustki - loomulikult suudavad opilased t66d teha, iPod korvades
(isegi pealoopimismuusikaga...); kiisimus pole selles. Kooli reegel on selge, diglane ja pohjendatud:
»iPod pole tunni ajal lubatud .

Méned 6petajad ,teenindavad liigselt” 6pilaste sonalisi ,teiseseid kaitumisi’, astudes méttetusse
vaidlusse dpilase 6eldu téepdrasuse Ule voi pltides kaitsta reegli pdhjusi (tavaliselt rumal kaik).
,Brock... saa aru... mina ju ei tee neid reegleid?” Mdned 6petajad kdlavad, justkui nad otsiksid
vabandusi. Nad esinevad 166dud, kuigi lahke ja heasoovliku hddletooniga, andes lootust, et
viimaks saab dpilane ikkagi oma tahtmise diglastest reeglitest hoolimata. ,V6ib-olla teised
Opetajad lubavad teil iPode kuulata, aga tegelikult nad ju ei peaks, eks?” Méttetu on paluda
opilasel arutleda (selles tunni faasis) millegi tile, mida ta voib pidada ebadiglaseks; pealegi raiskab
selline vote vaid aega, juhtides tahelepanu kdrvale 6ppetoolt.

Méned dpetajad muutuvad liigvalvsaks ja tdmbuvad kaitsesse, saates kolleegide suunas lendu
ebatéhusaid mirginooli. ,Tead, mind ei huvita, mida 6petaja Smith teeb voi ei tee! Minu tunnis ei
ole pleierid sisse lulitatud — kogu lugu! Nuid anna see mulle.” Kui pilased pulitiavad apelleerida
sellele ,mida teised dpetajad teevad (vi lubavad neil teha)”, on abiks pégus osaline néustumi-
ne, millele jargneb tahelepanu taaskeskendamine rikutud éigusele véi reeglile voi Glesandele:

,Opetaja Donkin lubab meil iihiskonnadpetuses iPode kasutada.”

»Voib-olla ta lubab (osaline noustumine) (...), kuid selles tunnis on kindel reegel. Ma tahan, et sa pa-
neksid iPodi minu lauale véi kui soovid, oma kotti (véi pinalisse)...“ Opetaja osutab oma laua suunas.

Ukskoik, millal ma olen sellise suunatud valiku andnud (esimeses, teises voi kolmandas kooliastmes),
pole ma siiani mitte kunagi kohanud iihtegi opilast, kes iitleks: ,Okei, ma panen oma kalli iPodi
(vé6i mone muu vidrteseme) teie lauale.”

Korvaline ,teisene kaitumine”

Jaydon nrib suurt, venivat, puuviljalohnalist ndrimiskummi. Opetaja liheb tema juurde ja iitleb
vaikselt, ,,Jaydon (...).“ Pégus silmside on loodud.

»Jah, mis on?

SHommikust.“

»00 jaa. Hommikust.“

Opetaja kiisib, kuidas tal t66 edeneb, ning lisab: , Priigikast on seal.”
»~Mida?“ kiisib noormees.

»Priigikast on seal.“ See muuseas antud suunis ,kirjeldab“ osaliselt ,tegelikkust“ (seal on priigikast)
ja drgitab esmasel tasemel kditumist teadvustama (viska ndrimiskumm priigikasti), tuletades
opilasele meelde, kus priigikast on. See on lausutud lugupidavalt, pisut naljatledes, justkui deldes:
»Sa tead, et ma tean, et sa tead, mida sa peaksid tegema...

Kui opilane alustab korvalist dialoogi: ,,Aga teised dpetajad ei nori meie kallal...!“ (plid-ajaraiskami-
ne-plid), kinnitab opetaja seda pogusalt osalise noustumisega ja taaskeskendab ta tihelepanu reeglile.

»Teised opetajad voivad lubada teil nétsu ndrida. Siin, selles tunnis on kindel reegel ja priigikast
lihedal... Aitih.“ Opetaja kénnib eemale, oodates koostdéd ja andes épilasele hoomamisaega (vt
alates lk 102).

Kiimmekond sekundit hiljem loivab dpilane priigikasti juurde, ohkides ja pobisedes: ,No ma viskan
siis dra, viskan dra, ndd-ndd-ndd (vaevukuuldava vingumise saatel)....
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Opetaja eirab taktikaliselt seda ,,kérvalist teisest kditumist“ ning nieb silmanurgast, et dpilane on
oma pinki tagasi vajunud, ohkab ja taasalustab aeglaselt t66d (veelgi ,korvalisi teiseseid kditu-
misviise®). Pisut hiljem liheb opetaja opilase juurde ja taastab toosuhte, keskendudes tilesandele.
»Nii, kuidas sul ldheb? Vaatame. Milleni sa joudnud oled?“

Voite vaid ette kujutada, mis juhtuks, kui Opetaja reageeriks koigile neile korvalistele kditumis-
viisidele. ,Kuule!! Kui sa viskad natsu priigikasti, siis viskad selle priigikasti iima pasundamiseta
- Selge?!” véi, ,Miks sa ei voiks sellist lihtsat asja nagu natsu draviskamine teha ilma laulu- ja
tantsuetenduseta?” See tdstaks taiesti tarbetult igasugust kérvalist pinget ning lileteenindaks
ka sellist téhelepanu otsivat kditumist.

Méned 6petajad plitiavad leevendada seda, mida nad tajuvad dpilase &rritatusena; nad vétavad
turtsumist, puhkimist ja pobisemist margina, et nad on dpilase ré6past valja viinud. ,Troy, Troy,
mina ju ei tee reegleid... ole niitid moistlik... “. Sellised head kavatsused vaid tileteenindavad
tusatsemist ja mossitamist. Tavaliselt on parem selliseid kditumisviise taktikaliselt eirata, kuniks
dpilane tegeleb jélle tlesandega, ning votta seejarel ette pdgus ,taastamine”, mis keskendub
kasil olevale ilesandele (tunnitddle) (vt alates Ik 100).

Kui 6pilase ,teisene kditumine” on hadletooni voi kaditumisviisi poolest liiga hairiv voi ebavii-
sakas, tuleb sellele reageerida pégusalt ja rangelt, réhutades lubamatut kditumist ja taaskes-
kendades tahelepanu lilesandele véi soovitud kaitumisele: ,Mina ei radgi sinuga sellisel viisil
ja ma ootan, et sina minuga ka nii ei radgiks.” Sedasi voib delda 6pilasele, kelle hadletoon on
ebaviisakas, nipsakas voi Uleolev. Sel hetkel on méistlik anda 6pilasele ka hoomamisaega, kui
ta mossitades oma pinki laheb.

Kui selline mossitamine ja turtsumine on épilase kditumisele omane, véib kasu olla tunni-
jargsest arutelust, mis hdlmab ka méningast mudeldamist ja tagasisidet, et aidata 6pilasel
oma tavaparasest kditumisest teadlikuks saada ning seejarel ,omavahelise kokkuleppe kava”
valjatootamisest (vt alates Ik 182). Kui selline arutelu viiakse labi dpilase-Opetaja suhte varases
staadiumis ning toetava lugupidamisega, vdib aja jooksul ndha kdrvaliste ,teiseste kditumis-
viiside” tunduvat vahenemist.

Me kohtame ka 6pilasi, kes ndivad oma kditumisega Utlevat: ,Sa ei saa mind sundida!” voi: ,Ma ei
pea su kasku tditma...” Ma olen ndinud, kuidas méned véikelapsed viivad oma 6petajad tosiselt
roopast vilja, poorates pilgu kérvale ja keeldudes otsa vaatamast, kui 6petaja on selleks just
korralduse andnud: ,Bronson (...) Bronson (...), vaata mulle otsa. Vaata-mulle-otsa!!” Ma olen
ndinud, kuidas épetajad tdhelepaneva silmside saavutamiseks panevad kde lapse I6ua alla ja
tostavad selle jouga Ules. Ma olen nainud, kuidas dpetajad podravad vaikesi lapsi jouga imber,
et nad oleksid ndoga oma Opetaja poole. Ma saan sellisest dpetajakaitumisest aru ning moénes
hoolikalt Idbiméeldud kaitumise muutmise kontekstis voib see olla ka kohane. Ent kui 6petaja on
karsituks muutumas ja sunnib jéuga last pead ules tdstma, vdib trotslik laps oma kditumisega
Oelda: ,Sa ei saa mind sundida” véi: ,Ma vdin teha, mis ma tahan ja sa ei saa mind peatada.”
Lapse ,isiklik loogika” on sel hetkel ,6ige”; hairiv, kuid dige. Kes keda kontrollib? Trotslike laste
probleemi kasitletakse pdhjalikumalt 6. peatiikis.

« Lasteaias ja esimeses kooliastmes pole lapsed oma ,teisestest” kditumisviisidest alati
teadlikud. Kasuks tuleb hilisem (omavaheline) vestlus, et selliseid kditumisviise neile
selgitada ja isegi pogusalt mudeldada (vt Ik 108)."

- Vahel tulenevad ,teisesed kiitumisviisid” harjumusest. Opilane ei pruugi olla teadlik,
et tema mitteverbaalne kditumine paistab vélja tusatsemise, mossitamise, ikskdiksuse,
trotsina — justkui harjale punase ratiku lehvitamisena (ménedel 6pilastel on terve peotiis
~punaseid ratikuid”!). Sellistel juhtudel on otsustava tahtsusega varajane ja labiméeldud

24

arutelu, et teadvustada dpetaja muret ja saavutada teatav Uhine arusaamine ning té6tada
seejarel muutustega (vt alates |k 106).

- Vahel viitab selline kditumine dpilase ,halva paeva stindroomile”. Tundlik 6petaja tunnistab
seda (omavahel) ning julgustab 6pilast tulevikus oma kditumist paremini teadvustama.

- Vahel provotseerib dpetaja ise sellist kditumist omaenda tundetu, viiklase voi isegi vas-
tanduva kaitumisega.

« Vahel kasutavad ka opilased oma teiseseid kaitumisviise provokatiivselt, et ,testida” psiih-
holoogilist, suhtumuslikku ,territooriumi”, millest radagib Shakespeare: ,...sedalaadi meestest,
kes meelega riidu norivad, et teiste vaprust proovida...” (,Kaheteistkiimnes 66" 3, iv") Sellist
kaitumist kasutataksegi sageli tilinorimiseks, eriti meessoost isikute poolt.

« Ménede opilaste jaoks voivad nende teisesed kditumisviisid olla teatud ,erutuse stimulee-
rimise” vormiks — dpilane kasutab oma tdhelepanu otsivat kditumist kui ,keskkondlikku
stiimulit”.

Uks karmimaid sénumeid, mida mul tuli noore épetajana méista, oli see, et ma ei saa teiste
kaitumist kergelt ja lihtsalt ,kontrollida”. Ma saan iseennast dpetamis- ja juhtimisolukorras
kontrollida (kuigi ka see pole alati lihtne...). Séltuvalt sellest, mil maaral ma ennast, oma kee-
lekasutust, kaitumisviisi ja Opilastele ldhenemist teadlikult kontrollin, saan ma argitada neid
koostdole voi hoopiski avastada, et mu 6pilased on muutunud tdrksateks voi isegi trotslikeks.
2., 3., ja 4. peatikis kasitletud oskused puutuvad konkreetselt tdhusasse dpetamisse, kditumis-
juhtimisse ja distsipliini.

Ma olen ka 6ppinud mitte esitama tegelikkusele Gleméadraseid néudmisi.

Meie ,seletusstiil” kditumise juhtimisel:
pinge tekitamine voéi talitsemine

Méned 6petajad toovad klassi juhtimisse ja distsiplineerimisse kaasa liiga néudliku ,seletusstiili“,
s.t. omase viisi sotsiaalse ja suhtumusliku reaalsuse maaratlemiseks ja selgitamiseks. Inimese
seletusstiil ei mdjuta mitte ainult teistega suhtlemist, vaid ka tema enda emotsionaalset seisundit
ja heaolu (Bernard 1990; Seligman 1991; Rogers 1996, 2002).

Kui kogeme pingelisi sindmusi, siis pole see ainult véi lihtsalt pingeline siindmus ise, mis méjutab
otseselt meie enesetunnet ja toimetuleku téhusust. Meie ,seletusstiil” ning meie kaitumisalased
Ltoouskumused” — mida dpilased peaksid tegema ja ei tohiks teha - méjutavad samuti olulisel
maaral seda, kui tdhusalt me pingeliste olukordadega toime tuleme.

Moned kasutud, eelarvamuslikud uskumused, mis iseenesest vdivad suurendada inimese stressi,
seostuvad otseselt viisiga, kuidas me tajume ja seletame seda, mis juhtub, kui 6pilane nduab
tahelepanu, on ebaviisakas, lileolev, laisk voi Gikskdikne. ,Teisesed kaitumisviisid” on siinkohal
tllpiliseks naiteks. Kui 6pilase kdnnak on lodev, ta ohib, pd6rab pilgu lakke véi irvitab paha-
tahtlikult, reageerivad moned dpetajad sellistele ,teisestele kditumisviisidele” ,automaatselt”
pinge tdusuga; deldes sageli (takkajarele): ,Opilased ei tohi dpetajale kiisimusi esitada véi eri
meelt olla” (kuna 6petaja on nende tlemus) voi: ,Lapsed peaksid mu késku tditma juba esimesel
korral” voi: ,Lapsed ei tohiks vastu hakata”. Kdige tavaparasem uskumus, mida ma kuulen, on:
,Lapsed ei tohiks olla ebaviisakad, nad peaksid oma dpetajatest lugu pidama” (punkt).

,Peaksid” ja ,peavad” on seletusstiilis sageli probleemiks. Siin esineb kaskiv kdneviis; tihti eba-
realistlik ndudmine tegelikkusele — maaratud tditumata jaama. On palju lapsi, kes kdituvad

" Georg Metri télge, 1960
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lugupidamatult, kes ei vasta, néustu ega ,allu” esimesel korral; kes hakkavad vastu; kes on
ebaviisakad. Méistagi on see ebameeldiv ning teeb ilmnemisel meelehdrmi. Siiski — 6eldes, et
LOpilased peavad mulle kuuletuma...”, ,ei tohi mulle vastu hakata...”, voi ,peavad minust lugu
pidama...”, esitame me absoluutseid ndudmisi, mis taitmata jaddes mojutavad meie stressitaset
ning samuti seda, kui tdhusalt me juhtimisolukordadega hakkama saame. Oeldes: ,Ta ei tohiks
mulle vastu vaielda®, kui ta tegelikkuses seda tegi, vdib meie sisekdne sel hetkel meie stressitaset
suurendada; eriti kui sellise kognitiivse néudmise intensiivsus (,ei tohiks!“) on meile omane viis
sellise stressi tekitava reaalsuse seletamiseks.

Ma olen ndinud erinevaid dpetajaid juhtimas sama 6pilast tisna sarnastes olukordades ning
ndinud, et juhtimise ja dpetaja toimetuleku téhususe maar voib olla kiillaltki erinev ning pole
seletatav vaid isiksusliku stiiliga (Rogers 1996). Realistlikumad uskumused valdivad absoluutset

ebameeldiv... aga ma tulen sellega toime, kui ma teen seda, teist ja kolmandat”. Pinget véime
ikkagi tunda ka sellise uskumusega ning keerulisi sindmusi sellisel viisil seletades, aga me ei
ole niivord stressis ja nii pikka aega. Loomulikult peavad meie uskumusi kindlustama ja toetama
juhtimiskontekstis vajalikud oskused. Tasakaal realistlike uskumuste ja juhtimisoskuste vahel
on see, mis tagab igapdevaselt stressivabama ja positiivsema toimetuleku.

Kognitiivne kinnistumine lugupidamise ootusele (tegelikult ndudmisele) vdib muuta seda, kuidas
me neid varem mainitud ,teiseseid kditumisviise” tajume, télgendame voi juhime. Meeldigu
see meile voi mitte, kuid lugupidamise peame oma épilastelt ,valja teenima” téhusa dpetami-
sega (4. peatiikk), enesekindla juhtimisega ning jébupingutustega, mida teeme oma dpilastega
toimivate suhete loomiseks ja sdilitamiseks.

Uskumused ja normid

Uskumus, et ,lapsed ei tohi ropendada” pole seesama, mis lugupidava keelekasutuse kasitamine
normina. Omades ropendamise kohta realistlikumat ja sobivalt paindlikku uskumust - ,Mulle
tildiselt ropendamine ei meeldi, aga ma ei lase sel endale tarbetut stressi tekitada, kuigi pean
samal ajal siiski vajalikuks sellele olukorra ja asjaolude kohaselt reageerida” — on tulemuseks
pingevabam meeleseisund ning ( mdningate oskuste omandatuse korral) vdime ropendamist
téhusamalt ohjata (vt alates Ik 192).

Kasu voib olla sellest, kui 6ppida markama ja vaidlustama neid kasutuid, ennastkahjustavaid
uskumusi ja seletusstiile, mida kannavad sageli marksénad ,peab” ja ,peaks” (,Ma peaksin
suutma neid lapsi ohjata!!”). SGnastades ndudmised timber tegelikkusele tuginevateks eelistus-
teks, hddlestume me toimivale tegelikkusele oma standardeid alla laskmata. Lisaks véahendame
emotsionaalse stressi taset tdsta voivaid ndudeid tegelikkusele (,Ta peab...”, ,Ma pean...", ,Teised
peavad..."). Léppude 16puks pole tegelikkusel mingeid kohustusi meie néudmistele alluda.

See pole vaid suusoojaks 6eldud. Radkimine, isegi iseendaga radkimine, on tegu ja tegudel on
méjud. Kui ma Utlen: ,Ma olen kehv,” on see Uleildistamine. Kui selliste métete taga on tungiv
kognitiivne néue (,Ma ei tohi kunagi eksida”), sean ma enda ette véimatu isikliku normi. Oeldes
hoopis: ,Mul on (selle dpilase voi klassiga) raskusi” ja ,Milliseid oskusi ja toetust ma vajan?”, on
tegemist tdpse enesele suunatud kénega. See on ka realistlik. Olles tegelikkuse suhtes tdpsem,
moistlikum ja realistlikum, aitan ma end oma eesmadrkide seadmisel ja véltimatu loomuliku
stressi talitsemisel.

Ebatdpne, paindumatu, ndudlik ja negatiivne sisekéne véib muutuda motlematuks harjumuseks.
Kui sellega ei tegeleta, voib see muutuda meile nii omaseks, et see pole enam teadvustatud
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tegevus. Ja kuigi varasemad sooritused ja minevikukogemused véivad meie iseloomulikku
sisekdnet mojutada, kasutame me seda siiski praegu, olevikus; ning praegu, olevikus on vaja
teha ka muutusi.

Halva pdeva siindroom

Loomulikult tuleb ette pdevi, mil meie argist petamise ja kditumisjuhtimise kvaliteeti méjutavad
loomulik vasimus ja isiklikus elus tekkinud mured, olmeprobleemid ning meie tervislik seisund.
Sellist méju omavad ka need pdevad, mil me lihtsalt ei tunne end ,omas elemendis”. Tulpimus
kipub sellistel pdevadel hélpsasti meie kditumisse tle kanduma. Kannatus on kerge katkema,
véime muutuda nipsakaks ja isegi vihastada.

Kui meil on halb péev, tuleb épilastele sellest teada anda. ,Te olete ilmselt madrganud, et ma ei
tunne end tdna vdga hasti. See pole teie sii. [,No natuke ikka on,” vdib teil tekkida kiusatus
lisada!] Ma ei taha sellest pikemalt radkida, kuid ma olen natuke pahane (véi vihane). Kui te
naete, et ma olen téna natuke ,nipsakam?®, siis teate, miks.”

Halva enesetunde juures tuleb lGhidalt selgitada: ,Mul on tugev peavalu...” Kui tegemist on
isiklikumat laadi probleemiga, pole enamasti moistlik liksikasju jagada; tavaliselt piisab sellest,
kui anname lihtsalt teada, et meil on halb paev. Enamik 6pilasi ei oska sellise isikliku teabega
suurt midagi peale hakata (ega peagi oskama). Mind hdmmastab, kui palju isiklikku teavet mé-
ned dpetajad ndivad soovivat lastega jagada (tundes end seejuures mugavalt) - isegi lasteaias
ja esimeses kooliastmes: teavet oma suhete kohta, lahutuse Uksikasju, rahahddasid ning isegi
muret oma kaasdpetajate parast.

Lapsed naudivad, kui dpetaja jagab nendega oma lapsepdlvekogemusi (,Kui ma olin poisike,
tegime..."), kuid on sobimatu kasutada dpetaja-Opilase suhet oma isikliku tlilpimuse mahalaa-
dimiseks v6i muuta 6pilased oma usaldusisikuteks.

Me ei pea oma halbadel paevadel liksikasjadesse laskuma; piisab, kui anname 6pilastele sel-
lest aimu, et neil oleks vdimalik teatud méaéral teadvustada, kuidas me end tunneme, ja isegi
naidata Ules teatavat osavotlikkust meie moéondud inimlikkuse suhtes. Lapsed mdistavad, et
halbu péevi esineb igalihel.

On halbu péevi, mil vdéime 6elda 6pilastele midagi sobimatut v6i métlematut: méni rapsakas
lause, mis kogemata Ule huulte lipsas; teravam hadletoon; koguni tundetu, jame véi vaiklane
markus. Vasimus, stress, teiste poolt tulev surve ja tagantkiirustamine voivad meie heasoovlikkuse
ja kannatlikkuse kergesti minema piihkida. Taolistel pdevadel on meist tark ja professionaal-
ne - ja inimlik - taibata seda tunnistada ning vabandada. Olles nii talitanud, on téhtis véltida
enesesudistustesse laskumist ning edasi liikuda.

Eelnevat tuleb eristada 6petajatest, kes neile omaselt distsiplineerivad ja juhivad pahuralt,
tusaselt, halvatujuliselt; sihiga (nii see ndib) panna oma 6pilased tundma, isegi taluma tarbe-
tut drevust ja vastumeelset kontrolli nende (le. Kuigi sellised épetajad saavutavad (ménedes
koolides) siiski ,tulemusi”, teevad nad seda suuresti dpilaste heaolu ja enesehinnangu arvelt.
Ma olen to6tanud dpetajatega, kes on keeldunud épilastele andestamast (isegi dpilastele, kes
on plitidnud vabandada). Ma olen ndinud dpetajaid, kes on keeldunud vabandamast, kuigi see
oleks olnud 6ige ja viisakas tegu, voi kes peavad dpilase vastu pikka viha. Nad unustavad, et
me koik oleme ekslikud. Sellise dpetamis- ja juhtimiskaitumise ilmingutele tuleb minu arvates
professionaalselt vastu astuda.
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Toimetulek oma isikliku psiihholoogilise rampspostiga

Halvad paevad, ebaénnestumised ja enesekriitilisus kdivad sageli kdsikdes. Kui me ei saa hasti
hakkama, véime vahel olla enda vastu lGsna karmid - ebadiglaselt karmid.

Ma olen istunud ja vestelnud dpetajatega, kes dpilase voi klassi peale vihastanult ttlevad:
»Ma poleks pidanud niiviisi vihastama...” Aga miks mitte? On palju olukordi, kus me téepoolest
vihastame oma Opilaste peale. Jah, vihaga toimetulekuks on tdhusamaid viise kui karjumine
ja rookimine, aga me siiski vihastasime. See ei tahenda, et me oleksime ebadnnestunud. Alati
saab midagi ette vétta halvasti ohjatud vihaga (7. peatiikk).

Id

Pstihholoogiline rampspost on téis ldist, pusivat sisekdnet: ,Ma poleks pidanud!” (aga me tegi-
me); ,See pole 6iglane!” (tdesti?); ,Mul 1aheb alati valesti!” (alati?); ,Ma ei suuda kunagi nendeni
jouda” (kunagi?). Véib-olla me poleks pidanud seda, teist voi kolmandat tegema véi titlema,
aga me tegime; see on reaalsus. Lisades sellisele sisekdnele oma ebadnnestumiste motetes
kordamise ja nende Ule juurdlemise (,Ma poleks pidanud”, véi kommentaarid nagu ,Ma olen
idioot”, ,Ma olen loll, taielik luuser” - tdielik?, ,Ma ei saa kunagi seda, mida tahan”), tunneme end
loomulikult halvemini ning saame oma ebadnnestumiste ja heitlustega kehvemini hakkama.

Ma ei soovita siin nii-0elda kognitiivset ,peast heitmist”, veenmaks end, et see pole tegelikult
oluline, kuigi on; vahel voivad asjad haiget teha ja ka teevad. Kui me dpardume, kui asjad ldhe-
vad valesti, on see oluline, kuid seda kordav sisekdne (nagu Ulal) toimib nagu psiihholoogiline
rdmpspost ning me tunneme end halvemini kui peaksime.

Loomulik ebadnnestumise tunne on normaalne ja isegi asjakohane. Oppida ebaénnestuma
mottekalt tdhendab, et me tunnistame (enda ja teiste) ekslikkust. See aitab nimetada eba-
dnnestumist dige nimega - viga, valeotsus, isegi oskuste puudumine - ja ebadnnestumise
véljavabandamise asemel kiisida, mida sellest 6ppida saab: ,Kas ma peaksin kellegi ees va-
bandama?” (téendoliselt); ,Mida ma pean tegema?” (konkreetselt); ,Kas ma vajan sellest ile
saamiseks abi voi toetust?” Vahel vdime me 6ppida sama palju sellest, mis Iaheb valesti, kui
sellest, mis laheb digesti (s6num, mida me sageli oma opilastele edastame).

Ebadnnestumise iimbersénastamisega — ,Mis siis ikka, mul laks see nihu. Ma oleksin pidanud
tegema seda, teist ja kolmandat” - ning jargneva kiisimusega ,Mida ma saan teha praegu ja
mida ma saan jargmisel korral sarnases olukorras teha?” suuname imber oma emotsionaalse
energia, mis ennast ,vaimselt piitsutades” kiiresti kustuks (Edwards 1997). Negatiivse sisekdne
Umberhaalestamine pole lihtne; nagu iga oskust, tuleb sedagi tunnustada ja harjutada kui teatud
liiki sisemist enesejalgimistehnikat, et alati margata, mil ,saadame oma péhe psiihholoogilist
rampsposti”. Voib-olla ei suuda me kontrollida esimest pahe tulevat métet, kuid me saame
6ppida kontrollima jdrgnevat motetevoogu ja sisemist dialoogi.

Kodige téendolisemalt vallandaame negatiivset sisekdnet kasutades selliseid emotsioone nagu
ndrdimus, viha, pidev drevus, ,jouetus” véi mone inimese, olukorra vdi asjaoluga kaasnev tiil-
pimus. Eksliku ja ennastkahjustava métlemise vaidlustamine on vajalik, kuna nénda tagame
endale tdhusama toimetuleku; nii emotsionaalse kui praktilise toimetuleku. Me peame endilt
kiisima, kas meie praegune méttevoog - viis, kuidas me valusaid v6i halbu stindmusi iseendale
seletame - aitab meil tegelikult oma raskustega ja ebadnnestumistega hakkama saada. Millised
on sellise motlemise tagajarjed ja tulemused?

Ebadénnestumised
Professor Martin Seligman, tiks juhtivaid épitud abituse ja épitud optimismi uurijaid, on 6elnud:

Ebadnnestumine muudab igalihe abituks vahemalt hetkeks. See on nagu hoop kéhtu.
See teeb haiget, kuid valu laheb lile - mdnedel inimestel peaaegu koheselt... teistel jadb

28

valu kestma, see pulbitseb, aja vihale ja tardub vimmaks... nad jadvad ka pérast vaikesi
tagasilooke abituiks pdevadeks, voib-olla ka kuudeks. Parast suuri liGasaamisi ei pruugi
nad kunagi taastuda. (1991: 45)

Seligmani jargi tuleneb 6pitud abitus teatavast seletusstiilist, mis usub ja kdsitab ja raskeid ja
halbu siindmusi mitmes dimensioonis: plsiva, kéikehdlmava ja isiksustatuna. ,See on minu
sud...” (voi ,See on nende suiiil”) ,Mul ei tule see kunagi vilja... see kestab igavesti... see mojutab
koike, mida ma teen...”.

Optimistlik seletusstiil tunnistab ebadnnestumise korral rahulolematust, isegi valu, kuid valdib
ebaedu véi halbade stindmuste selgitamiseks pusivate pohjenduste kasutamist. Tapsustav
piiritlemine aitab end imber suunata: ,Jah, vahel ma eksin“, ,Viimasel ajal ei ole mu tunnika-
vad vastanud mu vdimete tasemele” ja ,Sellest on kahju, et mind ei edutatud, kuid mida ma
peaksin tegema, et end parandada ja muuta?” Optimistlikum seletusstiil tunnistab nérritavat
tegelikkust, kuid métestab selle imber, ndhes ebadnnestumisel pigem médduvaid kui pisivaid
ja kodikehdlmavaid pohjusi. Lisaks valdib optimistlik seletusstiil kallutatud enesestitidistusi voi
teiste stiidistamist: ,See on minu sid...", ,Ma ei muutu kunagi ..." ja ,Mul ei tule see kunagi val-
ja..", tunnistades inimese ajutist rumalust, saamatust, laiskust, ettendgelikkuse ja planeerimise
puudulikkust - lGhidalt, tunnistades tema inimlikkust.

Harjumuspdrased seletused on seletusstiili ja isikliku sisekéne tuumaks. Tegemist pole pelgalt
ajutise stressi tolgendustega; see on iseloomulik teadvustamata seletusstiil, millesse inimene pin-
geliste siindmustega toime tulla piitides langeb. Seligmani uurimused 6pitud abitusest ja 6pitud
optimismist on vdga positiivsed ja praktilised allikad stressi talitsemise ja maandamise kohta.

Asetage ,Ma mitte kunagi...", ,Ma alati...”, ,Ma ei suuda seda taluda...” ja ,Kbik selles klassis..."
vastamisi seletustega nagu ,Ma vahel ebadnnestun; siiski...", ,M6énede inimestega on raske t66-
tada, samas kui teistega pole...", ,See voib olla raske... (mitte ,Ma ei suuda seda taluda“)... aga
kui ma...”, ,Mul hakkab parem, kui...", ,Kui ma teen seda ja teist, Idhevad asjad paremaks...” ja
JIsegi kui ma ebaénnestusin, pole ma luuser...”. Isiklikul (sisemisel) kdnel on enesesuunamise ja
-regulatsiooni funktsioon.

Ebadnnestumine ei tdhenda, et me oleme ebadnnestujad. Ebadnnestumiste madratlemine pigem
Uldistes ja plisivates terminites kui situatsioonilistes ja spetsiifilistes muudab meie ettekujutust
nii iseendast kui nendest tegevusaladest, milles me ebadnnestusime.

Adaptiivsed ja mitteadaptiivsed mdtlemismustrid pole tiksnes dpitud meie isiklikust minevikust,
vaid me oleme nendega ka kohanenud (Rogers 1996). Koos kaitumise juhtimise ja 6petamis-
oskustega voimaldavad need métlemisoskused paremat toimetulekut ning ka nauditavat ja
téhusat dpetamist (halbadest paevadest hoolimata, vt alates lk 26).

Sina kontrollid meid! Kes kontrollib keda ja mida?

Tootades kord ihe uue 9. klassiga, olin ndgin tublisti vaeva, et selgitada neile: nende endi les-
anne on oma kaitumist kontrollida. Nende endine 6petaja (lilepingest tingitud puhkusel) oli
selle klassiga ilmselt nddalast nadalasse vdidelnud ja niid oli minu kord.

Klassikoosolekul, mille ma korraldasin, tdstatasin ma teema, kuidas nad tajuvad ,kontrolli” (Ik
223). Paljud 6pilased téheldasid, et ,6petaja t66 on klassi kontrollida“; ,6petaja llesanne on
meid kdituma panna”“.

Ma ksisin ,kuidas?” ja sellest tulenevas elavas arutelus ulatusid épilaste kommentaarid 6petaja
kontrolli kohta ,karjumisest” ,hirmutamise” ja ,peale tunde jatmiseni”. Edasi klsisin ma, kas sel-
lised kditumisviisid meeldivad neile ning kas nad peavad sellist kditumist diglaseks ja toetavaks.
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Selle kallal juureldes néustusid nad, et tdepoolest ei tule kellelegi kasuks viisakaks sundimine
Opetaja ,kontrolliva” kditumisega. Tegelikult tuli nii vlja, et need 6pilased tahtsid dpetajalt
téhusat ,kontrolli“, kuid osaliselt téhendas selline kokkulepe, et nad muudavad enese kontrolli-
mise dpetajale viljakutseks: ,Sa pead tdestama, et suudad meid kontrollida.” Opilaste sedalaadi
hoiakus on peidus ka olulisem sénum turvalisuse kohta: nad ootavad, et nende dpetaja suudab
juhtida, ohjata ja suunata igapdevaseid keerulisi olukordi vdikeses klassiruumis, kus 25-30
Opilast on haaratud dppetddsse ja sotsialiseerumisse. Sel mdaral on nende ,kontrollipalve”
digustatud; meie Ulesanne on aga juhatada 6pilasi pelgast vélisest kontrollist edasi, kohase
enese- ja Uhiskontrollini.

Aega kulus, kuid 16puks 6nnestus meil nende métlemine ja manglemine uuele arusaamisele
péérata: ,Opilastena kontrollime iseennast - sina (meie 6petaja) juhid, suunad ja toetad meid
meie enesejuhtimise teel. Me anname sulle diguse ja kohustuse meid sel viisil juhtida.”

Sellise muutuse esilekutsumine pole lihtne épetamisiilesanne. Opetajad peavad suutma épilasi
koostdodle innustada:

« Uhiste arusaamadega pohidigustest ja kohustustest. Seda vdljendatakse tiheskoos vilja
tootatud klassikokkuleppega (vt 2. peatiikki)

- Opetaja plilidlusega dpetada entusiastlikult, oskuslikult ja valmidusega votta arvesse
opilaste mitmekiilgseid véimeid ning vaagida erinevaid 6petamisviise (3. peatiikk)

« Opetaja plitidlusega edastada dpilastele sonum lugupidamisest ja hoolimisest, eriti kor-
ralekutsumise kdigus (4. peatiikk)
- Opetaja valmidusega jouda nii Uksikisikute kui ka riihmani (isegi kerge jéupingutus
iksikisiku tundma 6ppimiseks ja abistamiseks avaldab dpilase-6petaja koostodle voim-
sat moju, vt alates Ik 129).
Ma olen pilastega palju-palju kordi 6petajapoolse juhtimise ja distsipliini tle arutlenud. Naib,
et nad on vaga osavad jareldama, kui enesekindel, veendunud, keskendunud, véimekas (ja nii
edasi) Opetaja on. Nad paistavad teadmist ammutavat sellest, kuidas dpetaja end juhtimisel
ja distsiplineerimisel esialgu véljendab ning, kui téhusalt suudab ta 6petada (2. ja 3. peatikk).
Need esmased muljed esimestest kohtumistest dpilastega madravad suuresti selle, kuidas klass
Opetaja edasist rolli madratleb.

Nii kirjutas iiks opilane opetajasse suhtumisest esmamulje pohjal:

Kui on ndha, et selle 6petajaga saab lihtsalt libi, kditudki sageli rumalalt, lihed teiste opilaste
pinkide juurde ja ei tee temast [opetajast] iildse vilja.
Tegelikult Gtleb see 6pilane, et ,hea” dpetaja peab kontrollima olukorda, milles 6pilased kdituvad.
Tavaliselt arutlevad nad (nagu ka see dpilane) siis selle (le, kuidas ja miks dpilased jargivad (voi
ei jargi) dpetajaga. Kas dpetaja juhirollist ja autoriteedist hoolitakse, sdltub peamiselt sellest,
kui pingevaba dpetaja paistab, kui enesekindel naib tema juhtimisstiil rihma ja Uksikisikuid
julgustades ja nende kditumist suunates (vt 4. peatikki, alates Ik 55).

Opetaja enesekindlust téstab, kui tal on kava nendeks esimesteks kohtumisteks klassiga. Sellest
on juttu kehtestamisfaasi osas (alates lk 38) ning hilisemas osas keelelistest oskustest kditumise
juhtimisel (3. peattikk) ja téhusal 6petamisel (4. peattikk).

Ara naerata enne joule

See pole just koige arusaadavam ega kasulikum opetamistarkus! Mdletan, et palju aastaid tagasi
oeldi mulle midagi sarnast. Kujutlege end rithma dpilaste ees seismas (klassis voi koridoris) pinges
ndoga, kulm kortsus — hingates raskelt ja katkendlikult — varvastel iiles-alla kiikudes... Selline
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mitteverbaalne kditumine annab - enam kui miski muu - mdrku enesekindluse puudumisest oma
autoriteedi ja positsiooni suhtes. Monedes dpilastes voib see isegi provotseerida tarbetult konku-
reerivat kditumist. Kui opetaja seisab opilaste riithma ees dreval ilmel, kied kaitsvalt - suletud
kehakeeles - rinnal risti voi ndol ebalev ja anuv naeratus, mis tegelikult iitleb, ,palun olge minuga

kenad...“, véivad opilased sellest vilja lugeda ,otsusekindlusetust®, ,,kehtestamisprobleeme® véi
enesekindluse puudumist.

Enesekindel, meeldiv, rahulik (mitte lipitsev) naeratus opilastega suhtlemisel voib edastada sonumi
enesekindlusest opilaste koostoovalmiduse suhtes.

Oigupoolest méeldakse selle nouandega, et dpetaja peab olema uue klassiga piisivat suhet rajades
algusest peale kindel ja selgesonaline kditumist ja 6ppimist puudutava suhtes. Selles on oma tode.
Palju raskem on digele rajale poorata hajevil, korvalisega tegelevat, hdirivat kditumisviisi kui keh-
testada esimese pdeva esimesest kohtumisest alates selgeid positiivseid norme.

Ma olen kuulnud paljusid opetajaid iitlevat, et nad éigupoolest ,kaotasid“ klassi, kui piiiidsid
esimesest kohtumisest peale klassiga ,,liiga sobralikud“ olla.

Need 70-80 protsenti

Ma olen ndinud, kuidas 6petajad kaotavad klassi enamuse heasoovlikkuse ja potentsiaalse
koostodvalmiduse seetéttu, kuidas nad kohtlevad Uksikisikuid ja rihma. Olles kohelnud ménd
Uksikisikut iseloomuliku lugupidamatusega véi véimendanud lahendamata konflikti, on méned
Opetajad ullatunud, kui péhiosa klassist on akki tdis trotsi. Ma olen ndinud, kuidas 6petajad
mitmele korda rikkuvale dpilasele surve avaldamiseks jatavad kogu klassi peale tunde, saavuta-
des taoliste kinnipidamiste jatkamisega vaid nende 70-80% koostddvalmis dpilaste nérdimuse
ja seejarel voordumise.

Kuigi on loomulik, et méned Uksikisikud klassis meid arritavad, vajame me nende 70-80%
koostoovalmidust, et edukalt juhtida ja toetada 20-30% enam tdhelepanu otsivat, raskemat
ja trotslikumat dpilast.

Mida ma saame ja ei saa , kontrollida”

Kirjutades siin raamatus Opilaste juhtimisest voi distsiplineerimisest, ei rdagi ma opilaste kont-
rollimisest; me Utleme hammastava kerguse ja ladususega: ,Ma panin 6pilase katt tdstma...”,
»Ma vétsin dpilase korvale ja kaskisin tal...". Me ei saa panna 6pilast lihtsalt midagi tegema ega
viia épilast kuskile, kui ta pole juba loomult koostédvalmis, darmiselt jareleandlik voi kuulekas
voi siis pimesi jareleandlik voi kuulekas (mis pole Gldse ilmtingimata kuigi eluterved kaitumis-
jooned). Ma pole kunagi soodustanud omaenda laste puhul seda, et nad ,lihtsalt kuuletuksid
Opetajale, sest ta on dpetaja”. (Veel enam - ma olen neile 6petanud, kuidas lilekohtusele voi
isegi ebadiglasele dpetajakaitumisele oskuslikult reageerida).

Selle asemel, et endalt kiisida, kuidas ma saaksin ,oma"“ dpilasi veel tdhusamalt kontrollida, on
palju kohasem ja konstruktiivsem kisida: ,Kuidas ma saaksin olla 6petajana téhusam juht?”
ja ,Mida ma saaksin teha, et tuua dpetamisolukordadesse ja dppimiskeskkonda téhusamat
kontrolli?” Viis, kuidas ma juhin iseennast, oma métlemist ja hoiakuid, omab olulist (ja isegi
pusivat) méju sellele, kuidas dpilased kaituvad (koostoovalmilt véi mitte), kui ma nendega
olen (vt alates lk 24).

Lahenemised ja oskused, mida see raamat arendab, on Uheks vahendiks selle eesmargi saa-
vutamisel.
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Kavatsus ja suhted

Opilased kuulevad ja ndevad 6petaja kavatsusi dpetajapoolses distsiplineerimises ja kditumise
juhtimises. Kui vdljaloetud kavatsuses tajutakse dpetaja soovi vaid last kontrollida, talle piin-
likkust tekitada, teda habistada véi talle ,haiget teha” siis selline distsiplineerimine tekitab
loomulikult torget ja viib sageli mittetootava dpilase-6petaja suhteni. Kui 6petaja réhub naiteks
tagajargede karmusele, mitte aga valtimatusele, siis see ongi kdik, millele 6pilane keskendub
(Ik 106, 148, 157).

Kui meie kavatsuseks on véimaldada 6pilasel oma kaitumise eest vastutada ja teiste digustega
aktiivselt arvestada ning see on ka meie distsiplineerimise eesmark, siis kuuleb ja ndeb laps
seda kavatsust suurema tdendosusega meie keelekasutuses ja kaitumisviisides. Koosto6 maar,
isegi jareleandlikkus opilase kditumises soltub samuti sellest, milline suhe dpetaja ja dpilase
vahel valitseb.

Oppeaasta kehtestamisfaasis piiliab 6petaja luua té6tava suhte kogu klassi kui riihmaga ja
ka Uksikisikutega. Isegi argistena ndivad inimlikkuse véljendused nagu épilaste nimede &ra
Oppimine (ja alati ka kasutamine); rihma ja Uksikisikute sébralik tervitamine (isegi véljaspool
klassi), nende isikuparaste joonte ja detailide (6pilaste hobide, erihuvide, sindmuste ja stin-
nipdevade) meelespidamine on kdik margid, mis annavad tunnistust 6petaja joupingutustest
luua ja sdilitada positiivset tédsuhet.

Lavida ,ebameeldivate” 6pilastega meeldivalt (mitte lipitsevalt); astuda ligi, et 6elda ,tere” (mis
voib jadda vastuseta voi saada vastuseks pomina); mitte vimma pidada ja alustada iga pdeva
puhtalt lehelt - need kbéik on 6petaja kditumise suhtumuslikud aspektid, mida lapsed peagi
tunnistavad, tunnustavad ja millele positiivselt vastavad.

Kui 6pilased saavad teada, et me hoolime neist kui Uksikisikutest (kui inimestest oma vajadus-
te, murede ja tunnetega), siis meie distsipliini hinnatakse ja tunnustatakse arusaamisega, et
Opetaja hoolib neist.

Suhete loomine

Uldiselt méletame just 6pilastega loodud positiivseid suhteid veel hulk aega pérast seda, kui
nad on unustanud Tudorite ajaloo voi positiivsed ja negatiivsed taisarvud. Ma olen sageli oma-
enda lastelt kiisinud: ,Kuidas matemaatikas (voi prantsuse keeles voi ajaloos) tana laks?” Vahel
nad raagivad aine sisust, kuid sagedamini rédgivad nad, milline on nende dpetaja ja millised
suhtumuslikud arengud klassis aset leiavad. Mu lapsed on kiiresti taibanud, millised 6petajad
milliste klassidega toime tulevad (ja miks); millised dpetajad dpetavad hasti (ja huvitavalt);
millised on diglased ja teisi arvestavad; ning millised on tavaliselt kannatlikud, huumorimeelega
ja mis koige tahtsam, hoolivad.

15-aastaselt kiisin kuus kuud St Albansi keskkoolis. Uhel hommikul olin loodusteaduste tundi
hilinemas. Buss tuli hiljem. Ma joudsin klassi uksele dhkides ja puhkides, drevil, sest dpetaja
Brown polnud just kooli kdige kaastundlikum épetaja. Klassi sisenedes nagin ma uut petajat;
oli see asendusdpetaja? Ma polnud kindel. Ta tuli mulle naeratades uksele vastu ja ttles: ,Sa
paistad isna kurnatud...” (ma olin jooksnud). ,Mina olen épetaja Ryland. Mis sinu nimi on?” Tema
haaletoon ja kditumisviis méjusid mulle kohe rahustavalt. Ta radkis minuga vaikselt; klassist (ja
teiste vahetust kuulmisulatusest) eemal. ,Kelle korval sa tavaliselt istud?” Kui vastasin, et ma
istun tavaliselt oma sdbra Rogeri korval, selgitas ta, et teeme parasjagu katset Archimedese
printsiibi tdestamiseks (kaalu imberjaotumine vees; heurekal!) ,Roger viib su asjaga kurssi, eks?
Témba hinge, Billy. Ma tulen ja vaatan natukese aja parast, kuidas sul I1dheb.” Ma mitte ainult ei
tundnud end paremini (drevus ja piinlikkus leevenesid), vaid ma olin ka rohkem motiveeritud
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(aines, mis polnud mu lemmik). Mulle ei jadanud meelde mitte ainult Archimedese printsiip,
vaid mulle jéi meelde ka see, kui palju dpetaja voib modjutada seda, kuidas dpilane end tunneb
ja kuidas ta to6tab.

Vérrelge, kuidas 6petaja Ryland mu hilinemisega tegeles, ja seda isiklikku lugu, mille mu vanim
tutar keskkoolis (9. klassis) kirjutas.

Vicki ja mina istusime koolipdeva lopus miiiiri peal (kus me tavaliselt istume ja ootame, et Vicki
vanaisa meid koju soidutaks). Opetaja Green (Vicki matemaatikadpetaja) tuli meie juurde ja kiisis:
»Oled sa juba midagi ette votnud, et seda matemaatika opikut saada?“ Ja enne kui Vicki vastata
joudis, iitles ta: ,Ei, ma ei usu, et oled. Ma kdskisin sul reedel ootama jidda, aga keegi iitles mulle,
et sa ootasid ainult viis minutit!“

»Ma ei saanud oodata, sest mu vanaisa ei teadnud, et ma peale tunde jddn ja oleks muretsema
hakanud.“

Sel hetkel iitlesin ma sona sekka, piiiides Vickit aidata: ,,Natuke keeruline on peale tunde ootama
jddda, sest me ldheme koos, iihe autoga koju.“

Seepeale iitles opetaja Green, ,Ma arvan, et sinul pole sellega midagi pistmist! Ma ei usu, et sa tead,
millest me rddgime, nii et dra sega end vahele!

Ma siis panin suu kinni (jdaddes selleks ingellikuks ja kuulekaks opilaseks, kes ma tavaliselt olen),

kuigi tegelikult teadsin ma paganama palju rohkem kui tema ning otsustasin koheselt, et see opetaja
ei meeldi mulle.

Kuidas ta vois end tunda ...?

Mu kolleeg leidis selle ldkituse Uleilmselt graffiti-seinalt (teate kiill - internetist). See kirjeldab
nii hasti 6petaja tavaparast dngi; angi, mida pidi tundma isegi Jeesus:

Opetamise r66m

Siis viis Jeesus oma jiingrid liles mdele ja kogus enda iimber. Ta 6petas neid ning itles:
»~Ondsad on vaimus vaesed, sest nende pdralt on taevariik. Ondsad on tasased. Ondsad
on kurvad. Ondsad on halastajad. Ondsad on need, kellel néilg ja janu on diguse jérele.
Ondsad on need, keda taga kiusatakse. Ondsad olete teie, kui te kannatate. Olge réémsad
ja héisake, sest teie palk on suur taevas.” Siis iitles Siimon Peetrus: ,Kas me peame seda
peast teadma?” Ja Andreas iitles:,,Kas me peame selle liles kirjutama?” Ja Jaakobus iitles:
~Kas meil tuleb selle peale kontrollt66?” Ja Filippus (itles: ,,Mul pole paberit.” Ja Bartolomeus
titles ,,Kas me peame selle teile dra andma?” Ja Matteus litles: ,,Kas ma véin, palun, tualetti
minna?”, Seejdrel kiisis iiks kohal olnud variseridest ndha Jeesuse tunnikava ning pdiris
Jeesuselt: , Kus on su ennetavad vahendid ja kognitiivsed eesmdrgid?“ Ja Jeesus nuttis.

(Tundmatu autor)
Motestamine

+ Puldes motestada omaenda koolikogemusi — milliseid omadusi ja tunnuseid meenutate
heameelega? (voi drevuse ja valuga)?

- Kui vaatlete oma tundide diinaamikat, kas ,pingevaba valvsuse” mdiste on seotud teile
omase kditumisjuhtimisega (lk 117)? Kuidas te reageerite selles peatiikis kasitletud ,kont-
rolli” moistele (alates Ik 30)?

33



+ Kui teadlik olete oma 6pilaste ,esmastest” ja ,teisestest” kditumisviisidest (alates Ik 17)?
Kuidas te tajute ,teiseseid kditumisviise” tegelikkuses? Millised oskused ja tegevused
abistavad teid oma épilaste selliste kditumisviisidega tegelemisel?

- Méotestamaks tavaparase stressiga seonduvat — kui teadlik olete teile ,iseloomulikust
seletusstiilist” stressiga toimetulekul ja selle talitsemisel (lk 24)?

MARKUSED

1. Opilase kditumise pégusale mudeldamisele véi tagasipeegeldamisele (ainult omavahelisel
kohtumisel) peaks alati eelnema loa kiisimine: ,Kas sul on midagi selle vastu, kui ma sulle
nditan, kuidas see vilja paistab (véi kélab), kui sa...?” Sellist peegeldamist ei tohi kasutada
ka lastega, kellel on autismi spektrihdire - see ajab nad vaid segadusse véi isegi endast vdilja.

2. See on Millsi poolt vdlja pakutud huvitav teooria (vt Robertson 1997). Millsi jcirgi kasutavad
méned lapsed selliseid kditumisviise, et térjuda depressiivseid tundeid voi stressi. Oma koduses
tauststiisteemis voivad nad olla kérge erutuse seisundis (Iérmakas kodu - tiilitsemine ja kar-
jumine; mdrkimisvddrne ddede-vendade vaheline pinge, (ilirgav televiisor...) — koolis otsitud
Lerutus”voib olla kompensatoorne. Robertson mdrgib, et selliste dpilastega vihegi tohusaks
toimetulekuks on ddrmiselt oluline tegur 6petajast dhkuv rahulik hoiak (5. peatiikk).

Uus klass, uus aasta: kaitumisjuhtimise kehtestamisfaas

Harjumustest saab iseloom.
Ovidius (45 e.Kr.-17 p.Kr, ,, Metamorfooside“ autor)

Uus aasta, uus klass, uus algus

Seistes sel viimasel dpilastevabal pdeval enne esimese veerandi esimest paeva oma klassiruumis,
lasete te pilgu Ule ruumi ja moobli (mis vahel on sobimatu ja ebamugav). Te métlete: ,Homme
on siin 25-30 opilast, igaliks oma ainulaadse isiksuse, temperamendi ja vajadustega. Uuuh!”

Ménedele teist saab see olema teie esimene paris ,iseseisev” tund, kui nii voib 6elda; teistele
on see jarjekordne varske uus aasta, mis kipub peagi muutuma igapaevaseks, igatunniseks,
minut-minuti haaval Zongleerimiseks néudmistega, millest tavapédrane épetamine koosneb.

Enamik 6petajaid suudab meenutada oma esimest tundi - ja isegi tervet esimest pdeva.

Uks olulisemaid lihtekiisimusi 6ppeaasta selles faasis on: ,Mida saan mina (ja mida saame
meie kollegiaalse tiimina) teha, et vdhendada ja (v6imalusel) ennetada tarbetut jagelemist ja
probleeme positiivsete kaitumisviiside kehtestamiseks oma tunnis?”

Vastus sellele kiisimusele keskendub vajalikele protseduuridele, kditumistavadele ja reeglitele,
mis vOimaldaksid selle isna keerulise koosluse sujuvat toimimist. Tuleb sidustada kaitumistavad
ja reeglid to6tavasse stisteemi ning seejarel dpetada seda sitisteemi teadlikult, labi arutelude,
mudeldamise, julgustamise ja 6petajapoolse juhtimise.
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On hulgaliselt ulatuslikke uurimusi, mis nditavad, et téhusad ja positiivsed dpetajad on teravalt
teadlikud esimese tunni, esimeste pdevade ja nddalate olulisusest ning sellest, kuidas nad koos
oma opilastega kehtestavad klassiruumis tihised kditumuslikud 6igused ja kohustused (vt Doyle
1986; Kyriacou 1986, 1991; Mclnerney ja McInerney 1998; McPherson ja Rogers 2008; Robertson
1997; Rogers 1998, 2006b).

Kehtestamisfaas (tegevused ja oskused)

Oppeaasta kehtestamise faas on klassi kui riihma (ja isegi kooli kui Gihise koosluse) arengus
aarmiselt olulise tahtsusega aeg. RUhmadiinaamika alustest [dhtuvalt on dpilastel olemas pstih-
holoogiline ja arenguline valmisolek kuulata dpetaja selgitusi, kuidas asjad hakkavad olema sel
konkreetsel aastal seoses ootustega kditumisele ja 6ppimisele just selles klassis, selle dpetajaga.
Klassi kui koosluse toimimise kolm péhilist faasi on kujutatud joonisel 2.1.

Opetaja distsiplineerimise kava
KAITUMISE JUHTIMISE EESMARGID

Igasuguse kaitumise juhtimise eesmérgiks 6petamis- ja
oppimiskontekstis on voimaldada ksikisikutel ja rithmal:

~ " « oma kaitumise eest vastutada
OPILASTE KAITUMISLEPE

Jagatud 6igused,
kohustused ja reeglid

Korralduslikud " Peamised
aspektid kaitumistavad ja

- austada teiste 6igusi, tundeid ja vajadusi

« rajada toimivaid suhteid

klassiruumis mérguanded
SIDUSTAMISFAAS
KINDLUSTAMISE JA
KEHTESTAMISFAAS
ALALHOlDMlSE FAAS Kaitumise juhtimine
hakkab (6ppeveerandi
Varajane individuaalne Opetaja osutab selleks perioodiks)
sekkumine, et edendada sellele (ja jargib seda), jérgima tavapérast
digusi/kohustusi mis on kehtestatud suhtumuslikku diinaamikat
nadal 4

Joonis 2.1 Klassi elu péhifaasid

Opilased peaksid ootama épetajalt selgitusi:

- rivistumise ja klassi sisenemise protseduuride kohta (teistega arvestav sisenemine, ilma
liigse ,testosteroonipdhise vennastumiseta” médnede meessoost dpilaste poolt!)

- istekohtade ja 6pilaste grupeerimise kohta esimesel nadalal ning véib-olla ka esimesel
veerandil. Sellises kavas peab kajastuma, kas istumine toimub ridades, paarides voi laud-
kondades. Sageli peab see h6lmama ka seda, kes kellega istub

|u

+ Opilaste klassi sisenemise ja enese pingis voi lasteaialaste puhul ,vaibal” valmis sattimise
kohta. Kditumistavasid ja marguandeid tuleb selgitada, mudeldada ja jalgida. Lasteaiaea-
liste puhul tuleb selgitada ja mudeldada ka ,isiklikku ruumi/kohta®, kui ,ollakse vaibal”
ning kate ja jalgade enda juures hoidmist (kuigi ka teismelistele kulub &ra selge sénum
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testosteroonipdhise vennastumise kohtal); ,silmade ja kdrvadega kuulamist”; oma vasta-
miskorra ootamist; kasi plsti ja ilma hdikumata vastamist... (vt McPherson ja Rogers 2008)

- kappides/korvides asjade hoidmise korraldusliku poole kohta. Lasteaias ja esimeses koo-
liastmes, kus hoiukorvid on klassiruumis, tuleb 1abi méelda, kuidas need paigutada, et
opilaste lilkkumist lihtsustada

« kuidas kasutada marguandeid klassi Ghistes aruteludes ja kiisimuste esitamisel

- Opetaja poolt klassi Ghise tahelepanu dratamiseks kasutatavate marguannete kohta igas
tunni faasis

« sobilike lilkkumismustrite kohta klassi Gihise 6petamise ja iseseisva dppimise vahel (hdda-
vajalikud Gleminekud)

+ sobilike marguannete kasutamise kohta dpetaja abi ja toetuse saamiseks tunni /tegevuse
iseseisva 6ppimise faasis

« tooala/koha koristamise tavade kohta
+ tunnil6petamise ja klassist vdljumise marguannete ja protseduuride kohta.

Need on loomulikult vaid péhilised - péhjapanevad - kiitumistavad/méarguanded. Opeta-
jad peavad kehtestama kditumistavad ka sdéogivahetunniks véi Idunaajaks; korrapidamiseks;
kodutdodega seotud protseduurideks; teadete edastamiseks; paevikute kasutamiseks; vaikse
lugemise ajaks; tualeti kasutamiseks/janu kustutamiseks; sagedaste (mitte juhuslike) hilinejate-
ga tegelemiseks; ja nii edasi. Enamik koole kavandab selliseid kditumistavasid ja protseduure
téoriihma voi ainesektsiooni raames.

Pulides tosta Opilaste teadlikkust kditumisest ja dppimisest (ja nende mdjust Uiksteisele), peame
rohutama meie dppekoosluse pdhialuseid:
- ,Me jagame iga paev kohta, aega,
ruumi, var.\e'nde.ld. Me peame op- Nii, kehtestamisfaas; otsast
pima endi ja teiste heaolu nimel peale, jélle uus aasta
Uiksteisega labi saama ning Uksteist 3

Oppimises abistama.”

« ,lgaiks teist siin on isiksus — meil
koigil on oma tunded, vajadused,
mured.”

+ ,Nii nagu me tahame, et teised moét-
leksid meile ja meie tunnetele, nii
ka meie..."

- ,0n digused ja kohustused, mida
me kéik siin jagame: digus olla ko-
heldud lugupidamisega, igus 6p-
pida, digus tunda end turvaliselt...”

Kasuks voib tulla see, kui arutleda dpilas-
tega koige tavalisemate jagatud ruumi,
aja ja vahenditega ning lugupidava suht-
lemisega seonduvate teemade ja murede lile. Nooremate lastega on algul oluline praktiline
arutelu pohilistest viisakusreeglitest (mida esimestel nddalatel aina korratakse): ,palun”; ,tdnan”;
~vabandust”; ,kisi, kui sa soovid laenata...”; ,asjade tagasipanemine/andmine, kust laenasi-
me..."; ,jagamine ja koostoovalmis kditumine.... Ménede laste jaoks (eriti lasteaia tasemel)
esitab klassikeskkond ootusi ja kditumisnorme, millega nad ei ole harjunud véi millega neil on
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raske kohaneda; kasuks vdib tulla mini-rollimangude korraldamine viisakusreeglite ja abistava
kaitumise asjus (McPherson ja Rogers 2008).

Neist esmastest aruteludest kaitumise ja 6ppimise Ule voib arendada épilaste kditumisleppe,
mis saab Uhelt poolt aluseks 6petajapoolsele kaditumisjuhtimisele ja distsiplineerimisele ning
teisalt dpilase-6petaja koostddle (vt allpool).

Opilaste kiitumisleppe viljatootamine klassiga: digused, kohustused
jareeglid

Paljud koolid tegelevad niilid 6ppeaasta esimesel voi paaril esimesel nddalal klassi kéitumisle-
pete véljatootamisega. Toetudes dpilaste loomulikule valmisolekule ja ootustele (et 6petajad
tootavad valja reeglid ja kditumistavad), votavad klassidpetajad tundidest aega, et to6tada vilja
koostoimelisem klassiruumis kaitumise mudel Ghiste 6iguste ja kohustuste kehtestamise kaudu.
Opilased osalevad koos oma épetajatega ,kokkuleppes®, mis kasitleb kditumise ja 6ppimisega
seotud Uhiseid 6igusi, kohustusi ja reegleid, ebasobiva kaditumise peamisi tagajargi ning toetus-
vorgustikku opilaste abistamiseks, kui neil on oma éppimise voi kditumisega raskusi (Joonis 2.2).

TEADLIKKUSE TOSTMINE
Arutlege klassiga kaitumisalaseid teemasid (ja muresid) ning nende méju éppimisele.
Kasutage nende arusaamu, koost66d ja tuge tihise kava voi kokkuleppe vajaduse teadvustamiseks.
OIGUSED KOHUSTUSED REEGLID TAGAJARJED TOETUS
Rohutage pohilisi Tooge vélja ja Tootage koos -Sina oled oma Kaitumise
Ulfsikisi}(u in-1 rihma gyl arAutIuseleeAUIAdised ik k[assiga vélja i kaitumise i muutmisleks,
oigusi (mida me ja spetsiifilised votmereeglid peremees parandamiseks
vaartustame) kohustused Oppimiseks ja -Arvesta teiste ja taastamiseks
kaitumiseks inimeste Gigustega
OIGUSED ja KOHUSTUSED Tagavad Gi- Kontrollige koikide Vahendamine
Kaivad kasikies gustele teatava tagajargede puhul Personaalsed
formaalse kaitse: - Kas see on kditumiskavad
-Lugupidamine/ moistlik? Hivitamine
kohtlemine - Kas tagajarg on Klassikoosolekud
-Oppimine seotud
-Suhtlemine kaitumisega?
-Liikkumine - Kas see jatab
PEAMISED OIGUSED Turvalisus lugupidamise ja
Turvalisus »Konﬂlktlgie vaarikuse
Kohtlemine/Lugupidamine lahendamine puutumata?
gupi <
Oppimine - Kas laps 6pib
sellest?
Aja mahavotmise
valikud

AVALIKUSTAGE tulemus kui klassi kaitumisleppe kava opilastele ja dpetajatele. Keelekasutus olgu
kasutajasobralik ja lisage klassi foto. Koopiad antakse juhtkonnale ja vanematele.

Joonis 2.2 Klassi kokkulepe - kditumiskava (kohandatult, Rogers 2006b: 51)
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Kolmandas kooliastmes/giimnaasiumis on selliste kokkulepete parimateks valjatootajateks
klassijuhatajad, kes reserveerivad esimese nddala algul Ghe taistunni, et vestelda oma klassiga
peamiste kditumist ja dppimist puudutavate arusaamade (le. Kdikides klassides korraldatakse
arutelud Ghise struktuuri alusel (ndidatud joonisel 2.2). Kehtestatult moodustab selline kokkulepe
aluse, millele tuginedes saavad aine- ja eridpetajad reegleid ja kditumistavasid konkreetsetele
néudmistele ja kontekstile vastavaiks timmida.

Selline kokkulepe avalikustatakse esimese veerandi esimese kahe nddala jooksul ning igale
perekonnale saadetakse sellest koju koopia. Esimeses kooliastmes on sellisel klassi kokkuleppel
(vahel nimetatud ka kaitumiskavaks) tiitelleht dpilaste ja dpetaja pildiga (joonis 2.3).

Iga klassi/lennupdhine kaitumislepe peab peegeldama kogu kooli kditumisalaseid vaartusi ja
eesmarke. Klassipohise kokkuleppe eeliseks (eriti esimeses ja teises kooliastmes) on, et see aitab
Ulekooliliselt teadvustada koike, mis puudutab kaitumist, dppimist ja suhteid ning teeb seda
klass-klassilt, vanusele ja arengutasemele vastavalt. See tagab kiillaldase ulekoolilise tGhtluse
kaitumishoiakute peamistes argiaspektides.

Sellise kava voi hoiakute kogumi struktuur on esita-
tud joonisel 2.2. Et kdik dpilased koolis jagaksid samu
arusaamu, jargib iga 6petaja esimesest teise ja teisest
kolmanda kooliastmeni sama struktuuri, kohandades
keelt ja méisteid vastavalt eale ja maistvusele. Meie klassi kaitumislepe

Protsess ise on sama oluline kui tulemus. Esimesel
paeval varub klassidpetaja aega kogu klassi teadlik-
kuse tdstmiseks kaditumisest ja dppimisest, kutsudes
opilasi osaluse, mdistmise ja koost66 kaudu koosta-
ma kava vo6i kokkulepet diglase ja sobiliku kditumise
kohta, edendamaks positiivseid téosuhteid ja 6pi-
huvi. Méned dpetajad kohaldavad diskursiivsemat
lahenemist, nditeks labi klassikoosoleku; teised
Opetajad tunnevad end mugavamalt formaalsemas
Iahenemises, mis toob vilja kava péhivaldkonnad
ja kutsub 6pilasi nende (le arutlema.

August 2011

[Opilaste ja petaja pilt]

Ruum 15
Opetaja Smith ja meie klass

Joonis 2.3 klassi kditumisleppe esikaas
Programm, kava véi kokkulepe algab (ldise avaldusega. Naiteks:

Meie kaitumiskava Ule on arutlenud ja selle valja to6tanud X. aasta dpilased ja 6petaja. See
on meie omavaheliste kaitumispiddluste protokoll. See kohaldub kéikidele inimestele, kes
meie klassi tulevad ning see jaab jousse kogu kooliaastaks.

Meie iihised digused
OPILASTE KAITUMISLEPPE POHIELEMENDID

Klassi kokkuleppe aluseks on vaidlustamatud 6igused: 6igus tunda end koolis turvaliselt; digus
Oppida (ebakohase ja ulekohtuse hairimise/katkestamiseta) ja igus olla koheldud lugupida-
misega. Sellised digused nagu digus vordsusele, digus delda oma arvamus, digus olla isiksus
ja digus dpetada on kdik paigutatavad nende pohidiguste raamesse. Pohidigused tuginevad
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Uksteisega arvestamise vaartusele, ilma milleta ei saaks tkski rihm vastastikuse kasu nimel
téhusalt koos toimida ja tédtada. Oigus - selles tdhenduses - on midagi, mida me peame
Uksteisega suhtlemisel ja koos to6tamisel diglaseks, igeks ja heaks teguuviisiks.

Isegi vdga vaikestel lastel ilimneb esmane pdhjapaneva ,6igsuse” méiste. Loomulikult kditu-
vad nad selle éigsusega vastuolus (nagu me kéik), kuid nad on selles vaga kindlad. See on kui
sloodusseadus”.

Pelk nending, et meil on ,0igus midagi teha”, pole seesama, mis selle diguse nautimine. Me
vdime oma hoiakute kogumisse naiteks lisada:

Oigus turvalisusele ei tdhenda vaid seda, et ohtu pole - see tdhendab ka turvalist enesetunnet.
Halvustamine, solvamine, teiste meelega eemale térjumine, dhvardamine ja ropendamine
on teguviisid, mis votavad kelleltki 6iguse end siin turvaliselt tunda.

(6. klassi kditumisleppest)

Selles tdhenduses viitavad 6igused kohustustele ja tekitavad nende jarele vajaduse. Kui meil on
digus 6ppida, siis annab see mbista, et dpetaja véimaldab meile parimat - téhusaimat — dppi-
mist, mis igustatult véimalik. (Mis omakorda viitab sellele, et kui me oleme vasinud ning viljas
on kiilm ja marg, ning me oleme ikka veel selles armetus ,asendusklassi“-urkas, siis me ikkagi
anname endast parima. Ule 30 aasta tagasi pidin ma téepoolest 6petama lihes jalgrattakuuris!)

Arutledes oma Opilastega nende diguste Ule, leiame Uhisosa viisidele, kuidas me kditumist
ndaeme, modistame ja sellele reageerime.

Kohustused tulenevad meie digustest
Uksikisiku ja riihma kohustused kattuvad:
Uhised kohustused tdhendavad seda, et me hoolime siin iseendast ja teistest. Kohustused

ja lugupidamine kdivad kdsikdes; kui me peame teistest lugu, motleme sellele, kuidas meie
kditumine neid mojutab.

Klassi Gihise ,ajuglimnastika” (,kollektiivne aju liigutamine” kdlab vahem vagivaldselt kui aju-
riinnak) tulemusel joutakse kiiresti Gihiste normideni selliste kohustuste osas nagu: digeks ajaks
tundi joudmine; vajalike vahendite omamine; jagamine (métete, vahendite ja isegi aja jagamine);
endast parima andmine; aitamine; teiste kuulamine; klassi miirataseme ohjamine. Arutelu ko-
hustustest peab puudutama ka lugupidamist péhiliste viisakuskommete tdhenduses. Sellised
alustalad nagu ,palun” ja ,tdnan”; laenamiseks loa kiisimine; t&606 [dpetamisel eseme tagastamine;
teiste vahel liikudes ,vabandust” titlemine; teiste markamine ja neile lugupidamise nditamine;
teistele isikliku ruumi andmine ja sellega arvestamine; eesnimede kasutamine (,tema” ja ,ne-
mad"” asemel); kordamoddda radkimine; rivistumine ilma tduklemiseta; ja nii edasi, koik need on
teistega igapdevase suhtlemise kdigus ilmnevad eneseteadlikkuse aspektid.

Péhikohustused voib votta kokku jargnevalt: ,koostdovalmis ja lugupidav kditumine: nii teistest
kui iseendast hoolimine.”

Reeglid: kaitsevad 6igusi ja ergutavad kohustusi taitma

Reeglite peamine méte on pakkuda éigustele formaalset, Gildtunnustatud ja avalikku kaitset.
Oiglased reeglid tihtlasi réhutavad kohustusi ja ergutavad neid taitma.
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Esimestel nddalatel voib koikjal klassides kuulda, kuidas dpetajad reegleid meelde tuletavad:
+Meenuta meie reeglit kiisimuste esitamiseks”; ,Meil on reegel lugupidava keelekasutuse koh-
ta”. Manguvaljakutel véib kuulda, kuidas 6petajad laste juurde astudes piitiavad tésta nende
kognitiivset ja kditumuslikku teadlikkust, kiisides: ,Mis reegel on meil pallimangude kohta?”
ja ,Mis reegel on meil ohutult redelitel mangimiseks?” Ma olen mitmuses asesdnad kaldkirjas
esitanud, et rohutada kaasavat keelekasutust reeglite meeldetuletamisel. Mitte ,minu” reegel,
vaid meie reegel.

Reeglite sdnastamisel tuleb meeles pidada méningaid pohitddesid:

1. Tootage vdlja pohidigustele keskendunud reeglid: turvaline paik ja turvaline kditumine;
paik, kus suheldakse lugupidavalt ja lugupidav kaitumine Uksteisega lavimisel ; dppimispaik,
kus me anname endast parima ja teeme dppimiseks koost66d. Reegleid peaks olema
vahe, aga need peaksid puudutama olulisi kditumisviise. Ma olen nainud klassiruume,
kus dpetajad on pannud seinale kakskimmend véi enam reeglit ning need on sageli
sdnastatud negatiivselt (,Sa ei tohi...”, ,Sa ei tee...”, ,Sul pole lubatud...”), iima et need
seejuures tooksid vélja soovitud kditumisviise. Sellest on vahe kasu, kui 6elda lapsele
ainult seda, mida ta ei tohiks teha; vdhemalt peaks abistavas reeglis olema negatiivne
hélmatud positiivsesse. Nditeks: ,Klassi Gihise dpetamise ajal tdstame kiisimuste esitamiseks
ja sdna votmiseks katt (positiivne reegel) ilma héikumata (piirang).”

Minu kogemuste pohjal on iildiselt kasulik omada mitmeid reegleid, mis katavad jirgmised vald-
konnad:

« kohtlemine (viisakus, kombed, lugupidamine)

- suhtlemine (kdsi piisti, ,sobrahddl iseseisva oppimise ajal; ka positiivne keelekasutus, ak-
titvne kuulamine)

. oppimine (koostio ja toetus, vahendite kasutamine, opetaja abi oiglane kasutamine)

« litkumine (kondides, mitte joostes; teistega arvestav sisenemine klassi/viljumine klassist,
teiste isikliku ruumiga arvestamine, moistlik liikumine)

«  Probleemide lahendamine (rahumeelne probleemide lahendamine, opetaja abi kasutamine,
klassikoosolekute pidamine iihiste murede lahendamiseks)

2. Véljendage reegleid véimalusel kaitumuslikus ja positiivses sénastuses:

Lugupidamise viljendamiseks oma klassis oleme viisakad ja jirgime hdid kombeid. Me
rdadgime tiksteisega positiivselt. See tdhendab, et me ei narri ega halvusta. Lahendades oma
klassis probleeme, arutame need libi voi palume opetajalt abi. Me ei kakle ei sonade, rusikate
ega jalgadega. Kui me kakleme, peame rahunemiseks aja maha votma.

Et r6hutada, millisele kaditumisele reegli pohitahelepanu on suunatud, voivad abiks olla
reegli nimetused, nagu nditeks: meie suhtlemise reegel; meie lugupidamise reegel; meie
6ppimise reegel; meie ohutuse reegel.

3. Kasutage reeglite sdnastamiseks kaasavat keelekasutust: ,Meie klassiruumis me..."

4. Avalikustage reeglid nii klassi kokkuleppes kui erksavarviliste plakatitena klassiruumi
seintel (ka kolmandas kooliastmes). Neist vdib abi olla, kui 6petaja tuletab sdénaliselt sobi-
likku kditumist meelde; plakatid toimivad sdnaliste meeldetuletuste korval kui visuaalsed
meelespead. Koomiksimotiivid lisavad plakatitele veelgi visuaalset moju. Lasteaias véivad
Opetajad illustreerida vastavat kditumist veel ka plakatile lisatud fotodega. Enamasti on
voimalik koondada erinevad valdkonnad ({ilal, punkt 1) kolme jargneva plakatipealkirja alla:

40

+ Etsiin lugupidamist
véljendada, me...

Meie suhtlemisreegel Probleemide lahendamine Meie liikumise reegel

. Suhelda hoolivalt,
« Etsiin Opplda, me... teisi arvestavalt

See kdik on selleks,
et anda iksteisele
diglane véimalus...

- Etsiin end turvaliselt
tunda, me...

Tagajarjed

Opilased peavad teadma,
et kohatul ja vastutustun-
detul kditumisel on taga-
jarjed. Tagajarjed on seo-
tud reeglite ja digustega.
Opilased peavad méistma,
et kui nad rikuvad reegleid,
on nad tegelikult kahjus-
tanud voi isegi rikkunud
oigusi.

Kui 6pilane segab kordu-
valt tundi — kéva hadlega hoikudes, vahele segades, vaga valjult rddkides, teisi nende tdédalal
segades vbi nende vahendeid nappides, ohtlikult ja agressiivselt kditudes, kahjustab ta teiste
digust 6ppida voi end turvaliselt tunda ja loomulikult kahjustab ta dpetaja digust dpetada.
Vajalik, diglane ja sobilik tagajarg peaks sellisel juhul olema aja mahavétmine (klassis voi isegi
klassiruumist valjas) (vt alates |k 149).

Aja mahavotmisel voivad 6pilased niisiis kaotada (ajutiselt) diguse osaleda dppimiskoosluses.

Opilased peavad teadma, et reeglite meeldetuletamisele (sdnalisele tagajirjele) lisaks voidakse
neid suunata té6tama teistest eemal; suunata aega maha vétma voi suunata (isegi talutada)
klassist vdlja aega maha votma. Neid voidakse paluda jaada peale tundi oma kditumist dpeta-
jaga arutama vé6i suunata lepitamisprotsessi voi osalema vanema/6petaja/dpilase kohtumisel.
Tagajargesid kohaldatakse vahimast sekkumisest enimani. Opilased peavad teadma, et neil on
tagajdrje kohaldamise protsessi véltel alati igus vastulauseks (vt Ik 106). Kditumise tagajargi
kasitletakse pohjalikumalt 5. peattikis.

Opilaste toetamine

Tuleb leida tasakaal klassi kokkuleppe korrektiivsete ja tagajérjeliste aspektide ning dpetajapoolse
toetuse pakkumise vahel (Joonis 2.2). Jargnevalt on esitatud nadide sellest, kuidas on toetust
valjendatud 5.-6. klasside kditumisleppes.

Vastastikune toetus meie klassis

On palju viise, kuidas me saame siin iiksteist toetada. Koige enam toetame teisi, kui votame aega
neile motlemiseks — et neid aidata, julgustada ja nendega koostood teha. On muidugi péevi, mil
asjad viltu veavad; me tunnistame seda. Kui sul on ,halb pdev, on siiski oluline oma dpetajale
voi klassikaaslasele seda selgitada. Kui me seda teistele ei iitle, véivad nad segadusse sattuda, kui
ndime (voi kdélame) hdiritute, drritunute véi vihastena.

Vahel on meil muresid ja probleeme nii koolis kui koolist viljaspool. Abi véib olla nendest rdid-
kimisest. Sinu opetaja ja kooli sotsiaaltéotaja on valmis sind alati igal voimalikul viisil aitama.
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Kui teeme oma kditumises halbu véi valesid valikuid, aitab meie opetaja meid:
o kditumist meiega arutades
o isiklike kditumiskavade koostamisega
« andes meile voimaluse oma tegu heastada (hiivitamine) - vahel on selleks vaja oma kaasé-
pilasega 1dbi rddkida (lepitamine).
Monedel juhtudel v6ib osutuda vajalikuks meie vanemate kaasamine, et nad abistaksid meid
koolis kditumise osas.

Paljud dpetajad lisavad klassi kokkuleppesse ka lisamarkuse klassikoosolekute kohta. Méned
vanemad ei pruugi olla teadlikud sellisest Uleklassiliste arutelude formaadist UGhiste murede
jagamiseks ning neile Gihiste lahenduste leidmiseks — seega aitab markus klassikoosolekute
positiivsetest ja harivatest méjudest paremini moista klassi demokraatia péhialuseid:
Meil toimuvad regulaarselt klassikoosolekud. Need annavad koikidele opilastele voimaluse
ithiseid muresid, vajadusi ja probleeme koos uurida. Need koosolekud loovad aluse iihistele
arusaamadele, aktiivsele probleemilahendusele ja dpilaste osalusele iihiste murede lahen-
damisel. NB Klassikoosolekuid peetakse loomulikult ka opilastega koos aja planeerimiseks.

Klassi kokkuleppe viimasel lehel véljendatakse kogu klassi pihendumist protsessi.

Me oleme koos oma opetajaga oma klassi kditumislepet arutanud, kavandanud ja tdiendanud.
Me noustume seda kasutama ja toetame seda.

Klassi kaitumislepe on dokument nii vanemate kui dpilaste ja dpetaja jaoks; see loob aluse
Uhistele arusaamadele kaitumisest ja Sppimisest. Igas klassis saadetakse koikide laste vane-
matele/hooldajatele koopia. Klassi kokkuleppe/kavaga laheb kaasa direktori kaaskiri.

Kiri arutleb 6iguste, reeglite ja kohustuste tditma ergutamise (ning tagajargede) ule, samuti
opilastele pakutava toetuse ja innustuse Ule. Kiri [6peb palvega ndidata lles méistmist ja
toetust, naiteks nii:
Seda kditumislepet on arutanud ja selle on vilja tootanud 6. klassi 6petaja ja lapsed. See
kirjeldab, kuidas me oma koolis kditumisse ja oppimisse suhtume. Me palume, et te selle
kokkuleppe/kava koos oma tiitre/pojaga libi loeksite. Me loodame viga teie moistmisele ja
toetusele sel aastal.

(Vaata tapsemalt McPherson ja Rogers 2008.)
Aasta kulgedes viidatakse koikide kditumisega seotud probleemide puhul ihel véi teisel moel

sellele kditumisleppele. Alati, kui lapsevanemal (voi koolil) on lapse kditumise pdrast mure, on
kaitumisleppel arutelus ja toetuse pakkumisel oluline osa.

Vaidlustamatud reeglid ja tagajirjed

Koolis on reegleid, mis on igas vanuseastmes ja koikides klassides vaidlustamatud. Need on
seotud selliste teemadega nagu tervis ja ohutus, kiusamine, uimastid, agressiivne ja vigivald-
ne kditumine. Need reeglid ja tagajdrjed tuleb teha koikidele opilastele teatavaks esimesel
kohtumisel, samuti kooli pdevikus, klassikokkulepetes ja kooli poliitika raames.

Niiteks on Austraalia algkoolides kuumadel suvekuudel reegel ,,miitsi pole - viljas ei mdn-
gi“ (see tdhendab, et ei mdngi lauspdikeses). See on reegel, mis on otseselt seotud tervise ja
turvalisusega.

Kui koolil on klassi kditumislepete tarvis tihtne struktuur, muutub iga jargnev klassiaste enam
teadlikuks, ,kuidas me asju siin teeme ja miks”. See véimaldab Uhiste arusaamade ja ootuste

42

tekkimist kohase ja diglase kditumise suhtes ning samuti piisavat lilekoolilist reeglipdrasust
taiskasvanute juhitavas kaitumises.

Nagu varem margitud, on klassi kui rithma elus mitmeid faase (joonis 2.1). Kui 6petaja on la-
bimdeldult kehtestanud selle, “kuidas meil on vaja siin td6tada“, ning on klassis dppimiseks ja
sotsiaalseks suhtluseks vélja tootanud positiivsed kditumistavad ja reeglid, kohaneb klass kui
rihm killaldaselt sidustatud, ausate ning diglaste ,kditumisnormidega”“.

Sidustamisfaas (vaata joonist 2.1)

Klassikoosluse sidustamisfaasis muutuvad kditumistavad ja reeglid méistuspdaraseks ja nor-
maalseks: ,viisiks, kuidas me siin toimime”. Ilga veerandi algul vbib esimese paari nddala jooksul
tekkida vajadus opilastele kditumislepet ja mond tava meelde tuletada (nditeks mirataseme
jalgimist). Koolivaheaegadel 6pilased ,unustavad” voi nad ,resotsialiseeritakse” koolivalises
keskkonnas. Pdgus ja positiivne taaskehtestamine on iga veerandi alguses toeks Ghisele tegu-
sale keskendumisele.

Selles 6ppeaasta faasis toimub kditumisjuhtimine valdavalt suhtumusliku diinaamika raames.
Loodetavasti oleme juhtiva dpetajana rajanud positiivse tédsuhte nii Uksikisikute kui ka rihmaga.
Me toetume niitid vahem reeglitele ja kditumistavadele ning dpilased on oma kaitumises ja
dppimises eneseteadlikumad ja isetoimivamad. Opilastel on tekkinud klassielu suhtes kohane
L~omanikutunne”.

Selles faasis peavad 6petajad nii Uksikisiku kui riithma vajaduste ja murede arutamiseks sageli
klassikoosolekuid.

Reeglite edastamine opilastele

Vajalike reeglite edastamiseks dpilastele tuleb rohutada reeglite p6hjusi: iguste kaitse ja po-
hikohustuste eeldamine.

Reeglite edastamisel uuele klassile (vdi lennule) on méned dpetajad direktiivsemad - esitades
eeldatavad reeglid, nende p6hjused ja reeglite rikkumisele harilikult kohalduvad tagajarjed.
Teised dpetajad on oma lahenemises arutlevamad, réhutades Uhise keskustelu olulisust ja
haarates dpilased kokkuleppeprotsessi. Mdned Opetajad alustavad aastat klassikoosolekuga
(lasteaia tasemel ,jagamisringiga“) ning kasitlevad selle raames vajadust reeglite, kohustuste,
tagajargede ja toetuse jarele.

Lahenemisviisi valik séltub osaliselt sellest, kui mugavalt konkreetne dpetaja end klassi kes-
kusteludel tunneb (eriti kolmandas kooliastmes). Ma olen olnud koolides, kus klassijuhataja
loeb peaaegu et vormitditeks reeglid ette véi (veel igavam) suunab 6pilased reegleid kooli
paevikust lugema - ja koik.

Kui teie valik reeglite edastamiseks on direktiivsem ldhenemine, siis oleks vahemalt kasulik
reegleid pohjendada ja paluda dpilastel kiisimusi esitada.

Reeglite ja kditumistavade visuaalne meeldetuletamine

Oppeaasta kehtestamisfaasis voib reeglite jargimisele 6hutamise ja nende alalhoidmise prot-
sessis abistavate vahenditena kasutada vétmereeglite ja kditumistavade visuaalset esitust (lk
45). Lasteaias ja esimeses kooliastmes voiksid need hélmata:

- Fotot ja nimekaarti riildenagidel.

- Klassi votmereeglid véiksid olla illustreeritud kui visuaalsed meelespead, mis on paigu-
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tatud klassi etteotsa silmapaistvale kohale. Sama kehtib kditumistavade kohta nagu:
,sObrahaal” (tootamisel tekkivad helid); mida teha, kui etteantud t66 on valmis; kuidas
kirjatd6d vormistada; ja kuidas kaituda pesuruumides.

- Lasteaias ja esimeses kooliastmes teevad dpetajad sageli fotosid lastest koos ruumi koris-
tamas, lugupidavalt suhtlemas, koostdévalmilt jagamas — need fotod lisatakse vastavatele
Opetaja kehtestatud reeglitele.

« Lihtsad sildid kappidel, vaikse ala juures ja lugemisnurgas aitavad seostada kohta, ruumi
ja otstarvet Uhiste kohustustega.

« Kolmandas kooliastmes olen kasutanud lihtsaid plakateid, et tuletada dpilastele meelde
oma téopiirkonna korrastamist: toolid laua alla; pingid otse; paeva l16pus toolid laudade
peale; igasugune kérvaline praht koristada; jatta ruum enese jdrel korda (alates lk 75).

- Toolehtede ja llesannete jaoks véib kasutada korvi ,Idpetatud t66d siia” ning véib-olla
ka kasti ,varased |6petajad”.

« V6ib kasutada ,miiramodd6turit”, et kehtestada ja jalgida toohéélte taset (alates lk 69).

Reeglite lile arutlemine laiemas sotsiaalses kontekstis

Opilastega reeglite (ile arutledes (ka veel 10. klassis) véib abiks olla see, kui kasutada &ra 6pilaste
kogemused reeglitest paljudes erinevates kohtades ja kontekstides: kiirtee reeglid; klubid, kuhu
nad kuuluvad; liiklusreeglid ja liklusmargid; nende perekonnad; ja isegi lauamiangud. Oiglaste
reeglite otstarvet ja pdhjusi on lihtsam vaagida neis tuttavates kontekstides ning kanda see
arusaamine loomulikul viisil Gle klassiruumi ja manguvaljakule.

Opilased on juba méistnud, et reeglid aitavad kaitumist juhtida, keskendada ja valitseda, ai-
tavad inimesi kaitsta (véhemalt potentsiaalselt) ja innustavad vastutuse jagamist (teistega
arvestamist), ning kui neid rikutakse, on sel tagajérjed. Nad on ndinud kollase kaardi kasutamist
jalgpallimd@ngus ning nad on ka ndinud taiskasvanud jalgpallureid ning teisi ,spordikangelasi”
(voi tuleks 6elda ,sangareid“?) raevuhoos voi milleski veel hullemas!

Alalhoidmine ja tilekinnitamine

Esimese nadala esimesel pdeval on darmiselt oluline kehtestatud reeglite ja kditumistavade
alalhoidmine ja tlekinnitamine (joonis 2.1). Kehtestamisfaasis hdlmab tdhus 6petamine ja
juhtimine igapdevase 6ppetdo tiilipiliste segajate ennetamist ning tookorralduse kehtestamist
klassi 6ppe- ja kditumissujuvuse tagamiseks (seda kasitletakse 3. ja 4. peatdikis).

Oiglaste reeglite ja kditumistavade olemasolu pelk nentimine véi ka avalikustamine ei ole
piisav. Opetajad peavad iga péev teadlikult reageerima sellistele probleemidele ja kaitumis-
viisidele nagu hilinemine; ebasobiv miratase; hdikumine; korvaliste asjadega tegelemine ja
véltiv kditumine ning ebasobiv keelekasutus, kuni klassi elus ja 6ppet66s on juurdunud normid
eeldatud kaitumise suhtes.

Opetaja ,distsiplineerimiskava” (Ik 83-91), kus on ldbi méeldud tiitipilised (véi tdeniolised)
korrarikkumised ning kavandatud reageerimisviisid (eriti keelekasutus), mis kdige tdendolise-
malt kutsuvad dpilasi koostodle, on todkorralduses votmetdhtsusega — mitte valemite koguna,
vaid abistava raamistikuna.

Keegi meist ei ldheks tundi voi tegevust juhendama ilma mingisugusegi tunnikavata, aga mind
Ullatab siiani, kui paljud 6petajad jatkavad dpetamist, ilma et ennetaksid tulipilisi segavaid ja
kordarikkuvaid kaitumisi, mis voéivad dpetatava ja 6pitava kvaliteeti méjutada.
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Nagu varem margitud, ootavad Opilased, et dpetaja selgitaks reegleid, kditumistavasid ja mar-
guandeid selles tahenduses, ,kuidas asjad siin kdima peaksid - ja miks...". Tuleb hoolikalt ka-
vandada, kuidas me neid reegleid, kditumistavasid ja mdrguandeid edastame, kehtestame ja
jalgime; mitte kui eesmarki omaette (6petaja kontroll) vaid kui vahendit eesmargi saavutamiseks
(Opetaja-opilase koostdo Uihises dppimiskoosluses). Sellises tahenduses véimaldab kehtestamine
téhusat juhtimist, 6ppetddd ning positiivseid, toetavaid suhteid.

Istumisplaanid ja opilaste riihmitamine

Klassi ruumikorraldust kavandades peame kiisima, mis eesmarki tdidab pinkide paigutus (U-
kujuliselt, ridades, paarides, laudkondades) ja ka 6pilaste asetus (kes kellega istub).

Ménedes klassides voib dppeaasta esimesest pdevast alates séprusrihmade lubamine tekitada
voimukaid klikke ja kohastunud kditumismustreid, mida on veerandi edenedes raske imber
suunata. Kuigi on oluline, et dpetajad annaksid 6pilastele véimaluse osaleda istumiskohtade
planeerimises, on parem, kui see ,vabadus” antakse esimesel veerandil pisut hiljem (vt Ik 52).

Esimesel paeval on Uldise korralduse lihtsustamiseks kasulik panna dpilased istuma tahestikulises
jarjekorras (nimesilt igal laual). See aitab 6petajal lihtsamini pilaste nimesid dppida ning toetab
ka klassi varajast sotsialiseerimist vdljaspool tavapdraseid sdprusriihmi. ,Juhuslikus paigutuses”
tuleks vdimaldada ka soolist ja ehk véimetepohistki segunemist. Kui teame, et méned dpilased ei
to6ta koos hasti voi ei saa Uksteisega labi, peame seda arvesse votma ka istumise korraldamisel.

Uhes 7. klassis, kellega ma té6tasin, olid kaks dgedal ja motoorsel viisil véljendunud TPH-ga
(tdhelepanupuudulikkuse hdirega) 6pilast lubanud oma épetajale, et nad té6tavad koos istudes
hasti. ,Pariselt ka, dpetaja! Me kditume koos istudes hasti, palun, dpetaja, palun!!” See oli aega
raiskav viga. Parast mitut lootusi petnud lubadust paigutasime nad Gimber ja panime kogu klassi
ridadesse istuma. LOpuks nad rahunesid ja muutusidki oma 6ppekaitumises keskendunumaks.

Kuigi sotsialiseerumine on klassielu ja dppimise oluliseks osiseks, on samas tahtis dpilastele juba
esimesest pdevast teadvustada, et klassiruum pole pelgalt manguvaljakul sotsialiseerumise
jatkuks; see koht on moeldud 6ppetddks. Moned lapse tdhelepanu hajub néiteks laudkonda-
des véga kergesti, nii et 6ppeaasta kehtestamisfaasis tasub soovimatu hajalioleku véltimiseks
eelistada ,formaalsemat” istumisplaani (ridades voi paarides istumine, ndoga tahvli suunas).

Opilaste paigutamine laudkondadesse ei soodusta iseenesest koostédle suunatud dppekaitu-
mist. Enam koost66d néudvate tegevuste puhul vdib kasulikuks osutuda vaikestes riihmades
istumine ning pohiliste 6petamis- ja dppimistegevuste puhul ridades istumise sdilitamine.

Ma olen ndinud, kuidas paljud 6petajad mangivad maha koostoopohise dppe vaartused, kuna
loodavad ennatlikult, et rithmas laua iimber istumine soodustab iseenesest koos 6ppimist; see
pole nii. Koost66opet tuleb struktureerida ja ajapikku 6petada ning see on tavaliselt tdhusam,
kui klass on oma suhetes sidus.

Meie opilaste heaolu (kehtestamisfaas)

Uues koolis on épilased oma kohanemise parast sageli drevil, seda eriti esimestel kooliaastatel
ja kooli alguses ning giimnaasiumi esimesel aastal. On oluline, et 6petajad teaksid ja hooliksid
Opilaste loomulikest muredest: kuidas nad sisse sulanduvad; kas teised 6pilased tunnustavad
neid ja votavad sdbraks; kas nad suudavad tdita dppetdd, tunniplaani ja erinevate dpetajate
néudmisi. Lihidalt, kas — ja kuidas — nad sellesse klassi, sellesse lendu kuuluvad. Vajadus kuhugi
kuuluda, tunda end tunnustatuna ja riihma osana on tdhtis aspekt kooli argielus.
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Ménedele dpilastele voivad muret valmistada isegi sellised olmekaalutlused, nagu kelle kér-
vale neil palutakse istuda ja kui kauaks (kas igas tunnis?). Esimese paari ndadala jooksul véib
klassis sobrunemist soodustada pinginaabrite v6i rihmade roteerimine. Tuleb ka pidada sil-
mas Opilasi, kes paistavad olevat seltsimatud voi kellel on raskusi teistega s6brunemisel, eriti
vahetunnis voi kehalises kasvatuses. Paljudes koolides on niitid ,sébraprogrammid” esimesse
klassi tulijatele, 7. klassi dpilastele (lileminekuaasta) ja kooli uustulnukatele. Vanemad 6pilased
votavad tugidpilase rolli, mis véimaldab noorematel (ja uutel) dpilastel klassi ja manguvaljaku
sotsiaalsesse keskkonda sisse elada. ,Eakaaslasest sober” saab loomupérastele oskustele ja
isiksuseomadustele lisaks ka pohikoolitust, mis teda selliseks rolliks ette valmistab.

Nii ménge, tegutsemist kui arutelusid sisaldavad rihmategevused véivad kaasa aidata koha-
nemisprotsessile ja Uksteise tundmadppimisele. Nimemangud véivad olla teises kooliastmes
oma uudsuse kaotanud, ent istepaikade roteerimine ja tutvumisaeg véivad soodustada esmase
sidususe ja Uhtekuuluvustunde tekkimist rithmas.

Vastutus opilaste heaolu eest pole vaid klassidpetajate parusmaa. Kolmandas kooliastmes/
glimnaasiumis on klassi- ja kursusejuhendajatel eriline kohustus ainedpetajatega sidet pidada,
et hoida suhtluskanalid avatud selles osas, kuidas nende dpilased kohanemisega toime tulevad.

Kui istumisplaan ei toimi

Ma olen t66tanud dpetajatega, kes on lubanud sdpradel kdrvuti istuda ning seejdrel avastanud,
kuidas see tekitab salkkondi ja voimuklikke; tagaridade rihmitusi, kelle kambavaim sigitab
trotslikke ja aegaraiskavaid kditumisviise; tlidrukute (voi poiste) grupikesi, kes ei luba kedagi
teist endaga istuma.

Ma olen avastanud, et sellistes olukordades tasub Opilaste valikuid suunates istumisplaani
muuta. Opetaja koostab teate, milles viljendab muret miirataseme ja kérvaliste tegevuste
parast dpiajal ning kutsub dpilasi liles osalema istumisplaani muutmises:

Teie opetajana olen ma mures miirataseme ja korvaliste tegevuste pdrast tunnis. Ma leian, et
abi on istumisplaani muutmisest. Oleksin tinulik teie koostoo eest. Palun kirjutage iiles kahe
opilase nimed, kelle puhul olete kindlad, et nad holbustavad teie edasijoudmist oma tunnitooga
ning aitavad teil tunniks ja aineks antud aega koige paremini kasutada.

Kuigi arvesse lihevad koik oigustatud ettepanekud, olen mina kohtunikuks, kes teeb loppot-
suse. Annan teile tulemusest jiargmises tunnis teada. Tdnan teid koost6o eest.

Opetaja Rogers

1

Uleskutseid laiali jagades tuletan ma 6pilastele meelde: ,Valige targalt, valige hoolikalt - tinan
See on 6eldud heasoovlikus meeleolus.

V6imalusel tuleb seda alati korraldada heasoovlikus meeleolus. Eriti raske klassiga voib kasuks
tulla see, kui toetav kolleeg liitub ja viib tGlesande koos tunnidpetajaga labi (vt ka |k 223).

Esimene kohtumine opilastega

Kolmandas kooliastmes voib esimene kohtumine uue klassiga vahel alata koridoris (klassiruumist
vdljas). Monedes vaevandudvamates klassides on mul olnud 6pilasi, kes kukuvad mind kohe
tilitama: ,Kes teie olete?”, ,Mis teie nimi on?”, ,Kas te olete tdna meie Opetaja?“. ,Hah... kus
dpetaja Smith on...? Ta oli eelmisel aastal meie dpetaja - ta on jobu!” (naerulagin). Mitmed
Opilased radgivad Uksteisest lile, on tduklemist, nligimist v6i mangulist ,testosteroonipdhist
vennastumist”.

46

Ma tegin selle joonistuse tihest 9.
klassist oma klassi ukse ette kogu- P SKeos te
nemas. Donna-nimeline tiidruk 4y gl - _ iy olete!
paremal annab riihmale teada, - ;« 4

kes see uus dpetaja on: ,Juhuuuu,
Opetaja Rogers. Ma olen teid tihes
teises tunnis varem ndinud. Ju- |
huuu, 6petaja Rogers!” Ta iitles
seda ,marka mind“-haaletoonil,
mida 6petajate tiilitamiseks sa-
geli kasutatakse. Ma naeratasin
talle, kuid otsustasin valjaspool
klassi vestlusesse mitte laskuda.

Ma olen ndinud, kuidas dpetajad
laskuvad sellise kambaslddpimise
peale pikkadesse, aega raiskavatesse vestlustesse; vastates kiisimustele; tegeledes liigselt ,tdhe-
lepanu otsivate” dpilastega — pole kahtlustki, et just lootuses aegsasti sdbralikke suhteid luua.
Opilased tajuvad asja sageli teisiti; nad tiritavad saada kontrolli 6petaja-6pilase suhte ,kaigu” ile.

Targem on kogu 6pilastekamba 166pimist ja kiisimusi pogusa viisaka avaldusega taktikaliselt
eirata: ,Ma ei vasta praegu isiklikele kiisimustele. Me peame valmistuma klassi minekuks. Tanan.”
Meie hdédletoon on meeldiv, aga tdine, koondades rihma tédhelepanufookust rahuliku, mitte-
verbaalse ,blokeeriva kdega“, mis osutab, et sellised kiisimused ei ole hetkel teemaks. Suunake
rihma tahelepanu kiiresti selliselt, et kohe keskendutaks dppetddle, mitte sellele, kas dpetajal
on meessdber, kas ta on abielus, on siin koolis uus véi nii edasi.

Nagu Robertson (1997) meile meelde tuletab, tuleb esimesed kohtumised enda kui 6petaja
reeglitega piiritleda; olles enesekindel, meeldivalt range, lubamata mojule padseda ,sundimisel”,
ahvardustel voi tajutaval drevusel.

Pégus dpetajapoolne ,koridori rahustamine” kannab sdnumit koha ja olukorra muutusest:
vdljastpoolt klassiruumi (mang, kérge motoorsusega ja larmakas kditumine, mis manguvaljakul
on loomulikult lubatav) klassi sisse (vaiksem, istudes ja enamasti keskendunud méttetegevus,
Uhine 6ppetdo ja sotsiaalne koostoime). Oluline on (isegi siin) luua teadvustada oma ootusi,
kiiresti, enne klassi sisenemist.

Libistades klassiruumist véljaspool pilgu lle épilaste, tekivad dpetajal sageli méningad ootused
nagu ,rivistumine” voi ,tasapisi Uikshaaval” klassiruumi sisenemine. Sellekohane meeldetuletus
voib dpilaste loomupadrast rahutust leevendada ja nende tédhelepanu keskendada.

,Koik rahunevad (...). [Seda kogu klassile suunatud marguannet tuleb meil vahemalt veel korra
lausuda!] Enne kui me oma klassi ldheme - ma mdrkasin, et ménedel on miitsid peas; kui teil
on iPod sisse lilitatud, siis pidage meeles, et me siseneme niitid klassiruumi 6ppekeskkonda.
Tanan.” Opetaja naeratab ja noogutab, andes épilastele pdgusat positiivset tagasisidet, kui need
end valmis sativad. ,Kui me siseneme, tahan ma, et teil oleks meeles...". Siinkohal esitab dpetaja
lGhidalt protseduurireeglid selle kohta, kuhu dpilased istuvad, kuhu nad panevad oma kotid jne.

Opetaja enesekindlus ja autoriteet

Robertson (1997) taheldab, et ,pingevaba kaditumine” on kooskdlas kérge positsiooniga ja annab
mdista, et inimene ei tunne end ohustatuna. Loomulikult véime tunda méningast loomulikku
arevust, kuid me peame vilja nditama suhtumist ja kaitumisviisi, mis teatab: ,Ma ootan teilt
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koost6dd ja kuulekust maistliku kditumise ndol”. Muidugi peab selline juhtimisstiil kandma
endas lugupidamist, heasoovlikkust ja inimlikkust.

Kui dpetaja kaitumisviis, kehakeel, hoiak ja suhtlemisviis ndivad enesekindla ja autoriteetsena
ning kui sellist enesekindlust sdilitatakse edaspidi ka 6petamises ja juhtimises, to6tavad 6pi-
lased dpetaja juhtimisvotetega enamasti kaasa.

Siinjuures avaldub vastastikune moju:

Kui 6petaja tunneb end enesekindlalt, on 6pilased méargatavalt vastuvétlikumad ning see
omakord kinnitab 6petaja enda kindlustunnet; kui dpetajal jaab enesekindlusest puudu,
voib protsess kulgeda vastassuunas ja dpetaja voib oma meelekindluse kiiresti taielikult
minetada. (Robertson 1997: 66)

Enesekindlus (mitte Glbus voi arrogantne enesedigustamine) on dpetaja lldises suhtluses
riihma véi 6pilastega hadavajalikuks omaduseks.

Enesekindlus tuleneb osaliselt heast ettevalmistusest ja teadmisest, mida dpetada kavatse-
takse (3. peatiikk), ent see tuleneb ka inimesele iseloomulikust - ja siirast — ,eneseesitluslaa-
dist”: avatud, sundimatu kehakeelega; ei ndi kergesti erutuvat (kuid on siiski valmis mé6nma
ekslikkust ilma seepeale murdumata); eksimise korral vdimeline kiiresti taas ohjad haarama;
enesekindel, meeldivalt kaasahaarav haaletoon; vdime end vajadusel kehtestada (lk 84, 89, 90);
téhus pilkude plitidmise ja silmsideme loomise oskus (alates lk 99); teadlikkus oma kehakeelest
Opilaste isiklikku ruumi sisenemisel. Need on lihtsad, kuid tdhendusrikkad enesekindla 6petaja
omadused (Rogers 2006b).

Klassi lihise tahelepanu saavutamine

Esimesel kohtumisel klassiga tuleb selgeks teha klassi thise tdhelepanu ja keskendumise olulisus.
Klassi Ghise tdhelepanuharjumuse vélja kujundamine on igapaevaselt hadavajalik igasuguse
tunnidppe téhusaks kdivitamiseks.

VERBAALNE TAHELEPANU KESKENDAMINE

Kui dpilased istuvad juba oma kohtadel, peab dpetaja andma marku riihma tahelepanu putd-
miseks ja keskendumiseks. See on véimalik mitteverbaalsete marguannete ja verbaalsete
juhiste kombineerimise abil.

« Alati on abiks positiivse suunava tooni kasutamine: ,Asuge oma kohtadele (...)". Tehke
luhike taktikaline paus, et anda dpilastele pogus reageerimisaeg dpetaja marguande
hoomamiseks (lk 4 ja alates 102). ,Pilgud siia ja kuulake (...) Tdnan.” ,Tanan” kdskiva sénumi
16pus edastab ootuse.

- Viltige kisivaid fraase: ,Kas te koik palun vaataksite siia?”; ,Kas te asuksite oma kohta-
dele, palun?”; ,Kas te |6petaksite radkimise?”; ,Miks te jutustate?”; ,Te ei peaks praegu
jutustama, véi mis?”

« Kasuks voib tulla riihma keelekasutuse teadvustamine riihma poole pé6rdumisel: ,Klass...”;
»Rahvas..."; ,Kéik..."; ,S6brad...”; ,6D...". ,S6brad” ndib olevat nooremate dpetajate poolt
eelistatud kui kaasav, sootu ja lildine po6rdumisviis. See ei kuulu minu lemmikute hulka.
(Ilmselt on see tingitud mu vanusest!)

« Monede 6petajad leiavad, et enne verbaalset juhist tasub edastada mitteverbaalne
marguanne. Uue klassi puhul kélistan ma sageli oma pastaka otsaga vastu vdikest joo-
giklaasi; ootan (vdike taktikaline paus) ja seejdrel annan kogu klassile Ghise korralduse.
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+ Olge teadlikud oma kehahoiakust. ,Avatult” ootaval, enesekindlal kehahoiul ja positiivsel,
ootusi edastaval hadletoonil on meie sénumi edasi kandmises (,asuge oma kohtadele”,
,vaadake”, ,kuulake”) sama suur roll kui kdigel muul. Me ei toeta istmikku 6petajalauale
ega naaldu tahvli vastu ega istu (alates teisest kooliastmest).

- Tasandage iga osajuhisega haalt. Esimesed sénad (nditeks ,Asuge oma kohtadele...”)
oeldakse pisut valjemini, et saavutada esmane tdahelepanu. Véimalik, et juhise esimest
osa on vaja korrata.

»Asuge oma kohtadele (...)" pisut valjemini
,Pilgud siiapoole, tdnan vaiksemalt
ja kuulake (...) vaiksemalt (kooskdlas

Opilaste kasvava tahelepanu ja
keskendumisega).

- Samalaadselt selle vdljendusvormiga (,Asuge oma kohtadele...” jne) véib anda ka korral-
duse ,Lépetage (oma tegevus), vaadake siia ja kuulake”.

« Laske radkides pilgul tle oma klassi silmade ja ndgude kaia. See edastab teie positiivset
hoiakut ning annab ka dpetajale tagasisidet dpilaste tahelepanu ja keskendumise kohta.
Andke aega jarelmira vaibumiseks (...), ning kui klass on teiega, jatkake Ulejaanuga, mida
tahate voi peate vajalikuks 6elda (naiteks klassi tervitamine ja tihise 6petamise faas).

Méned Opetajad kdnelevad klassi téhelepanu saavutamiseks kdrgendatud haalel ning jatka-
vad ndnda raakimist, kui ainult pool klassist kuulab ning tilejadnud klass veel ikka sosistab voi
jutustab. See loomulikult réhutab vaid sellise jutustamise voi lobisemise voi héikumise véi as-
jadega laual mangimise lubatavust. Tuleb klassi jalgida ja oodata klassi Ghist tdhelepanu. Klassi
pilke pulides on vajalik mitteverbaalselt (voi verbaalselt) tunnustada épilasi, kes on end paika
seadnud, vaatavad teie poole ja on valmis kuulama. Me naeratame, noogutame, tunnustame
lihikese kommentaariga: ,Tanan, John, Damien, Tran, Bilal... te olete valmis”; ,Nuyen, Lucien,
Susan... tdnan.”

Lasteaias ja esimeses kooliastmes edastavad 6petajad sageli mitu sellist ergutavat sonumit,
réohutamaks fakti, et 6pilane kuulab, istub, vaatab tahvli poole, on valmis jne.

Kolmandast kooliastmest alates lisan ma sageli - kui klass on rahunenud ja tédhelepanelik:
“Tanan. Te paistate rahulikud ja valmis. Tere hommikust kdigile.” Ma ei title ,tere hommikust”
(kogu klassile) enne, kui ma nden (ja tajun) nende valmisolekut ja tdhelepanu.

Oelge alati ,tere hommikust"/“tere paevast”. Ma olen té6tanud ménede dpetajatega, kes kas
unustavad voi ei vaevu voi isegi ei nde vajadust kogu klassi viisakaks tervitamiseks (!)

OPETAJA LIIKUMINE

Opilaste tihelepanule ja keskendumisele ei aita kaasa see, kui 6petaja kiirgab klassi ees edasi-
tagasi sammudes liigset motoorset rahutust; diagnoosimata TPH-ga 6pilased kipuvad liigselt
keskenduma dpetaja liilkumisele, kuulates vaid poole kérvaga (kui tildse) seda, mida 6petaja
raagib. Ma olen vaadanud, kuidas 6petajad klassile ette lugedes varvastel {iles-alla kiiguvad,
teadvustamata, et nende liigne kehaline lilkkumine tekitab alateadlikku rahutust ka 6pilastes,
kelle silmad tahtmatult jalgivad tles-alla kiikumist.
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Klassi tahelepanu saavutamiseks ja hoidmiseks tuleb kasuks klassi ees seismine: kui oleme
keskel, ndoga klassi poole, seisame rahulikult ja laseme tdhelepanu pitdes pilgul lle épilaste
nagude kaia, anname loomulikult ja positiivselt madrku 6petajapoolset valmisolekust ja ootusest.

MITTEVERBAALSED MARGUANDED KLASSI TAHELEPANU SAAVUTAMISEKS

Uks tavalisemaid mitteverbaalseid marguandeid klassi tahelepanu algatamiseks véi piiidmiseks
(esimeses ja teises kooliastmes) on téstetud kasi. Kui 6pilased on istunud, seisab épetaja ndoga
klassi suunas (klassi ees, keskel) ja libistab pilgu Ule klassi, ks kasi tostetud. Sel hetkel 6petaja
ei radgi; tostetud kasi on marguanne, millele épilased vastavad samaga, tdstes oma kde - see
levib ,doominoefektina” iile kogu ruumi. Opilased vaatavad ringi ja jiljendavad iiksteist. See
on marguanne keskendumiseks ja tdhelepanu imbersuunamiseks (nii nagu tunni ajal vaja)
ning voib osutuda kullaltki tdhusaks nii alg- ja poéhikoolieas kui ka kolmandas kooliastmes.
Kui klass on reageerinud (umbes 15 sekundi jooksul), langetab dpetaja oma kae, tdnab 6pilasi
koostdo eest ning jatkab klassi tervitamise ja tunnitegevustega.

Uhele mu kraadiéppuritest oli 6eldud, et see on klassi rahustamiseks kasulik miarguanne ning
ta proovis seda oma uue 6. klassiga. Ta oli méned minutid katt Gileval hoidnud, kui (iks 6pilas-
test 16puks kusis: ,Jah, dpetaja..., kuidas me saame teid aidata?” Kasutades mitteverbaalseid
marguandeid esimest korda, tuleb siduda see mitteverbaalne marguanne verbaalselt ootusega,
mida see endas kannab. Kirjeldatud juhul oleks épetaja voinud kae tdsta ja verbaalselt klassi
suunata: ,Koik asuvad oma kohtadele (...), pilgud siiapoole (...) ja kuulake (...)". Kui nad oleksid
vaikseks jaanud ja kuulanud, oleks ta véinud selgitada, et jargmisel korral tdstab ta tunni algul
kae niiviisi Ules... Niipalju siis tagantjarele tarkuseks!

Tlupilisemad dpetajate poolt kasutatavad mitteverbaalsed marguanded on kellukese helistami-
ne; mone instrumendi heli (palju aastaid tagasi kasutasin ma kitarri — akordi vottes andsin oma
koolieelikutele teada, et nad tuleksid ja vaibale istuksid); plaksutusriitm, mida lasteaiaealised
kopeerivad, misjarel petaja muudab plaksutamise kahe sérmega plaksutamiseks, 16puks tihe
sdrmega ,vaikseks plaksutuseks” ja kded lahevad siille puhkama. Isegi vaikselt, rahulikult seis-
mine, pilgu libistamine Ule klassi — ootamine - vdib iseenesest mitteverbaalseks marguandeks
olla. Pikaajaline ootamine ajab dpilased siiski segadusse voi voib vanematel lastel esile kutsuda
tédhelepanematust ja rahutust.

KLASSI TAHELEPANU TAASTAMINE

On olukordi, mil 6petaja peab esialgse tunnialustamise jarel klassi tahelepanu taastama. Voib
juhtuda, et tarbetu korvalise tegevusega kaasneb miira voi peab 6petaja tunnitéd monele
aspektile uuesti keskenduma. Kdige ilmsemalt on tahelepanu vaja taastada enne tunni |6peta-
mist. Tuleb jatta piisavalt aega pakkimiseks, (vajadusel) tunni kokkuvétteks ning korraparaseks
ja rahulikuks valjumiseks (vt alates Ik 75).

Algklasside 6petaja peatab oma tunni 3-4 minutit enne |6petavat kellahelinat. Opilased alles
varvivad usinalt véi tdidavad oma téolehti. Opetaja annab mitmeid juhiseid téévahendite ja
selle kohta, kuhu panna I6petatud t66d, lisades: ,Kui olete I6petanud, siis seiske oma tooli taha.”
Probleem on selles, et dpetaja raagib tle markimisvaarse kdrvalise miira ja tegevuse. Samuti
liigub ta juhiste andmise ajal klassis ringi. Samal ajal kui dpetaja rddgib, téotab kolmandik klassist
jatkuvalt pliiatsitega. Opetaja ,lubab” sellisel kditumisel jatkuda, kuigi oleks olnud téhusam
minna klassi ette ning klassi ja Uiksikisikute tdhelepanu pdgusalt koondada.
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Kui edastame juhiseid, néu voi meeldetuletusi Ghiseks tegevuseks, on alati oluline oodata kogu
klassi téhelepanu, et véimaldada keskendumist ja ka pelgalt rutiinsete juhiste t66tlemist. Kasuks
tuleb ka klassi ette minek, et tagada kogu klassi kaasatus 6petaja juhiste kuulamisse.

V6ib tekkida veel liks probleem. Kui dpetaja rddgib opilaste jutustamisest korduvalt lile — ning
radgib ,1abi” nende kinesteetilisest mirast — harjuvad épilased sellega ning seda kohastumist
pole lihtne muuta.

- Kasutage positiivset signaali voi médrguannet riihma téhelepanu saavutamiseks (verbaalset
voi mitteverbaalset, vt [k 56-58). Eelistavalt midagi muud kui kdtega peade poéramine (!)

« Kasutage llhikest taktikalist pausi, et 6pilased jouaksid juhist toddelda. Korrake vajadusel
juhist klassile: ,Ko6ik (...) silmad ja kdérvad niild siiapoole. Tanan (...). Paul (...), Simon (...),
Simone (...). Donna (...), Sean (...), Patrick (...) - pliiatsid lauale.” Mitmetele, kes veel ei p6ora
tahelepanu: ,(...) Silmad ja kdrvad siiapoole (...) Tanan.” Selge, enesekindel, meeldiv - see
paneb aluse normidele ja kditumistavale.

. Esimeses-teises kooliastmes voivad abiks olla visuaalsed meeldetuletused (vt Ik 58).

- Tunnustavad ja hindavad sdnad ergutavad: ,Ma hindan seda, kuidas te oma lauad ilusti
dara koristasite ja vildikatele korgid peale panite - nii nad kestavad kauem®; ,Tanan, et te
koik kuulasite ja keskendusite, kui ma teilt seda palusin”.

KLASSI TAHELEPANU HOIDMINE

Voime klassi tahelepanu hoida séltub 6petaja voimest dpilasi vastaval tunnihetkel dppetdole
keskendada. Tohusaks dpetamiseks ja korda rikkuva kditumise talitsemiseks vajalikud véimed
ja oskused on darmiselt olulised igasuguses riihmadppes. Seda kasitletakse ménevérra péh-
jalikumalt 3. ja 4. peatiikis.

Sonakuulmatu ja tahelepanematuna tunduv klass
(esmakohtumisel)

Térksamates klassides ning enamasti pigem kolmandas kooliastmes voib ette tulla jargnevat.
Opetaja siseneb klassi koos riithma rahutute ja larmakate épilastega. Niib, et nad on omas
maailmas (ja téenaoliselt ongi). Opetaja seisab klassi ees ja ootab, ootab... pilased vestlevad
omavahel, mangivad kattejuhtuvate asjadega, paigutavad Umber klassi mooblit. Kas dpetaja
»on uldse olemas”“? Mida ta peaks tegema?

Tekib kiusatus karjuda, kuid pole see tulemuslik, ehkki me kdik oleme seda vahel mingis staa-
diumis teinud. See véib kiill ajutiselt Iarmi ja motoorse rahutuse peatada, kuid see algaks toe-
ndoliselt uuesti voi mis veelgi hullem, klass reageeriks vaenulikult. Kasutades pidevalt liigselt
kérgendatud haalt (voi karjudes), harjutame tegelikult oma dpilasi sellega kui normiga!

Kasutu on ka lihtsalt seal seista ja oodata (lk 58).

Kui méne klassi puhul véib taolist kditumist ette ndha (isegi esimesel koolipaeval), siis ideaalis
peaks kehtestamisfaasis (ménel esimesel tunnil) aset leidma meeskonnadpe, kus tks juhenda-
jatest on klassile hasti tuttav usaldusvaarse ja lugupeetud dpetajana. Uus (Ulevottev) dpetaja
kavandab moned esimesed (kehtestus)tunnid koos selle kolleegiga; see annab teatava ,volitatud
usaldusvaarsuse” (Rogers 2006b). See peab olema ehtne Uihistd0 ja hasti planeeritud. Samuti
voiks selline kolleegide (ihist66 hélmata méningast dpilaste kditumise pidevat jalgimist klassis
(ja ka valjaspool klassi). Valtida tuleks teadaolevalt ,raske klassi” andmist algajale 6petajale voi
Opetajale, kes on konkreetses koolis uus, ilma et sellega kaasneks esialgne ja jatkuv kolleegitugi.
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Seistes silmitsi ndiliselt sbnakuulmatu klassiga, olen avastanud, et klassi ees seistes ootamise
voi isegi Opilaste tdhelepanu pulidmise asemel tasub lahkuda klassi eest, keskelt (kus dpilased
Opetajalt moéningase Uhise tdhelepanu ja kontrolli kehtestamist ootavad) ning ruumis ringi
liikudes nii tiksikute dpilaste kui paaridega vestlusi algatada. See on teatud méttes nagu mini-
kehtestamine — ,nende” endi ruumis. Alguses muudab see méned dpilased rahutumaks. Nad
ei oodanud seda. Pole kahtlustki, et méned dpilased métlevad: ,Sa peaksid olema seal klassi
ees, kus me saame su elu raskeks teha...".

Minnes dpilaste juurde ja algatades vestlusi (alustades vastastikuse tutvumisega) saan ma
vahel lleolevaid, ninatarku vastuseid. Mulle tundub, et selliste kditumiste taktikaline eiramine
(v6imalusel, alates Ik 100) valdib liigset tegelemist tdhelepanu otsiva kditumisega ja selle ,tee-
nindamist”. Ma plitan ndidata, et mina ei dhvarda neid ning et ma ei tunne end dhvardatuna
ka nende kditumise poolt, kuid samas esitlen ja kehtestan oma juhisuhet nendega. Ma esitan
neile méned kisimused selle kohta, millised ootused neil sellele inglise keele tunnile on ning
kinnitan neile, et meie koosveedetud aeg saab olema vaartuslik: kogu protsess on lihiajaline,
avastuslik ja teedrajav. Tahvli juurde naastes ptilian ma mdnede votmedpilaste nimesid oma
Iihimalus hoida ning astun seejérel keskele, klassiruumi ette. Kasutades meelde jaetud nimesid,
saan ma nidd anda marku klassi Ghise tahelepanu putddmiseks: ,..votke kohad sisse, tdnan
(...), Paul..., Dean..., Halid..., Kosta...". Enamik 6pilasi on niilid end valmis seadmas, rahunemas
ja vaatavad tahvli poole. Tunnustan neid pdgusalt: ,Tanan, Crystal (...), David, Donna...". Olles
pogusalt tuttavaks saanud, avastuslikul ringkdigul vestelnud, kasutan ma niitid nimesid mo-
ningase suhtlusehakatusest tuleneva kindlusega. Méne minuti ja mitme taktikalise pausi jarel
on klass margatavalt rahunenud. See pole kerge, kuid ma olen kogenud selle Idhenemise méju
klassi rahunemisele ja tdhelepanule.

Kui klassi tahelepanematu kditumismuster on tavaparane (ning segab tundi jarjest enam), tuleb
otsida koheselt méne kogenud kolleegi tuge:

« Voiks uurida, kas probleem esineb laiemalt kui vaid teie tunnis.

« Kasu voib olla t60st peamiste ninameestega — nende dpilastega, kes vallandavad oma
klassikaaslaste tahelepanematu vdi provokatiivse kaitumise. Jarelkohtumisel selliste 6pi-
lastega peab réhutama nende kditumise mdju klassile ning koikide tihistele digustele ning
seejdrel tootama koos nende vastutustunde ja muutumispiidluste kallal. Jarelkohtumisel
on samuti abiks kogenud kolleegi tugi, kuid klassidpetaja osalemine koikidel omavahelistel
kohtumistel nende dpilastega on esmatahtis (Ik 106, vt ka alates |k 182).

«+ Abiks véib olla klassikoosoleku korraldamine, et tuua dpilastele vélja kdik 6petaja ja dpilaste
peamised kaitumisalased mured nagu naiteks lldine miratase ning tdhelepanematus
ja jutustamine dpetaja konelemise ajal, ning suunata dpilasi ndgema vajadust muutuste
jarele. Opilased té6tavad oma &petajaga, et koostada Gihiselt klassi kava nende kaitu-
mis- ja Oppimismuredega tegelemiseks. Sellise koosoleku korraldamises kuluks siiski
nii planeerimisel, vdljaté6tamisel kui ka labiviimisel dra kolleegi toetus (vt alates lk 223).

Opilaste nimede teadasaamine ja kasutamine

See vbib kdlada banaalselt, kuid on darmiselt oluline - esimesest koolipaevast alates. Ma olen
tootanud koos monede vanemate klasside dpetajatega, kes pole veel kolmandaks veerandikski
oma 6pilaste nimesid dra dppinud. Ma tean, et see néuab méningast pingutust, kuid on suhete
ja juhtimise seisukohalt téhenduslik. See on lihtsalt viisakas. Enamgi veel, see on positiivsete
suhete loomiseks hadatarvilik.

Algastmes voib opilaste nimed esimeseks koolipdevaks pinkidele paigutada ja kinnitada; voib
teha istumisplaani ja méngida nimemange (isegi veel kolmandas kooliastmes).
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Mentori voi 6petajana palun ma igas uues klassis, kus ma té6tan, joonistada monel dpilasel mulle
lihtne plaan pinkide asetusest klassiruumis ja markida iga pingi voi laudkonna juurde vastavate
Opilaste eesnimed. Seda ,nimeplaani” kasutan ma siis tunni iseseisva Oppimise faasis. Ma olen
avastanud, et kasulik on kontrollida ka 6pilaste nimede haaldust, et mitte dpilaselt tahtmatult
solvata (voi tas piinlikkust tekitada). Neid kasitsi joonistatud plaane kasutan ma igas tunnis,
kuni olen nimed selgeks saanud.

Méned koolid kasutavad klassinimekirju, kus on igast dpilasest vaike pilt - see on dpetaja
lihimalule igas tunnis abiks tema puldlustes dpilastega toimivaid suhteid luua. Samuti tuleb
kasutada opilaste nimesid klassivéliselt (koridoris ja mdnguvaljakul), isegi vaid pégusa tervi-
tustevahetuse kdigus.

VAIKE KORVALMARKUS

Glimnaasiumis pole dpilaste nimede 6ppimine lihtne (ega ka siis, kui olete ainedpetaja esime-
ses-teises kooliastmes). Olen marganud, et kui ma ei suuda nime kuidagi meenutada, siis kdlab
Opilast kdnetades ,Ma pitan su nime meenutada” (mis on tdsi) pisut kenamini kui ,Ma olen su
nime unustanud” vdi lausa ,Ma ei tea su nime”.

Korda rikkuvale kaitumisele reageerimine lihise opetamise ajal
Kui opilased hoiguvad, segavad vahele, ridgivad iile klassi kaaslastega voi jutustavad sel ajal, kui
opetaja opetab...

- Nagu iga klassijuhtimise aspekti puhul, peame me algselt end kehtestama:
- arutledes oodatava kaitumise Ule ,klassi kokkuleppe” raames (alates Ik 40).

- madrates eakohased kditumistavasid (nooremate lastega voib selleks olla ,kasi pusti ilma
hoéikumata”, vanemate lastega aga ,klassi aruteludes kdneleme tkshaaval”)

+ olles vdimeline hdikumisele (voi jutustamisele dpetaja kdnelemise ajal) enesekindlalt
reageerima ja seda talitsema.

Esimeste tundide jooksul peab dpetaja sdnastama, kehtestama ja tagama selle diglase reegli,
et radkimine toimub Ukshaaval ning teised Uritavad teadlikult kuulata. Iga riihmaarutelu eel
vbime kiisimustevooru voéi arutelu enese sisse juhatada meeldetuletusega: ,Pidage meeles
meie reeglit (v6i kokkulepet)...”. Véime ka lisada: ,Ma tean, et méned teist on vdga innukad
oma panust andma; kui te aga lihtsalt hoigute voi kellestki lile radgite, on see ebadiglane teiste
suhtes, kes ootavad. Kui teie ootate, et oma arvamust avaldada v6i panustada ja teised vahele
hdéiguvad, tunneksite ka teie, et nende kditumine on ebadiglane.” Kui 6pilased siiski unustavad
voi héiguvad vahele, et moningast tahelepanueelist saada, tuleb dpilastele v6i mdénele neist
reeglit Iihidalt meenutada (vt allpool).

Juhiseid voi meeldetuletusi tuleb edastada lihidalt, andes méned sekundid hoomamisaega,
ning seejarel taastada riihma ihine tdhelepanu ning keskenduda tunni véi arutelu tleklassilistele
aspektidele. Kui me esimesel paaril kohtumisel sallime vahelehéikumist ning lubame sellist kai-
tumist, kujuneb veerandi edenedes oodatud ja diglaste kditumisviiside taastamine keeruliseks.

Tahtis on sellist kditumist mitte eirata lootuses, et see [0peb voéi et dpilane rahuneb ,iseenesest”
ja hakkab kuulama.

Ma olen ndinud 6petajaid sellisest larmakast, dppimisega Ghildamatust, kinesteetilisest
kaitumisest Icibi 6petamas, kuigi tegelikult mitmed véi lausa paljud 6pilased neid omavahel
voi labisegi jutustades aktiivselt eiravad. Sallides 6pilaste vahelesegamist, héikumist véi teistega
Ule klassi jutustamist, kinnitame me - téhusalt - et selline kditumine ongi soositud.
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Kaetdstmist on vaja enamikus klassides meelde tuletada — isegi moénedes 11. ja 12. klassides
— eriti 6ppeaasta kehtestamisfaasis. Jargnevalt on esitatud méned pohilised marguanded, et
hoéikujat voi 6petajaga samal ajal rédkijat korrale kutsuda voéi 6igesti kdituma suunata.

«  Mitteverbaalne meeldetuletus (lasteaias voi esimeses kooliastmes). Opetaja tdstab oma
kde (et naitlikustada kde tdstmist) ja katab korraks oma suu (et viidata kde téstmisele
héikumata). Seejarel tunnustab ta dpilasi, kes on kde téstnud.

- Asjakohane suunamine (vanematele lastele). Opetaja kirjeldab, mida épilane parasjagu
teeb: ,Jason (...), Jason, sa hdigud vahele ja nipsutad sdrmedega”. See kirjeldab reaalsust ja
tostab teadlikkust kditumisest. Seejarel annab dpetaja hoomamisaega, enne kui tunnustab
teisi 6pilasi, kes on kde tdstnud ja neid nimetab - ,Jason..., Dean..., Carla.., ma nden, et
teil on kded pusti, tiks-kaks-kolm” - ning vastab siis jargemd6da nende kisimustele voi
motteavaldustele. Kui dpilane ei ,saa pihta“/ei reageeri asjakohasele suunamisele, véime
reeglit l[ihidalt meenutada: ,Jason (...) tuleta meelde meie reeglit...”

Kui mitmed 6pilased hdiguvad, tuleb tund peatada - blokeeriva kdega - libistada pilk Gle ruumi
ja oodata vaikust: ,Kuulge (...), mitmed teist hdiguvad ule klassi (...) [pdgus kirjeldus]. Meil on
klassireegel. Tanan.” Seejarel p66rdub 6petaja positiivsel, ootaval hoiakul poolelijagdnud arutelu
juurde tagasi. ,Pole oluline, kumb kdisi, peaasi, et teil on kasi plsti [0petaja naeratab]. Hasti
... hakkame peale ..". Seda tuleks eelistada sénumitele nagu: ,Arge héikuge...", ,Te ei peaks
hoikuma, véi mis?”, ,Miks te héigute Ule klassi?”

Veel nditeid verbaalsete marguannete kohta riihmale voi tiksikule 6pilasele:
- ,Kéed pisti, ilma héikumata, tanan...”

- ,Tuletage meelde meie klassi reegel kiisimuste esitamise kohta.”

uu

- ,Kasi pUsti, nii et ma ndeksin teie ,haalt".
« ,Ma kuulen kisimusi; ma kuulen héikumist. Ma ei nde pustisi kasi.”

« ,See héairib mind, kui mitmed teist Ule klassi hdiguvad (...), me ei kuule 16puks enam kedagi.”
(See on pogus meeldetuletus kogu klassile.)

Kui 6pilased lobisevad, véime kasutada ka lUhikesi kirjeldavaid vihjeid/reeglite meeldetuletusi,
nagu naiteks: ,Melissa (...), Chantelle (...), te lobisete. Praegu on (ihise dpetamise aeg (...)." Vahel
piisab ,kirjeldavast vihjest”. Monede 6pilaste puhul on vaja lisada liihike, lihtne juhis: ,Silmad
ja kérvad siiapoole (...). Tanan!” Véib-olla tuleb liihidalt lisada:,...lma lobisemiseta. Tanan.”

Korralekutsuvast keelekasutusest on péhjalikumalt juttu 3. peatiikis.

Kui 6pilane on esimesel koolipdeval korduvalt vahele héikunud, oleks kasulik peale tundi te-
maga eraldi arutleda, véib-olla isegi sélmida mingis vormis (omavaheline) sdnaline kokkulepe
kasi pusti kditumise kohta (alates lk 106).

Nagu igasuguse distsiplineerimise puhul, peab réhuasetus olema ennetusel ning épilastele
nende kohustuste meeldetuletamiseks ja tlesande juurde tagasi suunamiseks peavad olema
labi méeldud lihtsad, lihikesed, positiivselt korrale kutsuvad vormelid.

Uleminekud

Kui 6petaja liigub Uhise Opetamise faasist iseseisva dOppimise faasi, on loomulik, et klassi m-
ratase touseb; moned opilased, kes varem ei kuulanud, ei pruugi niitd teada, millele kesken-
duda, ja tahavad épetaja abi (,Opetaja — mis me peame tegema?!”, ,Ma ei tea, mida teha...");
paljud 6pilased hakkavad oma kaaslastega vestlema (mis on loomulikult lubatud, eeldusel, et
selline vestlus pole vali voi oluliselt teemast korvale kaldunud); on ka méned 6pilased, kel pole
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sobilikke to6vahendeid; méned vdivad ilma otsese vajaduseta minna ,klassi peale jalutama”.

Esmatdhtis on, et Opetajad piiritleksid selgelt Glemineku Uhise dpetamise ajalt iseseisvale 6p-
pimisele. Ma olen tdédtanud dpetajatega, kelle Glemineku algus on dhmane ja dpilastele jadb
ebaselgeks, mida nad hetkel tegema peaksid. Opetaja voib hulga iilesannete juhiseid lihtsalt
ette vuristada voi hakata hoopis vastama Uksikute 6pilaste kiisimustele, jattes tGlejaanud klassi
segadusse, kus tunni fookus sel konkreetsel hetkel olema peaks.

Esmased (kuid hadavajalikud) punktid nagu naiteks see, et téolilesanne/tegevus on kiisimusena
voi jarjestikuste sammudena tahvlile kirjutatud ning et on korrapidajad, kes jagavad td6vahen-
deid (eriti rtithmatd6 puhul), tuleb kehtestada esimesel koolipaeval.

Tuleb nendeks kaitumisviisideks ja ebamugavusteks valmistuda, selgitades klassile, mida pee-
takse silmas ,t66mdira“ all ja miks on tahtis tdise miirataseme moéddukus. Samuti tuleb arutleda
maistliku ja lubatava klassis ringiliikumise tle (loomulikult varieerub see séltuvalt ainevaldkonnast
ja kontekstist). Kui épilastel on vaja dpetaja abi, peavad nad teadma, kuidas 25-30 dpilasega
klassis Opetaja abi diglaselt saada (alates lk 74).

Kasulik oleks ka omada méningaid varupastakaid (siniseid ja punaseid), varujoonlaudu, harilikke
pliiatseid, kustutuskumme ning joonelist (ja valget) A4 paberit, lihtsalt igaks juhuks. Alguses
Opetaja ei tea, kas ilma pastakata 6pilane on tiilikas, laisk, likskdikne voi loomupdraselt haja-
meelne. Teisest kooliastmest alates on karp ,vajaliku kraamiga” esimestes tundides hddavajalik
(Ik 9). Alati tasub ka enne klassi minekut kontrollida, kas pastakad to6tavad (!).

Selliste kditumistavade, marguannete ja protseduuride juurutamisel dpilastega on dpetajatel abi
sellest, kui nad kavandavad need ette sama vanuseriihma voi sama ainevaldkonda dpetavate
kolleegidega.

Arvestage klassis visuaalsel teel oppijatega

Méned dpetajad tuginevad dpetamisel liigselt auditoorsele ldhenemisele. Me véime (mdnikord)
niinimetatud ,tahvli-ja-kriidi” ajastu suhtes kriitilised olla, kuid siis méistsid paljud dpetajad
visuaalsete mérkide tahtsust: kirjutades votmepunktid tahvlile; ehitades mdisted Ules, liikudes
pohimaoistetelt abistavate punktideni voi kasutades ,hdsti tuntult vdhem tuntule” kandumise
p6himétet. Ammu enne niitidisaegseid réhuasetusi ,mitmekilgsele intelligentsusele”, visuaal-
sele, auditoorsele ja kinesteetilisele dppimisele ning vasaku/parema ajupoolkera 6ppimisele
kasutasid téhusad 6petajad ,marksdnaskeemi” maistet ning arvestasid visuaalsete ja kines-
teetiliste 6ppijatega.’

Moned aastad tagasi andsin ma iihes inglise keele tundi koos iihe kogenud opetajaga. Ta arutles
(10. klassi opilastega) positiivse suhtlemise aspektide iile. Kuna ta arendas méoningaid iisna keerulisi
mottekdike, mdrkasin ma (kiimme minutit peale tunni algust), et vihemalt kolmandik klassist oli
rahutu ning ei keskendunud. Ma kiisisin oma kolleegilt (pingevabalt), kas ma voiksin ,moned neist
punktidest tahvlile kirjutada®. Ta vastas meeldivalt: ,,...loomulikult, opetaja Rogers“. Kirjutades
tema votmepunkte tahvlile, mdirkasin ma, et opilaste osalus taastus peaaegu koheselt. Niis, nagu
oleks sonade , fiiiisiline olemasolu ja organiseeritus tahvlil andnud neile visuaalse raamistiku tunni
sisu ja nende endi motete jaoks.

Naiteks klassikoosolekut juhtides meeldib mulle, kui méni dpilane kirjutab vétmepunkte dles,
et klassil oleks visuaalne fookus (see vaartustab ka 6pilaste panust). Mulle meeldib ka, kui moni
teine dpilane protokollib kéik punktid (nagu klassi sekretar), nii et ma ise oleksin 6petajana vaba
ohjama ja juhatama klassi keskustelu.
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Miiratasemed

Juhtusin Ghest ajakirja Punch? vanast numbrist lugema tavaparatut séna: ,shivaree”. Ma ei
suutnud konteksti pdhjal selle tdhendust valja méelda, niisiis vaatasin sbnaraamatust jarele.
See pdrineb prantsuse keelest: ,raju muusikaline serenaad, mida mangitakse pottide, pannide,
serveerimiskandikute ja muu sellisega. Kasutati Prantsusmaal seisusele mittevastavate abi-
elusdlmimiste pilkamiseks... seega muusikaline Paabel” (Oxford Shorter Dictionary). Mul on olnud
Gsna mitu 7.-10. klassi ,shivareed” esitamas! Méned dpilased pole (niiliselt) teadlikud sellest,
kui valjult nende hadled kélavad (koos 25-30 teise hadlega) ning ei pruugi ka olla teadlikud
toolikolinast; kinesteetilistest liigutustest pastakate, joonlaudade, pinalite, veepudelitega...
(samal ajal kui 6petaja on klassi poole p66rdunud). Kéik see annab oma panuse ,shivareesse”.

Opetajatel on miirataseme suhtes erinev taluvuslivi. Méned taluvad viga kérget miirataset,
samal ajal kui kérvalruumi 6petaja voib tunda (ja digustatult), et naaberklassist tulev mira
parsib dppimist ja Opetamist tema enda klassis. Kolleegile esitatud klisimus, kas ta on teadlik,
kui vali nende ,tavapéarane” klassiruum on, vdib osutuda tundlikuks ja hellaks teemaks.

Kui 25-30 6pilast on mitu korda paevas paigutatud vdikesesse, tihedalt mooblit tais topitud
ja ahtasse ruumi ning neilt oodatakse seejarel koosviibimist, motlemist, keskendumist, ,t606t-
lemist”, arutlemist, Ghistood ja liikumist, on mira paratamatu. Kuidas juhtida keskkonda ja
opilaste kditumist nii, et miratase jadks méistlikule ja talutavale tasemele, mis vastaks kohale
ja antud tegevustele?

Me véiksime proovida kardinal Hume'i naljatlevat Idhenemist koolmeistrina: ,Ma ei pane pahaks,
kui te larmi teete, kui teie ei pane pahaks, et ma teid peatan” (Mortimer 1984).

Oluline on, et 6pilased moistaksid ja oskaksid vaartustada erinevust ,klassist vdljapoole jadva ja
klassiruumi jadva” vahel ning iga ,ruumi” ja ,koha” otstarvet. Méned lapsed toovad kogu oma
kinesteetilise energia ja valjud haaled klassikeskkonda ning ei kohanda ega jalgi oma liigutusi
ja haalt olukorrale vastavalt (alates lk 53).

Rahulikum, vaiksem dhustik klassiruumis voéimaldab tahelepanu, keskendumist ning tdhusat
Opetaja-opilase suhtlust. See mdjub positiivselt ka dpetaja stressitasemele!

- Selgitage, miks meil kui klassil on vaja ,seesviibimise haali” véi ,sdbrahaali” haali, mis
erinevad valjematest ,vdljasviibimise hadltest”. Klassiruum on peaasjalikult 5ppetd6 koht:
~Seepdrast kasutame me oma haalt ja hddletaset siin teisiti.”

. Opetage eristama hiilte valjusastmeid, et toonitada sosina ja sobiliku sébrahiile kasutamist
iseseisva 6ppimise ajal. Ma olen avastanud, et liks kasulik viis sellise erinevuse 6petamiseks
on teha kogu klassile selgeks, et igal hetkel tunni iseseisva 6ppimise faasis ,peaksin ma
olema suuteline rddkima normaalse haaletooniga klassi eest klassi tahaotsa — olles kuuldav
ilma oluliselt haalt tostmata”. Selle métte edastamisel voib abi olla mudeldamisest. Ma olen
sageli kogu klassile s6brahaale tdhendust ja valjust mudeldanud, kisides naiteks dpilaselt
pastakat erineva valjusastmega haaltel, et kogu
klassile selgitada sébrahdéle tahendust ja ula-
tust. Kui palun dpilastel sébrahaalt kirjeldada
(isegi kolmandas kooliastmes), kasutavad nad
eranditult selliseid omadussénu nagu ,mahe”,
Jahedal”, ,silmside”, ,eesnimi”, ,viisakusvaljen-
did - palun, tdnan jne.”; nad teavad.

) = —y

Meil on meeles oma pingis sdbrahiilt kasutada

56

- Jalgige ja ergutage teadlikku harjumust hoida toomira kohase ja méddukana. On hulk
lihtsaid visuaalseid viise andmaks dpilastele toomiira kohta tagasisidet (vt allpool).

- Esimestel nddalatel jalgige mirataset koos klassiga, et kinnistada positiivset ja teadlikku
harjumust haaletugevust jalgida ja kohandada.

Ma kasutan termineid ,s6brahaal”, ,to6tamishaal” , meie ,seesviibimishaal” voi ,klassiruumi-
haal” ja eelistan neid ,t60mdirale”: ma pltan véimalusel valtida véljendi ,mira” kergekaelist
kasutamist.

Opetaja haal

Vahel on dpetaja normaalne ja iseloomulik hddletamber ja -tugevus TARBETULT VALI (!). See
tostab veelgi juba dpilashdaltest kogunevat mirataset — luues tavaparasest moéneti valjema
klassiruumi. Sageli pole épetajad teadlikud, et see on nende TAVAPARASE HAALETAMBRI oma-
dus. Probleem on selles, et kui nad peavad tegema rangemat vdi pisut valjemat haalt (millegi
rohutamiseks), ei kuulda seda méjusana. Kui dpetaja tavapéarane haal on eriti vali voi kdlab justkui
pidevalt pahaselt véi arritunult, muutub klassiruum tarbetult pingeliseks paigaks, mis parsib
téhusat Oppetdod, isegi kui Opetaja ekslikult usub, et ta omab ,head kontrolli”.

Kui 6petaja hadletoon on liigselt kontrolliv ja ta viirtsitab klassisuhtlust negatiivse keelekasutu-
sega (lilaldades fraasidega ,ei tohi”, ,peab”, ,ei peaks” ,miks?” ja ,oled v6i?”), voib klassiruum
muutuda laste jaoks ebameeldivaks asupaigaks. Ma olen nainud, kuidas vanemad dpilased
reageerivad sellistele 6petajatele 16puks klassidiinaamika otsese voi varjatud saboteerimisega.

Hoides oma haaletooni ja -tugevuse tavaparaselt meeldiva, enesekindla ja taiskasvanulikuna,
aitame kaasa klassi rahumeelsuse ja dpilaste téhelepanu pilsimisele; see on abiks ka positiivse
suhtlemistooni hoidmisel.® Kui meil siis on vaja tdsta haalt konkreetsele asjale tdhelepanu tom-
bamiseks voi oma nérdimuse voi isegi viha véljendamiseks (7. peatiikk), avaldab see kiillaldast
moju ja muljet. Tostes haalt, et midagi réhutada voi tdhelepanu tdmmata, on abi sellest, kui
seepeale jark-jargult hadlt langetada, omandades rahulikuma ja kontrollituma (rangema) tooni.
See vahendab kérvalist pinget.

Tapsustus: Ma radgin siin meile iseloomulikust ,haalest”; mitte halva pdeva siindroomist (lk 26).

Oma tegevust métestavad dpetajad on hasti teadlikud eksponentsiaalsest aksioomist, et ,valju-
haalsetel dpetajatel on valjud klassid”. Laste peades toimuv vaga kérgetasemeline kognitiivne
tootlusprotsess on dppimiskogemuseks vajalik. Larmakas ja segav klassikeskkond (25 last
vdikesel pinnal pikkadeks tundideks) omab kahjustavat méju tdhelepanule, keskendumisele
ja arusaamisele. Sellele lisandub tdik, et méned lapsed kasvavad vaga larmakates kodudes:
televiisor ilirgab s66giaegadel (isegi hommikus66gi ajal) ning ménedes kodudes on Uldiselt
kérgendatud hdaled ja sage karjumine (isegi ro6kimine). See tekitab veelgi enam vajaduse
rahulikuma, pingevabama klassikeskkonna loomise jarele.

On loomulik, et sellistes ainetes nagu teatridpe, muusika ja kehaline kasvatus tekib aeg-ajalt
valjemahdélne ,sotsiaalne mira”, kuid mitte siis, kui on vajalik klassi dhine tdhelepanu ja kes-
kendumine, et arutada, jagada, uurida, kavandada ja arendada uhist 6ppimiskogemust.

Sobrahaal(t)e 6petamine koolieelikutele (vanuses 5-7 aastat)

Nagu paljude enesekontrolli hdlmavate sotsiaalsete kogemuste puhul, ei saa me ka eeldada,
et koik lapsed meie klassis méistavad, mida me peame silmas 6eldes ,t66mdira“, ,sébrahaal”,
+kordamooda”, ,jarjekorda votmine”, ,kasi pusti hdikumata”, ja ,ettevaatlikult ja hoolivalt ruumis
liikumine”; isegi esmaseid viisakuskombeid ei saa lihtsalt eeldada.
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Oppeaasta kehtestamisfaasis (esimene paev, esimene nidal) tuleb selgitada, miks me peame
klassiruumis kasutama ,sébrahdalt”; ning 6petada ja jélgida ,t66tamishaale” taset. Klassiruum
on futsiliselt kitsas keskkond, kus tuleb loovalt hoida ja tegevusse haarata 20-30 véikest last. Kui
tekivad kehvad harjumused ja todmiira valjeneb, vdib see tekitada stressi dpetajas, kes peab
klassi tdhelepanu taastamiseks pidevalt kdrgendatud haalt kasutama. See véib mdjutada ka
Opilaste tahelepanu iseseisva 6ppimise ajal.

Lapsed istuvad klassi eesotsas vaibal - on oppeaasta esimene piev. Enne selle pieva esimest tunnite-
gevust rddgib opetaja suurest ruumist ja kahekiimne viiest (voi rohkemast) hédlest, mis vahetevahel
rddgivad koik korraga. Opetaja piiiiab koos lastega oletada, mis voiks juhtuda, kui me rédgiksime
t00 tegemise ajal oma pingis kova hddlega. Ta mudeldab kova hddlt, sirutades kéed nii laiali kui
saab. Ta ridgib kohtadest koolis (nagu nditeks manguvdljak), kus me kasutaksime kévemat hddlt
ja miks. Ta kiisib, miks me vajame vaiksemat (palju vaiksemat) hédlt oma klassiruumis viibides.
Ta selgitab, kes on sober ja tutvustab ,sobrahddle“ voi , seesviibimise“ voi ,,tootamishddle” moisteid
(Robertson 1997; McPherson & Rogers 2008). Siinjuures viitab ta tasasemale, vaiksemale hddlele
mitteverbaalse mdrguandega kdsi iiksteise ldhedal vastakuti hoides.

Ta kutsub moned opilased klassi ette endaga ,,sobrahddle” rollimdngu. Ta istub paari opilasega laua
ddrde, mis on selleks korvale tostetud, ning paludes laenuks virvipliiatsit mudeldab ta ,,s6brahddlt”
ning kiisib lastelt, mida nad mdrkasid. Varsti on klass andnud talle tagasisidet vaadeldud ,malbe“
ja ,kombeka® kditumisviisi kohta. Ta mudeldab ,,sosistamist* ja ,vaikse t00 hddlt kui sobrahdile
rakendusi. Ta palub teistel rollimdngus osalevatel lastel mudeldada. Vastukaaluks mudeldab ta
»mdanguviljakuhddlt® ja lapsed naeravad.

»Kujutlege, kui ma kasutaksin sellist hddlt pliiatsi voi kddride laenuks palumisel voi hoopis réd-

giksin kellegagi nii kovasti toost, mida me teeme... Mis juhtuks? Kuidas me end tunneksime, kui
me piiiiaksime parasjagu keskenduda... ja toétada...?“

»Miramooétur” (Rogers 1998)

Opetaja naitab ménd suurt joonistust (vdhemalt A3 suuruses), mis kujutavad lapsi klassisi-
tuatsioonis. Esimene pilt illustreerib 6pilastelt oodatavaid votmekaitumisi ,vaibal istumise
ajal” ning kujutab lapsi istumas ndoga dpetaja suunas ja kuulamas. Mdnedel lastel sellel pildil
on kaed pisti (nad ei hdigu). Lapsed paistavad pingevabad ja naeratavad (vaata kérvallehte).

»Kui me istume koos vaiba peal, vaatame 6petaja suunas ja kuulame (,kuulame silmade ja
kérvadega“) ning istume mugavalt.”

Abi oleks ka selgitustest, millised istumisviisid ei hairi teisi nende istumisruumis. Opetaja arutleb
ka muude kaitumiste Ule, nagu naiteks ,kordamddda ragkimine”, ,kuulamine, kui teised raa-
givad”, kdsi pusti héikumata, kui soovid midagi kiisida voi jagada” ja ootamine, kuni 6petaja
sinu poole poordub.

Sellise pildi kui visuaalse abivahendi olemasolu véimaldab 6petajal sellele Gihise dpetamise voi
klassiarutelude ajal viidata ja lihtsalt 6elda: ,Tuletage meelde meie reegel kde téstmise kohta...”
ning flsiliselt osutada reeglit meenutavale plakatile.

Jargmine pilt illustreerib pinginaabreid té6tamas. Tagaplaanil on mdéned naod ja esiplaanil
kasutavad pinginaabrid ,sdbrahaalt”.

Kolmas pilt on sarnane teisele pildile, aga pinginaabrid kasutavad selgelt liiga kdva haalt. Taustal
olevad lapsed kortsutavad kulmu, mis viitab sotsiaalsele halvakspanule.

Nagu igasuguse sotsiaalset kaitumist puudutava épetamise puhul, ptiiame réhutada tksikisiku
kaitumise moju teistele ja seda, et me ei ela siin iksi ega ainult endale.
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Neljas pilt on sama, mis kolmas, kuid kdva hadlega radkijate imber on ring ja diagonaalne joon
labi ringi.
Opetaja selgitab, mida iga pilt kujutab; mida see (tleb viisi kohta, kuidas me siin oma hdcilt
kasutame.

Neid pilte esitatakse koos keskel paikneva varvilise méédikuga (umbes 30 cm diameetriga papist
ketas). Ketta iga veerandik on varvitud: valge (vaibalistumise hééled), roheline (sébrahaal), oranz
(s6brahaal muutub liiga valjuks — see tdhistab meeldetuletust, hoiatust) ja punane, mis annab
marku: stopp, tuletame meelde, keskendume uuesti... Méddikul on nool, mida saab p6oérata
igale neljast pildist. Opetaja selgitab, mida nool ja virvid tihistavad. Opetaja keerab noole
vaibal istumise ajal valge peale ja ,s6brahdalega” radkimise ajal rohelisele.

Kui lapsed muutuvad iseseisva 6ppimise ajal liiga valjuhdalseks, voib dpetaja keerata noole
oranzi peale, mitteverbaalse ja visuaalse meeldetuletusena. Ta ootab ja vaatab, kas opilased
taipavad selle visuaalse vihje tdhendust. Vajadusel edastab dpetaja verbaalselt mdrguande
tahelepanuks (ootab) ja osutab hoiatavale meeldetuletuspildile ning enne, kui keerab noole
tagasi rohelisele, vihjab mitteverbaalselt s6brahadle kasutamisele voi edastab lihikese positiivse
verbaalse meeldetuletuse: ,Meenutage, milline on meie sébrahaal. Tanan.”

Kui dpetaja keerab noole punasele, on see klassile marguanne peatumiseks ning kdik peavad
uuesti sobrahaalele keskenduma. Sellega kaasneb ka /ihike kogu klassile suunatud meeldetuletus
sObrahaale kohta. Nagu igasugused kaitumisharjumused, votab klassiruumis Gldise mddduka
mirataseme kohaldamine aega.

Esimeses kooliastmes voib abiks olla see, kui méaarata igas pingis miirajélgija. Nende tlesanne
on aeg-ajalt miiramé6turil silm peal hoida. Opetaja véib neid abistada, sidudes miirajalgimise
pogusa meeldetuletusega. Kasuks vdib tulla ka selle rolli roteerimine esimestel nadalatel.

Klassis ringi jalutades innustab 6petaja dpilasi, kui need sdébrahaalt kasutavad.

+Te kasutate sébrahaalt ning ma markasin, et te vaatate radkides Uksteisele otsa ja ei unusta
kasutada viisakusvaljendeid... See kdik aitab meil oma klassit66 tehtud saada. Ténan teid.”

Sellisel viisil kirjeldab 6petaja, mida 6pilased oma laudkonna sujuva t66 heaks teevad (pogus,
kirjeldav tagasiside) ning julgustab riihmaliikmeid.
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Miramootur ja vihjepildid on vahendid eesmargini jdudmiseks; need on toeks ja ergutuseks.
Nad on tdhelepanu keskpunktis 6ppeaasta kehtestamisfaasis ning kui soovitav kditumine on
Uldiselt omaks voetud, voib need riiulile panna.

Miraméétur on nii kehtestav 6petamisvahend kui ka jalgimiseks méeldud meelespea. Méne
aja pdrast voib selle asendada lihtsa lauakaardiga: ,Oma lauas kasutame sébrahaalt” (Ik 67).

Tagasiside sobrahadle kohta
ESIMENE JA TEINE KOOLIASTE

Kui moni Uksik 6pilane on ikka oma hadletugevuse ja haale kasutamisega hadas, voib neile
kasuks tulla individuaalse kaitumiskava koostamine. Selle kava eesmérk on dpetada lapsele
(nelja silma all) vaikse t66tamishdale ,pohjusi” ja ,viise” (ehk siis dpetada talle individuaalselt
seda, mille enamik &pilasi on kui normi klassis omaks vétnud). Opetades last nelja silma all
(tunnivéliselt), voib 6petaja:

- kasutada lihtsaid vihjepilte, et illustreerida, kuidas Gihe
opilase larmakas hdal méjutab teisi opilasi

Travis

- ,peegeldada” lapse tavapérast valjut haalt (kiisides luba,
~Kas ma véin sulle ndidata, kuidas see kolab, kui sa...” ja
jalgides, et peegeldamine oleks lihike (alates Ik 107))

- mudeldada sobilikku sébrahaalt

+ harjutada sébrahaalt koos lapsega (nelja silma all)

- anda lapsele meeldetuletav kava (vaike kaart, millel on
kujutatud opilane sébrahaalt kasutamas). Alumisest
pildist saab tema meelespea.

TRAVISE ISIKLIK MEELDETULETUSKAVA

Nagu igasugune individuaalne kiitumis- voi dppimiskava, GRIRINBRRRAREN
tuleb see vilja to6tada teistest lastest eemal, lapsega nelja
silma all olles, réhuasetusega toetusel ja julgustamisel (alates Ik 129) (Vt ka Rogers 2003a).

KOLMAS KOOLIASTE

Kolmandas kooliastmes vdib abiks olla épilastele mitteverbaalse tagasiside andmine selle
kohta, kuidas nad tunni ajal oma sdbrahaalt kasutavad. Lihtne on seda teha tahvlile paigutatud
graafiku abi. Opetaja kasutab lihtsat histogrammi. Vertikaalne telg jookseb 0-st (vaikus), l5bi 2
(sosistamine) ja 5 (sébrahaale Glemine piir) kuni 10-ni. Igasugune haal vahemikus 5-10 on liiga
vali (10 on parlamendi alamkoda tavalisel paeval!).

Horisontaalne telg on jagatud kolme- kuni viieminutilisteks Ghikuteks. Iseseisva dppimise
faasis 1aheb 6petaja iga 3-5 minuti jarel tahvli juurde ja tdmbab vertikaalse joone, tdhistamaks
sObrahaale kasutamist sel tunnihetkel (vaata illustratsiooni).

Opilased pole sageli teadlikud, kui valjult nende hiiled kélavad, kui nad iseseisva 6ppimise
ajal vestlevad ja tootavad. See lihtne graafik annab opilastele iga viie minuti jarel (vajadusel
ka sagedamini) visuaalset tagasisidet. Ma olen palju kordi kuulnud ja ndinud, kuidas 6pilased
Uksteist miksavad, kui ma tahvli juurde l13hen ja histogrammi teel neile tagasisidet annan.

Kui nende miratase ronib dle 5 Ghiku (vertikaalsel skaalal), vdiks vaadata, kas klass saab
visuaalsest vihjest aru ja langetab miirataset iseseisvalt. Kui nad seda teevad, siis pilk tile klassi
ja mitteverbaalne OK-mark nditavad meie tunnustust.

60

Selline lahenemine on ,kehtestamistava”:
see on vahend eesmaérgini joudmiseks, nagu Sébrahdal, tinan ...
ka miramoétur (alates lk 69); eesmargiks on

moistlik totamishaale tase. 1q opebt,aja
avi
- Selgitage klassiga esimesel paeval voi Em\ge!'

esimeses tunnis ,s6brahaalt” ja arutle-
ge selle dle.

|

- Selgitage visuaalseid vihjeid (nagu graa-
fik) ja tagasiside marguandeid.

Pea meeles

1) kontrolli
etteantud
tosd ise

2) kiisi klassi-

+ lga tunnil6pus andke klassile méningast
kirjeldavat tagasisidet, kuidas me ,klassi
kui rihmana” iseseisva dppimise ajal t66-
tasime: ,...enamiku tunni ajast hoidsite
te oma sObrahdaale kdvasti alla viie (...),
monel korral ronisite te Ule viie, aga meel-
detuletamisel saite kohe aru. Tanan... mul
on hea meel teie pingutuste (le. Sellest
on koigile kasu.”

minutid

s
“é\"iw MO EER

- Nagu iga kehtestamistava puhul, voib
sellest loobuda, kui positiivne rihmakaitumine on uldistunud ja sisseharjunud.

- Eriti ldarmakate ja kinesteetiliselt jouliste klassidega olen ma kasutanud punktististeemi,
kus dpetaja annab opilastele (kui rithmale) punkte, kui nad on suutnud oma sdébrahaale
5-st allpool hoida (ja preemiapunkte, kui tase on alla 4 v6i 3). Kui klass on kogunud umbes
viis minutit enne tunni Idppu 20 punkti, lubab 6petaja klassil asjad varem kokku pakkida
ja kuni ,kellani” vaikselt juttu ajada.

Opilaste abistamine tunni iseseisva to6 faasis

Iga dpilaste tunnis abistamisega seotud marguande voi kditumistava peamine mote seisneb
selles, et vdimaldada 6petaja abi ja toetuse véimalikult diglast jaotuvust paljude 6pilaste vahel
lihikese aja jooksul. Opetajad peaksid loomulikult iseseisva 6ppimise ajal klassis ringi jaluta-
ma, pakkudes tuge, tagasisidet ja ndu. See peaks olema normkaitumiseks (kui pole just tequ
kontrolltédga...).

. Opetaja peaks selgitama - isegi arutlema - kuidas ta saaks téétamise ajal abi paluvatele
opilastele diglaselt toetust pakkuda. Selgitus sisaldab ilmselget tdhelepanekut (huumoriga
oeldud), et Opetaja pole kaheksajalg.

. Opetaja peaks arutlema selle iile, kui oluline on ,kontrollida etteantud iilesannet kigepealt
ise - lugedes labi ja kisides endalt: ,Mida mul palutakse siin teha ja kust ma nuitid alustama
peaksin; kuidas ma t66 vormistan?“ Neid enesejalgimisega seotud kiisimusi saab dpetada
positiivseid dppimisharjumusi kdsitleva klassiarutelu Ghe osana.

+ Abiks on, kui etteantud té6protseduuride kohta on klassis plakat péhiliste meeldetuletustega
mustandi kirjutamise, paigutuse ja kirjutamisprotsessi kohta.

. Opetaja peaks ka dpilastele meelde tuletama, et nad véivad vaikselt oma t66d kontrollida
ja arutada lahima kaasépilasega (mitte dpilasega, kes on klassi teises otsas voi ees- voi
tagareas). Laudkonnad tegutsevad eraldi.
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+  Kui klass t66tab juba sidusalt (veerandi algusest on méddunud méned nadalad), voib kasu
olla klassi mentorite maaramisest, kes saavad oma kaasopilasi tunnitdo asjus néustada.
Sellistel pilastel peab olema kaaslaste silmis hea maine ning neil peavad loomulikult
olema head sotsiaalsed oskused, nagu ka hea kuulamis- ja suhtlemisoskus ning empaa-
tiavoime (korge sotsiaalne intelligentsus).

- Opetaja voiks kehtestada ka sellise esmase kaitumistava nagu: ,Kiisi (vaikselt) kolmelt
(lahimalt) kaaslaselt, enne kui kiisid minult”. See aitab samuti 6pilastel oma kaaslastelt
abi saada enne, kui nad kergekaeliselt ja kiirelt 6petaja poole p66rduvad.

- Lasteaias ja esimeses kooliastmes vdib kasuks tulla see, kui pdeva peamised dppimisu-
lesanded on eraldi tahvlile visuaalse fookuspunktina kirja pandud, nii et 6pilased saavad
tegevust vahetada, kui nad on iga vastava 6pitegevuse etapi voi taseme Idpetanud.

- Teisest kooliastmest alates on kasulik, et épilased jatkaksid muu té6ga sel ajal, kui nad
ootavad épetaja abi véi temaga néupidamist. Uks viis, kuidas épetajalt abi saamise prot-
sessile visuaalselt tdhelepanu juhtida, on kasutada dpiabitahvlit, kuhu 6pilased margivad
iles oma nime, kui neil on vaja dpetajaga néu pidada. Enne kui nad margivad sinna oma
nime, peavad nad loomulikult olema:

- kontrollinud etteantud t66 néudmisi/tlesandeid/tegevusi iseseisvalt
- kontrollinud neid klassikaaslaselt voi toopartnerilt

+ Kuinad on oma nime lles markinud, vdivad nad jatkata muu etteantud t66ga (voi teiste
valikutega) sel ajal, kui nad 6petajat ootavad. Nii vdldime seda, et lapsed lihtsalt ootavad,
kasi pisti, kuni 6petaja I6puks nende juurde jéuab. Muud valikud véivad sisaldada kasu-
tajasobralikke t66lehti; pooleliolevat projekti; klassiraamatu lugemist.

On ka muid ,slisteeme”, mida 6petajad kasutavad, nagu naiteks vérvilised kettad (igal laual),
et anda marku, kui 6pilane vajab abi. Iga kditumistava puhul on oluline see, et me oleksime
Iabi méelnud, miks me seda konkreetset kaitumistava kasutame: kuidas see véimaldab dpilastel
ja 6petajal paremini koostood teha? Nagu ikka, tasub enne esimest kohtumist oma klassiga
arutada klassitavade kasutamise, elujéulisuse ja kasulikkuse tile sama ainevaldkonda (voi va-
nuseriihma) 6petavate kolleegidega.

Tunni lopetamine

Tunni |6petamist tuleb ette kavandada, eriti esimestel nadalatel uue klassiga. Opetaja peab
opilastega labi arutama poéhilised kaitumistavad, nagu naiteks:

« Asjade kokkupakkimine ja pinkide otseks sattimine; toolid laua alla (v6i pdeva viimase
tunni l6pus laua peale).

+ Too kaigus tekkinud priigi tleskorjamine ja priigikasti viskamine teel klassist vélja

« Klassist lahkumine teistega arvestavalt/korrastatult (see voib tahendada ka klassist valja
lubamist rida- voi laudhaaval).

Pidage meeles, et esimesel paeval, esimesel nddalal on meie dpilastel loomulik valmisolek
selleks, et 6petaja teeb need ootused ja kditumistavad selgeks. Ka tuleb I6petada tund voi
tegevus positiivselt (isegi kui see polnud maailma parim tund). Seadke eesmaérgiks rahulik,
positiivne tunni I6petamine, meeldetuletusega: ,Meie jarel tuleb siia teine klass, teeme neile
vdikese heateo (see on oluline tegevus just alates kolmandast kooliastmest). Toolid laudade
alla...; prigi prigikasti..., me lahkume vaikselt ridahaaval (dpetaja nimetab read). Tanan...".
Paeva I6puks voime delda: ,Teeme koristajale heateo, tanan... Toolid laudadele...”.
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Kodutddd on parim kirjutada Ules tahvlile voi jagada kéikidele valjatrikitud meelespead. Suuli-
selt esitatud meelespead oluliste teemade kohta lahevad paljude 6pilaste jaoks tunni viimastel
minutitel kaotsi, sest enamik dpilasi ootab lihtsalt kellahelinat. Méned &pilased on tegelikult juba
ammu enne kella asjad kokku pakkinud; tuleb nende épilastega eraldi radkida ning ergutada neid
oma t60d kontrollima, klassiraamatut lugema véi méne 6ppetddga seotud tegevusega jatkama.

V6ib osutuda oluliseks klassile viisakalt meelde tuletada, et kell on meeldetuletuseks nii dpilastele
kui 6petajale, et see tund on I6ppenud; 6petaja vastutus on klass vabastada.

Tdpsustus: On olukordi, kus liihiajaline klassi ,kinnihoidmine” on 6igustatud.

Esimesel koolipdeval (esimeses tunr‘l‘is) moodustab veerand voi rohkemgi klassist klassi ukse taha
saba niipea, kui kell on helisenud. Ulejddnud 70 protsenti hoiavad end tagasi.

Opetaja kutsub need épilased, kes ukse juurde tormasid, tagasi sisse (ta teeb seda kiiresti, selgelt,
enesekindlalt, ,lootusrikkalt®).

»Stopp (...). Tagasi sisse, poisid (...), tagasi sisse.”

Kui ta teab nende nimesid, kasutab ta neid (viike, kuid oluline asi).

»Bilal, Nazim, Craig, Dean, (...) tagasi sisse (...) kohe, tinan.“

Loomulikult nad virisevad. ,DZiis — vahetund on ju!“

»Ma tean, et on vahetund,“ noustub dpetaja osaliselt. Ta kordab juhist: ,Tagasi sisse, poisid (...),
ma ei hoia teid kaua kinni.”

Enamik 6pilasi tuleb tagasi (esimese pdeva esimeses tunnis on opilased kindlasti altimad kuule-
tuma, olemata veel tdielikult petaja juhtimisstiilist aru saanud). Nad tulevad tagasi (torisedes ja
pomisedes). Ma olen olnud klassides, kus moned opilased on mossitades ja pomisedes oma kohale
prantsatanud (,DZiis, mis s—t tund see on!“).

Opetaja seisab klassi ees, libistades pilguga iile klassi, eirates taktikaliselt opilasi, kes mossitavad,
ja iitleb: ,,Kui te olete koik rahunenud, siis ma selgitan (...)“

Nad jidvad vaikseks — nad tahavad minna; otse loomulikult. Opetaja rdcgib lihidalt ja selgelt:
»See ei ole peale tundi jatmine. Kella helinast pole veel minutitki moodas. Minuti pérast olete seal
viljas.“ Ta naeratab. ,,See on meeldetuletus klassile. Meie klassis jitame oma koha korda, asetame
pingid otse, toolid laudade alla, votame priigi porandalt iiles. Nagu ma varem iitlesin (...), teeme
jargmisele klassile heateo. Proovime uuesti. Suur tinu koigile neile, kes kaks minutit tagasi pingu-
tasid. Nii; proovime niiiid kéik uuesti. Ridahaaval. Tinan.”

Sel korral on klass lahkudes vaguram ja enam keskendunud. Selline ldhenemine on eelistatud
kuulutamisele: ,,Hdsti! Kui teie raiskate minu aega, raiskan mina teie aega!!“ (ja klassi piinamisele
lounavaheajast ilma jitmisega).

Opetaja seisab uksel, deldes opilastele lahkumisel: ,Nigemist.“ See vottis aega vaid mone minuti,
kuid opetaja taastas klassi kditumistava ,,hooliva klassist lahkumise“ kohta, mida ta oli varem
klassiga arutanud.

Kui midagi vdga vaartuslikku on puudu (kaotatud, valesse kohta pandud véi varastatud), [opetab
Opetaja (vbimalusel) tunni varem ja arutleb klassiga kadunud eseme iile.

»Ma ei tea, kas keegi on ekslikult eseme X votnud voi selle kogemata oma kotti pannud, kuid
X on kadunud. Ma olen kindel, te saate aru, kui olulineseeon____ jaoks (isik, keda
see puudutab). Ma seisan kolm minutit klassi ukse taga ja ootan kiisimusi esitamata, et see ese
oleks tagasi minu laual. Seejéirel lasen ma teid vabaks.”

Enne seda mini-klassikoosolekut voib dpetaja saata kellegi kutsuma ménd kogenumat kolleeg,
kes eseme leidmisel koheselt abiks oleks.
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Sellised olukorrad on alati keerukad, eriti kui aeg peale surub. Vanema kolleegi tugi peaks alati
saadaval olema, kui tegemist on olulise esemega ja seda ei tagastata.

Don Campbell (2000) on kirjeldanud kaht vastandlikku dpetajat, kes on kujundamas asjade
pakkimise tava oma eelkooliealiste rithmas. Uks épetaja laulab méned minutid enne l6una-
pausi lastele moéned read: ,Paneme dra oma pliiatsid,” ja klass laulab vastu, samal ajal pakkides.
,Paneme dra oma t66d,” ja dpilaste hadled kajavad vastu...Rivistume ukse juurde.” See ei vota
kaua aega. Opilased naudivad mangu. Kérvalruumi épetajat kuuldakse karjumas: ,Ma (itlesin
teile 15 minutit tagasi, et pakkige oma asjad kokku... - Miks teil nii kaua aega on ldinud?”

Teeme jargmisele klassile teene »ESIMeNe Opetaja,” Gtleb Campbell ,kasutab rit-
mi ja heli oma lastega kontakti loomiseks...” (2000:
Teistega 148). See ritm, heli, kinesteetiline ,musikaalsus”
u(vegstav ~e P . . - .
valjumine | mdjutavad positiivselt motivatsiooni ja emotsioone
o | ning muudavad ,rutiini” nauditavamaks tegevuseks.

Enne kui lahkud oma téépaigast

1. Pane koik téovahendid dra (vildikatele korgid
peale, pliiatsid karpidesse, t6od dra).

2. Korista oma téopaik; aita ka teisi.

3. Toolid laua alla (pieva lopus laua PEALE).
4. Priigi priigikasti. Kontrolli.

[TANAN! Opetaja Rogers]

Motestamine
Oppeaasta kehtestamisfaas on hidavajalik positiivse, toimiva suhte kujunemiseks 6petaja ja
Opilaste vahel.
« Kuidas te oma klassi(de)s kehtestamise ldbi viisite: tiksinda voi jagatult, meeskonnatéo raames?
« Kui selged ja positiivsed on reeglid?
«  Kas reeglid kajastavad pohidigusi? Kuidas?

« Kuidas te oigused, reeglid, kohustused ja kdiitumistavad oma klassi(de)le edastasite? On need
avalikustatud? Kuidas? On need positiivselt sonastatud?

«  Milline roll on klassijuhatajal/lennu juhendajal iihiste ootuste edastamisel klassidele/len-
dudele? (vaata joonist 2.2)

« Kuidas sobib algklassidega téotava kolleegina teie koolipraktikasse iihiste, avalikustatud
klassikokkulepete maiste?

+ Kuidas te kavandasite esimest kohtumist oma opilastega? (lk 53-58)

«  Kui teadlik olete viisidest, kuidas annate kogu klassile mérku keskendumiseks, tihelepanuks
ja osalemiseks? Olete te teadlik rahumeelsuse edastamisest? Kuidas?

« Kuidas olete te oma dpilastele teinud selgeks kditumise sisu (nditeks hddletugevuse iseseisva
oppimise ajal; kuidas saada opetaja abi)? Kas olulisi 6ppimis- ja kditumistavasid viljenda-
takse klassile koikide tundide 16ikes? Kuidas? Kuidas kooskélastatakse selliseid ootusi sama
ainevaldkonda opetavate kolleegide vahel (voi sama klassi opetajate riihmas)?

«  Kas teil on segava/ kordarikkuva kditumise tarvis olemas ,,vihimast enim sekkuvaks® pohi-
mottel toimiv kava? Kuidas te selle kava vilja téotasite? On seal mingeid kooliterviklikke,
iildiseid lahenemisi/oskusi, mis tdiendaksid teie ,isikliku distsiplineerimise kava“? Kuidas
need (selles peatiikis) kirjeldatud oskused tiiendavad teie igapievaseid tegevusi voi neile
vastanduvad? Neid oskusi motestatakse pohjalikumalt lahti 4. peatiikis.
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MARKUSED

1. ,Mdrksonaskeem” on votmeideede, teemade, kiisimuste véi méistete visuaalne taasesitus koos
toetavate ja abistavate ideede, méistete ja kiisimustega. See annab fookuse ja suuna ning aitab
mitmeid ideid v6i méisteid koos hoida.

2. Punch oli populaarne Inglise satiiriajakiri.

3. Méned lasteaiadpetajad kasutavad viiikeste lastega tdétades titelikku hddilt. Seda pole vaja.
Loomulikult peame oma keelekasutuses méisteid kohandama, kuid me ei pea omaks vétma
sarnast hddletooni ja kditumisviisi, mida nditleja Joyce Grenfell nii oskuslikult ménedes oma
koomilistes monoloogides portreteeris.

Kaitumisjuhtimise keel

Milleks me siis iildse elame, kui mitte selleks, et muuta elu tiksteise jaoks lihtsamaks.
George Eliot (1819-1880)

Ei mingeid valemeid!

Juhtimise ja distsiplineerimise keel toimib diinaamilistes suhetes. Oma oskuste arendamine selles
vallas ei sisalda vaid sdnade, fraaside voi lausete valikut. Kui meil on kavatsus distsiplineerida
lugupidamise ja enesekindlusega, siis just see kavatsus peab meie keelekasutusest labi kumama.
Ainult sellisel juhul on meie keel suhetes positiivsel viisil diinaamiline.

Kehtestavus nbuab kohases olukorras teatud suhtlusoskusi ja kontrolli oma mitteverbaalse
kaitumise (le, kuid kehtestavat kditumist kannab kavatsus oma vajadused véi 6igused maksma
panna voi kaitsta kellegi teise vajadusi, tundeid ja 6igusi . Kehtestav kditumine peab ka kontekstile
vastama. Enese maksmapanek tdhendab sageli, et me suhtleme kindlal, resoluutsel, Giheselt
moistetaval haaletoonil ja kaitumisviisil, millega on kooskélas ka enesekindel (mitteagressiivne)
kehakeel. Selles mottes on kehtestamisoskus ,teadlik” ja mitte pelgalt tunnetel pdhinev reaktsioon.

Kaks opilast paigutasid méoblit iimber, kui ma piiiidsin iihes ,tiheksandike® inglise keele tunnis
klassi tihelepanu kehtestada. Oli mu esimene kohtumine selle klassiga. Neil oli juba oma ,,maine®.
Ma kiisisin neilt nende nimesid.

»Mida?“ kolas tore vastus.

»Palun iitle, mis su nimi on," kiisisin ma uuesti; sobralikult ja dhvarduseta. Algatasin vaid ,nimede
kontrolli“.

Uks tiidrukutest néjatus loiult seljatoele, ohkas ja iitles: ,Crystall“ (terava, peaaegu tigeda
hddletooniga) ning sisises kovasti, nagu ma oleksin palunud tal tdita monda suurt, rinkrasket
iilesannet.

Ma vastasin sundimatul, kuid otsustaval toonil: ,,Crystal (...) Mina ei ridgi sinuga ebaviisaka hdd-
letooniga ja ma ootan, et sina minuga ka ebaviisakalt ei ridgiks. Seejirel ma lisasin: ,Sa liigutad
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mdooblit, kuid mina tahan tunniga alustada. Ma tahan, et sa jitaksid moobli nii, nagu see on, ja
oleksid tunniks valmis. Tdnan sind.“

Ta ohkas (niiiid vihem demonstratiivselt) ja ma kondisin klassi ette, et anda klassile mdrguanne
iihiseks tihelepanuks ja keskendumiseks. Kui ta oleks mooblit puudutava juhise jirel koostodst
keeldunud (seda juhtub), oleksin ma teinud talle teatavaks edasiliikatud tagajdrjed ning jatnud
~tagajdrgede valiku® opilase otsustada (Ik 88, 146, 155).

Kuigi sellel klassil oli ,maine”, oli seal palju koostédvalmis ja toetavaid dpilasi. Mentordpetaja-
na nendega td6tades uskusin ma, et klass suudab koos taastada Uhise sihiteadlikkuse ja isegi
rodmu koos todtamisest. Ajapikku muutus isegi Crystal positiivsemaks ja koostddaltimaks.

Kehtestamine ei seisne voidu saavutamises: see seisneb diguste ja vajaduste diglases kehtes-
tamises ja kinnistamises.

Ma arutlesin ihe dpetajate riihmaga korrigeeriva keelekasutuse (distsiplineerimise) iile. Me
kasitlesime positiivse keelekasutuse teemat ja keegi tdstatas jargmise kiisimuse: ,Aga see keel
pole mina“. Me arutlesime negatiivsete sénumite métestatud imbersénastamise Ule: ,Kui...,
siis...” selle asemel, et 6elda ,Ei, sa ei saa..., sest...”, voi pigem ,Kiisimuste esitamiseks kasi pusti...”
kui ,Ara héigu...”. Oeldes, et ,see keel pole mina”, pidas mu kolleeg nahtavasti silmas, et: ,Kas
me tdesti peame oma sdnu valima, kui me distsiplineerime?” Kas ,mina olemine” tdhendab
lihtsalt seda, et ma Utlen valja esimese asja, mis mulle pahe tuleb?

Ma arvan, et professionaalidena on meil kohustus méelda, kuidas me tavaparaselt, meile ise-
loomulikult juhtimis- ja distsiplineerimisolukordades suhtleme. Kasuks vdib tulla isegi p6hilise
keelelise repertuaari ettekavandamine, mis véimaldaks meil distsiplineerida tdhusamalt ja
(loodetavasti) vaiksema pingega.

Selles peatiikis vélja toodud keeleline tegevuskava ei pohine valemitel; selle méte on osutada
juhtimis- ja distsiplineerimiskeelele méningast teadlikku tdhelepanu ja praktilist vaartust, kui
te olete vdlja td6tamas omaenda distsiplineerimiskava.

Méttetu on naiteks kasutada potentsiaalselt positiivset sénastust — ,Michael (...), Dean (...), te
jutustate; te peate siiapoole vaatama ja kuulama, tdnan” - kui 6elda need sénad pahatahtlikul,
teraval, 6elal, anuval véi vinguval toonil.

Keel on ilmselgelt muutlik ja kontekstiga seotud; siiski on see positiivsete, tootavate suhete
olemuslikuks vundamendiks. Korrigeeriva keelekasutuse oskused, mida selles peatiikis aren-
datakse, tekivad ja toimivad kaitumisjuhtimise kesksete pdhimaotete raamistikus.

Juhtimis- ja distsiplineerimiskeele pohiprintsiibid

1. Véimalusel hoidke korrigeeriv suhtlus ,vidhim sekkuvana”. Nditeks selliseid kaitumisi ja tee-
masid nagu héikumine, hilinemine, tooli seljatoe najal [6sutamine, ,vaaratused” koolivormis
ja 6ppevahenditeta dpilased, saab juhtida ,madalal” sekkuvusastmel distsipliiniga (pdgus
mitteverbaalne marguanne, asjakohane suunamine, reegli meeldetuletamine). Hoides ena-
miku korralekutsumistest ,madalal” sekkuvusastmel, sailitame klassielus meeldiva, positiivse
haalestuse, nii et kui peame (asjaoludest tulenevalt) olema enam sekkuvad, pannakse seda
sekkumise madra moraalse/kditumusliku skaala suhtes ka tdhele. Need on olukorrad, mil meie
esimene reaktsioon dpilase kditumisele peab olema jéuliselt sekkuv, kuid see on erandlik
(ainult ohtliku, vaenuliku voi agressiivse dpilaskaitumise tarbeks) (vt allpool, Ik 89).

2. Valtige tarbetut vastandumist (see hdlmab piinlikkuse valmistamist, igasugust sarkasmi,
vaenulikkust véi dhvardavat suhtlust). Juhtimise pdhiolemuseks on véime rilhma véi tiksiku
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Opilasega tegeledes edastada rahumeelsust. Selline rahumeelsus ei Idhe vastuollu vajadusega
olla vahetevahel range vdi isegi end maksma panna. Meie rahumeelsus seisneb meie véimes
juhtida omaenda kaitumist samal ajal, kui piiame omakorda teisi juhtida. See rahumeelsus
tahendab ka rahuliku juuresviibimise teadlikku kujundamist: 1abi oma kehakeele, 1abi selle,
kuidas me klassiruumis liigume, milline on meile iseloomulik suhtlemisviis. Huumor (teravmeel-
ne vastus, vaimukas markus voi montiplitonlik sbnaméang) véib samuti pinget leevendada
voi Umber suunata ning tdsta nii Opilaste kui 6petaja tuju. Sarkasm pdhjustab vaenulikkust
ja haavumist - ja miks ei peaks?

3. Hoidke héaletoon vdimalusel alati lugupidava ja positiivsena.

. Kasutage véimalusel positiivset korrigeerivat keelt:

- ,kui-siis" on kaasavam kui ,ei, sa ei tohi, sest..."

. valtige ,ei peaks”, ,ei tohi”, ,ei saa” liigset kasutamist ning kiisimusi nagu ,miks?” voi ,oled
v6i?” (vt allpool Ik 87).

- vdltige korrigeerimisel voi kehtestamisel sérmega osutamist ja zestikuleerimist — réhuta-
miseks voi kinnitamiseks kasutage ,avatud katt".

- tehke véimalusel lihidalt (valtige pikki juhiseid v6i meeldetuletusi kditumise kohta).

. Taastage dpilasega tédsuhe nii kiiresti kui voimalik. Sageli piisab isegi pogusast dpilase laua

juurde naasmisest, et kiisida, kuidas tal t66 laheb. Meeldiv kditumine ja pégus innustus tu-
levad alati kasuks.

. Kui meil on vaja anda marku digustatud pahameelest - isegi vihast - teeme seda pigem

kehtestavalt kui agressiivselt (vt 7. peatlikk):

+ kehtestav sénum olgu lihike

+ keskenduge ,esmasele kaitumisele voi probleemile” (Ik 17)
. valtige liigset tdhelepanu ,teisestele kditumistele”

« maandage igasugune kdrvaline pinge (lk 209).

Ma olen t66tanud Spetajatega, kes tekitavad oma liigvalvsa haaletooni, kditumise ja keele-
kasutusega tarbetut pinget ja vastandumist.

Opetaja on just selgitanud reeglit kiisimuste esitamiseks ja pisut hiljem haigub iiks &pilane
tle klassi. Opetaja ,(itleb”: ,Kas see on siis reegli kasutamine véi?!" Kas épetaja tegelikult
tahab vastust? ,Kas ma just ei 6elnud teile kdigile, et te tdstaksite kétt ilma hdikumata? Ei
oelnud vo6i?!” Teised teevad vihjeid véi on sarkastilised: ,Oled sa kurt vo6i mis...?"; ,Kas nad ei
Opeta sulle kodus viisakat kaitumist?” Selline iseloomulik dpetajakaitumine tekitab ruumis
vaid tuntavat pinget; ménedes opilastes tekitab see drevust ja vimma. See on ebaprofessio-
naalne ja ebavajalik. Teistes dpilastes tekitab see vastuseisu - sigitades koost66d valtivaid,
isegi massulisi hoiakuid ja kaitumist.

Kui on vaja edasi anda pahameelt, isegi viha (kus vajalik ja kohane), saame seda teha pro-
fessionaalsel viisil, mis on kooskélas meie tunnetega ja suunatud kaitumisele (épilasi ,riin-
damata”) (Ik 208).

. Korralda dpilastega jarelkohtumine arutamaks probleemide tile, mis on olulised ka klassivd-

liselt. See rohutab, et dpetajale on piisavalt tahtis rddkida muret tekitav probleem 6pilasega
selgeks ja pakkuda olukorra parandamiseks tuge (alates Ik 106).
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Juhtimis- ja distsiplineerimiskeele tegevuskava

Neid keelelisi oskusi on Uksikasjalikult kirjeldatud seda raamatut ldbivates juhtumindidetes.
Réhutamaks juhtimis- ja distsiplineerimiskeele pohiméotet ,vdahimast-enima-sekkumiseni”,
on need oskused siin kokkuvétlikult vélja toodud. Neid oskusi illustreeritakse, arendatakse ja
uuritakse igas naites ja juhtumikirjelduses.

TAKTIKALINE EIRAMINE

Opetaja poodrab épilasele valikuliselt tihelepanu, kui see lilesandega tegeleb, eirates takti-
kaliselt teatud ,teiseseid kditumisviise” (alates |k 17). See on kontekstipéhine oskus. Kunagi ei
tohiks eirata ménd korduvalt tundi segavat kaitumist, turvalisuskisimusi,, ahistavat kaditumist.
Juhtudel, kui me néiteks tunnustame 6pilast just siis, kui ta on oma kde téstnud héikumata, on
see kombineeritud valikulise tdhelepanuga.

TAKTIKALINE PAUS

Opetaja teeb parast suulist juhist véi meeldetuletust liihikese pausi (...), et réhutada tihelepanu
ja keskendumist (lk 4).

MITTEVERBAALSED MARGUANDED

Opetaja suhtleb mitteverbaalsete mirkidega, mis kannavad endas selget (sénadeta) sénumit,
meeldetuletust voi korraldust. Kui dpilane kiigub - jéuliselt - tooliga tahapoole, kasutan ma
sageli mitteverbaalset marki, mille puhul asetan poidla ja kolm sdrme suunaga allapoole,
nagu 6eldes: ,...neli jalga pdérandal, tdnan.” Jdllegi annavad kavatsust edasi positiivne toon ja
kaitumisviis (Vaata ka Ik 98-99).

ASJAKOHANE KONE (KIRJELDAV VIHJAMINE)

Opetaja suunab &pilast (v6i riihma) véi tuletab reeglit meelde kaudselt: niiteks, ,Pérandal on
prahti ja kell heliseb varsti...” (see tdhendab: ,Teie teate, et mina tean, et ma ergutan teid seda
Ules korjama®). Sellise Idhenemise puhul kirjeldab 6petaja reaalsust ja annab dpilasele endale
vdimaluse hoomata ,ilmselget” ootust; nditeks ,Praegu on vaikne lugemisaeg” dpilastele, kes
omavahel sosistavad. Vahel on sobilik kombineerida ,reaalsuse kirjeldus” kditumusliku juhisega:
nditeks ,Praegu on vaikne lugemisaeg [olukorda kirjeldav kommentaar]. Lugege vaikselt oma
peas. Tanan” (kditumuslik korraldus: 6petaja toksab vaikselt oma pead). See Idhenemine on
vaga téhus esimese kooliastme keskpaigast alates.

HOOMAMISAEG

Seisneb selles, et parast mitteverbaalse marguande, juhise voi meeldetuletuse edastamist
katkestab dpetaja silmsideme ja eemaldub. Kdige sagedamini tdhendab see, et dpetaja liigub
parast juhise andmist voi reegli meeldetuletamist eemale. See kutsub ja ergutab &pilasi koostdole
(vdi pigem isegi voimaldab seda) , ilma et dpetaja neile kuklasse hingaks (vaata ka alates Ik 102).

KAITUMUSLIK JUHIS

Opetaja suunab gruppi véi Uksikisikut, viidates otseselt oodatavale véi néutud kaitumisele.
Naiteks: ,Jason (...), Dean (...), ndod siiapoole, tdnan.” Kditumuslikud juhised on sobilikud néutud
kaitumisviisi edastamiseks nditeks siis, kui dpilased radgivad dpetajaga thel ajal, kuigi peaksid
vaatama Opetaja poole ja kuulama.
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+ Keskenduge oodatavale voi ndutud kaitumisele

- Kasutage tegusonu ja kesksonu (keeldude asemel): nditeks pigem ,ndod siiapoole ja kuu-
lake...” kui ,palun &ra jutusta sel ajal, kui mina radgin”, mis ttleb dpilasele ainult seda, mida
me ei taha, et ta teeks.

- Lopetage sdnadega ,tdnan” voi ,kohe”, kui 6pilane kdéhkleb ja vajalik on tema kohene
tdhelepanu.

« Juhis véi korraldus olgu lthike: ,Michael (...), Troy (...), istuge sirgelt ja kded sille - kohe”
lasteaialastele. Selles ndites 6eldakse ,kohe” rangelt, kuid mitte teravalt.

REEGLITE MEELDETULETUS

Opetaja meenutab klassile véi iiksikule &pilasele lthidalt reeglit: ,Meil on kiisimuste esitamiseks
reegel” (kirjeldav meeldetuletus); ,Tuletage meelde meie reegel kddride ohutust kasutamisest...”.
Opetaja ei pea reeglit iga kord vilja litlema. Reeglite meeldetuletused véivad olla esitatud ka
kiisimustena: ,Mis on meie reegel...?” See tostab dpilaste teadlikkust ja vastutustunnet. Kui nad
ei vasta, tuletame neile meelde - selgelt, liihidalt. ,Tuletage meelde...” on positiivsema verbaalse
réhuasetusega kui ,Arge unustage...”.

SISSEJUHATUS

Opetaja alustab positiivse tervitusega ja keskendub positiivsetele teemadele enne distsiplinee-
rimisega tegelemist (vdimalusel alati). Nditeks ndeb dpetaja, et dpilased kipuvad oma lauas lolli-
tama. Ta vestleb nendega maalist, mille kallal nad parasjagu to6tavad. Kui ta minekule p66rdub,
lisab ta vaikselt, kuid siiski kindlalt (klassi jalgides): ,Katsuge varve mdistlikult kasutada.” Selline
Idhenemine on téhus, kui 6petajal on klassiga positiivne td6suhe. See asetab distsiplineerimise
suhtumuslikku konteksti.

limselgelt on selline Idhenemine téhusam tunni iseseisva 6ppimise faasis ja klassivalistes olukor-
dades. Ma olen avastanud, et vahel tasub ka 6pilane (Iahimatest kaaslastest) eemale suunata,
et seejdrel temaga lihike distsiplineeriv vestlus pidada. Piisavalt varajane kérvalejuhtimine
voib dra hoida edasise kordarikkuva kditumismustri. Sissejuhatus voiks olla kaditumise juhtimisel
normiks ka klassivalistes olukordades. Kdige esmasem ,sissejuhatus” on tervitamine ja dpilase
nime kidsimine (!)

KORVALEJUHTIMINE/UMBERSUUNAMINE
Naide ,Sissejuhatusest” (Uleval) on tlupiline ,kérvalejuhtimine”.

Opetaja mirkab, et 6pilane voldib klassi (ihise petamise ajal tédlehte ja litleb: ,Damien (...),
t6olehte on lihtsam lugeda sirgena. Sul ldheb seda hiljem vaja.” Rahulikult, mitte sarkastiliselt
(isegi veidikese huumoriga). Opetaja annab seejarel aega hoomamiseks. Uks mu kolleegidest
kirjeldab méningaid tuupilisemaid kdrvalejuhtimisi ja imbersuunamisi, mida ta oma lasteaia-
lastega kasutab. Keskendudes mitte negatiivsele, vaid positiivsele kditumisele, vdivad need
ennetada olukorra kontrolli alt valjumist.

»Ma nden, et enamik teist soovib plastiliini jagamisel aidata. Mdletate, ma iitlesin, et meil on vaja
iiht abilist. Mis te arvate, mis me peaksime tegema?“ Seejdrel tinan ma lapsi ootamise ja kannatlik
olemise eest. Voi enne seda voin ma oelda: ,,“Tomil on kdsi piisti ja ta istub ka vaikselt, jalad risti.
Tom, kas sa soovid plastiliini saada?“
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Ryan mdngib pliiatsiga. ,Ryan, palun, kas ma véiksin su pilti ndha? Mida sa sooviksid mulle oma
pildi kohta rddkida?“

Mary nutab ema jirele. ,,Mary, mul on sulle virvimiseks tiks pilt, mille sa void siis koju kaasa votta
oma emale nditamiseks. Mis virvi sa vibu jaoks kasutada plaanid?“

Joshua jalutab ruumis ringi. ,Joshua, kas sa sooviksid virvida suurt Humpty Dumpty pilti, kui sa
oled klotside loendamise l6petanud?“

Joshua viskab tamburiini kasti, kui 6petaja on just seletanud, et see tuleb ettevaatlikult dra panna.
»Joshua, mida sa tegid?“
»Ma viskasin tamburiini kasti.“

»Mida sa pidid tegema? Ndita mulle, kuidas sa pidid seda tegema. Mis sa arvad, miks me peame
ettevaatlikumad olema?* Kui dpilane ei iitle, mida ta tegi, siis ma tuletan talle meelde, kuidas
teha Gigesti.

OTSESED KUSIMUSED

Opetaja kasutab pigem otsest kiisimusevormi kui ,avatud” kiisimust: nditeks ,mida”, ,millal*,
+kuidas” véi ,kus” on paremad kui ,miks?” voi ,kas”.

Pigem: ,Mida sa teed?” kui: ,Kas sa lollitad varvidega...?”

»Mida sa peaksid tegema?”

»Mis on meie reegel...?”

+Kuidas sa peaksid...?”

Sellist liiki kiisimused suunavad dpilasi métlema oma kohustustele, mitte ei kiisi pohjuste jarele.
Otsene kiisimus suunab 6pilast keskenduma oma praegusele kohustusele, mitte otsima pohjusi,
miks nad parasjagu ei kaitu teistega arvestavalt voi vastutustundlikult.

»Meil on vaja, et sa teeksid oma t66d viisil, mis ei tekita probleeme? Kuidas sa plaanid seda
teha?” 10. klassi 6pilasele, kes on ametis aja raiskamise ja larmaka kérvalise tegevusega.

Ma kiisisin ithelt 8. klassi opilaselt, mida ta teeb. Ma olin mdrganud, et ta teeb etteantud tunni-
tilesannete asemel matemaatika kodutéod.

SJacinta (...) , mida sa teed...?“

Ta iitles, ,Mitte midagi...“ ja kattis oma t00.

Ma andsin talle pogusalt, vaikselt tagasisidet: ,,Oigupoolest tundub mulle, et sa teed oma mate-
maatika kodutéod. Mida sa peaksid tegema?* (otsene kiisimus).

Ta vastas kiiresti, ,Seda paganama... See tihendab, vabandust, seda paberit...“. Me molemad
muigasime. ,Tundub, et sa tead, mida teha...“. Ma kondisin eemale (hoomamisaeg). Hiljem, kui
ta tooga tegeles, tulin ma tagasi, et teda kontrollida ja julgustada.

SUUNATUD ,VALIKUD*

Teadaolevate reeglite voi kditumistavade raames antakse dpetaja poolt ,valik”: ,Jah, sa véid
edasi joonistada, kui sa oled paeviku kirjutamise Idpetanud” (,kui..., siis"; ,pérast seda, kui..., siis").
Selles tdhenduses antakse ,valik” tingimusliku juhisena: ,Me teeme tualetipausi, kui ma olen
selle osa tunnist I6petanud.” Koik dpilastele antud ,valikud” on teatud méttes tingimuslikud.
Need osutavad (Uhel véi teisel viisil) ikka digustele, reeglitele ja kohustustele.
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+VALIK“/EDASILUKATUD TAGAJARG

Ma olen pannud séna ,valik” jutumdrkidesse osutamaks sellele, et tikski valik pole pariselt
vaba; need on valikud 6iguste, reeglite ja kohustuste diinaamika sees. Antud juhul teeb 6petaja
jétkuva kordarikkuva kditumise tagajarjed selgeks tagajargede ,valikuna“: ,Kui te ei suuda siin
vaikselt tootada... pean ma paluma teil eraldi té6tada...” (kahele korduvalt larmakale dpilasele).

,Kui sa ei soostu iPodi (voi telefoni voi kiitinelakki voi koomiksit) d&ra panema, pean ma paluma
sul peale tundi siia jadda [voi...], et su kditumist arutada.”

See eeldab, et dpetaja on varem 6pilasele reeglit meelde tuletanud ja andnud (vajadusel)
suunatud valiku ,.... panna iPod oma kotti voi Opetaja lauale”.

JValikute” keelt ei edastata kunagi dhvardusena véi véit/kaotaja selgitamiseks. Me selgitame
edasiliikatud tagajéarge ja anname aega hoomamiseks. Seda tuleks eelistada manguasja, iPodi
voi telefoni enda kétte haaramisele... Isegi kui kool viljeleb konfiskeerimispoliitikat, ei krahma
me eset — me sirutame oma kae. Kui 6pilane keeldub koostd6st, jatame edasillikatud tagajarje
tema ,valikuks” ja vastutuseks. Tahtis pole ,véit”, vaid juhtimine ning (hiljem) kaaslastest pub-
likust eemal tagajarje ,valtimatuse” kohaldamine (lk 146, 155).

~BLOKEERIMINE”, OSALINE NOUSTUMINE, TAASKESKENDAMINE

,Blokeerimine” on suhtlemisviis, millega 6petaja ,blokeerib” dpilase aegaveetva vaidlemise,,
laskumata ettekadnete otsimisse voi vaidluse jatkamisse.

Opetaja suunab kaht 6pilast (iihise 6petamise ajal) tahvli poole vaatama ja kuulama. Nad vi-
risevad: ,Meie pole ainsad, kes radgivad...”. Opetaja blokeerib nende tééviltimisele suunatud
virina, tehes Zesti avatud kdega, peopesa Opilaste poole suunatud, ja kordab juhist. Sisuliselt Gtleb
ta: ,Mind ei huvita, miks te jutustasite vdi kes veel jutustas. Taitke korraldust, vaadake tahvlile
ja kuulake.” Sellega suunab ta opilaste tahelepanu timber pdhiprobleemile (sel tunnihetkel)
ning valdib liigset tegelemist nende ,teisese kditumisega”. Tavaliselt tasub parast viivitamise
Lblokeerimist” anda dpilastele hoomamisaega ning taastada klassi tdhelepanu (alates lk 102).

On olukordi, kus dpilased vinguvad ja virisevad — naiteks kui lasteaialapsed plliavad selgitada
Jkes véttis kelle minguasja”. Opetaja blokeerib kindlalt - leebelt kuid kindlalt: ,Michael (...), Troy
(...). Aitab” (Zest kdega). ,Ma kuulan, kui te rdagite maoistliku hadlega.” Kasuks véib tulla nende
tunnetele haalestumine (,Ma tean, et te olete natuke arritunud...”) ja seejarel taaskeskendamine:
»Milline on meie reegel...?”, vi ,Kuidas me saaksime selle lahendada, nii et...?"

OSALINE NOUSTUMINE

Opetaja tuleb &pilase viivitava véi viltiva kditumisega toime épilasega osaliselt nustudes
(kus kohane) ja keskendab tdhelepanu taas reeglile voi ndutud llesandele. Eriti kasulik on see
teismelistega.

Opetaja meenutab reeglit &pilasele, kes nérib natsu. Opilane esitab véljakutse, vastates: ,Aga
Opetaja Scroggin lubab meil enda tunnis nédtsu narida” (vaga tavaparane virin...).

Vaidlemise asemel dpetaja ndustub osaliselt: ,Voib-olla lubabki.” Seejarel kordab dpetaja juhist:
»Meie klassis on kindel reegel. Priigikast on seal; tdnan” (asjakohane suunamine). Sel hetkel on
enamasti kasulik anda 6pilasele natuke hoomamisaega.
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KEHTESTAV KOMMENTAAR/JUHIS/KASKLUS

Igalihe kénes ja haaletoonis ilmneb teatud maaral kehtestavust. Kehtestamine tédhendab pohi-
motteliselt seda, et teeme oma digused (voi teiste digused) otsustaval, kindlal, mitteagressiivsel
viisil selgeks: ,Selline keelekasutus pole siin lubatud. Meil on reegel lugupidamise kohta. Ma
ootan, et sa seda tdidaksid”. Kindel — mitteagressiivne - silmside; selge, rahulik hddil ja suunav,
keskendatud kdne on kehtestamise tuumaks. Meie enesekindel ,rahumeelsus” rahustab sageli
ka teist isikut ja kaaslastest publikut, kes loomulikult tunnevad Umbritsevat pinget.

»Mina ei kommenteeri sinu keha (vo6i riideid voi seksuaalset orientatsiooni...). Ma ei taha (ega
oota), et sina minu oma kommenteerid.”

Kui opilane (tleb: ,Ma tegin ainult nalja! DZiis - kas te ei saa naljast ka aru?!” titleb 6petaja midagi
sellist: ,Minu jaoks pole see naljakas - ja see 16peb niiid!” Kui dpilane jatkab, kaaluksime aja
mahavotmist (vaata Ik 149). Seksistlikele voi rassistlikele kommentaaridele voi halvustamisele
tuleb reageerida kehtestavalt ning korraldada épilasega hiljem (peale tundi) nelja silma all,
kaaslastest publikust eemal, jarelkohtumine. Kasuks vdib tulla kogenuma kolleegi kaasamine
sellisele jarelkohtumisele (alates Ik 106).

See pole kerge. Meie sisemus véib hiilida: ,Ma tahaksin selle s__apea laiaks litsuda!” Kuid me
oleme professionaalid. Kehtestamine vdimaldab meil oma professionaalsete oskuste abil otsus-
tavalt 6igusi ja ootusi réhutada, laskumata tulistesse vaidlustesse voi kahevaditlusse. Kui épilane
vaidleb, peame selle blokeerima ja téhelepanu taaskeskendama. Tegelikult siis taaskehtestama.

KASKLUSED

Kasklusi on soovitatav anda liihidalt. Loo otsene silmside: ,Michael (..)!" Esimene séna peaks
olema teravam ja valjum - téhelepanu saavutamiseks. ,Michael (...)*, kui silmside on loodud,
tasandage haalt ning esitage kdsklus range, otsustava, kehtestava haalega: ,Tule laua pealt
alla - kohe.” Kaklusolukorras (tavaliselt koridoris voi manguvaljakul), kui laste nimed pole tea-
da, kasutage valjut, tldist, tdhelepanu dratavat kasklust: ,Hei (...)!, hei (...)!" - seejdrel range
kehtestava hadletooniga, ,Minge Uksteisest eemale, kohe.” Kasutage mitteverbaalseid mar-
guandeid naitamaks, et dpilased peavad Uksteisest eemalduma. Suunake kaaslastest publik
eemale ning saatke keegi koheselt tdiskasvanust abi jarele. Kaskluste kasutamine peaks olema
eelistatud neis olukordades, kus on vajalik ihemétteline, otsekohene kordarikkuva kaitumise
peatamine. Me peame olema suutelised oma kaskluste tagalat kindlustama juhuks, kui épila-
ne keeldub kuuletumast. Meie tagalas peaks olema Ulekooliline aja mahavétmise kava koos
taiskasvanust tugiisikuga, keda on véimalik kriisiolukorras igalt poolt koolis véimalikult kiiresti
kohale kutsuda (lk 152).

Loomulikult ei suuda me ette kavandada kaitumist igaks vahejuhtumiks. Need péhiprintsiibid
loovad raamistuse sellele, kuidas me end nii 6petamisel kui juhtimisel vdljendame ja kuidas
me suhtleme (lk 83-84).

Keelelised votmeoskused on soovitused, mida voiks tiilipilistes juhtimis- ja distsiplineerimisolu-
kordades oelda. Neid keelelisi ,vormelid” voib kasutada meelespeana, mis loob valmisoleku
rakendada p6himétet ,vahimast enima sekkumiseni” (Ik 83).

1“

NB ,Omaenda hadle” leidmine kditumise juhtimisel on oluline. Teadlikkus sellest, kui-
das me end véljendame, kuidas me suhtleme, on meie juhirollis hadavajalik. Siin esitatud
keelelised marksonad pohinevad sotsiaalse 6ppimise olukordades rakendatud kindlatel
psuhholoogilistel teooriatel ja praktikatel. Kui kasutada neid ldhtealustena, tdiendavad ja
tugevdavad need teie ,enda haalt” juhtiva 6petajana.
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Klassi ettevalmistamine valjaspool klassiruumi

Lihenedes mooda koridori 8. D klassile, libistan pilgu iile saabuvate opilaste. Monedel on peas
ameerikalikud pesapallimiitsid; moned kannavad pdikeseprille; paar tiikki veel sé6vad; paaril
tagapool oleval opilasel on mobiiltelefonid kdes; paar opilast kuulab iPodi; paar poissi on ametis
»testosteroonipohise vennastumisega“ (kerge touge, miiks tagumikku, ,,sobralik* kigistamine...).

Ma olen to6tanud kolleegidega, kes ei plitia sellist koridorirahutust kuidagi teadlikult ohjata.
Avades klassi ukse, lasevad nad 6pilased sisse juhtimata tdhelepanu erisustele vélise (mangu-
valjaku) kultuuri ja klassisisese (6ppetd0) kultuuri vahel. Méned 6petajad isegi ei tervita 6pilasi,
kui need klassi ukse taha kogunevad voi jarjekorda vétavad. Klassi ettevalmistamiseks koridoris
ja eakohaseks rivistumiseks on méistlikud pohjused (Ik 53): pdgus klassivéline ettevalmistamine
annab lastele dpetajapoolse signaali, et kditumise tempo, koht, ruum ja pdhjused on muutumas.

Minu arvates on enne dpilaste klassi suunamist miitse, iPode ning igasugust testosteroonipdhist
vennastumist ja tduklemist kasulik pdgusalt kommenteerida.

Esmalt pdgus klassi ettevalmistav suunis pilguga ile riihma véi jérjekorra libistades.

»Koik seavad end valmis... (...). Tdnan teid. Tere hommikust koigile - enne kui me sisse ldheme (...)
... Ma nden, et mitmetel opilastel on miitsid peas..., Ben (...), Lucas (...), Marcus (...).“

Sageli on selline lihike reaalsusekirjeldus piisav, et teha dpilastele selgeks ,mitsid peast”, ilma
seda otseselt Gtlemata. Vahel piisab mitside dravétmiseks ka lihtsalt mitteverbaalsest margu-
andest (kasi pea juurde).

»Tagapool nien ma mobiiltelefone (...). Pidage meeles, et me siseneme oppekeskkonda...“. Edasta-
des iPodi kuulavatele noormeestele mitteverbaalse mdrguande, lisame: ,Me ldheme klassiruumi.
Tuletage meelde reegel iPodide kohta. Tinan.“ Uuesti pilguga tile terve riithma libistades, ,Paistab,
et me oleme valmis. Kui te sisenete, pidage meeles...

See koik ei vota lildse kaua aega. Kehtestamisfaasis (alates Ik 38) on see vaeva vaart.

Esimese paeva esimesel tunnil (ning ménedel jargnevatel) aitab selline ladhenemine rohutada
Opilastele meie ootusi istumise ja tunniks valmistumise suhtes, kui nad on juba klassiruumi
sisenenud. Esimeses kooliastmes on mulle abiks kiisimus: ,Mida me peame tegema, kui oma
klassi siseneme?” ning seejarel tdita vajadusel need liingad, mis neil on ununenud (mitside,
veepudelite, kottide kohta... jne).

Selline koridoris ettevalmistamine ei vota kaua aega, kuid see on sissejuhatuseks dpetaja/dpilase
ootustele eesmargipdraseks kditumiseks teisel pool klassiruumi ust. Aja jooksul peaks klassivéline
ettevalmistumine muutuma harjumuseks, nii et klassiruumi sisenemise eel osutub vajalikuks
vaid kiire rivistumine voi klassi kogunemine enne.

Alati tasub sama ainevaldkonda véi vanuseriihma épetavate kolleegidega arutada, kuidas nemad
tavaliselt klassi enne klassiruumi sisenemist ette valmistavad: mida nad teevad ja titlevad ja miks.

Esimesed kolm minutit (olles juba klassiruumis)

Esimesed kolm minutit on igas tunnis olulised. Opetaja peab dratama, sdilitama ja keskendama
klassi tahelepanu.
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limselgelt peab 6petaja andma &pilastele natuke aega kohtade sisse votmiseks (voi vaibale
istumiseks) ning samal ajal edastama dpilastele sénumi, et ta ootab just nimelt nende istumist
(,silmad ja kérvad siiapoole...”) ja alustamisvalmidust.

Kehtestamisfaasis on iga uue klassi puhul kasu lihikesest arutelust sisenemise ja oma to6paika
voi pinki asumise Ule. Selline ,kohale asumine” varieerub loomulikult vanuseti ja ainevaldkon-
niti. Teatridppe tunnis voib see tdhendada kingade dravotmist ja seina darde asetamist ning
poolringis istumist; arvutiklassis voib see tdhendada koha leidmist, tooli pdéramist nii, et see
oleks ndoga tahvli suunas, ning rahulikult istumist ja ootamist. Tuleb luua toimiv kditumistava,
mis vdimaldaks 25-30 dpilasel end sujuvalt valmis seada ning teadlikult tdhelepanu hisele
dppetddle suunata (ka siis, kui rivvi ei voeta). Opilased peavad ka teadma, et neilt oodatakse
esimese kolme minuti jooksul tdhelepanu (,silmad ja kérvad tahvli poole suunatud, tdnan”;
lasteaialastel ,kded siiles” - selgita, mida ,slles” tahendab).

Tasub méelda sellele, mida klassile 6elda (verbaalse marguandena) — eriti rahutumate klasside
puhul. Kasu voib olla isegi selliste esmaste asjade ldbikaalumisest nagu nditeks ukse lahtijatmine
opilaste sisenemiseks — paludes ménel dpilasel ust lahti hoida. Valtige pikka vestlust dpilastega,
kui nad klassi sisenevad. Liihike, positiivne tervitus on sobilik, kui 6pilased 6petajast mé6da
ja oma kohtadele jalutavad. Kui méni dpilane tahab vestelda vo6i ,t6statab probleemi” (juba
esimese minuti paiku), piisab neile pdgusa kinnituse andmisest, et vestlete hiljem. Seejarel
tuleb minna klassi ette, et visuaalselt — ning seejdrel verbaalselt — anda marku Uhisest valmis-
panekust. Nagu varem madrgitud, tasub méelda, mida nendel esimestel minutitel 6elda voi
teha (alates Ik 56). Meie vbime (les ndidata ja edastada rahumeelsust on kandva tahtsusega
selles, kui positiivselt dpilased end valmis seavad ja keskenduvad.

- Viltige kusivas vormis marguandeid klassile. ,Kas te palun oleksite vaikselt ja kuulaksite?”
,Kas te saate, palun, radkimise |d6petada ja...?" (See pole palve).

- Kasutage otsest kditumisele suunatud kénet, nditeks: ,Seame end valmis ... pilgud siia ...
kuulame... tdnan".

- Reageerige lihidalt segajatele nagu liiga rahutult tooliga kiikumine, isekeskis lobisemi-
ne, larmakas mangimine esemetega (nditeks pinalite voi veepudelitega) samal ajal, kui
edastate marguande endi valmispanekuks. Liihike, kirjeldav, suunav véi meeldetuletav
madrguanne on kiillaldane (vt allpool).

« Suunake klassi tdhelepanu: ,Seadke end valmis... kuulake...".

- Tervitage klassi ja alustage. Tervitage kogu klassi thiselt alles siis, kui klass on end valmis
seadnud.

Teises ja kolmandas kooliastmes véib kasuks tulla klassi sisenemiseks, kohale asumiseks, vaja-
like materjalide leidmiseks ning tihises 6ppetd6s osalemiseks valmisolekuks méistliku ajapiiri
kehtestamine ja sellest kinni pidamine. Maistlik ajapiir voiks olla umbes 1-2 minutit. See ajapiir
on seatud teadlikult klassi eesmargiks; umbes esimese poole tosina tunni jooksul ergutatakse
klassi seda saavutama ja hinnatakse tulemust (Pearce 1997).

Mérguanne tahelepanuks véib ménedes klassides tahendada seda, et dpilased asuvad kohe
tegevuse juurde, nagu nditeks inglise keele tunnis, kus dpilased sammuvad jargemddda klassi,
istuvad oma kohtadele, votavad vaikselt kotist klassiraamatu ja loevad nii umbes viis minutit.
Ménedes koolides suunatakse opilased ikka veel iga tunni alguses ja 16pus vaikselt oma pingi
taha seisma. Positiivselt ldbiviiduna véib isegi see olla kasulik mdrguanne. Tunni juhendamis-
faasis on hulk mitteverbaalseid marguandeid riihma tahelepanu kehtestamiseks (vt Ik 58).
Nende esmakordsel kasutamisel peaks neid alati sénaliselt selgitama.
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Segava ja kordarikkuva kditumise talitsemine iihise 6petamise ajal

Kodige tavalisemad segamised ja korrarikkumised, mis selles tunni faasis ette tulevad, ulatuvad
vaibal veerlemisest ja laua alla peitu pugemisest (loodetavasti vaid eelkoolieas — kuigi tiks mu
7. klassi noormeestest peitis end kunagi madalasse kappi), arritavate jutuklubideni sellal kui
Opetaja Uritab klassi kaasata ja 6petada.

Koéige tavalisemateks segamisteks selles tunni faasis kipuvad olema: jutustamine, kui 6petaja
kéneleb; l1abisegi tle klassi radkimine; dpetajale héikumine; tooliga kilkkumine ja motoorne
rahutus; kirjutusvahenditega (v6i muude madrivate imeasjadega) mangimine ning lollitamine
(tdhelepanu otsiv kditumine). Enamik neist kaitumisviisidest leiab aset dppeaasta kehtestamis-
faasis, mil opilased panevad proovile omavahelisi suhteid ja suhteid 6petajaga.

Kogu klassi voi kogu riihma distsiplineerides tuleb teadvustada, mida me teeme ja ltleme, et
véltida koostoovalmis Opilaste eemalepeletamist. Selles tunni voi tegevuse faasis on kdigel meie
poolt distsiplineerimiseks tehtul véi 6eldul kohene mdju nii Gksikisikule (v6i vaiksemale riihmale),
kelle poole me p6ordusime, kui ka laiemale publikule. Olles nditeks liigselt vastanduvad, loome
me hdélestuse — emotsionaalselt tajutava haalestuse — mis vdib pérssida kéikide motivatsiooni
ja koostoovalmidust, mitte vaid nende, keda me parasjagu distsiplineerisime. Kuigi on olukordi,
kus pogus, liheselt mdistetav nérdimuse ja viha valjendamine on kohane, siis enamiku ajast, mil
tegeleme eelpool mainitud kordarikkuvate kaitumistega, tuleb jaada lugupidavalt positiivseks.
,Positiivne”, ,enesekindel” ja ,kohaselt range” pole vastandlikud méisted.

Mitmed opilased on omavahel jutlemas, kui opetaja iiritab kehtestada klassi tihelepanu ja fookust.
Seistes pingevabalt (mitte lodevalt), libistab opetaja pilgu iile klassi ja edastab mdrguande tihiseks
tihelepanuks (alates Ik 56). Ta kirjeldab lithidalt kordarikkuvate opilaste kditumist.

»Mitmed opilased siin klassis ajavad juttu, kui ma piiiian opetada (...)“. Vahel on selline reaalsuse
kirjeldus piisav; see toimib asjakohase suunamisena (lk 85). Vahel tuleb lisada kditumuslik juhis.
»Ndod siiapoole ja kuulake, tinan.“ Seejirel annab opetaja hoomamisaega (alates Ik 102) ja taas-
keskendab tihelepanu tunni sisule.

LTanan” on selles kontekstis eelistatum kui ,palun”. ,Tanan” kannab endas pigem ootust antud
juhise suhtes kui palvet (palun).

Vahetevahel on selline lobisemine pigem tdhelepanematu pilase kditumine kui kordarikkuv
kditumine. Mélemal juhul hoiab ulalkirjeldatud Idhenemine distsiplineerimise vahimal méaaral
sekkuvana (lk 83).

Kui kirjeldus ja juhis on suunatud tksikisikule (voi mitmele tksikisikule), tuleb see sisse juhatada
Opilase nimega: ,Dean (...), sa mdngid aknaruloodega” (6pilase kaitumise kirjeldus). ,Pilk siiapoole
jakuula,tdnan.” ,Pilk siiapoole...” ja ,kuula..." annavad kditumusliku juhise oodatava toimimisviisi
osas. Kui kirjeldus/juhis on suunatud mitmetele voi paljudele dpilastele, on sissejuhatuseks
parem 6elda midagi sellist: ,Hulk dpilasi hdigub... Tuletage meelde meie klassi reegel kiisimuste
esitamise /arutelu kohta”. (Nonda moodnate, et probleem pole kbigis dpilastes).

Kditumuslikud juhised

Kaitumuslikke juhiseid kasutades (nagu ulal) tasub keskendada oma kéne soovitavale véi oo-
datavale kaitumisele, véimalusel alati lihidalt ja positiivselt (alates lk 85).

,Dean (...), sa héigud valjult [kirjeldav element]. Kdsi plisti ja oota, tanan [kditumuslik osa]” on ee-
listatum kui ,Ara héigu...” véi ,Miks sa héigud...”. Samavérd kasutu on kiisimus ,Kas sa héigud?”
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Opilased, kes tundi hilinevad

Opilane hilineb tundi. Opetaja on épetanud viis minutit. Opetaja Isheb ruttu ukse juurde ja
kisib opilaselt: ,Kas sa hilinesid?” (On Ullatav, et dpilane ei vasta: ,Muidugi ma hilinesin!“)

Kui épetaja kiisib ,Miks sa hilinesid?”, kdlab see (eriti kui dpetaja on ndrdinud), justkui dpetaja
+kuulaks 6pilast tile”, kuigi tegelikult voib dpetaja lihtsalt tahta teada pohjust. Kas see on siiski
oluline - sellel tunnihetkel — miks 6pilane hilines? Plitid saada klassiuksel vastust voi pohjust
ainult toidab (ménede 6pilaste puhul) algstaadiumis tdhelepanuotsimist véi isegi kehutab
voéimuvditlusele.

Opetaja: ,, Miks sa hilinesid?“

Opilane: »Teate, inimesed vahel hilinevad.“ [Kui opilase hddletoon on tore, pahur véoi vaenulik,
voib hilinemise teema kiiresti muutuda stseeniks, kus opilane usub, et ta peab oma kaaslastele
“etenduse“ andma.]

Opetaja: , Ara riigi minuga niiviisi!

Opilane: ,Oeh - kuulge, ma ainult hilinesin, te ei pea minuga éiendama. Tiidrukud jddvad vahel
hiljaks - nendega te ju ei 6ienda?“

Opetaja: [Piistine nimetissorm kerkib nendevahelisse ruumi. Opetaja hédl téuseb.] ,Kellega sa
enda arvates radagid?!“

Opilane: ,Jaah, aga teie diendate minuga sellepdrast, et ma jdin méne minuti hiljaks - dziis!“
Opetaja: ,Nii! Mine ja istu sinna. Kohe!* [Opetaja osutab vihestele vabadele kohtadele. Opilane
ei taha sinna istuda. Ta tahab istuda oma tavalisele kohale, mis on juba véetud.]

Opilane: »Ma ei istu seal. Ma istun taga koos Nathani ja Travisega ...

Opetaja: wTead, mind ei huvita, kus sa istud. Mina iitlesin, et istu sinna!“

Opilane: , Ei. Miks ma peaksin!?“ [Ta paneb toredalt kied risti rinnale ja vaatab eemale. Kaaslastest
publikul on téeline ,pidupiev®.]

Opetaja ,Nii! Astu minema - mine niiiid, hakka astuma! Kui sa pole valmis minu tundi igeks
ajaks tulema, véid minema astuda. Mine ja kiilasta opetaja Brownil“

Opilane: ,Jah, vaat lihengi, see on iiks s—t tund...!“ [Ta pé6rab ringi ja tormab minema.]

Loomulikult peame me 6pilase hilinemisele reageerima, kuid pole vaja sttivida dpilase hiline-
misse niimoodi kogu klassi ees ning sel ajahetkel. Méned 6petajad lasevad end kergesti kaasa
haarata opilase ,teiseste kditumisviiside” (haaletooni ja reaktsioonide) poolt.

Kui 6pilane hilineb, on alati kasulik teda tervitada - liihidalt ja positiivselt — eriti paaris esimeses
tunnis. Alguses me ei tea, kas dpilane hilines sellepérast, et ta on laisk, lohakas véi aegaraiskav
voi on pohjuseks kodused probleemid (naiteks esimesse tundi hilinemise puhul).

Jargnevas ndites, teises tunnis ja teise dpetajaga, on dpilane viis minutit hilinenud.

Opetaja: [teavitab liihidalt klassi, keda épetab] ,Vabandage mind hetkeks...“ [Tervitab épilast
klassiuksel] , Tere tulemast (...). Sina oled Tony, eks?“ [Opetaja alles 5pib nimesid. Ta sirutab ke,
et Tony kdtt suruda. Tony kortsutab kulmu, paistab natuke kahtlev - ta ei oodanud just sellist
lahenemist. Opetaja mainib Tony hilinemist liithidalt, vaikselt ja viisakalt.] “Sa hilinesid. Seal on
iiks vaba koht — Carlose korval.“ [Opetaja ei iitle Tony'le, et ta peab sinna istuma: ta kirjeldab
~ilmselget reaalsust®. Ta keskendub sel hetkel olulisele teemale: juhatada opilane istuma ja minna
tunni sisuga edasi.]
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Opilane: ,Ma ei istu seal... Ma istun taga koos...“ [Ta on vihem kaitses, kuid siiski viivitab.]

Opetaja: ,Need kohad on véetud, Tony...“ [Opetaja voiks lisada: ,Ja kui sa oleksid tulnud digeks
ajaks, oleksid sa voinud oma koha saada!... Kuid ta peab kiusatusele vastu.] ,,Me vdime hiljem
kohtadevahetuse korraldada® [See lisab (tulevase) valiku, maandades korvalist pinget. Sel hetkel
suunab opetaja pilgu Tony’lt dra, poordudes uuesti klassi poole; ta libistab pilgu iile klassi.] ,, Nagu
ma rddkisin...“ [P6ordudes tagasi tunni teema juurde, olles justkui kindel, et Tony istub paratamatult
kohale, kuhu opetaja ta seekord juhatas. Ta istub - ta konnib pingini pisut liialdatud, poseeriva
hoiakuga ja prantsatab maha. Opetaja eirab taktikaliselt seda korvalist ,teisest kditumist*, kesken-
dudes ja juhtides klassi tihelepanu tunnile.]

Kui opilane jultunult keeldub istumast sinna, kuhu opetaja ta suunas, peame tegema selgeks ta-
gajdrjed - rahulikult ja lithidalt. ,,Kui sa otsustad sinna mitte istuda, pean ma paluma sul meie
tunnist lahkuda ja minna...“. Mottetu on opilast ,anuda“ voi temaga ,kaubelda®, kui jirel on vaid
iiks voi kaks vaba kohta ning ta keeldub sinna istumast; seda juhtub. Sellist voimalust peab olema
arutatud kooli aja mahavétmise tava ja tegevuste raames (alates Ik 149).

Opetaja viib hiljem, tunni Idppedes Tony’'ga labi jarelkohtumise, vesteldes liihidalt épilase
hilinemisest. Kui 6pilane hilineb pidevalt (kolm korda mitme jarjestikuse pdeva jooksul), teavitab
Opetaja hilinemisprobleemist klassijuhatajat, et uurida, kas see muster kordub ka teistes tundides.

Kui opilased hilinevad

« Tervitage opilast.

+  Mairkige hilinemine dra (liihidalt).

« Suunake opilane kohale (mis antud hetkel on vaba).
« Andke hoomamisaega (alates Ik 102).

«  Poorduge tagasi tunni sisu voi tegevuse juurde.

Distsiplineerimine tunni kehtestamisfaasis

+  Vaadelge - keskenduge - vaadelge (viltige liiga pikka silmsidet mone konkreetse opilase voi
viiksema rithmaga).

«  Korrigeeriv sonum olgu lithike.
«  Kasutage voimalusel positiivset keelt.
+  Keskenduge konkreetsele kditumisele (distsiplineerides) voi keskenduge asjakohasele reeglile.

- Viltige opilasega vaidlemist — blokeerige verbaalselt voi noustuge osaliselt ning taaskeskendage
tahelepanu reeglile voi pohiprobleemile voi tunni sisule.

«  Alati kui voimalik voi kohane, eirake taktikaliselt teiseseid kditumisviise. Kui opilase teisene
kditumine on samuti sobimatu voi kordarikkuv, reageerige sellele lithidalt ning taaskeskendage
opilase tihelepanu eeldatavale reeglile voi kditumisviisile.

Reaalsuse kirjeldamine (asjakohane suunamine) avalikus paigas

Olete te kunagi kogenud, et keegi triigib kaubahalli jirjekorras teie ette? Mind iillatab, kui
paljud inimesed annavad teistele suurema ,0iguse jdrjekorras eespool olla. Sellistel juhtudel
kirjeldan ma sageli asjassepuutuvalt, viisakalt ja lithidalt meie pisukest jagatud reaalsust: ,Va-
bandust (...), jirjekord algab sealt.“ Avatud kdsi, mitte osutav sorm, nditab jirjekorra lopu poole.

Meeldiv naeratus - ei mingit viidet sarkasmile voi sellele, et ,sa dhvardad mind*“ véi ,ma
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olen sinust parem ja tdhtsam®. Vahel on inimesed mulle vastanud: ,,Aga mul on kiire.“ Minu
arvates on kasulik siis liihidalt lisada (enne korvale poordumist ja hoomamisaja andmist),
»Meil on ka kiire (viidates teistele jdrjekorras), jirjekord algab sealt, tinan.“ Muidugi, kui
vaheletriigija on 100 kilo raske ja ta pihe on titoveeritud Wehrmachti embleemid, lubage ta
mdodda (voi minge teise jirjekorda)!

Kord olin ma iilerahvastatud Victoria metroojaamas Londonis. Suured hulgad perioodipiletiga
reisijaid libisid piletiviravad kiirel sammul. Siis oli seal iiks Uus-Meremaa paar (ma sain sellest
mone meetri kauguselt nende aktsendi jdrgi aru), kes piiiidis asjatult oma kortsunud piletit
piletiviravasse sisestada. Uus-Meremaal pole metroosid. Mind drritasid mitu peenetriibulises
iilikonnas hdrrasmeest, kes vihaselt turtsusid ja puhkisid, sest see paar (kded tdidetud Londonis
poodlemise viljadega) takistas neid 30-60 sekundi jooksul nende elus.

Ma liksin ldhemale ja iitlesin kindlal hédlel, silmitsedes neid paarikiimmet jdrjekorras seisjat:
»Vabandage, rahvas (...). Need inimesed on ilmselgelt masinaga hddas (...). Seal on veel mitu
masinat. Tdnan.“ Ma osutasin oma kiega. Nad liikusid eemale, kulme kortsutades ja turt-
sudes, moned ohates — ning mitmed kaastundega. Ma arvan, et nad pidasid mind Londoni
Metroo tiétajaks. Ma pole seda - ma olen dpetaja ja ma tahtsin oma ,,Kiivi-nobusid“ toetada.

Ma iitlesin vanaldasele paarile: ,, Pievast — need masinad pole just lihtsad?“ Nad ndisid tundvat
kergendust, pingelangust.

»Te olete austraallane?
»Jah...”
Me vestlesime pogusalt, ajasime piletiasja korda ja nad liksid oma teed.

Kyriacou on mirkinud: ,Kui kdituda, justkui sul oleks autoriteet, on tillatav, millist méju
selline hoiak avaldab parimate opilaste kditumisele® (1986: 132).

Ma lisaksin, et ka tdiskasvanud suudavad monedes avalikes paikades peeni vihjeid ja mdr-
guandeid (ka sonalisi) taibata ning hoolivamalt kdituda.

Mitteverbaalsed marguanded

Paljudele segavatele kaitumistele voib reageerida - ning need isegi eos ldmmatada - mitte-
verbaalsete mdrguannetega.

Paar dpilast kiiguvad oma toolidega, kui tund algab. Opetaja teeb pausi ja annab verbaalselt 6pi-
lastele mirku: ,David ja Liam (...)“. Nad vaatavad tema poole. Opetaja annab mitteverbaalse vihje,
suunates poidla ja kolm sérme allapoole, viidates nii toolile, mille neli jalga on porandal. Kui ta
algselt selle mdrguande kasutusele vottis, edastas ta nii verbaalse kui mitteverbaalse mdrguande,
et tekiks seos nelja toolijalaga porandal.

Mitteverbaalsed marguanded vdhendavad Opetaja vajadust néutud kaitumist iga kord s6-
nastada. Eriti on see abiks lasteaias ja esimeses kooliastmes. Tutpilisimad marguanded on:

- Opetaja ristab nimetissérmed ning seejirel osutab parema kiega, et viidata néo tahvli
poole podramisele ja anda mdrguanne ,rista jalad ja vaata tahvli poole”.

- Opetaja téstab iihe kie ning katab teisega suu, et andes marku: ,kési pisti héikumata“
(6pilastele, kes hdiguvad klassiarutelu ajal). Osaliselt voib hoikumist taktikaliselt eirata, kui
dpetaja tunneb end selle Idhenemisega mugavalt, kuid mitteverbaalne mdrguanne véib
olla pdgusaks meeldetuletuseks, mis ei hairi liigselt tunni kdiku voi tegevust.

. Opetaja paneb iihe kie (le teise ja tbmbab need rinnale, andes mérku: ,hoia kied ja jalad
enda juures”. See on oluline marguanne rahututele, kergesti drrituvatele noorematele

opilastele.
78

. Opetaja katsub nimetissérmega iihte silma, seejirel kdrva ning osutab kiega tahvli suunas,
viitamaks: ,nlitid silmad ja kdrvad sinna suunda”.

. Opetaja hoiab téstetud pdialt ja nimetissérme iiksteisest pisut eemal, andes méarku: kasuta
sdbrahaalt, tdnan”. See on téhus meeldetuletus/juhis iseseisva ppimise ajal, kui dpetaja
liigub klassis ringi. Ta vdib parasjagu té6tada ihe laudkonna juures ja anda teisele Idheduses
olevale laudkonnale selle marguandega lile ruumi meeldetuletuse. Ma olen lugematu arv
kordi seda meeldetuletust kolmanda kooliastme klassiruumides kasutanud.

« Sarnane mdrguanne, mida ma olen aastaid kasutanud, on péial ja kaks sérme allapoole
justkui kujuteldavat volliiminuppu pd6ramas (see on kiill Giks vanaaegne tehnoloogial).

Nagu igasuguse distsiplineerimisstrateegia puhul, tuleb siingi véltida tarbetut pinget. Kui dpetaja
annab moéne neist marguannetest tdmbleva, dkilise kaeliigutuse ning metsiku pilgu ja stigava
ohke saatel, tajutaks seda vaevalt pelga meeldetuletusena!

Kasutades mitteverbaalset marguannet esimest korda, tuleb seostada marguanne selle tédhen-
dusega, edastades koos nii mitteverbaalse marguande kui ka sénalise meeldetuletuse/juhise.

Silmside

Silmside voib dratada tahelepanu, vdljendada huvi ja viidata kavatsusele. Ainitine pilk vdib aga
tekitada segadust, kui seda ei saada verbaalsed juhised. Liiga pikk pérnitsemine véib méne-
des meesoost dpilastes tekitada mulje vaenulikkusest voi dhvardusest. Dodge (1981, 1985) on
uurinud agressiivsete laste omistuskalduvust ja leidnud, et agressiivsed poisid pddravad oma
keskkonnas ilmnevatele mérkidele valikulist tahelepanu. Adrmuslikult agressiivsetel meestel
ndib olevat tajuline ja omistuslik kalduvus ndha teisel osapoolel agressiivseid kavatsusi.

Opetajatena saame selliste &pilaste puhul tarbetult vaenulikke omistusi viltida, vottes arvesse
fuusilist distantsi ja lisades silmsidemele pégusa juhise v6i meeldetuletuse; valtides tarbetult
pikaleveninud silmsidet; andes hoomamisaega; ning véltides tarbetut voditja-kaotaja tunde
tekitamist sellega, kuidas me oma kéne raamime - see tdahendab, kasutades kohaseid valikuid
(Ik 88). Tuleb teadvustada, et ménedes kultuurides (eriti Kagu-Aasia maades) ei toota pikem
silmside moel, millega meie harjunud oleme. ,Silmsideme” pealesurumine véib tekitada suurt
piinlikust — isegi hédbi. Kdige olulisem on aga see, et me plliaksime edastada rahumeelsust oma
haaletoonis ja kehakeeles (vt ndidet Ik 96).

Taktikaline eiramine

Taktikaline eiramine on keeruline oskus. See on teadlik otsus mitte reageerida ménedele 6pilase
kditumisviisidele, nagu nditeks turtsumine, ohkimine, pilgu lakke suunamine, ,puudlipilk”, kdver
suu ja kulmukortsutamine, kui te olete suunanud 6pilase tegema midagi vaga rasket — nditeks
tagasi oma pinki minema voi ilma hdikumata katt téstma voi pastakaid lauale panema selleks
ajaks, kui 6petaja radgib...

Teatud méttes voib taktikalist eiramist pidada mitteverbaalseks suhtlemiseks koikide épilastega
(mitte ainult selle 6pilasega, keda te taktikaliselt eirate). See demonstreerib, et dpetaja on sel
hetkel keskendunud péhiprobleemile ning véldib ka tdhelepanu otsivate teiseste kaitumisviiside
kinnistamist (alates Ik 17), erinevalt naiteks jargnevatest: “Ara poora pilku lakke .."; ,Miks sa ei
voi isegi Uhtegi vaikest asja ilma ohkimata teha? Kas see on nii raske? Mis sul viga on?!”

Loomulikult ei peaks me eirama kaditumisi, mille kohta ka 6pilased teavad, et neid ei tohiks ei-
rata: igasugune korduv vali hdikumine voi vahelerdakimine, mis rikub épetaja digust dpetada;
igasugune verbaalselt ebaviisakas vdi trotslik keelekasutus; igasugune vaenulik voi agressiivne
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kaitumine; igasugune ohtlik kditumine. Koostddvalmid 70 protsenti dpilastest teevad vahet;
nad teavad, millal dpetaja eirab taktikaliselt.

Naiteks voib klassiarutelu kdigus osutuda vaga téhusaks mone Uksiku korduvalt héikuva 6pi-
lase taktikaline eiramine. See edastab sdnumi, et 6petaja markab 6pilasi, kui neil on kasi pusti
ja nad ei hdigu ega nipsuta sérmi. Loomulikult peab 6petaja seda tegema viisil, mis ei ndiks
dreva, pinges, ebakindla ega lileolevana. Vastasel korral véib eiramine toimuva suhtes segaseid
tundeid ja pahameelt tekitada. Tiilipiline alternatiivne Ildhenemine oleks igasugune taktikaline
eiramine nii-6elda sisse juhatada. Kui épilane héigub (klassi Ghise dpetamise ajal), edastame
talle lihikese reeglimeenutuse, taaskeskendame tahelepanu tunnile ning seejarel, kui épilane
jalle hdigub - eirame teda taktikaliselt. ,Sissejuhatus” selgitab ning sisuliselt vihjab klassile (ning
Uksikisikule endale), miks me 6pilast taktikaliselt eirame.

Taktikalise eiramise sissejuhatamine

Opetaja liigub abistades, innustades ja selgitades 3. klassi klassiruumis ringi. Bilal hdigub dle
klassi dpetajat, et see teda aitaks. Tal on kasi plsti (ta arvab, et niikaua kui tal on kdsi pUsti, saab
ta alati 6petaja tahelepanu, séltumata sellest, kas ta héigub véi nipsutab sérmi). Eemalt, lile
klassi, edastab 6petaja tingimusliku juhise ning seejarel eirab taktikaliselt Bilali edasist héiku-
mist: ,Bilal (...), kui sul on kasi pusti ilma héikumata, siis ma tulen sulle appi.” Edasine eiramine
on nlild asetatud arusaadavasse raamistikku (,kui..., siis”).

Lasteaias ilmnevaks tiilipnditeks on see, kui Glimalt murelik ja drevil ema oma 4-aastase esimese
nddala esimesel paeval kohale toob. Laps nutab, klammerdub ema kiilge ja anub. Ema kinnitab
lapsele ikka ja jalle: ,Jaa, sa oled mulle kallis... mu kullatiikk. Ma tulen tagasi... kindlasti. Ma
luban. Ole hea laps... jaa, sa oled véga kallis.” Laps tdepoolest nutab ning véib olla drev (kuigi
moned lapsed 6pivad pisaraid tdhelepanu saamiseks tootma). Ema tahab lapsele loomulikult
kindlust anda, kuid kinnitab selle asemel lapses tahelepanu otsivat kaitumist: ,45-minutiline
hlvastijatt”. Enamik dpetajaid veenavad ema vaikselt, et laps rahuneb, kui ema lahkub ja ja-
tab lapse méne kinnituse saatel (kord v6i paar) enesekindlalt ja naeratades. (,Palun helistage
hiliem, umbes poole tunni parast, proua Smith...”). Opetaja eirab seejirel taktikaliselt lapse
nuttu (pdrast esialgseid sooje kinnitussdnu) ning suunab lapse tahelepanu kindlalt, sébralikult
ja leebelt mujale, lapse tdhelepanu otsivat kditumist liigselt teenindamata. Ta pltab méistagi
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ka lapse tahelepanu kérvale juhtida, pannes ta paari mone sotsiaalselt enesekindlama lapsega.
Selles ndites kaasneb taktikalise eiramisega valikuline tahelepanu; kindlustunde pakkumine ja
tahelepanu taaskeskendamine, kuni laps rahuneb.

Hoomamisaeg

Ma opetasin mentoropetajana tiht 10. klassi, ning libistades iseseisva ppimise ajal pilgu iile klassi
midrkasin, et iihel opilasel oli t66vihiku peal midagi, mis tundus juturaamatuna. Ma liksin tema
juurde.

»3a oled Damon, eks?“ See oli mu esimene tund selle klassiga ja ma alles 6ppisin nimesid. Ma
lisasin: ,,Tere hommikust.“

Poiss vaatas iiles (proovimatagi raamatut sulgeda). ,Jah - olen kiill Damon.“

»Ma mdrkasin, et sul on siin raamat — moni romaan? Millest see rdidgib?“

»See on sarimorvarist.“ vastas ta irvitusega pilku tostes.

»No loodame, et ta ei jahi opetajaid,” vastasin ma (ja motlesin seda tosiselt). Selline pogus vestlus
on omamoodi sissejuhatus enne tihelepanu taaskeskendamist iilesandele. Mina pidasin parimaks
keskenduda just iilesandele.

»Kuidas su t66 edeneb?“

»See on igav,“ vastas Damon.

,Voib-olla téesti on igav, Damon, aga see on meie tinase tunni iilesanne. Kas sa tead, mida teha?“
Mu hddletoon oli sobralik; koostédod eeldav. Ta ohkas, nojatudes tooli seljatoele.

Jaa, enam-vihem.”

»Kuidas ma saan aidata?*

Ma tuletasin talle liihidalt tilesannet meelde, osutades tagasi tahvlile, ja lisasin: ,Ahjaa, raamat.
Ma tahan, et sa paneksid selle oma kotti voi kui soovid, véid jitta selle minu lauale, kuni kell heli-
seb.“ See oli mu pogusa sekkumise ,,distsiplineeriv® osa. Ta vaatas mulle irvitades otsa. Ma lisasin:
»~Ma tulen tagasi ja kontrollin su t66d pisut hiliem, Damon.“ Sellele jirgnev eemaldumine andis
opilasele hoomamisaega ning keskendas tihelepanu iilesandele. Vanemate opilaste puhul tekitab
segava eseme enda kdtte votmine voi haaramine vaid tarbetut vastasseisu. Samuti tekitab tarbetut

pinget see, kui Opetaja pirast suunatud valiku andmist opilasele (nagu iilal) jidb jdtkuvalt sinna
seisma ja ootama, kuni opilane eseme dra paneb.

Hoomamisaeg kétkeb usku dpilasesse ja sellesse, et ta reageerib kohaselt. Potentsiaalselt pin-
gelistes olukordades véimaldab see teatud méttes dpilasel oma mainet padsta. Tuleb minna
hiljem, tunni kaigus dpilase juurde tagasi, et kontrollida, kas ta tegeleb lilesandega ning ka
selleks, et lihidalt td0suhe taastada .

Opilane astub hilinenult klassi. Selle asemel, et suurt probleemi tekitada, tervitab 6petaja &pi-
last, osutab vabale kohale ning jatkab tunni teemaga, samal ajal kui 6pilane oma kohale laheb.
See annab &pilasele hoomamisaega, suurendades koostédeeldusi. Opetaja pédrdub kiirelt
tagasi tunni sisu juurde, vottes nii vdimalikult stseenilt avaliku tdhelepanu (lk 96). Hilinemisega
tuleb tegeleda parast ihise dpetamise aega (iseseisva dppimise ajal), mil voib aset leida lihike
neljasilmavestlus (Ik 106).

Nooremate laste puhul voib olla vajalik, et 6petaja kordab juhist véi meeldetuletust, kuni laps
reageerib, ning seejdrel annab lapsele hoomamisaega.
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Laste vanemaks saades peaks meie juhtimis- ja distsiplineerimiskeel piiiidma konetada tirkavat
tdisealist noore inimese sees:

- mitte rddkides ,iilalt alla®, voi lihtsalt neile jutlust pidades

« ptiiides kaasata opilast oma kditumise iile motlema: seega asjakohane ja ,kirjeldav® kee-
lekasutus (lk 85) ning ldbimoeldud kiisimuste kasutamine; suunatud valikud (lk 86); eriti
eakaaslaste ees.

- mitte opilast psiihholoogiliselt nurka surudes (selle asemel kasutada edasiliikatud tagajdrgi,
Ik 146 ja alates 155).

Korvalepoige koolivormi ,vadratuste” asjus

Méned koolid hoiavad siiani vaikluseni kinni reeglitest (ja jarelvalvest) koolivormi ja ehete osas:
ainult pisikesed kérvaréngad, aga ilma mustrita; kraekinnised ainult kulla- véi hébedavarvi,
ilma mustrita; sokid peavad alati ulatuma pdlvedeni; ,ei” sdrmustele, kde- ja jalavérudele,
sObrapaeltele; juuksed peavad olema teatud pikkusega; ja nii edasi (seeparast ka ,vaaratused”
jutumarkides). Méned neist reeglitest voivad olla hésti péhjendatud, kuid just reeglite kohal-
damine on see, millele peaksime hooliva juhtimise puhul métlema.

Noor tiitarlaps kannab klassis ,reeglitevastast“ sormust. See on kingitus tema isalt. Sel on tiidruku
jaoks sentimentaalne, peaaegu talismanilik psiihholoogiline vidrtus. Olles selles koolis uus, satub
ta kokku dpetajaga, kes mdrkab seda iitiratut kuritegu ning palub selle enda kitte anda. Tiidruk
on endast viljas, segaduses ja jirjest enam masendatud.

»Ei, ei mingil juhul. Ma vétan selle dra, kui ma pean.“
~Anna see mulle... kohe.”

Opetaja kordab kisku ja sirutab ke vilja (peopesa iilespoole), niitamaks, et ta ootab
vastuvaidlematut allumist.

»Eil“ pigistab tiidruk kde rusikasse. Ta ei tea (iisna loomulikult), kas ta saab selle kunagi tagasi.
Ta mainib, et teistes tundides polnud opetajad midagi delnud.

~Mind ei huvita, mida teised dpetajad teevad. Ma iitlesin sulle, et anna see siia.“ Kui ta ei anna,
jdtab opetaja ta peale tunde (uskuge voi mitte)!

See vobib kélada véljamdeldud néitena, kuid kahjuks pole see nii. Tési, kdnealune dpetaja ei
pruukinud teada ttidruku psiihholoogilisest kiindumusest sdrmusesse. Samuti voib dpetaja
taotleda valvsust koolivormi/riietumise reeglite suhtes. Probleem on aga selles, et ta ei plilia
mdista tlidruku tundeid ega arvestanud distsiplineerimisprotsessi kdigus kdigi heaoluga.
Tal puudub teismelise tavapdrase kaitumise juhtimisel igasugune empaatia, teise inimese
vaatenurgaga arvestamine. Teda ndib huvitavat vaid tiihipaljas el reegli kohaldamine. Tema
ettekujutus kontrollist voib olla néudlik, absolutistlik ja distsiplineerimisstiil valvas (,lapsed
peavad dpetajatele alluma”; ,lapsed ei tohi vastu radkida”; ,Head dpetajad peavad laste lle
kontrolli omama...”). (Vt Ik 24-26.)

Uhes teises tunnis samas koolis liheb dpetaja iseseisva 6ppimise ajal sérmust kandva opilase juurde.
»Rachel, see on viga kiitkestav sormus.”
Tiidrukul on dpetajaga liihike sormust puudutayv vestlus.

»Sa tead, mis reegel meil on suurte sormuste kohta?“ (Opetaja hddl on vaikne. Ta jédtab vestluse
nende vahele.)
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»Aga teised opetajad pole midagi delnud,” kortsutab tidruk kulmu.

,Véib-olla pole, Rachel, aga kooli reegel on siiski...“ Opetaja noustub osaliselt (Ik 89) ja suunab
tahelepanu uuesti kooli reeglile. Opetaja teeb mitteverbaalse vihje tiidruku taskute suunas, andes
mdrku, et ta paneks sormuse dra. Tiidruk on oma kditumise peremees. Pingevaba valvsus; isegi
sellises niivord viiklaste reeglitega koolis.

Kogu lugu. Kui tidruk keeldub sellisest selgest suunatud valikust, likkab épetaja probleemiga
tegelemise edasi tunnivélisele ajale (alates Ik 106). Kui 6petaja tabab ta selles koolis veel sérmu-
sega, voib see probleem ajendada tundidejargset vestlust reegli rohutamiseks.

Kui te juhtute kunagi toé6tama koolis, mis arendab ,reeglitevastaste ehete” konfiskeerimise
poliitikat (vabandage siinjuures mu kutinilisust) , siis andke dpilasele vahemalt kindlustunne,
et tagastate need ehted samal padeval. Ma olen ndinud, kuidas véimuahned 6petajad hoiavad
sdrmuseid ja muid vadrtesemeid enda kaes kuni veerandi [dpuni! See on kdige lihtlabasem
psihholoogiline ahistamine. Mind hdmmastab alati, et méned 6pilased annavad sellised esemed
hélpsalt kdest. Koolides, kus dpilased ei puutu sellise vastuvaidlemist vdlistava dpetajapoolse
kontrolliga kokku, naerdaks selline korraldus (,Anna sérmus siia”) digustatult vélja.

Rohkemat kui isiksus

Ma olen kuulnud, kuidas méned dpetajad oma kolleegi kaitumisjuhtimise viise jdlgides kom-
menteerivad: ,Oh, ta on lihtsalt selline isiksus. Seepdrast ta suudabki nende dpilasteni jduda.”
Kuigi isiksus on tahtis, mérkaksid nad hoolikamal vaatlusel, et need kolleegid on teadlikud ka
oma mitteverbaalsest suhtlusest ja méjust, mida nende kaitumise ,kogu komplekt” teistele
avaldab. Nad markaksid, et need 6petajad on juhtimisel ja distsiplineerimisel eriliselt teadlikud
oma keelekasutusest.

On oskusi, mis vdimendavad seda ,isiksust”, mille me oma ametisse kaasa votame. Need osku-
sed voivad positiivset suhtlust toetada: suurendades positiivset kooskdla selle vahel, mida me
edastame (sisu) ja kuidas me seda edastame (mitteverbaalne hoiak); ajastuse (millal me sekkume)
ja pohjuste vahel, miks me (ildse oleme valinud sellise suhtlusviisi (meie vaartused ja eesmargid).

Kui méned inimesed on loomupdraselt téhusad suhtlejad, siis enamik meist peab 6ppima, et
meie mitteverbaalne kditumine ja see, mida me iseloomulikult Gtleme, omab meie igapdeva-
ses suhtluses olulist kaalu. Need mitteverbaalse kditumise signaalid véimaldavad positiivseid,
toimivaid suhteid meie dpilastega (ja kolleegidega). Ka siis, kui me oleme nérdinud ja vihased,
muudavad moned mitteverbaalsed signaalid suhtlusprotsessi pingevabamaks ja suhted ker-
gemini parandatavaks ning taastatavaks, kui kired on jahtunud.

Uldlevinud uskumuse kohaselt on riihma juhtimise oskused lihtsalt looduse poolt kaasa
antud kingitus. Sul kas on need v6i mitte. Meie andmed ei toeta seda uskumust. Selle
uskumuse kéige kahjulikumaks omaduseks on, et 6petajad, kel on raskusi klasside kontrol-
limisega, kalduvad omistama nende pdhjusi pigem isiksuslikele puudujaakidele kui teatud
oskuste puudumisele, mida on véimalik koolituse véi kolleegide nduannete abil omandada.

Koige andekamad, 6petajaks ,loodud”, vajavad ehk vaid vdhest koolitust v6i nduandeid,
sest nad 6pivad kogemustest nii kiiresti. Teises ddrmuses on moned tiksikud 6petajad, kelle
puhul koolitus ja néuanded ei avalda soovitud méju, sest nende isiksus ei vasta selle t60
noéudmistele. On siiski selge, et enamik épetajaid suudab 6bige koolituse, kogemuste ja toetuse
najal muutuda téhusamateks klassi juhtijateks. (Eltoni aruanne 1989: 69, rohuasetused lisatud
autori poolt)
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Nagu igasuguse motestatud dpetamise puhul, peaksime ennekdike arvestama oma kditumise
méjuga teistele ja uskuma, et nemad teevad sedasama (see pole mingi uudis; lihtsalt raske
teostada).

Ndéhtud dpetajate toa teadetetahvlil

Ma ei r66gi klassis ja ma ei loobi asju & ma ei ndpista ega ka 166, ma ei kaota enesevalitsust
& ma pean alati kéikidele lastele heaks eeskujuks olema. ...sest ma olen épetaja... ma olen
dpetaja... ma olen 6petaja... ma olen dpetaja... ma olen dpetaja...

Keegi naljahammas oli loppu lisanud:
Lugeda igal hommikul, juhuks, kui on (iks neist pdievadest.
(Millal poleks?)

Klassivaline jarelkohtumine opilastega
Klassivaline jarelkohtumine 6pilastega (nelja silma all) on vajalik mitmel péhjusel:

- Et selgitada klassis 6ppimisega seotud probleemi (kodutdd, klassitod valesti moistmi-
ne, 6ppetdds mahajaamine). Sellisel juhul on jarelkohtumise méte tavaliselt rohutada
empaatiliselt &petaja toetuse olemasolu. Opilaste puhul, kes on parasjagu hidas éppetddga
klassis voi 6ppeiilesannete voi kodutdddega, ei tohiks mingil juhul réhk olla karistusel.

- Etalgatada arutelu 6pilase kditumisega seotud murede (ile.

- Etviia tiide edasiliikatud tagajarjed (Ik 146). Uks tiitipilisemaid naiteid on see, kui &pilane
on tekitanud mingi segaduse ja pole teinud mingeid jéupingutusi, et see dra koristada.
Algastmes kohaldavad 6petajad vahel edasillikatud tagajargi dpilastele, kes pole tldse
pingutanud oma klassit66 I6petamiseks (see eeldab, et dpilane oli vdéimeline etteantud
t00d tegema).

- Etalgatada lepitusprotsess dpilastega, kes on tunni ajal konfliktselt kaitunud.

- Etalgatada peale tunde jatmine voi ametlik kinnipidamisprotseduur (alates Ik 159).
Igasuguse tunnivalises keskkonnas labi viidud jarelkohtumise puhul:

«  Mbelge, kas jarelkohtumise sessioon on (ldse tarvilik.

Kolmandas kooliastmes ja glimnaasiumis on jarelkohtumise labiviimine tundidevahelisel ajal
sageli keeruline (eriti kuue voi enama tunniga paevadel!). Vahel jéuab lihidalt peale tundi
vestelda ning vahel sellest piisabki. Kui teema on siiski piisavalt oluline, tasub paluda dpilasel
tulla kohtumisele hiljem (nditeks [dunapausi ajal). Sel pdgusal hetkel peale tundi ei suuda me
laskuda tksikasjadesse; piisab kohtumise kokkuleppimisest.

EETILINE KINDLAMEELSUS

Ukskaik missugust épetaja-6pilase neljasilmakohtumist korraldades on dirmiselt oluline olla
tundlik eetiliste kiisimuste suhtes, eriti juhul, kui tegemist on meesdpetaja ja naissoost dpila-
sega. lgasuguse pikemaajalise neljasilmakohtumise puhul tuleb kasuks, kui ruumis on kohal ka
vastassoost kolleeg (omaenda tdoasjadega tegelemas), sel ajal kui me jarelkohtumist labi viime.

« Ukskéik, kas jarelkohtumine on pdgus vestlus, tegevusega seotud tagajérg (tekitatud
segaduse koristamine), intervjuu dpilasega voi peale tundi jatmine (alates lk 159) tuleb
Opetajal réhutada pigem tagajargede 6biglast vdltimatust kui nende karmust.
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Ma olen nainud, kuidas 6petajad peale tundi dpilastele vastu astuvad, nimetissérm vaid
kiimnekonna sentimeetri kaugusel dpilase ndost, tehes nad ,pihuks ja pérmuks” (emot-
sionaalne, psiihholoogiline kattemaks). ,Jaa. Nuid oled sa sees, voi mis? Ei saa mangima.
Aga sa oled selle dra teeninud. Kui sa oleksid teinud nii nagu ma ttlesin, oleksid sa véinud
ju praegu viljas olla, eks!? Ohh...! Aga ei..., ei..., sina pidid ju kdva meest mangima, oli nii?!”

Ma maistan, kuidas méned 6petajad end sel hetkel tunnevad. Ma méistan, et nad véivad
isegi tahta panna last Iabi selle protsessi ennast halvasti tundma, ,kannatama”“. Aga see
méjub vastupidiselt soovitule, on kasutu ja lubamatu. Opilane ei &pi sellise dpetajakaitumise
Idbi tdendoliselt midagi konstruktiivset oma kditumise tagajargede ja nende olemuse kohta.

- Hadlestuge hetkeks sellele, kuidas 6pilane véiks end parasjagu tunda - vdgagi téendoliselt
sooviks ta koos oma kaaslastega viljas olla ning ta véib olla vdga pahane, isegi vihane
voi hoopiski arevil. Hadlestudes pogusalt sellele, kuidas me arvame neid end tundvat,
muudame jarelkohtumise inimlikumaks, sdilitades siiski tagajargede valtimatuse. ,Sa
oled téendoliselt pahane, et ma palusin sul peale tundi jadda (voi tulla sellele kohtumisele
Idunapausi ajal, voi...)". Meie hadletoon ja kditumisviis on siinjuures (nagu uldse sageli dist-
siplineerimisolukordades) vdga olulised. Kui me laseme jarelkohtumissessioonil (iikskoik
kui lGhikesel) paista 6petaja jaoks mingit moodi ,véiduna®, tajub ja maaratleb ka épilane
probleemi selles valguses.

+ Keskenduge konkreetsele 6pilase
kditumisviisile voi teid kui tema
Opetajat hairivale probleemile:
»,Ma olen mures sellepdrast, mis
klassis juhtus, kui...". Kui tegemist
on lilesandega seotud tagajdrjega,
piisab, kui suunata épilane tlesan-
net tditma: ,Bradley, kui su pingi
Umbrus on puhas [kdnele lGhidalt
ja konkreetselt], siis oled sa vaba.”
Ulesandele suunatud tagajirgede
puhul tasub viidata ka klassitavale/
reeglile: ,Meie klassis jaitame oma
pingilimbruse korda...".

Ma tean,
et sa tahaksid
sbpradega viljas
olla... ma

pean sinuga
rddkima...

T

0

Konkreetselt opilase kordarikku-
vale kditumisele keskendumisel
voib abiks olla 6pilase kditumise
~peegeldamine” (Rogers 2003a).
Peegeldamine seisneb selles,
et dpetaja ,etendab” luhidalt
opilase tudpilist, iseloomulikku
kordarikkuvat kditumist (nditeks
hoéikumist, sagedast tooliga kiikumist, larmakust voi jutustamist, samal ajal kui 6petaja
radgib) voi isegi nende ,teiseseid kaditumisviise” (sagedast ohkimist, siimade p&dritamist,
valjut pominat ja nii edasi) (vt alates Ik 17).

,Peegeldades” dpilasele kditumist sellises neljasilmakontekstis tuleb alati:

- kiisida opilaselt luba: ,Ma tahaksin sulle ndidata, mida ma silmas pean, kui ma Gtlen, et sa
hoéigud...”; ,Ega sa pahaks ei pane, kui ma sulle korraks nditan, kui valjusti sa sageli klassis
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radgid...”; ,Luba, ma naitan sulle, mida sind tegemas nden, kui sa vaibal istudes teisi tdugid
ja napistad [seda lasteaialapsele]”

- tegelik opilase kaitumise peegeldamine olgu lthike

- valtige muljet, justkui pakuks 6pilasele tema hairiva kditumise ja rumaluse néditamine teile
mingit makjavellilikku rahuldust; me néitlikustame nende kaitumist; me ei ,skoori” (!)

- olles peegeldanud 6pilase tilpilist kditumist klassiruumis, astuge justkui fusiliselt sellest
kinesteetilisest taasesitusest samm tagasi

- et muret tekitavat probleemi edasi selgitada, viidake peegeldatud kaitumisele: ,Nii see
vélja paistab, kui sa...”

- vanemate opilaste puhul tasub paluda neid konkreetse kditumise kohta klisimusele vastata:
»Mis sa arvad, kui sageli sa niiviisi héigud?”

Peegeldamisega pliliame illustreerida ja selgitada dpilasele tema iseloomulikku kordarikkuvat
kditumist ja toetada Opetaja-Opilase dialoogi. Seda kasutatakse dpetajapoolse toetuse
kontekstis, et aidata 6pilastel oma kditumist teadvustada ning abistada neid oma kditumise-
le peremeheks olemisel.

NB Autismi spektrihdirega diagnoositud 6pilasega nelja silma all vesteldes me peegeldamist
tavaliselt ei kasuta. Selle asemel keskenduksime konkreetselt pilase arusaamisele vaja-
likust, sobilikust kditumisest. Teeme seda konkreetselt, otsese/selge kone ning kaditumise
mudeldamisega, et selgust suurendada (vt alates Ik 182).

. Kus kohane, anna 6pilasele véimalus selgitusteks. See voib olla suuline véi kirjalik. Esita
kisimusi, mis véimaldavad opilasel toimunu (mis pdhjustas peale tundi jaamise) valguses
oma kditumisele keskenduda. Me viitame ka pohidigustele ja kohustustele dpilase kditu-
misleppes (alates lk 42). Sel kombel toob dpetaja vélja olulise tdsiasja, et pilase kditumine
on kuidagi kahjustanud kellegi teise digusi.

Peamised kiisimused, mida esitada, on: ,Mis juhtus...?”; ,Mis reeglit vi 6igust sinu kditu-
mine kahjustas...?”; ,Mis sinu arvates juhtus ja kuidas sa end selle parast tunned?”; ,Mida
saad sina teha, et olukorda muuta... asjad korda ajada... asjad dra klaarida... asja paremaks
muuta...?”. Need voéib esitada isegi eelnevalt kirjalikult vormistatuna. Me nimetame seda
+AM vormeliks” nelja kiisimuse jargi, mis kdik algavad kisisénaga ,Mis/mida...?"

Méned lisaklsimused juhuks, kui 6pilane on kaasatud pikemasse jarelkohtumissessiooni:
- ,Mis sa tahad, et sinuga juhtuks?”
- ,Mis sa arvad, mis juhtub, kui sa... (jatkuvalt reageerid klassis sellisel viisil...)"; konkreetselt?

- ,Mida sa saaksid teha, et teised saaksid oma t66d jatkata ilma [viita lihidalt 6pilase prae-
gusele kordarikkuvale kaitumisele]?”; ,Mida sa saad teha, et teised voiksid end turvaliselt
tunda voi saaksid siin 6ppida?”

- ,Mida saan mina teha?”; ,Kuidas saame mina ja su teised épetajad sind aidata...” (ole konk-
reetne votmekaitumiste suhtes, mida dpilane peaks muutma, et teda saadaks klassiruumis
jalle méningane edu nii dppimises kui sotsiaalses lavimises)

Meeleolu ja hadletoon, millega neid kiisimusi esitatakse, on darmiselt olulised. Kui need on
esitatud trotslikul, vastanduval viisil, siis tekitavad need (loomulikult) sedasama vimma ja
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vastuseisu, millelt dpetaja pliliab dpilast eemale juhtida.

Koikide kaitumisega seotud pikemaajaliste jarelkohtumiste rohuasetus on sellel, et véimaldada
opilasel oma kaitumise suhtes eneseteadlikumaks muutuda.

Nende kiisimuste tulemuseks peaks olema teatav arusaamine, isegi mingi ,kava®“, mis parandaks
opilase enesejalgimise ja kditumiskorralduse oskusi (vt 6. peatiikki).

Kui 6pilane ei vasta nendele toetavatele kiisimustele voi keeldub hoopiski koostddst, saab
Opetaja ikkagi jargnevad punktid 6pilasele selgeks teha, et dpilane oleks vajalikest muutustest
voimalikult teadlik:

,See on see, mida mina nden, olen marganud sinu kaitumises...”; ole konkreetne.

,See ej aita sind, kui sa...”;ole konkreetne.

,Kui sa tahad oma kaitumist muuta, nii et sa..., siis see, mida sa tegema pead, on ..."; ole
konkreetne.

»Ma olen alativalmis aitama.” Véimalda dpilasele iga siin téstatatud teema puhul hoomamis-
aega ning kinnita dpilasele oma soovi teda kditumiskava koostamisel abistada.

Veel (ks lahenemine torksa kditumismustriga 6pilastega tédtamiseks on uurida koos nendega
nende kditumise taga olevaid vdimalikke tahelepanu véi vdimu otsimisega seotud eesmarke
(vt 6. peatikki, Ik 177-181).

Méned opilased kasutavad sageli fraasi (isegi vinguvad): ,Ma ei saa...”; ,Ma ei oska seda t66d
teha...”. Kasu vo6ib olla kindlast ja toetavast tahelepanu juhtimisest: ,V6ib-olla sa ei oska t66d teha:
- sest sa ei ole Uihise 6petamise ajal ndoga tahvli suunas ega kuula...
- sest sa pole oma pastakat, joonlauda ega pliiatsit alustamiseks valmis pannud...”
- sest sa pole tilesannet labi lugenud [eeldades, et nende lugemisoskus on piisav - kui ei ole,

peaksime leidma loovaid, abistavaid viise Gilesande mugandamiseks ning samas nende
motlemise avardamiseks] ...

- sest sa kaldud Deani kérval istudes kergesti toost korvale... Nii et teeme kava... [,ei oska“-
ga tegelemiseks].”

Seejarel voib tootada valja kava, mis jark-jargult ehitab tles dpilase ,akadeemilised ellujg@mis-
oskused” ja kaitumisviisid, mis véimaldaksid dpilase dppimist ja suhteid koolis parandada (6.
peatikk).

Nagu igasuguse suhtluse puhul opilastega, piitiame neis olukordades, kus on loomulikku timbrit-
sevat pinget:
+ rahustada iseennast, enne kui piiiiame opilast rahustada
« valtida dialoogi tagantkiirustamist (andkem opilasele aega vastamiseks)
+ olla teadlikud oma avatud, mittevastanduvast kehakeelest, viltides opilase isiklikku ruumi
tungimist
« hoida tihelepanu ,esmasel kditumisel “ voi esmasel mureteemal (viltides mottetut vaidlemist)
« viidata dpilase kditumisleppele (alates Ik 40)

- voimalusel hoida toetavat, koostéole kutsuvat hddletooni.

« Kui 6pilane on saanud korralduse jadda peale tundi ilesandepdhiste tagajargedega, piisab
sellest, kui suuname 6pilase llesande juurde, anname talle hoomamisaega ning kontrollime
Ulesande taitmist (nditeks segaduse koristamist, tunnililesande I6petamist...).
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+ Minna peale tagajarje kohaldamist sébralikult lahku (isegi liihikese viieminutilise vestluse
jarel peale tundi). Ma olen kuulnud, kuidas épetajad valavad veelgi 6li tulle, 6eldes tar-
betud viimased sénad: ,...ja kui sa veel sellist trikki teed, ei radgi sa enam mitte ainult
minu voi oma klassidpetaja voi dppealajuhatajaga vdi oma emaga! Ma helistan ka Hari-
dusministeeriumisse!”

- Jalgida opilast edasise kordarikkuva kditumise suhtes. Kui jarelkohtumisele ei jargne
mingeid mdrgatavaid muutusi 6pilase kditumises voi hoiakus, tasub teistelt kolleegidelt
(Iabi klassijuhataja) kontrollida, kas selline kditumine on dpilasele selle dppeaasta jooksul
tlupiline, sagedasti esinev voéi iseloomulik kodikides tundides. Kui tegemist on tupilise,
sagedase kordarikkuva kditumisega, on targem kdnealuse épilasega tootamiseks koostada
kollegiaalne Idhenemiskava (alates |k 182).

Uks kolleeg pajatas mulle hiljuti jargnevat: ,Ma korraldasin jdrelkohtumisi kéigi oma
ebaviisakate ja keeruliste opilastega ning koigi nendega, kel olid oppimisraskused. Vajadusel
votsin ma opilasi jdrelkohtumisele isegi kolleegide tundidest. Ma kasutasin 4M vormelit (Ik
109) (see ei meeldinud neile; nad iitlesid: ,, Miks sa ei anna meile lauseid maha kirjutada nagu
teised opetajad? Me peame neile kiisimustele vastamisel motlema!®). Kiill ma olin esimese
veerandi l6puks kurnatud! Aga teine veerand kujunes lahedaks.”

Ta polnud irooniline ega teinud nalja, deldes ,kujunes lahedaks®. See kolleeg on hea, leebe ja
kannatlik opetaja. Ta métles sellega hoopis, et varajane ja pidev jirelsekkumine oppeaasta
kehtestamisfaasis tasus end dra.

Motestamine
+ Kui teadlik olete keelest, mida kditumise juhtimisel iseloomulikult kasutate? (lk 84-91)

+ Kuidas eelmainitud vétmetegevused (Ik 83) tdiendavad teie endi distsiplineerimistegevusi?
Kas igapaevase kaitumisjuhtimise ja distsipliini suhtes on mingeid tlekoolilisi ootusi? Kas
meil peaks olema méni tihine tlekooliline distsiplineerimistegevus (peale looduse poolt
antud isiksuslike tegurite)?

+ Siin on vélja toodud méned kdllaltki vaevandudvad oskused - kui teadlik olete te (nai-
teks) taktikalise eiramise kasutamisest? (Valikulise tdhelepanu ja positiivse tagasiside
raamistikus?)

- Kuidas te 6pilasi klassivélisel jarelkohtumisel kaasate? (ka viieminutilises vestluses)? Kuidas
siin vélja toodud juhised (lk 83) teie tegevust tdiendavad?

Tohus opetamine: peamised arusaamad ja oskused

Tohus opetamine: moned peamised tahelepanekud
Mbiste ,tdhus” vajab omajagu métestamist. Téhus milles? Kelle jaoks? Mis hinnaga? Mil viisil?
Kui ,téhususe” all moistetakse pelgalt voi ainult kasu saamist, siis voiks 6petaja rakendada koi-
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ke - nii tahtlikku alandamist, manipulatsiooni, sarkasmi, avalikku hdbistamist kui ka piinlikkuse
valmistamist, kui selline kditumine sulgeb ,téhusalt” dpilaste suu, vaigistab klassi, muudab klassi
hirmust kuulekaks voi tagab t66 valmimise. Loodetavasti ei tahaks meist keegi seda. Paljud
meist on Ules kasvanud épetajatega, kes panid meid seisma, kui me saime ettetitluses (voi milles
iganes) vahem kui viis punkti kimnest, voi lasid meil matemaatikatilesannet tahvlil lahendada
(ja me ei osanud) voi nimetasid meid ,lollideks” véi ,puupeadeks”, sest me ei saanud moénest
asjast esimesel korral aru. Onneks on praegu koolides vaid méned iiksikud sellised épetajad.
(No ma véhemalt loodan).

,Tohus” vdhegi tahenduslikus méistes peab hélmama ka viddrtusi, mille poole me ,téhusa épeta-
mise” abil pliidleme. Péhivaartused nagu koikidest dpilastest lugupidamine ja vordne kohtlemine
(6iglus) on igas vanuses Opilaste seas ulelldiselt omaks voetud kui ,téhusa” dpetamise eeldused.

On hulk téhusale épetamisele iseloomulikke jooni, mis ilmnevad igas vanuses 6pilastega ja
igas Opetamissituatsioonis:’

. Opetaja niib enesekindel, kannatlik ja heatujuline (halvad paevad vilja arvatud; alates Ik
25). Opetaja paistab teemast siiralt huvitatuna ning teeb stidamest tulevaid pingutusi, et
olla aktiivne osaline iga épilase edusammudes ja nende vastu huvi tunda. Opilaste moti-
vatsiooni mdjutab positiivselt see, kui 6petaja panustab veidikegi dpilaste poolt t66s ja
edusammudes tehtavate jéupingutuste tunnustamisse ja kinnitamisse. Selleks, et épilane
meiepoolset tunnustust, kinnitust ja julgustamist aktsepteeriks ja vaartustaks, peab see
loomulikult olema siiras (Ik 129-135).

Isegi positiivne tervitus kogu klassile (nagu ka tksikutele épilastele, kui nad klassi sisene-
vad) voib olla abiks esmase kuuluvustunde tekitamisel siin, selles kohas — meie klassiruumis.

. Opetaja selgitused ja juhised on selged ja sénastatud tasemel, mis suure tdendosusega
+haakuvad” épilaste méistmise, vajaduste ja arusaamadega. Uks p&hilisemaid téhusa (ja
asjatundliku) 6petamise aspekte on see, et dpetaja selgitab 6petatava ja sellest tulenevate
konkreetsete dppimisiilesannete eesmarki ja tahtsust. Ta teeb seda igas tunnis, iga tege-
vusega. Luues dpitlilesandeid ja -kogemusi (mis tuginevad thisele vestlusele kogu klassi
dppimise/juhendamise faasis), peame tegema oma dpilastele selgeks tlesande eesmargi
ning tooma valja ka pohilised ootused (isegi sammud), kuidas 6ppimine vdiks edeneda.
Ulesande selgus on enesestméistetav kuid darmiselt oluline néue.

Samuti on Ulimalt tahtis, et 6petajad pingutavad igas tunnis dpilaste kaasa haaramiseks
Oppetdosse ja sellel piisava tahelepanu hoidmiseks. Selline kaasahaaramine hélmab ka
kasiloleva teema suhtes méningase entusiasmi liles nditamist.

Ma olen kuulnud dpetajaid ttlevat asju nagu: ,Nonii... see, mis me tdna teeme on lisna igav...
aga me peame seda tegema... nii et...” (saateks valjud ohked). Kui see on igav, saavad nad
sellest piisavalt kiiresti aru — milleks neile seda 6elda? Kui tegemist on rutiinse ja ,igava”
tegevuseqa, siis anname endast lihtsalt parima, ka tuttava, ,kulunud” teema puhul. Me ei
pea ,igavusest” ette teatamal

Opetamine on nii afektiivne kui kognitiivne protsess. Seetdttu on iilimalt tihtis, et me
viljendame positiivseid hoiakuid mitte ainult oma 6ppeaine, vaid ka oma 6pilaste suhtes
... kunagi pole soovitatav alavaaristada seda, mida me 6petama hakkame... targem on
anda ainet edastades endast parim ja lubada dpilastel otsustada, kas sellel on nende
jaoks mingi sisemine vaartus. (Robertson 1997: 70)
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Opetaja Smith nieb oma klassi koridoris klassiruumi nr 15 ette puntrasse kogunemas. Ta ei tervita
neid sinnapoole kondides: ei iitle isegi mitte lihtsalt ,tere®. Ta avab ukse ja astub sisse ning opilased
valguvad samuti ldrmakalt klassi.
Ta ei tervita neid ega vota neid vastu ega piiiia ka teadlikult klassi rahustada. Ta pole piitidnud
veel isegi nende nimesid dra oppida (on kolmas nddal). Ta ei tutvusta teemat ega seosta seda va-
rem opituga. Ta hakkab algoritme minimaalse véi puuduva entusiasmiga tahvlile kirjutama (8.
klassi matemaatika). Ta ei paista arvestavat sellega, et monedele opilastele, kel on matemaatika
abstraktsemate aspektidega raskusi, voiks kasuks tulla visuaalsete seoste loomine voi seostamine
muude ainevaldkondade véi kogemustega.

« Jah, ta voib olla tina visinud. Ta voib olla tiidinud. Aga kui see ongi talle iseloomulik

opetamisviis, siis kas tasub imestada, et on seos:

« opilaste tahelepanematuse ja tema sellepdevase teemakdsitluse vahel?

. tema entusiasmipuuduse ja vihimagi kaasahaaramispiitie puuduse ning opilaste iikskoiksuse
ja motivatsioonipuuduse vahel?

- opilaste oppetulemuste ja opetamisstiili vahel?

«  kditumuslike segajatega? (Ja sellised segajad tekivad sageli opetaja puudulikest kaasahaa-
ramispiitidlustest.)

Kui puudub vahimgi arusaam, et lapsed épivad erinevail viisidel, siis 5ppetdd kannatab sellest;
mitte koik dpilased pole auditoorsel teel dppijad.

- Opetaja on teadlik, et talle iseloomulik hiiletoon ja tegevusmuster véivad dpilaste
tahelepanu, huvi, motivatsiooni ja koostodvalmidust olulisel maaral soodustada. Olemata
kill nditlejad, peame dpilaste kaasamiseks oma dpetamisetteastesse ja suhtlusse ikkagi
naitama oma kohalolu ja pd6rama teadlikku tdhelepanu haalekasutusele, maneeridele,
hoiakutele ja Idhenemistele (vt Welch, tsiteerinud Thody jt 2000). See tdhendab selgelt
palju rohkemat kui véimet radkida, ,jutustada” ja ,anda korraldusi*”.

Nagu Robertson on mérkinud:

Kui ehk vélja arvata moned esimesed kohtumised klassiga, paneb soe ja sundimatu
tervitus enne tunni algust kéiki asjaosalisi end sageli paremini tundma ning tkskéik
kui palju kordi 6ppetundi ka korrata ei tuleks, kui vasinult keegi end ei tunneks, tuleb
tileval hoida huvi 6pitava vastu, sest vastasel juhul haarab kogu klassi varsti huvipuu-
dus. (1997: 69)

. Opetaja kasutab épilaste motiveerimiseks ja nende arusaamise jilgimiseks ning épilaste
métlemistaseme téstmiseks ja kvaliteedi parandamiseks kiisitlemist positiivsel ja mitme-
kesisel viisil. Seda teemat késitletakse hiljem pikemalt (Ik 126-129).

- Opetaja jélgib antud tunni kulgu ning ka klassi Gldist ja iksikute &pilaste kaitumist, kuna
see mojutab 6ppetddd. Selline jélgimine véimaldab 6petajal tunni sisusse ja arengusse
sobilikke kohandusi teha ning reageerida ka igasugusele tahelepanematule véi kordarik-
kuvale kaitumisele tahelepanu taaskeskendamisega dppetdole kui pohitegevusele. Sellist
jalgimist teostatakse nii diskreetselt kui voimalik (vt juhtumikirjeldust lk 135).

. Opetaja teeb teadlikke ja tahtlikke jdupingutusi, et 6pilasi nende pingutustes ja edusam-
mudes ergutada ning jagab ldbiméeldud kiitust ja julgustust
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- julgustamine olgu pigem kirjeldav kui Ulelldine: pigem ,See oli su luuletuses... vaga lii-
gutav ja labiméeldud kirjeldus...” kui lihtsalt araméarkimine: ,hea t66*, ,suureparane t66*,
LUheksa punkti kimnest, oivaline t66".

- kasutage pigem ,isiklikku” kui avalikku kiitust (mis véib vanematele 6pilastele tarbetut
piinlikust tekitada) — see tdhendab vaikseid isiklikke ergutavaid kérvalmarkusi, mida te-
hakse iseseisva dppimise ajal.

- keskenduge nii 6pilase joupingutustele ja edusammudele kui eksimustele ja vigadele;
kasitage eksimusi ja vigu kui dpilase voimalust dppimiseks ja arenemiseks.

Julgustamise teemat kasitletakse selles peatikis hiljem (alates Ik 126).

Uks kolleeg (Bill Kemp) kirjeldab, kuidas ta innustas iiht vastupuiklevat épilast 10. klassi
matemaatikatunnis.

On neljapdeva péarastléuna viimane tund, 10. klassi matemaatika. Opilased on visinud ning on
olnud kuum néidal. Nurga tagant terendab aastalopu matemaatika eksam. Opilased on alustanud
minuga kordamistunde, kuid neile pole siiski veel pdriselt selge, millised teemad tdipselt eksamile
tulevad ja millised mitte.

Michelle kuulab, kui ma peatiikkidele teemasid ja viiteid jirjestan ning hiiiiatab: , Ei, mitte majakad.
Ma vihkan majakaid!“ kui ma mainin, et 7. peatiikk (trigonomeetria) on nimekirjas.

Jitkates oma opilastega tundi, valmistades neid ette ja julgustades neid vooras, ,inglise keelest eri-
nevas“ aines, mida nimetatakse matemaatikaks, ootan ma siiralt selle rithma opetamist jille reedel
esimese tunni ajal. Michelle’i kommentaar kutsus minus esile automaatse reaktsiooni lopetada
standardiilesande ,kui korgel merepinnast on majakas* olemine komistuskiviks tema edasijoudmisel
matemaatikas ning muuta see hiippelauaks matemaatiliste imede ookeani (voi vihemalt anda talle
voimalus seda tiitipi iilesandega eksamil hakkama saadal).

Ma koostasin reedehommikuseks tunniks kolme voi nelja kordamiskiisimusega toolehed. Koige olu-
lisema kiisimuse juures oli kriipsujuku-diagramm Michelle’ist, kes kahurist majaka suunas tulistab,
koos vastavate trigonomeetriliste detailidega diagrammil, mis aitaksid opilasel vilja selgitada, kui
kaugele peab lask lendama, et majakas hévitada (vana lammutusele minev majakas).

Jargmise pieva tulemus oli vigagi rahuldustpakkuv ja viljakas. Klass nigi Michelle’i nimelist kriip-
sujukut ja klassi ,tamtammid“ saatsid kiirelt laiali sonumi - vaadata téolehe kolmandat kiisimust.
Michelle luges kiisimust ja uuris: ,,Kas te motlesite selle kiisimuse vilja sellepdrast, mis ma eile iitle-
sin?“ Ma tunnistasin seda ja olin meelitatud nihes tema néol ilmet: ,Ma olen oluline. Opetaja Kemp
on kogu selle vaeva ainult minu pirast ette votnud. Ma parem annan nendele majakakiisimustele
tuld.“ Michelle’il on niiiid selle trigonomeetria iilesandega isiklik suhe ning tdnu oma joupingu-
tustele anda endast matemaatika oppimisel parim on ta ,majakakiisimuse® hirmust tile saanud.
Mul on r66m olla 6petamise-majakas, et kiirata opilastele valgust, juhtides neid eemale, iimber
ja mooda kahtlusekaridest ning ,Ma ei oska seda“ ja ,Ma vihkan matemaatikat, sest ma ei saa
sellest aru®laadis hoiakutest.

+ lgasuguse segava ja kordarikkuva kditumise juhtimist saab minimeerida, hoides tahelepanu
kesksetel asjatoimetustel: dpetamisel ja dppimisel.

,Pingevaba valvsus” on kasulik kujund kirjeldamaks tegelemist selliste tlupiliste korrarikkumis-
tega nagu hilinemine; héikumine; vahele raakimine; jutustamine, kui 6petaja raagib; tahelepa-
nematus ja motoorne rahutus; ja nii edasi.

»Pingevaba valvsus” kirjeldab épetaja enesekindlat, ennastusaldavat, ranget taotlust koos-
té6valmis kuulekuseks, kui ta tegeleb kaitumise juhtimisega. Riihma jédlgimine; perioodiline
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pilgu Ule klassi libistamine ja silmsideme loomine (nii kogu klassi kui tksikute 6pilastega) on
viis Utlemaks: ,Ma tean, et teie teate, et mina tean...".

Klassis ringi kdimine (tunni iseseisva 6ppimise faasis) ja pilastele Iahedal olek vdivad ka mdne
potentsiaalselt kdrvalise voi tahelepanematu kditumise Umber suunata. Lisaks voimaldab
ringi kdimine dpetajal jélgida llesandega tegelemist ning anda tagasisidet ja julgustada. Ma
olen ndinud dpetajaid, kellel ongi kombeks kogu tunni laua taga istuda ning nad ei kai kunagi
opilaste vahel ringi.

Segavatele ja kordarikkuvatele kditumisviisidele reageerides:

- Hoidke sekkumise tase ja maar madalal. Pidage meeles ,vdhimast enim sekkuvaks”
pohimétet (lk 83).

- Hoidke (v6imalusel) kordarikkuva kditumisega tegelemine liihida ja keelekasutus posi-
tiivsena (3. peatiikk).

- Pidage meeles, et lugupidaval distsiplineerimisel on hadletoon ja kditumisviis sama téht-
sad kui sénad ise.

- Véimalusel keskenduge alati ,esmastele” kaitumisviisidele voi ,esmastele” probleemidele
- valtige enda eksitamist ,teiseste” probleemide voi kaditumisviiside poolt.

- Véimalusel kritiseerige” dpilase kaitumist privaatselt, voi juhul, kui peate seda tegema
avalikult, siis tehke seda vahim sekkuval, lGhidal ja lugupidaval viisil.

- Korrigeeriva distsiplineerimise jarel andke (véimalusel) hoomamisaega (alates lk 102).
- Kasutage dhvarduste asemel suunatud ,valikuid” (Ik 88)
- Viidake klassi kokkuleppele péhidigustest, kohustustest ja reeglitest (alates Ik 40).

- Teil peaks olema héstikavandatud aja mahavétmise kombestik klassiruumis ja klassist
vilja saatmise puhuks. Ukski 6petaja ei peaks leppima olukorraga, kus tiks 6pilane hoiab
téhusalt kogu klassi ,pantvangis”. Kollegiaalne tagala ja tugi on igasuguses aja mahavot-
mise protsessis ddrmiselt tdhtsad (alates lk 149).

- Oluliste probleemide puhul algatage 6pilastega alati jarelkohtumine ja toetusprotsess.
Véltige distsiplineerimise/kaitumise/juhtimisega seotud murede kergekéelist veeretamist
teiste kolleegide 6lgadele. Kasutage nende oskusi, heatahtlikku suhtumist ja kogemusi
abi saamiseks jarelkohtumiste ja toetusprotsessi korraldamisel (alates Ik 106).

« Tunnis on palju (ja erinevaid) potentsiaalseid segajaid alates hilinemistest, hdikumisest,
miiratasemest, vahendite puudumisest ja tooliga kiilkumisest kuni mangulise nligimise,
testosteroonipdhise vennastumise ja (loodetavasti harva) vaenuliku voi agressiivse kai-
tumiseni vdlja. Téhusad 6petajad ja téhus 6petamine on suunatud potentsiaalsete (ja
téendoliste) 6ppimise segajate maandamisele, mbeldes ennetavalt klassi juhtimisega
seotud teemadele. Asjad, millega peaks arvestama on:

- Korralduslikud kiisimused (alustades rivistumisest ja istumisplaanidest kuni dpilasteni,
kellel ,pole pastakat...”) (alates lk 9).

- Tunni vahendid ja nende laiali jagamine ning kasutamine sobival ajal (nii et see dpilasi
Uhise 6petamise ajal oluliselt ei segaks).

- Tuleks labi méelda, kuidas dratada dpilaste huvi antud tunni véi teema vastu ja kuidas
vahest motivatsiooni stimuleerida ndidetega; paevateemadega; kiisitlemisega; konkreet-
sete viidete ja illustratsioonidega ja nii edasi.
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Ajakasutus tunnis tuleks labi méelda.

Ma mdrkasin, et see (8. klassi) noormees ei tee oma
tood. Ma mdrkasin ka, et ta silmad on suunatud
oma armastatule, kellega ta piiiiab hormonaalset
sidet luua. Ma kiisisin talt (vaikselt - muuseas):
»Millega sa tegeled?“ Ta vastas igatsevalt, ,,Ma
métlen armumotteid.”

- Ette kavandada, mida me hakkame peale
tldpiliste segajatega tunni kehtestamisfaa-
sis; nditeks hilinemisega, miiratasemega;
klassi rahustamisega; riihma tédhelepanu
dratamise ja hoidmisega; dpilastega, kes
héiguvad voi segavad vahele voi pliiavad
tundi teemast kdrvale kallutada. Selline ka-
vandamine peab hélmama ka seda, mida
me neile tlupilistele voi téendolistele probleemidele reageerides litleme (3. peattikk).

- Kuidas me tuleme toime tiitipiliste segajatega tunni iseseisva 6ppimise faasis (2. peattikk,
alates lk 64).

Vétmekisimus, mille peame esitama, on: ,Kuidas ma saan tarbetut jagelemist voi probleeme
ennetada véi vdhendada...?”

Enamik neist dpetamise ja juhtimise ennetatavatest aspektidest iimneb 6ppeaasta kehtes-
tamisfaasis. See on see aeg, mil me té6tame vilja, dpetame ja jalgime reegleid, kohustusi ja
kaitumistavasid rivistumise, mitside peast votmise, telefonide ja iPodide drapaneku, tualeti
kasutamise, jooma mineku ning isegi narimiskummi ndrimise, mirataseme, istumise ja 6petajalt
abi kiisimise kohta, kuni selleni, kuidas asjad kokku pakkida, klassiruum korda jatta ja kuidas
klassist lahkuda ning véljuda (2. peatiikk).

Nende peamiste kditumistavade ja reeglite kehtestamisel tuleb arutleda koos 6pilastega, miks
meil sellised kditumistavad on (peamiselt selleks, et anda kdigile diglased véimalused) ja samuti
plilida suurendada klassidellest pohikaitumistavade ihisuse maara (2. peatukk).

Mis kdige tédhtsam, neid ennetatavaid kiisimusi on parim kdsitleda kolleegitoe kontekstis. Kollee-
gitugi voib anda kindluse, et me oleme pohimétteliselt digel teel (v6i hetkeolukorda arvestades
parimal teel!). Kolleegitugi vdib pakkuda moraalset toetust, et me oleme kbik samas paadis,
seisame silmitsi (ihiste teemade, murede ja probleemidega ja omame uhist vastutust. Kollee-
gitugi voib pakkuda meile ka pikaajalist professionaalset toetust, mida vajame oma igapdevase
Opetamistod moétestamiseks, hindamiseks ja isegi vadrtustamiseks. Selline vaartustamine peab
loomulikult tuginema professionaalsel usaldusel ja heasoovlikkusel. Opetamine véib olla vahe-
tevahel iksildane amet. Kolleegitoel on potentsiaali rahuldada meie esmast vajadust kuuluda
professionaalide kollektiivi ja tootada selle liikmena.

Ma istusin viga suures auditooriumis ja kuulasin tiht rahvusvaheliselt tuntud lektorit. Ma paikne-
sin astanguliselt tousvate pingiridade 16pus ja véisin niha paarisada kaasosalejat endast allpool.
Tutvustati lektorit. Tal oli peateema esitajana iiks tund. Kiimne minuti jooksul oli ta ,kaotanud*
mdrkimisvdidrse osa tdiskasvanute riihma tihelepanust. Ta oli ebalev ja paistis erutunud ning ta
liitimikud olid keerulised ja loetamatud. Ndited tundusid raskesti méistetavad ja teemavilised. Ta
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hddl kolas tihti monotoonselt ning ta peaaegu ei naeratanud ega otsinud rithmaga silmsidet (pilgu
iilelibistamine oleks talle loomulikult andnud tagasisidet osa oma publiku kohta). Ta hoidis sageli
nina mdrkmetes. Polnud tihtegi ergastavat voi pinget langetavat kerge huumoriga hetke (ma ei
radgi siin naljadest); selle koige tulemusena ei tekkinud tal meiega sidet. Me ei kuulnud tegelikult
kordagi, mida ta tundis ega ka seda, kui palju ta konealuse teema kohta teadis voi millist moju
see aine ja teema talle ja tema maailmale avaldasid. Ma olen kindel, et tema uurimus oli enam
kui korralik. Ta lihtsalt ei suhelnud; ta ei muutnud oma maailma meile tuttavamaks ja meiega
iihisemaks. Ma tundsin tema hddasolekut, tema drevust: ma tajusin tema emotsionaalset piina.
Minu ees istusid kaks kolleegi (psiihholoogi), kes olid hakanud kirjakesi vahetama, itsitama ja
sosistama (iisna kovasti - nagu nad oleksid tagasi koolis). Nad eirasid seda lektorit tdiielikult.
Ma kummardusin ettepoole ja sosistasin: , Ta piiiiab meiega suhelda.“ Nad vastasid tagasihoitud
sosinal: ,Aga ta on nii paganama igav!“ Ma motlesin (jille kord), kui habras on 6petajana meie
voime teiste tihelepanu haarata.

Ma tundsin sellele mehele kaasa - ta oli ilmselgelt nirvis ja drevil — kuid ma siiski moistan ka,
miks mu kolleegid just nonda kditusid.

Téhusad épetamiskditumised ei ole pelgalt tehnikad; pole nii, et ,tdhus 6petaja vordubki puntra
oskustega”. Tohusaks dpetamiseks vajalikke oskusi saab dppida, kuid need oskused peavad
olema rakendatud 6petamissoovi ning laste ja noorte inimestega td6tamise ja suhtlemise tahte
heaks. Téhusale 6petamisele iseloomulikud kaitumisviisid pole vastuolus meie inimlikkuse ja
tunnete kohase jagamisega.

Téhus dpetamine on meile normiks olev professionaalne kohustus.

HUUMOR, SOOJUS JA KONTAKT

William Glasser on 6elnud, et iiks meie pdhivajadusi on vajadus ,I16bu” jarele (1992). Sellega
peab ta silmas, et klassidpetaja peab modistma, kui oluline on tunda end nii emotsionaalselt
kui intellektuaalselt positiivselt. See tdhendab, et me pliiame t66suhte raames oma dpilastele
seda ka edasi anda.

Igas vanuses lapsed vadrtustavad ja naudivad t66d dpetajatega, kel on hea huumorisoon, mis
voib ulatuda naljakast sdnavadanamisest ndoilmete, montipulitonliku iroonia, asjakohase koo-
mika ja enese lle naermiseni (méne eksimuse puhul). Ei pea rddkima anekdoote (mul on kehv
anekdoodimadlu). Tabav sdna, teravmeelne vastus, sobiv kdnekadnd véivad koik pinget lahus-
tada, kurnatud 6pilaste tahelepanu imber suunata ning nende tuju tosta (isegi pdordeliselt).

Ma olen ndinud klassiruume, kus pole naeru, soojust ega mingit eluréému. Need on tdéotamiseks
ja Oppimiseks depressiivsed kohad. Loomulikult ei saa 6ppimine kogu aeg I6bus olla. Ménedel
paevadel on see tegelikult paras tuupimine. Ja just siin peitubki asja tuum - kogu selles ,vaevas”
annab huumor meile edasiviiva tunde, et ,me oleme kdik samas paadis ja ligume tldjoontes
samas suunas”. Jagatud huumor kinnitab midagi vdga olemuslikku me inimlikkuses.

Tahelepanekud 6petaja positsiooni ja autoriteedi kohta

Kui 6petajad plitiavad kehtestada mélemat, nii kohast moraalset autoriteeti kui oma rolli au-
toriteeti, tuleb maista, et selline autoriteet kehtestatakse ja teenitakse valja dpetaja poolt
Ules ehitatud suhete kontekstis. Selliste suhete péhiolemus séltub lugupidamise, teadmiste ja
entusiasmi edasi andmisest dpetamisel. Autoriteeti edastatakse ka labi pingevaba enesekind-
luse juhtimises ja Opetamises ning ldbi igati eluterve enda (ja teiste) ekslikkuse tunnistamise.
Robertson on tédheldanud:
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Opetajad, kes soovivad oma autoriteeti kehtestada, peaksid kéituma, justkui neil juba oleks
autoriteet. See pole nii lihtne kui paistab. Opetajal on tinu oma (teatavale) ,positsioonile”
teatud digused kaituda viisil, mis on keelatud 6pilastele, ning nende diguste teostamisel
tugevdab ta oma autoriteeti. See ei tdhenda, et 6petaja peaks kdituma repressiivselt voi
autoritaarselt, kuid tema kditumine peaks olema vastavuses tema ,positsiooniga”“.

Opilased kahtlevad épetaja autoriteedis vahem,, kui too oma kiitumisega méaaratleb olu-
korra sellisena, milles tema autoriteet on igati 6igusjargne. Eriti oluline on, et dpetaja teeks
seda esimesel kohtumisel oma uue klassiga. (1997: 10, 11)*

MONED VOTMEASPEKTID KOHASE AUTORITEEDI VALJENDAMISEKS

« Moraalne autoriteet valvab rolliautoriteedi Ule. Autoriteediga seotud véimu tuleb alati
mdista laiemalt kui voimu teiste ,lle”.

Me kasutame oma ,véimu” (tdiskasvanutena oma rollis) oma dpilaste heaks ja koos nendega,
mitte pelgalt nende (ile. Selline sdnakasutus on siin tahtlik. Paljud (minu generatsiooni)
dpetajad kasvasid lles teadmisega, et neil on véim laste dle. Aja jooksul me muidugi
dppisime, et suhtumuslik/moraalne véim ,teenitakse vélja“ juhtimisoskuste ja vdimega
luua oma 6pilastega toimivaid - ja positiivseid — suhteid.

Kas me kasutame oma juhtimisoskusi, kogemusi ja igusjdrgset rolliautoriteeti, et juhtida
ja suunata noori inimesi suurema enesedistsipliini ja teiste diguste austamise suunas?
Meie liidriroll, juhtimine, dpetamine ja distsipliin pole suunatud pelgalt teiste kontrolli-
misele, vaid sellele, et aidata neil koolis iseennast, oma dppimist ja sotsiaalseid suhteid
kontrollida ja juhtida.

~Suhtumuslik véim*, mitte ,kontrolliva véimu” rakendamine, on moraalse autoriteedi
kehtestamisel dpilastega ja selle hoidmisel otsustavaks teguriks. Osaliselt kehtestatakse
suhtumuslik véim esimesel kohtumisel oma dpilastega ning seda arendatakse ja hoitakse
labi vastastikuse lugupidamise ja vastastikuse hoolimise.

«  Sellise autoriteedi kehtestamisel ja hoidmisel dpetaja:

Loob positiivse haddlestatusega sihiteadlikkuse ,miks me oleme koos siin selles koolis..." ja
,miks me oleme tdna selles tunnis ja teeme neid tegevusi...” (Ik 114).

Hoiab tlal dpilaste tahelepanu ja motivatsiooni; see on tdhusa dpetamise puhul oluli-
seks teguriks. Kui puudub voime dratada, kaasata ja hoida tahelepanu ning ndidata oma
dppeaine vai tunni suhtes lles méningast entusiasmi, ei kipu dpilased end mingilgi viisil
siduma toimiva (voi tdhendusliku) 6ppimisega, radkimata kditumisest viisil, mis arvestaks
klassikaaslaste ja ka 6petajaga.

Kindlustama éppetegevuse ja tlesande sobivuse. See (ilmselgelt) ulatub épilaste véimete
arvestamisest ja eritlemisest visuaalsete (ja ka auditoorsete) 6ppimisstiilide teadliku hél-
mamiseni ning labikaalutletud istumisplaanideni ja vahendite parima kasutamiseni kas
individuaalses voi rihma dppimiskogemuses.

P6himotteliselt peab dpetaja autoriteet tuginema pigem téhusal dpetamisel kui sunnile ja
autoritaarsele juhtimisele tugineval ametipositsioonil (mis pikemas perspektiivis on nagunii
labikukkumisele maaratud).
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Hasti ettevalmistatud tunnid, vdime esineda ja suhelda selgelt ning anda teadmisi, infot ja oskusi
edasi méningase energia ja selgusega ning vdime dratada opilaste tdhelepanu ja huvi - need
on igasuguse téhusa dpetamise alustalad. Selline 6petamine hélmab ka véimet arendada oma
Opilastega Uihist dialoogi ning selgitada dppimisiilesandeid ja tegevusi nii, et dpilased saavad
tahenduslikult osaleda selles, mida me dpetada pltiame (vt juhtumikirjeldust Ik 135-139).

Kui nditeks dpetaja tavatseb seista klassi ees dpetatava suhtes huvitul voi isegi tilpinud ilmel;
kui ta pole tunnile kavandanud selget juhtteemat ega mdningaid peamisi sihte ja tilesandeid;
kui ta ei kasuta mingeid visuaalseid abivahendeid ega seo juhtteemat méne kdigile ihise
kogemusega; kui tema haéles on vahe kaasavat motivatsiooni, kandvust vdi tajutavat huvi,
ldheb vaja vdga kannatlikku klassi, kes suudaks kogu tunni ilma kordarikkuva ja kérvalise kai-
tumiseta paigal pusida.

- Opilased hindavad 6petaja autoriteeti kiiresti selle kaudu, kuidas nad tajuvad tema uildist
kaitumist. Iseloomulik hadletoon; ndoilmed; silmside; pilgu liikkumine ja kehahoiak annavad
koik marku inimese emotsionaalsest seisundist ning edastavad teavet selle kohta, kui en-
nastusaldav, kindel véi drevil 6petaja on. Opetajale iseloomulikku ,kogu kaitumiskomplekti”
(nii verbaalset kui mitteverbaalset) hinnatakse dpilaste poolt tavaliselt varajases klassiga
suhte tekkimise faasis. (Rogers 2006a)

Enamasti on leitud, et 6pilastele meeldivad 6petajad, kes suudavad korda hoida (olemata
liialt ranged); on diglased (see tdhendab jarjekindlad ja ei oma lemmikuid); suudavad
arusaadavalt seletada ja abistavad, annavad huvitavaid tunde ning ,on sébralikud ja
kannatlikud”.? (Kyriacou 1986: 139)

» Teostades liidrirolli ja autoriteediga kaasnevaid digusi, peame moistma, et sellised digused
soltuvad nendega seonduvaist kohustustest. Teatud mottes tunnistatakse ja tunnustatakse
Opetaja autoriteeti vastastikuses méjus, mis nende liidrirollis ilmneb.

Naiteks kui 6petaja laheb 6pilase laua juurde ja kommenteerib laual olevat manguasja
ning annab seejarel suunatud valiku (Ik 88): ,David, ma tahan, et sa paneksid selle méan-
guasja oma kotti v6i minu lauale, tdnan ..." ning épilane paneb manguasja oma kotti, siis
opilane annab sisuliselt 6petajale autoriteedi, mida 6petaja sel hetkel enesekindlalt teostab.
Selles seisnebki ,vastastikune méju” olemus, mis suhtumuslikus autoriteedis ilmneb. Uhe
Opetaja puhul voivad varem kasutatud sénad (,valik” manguasja osas) kélada suunatud
valikuna, teise dpetaja suus voiksid nad sama hasti kélada valjakutse voi dhvardusena,
samas kui kolmas 6petaja voib sellise valiku panna kélama palvena.

Kui 6petaja Utleb klassile, ,Silmad ja kdrvad niilid siiapoole, tdnan” (véi midagi muud
paljudest véimalustest ,klassi tdhelepanu plidmiseks”), siis fakt, et enamik épilasi on
ndoga Opetaja suunas — ja tegelikult kuulamas - viitab selle suhtumusliku vastastikuse
moju markimisvaarsele omadusele. Autoriteet juhtimiseks, suunamiseks, meeldetuleta-
miseks, korralduste andmiseks, valikute loomiseks ja andmiseks, tagajargede esitamiseks
(ja nii edasi) soltub sellest, kas dpilased tunnistavad seda autoriteeti omapoolse tegevuse ja
reaktsioonide kaudu. See on 6petaja autoriteediga kaasnev loomulik - isegi loov - pinge.

Autoriteet toimib suhtluses ja on suures osas dpilaste poolt omistatud. On kdigi huvides,
et oleks keskkond, kus 6ppetd6 on vdéimalik ning selle rolli tditmiseks peab dpetajale
olema antud vajalik autoriteet. Omalt poolt peavad nad selle autoriteedi vélja teenima
Opetamise kvaliteediga, kuid siiski on kasulik juba algusest peale kaituda nii, justkui neil
juba oleks see — ametlikult, kooskdlas nende ,positsiooniga”.
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Kui inimene kaitub enesekindlalt ja téhusalt, kaldume uskuma, et selline kditumine pee-
geldab teadmisi ja kogemust. Koolikeskkonnas kehtib see, et 6petajad on dpilaste suhtes
autoriteedipositsioonil, kuid nende kditumine peab sellele vastama ning seega teadmisi
ja kogemusi véljendama; niiviisi voib dpetaja autoriteeti ,nduda”. (Robertson 1997: 75)

- Olge alati valmis jarelkohtumisteks dpilastega véi tugiprotsessiks probleemide puhul,
mis on tahtsad, nagu naiteks mure 6pilase 6ppimise ja to6 parast, mure kditumise parast
voi vajadus kohaldada asjakohaseid tagajargi (alates Ik 147). Nagu igasuguse klassivalise
jarelkohtumise puhul, peab dpetaja kditumisprobleemide adresseerimisel voi tagajargede
kohaldamisel vdljendama nii hoolimist ja muret kui ka autoriteeti. Kui 6hus on &revust,
pinget v6i vaenulikkust, peaks paralleelselt sellise jarelkohtumisega ilmnema ka tahe
suhet parandada ja taastada.

Igas koolis véib ilmneda olulisi erinevusi épilaste poolt 6petajatele omistatud autoriteedi osas.
Need erinevused liletavad vanuse ja soo piire. Robertsoni (1997), Kyriacou (1986) ja Rogersi
(2006b) jargi maaravad suhtumusliku autoriteedi pigem isiksuslikud omadused, mis ilmnevad
téhusas dpetamises ja juhtimises, kui pelk rollipositsioon.

Kuigi kirjapanduna voib see kélada enesestmoistetavalt, olen ma ndinud reaalsuses palju 6peta-
jaid lihtsalt ootavat, et nende autoriteeti tunnustataks, kuigi nad on halvasti ette valmistunud, ei
leia Opilaste kaasamiseks, huvi dratamiseks ja nende maistvuse saavutamiseks diget teed, 6pe-
tavad igavalt ja véhese entusiasmiga ning julgustavad épilasi ja annavad neile tagasisidet harva.

Opetajatelt tuleks oodata ka seda, et nende iseloom ja karakter véimaldab neil néuda oma
opilastelt lugupidamist mitte ainult teadmistega oma dppeainest ja vdimega muuta see
huvitavaks, vaid ka lugupidamisega, mida nad nditavad vélja oma dpilaste suhtes, siira huvi
ja uudishimuga selle vastu, mida 6pilased (itlevad ja métlevad, ning oma professionaalse
hoolega iga tiksikisiku suhtes. Ainult seal, kus eksisteerib selline kahesuunaline meeldivuse
ja lugupidamise koridor, saab 6pilaste hariduslik areng toeliselt ditseda. (Kyriacou 1986: 139)

Dialektid ja aktsendid - asjaolu, millega tuleb arvestada

Uhendkuningriigis on kasutusel tisna erinevad dialektid. Mul on siiani vahel probleeme, et
mbista iga séna ménes Uhendkuningriigi dialektis. Pole vaja end puudutatuna tunda - ma
olen kindel, et sama kehtib ka Austraalia inglise keele moistmise kohta - kuigi ,Naabrid” on
nldldseks juba kaua teie teleriekraanidel olnud! On 6petajaid, kelle dialekt (v6i inglise keelest
erinev emakeel voi isegi inglise keele aktsent) annab lastele péhjuse nende narrimiseks voi
vdikeseks togamiseks. Ma olen t66tanud dpetajatega, kelle moraalile on laostavalt méjunud
ettekavatsetult 6elad kommentaarid, kui mitu 6pilast hakkab kokkulepitult kéva hadlega naerma
Opetaja lauseehituse, sdnakasutuse, aktsendi voi kiire kdneviisi peale.

Selge suhtlus ja selge kéne on igapaevase 6petamise hdadavajalikud osad. Kui 6petaja on tead-
lik, et tema aktsent, tavaparane haalekasutus voi inglise keele hadldus véivad potentsiaalselt
mojutada tema Opetamist ja klassi juhtimist, on abi jargnevast.

- Kavandage ette voi arutage kolleegidega, mida te voiksite voi saaksite ette votta, kui sel-
line probleem tekib. See vdiks hélmata dpilaste kommentaaridele suunatud tlilipvastuste
(eelnevat) labimotlemist.

- Abi voib olla sellest, kui iga uue klassi 6pilastele lihidalt ja enesekindlalt esimese tunni
algul selgitate: ,Te mérkate kiiresti, et mu inglise keele aktsent on pisut teistsugune. Aeg-
ajalt voib juhtuda, et ma hddldan ménda séna valesti. Ma pingutan kévasti, et oma inglise
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keelt parandada. Tanan teid juba ette moistvuse ja toetuse eest.” Valmistage see liihike
~selgitus” eelnevalt ette. Ma olen ndinud kolleege Vietnamist, Itaaliast, Kreekast, Indiast
ja Liibanonist seda esialgset (hist arusaamist oskuslikult edastamas — peenetundeliselt
ja isegi huumoriga. Abi voib olla ka sellest, kui lubada 6pilastel kiisimusi esitada. Minu
enda arvamus on, et selgitusest peaks piisama. Kui meie edasine 6petamine on téhus,
ei tohiks aktsent lugeda.

« Vahel voib olla kasulik sona (voi fraasi) kordamine, kui me arvame, et keegi klassist toe-
poolest pole haalduses kindel.

+ Kui 6pilane on dpetaja aktsendi voi inglise keele kasutuse suhtes ebaviisakas v6i alandayv,
piisab, kui pégusalt, kindlalt, ilma igasuguse vaenulikkuseta edastada liihike kehtestav
sdnum: ,Mina ei tee ebadiglaseid (halvustavaid) kommentaare sinu kdne kohta; ma ootan,
et sina ei teeks ebadiglaseid kommentaare minu kdne kohta.” Sellise avalduse toon peab
olema enesekindlalt range ja rahulik. See pole dhvardus, see on kehtestamine - viltige
igasugust vaidlust. Sellisel juhul piisab kehtestamisest ja seejdrel tunni voi tegevusega
jatkamisest. Vahel voib kohane olla isegi vaike teravmeelsus. Siiski peaks ettevaatlik olema,
et teravmeelsusega ei 6hutataks halvustavaid ja inetuid kommentaare.

- Kui méned épilased rikuvad piisivalt korda varjatult 6elate kommentaaridega: ,Opetaja,
ma ei saa teist aru. Te ei Utle seda selgelt. Mida te silmas peate?” (v6i midagi hullemat),
siis kasutage sel hetkel aja mahavotmist (alates Ik 49). Me ei taha muuta 6pilaste poolt
teeseldud (aktsendi) mittemdistmist kergeks solvanguviisiks véi ,manguks”!

+ Kasutage kéigi dpilaste poolt tehtud ahistavate kommentaaride puhul alati jarelkohtumisi
(Ik 106). Vajadusel paluge vanemal kolleegil (varakult esimesel nddalal) kdnealuse dpilasega
kohtumine korraldada ning viige labi ,vastutusarutelu” (alates lk 232).

Osaluse algatamine ja hoidmine

Opilased peavad teadma, et &petaja ootab neilt tunnis osalemist. Iga tunni algul tuleb épilastele
meelde tuletada, et nende panust oma 6ppeprotsessi jalgitakse ja neilt oodatakse osalemist.
Naiteks teavad 6pilased Shakespeare’i ,Hamletit” kdsitlevas inglise keele tunnis, et hiljem
palutakse neil méelda péhikarakteri peale ,suhtes oma surnud isaga” véi oma niinimetatud
,kasuisaga” voi ,oma emaga”, vdi ,Opheliaga” véi ,oma tujudega” (,... ses hulluses on siiski
jarjekindlust.”?) Etteantud aja méédudes palutakse dpilastel sona votta: ,Niud peaksime koik
valmis olema, et kuulda, mida te arvate sellest, kuidas Hamlet tuli toime...". Avalikuks motteva-
hetuseks peab 6pilastele olema antud aega oma sénavétu kujundamiseks ja konstrueerimiseks:

« ,seosta see teema (probleem véi kiisimus) omaenda kogemustega”

« ,too ndide vdi analoog vai..."

« ,selgita ,seda” (etteantud mbiste) omaenda sdnadega”

- ,tee kokkuvéte..."

- ,selgita seda... justkui kellelegi, kes pole kunagi ndinud véi kuulnud...”

Opetaja juhatab omapoolse 6petamisaja sageli sisse avaldusega: ,Te peate hoolikalt kuulama
- teil voidakse paluda tdiendada kellegi teise vastust...”; ,Kuulake niilid, klass - te peate seda
teadma...”; ,Mind huvitab, kas keegi on sellest kuulnud?”; ,See saab olema natuke keeruline,
nii et...”.

2 ,Hamlet” 2, i, Georg Meri télge, 1966.
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Lisaks tavaparastele suure ringi kiisimustele ja vastustele saavad Opetajad 6pilaste osaluse
algatamiseks kasutada suurt hulka erinevaid ldhenemisi:

- Paluge koikidel 6pilastel oma vastus paberile (voi minitahvlile) kirjutada ja seda leval hoida
(see ,vanamoeline” Idhenemine vdib tdotada hasti esimeses kooliastmes dpetajapoolse
Jkiire kontrollina”).

. Opilased véivad kirjutada vastused vastustevihikusse. Nad véivad oma vastuseid paarides
jagada voi olla valmis panustama klassiarutellu.

« Esitatud kiisimustele voib vastata ,tunnipaevikus”.

. Opilastel v6ib lasta kirjutada liihikokkuvéte vastuseks dpetaja antud suure ringi kdisi-
mustele. See véimendab llesandele keskendumist ja valdib kergesti kdrvalekaldumist.

Kiisimused ja tohus opetamine

Kisimuste eesmark on motlema kaasamine, motlemise avardamine, motete jagamine voi motete
korrastamine ja kinnitamine. On palju viise kusitlemise kasutamiseks klassi Gihisel ja vaikeste
rihmade 6petamisel. Kiisimused véimaldavad 6petajal kontrollida ka arusaamist ja selgitada
tédhendust. Need pakuvad 6petajale ka ilmset véimalust tagasiside saamiseks. Sellisel viisil voib
kasutada isegi retoorilisi klisimusi.

« Oluline on, et dpetaja ei teeks klassidialoogis kogu radkimistodd ise. Véltige teemade Uks-
teise otsa kuhjamist erinevate mitmeosaliste kiisimustega, mis sageli juhivad dpilased teelt
korvale voi isegi tekitavad pilastes segadust péhiprobleemi, juhtteema voi fookuspunkti
maistmisel. Ma olen ndinud, kuidas dpetajad rdagivad jarjest kuni 20 minutit, tegemata
t6sist katset 6pilasi kaasata. Tohusa 6ppetdd hadavajalikuks omaduseks on see, et saavu-
tame Opilaste suunatuse Ulesandele (ka labi klassi Gihiste arutelude).

Ulesannete arusaadavaks (ja ndhtavaks) tegemine ning tunni soovitud ja positiivsete
tulemuste sénastamine on enamiku opililesannete puhul kiill enesestmbistetavad, kuid
ka votmetahtsusega. Seejdrel tuleb eesmaérkide ja ilesande fookuse juures suuliste voi
kirjalike klsimuste abil pusida.

+ Méned votmekisimused tasub kirjutada tahvlile voi to6lehele, et hoida tdahelepanu
Oppimistegevusel.

+ Kusimuste laiendamine véi imbersdnastamine vdib samuti olla abiks dpilaste tahelepanu
hoidmisel. Opilaste vastustetulva véi klassiarutelu ajal véib 6petaja konkreetsele épilasele
vastates avardada tema métlemist, kui kiisimusi pisut imber sénastab ja fookust muudab:
,Nii et sa tled... Kas ma sain 6igesti aru?” Isegi lihike ja positiivne; ,Nii? Laienda seda
natuke...” voi ,Natuke rohkem...?” ,Ja...?” ,See on selgem” véib anda dpilasele marku oma
vastuste ja motete terviklikumaks sénastamiseks ja valjendamiseks.

« Vodimalusel peaksid kiisimused looma seoseid ka sellega, mida dpilased juba teavad, et
nende loomulikku uudishimu avardada.

+ Peale Uldist marguannet klassile: ,Ma tahan, et te métleksite pohilise (probleemi, tege-
laskuju, motte) peale”, suunab dpetaja klassi arutelule véi paaridesse ning seejarel kutsub
neid vastama: ,Hasti (...), me peaksime olema valmis kuulama, mida te arvate... Kded pusti,
nii et ma nden, kes on valmis sdna votma...”.

- Vaéltige pikka arutelu ihe dpilase vastuse Ule.

- Kui 6petaja kutsub dpilased klassi ette tahvlile td6d néitlikustama/arendama, suunake
teised dpilased samal ajal vdhemalt iseseisvalt lahenduse kallal td6tama. Siis saab vastuseid
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vorrelda. Iga selline Idhenemine nduab Uhtset klassikeskkonda ja Gihtegi 6pilast ei tohiks
sundida klassi ees oma teadmisi nditama.

- Viltige norimisega dpilastes piinlikkuse tekitamist (distsiplineerimisvahendina): ,Mida sa
sellest asjast arvad, Mark? Ah?!“ Kas sa kuulasid...?” ,Nii — kas sa tead, millest me tegelikult
raagime?!”

Lasteaias ja esimeses kooliastmes on niitiid paljud dpetajad votnud kavasse aktiivsete kuula-
misoskuste dpetamise, et avardada Uhistes klassiaruteludes dpilaste tahelepanu (vt McGrath
& Francey 1993).

Labimoeldud kisitlemine voib suurendada ka kdikide dpilaste aktiivset kognitiivset osalust.
Suunatud kiisimusi kasutades suunab dpetaja ka dpilaste joupingutused oma métlemise jaga-
misele; mitte lihtsalt 6ige voi vale vastusena, vaid pigem 6ppeprotsessi toetajana.

Liialdades kiisimustega, millel on vaid iiks — 6ige — vastus véi mis nduavad Ghesénalisi vastuseid,
voib piirata kasulikke arenguid pilaste motlemises ja valjendusoskuses: naiteks ,Kes oskab...?”;
»Mis on...?"; ,Kes on teie lemmiktegelane ,Harry Potteris”...?"; ,Kes oskab seda séna lugeda?”.
Selline kisitlemine kipub piirama épilaste métlemise avardumist.

Vorrelge nende kiisimustega:

- ,Jaga oma pinginaabriga, kes oli su lemmiktegelane ja miks...". ,Miks” laiendab jagamist
ja voimaldab opilasel oma métlemist arendada.

« ,Métle omaenda ndide lootusest véi julgusest... Kirjuta pohipunktid Ules... Kui sa oled
mitu punkti kirja pannud, vaata Ules, siia tahvli poole, et ma teaksin, et sul on valmis ning
me jagame riihmaga... K6ik, métlemismiditsid péhe...".

~Ooteaeg” kiisitlemisel

Rowe (1978, viidatud Cummingsi poolt 1989) arendab huvitavat métet selle kohta, mida ta
nimetab ,ooteajaks”, kui 6petaja annab pérast tldise kiisimuse esitamist klassile voi dpilasele
natuke aega.

Selle asemel, et kiisida lihtsalt ,Mis on...?" (nduab diget voi valet vastust), sbnastab dpetaja
kiisimuse labimdéeldumalt: ,Mdtle erinevusele... vahel. Tdsta kasi, kui sa oled vastusega valmis.
Vota hetk, et kujutleda...”. Seejarel jélgib dpetaja gruppi, andes dpilastele ,ooteaega” kiisimuse
esitamise jdrel ja Opilase vastuse jdrel.

Rowe'i jargi véimaldab ,ooteaja” loov kasutamine:
+ Opilaste vastuseid pikendada
« kutsuda opilaste seas esile rohkem vastuseid
+ tosta enesekindlust vastamisel
« suurendada ,aeglasemate” dpilaste panust

- avaldada klassi kditumisele Gldist positiivset méju.

Cummingsi jargi (1989) naeratavad opetajad rohkem ja noogutavad rohkem pead, kui nad peavad
opilast ,nutikaks®, andes opilasele nii enam julgustavat mitteverbaalset tagasisidet ja rohkem voi-
malusi vastamiseks. Vastupidiselt, vastates ,kehvematele® opilastele, mojutab opetajate arusaam
kehvematest oskustest viisi, kuidas nad opilasega suhtlevad.

Taoline kditumismuster on seotud sellega, mida sageli nimetatakse ,,ootuste mojuks“ (vt Rosenthal
& Jacobsen 1968). Vt ka Robertson (1997), McInerney & Mclnerney (1998) ja Rogers (2009).
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Julgustamine

Méned aastad tagasi dpetasime koos kolleegiga 9. klassi joonistustunnis kalligraafiat, kasutades
selleks suurt gooti kirja ehiskeerdude, miniatuursete illustratsioonide ja motiividega, mis olid
suurte tahtede sees ja imber. Kasutades musta tinti, peeneotsalisi vildikaid ning kuld- ja hdbe-
pliiatseid, olid 6pilased joudnud oma suurt tapsust néudvate, hastikavandatud ja klitkestavate
t66dega l6ppstaadiumisse.

Ma vestlesin Gihe noormehega tema téhtede kuju ja varvi ule.

»Kuidas sul 6nnestus saada siia selline kirjarulliefekt pronksi ja kahvatusinise taustaga?” Mu
huvi oli siiras.

Ta selgitas mulle - ilmse entusiasmiga — visandamis- ja kavandamisprotsessi, mis oli ta sellise
|6pptulemuseni viinud. Ma polnud kordagi 6elnud, et ta t66 on ,suurepdrane”, ,imeline” voi
,oivaline”, aga me raakisime tema kirjakunstist, kujundusest, Idppmuljest. Lihidalt, ma andsin
talle teada, et ma olin marganud tema joupingutusi, tema teekonda (siin) Oppijana; kunstnikuna.

Kui ma eemale kondisin, kutsus iks noormees (kes nahtavasti oli meid kuulanud) mind enda
juurde ja kiisis: ,Opetaja Rogers, kas te véiksite minu t66d ka vaadata?”

Opilased vaartustavad julgustamist ja tagasisidet. Neile tuleb kasuks kinnitus, et me tunnusta-
me nende t66d; nende jdupingutusi ja t66 kaiku. Tagasiside voib ka dpilaste métteid ja nende
100 kaiku korrastada. See voib aidata llnki taita, ideid laiendada véi ka lihtsalt panna 6pilast
omaenda t66d teadvustama.

On oluline, et dpilased kogevad oma kestvas dppimises teatavat edu. Julgustamine on peamine
viis, kuidas meie, Opetajad, saame 6pilastele teada anda nende edasijoudmisest ning sellest,
kus on nende tugevused ja valdkonnad, mis vajavad veel arendamist.

Positiivne opetamisstiil

Koige pohilisem julgustamisvorm voi -viis on dpetaja positiivne kehakeel: innustav ja vastuvotlik
kditumisviis, hadletoon ja naeratus, mis ltlevad: ,Sa saad hakkama”; ,Pea vastu”; ,Sa puuiad
kovasti”; ,Sa tulid sellega hdsti toime”; ,See on raske t66, aga...”; ,Anna endast parim“; ,Ma olen
kindel, et sa teed vastutustundliku otsuse”.

Julgustamisviisid voivad avalduda ka selles, kuidas me épilase isiklikku ruumi siseneme ja tema
t66d ndha palume; kas meil on meeles kasutada nende eesnime; kas markame, mida nad konk-
reetselt teevad ning anname liihikest tagasisidet nende t6dle ja tehtud pingutustele; kas tunneme
kaasa, kui nad on hadas keeruliste moistetega; kas seletame uuesti (vajadusel mitmeid kordi).

Ma olen t66tanud dpetajatega, kes sisenevad 6pilase tooruumi (ka tema isiklikku ruumi), vo-
tavad 6pilase toovihiku (luba kisimata) ning hakkavad dpilase t66d kommenteerima: ,Kas see
on see, mida ma palusin sul teha... on v6i?” Ma olen nédinud 6petajaid dpilaste juurde minemas
ja (vdga pingestatud nimetissérmega) nende vihikule koputamas: ,,... ja kus darejoon on, mh?“

Ma olen périselt kuulnud épetajaid kisivat: ,Aga kas ma siis pean luba kiisima 6pilase t66
vaatamiseks?” Vastus on — loomulikult - ,Jah. See on nende t66. Kui me ldheme dpilase juurde,
et vestelda, anda tagasisidet vdi pakkuda abi (iseseisva dppimise ajal), siis me kiisime: ,Ega sa
pahaks ei pane, kui ma su t66d vaatan?” Kui 6petaja seda (positiivse hddletooniga) ltleb, mu-
deldab ta elementaarset viisakust; kiisimus pole tegelikult ,loa” palumises.

Positiivne, innustav kditumine loob positiivsema 6ppedhkkonna ja voib pikemas perspektiivis
aidata kaasa positiivsete kditumisviiside alalhoidmisele.

Kui 6pilased kuulevad sageli: ,Sa mitte kunagi ..." ,Sa alati ...", ,Kas sa ikka veel ei saa aru?” ja
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koledat ,Oled sa puupea voi mis...?", voib arvata, et tdendoliselt on nende motivatsioon madal
ja nad tunnevad end heitunult. See ndib uskumatuna, et 6petajad voiksid épilastega kunagi
nii radkida, aga moned siiski teevad seda. Loodame, et see pole kunagi tahtlik. Vorrelge neid
Opetajatega, kes selgitavad (vajadusel) keerulisi matemaatilisi protsesse korduvalt, kinnitades
Opilastele: ,Jah, mdistetega tuttavaks saamine voib aega votta. See pole lihtne, aga me jdouame
sinna. Mina olin ka positiivsete ja negatiivsete tdisarvudega hadas...!"

Mélemad, nii julgustamine kui araheidutamine on seotud maoistega julgus. Lapsele dppijana
pohjapaneva ,julguse” andmine séltub osalt sellest, kuidas me dpilasega suhtleme ja osalt
keelest, mida me kasutame. Tdiskasvanust elukestva éppijana olen ma méarganud, et just viis,
kuidas mind koheldi, koos hinnanguvaba tagasisidega oli alati see, mis toetas mu éppimist, mo-
tivatsiooni ja isegi mu kindlustunnet, et vead ja vaariti méistmine ei tdhenda mu labikukkumist.

Tootades taiskohaga 6petajana, alustasin ma doktoridpinguid (ning ka Idpetasin need). Need olid
pikad ja vaevalised ning (vahel) ma métlesin, kas see kdik on vaeva vaart. Uhe uurimuskursuse
raames pidin ma ldbima mdningaid statistikamooduleid. Mu esimene likoolidpetaja oli ses
osas monevorra ldbematu. Ta kohtles meid (tlidpilasi oma hilistes kahekiimnendates, kolme-
kiimnendates ja monesid neljaklimnendates), nagu me oleksime rithm keskkoolidpilasi, mitte
taiskasvanuid. Paistis, nagu ta poleks teadlik, et me kéik olime pikad pdevad dpetamisega
hoéivatud ning olime oma karjaari edendamiseks vasinult, 1abi 6htuse liikluse, tlikooli tulnud. Ta
Opetamisstiil oli vdga korgete ootustega (et me kdik tunneme ruutvérrandeid, ortogonaalseid
kontraste ja nii edasi) ning madala taluvusega heitluste, segaduses oleku ja klsimuste suhtes
nagu ,kuhu paganama kohta see kdik meie doktoridpingute raamistikus paigutub?!”. Tema
mitteverbaalsed ohked, silmade pddritamine ja drritunud turtsumine meie ,enesestmadisteta-
vate” ja ,lihtsakoeliste” kiisimuste peale tekitas meis tunde, et me ei saa 6ppijatena hakkama.
Mulle tuli kéik meelde; ma olin jélle épilane, keskkoolis, dpetajaga, kes mulle ei meeldinud ja
kel ndis olevat likskdik meist ja sellest, kuidas me end tundsime...

Mu teine ,Opetaja” (teises statistikamoodulis) oli professor (on siiani). Esimesel paeval, kui me
Ulikooli loenguruumi sisenesime (tdiskasvanud 6ppijatena), tervitas Brian meid isiklikult ja kui
olime kdik maha istunud, ltles: ,Tervist ja tere tulemast kdigile. Ma tean, et te kik tunnete end
ilmselt puruvdsinuna peale pikka pdeva oma 5. voi 8. klassidega... Ndete, mul on siin natuke
teed ja kohvi, kuuma vett ja tassid. Haarake endale tassike midagi, koguneme uuesti, asuge
kohtadele ja ma selgitan teile kursuse sisu; seda, kuidas me selle kursuse raames koos t66tada
saame ja projekte, millega me plilame koos hakkama saada.” Me tundsime end kdik kohe
paremini (tassike aitas). Me tundsime, et me tdendoliselt saame selle raskevéitu aine labitud.

Brianil dnnestus statistikamdistete hoolikas selgitamine alati; vajadusel mitmel erineval viisil. Ta
t6i visuaalseid naiteid ja seoseid meie t66ga. Ta ergutas meid moodustama vdiksemaid riihmi,
et Uksteist toetada. Ta suutis alati vastata kiisimustele, mis tundusid meile (vahel) lihtsakoelised
voi ,rumalad”. Ta oli alati valmis peale tundi vestlema, et midagi tdpsustada véi vaaritimoist-
mist klaarida. Ta andis meie t66le alati kirjeldavat tagasisidet (mitte lihtsalt ,18 punkti 20-st.
Hasti tehtud”). Ma nautisin Briani loengutes kaimist (kuigi matemaatika pole kunagi olnud mu
tugevaim kiilg). Ma isegi sain eksamist labi — Gisna hasti. Brian kirjutas mulle (kdigile) eksami
labimisel isikliku teate.

Ma 6ppisin Brianilt palju rohkem kui statistikat. Mulle tuletati meelde, kuidas olla téhus ja
toetav Opetaja.

Opetajana on kerge kinnistuda negatiivsele kiitumisele, osutada tihelepanu ja reageerida iile
hulgale héirivatele kditumisviisidele, mis ulatuvad jalgade sahistamisest ja sosistamisest sel ajal
kui 6petaja radqgib, hilinemistele ja hdikumisele reageerimiseni. Kuigi me peame héirivaid ja
kordarikkuvaid kaitumisviise juhtima - ja korrigeerima - peame korrigeerimist ka julgustamisega
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tasakaalustama. See peaks meie 6petamispraktikas normiks olema. Ma olen kuulnud ménedelt
Opetajatelt kentsakat kommentaari (mis puudutab julgustamist positiivse kditumise ja t66s
tehtavate joupingutuste puhul): ,No aga seda peavad nad nagunii tegema!”

Véga oluline on igasugust korrigeerimist julgustamisega tasakaalustada. See véib olla midagi
nii lihtsat kui klassis ringi liikkumine ja 6pilaste kohalolu tunnustamine (naeratuse, noogutuse,
OK-margiga) kui nad to6tavad, llesandega tegelevad; vdi siis olla keskendatud konkreetsele
Ulesandele ning selle raames kirjeldava tagasiside ning kiituse jagamisele.

Vahel piisav vaid paarist tabavast snas, nagu nditeks siis, kui 6pilane kaaslaste ees kiisimusele
vastates kuuleb 6petajalt: ,See oli labimdeldud kiisimus ja huvitav viis seda asja vaadata...” lause
asemel: ,Ei, see pole 6ige vastus”. Kui dpilane on oma t66 valesti teinud vi kiisimusele valesti
vastanud, piisab pdgusast markusest: ,...polnud dige... aga sa plidsid...". Me ei pea edastama
sdnumit, et Gpilane on saamatu, rumal voi ei oska 6ppida.

OPILASI JULGUSTADES

+ Olge teadlikud vaikestest — nagu ka enam osalust néudvatest - julgustamise véljendustest:
kinnitav naeratus, mis muudab olukorra eelkdige inimlikuks; pédgusad té6kontrollimised
nagu naiteks: ,Kuidas ldheb?”; ,Kuhu sa joudnud oled?”; ,Kuidas teil siin edeneb?”; ,Oled
sa moelnud proovida?”; ,Voin ma soovitada?”; ,Sellest v6ib abi olla, kui sa...”

Opetaja mirkab, et épilase lehel pole ddrejoont ega kuupdeva. Selle asemel, et kiisida, miks ddrejoont
pole, kiisib opetaja, kas ta voib téod vaadata, annab moningast tagasisidet ja kui ta vihiku opilase
poole péérab, tombab ta sormega mooda lehe vasakut ddrt alla, andes opilasele mdrku, et see
ddrejoont ei unustaks, ning osutab lehe iilemisse paremasse nurka, deldes justkui: dra kuupdeva
unusta. Ta pilgutab silma. Opilane naeratab vastuseks. Tehtud. Viikesed toimingud - aga olulised
viikesed toimingud.

« Julgustades voi andes tagasisidet suuliselt voi kirjalikult tasub Uldise kiituse voi laituse
asemel keskenduda pigem kirjeldavatele kommentaaridele.

Naiteks Oeldes, et laps on halb, sest ta véljendab nérdimust ja viha, tekitame kergesti
seose, et laps on paha, sest (voi kui) ta vihastab. Me koik vihastame vahel ja see on meie
vihane kditumine, mis on ,hea” véi ,halb”, ,6ige” vbi ,vale”, kasulik, konstruktiivne voi
destruktiivne (alates lk 203). Keskendudes lapse kditumisele, oleme turvalisemal pinnasel.

Sama poéhiméte kehtib hulga kaitumisviiside puhul: ,See laud ndeb puhas ja korras vilja,
Stephen... raamatud thel pool, kirjutustarbed teisel pool. Nitid on lihtsam asju leida,
eks?” Siin keskendub &petaja lapse pitidlustele (tema kiitumisele). Opetaja kirjeldab,
mida 6pilane on teinud. Selle asemel, et 6elda dpilasele, kuidas ta oli hea, sest ta jagas
oma mangulbéunat, véime 6elda: ,See oli vdga lahke tegu... [voi hooliv tegu, véi kaaslast
abistav voi arvestav tegu]”. Kirjeldav tagasiside votab pisut kauem aega, aga see tunnus-
tab - see nditab, et me (6petajana) teame - ning see kinnitab dpilase jdupingutusi ning
nende pingutuste suunda. See dratab ka dpilase eneseaustuse, kuna me hindame nende
motteid ja pingutusi.

Sama ldhenemist saab kasutada ka 6pilaste akadeemiliste to6de puhul. Kirjutades dpilase
t66le ,hasti tehtud”, ,oivaline” véi ,suurepdrane t66 (9/10)" véime loomulikult last ergutada,
aga see ei (tle talle, mis on ,hea”, ,oivaline” véi ,suurepdrane” (véi miks). Vorrelge neid
markusi kommentaariga nagu: ,sénad, millega sa kirjeldasid tksildust ja eraldatust ném-
medel... ma sain aru, kuidas peategelane end tundma pidi... “. Siin lisab épetaja méned
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sOnad selleks, et kirjeldada, mis oli ,hasti tehtud”; veelgi olulisem, 6petaja kinnitab pilase
jéupingutusi. Opilane nédeb, milles viljenduvad tema tugevused.

Ka vigade voi puudujddkide olemasolu saab tunnistada: ,pliia meeles pidada, et kontrol-
liksid oma t66 grammatikat ja paigutust...”. Abi vdib olla eelnevalt kokkulepitud stimbolite
kasutamisest, et réhutada, kus tuleks kontrollida darejooni, taandridu, 6igekirja ja gram-
matikat. See valdib liigseid punaseid markusi, mis vahel voivad dpilase t66 visuaalselt
segaseks muuta. Viltige hinnangulisi meeldetuletusi: ,Ara unusta kuupéeva... [ddrejoont,
taandridu]” voi ,Sa peaksid nilitidseks juba teadma, kuidas kirjutatakse ,sellepdrast . ,Pea
meeles...” on t66 pealt lugemiseks koostddaltim meeldetuletus.

. Opilasi ergutades véib kasu olla ka sellest, kui tunnustada nende jéupingutusi, heitlusi ja
edusamme (eriti kui 6pilane viriseb: ,See on liiga raske ..."): ,Jaa, savi vormimine lamedaks
kujundiks véib olla Gsna keeruline...”; ,Mul véttis hulk aega, enne kui ma algebrast aru
hakkasin saama, David. Sellest moistest pole lihtne sotti saada... “, ,Ma maletan, kuidas
sa sellega hadas olid... vaata, kui kaugele sa oled joudnud...”.

Seevastu pole abi sellest, kui me kergekaeliselt ja sageli teeme dpilase eest dra t66, mida
ta saaks ise teha: ,Oota, anna mulle kdarid... ma naitan sulle.” Kasulikum oleks éelda: ,Seda
kujundit on raske l6igata. Kas ma véin sulle ndidata, kuidas seda lihtsamalt teha?”, ,Kui sa
pole sellega rahul nii nagu see on... siis mis sa arvad, mida sa voiksid teha, et sa oleksid
selle Gle r6dmsam/dnnelikum voéi sellega rohkem rahul?”

Jah, on opilasi, kes néiliselt tdrjuvad ka kdige toetavamat ja parimate kavatsustega jul-
gustamist. Kui laps ndib meie tagasisidet térjuvat, piisab, kui vastata sellisele tdrjumisele
pogusa kinnitusega, et see oli heasoovlik ja jatta laps rahule.

Kasutades tagasisidet dpilase aitamiseks, kes sagedasti vigu teeb véi vahetulusat
kaditumismustrit kasutab, tasub alustada neljasilmakohtumist kommentaariga: ,Oled sa
marganud...?”, ,Kas sa oled teadlik...?”, ,Kas sa kuuled end {tlemas...?", ,Kas sa oled endale
teadvustanud... ja ,Kuidas sa tunned, kui...?” Need avafraasid aitavad jouda konkreetsete,
toetavate, tagasisideliste kommentaarideni 6pilase t66 voi kiitumise kohta. Uks mu esi-
meses kooliastmes Opetavatest kolleegidest kasutab julgustamiseks 6pilase kodu-kooli
paevikut:

Palju onne oigekirja puhul, David. Need sonad polnud kerged ja ma nien, et sa toesti pingutad. 7
punkti 10-st nditab edusamme ja piitidlikkust; sa toesti pingutad. (Kas tead, et mulle oli ka igekiri
natuke raske, kui ma olin sinuvanune!). Opetaja Smith.

See lihike kommentaar nditab, et dpetaja samastub dpilasega ning pakub ka méningast kir-
jeldavat tagasisidet ja julgustust. Sageli juhtub, et neid kommentaare loevad ka vanemad, kes
(sageli) “teistkordselt julgustavad”. Siin on veel liks ndide:

Karl, ma mdrkasin, et sa jagasid kunstitunni ajal oma virvipliiatseid Tayloriga. See oli siidamlik
tegu. Taylor tundis, et sa hoolid temast (ja mina ei pidanud hakkama tagavarapliiatseid otsima).

Aitih koostdé eest. Opetaja Joyce.
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Nagu igasuguste koju vanemateni joudvate kommentaaride puhul (pdevik, markus, kiri, tunnistus)
soltub nende vaartus julgustajana andja (6petaja) ja saaja (Opilase) vahelise suhte kvaliteedist.

Viltige tagasiside voi ergutuse piiritlemist voi isegi selle vadrtuse vahendamist. Mdrgates, et
opilane paneb priigi hoolsalt prugikasti ilma meeldetuletuseta, piisab lausumisest: ,See oli
hooliv tegu, David - muudab koristaja t66 lihtsamaks.” Meil pole vaja lisada: ,ja kui sa seda
sagedamini teeksid, oleks meie klassiruum palju puhtam, eks ole?”

Kui dpilane on kirjutanud vaga korralikult (talle mitteomaselt? - kes teab, ta voib olla p66rdepunk-
tis), siis pole tal vaja kuulda: ,No miks sa kogu aeg niimoodi ei voiks kirjutada?” Kommentaarid,
mis algavad sdnadega voi sisaldavad sénu ,mitte kunagi” ,aga...” voi ,alati”, nagu naiteks: ,Sa
ei [dpeta oma t60d mitte kunagi éra” ja ,Sa hoéigud alati tle klassi” on samuti vdga heidutavad.

Opilase t66le markusi tehes olge ka tundlik asjaolu suhtes, et see on tema t66 (viltige
kommentaaride voi tagasiside kirjutamist ile terve lehe). Pealetiikkimatu parandamine néitab,
et te hoolite opilase |6pptulemusest (Ik 133).

«  Vanemate opilaste puhul (teisest kooliastmest alates) voib ilmneda kalduvus tunda end
avalike kiitusevéljenduste puhul ebamugavalt. Liihike, positiivne, kaaslastest pisut eemal
opilasele méeldud sénum voetakse sageli hasti vastu.

Tootades moned aastad tagasi iihe 8. klassi opilasega koolis, mis oli méeldud emotsionaal- ja
kditumisraskustega lastele, piitidsin ma ergutada seda noormeest tunni ajal vaiksemalt konelema.
Ma tegin temaga individuaalse kditumiskava, et keskenduda ,,sobrahddlele” klassis. Ma joonistasin
temast pildi, kus ta koneles oma pingis tootades vaikselt. Ma andsin talle sellest postkaardisuurusest
kavast meeldetuletuseks koopia ning koopia jii ka mulle ja tema tavadpetajale.

Tunni ajal mdrkasin ma, et ta piiiidis sobrahddle kasutamist paljudel juhtudel meeles pidada. Ma
viipasin ta vaikselt ette enda laua juurde. Siin, kaaslastest eemal andsin ma talle vaikselt tagasisidet.
~Ahmed, ma mdrkasin, et sa kasutasid teadlikult s6brahddlt. See muudab olukorra kéigi... sinu
opetaja ja minu jaoks palju lihtsamaks. Sa mdletad oma kava, vanapoiss.”

Ma tegin oma kavakoopiale linnukese (ja hiljem ka tema koopiale). Vahel ma lihtsalt piiiidsin tema
pilku ja tegin OK-mdrgi. Kui ta oma kava unustas, tegin ma talle sobrahddle meeldetuletamiseks
isikliku vaikse vihje: pdial ja nimetissorm teineteisest natuke eemal, et ndidata justkui viikest
vahemaad; ,,sobrahdidle“ vahemaad.

Paljud 6petajad kasutavad ka materiaalseid ergutajaid nagu naiteks kleepsud, templid, tabelid,
vabaajategevused, tunnistused ja isegi tdhikud (nditeks esimeses kooliastmes manguviljakutel,
kus hoolivat, koostoovalmis kaditumist margates antakse tahik, mille saab jaatise vdi muu vastu
vdlja vahetada).

Ukskoik milliseid ergutajaid dpetajad kasutavad, on oluline, et meie tavapérased dpetamiste-
gevused kéatkeksid toetava ja kirjeldava tagasiside ning julgustamise péhimétteid selles osas,
mis puudutab dpilaste piildlusi, nende heasoovlikkust, panust ning hoolivat ja koostédvalmis
kaitumist; isegi, kui nad peaksid nagunii kdike seda tegema! Nagu meile, nii tuleb ka dpilastele
tunnustus ja kinnitus kasuks - ja nad isegi otsivad seda.

Juhtumikirjeldus

Talle oli 6eldud, et see on viga raske klass; 9. klassi ,norgem*inglise keele grupp (peamiselt poisid).
Opetaja isiklik eelistus kuulus diferentseerimata segagruppide opetamisele, ent véimekuse jérgi
diferentseerimine oli kooli hetkepoliitika. Ta oli otsustanud aidata neil poistel jouda kaugemale,
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kui nende ,,silt“ lubaks ja mitte lasta oma isiklikul suhtumisel diferentseerimata segagruppide
opetamisse mojutada oma soovi see uus klass positiivselt kaasata.

Esmase positiivse toosuhte kehtestamine vottis aega moned tunnid.

Enamik tunnisegamistest on tiihised — vahel drritavad ja frustreerivad, kuid siiski tithised. Nditeks
ilmnes opilaste klassi sisenemisel moningast iildist jutustamist ja rahutust. Olles neid koridoris
tervitanud, suunas ta nad riithmana rahunema ja end valmis seadma (alates Ik 56, 93). Niitid seisab
ta uksel ja tervitab neid sisenemisel. Ta ei lasku siiski vestlustesse voi lithiaruteludesse kodutédde ega
muude teemade iile, mida saab (vajadusel) hiljem, iseseisva oppimise faasis kdsitleda. Ta naeratab,
kui ta opilasi pogusalt tervitab ja tunnustab ning nad oma kohtadele suunab.

Ta seisab klassi ees - sihiteadlikult oodates - pilku iile ruumi libistades. Kui opilased end valmis
seavad, annab ta mdrku tihelepanuks. Vahel peab ta natuke hddlt tostma; kui klass on rahunemas,
laseb ta hddlel jdlle langeda. Ta tdnab neid, tervitab neid - riihmana - ning alustab uut tundi. Ta
ei karju neile kunagi ,jddge vait®. See meeldib neile (ma tean, sest nad iitlesid mulle).

Tdna kdsitleb ta oppetiikki kirjavahemdrkidest - see on kordamisosa. Ta on teadlik, et opilaste
arvates voib see olla ,ammu teada“ voi isegi ,lasteaia teema®, aga see on osa kordamisniouetest.
Ta alustab, kaasates klassi arutlema jalgrataste, rehviaukude ja rehviparanduskomplektide iile.

Ta kasutab rehviparanduskomplekti analoogi, et tekitada seost ,rehvi parandamise® ja ,kirja
parandamise” vahel.

»Kui paljud teist veel soidavad ratastega?“ Kied tousevad. ,,Mis tiiiipi ratastega te soidate?“ Moned
opilased hiiiiavad erutatult tile klassi; méned hiiiiavad tihelepanu piitidmiseks; opetaja tuletab
neile reeglit meelde, ,, Tuletage meelde meie reegel sonavotmise kohta...Tdnan.”

Keskustelu jitkudes kommenteerib iiks opilane: ,Gavinil on sitt ratas.”

See on vaevukuuldav. Kihin libib klassiruumi. Opetaja vaatab kommentaari tuleku suunas (ta
pole kindel, kes seda iitles) ja lausub: ,,See pole asjakohane kommentaar (isegi, kui see on tosi)*.
Ta hddletoon on meeldiv, asjalik ning ta jitkab.

»Kui paljudel teist on rehv katki ldinud?“ Mitmed kded tousevad. Nad on huvitatud, rattad meeldivad
neile ikka veel. Méned dpilased hoiguvad iile klassi. Opetaja meenutab neile (liihidalt) reeglit. Pilgu
iile ndgude libistades iitleb ta, ,Tuletage meelde meie klassi reegel kiisimuste esitamiseks... Tdnan.”

SJacinta (...),“ ta noogutab ja naeratab opilase suunas, ,jutusta meile halvimast rehvi lohkemi-
sest, mida sa miletad.“ Mitmed opilased naeravad. Jacinta jutustab oma loo. Ka teiste jutustuste
ajal teadvustab opetaja endale, et ta ei elaks liigselt sisse mone konkreetse dpilase vastusesse voi
panusesse ning heidab aeg-ajalt pilgu iile klassi (luues pogusat silmsidet) isegi siis, kui ta kuulab
iga iiksiku opilase panust. Uks opilane astub hilinenult klassi, natuke esinedes. Opetaja tervitab
teda vaikselt, mdrgib, et ta on hilinenud ning suunab ta kohale (alates Ik 96). Ta jitkab tunniga,
tegemata hilinemisest suurt tiili.

Ta arendab edasi analoogi rehvi parandamise (augu voi mitme augu, nagu Jacinta lohkenud reh-
vil) ja kirja parandamise vahel (komade, punktide, kiisimdrkidega, ,jutumdrkidega® otsese kone
nditamiseks, hiiiiumdrkide ja isegi suurte algustihtedega). Ta paneb iiles suure plakati umbes
tosina lausega. See kirjapandud looke on ,minu esimesest rattast, kirjutatud mina-vormis ilma
kirjavahemdrkideta, nii et seda on tisna keeruline lugeda; mingi sonamass. Ta kutsub moned opi-
lased seda lugema. Loomulikult leiavad nad, et see on raske. Klassis on kuulda heatujulist naeru,
kui iiks mote seguneb teisega, edastades tekstist segadusse ajavaid sénumeid. Opetaja ilmselgelt
naudib olukorda, kuigi ta on kirjavahemdrke ilmselt palju, palju kordi opetanud. Ta on teadlik,
et iga tund on uus tund. Ta annab endast parima (halvad pievad vilja arvatud). Ta ei mdngi iile,
pole liiga iilevoolav, kuid ta hoiak on pingevaba, positiivne ja heatujuline, mis suudab dratada huvi
ja hoida motivatsiooni - enamikul pdevadel suudab ta oma oOpilastes isegi entusiasmi tekitada.

Ta mdrkab, et Jason kiigub pisut tormakalt ja ldrmakalt oma tooliga. Ta teab, et ilmselt on see
lihtsalt teadvustamata rahutus.

»Jason (...) neli jalga porandal, tanan.”
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Ta lisab kiega mitteverbaalse vihje (Ik 98). Ta hoiab tundi kdigus. Ta mdrkab paari opilast nérimis-
kummi nétsutamas. Ta eirab seda hetkel taktikaliselt; ndrimiskummi nirimine ei mojuta opetamise
ja oppimise sujuvust. Ta tegeleb sellega hiljem; tunni iseseisva oppimise faasis.

Kristal on kiisi piisti. Opetaja annab talle loa kiisimuse esitamiseks ja opilane palub tualetti. Opetaja
kahtlustab, et tiidruk voib tahta lihtsalt paariks minutiks vilja minna. Ta iitleb: ,Krista, kui ma
olen selle tunniosa lopetanud, siis organiseerime tualetipausi.” Tiidruk kortsutab kulmu ja néjatub
rahunenult tooli seljatoele. (Kui ta oleks paistnud meeleheitel, oleks opetaja oma kahtlustest tiidruku
kasuks loobunud ja tegelenud teemaga hiljem, kui sarnased palved oleksid esitatud ka jdrgnevates
tundides). Opetaja liigub edasi.

»Nii, klass,“ ta libistab pilgu iile opilaste, ,mida me saame selle sonademassiga teha, et muuta see
tihenduslikuks ja mottekaks?“ Ta arutleb kirjavahemdrkide rolli iile; need mdrgid aitavad meil
tipsustada kirjapandud viljendite tihendust. ,Kuidas? Parandame seda teksti. Me peame selle
koik moistetavaks muutma.“ Ta koputab sormega tekstile tahvlil: ,Me kasutame iga lause alguses
suurt tihte, me kasutame komasid..., me kasutame jutumdrke... Milline on niiiid erinevus, kui me
teksti loeme?“

Kui opilased vastavad, siis vahel ta laiendab voi arendab nende motteid edasi. ,See, mida sa silmas
pead Matt, on... kas nii?“ Kui 6pilane on oma vastuse voi pakkumisega oigel teel, siis ta lihtsalt
laiendab, lisades ,nii...?“ voi ,ja...?“ voi ,jitka...?“ naeratuse ja silmside saatel, mis iitlevad: ,Jitka,
sa oled digel teel .

»Mida kirjavahemdrgid siis teevad...?“
»Mis eesmirk neil on?“, ,Kuidas see tinane teadmine aitab sind sinu kirjatoodes?“

»Motle rattarehvile, mis on auklik. Tuletage meelde, kuis Jacinta ja Rob ridkisid, kuidas nad oppisid
auke ise parandama, kasutades rehviparanduskomplekti?“

»Mul on siin kirjaparanduskomplekt, mis teeb kiill natuke vastupidist asja kui rehviparanduskomp-
lekt.“ Ta hoiab iileval plakatit avatud plekk-kohvriga. ,,Nii, mida me siis siia komplekti vajame?
See viike komplekt aitab meil oma kirjatéid parandada, muuta need teatud mottes korrastatuks,
nii et neist on véimalik aru saada, eks?“ Ta riputab iiles plakati, mis kujutab plekk-kohvrit ja selle
sisu — suurtdhed, punktid, komad, jutumdrgid, kiisimdrgid. Seejdrel kuulab ta klassi soovitusi,
kuidas tahvlil olevat teksti ,kirjaparanduskomplekti“ abil parandada.

Ulejiinud tund (ja jargmine tund) holmab tegevusi, mis on keskendunud kirjaparanduskomplekti
kasutamisele erinevate tekstide puhul (téolehtedel). Niiiid arendavad nad oma kirjavahemdrkide
kasutamise oskusi.

Enne kui nad liiguvad edasi tunni iseseisva oppimise faasi, tuletab opetaja neile meelde iilesande
noéudeid, vajadust kasutada ,sobrahddlt, tdnan®; ,ja te teate, mida teha, kui teil on mu abi vaja
— kontrollige etteantud iilesannet, lugege see libi, kiisige koigepealt abi ldhimalt kaaslaselt, kiisige
minult abi ning sel ajal kui te mu abi ootate, lugege klassiraamatut ...“. (Tal on klassi ees plakat,
kuhu need positiivses sonastuses meeldetuletused on iiles tdhendatud...)

Kui opilased rddgivad ajal, mil tema on héivatud rithma opetamise voi aruteluga, ei rddgi ta neist
iile. Ta teab, kui kerge on tekitada opilastes tunnet opetajapoolsest vaikivast nousolekust, et temaga
samal ajal lobisemine ja nahistamine on lubatud. Vahel teeb ta lihtsalt taktikalise pausi, vahel aga
annab riihmale asjakohase juhise: ,Hulk opilasi ajab juttu..., véi ,Teie jutustate ja mina piitian
opetada.“ Tema pohitihelepanu pole kordarikkuval kditumisel endal, see on alati konkreetse tunni
oppetdol. Igasugune distsiplineerimine on vahend pohidiguste kaitseks ja oppimisele keskendumise
voimaldamiseks. Tunni jooksul laseb ta korduvalt pilgul iile klassi kdia ja kiisitleb opilasi pisteliselt,
et kontrollida nende arusaamist, ning eelkdige selleks, et kaasata ja avardada nende motlemist.

Liikudes hiljem, tunni iseseisva oppimise faasis klassis ringi, vesteldes, julgustades, tihelepanu
suunates ja selgitades, esitab ta kiisimusi, mis abistavad, annavad vihjeid ja julgustavad: ,,Kas mi-

dagi jdi veel ebaselgeks?*; , Mis kiisimused sul on tekkinud...?*; ,Kas see on kerge voi raske - miks?*;
»Mida sa pead teadma, mis aitaks sul seda seostada?“
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Tunni lopule ldhenedes (on topelttund) korraldab ta ringkiisitluse, nimetades opilasi juhuslikult
ja paludes neil vastata tunni teemaga seotud kiisimustele: ,Mis sa arvad, mis oli tdnase tunni-
tegevuse eesmdrk?*; ,Kas midagi jdi veel arusaamatuks...?; ,Kas kellelgi on moni kiisimus...?“
»Kas te saaksite seda, mida te tina oppisite, kasutada mones teises tunnis? Kuidas?*; ,,Kuidas
te saaksite tianaseid pohiideid meenutada ja meelde jitta?*; ,Kas keegi soovib ridkida, kuidas
ta niiiid kirjavahemdrke kergemini ja paremini kasutada saab?*; ,Mis oli muutuse tekitajaks?“
(Selline ,,kokkuvottesessioon® on tal iga 3-4 tunni jdrel).

Ta lopetab tunni piisavalt vara, et teha lithike kokkuvote, korjata tood kokku, anda kodune tilesanne
ja tuletada opilastele meelde, et nad jitaksid ruumi korda ning lahkuksid klassist ,mitte-darvi-
nistlikul-tugevamad-jidvad-ellu-pohimattel“ (Ik 75). Mis koige olulisem, ta piiiiab lopetada iga
tunni positiivsel moel (isegi, kui see pole olnud parim tund).

Nende opilastega, kes pole hoolsad véi on ,kalkuleeritult laisad®, ridgib ta kaaslastest eemal
(omavahel; alates Ik 106). Ta ei praga nendega, ei pane neid end siiiidi tundma ega karista neid
kehva ja hooletu t66 eest. Ta mdrgib dra (isiklikult), et usub nende voimesse paremini hakkama
saada; et valikud, mis me oma 6ppimise suhtes tina teeme, mojutavad meie tegemisi hiljem ja et
ta on alati valmis aitama.

Ta teab, et iihtse klassiohkkonna loomine votab aega, aga ta kavandab oma tegevust hoolikalt,
et litkuda selle eesmdrgi suunas ja mitte jdtta sellise iihistunde tekkimist pelgalt juhuse hooleks.
Tunnid ei ldhe alati nii hdsti. On raskeid pdevi (aeg-ajalt), aga ta on pannud selles klassis aluse
opilaste iildisele enesekindlusele ja iihtsele usule, et nad suudavad oma kirjalikus eneseviljenduses
sonumeid hoolikamalt, tohusamalt ja isegi huvitavamalt edastada.

Kui tal on olnud eriti hea sessioon - tund, mis on ldinud hdsti - votab ta aega, et omaette jirele
méelda, miks ldks koik suhteliselt histi. Kas pohjus oli tunni sisus? Kaasamises ja viisis, kuidas
ta sel pdeval opetas? Vois see olla seotud vabama ajagraafikuga sel néidala hetkel? Kas ta tundis
end eriti hdsti?

Kui tal on olnud eriti keeruline tund klassiga, maotleb ta sarnaselt jirele. Mida ta hakkas peale opi-
lastega, kes hilinesid? Kas oppimistilesanne oli selge? Kas ta piitidis katta liiga suurt hulka materjali?
Kas ta andis piisavalt tagasisidet? Ta arutleb nende teemade iile aeg-ajalt ka oma kolleegidega.

Ta on motestav praktik. Ma tean; ma olen temaga té6tanud.

Oskuste arendamine votab aega

Mentorépetajana to6tades olen ma marganud, kuidas kolleegid uute oskustega heitlevad; eriti
just uudsete suhtlemisviisidega 6pilaste juhtimisel, distsiplineerimisel voi isegi julgustamisel.
Nagu igasuguste uute oskuste puhul, tuleb meeles pidada, et Idheb aega oskuse arendamisega
sellisele tasemele, kus tunneme end ,mugavalt” ning kus sénad tulevad lihtsalt ja loomulikult,
ilma erilise pingutuseta.

Ma olen ainult méned korrad golfi ménginud (kutse peale - see pole minu méang). Vaadates teisi
mangimas, vaadates nende sihtimise ja |66gi sujuvust ja Idpuleviidust, ndib see lihtne. Proovides
ise mangida, tunnen ma end puiselt. Tundub, et mu jalad pole seotud mu pea ega kdtega. Ma
166N kepiga mitu korda vastu maad ning siis 166n palli liiga kdvasti. Ma isegi ei nde, kuhu see
ldheb. See kaldub kaugele kérvale muruvaljakult, kuhu ma selle suunasin. Ma keskendun (ile.

Kuid ma oskan siiski tisna hasti ujuda ja sukelduda, ratsutada, rattaga séita (kuigi harva), arusaa-
davaid pilte joonistada (selles raamatus on méned); ja tisna hasti kolme palliga 6hus Zongleerida.
Miks? Sest ma olen neid oskusi palju harjutanud; ma tundsin vajadust; ma olin motiveeritud ja
ma psisin selle juures nii kaua, kuni jéudsin mingi ,loomupadrasuseni” oma valitud oskusega,
mida tahtsin 6ppida ja arendada.

108

Et sellisele kohandumistasemele jéuda, peab eelnevalt ldbima ebamugavustsooni. See on
normaalne. Teadmised oskustest (lugemise vo6i tdiendkoolituse ja harjutamise kaudu) ja véime
neid sidustatud viisil - dpetajana - kasutada, on kaks erinevat asja. Uus oskus tundub esialgu
ebamugav - sénad, hadletoon, kditumisviis ei tundu ,minulikud”. Nagu P.G Wodehouse on
kunagi 6elnud: ,Mu keel ndib mu ajuga s6lme olevat”. Kui me siiski ndeme vajadust oskuse
jarele ja selle vaartust ning kui me ndeme, kuidas need oskused véiksid olla sidustatud meie
ldise 6petamise ja juhtimisega, siis saadab meid edu (pingutuste ja loomulike eksimuste ning
moningase kolleegidepoolse julgustuse abil).

Méne aja pérast ei pea me métlema: ,Kas ma véldin tarbetut tdhelepanu teisesele kditumisele
seda korvalist teisest kditumist taktikaliselt eirates ning taaskeskendan tahelepanu viivitamiselt
uuesti sdnastatud juhtteemale?” Me lihtsalt teeme seda.

Pohitoed

Mu titar kisis mult kord: ,Isa, miks méned dpetajad lldse ndevad vaeva sellega, et hakkavad
Opetama, kui nad lapsi vinkavad?” ,Vihkamise” all motles ta sallimatuse valjendamist (halvimas
vormis) pahatahtliku, ebameeldiva, vdiklase, métlematu kditumisega (eks me loodame, et see
on motlematu), ilma igasuguse inimlikkuse véljenduseta hoolivuse, positiivse toe ja vastastikuse
lugupidamise kaudu. Olles to6tanud mdnede dpetajatega, kelle iseloomulik hoiak 6petamise
ja oma Opilaste suhtes ndib olevat: ,te armetud vennikesed”, méistan ma, mida ta métles.

Millal iganes ma olen épilastega ,hea 6petaja” teema ile arutlenud, réhuvad nad alati mitmele
votmeaspektile Opetaja kditumises. Jargnevad kommentaarid on parit otse glimnaasiumiopi-
lastelt, keda ma 6petanud olen. (Mdned positiivsed kaitumisviisid on valjendatud negatiivsetes
terminites).

Téhusad 6petajad:

- Opetavad selgelt ja nditavad ules huvi dppeaine ja dpilaste vajaduste vastu: ,t66 on huvitav”;
,nad aitavad sul sellega, millest nad radgivad, suhestuda®“; ,nad aitavad meid t66ga“; ,nad
ei ohi, kui sa palud neil asju uuesti seletada”; ,nad annavad meile ka véimaluse radkida
ja selgitada”

- panevad aluse klassi Ghtsustundele, mis puudutab koos éppimist ja siin ,selles kohas” —
klassiruumis — koos olemist: ,nad annavad kéigile teada, miks meil see aine véi tund on”;
»had pakuvad valikuid”; ,nad on viisakad”; ,nad usaldavad sind”; ,neil on huumorimeel”
[see on vdga sage iseloomustus]; ,nad pole Sovinistlikud ega seksistlikud”; nagu ks 6pilane
iroonilise naeratuse saatel Gtles: ,Kui me siin kdik koos kinni istume... ja me koik oleme
inimesed... siis peame me selle véimalikult valutuks muutmal” Ma saan aru, mida ta métles.

- distsiplineerivad 6iglaselt: ,nad arutavad/selgitavad reegleid”; ,nad ei ole erapoolikud®;
»nad ei habista sind klassi ees”; ,sa saad diglase véimaluse”; ,nad annavad sulle diglase
hoiatuse, isegi mittesonaliselt”; ,sa teed vigu, aga nad ei jaa sinu peale vimma kandma“;
~kuna neil on klassiga head suhted, siis voetakse korralekutsumist paremini vastu”; ,nad
on diglased”; ,on andmine ja vétmine”; ,nad kuulavad ka sinu selgituse dra...".

Suhe, millele dpetaja aluse paneb ja mida hoiab, on tdhusa Oppetdo. See suurendab ka téendo-
sust, et dpilased teevad meiega koostddd, kui me vajalikku distsipliini kohaldame.

Mu oma lapsed on delnud - oma dpetajate kohta — et neile meeldis konkreetne aine sageli just
konkreetse dpetaja parast, kes seda ainet sel semestril voi dppeaastal dpetas.

Uks kéige véimsamaid méjutegureid 6petaja suhetes nii tiksikute &pilaste kui gruppidega on
Opetaja soov olla empaatiline. Teise vaatenurga vétmine tdhendab véimet ndha dpilase heit-
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lusi tooga voi kditumisega voi suhetega koolis; elada sisse dpilase masendusse ja dngi; anda
tagasisidet dppimise ja kditumise kohta ning anda alati digus vastulauseks. Branwhite (1988)
on markinud, et 6petaja vdime olla empaatiline oli dpilaste poolt enim véartustatud dpetaja-
omadus (tsiteerinud Kyriacou 1991: 57).

Huvitav, kuidas meie 6pilased meile meie iseloomulikku juhtimiskditumist kirjeldaksid? (Mitte
seda, millised me oma halbadel pdaevadel oleme.)

Opetamine pole igaiihe jaoks

Koolis dpetamine pole ilmselgelt igalihe jaoks. See on amet, mis on loomuldasa eelduslikult,
isegi tavaparaselt pingeline. Selle igapdevased ndudmised on mitmetahulised ja erilaadsed ning
eeldavad selle kandjalt samaaegselt mitte ainult seda, et ta oleks kdik hdsti ette kavandanud,
vaid ka seda, et ta oleks paindlik ja véimeline tegutsedes métlema.

Voéime teistega hasti ldbi saada ning suhelda selgelt ja téhusalt, véime ja oskus tekitada
entusiasmi ja motiveerida ning véime tulla toime mitmetahuliste tegevustega nii rithmale kui
Uksikisikutele pole pelgalt soovituslikud, vaid need on hadavajalikud omadused ja oskused.

On dpetajaid, kelle 6petamis- ja juhtimistegevused on kehvad véi ebatéhusad. Pole lihtne
toetada dpetajaid, kes on héddas sellepdrast, et nemad ise on halvasti juhitava klassiolukorra
votmeteguriks — osalt just seetdttu, et me peame ndgema ja toetama kolleegide ebadnnestumisi
ja heitlusi, tajumata seejuures neid endid labikukkujatena (8. peatiikk).

Kui sellist dpetajakaditumist on voimalik kasitleda tilekooliliselt, klassi kditumisjuhtimise Ghiste
vadrtuste, eesmarkide ja tegevuste raamistikus, siis on tilesanne muudetud natuke selgemaks,
kuid mitte tingimata lihtsamaks.

Kui hddas olev dpetaja ei palu ega kisi kolleegidelt toetust, tuleb sellele kolleegile mittefor-
maalselt ldheneda, tundes muret vahemalt tema enda heaolu pérast. Olles kdndinud piisavalt
palju kordi modda vaga larmakast klassiruumist, moistmaks, et kditumine selles klassis (isegi
pogusal vaatlusel) johtub millestki enamast kui halva pdeva stindroomist, on professionaalselt
vastutustundetu selle kolleegiga mitte kohtuda ning talle toetust mitte pakkuda. Sellise toetuse
pakkumisel peame arvestama jargnevaga:

« Vbimalusel peaks igasugune pakutud toetus olema ,varajane sekkumine”, enne kui on
langetud heitumuse voi allaandmise keerisesse.

« Kogenuma kolleegi kaasamine véimaldab sageli panna t66le edasise kolleegide tugi-
vorgustiku (isegi mentorluse) ning tegeleda tdsisemate probleemidega, nagu naiteks
opilastepoolne ahistamine (alates lk 230).

« Toetust tuleks pakkuda diskreetselt ja konfidentsiaalselt.

« Esimese kohtumise réhuasetus véimaldab kolleegil jagada oma muresid, vajadusi ja
probleeme ausalt ja tasakaalustatult. Rdhutage lisaks murepunktidele ka positiivseid
valdkondi tema 6petamises ja juhtimises.

- Kaivitage koos teiste kolleegidega (ehk isegi koos mentoriga; alates lk 237) vilja tootatud
toetuskava pusiva toetuse tagamiseks. Esialgsed toetusvotted voiksid hélmata ka
labiméeldud ja hoolikalt kavandatud aja mahavotmise kava (vt alates Ik 149).

Kui mdne 6petaja kaitumisele on omane iseloomulik laiskus; Gkskéiksus; pihendumise puu-
dumine; kehv 6petamine; sobimatu juhtimine ja distsiplineerimine; tundetus ja isegi dge
vastumeelsus, tuleb sellele toetavalt vastanduda kooli ihiste vaartuste ja tegevuste raames,
kuna need seostuvad dpetaja professionaalsete diguste ja kohustustega.
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Opetajaid kelle 6petamistegevused on iseloomulikult ebatéhusad (iildised viljendid nagu
.€batdéhus” ja ,kehv” vajavad hoolikat ja tapset kirjeldust), oleks parim suunata ja néustada
motlema, kas Opetajaamet on téepoolest nende jaoks.

Koostdodle suunatud ja toetav koolipdhine vaartustamissiisteem koos teadlikumat toetust
pakkuva Haridusstandardite Ametiga (Ofsted — Office for Standards in Education) véiks aidata
neil 6petajatel oma professionaalseid valikuid, kohustusi ja vastutust 6petajatee varasemas
jargus Umber hinnata. (Austraalias pole meil Ofstedi taolist asutust).

Joonistusel on kujutatud lasteaiarithm (5-aastased). Paremal olev opetaja lohutab viikest poissi,
kes on endast viljas. Mina valvan lounaoote soomist (Austraalia lasteaias sé6vad lapsed kaasapa-
kitud toitu klassiruumis koos oma klassiopetajaga. Hommikune mdnguaeg on lastel kell 11, kuid
lounaoode peab algama terve igaviku enne seda. Neil liheb kaua-kaua aega!

Ma laulan rithmale samal ajal. ,,Ma nden voileibu, voileibu... ma nden maitsvaid véileibu oo-
teks tana.“ Kui ma
laulan, tuleb iiks o~ =
opilane pliiatsiga =

mu tooli juurde ja U i g:\‘}
hakkab sellega mu
juukseid kammima.
Ma polnud teda
palunud. Ma mot-
len tassikesest teest
(kasin nauding!).
Ma kiisin endalt:
»Miks hommikuse
tee ajani tundub nii
pikk aeg?“ - viike-
laste 6petamine on
teistsugune. Tahvli
tilemisel ddrel on
hiir Boris. Ma val-
mistasin selle sini-
sest kontorindtsust.

Ma,pii%n véileibu... ma néden
véileibu, banaani... ma

nden’ ooteks tina...

Motestamine

- Fraasi ,tohus Opetaja” selgitamine eeldab vaartushinnanguid ja otstarvet, et oleks Uldse
voimalik radkida mingist sihiteadlikust ja kohasest tohususest.

- Milliseid nditajaid teie kool ,téhusa” dpetamise tarvis vélja toob/soovitab?

+ Kuidas kajastab selles peatiikis les tdhendatud arusaam téhusast Opetamisest teie tava-
paraseid tegevusi? Téhusa 6petamise uurimisel on ilmnenud {iks péhjapanev tunnus: see
on isiklik ja kollegiaalne métestamine. Kas te votate aega, et isiklikult/kollegiaalselt oma
Opetamistegevusi motestada? Kuidas?

+ Kui te plitiaksite oma dpetamistegevustes teadlikult midagi muuta, mis teid motiveeriks
voi sellist teadlikust ajendaks? Kust te alustaksite?

« Kuidas te suhtute eristustesse, mis on vélja toodud julgustamise ja kiituse vahel? Kui teadlik
te olete teile iseloomulikust julgustamisest ja toetava tagasiside pakkumisest oma opilas-
tele? (suuliselt ja kirjalikult?)
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«  Uurimused teevad vahet autoriteedil (vélja teenitud/suhtes kujunenud) ja meie véimel
luua positiivne dppetddkultuur. Kuidas te tunnete ja tajute oma “autoriteeti” suhetes
oma Opilastega? Mis te arvate, kuidas nemad teie autoriteeti tajuvad? (halvad pdevad
loomulikult vélja arvatud).

- Kas te olete métisklenus selle Ule, kuidas te oma 6petamistegevuste raames kasutate
kiisimusi ja kusitlemist (alates lk 126)? Kuidas antud soovitused kiisitlemise kasutamise
kohta teie tegevusi tdiendavad?

MARKUSED

1. Need on peaasjalikult tuletatud Kyriacou (1986), Robertsoni (1997) ja Rogersi (1998 ja 2002)
teostest

2. Parim tekst, mida ma selle keerulise valdkonna kohta olen lugenud, on John Robertsoni Effective
Classroom Control (3. viljaanne, 1997).

3. Kuigi see tundub suure néudmisena, pole see (ildsegi vastuolus halva pdeva slindroomiga.
Lapsed méistavad ja aktsepteerivad tdiskasvanute halva pdeva siindroomi téielikult ning kui
6petaja edastab liihidalt ja lugupidavalt sonumi, miks tal on halb pdéev, on lapsed tavaliselt
lisna andestavad. Kui meie tiilpimuse ja vihaga on kaasnenud lugupidamatus, peaksime
loomulikult alati vabandama.

Klassivaline juhtimine: kaitumise tagajarjed

Kui ma teen head, ei mileta seda keegi,
kui ma teen halba, ei unusta seda keegi.

Tundmatu autor

Kditumise tagajarjed (karistus?)

Suurema osa mu 6petajakarjaarist on dpetajad kasutanud séna ,karistus”, et kirjeldada seda
mis juhtus, kui épilane pidi seisma silmitsi sobimatu voi vale kaitumise tagajargedega. Verbi
,karistama” kasutati sageli - ilma kriitikata - kdige kohta, mida me lapsele tegime, nagu nditeks
peale tundi jatmine, lausete kirjutamine, privileegidest ilmajatmine (naiteks ei saa osaleda
vadrtustatud tegevuses), kardetud puupeamiitsi kandmine (koonusekujuline miits, millele
kirjutatud ,P“ tahistab puupead' ja mida 6pilane pidi klassiruumi nurgas seistes kandma) ja
loomulikult keretais (sduhh! ai!). Ma sain seda tunda hulga kordi. Kdige hullemate siitidlaste
jaoks oli meil 1960ndatel isegi ,avalik piitsutamine” kooli laval.

Ma asetasin pealkirjas séna karistus sulgudesse (lisades kiisimargi), sest ma tahtsin kiisitavaks
muuta kergekaelisuse, millega me seda séna kasutame. See, kas me kasutame sdna ,karistus”
voi ,tagajarjed”, ei pruugi lapsele palju tdhendada. Oluline on hoopis see, mis lapsega taga-
jargede protsessi kdigus juhtub.
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Mil maaral ndeb laps 6petaja tegevust diglase ,karistusena”, séltub mitmetest teguritest:

. Kas meie eesmirgiks on karistada? Tekitada vastutustunnet? Opetada (see tdhendab
Opetada lapsele olema oma kaitumise ja selle tagajargede peremees)?

- Kavatsus, mida me ,tagajargede protsessi” kaudu edastame.

« Kas me kohaldame ,tagajérgede protsessi” eesmargina omaette (pelgalt karistusena) voi
vahendina eesmargini joudmiseks — eesmargiks oleks oma kditumisest arusaamine voi
selle kohta millegi 6ppimine.

Naiteks Opetaja, kelle kavatsus on panna laps end karistatuna tundma, voib diglast tagajarge
holpsasti karistaval viisil rakendada seeldbi, kuidas ta lapsega tagajargede protsessi kdigus
rddgib ja teda kohtleb (lk 106).

Hoolitseval distsipliinil péhinevad kaitumuslikud tagajarjed tulenevad &petaja puliust seostada
opilase kordarikkuv véi vale kditumine tulemusega, mis loodetavasti réhutab diglust ja digust
ning vaib isegi lapsele liht-teist usaldusvaarsuse ja vastutustunde kohta 6petada.

Kohaldades tagajarge — ka sellist lihtsat tagajarge nagu Opilasele antav kasklus jaada peale
tunde ja ,segadus dra koristada” - korraldame me tulemused selliselt, et 6pilane kogeks neid
kui omaenda kaitumise tagajargi. Kditumise tagajdrgede kaudu pitavad épetajad rohutada, et
kuna épilane ,valis” korrarikkumise, ,valis” ta ka oma kiitumise tagajarjed. Opilased ei ole lihtsalt
etturid voi ohvrid, kui nad valesti toimivad. Me kohtleme 6pilasi, nagu nad oleksid vastutavad
selle eest, mida nad teevad ja kuidas nad teisi kohtlevad.

Uks mu kolleegidest tutvustas oma 5. klassile méistet ,hiivitamine™:

Vahel me veame klassikaaslasi voi opetajat alt, valides kditumise, mis pole teiste inimeste ega nende
omandi suhtes vastutustundlik. Vahel me oleme vastutustundetud, sest me ei hooli piisavalt.

Vahel me toimime valesti kogemata; me ei tahtnud seda teha.

Kui see juhtub, siis me piiiiame asja parandada voi vabandades tiili lahendada voi sellele inimesele
abivalmilt ja positiivselt kahju korvata. Me nimetame seda ,,hiivitamiseks®.

Kui me teeme midagi ebadiglast voi valet, siis aitab meiepoolne hiivitamine meil oma klassi- ja
koolikoosluse usalduse tagasi voita.

Igal meie kditumisel on tagajdrjed ja meie ise oleme oma kditumise tagajirgede eest vastutavad.

Selles tahenduses rohutab dpetaja tagajarge kui midagi, millesse laps on kaasatud ning mis on
ka dpetaja poolt korraldatud.

Tootades lapsega koos tagajarjed labi, peame me tegema selgeks, et tagajarjed on igal
kaitumisel (ihel voi teisel viisil). Méned tagajarjed tekivad loomulikult: kui me seisame ilma
mutsi, paikeseprillide ja pdikesekreemita liiga kaua paikese kaes, riskime paikesepdletusega;
pesemata hambad nduavad aja jooksul hambaarsti kiilastamist ja voivad tekitada halba hinge-
6hku (vuih!); kui me ei planeeri pikaajalise Glesande t60protsessi, saabub tahtaeg kiiresti (appil).
Lapsed ndevad selliste olukorrapéhiste tagajargede tegelikkust ja loodetavasti 6pivad neist.
Kditumuslikud tagajarjed on samuti plliuks 6petada vastutustundlikkust ja usaldusvaarsust.
Opetaja seostab tagajirje kiitumisega: ,Kui sa otsustad jitta endast sellise segaduse, pead sa
vahetunniks siia jddma ja...”; ,Kui t606 ei saa praegu valmis, siis...”; ,Kui Glesanne on vaja esitada
tahtajaks... siis...”; ,Kui sa jatkuvalt teiste t66d takistad, siis sa pead teistest eemal td6tama...”.
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Tagajadrgede juhtimine

Koéikide tagajargede puhul viidatakse dpilase kditumisleppele, milles on vélja toodud
digused, kohustused, reeglid ja tagajérjed (alates lk 40). Klassi kokkuleppe réhuasetustest
tulenevalt peab 6pilane oma ebasobivast kditumisest aru saama ning samal ajal saama
julgustust, et vastu vétta hoolimatu, vastutustundetu ja vale kaitumise tagajargedega
silmitsi seismiseks pakutud toetust.

Tagajdrgi on nii ,vaidlustamatuid” kui ,labiradgitavaid”

Vaidlustamatud tagajérjed peaksid olema eelnevalt teada, kooli sisekorras selgelt sdnas-
tatud ja neid kohaldatakse otsustavalt. Vaidlustamatuid tagajargi rakendatakse selliste
kaitumiste puhul nagu: korduv ja vdga sage kordarikkuv kditumine klassiruumis (see viiks
aja mahavétmiseni, vt Ik 149); 6petaja sGimamine; uimastite voi relvade omamine (voi
kasutamine); vdgivaldne kaitumine; monitamine ja kiusamine. Vaidlustamatud tagajarjed
katkevad tavaliselt mingis vormis aja mahavdtmist, peale tunde jatmist voi formaalse
kinnipidamist. Need véivad hélmata ka privileegidest ilmajatmist, nditeks kui korduvalt
agressiivset Opilast ei voeta peale otsustusprotsessi koolilaagrisse (voi eemaldatakse ta
sealt).

Ldbirddgitavad tagajdrjed viitavad tavaliselt neile tagajargedele, mis to6tatakse labi koos
6petajaga, kes oli ebasobivale véi kordarikkuvale kaitumisele tunnistajaks. Opetajad
kasutavad sageli tunnijargset kinnipidamist (v0i isegi peale tunde jatmist), et arutada 6pi-
lasega selliste kiisimuste Ule nagu: ,Mis juhtus?”; ,Millist reeglit (v6i 6igust) sinu kditumine
puudutas?”; ,Milline on sinu arusaam toimunust?”; ,Kuidas sina nded seda, mis juhtus...?”;
,Mida sa saad teha, et asja parandada (tiili lahendada, tehtu heastada)...?” Opetaja kiisib
ka sageli: ,Kuidas mina saan aidata...?”

Enamik 6pilasi pakub selliste labiradakimiste tulemusel digupoolest vélja rangemaid
tagajargi kui nende 6petaja. Me peame neil sageli aitama oma tagajarjepakkumised
toimiva reaalsusega vastavusse viia.

Tagajdrg on enamat kui pelk karistus; me pliiame moista ebasobiva véi kordarikkuva
kaitumise olemust, rakendades tagajarge, mis plitiab luua seost kditumise ja sellele jarg-
neva tulemuse vahel.

Naiteks kui 6pilane jaab koolis vahele suitsetamisega, on reegel ja tagajarg selge: peale
tunde jaamine. Sel juhul seisneb ,suitsetaja kinnipidamine” aga ,Jdta maha” video vaa-
tamises (positiivne hariva sisuga video, mis kasitleb suitsetamisharjumust ja seda, kuidas
sellest harjumusest vabanemiseks toetust leida).

Kui 6pilane on kahjustanud kooli vara voi méne teise isiku vara, palutakse tal see ,hivita-
da”. See toimub tavaliselt parast ,rahunemisaega” ja jargnevat arutelu voéi lepitusprotsessi
Opetajaga, kel on selles vallas oskusi.

Lasteaialaps kasutab riihma paberikorvi pissuaarina (ta teab erinevust). See oli tdhelepanu
otsiv kditumine. Hiljem, oma manguajast, peseb ta korvi puhastusvahendiga. Teine laste-
aialaps peseb lihe poisi kampsunit, millele ta oli pori peale visanud. Paljusid hiivitavaid
ja ,Ulesandega seotud” tagajdrgi saab sellisel viisil kohaldada.

Rohk on sellel, et lastes dpilastel kogeda omaenda kditumise tagajargi ja (loodetavasti)
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naha kohaldatud tagajdrgede teatavat asjakohasust, ergutame neid olema jargmisel korral
sarnases situatsioonis vastutustundlikumad.

- Keskenduge praegusele hetkele ja tagajarjest tulenevale muutusele tulevikus. Véltige liigset
keskendumist lapse varasematele pahategudele.

. Opilasega tagajarge labi té6tades jdcge lugupidavaks. Ma olen (liiga palju kordi) ndinud,
kuidas 6petajad hoiavad 6pilast peale tundi vestluseks kinni voi jatavad peale tunde ainult
selleks, et dpilasega sbidelda ja talle korrutada, miks ta on halb, hoolimatu, métlematu,
hirmus “inimeseloom” (v6i midagi sarnast).

Lugupidavaks jadmine tdhendab seda, et isegi kui meil tuleb kohaldada kiillaltki tdsiseid ta-
gajargi, teeme seda, ilma et annaksime jarele kergesti tekkivale kiusatusele korraldada mingi
psiihholoogiline kdttemaks. Tagajargede vdltimatus omab véimsamat dpetuslikku moju kui
kohaldamise tahtlik karmus: ,Sa voiksid praegu valjas mangimas olla, voiksid ju? Aga sa ei ole.
Sa oled siin sees koos minuga. Mida ma sulle enne tunnis Gtlesin? Kas ma ei 6elnud sulle, et kui
sa raiskad edasi nii minu kui oma aega, siis sa pead vahetunniks siia jadma? Ei 6elnud v6i? Mh?
Noh, niitid oled sa oma vahetunniajast ilma - selle oled sa dra teeninud vdi mis?”

- Tagajdrgi tuleks kohaldada tlekoolilises raamistikus, milles on maaratletud ,tdsidusastmed” .
Naiteks ei kohalda me dpilase peale tunde jatmist kodutd6 tegemata jatmise pdrast, kll
aga voib peale tunde jatta pilase, kes pisivalt keeldus koostd6st, tditmata tunni ajal 6pe-
taja péhjendatud ndudmisi. Sellisel juhul me kasutaksime peale tunde jatmist tdendoliselt
selleks, et probleemne kditumine dpilasega selgeks radkida (alates lk 159).

Votmekiisimused, mida kditumuslikke tagajirgi kavandades ja kohaldades esitada:
+ Kas tagajdrg on mingil viisil kordarikkuva kditumisega seotud?
« Kas tagajirg on oma ,tosidusastmelt moistlik?
« Kas me jdadme lugupidavaks?

+ Mida opilane tagajdrjest 6pib?

Tagajérjep6hise distsipliin — olgu selleks tunnijargne vestlus vai peale tunde jatmine - réhutab, et:
- meie koolis on selged digused ja reeglid, mis on véljendatud kditumisleppes (alates Ik 40).
« ,sinu kditumise méju sinu enda valida” (isegi kui teised olid kaasatud).

- kui 6petajad kohaldavad vastutustundetule véi valele kditumisele tagajargi, siis nad tee-
vad seda sellepérast, et see kditumine kahjustas inimeste digusi ning kéik isikud peaksid
odiglaselt oma kaditumise eest vastutama ja oma kohustustega silmitsi seisma.

Lisaks peame tasakaalustama distsiplineerimise tagajargedega seotud aspektid asjakohase
toetusega nagu nditeks lepitamine, hivitamine, ndustamine ja (kui vaja) individuaalne kaitu-
miskava (alates lk 182).

Aeg maha

Mulle meenuvad mu algkooliaastad 1950ndatel Harlesdenis, Londonis. See oli luitunud kivist
koolimaja ménede Uksikute kidurate puude, asfaldiga kaetud manguvaljakute ja kitsa trepiga,
mis viis dppealajuhataja kabinetti (koht, mida kardeti!). Teravatipulised rauast piirded jatsid koos
asfaldi, betooni ja tellistega koolist vanglasarnase mulje. Mdletan end klassis nurgas seismas, ja
puupeamiitsi kandmas: see oli selle kooli viis aega maha vétta.
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Labiméeldud kasutamisel on aja mahavotmine tagajargede aste voi protsess, mis pliliab seos-
tada teiste diguste tdsise rikkumise voi kuritarvitamise klassist eraldamisega.

Lugedes 1. klassi opilastele juttu, nigin ma, kuidas tiks poiss rithma tagareas (istusime vaibal)
ndpistas mitu korda enda ees istuvat noormeest. Ma tuletasin Patrickule reeglit meelde: ,, Patrick
(..), kded ja jalad enda juures.“ Ta lopetas. Pisut hiljem alustas ta uuesti - tougates poissi seekord
selga nii et see kukkus ettepoole. Sel korral suunasin ma ta aega maha vétma (rahunema). ,Patrick
(-..), Patrick (...), aeg rahunemiseks. Sinna - kohe.“ Ma hakkasin jalutama aja mahavotmise koha
poole (et anda talle hoomamisaega).

Ma osutasin kohale klassi tagaotsas, kus oli tool, viike laud ja liivakell (5-minutiline) ning silt seinal,
millel oli lihtsalt kirjas ,rahunemise aeg" (moiste, mida selles rithmas aja mahavétmiseks kasutati).
Ta virises mu selja taga: ,Ei, ma kditun niiiid hdsti, ausona, opetaja!“ Ma kordasin: ,Patrick (...),
aeg rahunemiseks. Sinna - kohe.“

Sellistes olukordades peab meie haal olema rahulik, kuid range - otsustav. Ei tohiks lubada
mingit anuvat kauplemist (,Oled sa kindel, et oskad niitid kaituda, Patrick, kas sa lubad mulle?”);
unustage see. Kui olete kord otsustanud sellise tagajarje nagu aja mahavétmise kasuks, kannab
just tagajarje valtimatus endas sénumit: ,Kui sa hdirid teisi voi teed neile haiget voi takistad
korduvalt nende dppimist, pead sa minema rahunema (aega maha vétma)”. Klassisisene aja
mahavdtmine on Usna tohus lasteaias ja isegi esimeses kooliastmes.

On moned kaalukad asjaolud, millega tuleb sellise aja mahavétmise puhul arvestada:

« Aja mahavdétmine on
lihiajaline tagajarg; see
pole kunagi eesmark
omaette. Vahendina
eesmargi saavutami-
seks voib see anda kor-
darikkuvatele 6pilastele
voéimaluse end maha
rahustada (eemal oma
kaaslastest publikust)
ning oma kaitumise
peale moelda. See on
diglane ka teiste 6pi-
laste suhtes, sest ka ne-
mad saavad parast oma
pohidiguste rikkumist
uuesti keskenduda
(6ppetdodle ja tegevus-
tele klassis).

« Aja mahavétmist kui Glekoolilist tagajarge tuleks kohaldada ,vahimast enim sekkuvaks”
pohiméttel, millega kordarikkuvat ja ohtlikku kditumist ohjatakse. Véahima sekkumise
tasemel voib valikuks olla klassisisene aja mahavotmine; kérgeima sekkumisastmega ko-
haldamistasemel véib tekkida tarvidus 6pilase klassist valja eskortimiseks aja mahavotmise
paika, kus ta saab rahuneda, ning vajadusel tuleb teavitada vanemaid (vdi hooldajaid).

Kohaldades aja mahavétmist kui tagajarge on oluline, et dpetajast 6hkuks rahu ja kindlust.
Kui 6petaja hakkab karjuma ja 6pilast kiskuma, siis dratab see paljudes dpilastes vastuseisu
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ja trotsi (voi lausa vagivaldsust) ning lisaks tekitab
pealtvaatajates tarbetut drevust voi tdombab kord-
arikkuvale 6pilasele nende segavat tdhelepanu. On
moned (harvad) olukorrad, kus 6petaja peab dpilast
kehaliselt talitsema. Koolil peaks selliste tundlike kai-
tumisjuhtimise aspektide suhtes olema kindel sise-
kord (Ik 153).

On olukordi, kus 6pilase korrarikkumise puhul ei piisa

klassisisesest aja mahavétmisest. Sellistel juhtudel 5~ . minu selgitus;

()petaja: % Mis reeglit
voi Bigust ...?7;

«  annab 6pilasele korralduse klassiruumist lahkuda S e Ruidas ma saan

parandada ...?
ja minna maaratud dpetaja juurde véi maaratud Mida 2
kohta koolis. Maaratud kohaks on sageli kor-
valolev véi ldhedalasuv klassiruum. Mdnedes
koolides on eraldatud ,aja mahavétmise ruumid”
, kuhu 6pilase saab saata. Seal on nad jarelevalve
all selle tunni kestel, mil kordarikkuv kaitumine
aset leidis. Lasteaialapsi peab riithmaruumist aja
mahavotmise kohta saatma tdiskasvanu.

- Opilast aega maha vétma suunates peab dpetaja 6pilasele selgeks tegema, mis toimub.
Opetaja peab 6pilasele edastama sénumi, et nii reageeritakse épilase kiitumisele; me
ei torju opilast: ,Troy, ma olen palunud sul mitu korda oma pingis té6tada ja mitte ringi
jalutada ega teisi opilasi hairida. Kui sa ei soovi siin maha rahuneda, pead sa meie klassi-
ruumist lahkuma ja aja maha vétma. Sa tead klassi reegleid. Ma kohtun sinuga hiljem, et
see sinuga koos selgeks radkida.”

«  Kui 6pilane keeldub klassiruumist lahkumast, et aeg maha vétta, véi me kahtlustame, et
saanult korralduse lahkuda hakkab ta veel enam korda rikkuma, peaks épetajal varuks
olema véimalus kohaldada aja mahavotmist kolleegi abiga. Koikidel dpetajatel on klassi-
ruumis vihjekaart — postkaardi suurune siimboolset varvi (nditeks punane) kaart, millel on
kirjas klassi number. Selle vihjekaardi saab saata mdne usaldusvédrse 6pilasega ldheduses
(voib-olla isegi kdrvalruumis) 6petavale kolleegile. Rahutumas véi ohtlikumas distsiplinee-
rimisolukorras saadetakse kaart kogenumale kolleegile (t66riihma juhile, 6ppealajuhata-
jale, direktorile), kes tuleb kiirelt, et saata dpilane klassiruumist (ja oma publikust) eemale
»aja mahavotmise paika”. Ménedes koolides kasutatakse telefoni teel edastatud vihjet, et
kogenumat kolleegi klassi aja mahavotmisele appi kutsuda.

On juhtumeid, kus isegi kogenumad kolleegid (jah, isegi nemad) ei suuda kordarikkuvat
opilast klassiruumist véi manguvaljakult lahkuma ,sundida” voi dra talutada. Sellistel harva-
del juhtudel on méistlikum, kui kogenum kolleeg jaab kordarikkuva épilasega klassiruumi,
samal ajal kui klassi enda dpetaja juhatab rahulikult Glejaanud klassi ruumist vélja (seega
saadab hoopis publiku minema). Appi tulnud dpetaja jadb 6pilasega, kuniks too on maha
rahunenud ja valmis ruumist lahkuma.

+ Lasteaias ja esimeses kooliastmes peab aja mahavétmiseks tdiskasvanu last klassist vélja
saatma. Paljudes koolides kasutavad dpetajad kdrvalruumis 6petava kolleegi tuge. Eel-
mainitud vihjekaart saadetakse tuge pakkuvale kolleegile, kes lahkub korraks klassist
(jattes ukse avatuks, et klassi ndha) ning eskordib kordarikkuva dpilase korval olevasse
klassiruumi rahunema.
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OK, me

oleme koik
samas

paadis

- Opetaja peaks alati samal paeval (kolmandas kooliastmes ja giimnaasiumis samal nidalal)
jarelkohtumise korraldama, et tootada dpilasega aja mahavétmiseni viinud mured ja prob-
leemid labi. Eriti oluline on see kolmandas kooliastmes ja glimnaasiumis, kus dpetaja ei
pruugi dpilast pdeva voi paar naha. Kui jarelkohtumist ei tule, siis voib vana (lahendamata)
vaen ikka pisima jadda ja nadala jooksul klassiruumi kaasa tulla.

- Aja mahavétmise perioodil on oluline, et dpilane ei saaks oma kaitumisele kinnitust voi
liigset tahelepanu néustamise, spetsiaalsete tegevuste voi ,0petaja heaks tehtavate
to6dega”. Aja mahavdtmine ei ole eelkdige karistus; see on madratud tagajarg, millega
me edastame sdnumi, et ,kui sa jatkuvalt takistad meie klassis teiste dppimist, ohustad
nende turvalisust vdi ei kohtle neid lugupidavalt, siis pead sa oma klassikaaslastest eemal
aja maha votma, kuni sa oled maha rahunenud ning valmis siin digusi ja reegleid jargides
téotama”. Ndustamine ja hlivitamine voivad toimuda hiljem. Kui épilased seostavad aja
mahavétmise ndustamisega vai erililesannetega (tegevustega) , siis voivad méned dpilased
kasutada kordarikkuvat kditumist saamaks seda, mida nad tajuvad erilise privileegina voi
vbimalusena olla aja mahavotmise ajal klassitoost eemal.

Uhelgi 6pilasel ei tohiks lubada oma sagedase kordarikkuva kiitumisega tunni véi tegevuse
ajal klassi oma véimu all hoida. Samuti ei tohi me dpilastele kunagi edastada sénumit, et me
voiksime sagedast korrarikkumist, ebaturvalist, dhvardavat, ohtlikku voi agressiivset kaitumist
kunagi sallida.

Opilastele tuleks selgeks teha, mis aja mahavétmine on ja mida see tihendab. Selline
teadvustamine saab toimuda esimese veerandi esimesel nddalal, mil dpetajad to6tavad vilja
opilaste kditumisleppeid (alates lk 40).

Kui dpilasele on lihikese aja jooksul kohaldatud aja mahavétmist mitmeid kordi, tuleks talle
kasuks individuaalne kaitumiskava, mis abistaks teda aja mahavétmise tinginud kditumis- voi
Oppimisprobleemidega toimetulekul (alates Ik 182).

Airmusolukorrad - , kehaline takistamine”

Vahel tuleb koolis ette vdaga daarmuslikke olukordi, mil véib vajalikuks osutuda mingis vormis
kehaline takistamine; mil 6pilane (v6i dpetaja) voib tosiselt viga saada

Seda probleemi siin raamatus ei kdsitleta. Selle raamatu esmane sGnum on, et dpetajad peak-
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sid ptiidma (alati, kui véimalik) oma juhirolli ja toetavaid tegevusi rahulikul ja positiivsel viisil
kasutada, et maandada, suunata, jahutada potentsiaalset konflikti ja vaenulikkust. Selline ,ra-
humeelsus” pole vastuolus kohase enesekehtestamisega.

Viimase 20 aasta jooksul jarjestikku vastu voetud lastekaitseseadustes on réhk digustatult
olnud lastele professionaalse, tuge pakkuva hoolitsuse loomusel ja eesmarkidel. Tegelikud,
konkreetsed juhtnoorid kohaseks ja strateegiliseks kehaliseks takistamiseks (ohuolukordades)
on vahem selged. Erikoolide, hooldusasutuste, dpilaste tugikeskuste ja noorte kinnipidamisasu-
tuste dpetajad ja hooldajad labivad teemakohase erikoolituse - tavakoolide 6petajad mitte.

Alati, kui tdiskasvanu kasutab kehalist joudu - kontrollival ja talitseval viisil - on ta haavataval
positsioonil, nii kehaliselt kui seaduslikult. Terminid nagu ,positiivne kohtlemine”, ,minimaalne
kehaline takistamine”, ,proportsionaalne kehaline takistamine”, ,ohutu kehaline takistamine...”,
skehaliselt piirav sekkumine” on seda teemat kasitlevas kirjanduses laialt kasutuses. Kéikidelt
koolidelt ndutakse kditumis-, juhtimis- ja distsiplineerimiskava olemasolu. Sellises kavas mai-
nitakse siiski vaga harva kehalist takistamist (enesestmoistetavatel pohjustel), neis radgitakse
astmelisest sekkumisest (kaasa arvatud aja mahavotmine) voi sekkumise tasanditest. Harvadel
juhtudel, mil 6petaja voib last kinni hoida (mingil viisil - kasvéi minimaalselt), on riskide hin-
damine hetke emotsionaalsusest tingitult alati keeruline. Paljud dpetajad on riski votnud ja
sekkunud véga tosistesse kaklustesse (kus lapsel on risk tdsisteks vigastusteks ja ta on fliusiliselt
haiget saanud) - ma olen aastate jooksul ise seda mitmeid kordi teinud. Loodetavasti teeme
seda heasoovlikust kaitsetahtest ja lapse emotsionaalse erutusseisundi jahutamiseks rahulikke
verbaalseid marguandeid kasutades. See pole kunagi kerge véi lihtne. Sageli peame tegutsema
+hetkeolukorra emotsionaalsuses” - riski hindamine peab tihti olema kiire.

Lahtepunktina tasub kasutada oma tervet mdistust — professionaali tervet mdistust — mida
tdiendavad meie kogemused ja thised toimimisviisid. ,Kui ohtlik on see kditumine, see olukord,
ldhtuvalt sellest, mida ma tean ,sedasorti” kogemustest?”

Koéige suurema riskiga dpilaste tundmine koolis aitab meil oma kava ja tegevusi tapsustada nii,
et meil oleks selles keerulises valdkonnas véimalikult suur selgus. Igasugune kehalise takistamise
vote voi ,vorm®, kas voi 6pilase kde hoidmine voi oma kde voi keha asetamine potentsiaalselt
kaklust alustavate (voi ,tdies hoos” kaklevate) opilaste vahele peaks toimuma pohiméttel
Lvahimast enima sekkumiseni”.

See pole neid ,tehnikaid” ja praktikaid kasitlev raamat. Uhendkuningriigis on hulk koolitajaid,
kes selle teemaga tegelevad.

Iga 6petaja, kes otsustab mingis vormis kehalist takistamist kasutada, peab hoolikalt kirja pa-
nema, mida ta digupoolest tegi; eelnevad soodustavad tegurid, osalevad lapsed, taiskasvanuist
tunnistajad (loodetavasti méni olil), kuidas vahejuhtum arenes ja mis oli selle tulemus (McP-
herson & Rogers 2008).

Opetaja peaks saama juhtunust vestelda kogenumate kolleegidega ning samuti peaks pérast iga
kehalise takistamise episoodi pakutama dpetajale toetust. Enesestmdistetavalt tuleks ka vanemaid
teavitada igast kriitilises olukorras aset leidnud kehalise takistamise - siin pole mingit kahtlust.

Seda teemat kasitlevad haridusameti maarused ja direktiivid on margitud kirjanduse loetelus
+Adrmusolukordade” all.

Edasiliikatud tagajarjed

Kui tésiselt korda rikkuvale kditumisele tuleb tagajdirjed kohaldada koheselt véi kordarikkuva
kaitumise ilmnemisele ajaliselt ldhedal, on ka juhtumeid, mil on vajalik kditumuslike tagajdrgede
edasiliikkamine hilisemasse aega.
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Kdaitumuslikke tagajirgi on mottetu peale sundida hetke emotsionaalsuses, mil opilane on liiga
endast viljas voi vihane. Opilane (ja vahel 6petaja) vajab aega rahunemiseks, enne kui kordarik-
kuva kditumise tagajirgede libitootamine voimalikuks osutub.

Nathan (2. klass) oli jitnud oma pingiiimbruse segamini (pliiatsid porandal, kigardatud paberitii-
kid). Ma olin talle enne lounaoodet meelde tuletanud, et ta peab selle dra koristama. Ta ei teinud
seda. Ta dgises ja oigas ja kurtis, et ka teised dpilased polnud veel dra koristanud, kuigi nad seda
parasjagu tegid.

Ta puikles. Ma andsin talle valiku koos edasiliikatud tagajirgedega: ,Kui lauatimbrus pole enne
suurt vahetundi korras (ma osutasin mitteverbaalselt segadusele), pead sa vahetunniks siia ko-
ristama jadama.“

Ta dgises. ,,Mul on iikskoik!“

Ma vastasin: ,,Mul ei ole tikskdik, Nathan. Me koristame oma lauaiimbruse alati dra.“ (Klassi kdi-
tumistavade meeldetuletamisel voib kasuks tulla kaasav keelekasutus: ,meie”, ,me, ,meid*, lk 44).

Kui ma andsin talle tunni l6pu ldhenedes korralduse klassi jidda, tegi ta seda, kuid tusaselt. Ma
tuletasin talle meelde meie klassi kokkulepet ja suunasin ta koristama (edasiliikatud tagajirg).
Piiiidsin tagajdrje abil edasi anda sonumit, et kui segadus jdetakse koristamata, tuleb see dra
koristada hiljem ja et igaiiks peab lopuks oma kohustused tditma.

Ma olin just ithiskonnadpetuse tundi andnud ja hakkasin lopetama. Ma mdrkasin, et tunni vii-
mastel minutitel tousis Anne kohalt ning jalutas oma kotiga klassi tagantotsast ukse juurde seisma.
Ma ndgin, kuidas klass teda vaatas, kui ta selle potentsiaalse viikese vastasseisu kulminatsioonile
lihenes. Oli mu esimene tund selle 10. klassiga ja mind oli hoiatatud, et see on raske klass. Ma
vaatasin (koos klassiga) Anne’i poole, kes seal seisis.

»~Anne.“ Ta vaatas ukse juurest minu poole. ,Sa oled oma pingist viljas — me pole veel lopetanud
ja kell pole veel kolanud.”

Klass vaatas. Ma tundsin iimbritsevat pinget - opilased juurdlemas, mis juhtuma hakkab ja mida
ma ette votan.

Kdisi puusal, iitles ta: ,,Kui kell on kohe helisemas, siis ma voin ju sama hdsti ka siin seista, voi
mis?“ Hddletoon andis teadlikult méista: ,Mida sa siis niiiid peale hakkad?“ Anne’i viikene vii-
mumdng uue opetajaga. See on vahel visitav, kas pole? Moni minut kellani ja ma motlen oma
igati viljateenitud tassikesele ning samas kiisin endalt (nanosekundi kiirusel): ,,Noh, mida sa siis
niiiid teed, vanapoiss?“

Edasiliikatud tagajirgede keeles iitlesin ma: ,Anne, kui sa jdadd sinna ja otsustad mitte lopetada
meiega koos, pean ma paluma sul peale tundi siia jadda.”

»Mul dikskoik! Kui palju kordi olen ma seda kuulnud? Puusadel kied iitlesid koik. Ma moistan
opetajaid, kes sellistel hetkedel tahaksid opilase juurde tormata, sérme viibutada ja delda: ,,Kiill sul
varsti enam pole tikskoik!! Ma teen nii, et sul poleks iikskoik!! Minu kies on voim...I“ Voim milleks?
Rédgatuseks? Ahvarduseks? Minguks, et ,,mul on rohkem véimu kui sul?“ Kes on siin tdiskasvanu?
Ma ei saa tegelikult panna seda noort tiitarlast midagi tegema. Ma ei saa teda kontrollida ega
sundida teda oma kohale tagasi minema.

Kui Anne iitles, et tal on iikskoik, siis mina vastasin, et mul ei ole.
»Toesti voi?“ vastas Anne sarkastiliselt.

Sel hetkel, kui kell oli kohe helisemas, poérasin ma oma tihelepanu uuesti klassile, kus méned olid
toendoliselt pettunud, et ma polnud andnud Anne’ile véimalust iile reageerida ja minema tormata.

»Nii, klass, aeg on asjad kokku pakkida. Ma kohtun teiega jille neljapdeval. Pidage meeles, et jirg-
miseks tunniks tuleb siia ruumi teine klass. Teeme neile teene...“ (vihje pingiridade korrastamiseks,
igasuguse priigi iileskorjamiseks ja vaikselt, riisinata klassist lahkumiseks). Anne seisis jdtkuvalt
seal, kded niiiid rinnal risti. Ma oletasin, et ta ootab seal oma sopru. Kell helises. Kui ta sobrad
tema juurde ukseni joudsid, kondis ta minema. Ma kutsusin ta tagasi.
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»Anne (...), Anne (...), mul on vaja sinuga kohe rddkida, tdnan.“,Niiiid! - dZiis, vahetund on ju.“
Ma tundsin, et ta oli end ,iiles keeramas®. ,,Ma tean, et on vahetund. Aga mul on ikkagi vaja sinu-
ga radkida... minut voi nii.“ ,Ei, ma ldhen...,“ vingus ta. ,,Kui sa praegu lahkud, muutub olukord
keeruliseks. Ma pean su klassijuhataja kaasama.“ Veel iiks edasiliikatud tagajirg — mitte Ghvardus.
Ma liksin tagasi klassiruumi, jittes valiku (ndiliselt) talle. Vihem kui minuti pirast tuli ta klassi.
»Noh - mida te tahate?!“ Tal oli tehtult pornitsev ilme, tusane hddletoon ja kditumisviis. Ma iitlesin,
et ma tean, et ta on pahane ja et ta tahaks olla oma sopradega. Ma ei hoia teda kaua kinni. Meie
jutuajamine oli rahulikum, kui ta publik oli lahkunud. Ma kirjeldasin lithidalt uuesti ta kditumist
ning kuidas see minu arvates klassi ja ka mind opetajana mojutas. Seejirel kiisisin ma, kuidas tema
kogu seda asja ndgi. Ta kurtis, et talle ei meeldi iihiskonnadpetus. See pole ,teisese kditumisena“
ebatavaline, nagu varem juba mdrgitud (alates Ik 17).

Ma selgitasin, et talle ei pea ithiskonnadpetus meeldima; probleem, millele mina tahtsin keskenduda,
oli ,oma kohalt lahkumine, koti ukse ette viskamine ja oma kohale naasmisest keeldumine enne
klassi vabaks laskmist®. Me arutasime lithidalt ka tema hddletooni ja kditumisviisi iile. Ta irvitas
selle jutu peale irooniliselt. Ja mina naeratasin irooniliselt vastu.

Vestlus oli lithike, avatud uksega (eetilistel pohjustel). Me liksime lahku rahumeelselt ja ma mdr-
kasin, et Anne oli jargmises tunnis palju vihem okkaline. Me olime teel ,toimiva suhteni® - teel,
mis vahel edeneb aeglaselt.

- Edasilukatud tagajdrgi saab tihti siduda valikut pakkuva avalduse v6i meeldetuletusega:
,Kui sa ei |6peta t66d praegu, siis sa pead...". See eeldab loomulikult, et épilane on voi-
meline t66d tegema, ent on seda lihtsalt viltinud. Uhtegi 6pilast ei tohiks kunagi sundida
dra tegema etteantud Ulesannete hulka, millega ta pole reaalselt vdimeline toime tulema.

- Edasillikatud tagajarjed kannavad sénumit valtimatusest: ,Kui..., siis”. Kui 6eldu on siiski
sdnastatud ahvardusena voi kannab dhvardavat tooni, minetab edasillikatud tagajarg oma
sdnumi diglasest valtimatusest. Tahtis pole voit; edasilikatud tagajargede protsess on
selleks, et luua pdhjendatud valtimatuse abil aus ja diglane juhtimiskontekst.

- Edasiliikatud tagajdrjed voimaldavad esialgse kordarikkuva siindmuse ja kohaldatavate
tagajargede vahel aega rahunemiseks, aidates osapooltel tdhusamalt kditumise ja sellele
kohase taastuse v6i ennistamisega tegeleda. Néiteks on kasutu sundida 6pilast hetke
emotsionaalsuses tdiskasvanu voi lapse ees vabandama. Ma olen nédinud, kuidas méned
Opetajad muudavad niigi raske olukorra oluliselt raskemaks, sundides dpilast ,vabandama
kohe, voi muidu...”. Isegi taiskasvanutele oleks see raske.

- Edasilikatud tagajargi tuleb kehtestada diglaselt, pigem kohase valtimatusega kui vahi-
magi tahtliku karmusega.

Opilased, kes ei jaa peale tundi

Oli kuues tund ning mina ja mu kolleeg Frank opetasime 7. klassile inglise keelt. Matt ja Craig olid
teineteist pinalitega visanud. Pogusast pilgust juhtunule ndis, et Matt oli seda alustanud. Ma suu-
nasin nad kiiresti eraldi téole. Matt korjas oma pinali iiles ning kondis teise pingi juurde pominal
~manades ja sajatades®. Viimased 15 minutit tunnist ta mossitas ega toétanud kaasa.

Vahetult enne tunni l6ppu (ja kellahelinat vabadusse) tuletasin ma klassile meelde ,teha koristajale
teene” (toolid iiles, sodi priigikasti ja nii edasi). Vottes oma rinnataskust mdrkmiku, suunasin ma
pilgu Mattile ja Craigile ning iitlesin lithidalt: ,Ma tahan teid molemaid peale tundi korraks néiha.”

Ma kannan mdrkmikku alati nii klassis kui viljas endaga kaasas, et kirjutada iiles opilaste nimed,
kellega ma pean kas tooprobleemide véi kditumismurede asjus vestluseks kohtuma. Minu enda
jaoks toimib see kui meelespea ning opilaste jaoks kui ,poolseaduslik“ meeldetuletus, et ma pean
aeg-ajalt nendega mone probleemi libi téotama.
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Matt erutus viga, kui ma andsin talle ja Craigile korralduse hetkeks paigale jidda (et leppida
pinalite loopimise arutamiseks kokku edasine kohtumine).

»Ma ei jdd teie pirast peale tundi!! Ma pean bussi peale joudmal!“ Ta peaaegu karjus neid sonu.
Ma iitlesin: ,,See votab vaid méne minuti, Matt.“

Craigi kehakeel viitas sellele, et ta on valmis (mitte kiill hea meelega, aga valmis) paigale jadma.
Matt aga oli jireleandmatu.

»Eiiiill Ma pean bussi peale joudmal!“

Ta poetas pominal paar f_kki jirgemédda. Ma mdrkasin, et mu kolleeg Frank tombus pingesse,
kui Matt minuga ropendama hakkas. Ma teadsin, et Frankil (algajal 6petajal) oli varem Mattiga
mitmeid kokkupdorkeid olnud. Ma eirasin taktikaliselt seda viljapurset ning viisin lopule klassi
vabastamise (nii positiivselt kui suutsin).

Kell helises; kui klass vilja valgus, seisis Craig ruumi iihes otsas ja nojatus vastu seina. Teine opilane
Matt kihutas kui jines ukse suunas. Mul 6nnestus anda kiire korraldus.

»Matt, tagasi sisse — tule aga!l“

»F_kk, mina lihen minema — ma pean bussi peale joudmal!“ olid viimased sonad, kui ta vilja
tormas.

Mu kolleeg hakkas teda niitid juba tihedalt rahvast tdis koridoris taga ajama; kéikjalt tuli opilasi,
kes viljusid meie lidheduses asuvatest klassiruumidest. Ma kutsusin ta tagasi.

»Frank! Frank (...) Jata.“ Ta tuli tagasi klassiruumi, viga pinges, kded rusikas, ja unustanud, et
Craig seal on, iitles: ,, Ainult korra, Bill, ainult korra tahaksin ma ta kiitte saada!“ Ma ndgin, et ta
oli viiga pinges, nii titlesin, et vestlen Craigiga ise ning soovitasin tal minna ja endale kohvi vétta,
lubades temaga pisut hiljem iihineda.

Kiimme minutit hiljem joime me inglise keele opetajate kabinetis kohvi. Ta oli mdrgatavalt ra-
hulikum.

Ma kiisisin talt: ,,Frank, kui sa oleksid toepoolest Matti kinni piliidnud, kui ta méoda koridori
jooksis, siis mida sa oleksid teinud ja 6elnud? Eeldatavasti oleksid sa pidanud teda kehaliselt takis-
tama. Lihtsalt ,,Seis!“ véi ,,Jooksmine keelatud!* hiiiidmine poleks ilmselt erilist moju avaldanud.
Ta naeris visinult ja nordinult ning vastas ,Ma ei tea, mida ma oleksin teinud!“

Ja see ongi tegelik probleem - ta ei teadnud, mida ta teeks.

»Ara solvu, Frank, aga kumbki meist pole piisavalt heas vormis, et Matti-sugust épilast taga aja-
da. Kui sa oleksid ta keset seda seitsmendate ja kaheksandate klasside riiselust kinni piiiidnud ja
teda kehaliselt takistanud, siis kas sa suudad ette kujutada tema ema 24 tunni pirast ajalehes voi
televisioonis avaldusega: ,,Opetaja vigastab poissi, kes piiiiab bussi peale joudal Frank, sober, see
pole vaeva vidrt. Piirroslik voit pole vaeva vidrt... sinu karjddri...“

Uldisemas plaanis pole see oluline, kas me ,,voidame“ praegusel hetkel, kell 15.40. Isegi méte ,Ma
pean véitma“ on selles kontekstis kohatu.

Me arutlesime, kuidas tagajirgede viltimatus eristub tagajirgede karmusest.

»Me voime temaga homme kohtuda... “ ja me tegime seda - kui kired olid vaibunud. Matt oli
jargmisel pdeval palju moistlikum. Me kasutasime lounavahetundi, et téotada libi moned tema
kordarikkuva kditumisega seotud probleemid.

Ma maletan, et vaatasin tht lihikest BBC telesarja, draamat. See oli vdga keerulisest koolist,
kus ndidati, kuidas varskelt kvalifitseeritud 6petaja oma esimeses koolis hakkama saab. Kohati
oli see vdga slinge ja troostitu, illustreerides esimese to6aasta ja esimese kooli tekitatavaid
pingeid. Peateemaks olid heitlused klassi juhtimisel, mis segunesid heitlustega 0ppetdos.

Uhel hetkel on selles moodsa kooli trédstitus pildis ndha, kuidas vanem 6petaja (varastes
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viiekimnendates) ajab m&dda rahvast tais koridori taga 8. klassi noormeest. Poiss on keeldu-
nud peale tundi jadmast ja on dpetajaga ropendanud. Opetaja krabab poisi I6puks kinni, tirib
ta vabasse ruumi, 166b ta pikali ja teda véib naha poisile raevukaid [66ke jagamas. Varskelt
kvalifitseeritud dpetaja oli oma kolleegist pool minutit maas. Ta tirib oma vanema kolleegi
moningate raskustega poisist eemale. Seistes vihast puhkiva kolleegi ja pérandal lebava 6pilase
vahel, piitiab ta kolleegi rahustada. Vanem mees lausub selle peale sénad: ,Siin [puhh, puhh!]
pole dpetajat [puhh!], kes poleks tahtnud [puhh!] talle sama teha!”

Ma suudan mdista, kuidas selline 6petaja tegelikus elus (naitleja esitas rolli vdga veenvalt) oleks
end tundnud. Aga nii lihtsalt ei tasu teha.

Kinnipidamine

Enamik koole kohaldab mingil moel kinnipidamist, isegi kui nad ei kasuta seda konkreetset
moistet (olen kohanud ka mdisteid ,peale tunde jatmine” ja ,istuma jatmine”). Kinnipidamist
kohaldatakse 6pilasele koolipaeva ajal voi |6pus véi tasulistes erakoolides isegi nddalavahetustel
(!) mingit laadi kordarikkuva kditumise tagajarjena. Teoreetiliselt on kinnipidamise eesmér-
giks seostada ajalisest privileegist (v6i digusest) ilmajatmine pldldlustega aidata dpilasel oma
kaitumist motestada.

Kinnipidamine on méjus kaitumuslik tagajarg. Selle kérget vaartust voidakse langetada voi
isegi kuritarvitada, kui 6petajad:

- kasutavad kinnipidamist pelgalt karistusena iseeneses

- kasutavad kinnipidamist kditumisjuhtimise pisiprobleemide puhul nagu tegemata kodut66
voi ,vaaratused” Koolivormis. Neid probleeme saab arukamalt menetleda seeldbi, et dpetaja
tostatab dpilasega jarelkohtumisel teema toetava arutelu vormis. Sellistel juhtudel tuleb
opilasele kinnitada, et tegemist pole ,kinnipidamisega, vaid véimalusega murekiisimus
koos labi tootada.”

hoiavad tervet klassi naiteks [bunapausi ajal kinni. Opetajad kasutavad seda strateegiat vahel
ekslikus usus, et nad suudavad kaivitada vastutustundlikumate 6pilaste surve kaaslastele.
Loomulikult see ei toimi; see toob kaasa vastutustundlikumate ja koostéévalmis 6pilaste
pahameele. Ma olen t66tanud dpetajatega, kes on kasutanud kogu klassi kinnipidamist
dhvarduse ja kdttemaksuna (,Ma panen teid kannatama®“). Kui ma olen sellistele dpetajatele
selgitanud, et nad mangivad sellega oma klassid maha, on méned vastanud: ,Ma ei hooli
sellest — nad peavad 6ppetunni saama”, nagu see raugematu teguviis kasvataks kordarikkuva
elemendi imber; ei kasvata ju. Me peame hoolima; kui klassis on mitmeid korrarikkujaid,
siis me kohaldame kinnipidamist neile 6pilastele ja mitte kogu klassile. Kui kordarikkuv
kditumine on madala raskusastmega, kuid kogu klassis levinud (jutustamine/lobisemine
dpetaja kdne ajal, hoéikumine, ildine larmakus), on tdhusam korraldada klassikoosolek,
et rihma kditumist hinnata ja imber suunata (alates lk 223).

- kasutavad kinnipidamist pelgalt sellise karistusena, mille kdigus dpilane pannakse pooleks
tunniks voi kauemaks istuma ja mitte midagi tegema.

Tuleb selgitada, mida me kinnipidamisega saavutada plitiame. Kas see on lihtsalt karistus voi
on see vahend hindamaks, mis juhtus, 6pilasepoolseks jarelemdtlemiseks ja edasiseks hivita-
miseks? Paljud koolid kasutavad kinnipidamiseks jargnevat tldist [dhenemist.

Kui 6pilane siseneb kinnipidamisruumi (kélab natuke nagu vangla, eks?) tervitab teda jarelvalvet
teostav Opetaja. Talle antakse kiisimustik nelja vo6i viie kiisimusega:

+ ,Mis juhtus...?” (teisisdnu, ,mis tingis su kinnipidamise”)
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+ ,Milline on sinupoolne nagemus...?” (kiisimus, mis annab diguse vastulauseks)
+ ,Millist reeglit voi digust sinu kditumine mojutas?”
- ,Mida sa saad teha, et asjad korda ajada/paremaks muuta?” (Ik 109)
V6ib lisada tdiendava kiisimuse:
- ,Mida saab su dpetaja teha, et aidata sul asjad korda ajada...?”

Uks koopia taidetud kiisimustikust ldheb klassijuhataja katte, teine koopia jaab kinnipidamise
algatanud 6petaja katte (kes teostab jarelvalvet) ja (ihe koopia véib saata kooli juhtkonnale
(kuupdeva, nime, klassi ja muuga). Ménedes koolides jaab koopia ka 6pilasele.

Méttetu on panna dpilast kinnipidamise ajal lihtsalt lauseid kirjutama (,Ma ei tohi...”, ,Ma
pean...") voi kooli reegleid kopeerima (ma olen tdesti ndinud méningaid koole, kus siiamaani
sellist ,reeglite kirjutamist” praktiseeritakse!). Kui me kohaldame kirjutamist tagajarjena, peak-
sime vahemalt suunama ja keskendama 6pilast oma kditumisest kirjutama. Mdénedes koolides
algab iga kinnipidamissessioon pdgusa viitamisega diguste/kohustuste koodeksile (alates
Ik 40) jarelvalvet teostava 6petaja poolt, et luua kontekst sellele, miks 6pilase kditumine on
tinginud kinnipidamise.

Nagu iga tagajarje puhul, peame looma seose kordarikkuva kaitumise ja kinnipidamiskoge-
muse (aja) vahel. Kui kinnipidamise péhjus oli korduv (le klassi héikumine voi dpetaja vastu
ebaviisakas olemine, pole dpilaste kinnipidamise ajal koristama panemine eriti tdhus. Viimasel
juhul peaks 6pilane kasutama kinnipidamise aega selleks, et méelda vilja sobilik vabandus ja
kahju hiivitamine. Jarelevalvet teostava Opetaja lilesanne on seda protsessi soodustada. Selles
méttes on kinnipidamine osa kaasavamast tagajargede ahelast.

Loodetavasti on teie koolil labiméeldud kinnipidamiskava, mis kasitleb selliseid kiisimusi ja
probleeme nagu:

« Milliste kditumiste voi probleemide toéttu me opilasi kinni peame?
« Mida me eelkdige plitiame 6pilasele kinnipidamise (aja) kaudu 6petada?

« Kuidas me peaksime kinnipidamissessiooni labi viima? Milliseid asju me tavaliselt kinni-
pidamissessiooni juhtides teha (ja 6elda) piiame? Mida peaks 6pilase tavaliselt tege-
ma suunama? Millised on eelistatud valikud? (Teisisdnu, peale tunde voi |dunavaheajal
kinnipidamise protseduurireeglid.)

« Milline on jarelevalvet teostava 6petaja roll?

+ Kuidas me kasutame juhtumi protokollimise lehti ja 4M kiisimustiku vorme, millest varem
juttu oli (Ik 160)?

+ Milline on seos kinnipidamise kui ,esmase” tagajarje ning ,teisese” tagajarje vahel, mis tuleb
voib-olla kinnipidamisel vélja to6tada — nditeks vabandus, mingisugune hiivitamisprotsess
voi kaitumislepe tulevikuks? (Naiteks parast mitmeid kinnipidamisi).

Uks mu kolleegidest teostas koolipieva lopus jirelevalvet koolibusside juures (bussi-korrapidajana
suures algkoolis). Uks bussis olevatest poistest narris mééda jalutavat épilast. Tolle reaktsioon
narrimisele oli virutada bussile oma nérdimus- ja solvumishoos jalaga. Bussikorrapidajaks olev
opetaja kutsus poissi enda juurde, aga too jooksis kisades minema. Selle asemel, et teda taga
ajada (mis polnuks tark), korraldas opetaja jargmisel pieval jirelkohtumise lounavahetunnist
kinnipidamisega. Kinnipidamise ajal arutles ta, mis oli juhtunud, kuidas épilane end narrimise
pdrast tundnud oli, ning et ta jooksis opetajat eirates dra. Ta viljendas oma hoolimist ja moistmist,
kuid rddkis ,,bussile virutamise® intsidendist. Ta kiisis, kuidas bussijuht vois end tunda. Ta kiisis
edasi: ,Mida sa saad teha, et aidata asjad korda ajada voi dra lahendada?*
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Opetajapoolse vahendamise tulemusel noustus opilane, et isegi kui ta oli vihane, poleks ta pidanud
bussile virutama ja ta peaks bussijuhile selgitama, mis oli juhtunud.

Ta kirjutas bussijuhile kirja vabandades, et ta oli bussile virutanud, sest ta oli vihane poisi peale,
kes teda bussist narris. Ta kinnitas juhile, et ta ei viruta enam bussile.

Opetaja viis noormehe bussijuhi juurde — varakult (enne 6. tunni loppu) ja noormees andis drevalt
oma kirjaliku vabanduse bussijuhile ning iitles: ,Ma vabandan, et ma ...“. Bussijuht luges seda ja
iitles: ,,Pole lihtne vabandada, eks?“ hidlestades end poisi toendolistele tunnetele, ,, Eriti tdiskasvanu
ees. Aga sina tegid seda. Ma nden bussil iiht viikest jalajilge. Jargmisel korral, kui sa mone teise
opilase peale vihaseks saad, siis anna bussile virutamise asemel parem oma dpetajale teada, eks?“
ja ta surus noormehe kitt.

Bussijuhi heasoovlikkus ja opetaja lepitusoskused soodustasid kinnipidamise positiivset lahendit.
Selles mottes kasutati kinnipidamist kui esmast tagajirge ning vabandus/hiivitamine toimis ,teisese
tagajdrjena“.

Ménedes koolides viib kinnipidamist kolleegide suunamise p6hjal l1abi kogenud personal.
Teistes koolides korraldab iga 6petaja oma (klassi- voi ainepdhiseid) kinnipidamisi ise. Méned
koolid kasutavad segu mdlemast stisteemist. Kui dpetaja algatab kinnipidamise, mille viib labi
teine kolleeg, on oluline, et algatav dpetaja plitiaks oma suhet kdnealuse dpilasega parandada
ja taastada, mitte ei kdsitaks olukorda kinnipidamist teostava kolleegi poolt korraldatuna ja
I6petatuna. Kui algatav kolleeg ei tee dpilase seisundi kontrollimiseks ja suhte taastamiseks min-
geid pingutusi, voib kinnipidamisprotsess edasist dpetaja-opilase suhet ebasoodsalt mdjutada.

Kinnipidamist saab kasutada ka selleks, et jalgida, millised 6pilased, klassid ja 6petajad kogevad
raskusi. Need on ,varajaseks hoiatuseks”, mille péhjal kogenumad kolleegid saavad (ja tarvit-
seksid) pakkuda moraalset ja praktilist toetust.

Kiusamine

Kiusamine on olnud koolielus alati hairivaks teguriks; iga suurem sotsiaalne segakooslus kogeb
kiusavat kaitumist, sest ebakindlad isikud pltavad rakendada oma moonutatud arusaama
sotsiaalsest voimust. Olles ise 6pilasena koolis, ndgin ma kiusamist. Ma négin jalestusvaarset
- tahelepanuta jaavat — kiusamist noore sddurina (Vietnami konflikti ajal). Ma nagin kiusamist
ehitustel tootades. Ma hakkasin alati sdnaliselt ja vahel ka kehaliselt vastu — kiusamine peatus
alati, aga ma ndgin paljusid, kes jaid alla; vigastatuna, kahjustatuna, isegi hdvitatuna selle inim-
kaitumise argpuksliku ilmingu poolt.

Kiusamisvastased tegevuskavad on niitidseks juba mitu kimnendit koolidele omased - neil
on oma maju, kui rohk on enamal kui vastasusel (lihtne on vormistada tegevuskava negatiivses
sOnastuses). Seetdttu peaksid igasuguse lilekoolilise tegevuskava osised keskenduma poolt-
digustele — péhimotteliselt digusele tunda end psiihholoogiliselt ja ka kehaliselt turvaliselt.
Réhuasetus peab olema sellise koolikultuuri ehitamisel - ja vdimaldamisel — kus pole ,normaalne”
voi ,talutav” alandavalt narrida, ménitada ja kiusata.

Erialases kirjanduses on jarjekindlalt tdheldatud toetavate koolikultuuride pdhijooni, mis soo-
dustavad diguste kinnitamist ja kaitset ning astuvad kiusamisele vastu igal tasandil (Lee 2004;
Rogers 2003a, 2006a).

+ Probleem ja selgitus, mida kiusamine tédhendab, tehakse 6pilastele (ildisel tasemel selgeks
Oppeaasta kehtestamisfaasis. Vaja on selget arusaama, et kiusamine pole ainult kehaline.
Enamik kiusamisest on psiihholoogiline/sotsiaalne: narrimine ja pilkenimede andmine;
rassistlik, seksistlik véi homofoobne kénepruuk; dhvardused, sdprusest/mangust térju-
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mine; kirjalike sénumite, fotode/fotoallkirjade voéi videolinkide postitamine telefonis voi
Facebookis — kiiberkiusamine (!)

« Paljud koolid korraldavad harivaid programme, mis hélmavad vestlusrihmi, draamat ja
kirjanduslikke nditeid, et tosta Uhist teadlikkust:

Miks keegi teisi kiusab?

Mis on pealtvaatajate roll/kohustus? — kui me ndeme kedagi teisi narrimas, mida me
peaksime tegema? Mida me saame teha?

Mida teha, kui teised piitiavad sind ménitada/kiusata?

Miks sa pead sellest teada andma, kui see jatkub (nagu kiusamisega sageli juhtub); kellele
ja kuidas?

. Opilased teavad, et kogu personal on otsustanud tegutseda kiusamise vastu (kdigis oma
valjendustes).

+ Modned koolid korraldavad ,kiusamisturbe” treeninguid: kuidas ,eirata” voi korrale kutsuda
opilast, kes putab narrida, ménitada véi dhvardada.

+ Paljud koolid on edukalt aidanud dpilastel moista ,pealtvaataja” rolli; mis juhtub, kui
opilased ,vaatavad” kiusamisepisoode ning méned mangivad kiusajaga kokku véi thi-
nevad temaga ,kaasa naerdes” voi teda ergutades. Kiusajad praktiseerivad vdga harva
oma kiusamiskaitumist ,salaja” (mdistagi vélja arvatud tdiskasvanute eest). Neil on vaja
tunnetada oma ,sotsiaalset véimu ja staatust”. Nagu Peter Fonagy on valja pakkunud, on
kiusamine sageli ,etenduskunst”, milles osaleb vaid 10-20 protsenti kooli populatsioonist,
kuigi seda toetab ka korvalseisjatest publik (Labi 2001: 45).

» Paljud koolid kasutavad kusimustikke (6pilaste ja 6petajate ja isegi vanemate hulgas), et
tuvastada hoiakuid, kiusamisviise ja kiusamise méaéra koolis (ja isegi kiusajaid nimeliselt)
»majasisese uurimusega“ (Rogers 2003a).

+ lgasugune koolipoolne ldhenemine kiusamisele peab tegema selgeks, et oma kiusamisest
taiskasvanule teada andmine pole ,vale” véi ,pealekaebamine”. Me peame tdiskasvanutele
teada andma, et nad saaksid aidata sellele I6pu teha... On aarmiselt oluline 6pilasi selles
veenda. Ma olen ndinud liiga palju nditeid, kus kooli peab vahetama ohver, mitte kiusaja.

+ Iga ohvri toetuseks méeldud ldhenemise pohililesanne on julgustada ohvrit ettekavanda-
tud, toetatud kohtumisel kiusajaga silmast silma vastanduma. ,Vastandumine” kdlab siin
liiga jouliselt; ma pean silmas ohvri véimalust maha istuda ja kiusajale selgelt, konkreetselt
radkida, mida see on talle teinud, tema kohta 6elnud, vihjanud, kirjutanud ja millist moju
selline kditumine on avaldanud, ning saada kiusajalt selge kinnitus, et selline kditumine
16peb. Igasuguseks selliseks kohtumiseks peab olema ohvri néusolek ning enne silmast
silma kohtumist kiusajaga peab aset leidma eelnev arutelu ja kavandamine.

Enamik ohvreid tahab selget kinnitust (ja on selle 6igusega dra teeninud), et
kiusamiskaitumine [6peb.

Korduskohtumine korraldatakse nadala-kahe jooksul, et ndha, mis kiusamiskaitumisega
seoses on toimunud. Kasulik on kohtuda ka kaaskiusajatega (iihega korraga).

« Kiusamiskaitumise jaoks peab koolidel olema tagajérgede siisteem, mis hdlmab ka korduva
kiusamise eest koolist véljaviskamist. Kui 6pilane keeldub koostd6st kooli turvalisuskava
raames ning jarjekindlalt ka igasugusest abist, on valjaviskamine 6iglane ja vajalik tagajarg.

Uks parimaid tekste, mida ma olen koolitervikliku Ishenemise arendamiseks lugenud, on Chris
Lee raamat Preventing Bullying in Schools (2004).
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Opetajate kiusamist 6pilaste poolt késitletakse 8. peatiikis.

Motestamine
+ Kuidas te teete vahet kditumuslikul tagajarjel ja karistusel?

+ Kas teie koolis on kaditumuslike tagajargede siisteem (see tdhendab midagi enamat kui
vaidlustamatuid tagajargi tosiste korrarikkumiste puhul?)

« Kas on olemas soovitused véi juhtnodrid titipilisteks 6petaja poolt kohaldatavateks kai-
tumise tagajargedeks? Kuidas need sobituvad SPL raamistikku (Seotud? Péhjendatud?
Lugupidamist véljendavad?)

+ Kas teil on tagajargedeks ,astmeline mudel”; aja mahavétmise astmed ja nende kohalda-
mine? Kuidas kohaldatakse teie koolis aja mahavétmist ,vahimast-enim sekkuvaks” skaalal?
Kas see on avalikuks tehtud? Mis hetkel kaasatakse kogenumad kolleegid?

+ Millised on aja mahavétmise protokollireeglid/praktikad teie koolis?
+ Kas need on avaldatud?

- Milline on aja mahavétmise tagajarge algatava 6petaja moraalne kohustus ja professio-
naalne roll seoses jérelkohtumise kohaldamisega épilasele samal véi jérgmisel pdeval?

MARKUSED

1. Inglise keeles dunce’s cap. ,Dunce” oli sdna, mille t6id inglise keelde pliihak Aquino Thomase
jdrgijad kolmeteistkiimnendal sajandil, et naeruvddristada neid, kes jérgisid John Duns Scotust,
keskaja filosoofi ja teoloogi. Nimetus on hakanud tdhendama, aeglase taibuga ja tuhmi kuju
— teisisénu rumalat (tegelikult polnud John Duns Scotus lldsegi rumal, ta oli frantsiskaanlane,
kes oli 6ppinud ja loenguid pidanud Oxfordis — ta lihtsalt ei meeldinud neile).

Trotslikud lapsed ning emotsionaalsete ja
kaitumisraskustega lapsed

Opilaste torges ja trotslik kiditumine

Naib, et dpilaste tdrges ja trotslik kditumine on tanapdeva klassiruumides palju tavapdrasem.
Ma olen teinud koosto6d hulga erakoolide ja nende dpetajatega, kes samuti on tdheldanud
trotslike kditumisviiside tajutavat téusu. Selles valdkonnas on keeruline koguda usaldusvaarset,
tahenduslikku statistikat. Sagedased on ajaleheartiklid ,vagivalla kasvust” koolides (kaasa ar-
vatud Austraalias - hiljuti on olnud mitu tésist pussitamisjuhtumit). Kiisitledes 6petajaid endid
ndib siiski, et kuigi ddrmuslik vagivald on (6nneks) harv, on ometi margatav muutus toimunud
,hoiakutes”. Sellega peavad 6petajad silmas lugupidamatust, ebaviisakust, vastuvaidlemist,
vastuhakkamist 6petaja péhjendatud korraldustele. Opetajate muljet kinnitas Eltoni aruanne
(Elton Report, 1989). Siiski- varieeruvad muljed vastavalt sellele, kuidas need suhestuvad dpetaja
enesekindlusega; oskustega; kooliterviklike rohuasetustega sisekorra eeskirjadele ja nende
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rakendamisele; ning mis kdige olulisem, antud koolis pakutava kolleegitoe loomuse, viisi ja
madraga (Rogers 2002).

Uhes taolises koolis, kus ma olin néustajana té6tanud, meenutas iiks alustav dpetaja, kuidas ta
oli 10. klassi 6pilaselt kiisinud, ,miks” ta on 6ppimise ajal oma pingist véljas. Tutarlaps p66rdus
Umber, vaatas 6petajale otsa kindla ,ma olen su paika pannud”-pilguga ja vastas: ,Miks? Kui
te just peate teadma, siis ma radkisin just oma sdbraga pastaka laenamisest [ohe]”. Seejuures
ta justkui kriipsutas oma sdrmedel maha esimese punkti. “Teiseks, ma téepoolest ei arva, et
see oleks teie asi ja kolmandaks, meie maksame teile siin palka... ja ma olin just oma kohale
tagasi minemas. Okei?” Opilane oli 6elnud seda kéike vaikselt, enesekindlalt, ,nurgaadvokaadi”
stiilis. Ma kusisin oma kolleegilt, mida ta vastas ja ta Utles, et ta oli lihtsalt sénatu! ,Ma tundsin
end l66duna!”

Kui ma olen seda juhtumit teiste kolleegidega jaganud, on enam kui paar neist 6elnud, kuidas
nad tunnevad, et tahaksid sel dpilasel ,kdsi vadanata”. Ma madistan mdlemat, nii autoriteedi ja
kontrolli kaotamise tunnet, mida moned dpetajad vdivad tunda, kui ka voimalikku kiusatust
kergelt ,kdsi vddnata” - vahemalt verbaalselt!

Kuidas toimiksite teie sellise tiihise pingistvdljumise puhul (sest see on tiihine kordarikkuv
kditumine)? Hairivam on siin ,teisene kditumine”; hoiak, maneer ja sénad, mida 6pilane 6petaja
kusimusele vastates kasutas (alates Ik 17).

Siinkohal tasub jalle dra markida, et ,miks”-kiisimus kaitumise kohta (,Miks sa oled...?"), eriti
kaaslaste ees, on Uleskutse méttetule vaitlusele voi voimalikule sdnasdjale.

Ukski &pilane pole mulle kunagi 6elnud: ,.... meie maksame siin teile palka”. Kui keegi kunagi
Utleks, oleks mu vastuseks rahulolev hiitiatus: ,Heurekal! Nii et sina see oledki - sina oledki mu
palka maksnud? Ma olen sind juba pikka, pikka aega otsinud...!” Lihike ,mina“-sénum koos
Umbersuunamisega kasil olevale llesandele on tavaliselt siiski enam kui piisav, et sellise vdikese
riiukuke kaitumisega toime tulla. Nditeks: ,Mina ei rddgi sinuga ebaviisakalt [voi lugupidamatult].
Ma ootan, et sina minuga ka ebaviisakalt ei radgiks”. Seejarel voiks dpetaja taaskeskendada
Opilase tahelepanu valtivalt kditumiselt (,Ma ainult otsisin pastakat”) kdesolevale (ilesandele.

Vahel on abi otsesest kiisimusest: ,Mida sa peaksid praegu tegema?” Oluline on loomulikult
meeldiv, tdine ja lugupidav haaletoon.

Vastuseks kiisimusele, ,Mida sa praegu teed?” on dpilased mulle 6elnud: ,Ma ei tea ju, mida
ma peaksin tegema.” Sellisel juhul piisab, kui lihtsalt, lihidalt ja selgelt osutada sellele, mida
nad peaksid hetkel tegema ja anda hoomamisaega. Oluline on hiljem tagasi tulla ja kontrol-
lida, kuidas lilesandega t66tamine sujub ja taastada 6pilasega té6suhe. Abiks véib olla ka
jarelkohtumise korraldamine (tunnivélisel ajal), et tegeleda 6pilasepoolse lugupidamatusega.

Selline jarelkohtumine on oluline, sest see, mida meie tajume lugupidamatusena (haaletoon,
kehakeel, ohkimine, silmade pddritamine ja nii edasi) ei pruugi épilase poolt ndhtuna nii olla.
See loomulikult ei vabanda nende kaitumist; nad ei pruugi isegi teadlikud olla, et need niiviisi
maojuvad. Neljasilmakohtumine pégusa ,peegeldamisega” (alates Ik 108) voib aidata selgeks teha,
mida meie 6petajana ndeme, kuuleme, tunneme, kui me tajume hooletust ja lugupidamatust.

Kas igas klassis on kindel hulk trotslikke opilasi?

Sageli on igas klassiruumis trotslike dpilaste hulk teatud kindlas suhtes nende hulgaga, kes on
koostéévalmimad ja hoolivamad:

« 70-80% opilastest on tdéendoliselt moistlikud, hoolivad, loomult lugupidavad, koost66-
valmis ja kaituvad Uldiselt tsiviliseeritult — kui neile selleks véimalus antakse.
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+ 10-15% Opilastest on hdirivalt téhelepanu otsivad, méned on (aeg-ajalt) vaidlushimulised
ja voivad trotslikult kéituda. Vahel taotlevad sellised 6pilased tdhelepanu, andes mdista:
,Hei (...) mdrgake mind. Ma olen naljakas, tobe, ,lahe”..."; ,Mu héikumine, tooliga kiikumine,
mu hiline klassi sisenemine uhkeldava kehakeele saatel... kutsub teid mind médrkama, mind
tihele panema!” Ja loomulikult, kui viieaastane poiss rullib end laua all ja haugub nagu
koer, on raske mitte margata ja téhele panna, kasvdi ainult selleks, et teda distsiplineerida

ja kaitsta teiste Opilaste digust Oppimisele ja turvalisusele.

Vahetevahel esitavad 6pilased teistele, eriti Opetajale, vdljakutse ebakohaste voimuval-
jenduste kaudu - see on teatud laadi médng, kus dpilane annab méista: ,Ma véin pohi-
moétteliselt teha voi 6elda, mida tahan ja kuidas tahan ja te ei saa mind peatada... “; ,Mina
olen siin boss...".

+ 1-5% opilastest ilmutavad sagedast ning sageli dgedalt kordarikkuvat kditumismustrit.
Neil voivad esineda ka emotsionaal- voi kditumisraskused (EKR) voi kditumishdired nagu
tahelepanupuudulikkuse voi tahelepanupuudulikkuse ja hiperaktiivsuse hdire (TPH/
TPHH) voi autismi spektrihdire (ASH).

TAPSUSTUS

Kasutades termineid nagu EKR, TPH v6i TPHH véi ASH, ei tohiks me sildistada last kui TPH-last.
Sildistamise negatiivne méju on haridusalases kirjanduses hasti teada. Lapsed kohanduvad
sageli ootustega, mis tdiskasvanutel nende suhtes on ning vdivad ka iseennast nende siltide ja
ootuste raames ebaadekvaatse, ebatdhusa, kasutu ja probleemsena ndha. Termin EKR kirjeldab
siin kasutatuna lapse tidpilist kditumist antud kontekstis.

Tahelepanupuudulikkuse spektrihiire on Uhendkuningriigis (nagu ka Austraalias ja Ameerika
Uhendriikides) lastel tdusvas joones diagnoositud héire. Lastele, kel on diagnoositud TPHH, kir-
jutatakse sageli valja Ritalin voi Dexamphetamine, ravimid, mis aitavad toime tulla tdhelepanu,
keskendumise ja impulsiivsuse aspektidega. Nagu igasuguse kaditumishdire puhul, peab ravimi
positiivsele toimele lisanduma alati toetus kditumisteraapia ndol, et suunata ja juhendada lapse
suurenenud keskendumisvéimet voi vahenenud impulsiivsust.

14-aastasel Corey’l oli diagnoositud TPHH ja ta vottis neli tabletti Ritalini pdevas. Ma arutlesin
temaga ta kditumise iile ja kiisisin talt, kas tabletid on opetanud teda klassi ilma ,poseerimiseta“
sisenema. Ta vastas mu naeratusele iseteadva irvega.

Seejdrel kiisisin ma, kas tabletid on opetanud teda ,pingis ilma joulise kiikumiseta istuma“ voi
opetanud teda ,kdtt tostma hoikumata voi sormi nipsutamata“ (ma peegeldasin talle neid kditu-
misviise; alates Ik 108). Ta irvitas jdlle.

R
»Eeei...!

»No, aga kas tabletid opetavad sulle oma pingis piisimist, oppimisiilesandele keskendumist ja endast
parima andmist - iitleme umbes kiimneks minutiks - ilma piisti tousmata ja ringi jalutamata?“

»Ei - loomulikult mitte.“ Tal hakkas ,koitma®, milleni ma tahtsin jouda. Me arutlesime ka muude
kaitumise aspektide iile, nagu nditeks vaiksem hddl tunni ajal ja teiste opilaste toetamine neid
mitte drritades.

Ma kiisisin talt, kelle kdes ,,on voim Corey iile“. ,Kes tegelikult Corey’t iga minut ja tund endaga
kaasa séidutab?“ Ma kasutasin auto ja autojuhi analoogi. Niis, et see 16i tihenduse. Seejirel me
arutasime, kuidas juht peab olema keskendunud, peab kontrollima tahavaatepeeglit, turvaviod,
kehaasendit, ta peab valima kdiku, kiirust, tulesid, peab otsustama kuhu minna, miks ja kuidas.
Seejirel arutasime, kuidas tema, Corey saaks paremini (kasulikumalt, hoolikamalt, koostésvalmi-
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malt) ,oma kditumist juhtida®. Sellest tuletasime kditumiskava nii ,teekaardi“ kui meelespeana.
See juhi/auto/kiitumise analoog on nii minu kui mu kolleegide arvates osutunud iisna kasulikuks
kditumiskava viljatootamisel kolmanda kooliastme lopus.

Corey jitkas siiski Ritaliniga (kuigi doosi vihendati), kuid kditumiskava lisas talle enesekindlust
ja andis konkreetse fookuse oma kditumisega tootamiseks ning eritihelepanu, mida ta sai oma
pohidpetajatelt, kes aitasid tema enesehinnangut taastada. Monedel pdevadel astusime me ,,kolm
sammu edasi ja iithe voi isegi kaks sammu tagasi, ent kolleegitugi — koikide opetajate vahel, kes
Corey’t opetasid - tagas moningase jirjepidevuse ja toetava julgustuse molematele, nii opetajatele
kui Corey’le.

TPSH-diagnoosiga’ opilaste toetamine
Tootades lastega, kel on diagnoositud TPH (TPHH) ja neid toetades véib olla kasu, kui:

+ paigutada nad istuma klassikaaslase kdrvale, kes on nii toetav kui ka heaks eeskujuks. Kui
tavatsetakse on riihmiti laudkondades istuda, siis kindlustage, et need lapsed istuksid
vaiksemate, raskemini hairitavate lastega (isegi siis, kui nad lubavad motoorselt iilirahutu
klassikaaslase korval istudes korralikud ollal). Esimeses ja teises kooliastmes kaasavad
Opetajad vahel mone vastutustundliku dpilase, kes toimib nagu ,6ppesemu”, istudes
erivajadustega 6pilase kdrval ja teda toetades.

. kasutada visuaalseid mdrguandeid, et aidata dpilastel keskenduda ja tdhele panna. Abiks
voib olla ka istekoht ruumi eesotsas (lahedal paigale, kust épetaja viib 1abi klassi Ghist
Oppetddd ja klassiarutelusid). Meelespeadena véib lauale seada tédillesannete kohta
kdivaid vihjepildikesi (vt Ik 189).

+ tootada pohiliste dppimisiilesannete tarvis valja t66 edenemist toetavad kindla struktuu-
riga tooplaanid. Kasu voib olla ka igapaevasest edusammude lehest, millel on eesmargi-
pohised verstapostid (ka vdikesed vahepeatused, mis liigendavad terviknéude ajaliselt
ohjatavateks lilesanneteks). See loob ajalise korrastatuse tunde. Struktuur on TPH voi
autismi spektrihdirega diagnoositud lastele oluline; vltige liiga paljude valikute andmist.

«+ kontrollida tlesandejuhist andes arusaamist, paludes dpilasel seda korrata (vastuvdtutree-
ning); seda saab Idbi viia nii individuaalsel 6petamisel kui tunni ajal.

+ teha selgeks harilikud éppimistavad; isegi see, kuidas kasutada t66pinda, paigutada t66-
vihikuid ja anallitsida Glesandeid (loe kaks korda, kontrolli ,kas ma saan aru?”, ,kas ma
tean, mida minult siin tahetakse?”, ,kuidas ma abi saan?”). Andke vanematele dpilastele
suure pinali asemel (tdis pdnevaid segajaid) lauapinal (Ik 10, 190). Korras laud on samuti
abiks. Lapsele tuleb konkreetselt 6petada (tunnivalisel ajal, nelja silma all), kuidas lauapinna
ja tooaja organiseerimist kui akadeemiliseks ellujag@miseks vajalikke algelisi oskusi; petli-
kult algelisi. Méned 6pilased peavad neid oskusi dppima oma dpetajaga, individuaalse
toetuse raames.

+ vbdimaldada 6pilasele tunni ajal méddukat liikumist — kas vdi vaikselt oma t66paigast
(pingist/laudkonnast) lahkuda, et 6petaja voi dpetaja abi juurde minna ja oma edasijoud-
mist kontrollida (iga viie minuti jarel). Opetaja annab siis pégusat positiivset tagasisidet.

- valtida selliste laste pikemat klassis hoidmist vahetunni ajast- nad vajavad (eriti) kehalist
aktiivsust manguajal.

AUTISMI SPEKTRIHAIRE

Jarjest enam peavad dpetajad koolis 6petama ja toetama autismi spektrihdirega diagnoositud
lapsi, kellel esineb kditumisi, mis méjutavad:
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» nende sotsiaalset suhtlust ja interaktsiooni

» seda, kuidas nad teavet (eriti auditoorset teavet) to6tlevad ja tajuvad; vahel viidatakse
sellele ka kui ,arusaamise peetusele”.

See omakorda méjutab:

+ nende sotsiaalset kujutlusvdimet ja sotsiaalse ldvimise viisi. Neil on sageli raskusi teiste
madistmisel, sest nad ei pruugi tajuda/aru saada, miks teised on endast véljas, haavatud voi
vihased. V6ib esineda ka segadust ja ebakindlust ,tavapéraste” sotsiaalsete olukordade,
sotsiaalsete vihjete ja sotsiaalse interaktsiooni suhtes. ASH-diagnoosiga lapsel esineb sot-
siaalsetes olukordades sageli keelelisi puudujaake ja kaitumisviise, mis ndivad valjendavat
tundetust ja isoleeritust.

+ nende voimet tulla toime muutustega (eriti ootamatute muutustega) ja neid labi viia,
mis voib esile kutsuda drevust (noorematel lastel ,jonnihooge”), endassetdmbumist voi
mittetahtlikku hairitud, isegi ,agressiivset” kditumist. ASH-diagnoosiga lastele meeldib
ennustatavus ja struktuur.

+ Neil vdib samuti esineda obsessiivseid ja paindumatuid kéne-/huvide-/ kditumismustreid.

Nagu kéikide diagnoositud hédirete puhul, ilmnevad kaitumisviiside (nditeks tlalmainitute) maa-
rad sageduse, intensiivsuse, Gldistuvuse ja kestvuse skaaladel. Kui sdarastele kaitumisviisidele
pole jargnenud ametlikku diagnoosi, ei peaks dpetajad lihtsalt eeldama voi oletama, et laps
on ,autistlik”.

Kui 6petajad markavad sddraste kditumisviiside sagedast esinemist, peaksid nad loomulikult
kogenumaid kolleege informeerima (ja nendega vestlema). Ametlik diagnoos on lioluline.

Tootades lastega, kellel on diagnoositud ASH (voi kellel ilmnevad simptomaatilised, diagnoo-
simata ,ASH-kaitumised”) on tahtis:

+ luua rahulik t66- ja suhtluskeskkond ning seda hoida ja kasutada rahulikku haalt (kindlat,
mitte valjut voi kdrgendatud — ASH-diagnoosiga lapsed on valju héale suhtes sageli vdga
tundlikud)

+ olla ettevaatlik lapse puudutamise suhtes, kui vanemad pole selgitanud, kuidas nende
laps tikskoik millist puudutamist tajub voi moistab

- Kasutada selgeid, kontekstispetsiifilisi, keelelisi marguandeid

« omada selgeid kaitumistavasid; alati valmistuge (koos lapsega) eelnevalt ette Gkskoik
millisteks muutusteks igapdevastes kaitumistavades

+ kuna laps ei pruugi julgustamist pdris samal viisil hinnata nagu teised lapsed, tuleks lapse
pltdlustele ja taotlustele keskenduda konkreetsel, toetaval viisil (mitte pelgalt 6eldes
Jsuureparane”, ,hasti tehtud”, ,imeline”) (vt ka alates Ik 132). Jallegi tasub lapse vanematelt
jarele parida lapsele tuttavate keeleliste markide ja lapse taju/arusaamise kohta. Nditeks
pole enamasti motet po6rduda nende poole emotsionaalselt laetud sdnumitega, plitides
neis ,stilitunnet” tekitada voi nende kaitumise suhtes lihtsalt oma viha véljendada. (,Kuule,
palun kaitu kenasti...”, ,Ole hea poiss!”, ,Kaitu digesti...")

» omada individuaalset kaitumiskava, mis vdib sageli abiks olla koolis ilmnevate darmusliku-
mate sotsiaalsete aspektide puhul. Individuaalse kava abil saab sotsiaalseid ja akadeemilisi
votmekaitumisi olulisel maaral 6petada ja neid toetada (vt alates |k 182).

Kirjanduse loetellu olen ma lisanud , Autismi” osa, kus on nimekiri vdga kasulikest tekstidest ja
veebilehekiilgedest.
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Tahelepanu otsivad kditumisviisid

Chris, 8. klassi 6pilane, hdikus mu inglise keele tundides korduvalt; kaheksa, kimme, vahel
isegi viisteist korda tunni jooksul. Ménikord oli héikumine maskeeritud kiisimuste esitamiseks;
monikord seisnes tobedas kommentaaris; enamasti oli see ,tahelepanu otsiv kditumine”. Kui
mulle tundus, et tema kditumine mojutas minu digust teisi Opilasi dpetada voi teiste dpilaste
digust dppida ja osaleda, tuletasin ma talle kindlalt ja lihidalt meelde reeglit: ,Chris, meil on
klisimuste esitamiseks reegel. Jargi seda, tdnan.”

Sageli kasutas ta sellist reegli meeldetuletust véimalusena uueks tdhelepanu otsimiseks: ,Aga
ma ainult esitasin kiisimuse! Kas siin klassis on kiisimuste esitamine kuritegu?” Seejarel ta sageli
mossitas.

Ma sain vaga hasti aru, miks teistele 6petajatele tundus Chrisi kditumine kohati nii hairiv.

Kasu pole ka sellest, kui olulisel maaral tahelepanu otsivaid kditumisviise ilmutavat last kisitlenud
ja temaga vestelnud éppealajuhataja ttleb dpetajale: ,Minuga pole tal mingeid probleeme - ma
sain temaga viga hasti hakkama®. Loomulikult! Uhepealise publikuga on ta igati viisakas, kuid
tagasi klassiruumis voi manguvaljakul méjutab lapse kaitumist tema usk, et ta kuulub nende
hulka ainult siis, kui teised osutavad talle palju tédhelepanu - kas véi kordarikkuva kaitumise eest.

+ Ménesid tahelepanu otsivaid kaitumisi saab — liihiajaliselt - taktikaliselt eirata. Lasteaia-

Opetajad teavad, et po6ramata kditumisele verbaalselt voi mitteverbaalselt tdhelepanu
saab vahel valtida kaitumise tarbetut kinnistamist. Ma Utlen vahel. Seejarel reageerivad
nad hoopis (pdgusalt ja positiivselt), kui laps kditub kohaselt ja koostédvalmilt. Selles
mottes kinnitavad taktikaline eiramine ja valikuline téhelepanu sama tulemust. Nagu
igasuguse Opetajapoolse distsiplineerimise ja juhtimise puhul, ei ole garantiid — Gheski
juhtimis- véi distsiplineerimisldahenemises pole liiglihtsaid valemeid.
Kui 6pilane hoéigub, voib kasuks tulla taktikalise eiramise sissejuhatamine. See tdhendab,
et 6petaja annab opilasele tingimusliku juhise ning seejarel eirab taktikaliselt jargnevat
hoéikumiskaitumist: ,Craig, kui sa tostad kde ilma hdéikumata [sissejuhatus, tingimuslik juhis],
siis ma vastan su kiisimusele”. Lihidalt véib lisada, ,Tuleta meelde meie klassi reegel.”
Seejdrel podrab 6petaja oma pilgu ja tahelepanu dpilaselt dra, et keskenduda opilastele,
kellel on kési pusti... eirates taktikaliselt igasugust jargnevat hdikumist.

Nagu varem margitud (alates Ik 100), on taktikalise ignoreerimise oskus dpetaja kditumi-
ses kontekstist séltuv. Me ei peaks kunagi eirama Uihtegi kaitumist, mille puhul laps teeb
teistele haiget (kas véi ndpistab voi toimub niinimetatud kerge ,testosteroonipdhine
vennastumine”) véi hairib jdrjepidevalt teiste dpilaste digust dppida (korduva valju hoéi-
kumisega; teiste todde ndppimisega; neid tlilidates).

Taktikalise eiramise tdhusust kinnitab see, mil maaral dpilane oma kordarikkuvat kditumist
vahendab véi selle [6petab. Taktikaline eiramine on tohus ainult juhul, kui Glejaanud klass
votab dpetajast eeskuju ja samuti eirab kordarikkuvat dpilast.

« Kui kordarikkuv dpilane saab teistelt klassis mingitki au ja kiitust, tuleb lGhidalt ja kindlalt
kirjeldada, mida dpilane teeb (oma tdhelepanu otsiva kditumisega) ja anda juhis sobi-
likuks kaitumiseks: ,Chris (...), sa héigud (...). Tuleta meelde klassi reegel (...). Kdsi pUsti
ilma héikumata.” Kui dpilane kaitub trotslikult, vaidleb voi plitiab kasutada muid kérva-
lejuhtimise taktikaid, hoiab dpetaja tahelepanu esmasel probleemil véi kditumisel (mis
sel hetkel vajalik).

Valtige kiusatust vdidelda, vaielda, olla sarkastiline voi punkte skoorida. Kui osav vastuvdide
vOi mdjuv teravmeelne vastus voib mdned tahelepanu otsivad kditumisviisid kahjutuks
teha ja tdhelepanu imber suunata (teisest kooliastmest alates), siis sarkasm Uksnes toi-
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dab tahelepanu otsivaid ja véimutaotluslikke kditumisviise. Kui dpilane teeb rumalaid,
ebaviisakaid kommentaare, peab dpetaja selle talle selgeks tegema:

»See pole asjakohane kommentaar, Craig. Sa tead seda.”

~See on ebaviisakas [v6i..] kommentaar ja pole siin soositud “

+Meil on reegel lugupidamise kohta. Ma ootan, et sa seda jargiksid.”
»Me ei halvusta oma klassis.”

Sellistel juhtudel edastab sdnumi napp, range, kehtestav toon.

Méningatel juhtudel on vajalik kohese klassisisese tagajarje kohaldamine. Kui 6pilane rikub
jatkuvalt korda, nditeks lobisemisega voi oma kdrval/ldhedal asuvate épilaste tlilitamisega,
saame sageli kasutada valiku/tagajarje avaldust: ,Kui sa jatkuvalt..., pean paluma sul t66-
tada kusagil mujal meie klassis”. Kui ta jatkab korrarikkumist ning me suuname ta seejarel
Umber kolima ja seal to6tama (tagajarg), siis moni dpilane puikleb vastu voi vaidleb: ,Aga
ma kditun nuid korralikult! Auséna dpetaja, ma olen hea...!'" Kui me oleme tagajargedele
panuse teinud, tuleb tagajarge ka valtimatult kohaldada (vt alates lk 155).

Kui 6pilane keeldub minemast klassis teise kohta, kuhu 6petaja on teda suunanud (mul
on seda aastate jooksul juhtunud rohkem kui méned korrad), siis selle asemel, et vditja/
kaotaja olukorda tekitada, tasub esitada edasiliikatud tagajérg: ,Kui sa otsustad praegu sinna
mitte tddtama minna, pean ma seda sinuga vahetunnis sinu enda ajast arutama” (alates
Ik 106). Alternatiivne vdimalus on kasutada kolleegitoega valjasaatmise/aja mahavétmise
kava (alates Ik 149).

Méningatel juhtudel, mil tadhelepanu otsiv kditumine kahjustab oluliselt dpetaja digust
Opetada ja 6pilaste 6igust 6ppida, peame koheselt aja mahavétmise tagajarge kohaldama.
Kui suuname opilase klassist valja aega maha vétma, tuleb korraldada rahulik véljumine.
Viltige viimsel hetkel valju haale voi dhvardustega mulje avaldamist (,ja peale tunde jaad
sa ka!ll").

Kui tahelepanu otsiv kditumine on ilmnenud mitme tunni jooksul korduvalt, on kohustuslik
mingisugune varajane ja labimoeldud jarelkohtumine. Sageli suudavad dpetajad sellistel
pikemaajalistel (neljasilma-)sessioonidel dpilasele jarjekindlamalt selgeks teha, mida ta
klassis teeb ja isegi miks, ning panna 6pilane méistma ja koost66d tegema (alates lk 106).
Sellist protsessi tuleb ennekoike késitada abina 6pilasele tema kditumise méistmiseks ja
vastutuse votmiseks, mitte kasutada seda jarelkohtumise aega lihtsalt veel Gihe karistusena.

Sellistel neljasilmakohtumistel tuleb dpetajal pilasele kinnitada, et tema péhimureks on
opilase kditumine ja moju, mida see avaldab teiste dpilaste dppimisele ning (loomulikult)
Opetaja digusele (ja voimele) dpetada.

Kui me tunneme end sellisel ,poolndustaval” [dhenemisel ebakindlalt voi ebamugavalt,
tuleks kutsuda moni teine kolleeg endaga koos té6tama. Pohivaldkonnad, millele sellisel
jarelkohtumisel keskenduda, on jargmised:

Kas 6pilane on oma kditumisest teadlik? ,Kas sa oled teadlik, mida sa klassis teed, kui sa
hoéigud...?” Tuleb olla 6pilasele tavapérase, iseloomuliku kditumise suhtes konkreetne. Vas-
tuseks sellisele kiisimusele kehitavad dpilased sageli dlgu ning méned naeravad (narviliselt
vOi arvates, et nende kaitumine on tegelikult naljakas).

Kirjeldage dpilase kordarikkuvat kditumist konkreetselt ja lihidalt (abiks voib olla ménin-
gane peegeldamine; alates Ik 108). Klisige dpilaselt, mida ta peab tegema, et muuta viisi,
kuidas ta praegu (neile iseloomulikult) kditub. Osutage sellele, et ta kditumine mojutab
teisi klassis; kirjeldage, kuidas see teisi mojutab.
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- Lihtne, teostatav kokkulepe vo6i kava voib aidata dpilasel leida isiklikuks kditumisjuhtimiseks
fookuspunkti. Ma olen avastanud, et sellist fookuspunkti aitab leida lihtne véljatriikitud
kokkulepe, mis keskendub kolmele asjale, mille tegemise peab 6pilane I6petama (nii et
teised saaksid oma t66ga edasi minna, ilma et peaksid seda, teist ja kolmandat kaitumist
taluma) ja kolmele asjale, mida dpilane peab tegema hakkama, et saavutada 6ppimises
moningast edu ja et teised saaksid oma dppimisega edasi minna (ilma et peaksid seda,
teist ja kolmandat kditumist taluma).

Need kolm ,asja” on konkreetsed, teostatavad kditumisviisid. Lasteaiaealistele voib see asi olla
ks ,Uledlldine” kditumine nagu naiteks ,vaibal istumine” (see hdlmab istumist ringi veerlemata
voi teisi puudutamata; ja ndoga dpetaja suunas istumist ning silmade ja kdrvadega kuulamist
— ja osalemist katt tostes...) (vt alates Ik 182).

Kdesoleva aasta algul paluti mul téétada tihe raske 11-12-aastaste klassiga (5.-6. klass). Seal oli
mitmeid opilasi, keda oli mulle kirjeldatud kui tihelepanu otsivaid ja véimutaotlevaid. Uhte neist
kirjeldati mulle kui ,torgest ja trotslikku®. Need lithikesed eelkirjeldused osutusid koik liigagi toeseks.

Kui olin teel oma esimesse tundi selle klassiga, hakkas Kelly (ma ei teadnud siis veel tema nime)
mult korrutades kiisima, kes ma olen, hédlega, mis ndis iitlevat: ,Vaadake mind - vaadake, kuidas
ma tiiiitan seda uut opetajat, kes hakkab meiega tédle... .

Hiljem, esimese tunni ajal, hoikus ta korduvalt, vahel kdsi piisti, vahel mitte. Uks tema hoikumist
iseloomustavaid jooni oli laulev hddletoon. Algselt, kui ma sellist kditumist taktikaliselt eirasin, kasu-
tas ta viljendeid nagu: ,,Ma ridgin teiega ... kas te ei nde mind?“ Ta ohkas ja péordus klassikaaslase
poole: “Ma ridgin temaga ja ta ei kuula...“. Ma kuulsin seda kéike, kui ma teda taktikaliselt eirasin.
Vahel lisasin ma taktikalisele eiramisele sissejuhatuse (alates Ik 101); vahel tuletasin ma héikumise
algul reeglit meelde.

Selle opilase kditumine drritas tema tavapdrast opetajat vigagi ja ma moistan, miks. Toéotades oma
kolleegiga, oigustasid ja toetasid minu heitlused tema opilastega teatud mottes ta enda heitlusi
selle opilasega.

Oma uurimuses klassikditumisest ja diinaamikast arutleb Rudolf Dreikurs koos kolleegidega
(1982) sellise kaitumise Ule lapse eesmarkide suhtes antud sotsiaalses kontekstis. Dreikursi

. k.irjavahe—

mirgid
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jérgi on kditumine suunatud konkreetsele eesmirgile. Uldine eesmérk on kuuluda sotsiaalsesse
rithma (antud juhul klassikaaslased véi vdike riihm klassikaaslasi). Selle eesmérgi poole plirgides
Uritavad méned opilased (nagu Kelly) saavutada oma kuuluvust tdhelepanu otsivate kditumis-
viiside kaudu. Selles méttes pole sage hdikumine, rumalad kommentaarid, tiutu kditumine,
mitteverbaalne ohkimine, silmade p6dritamine ja nii edasi, mitte ainult kditumise ajendiks, vaid
ka selle sihiks ja eesmdirgiks. Eesmark (saada tahelepanu ja véimu) on ise ajend, kditumise taga
olev aktiivne joud, isegi kui laps ise pole teadlik sellest, mida ta teeb. Laste kasvades v6ib nende
Jisiklik loogika” tdepoolest hélmata métteviisi, et ,ma ,kuulun” pdriselt kuhugi ainult siis, kui
inimesed mulle palju tdhelepanu pd6ravad, kui nad mind sageli mérkavad”.

Selle sihi, selle ,eesmérgi” teadvustamine aitab selgitada lapse kditumist tema kaaslaste kon-
tekstis. On arusaadav, et kui me osutame sellisele kaitumisele teenimatut tdhelepanu (osalt
meie enda nérdimusest tingitult ja osalt seetdttu, et pliiame arenguid klassiruumis juhtida),
kinnitame (vahel dlemddra) dpilase tahelepanu otsivat véi vdimutaotlevat kditumist.

Ma olen to6tanud lastega, kes véljendavad oma véluvust, armsust voi jouetust (,Ma ei jaksa seda
t66d teha”) sagedasti selleks, et saada tdiskasvanuilt olulist ja korduvat tunnustust (tahelepanu).
Ka seda vo6ib vaadelda kui lapse Glemaarast pltdlust saavutada nii kindlus- kui kuuluvustunnet.

Samal pdeval, samas klassiruumis mdrkasin ma (kuidas teisiti), et kui ma kogu klassi opetasin, tegi
Liam iihele kaaslasele iile klassiruumi korduvaid kdeZeste. Mitmed opilased naersid ja itsitasid.
Ma suunasin neid: ,Ndod tahvli poole ja kuulake,... Liam (...), Liam (..)!“ Ta péordus timber ja
vaatas mulle ohates otsa.

»Sa teed kitega oma klassikaaslasele mingeid mdrguandeid.“ Ma vaatasin korraks klassikaaslase
poole. ,,Sa pead ndoga siiapoole istuma ja kuulama, tanan.“ Ta pooras pilgu lakke ja pani kied
risti - ning rahunes moneks ajaks. Pisut hiljem kordas ta sama kditumist.

Sel korral hiitidsin ma tema nime: ,Liam (...) ...“ ja andsin talle mitteverbaalselt mdrku tahvli
suunas vaadata.

Ta sai tdhelepanu, mida ta jahtis, ehkki pogusalt.

Ma andsin endast lithiajaliselt parima, et hoida ._...--"'""‘"'”"""'n.....’_“'
tihelepanukese oppetodl, podrates tema ,teisestele o Isiklik »loogika“ A
kaitumisviisidele minimaalset tihelepanu. & ) b1
. L L i Tdhelepanu! §
Hiljem, tunni iseseisva oppimise faasis, mdrkasin { VBim ..;!
ma, et. ta ei t('?'(')'ta.; ta v.faftles oma klassikaas.lasega, i‘:) Kuidas ma siia kuulun? 'l."
aga kindlasti mitte toost. Kui ma ergutasin teda £ : g

N o
iillesandega tegelema, muutus ta térksaks. ,EL.. - B v
Ma ei taha seda teha. Ma vihkan selliseid asju...
pomises ta.

Ma aitasin tal taas toole keskenduda ning andsin
talle hoomamisaega, kuid ta keeldus jitkuvalt t60-
tamast. Aeg-ajalt keeldus ta mind kuulamast voi
mulle otsa vaatamast, kui ma temaga rddkisin, voi
jalutas minema, kui ma temaga vestlesin. See oli
enamat kui tdhelepanu otsimine.

On arusaadav, et opetajad tunnevad end sellise
kaitumise poolt dhvardatuna, aeg-ajalt isegi mo-
nevorra liitiasaanuna. Ma moéistan ka, miks méoned
opetajad tunnevad vajadust ,lapsele ndidata, kes
siin boss on”. Lapsepoolne voimunditamine voib
olla aktiivne ja sonakas voi viljenduda passiivselt,
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mitteverbaalse trotslikkuse kaudu. Lapse isiklik loogika keskendub siinjuures uskumustele nagu:
»Ma véin teha, mis ma tahan ja teised ei saa mind peatada...; ,Mina olen siin boss...“ véi ,,Ma olen
tihtis ainult siis, kui ma saan teha, mida ma tahan; kui mina jagan késklusi...

Olles neid opilasi pisut paremini tundma dppinud, otsustasin, et pliian kasutada ldahenemist,
mida Dreikurs kirjeldab ,eesmargi paljastamisena”.

Opilase kiitumiseesmirgi paljastamine

Dreikurs koos kolleegidega (1982) on pakkunud vilja Idhenemise, mis on kavandatud aitama
Opilastel neid toetaval viisil moista, ,miks” nad niimoodi kdituvad. See lahenemine hdélmab
konkreetsete kiisimuste esitamist, et tdsta dpilase teadlikkust tema voimalikust kditumisees-
madrgist. Nende kiisimuste toon peab olema toetav ja mittehinnanguline, kui tahame, et nad
aitaksid dpilasel oma ,eesmadrgiparast” kditumist moista. Selline lahenemine peab leidma aset
toetavas neljasilmavestluses. Kdnealusel dpetajal peab olema 6pilasega piisavalt positiivne
toosuhe, et seda ldhenemist proovida.

+  Esimene kiisimus tdstab avatud kiisimuse abil lapse teadlikkust oma konkreetsest kai-
tumisest : ,Kas sa tead, miks sa...?” Me peame 6pilase tegeliku kordarikkuva kaitumise
suhtes konkreetsed olema: ,Kas sa tead, miks sa tunni jooksul palju kordi hdigud...?”; ,Kas
sa tead, miks sa teed sageli selliseid kommentaare nagu... [siinkohal loetleb dpetaja Ules
moéned tavalisemad lollitavad ja rumalad kommentaarid]?” Enamik 6pilasi vastab sellisele
kiisimusele mitteverbaalselt (6lakehitus, grimass voi naeratus); vahel vaikse pominaga:
,Ei”. Véimaldage pégusat jarelemétlemist, isegi kui vaikus on pisut ebamugav. Opilase
hairiva/kordarikkuva kaitumise pégus peegeldamine vdib samuti aidata tdsta konkreetset
Uhist teadlikkust opilase kaitumisest (Ik 108-109).

« Seejarel oletab dpetaja, miks dpilane tavaliselt sel viisil kditub: ,Ma tahaksin 6elda, mis mina
arvan...” voi “Kas ma véin oletada, miks sa palju héigud [voi vahele segad ja nii edasi]?”
Mulle pole kunagi tikski 6pilane sellele kiisimusele ,ei” vastanud (nad on loomulikult
uudishimulikud). Tavaliseks vastuseks — eriti vanemate laste puhul - on élakehitus ja
kulmukergitus voi ,teadja naeratus”. Seejarel liigub 6petaja kiisimustega edasi véimalike
pohjuste (eesmarkide) juurde, miks épilane tavaliselt klassis nii kditub.

+  Mbned viljapakutud ,eesmargipaljastustest” on:
- ,Kas voib olla, et kui sa palju héigud, tahad sa, et klass sind vaataks ja sind markaks?”

- V6i kui probleemiks on lollitav kditumine, ,Kas vdib olla, et kui sa ttled selliseid asju... [ole
konkreetne], tahad sa, et klass sind vaataks ja naeraks?”

Dreikurs toonitab, et lapse eesmaérgi ,paljastamine” peaks kdlama hipoteetiliselt, mitte
kui ,hinnang” (,Kas véib olla...?" ,Ma sooviksin oletada...”).

Kui 6pilase eesmargiks on mingit laadi vdimuvditlus (6petaja nbudmistele/juhistele kuuletu-
mast keeldumine; sage kaaslaste ees vastu vaidlemine; minema jalutamine, kui épetaja raagib;
teiste, kaasa arvatud 6petaja ahistamine), keskendub paljastamine nendele 6pilase kditumise
kilgedele3:

- ,Kas voib olla, et keeldudes t66 tegemisest tahad sa mulle ,ndidata”, et sa void teha, mida
sa tahad ja ma ei saa sind peatada...?” See eeldab, et dpilane on suuteline t66d tegema ja
tema kaitumine, mis hélmab ulesande tegemisest keeldumist, vdljendab véimutaotlust.
Lisaks eeldab see, et dOpetaja tunneb 6pilast piisavalt hasti ning tal on 6pilasega positiivne
t66suhe, et teda sellisesse dialoogi kaasata.
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- ,Kas voib olla, et sa tahad teha seda, mida sina tahad ja millal tahad - ja sa usud, et keegi
ei saa sind peatada...?”

- ,Kas voib olla, et sa tahad ise boss olla, kasklusi jagada...?”

-« Enamik 6pilasi vastab nende ,eesmargipaljastusele” mitteverbaalsel viisil (nagu tlal maini-
tud): pilgu téstmine, kerge muie, 6lakehitus. See ,dratundmisrefleks” (nagu Dreikurs seda
nimetab) valjendab sageli dpilase ndusolekut; tunnistamist, et dpetaja ,on siin millegi jalil”.

Kui épilane vastab ,ei” (vastuseks paljastusele - ,Kas véib olla, et...?") véib kisida: ,Kui
see pole pdhjus, kas sa oskaksid vélja pakkuda, miks sa héigud palju [véi keeldud t66
tegemisest, kui ma tean, et sa oskad seda teha...?]”

Kasulik on ka juhtida dpilase tédhelepanu sellele, et nad on 6ppinud sellisel viisil koolis
kaituma. Kusagil, millalgi, miskiparast valisid nad sellise kaitumisviisi. Nad on valinud sel-
lise kditumisviisi ka praegu. Opetaja pakub vilja, et épilane on éppinud, kuidas teatud
viisil kditumine annab neile tahelepanu véi seda tahelepanul péhinevat véimu, mida nad
taotlevad. Me vbéime tegelikult dpilasele tunnistada, et meie ei saa panna neid dppima,
voi digupoolest ka midagi muud tegema. Ainult nemad ise saavad panna end midagi
tegema. Neil pole siiski 6igust teha, mida iganes nad tahavad ja millal iganes nad tahavad.
Nad peavad seisma silmitsi tagajargedega. Selle protsessi kaudu plitiab dpetaja tekitada
ihist moistmist. Ta julgustab 6pilast 6ppima oma kditumist muutma — headel, véartuslikel,
koost66d véimaldavatel pohjustel.

Opilastega tédtades saavad 6petajad suunata tahelepanu otsivad, véimutaotlevad kai-
tumisviisid imber enam koostddle suunatud valikuteks, nii et dpilane kogeks sotsiaalse
kuuluvuse tunnet sihiteadlikul viisil, nagu naiteks vastutustundlikul positsioonil olles
(korrapidajaroll, kaaslaste valvamine, nooremate juhendamine). Sellise positiivse rolli
votmine tekitab sageli omajagu entusiasmi.

» ,Eesmargi paljastamise” valguses kutsub dpetaja opilast ules kaitumiskava valja to6tama.
Selle kava péhijooneks on dpetaja teadlik huvi ja kirjeldav tunnustus sddrase tdhelepanu
otsivale kaitumise suhtes, mis on suunatud koostodle (vt alates Ik 132).

« Lahenemine, mis hdlmab klassi laiemalt - Ghine klassiarutelu — voib aidata opilasele
selgitada kaaslaste arvamust selliste kaitumisviiside kohta nagu sagedased segamised ja
lollitamine (ja miks nad nii arvavad).

Saarase koosoleku korraldamisel on oluline mitte nimetada konkreetset dpilast (kuigi on
selge, et teatud nimed on 6pilaste métetes esikohal!).

Ma olen sadraseid koosolekuid pidanud isegi lasteaialastega. Peamised reeglid sellisteks
koosolekuteks on: ,Uks korraga“; ,Me oleme siin selleks, et arutleda probleemide iile, mis
meid koiki mojutavad”; ,Me ei halvusta kedagi (ega kellegi métteid)”; ,Me kuulame igaiihe
panust”; ,Kui me votame selle koosoleku tulemusel vastu mingeid otsuseid, peavad need
otsused sobima meie klassi kditumisleppega”.

Nditeks voib riihm jouda otsusele, et dpilased, kes pidevalt 6ppimist hairivad,
peaksid to6tama teistest eemal voi isegi aja maha vétma (kui nad ei reageeri dpetaja
meeldetuletusele véi suunavale hoiatusele). Opilased saavad rithmana éppida ka tksiku
opilase mittekehalist tdhelepanu otsivat kditumist taktikaliselt eirama. See strateegia on eriti
t6hus lasteaias ja esimeses kooliastmes, kuid seda peab tasakaalustama 6petaja lugupidav
toetus o6pilasele muul ajal (kaasa arvatud individuaalse kditumiskava naol).

Tagajarjed, nagu need, millest tlalpool juttu, peaksid olema kooskélas klassi kditumisleppega,
seostuma kdnealuse kditumisega ja olema kohaldatud lugupidavalt.
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Too trotslike ning emotsionaal- ja kditumishdire diagnoosiga lastega

James (esimesest klassist) istus oma opetaja ja minu ees vaibal. Me olime just alustamas iihist
hommikuringi. James hakkas kdisi moélemale poole sirutama, et enda korval istuvaid lapsi puu-
dutada. Seda tehes naeris ta viga valjult. Mu kolleeg kdiskis tal ,l6petada“ ja ,,korralikult istuda“.
Ta tegi seda - moneks ajaks. Siis alustas ta jdlle ja mu kolleeg hoiatas teda: ,,James, jéita teised
lapsed rahule ja istu korralikult voi ma pean su mujale viima.“ Ma olin - taas kord - iillatunud,
kui kannatlikud olid teised lapsed Jamesi jouliste puudutuste, torkimise ja valju naermise suhtes.
Kuigi see ei paistnud iildse pahatahtlik (ta ndis ,,puudutustest monu tundvat) oli see kordarikkuv
ja (loomulikult) vastuvéoetamatu.

Ma kiisisin oma kolleegilt sosinal, kas ma véin klassiga pisut vestelda (me opetasime koos). Kui
ma parasjagu klassi ,taasrahustasin®, alustas James uuesti. Ma hiiiidsin ta nime; mitmekordse
hiiiidmise peale poordus ta kulmu kortsutades minu poole. Ma iitlesin klassile: ,,...vabandage mind
koik hetkeks. Ma pean Jamesiga ridkima.”

SJames (...), James (...), ma tahan, et sa siiapoole vaatad (...), siis ma tean, et sa kuulad.“ Seejdrel
hiippasin ma oma klassiesiselt toolilt maha ja mudeldasin liihidalt sobivat istumist... “James (...)
ma tahan, et sa oma jalad niimoodi risti paneksid (ma nditasin ette) (...). Kied siille, niimoodi... ja
silmad ja korvad siiapoole. Just nii.“ Ma ldksin oma kohale tagasi ja tianasin klassi ootamise eest
ning klassi uuesti arutellu haarates kiisisin, mida nad parasjagu matemaatikas teevad... Kahel
korral pidin ma Jamesile meelde tuletama, kuidas istuda. Moélemal korral pogusa kditumusliku
juhisega (alates Ik 85).

INDIVIDUAALNE KAITUMISKAVA

Hiljem téétasime mina ja mu kolleeg Jamesile vilja kava, mis sisaldas ,koos-vaibal-istumise“-
kditumise konkreetset opetamist. Me tegime seda Jamesiga louna ajal. Kasutasime lihtsat kriipsu-
jukudega joonistust, millel oli kujutatud James istumas nagu teised lapsed (nende niod ja opetaja
ndgu olid kujutatud réomsatena). Kasutades pilti kui lihtsat sotsiaalset jutustust, tuvastasime me
abistavad kditumised, mida me kéik koos iihise opetamise ajal kasutame.

« Kus istuda (hiljem mddrasime me ,,vaibasemu®, kes klassi iihise opetamise ajal Jamesi korval
istus).
+  Me arutasime, kuidas istuda (ning hoida oma kisi ja jalgu ohutult).

«  Me selgitasime, kuidas kuulata silmade ja kérvadega; kdsi piisti (hoikumata, kui sa tahad
séna votta voi kiisimust esitada)

+  Me selgitasime, kuidas oodata, kuni opetaja sinu nime nimetab (kui sul on kdsi piisti ja sa
tahad sona...).

«  Me selgitasime, kuidas kasutada oma ,seesolemise hidlt“ (valju hédle asemel), jagades oma
motteid klassi ithise oppetdo ajal.
Tootades lastega, kellel on diagnoositud TPH (eriti viiksemate lastega nagu James), pole kasu,
kui kdskida neil lihtsalt ,,korralikult istuda“ - ,,korralikult“ on (mingis mottes) liiga iildine;
voib-olla isegi ,, tdhenduseta“. Neis tekitavad turvalisustunnet selge, konkreetne otsene kone
ja toetavad kditumistavad.

+  Me kirjeldasime kditumisi (kasutades piltkaarte). (Vt Ik 188).

«  Seejirel mudeldasime me iga kditumist ja - ddrmiselt oluline - julgustasime Jamesi igat
ilalmainitud kditumist harjutama. See oligi sisuliselt tema kava.

Taastavad sessioonid olid meil (esialgu) kolmel korral nidalas, et ,,kava“ harjutada ja arutleda
selle edenemise iile. Tunni ajal kasutasime me vihjepilti, mis toimis kui pogus visuaalne meelespea.

Votmeks oli siiski kditumisviiside konkreetsus, kditumistavad, harjutussessioonid ja konkreetne
julgustamine tunni ajal (alates Ik 132).

138

Klassi vastutus ja panus olid samuti viga positiivsed, kui James hakkas oma kditumist muutma.
Hiljem koostasime sarnase kava iseseisva oppimise kditumisteks tema laudkonnas.

Selline Idhenemine td6tab igas vanuses lasteaiaealistega ja esimese kooliastmes (isegi teises
kooliastmes) (vt McPherson ja Rogers 2008; Rogers, tsiteerinud Clough jt 2005; Rogers 2003a).

Nii vihjepilte, mudeldamist, harjutussessioone (konkreetsetele kditumisviisidele) kui regulaarset
positiivset kinnitamist saab arendada simptomaatiliste v6i diagnoositud kditumishdiretega
Opilastele tuge pakkuvatel omavahelistel dpetamissessioonidel eakohase ldhenemise kaudu
(alates Ik 187).

Méned dpetajad reageerivad kaitumishdire diagnoosiga lastele kui ,tdiesti erilistele” ning lubavad
neile kditumisviise, mida nad ei kannataks kunagi vdlja teiste 6pilaste puhul. Ma usun, et selline
Idhenemine on ekslik. Isegi kui lapsel on diagnoositud TPH, ei peaks me (minu arvates) eirama
selliseid aarmuslikke kaditumisviise nagu torkimine, tdukamine, I66mine, teiste laste hairimine
t60 ajal voi igasugune agressiivne kditumine.

Loomulikult esineb TPH ulatuses kognitiivset aktiivsust ja sotsiaalset teadlikkust erineval maaral.
Kui me aga kordarikkuvat voi haigettegevat kditumist tuntavalt eirame, peame seda tiihiseks
voi vabandame vélja (nende laste hdire t6ttu), anname teistele lastele mdista, et selline kaitu-
mine on lubatav; et see on teistest lastest nii erinev, et tavapdrased reeglid ja ootused pole
kohaldatavad. See edastab klassile kui rihmale kahjuliku ja ebaterve sénumi. Lastele, kel on
diagnoositud kditumishaired (nagu Jamesile) saab épetada koost66l pdhinevat dppimist ja
sotsiaalseid kditumisi. Nad vajavad selliseks dppimiseks loomulikult individuaalset tuge (alates
Ik 187) ja siin peitubki oluline véti - 6petada lastele, kel on diagnoositud kditumishaired, iga-
paevase kooliskdimisega hakkama saamiseks ja isegi selle nautimiseks vajalikke akadeemilisi
ja sotsiaalseid oskusi (Rogers 2003a).

JTrotslike dpilaste” moiste varieerub koolidest ning erinevate dpetajate tajudest ja ootustest
Iahtuvalt. Uhe 6petaja jaoks, lihes olukorras on &pilase hilinemine tundi suur distsipliiniprob-
leem. Teise dpetaja jaoks on see vahetdhtis arritaja ja vaid potentsiaalne distsipliiniprobleem.
Lapsed, kel on diagnoositud EKR, seavad dpetaja silmitsi tdsisemate muredega.

Lapse elus, temperamendis, kodus ja taustategureis on palju aspekte, millel on koolikontekstis
kditumisele oma mdju, kuid mille tle meil on vahe kontrolli véi puudub see tldse. Viisid, kuidas
moénesid lapsi kodus koheldakse - diisfunktsionaalne kodukeskkond, strukturaalne ja pdlvest
pdlve edasi kantud vaesus ning vanemate pikaajaline td6tus, positiivse suunamise puudumi-
ne, distsiplineerimine, vdartused ja rollimudelid, telerivaatamise maér ja saadete sisu, mida
isegi vdga vaikesed lapsed ndevad, kuritarvitavad ,suhted”, kehv toitumus, vanematepoolne
(v6i 6dede-vendade poolne) nauteainete tarbimine - kdik need lapse elu aspektid avaldavad
moju lapse kditumisele koolis. Me ei saa neid méjusid, strukturaalseid tegureid ja kujundavaid
suhteid lapse koduses keskkonnas kontrollida. Laks ménda aega, enne kui ma noore dpetajana
seda masendavat tdde pdriselt tunnistasin. Kasutu on ka nende tegurite (le jatkuvalt viriseda:
,Kui ainult...”.

Meie réhuasetused ja energia on paremini paigutatud, kui taotleme dpilaste kestvat heaolu ja
Oppimist, mil nad on meiega koolis. Kus ja millal me saame toetada nende heaolu véljaspool
kooli, me ka teeme seda (eriti kui laps on ,riskilaps”). See ei tdhenda, et need eelnimetatud te-
gurid meid kilmaks jataksid. Téepoolest, on juhtumeid, mil me ei suuda odieti ettegi kujutada,
kuidas méned meie 6pilastest toime tulevad ja niimoodi méistuse juurde jadvad. See tdhendab,
et me valdime:

» koduse keskkonna siilidistamist lapse kordarikkuvas koolikaditumises
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+ liiga kergekaeliselt lapse kordarikkuva kaditumise valjavabandamist pohjusel, et ta ,tuleb
raskest kodust”

- liiga kergekaeliselt lapse ,ohvrina” kdsitamist selle pohjal, mida me peame pelgalt péh-
juslikeks hdlveteks; teisisdbnu: ,Ta on selline, sest ta tuleb raskest kodust ja tal on diisfunkt-
sionaalsed vanemad ja diisfunktsionaalsed 6ed-vennad ... seepdrast ei saa ta midagi oma
kditumise osas parata voi ei suuda tegelikult muutuda”.

Tuleb tédeda, et kuigi perediinaamikal, strukturaalsel vaesusel ja kuritarvitamisel on ilmselgelt
oma osa markimisvaarselt kordarikkuvates ja trotslikes kditumismustrites, on dpilase kordarikkuv
kaitumine ka antud kontekstis 6pitud. Negatiivset kaditumist kinnistab ka see, kui vanemad ja
Opetajad markimisvaarselt kordarikkuvaid ja trotslikke kditumismustreid kergekaeliselt ,valja
vabandavad®, liigselt teenindavad véi toetavad. Raske on selliste 6pilastega mitte kannatust
kaotada voi nende peale mitte vihastuda ega karjuda. Taiskasvanu kaitumine véib teatud
,sotsiaal-kuiberneetilise silmusena” lapse tdhelepanu- ja véimuotsivat kditumist kinnistada.

Jah, see on moistetav, et méned dpetajad karjuvad voi isegi rédgivad dpilaste peale, kes end
sageli vaiba peal ringi rullivad; loomahaéli teevad; minema kénnivad, kui 6petaja nendega
radgib; ,kogu aeg” hdiguvad; peidavad end laua alla ja keelduvad kaasa té6tamast, voi valdi-
vad llesandeid ja keelduvad nende tegemisest (,See on jama!!*; ,Ma vihkan seda”; ,Mind ei
saa sundida!l’; ,See on igavene sitt!!“); v6i ropendavad ja ro6givad oma dpetajate peale; voi
toéukavad ja nigivad ja tlttavad teisi lapsi, et saada tdiskasvanu tdhelepanu.

Hoéivatud 6petajana - kui klassis on 25 teist last — on raske votta aega, et jarele moelda, mida
me selliste dpilaste ohjamiseks parasjagu teeme voi mida me saaksime teha, et aidata sellistel
lastel 6ppida kaituma hoolivamalt, positiivsemalt ja koostédvalmimalt. Igasugune motestamine
ja igasuguse toimiva kava koostamine sellistele 6pilastele peaks toimuma meeskonnapdhiselt
voi isegi kooliterviklikel alustel.

MEESKONDLIK LAHENEMINE INDIVIDUAALSETELE KAITUMISKAVADELE

Igasuguse meeskondliku Idhenemise vétmeelemendid t66s dpilastega, kel ilmneb EKR, sisal-
davad jargmist:

+ Peaks olema pohjalikult véljatdéotatud aja mahavétmise kava (alates Ik 149). On 6pilasi, kes
suudavad kergelt, isegi kiirelt ,klassi oma véimu alla haarata”. Kui méargatav kditumismuster
kahjustab péhidigusi klassiruumis, on dpetajal vaja kohest aja mahavétmise toetust (nagu
ka Ulejaanud klassil). Kui me sageli métleme, et kordarikkuv dpilane on see, kes aja maha
vobtab, siis 6petaja (ja klass) vajavad samuti aega sellistest vahejuhtumitest voi isegi oht-
likust kditumisest jahtumiseks ja rahunemiseks.

« Aja mahavétmine 6petajale voib kriisiolukorras tdhendada ka seda, et kogenum kolleeg
eemaldab klassist mitu kordarikkuvat dpilast, et lasta rahuneda ulejaanud opilastel (vt
Ik 226).

+ Me oleme avastanud, et eriti kordarikkuvate - ja trotslike — 6pilaste puhul on abiks lapse
LUmberpaigutamine” teise klassi iheks voi kaheks tunniks nddalas, et anda klassidpetajale
hingetdmbepaus. Selline imberpaigutamine tdhendab, et lapsel on ettendhtud tund
ettendhtud t66ga teise dpetaja klassis. Seda tuleb eristada aja mahavétmise meetodist.

+ Rakendada dpilasega juhtumihalduse véttestikku. ,Juhtumihaldur” on dpetaja, kes t66tab
opilasega nelja silma all tema kaitumise kallal, arendades vélja individuaalse kditumiskava.
See kava edastatakse seejarel rakendamiseks kdikidele kolleegidele, kes seda dpilast
Opetavad (voi toetavad).
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Lasteaias ja esimeses/teises kooliastmes korraldab sellist juhtumihaldust enamasti rithma/
klassidpetaja. Kolmandas kooliastmes ja gimnaasiumis on ,juhtumihaldurid” enamasti
vanemopetajad, kes saavad sellele pihendumiseks vaba aega ja kel on vastutus EKR-ile
iseloomulikke kditumisviise ilmutavate dpilastega to6tada. Need dpetajad valitakse nende
voime ja oskuste pdhjal luua hdid suhteid ja teha kaitumisteraapiat. Nad peavad olema ka
kolleegid, keda austavad Uhtviisi nii teised t66tajad kui 6pilased (Rogers 2006b).

Oluline on arvestada ka eetiliste kiisimustega neljasilmakohtumisel, kus dpetaja viibib
opilasega monda aega ,kahekesi”. Kui kdnealune épilane on naissoost, on tark maarata
juhtumihalduriks naisépetaja, ning meessoost 6pilasele meessoost juhtumihaldur.

Juhtumihaldus

Tootades dpilastega, kellel on kirjeldatud (v6i diagnoositud) EKR, on vahetbhus jatta strateegiate
jalahenemiste leidmine iga 6petaja enda hooleks. Efektiivsem on ldheneda kollegiaalselt, mitte
stlidistada ukskaik millist dpetajat, et ta ei saa Jasoni, Troy v6i Melissaga hakkama.

Samuti pole kasu vanemate siilidistamisest. Me vajame nende arusaamist ja tuge. See ei tdhenda,
et jataksime edastamata ausa hinnangu lapse kordarikkuva kaitumise kohta, kill aga tdhendab
see, et sddrane hinnang peab tuginema koostdopdhisele ldhenemisele ja mitte stitdistuskok-
kuvottele (Rogers 2009).

Kaaludes juhtumihaldust, alustame 6pilase kditumisprofiiliga, millesse panustavad kéik taiskas-
vanud, kes dpilasega koolikeskkonnas to6tavad:

« Kaitumisprofiil peab sisaldama seda, kui sagedasti 6pilane héigub; vahele raagib; ringi
jalutab; vahele triigib; eksponeerib madala nérdimustaluvusega kaitumisi; ja nii edasi; kui
intensiivselt ta héigub, vahele raagib, ringi jalutab ...; ning kui reeglipdraselt ta eksponeerib
selliseid sagedasi kordarikkuvaid kaitumisviise koikide dpetajatega ja koikides tundides.
Samuti tuleb maaratleda, kas kaitumine on kestev (kbigis tundides, iga paev?) voi on pi-
gem ,halva paeva siindroomi” mustriga, ilmnedes ménedel paevadel rohkem kui teistel?

+ Selliste 6pilastega todtades on oluline varajane sekkumine. Niipea kui kordarikkuva kaitu-
mise muster on selgelt tajutav (sageduse, reegliparasuse, kestvuse ja intensiivsuse moistes),
peavad kogenumad kolleegid 6petajaid kollegiaalse kava valjatodtamisel toetama. See
kava hélmab madlemat, nii strukturaalset kolleegituge kui juhtumihaldust. Strukturaal-
ne toetus sisaldab aja mahavétmise kavasid, pilase klassiruumide vahel roteerimist (vt
L<Uumberpaigutamist” eespool) ning kohtumiste korraldamist juhtumihalduri ja dpetajate
ihiseks aruteluks ja kavandamiseks.

Juhtumihaldus sisaldab péhidpetaja pikaajalist individuaalset t66d lapsega. Juhtumihalduri
roll hélmab peamiselt isikliku, individuaalse kditumisekava valjatodtamist koos dpilasega.
Juhtumihaldur edastab selle kava sisu ka kdikidele t66riihma dpetajatele, selgitades kava
eesmarki ja elemente ning arutledes distsiplineerimise, julgustamise ja aja mahavétmise
meetodi voimaluste Ule kava raames. Juhtumihaldur teeb koost66d ka vanematega, et
selgitada, kuidas see kava nende lapse 6ppimist koolis toetab ning et kutsuda vanemaid
iles moistvusele, koostddle ja toetusele.

See individuaalne kava réhutab vétmekaitumisi, mis véimaldavad lapsel parandada oma
sotsiaalset suhtlust (ja kaaslaste suhtumist) ning keskendumist 6ppetdole.

Edasi sisaldab kava lapsele nende kaitumisviiside dpetamist ja kinnistamist individuali-
seeritud mudeldamise, harjutamise ja julgustamise kaudu. Juhtumihaldur épetab lapsele
selliseid kaitumisi nagu:
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hetkel kiisimust, miks laps hdigub voi end
vaibal rullib véi muud sarnast teeb. Sama
pildi taustale on dpetaja joonistanud
(vaiksemate figuuridena) teised lapsed
kurbade vé6i murelike nagudega ja samuti
taiskasvanu ndo (6petaja), mis on samuti
kurb vé6i murelik, viitamaks sotsiaalsele
murele ja halvakspanule.

- kuidas siseneda ruumi teistega arvestavalt (ilma larmakuse, tduklemise, nligimise voi
»mulje avaldamiseta”)

- oma kohale minemist vdi vaibal istumist (lasteaias) teisi nende isiklikus ruumis tilitamata
- kuidas labiméeldult té6pinda (pinki/lauda) korrastada

- kuidas 6ppeiilesandele keskenduda, dppellesannet (konkreetses tunnis) tdita

- kuidas tosta katt ilma héikumata Uhise dpetamise ja iseseisva 6ppimise ajal

- s6brahaale kasutamist iseseisva dppimise ajal
Need joonistused kordarikkuvatest
opilastest voivad olla lihtsad kriipsuju-
kupildid. Opilane tunneb ikkagi ennast
korrarikkujana ara.

- kuidas paremini nérdimust ja viha talitseda. Nende konkreetsete positiivsete kditumisval-
jenduste 6petamine ongi sisuliselt 6pilase kava. Juhtumihalduri roll on arutleda lapse
praeguse kordarikkuva kaitumise Ule lapselt oodatavate kditumisviiside valguses ning
seejdrel Opetada dpilasele — kava abil —eneseteadlikkust ja enesejalgimist nende uute ja

néutavate kaitumisviiside raames. Opetaja saab seejarel viidata pildil kujuta-

tud ,sotsiaalsele halvakspanule” (6petaja
ja opilaste kurvad ja murelikud ndod)
ning arutleda lihidalt lapse kordarikku-
va kditumise moju Ule teistele dpilastele

Pohielemendid individuaalse kditumisjuhtimise kava valjatootamisel

Juhtumihaldus hélmab piihendunud individuaalse lahenemise kohaldamist dpilasele pikema

aja jooksul. Selle péhielemendid on toodud vélja joonisel 6.1 ja bpetajale.

«  Peegeldamist on kasitletud varem (alates Ik 108). Opetaja esitab liihidalt lapse tavapirase
hairiva/kordarikkuva kditumise ja kutsub &pilast vaatama, milline tema kditumine vélja
naeb, kui ta héigub voi téugib ja nligib véi radgib valjult voi kiigub tooliga ja nii edasi.

Kava arendamine koos lapse ja
Opetajatega. Klassikontekstis

Kava valjatostamine hindamine

koos lapsega
Kirjeldav
tagasiside
Kaitumiste

Harjutamine ja elluviimine
mudeldamine

kava raames

Mu kolleegid ja mina oleme ,peegeldamist” kasutanud kdikide vanusegruppidega. Olu-
line on kasutada sellist lahenemist lapse loal (,Ega sa pahaks ei pane, kui ma...?" véi ,Ma
tahaksin sulle ndidata, kuidas see vélja ndeb, kui sa...” voi vanemate 6pilastega - ,Vdin ma
sulle demonstreerida? - See saab selgemaks, kui ma seda teen”). Kui lapsed keelduvad
(mida juhtub véga harva), kasutab épetaja arutelu fookuspunktina pilti.

Lapse eneseteadvuse
tostmine
kordarikkuva kaitumise ja
selle moéjude suhtes teistele

koikide Nagu varem margitud, peab igasugune “peegeldamine” jddma pdgusaks; astuge samm

; ot tagasi (olles dpilasele naidanud, kuidas kordarikkuv kditumine vélja néeb) ja viidake uuesti
kaitumisele: ,Nii see vélja naeb, kui sa...”. Paljud poisid (just eriti) naeravad, kui 6petaja

oOpilase tavaparast kordarikkuvat kditumist peegeldab; see on normaalne (ja loomulik!).

Lapse praeguse kordarikkuva
kaitumise Ule arutlemine

Kéitumise
peegeldamine

Pildiline vihjamine
(eakohane)

Individuaalse
kéitumiskava
valjatootamine

Kaitumiste
harjutamine
kava raames

Eesmargipaljastus
(eakohane)

Ma arvan, et peegeldamisel on méned piirangud.* Mina isiklikult ei peegelda 6pilastele
kunagi tagasi vaenulikku ja agressiivset ropendamist véi modbli loopimist. Sellistel juhtudel
piisab, kui tdsta tool lles ja teeselda selle viskamist ning panna see maha. Seda on rohkem
kui kullalt. Simuleeritud ,f“ (jéuline, frikatiivne haalitsus) ilma terve sénata, ,illustreerimaks”,
mida me ropendamise all silmas peame, on piisav.

Selgitage kava vajalikkust
Hoidke see kooskélas klassi
kéitumisleppega
Muutke see teostatavaks

T
}
H
H
H
H
H
H
H
H
H
H
H
H
H
H
H
H
H
H
H
H
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Kasulik on pdgusalt viidata ka klassi kditumisleppele (voi konkreetsele reeglile) ja kiisida,
»Mida sa peaksid tegema, kui...?” See kiisimus véib juhatada kava juurde (vaata alumist
vihjepilti eelmisel lehel).

Joonis 6.1 Peamised etapid kditumistaastuses: individuaalse kditumisjuhtimise kava véljatéétamine
+ Vanemate laste puhul (teisest kooliastmest edasi) voib eneseteadlikkust kditumise suhtes

+ Lasteaias ja esimeses kooliastmes kasutatakse individuaalsete kavadega koos sageli vih-

jepilte, soltuvalt juhtumist ka vanemate 6pilastega. Et tdsta Opilase eneseteadlikkust oma
kaitumisest ja soodustada dialoogi 6pilasega tema kaitumise Ule, valmistab juhtumihaldur
ette lihtsad joonistused lapse kordarikkuvast kditumisest ja samuti oodatavast, sobilikust
kditumisest. ,Vaata seda pilti... Mis sa arvad, kes see on, Nicky?” Opilane iitleb peaaegu
alati, et opilane pildil (vaibal veerlemas, héikumas, larmamas...) on tema ise.

Seejarel kiisib 6petaja lapselt, mida ta (kénealune laps) pildil teeb. Opetaja véldib sel
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tosta eesmdrgipaljastus. Sel juhul kasitab 6petaja lapse kordarikkuvat kaitumist tédhelepanu
otsimisev6i vdéimutaotlemise eesmarkide valguses (alates Ik 179).

Kava enese valjatootamine. Teine pilt illustreerib oodatavat, soovitud, sobilikku kaitumist
(vastupidiselt esimesele pildile).

Opetaja arutleb, mis on sellel pildil teistmoodi. Lasteaias ja esimeses kooliastmes hoia-
vad lihtsad pildid tahelepanufookuse arutelul. ,Hasti, Nicky, mida sa sellel pildil teed?”
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gb. Cain voi ,Mis sellel pildil on teistmoodi? Mida sa
siin teed?” Seejédrel suunab dpetaja arutelu
sobilikule kditumisele.

Pilte (kui meelespdid vaikesel postkaardi-
mootu paberil) voib kasutada ka vanemate
lastega, kui see on vastavuses lapse, tema ea
ja kontekstiga.

Ulaltoodud kava téétasin vélja 8. klassi 6pi-

: lasega, kes oli oma hadle ja kdtega sageli
MINU KAVA Veebruar ... larmakas ja rahutu (Ik 189). Tal oli komme

sdrmenukke naksutada; osalt selleks, et tdhe-
Ma oskan yn v . . P 5
aikselt tootada ) gy @ YR lepanu saada ja osalt téendoliselt selleparast,

et ta oli hddas oma t66dega - viltiv kditumine.

(N ¢ w Ma olin enne meie kohtumist lihtsa pildi joo-
nistanud ja me arutlesime tema kaitumise ule
voimaliku tdhelepanuotsimise terminites (ala-

el o tes lk 179). Talle péaris meeldis see joonistus ja
; s ["":_“*"J'm‘ ta kiisis mult, kas ta véib endale koopia saada.
v { } e L s, Tegelik kava kditumise muutmiseks hélmas:

- oma kéte rahus hoidmist ja t66ks (kirjutami-
seks) kasutamist

- modifitseeritud tooulesandeid - ta oli hddas konkreetsete ainetega ning me suutsime
kénealuste 6petajatega monede eesmargipohiste dppetlilesannete osas labi radkida.

- vaikest lauapinalit, mis aitas tal hoida oma laud vahem tdis kuhjatuna. Suure pinali ase-
mel, mis oli tais igasuguseid asju (sealhulgas ka tiihje pastakaid), andsime talle vaiksema
pinali, mis sisaldas sinist pastakat, punast pastakat, harilikku pliiatsit — teritajat mitte - ja
kustutuskummi.

- postkaardiméddus pilti, mis toimis kui meelespea ja kava tlestdhendus. Ta hoidis koopiat
oma koolipaeviku vahel. Igal 6petajal, kes teda dpetas, oli samuti tema kavast koopia
ja neid ergutati voéimalusel andma talle tunni ajal ning ka tunni Idpus alati kirjeldavat
tagasisidet (omavahel).

- juhtumihalduri ja dpilase kohtumisi kaks korda nadalas, et vestelda dpilase edusammudest
oma kavaga - me réhutame alati, et see on dpilase kava.

Iga dpetaja roll on kava raames toetada ja julgustada lapse kontrolli oma vastutustundliku
kaitumise Ule.

+ Oluline on ka, et jJuhtumihaldur mudeldaks kavas kirja pandud kaitumisviise. Lugematutel
neljasilmakohtumistel, mis minul ja mu kolleegidel oma épilastega aastate jooksul on
olnud, oleme istunud pérandal (lasteaiaealistega) ja nditlikustanud, kuidas suunata silmad
ja kérvad tahvli poole; me oleme mudeldanud sébrahaalt; isikliku ruumi teadvustamist;
kuidas vabandada; kuidas tosta katt ilma héikumata; ja isegi seda, kuidas talitseda viha
ja nérdimust, kui need tekivad.

+ Seejdrel julgustab juhtumihaldur 6pilast oma kditumist (kava jargi) ellu viima. See sisaldab
kaitumisviiside korduvat harjutamist (nelja silma all juhtumihalduriga).

Sellise harjutamise ajal saab dpetaja kditumisaspekte tapsustada - naiteks ,isiklik ruum®,
skded siles”, ,hoia kded ja jalad enda juures, kui sa vaiba peal istud”, ,sébrahaal”, ,kuidas
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rivvi votta”, ,kuidas ruumis teisi titamata liilkuda®“, ,kuidas iseseisva Oppimise ajal dpetaja
abi saada”...

Iga lennu t66riihma kuuluv épetaja, kes kdnealust dpilast dpetab, peab olema informeeritud
oOpilase kavast ja koikidest erilistest vihjemarkidest voi distsiplineerimisvotetest. Naiteks
harjutab juhtumihaldur eriti valjuhaalse épilasega lihtsaid, mitteverbaalseid méluvihjeid,
et aidata dpilasel s6brahédélele keskenduda - véib-olla simuleerib dpetaja voliliminupu
mahakeeramist. See vahendab 6petajate vajadust kasutada sénalisi distsiplineerivaid
meeldetuletusi.

Igal aine- v6i eridpetajal on ka samasugune kavakoopia nagu épilasel (visuaalne meelespea).
Kui dpilane tunnis korda rikub, palutakse dpetajal 6pilasele positiivselt tema kava meelde
tuletada (eriti iseseisva 6ppimise ajal): ,Pea oma kava meeles”, voi isegi ,Mis su kava Utleb?
Mida sa oma kava jargi praegu tegema peaksid?” See véib olla abistavaks fookuspunktiks
nii distsiplineerimisel kui julgustamisel.

Opilase kaitumist vaadeldakse ja jilgitakse kava raames koikides tundides.

Koiki dpetajaid, kes 6pilasega tootavad, julgustatakse andma 6pilasele mitmel korral
tunni jooksul kirjeldavat tagasisidet, eriti tunni iseseisva dppimise faasis (tavaparane kava
sisaldab ,kditumisviise iseseisva 6ppimise ajal”). See innustab 6pilasi, kui nad oma kava
jargivalt kdituvad.

Parim on julgustada omavahel vdi vdimalusel vaikselt teistest eemal (see tédhendab, teiste
otsesest kuuldeulatusest véljas): ,Sul oli su kava meeles; sa kasutasid sébrahdalt ...". Kirjeldav
tagasiside keskendub sellele, mida laps tegi (oma kditumise, ,oma kava” madistes), mis toi
kaasa muutuse. Me véldime Uldsénalist kiitust nagu ,fantastiline”, ,oivaline”, ,suurepdrane”,
Limeline” (alates lk 129).

Vahel innustab pdgus mitteverbaalne vihje last uuesti Glesande juurde p66rduma: naeratus,
kui laps tootab vastavalt kavale, poial pusti, OK-mark. Sellised mitteverbaalsed julgustajad
on sobilikud isegi avalikumas, klassi Gihise dppimise olukorras.

Kord (isegi kaks) nadalas kohtub juhtumihaldur épilasega, et see kava koos labi vaadata
(v&i moni uus kava), keskendudes eriti kiisimustele: ,Milline osa kavast on kdige lihtsam
[6pilase jaoks] ja miks?”; ,Milline osa on raskeim ja miks?“ Miks- kiisimus aitab siinsel juhul
enam ennast motestada ja jalgida.

Nendel kohtumistel saab kavasid kohandada, arendada ja tapsustada.

Iga selline kava on vahend eesmargini joudmiseks: eesmargiks on aidata lapsel muutuda
oma kditumise suhtes vastutustundlikumaks, ennastreguleerivamaks, kuna tema kaitumine
mojutab teisi tema Umber (kaasa arvatud 6petajat).

Kava hinnates putavad juhtumihaldurid oma kolleegidest kaaslastega méaaratleda, kas
kordarikkuva kditumise esinemissageduse ja intensiivsuse osas on toimunud positiivseid
muutusi; kas épilane vajab jatkuvalt aja mahavotmist; ning kas oodatavad kaitumisviisid
on teatud maaral stabiliseerunud ja Gldistunud.

On opilasi, kelle puhul ei ndi nende kordarikkuva kditumise muutmiseks koolis abi olevat
ikskoik kui suurest neljasilmakohtumiste hulgast véi kditumisteraapia maarast. Sellistel
juhtudel peame Uritama leida alternatiivseid véimalusi nende koolitamiseks véljaspool
tavakooli stisteemi. Uhelgi 6pilasel ei tohi lubada kestvalt, jarjekindlalt teiste &ppimist ja
turvalisust koolis hdirida. Alternatiivid tavakoolile pole sellisel juhul olulised mitte ainult
teiste koolidpilaste heaolu parast; need on olulised ka to6tajate heaolu parast.
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Kohatu voi inetu keelekasutus ja ropendamine

Hiljutisest ajaleheartiklist ropendamise kohta saime teada, et ,90 % brittidest ropendamisest ei
solvu”. ,Keskmine britt laseb lendu 14 roppust/vandeséna paevas...” (Paneb imestama, kuidas
nad sellise tépse arvu said?). Ei pruukinud olla dllatus, et ,...mehed tunnistati rdpasema suuga
sugupooleks...”, kuigi artikkel jatkab vaitega, et 83% naistest ropendas igapdevaselt. Ajakirjanik
tegi kokkuvétte, et britid pole oma avalikes véljendustes sugugi nii konservatiivsed (David
Manchester, Daily Mail, 16 jaanuar 2009).

Inetu keelekasutus voi vandumine pole alati samavaarne. Isegi tdiskasvanud vannuvad vahel
(vahel?) nérdimusest. Isegi Opetajad (6petajad?) vannuvad dpetajatetoas, koopiaruumis voi pa-
rast seda, kui vaenulik lapsevanem on I6puks lahkunud. Meeldib see meile véi mitte, vandumine
tavamoistes (inetu keelekasutus) on ténapaeva koolides levinum kui varem.

Ménede inimeste jaoks on vandumine/ropendamine kui selline isegi méddanik. Kindlasti on
see paljudes filmides, raamatutes ja telesaadetes muutunud nii kirjeldavates dialoogides kui
viha ja nérdimuse valjendusena ,normiks”.

Uhel paeval arutasin ma kaitumisprobleemide lile ménguviljakul paari ,s66gitadiga” (kesk-
paevased jarelvalvajad) ja nagu sageli juhtub, kerkis esile ropendamise teema.

»Millist ropendamist te motlete?” kiisisin ma

»Mis mottes?” parisid nad vastu, algul natuke segaduses.
.Kas dpilased ropendavad omavahel véi teiega?”
»,Mdnikord omavahel - vdga harva meiega,” markisid nad.
»Milline on siis kdige sagedasem ropendamisviis?”

Selgus, et dpilased kasutasid roppe sonu (,pask”, ,f__ing", ,s__apea”) peamiselt vestlustes voi
mangu ajal pettumuspuhangus. Kas me peaksime siis tegema vandumise voi inetu keelekasutuse
viisidel vahet? Kui nii, siis miks ja kuidas? Hoolivad 6petajad teevad vahet lapsel, kes pomiseb
pettumusest ,persse” (vaevukuuldavalt) ja dpilasel, kes ropendab kaasépilaste ja dpetajatega.
Vaikselt” pomisedes ropendamist esineb aga ka méddaminnes, kui pilane jalutab dpetajast
modda voi eemale (,pihkupeksja”, ,s__apea”, ,m_nn", ,vdrdjas”) - kas nad tahavad, et me

kuuleksime neid roppusi? — ilmselt soovivad nad vahemalt, et nende kaaslased kuuleksid.

Ropendamise kui teise isiku (6pilase voi dpetaja) vastu suunatud vaenuliku kavatsusega tuleb
Opetajal kohe tegeleda - rangelt, ilma agressiivsuseta (see vaid toidab peidetud vaenulikkust
voi viha): ,Selline keelekasutus pole siin lubatud. Kui sa oled rahunenud, lahendame selle
probleemi”; véi ,Michael (...), Me ei Gitle siin kellelegi roppusi. Kdik”. Blokeerige koik vastuvaited
selle kohta, miks nad sellele véi tollele roppusi ttlesid (voi isegi miks nad teile roppusi titlesid!).
Viltige osutamist, zestikuleerimist ja vaenulikke kdeliigutusi. Avatud, blokeeriv kaeliigutus
aitab ranget haalt ilma agressiivsete kavatsusteta kehtestada. Suunake vajadusel dpilane mit-
teametlikult voi ametlikult rahunema (lk 149). Méttetu on kiisida (voi nduda) 6pilaselt pdhjusi,
miks ta ropendas (teie kui 6petaja voi kaasopilastega). Hetkeolukorra emotsionaalsuses peab
Opetaja kohase kehtestavuse kdrval edastama (ja hoidma) rahumeelsust.

Ma tean 6petajaid, kes ropendavat 6pilast paluvad: ,Miks sa minuga ropendad? Mina ju ei kditu
sinuga inetult, ega ju? Mida ma olen teinud, mis sind haavas?” Selline mittekehtestav hoiak,
mida valjendab ,palun ole minuga kena“-haéletoon, on ebatdhus ning sageli toidab 6pilase
varjatud tdhelepanuotsingut ja vdéimutaotlust.

Hetke emotsionaalse arrituse seisundis, mil vaenulik ropendamine aset leiab, peavad keh-
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testavad avaldused olema liihikesed; keskenduge probleemile voi reeglile (keelekasutuse voi
lugupidamise kohta); suunake dpilane rahunema ja téstatage probleem hiljem ning vajadusel
kolmanda osapoole (méne kolleegi) toetusel.

Nooremad épilased vajavad otsest, kohest reegli meeldetuletust: ,Me ei ropenda niiviisi oma
klassis.” Kui laps on kehaliselt vaenulik voi agressiivne, voib selline kditumine vajada aja maha-
votmise kohaldamist klassis véi klassist véljas.

Hetkeolukorra emotsionaalsuses valdime pikki selgitusi, miks selline keelekasutus pole lubatav,
ega anna jarele kiusatusele moraali lugeda: ,Kas sa radgid niiviisi kodus ka?!” Oigupoolest olen
kuulnud 6petajaid nii Gtlemas, nagu ka dpilasi jaatavalt vastamas.

Kui dpilane ropendab vaevukuuldavalt (,jooksu pealt”, justkui see oli neil ,hingel”), voib sellist
vandumist vahel hetkeolukorra emotsionaalsuses taktikaliselt eirata ning korraldada hiljem, kui
opilane on rahunenud, jarelkohtumise. See séltub osalt sellest, kui vaikne see hddil oli (kas me
téesti kuulsime noérdinud valjut sosinat ,pihkupeksja“?) ja osalt publiku reaktsioonidest. Sageli
piisab, kui 6elda midagi sellist: ,Paul,” — kasutage lapse eesnime, sest see tdmbab tdhelepanu
ja personaliseerib tdiskasvanu-lapse rollid distsiplineerimisel — ,Ma kuulsin, mis sa ttlesid. Ma
tean, et sa oled pahane (endast valjas). Mina ei Gtle sinu kohta nii. Ma ootan, et sina minu kohta
ka nii ei Utleks.” Kui ta vaidleb, et see polnud teile 6eldud, tuletage talle vaikselt reeglit meelde.
Seejarel suunake laps tagasi Glesande juurde véi selle juurde, mida ta hetkel peaks tegema voi
vajadusel rahunema.

Veelgi parem, kui meil on véimalus 6pilane pdgusaks vestluseks kérvale kutsuda (kasutades
sarnast keelt kui Glal). Kui teised dpilased on pomisetud roppusi pealt kuulnud, peavad nad
ndgema, et me vétame midagi ette.

Neljasilmavestlusel, teistest eemal, vdime vahel lisada: ,David, ma kuulsin sind enne Pauliga ro-
pendamas...”. On juhtunud, et dpilased satuvad seepeale segadusse (sest sageli nad ei pea enda
oeldut ropendamiseks). Vahel ma lisan séna, mida nad kasutasid, voi kirjutan selle Ules. ,Vaata,
ma tean, et sa olid Craigi peale enne arritunud [nii hddlestame vestluse pégusalt sellele, kuidas
opilane end tdendoliselt tundis], kuid meil on klassis reegel lugupidava keelekasutuse kohta...".

Uhes eriti keerulises koolis Melbourne’i ldcnepoolses ddrelinnas épetasin ma 9. klassile inglise keelt.
Liikudes tunni iseseisva oppimise faasis mooda klassi kuulsin ma pealt, kuidas iiks hédlekam (ja
aega raiskav) noormees nimetas enda lihedal istuvat tiidrukut ,kuradi litsiks“ natuke kovemini
kui vaevukuuldavalt. Ma teadsin, et nad on sébrad, aga ma kuulsin tema hddles pettumust. Ma
liksin tema juurde ja iitlesin midagi sellist: ,Tead, Adam, ma kuulsin, mida sa Belindale iitlesid...
Ma liikkasin ta ette paberitiiki, millele ma olin tema roppuse kirja pannud.

»Ma pole seda delnud!“ ndis ta pahaseks saavat.
Ma lisasin: ,,Ma kuulsin sind, Adam ...

Ta selgitas: ,Kuulge, et ma pole seda delnud. Ma iitlesin: ,,Kdi kuradile, igavene lits. Ma ei 6elnud
»kuradi lits“!“ Ta oli endast viljas, et ma olin valesti kuulnud, mitte selle pdirast, et ta sellist solvavat
konepruuki oli kasutanud!

Arritav asjaolu oli see, et kui ma kutsusin nad mélemad hiljem (peale tundi) pogusaks meeldetuletuseks
enda juurde, ndis Belinda hdirimatuna. Ta kehitas 6lgu ja iitles: ,,...see on lihtsalt Adam... selline
ta on...

Uks valjakutsetest ropendamisele reageerimisel on ménede &pilaste puhul (eriti just teismeliste
puhul) ,see pole ju midagi“-hoiak. Sageli véib kasuks tulla ropendamise véi solvava kdnepruugi
teema tdstatamine laiemalt, klassikoosolekul (Rogers 2006b). Ideaalis peaksid klassidpetajad
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olema kasitlenud liksteisega suhtlemise, vastastikuse lugupidamise ning hoolimatu, métle-
matu ja solvava kénepruugi teemasid klassi kokkuleppe raames (alates lk 40). Klassikoosolek
voib taaskehtestada lugupidava keelekasutuse teemat ja imber hinnata seda, ,kuidas me siin
Uksteisega suhtleme”.

Lasteaias voib laps hoopis midagi muud ropendamiseks pidada. Uks mu kolleegidest meenutab
juhtumit, mil viieaastane laps tuli tema juurde koige tosisema ilmega ja iitles vaikselt:

»Opetaja... Con iitles mulle ropusti.”

,Kas téesti iitles... Maria?“

Jah, iitles kiill.“

,Oled sa kindel?“

»Jah... ropu sona.”

Opetaja métles, et ta kontrollib ja kiisis vaikselt: ,Maria... mida ta téipselt iitles?“

Maria vastas iilima tosidusega, sosinal; ,Ta iitles, ta iitles - lollakas!“ ja kattis oma suu, nagu
deldes: ,Vabandust, et ma pidin teile tema roppuse [lollakas] edasi iitlema.“

Jutu sees ropendamine

Isegi esimeses/teises kooliastmes on ,jutu sees ropendamine” tisna harilik,. Vahel kuulen ma
seda ka klassiruumis (ja dpetajatetubades): ,Tra, sa ndgid seda agedat mangu uks paev, raisk?
Taitsa perses! Vaata neid punkte, mis nad said, tra. Teine meeskond; see oli sitaks hale!”

Kas me peaksime sellist ,ropendamist” manguvaljakul eirama? Kas me peaksime taandama
selle vditele, et ,see ongi nlilid reaalsus. Tanapdeval nii ongi - see on lihtsalt tanavakeel ...”? Ma
olen seda vdidet viimasel ajal palju kordi kuulnud - peamiselt neilt, kes pole haridustéotajad.
Ent kool ei ole siiski ,tanav”; ka klassiruum ei ole ,tanav”.

Sellise kdnepruugi eiramine (kui kuuleme seda manguvaljakul korda pidades véi ka klassiruumis
poolel hadlel vdljendatuna) voib lihtsalt saata sénumi, et me ei hooli, kuidas meie dpilased
radgivad voi et selline kdnepruuk on lubatav; véi on isegi normiks, ongi tavaline vestlus.

Loomulikult on selline kénepruuk ,tdnavakeel”, aga selle sallimine véib kergesti vélja vabandada
ja isegi kinnistada sellise kdnepruugi tunnustamist normina. Haridustootajate jaoks on oluli-
ne kisimus, kuidas me saaksime innustada oma pilasi vestlema ilma lé6dvalt ,effitamata” ja
4sarvilisi lennutamata“?

Rihm épilasi arutleb varske ,f__ing filmi tle”, mida nad hiljuti ndgid; mingi marulit tais pdnevik
t6sise sandistamisega, veristamisega ja pohjuseta... (mingi péhjuseta digupoolest). Iseloomus-
tavaid kirjeldusi vois kuulda mitme meetri kaugusele. Sellest pole kasu, kui 6petaja stilidistades
moraali loeb: ,Hei!! Ma kuulsin iga séna, mis te laususite!! Kas te nii rddgitegi kodus ka - radgite
v6i? Te dudsed elukad!!”

Voib olla, et nad tdesti kasutavadki sellist kdnepruuki kodus, kuid hinnanguline stddistus ,ko-
duse keskkonna” aadressil tehakse pihuks ja pérmuks ning voib tegelikult ka vaenu tekitada.

»Jutu sees ropendamise” teemale saab reageerida vaikse, range nendinguga, millele jargneb
reegli meeldetuletus keelekasutuse kohta (eeldades, et arvestava ja lugupidava keelekasutuse
teemat on kogu koolis kasitletud).

Vahel véib humoorikas kiisimus véi kérvalepéige natuke enesekontrolli tésta. Opetaja lsheb
Opilaste juurde ja tervitab neid tavapéraselt.

.Kuidas laheb?”
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Vastuseks tulev mitteverbaalne kehakeel ndib Utlevat: ,No meil laks tegelikult tditsa hasti sinna-
maani, kuni sina siia tulid — pariselt ka.” Nende tegelik vastus on: ,Normaalselt.” Kas nad tajuvad,
et nende ropendamist on kuuldud?

Opetaja kummardub natuke nende poole (nagu niidates, et tahab véltida pealtkuulmist) ning
kisib ,eff-filmi” kohta, mille tile nad hetk tagasi olid arutlenud, kiisimuse (kasutamata tegelikult
neid sénu, mida nemad kasutasid). ,Olete viimasel ajal ndinud ménd huvitavat filmi, mis algab
F-iga?”

Paar 6pilast saavad asjale pihta, muiates virilalt ja ohates. Opetaja jalutab minema, lausudes
sobralikult: ,Nagemist praeguseks”. Pingevaba valvsus.

Kui moned 6pilased vestlevad harjumusparaselt ja valjuhaalselt raigesti ropendades, tasub
korraldada nendega jarelkohtumine (nelja silma all), et nende kaitumise Ule arutleda ja dratada
nende vastutustunne selle suhtes, kuidas nad ennast meie koolis véljendavad.

Suurem osa jutu sees ropendamisest tuleneb métlematust harjumusest; osa on (loomulikult)
kaaslastele positsiooni nditamiseks mulje avaldamine: ,Kuulake kui kdva mees ma olen”, ,asjas
sees”, ... ,tegija“, ,nagu koik teised...”

Kui jutu sees ropendamine voi nd6kiv ropendamine on sagedased (eriti teises ja kolmandas
kooliastmes), véib probleemi téstatamiseks kasu olla klassikoosolekutest: madratlege, mida
ebasobiva véi lugupidamatu keelekasutuse ja vandumise all silmas peetakse; arutlege, kuidas
see, mida me Gitleme ja kuidas me (itleme, méjutab tundeid; ning kasitlege uuesti p6hidigusi ja
kohustusi ning kuidas see, mida me suheldes titleme, neid méjutab - kuidas sénadel on véim
nii luua kui havitada.

Kui te ei tunne end sellise koosoleku korraldamiseks enesekindlalt voi kui teil pole selleks ko-
gemusi, paluge kolleegil koosolekut koos teiega arutada, kavandada ja ldbi viia.

Kdige enam on vaja saavutada tasakaal keelelise kélbluse ja keele kasutamise, hooliva distsip-
lineerimise ja harimise ning mudeldamise vahel. Meie endi mudeldamine (6petajatena) aitab
palju kaasa, ndidates, et pettumust ja isegi viha on vdimalik edastada ka kasutamata madalaimat
LUldlevinud” keeleviljendit.

Motestamine

+  Me oleme kéoik to6tanud dpilastega, kes viivitavad ja vaidlevad... olete te teadlikud, kuidas
te térksaid opilasi kaasate - eriti, kui nad viljelevad ,teiseseid kaitumisviise?

+ Kui teadlik te olete sellest, kuidas te tavapdraselt trotslike dpilastega suhtlete - sindmuste
tulipunktis?

+ Kas te korraldate trotslike 6pilastega alati jarelkohtumise (parast aja mahavotmist voi
kogenuma kolleegi voi tugitdotaja juurde saatmist)?

+ Kuidas aitab arutelu ,tdhelepanu otsivate” ja ,vdimutaotlevate” kditumiste ile kaasa trotslike
kaitumiste moistmisele? Kuidas see tdiendab teie tegevusi?

+ Millised tingimused on teie koolis loodud juhtumihalduseks, mida kasitleti Ik 184-192,
trotslikele 6pilastele ja kaitumishdiretega opilastele mdeldud toetusvdimaluste ja meh-
hanismide raames?

- Kuidas tdiendab ja kujundab teie tegevusi arutelu ropendamise (le (selles eristuses, mis
tekstis tehti)? Kas teete oma koolis vahet ropendamise ,erisustel” voi ,tltpidel“? Milline
on teie kooli sisekord inetu kdnepruugi ja ropendamise suhtes? Kuidas me laiemalt seda
teemat tdstatame voi 6pilastega selle lile arutleme? Ja nelja silma all?
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MARKUSED

1. Uhes suures uurimust66s (H. Rudolph Schaffe’i poolt Iibi viiduna) tuuakse viilja, et ,...laste
voimet taastuda varajasest, kiillaltki tosise ja kestva loomuga keskkondlikust stressist on
varasemalt alahinnatud ja teatud tingimustel véib ka pstihholoogilise arengu puhul néha
ennastkorrigeerivat tendentsi — sarnast sellele, mis ilmneb kehalise kasvu puhul... “ (2000: 8,
minupoolne r6huasetus).

2. Kirjanduses, mis kdsitleb trotslikke kditumisviise ning emotsionaal- ja kditumishdireid, ka-
sutatakse nlilid jdrjest enam termineid nagu tdhelepanu puudulikkuse spektrihdire; samuti
autismi spektrihdire. See annab ilmselgelt tunnistust siimptomaatilise kéitumise erinevatest
mddradest diagnoositud kditumishdire raames.

Kasulik tekst, mis kdsitleb laia hulka antisotsiaalse ja ka trotsliku kditumisega seotud teemasid
ning kditumishdiireid koolis, on Handbook of Emotional and Behavioural Difficulties (Clough
jt 2005).

Essees ,Koolikonteksti méjud ja végivallaprotsessid Ameerika koolides” (2005) (Michael Furlong
jt, tsiteerinud Clough jt 2005) tuuakse viilja, et me peame tegema vahet ,vdgivallal” ja , korra-
rikkumisel” ning reaalsusel, et kool on koht, kus agressiivsed ja antisotsiaalsed noored kokku
satuvad...”. Me peame ka tuvastama, mil viisil on agressiivsus ,vihemalt osaliselt péhjustatud
kooli diinaamikast” (samas:123). Furlong ja kolleegid esitavad kokkuvétte koolivdgivalla
trendidest, viidates, et on ilmnenud trend ,relvade omamise ja fiiiisiliste kakluste viihenemise
suunas kooli territooriumitel” (samas:125).

Nii Ameerika, Briti, Euroopa kui Austraalia koolides on olemas hulk strateegiaid, mis tegelevad
kiusamise ning agressiivse ja antisotsiaalse kéitumisega. Need programmid ulatuvad hoolekan-
dest, hommikusdégiklubidest ja sotsiaalsete oskuste arendamisest mentorlusprogrammideni
tlilpinud ja riskigruppi kuuluvatele noortele meestele ja naistele. Monesid neist programmidest
kdsitletakse Clough’ ja kolleegide poolt (2005).

Enesestmoistetavalt pole trotslike kditumisviisidega tegelemiseks koolis (ihtainsat véi lihtsat
lahendust — nende teket ja vdljendumist méjutavad mitmed tegurid poolt. Me teame - tugi-
nedes uurimustele - et toetav koolikeskkond v6ib pakkuda ja ka pakub méistlikku, enamasti
ohutut, turvaliselt paikset 6ppekogukonda, mis saab riskigruppi kuuluvaid épilasi toetada ja
neile vdimaluse anda (Rogers 2006a.)

Suurepdrane raamat neile, kes tegelevad teismeliste noormeeste toetamisega koolis, on Celia
Lashlie teos He'll be OK: Growing Gorgeous Boys into Good Men (2005) (h6bemedali véitja).

Uks tekst épetajatelt, mis kasutab juhtumikirjeldusi véiga praktilisel (ja sageli liigutaval) moel,
on How to Manage Children’s Challenging Behaviour (2009, toim. B. Rogers). See on viga
trotslike laste ja klassidega t66tavate Inglise ja Austraalia dpetajate poolt kirjutatud esseede
kogumik (www.sagepublications.com).

Ma innustaksin ka vanemate dpilastega tegelevaid ja tugikeskustes téétavaid kolleege uurima
Lutoni Ulikooli Vauxhalli Kuriteouuringute Keskuse poolt viilja té6tatud mentorlusprogramme
trotslikele poistele. De Montforti Ulikooli (Leicester) uurimuses leiti, et tile 70% noortest seadu-
serikkujatest, kel oli mentor, polnud kuus kuud hiljem uut kuritegu sooritanud (Independent,
7. juuni 2004).

MAP (Mentor And Peers project/Mentori ja Kaaslaste projekt) on saanud samuti positiivset
kriitikat. Kolleegidel soovitan vaadata jcirele www.esv.org.uk, De Montforti Ulikooli kohta.
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3. Opetajate ahistamist pilaste poolt kdisitletakse hiljem 8. peatiikis (Ik 229-239).

4. Mu kolleegid ja mina ei kasuta peegeldamisvoétet lastega, kel on diagnoositud ASH. Selline
peegeldamine v6ib neid tarbetult segadusse ajada v6i endast viilja viia. Me keskendume otseselt
néutavate, vajalike kditumisviiside 6petamisele (vt ka Ik 108-109 ja 171-173).

Viha talitsemine endas ja teistes

Kes kannab viha nagu rdni tuld:

kui palju tiksid, nditab korraks sidet...

Shakespeare, Julius Caesar (4, iii)?

Viha talitsemine

Inglismaa on tiis ringteesid — voi nii mulle vihemalt tundub. Mone aasta eest rentisin ma tihel oma
reisidest Uhendkuningriiki Heathrow lennujaamast auto ning poristasin Basildoni nimelise eeslinna
(ja oma hotelli) poole. Mul oli kaart, aga ma olin eksinud. Passisin iihel suurel ringteel ja ootasin,
mil saaksin end keerlevasse autolaama poetada. Uks vana auto témbas end minu paremale kiiljele;
pogusa pilguheiduga tuvastasin ma kaks noort kutti, kes molemad riiiipasid suurtest 6llepurkidest
ja suitsetasid sigarette. Kutt, kes oli mu parempoolsele aknale ldhemal, keris oma akna alla ja iitles:
»Hei - hakka juba minema, eks!“ Ilmselt ndis talle, et mul oleks sellelt pealesoidult lihtne ringtee
litklusriisinasse soosta. Istudes selles uues autos, teised autod minust mooda kihutamas, olin ma
palju ettevaatlikum.

Mu ettevaatlikus ndis neid tosiselt hdirivat; ma oli ringtee pealesdidule ldhemal kui nemad. Ta
hiiiidis uuesti, , Tra, hakka juba liikuma, eksole!!*

Ma leidsin, et nende viha oli minu 20-30 sekundilise ettevaatlikkuse suhtes ebaproportsionaalne.
Ma vaatasin tema poole ja kehitasin 6lgu (justkui Geldes: ,,Olge niiiid, poisid - ma ootan pausi
liikluses... ).

»Kii perssel“ oli viimane, mis ma neilt kahelt kutilt kuulsin, kui nad kummide vilinal paigalt
ringteele s6ostsid. Mu autost mooda tuisates riivasid nad aga mu parempoolset peeglit ning see tegi
360-kraadise poorde - komm!

Olles viimaks ringteele soitnud, viljusin ma teele, mille lootsin viivat Basildoni. Edasi séites ndgin
ma neid kaht kutti teeveerel seismas ja oma autole tekitatud kahju uurimas (kohta, millega nad
olid mu peeglit riivanud). Ma tombasin teeserva ja parkisin neist 20-25 meetrit ettepoole ning
astusin vilja (lootes saada nende numbri voimalikuks kindlustusjuhtumiks... véib-olla mitte eriti
tark tegu, aga...)

Parasjagu ,muuseas“ oma vidndunud kiiljepeeglit uurides mdrkasin silmanurgast, et iiks kuttidest
jalutas minu poole, ollepurk kdes. Ta tundus pinges; v6ib-olla ta arvas, et ma korraldan stseeni. Ma
poordusin kiiljega tema poole (nii loomulikult kui suutsin) ja iitlesin (paistes ikka veel oma peeglit
uurivat) ,Koik korras teiega?“

3 Georg Meri télge, 1966
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Ta vastas iillatunult: ,,Jah.”
»R60m kuulda,” vastasin ma. ,, Teie auto on korras?“
SJah.“ Ikka veel tillatunud, isegi ettevaatlik.

~Mu peegel on kinni kiilunud.“ Ma ei riinnanud teda verbaalselt, ei moistnud kohut ega siiii-
distanud teda (sellele vaatamata, et ta oli iilbelt peeglit riivanud, kuigi ma olen kindel, et ta ei
Skavatsenud“ seda).

Ta vaatas peeglit: ,See on kinni kiillunud!“

Ma tahtsin delda ,,Pagan votaks, loomulikult on see kinni kiilunud!“ Ma ei elnud seda. ,,Osaline
noustumine” voiks olla asjakohane, métlesin ma. ,,Jah, sa ei eksi, see on kinni kiilunud.“ Ma hoidsin
teadlikult oma hddle rahuliku, pingevabana, viltides pikka silmsidet.

Ta ndis niiiid vihem pinges. Ma lootsin, et minu enda rahumeelsus rahustab ka teda monevorra.
»Selle saab kergesti korda teha,“ iitles ta.
»Saab v6i?“ Ma polnud viga kindel.

Selleks ajaks oli ka teine kutt tulnud vaatama, ,mis toimub“. Ma iitlesin: ,, Tere.“ Ta uratas midagi.
Ma lisasin: ,,Ma kontrollisin oma peeglit...“. Ka tema mdrkis seda, mis oli ,paganama ilmselge®.

»See on kinni kiilunud...”

Teine kutt torkas vahele, ,,Need on vedruga - see tuleb lihtsalt vilja tommata ja ta liheb ise tagasi
oigesse asendisse. Ma voin selle korda teha, kui soovid.“ Nad paistsid niitid iisna sobralikud. Ma
polnud neid verbaalselt riinnanud — me koik paistsime tol hetkel jagavat oma esmaseid inimlikke
vajadusi; me hakkasime ndgema iiksteises enamat kui pelka takistust teel.

Ta tombas peeglit, dgas ja urises. Ma lootsin, et ta seda soklist vilja ei tomba. Ta lasi lahti. See
kloksatas tagasi digesse kohta.

»Persse! Korda sain!“ Ta ndis iillatunud ja rahul.

Kumbki neist polnud oma siitid tunnistanud ega vabandanud. Ma ei sundinud neid ka. Ma vaatasin
korda tehtud peeglit - moned kriimud plastiimbrisel. Pole hdda!

»Histi tehtud, poisid - tinan.“ Nad pidid austraalia aktsendi dra tabama. Esimene naeratus neilt
kahelt kutilt.

»Sa oled Austraaliast voi?“

»Jah.“ Mul oli tahtmine laulda ,, Naabrite“ tunnuslugu. Ma ei teinud seda. ,Poisid, kas ma véiksin
teilt teenet paluda.“ Ma mdrkasin kerget pingesse tombumist (Gkki tahan nende lubade numbrit
teada). ,,Ma piiiian leida iiht hotelli Basildonis.“ Ma selgitasin, kuhu ma iiritasin jouda.

»~Ma tean, kus see on!“ Ta kustutas oma suitsu kruusa peal. ,See on...“ hakkas ta selgitama.
»Poisid, kas te voiksite mulle plaani joonistada?“
»Ei - me juhatame su sinna. Séida meie jirel - me nditame sulle, kuhu minna.“

Hetkeks ma motlesin, et nad veavad mind ninapidi. Kuid ei - nad ei teinud seda. Nad andsid
endast koik, et aidata.

Ma ei soovitaks siiski kunagi sellises olukorras peatuda, sest ma tean, et véinuks minna palju
hullemini, kui ma oleksin hakanud kéva meest méangima.

Ma jirgnesin neile hotellini. Kui meie autod erinevaid teid médda lahku liksid, lasid nad signaali.
Ma arvan, et see oli nende viis delda ,vabandust*.

Kuigi kunagi ei voi kindel olla, et meie kditumine voiks taolistes pingelistes olukordades teisi
positiivselt mojutada, usun ma, et sellest on kasu, kui me enne teise isiku rahustamist teadlikult
iseennast rahustame ning métleme jarele, kuidas me pinges, nérdinud vdi vihaste inimestega
suhtleme.
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Nordimus ja viha - meis endis ja teistes

Viha on vdga tugev emotsioon. See voib rikkuda ja isegi havitada positiivse tédsuhte meie ja
meie kolleegide ning meie ja meie dpilaste vahel.

Ma olen ndinud ja kuulnud dpetajaid rookimas, isegi kriiskamas nii tiksikute dpilaste kui tervete
klasside peale, kui nende nérdimus ja seejarel viha saavutab keemistemperatuuri. Ma olen
Opilase ja Opetaja vahele astunud, kui ma olen tajunud, et 6petaja on kahe sekundi kaugusel
opilasele virutamisest voi ennasthavitavasse konflikti laskumisest. Ma olen ndinud épetajaid,
kelle viha on nii sddvitav, et nad kaituvad nii dpilaste kui kaaslastega vaenulikult ja agressiivselt.
Viha vdib samas siiski anda marku ka meie tunnetest ja vajadustest — eriti meie diglustundest
- ning aidata neid tundeid ja vajadusi edasi anda.

Oma viha moistmine

Oluline on omaenda nordimust ja viha méista; moista neid olukordi, asjaolusid ja inimesi, mis
voi kes meie nérdimustaluvust langetavad; mdista, mida me sellistes olukordades meile iseloo-
mulikult teeme, kuidas oma vihale reageerime ja sellele vastame, kuidas seda talitseme ning
samuti seda, kuidas ptiiame aidata teistel nende viha talitseda. Selline métestamine on vaevalt
voimalik sindmuste emotsionaalses tulipunktis. Kill tasuks aga ldiselt nérdimust ja vihatunnet
seoses oma dpetajarolli ja suhetega motestada.

Aristoteles on meile oma ,Nikomachose eetikas” 6petanud, et ,ka inimesed tunnevad arrita-
tuna valu, kuid kattemaks pakub naudingut.” Ta ei Uitle, et me peaksime leidma kattemaksust
naudingut; ta radgib inimese kalduvusest, mida valjendavad tuntud (ja destruktiivsed) sénad
+Ara saa vihaseks, tee tasa”. Sellist karistavat 6iglust pooldavate vaadetega 6petaja karjadr on
kiirele hukule maaratud!

Aristoteles jatkab:, ,Meid ei kiideta ega laideta tunnetest ldhtuvalt; ei laideta meest, et ta tldse
vihane on, vaid et ta on teatud viisil...”> Ta teeb selgeks selle, mida me isegi oma enesessesu-
vimise hetkedel teame: viha (voi vahemalt nérdimus) on tunne, mille vastu me sageli ei saa; see
lihtsalt tuleb — sageli siis, kui me oleme vésinud, tiidinud voi plldame teha kiimmet asja korraga.

Ta teeb vahet ka nérdimuse ja viha tundel, mille vastu me ei saa voi mida me ei saa peatada
(nagu siis, kui oleme maanteel liiklusummikus ja meil on kiire ning me olime unustanud, kui
kasutu teedevorgustik tipptunnil on ja nii edasi) ning kditumisel, mis tuleneb meie vihast. Ta
lisab: ,Me vihastume voi kardame ilma eelneva valikuta, igasugune loomutdius on aga mingi
valik ja teda pole ilma valikuta.”®

Opitud osa viha juures on see, mida me vihastena teeme. Me oleme &ppinud vihastama teatud
moel; voib-olla iseloomustavad meie vihakaitumist kahjulikud harjumused, kuid me oleme need
harjumused aja jooksul 6ppinud, ehkki selline dppimine ei pruugi olla vaga teadlik. Aristoteles
jatkab siit ja vdidab, et meie vihases ,kditumises” on ,valiku” element. Ta seostab valiku sellega,
kui kasulikult/kasutult, kui konstruktiivselt voi destruktiivselt me oma viha véljendame. Nordimus
javiha on Uhisel skaalal drrituse, raevu ja isegi végivallaga. See on emotsioon, millega me peame
Oppima elama, tikskdik millised on seda tingivad pdhjused. ,Valik”, ,seadumus valida“, mida me

"

teeme, kui me vihased oleme, maarab ,loomutaiuse”’.

»-.tunne on ju dgedus ning selle tekitajaid on palju ja mitmesuguseid. Kiidetakse seda, kes
dgestub sellepérast, mis peab ja kelle peale peab, aga ka kuidas peab, millal ja kui kaua peab.””

il raamat, 8. peatiikk; tolge eesti keelde Anne Lill, 1996
* Il raamat, 5. peatiikk
Il raamat, 5. peatiikk
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Aristotelese jaoks on meie viha talitsemise ja vdljendamise laadi jaoks olemas, ,0igsus”, ,koha-
sus” ja isegi loomutdius. On need kérged néudmised? Loomulikult. Aristoteles ei eita kunagi
meie viha inimlikkust. Ta Gtleb vaid seda, et vihale ja selle vdljendamisele on omane teatav
pohimétteline ,digsus”.

Pslihhiaater Scott-Peck vaidab, et ,edukaks toimimiseks” selles keerulises maailmas peame
~omama voimet mitte ainult viha vdljendada, vaid ka seda mitte valjendada” (1978:67).

Me elame ajastul, mil elu erinevaid aspekte mojutab kohesus - viivitamatu rahulduse saamine
(mis puudutab toitu, televisiooni, voib-olla isegi suhteid), isegi kohene ,teadmine”; véi vahemalt
kohene informatsioon. Teadmised ja informatsioon ei ole loomulikult ks ja sama (iileilmsel
graffiti-seinal).

Nordimustaluvus on vajalik ,oskus” eluks; liiklusummikud, jérjekorrad, telefoni ootereziim, haigla
erakorralise meditsiini osakonna ootesaalid... See on oskus 6ppida oma muresid, nérdimust ja
viha pédrssima, talitsema ja edastama. Méned inimesed on pigem flegmaatikud véi sangviinikud
kui koleerikud (,Kasi mu teelt eest, saigavene I__s!! Séida korralikult!!*). Ulejadnud meist ilmselt
pidid 6ppima, kuidas paremini oma nérdimust ja viha talitseda. Milles see 6ppimine seisneb?

Me oleme nditeks (tagantjarele) hasti teadlikud nendest juhtudest, mil verbaalne purse edastab
dige sdnumi, aga valel ajal ning kahjustab voib-olla tésiselt suhet sdbra, kolleegi voi 6pilasega.
Kuigi on hetki, mil kohene, lihike, kirglik vihapurse on 6ige, on teistel hetkedel parem ja targem
,véljendada seda pérast pikka jarelemotlemist ja enesehindamist”, nagu Scott-Peck (itleb
(1978:67); naiteks, kui me kirjutame vihase kirja.

»Ma liksin endast vilja!l“

Sagedasti kasutusel olev fraas, mida pruugivad sarnaselt nii tdiskasvanud kui noored: ,Ma lihtsalt
liaksin endast vilja ja kéik!!“ Me iitleme seda hiljem, et seletada korget erutustaset, mis ilmnes, kui
me vihased olime, ning selgitada seda, miks me viljendasime oma viha karjumise, réokimise voi
vastiku kditumise ja kdttemaksuhimuga (ma loodan, et tahtmatult).

See on huvitav sonastus. Tegelikult me ei lihe endast ,vilja®; me hoopis liheme enda ,sisse” ja
leiame oma viha. Kiisimus on tegelikult selles, mida me siis teeme, kui me oleme selle enda seest
- viga dkiliselt - leidnud.

+ Viha on normaalne; vahel on see enamat kui normaalne, see on digustatud. On olukordi,
mil 6iglus nduab, et me edastaksime oma viha teistele selgelt, ihemétteliselt.

Paljudel juhtudel aga on meie viha argisemate elupingete ja arrituse tulemus. Lazarus
(1981) nimetab neid ,olmemuredeks”, Shakespeare (tles nende kohta ,Hamletis": ,ja
koik need tuhat hadiret, mis meie liha parib”. Shakespeare kirjutas ,tuhat hairet” - ja keda
ei norritaks (isegi vihastaks) jareleandmatu, laisk, ebaviisakas voi tlbe 6pilasepoolne
kaditumine? Miks me ei peaks vihastama haridusstandardite inspektori poolt tundetult,
stidametult, ,labimétlematult” kirjutatud aruande peale (mis loodetavasti on erandlik)?

Tuleb olla teadlik olukordadest, asjaoludest ja isikutest, mis/kes meie nérdimustaluvust
langetavad. Enamiku dpetajate jaoks on tiilitav, isegi pinget kruviv ja arritav ,teiseste
kditumisviiside” probleem (kasitletud 1. peatiikis): kui épilased raagivad mossitades,
turtsuva, jultunud haaletooniga; kui nende kehakeel litleb, et neil on ikskéik (6lakehitus,
lakke vahtimine, teeseldud ohked). Teadvustamine aitab; samuti oskus. Samuti saame
Oppida téhusamaid viise oma viha talitsemiseks ja edastamiseks ning teiste abistamiseks,
kui nad on vihased.
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Ma olen radkinud noorte meestega, kes utlevad, et nad ,ei saa midagi parata, et nad vihas-
tavad [agressiivselt], kui ...". Nad peavad aga silmas, et nad ei saa midagi parata sinna, kui
nad neile iseloomulikult karjuvad; kdituvad ebakipselt; voi pahatahtlikult vi agressiivselt
kui nad vihased on - justkui meestele oleks kuidagi nende sotsiaalbioloogilisse mehhanis-
mi ,sisse ehitatud” vihastamine ainult valjuhaalselt v6i kehalise agressiivsusega. Vihane
kditumine on 6pitud. Kasutut, ennasthdvitavat, isegi destruktiivset vihast métlemist ja
vihast kditumist on véimalik imber dppida ja omandada teised (kasulikumad, kohasemad
ja konstruktiivsemad) kditumisviisid vihastamise puhuks.

Tuleb eristada viha kui emotsiooni ning kaditumist, mis vihast tuleneb - eriti impulsiivset
kaitumist. Viha iseenesest ei ole halb — kuidas saakski olla? Ning me ei tohiks edastada
lastele sdnumit, et nad on kuidagi ,halvad” sellepérast, et nad tunnevad viha véi ,saavad
vihaseks”. Nagu Conrad Baars osutab: ,tuleb moista, et emotsiooni kérge intensiivsus ei
muuda seda ,halvaks”, isegi kui selle tagajarjed pole sellele isikule voi teistele ta Gmber
kasulikud” (1979: 68).

Oma emotsioonide mdistma ning motete-oskuste abil suunama éppimine aitab suuresti
maadratleda konstruktiivseid kaditumisviise, mis meie vihast tulenevad.

Kasulik voiks olla teha vahet pahameelel, &rritusel, ,pinda kdimise” tundel ja nérdimusel;
ning noérdimusel, dgedal nérdimusel ja vihal; ning vihal ja védgivaldsusel.

Viha on emotsionaalse drrituse skaalal vaga korgel. Kujutle end néiteks dpilasele ttlemas
»Ma olen vihane, et sa pole oma kodut66d I6petanud!” voi ,Ma olen vihane, sest sa hiline-
sid!”. Sellised dpilaste kditumisviisid voivad olla dra teeninud dpetaja pahameele, voi isegi
pahase murelikkuse, aga kas need vaarivad viha? Kui me vihastame loomupadraselt kergelt
ja akiliselt selliste pisiprobleemide peale, siis kui meil on téepoolest vaja oma viha edastada,
oleme minetanud emotsionaalse kaalu (voi isegi kdlbelise kaalu) sellelt, mis digupoolest
vaarinuks vihastamist. Sénade vihane véi viha liigne pruukimine kipub nende sotsiaalse
ja suhtumusliku tdhenduse vaartust ning kaitumuslikku vaaringut alandama.

Eelmise punktiga seotud on ,vihaseks saamise” avaldus probleemide korral, mis on olulised
vOi probleemide korral, mis lahevad korda. Sel viisil on dpilastel véimalus ndha ja kuulda
meie dgestumise ja kditumise suhtelist diglust.

Naiteks kui teie klass on kohelnud asendusdpetajat halvasti ning saabudes haiguslehelt
kuulete direktorilt pikka epistlit kaebustega ,teie klassi” ja ,teie 6pilaste” kohta, siis on see
juhtum, mil selge ja themétteline viha (isegi kibeda pettumuse) vdljendamine on kohane.

»Ma olen ddrmiselt pettunud ja vihane selleparast, mida ma tdna direktorilt kuulsin meie
klassi liikmete ja selle kohta, kuidas méned épilased siin olid asendusépetaja [nimetage
dpetaja nimi] suhtes kditunud. Ma ei suuda uskuda, et keegi meie klassist voi koolist ttleks
ja teeks selliseid asju, mida méned teist tegid, kui te...".

Oma viha edasi andes, peame me olema konkreetsed ja selged selle osas, mille peale me vi-
hased oleme. Viltige véljendeid, mida dpilased voisid kasutada - ropendamist véi ménitavat
kénepruuki — samas hoidumata nende sobimatu véi solvava kénepruugi kasitlemisest.

»Ma tean, et te polnud koik sellega seotud. Need, kes taolisi asju tlesid, kohtuvad varsti
tikshaaval minu ja direktoriga. Ma olen vapustatud ka sellest, et paljud teist lubasid teistel
meie klassist neid tiilgastavaid asju 6elda ja sel viisil kdituda. Ma olen teid pidanud vastu-
tustundlikeks, véimekateks inimesteks.”

Alati, kui ma olen pidanud klassiga sel viisil radkima (6nneks harva), on see 6eldud
dgedusega - range ja lhemétteliselt tdsise hddlega; dpilased istuvad vaikselt, pilkudes
tajutav habi. Ma kahtlustan, et nad Utlevad ,me oleme siin tésise sopa sees”!
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Sellistel juhtudel peab 6petaja selgeks tegema, et taoline kditumine on absoluutselt
lubamatu ning et te korraldate ,hiljem klassikoosoleku, et vaadata, kas meil dnnestub
hivitada seda kahju, mis te oma kditumisega eile tegite”.

Terve klassiga sellisel viisil kdneldes:
- Olge nii konkreetne ja napisénaline kui véimalik.
- Tehke selgeks, et te pole vihane kéigi ,meie klassi” liikmete peale.

- Arge riinnake neid: ,Te loomakari, te olete ikka parajad sead! Just, sead!!” Uksk&ik, milline
kiusatus sellise rinnaku jarele ka poleks, ei saavutaks see tdendoliselt kunagi nendepoolset
moistmist ega koostodd; reageerige nende kditumisele.

- Tootage vidlja mingisugune hivitusplaan ja teadvustage, et jargmisel korral, kui tuleb
asendusOpetaja, ootate te, et ,Me (kdik) oleme...". Seejarel tootage klassiga vélja normiks
saav ,tava“, kuidas asendusdpetajaga tootada.

Oma viha edastamine: moned pohiarusaamad

Stindmuste tulipunktis on raske, vaga raske otsustada, mida me véiksime vihastades teha voi
oelda. Abi véib olla eelnevast métestamisest ja Gldteadmistest viha talitsemises.

« Enne kui plitate teisele isikule selgeks teha, mille parast te vihane olete ja miks, rahusta-
ge pogusalt iseennast. See kdlab petlikult lihtsana; see pole nii. Hingake méned korrad
stigavalt sisse, aga mitte liiga stigavalt, sest teine osapool véib mdelda, et te hingeldate!
Loendage peas mdned sekundid ja seejarel 6elge, mis vajalik. Seejdrel tasuks votta aega
jahtumiseks (tdombuda eemale) ning hiljem to6tada véimaliku lahenduse kallal . Ebap-
roduktiivne on putida vihatekitavaid probleeme v6i teemasid lahendada sel hetkel, kui
tuntakse end vihasena. Piisab, kui oma sénum lihidalt edastada.

Brad Bushman (lowa Osariigi Ulikool) on vélja pakkunud, et ka pelk viha véljapaiskamine
vbib suurendada kohanemist viha véi agressiivse kditumisega. Oma uurimuses (mis hol-
mas ligi 600 vabatahtlikku) leidis ta, et need, kes olid viha véljendamise eel rahunemist
praktiseerinud, olid oma viha véljendustes vahem végivaldsed.?

+ Keskenduge pégusalt probleemile, asjaoludele, kditumisele, mille Gle te vihased olete: ,Ma
olen vihane, sest sa...”; ,Ma saan vihaseks, kui...". Kui te olete vaid pahased voi arritunud,
kasutage pigem neid sénu kui maaratlust ,vihane”.

+ Reageerige probleemile, mitte drge riinnake teist inimest. See on eriti oluline tegeledes
vihaste laste v6i nende vanematega. (,Kes te pérgu péralt, omast arust olete!!” Arge mitte
kunagi radkige minuga sellisel toonil...!'").3

Kui meil on tarvis kehtestavalt kdnelda, peab kehtestamine keskenduma kaitumisele voi
probleemile, mille tle me vihased oleme. Me teeme seda lihidalt ja Ghemétteliselt: ,Ma
ei kommenteeri kunagi sinu keha ega riideid. Ma ootan, et sina ei kommenteeriks kunagi
minu omi. See [6peb niitid!” Seda voib 6elda dpilasele, kes on delnud inetu, seksistliku
kommentaari. Arge eirake esimest korda, mil épilane juhtub seksistlikku véi rassistlikku
kénepruuki kasutama; reageerige sellele valedalt, lihidalt, Ghematteliselt ja kehtestavalt.

Olles kehtestavad, peame vaatama teisele inimesele silma (aga mitte liiga lahedal seis-
tes) ning valtima dgedat ndpuviibutamist. Sirutage ette avatud ja ,blokeeriv” kdsi ning
kasutage selget, ranget, tugevat haalt: ,Mina ei ropenda sinuga. Selline kénepruuk on siin
tdiesti lubamatu. Kui sa oled mu peale arritunud, siis leia teine viis selle védljendamiseks.”
Seda opilasele, kes on dpetaja suhtes roppusi 6elnud (provotseerimata).
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Kehtestavat keelekasutust tuleb eristada agressiivsest kdnepruugist, mil isik itleb nditeks:
~Kes kurat sa enda arust oled, sa x!!z!'" ,Su nédme vingumine ajas mu kohutavalt vihale...I!".
Vastukaaluks, ,mina“-sdnumi edastades anname teisele inimesele teada, kuidas me end
tunneme (voi kuidas nende kditumine meid mdjutas). Meie mitteverbaalne kditumine peab
olema otsustav, tundumata vaenulik véi agressiivne. Me mudeldame (enese)kontrolli, kui
edastame oma pohidigusi ning reageerime samal ajal teise inimese lubamatule kaitumisele.

« Tasandage kiiresti oma haalt ja vdhendage kérvalist pinget. Meil voib olla vajadus oma
haalt tdhelepanu tdmbamiseks ja seisukoha valjendamiseks tosta (mitte karjudes). See-
jarel tuleb langetada haal range, kontrollitud ja méddukama tasemeni. Vdga pingelistes
olukordades on lapsed harva oma emotsionaalse arrituse jahutamisel meisterlikud. Meie
tdiskasvanutena peame ohjad haarama.

+ Kui oleme oma viha edastanud, vdimaldab méningane jahtumiseaeg mélemal osapoolel
rahuneda; ehk isegi mdelda ja toimunut métestada. Seejarel oleme enam valmis lahendust
otsima.

. Opetajal (kui tiiskasvanul) lasub professionaalne ja kélbeline kohustus algatada parast
viha tekitanud intsidenti suhete parandamine ja taastamine. . Vahesed lapsed tulevad
oma Opetaja juurde ja ttlevad: ,Teate, mul on kahju, dpetaja. Ma olen seda juhtumit oma
peas veeretanud - teate kiill, kui ma oma viha teie peale vilja valasin ja Gtlesin... nii... ma
sooviksin teiega asjad jalle korda ajada ja meie to6suhte taastada...”

« Taiskasvanutena - isegi kui meie viha on sel emotsionaalsel hetkel digustatud — peame siiski
Jlepituskde ulatama”, et mudeldada parandamis- ja taastamisekaitumist, mida loodame
neid ehk thel pdeval kasutamas ndha.

Me peame ,parandama ja taastama®, sest nii on dige. Lahendamata, pisiv vaenulikkus kahjustab
tarbetult dpilase-Opetaja suhet. Parandades ja taastades anname me 6pilasele véimaluse oma
tundeid vihaepisoodini viinud probleemi suhtes jagada. Keegi peab astuma esimese sammu.

Pérast jahtumisaega istuge dpilasega maha ja:
- selgitage, mille peale te sel hetke vihastasite ja miks
+ andke opilasele véimalus digustatud vastulauseks

- haalestuge tema tajudele ja tunnetele, kuid viidake uuesti péhidigustele, mida dpilase
kditumine kahjustas

+ Viltige 6pilase sundimist oma tundeid jagama. Kui nad ei soovi jagada, kuidas nad end
tundsid véi kuidas nad end hetkel tunnevad, véib kasu olla sellest, kui lihidalt oletada:
Voib-olla tunned sa end selle parast, mis tol paeval juhtus, tésiselt drritunult, sest...”. Vahel
piisab, kui edastame lihtsalt sdbnumi, et vimma ei peeta ja ,liigutakse siit edasi”

+ arutlege, kuidas ,me"” voiksime sarnase juhtumiga ,jargmisel korral” toime tulla
+ minge sobralikult lahku (vt ka alates |k 106).

Kui meesdpetaja radgib naissoost 6pilasega, peaks naissoost kolleeg eetilistel pohjustel olema
kohtumise juures.

Nordinud ja vihased lapsevanemad

Kui teile on kunagi vihane lapsevanem klassi voi kabinetti sisse tormanud vdi teil manguvalja-
kul ,n&dbist kinni krahmanud?, siis teate, kui pingeline vdib selline kohtumine olla. Uhes The
Timesi artiklis (14. juunil 2008) kasitleti riiakate, s6jakate ja vdgivaldsete lapsevanemate teemat:
Koolid seisavad jdrjest sagedamini silmitsi vaenulike vanemate probleemiga. On vanemaid, kes on
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vaenulikud, kes nduavad, kes keelduvad tunnistamast oma laste vahel 66vastavat kditumist.
Igal aastal loen ma erinevatest maadest sarnaseid artikleid. Onneks on viga vaenulike ja va-
givaldsete vanemate arv siiski vdike, kuigi seda tajutakse tdusva probleemina (Rogers 2009).
Sellele vaatamata peame nendega professionaalselt ja toetavalt toime tulema.

Enamik vanemaid on koolile oma lastega seotud muresid ja probleeme kurtes maistlikud.
Olukordades, kus nad tajuvad, et nende lastega on kaitutud ebadiglaselt, ebasobivalt voi
lubamatul viisil, valjendavad nad oma ndrdimust mdddukalt voi hoiavad seda tagasi.

Nordinud ja vihaste vanematega to6tades on darmiselt oluline tunnistada ja kinnitada nende
tundeid ning seda, mida nad (algselt) peavad ,probleemiks”. Nende ettekujutus ei pruugi
kattuda teie omaga ning vbib digupoolest osutuda valeks, ent just nii nad hetkel tunnevad
ja asju ,ndevad”.

+ Voimaldage lapsevanemale aega oma tunnete selgitamiseks; valtige kiusatust vahele
segada ja kooli kaitsta. Véimaldades vanemal oma arvamuse vélja 6elda, laseme tal end
»maha laadida”.

» Paluge vanemal istuda (istudes on psiihholoogiliselt raskem olla Glemaara vihane).

+ Kuulake kdigepealt ja seejarel peegeldage: ,Mulle ndib, et te Utlete...”; v6i ,Nagu teie seda
naete...”; ,Ma nden, et te olete tdepoolest endast vdljas voi vihane sellepérast, et...”. Naiteks
kui vanem usub, et tema last ménitatakse voi kiusatakse, peaksime suutma tunnistada
jamdista lapsevanema viha ning suunama ka energia tegelike Gksikasjade selgitamisele
ja seejdrel asuma t60le asjakohase lepitamise ja tagajargede kallal.

+ Kinnitage neile (liihidalt), et méistate, kuidas see neile (ja koolile) korda ldheb. ,Ma tean,
et te hoolite Justinist — te poleks siin, kui te ei hooliks. Ka meie hoolime ja oleme siin
selleks, et teie poega toetada...”

« Varustage end kindlasti koolipoolse ndgemusega faktidest ning paluge vanemal vaadelda
probleemi kooli sisekorra ja protseduurireeglite raames.

+ Vahel vé6ib vajalikuks osutuda kompromissi leidmine , ilma et kool annaks lubadusi voi
seoks end millegagi, mida ta ei suuda tdita ning minemata vastuollu kooli diguste, ko-
hustuste, reeglite ja tagajargede korraga.

« Ausus on darmiselt oluline - selle suhtes, milline on olukord, mis on juhtunud ja millised
on kdige toimivamad, mdistlikumad ja 6iglasemad valikud kéikide ,osapoolte” jaoks.

« Vanematele pakutud varajane toetus voib sageli dra hoida inetuid ja sageli ebatapseid
avaldusi avalikus ruumis (kuulujuttudena, meedias).

Vaenulik ja vagivaldne viha

Ma olen aastate jooksul vestelnud paljude kolleegidega, keda on pisarateni viinud tlespuhutud,
Uleolevad ja vihased vanemad, kes ei pluagi kontrollida oma metsikuid, halvastisdnastatud
sttdistusi, isegi dhvardusi, mida sdimurahe saatel esitatakse.

Uks mu Austraalia kolleegidest, kooli direktor oli eemaldanud koolist tiidruku (8. klass), kes virutas
teisele tiidrukule rusikahoobi néikku. Ohvril oli loug paistes ja hammas pooleks. Direktor oli loGjale
andnud vaidlustamatu kolmepdevase koolist eemalviibimise korralduse eelseisva vastutusaruteluni,
mis pidi holmama obadusega seotud lepitusprotsessi ja hiivitamist ohvrile.

Jargmisel hommikul peale seda, kui tiidruk oli koolist eemaldatud, tormas tema ema direktori
kabinetti (triigides mooda kooli sekretiri).
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»Mille eest te mu tiitre eemaldasite, ah? Kui keegi nimetab mu tiitart litsiks, siis ma kurat iitlen talle,

Siiljepritsmed lendasid sel varasel pdikesepaistelisel hommikul iile kabineti.

Selleks ajaks luurasid ukse taga paar kogenumat kolleegi, valmis moraalset tuge pakkuma. , Te voite
koik persse kdia!ll“ rookis ema.

Ma kiisisin oma kolleegilt, mida ta selle miirgliga toime tulekuks ette vottis. ,Ma tean, mida ma
oleksin tahtnud 6elda,“ muigas ta ettevaatlikult. ,Pole ime, et teie tiitar on peast porunud, kui teil
on teiesugune emal!! Kes pagan te enda arvates olete, et tormate siia rookides, kriisates ja mind
ménitades. Igavene loll ____!! Niiiid kaduge siit koolist!! Minge koju. Vétke rohud sisse ja tulge
tagasi siis, kui olete maha rahunenud! Ja drge kunagi tormake siia sisse ilma eelnevalt aega kokku
leppimata! On selge!? Aga ma ei saa ju kéike seda delda? Ukskoik kui suur kiusatus ka poleks. Kui
ma seda teeksin, oleksin ma samal 6htul televisioonis. Ema seisaks seal rahunenult ja nditaks, et see
julm ja siidametu kool on talle rinka iilekohut teinud. Ta vaataks kaamerasse, vastavalt riides, ja
iitleks: ,Sa ldhed kooli, sest sa oled oma tiitre pdrast mures. Teate, teda kiusati - ma ei saa korrata,
milliste nimedega teda hiiiiti — ja mis abi ta sai - mitte mingisugust, hoopis koolidirektori poolse
tagakiusamise!“

»Aga mida sa siis tegid?“ kiisisin ma, kuigi ma juba oletasin.

»Ma lasin tal end ,tithjaks vahutada®. Ta hiippas ringi, rookis mu peale ning saatis mind sinna ja
tinna. Lopuks ta rahunes. Ma ei osutanud mingit vastupanu. Ega piitidnud ka tol hetkel kaitsta seda,
mida ma teinud olin. Ta seisis seal omajagu ,hingetuna“. Ma kiisisin talt, kas ta sooviks istuda. Ta
istus, kded rinnal risti. Ma iitlesin: ,,Ma nden, et te olete Chantelle’i pirast toesti endast viljas. Ma
tean, te hoolite Chantelle’ist, nii ka meie. Kui me arutame seda ilma iiksteist riindamata, saame
teie tiitart toetada. Sellepdrast te ju lopuks siin oletegi. Mina ei ro0gi teie peale ega soima teid, proua
. Ma ootan, et ka teie ei séimaks mind. Tdnan. Niiiid...“

Seejdrel ridkis ta juhtumist, esitades faktid iiheselt ja selgelt.

»Ei, ma ei nimeta teie tiitart valetajaks, proua ___,“ - vastates tema siitidistusele, et pealtndgijate
tunnistused olid valelikud vastukaaluks tema tiitre nii ausale tilestunnistusele.

Lopuks suutis ta enam-vihem selgeks teha, et protseduurireegleid jirgiv lepitusprotsess (kolme pieva
pdrast - iildise jahtumisaja jdrel) tuleb kasuks. Ta ei ,kaitsnud“ kooli vigivallavastast sisekorda,
lintsalt selgitas ja kinnitas seda kui kéigi osapoolte jaoks vaidlustamatut ja tuge pakkuvat.

Sellistes olukordades on raske jaada rahulikuks ja professionaalseks ning vahel tdepoolest
libiseb vanem meil jélle peost, kui arutelu probleemi ile 1dheb vastuollu nende vaadetega
omakohtule. Sellistel juhtudel on parim vihase ja vaenuliku vanema jatkuvat r66kimist ja ro-
pendamist ohjata range verbaalse kehtestamise teel: ,See kohtumine on Idbi. See ei lahe, proua
___" Direktor hoiab uleval blokeerivat katt. ,See ei Iahe. Ma olen palunud teil seda rahulikult
arutada. Te ropendate ja ro0gite mu peale. Ma ei soovi jatkata. Lahkuge koheselt; kui teil on
olnud véimalus rahuneda, palun leppige kokku kohtumine ja ma réagin teiega hea meelega
- igal ajal.” Juhatage ta ukseni. Kui ta keeldub lahkumast, on parem ise lahkuda. Nad véivad
teid kogu koridori pikkuses taga nadgutada: ,Te kaabakas!!! Te pole kunagi meie Chantelle’ist
hoolinud. Te olete koik tiks kamp armetuid ___...I1"

Kui see on ema, kes teid jalitab, minge meestetualetti (isegi kui te olete naisterahvas). ,Minge
minema — see on meestetualett” (on teil kiusatus rédgatadal). Samal ajal annab ks teie kollee-
gidest talle korralduse lahkuda voi hoiatab teda, et tuleb kutsuda politsei. Sellised stsenaariu-
mid on harvad (jumal tdnatud), aga neid tuleb ette ja enamikul juhtudest on épetajad selliste
olukordadega toimetulekul uskumatult professionaalsed.

+ Rahunege ise, enne kui aitate teisel inimesel teadlikult rahuneda. See hélmab teadlikult
kate mitte rusikasse surumist ja avatud kehakeelt (seda on lihtsam 6elda kui teha).
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» Tasub lubada neil ,aur vélja lasta”, et aidata kaasa iseeneslikule rahunemisele.
+ Paluge neil istuda.
» Haalestuge sellele, kuidas nad end tunda véivad.

- Puldke faktid eelnevalt (kirjalikult) selgeks teha - loodetavasti tapsetest, usaldusvaar-
setest allikatest.

« Andke 6igus vastulauseks; kuulake, peegeldage liihidalt tagasi.
« Rohutage, et te olete kohal probleemiga tegelemiseks — mitte Uksteise riindamiseks.

« Hoidke alati tdhelepanu kooli sisekorrast tulenevatel péhidigustel ja kohustustel, mis
seostuvad vanemate kaebustega.

+ Otsige lahendust (véimalusel) véi viidake protseduurireeglitele, mida tuleb jérgida. Téhe-
lepanu peaks véimalusel alati liikuma lahendusele, mis on vastastikku toimiv.

+ Minge lahku nii sébralikult kui véimalik, kinnitusega, et vanem voib helistada ja leppida
vajadusel kokku uue kohtumise.

On ulimalt tahtis, et kolleegil, kes on sellise vanemakditumise osaks saanud, oleks hiljem samal
paeval véimalus kolleegidega ndupidamine korraldada. Ma olen seda palju kordi teinud (kasu
on klaasikesest voi kahest heast Austraalia punasest). Ma olen ndinud 6petajaid end tarbetult
vihaepisoodide parast slitidistamas. Noupidamine véimaldab épetajal oma tleskruvitud nér-
dimust v6i drevust jagada, lastes oma tunnetele kinnitust saada ja edasi minna - loodetavasti
hea 6ppetunni saanult.

Paljudes koolides on niilid kaebavate ja vihaste vanematega toimetulekuks sisemised protse-
duurireeglid. Selline sisekord vajab treeningut, motestamist ja Glevaatamist.

Kui teine inimene on vihane

On hetki, mil peame ohjama viga nérdinud véi vihaseid épilasi. Uhes 8. klassis, kus ma méned
aastad tagasi 6petasin, oli Uks dpilane tohutult solvunud, et ,ma olin teiselt dpetajalt klassi tle
votnud”. Esimese paari minuti jooksul, mil ma klassiruumis viibisin, tusis Lisa pusti (esimeses
reas) ning lausus kérgendatud hédélel, ettepoole ndjatudes, peaaegu karjudes: ,Mille parast te
meie klassi pidite tulema? Meil pole teid vaja!! See klass oli tditsa normaalne kuni teie tulekuni!!”
See oli ilmselt tési! Ma olin tulnud sellesse klassi mentorépetajana, et aidata imber suunata
nende larmakat, sihitut kditumismustrit ja Lisa véimupositsioon oli nlitid tajutavas ohus.

Vastu karjumine oleks sellistel juhtudel méttetu (kuigi kiusatus tekib). Ma otsustasin (sel emot-
sionaalsel hetkel) lubada tal endast ,aur vdlja lasta”. Teatud mottes ,vottis see tuule tema purje-
dest”. Juhtus midagi lillatavat ja ootamatut. Tema korval istuv dpilane sikutas Lisat kampsunist
ja Utles: ,Vahemalt ta kuulab sind!!”

Samal ajal kui ma lubasin Lisal ,auru vélja lasta”, libistasin ma pilgu ile teiste 6pilaste silmade,
et neile mitteverbaalselt teada anda: ,teie olete ka osa ,sellest” — publikuna on teil oma roll”.
Onneks oli tilejaanud klass ,minu poolt”. Lisa istus, pani kded rinnale risti, tdmbus oma toolil
kossi, kulm kortsus, suu mossis ja pomises mitu korda f—k(!). Klass oli niitid vdaga vaikne. Méni
narviline naeruturtsatus. Ma tanasin Lisa kdrval olevat dpilast: ,Tanan, Carmel!”. Lisa poole
poordudes Utlesin: ,Ma kuulasin sind, Lisa; aga mina ei karju sinu peale. Ma ootan, et sina ka ei
karjuks minu peale.” Ma ei kditunud vastikult; olin lihtsalt konkreetne, napisdnaline ja kehtestav.

Kui teine isik on vihane ja meil lasub kohustus juhtida (ja isegi ,kontrollida”), peame aitama teisel
isikul méningase enesekontrolli taastada. Vahel voib see tdhendada vadrikat aja mahavétmise
(rahunemise) valikut. Sel konkreetsel juhul istus 6pilane oma kohale tagasi (kiill mossitades).
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»Hasti, teie kdik,” (seda klassile), ,etendus on labi.” Me jatkasime klassiarutelu ja tunniga. Mitme
tunni jooksul td6tasin kolleegiga selle kallal, et taaskeskendada klassi oma toimimise (ja nurju-
miste) mdistmisele ning sellele, kuidas olukorda muuta (vt alates Ik 223). Hiljem vestlesin ma
Lisaga juhtunust nelja silma all (naissoost kolleeg ,juures istumas®, vt alates lk 106).

Ma sain ka hiljem teada, et Lisal oli alkohoolikust isa ning et tal oli olnud kokkupdrkeid teiste
meesdpetajatega. Olles talle selgitanud, miks mina olin ,uus épetaja” ja samuti seda, et ma
arvasin natuke teadvat, kuidas ta vois end tunda klassis on uut 6petajat kohates, arutlesime
seejdrel muude viiside le, kuidas oma tunnetest ja muredest teada anda. Me tegime teatavaid
edusamme.

Ajapikku hakkasime Lisaga Uisna hasti Iabi saama. Ta dppis oma ,massulisemat” suhtlemisstiili
vaos hoidma ja kui ma tema klassiga t66 Idpetasin, laksime lahku sébralikult, Gpris heas tujus.

Harvaesinev olukord - viha ja vagivald

On méned olukorrad, kus on vajalik kehtestav kdsklus, nagu nditeks siis, kui kaks 6pilast on
dgedalt kaklemas. Terav, lihike kdsklus ,Hei! (...) Lopetage! Eemalduge, kohe!” peab ihemdtteliselt
selgeks tegema, et selline kditumine peab I6ppema. Terav toon taandatakse seejarel rangeks,
kontrollitud, kehtestavaks ja rahulikuks haaletooniks: ,Eemalduge teineteisest (...), kohe.” Sageli
peame me kasklust kordama: ,Eemalduge teineteisest (...), kohe.” Hadle langetamine edastab
rahu ja kontrolli tunnet ning allumise ootust. Kui hddletoon jddbki teravaks ja kdrgeks, voib see
arrituvust liigselt suurendada. Kui kaklevad épilased teineteisest ei eemaldu, peame otsustama,
kas sekkuda kehaliselt (riskantne tegevussuund). Ukskéik, mida me ka kaklusolukorras teeme,
peaksime alati kellegi saatma kolleegi jarele (kes tuleks praktiliseks toeks ja tunnistajaks) ning
edastama kaaslastest publikule korralduse lahkuda (sageli ootab publik lihtsalt ,tdiskasvanu
luba”, et kaklusareenilt au sdastvalt taanduda). Enamikul koolidest on kriisisituatsioonide juh-
timiseks oma tegevuskava. (Vt Rogers 2006, Behaviour Management: A Whole-School Approach.)

Harvadel juhtudel, kui 6pilane dhvardab dpetajat kehaliselt (relva, tooli voi rusikaga), ei pruugi
kehtestav kasklus olla kohane. Samuti pole siis kohane lubada neil auru vélja lasta!

Uhe mu kolleegi tundi giimnaasiumiastmes jalutas sisse opilane suure noaga. Ta oli ilmselgelt,
ndhtavalt vihane ja hingeldas raskelt. Ta pilk hiiples klassis ringi. Ta otsis kedagi. Mu kolleeg teadis
seda noormeest iipris hdsti; sellest oli kasu. Ta vaatas talle silma ning iitles rahulikul, imetlusvddrselt
kontrollitud hddlel: ,,Ahmed (...), Ahmed (...), Ma tean, et sa ei taha mulle ega kellelegi teisele siin
haiget teha. Ma nden, et sa oled viga vihane.“ Ta hddlestus tema tunnetele, kiiresti, rahulikult,
viidates ka iseendale selles olukorras. ,Ma tean, et sa ei taha mulle ega kellelegi teisele siin haiget
teha.“ Ta ei pooranud hetkekski silmi noormehelt, justkui suudaks ta labi rahuliku, piisiva silmside-
me ja rahuliku (julgustava) hddletooni edastada rahu ka noormehesse. ,,Pane nuga sinna, Ahmed.
Histi. Me liheme niiiid vilja ja saame rddkida. Hésti.“ Ta kondis aeglaselt, kiega ornalt viibates.
Noormees pani noa dra ja jirgnes talle vilja. Jumal tanatud.

Klass istus jahmunud vaikuses; mitmed opilased ilmses Sokis. Selleks ajaks oli direktor toimuvast
kuulnud ning kiirustas alla appi. Ta ndgi opetajat koos Ahmediga kontoriruumide poole kondimas.
Temagi reageeris targa rahuga, saates opilast ja opetajat kabineti poole. Poole koridori peal kukkus
mu kolleeg kokku - ta minestas. Hiljem iitles ta, et oli dra kasutanud ,,kogu oma emotsionaalse
energia“ ja lihtsalt vajus kokku. Klass ja opetaja osalesid hiljem arutelul ja noustamisel. Ka Ahmed
sai néustamist (peale formaalset kahenddalast koolist eemaldamist). Ilmselt oli nuga méeldud
hirmutama teist poissi, keda ta oli siiiidistanud oma tiidruku tileloomises. Hilisemas staadiumis
sekkus ka politsei.

Teil pole ehk kunagi olnud véi ei tulegi kunagi sellist kogemust (ma loodan, et ei tule). Kui
te Opetate mones EKR koolis, tugikeskuses, voi vangla juures asuvas koolis, siis loodetavasti
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treenitakse teid kohaseks, professionaalseks reageerimiseks kriisijuhtimise olukordades (mis
hélmaks ka ,kehalise takistamise protseduure”). Tavakoolides on sellised stsenaariumid énneks
harvad. Méelgem hetkeks 6petajate peale, kes peavad ohjama pinges, vaenulikke, vagivaldseid
opilasi nagu too mu kolleegi oma..

Loppude 16puks ei jaga ma siin teiega vihast ja viha talitsemisest muud kui seda, millega ma
isegi heitlen nii 6petaja, isa kui kolleegina. Ma Uritan selgeks teha, et igasugune kditumine, eriti
pingelisemates kontekstides, mdjutab imbritsevat heas kui halvas. Need kommentaarid ja
arusaamad vihast on piild kutsuda esile motestamist ja loodetavasti labimdeldumat kditumist
meie professionaalses rollis 6petajana.

Motestamine

Millal te saite viimati vihaseks - tosiselt vihaseks? Moelge vaid hetkeks jarele, kui raske véib olla
lapsel oma viha talitseda, kui meie - tdiskasvanud - oleme selle emotsiooniga aeg-ajalt hadas.
Me teeme vahet vihal (tunne) ja sellel, mida me vihasena teeme (kditumine).

+ Kui teadlik olete teile iseloomulikust vihakditumisest; mida te teete ja Utlete, kui te olete
vaga nordinud véi vihane?

+ Vahel pole lihtne oma tundeid véljendada ja meie tunded on loomulikud; me ei saa sageli
midagi parata, et ,niiviisi tunneme”. Kuidas soovitused ,viha edastamiseks” teie kogemusi
ja enesemodtestamist tdiendavad (alates Ik 207)?

» Kas teil on kooli sisekord vaenulike ja vihaste vanematega toimetulekuks? Kuidas selles
peatikis margitud soovitused seda korda/tegevuskava tdiendavad? (Alati on siindmuste
emotsionaalses tulipunktis raskem méelda, mida 6elda véi tehal)

MARKUSED
1. Loomutdiius (selles tdhenduses) tdhendab isiku kélbelise valiku loomupdrast suunda.
2. Y.Merroberry ja S. Farrer, Sunday Times, 9. mai 1999.

3. Raamatu How to Manage Children’s Challenging Behaviour teises véljaandes olen oma kol-
leegidega plihendanud peatiiki selle uurimisele, kuidas me vaenulike ja vihaste vanematega
tédtame (ja neid toetada piiliame).
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Kui olukord muutub keeruliseks: raske klass, rasked ajad

Inimesed peavad iiksteist aitama - see on loodusseadus.
Jean de la Fontaine (1621-95)

Palun andke ndu meile, kuidas toimida ses asjas, mis vajab kiiret otsust.

Shakespeare, ,,Kuningas Lear” (2, i)

Hadas opetajad - see raske klass

Méned aastad tagasi olin ma hadas Uhe téeliselt raske klassiga. Ma olin proovinud olla lahke,
ma olin proovinud ,véimuvditlust®.. Ma jatsin neid peale tunde - isegi terve klassi... ja ikkagi
olin ma liiga uhke ja naiivne selleks, et piilida arutada oma probleeme médne kolleegiga, kes
naisid kéigega nii histi toime tulevat. (Opetaja kolmandas kooliastmes, tsiteerinud Rogers 2002).

Aeg-ajalt satub meie teele moni selline keeruline klass (nagu ulal kirjeldatud); klass, mis ndib
meid elumahlast ja energiast tiihjaks pigistavat ning muudab selle tunniplaanilahtri véi iga
paeva heitluseks. Ulalpool, selle kolleegi poolt ragitud juhtumi puhul, oli tegemist néiliselt
allumatu 7. klassiga.

Koik, mida tavapdraselt teeksime ja rohkemgi veel, et sellist klassi juhtida, jattis mu kolleegi
ka veel esimese veerandi poole peal nendega heitlema: kdrvalise miira tase; aina logelevad
Opilased; héikumine; jutustamine sel ajal, kui 6petaja plilidis dpetada; hilinemised - kdik need
naisid olevat liiga hairivalt ja stressi tekitavalt sagedased nahud.

Selline klass voib kdigutada isegi kogenud dpetaja enesekindlust. Ma olen td6tanud dpetajatega,
kes arvavad, et nad on ldbi kukkunud, sest nad ei suuda seda klassi, seda lendu juhtida. Selle
asemel, et ndha ebadnnestumist kui adrritavat, ent loomulikku segu trotslikest dpilastest ja klassi
diinaamikast, kipuvad méned dpetajad (kes sellise klassiga heitlevad) iseennast stitidistama.

Termin ,hddas dpetaja“ ei peaks olema halvustav silt. Kui dpetajad seisavad silmitsi raske klassi
voi mitme raskesti juhitava dpilasega, tunnevad nad vahel, et oma heitluste vdi probleemide
tunnistamine naitaks seda, et nad ei saa hakkama (mis on tegelikult 6ige, aga iseenesest mitte
halb). Kui 6petajad tunnevad end oma rollis ebatéhusana, véivad nad ka tajuda, kuidas oma
hadasoleku tunnistamine tdhendab seda, et neile saab osaks teatav hinnang véi hukkamaist.
Loodetavasti ei esine sellist hoiakut teie koolis. Kui dpetaja tajub, et méni kolleegitoe véima-
lus sisaldab endas ka varjatud hukkamaistu tagamaétet, véib see hoida teda tagasi aegsasti
vaartuslikku ja vajalikku tuge palumast.

Kolleegitugi on darmiselt oluline, kui me jduame keskmisest raskema klassi juhtimise juurde.

Eelkdige peab seda tuge pakkuma ja esitama ,mittestdldistaval” viisil.

Toetuse pakkumine

Eksisteerib selline naeruvaddrne ettekujutus, et kui keegi on tdepoolest hadas, siis peaksime
ennast eemale hoidma - lihtsalt igaks juhuks, et me ei (itleks ega teeks midagi valesti.
See on tdepoolest rumal, eriti kui me teame, et see inimene vajab abi (Vanemdpetaja,
tsiteerinud Rogers 2002).
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Eltoni aruanne (1989) on toonud vdlja kditumisejuhtimise ja distsipliini probleemidele otseselt
pakutava kolleegitoe ambivalentse olemuse. Uhelt poolt véidakse toetuse pakkumises niha
pakkuja vihjet, et kolleeg ei saa hakkama; samamoodi v6ib ka hddas kolleegi toetuspalve
vihjata, et ta ei saa hakkama. Seega vdib dpetaja, kes raskesti juhitava klassiga heitleb, jadda
Uksinda ja ilma abita edasi heitlema.

Opetajatel on kalduvus hoida Uiksteise klassiruumidest eemale ning oma distsiplineerimis-
probleemidest mitte radkida. Liiga sageli hoiduvad 6petajad abi otsimisest, kuna see ndib oma
ebakompetentsuse tunnistamisena, ning ei paku abi, sest see ndib kolleegi stitidistamisena
ebakompetentsuses. Seetdttu pusibki paljudes koolides klassiruumide eraldatuse traditsioon
(Eltoni aruanne 1989:69).

Too ambivalentsus séltub siiski sellest, kui kollegiaalselt toetav on kool tervikuna ning kuidas
kool kolleegituge véimaldab. See hélmab nii moraalset tuge kui ka kolleegide vajadustele
vastavaid ,strukturaalseid” toetuse viljendusi ja vorme.

»MUL POLE SELLEGA PROBLEEME...”

Ma olen osalenud paljudel, paljudel koosolekutel kolleegidega, et arutada teemasid, mis puu-
dutavad kaitumise juhtimist ja distsiplineerimisprobleeme, kui keegi (tleb, ,aga mul ei ole
probleeme selle... [konkreetse dpilase voi klassigal”. Isegi kui nad radgivad t6tt, aitab see vaevalt
hadas olevat 6petajat. Sellise kommentaari tagajarjel voib sageli hoopis juhtuda, et kolleeg
hakkab ennast negatiivselt hindama: hdadas 6petaja kdrvutab end ebarealistlikult ja tarbetult
,parema” voi vdimekama kolleegiga.

Kurb tosiasi on see, et ,véimekam®” kolleeg, kel ,.ei pruugi [tdepoolest] probleemi olla” vdiks olla
suuteline modistma, toetama ja vaartuslikku abi pakkuma. Hadas 6petaja aga vaevalt kuulab
seda, kel ,pole probleeme” klassiga, millega tema hadas on.

Tim O’Brien kirjeldab tlupilist stseeni, kus 6petaja tuleb tiilika 6pilasega jagelnult jarel dpetajate
tuppa end kofeiiniga turgutama ning jagab vapralt (ja professionaalselt) oma heitlusi ,lootuses,
et jargneb méistmine v6i hea ndu. Vastus, mis vahel antakse, vérdub kiire [66giga allapoole
v006d. ,Minuga on ta normaalne...” Tim jatkab (silma pilgutades?) soovitusega et me peaksime
,selle moraalihdvitava fraasi ainsuse ja mitmuse vormi oma koolides keelama” (1998: 90).

Méned 6petajad voivad delda ,mul ei ole probleemi ...", sest nad kardavad, et kui nad oma
juhtimis- v6i distsiplineerimismuredest rddgivad, ndhakse (v6i hinnatakse) neid kui ,ebatéhu-
said” voi ,ndrku” dpetajaid; voib-olla isegi kui ebakompetentseid. Selline enesekindluse mask
(,Mul ei ole probleemi ...") voib viidata ka dpetaja uskumusele, et abipalve vanemale kolleegile
kutsub esile tagaméttega toetuspakkumise ning palve salvestatakse 6petaja jooksvasse tee-
nistuslilevaatesse. Selline ebaprofessionaalne kultuur kipub tekitama alandavat olelusvéitlust,
mitte professionaalset toimetulekutunnet (Rogers 2002).

Kolleegitugi: stress ja toimetuleku eest hoolitsemine
Mittehinnanguline kolleegitugi vdib méjutada stressitaset ja toimetulekuressursse mitmel viisil:

+ Oma uurimuses t00 stressist markisid Russell ja kolleegid (1987), et sotsiaalne toetus voib
leevendada stressi - isegi dra hoida labipélemist, toimides ,puhvrina”.

To0stress ja stressiga kaasnevad tunded ning eneseminetamine vdahenesid sedamodda,
kuidas toetava juhendamise tase téusis. Isikud, kel on toetavad kollegiaalsed suhted, on
voimelised stressitekitavate olukordadega toimetulekuks teistele toetuma.
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Koolid, mis teadlikult ptiliavad kolleegitoega tegeleda, on kursis, et stressil ja labipdlemisel
on lisaks psiihholoogilistele pdhjustele ka suhetest tulenevad sotsiaalsed péhjused (Rogers
2002; vt ka Hobfoll 1998).

- Positiivne toetus juhendajatelt ennustas kehalise ja vaimse tervise nditajaid (Russell jt, 1987).

. Opetajad osutavad sellele, et kui teised (eriti kogenumad kolleegid) nende koolis nende
oskusi ja vdimeid tunnustavad ja kinnitavad, on isiklikel ja meeskondlikel saavutustel suurem
tahendus ning see vahendab eneseminetamise tunnet (Rogers 2002; vt ka Bernard 1990).

+ Toetav kollegiaalsus piitiab igapdevase 6petamise tavaparase stressiga teadlikult tegeleda,
parandades ,toetusprotsesside 6koloogiat” ja tugevdades toetusel pohineva vastastikuse
sdltuvuse tdhtsust koolis.

+ Teadlikkuse maar, millega kool tunnistab kolleegituge siduva tegurina kooli kultuuris (ja
ka tavapérases t606s) ning kooli juhtkonna piidluste maar oma td6tajate vajadustega
tegelemisel méjutab pideva toetuse té6kindlust ja usaldusvddrsust Markimisvaarselt.

+ Kolleegitoe ,puhverdavaid” ja ,toimetulekut soodustavaid” aspekte edendab toe pakku-
mine mittesttdistaval, mittehinnangulisel viisil; ning kui ,toetusprotsesside 6koloogia”“
plidab vastata kolleegide pohilistele inimlikele vajadustele ja ka nende professionaalsetele
vajadustele antud koolis (Rogers 2002).

Kollegiaalselt toetavates koolides toidetakse ,usaldusvaarseid liite” |abi mitteformaalse ja for-
maalse jagamise ning meeskonnat6d. Need liidud véivad olla mitteformaalsed, muutuvad ja
paari inimese vahelised, nagu ka hélmata té6riihmade ja sisekorra formaalsemaid ja stisteem-
semaid kehtestusi.

Kolleegitugi voib:

+ Vahendada eraldatuse tunnet (,Ma pole siin Uksi...”; ,See pole vaid minu siid..."; ,Ma pole
taielikult vastutav kdige eest, mis juhtub...”)

» Pakkuda péhjapanevat moraalset toetust — kasvoi ldbi hulga pdgusate kollegiaalsete
suhtlusmomentide koolipdeva jooksul (iihine kohvitamine, murekoorma kergendamine,
néu kiisimine tunnitegevuse suhtes voi keerulise dpilase jarelkohtumise korraldamine...)

» Sulstida to6tajatesse joudu labi sedasorti meeskonnatdo, mis edendab td6tajate vahel
puhendunud ja hoolivaid suhteid. Selline meeskonnat66 voib tdsta ka Uksikisikute ene-
sekindlust ja riskijulgust sedamo6da, kuidas nad professionaalselt arenevad.

+ Anda kinnitust, et ollakse digel teel (dpetamisressursside, strateegiate, lahenemiste, jne.
osas)

+ Pakkuda Uhist arutelu, kollegiaalset keskkonda, kus probleeme jagada, analiiiisida, neile
lahendusi ja toimetulekuressursse leida. Juurdepédas meie endi omadest laiematele res-
surssidele vdhendab omakorda ebaadekvaatsuse tunnet .

+ Vodimaldada tdahelepanu otsivate, hairivate ja trotslike dpilaskaitumiste juhtimisel esmast
tuge stressimaanduseks (Rogers 2002).

Administratsioon saab oma kolleege mdrkimisvddrselt toetada, luues voimalused nende struktu-
raalsete, organisatsiooniliste ja rollist tulenevate tegurite analiiiisiks, mis igapdevasesse to0stressi
panustavad: kaasa arvatud sellised ,vihetihtsad“ drritajad nagu mittetootavad pdevavalguslambid;
kehvad paljundusvoimalused; opetajatetubade sobimatu varustus; suhtlusprotsessid; protseduurid
ja stisteemid (eriti ebadiglane ajagraafik); katkine méobel klassiruumis, jne.

Igal aastal ldbi viidud stressiaudit on positiivseks mooduseks personali téelisi muresid ja kaebusi
ametlikult tunnistada ning aluseks tegevuskava koostamisele, et selliste muredega seotud stressi
vihendada (Rogers 2002).
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Moraalne, strukturaalne ja professionaalne toetus

Kolleegitugi vaib ulatuda argisest kaasakurtmisest aktiivse ja konstruktiivse probleemilahen-
duseni. Opetajad peavad end ,maha laadima” — nurisema — kurtma Uksikute dpilaste ja klasside
Ule, kellega neil on raskusi. Kui see on aga kéik, mida kolleegid teevad, on sellest pikemas
perspektiivis raskesti juhitavate dpilaste ja klassidega toimetulekuks véhe abi. Sellistes olukor-
dades tuleb kohaldada pidevat professionaalset ja ,strukturaalset” kolleegituge, mis pakub ka
moraalset toetust, mida me koéik kinnituse ja innustuse saamiseks vajame.

LStrukturaalne toetus” selles téhenduses viitab nendele usaldusvaarsetele ,moodustele”, ,prot-
sessidele”, ,protseduuridele”, ,tegevuskavadele” ja ,Uldsuundadele”, millele tuginedes vdib
kolleegidele pingeolukorras loota.

Professionaalne toetus viitab nendele moodustele, kuidas me véimaldame oma kolleegidel
oma professionaalseid kohustusi ja vajadusi oma rolliga seotud eesmarkide valguses métes-
tada ja hinnata.

Ukski kolleegitoe viljendus ei seisa eraldi ega pole iseenesest piisav. Kdik toetusviljendused
pliavad vastata kolleegi vajadustele. Kasitledes raske klassi juhtimist, pldab kollegiaalne te-
gevuskava vastata kolleegi vajadustele emotsionaalse ja praktilise toetusega tihiste tegevuste
planeerimise abil.

Kollegiaalse tegevuskava valjato6tamine taaskehtestamiseks raskesti
juhitavas klassis

Kollegiaalne tegevuskava tagab Uldarutelu ning raskesti juhitava klassi voi mitme raskesti juhi-
tava opilasega hadas oleva kolleegi moraalsetele, praktilistele ja professionaalsetele vajadustele
vastamise menetluse. Kui selline protsess laheb kaiku probleemidetstikli varajases jargus, voib
see sageli taastada nii 6petaja kui dpilaste vajaliku lootuse, heasoovlikkuse ja energia.

+ See protsess algab klassi 6petava todriihma koosolekuga nii varajases etapis kui voi-
malik, enne kui raske klassi probleem kohastub ja kandub teise veerandisse. Kui klassi
kaitumisprofiil on selgeks tehtud, tuleb kohtuda kéikide dpetajatega, kes kdnealuse klas-
siga tootavad.

Teemad, mida tuleb késitleda:

- Kui paljud (ja millised) épilased korda rikuvad ja mil viisil?

- Kui sagedased ja intensiivsed on kordarikkuvad kaitumised?

- Kes on liidrid? — ,mdssudhutajad“?

- Kas klass on ,raskesti” juhitav koikide dpetajate jaoks, kes seda riihma voi neid épilasi
Opetavad? Kas see on raske ,ainult” Gihele v6i ménele? (Isegi kui ainult tiks dpetaja on
antud klassiga hdadas, peame ikkagi pakkuma varajast kolleegituge). Tllpiline - hairiv
- takistus hadasolevate Opetajate toetamisel on tavaarusaam, et markimisvaarsete oh-
jamis- ja juhtimisprobleemide tunnistamine konkreetse klassi puhul on nérkuse tunnus.
Negatiivseid ja ennasthdvitavaid hoiakuid véivad aidata vdhendada mittehinnanguline

kollegiaalne lahenemine ja konstruktiivne toetuse pakkumine. Loomulikult kujuneb
(loodetavasti) investeeritud usaldusest ajapikku dratasuv usaldus.

Pole kahtlustki, et sellistel koosolekutel esineb ka méningast nurisemist. See vdib olla
vabastav; teatud piirini. Uhiste heitluste tunnistamine ja Gihistele tunnetele kinnituse
otsimine vdib olla eluterve nii kaua, kui kolleegid véldivad konstateeringut ,mul pole
selle konkreetse klassi voi dpilasega mingeid probleeme” voi vastupidi kdikide 6pilaste
sttidistamist ja liigitamist kellekski, kellega ,on véimatu t66tada”. lgasugune nurisemine
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peab pelgast nurisemisest kaugemale jbudma - probleemi analiilsi ja Gihise tegevuskavani.

Samuti on tdsi, et méned dpetajad panustavad ,raske klassi” ilmingusse sellega, kuidas
nad neile iseloomulikult tiksikuid dpilasi ja rihma kohtlevad. Tol esimesel kohtumisel tuleb
sellele tésiasjale méningast keskendatud kollegiaalset tihelepanu pdérata. Opetaja vajadus
iseenda iseloomulikku kaitumist tunnistada (ja sellega tegeleda) voib néuda kasitlemist
sarnaselt nende épilaste omale.

« Tootage vélja lennukava, mis pdhineb selle lennu klasside hoolikal vajadusanaliiusil,
lahtudes varem nimetatud kisimustest. Méned probleemid, mida tuleb sellises kavas
Umber hinnata:

millised olid kolleegide kehtestamisviisid klassis esimestel kohtumistel, hdlmates selliseid
esmaseid kiisimusi nagu: kditumistavad - nditeks istumisplaanid (véi nende puudumine);
klassi sisenemine; enese valmis seadmine ja rahunemine; miirataseme kehtestamine. Viis,
kuidas esialgne kehtestamine on klassis toimunud, omab 6pilaste kditumisnormidele
markimisvaarset moju (Rogers 2006a);

arutelu lUhiajaliste kohese kolleegitoe voimaluste Ule sellistes valdkondades nagu aja
mahavotmise valikud provokatiivsetele ja pidevalt korda rikkuvatele dpilastele véi isegi
aja mahavotmine 6petajale (vt alates lk 226, kolleegi toel aja mahavétmine);

eriti raskete 6pilaste jalgimise protseduuride selgitamine, mis hélmab ka seda, kuidas
kolleegid hetkel selliste 6pilastega klassikeskkonnast véljaspool jarelkohtumisi korraldavad
(alates Ik 106);

- arutelu koikide 6petaja ahistamisega seotud teemade lle (alates Ik 229). Kollegiaalset
tegevuskava vdlja to6tades on darmiselt oluline kaasata juhtkonna toetus.

« Maarake voimalikud viisid kava ellurakendamiseks. Tavaparane viis, mida me oleme ka-
sutanud, on nditeks korraldada klassikoosolek koikide klassi dpilaste osalusel, et arutada
tihiseid mureteemasid. Opilaste ja 6petaja tagasisidet kasutatakse seejirel tihise taaskeh-
testamiskava valja tootamiseks klassis. Nonda antakse dpilastele taaskehtestamise voéi ,uue
alguse” protsessis teatav osalus.

KLASSIKOOSOLEKUD TAASKEHTESTAMISEKS RASKES KLASSIS

Iga selline koosolek peaks kasitlema 6pilaste tavaparaseid kditumisi, mis dpetajatele hetkel
muret valmistavad ning mis kdige téendolisemalt valmistavad muret ka klassi koostoévalmis
opilastele; 6igusi, mida kordarikkuv kaditumine kahjustab (6igus lugupidamisele, digus dpetada
ja 6ppida, 6igus end klassis turvaliselt tunda); kohustusi, mida hetkel ménede 6pilaste poolt
eiratakse - ja mis peaks juhtuma (klassi kui rihmaga), et neid probleeme muuta.

+Avatumal” klassikoosolekul saab dpetaja suunata klassi keskenduma sellistele kiisimustele nagu:
- Mis meie klassis selles teekonna etapis hasti toimib?
- Miks need aspektid teie arvates meie klassis hasti toimivad?
- Mis ei toimi hasti?
Kui probleem voi mure on liiga isiklik voi valmistaks vastavale dpilasele voi dpetajale tde-

naoliselt piinlikkust, voib selle tles kirjutada (@anoniimselt) ja dpetaja loeb selle hilisemas
staadiumis ette (kindlustage konfidentsiaalsus). Viimane klsimus on:

- Mida me saame teha, et asju meie klassis muuta, ja kuidas?
See kiisimus puudutab Uksikisiku ja klassi kditumist eesmargiga, et koik saaksid oma 6igusi
nautida (ja need oleksid kaitstud) ning et kéik tdidaksid oma individuaalseid ja Ghiseid kohustusi.
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Sellist avatud klassikoosolekut korraldades on alati véimalus, et méned pahatahtlikud épilased
kasutavad avatud mottevahetust selleks, et dpetajale ,dra panna“. Kui on vdikseimgi kahtlus, et
see voib juhtuda, voiks (ja tuleks) need kiisimused esitada kiisimustiku formaadis (Rogers 2006b).

Nende kiisimuste rdhuasetus on sellel, kuidas me (6petaja ja 6pilased) teadlikult tegeleme
Oppimiskoosluse positiivse kujundamisega: ,me koik jagame siin sama paika; aega; vajadusi;
vahendeid; ja see on pdhjus, miks me peame nende probleemide ja muredega koos té6tama.
Meil on ka Gihised tunded ja vajadused.” Kiisimustik annab koikidele dpilastele haale ja diguse
vastulauseteks.

Parast sellist koosolekut on (hilisemas staadiumis) darmiselt oluline anda klassile tagasisidet
nende vastuste ja t66 pohjal Ghise, kditumise ja 6ppimise pdhiaspekte kdsitleva taaskehtes-
tuskava kujundamisel klassi ,uue alguse” aluseks.

Kehtestuskavas taaskeskendame klassi::
- pbhibigustele ja kohustustele (lk 42)

- Klassi kditumisreeglite juurde, mis neid pohidigusi ja kohustusi méjutavad - nditeks seda,
kuidas me Uiksteist kohtleme; kuidas me siin 6pime ja kuidas me loome turvalise klassi/
koolikoosluse. ,Turvalise” klassiruumi moiste puhul tuleb alati kdsitleda nii kehalist kui ka
+psuhholoogilist” turvalisust (see tdhendab narrimist, halvustamist, monitamist ja kiusa-
mist). Moned reeglid vdivad vajada konkreetset tdhelepanu (nditeks thiste vahendite ja
Uihisomandi kasutamine, klassis ringi lilkkumine)

- kditumistavadele, mis tagavad klassi sujuva toimimise - eriti protseduurilistele tavadele
(2. peatiikk)

- tagajdrgedele teiste diguste kahjustamise eest. Need tagajarjed ulatuvad ilmsetest reeglite
meeldetuletustest aja mahavétmise valikute ja isegi kinnipidamiseni. Opilased peavad
tagajargedega eelnevalt kursis olema. Nad peavad ka teadma, et need tagajdrjed on
odiglased ja seotud meie Uhiste diguste kaitsmisega (5. peatiikk)

- Opilased peavad teadma ka positiivseid tagajargi, mis kavas lahtuvad dpilaste vastastikusest
toetusest ja toetusest Opetajale. See on iga ,uue alguse” d@@rmiselt oluline tahk. Kui koosolek
on vaid veel ks véimalus klassile ndppu viibutada ja ohkida, voérandub veelgi suurem
osa klassi dpilastest, kes on téendoliselt Gisna koostdéévalmid ning toetaksid 6petaja ju-
hirolli - kui neile véimaldataks uut algust.

Kava peamised elemendid tasub avalikustada paaril suurel plakatil, mille pealkirjad ro-
hutaksid meie ,uue alguse” keskseid jooni. Need plakatid paigutatakse klassiruumi ules
ja vajadusel viidatakse neile alati. Ses avalikustamises tuleb kasutada positiivset keelt,
kus vahegi véimalik. Kava voib triikkida ka A4 paberitele ja teha kattesaadavaks koigile
opilastele.

On parim, kui iga sellist dpilasi kaasavat kohtumist to6tavad valja need kolleegid todriihmas,
kes on kogenud ja harjunud hddas dpetaja toetamiseks klassikoosolekuid korraldama .

+ Toetage Uksteist kollegiaalselt klassi Ghise kditumiskava algatamisel ja véljatootamisel.
See hdélmab pidevat kolleegidevahelist tagasisidestamist ning vdib hélmata ka vastas-
tikust klasside kiilastamist (harvadel vabadel tundidel), et ndha, kuidas 6pilased teistes
ainetes/olukordades kdituvad. See voib sisaldada isegi moningast valikulist Ghisopetamist,
vaatlevat tagasisidet ja mentorlust (alates Ik 237).

- Korraldage kolleegide t66riihmaga paar nadalat parast kava taaskehtestamisfaasi algust
ilevaatekoosolek ja arutage, mis ldheb hasti, mis mitte ning vaadake, kas on valdkondi, kus
on vaja teha tdpsustusi voi muutusi. Tasuks vaagida, kuidas aja mahavétmisele saatmised
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on toiminud; kuidas individuaalne (trotsliku kditumisega épilase) juhtumihaldus klassi
diinaamikat méjutab; ja kuidas on muutunud (kui tldse) 6petaja poolt tajutud miratase,
ilesandele keskendumise aeg, dpilaste tildine motivatsioon, entusiasm ja koostdo.

Iga sellise Ulevaate tulemusel véib tekkida vajadus kaasata selliseid véimalusi nagu riih-
ma struktuuri ja dpilaste paigutuse muutmine ning isegi véimalik dpetajate roteerimine
klasside vahel. Kui naiteks Uks voi paar 6pilastest on tdhusalt klassi 16a otsas hoidmas,
tuleb sellised 6pilased sageli teise klassi saata (isegi paigutada vanemasse klassi tema
tavapdrase etteantud t66ga). See voib osutuda vajalikuks nii teiste dpilaste kui ka 6petaja
heaolu nimel. Kuigi see on organisatoorselt ménevérra keeruline, tuleks seda kaaluda.

Juhtkonna toetus protsessile méjutab markimisvaarselt seda, kas selliseid valikuid kaalu-
takse ja kuidas neid tdide viiakse.

Aja mahavotmine 6petajale (kolleeg ohutusventiilina)

Moodudes Ghel paeval koridoris ihest klassiruumist ndgin ja kuulsin labi koridoriakna, et seal
oli toimumas tdsine ,katallitiline protsess”: kdva rockimine, erutatud haaled ja rame naer. Labi
akna sisse vaadates ndgin ma Opilast laual plsti seismas, kasi laes poorleva ventilaatori vahel.
Ta naeris, “semud” teda tagant 6hutamas. Opetaja négi vilja Gisna kurnatud. Kas ma peaksin
sekkuma? Kui ma kooli vanempedagoogina sekkun, siis kuidas?

Sellistes olukordades on ks liihiajaline toetav strateegia, mida ,m66duv” kolleeg voéi ka Iaheduses
Opetav kolleeg rakendada saab: uksele koputada ja pakkuda iihe v6i kahe pilase (liidri) eemal-
damist v6i anda hoopis dpetajale véimalus vadrikaks ,valjumiseks”. On eriti oluline, et kogenuma
kolleegi sekkumine jargiks peamisi kollegiaalse vadrikuse ja lugupidamise sailitamise reegleid.

+ Kui 6petaja jalutab mooda klassiruumist, kus kolleeg on selgelt hadas, siis selle asemel,
et labi akna hinnangut andva pilguga vahtima jaada véi (veelgi halvem) sisse kdndida ja
klass vaikima karjuda, koputab tuge pakkuv kolleeg, siseneb ja kdnnib épetaja juurde ning
tleb vaikselt - nditeks - ,Vabandust, 6petaja Smith (..., ma méotlesin, et kas ma voiksin
iht voi kaht opilast teilt laenata?” ,Tolkes” tdhendab see: ,Ma vétan kaks vi kolm kdige
kangemat liidrit” véi ,massubhutajat” tilejidnud tunniks su kédest dra.” Opetajal véib olla
soov vastata: ,Uks voi kaks oleks hea, aga kaheksa oleks parem!”
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Tuge pakkuv kolleeg eskordib tilitekitajad
aega maha vétma ning vestleb nendega nende

See pole L A o
see tpe’?‘:us, ) o ebasobivast ja lubamatust kditumisest. Hiljem,
mida ma Mul on kérini sama péeva jooksul véib vajalikuks osutuda ka

Jja ma olen tidinud
teie rumalast ...!
Te hale kamp ...
te ...

jarelkohtumise kohaldamine épilastele. Tuge
pakkuv kolleeg voib eskortida dpilased ka teise
klassiruumi ,aega maha votma®”. Valik peab
olema kolleegide vahel eelnevalt labi arutatud
ja tlekooliliselt rakendatav.

tegelikult
[
h

«

Seda lahenemist tuleks eelistada olukorrale,
kus dpetaja astub klassi sisse ja hakkab klassi
peale karjuma, ,Kelleks te ennast pérgu paralt
peate!! Ma kuulen teie kdigi kisa oma kabinet-
till lgavene loomakari ...!! Mul on kérini ja ma
olen tlidinud teie rumalast kditumisest. Suu
kinni — selge?! Te ajate mul sidame pahaks!!”
Opilased véivad loomulikult ,tummaks” jaada,
eriti kui tiraad tuleb vanempedagoogilt. Kuigi
selline dpilaste reaktsioon on méistetav, mojub see vaevalt hasti klassidpetaja enesehin-
nangule. Kui vanemépetaja niitid vaiksest klassist vélja konnib, litleb tema mitteverbaalne
kaitumisviis nailiselt: ,Nii tuleb nendega hakkama saada.” Klassidpetaja voib end tunda
niihasti ilma toeta kui habistatult.

. hepeus.,

Opetaja aja mahavétmine. Klassiruumis on olukordi, kus kontrollikaotus on nii tésine, et
parim lhiajaline tugi, mida me dpetajale anda saame, on tema aja mahavétmine. Seda
tegingi juhtumi puhul, kus poiss oli oma kde ventilaatori vahele toppinud. Ma pean li-
sama, et ta kasi oli kipsis; tal oli hiiglama ,16bus”, kui ta seda ventilaatori pidurdamiseks
kasutas... ja loomulikult sai ta palju kaaslaste tahelepanu.

Toetav 6petaja koputab uksele (valjusti — see peab olema vali, et seda kuuldaks). ,Vaban-
dust, et tiilitan, 6petaja Smith” ja ,vabandage mind” kogu klassile (kui ta pdgusalt pilgu tle
nende ndgude libistab...). ,Teile on épetajate toas teade.” ,Tolkes” téhendab see: ,Lahku
klassist... Ma vétan praegu dle...". ,Sénum” épetajate toas on lihtsalt ,Kelle kdes on su klass?”

Su kolleegil on niitid hingetdmbepaus, ta kogub end natuke ja - véib-olla - piitiab juhtunut
hinnata. Toetava dpetaja tegevus ei ole vaid ,valge riilitli” mangimine - see on vaarikust
taastav kollegiaalne valik kriisisituatsioonis.

Hiljem samal pdeval kohtub toetav 6petaja kolleegiga, et pakkuda véimalust aruteluks ja
pikemaajalist toetust. Meie esimene méte hetke kriisiolukorras peaks siiski olema meie
kolleegi emotsionaalne heaolu; millele jargneb — loomulikult - épilaste turvalisus ja heaolu.

Sel hetkel, kui me ,lle vodtame”, on oluline mitte edastada 6pilastele sdnumit, et nende
tavadpetaja on ebatbhus voi ei saa hakkama: naiteks, ,No nii! Pdris petaja on nttd siin.
See, kes korra majja I66b (erinevalt dpetajast, kes just lahkus...)".

Onneks on sellised olukorrad harvad. Igale sellisele kollegiaalse ,ohutusventiili“ pakkumi-
sele peab jargnema pikemaajaliste vajaduste anallis ja strateegiline planeerimine koos
tuge saanud kolleegi ja klassiga (alates Ik 222).
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On suur vahe, kas tegemist on torksa klassiga, halva paeva siindroomiga véi klassiga, kus valitseb
kontrollikaotus ja paanika, sest Opetaja ei suuda korda, eesmarki ja fookust taastada. See on
Opetamisel ks kdige ebameeldivamaid, stressitekitavamaid tundeid.

Kui teil on kunagi selliseid kogemusi olnud, siis teadke, et probleemi olemasolu varajane tun-
nistamine pole mark (voi simptom) norkusest; see on professionaalne teadvustamine, et te
vajate kolleegituge. Ma olen té6tanud dpetajatega, kes on selliste klassidega nadalaid jarjepanu
heidelnud ning I6puks ,13bi pélenud”.

»Ma ei tahtnud, et inimesed arvaksid, justkui ei saaks ma hakkama ...“

Aga te ei saanud. See pole patt; see on arusaamine, et midagi on valesti ja te vajate tuge, et hinnata
Skus?®, ,miks?, ,kuidas?“ jne.

»Mida teised minust arvavad? Kas see must plekk jadb mu karjddri takistama...?“

Mitte toetavas koolis...

Ma saan aru, miks méned dpetajad tunnevad oma drevuse ja heitluste paljastamise suhtes vas-
tumeelsust - kuid loodetavasti pole toetusprotsessi algatamiseks vaja sellist kriisisituatsiooni,
nagus siin kirjeldatud.

Ménedes olukordades on ainsaks pikaajaliseks abiallikaks dpetaja tleviimine teise klassi. See
pole kdige elegantsem lahendus, kuid voib osutuda vajalikuks.

Kui kolleegitugi (kaasa arvatud kestev mentorlus) pole toonud kaasa mingeid tegelikke muutusi
Opetaja voimes klassiga edukalt todtada, on vajalik klassi korra taaskehtestamine uue dpetajaga.
Tuleb arvestada nii dpilaste haridusliku heaolu kui ka hetkel klassiga to6tava 6petaja heaoluga.

Juhirolli teisele 6petajale lile andes on oluline, et ,uus” 6petaja ei edastaks klassile sénumit
ega vihjaks, justkui oleks nende eelmine 6petaja olnud ,labi kukkunud” v6i ebakompetentne.
Piisab pogusast tunnistusest, et meil on nlitid aeg edasi lilkuda.

Ahistamine toopaigal

Provokatiivsest ajaleheartikli pealkirjast voib lugeda ,T66paik on sdjatanner ...". Lugedes ldhe-
malt selle (Austraalia Kriminoloogia Instituudi poolt korraldatud) uurimuse kohta, mis viidi labi
politseinike, arstide, 6dede, taksojuhtide ja Opetajatega, selgub, et need ametipostid seisavad
silmitsi kdige suurema sénaliste riinnakute ja isegi kallaletungide ohuga; véhemalt on épetajad
nimekirjas viimased! Artiklis kasutati laia terminit ,t66vdgivald”, mis hélmas: ,t66andja hooletu-
sest tingitud vigastusi, kehalist ja sénalist ahistamist, rassilist ahistamist, kiusamist, seksuaalset
ahistamist ja isegi pahatahtlikku laimu” (The Age [ajaleht], 2000). Artikkel jatkab sénumiga, et
~me ei peaks selliseid kaitumisviise rahulikult taluma kui ,lubatavaid, sisteemseid, t66ga seotud
riske” (Perore 2000). Ilgasugune ahistamine on t00paiga tervislikkuse ja turvalisuse kiisimus —
seda ei tohiks kunagi alatdhtsustada voi tihisena ndidata, véi anda maotu ,silmapilgutuse ja
kiiinarnukimiiksuga” marku, et see on ,ohvri enda siiti”! Sellises 6hkkonnas kardavad épetajad
sageli sona votta (kardavad isegi oma t66 kaotada, kuna nad ,ei suuda neid lapsi ohjata”). Ahis-
tamine ning tunnustuse ja toe puudumine voéivad sageli méjutada (ja ka mdjutavad) tervist,
heaolu ja enesekindlust. Opetajad (tlevad isegi, et nad tunnevad end kuidagi vdartusetuna,
isegi ,stlidistatuna“(!).

Kui épetajate ahistamise kiisimus probleemina tostatatakse, siis just enam ,valjakutset esitavates”
koolides valitseb vahel méningaste vaenulike véljenduste vo6i trotsliku kaditumise vaikiv
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aktsepteerimine suhtumisega, et ,poisid jadvad poisteks” voi ,sellised need lapsed siinkandis
on" vdi ,méned klassid siin lihtsalt on keerulised”. Selliste vdidetega voidakse vdhetadhtsustada
voi isegi vaikides aktsepteerida seda, mis tegelikult on psiihholoogiline ahistamine. Mis veelgi
halvem, kui me klassifitseerime ahistava kaitumise pelgalt ,kordarikkuva kaditumisena”, mida
Opetaja ei suuda kontrollida, vdime me 6pilaste ahistavas kaitumises liiga kergekaeliselt 6petajat
stlidistada.

Ahistamine on enam kui lubamatu - see on vaar. Sellega kuritarvitatakse pohidigusi: digust
tunda end turvaliselt ja digust lugupidavale kohtlemisele. Selline ahistav kditumine kahjustab
markimisvadrselt ka digust dpetada ja digust dppida.

Ohvri stitidistamine dpilaste poolt pole kiusamise/ahistamise puhul ebatavaline: ,Jaa, aga ta
[6petaja] oli selle &ra teeninud, ta on méttetu épetaja”. Uldine, kiire sildistamine kinnitab ja
isegi vabandab 6pilaste kditumist, kui nad héiguvad selliseid asju nagu: ,drge kuulake teda”,
mitteverbaalseid vihjeid, viitamaks 6petaja seksuaalsetele eelistustele voi kehakujule véi riie-
tusele voi , iikskoik millele”, mille kallal saab norida, mis kinnitaks nende véimutaotlust ja pakuks
sellest inetut rahuldust. (Austraalia televisioon ja ajakirjandus andsid teada, et hiljuti on aset
leidnud Facebooki-juhtumite uputus, kus dpilased on dpetajaid ,veebiavarustes” mustanud
ja ahistanud.)

Ma ei radgi siin praegu ,6pilaste reaktiivsest kditumisest” ja méningate 6pilaste juhuslikest
tobedatest, rumalatest, moétlematutest kditumisviisidest ega isegi trotslike dpilaste tundepu-
hangutest (6. peatlikk). Neid kaitumisviise tuleb kohelda sellena, mis need on - see pole kiu-
samine. On juhtumeid, kus dpetaja kiitumisele jargneb 6pilase méistetav reaktsioon. Opetaja
kénnib moéoda opilase kotist, mis avatuna porandal toolile naaldub, ja markab kotis suitsupakki.
Opetaja vétab selle, 6eldes: ,Sa ei tohiks siin suitsetada — ma vétan selle!l” Opilase reaktsioon
on kohene, ,Hei!! Need on minu omad... dra puutu neid, raisk!” Siin pole dpilase kditumine riin-
dav; see on moistetav reaktsioon dpetaja métlematule, tarbetule kditumisaktile. Mida dpetaja
ometi motles? Kas ta tdesti arvas, et pilane lihtsalt lepib sellega vaikides? Kas ta hoolis sellest?

Ahistamine - probleemiga tegelemine

See pole kirjutamiseks kerge teema. Ma teen seda, kuna olen seda ménedes koolides nadinud
ja ma olen alati, kui see juhtub, olnud kaasatud kolleegide toetamisse sellega tegelemisel.

+ Ahistamine ei ole juhuslik halva pdeva stindroomist tulenev kditumine. Méned &pilased
votavad vahel riski teha dpetaja kulul ,natuke nalja” (eriti uue dpetaja voi asendusdpetaja
kulul). Enamik dpetajaid tunneb sellise kditumise ara sellena, mis see on; osutab kiiresti
tosiasjale, et 6pilane on ldinud liiga kaugele ning vétab olukorra lle kontrolli. Selline
kaitumisega kaasneb ka vajadus korraldada 6petaja poolt mingisugune jarelkohtumine
(alates Ik 106), et ,nalja” (nagu 6pilane seda tajub) piirid tiheselt selgeks teha.

Ahistamine hdlmab selliseid tiksikisiku voi riihma poolseid kavatsuslikke, valikulisi ja kordu-
vaid kaitumisviise, mis on méeldud oma ohvrile haiget tegemiseks voi tema mdnitamiseks.
Kiusajad ,valivad” inimesed, keda nad tajuvad olevat endast nérgemad (psiihholoogiliselt
voi kehaliselt nérgemad) ja kasutavad kiusamiskaitumist, et oma sotsiaalset voimu kinni-
tada (voi jatkata selle kindlustamist) (Rogers 2006b).

+ Kiusajad tuginevad oma kiusamis/ménitamiskditumises teiste dpilaste kaasaméangivale
aktsepteerimisele (voi leppimisele). Kaaskiusajad ei pruugi kill otseselt dpetajat ahistada,
ent nad kiidavad kiusaja kaitumise vaikides heaks véi tdiendavad seda mitteverbaalse
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repertuaariga. Voib esineda ka ettekavatsemata kaasamangu, kui dpilased, kes kiusajat
kardavad, vaikivad ega avalda oma arvamust klassis (voi klassivaliselt). Kiusajad votavad
sellist kaasamangu kui kinnitust oma sotsiaalsele véimule.

Kiusajad tegutsevad salaja — mitte oma kaaslaste eest (nad vajavad nende ,kaasamangu®”),
vaid taiskasvanute eest. Nad ei taha, et nad ,avastatakse”. Tuleb see ,salakood” varakult
lahti muukida.

+ Nagu varem mainitud, on (ks igasugusele té6paigal ahistamisele omaseid probleeme
see, kuidas moned 6petajad tunnevad end ebakindlalt tunnistamaks, et neil on ,antud
klassiga probleeme®; nad usuvad, et tunnistades, kuidas méned 6pilased ,muudavad
nende elu pdrguks” annavad nad médrku oma nérkusest; et nad ei saa hakkama; et nad
peaksid hakkama saama.

»Ma ei tahtnud, et inimesed arvaksid, et ma ei saa hakkama ..."; Ma olen seda palju kordi
kuulnud - vahel liiga hilja. Tegelikkus on see, et vahel ei suuda dpetajad sellise ahistava
kditumisega lksinda toime tulla; ja ei peagi suutma.

Hairivam probleem tekib siis, kui dpetajad tunnevad, et ahistamise ,avalikustamisel” ei
voeta midagi (tdhusat) ette; et sellises dpilaskaitumises ei ndhta tegelikult ahistamist.

Ahistamisega tuleb tegeleda nii varajases jargus kui véimalik — et murda ,salakood”, vas-
tanduda peamiste eestvedajate ja aktiivsete kaasamangivate eestvedajatega (vajadusel)
ning toetada ohvrit (6petajat ja voib-olla teisi dpilasi).

Kui te satute kunagi sellisesse olukorda véi jduate arusaamisele, et kditumine, mida te ko-
gete, on enamat kui pelgalt klassi korrarikkumine halval paeval; kui te Iahete koju hdirituna,
drevana voi isegi vihasena korduva tundi segava voi isiklikult ahistava kaitumise tottu;
vOi te peaaegu vihkate kooli tulemist, kui te peate konkreetset klassi petama, siis peate
raakima moéne kogenuma kolleegiga nii varakult kui véimalik, et probleemiga tegeleda
ja sellele vastu astuda (vt allpool).

Kui te olete vanempedagoog (v6i mentordpetaja), kes tajub, et midagi on konkreetse
Opetaja klassiga selgelt valesti, ning kahtlustate, et tiheks teguriks on ahistamine, tuleb
oma murest kolleegiga toetavalt vestelda ning kohest tuge pakkuda.

Sellisel kohtumistel kolleegiga on d@rmiselt oluline vaigistada igasugune drevus tajutud
hinnangute parast voi selle pdrast, et oma murega lagedale tulles oleks kolleeg justkui
nork ja ebatéhus dpetaja. Oma kahtluste jagamine kénealuse klassi kohta (ja ménede selle
liikmete kaitumise kohta) ning Uleskutse selle arutamiseks peaks viima varajase kinnituseni
toe pakkumise ja eestvedajatele vastuhakkamise kava vélja tootamise kohta.

Ideaalis oleks 6petajal tulnud esimene intsident voi Ukskoik milline dpilase ahistamis-
katse eos lammatada kehtestava kommentaari ning kohese jarelkohtumisega valjaspool
klassiruumi (alates lk 106). Méned puudulike kehtestamisoskustega 6petajad lasevad aga
sel varajasel kditumisel m66duda, usus, et see peagi lakkab. See lakkab vdga harva - sellele
tuleb otsustavalt vastu hakata.

VASTUTUSARUTELU

JVastutusarutelu” véib kasutada iga olulise probleemi véi mure puhul, mis 6petajal on seoses
sellega, kuidas 6pilane méne tdiskasvanuga kaitus (klassis voi klassivaliselt) — siin arutleme selle
Ule siiski konkreetselt ahistamise kontekstis.

173



Varajane sekkumine peaks sisaldama 6petaja otsest vastandamist ahistavalt kditunud 6pilasega.
Selline sekkumine vajab kogenuma kolleegi toetust ja hoolikat ettekavandamist. ,Vastandamise”
all pean ma silmas dpilasega (ahistamise eestvedajaga) neljasilmakohtumise korraldamist, kus
kogenum &petaja (ja Opetaja, kes on ahistamise ohver) teeb dpilasele selgeks, mida ahistamiseks/
kiusamiseks peetavat ta konkreetselt on teinud, 6elnud véi vihjanud (véi kirjutanud/sénum-
danud). Selline vastandamine peab olema lugupidav, tdene ja mitte lilepingutatud. Seejarel
antakse 6pilasele véimalus vastata ja oma kaitumise suhtes vastutus votta. Ning seejarel selgelt
toéotada ja votta kohustus selline kditumine I16petada.

On hadavajalik, et korraldaja (kogenum dpetaja) kavandab seda kohtumist eelnevalt koos
kénealuse 6petajaga. Oluline on, et faktid oleksid selged (ja Ules kirjutatud). Margitakse ara
kiusamiskditumise konkreetne olemus, sagedus, juhtumid ja keskkond; konkreetne kénepruuk,
mitteverbaalne mulje avaldamine ja ka kaasamangivate kiusajate kditumine. Kogenum kolleeg
aitab teisel kolleegil 1abi mdelda ka kohtumise teemade jarjekorra ning selle, kuidas jéuda
kohtumise erinevate etappide abil soovitud tulemuseni.

Iga 6pilane, kes teisi kiusab, vajab teiste dpilaste kokkuleppelist toetust, et saada oma kaitu-
misele oma kaaslastest publikult heakskiit, seda kinnitada ja tugevdada. Airmisel juhul tuleb
korraldada kohtumine ka kénealuse dpetaja ja iga kaaskiusaja vahel.

Me peame iga kahtlusaluse kaasaméngijaga (iikshaaval) arutama, mida nad teavad sellest, mis
kiusaja kditumisega dpetaja suhtes on kaasnenud. Kuna kaaskiusajad ei pea end kiusajateks,
tuleb neile selgeks teha, et ,kaasa naermine”; ,kannustamine” ja ,hdiskamine” ja ,pinkide
tagumine” on ahistamise vormid, mille eest nemad on vastutavad ja peavad aru andma. Ka
nemad peavad selgelt kinnitama, mida nad kavatsevad teha, et need kaitumisviisid [6peksid.

VASTUTUSARUTELU KORRALDAMINE KIUSAVA OPILASEGA

Selline kohtumine voib dratada dpetaja jaoks ellu lipris emotsionaalsed teemad ja mured
ning seega tuleb arutada, mida 6elda ning kuidas voiks dpilase ,korvalehiilivale” ja ,valtivale”
kaitumisele vastata. Kui eestvedaja on naissoost dpilane ja ,ohver” meessoost dpetaja, voib
olla tark kui protsessi korraldab naissoost kogenum kolleeg (tajutavatel eetilistel pohjustel).

+ Korraldaja (kogenum kolleeg) algatab 6petaja ja 6pilase (ahistamise eestvedaja) vahel
kohtumise.

+ Kohtumise alguses selgitab korraldaja (kogenum dpetaja), miks see kohtumine algatati.
Kohtumise toon on tdsine; formaalne, kuid lugupidav. Kui kohtumise Uldsisu seisneb
kattemaksus ja vaid voimaluses dpilast rlinnata, ei too see soovitud tagajargi. Samuti ei
tohiks kohtumine jatta muljet, et ,see on lihtsalt vdike vestlus ménedest probleemidest
teie klassis”.

»Troy, ma olen algatanud selle kohtumise sinu ja 6petaja Smithi vahel sellepérast, et me
oleme tésiselt mures... pérast”. Siinkohal toob korraldaja vélja épilase kditumisega seotud
faktid. See pole riinnak dpilase kui isiku vastu (kui suur ka oleks kiusatus). Korraldaja teeb
selgeks kohtumise reeglid. Igatiks meist kuulab teist ilma vahele segamata; kinnitades,
et on ka 6igus vastulauseks. Kohtumise eesmark on maaratleda, mis on toimunud (klas-
siruumis voi kus iganes) ja kindlustada, et tulemiks on tksikisiku diguste ja kohustuste
kinnitamine ning turvaline ja lugupidav klassiruum.

- Opetajale, kes on olnud selle ahistava kiitumise vastuvétja, antakse niiiid véimalus oma
murekohti épilase kiitumises otse 6pilasega kasitleda. Opetaja toob liihidalt ja konkreetselt
vilja kditumisviisid, millesse 6pilane on olnud kaasatud. Kasuks tuleb see, kui kdige tutpili-

174

semad juhtumid on kirja pandud, et neile selle kohtumise ajal viidata. Vahel on kasu sellest,
kui korraldaja selguse ja arusaamise parandamiseks moningaid mitteverbaalseid ahistavaid
kditumisviise ,mudeldab”. Seda véimalust tuleb kdnealuse dpetajaga eelnevalt arutada.

. Opetaja selgitab liihidalt, kuidas selline kditumine 6ppetééd ,meie klassis” kahjustab ja
kuidas see kahjustab ,6petaja digust lugupidavale kohtlemisele”. Viltige liigset isiklikest
tunnetest raakimist (,Ma laksin eile 6htul koju ja votsin kaheksa aspiriini, kuus vaaliumit ja
modned kaugelt liiga suured viskidoosid ja ma olen terve 60 viselnud ja p6drelnud. Ja see kdik
on sinu stt!!); selline Glestunnistus voib olla tarbetu ,vesi kiusaja vdimutaotluse veskile”.

. Opetaja osutab sellele, et kirjeldatud kiitumisviisid on ahistav/kiusav kditumine ja see
peab l6ppema: ,Selline kditumine (osuta nimekirjale) peab I6ppema, nii et ma saaksin
oma 6petamistodd jatkata ning meie klassi dpilased saaksid jatkata 6ppimist... ning et ma
voiksin tunda end siin turvaliselt ja olla koheldud samasuguse lugupidamisega, millega
ma pldan teid kohelda...”.

+ Korraldaja palub seejarel dpilasel vastata ja selgitada, mida ta kavatseb teha, et ,need
kaitumisviisid [6ppeksid”. Paljud dpilased pltavad vastulause esitamisel) oma ahistavat
kaitumist eitada, sellest korvale hiilida vi seda vahendada: ,Ma ainult norisin...!; ,Ma tegin
lihtsalt nalja...”; ,Ma lihtsalt I6bustasin end natuke!”; ,Teised dpilased Utlesid ka igasuguseid
asjull”; ,Ma polnud ainuke...!"

Korraldaja v6i 6petaja sénastab need korvalehiilivad voi véltivad kditumisviisid Gmber: ,V6ib-
olla sa pidasid seda naljaks, Troy, aga see kindlasti polnud nali 6petaja Smithi jaoks, sest...”;
,Selline naljatlemine vdi norimine pole meie koolis kunagi lubatud - isegi kui pool klassi koos
sinuga naeris...” (ja nad ei teinud sedal); ,Véib-olla sa polnud ainuke, kes neid asju utles ja tegi...
Ma raagin ka teiste 6pilastega meie klassist... Hetkel radgin ma sellest, mida sina tegid... sinu
kohustusest...”. See annab dpilasele teada, et ,salakood” murtakse ile kogu klassi lahti; kui vaja,
siis ikshaaval. Vahel nduavad 6pilased mingisugust ,vaikimisdigust” — keeldudes radkimast.
Kui nad keelduvad sdnaliselt vastamast, voib korraldaja oletada, mida épilane véiks moelda:
Voib-olla Utled sa mottes, Troy, (sest sa ei radgi meiega)... voib-olla {itled sa, et see on tihiasi,
sest sa ainult norisid natuke. See on suur asi, sest... — see on darmiselt tdsine, sest...". Siinkohal
sdnastab korraldaja imber, miks selliseid kaitumisviise ei saa alatdhtsustada, nende lle naerda
voi neid vélja vabandada. Toon ja kditumisviis (nagu varem 6eldud) on vdga olulised; rangelt,
kuid lugupidavalt.

,Troy, mida sa pead tegema niitid ja tulevikus, et sellist kditumist muuta?” Siin kutsub épetaja
opilast tles vabandama ja andma kinnitust kditumise muutmiseks. Esitatakse ka lihike meel-
detuletus pdhidiguste ja kohustuste kohta, mille jargimist dpilase kditumiselt oodatakse.

Ménedele 6pilastele on vaja ka esialgset juhtumipdhist kava konkreetsete kditumisviiside kohta,
mis tuleb I6petada ja kaitumisviiside kohta, millega nad peavad alustama. See esialgne kava
voib olla aluseks arutelule kditumise edasisest muutmisest.

Korraldaja (kogenuma kolleegi) poolt réhutatavad votmesdnumid on:

» ,Sina oled oma kaitumise peremees; keegi ei saa sind sundida tegema seda, teist voi
kolmandat.”

+ ,lga kord, kui sa meie klassiruumi lahed, on sul véimalus valida, kas sa toetad meie diglasi
reegleid voi mitte.”

+ ,Kbéik séltub sellest, mida sa otsustad teha...". Korraldaja réhutab, et klassi/ainedpetaja tahab
need probleemid dpilasega koos ldbi to6tada viisil, millega ei pea praeguses staadiumis
kaasnema vajadus dpilase vanemate ajasse segamiseks, kuid mis néuab siiski 6pilase
arusaamist, vastutuse vétmist ja koostood.
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Kui kohtumise tagajarjel pole siiski ndha mingit kohast 6pilasepoolset reaktsiooni voi on ndha
torksat soovimatust mingitki kohustust vdi vastutust tunnistada, tuleb probleem edasi viia
formaalsemaid protseduurireegleid jérgiva otsustusprotsessi tasemele - ahistamisega seotud
koolikorra raames. Opilane peab méistma, mida formaalsemaid protseduurireegleid jargiv
otsustusprotsess endas sisaldab.

Vajadusel tooge vilja tagajarjed, mis kaasnevad tema praeguse kaditumismustri tunnistamisest
ja selle muutmisest keeldumisega.

+ Kui 6pilane on vastu tahtmist (voi isegi koostddvalmilt) oma ahistavat kditumist tunnis-
tanud ja néustunud seda muutma, kinnitage talle, et tuleb Ulevaatekohtumine (nddala
pérast) ,et naha, kuidas on lood teie klassiruumis [v6i kus iganes ahistav kditumine on aset
leidnud]”. See annab opilasele kiill ,hoiatuse”, kuid teeb seda uskumuse saatel, et ,sina
saad olukorda muuta... sina saad siinseid igusi ja kohustusi toetada.” Adrmiselt oluline
on pidada opilase kaitumise kohta selle nddala jooksul tapset arvestust.

Kui kditumises pole selle nddala jooksul muutust toimunud, tuleb tlevaatekohtumisel
algatada kiiresti formaalsemaid protseduurireegleid jargiv otsustusprotsess. Me ei tohiks
anda Uhtki vihjet, et sellist kaditumist voidaks kauem sallida. Vajadusel v6ib otsustusprotsess
kaasa tuua koolist eemaldamise vdi mdnedel juhtudel isegi vélja heitmise.

+  Kohtumise |I6ppedes minge sébralikult lahku. Valtige vaenulikkuse, ,kattemaksu” voi
dhvarduste edastamist. Sellise vastutusel ja vahendusel péhineva ldahenemise suhteline
edu tugineb varajasel sekkumisel; kogenuma kolleegi toetusel, hoolikal kavandamisel
ja dpetaja heasoovlikkusel kiusamise eestvedajaga tootades, kaitumise paljastamisel ja
sellele vastandumisel, 6pilast samal ajal mdistvusele, koostddle ja vajalike kaitumismuu-
datuste tegemisele suunates.

Eritahelepanu vajavad valdkonnad kolleegitoes

Monedes koolides kipub kolleegitugi olema vabas vormis, tuginedes vabamal (liks-thele)
koostodl ja ka méningatel formaalsematel valjendusvormidel (nagu koosolekud ja meeskon-
nad). On siiski vétmevaldkonnad, mille puhul kolleegituge ei saa jatta pelgalt heasoovlikkuse
voi vabavormilise koost66 hoolde.

UUE PERSONALI VASTUVOTMINE KOOLI

Igal koolil on oma unikaalne, isikuparane kultuur ja tavade kogum. Uut dpetajat koolis saab
abistada, madrates talle ,6petamiskaaslase”, et aidata isegi kogenud dpetajatel uude kooli sisse
elada. Selline vastuvétmine pole kogenud kolleegi suhtes Uleolev; see on toetuse pakkumine
kelleltki, kes aitab (oma kattesaadavusega) aru saada hadavajalikest asjadest, mida on vaja uues
koolis (selles koolis) alustades teada ja mdista. Samuti tuleb uut kolleegi formaalselt tutvustada
ja tervitada - tlekoolilisel kogunemisel ja ka tema uutele klassidele. Ma olen olnud koolides,
kus seda tavaparast, sidamlikku, kollegiaalset tava on eiratud.

ESIMEST AASTAT OPETAJAD

Ma olen kuulnud liiga palju juhtumeid asja kvalifitseeritud 6petajatest, kes alustavad oma
esimest aastat 6petajana ja on oma esimese kooli kultuuris uustulnukad ilma keskendatud
kolleegitoeta.
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+ Tuleb hoolitseda ,mentori” - kogenud kolleegi - olemasolu eest, kes uut dpetajat tema
esimesel veerandil toetaks. Selline toetus hélmab regulaarseid kohtumisi uue épetajaga
murede arutamiseks ning kadttesaadavust ka muul ajal. Teemad nagu tundide kavanda-
mine, klassi juhtimine ja jarelkohtumised dpilastega on tavaparasemad mured, millega
tuleb tegeleda. Mentori roll voib sisaldada ka klassisisest meeskonnat66d, et anda noorele
dpetajale véimalus kogenud kolleegi 6petamispraktikate jalgimiseks ja ning saada toetavat
tagasisidet mentorilt, kes jélgib noore dpetaja klassidpetamist ja -juhtimist (vt allpool).

« Vbib luua koolisisese kaaslaste toetusriihma, mis toimiks kui ,emotsionaalne puhastus-
koda” (olemata siiski pelgalt nurisemissessioon). Sellised rihmad vdivad olla méttevahe-
tuskohaks vajaduste maaratlemisel, ideede genereerimisel, probleemide lahendamisel,
professionaalses arengus ja soovitatud tegevuste kavandamisel.

+ Aarmiselt kasulik kolleegitoe véimalus on ka vérgustikufoorum koos teiste esimese aasta
Opetajatega (lile mitme kooli), et arutada Uhiseid muresid, vajadusi, kogemusi ja stratee-
giaid (Rogers 1998).

Tuleb abistada esimese aasta Opetajaid ka selliste péhialustega nagu: kooli sisekorra eeskirjad;
vahetundide ajad; avaldatud distsiplineerimiskava; aja mahavotmise meetodid; kinnipidamise
kord; edasisuunamise protseduurid ja manguvaljaku juhtimise protseduurid. Need ,p6hialused”
on organisatsioonikultuuris sageli nii juurdunud, et kogenumad kolleegid véivad unustada, kui
erinevad, isegi voorad vdivad esimesed ndadalad uues koolikultuuris paista dsja kvalifitseeritud
Opetajale voi selles koolis uuele dpetajale.

Jallegi saab ,6petamiskaaslane” pakkuda nende péhialustega tutvumiseks vaartuslikku abi.

ASENDUSOPETAJAD

Uldreegel kipub olema, et asendusépetajad votavad iiheks voi mitmeks paevaks lle just ras-
kemaid klasse. Ménedes klassides koheldakse asendusdpetajat dpilaste poolt kui ,saaklooma”.
Nad vajavad sarnast toetust, nagu pakutakse uutele dpetajatele, isegi kui selline toetus on
vajalik ,ainult” tdnase dpetamise katmiseks (eeskirjad, vaheajad, jne.). Kasu on ka sellest, kui
moni kogenum kolleeg tutvustab asendusépetajat personalile ja tema uutele klassidele, et
soodustada administratsiooni ja ,uue” dpetaja vahelist sidet. (Lugege tdpsemalt raamatust
Effective Supply Teaching, Rogers 2003b).

Vabatahtlik mentorlus

Vabatahtlik mentorlus véib pakkuda petajale vdimaluse tootada teatud aja jooksul koos usaldus-
vddrse, toetava kolleegiga, pannes aluse pidevale professionaalsele métestamisele; iseloomuliku
Opetamisviisi ja juhtimisrolli Glevaatamisele ning oskuste arendamise véimaluste uurimisele.

Mentorlus peab olema vabatahtlik, kui soovitakse, et kolleeg tunneks sellise mentorluse paku-
tavas toetuses professionaalset osalust. Enesestméistetavalt peab selline mentorlusevéimalus
igas koolis olema.

Sellise mentorluse rohuasetusi tuleb ndha pigem toetava, professionaalse arengu kontekstis
kui ,6petaja hddasoleku” kontekstis. Mentorlus selles tdhenduses ei viita (ilema-alama suhtele
ega 6petamis- ja juhtimistegevustes labikukkumise stitidistustele.

Igasuguse mentorlusega, ka siis kui mentor on usaldusvdarne kolleeg, on seotud teatud loo-
mulikud ,riskid”. Paluda kolleegi endaga pikema aja jooksul koos td0tama, eriti keerulisemas
klassis, tahendab oma isikliku ja professionaalse enesehinnangu Uksteisele eksponeerimist.
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Oskuse, selle eripara,
vormi, tunde ja tdhenduse

uidas sobib see oskus/tegevus/lahenemin
sellega, mida ma juba tean?
Kas mul on seda oskust vaja?
Kas see on vaart dppimist?

[K

Oskuse eesmérk ja vajadus

HARJUTAMINE
Harjutamine turvalises
keskkonnas

Enesemotestamine

Kaaslaste tagasiside

Oskuse LIGILAHEDANE

OMANDAMINE. Viimistlemine

diinaamilises kontekstis

T

Harjutamine/

normiks muutumine
loomulikus keskkonnas

moistmine

—

selle jarele, harjutamine,

jatkuv 6ppimine

MOTESTAMINE JA
ULEVAATAMINE

OSKUSE MAARATLEMINE

EESMARK
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Loomulik risk Harjutamine ja tagasiside

Selgitamine
Tapsustamine

Ebamugavus
Isegi tavaparane ebaedu

Mudeldamine

MENTORLUSTUGI

Joonis 8.1 Oskuste arendamine mentorlusmudeli raames

Igasugust ebaadekvaatsuse tunnet voivad vahendada kollegiaalne heasoovlikkus ja professio-
naalne usaldus, kui nii mentor kui mentee keskenduvad Uhistele eesmarkidele ja vajadustele.

Naiteks ei pruugi mentee olla teadlik ménedest teguritest klassidiinaamikas, mida tema klassi-
juhtimine véi isegi tavapérased dpetamistegevused véivad méjutada. Mentorirolli votmeaspekt
on vdéimaldada kolleegil saada teadlikuks sellest, mis tema klassiruumides tegelikult toimub.
See teadlikkus hélmab vajadusel ka toetavat tagasisidet dpetajakaitumisele. Selline toetav ta-
gasiside muudab vdimalikuks professionaalse eneseteadlikusse, mis on innustavate muutuste
eelduseks. Igasugust tagasisidet tuleb anda teadvustatud tundlikkusega kolleegi professionaalse
enesehinnangu suhtes.

Enne Ukskodik millise tagasiside andmist peab mentor siiski arutlema tagaside eesmarkide (le,
viisi Ule, kuidas tagasisidet hakatakse andma (toetavalt ja mittehinnanguliselt) ning selle dle,
kuidas tagasisidet saaks kasutada kestvas tegevuste kavandamises, eriti oma épetamis- ja
juhtimistegevuste arendamisel.

Mentori ja mentee kestval professionaalsel teekonnal on hulk etappe. Need on vilja toodud
joonisel 8.1. Igasugune mentorlus peab alguse saama mentee tajutud vajadustest ja tahtest
tootada kolleegist mentoriga professionaalselt toetaval viisil.

Tavapdrane nurisemine: 6petaja nordimuse ja mure ,kuulmine”

,Nurisemine” véib ulatuda juhuslikust nurinast véi ohkimisest pUsiva seisundini. Kdige tllpilise-
mas vormis on see nérdimus, mis voitleb té6tahte ja ajapiirangutega. See voib olla ka viis teistega
sidemete loomiseks (,samas paadis ... lekkivas, roostes, aga tildjoontes samas suunas liikkuvas”).

Oma koige esmases, pohilisemas vormis on see sageli pégus méttevahetus voi vestlus koridoris
voi dpetajate toas voi isegdi siis, kui oleme teel osalise vabaduse poole oma autosse istumas.
See voimaldab tekkinud pinged Gimber sénastada, eriti 1dbi Ghise huumori, pakkudes vaikest
Lpadstvat saarekest” voi ,hetkelist turgutust” meie pdeva. See vdib kinnitada meie ndagemust
oma hddasolekust: ,sa pole ainuke”.

Teatud liiki nurin voib aga olla kestev, llepingutatud ning iimbersénastamise ja probleemi-
lahenduste suhtes immuunne. Sageli v6i isegi pidevalt ohkiva ja kurtva kolleegiga métteid
jagades on oluline:

+ enne vdimalike soovituste vilja pakkumist kuulata ja kinnitada - kiisimata nduannet ei
vOeta sageli hasti ega lihtsalt vastu. Selline kuulamine on kolleegi tunnete ja vajaduste kin-
nitamine; see ei pea kinnitama kéike, mida nad antud juhtumi véi probleemi kohta Gtlevad.

+ olge teadlikud, et vahel piisabki nurisemisest, mis toimib teatud méttes ,koorma maha-
laadimisena” (isegi kui teie olete see, kes on mahalaadimiseks nurka aetud)

+ kui nurisemine on korduv muster voi tdstatab korduvalt sama teemat, pakkuge vélja enam
keskendatud toetusviis, mis hdlmaks mdningast vajaduste analiilsi, probleemilahendust,
konfliktilahendust (vajadusel) v6i mingit to6tavat kava korduva probleemiga tegelemiseks

« kui nurin mandub destruktiivseks ohkimiseks, tegevusetuseks, destruktiivseks sttidista-
miseks voi enamiku seisukohtadega vastuollu minevaks kditumiseks, mis on takistuseks
igasugusele téhusale muutusele véi lahendusvéimalusele, tehke oma kolleegile selgeks,
mida nad nurisemise kaudu teevad, ja andke teada, et produktiivsest toest on alati kasu,
kui probleemile, teemale véi murele tegelikult vastu astutakse ja sellega tegeletakse. Naib,
et moéned kolleegid pigem jatkaksid nurisemist selle, teise ja kolmanda tle kui plitaksid
midagi (midagigil) selle, teise ja kolmandaga ette vétta.

Selline kestev nurisemine vo6ib toetavate kolleegide heasoovlikkuse lammatada.
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Mentorlusprotsess (Joonis 8.1)
KONKREETNE LAHENEMINE

Siin kasitletavat konkreetset mentorlusmudelit kasutan ise oma kolleegidega kaitumuslikuks
juhendamiseks. Eelkdige on see juhendav Idhenemine, mis pdhineb koosépetamise voimalustel.
Olles oma kolleegidega koos, 6petades koos nendega — nende klassides — vdime naha, kuul-
da ja tunda tavaparast klassidiinaamikat ja iseloomulikke jooni 6petaja kditumisjuhtimises ja
Opetamistegevustes.

Probleemi analiilis

Mentor aitab seda labi viia, kiilastades varakult kdnealust klassi. Sellised kiilastused peavad
olema hasti kavandatud, eriti jargneva osas: kuidas mentorit klassile tutvustatakse (lihidalt);
milline on mentori roll koosdpetamise ajal; kuidas voiks mentor reageerida tunni kdigus esile
kerkivatele juhtimisprobleemidele; vihjed voi marguanded, mida mentor ja mentee voiksid
kasutada, et anda marku, millal (nditeks) mentor voiks juhirolli tunni ajal lile votta. Ma olen
paljudel juhtudel otsustanud hdirivalt larmakat klassi rahustada ja nende tdhelepanu taaskes-
kendada, kui kolleeg klassi kaditumist ohjata Uritab. Vihje selleks (verbaalne vé6i mitteverbaalne)
tuleb kokku leppida enne mingisugust mentoripoolset ,otsese klassikontrollimise” rakendamist.
Viimane, mida toetav kolleeg peaks tegema, on edastada klassile avalikult sénum, et toetatav
kolleeg on ebatdhus, ebakompetentne 6petaja. Mina eelistan edastada sellisel sobival hetkel
lihikese verbaalse marguande: ,Vabandage mind, dpetaja Smith, teil pole midagi selle vastu,
kui ma (vestlen...)...?"

Sona ,mentor” pirineb Homerose ,,Odiis-
seiast. Selles Vana-Kreeka eeposes usalda-
takse Mentorile (Odiisseuse pikaaegsele us-
tavale sobrale) Odiisseuse ja Penelope poja
Telemachose toetamine. Ta tuli selle rolliga
nii hdsti toime, et sona ,mentor” on siiani
meiega, tihendades ,tarka néuandjat ja
juhti - seda, kes toetab, julgustab ja annab
tagasisidet®. Odiisseus, Ithaka kuningas,
oli iiks Trooja soja kangelastest (roomlased
andsid talle nimeks Ulysses).

Odiisseus ja mina....
me tunneme teineteist
kaua... sa tead,

{ pikk, vésitav
ja raske
Qe_kond...
AJAPIIRANG

Uks sellise mentorluse organisatsioo-nilisi
valjakutseid on selle t66-mahukus. Me
peame leidma aega (tihedas ajakavas), et
eraldada selleks kokkulepitud ajaperioodi
valtel (véahemalt) ks tund nddalas. Pro-
fessionaalset arengut mentorlusmudeli
raames vaartustades on véimalik see aeg
leida ja seda loovalt kasutada.

EESMARKIDE SEADMINE

Mentor ja mentee arutlevad ldbi ja to6tavad vélja eesmargid, mille nimel mentee té6tab.
Need eesmérgid voivad sisaldada (nditeks) konkreetset juhtimisvottestikku (labiméeldumalt
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ja tdhusamalt kogu klassi tahelepanu kehtestamist) voi distsiplineerimise keelt puudutavaid
konkreetseid oskusi; voi isegi konkreetseid klassis 6petamise votteid.

Alati tuleb meeles pidada, et see, mis ndib tdiesti enesestmoistetav ja selge mentori jaoks (kui ,0s-
kus”), v6ib tunduda raske véi isegi segadusse ajav mentee jaoks. Tuleb konkreetseid ldhenemisi
voi oskusi selgitada ja nende Ule arutleda, neid ,oskusi” isegi turvalises klassivalises keskkonnas
harjutada. Tuleb ka oma kolleegi veenda, et oskuste arendamine nduab aega, joupingutusi ja
katkeb esialgset ebaedu ning et esialgne ebaedu on lubatav. Kdik 6petamis- ja juhtimistegevusi
puudutavad eesmargid tuleks kollegiaalselt vdlja to6tada; need peavad olema ka realistlikud,
kaitumuslikult keskendatud, Uksteist toetavad ja pideva tagasisidega kindlustatud.

TAGASISIDE

Et tagasiside oleks toetav ja tdhus, peab see keskenduma eesmaérgiks seatud valdkondadele;
konkreetsetele eesmarkidele voi oskustele. Tagasisidet andes peaksid mentor ja mentee kesken-
duma hetkekditumisele voi hetkeprobleemile, mida oli véimalik klassi loomulikus keskkonnas
vaadelda. Kuigi on kasulik tldiselt dra markida, kui konkreetne klass on eriti larmakas ja raskesti
rahustatav, on abiks ka see, kui mentor margib konkreetselt dra, mis tema arvates (selles klassis)
mdirataset ja rahutust téstab ; isegi kui selleks teguriks on mentee kaitumine klassidpetajana.
Enne igasugust tagasisidesessiooni on darmiselt oluline, et mentor ja mentee arutaksid kolle-
giaalse tagasiside eesmargi ja loomuse Ule (mentorilt menteele ja vastupidi).

Mentor hoiab igasuguse tagasiside kirjeldavana ja kindlustab, et tagasiside oleks keskendatud
Opetaja kditumise aspektidele (kaasa arvatud keelekasutus distsiplineerimisel). Naiteks tiks
tegur, mis voib ebatdhusas distsiplineerimises oma rolli mangida, on épetaja sage kisivas
vormis keelekasutus juhtimiskontekstis: ,Kas sa hdigud...?”; ,Sa ei peaks héikuma, eks?”; ,Miks
sa jutustad?”; ,Kas sa oled oma pingist valjas...?" ,Kas sa void palun tahvli poole vaadata?”; ,Kas
sa pole veel alustanud?”

Opetaja ei pruugi olla teadlik talle iseloomulikust keelekasutusest distsiplineerimiskontekstis;
ta ei pruugi olla teadlik ka oma mitteverbaalsest kditumisest, sellest, kuidas ta oma &pilastele
,ldheneb”; ta ei pruugi olla teadlik oma mitteverbaalse kaitumise interaktiivsetest mojudest; ta
ei pruugi olla teadlik, kuidas ta kordarikkuva kaitumise konkreetseid aspekte kasitleb. Andes
kirjeldavat tagasisidet, kirjeldab mentor seda, mida ta ndeb, kuuleb ja tajub kui alust Gihiseks
motestamiseks ja Uhiseks tegevuskavaks. Enne uute oskuste repertuaari arendamist peab kolleeg
olema teadlik talle hetkel iseloomulikest distsiplineerimis/juhtimiskaditumistest.

Kirjeldav tagasiside, mis on toetavalt ja tundlikult edastatud, aitab seda professionaalset ene-
seteadlikkust saavutada.

Naited tilpilisematest kiisimustest, mida mentee teadlikkuse téstmiseks tagasisidesessiooni
raames kasutatakse, on: ,0Olid sa teadlik sellest, et...?"; ,Kas sa kuulsid end Gtlemas...?”; ,Kas sa
teadvustasid...?”; ,Kuidas sa end tundsid, kui...?"

+ Me peaksime valtima tagasisidet, mis on liiga kdikehdlmav ja ulatuslik, kuna see voib
kolleegi kergesti heidutada ja parssida. Ulekoormatud tagasiside, mis puudutab liiga pal-
jusid tegureid kolleegi dpetamis- ja juhtimiskditumises, voib panna muutuse saavutamise
kattesaamatuna ndima. Hakkama saadakse Uksteisele tuginevate, toetatud muutustega.

+ Hoidke tagasiside hinnangutevaba. Tagasiside peaks valtima igasugust ,isiksuslike” fak-
torite kritiseerimist.

» Julgustage, kujundage ja kinnitage kolleegi oskuste arengut tagasiside raames ja selle
kaudu. lgasugune professionaalne tagasiside on kéige kasulikum, vdartuslikum ja téhu-
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sam, kui see on seotud Uhiste vajaduste, eesmadrkide ja sihtidega. Olen Uihes kolleegidega
leidnud, et (eriti) tegevused ja oskused, mida on kirjeldatud 3. ja 4. peatiikis on kolleegide
juhendamisel oskuste arendamiseks kasulikuks raamistikuks.

TAGASITOMBUMINE

Uhel hetkel peab saabuma aeg, mil mentoril tuleb sellel kestval, toetaval teekonnal oma men-
teest kolleegi juurest lahkuda; kuigi puhutised kilaskdigud klassi jadvad sageli heaks tavaks.
See ei tdhenda edasise toetuse puudumist; see tdhendab, et professionaalne mentorlustee-
kond keskendub niilid sellele, kuidas mentee tldistab oma oskusi ja kohandab neid omaenda
Opetamistegevustega. Koolil peaksid olema kestvaks professionaalseks jagamiseks, profes-
sionaalseks arenguks ja hindamiseks omad sissetodtatud voimalused. Ideaalis on sellised
voimalused tekitatud, et véimaldada ja innustada professionaalse heasoovlikkuse 6hkkonnas
oma Opetamis- ja juhtimistegevuste isiklikku ja Ghist métestamist.

KOLLEEGITUGI

Mitte koik kolleegid ei soovi oma kaaslaste toetust ega tunne selle jarele vajadust; isegi toe-
tavates koolides. Moned dpetajad pakuvad toetust, sest kooli kultuur muudab sellise toetuse
pakkumise lihtsaks voi ehk selleparast, et nad tajuvad seda kui isiklikku voi professionaalset
kohustust, mis tuleneb ,vastastikusest austusest” ja thisest vaatenurgast. Kooli kultuuri raames
eksisteerivad isiksuste, struktuuride ja rollinéudmiste vahel keerulised suhted.

Need, kes annavad - ja annavad heldelt - oma aega ja energiat, et oma kolleege toetada, raa-
givad nii toetuse pakkumise stressist kui ka kasust, mida naudivad toetuse vastuvdtjad (Rogers
2002).' On oluline, et koolijuhid neid loomulikke, loovaid pingeid tunnistaksid.

Lisaks ei saa kolleegituge lihtsalt kohustuslikuks teha. Nagu igasugust kooli kultuuri omadust
voi tegevust, ei saa toeliselt tahtsaid asju teistele peale suruda véi sundida (Fullan 1993; Stoll
1998; Rogers 2002). Siin ongi peidus anomaalia. Uldiselt tunnistavad 6petajad, et nad soovivad
ja vajavad kolleegituge ja saavad sellest kasu, ning siiski ei saa kooli juhtkond lihtsalt peale
suruda seda, et kolleegid Uiksteisele tuge pakuksid ja seda Uksteiselt saaksid voi et see toimima
hakkaks,. Ma ei eita vélise suunamise, koolikorraldusliku initsiatiivi ega toetusvormide véi kavan-
datud toetusmeetmete loomise olulisust, kiill aga tdhendab see, et kolleegide vaartustatavat
ja vajatavat ei saa ainuliksi ettekirjutustega paika panna. Labiméeldud protseduurid, kavad ja
ettekirjutused — mis voivad kiill osutuda ekslikeks — véivad siiski olla inimlikku tuge ja tegevust
kaivitavaks jouks. Need voivad anda Uhise sihiteadlikkuse, kindlakujulise organisatsioonistruk-
tuuri, ,tagala” ja vastastikuse séltuvuse tunde. Loomulikult peavad sellised ,struktuurid” véi
~ormid“ olema dldiselt ja loomuldasa vaart meie usaldust. Aeg ja kasutuskogemus annavad
sellisele kindlustundele ja usaldusele kinnitust véi likkavad need Gimber.

Kui kooli juhtkond piitiab kolleegitoega tegeleda, peab toetus keskenduma sellele, kuidas kool
kui ametikogukond suudab kolleegide vajadustele vastata. Selles tahenduses jargib ,vorm”
alati funktsiooni. Me peame alati kiisima: kas kolleegitugi, mida me pakume (v6i kavandame)
téepoolest vastab kolleegide vajadustele?

Kollegiaalselt toetavaid struktuure, ,vorme”, protsesse, vdimalusi, ,meeskonnastruktuure”, jne.
saab parandada perioodiliste kolleegihinnangutega. Selline hindamisprotsess kinnitab, et kool
vadrtustab vastastikust suhtlust ja toetavat vastastikust séltuvust.
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Vajaduste analiiiis ja kolleegitugi
«  Milmddral on kolleegide individuaalsed ja kollektiivsed vajadused teie koolis omaks voetud?
Mil viisil on need omaks véetud? Millised praegused ,,vormid*, struktuurid, protsessid ja
eeskirjad piitiavad neid vajadusi adresseerida?

+  Kuhu te praegusel hetkel oma kooli iildise ,kolleegitoe teadlikkuse“ suhtes paigutaksite? (seda
tuleneb osaliselt teie enda praegusest rollist)

«  Milliseid muutusi tuleks teha (voi on funktsionaalselt véimalik teha), et kindlaks tehtud va-
jadusi rahuldada??

+  Millised muutused tuleks teha praegustesse “vormidesse, struktuuridesse, kavadesse, eeskirja-
desse ja protseduuridesse, et véimaldada kindlaks tehtud vajaduste rahuldamist? (Rogers 2002)

JToetuse 6koloogiale” (Rogers, 2002) plihendumine séltub sellest, kuidas professionaalide kooslus
otsustab toimida ja koost6dd teha. Valikud kolleegitoe véimaldamiseks ja parandamiseks ilmne-
vad téendolisemalt, kui koolikultuur teadlikult kolleegituge toetab ja julgustab. PGhimétteliselt
saab selline kolleegitugi rajaneda ainult vastastikusel lugupidamisel, kollegiaalsel hoolivusel ja
Uhisel arusaamal inimlikkusest.

Motestamine

+ Kui te olete raskesti juhitava klassiga hadas, siis kui enesekindel te kolleegitoe hankimisel
olete? Millist tuge te - realistlikult — sooviksite? Kellelt te tuge otsiksite? Voi ootaksite?

+ Kui te olete vanempedagoog ja olete teadlik, et monel épetajal on ilmsed juhtimis/dist-
sipliiniprobleemid, siis kuidas te neile toetuse pakkumiseks ldheneksite?

- Kuidas trotslike 6pilaste/klassidega hdadas olevaid 6petajaid teie koolis vdlja selgitatakse
ja neid toetatakse?

+ Kui sellised dpetajad ei ,astu ette”, et tuge kiisida, siis kuidas me toetust laiendame/pa-
kume/jatkame?

+ Kuidas te suhtute lihiajalise, kohese toetuse madistesse kontrolli alt valjunud klassis (alates
Ik 226)?

+ Millised moodused/protsessid eksisteerivad, et aidata 6petajal raskesti juhitava klassiga
uus algus valja tootada (alates Ik 222)?

+ Kas teil peetakse klassikoosolekuid, et trotslikke klasse taas 6ppetdodle keskendada? Kuidas?

- Kuidas te reageerite (Opetaja) ahistamise definitsioonile? Kas on kolleege, kes voivad teie
teadmisel kogeda dpilastepoolset ahistamist? Kuidas teie koolis sellise ahistamise prob-
leemiga tegeletakse (lk 230-235)?

« Kéitumise juhtimise oskused, millest oli juttu 3. ja 4. Peatukis, voivad pakkuda professio-
naalseks hindamiseks/arenguks aluse. Millisel viisil oleks sellise professionaalse arengu
poole véimalik piilielda ja seda arendada teie koolis, ainesektsioonis, tooriihmas?

+ Milliseid mentorluse véimalusi teie kool pakub? (Esimest aastat dpetajatele; ,kaaslase”
susteemiks; juhendamiseks?)

+ Millised tagasisidevoimalused teie koolis eksisteerivad (lisaks kokkuvétlikele hinnangutele
nagu Haridusstandardite Ameti oma)?
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MARKUSED

1. Oma autobiograafias Clinging to the Wreckage (1989) mdrgib John Mortimer, et maailm on
jagatud ,6dedeks” ja ,patsientideks” — helista vaid kella?

2. Hargreaves (1994) mdrgib, et usaldust saab investeerida inimestesse véi protsessidesse;
liksikisikute omadustesse ja kditumisse, voi abstraktsete siisteemide haldamisse ja tegevus-
se. See véib olla tdhenduslike ndost-ndkku suhete tulemus véi ka nende tekke eeltingimus.

Kolmekordset 16nga ei kista katki nii kergesti.
Kg4:12

Pole kahtlustki, et sarnaselt mulle hakkasite te dpetama, sest uskusite, et suudate oma 6pi-
laste ellu nende haridusteel muutust tuua. See on amet, mis votab nii klassis sees kui klassist
véljas suure osa teie ajast. Ka valjaspool klassiruumis dpetamist kulutame aega oma 6pilaste
toetamiseks, erilistes sindmustes osalemiseks ning igikestva hindamise ja tagasisidega jarge
hoides. Meie amet on enamat kui t00 — see on seisusest tulenev kohustus, ja pealegi vdga suurt
véljakutset esitav kohustus.

Sellel raamatul on klassi juhtimise, distsiplineerimise ja tdhusa 6petamise korval veel teinegi,
paralleelne sénum: see on kolleegitugi. Ima kolleegitoeta - kiillaldase esmase toeta — kujuneb
meie amet raskemaks ja stressirohkemaks.

Kolleegitugi voib vastata meie pdhivajadustele kuuluda ja olla kaasatud, nagu ka meie pro-
fessionaalsetele vajadustele tunnustuse, tookindluse, jagatud kutseidentiteedi ja toetava
tagasiside jarele.

Ajutisest nurisemisest ja mahalaadimisest pdgusa marguandeni, et me oleme 6éigel teel; jagatud
identiteeditundest Gihise meeskonna ja hindamiseni kinnitab ja véimaldab kolleegitugi meie
toimetulekut, meie t66tahet ja meie professionaalsust.

Ménedele teist (kui te olete nii kaugele lugenud) olen ma 6elnud rohkem kui kiillalt nende
juhtimis-, distsiplineerimis- ja dpetamisprobleemide kohta, millega te dpetajana iga paev
silmitsi seisate; teiste jaoks pole ma radkinud piisavalt. Alati on midagi veel, mida 6elda, et
tépsustada, laiendada ja selgitada. Ma loodan, et see, mida ma olen 6elnud, on aidanud kaasa
teie enesemotestamisele oma igapdevastes dpetamistegevustes ja juhtimises.

Ma soovin teile teie 6petajateel edu - tervet méistust ja armulisust igaks pdevaks.

Lugupidamisega Bill Rogers
November 2010
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Mu tiitar Sarah, joonistas selle pildi, kui ta oli 11-aastane. Ma olin temaga vestelnud sellest, mida
ma kolleegitoe kohta kirjutan. ,Mis on kolleeg?“ kiisis ta. Ma andsin endast parima, et selgitada (mu
abikaasa ja mina ja meie vanim tiitar on petajad). Me vestlesime kolleegidest (ja toetusest) ning
ta joonistas seejirel selle pildi. Varjud silmade all nditavad, et need on opetajad. Ta on piitidnud
nditlikustada kolleegituge: pange tihele neid pikki kollegiaalseid kdsi!

Juhtumikirjelduste ja ndidete register

Lasteaed ja esimene/teine kooliaste: juhtumikirjeldused ja naited
Tahelepanu otsiv korvaline kaditumine

Tahelepanu otsimine/hdikumine

EKH-ga lapsed, individuaalsed kaitumisjuhised/kavad
Edasilikatud tagajarjed

Kinnipidamise konstruktiivne kohaldamine
»Hivitamise” mdiste tutvustamine

Liigvalvas épetajapoolne juhtimine

Opetajapoolne taktikaline eiramine

Opetajapoolne julgustamine

Opetajapoolne kérvalejuhtimine/iimbersuunamine
Sobra-/td6tamishadle 6petamine

Aja mahavétmine/rahunemisaeg
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Kolmas kooliaste ja giimnaasium: juhtumikirjeldused ja naited
Vihaste dpilastega toimetulek

Edasillikatud tagajarjed

Potentsiaalselt vagivaldse olukorra maandamine

Toéhus dpetajapoolne klassijuhtimine

Mitteverbaalsete marguannete edastamine

Tunni Idpetamine

Kordarikkuva kaitumise juhtimine klassi tihise 6petamise ajal
Opetajapoolne valvsusetus

Opetajapoolne pingevaba valvsus

Klassi rahustamine véljaspool klassiruumi

Opilaste koolivormi visratused, 6petajapoolne liigvalvas juhtimine
Opilaste tahelepanu otsiv kditumine

Hilinevad 6pilased

Mitte kaasa td6tamine, hoomamisaeg

Mitte kaasa to6tamine, otseste kiisimuste kasutamine

Mitte kaasa td6tamine/pastaka puudumine

Mitte kaasa to6tamine/ pastaka puudumine, liigvalvas juhtimine
Opilasepoolne reeglite rikkumine

Opilaste koolivormi vasratused

TPHH-ga 6pilane

Opilase ebasobiv keelekasutus

Opilase teisesed kaitumisviisid

Opilased, kes ei jaa peale tundi

Opetaja tegevus, kui dpilasel on raskusi ainest arusaamisega
Opetajapoolne tagasiside/julgustamine

Opetajapoolsed visuaalsed abivahendid keskendumiseks
Opetajapoolne taktikaline teiseste kiitumisviiside eiramine
Opetaja kehtestav keelekasutus ebaviisakate épilastega

Opetaja osaluse puudumine

Lapsevanemad: juhtumikirjeldused ja ndited
Lapsevanemate vdgivaldsusega toimetulek
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Moistete seletused

Kehtestav kditumine Range, resoluutse, liheselt moistetava hadletooni ja kditumisviisiga
suhtlemine, mis on kooskélas enesekindla, aga mitte agressiivse kehakeelega.

Kaitumislepe Kokkulepitud reeglite ja kditumistavade kogum, mis stinnib kaitumist ja dppimist
puudutavatest aruteludest dpilastega

Kaitumuslikud tagajarjed Mis juhtub parast teatud kditumist; need vodivad olla piitidlused
Opetada vastutustunnet ja vastutuse votmist, kui 6petaja seob tagajarje 6pilase kordarikkuva
kaitumisega.

Juhtumihaldus See hélmab péhidpetaja individuaalset pikaajalist t66d 6pilasega. Juhtumi-
halduri roll hélmab individuaalse kditumiskava valjatdotamist dpilasega ning kava edastamist
koigile dpilasega tootavatele dpetajatele ja lapsevanematele.

Kollegiaalne tegevuskava Pakub aruteluvéimaluse ja tegevuskava raskesti juhitava klassi voi
mitmete raskesti juhitavate dpilastega heitleva kolleegi moraalsetele, praktilistele ja professio-
naalsetele vajadustele vastamiseks.

Edasiliikatud tagajdrjed Te selgitate, mis juhtub, kui 6pilane ei allu teie suunatud kditumus-
likule valikule, aga te ei stitvi sellesse hetkel (te Idhete tunniga edasi).

Kehtestamisfaas Teie suhte algus uue klassiga ning periood, mil saab kehtestada éigused,
reeglid, kohustused ja oodatavad kaitumisviisid.

Osaline néustumine Te vdite ndustuda dpilase poolt tehtud avaldusega, kuid mitte viisiga,
kuidas nad reageerivad.

Esmane kditumine Kaitumine, mis on korrarikkumise péhjuseks.

Pingevaba valvsus Opetaja ennastusaldav, kindel, selge ootus koostédvalmis kuulekuseks
kaitumise juhtimisel.

Teisene kditumine Kaitumine, mis kaasneb esmase kditumisega, naiteks haaletoon, kehakeel.

Kirjanduse loetelu

Autism (autismi spektrihdire)
Méned véga kasulikud allikad:

Airmuslikud olukorrad (kaasa arvatud kehaline takistamine)
Cracking the challenging class (Toimetulek trotsliku klassiga)

Kaheosaline DVD (vélja to6tatud ja filmitud Uhendkuningriigi koolides) kisitleb tavaparaseid viljakutseid,
millega dpetajad raskesti juhitavate ja keeruliste klasside puhul silmitsi seisavad. Filmituna glimnaasiu-
miklassides, kasitleb see tavapédraseid dpetajate poolt tdstatatud teemasid, mis puudutavad trotslikke
opilasi ja trotslikke klasse.

Saadaval Uhendkuningriigis: Books Education Conferences LTD., Pill Farmhouse, Lostwithiel, Cornwall,
PL22 OJR (Tel. 01208 872 337)
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Sisuregister

Lehekiljenumbrile lisatud ,j* téhistab joonist ja “m” markusi.

aktsent, dpetaja kones
vastutus
vaata ka kaitumise tagajarjed
vastutusarutelu
adaptiivne motlemismuster
tunnijargsed vestlused
viha
viha edastamine
teiste aitamine viha puhul
vaata ka aja mahavdtmine
vaenulik ja vagivaldne
juhtimine
endas ja teistes
oma viha méistmine
vihaste vanematega tédtamine
kiusamisvastane poliitika
vabandused
hindamisststeem
vastuvaidlevad 6pilased
Aristoteles
kehtestavus
vaata ka teisesed kaitumisviisid
kehtestav keelekasutus
abi (6petajatelt)
tunni iseseisva 6ppimise faasis
vaata ka julgustamine, toetus
tahelepanu, dratamine ja hoidmine
téahelepanupuudulikkuse spektrihdire
tahelepanu otsimine
omistuslik kalduvus
publikut haarav méju
autoriteet (Opetaja)
autismi spektrihaire

inetu keelekasutus, vaata ebasobiv
keelekasutus;

ropendamine
halva paeva siindroom
kaitumine, vaata kaitumine klassiruumis
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juhiroll kditumises
valvsus, vaata valvsus
kaitumise juhtimine
klassi Ghise dpetamise ajal
kehtestamisfaasis
seletusstiil
vétmeprintsiibid
keel
iseseisva Oppimise ajal
kaitumise jalgimise raamat
kaitumisprofiilid
kaitumistaastus
kaitumuslikud juhised
uskumused (6petaja) vaata seletusstiil
kuuluvus (6pilaste tunne)
blokeerimine/blokeeriv kasi
kehakeel
sObraprogramm
kiusajad

kiusamine

héikumine
rahulikkus (6petaja juhtimises)
vaibal istumise aeg
juhtumihaldus
juhtumihaldur, roll
tagajargede valtimatus
trotslikud kaitumisviisid
vaata ka emotsionaal-
ja kditumisraskused
trotslikud opilased
shivaree
narimiskumm
valikud (6pilastele)
hommikuringi aeg
vaata ka klassikoosolekud
roteerimine

kditumine klassiruumis
diinaamika
teoreetilised seisukohad
vaata ka trotslikud kaitumisviisid
kordarikkuv kaitumine
klassi kaitumislepped

vaata ka individuaalsed
kditumislepped

klassikooslus, peamised faasid
klassikoosolekud

kognitiivne kinnistumine
kognitiivne osalus (6pilaste)
sidususe faas

kollegiaalne ohutusventiil
kolleegitugi

moraalne, strukturaalne,
professionaalne

pakkumine
erivaldkonnad

stress ja toimetuleku eest
hoolitsemine

kollegiaalne tegevuskava
kaaskiusajad
kasklused
edastamine
viha
reeglid
vaata ka tunnijargsed vestlused;

mitteverbaalne suhtlemine;
sisekdne

kuulekus
tingimuslikud juhised
enesekindlus (6petaja)
konfiskeerimiskord
kaitumise tagajarjed
kinnipidamine
juhtimine
labiraagitavad
vaidlustamatud
vaata ka edasiliikatud tagajarjed
teiste kontrollimine
haale kontrollimine
rahunemise aeg vaata aja mahavétmine
koosto0 (Opilaste)
koostoole suunatud 6ppimine
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toimetulek
pohivéartused

korrigeeriv keel vaata keelekasutus
distsiplineerimisel

vastuvotu treening
koridoris rahustamine
néustamine
kriisiolukord
vihjekaart
marguanded

vaata ka kodutédde marguanded;
mitteverbaalsed marguanded; vihjepildid;
verbaalsed mdrguanded; visuaalsed
marguanded

edasiltikatud tagajarjed
kirjeldav tagasiside
kinnipidamine
Dexamphetamine
dialektid (6petaja kones)
otsesed kisimused
distsiplineerimine vaata kaitumise juhtimine
distsiplineerimiskavad
eemaldumine
lugupidamatus
kordarikkuv kaitumine, tegelemine/juhtimine
korvalejuhtimine (distsiplineerimise kontekst)
Umbersuunamine (distsiplineerimise kontekst)
Dreikurs, R.
puupea
kaitumise diinaamikaklassiruumis
vaata ka teisesed kaitumisviisid
Jtoetuse dkoloogia”
toéhusad 6petajad
téhus 6petamine
Eltoni aruanne
emotsionaal- ja kditumisraskused (EKR)
vaata ka trotslikud kaitumisviisid
empaatia
julgustamine
opilaste kaasahaaramine
entusiasm
kehtestamisfaas
kehtestamistavad
eetika



,Nikomachose eetika”
ootuste moéju
seletusstiil
ekstreemsed olukorrad

silmside

soodustajad

labikukkumine (6petaja)

oiglus

tagasiside

kindlus

esimene kohtumine
uue klassiga
tahelepanematu klassiga
vaata ka autoriteet

esimest aastat Opetajad

keskendumine vaata tahelepanu

jarelkohtumised 6pilastega

uus algus raske klassiga

nordimus

16bu

vaata ka huumor

Ginott, Haim

kditumise ,kogukomplekt”
moistete seletused
eesmargipaljastus, ndustamisel
eesmadrgipdrane kditumine
eesmargi plstitamine

head dpetajad

riihma juhtimise oskused

,kasi pusti” meeldetuletus
Opetajate ahistamine
rasked klassid

kodune keskkond
kodut66de marguanded
vaenulikud omistused

huumor

,mina“-teated

vaata ka viha; kehtestavus
impulsiivne kditumine
ebasobiv keelekasutus
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vaata ka ropendamine
ergutajad (preemiad)
asjakohane kone (kirjeldavad marguanded)
individuaalne kaitumiskava

konkreetsetele kaitumisviisidele
keskendumine

votmeelemendid vélja téotamisel
meeskondlik ldhenemine
vastuvotmine, uute tootajate
néudmistele keskendunud avaldused
kavatsus (distsiplineerimisel)
kisiv kéneviis

vaata ka kisimused

Jeesus
room Spetamisest

sildistamine

keelekasutus vaata kehtestav keelekasutus;
keelekasutus distsiplineerimisel; ebasobiv
keelekasutus

hilinemine, reageerimine
opitud abitus

opitud optimism
Oppimiskaaslased
Oppimiskooslus

tunni |6petamine
rivistumine

vaata ka koridoris rahustamine

alalhoidmise ja kindlustamise faas
kaitumisviisid

parandamine, mitte pealetiikkiv
mentorlus

marksonaskeem

peegeldamine

mudeldamine

moraalne toetus

motivatsioon (6pilaste)

vaata ka julgustamine; 6pilaste
kaasa haaramine

liilkumine (6petaja)

nimed, 6ppimine ja kasutamine

vajaduste analliUs ja kolleegitugi

negatiivne sisekone
labirdagitavad tagajérjed
vorgustikufoorum
miuratase
muiramootur
téhelepanematu klass
vaidlustamatud reeglid/tagajarjed
mitteverbaalne suhtlus

vaata ka kehakeel, silmside
mitteverbaalsed mdrguanded
mitteverbaalsed meeldetuletused
markmikud, jarelkohtumine 6pilastega

optimistlik seletusstiil

liigne teenindamine (kaitumisviiside)

pakkimise tavad
lapsevanemad, nordinud ja vihased

osaline néustumine (distsiplineerimiskontekst)

sObrahaal, vaata muratase
kaaslastest publik
kaaslaste toetus
opilastele
Opetajale
isiklik teave, jagamine
isiklik ruum (6pilaste)
isiksus (6petaja)
vaatenurk
vihjepildid
moistmise kava
jarelvalve manguvaljakul
positiivne dpetamisstiil

vaata ka julgustamine; osalus;
suhtes

vlimutaotlus
kiitus vaata julgustamine
sissejuhatus (distsiplineerimise kontekst)
ennetav juhtimine

vaata ka kehtestamisfaas
esmased kditumisviisid vaata teisesed
kaitumisviisid
kisimustiku vorm
probleemianaltitis
professionaalne toetus
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lahedus
psiihholoogiline rampspost
karistus
vaata ka kaitumise tagajarjed

kisimused
klassi koosolekul
néustamisel
distsiplineerimise kontekstis
toéhus 6petamine
ooteaeg kiisimuste esitamisel

vaata ka kusiv kdneviis;,,miks”
-kisimused

kontakt
vaata ka suhted
taaskehtestamise kava
realistlikud uskumused
vastastikune méju
aratundmisrefleks
motesta praktika
taaskeskendamine
harjutamine (kditumise)
kinnistamine
suhtumuslik diinaamika
suhtumuslik véim
suhted
rajamine
kavatsus ja
vaata ka julgustamine
pingevaba kaitumine
pingevaba valvsus
usaldusvaarne liit
parandamine ja taastamine
parandamine (hlvitamine)
korvaline teisene kditumine
lugupidamine
kohustus(ed)
kehaline takistamine
lilevaatekohtumine
preemiad vaata ergutajad
oigus vastulauseks (Opilase)
oigused
riskide hindamine



Ritalin
kaitumistavad
reeglite meeldetuletused
reeglid
edastamine
arutamine
vaidlustamatud
visuaalne meeldetuletamine

pilgu llelibistamine)
vaata ka silmside
istumisplaanid
teisesed kaitumisviisid, opilaste
eneseteadlikkus, opilastel
enesemotestamine
sisekdne
,poolndustav” ldhenemine
oskused, kditumise juhtimine/
distsiplineerimine
naeratamine
standardid
Opetaja positsioon
stress, Opetamisel
stressiaudit
stressi talitsemine
strukturaalne toetus
hadas dpetajad
vaata ka kolleegitugi; rasked klassid
oOpilaste rihmitamine vaata istumisplaanid
opilased
esimesed kohtumised
kes ei jaa peale tunde
ilma vahenditeta
asendusopetaja
toetus
opilastele

vaata ka abi; juhtumihaldus;
kolleegitugi

ropendamine

laudkondades istumine
lauapinal

taktikaline eiramine
taktikaline paus
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hoomamisaeg

jutustamine

Ulesande selgus

Opetaja positsioon

dpetamine, tdhusus

Opetamiskaaslased

Opetamisstiil, positiivne

teoreetiline mudel, kditumise

motlemisoskused

ajapiir

aja mahavotmine
Opetajale

Uleminekud, 6petamise ajal

usaldus

haalestumine

koolivorm/koolivormi vaaratused

verbaalsed marguanded
verbaalselt tdhelepanu suunamine
valvsus
valvsusetus
liigvalvas kaitumine
liigvalvas juhtimine
pingevaba valvsus
visuaalsed marguanded
visuaalsed dppijad
haal (6petaja)

ooteaeg (6petamisel)
soojus

heaolu, 6pilaste
nurisemine (miks mitte?)
kogu klassi tédhelepanu
kogu klassi kinnipidamine

klassi Ghine 6petamine, kordarikkuvale

kaitumisele reageerimine
»miks“-klisimused

valik

t6Omiira vaata muratase
kirjutamine, kui tagajarg
kollegiaalne klassikava
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