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materials

Verwendung von Materialpässen;

Baukosten: 35 Mio. €

40 Jahre Nutzungszeit

5% Restwert (Produkt und/oder 
Rohmaterial)

Der Restwert wird höher sein!

Einsparungen Investitionskosten: ~ 
€80.000,-

Gestaltungsprinzipien sind wichtig
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DIE GRÜNDE
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WESHALB DER RESTWERT?

Ein „realer“ Restwert eines zirkulären Produkts kann aktuell nicht bestimmt 

werden 

Verhindert Entwicklung zirkulärer Geschäftsmodelle durch Produzenten von 

Baumaterialien

Hohes ungenutztes Potenzial zirkulärer Produkte

Restwertrechner: Genaue Betrachtung von Variablen und Indikatoren

Werkzeug bietet > Chancen für die Umwelt und die Wirtschaft!
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RESTWERTRECHNER PROTOTYP

Produktebene

Entwicklung der Methodik

Rückbau

Wartung u. Instandhaltung

Materialien

Transport

….

….

…

“subjektive” Indikatoren > ?

Prototyp für Innenwände
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VERWENDWAR

Wert 

Rohmaterial

Kosten

Restwert zwischen €10,- und €45,-
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RESTWERTRECHNER PROTOTYP



NÄCHSTE SCHRITTE

Weitere Entwicklung des Prototypen mit realen 

Beispielen aus der Gebäudefassaden-

Wertschöpfungskette



Restwertrechner 2.0



ARBEITSPAKET  (WP) 1 
AUSSCHREIBUNGSKRITERIEN

Partner: C2C ExpoLAB, Stadt Venlo

Ziel: Übersicht über Ausschreibungskriterien zu ‚zirkulärem Ansatz‘ bei neuen Produkten 
(bzw. Produkten in der Entwicklung)

Aktivitäten: 
-Festlegung von Kriterien für die Verwendung des Restwerts in realen Bauprojekten, 
Spezifikationen, Ausschreibungsfällen und im Marktdialog
-Zusammenarbeit mit der Stadt Venlo, Kostenmanagement-Spezialisten und Beiträgen von 
WP2, 3 und 5 
-Beziehung zu WP3: Kriterien und / oder Eingabemöglichkeiten des Restwertrechners 
erarbeiten
-Erarbeitung, welche Ergebnisse des Tools bei Entscheidungen in der Ausschreibungsphase 
neuer Projekte unterstützen könnten

Ergebnis: Bericht mit Interviews und einer Kriterienliste für Immobilienbesitzer, um den 
Restwert in zukünftigen Bauprojekten mit einzubeziehen. 

Deadline: 30 Dezember 2019

Output Reference: OUT02



WP1 AKTIVITÄTEN

EXPERTEN
INTERVIEWS

VENLO 
ENGAGEMENT

RECHERCHE PROJEKT-
PARTNER

TNO
ALBA

Deloite
Suppliers

TUD

BEST-PRACTICE
BEISPIELE

Ausschrei-
bungen

Verträge
Spezifizierungen

….



WP1 MARKTREIFE

Möglichkeiten, wie der Restwert in der Praxis erfasst werden kann
(van der Pijl, 2017)

Holonite
Rheinzink
Gemma Solid Works
AMI
Thermaflex
KE Fibertec
FacilityLinQ

Der Käufer erhält einen (vorab) Preisnachlass auf den 
Einkaufs- bzw. Ankaufpreis des Produkts

Der Käufer erhält (teilweise) den Restwert zurück; 
gemessen am Zustand des Produkts

Der Käufer erhält eine Vergütung durch eine 
Preisminderung  bei Kauf eines Folgeprodukts (nachher)

Der Kunde erhält eine Entschädigung sowohl für den Abriss als 
auch (teilweise für) Entfernung, Transport und Vernichtung des 
Produkts 

Der Käufer muss für den Abriss zahlen, nicht für die 
Entfernung / den Transport und die Vernichtung / 
Verarbeitung des Produkts

Der Kunde muss für den Abbruch und die Entfernung / den 
Transport bezahlen, nicht für die Vernichtung / Verarbeitung des 
Produkts

Der Kunde muss für den Abbruch und die Entfernung / den 
Transport bezahlen, nicht für die Vernichtung / Verarbeitung 
des Produkts

Käufer zahlt nicht das Produkt, sondern nur für 
dessen Gebrauch über die LebensdauerA

B

C

D

E

F

G

H



WP1 VENLOS ENGAGEMENT

Garantierter 

Betrag in €

Restwert

(Investitions-

vorhaben)

RW als Teil jedes 

neuen 

Kreditantrags 

(Nettobetrag, 

basierend auf 

Gesamtkosten)

RW in der 

Verwaltung

Beinhaltet 

Rabatte od. 

unsicherer 

Restwert im 

Vertrags-

management 

(in CRM

hinterlegt)

Projektmanager

kann zu Beginn 

eines neues 

Projekts in seiner 

Kreditberechnung

immer den 

Restwert 

berücksichtigen

Beinhaltet 

Rabatte od. 

unsicherer 

Restwert im 

Vertrags-

management 

(in CRM 

hinterlegt)

SZENARIO 1

‘Restwert als Teil 

der Politik’

Erfolgsaussichten 

der Anwendung 

des RW sind hoch

SZENARIO 2

‘Restwert als kein

Teil der Politik’

Erfolgsaussichten 

der Anwendung 

des RW sind 

niedrig

Garantierter 

Betrag in €

RW nach Projekt 

erfasst 

(persönlicher 

Einbezug 

Projektmanager 

hoch)

Restwert 

fließt zu 

allgemeinen 

Mitteln zurück 

<persönlicher 

Anreiz niedrig>

Restwert 

fließt zu 

allgemeinen 

Mitteln zurück 

<persönlicher 

Anreiz niedrig>

= Ausgangssituation, 

veränderbar

Früher Einbezug 

des Einkaufs-

Teams





“Man muss nicht die ganze Treppe 
hinaufschauen, nur den ersten Schritt machen”

Kontakt
Bas van de Westerlo
bas@c2cexpolab.eu
+31(0)6 55 18 19 46
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