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ojm=píÉéÜ~å=iÉåòÉå=i~åÇëÅÜ~Ñíë~êÅÜáíÉâíÉå= =

fåÜ~äíëîÉêòÉáÅÜåáë= pÉáíÉ=

N  ^ìÑÖ~ÄÉåëíÉääìåÖ= N 

NKN  mä~åìåÖëéêçòÉëë=ìåÇ=_ÉíÉáäáÖíÉ= O 

NKO  mä~åìåÖëÖÉÄáÉí= P 

O  c~ÅÜéä~åìåÖÉå=ìåÇ=hçåòÉéíÉ= Q 

OKN  báåçêÇåìåÖ=ÇÉê=mä~åìåÖ=å~ÅÜ=_ìåÇÉëÄÉêÖÖÉëÉíò= Q 

OKO  tÉáíÉêÉ=mä~åìåÖëÖêìåÇä~ÖÉå= S 

P  hçåòÉéíáçåÉääÉ=eÉê~åÖÉÜÉåëïÉáëÉ= T 

PKN  aÉê=pÉÉ=áã=k~íìêê~ìã= T 

PKO  lêíÉ=~ã=pÉÉ=J=mêçÑáäáÉêìåÖ=ÇÉê=lêíÉ= NM 

Q  o~ÜãÉåéä~å=fåÇÉëÉÉ=J=wïáëÅÜÉååìíòìåÖ= NO 

QKN  cçâìë=k~íìê= NQ 

QKNKN  cçâìë=k~íìê=J=Ç~ìÉêÜ~ÑíÉ=píêìâíìêÉå= NQ 

QKNKO  cçâìë=k~íìê=J=wïáëÅÜÉååìíòìåÖ=oÉëíëÉÉãìäÇÉ= NS 

QKNKP  cçâìë=k~íìê=J=wïáëÅÜÉååìíòìåÖ=áå=ÇÉå=wÉáíëíìÑÉå= NV 

QKO  páÉÇäìåÖëÉåíïáÅâäìåÖ=ìåÇ=tÉÖÉåÉíò=EsÉêâÉÜêëÉêëÅÜäáÉ≈ìåÖF= OM 

QKOKN  páÉÇäìåÖëÉåíïáÅâäìåÖ=ìåÇ=tÉÖÉåÉíò=J=Ç~ìÉêÜ~ÑíÉ=píêìâíìêÉå= ON 

QKOKO  tÉÖÉåÉíò=ìåÇ=cêÉáòÉáíåìíòìåÖ=J=wïáëÅÜÉååìíòìåÖ=oÉëíëÉÉãìäÇÉ= OP 

QKOKP  tÉÖÉâçåòÉéí=J=wïáëÅÜÉååìíòìåÖ=áå=ÇÉå=wÉáíëíìÑÉå= OR 

QKP  pÅÜïÉêéìåâí=pÅÜçéÜçîÉå= OS 

QKQ  pÅÜïÉêéìåâí=i~ãÉêëÇçêÑI=fåÇÉåL^äíÇçêÑI=iìÅÜÉêÄÉêÖ= OU 

QKR  pÅÜïÉêéìåâí=jÉêâÉå= PM 

QKS  píê~åÇòçåÉ=pΩÇ= PO 

R  o~ÜãÉåéä~å=fåÇÉëÉÉ=J=båÇòìëí~åÇ= PQ 

S  oÉ~äáëáÉêìåÖ=îçå=wïáëÅÜÉååìíòìåÖ=ìåÇ=båÇòìëí~åÇ= PS 

SKN  cáå~åòáÉêìåÖ= PS 

SKO  mä~åìåÖëáåëíêìãÉåíÉ= PT 

=
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ojm=píÉéÜ~å=iÉåòÉå=i~åÇëÅÜ~Ñíë~êÅÜáíÉâíÉå= =

sÉêòÉáÅÜåáëëÉ=
=
^ÄÄáäÇìåÖÉåW=
^ÄÄK=NW=_ÉÖêáÑÑëÄÉëíáããìåÖ=ìåÇ=cä®ÅÜÉåâ~íÉÖçêáÉå= P=
^ÄÄK=OW=_ÉòáêâëêÉÖáÉêìåÖ=h∏äåI=aÉòÉêå~í=POI=_ê~ìåâçÜäÉåéä~å=fåÇÉåI=o®ìãäáÅÜÉê=qÉáä~ÄëÅÜåáíí=ffI=OMMV= Q=
^ÄÄK=PW=^ÄëÅÜäìëëÄÉíêáÉÄëéä~åI=pí~åÇ=OMKNOKOMNP= R=
^ÄÄK=QW=båíïáÅâäìåÖ=îçå=qóéçäçÖáÉå=ÇÉë=o~åÇÉë= T=
^ÄÄK=RW=páÅÜí~ÅÜëÉå= U=
^ÄÄK=SW=pÅÜïÉêéìåâíÉ=k~íìê=ìåÇ=_áçíçéîÉêåÉíòìåÖ= V=
^ÄÄK=TW=wáÉäîçêëíÉääìåÖ=báåÄáåÇìåÖ=ÇÉë=pÉÉë=áã=k~íìêJ=ìåÇ=páÉÇäìåÖëê~ìã= NM=
^ÄÄK=UW=i~ÖÉ=ÇÉê=lêíÉ=~ã=pÉÉ= NM=
^ÄÄK=VW=mêçÑáäáÉêìåÖ=ÇÉê=lêíÉ=~ã=pÉÉ= NN=
^ÄÄK=NMW=hçåòÉéí=ÇÉê=ÄäΩíÉåêÉáÅÜÉå=^åë~~íÉå= NT=
^ÄÄK=NNW=mêáåòáé=ÇÉê=ãáíï~åÇÉêåÇÉå=o∏ÜêáÅÜíáåëÉäå= NU=
^ÄÄK=NOW=^åÄáåÇìåÖ=pÅÜáÉåÉåÖÉÄìåÇÉåÉê=£mks= OM=
^ÄÄK=NPW=^åÄáåÇìåÖ=o~ÇïÉÖÉåÉíò= OO=
^ÄÄK=NQW=wïáëÅÜÉååìíòìåÖ=pÅÜçéÜçîÉå=å~ÅÜ=Éíï~=R=g~ÜêÉå= OT=
^ÄÄK=NRW=wïáëÅÜÉååìíòìåÖ=pÅÜçéÜçîÉå=å~ÅÜ=Éíï~=NM=g~ÜêÉå= OT=
^ÄÄK=NSW=wïáëÅÜÉååìíòìåÖ=fåÇÉåL^äíÇçêÑ=å~ÅÜ=Éíï~=R=g~ÜêÉå= OV=
^ÄÄK=NTW=wïáëÅÜÉååìíòìåÖ=fåÇÉåL^äíÇçêÑ=å~ÅÜ=Éíï~=NM=g~ÜêÉå= OV=
^ÄÄK=NUW=wïáëÅÜÉååìíòìåÖ=jÉêâÉå=å~ÅÜ=Éíï~=R=g~ÜêÉå= PN=
^ÄÄK=NVW=wïáëÅÜÉååìíòìåÖ=jÉêâÉå=å~ÅÜ=Éíï~=NM=g~ÜêÉå= PN=
^ÄÄK=OMW=wïáëÅÜÉååìíòìåÖ=píê~åÇÄÉêÉáÅÜ=å~ÅÜ=Éíï~=R=g~ÜêÉå= PP=
=
=
q~ÄÉääÉåW==
q~ÄK=NW=cä®ÅÜÉå~åíÉáäÉ=~å=ÇÉê=wïáëÅÜÉååìíòìåÖ=EÅ~KJ^åÖ~ÄÉåF= NV=
q~ÄK=OW=cä®ÅÜÉå~åíÉáäÉ=ÇÉê=Ç~ìÉêÜ~ÑíÉå=píêìâíìêÉå=Eo~åÇF=EÅ~KJ^åÖ~ÄÉåF= NV=
q~ÄK=PW=tÉÖÉëíêÉÅâÉå=ÇÉê=wïáëÅÜÉåJ=ìåÇ=a~ìÉêåìíòìåÖ=EÅ~KJ^åÖ~ÄÉåF= OS=
=
=
mä®åÉW=
=
mä~å=MN=cçâìë=k~íìê=å~ÅÜ=Éíï~=R=g~ÜêÉåI=j=NWNMKMMM=
mä~å=MO=cçâìë=k~íìê=å~ÅÜ=Éíï~=NM=g~ÜêÉåI=j=NWNMKMMM=
mä~å=MP=cçâìë=k~íìê=å~ÅÜ=Éíï~=NR=g~ÜêÉåI=j=NWNMKMMM=
=
mä~å=MQ=páÉÇäìåÖëÉåíïáÅâäìåÖ=ìåÇ=tÉÖÉåÉíò=å~ÅÜ=Éíï~==R=g~ÜêÉåI=j=NWNMKMMM=
mä~å=MR=páÉÇäìåÖëÉåíïáÅâäìåÖ=ìåÇ=tÉÖÉåÉíò=å~ÅÜ=Éíï~=NM=g~ÜêÉåI=j=NWNMKMMM=
mä~å=MS=páÉÇäìåÖëÉåíïáÅâäìåÖ=ìåÇ=tÉÖÉåÉíò=å~ÅÜ=Éíï~=NR=g~ÜêÉåI=j=NWNMKMMM=
=
mä~å=MT=wïáëÅÜÉååìíòìåÖ=§ÄÉêëáÅÜí=å~ÅÜ=Éíï~=R=g~ÜêÉåI=j=NWNMKMMM=
mä~å=MU=wïáëÅÜÉååìíòìåÖ=§ÄÉêëáÅÜí=å~ÅÜ=Éíï~=NM=g~ÜêÉåI=j=NWNMKMMM=
mä~å=MV=wïáëÅÜÉååìíòìåÖ=§ÄÉêëáÅÜí=å~ÅÜ=Éíï~=NR=g~ÜêÉåI=j=NWNMKMMM=
=
mä~å=NM=pÅÜçéÜçîÉå=EdÉãÉáåÇÉ=fåÇÉåFI=j=NW=RKMMM=
mä~å=NN=i~ãÉêëÇçêÑI=fåÇÉåL^äíÇçêÑI=iìÅÜÉêÄÉêÖ=EdÉãÉáåÇÉ=fåÇÉåFI=j=NW=RKMMM=
mä~å=NO=jÉêâÉå=Epí~Çí=aΩêÉåFI=j=NW=RKMMM=
mä~å=NP=píê~åÇòçåÉ=pΩÇI=j=NW=RKMMM=
=
mä~å=NQ=o~ÜãÉåéä~å=båÇòìëí~åÇI=j=NWNMKMMM=
=
=
=
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N ^ìÑÖ~ÄÉåëíÉääìåÖ==

aáÉ=^ìÑÖ~ÄÉåëíÉääìåÖ=ÑΩê=ÇÉå=o~ÜãÉåéä~å=fåÇÉëÉÉ=J=wïáëÅÜÉååìíòìåÖëâçåòÉéí=ÄÉáåÜ~äíÉí=
Éáå= kìíòìåÖëâçåòÉéí= òìê= êÉÖáçå~äïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= fåïÉêíëÉíòìåÖ= ÇÉë= oÉëíëÉÉë= ìåÇ= ÇÉë=
pÉÉìãÑÉäÇÉë=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=_ÉÑΩääìåÖëéÜ~ëÉK==
=
få= h~éáíÉä= Q= Do~ÜãÉåéä~å= fåÇÉëÉÉ= J= wïáëÅÜÉååìíòìåÖD= ëáåÇ= ÇáÉ= íÉãéçê®êÉå= kìíòìåÖÉåI=
~ÄÉê= ~ìÅÜ= ÇáÉ= áå= ÇáÉëÉã= wÉáíê~ìã= ëÅÜçå= òì= ÉêëíÉääÉåÇÉå= Ç~ìÉêÜ~ÑíÉå= píêìâíìêÉå= ÇÉë=
o~åÇÉë= ëçïáÉ= ÇáÉ= mä~åìåÖëëÅÜïÉêéìåâíÉ= áå= ÇêÉá= òÉáíäáÅÜÉå= píìÑÉåI= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ= ÇÉê=
_ÉÑΩääëí®åÇÉ=ÇÉë=pÉÉëI=Ç~êÖÉëíÉääíK=bê=ÇáÉåí=~äë=wáÉäéä~åìåÖ=ìåÇ=ëçãáí=~äë=dêìåÇä~ÖÉ=ÑΩê=ÇáÉ=
åçÅÜ=òì=ÉêëíÉääÉåÇÉå=pçåÇÉêÄÉíêáÉÄëéä®åÉ=òìê=wïáëÅÜÉååìíòìåÖK==
=
aÉê=o~ÜãÉåéä~å=ëéáÉÖÉäí=Ç~ë=éä~åÉêáëÅÜÉ=wáÉä=òìã=wÉáíéìåâí=ÇÉê=bê~êÄÉáíìåÖ=ïáÉÇÉê=ìåÇ=
áëí= ~ìÑ= ÇÉê= hçåòÉéíÉÄÉåÉ= ~åÖÉëáÉÇÉäíK= bë= ïÉêÇÉå= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ= bÄÉåÉå= ÇÉê=
wïáëÅÜÉååìíòìåÖ= ~äë= ~ìÅÜ= ÇÉê= fåëòÉåáÉêìåÖ= ÇáÉëÉë= ä~åÖÉå= wÉáíê~ìãÉë= ÇÉë= ëíÉáÖÉåÇÉå=
pÉÉï~ëëÉêëéáÉÖÉäë= áãéäÉãÉåíáÉêíK= kÉÄÉå= Ä~ìäáÅÜÉå= ^åä~ÖÉå= ìåÇ= tÉÖÉëíêìâíìêÉå= ëáåÇ=
îÉÖÉí~íáîÉ=bäÉãÉåíÉ=ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇ=òìê=póãÄçäáëáÉêìåÖ=ÇÉê=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=t~ëëÉêëí®åÇÉK=
cΩê=ÇáÉ=ÇêÉá=wÉáíéÜ~ëÉå=ÇÉê=_ÉÑΩääìåÖ=J=å~ÅÜ=Å~K=R=g~ÜêÉåI=å~ÅÜ=Å~K=NM=g~ÜêÉå=ìåÇ=å~ÅÜ=Å~K=
NR= g~ÜêÉå= J= ïáêÇ= ÑΩê= ÇÉå= dÉë~ãíê~ìã= áå= qÜÉãÉåâ~êíÉå= ëçïáÉ= òìë~ããÉåÑ~ëëÉåÇ= ÇáÉ=
wïáëÅÜÉååìíòìåÖ= áã=j~≈ëí~Ä=NWNMKMMM=Ç~êÖÉëíÉääíK=cΩê=ÇáÉ=lêíÉ=pÅÜçéÜçîÉåI= fåÇÉåL^äíÇçêÑI=
iìÅÜÉêÄÉêÖI= i~ãÉêëÇçêÑI= jÉêâÉå= ìåÇ= ÇÉå= píê~åÇÄÉêÉáÅÜ= áã= pΩÇÉå= ïÉêÇÉå= ÇáÉ=
båíïáÅâäìåÖëëíìÑÉå=áã=j=NWRKMMM=ãáí=ÄÉáëéáÉäÜ~ÑíÉå=i∏ëìåÖÉå=~ìÑÖÉòÉáÖíK=
=
fã=wìÖÉ=ÇÉê=_É~êÄÉáíìåÖ=ÇÉë=^ìÑíê~Öë=ëíÉääíÉ=ëáÅÜ=ÜÉê~ìëI=Ç~ëë=ÇÉê=îçã=mä~åìåÖëÄΩêç=_ho=
^~ÅÜÉå= Éê~êÄÉáíÉíÉ= o~ÜãÉåéä~å= fåÇÉëÉÉ= Epí~åÇW= j®êò= OMNOFI= áå= ÇÉã= Éêëíã~äáÖ= âçåâêÉíÉ=
sçêëíÉääìåÖÉå= ÇÉê= ^åê~áåÉêâçããìåÉå= ìåÇ= ÇÉê= båíïáÅâäìåÖëÖÉëÉääëÅÜ~Ñí= áåÇÉä~åÇ= dãÄe=
òìê= kìíòìåÖ= ÇÉë= pÉÉìãÑÉäÇÉë= å~ÅÜ= ÇÉê= îçääëí®åÇáÖÉå= _ÉÑΩääìåÖ= ÇÉë= oÉëíëÉÉë= ÉåíïáÅâÉäí=
ïìêÇÉåI= ÉáåÉê= ^åé~ëëìåÖ= ~å= Ç~ë= hçåòÉéí= ÑΩê= ÇáÉ= wïáëÅÜÉååìíòìåÖ= áã= páååÉ= ÉáåÉê=
hçåâêÉíáëáÉêìåÖ=ÄÉÇ~êÑK=aÉëÜ~äÄ=ïìêÇÉ=ÇÉê=ìêëéêΩåÖäáÅÜÉ=^ìÑíê~Ö=ìã=ÇáÉ=cçêíëÅÜêÉáÄìåÖ=
ÇÉë=o~ÜãÉåéä~åë=fåÇÉëÉÉ=Ó=båÇòìëí~åÇ=ÉêïÉáíÉêíK=
=
få= h~éáíÉä= R= Do~ÜãÉåéä~å= fåÇÉëÉÉ= J= båÇòìëí~åÇD= áëí= ÇáÉ= wáÉäéä~åìåÖ= å~ÅÜ= ÉêÑçäÖíÉê=
oÉâìäíáîáÉêìåÖ= ìåÇ= _ÉÉåÇáÖìåÖ= ÇÉê= _ÉêÖ~ìÑëáÅÜí= Ç~êÖÉëíÉääíK= hÉêå~ìëë~ÖÉå= ÇÉë=
båíïìêÑëëí~åÇÉë= ïìêÇÉå= áåÜ~äíäáÅÜ= ÄÉêÉáíë= ÑΩê= ÇáÉ= bêëíÉääìåÖ= ÇÉë= ^ÄëÅÜäìëëÄÉíêáÉÄëéä~åë=
ÜÉê~åÖÉòçÖÉåK=aÉê=o~ÜãÉåéä~å=båÇòìëí~åÇ=ëíÉääí=ÉáåÉ=oÉ~äáëáÉêìåÖëçéíáçå=Ç~êK=^ÄÖÉÄáäÇÉí=
áëí=ÇÉê=Öê∏≈íã∏ÖäáÅÜÉ=hçåëÉåë=ÇÉê=mä~åìåÖëÄÉíÉáäáÖíÉåI=îçêÄÉÜ~äíäáÅÜ=ÇÉê=^ÄëíáããìåÖ=ãáí=
c~ÅÜÄÉÜ∏êÇÉåK= ^äë= çÑÑÉåÉë= mä~åïÉêâI= Ç~ë= ëáÅÜ= áã=i~ìÑÉ= ÇÉê= wÉáí= ~å= åÉìÉ=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=
~åé~ëëÉå=ìåÇ=ÇìêÅÜ=ò~ÜäêÉáÅÜÉ=c~ÅÜéä~åìåÖÉå=ïÉáíÉê=âçåâêÉíáëáÉêí=ïÉêÇÉå=ãìëëI=ëíÉääí=ÇÉê=
o~ÜãÉåéä~å=ÉáåÉ=^êÄÉáíëÖêìåÇä~ÖÉ=Ç~êK=aáÉ=îáÉäÑ~ÅÜ=~åÖÉëéêçÅÜÉåÉå=Dëé®íÉêÉå=mä~åìåÖÉåD=
ìãÑ~ëëÉå= Ç~ÄÉá= aÉí~áäéä~åìåÖÉå= ìåÇ= dÉåÉÜãáÖìåÖëéä~åìåÖÉå= ìK~K= å~ÅÜ= _ÉêÖêÉÅÜíI=
t~ëëÉêJ=çÇÉê=_~ìêÉÅÜíK==
=
aáÉ= bê~êÄÉáíìåÖ= ÇÉë= o~ÜãÉåéä~åë= fåÇÉëÉÉ= ÉêÑçäÖíÉ= áå= ÉåÖÉê= ^ÄëíáããìåÖ= ãáí= ÇÉã=
^ìÑíê~ÖÖÉÄÉê= ëçïáÉ= ÇÉå= ^âíÉìêÉå= ìåÇ= ÇÉê= _Éî∏äâÉêìåÖ= îçê= lêíI= ÇáÉ= áã= o~ÜãÉå= îçå=
mä~åìåÖëïçêâëÜçéë=áå=ÇÉå=mä~åìåÖëéêçòÉëë=ÉáåÖÉÄìåÇÉå=ïìêÇÉåK=
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NKN mä~åìåÖëéêçòÉëë=ìåÇ=_ÉíÉáäáÖíÉ=
aÉê=mä~åìåÖë~ìÑíê~Ö=ïìêÇÉ=~ã=NMKNOKOMNO=~å=ojm=píÉéÜ~å=iÉåòÉå=i~åÇëÅÜ~Ñíë~êÅÜáíÉâíÉåI=
_çåå=ÉêíÉáäíK=cçäÖÉåÇÉ=^êÄÉáíëJ=ìåÇ=^ÄëíáããìåÖëéêçòÉëëÉ=ïìêÇÉå=ÇìêÅÜä~ìÑÉåW=
=
aÉòÉãÄÉê=OMNO=Äáë=
cÉÄêì~ê=OMNP=

dêìåÇä~ÖÉåÉêãáííäìåÖ=ìåÇ=dêìåÇä~ÖÉåÖÉëéê®ÅÜÉ=ãáí=c~ÅÜJ
®ãíÉêå=ìåÇ=mä~åìåÖëÄÉíÉáäáÖíÉå=

j®êò=OMNP=J=j~á=OMNP= bê~êÄÉáíìåÖ=o~ÜãÉåâçåòÉéíI==
sçêëíÉääìåÖ=ìåÇ=^ÄëíáããìåÖÉå=^êÄÉáíëâêÉáë=

^éêáä=OMNPJ=j~á=OMNP= wïáëÅÜÉåÄÉêáÅÜí=mçäáíáâ==
J=NUKMQK=^ìëëÅÜìëë=ÑΩê=dÉãÉáåÇÉéä~åìåÖ=ìåÇ=ÓÉåíïáÅâäìåÖI=
dÉãÉáåÇÉ=fåÇÉå=
J=ORKMQK=^ìëëÅÜìëë=ÑΩê=pí~ÇíÉåíïáÅâäìåÖ=ìåÇ=rãïÉäíI=pí~Çí=
aΩêÉå=
J=NTKMRK=^ìÑëáÅÜíëê~í=båíïáÅâäìåÖëÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=fåÇÉä~åÇ=dãÄe=

j~á=OMNPJ=gìäá=OMNP= aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=_ΩêÖÉêJtÉêâëí®ííÉåI=^ìëïÉêíìåÖ=ìåÇ=açâìJ
ãÉåí~íáçå=
J=OVKMRK=fåÇÉåL^äíÇçêÑI=i~ãÉêëÇçêÑI=iìÅÜÉêÄÉêÖ=ìåÇ=cêÉåò=
J=MSKMSK=jÉêâÉå=
J=OOKMSK=pÅÜçéÜçîÉå=

^ìÖìëí=OMNP=J=lâíçÄÉê=
OMNP=

§ÄÉê~êÄÉáíìåÖ=ÇÉë=hçåòÉéíÉë=~ìÑ=_~ëáë=ÇÉê=_ΩêÖÉêJtÉêâëí®ííÉå=
ìåÇ=ÇÉê=oΩÅâãÉäÇìåÖÉå=ÇÉë=^êÄÉáíëâêÉáëÉëI==
^ìë~êÄÉáíìåÖ=ÇÉê=qÉáäÄÉêÉáÅÜÉI==
bêÑçêÇÉêåáë=ÇÉê=tÉáíÉêÄÉ~êÄÉáíìåÖ=ÇÉë=o~ÜãÉåéä~åë=båÇòìJ
ëí~åÇI==
^ÄëíáããìåÖ=_ÉêÖÄ~ì~ìÑëáÅÜí=

Äáë=j~á=OMNQ= ^ÄëíáããìåÖÉå=_ÉòáêâëêÉÖáÉêìåÖ=h∏äåI=áåíÉêåÉ=^ÄëíáããìåÖÉå=
^êÄÉáíëâêÉáëI=^ÄÖäÉáÅÜ=cä®ÅÜÉåÄáä~åòÉå=

pÉéíÉãÄÉê=OMNQ= sçêä®ìÑáÖÉ=c~ëëìåÖ=båíïìêÑ=o~ÜãÉåéä~å=wïáëÅÜÉååìíòìåÖ=ìåÇ=
o~ÜãÉåéä~å=båÇòìëí~åÇ=

kçîÉãÄÉê=OMNQ= ^åê~áåÉêâçåÑÉêÉåò=
g~åì~ê=Äáë=j~á=OMNR= _ÉíÉáäáÖìåÖ=ÇÉê=hçããìåÉå=ìåÇ=hêÉáë=aΩêÉå=
^ìÖìëí=OMNR= ^ÄÖ~ÄÉ=båíïìêÑ=o~ÜãÉåéä~å=wïáëÅÜÉååìíòìåÖ=ìåÇ=o~ÜãÉåéä~å=

båÇòìëí~åÇ=
=
=
mä~åìåÖëÄÉíÉáäáÖíÉ=
aáÉ= sÉêÑ~ÜêÉåëÑΩÜêìåÖ= ÇÉê= o~ÜãÉåéä®åÉ= äáÉÖí= ÄÉá= ÇÉê= båíïáÅâäìåÖëÖÉëÉääëÅÜ~Ñí= áåÇÉä~åÇ=
dãÄeI=aΩêÉåK==
aÉê=mä~åìåÖëéêçòÉëë=ïáêÇ=ÄÉÖäÉáíÉí=ìåÇ=ÉêÑçäÖí=áå=ÉåÖÉê=^ÄëíáããìåÖ=ãáí=ÇÉã=^êÄÉáíëâêÉáë=
o~ÜãÉåéä~å= fåÇÉëÉÉI= ÇÉê= ëáÅÜ= ~ìë= ÇÉê= dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêìåÖ= ÇÉê= båíïáÅâäìåÖëÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=
áåÇÉä~åÇ=dãÄeI=mä~åÉêåLmä~åÉêáååÉå=ÇÉê=pí~Çí=aΩêÉåI=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=fåÇÉå=ìåÇ=ÇÉë=hêÉáëÉë=
aΩêÉåI= ÇÉê= mêçàÉâíâççêÇáå~íáçå= fåÇÉëÉÉ= ÄÉá= ÇÉê= båíïáÅâäìåÖëÖÉëÉääëÅÜ~Ñí= áåÇÉä~åÇ= dãÄe=
ìåÇ=ÇÉê=otb=mçïÉê=^d=òìë~ããÉåëÉíòíK=
=
§ÄÉê=jáíÖäáÉÇÉê=ÇÉë=^êÄÉáíëâêÉáëÉë=ïÉêÇÉå=ïÉáíÉêÉ=c~ÅÜ®ãíÉê=ÇÉê=àÉïÉáäáÖÉå=sÉêï~äíìåÖÉå=
ÄÉÑê~Öí=ìåÇ=áå=ÇáÉ=mä~åìåÖ=áåíÉÖêáÉêí=EòK_K=sÉêâÉÜêFK=
cΩê=ÇáÉ=^ÄëíáããìåÖ=ÇÉë= áåÑçêãÉääÉå=o~ÜãÉåéä~åë= fåÇÉëÉÉ=ãáí=ÇÉå= ÑçêãÉääÉå=mä~åìåÖÉå=
EáåëÄÉëçåÇÉêÉ= _ê~ìåâçÜäÉåéä~å= ìåÇ= ÄÉêÖêÉÅÜíäáÅÜÉ= _ÉíêáÉÄëéä®åÉF= áëí= ÇáÉ= báåÄáåÇìåÖ= ÇÉê=
òìëí®åÇáÖÉå=_ÉòáêâëêÉÖáÉêìåÖÉå=h∏äå=ìåÇ=^êåëÄÉêÖ=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜK=aáÉë=ÉêÑçäÖíÉ=ΩÄÉê=ÇÉêÉå=
qÉáäå~ÜãÉ=~ã=^êÄÉáíëâêÉáë=o~ÜãÉåéä~å=fåÇÉëÉÉK=wáÉä=áëí=ÉáåÉ=hçåÖêìÉåò=ÇÉê=mä~åìåÖÉåI=ëç=
Ç~ëë=áã=^ÄëÅÜäìëëÄÉíêáÉÄëéä~å=ìåÇ=áå=ÇÉå=pçåÇÉêÄÉíêáÉÄëéä®åÉå=òìê=wïáëÅÜÉååìíòìåÖ=~ääÉ=
j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=òìê=oÉ~äáëáÉêìåÖ=ÇÉë=o~ÜãÉåéä~åë=fåÇÉëÉÉ=îÉê~åâÉêí=ëáåÇK=
=
_Éá= ÇÉå= _ΩêÖÉêJtÉêâëí®ííÉå= ïìêÇÉå= ÇáÉ= _Éî∏äâÉêìåÖI= çêíë~åë®ëëáÖÉ= sÉêÉáåÉ= ìåÇ=
^êÄÉáíëÖêìééÉå=ÉáåÖÉÄìåÇÉåI=ëç=ìK~K=ÇáÉ=fåíÉêÉëëÉåÖÉãÉáåëÅÜ~Ñí=jÉêâÉå=Efd=jÉêâÉåFK=



o~ÜãÉåéä~å=fåÇÉëÉÉ=J=wïáëÅÜÉååìíòìåÖ=ìåÇ=båÇòìëí~åÇ=
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NKO mä~åìåÖëÖÉÄáÉí=
a~ë=mä~åìåÖëÖÉÄáÉí=ìãÑ~ëëí=ÇáÉ=cä®ÅÜÉ=ÇÉë=_ê~ìåâçÜäÉåéä~åÉë=fåÇÉåI=o®ìãäáÅÜÉê=qÉáä~ÄJ
ëÅÜåáíí=ffI=ãáí=ÉáåÉê=dÉë~ãíÑä®ÅÜÉ=îçå=NKTPR=Ü~I=îÖäK=^ÄÄK=OI=h~éK=OKNK==
=
pçïÉáí= ÇáÉ= ê®ìãäáÅÜÉ= ^åÄáåÇìåÖ= ~å= ÇáÉ= páÉÇäìåÖëëíêìâíìêÉåI= Ç~ë= sÉêâÉÜêëåÉíò= ìåÇ= ÇÉê=
k~íìêê~ìã=ÇáÉë=ÉêÑçêÇÉêåI=ÉêÑçäÖí=ÉáåÉ=a~êëíÉääìåÖ=ÇÉê=éä~åÉêáëÅÜÉå=wáÉäÉ=~ìÅÜ=ΩÄÉê=ÇáÉëÉå=
mä~åìåÖëê~ìã= Üáå~ìëK= báåÉ= å~ÅÜêáÅÜíäáÅÜÉ= a~êëíÉääìåÖ= ÇÉê= q~ÖÉÄ~ìÖêÉåòÉ= ãáí=
páÅÜÉêÜÉáíëòçåÉ= áëí= òìê=sÉêÇÉìíäáÅÜìåÖ=ÇÉë=ÉáÖÉåíäáÅÜÉå=mä~åìåÖëÖÉÄáÉíÉë= áå=~ääÉå=mä®åÉå=
ÉåíÜ~äíÉåK= aáÉ= áã= bêä®ìíÉêìåÖëíÉñí= îÉêïÉåÇÉíÉå= cä®ÅÜÉåÄÉåÉååìåÖÉå= ëáåÇ= áå= ^ÄÄK= N=
ëÅÜÉã~íáëÅÜ=Ç~êÖÉëíÉääíK=
=
^ÄÄK=NW=_ÉÖêáÑÑëÄÉëíáããìåÖ=ìåÇ=cä®ÅÜÉåâ~íÉÖçêáÉå=

=
=
k~íìêê~ìã=
a~ë= mä~åÖÉÄáÉí= äáÉÖí= å~íìêê®ìãäáÅÜ= áååÉêÜ~äÄ= ÇÉê= wΩäéáÅÜÉê= _∏êÇÉ= ìåÇ= ÜáÉê= ΩÄÉêïáÉÖÉåÇ=
áååÉêÜ~äÄ= ÇÉê= råíÉêÉáåÜÉáí= bÅÜíòÉê= i∏≈éä~ííÉ= ERRPKRF= ãáí= ÉáåÜÉáíäáÅÜÉå= ìåÇ= Äáë= òì= U= ã=
ã®ÅÜíáÖÉå=i∏≈éä~ííÉåI=ÇáÉ=ÇìêÅÜ=q~ÖÉÄ~ì~ìÑëÅÜäΩëëÉ=ìåÇ=ÇáÉ=q~äåáÉÇÉêìåÖÉå=ÇÉê=fåÇÉ=ìåÇ=
ÇÉê=oìê=ìåíÉêÄêçÅÜÉå= ëáåÇK=lÜåÉ=hìäíìêÉáåÑäìëë=ïΩêÇÉ= ëáÅÜ= áã=råíÉêëìÅÜìåÖëê~ìã=å~ÅÜ=
ÇÉê= sÉÖÉí~íáçåëâ~êíÉ= îçå= kçêÇêÜÉáåJtÉëíÑ~äÉåN= Éáå= j~áÖä∏ÅâÅÜÉåJmÉêäÖê~ëJ_ìÅÜÉåï~äÇ=
ÇÉê= káÉÇÉêêÜÉáåáëÅÜÉå= _ìÅÜíI= ëíÉääÉåïÉáëÉ= cä~ííÉêÖê~ëJqê~ìÄÉåÉáÅÜÉåJ_ìÅÜÉåï~äÇI= ~ìÑ=
äÉÜãáÖÉå= _∏ÇÉå= ~äë= éçíÉåíáÉääÉ= å~íΩêäáÅÜÉ= sÉÖÉí~íáçå= ÉáåëíÉääÉåK= iÉÄÉåëê~ìãíóéáëÅÜÉ=
dÉÜ∏äòÉ=ëáåÇ=_ìÅÜÉI=qê~ìÄÉåÉáÅÜÉI=e~áåÄìÅÜÉI=táåíÉêäáåÇÉ=ìåÇ=píáÉäÉáÅÜÉK==

 

======================================== ================
1 _ìåÇÉë~åëí~äí= ÑΩê= sÉÖÉí~íáçåëâìåÇÉI= k~íìêëÅÜìíò= ìåÇ= i~åÇÉëéÑäÉÖÉW= sÉÖÉí~íáçåëâ~êíÉ= ÇÉê=
_ìåÇÉëêÉéìÄäáâ=aÉìíëÅÜä~åÇI=_ä~íí=``=RRMO=h∏äåI=j=NWOMMKMMMI=_çååI=NVTP 



o~ÜãÉåéä~å=fåÇÉëÉÉ=J=wïáëÅÜÉååìíòìåÖ=ìåÇ=båÇòìëí~åÇ=
=
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O c~ÅÜéä~åìåÖÉå=ìåÇ=hçåòÉéíÉ==

OKN báåçêÇåìåÖ=ÇÉê=mä~åìåÖ=å~ÅÜ=_ìåÇÉëÄÉêÖÖÉëÉíò=

jáí= ÇÉê= dÉåÉÜãáÖìåÖ= ÇÉë= _ê~ìåâçÜäÉåéä~åÉë= fåÇÉåI= o®ìãäáÅÜÉê= qÉáä~ÄëÅÜåáíí= ffOI=
DûåÇÉêìåÖ= ÇÉê= dêìåÇòΩÖÉ= ÇÉê= lÄÉêÑä®ÅÜÉåÖÉëí~äíìåÖ= ìåÇ= táÉÇÉêåìíòÄ~êã~ÅÜìåÖ=
EoÉëíëÉÉFD=îçã=NVKMSKOMMV=ïáêÇ=~äë=cçäÖÉåìíòìåÖ=ÑΩê=ÇÉå=q~ÖÉÄ~ì=ÇáÉ=eÉêëíÉääìåÖ=ÉáåÉë=Å~K=
NN=âã²=Öêç≈Éå=oÉëíëÉÉë=ÑÉëíÖÉëÉíòíK=
=
^ÄÄK=OW=_ÉòáêâëêÉÖáÉêìåÖ=h∏äåI=aÉòÉêå~í=POI=_ê~ìåâçÜäÉåéä~å=fåÇÉåI=o®ìãäáÅÜÉê=qÉáä~ÄëÅÜåáíí=ffI=
OMMV=

=
=
fã= báåâä~åÖ=ãáí= ÇÉå= îÉêÄáåÇäáÅÜÉå= wáÉäÉå= ÇÉë= _ê~ìåâçÜäÉåéä~åÉë= êÉÖÉäí= ÇÉê= o~ÜãÉåÄÉJ
íêáÉÄëéä~å= ÇáÉ= táÉÇÉêåìíòÄ~êã~ÅÜìåÖ= ÑΩê= ÇÉå= q~ÖÉÄ~ì= fåÇÉåK= aáÉ= òìëí®åÇáÖÉ=
_ÉòáêâëêÉÖáÉêìåÖ=^êåëÄÉêÖ=Ü~í=~ã=OMKNOKOMNO=ÇáÉ=îçã=_ÉêÖÄ~ìíêÉáÄÉåÇÉåI=ÇÉê=otb=mçïÉê=
^dI=ÄÉ~åíê~ÖíÉ=OK=ûåÇÉêìåÖ=ÇÉë=o~ÜãÉåÄÉíêáÉÄëéä~åë=ÑΩê=ÇÉå=_ê~ìåâçÜäÉåí~ÖÉÄ~ì=fåÇÉåP=
ÖÉåÉÜãáÖíK=k~ÅÜ=_ÉÉåÇáÖìåÖ=ÇÉë=^ÄÄ~ìë=ëçää=ÇÉê=pÉÉ=îçêïáÉÖÉåÇ=ãáí=t~ëëÉê=~ìë=ÇÉê=oìê=
ÄÉÑΩääí= ïÉêÇÉåK= ^äë= _ÉÑΩääÇ~ìÉê= ïáêÇ= Éáå= wÉáíê~ìã= îçå= OM= Äáë= OR= g~ÜêÉå= îÉê~åëÅÜä~ÖíK=
_ÉêÉáíë= êìåÇ= ÑΩåÑ= g~ÜêÉ=å~ÅÜ=_ÉÖáåå=ÇÉê=cäìíìåÖ=ìåÇ=åçÅÜ=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=_ÉÑΩääéÜ~ëÉ=ëçää=
ÉáåÉ=cêÉáòÉáíJ=ìåÇ=bêÜçäìåÖëåìíòìåÖ=~äë=wïáëÅÜÉååìíòìåÖ=Éêã∏ÖäáÅÜí=ïÉêÇÉåK==
=

======================================== ================
2 _ÉòáêâëêÉÖáÉêìåÖ=h∏äåI=aÉòÉêå~í=POI=_ê~ìåâçÜäÉåéä~å=fåÇÉåI=o®ìãäáÅÜÉê=qÉáä~ÄëÅÜåáíí=ffI=OMMV 
3 _ÉòáêâëêÉÖáÉêìåÖ=^êåëÄÉêÖI=^ÄíÉáäìåÖ=S=_ÉêÖÄ~ì=ìåÇ=båÉêÖáÉ=kotI=wìä~ëëìåÖ=ÇÉê=OK=ûåÇÉêìåÖ=
ÇÉë=o~ÜãÉåÄÉíêáÉÄëéä~åë=ÑΩê=ÇÉå=q~ÖÉÄ~ì=fåÇÉåI=OMNO 
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aáÉ=ïÉáíÉêÉ=hçåâêÉíáëáÉêìåÖ=ÇÉë=o~ÜãÉåÄÉíêáÉÄëéä~åë=ÉêÑçäÖí=áå=ãÉÜêÉêÉå=_ÉíêáÉÄëéä®åÉåW=
=
J=ÇÉê=e~ìéíÄÉíêáÉÄëéä~å=êÉÖÉäí=ÇáÉ=bêêáÅÜíìåÖ=ìåÇ=cΩÜêìåÖ=ÇÉë=_ê~ìåâçÜäÉåJ
q~ÖÉÄ~ìÄÉíêáÉÄÉë=ìåÇ=ÇÉê=òìÖÉÜ∏êáÖÉå=^åä~ÖÉå==
=
J=ÇáÉ=pçåÇÉêÄÉíêáÉÄëéä®åÉ=êÉÖÉäå=ÇáÉ=íÉãéçê®êÉ=wïáëÅÜÉååìíòìåÖ=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=_ÉÑΩääÇ~ìÉê=
çÇÉê=ÄÉêÉáíÉå=ÇáÉ=ã∏ÖäáÅÜÉ=Ä~ìäáÅÜÉ=båíïáÅâäìåÖ=~ìÑ=ÇÉã=háééÉåÖêìåÇ=îçê=EsÉêâáééìåÖëJ
âçåòÉéíF==
=
J=ÇÉê=^ÄëÅÜäìëëÄÉíêáÉÄëéä~åQ=êÉÖÉäí=ÇáÉ=báåëíÉääìåÖ=ÇÉë=_ÉíêáÉÄÉë=ëçïáÉ=ÇáÉ=
táÉÇÉêåìíòÄ~êã~ÅÜìåÖ=ÇÉê=îçã=_ÉêÖÄ~ì=ÄÉ~åëéêìÅÜíÉå=cä®ÅÜÉå=å~ÅÜ=ÇÉå=sçêÖ~ÄÉå=ÇÉë=
_ê~ìåâçÜäÉåéä~åÉë=ìåÇ=ÇÉë=o~ÜãÉåÄÉíêáÉÄëéä~åÉë=ìåÇ=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=ÇáÉ=mä~åìåÖëòáÉäÉ=
ÇÉê=oÉÖáçåK=
=
^ÄÄK=PW=^ÄëÅÜäìëëÄÉíêáÉÄëéä~åI=pí~åÇ=OMKNOKOMNP=

=
=
=
o~ÜãÉåéä~å=fåÇÉëÉÉ=
aÉê=o~ÜãÉåéä~å=fåÇÉëÉÉ=ÑΩê=ÇáÉ=båÇåìíòìåÖR=äáÉÖí=ãáí=a~íìã=ONKMPKOMNO=îçêK=fã=wìÖÉ=ÇÉê=
bê~êÄÉáíìåÖ= ÇÉë= wïáëÅÜÉååìíòìåÖëâçåòÉéíÉë= ìåÇ= ÇÉê= Ç~êáå= ÖÉïçååÉåÉå= åÉìÉå=
bêâÉååíåáëëÉ=ïìêÇÉ=ÇÉê=o~ÜãÉåéä~å=fåÇÉëÉÉ=ïÉáíÉêÖÉÑΩÜêí=ÄòïK=ÑçêíÖÉëÅÜêáÉÄÉå=ìåÇ=äáÉÖí=
ïáÉ=ÑçäÖí=ÄÉëÅÜêáÉÄÉå=ÜáÉêãáí=îçêW==
=
fã= Do~ÜãÉåéä~å= fåÇÉëÉÉ=J=wïáëÅÜÉååìíòìåÖD= Eå~ÅÜÑçäÖÉåÇ=h~éáíÉä=QF=ëáåÇ=ÇáÉ= íÉãéçê®êÉå=
kìíòìåÖÉå= ìåÇ= mä~åìåÖëëÅÜïÉêéìåâíÉ= áå= ÇêÉá= òÉáíäáÅÜÉå= píìÑÉåI= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ= ÇÉê=
_ÉÑΩääëí®åÇÉ=ÇÉë=pÉÉëI=Ç~êÖÉëíÉääíK=bê=ÇáÉåí=~äë=wáÉäéä~åìåÖ=ìåÇ=ëçãáí=~äë=dêìåÇä~ÖÉ=ÑΩê=ÇáÉ=
åçÅÜ=òì=ÉêëíÉääÉåÇÉå=pçåÇÉêÄÉíêáÉÄëéä®åÉ=wïáëÅÜÉååìíòìåÖK==
=
fã= Do~ÜãÉåéä~å= fåÇÉëÉÉ= J= båÇòìëí~åÇD= Eå~ÅÜÑçäÖÉåÇ= h~éáíÉä= RF= áëí= ÇáÉ= wáÉäéä~åìåÖ= å~ÅÜ=
ÉêÑçäÖíÉê= oÉâìäíáîáÉêìåÖ= ìåÇ= _ÉÉåÇáÖìåÖ= ÇÉê= _ÉêÖ~ìÑëáÅÜí= Ç~êÖÉëíÉääíK= hÉêå~ìëë~ÖÉå= ÇÉë=
båíïìêÑëëí~åÇÉë= ïìêÇÉå= áåÜ~äíäáÅÜ= ÄÉêÉáíë= ÑΩê= ÇáÉ= bêëíÉääìåÖ= ÇÉë= çKÖK=
^ÄëÅÜäìëëÄÉíêáÉÄëéä~åë=ÜÉê~åÖÉòçÖÉåK==

======================================== ================
4 otb=mçïÉêI=^ÄëÅÜäìëëÄÉíêáÉÄëéä~å=îçã=OMKNOKOMNP=ÑΩê=ÇÉå=ê®ìãäáÅÜÉå=qÉáä~ÄëÅÜåáíí=ff=Eë~ÅÜäáÅÜÉê=
qÉáä=fF=^ÄÄ~ìÑÉäÇ=fåÇÉå=ffI=lÄÉêÑä®ÅÜÉåÖÉëí~äíìåÖ=ìåÇ=táÉÇÉêåìíòÄ~êã~ÅÜìåÖ 
5 båíïáÅâäìåÖëÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=áåÇÉä~åÇ=dãÄeI=o~ÜãÉåéä~å=fåÇÉëÉÉI=bê~êÄÉáíìåÖ=_ho=`~ëíêç=C=eáåòÉå=
^~ÅÜÉåI=j®êò=OMNO=
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OKO tÉáíÉêÉ=mä~åìåÖëÖêìåÇä~ÖÉå=
cçäÖÉåÇÉ= mä~åïÉêâÉ= ïìêÇÉå= ~ìëÖÉïÉêíÉí= ìåÇ= ëçïÉáí= ã∏ÖäáÅÜ= ìåÇ= òáÉäÑΩÜêÉåÇ= áå= ÇÉê=
hçåòÉéíáçå=ÇÉê=o~ÜãÉåéä~åìåÖ=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíK=
=
J=j~ëíÉêéä~å=fåÇÉä~åÇ=OMPMS=
cçêãìäáÉêìåÖ= îçå= iÉáíäáåáÉå= ìåÇ= e~åÇäìåÖëÑÉäÇÉêåI= ìK~K= òìã= i~åÇëÅÜ~ÑíëJ= ìåÇ=
_áçíçéîÉêÄìåÇW= kìíòìåÖ= ÇÉê= ∏âçäçÖáëÅÜÉå= mçíÉåíá~äÉ= ÇÉê= _ÉêÖÄ~ìÑçäÖÉä~åÇëÅÜ~ÑíI=
íÉãéçê®êÉ= ìåÇ= Ç~ìÉêÜ~ÑíÉ= iÉÄÉåëê®ìãÉ= ~äë= _Éáíê~Ö= ÑΩê= ÄáçäçÖáëÅÜÉ= sáÉäÑ~äíI= sçêëÅÜä®ÖÉ=
òìã=wïáëÅÜÉååìíòìåÖëâçåòÉéíK==
=
J=açêÑÉåíïáÅâäìåÖëéä~å=jÉêâÉåTI=pí~Çí=aΩêÉå=
^ìëë~ÖÉå=òìê=páÉÇäìåÖëÉåíïáÅâäìåÖ=ìåÇ=açêÑ∏âçäçÖáÉK=
=
J=açêÑïÉííÄÉïÉêÄ=pÅÜçéÜçîÉå=OMMR=
a~êëíÉääìåÖ=îçå=ïÉêíÖÉÄÉåÇÉå=bäÉãÉåíÉå=Eã~êâ~åíÉ=báåòÉäÄ®ìãÉFI=_äáÅâÄÉòáÉÜìåÖÉå=EòK_K=
dìí=jΩääÉå~êâFK==
=
J=j~ÅÜÄ~êâÉáíëëíìÇáÉ=òìê=ÄÉëÅÜäÉìåáÖíÉå=_ÉÑΩääìåÖU=
dìí~ÅÜíÉå=òì=sÉêáÑáòáÉêìåÖ=ÇÉê=_ÉÑΩääëí®åÇÉ=ìåÇ=ÇÉê=_ÉÑΩääÇ~ìÉêK=
=
J=^êíÉåëÅÜìíòêÉÅÜíäáÅÜÉ=_ÉïÉêíìåÖ=òìã=o~ÜãÉåÄÉíêáÉÄëéä~å=q~ÖÉÄ~ì=fåÇÉåV=
_ÉëÅÜêÉáÄìåÖ=îçå=wáÉä~êíÉå=ìåÇ=ÇÉêÉå=e~Äáí~í~åëéêΩÅÜÉ=ìåÇ=bãéÑÉÜäìåÖ=îçå=âçåâêÉíÉå=
sÉêãáåÇÉêìåÖëJ=ìåÇ=sÉêãÉáÇìåÖëã~≈å~ÜãÉå=ëçïáÉ=îçå=dÉëí~äíìåÖëã~≈å~ÜãÉå=ÑΩê=
_áçíçéÉK=
=
J^å~äóëÉ=ÇÉê=^ìëïáêâìåÖÉå=~ìÑ=ÇáÉ=oÉÖáçå~äïáêíëÅÜ~Ñí=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=ÖÉ®åÇÉêíÉ=
táÉÇÉêåìíòÄ~êã~ÅÜìåÖ=ÇÉë=q~ÖÉÄ~ìë=fåÇÉå=ffNM=EmêçÖåçë=píìÇáÉF=OMMU=
=
J=dÉï®ëëÉê~ìÉåâçåòÉéí=oìê=OMMONN=
båíïáÅâäìåÖëòáÉäÉ=ìåÇ=j~≈å~ÜãÉå=ÇÉê=oìê=Eh~êíÉ=PI=_ä~íí=QFK=
=
J=ifkclp=kotI=fåíÉêåÉíêÉÅÜÉêÅÜÉ=
^åÖ~ÄÉå=òì=ÖÉëÅÜΩíòíÉå=_áçíçéÉåI=pÅÜìíòÖÉÄáÉíÉåI=_áçíçéîÉêÄìåÇÑä®ÅÜÉå=~åÖêÉåòÉåÇ=~å=
Ç~ë=q~ÖÉÄ~ìÖÉÄáÉí=
=
J=cä®ÅÜÉååìíòìåÖëéä®åÉ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=fåÇÉå=ìåÇ=ÇÉê=pí~Çí=aΩêÉå=
_É~ÄëáÅÜíáÖÉ=ëí®ÇíÉÄ~ìäáÅÜÉ=båíïáÅâäìåÖÉå=ÇÉê=âΩåÑíáÖÉå=^åê~áåÉê=~ã=pÉÉK=
=
=

======================================== ================
S=båíïáÅâäìåÖëÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=áåÇÉä~åÇ=dãÄeW=o~ÜãÉåéä~å=fåÇÉëÉÉI=båíïìêÑI=_Ωêç=ÑΩê=hçããìå~äJ=ìåÇ=
o~ìãéä~åìåÖ=^~ÅÜÉåI=pí~åÇ=OQKMUKOMNO=
7 pí~Çí=aΩêÉåI=açêÑÉåíïáÅâäìåÖëéä~å=òìê=fååÉåÉåíïáÅâäìåÖ=îçå=jÉêâÉåI=_É~êÄÉáíìåÖW=mä~åìåÖëÄΩêç=
rêÖ~íòI=^~ÅÜÉåI=lâíçÄÉê=OMNM 
8 otb= mçïÉê= ^dI= j~ÅÜÄ~êâÉáíëëíìÇáÉ= oÉëíëÉÉ= fåÇÉåI= nì~åíáÑáòáÉêìåÖ= ÇÉê= åìíòÄ~êÉå=
båíå~ÜãÉãÉåÖÉå= ~ìë= ÇÉê= oìê= ìåÇ=_ÉïÉêíìåÖ= áÜêÉê= ^ìëïáêâìåÖÉå= ~ìÑ= Ç~ë=dÉï®ëëÉêëóëíÉã= ÇÉê=
oìê=J=_ÉëÅÜäÉìåáÖíÉ=_ÉÑΩääìåÖI=mä~åìåÖëÄΩêç=hçåòÉå=ìåÇ=póÇêçI=cÉÄêì~ê=OMNN 
9 otb= mçïÉê= ^dI= o~ÜãÉåÄÉíêáÉÄëéä~å= q~ÖÉÄ~ì= fåÇÉå= J= ^êíÉåëÅÜìíòêÉÅÜíäáÅÜÉ= _ÉïÉêíìåÖ=
Ej~ÅÜÄ~êâÉáíëéêΩÑìåÖFI=h∏äåÉê=_Ωêç=ÑΩê=c~ìåáëíáâI=h∏äåI=aÉòÉãÄÉê=OMNM 
10 _ÉòáêâëêÉÖáÉêìåÖ=h∏äåI=píìÇáÉ=^å~äóëÉ=ÇÉê=^ìëïáêâìåÖÉå=~ìÑ=ÇáÉ=oÉÖáçå~äïáêíëÅÜ~Ñí=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=
ÖÉ®åÇÉêíÉ=táÉÇÉêåìíòÄ~êã~ÅÜìåÖ=ÇÉë=q~ÖÉÄ~ìë=fåÇÉå=ffI=éêçÖåçë=^dI=aΩëëÉäÇçêÑI=j®êò=OMMU 
11 t~ëëÉêîÉêÄ~åÇ= báÑÉäJoìêI= dÉï®ëëÉê~ìÉåâçåòÉéí= oìê= OMMOI= ^êÖÉ= t~ëëÉêI= ^~ÅÜÉåI= kçîÉãÄÉê=
OMMO 



o~ÜãÉåéä~å=fåÇÉëÉÉ=J=wïáëÅÜÉååìíòìåÖ=ìåÇ=båÇòìëí~åÇ=
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P hçåòÉéíáçåÉääÉ=eÉê~åÖÉÜÉåëïÉáëÉ=

pçïçÜä= ÑΩê= ÇáÉ= wïáëÅÜÉååìíòìåÖ= ãáí= íÉãéçê®êÉå= cä®ÅÜÉåîÉêÑΩÖÄ~êâÉáíÉå= ìåÇ= îçêÄÉêÉáJ
íÉåÇÉå=j~≈å~ÜãÉå=ÑΩê=âΩåÑíáÖÉ=kìíòìåÖÉåI=~äë=~ìÅÜ=ÑΩê=ÇÉå=båÇòìëí~åÇ=å~ÅÜ=îçääëí®åÇáÖÉê=
_ÉÑΩääìåÖ= ÇÉë= oÉëíëÉÉëI= ëçää= Éáå= å~ÅÜÜ~äíáÖÉë= o~ìãJI= píêìâíìêJ= ìåÇ= kìíòìåÖëâçåòÉéí=
ÖêÉáÑÉåK= _Éá= ÇÉê= âçåòÉéíáçåÉääÉå= eÉê~åÖÉÜÉåëïÉáëÉ= ëáåÇ= Ç~ÜÉê= ÇáÉ= báåÄÉòáÉÜìåÖ= ÇÉë=
rãä~åÇÉë=ãáí=ëÉáåÉå=Ü~êíÉå=c~âíÉå=EqçéçÖê~éÜáÉI=kìíòìåÖëíóéçäçÖáÉåI=páÉÇäìåÖëëíêìâíìêÉå=
ìåÇ= fåÑê~ëíêìâíìêF=ÉÄÉåëç=ÄÉÇÉìíÉåÇ=ïáÉ=ÇáÉ=éêçÖåçëíáòáÉêíÉå=^ìëïáêâìåÖÉå=ÇÉë=pÉÉë=~äë=
DïÉáÅÜÉêD= pí~åÇçêíÑ~âíçêK= aÉê= pÉÉ= ïáêÇ= ÉáåÉ= ÜçÜÉ= båíïáÅâäìåÖëâê~Ñí= ÑΩê= ÇáÉ=
^åê~áåÉêâçããìåÉå=ãáí=táêâìåÖÉå=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=~ìÑ=Ç~ë=cêÉáòÉáíJ=ìåÇ=bêÜçäìåÖëéçíÉåíá~äI=
ÇáÉ= båíïáÅâäìåÖ= îçå= tçÜåJ= ìåÇ= dÉïÉêÄÉëí~åÇçêíÉåI= ÇáÉ= ~ääÖÉãÉáåÉ= píÉáÖÉêìåÖ= ÇÉê=
^ííê~âíáîáí®í=ÇÉê=lêíÉ=ìåÇ=ÇáÉ=pÅÜ~ÑÑìåÖ=îçå=^êÄÉáíëéä®íòÉå=ÄÉïáêâÉåI=îÖäK=mêçÖåçë=píìÇáÉNOK=
aÉê=pÉÉ=ïáêÇ=Ç~êΩÄÉê=Üáå~ìë=~ìÅÜ=ÇáÉ=êÉÖáçå~äÉ=mçëáíáçåáÉêìåÖ=ÇÉë=hêÉáëÉë=ìåÇ=ÇÉê=oÉÖáçå=
ëí®êâÉåK=
=
aáÉ= ^å~äóëÉ= ÇÉë= rãä~åÇÉë= ìåÇ= ÇáÉ= Ç~ê~ìë= ÉåíïáÅâÉäíÉå= bêâÉååíåáëëÉ= ïÉêÇÉå= áå= ÇÉå=
qÜÉãÉåâçãéäÉñÉå= DaÉê= pÉÉ= áã= k~íìêê~ìãD= ìåÇ= DaáÉ= lêíÉ= ~ã= pÉÉD= òìë~ããÉåÑ~ëëÉåÇ=
Éêä®ìíÉêíK==

PKN aÉê=pÉÉ=áã=k~íìêê~ìã=
få=iìÑíÄáäÇÉêå=ïìêÇÉ=ÇáÉ=báåÄÉííìåÖ=å~íΩêäáÅÜ=Éåíëí~åÇÉåÉê=pÉÉå= áå= áÜê=rãä~åÇ=~å~äóëáÉêíK=
båíëéêÉÅÜÉåÇ=ÇÉå=íçéçÖê~éÜáëÅÜÉå=sÉêÜ®äíåáëëÉå=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=kìíòìåÖëãìëíÉê=~ÄäÉëÉåI=ÇáÉ=
ÉáåÉ=ÇÉìíäáÅÜÉ=sÉêò~ÜåìåÖ=ÇÉê=o~åÇëíêìâíìêÉå=ãáí=ÇÉã=rãÑÉäÇ=~ìÑïÉáëÉåK=báå=tÉÅÜëÉä=îçå=
çÑÑÉåÉå= táÉëÉåä~åÇëÅÜ~ÑíÉåI= Ü~äÄçÑÑÉåÉå= ÖÉÖäáÉÇÉêíÉå= o®ìãÉåI= ÇáÅÜíÉå= dÉÜ∏äòë®ìãÉå=
çÇÉê=t®äÇÉêå=Äáë=Üáå=òì=páÉÇäìåÖÉå=ÇáêÉâí=~ã=rÑÉê=ëáåÇ=ÅÜ~ê~âíÉêáëíáëÅÜK==
=
^ÄÄK=QW=båíïáÅâäìåÖ=îçå=qóéçäçÖáÉå=ÇÉë=o~åÇÉë=

=

=
§ÄÉêíê~ÖÉå=~ìÑ=ÇÉå=fåÇÉëÉÉ=ÄÉÇÉìíÉí=ÇáÉë=Éáå=^ìÑä∏ëÉå=ÇÉë=ìÑÉêìãêáåÖÉåÇÉå=dÉÜ∏äòÄ~åÇÉë=
Eo~ÜãÉåéä~åÄÉíêáÉÄëéä~å=OMNOF=Üáå=òì=ÉáåÉê=sáÉäÑ~äí=~å=o~åÇâìäáëëÉåI=ÇáÉ=ÇáÉ=qçéçÖê~éÜáÉI=
ÇáÉ= ~åÖêÉåòÉåÇÉå= kìíòìåÖÉå= ìåÇ= ÇáÉ= páÅÜí~ÅÜëÉå= ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉå= ìåÇ= ÉáåÄÉòáÉÜÉåK=

======================================== ================
12 _ÉòáêâëêÉÖáÉêìåÖ=h∏äåI=píìÇáÉ=^å~äóëÉ=ÇÉê=^ìëïáêâìåÖÉå=~ìÑ=ÇáÉ=oÉÖáçå~äïáêíëÅÜ~Ñí=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=
ÖÉ®åÇÉêíÉ=táÉÇÉêåìíòÄ~êã~ÅÜìåÖ=ÇÉë=q~ÖÉÄ~ìë=fåÇÉå=ffI=éêçÖåçë=^dI=aΩëëÉäÇçêÑI=j®êò=OMMU 



o~ÜãÉåéä~å=fåÇÉëÉÉ=J=wïáëÅÜÉååìíòìåÖ=ìåÇ=båÇòìëí~åÇ=
=
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sçêÜ~åÇÉåÉ= dÉä®åÇÉÉêÜ∏ÜìåÖÉå=ïÉêÇÉå= ÇìêÅÜ= dÉÜ∏äòéÑä~åòìåÖÉå=ΩÄÉêÜ∏ÜíI= páÅÜí~ÅÜëÉå=
ïÉêÇÉå=ÑêÉá=ÖÉÜ~äíÉå=ìåÇ=ÇáÉ=páÉÇäìåÖÉå=ïÉêÇÉå=~å=Ç~ë=rÑÉê=ÜÉê~åÖÉÜçäíK=bë=ÉåíëíÉÜí=Éáå=
~ÄïÉÅÜëäìåÖëêÉáÅÜÉë= i~åÇëÅÜ~ÑíëÄáäÇ= ÇìêÅÜ= êÜóíÜãáëáÉêíÉ= rÑÉê~åëáÅÜíÉå= ìåÇ= ÉÄÉåëç=
~ííê~âíáîÉ=ìåÇ=îáÉäÖÉëí~äíáÖÉ=aìêÅÜÄäáÅâÉ=îçã=rÑÉê=~ìë=~ìÑ=ÇáÉ=t~ëëÉêÑä®ÅÜÉK==
=
^ÄÄK=RW=páÅÜí~ÅÜëÉå=

=

a~ë=mä~åìåÖëòáÉä=îçå=îáÉäëÉáíáÖÉå=páÅÜí=ìåÇ=_äáÅâÄÉòáÉÜìåÖÉå=îçã=ìåÇ=òìã=pÉÉ=ïáêÇ=ÇìêÅÜ=
ÇáÉ=~ÄïÉÅÜëÉäåÇÉå=qóéçäçÖáÉå=ÇÉê=o~åÇ~ìëÄáäÇìåÖ=~ìÑÖÉåçããÉå=ìåÇ=áëí=ïÉëÉåíäáÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=
ä~åÇëÅÜ~ÑíëÖÉêÉÅÜíÉ= báåÄáåÇìåÖ= ÇÉë= pÉÉë= áå= Ç~ë= rãÑÉäÇK= §ÄÉêä~ÖÉêåÇ= òì= ÇÉå=
ÑêÉáòìÜ~äíÉåÇÉå=páÅÜí~ÅÜëÉå=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=páÅÜíÄÉòáÉÜìåÖÉå=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=^ìëëáÅÜíëéìåâíÉå=
`çãÉ=~åÇ=pÉÉ=ÜÉê~ìëÖÉ~êÄÉáíÉíK==
=
dÉã®≈= ÇÉå= cÉëíäÉÖìåÖÉå= ÇÉë= _ê~ìåâçÜäÉåéä~åÉë= fåÇÉå=ïÉêÇÉå= Öêç≈É= cä®ÅÜÉå= êìåÇ= ìã=
ÇÉå= oÉëíëÉÉ= òìå®ÅÜëí= ä~åÇïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ= ïáÉÇÉêåìíòÄ~ê= ÖÉã~ÅÜíK= _Éá= ÉáåÉê= báåáÖìåÖ= ÇÉê=
îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå= fåíÉêÉëëÉåÖêìééÉå= áå=ÇÉê=oÉÖáçå= áëí=òì=ÉáåÉã=ëé®íÉêÉå=wÉáíéìåâí=~ìÅÜ=ÇáÉ=
^åä~ÖÉ=ïÉáíÉêÉê=_áçíçéîÉêåÉíòìåÖÉå=ã∏ÖäáÅÜK=
=
fã=j~ëíÉêéä~å= fåÇÉä~åÇ=ëçïáÉ= áå=ïÉáíÉêÉå=c~ÅÜéä~åìåÖÉå=ïÉêÇÉå=sçêê~åÖÖÉÄáÉíÉ=ÑΩê=ÇÉå=
k~íìêJ= ìåÇ= ^êíÉåëÅÜìíò= ëçïáÉ= ÇáÉ= _áçíçéîÉêÄìåÇâçêêáÇçêÉ= òìã= rãä~åÇ= Ç~êÖÉëíÉääíK= aáÉ=
pÅÜïÉêéìåâíÉ=ìåÇ=ÇáÉ=sÉêåÉíòìåÖÉå=ïÉêÇÉå=Ç~ê~ìë=~ÄÖÉäÉáíÉí=ìåÇ=îÉêçêíÉíK==
=



o~ÜãÉåéä~å=fåÇÉëÉÉ=J=wïáëÅÜÉååìíòìåÖ=ìåÇ=båÇòìëí~åÇ=
=

RMP Stephan Lenzen Landschaftsarchitekten  9 
 

^ÄÄK=SW=pÅÜïÉêéìåâíÉ=k~íìê=ìåÇ=_áçíçéîÉêåÉíòìåÖ=

  
=
báåÉ= _áçíçéîÉêåÉíòìåÖ= ëçää= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= òì= ÇÉê= áã= kçêÇçëíÉå= îÉêä~ìÑÉåÇÉå= oìêI=
ÉáåëÅÜäáÉ≈äáÅÜ= ÇÉêÉå= ÄÉÖäÉáíÉåÇÉê= dÉï®ëëÉê~ìÉ= ìåÇ= ÇÉå= Ç~êáå= ÉáåÖÉÄÉííÉíÉå=
k~íìêëÅÜìíòÖÉÄáÉíÉå= ÉêÑçäÖÉåK= råÖÉëí∏êíÉ= sÉêåÉíòìåÖëâçêêáÇçêÉ= EåáÅÜí= ëíê~≈ÉåÄÉÖäÉáíÉåÇF=
ëáåÇ= òìê= _ÉëáÉÇäìåÖ= ÇÉë= fåÇÉëÉÉë= ëçïáÉ= òìã= âçåíáåìáÉêäáÅÜÉå= mçéìä~íáçåë~ìëí~ìëÅÜ= îçå=
qáÉêJ= ìåÇ= mÑä~åòÉå~êíÉå= ÇÉê= dÉï®ëëÉêäÉÄÉåëê®ìãÉ= òïÉÅâã®≈áÖK= aáÉ= cìåâíáçåëJ
ÄÉòáÉÜìåÖÉå= òì= ÇÉã= ä~åÇÉëïÉáí= ÄÉÇÉìíë~ãÉå= cäì≈~ìÉåâçãéäÉñ= cceJdÉÄáÉí= DfåÇÉJ
ãΩåÇìåÖD=ïÉêÇÉå=Ç~ÇìêÅÜ=ÖÉëí®êâíK==
báå= pÅÜïÉêéìåâí= ëíÉääí= ÇáÉ= ÖÉéä~åíÉ= cä~ÅÜï~ëëÉêòçåÉ= ~ã= ^Ää~ìÑ= òìê= fåÇÉ= Ç~êI= ÇáÉ= ÇìêÅÜ=
ÉñíÉåëáîÉ= ~åÖêÉåòÉåÇÉ= kìíòìåÖÉå= ìåÇ= å~íìêå~ÜÉ= ^ìÉåï~äÇéÑä~åòìåÖÉå= ÉêÖ®åòí= ïÉêÇÉå=
ëçääK= aáÉëÉê= _ÉêÉáÅÜ= ëçää= ëÅÜçå= ï®ÜêÉåÇ= ÇÉê= ^ÄÄ~ìí®íáÖâÉáí= _áçíçéÑìåâíáçåÉå= ÑΩê= ÇÉå=
ÉåíÑ~ääÉåÇÉå= iìÅÜÉêÄÉêÖÉê= pÉÉ= ΩÄÉêåÉÜãÉåK= báå= ïÉáíÉêÉê= pÅÜïÉêéìåâí= k~íìê= òïáëÅÜÉå=
pÅÜçéÜçîÉå=ìåÇ=jÉêâÉå=ëí®êâí=ÇáÉ=sÉêåÉíòìåÖ=òìê=oìê~ìÉ=ìåÇ=ÉêÜ∏Üí=ÇáÉ=e~Äáí~íîáÉäÑ~äí=~ã=
pÉÉìÑÉêK=^å=ÇáÉëÉê=píÉääÉ=ïáêÇ=ÇÉê=ÄÉêÉáíë=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=_áçíçéîÉêÄìåÇâçêêáÇçê=ÉêïÉáíÉêíK=
fã=tÉëíÉå=ìåÇ=pΩÇïÉëíÉå=ïÉêÇÉå=sÉêåÉíòìåÖëâçêêáÇçêÉ=òìê=åÉìÉå=å~íìêå~ÜÉå=fåÇÉJ^ìÉ=
ÖÉëÅÜ~ÑÑÉåK= fã= pΩÇÉå= ëçääÉå= ~äë= mìÑÑÉê= òìê= ^ìíçÄ~Üå= îÉêëí®êâí= t~äÇÑä®ÅÜÉå= ~åÖÉäÉÖí=
ïÉêÇÉåI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=ÖÉéä~åíÉå=píê~åÇòçåÉ=ìåÇ=cêÉáòÉáíåìíòìåÖK=
fã= k~ÜÄÉêÉáÅÜ= ÇÉê= lêíëÅÜ~ÑíÉå= ëíÉÜÉå= ÇáÉ= ~åíÜêçéçÖÉåÉå= kìíòìåÖÉå= ïáÉ=
cêÉáòÉáíÉáåêáÅÜíìåÖÉåI= Ä~ìäáÅÜÉ= båíïáÅâäìåÖI= ÖÉëí~äíÉíÉ= dêΩåòΩÖÉ= L= rÑÉêéêçãÉå~ÇÉå= áã=
sçêÇÉêÖêìåÇK=
=
få= ÇÉê= dÉë~ãíëÅÜ~ì= ÇÉë= rãä~åÇÉë= ÉêÖáÄí= ëáÅÜ= ÑΩê= ÇáÉ= âΩåÑíáÖÉ= o~åÇ~ìëÄáäÇìåÖ= ìåÇ=
báåÄáåÇìåÖ= ÇÉë= pÉÉë= áå= Ç~ë= rãÑÉäÇ= Éáå= ÇáÑÑÉêÉåòáÉêíÉë= kìíòìåÖëãìëíÉê= ãáí= ÇÉå=
pÅÜïÉêéìåâíÉå=k~íìêê~ìãJ=ìåÇ=páÉÇäìåÖëê~ìãÉåíïáÅâäìåÖK=
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^ÄÄK=TW=wáÉäîçêëíÉääìåÖ=báåÄáåÇìåÖ=ÇÉë=pÉÉë=áã=k~íìêJ=ìåÇ=páÉÇäìåÖëê~ìã=

  

PKO lêíÉ=~ã=pÉÉ=J=mêçÑáäáÉêìåÖ=ÇÉê=lêíÉ=
aáÉ= ^åê~áåÉêçêíÉ= ~ã= âΩåÑíáÖÉå= pÉÉìÑÉê= ïìêÇÉå= ÇáÑÑÉêÉåòáÉêí= ~å~äóëáÉêí= ìåÇ= ÇÉêÉå=
_ÉëçåÇÉêÜÉáíÉå= ÜÉê~ìëÖÉ~êÄÉáíÉíI= ìã= áåÇáîáÇìÉääÉ= kìíòìåÖëëÅÜïÉêéìåâíÉ= òìçêÇåÉå= òì=
â∏ååÉåK= k~ÅÜ= ÇÉã= jçííç= Da~ë= d~åòÉ= áëí= ãÉÜê= ~äë= ÇáÉ= pìããÉ= ëÉáåÉê= qÉáäÉD= E^êáëíçíÉäÉëF=
ÄÉÇÉìíÉí=ÉáåÉ=ÇáÑÑÉêÉåòáÉêíÉ=mêçÑáäáÉêìåÖ=ÇÉê=lêíÉ=áå=ÇÉê=dÉë~ãíëÅÜ~ì=ÉáåÉ=píÉáÖÉêìåÖ=îçå=
^ííê~âíáîáí®í= ìåÇ= båíïáÅâäìåÖëéçíÉåíá~äÉåI= ~ìÅÜ= ÑΩê= ÇáÉ= êÉÖáçå~äïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=
tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=ÇÉë=pÉÉë=ìåÇ=ëÉáåÉë=rãÑÉäÇÉëK==

^ÄÄK=UW=i~ÖÉ=ÇÉê=lêíÉ=~ã=pÉÉ=

=
=
báå=ïÉëÉåíäáÅÜÉê= c~âíçê= ÑΩê= ÇáÉ= âΩåÑíáÖÉ=mêçÑáäáÉêìåÖ=ÇÉê=lêíÉ= áëí= áÜêÉ=i~ÖÉ= áã=sÉêÜ®äíåáë=
òìã= pÉÉI= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= áå= _ÉòìÖ= ~ìÑ= ÇáÉ= bñéçëáíáçå= ìåÇ= ÇáÉ= âΩåÑíáÖÉ= e∏ÜÉåä~ÖÉ= òìã=
ÖÉéä~åíÉå=pÉÉï~ëëÉêëéáÉÖÉäK=aáÉ=lêíëíÉáäÉ=iìÅÜÉêÄÉêÖ=ìåÇ=i~ãÉêëÇçêÑ=äáÉÖÉå=~ã=pΩÇìÑÉê=
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áå= äÉáÅÜí= ÉêÜ∏ÜíÉê= i~ÖÉI= ï®ÜêÉåÇ= fåÇÉåL^äíÇçêÑ= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= dçäíëíÉáåâìééÉ= ãáí= ëí~êâÉê=
§ÄÉêÜ∏ÜìåÖ= EÅ~K= NQO= ã= Ω= kkI= âΩåÑíáÖ= Å~K= RM= ã= ΩÄÉê= båÇäáåáÉ= t~ëëÉêëéáÉÖÉäF= îçã= rÑÉê=
ÖÉíêÉååí=äáÉÖíK=jÉêâÉå=äáÉÖí=~ã=pΩÇçëíìÑÉê=áå=Éíï~=NQ=ã=ÉêÜ∏ÜíÉê=i~ÖÉ=ΩÄÉê=ÇÉã=âΩåÑíáÖÉå=
pÉÉï~ëëÉêëéáÉÖÉäK= pÅÜçéÜçîÉå= äáÉÖí= ãáí= Ñä~ÅÜ= ~åëÅÜäáÉ≈ÉåÇÉã= dÉä®åÇÉ= ìåÇ= ÇÉê=
tÉëí~ìëêáÅÜíìåÖ=áå=çéíáã~äÉê=i~ÖÉ=~ã=rÑÉêK==
=
^ÄÄK=VW=mêçÑáäáÉêìåÖ=ÇÉê=lêíÉ=~ã=pÉÉ=

=
=
råíÉê=^ìëïÉêíìåÖ=ÇÉê=îçêÜ~åÇÉåÉå=páÉÇäìåÖëJ=ìåÇ=cêÉáòÉáíáåÑê~ëíêìâíìê=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=
lêíÉ= ÉêëíÉ= §ÄÉêÄÉÖêáÑÑÉ= L=jçííçë= ~ÄäÉáíÉåI= ÇáÉ= áå= ÇÉê=ïÉáíÉêÉå=mä~åìåÖ= ÖÉëÅÜ®êÑí= ìåÇ= ÖÖÑK=
âçêêáÖáÉêí=ïÉêÇÉåK=páÉ=ÄáäÇÉå=ÇÉå=^åë~íò=ÑΩê=ÉáåÉ=^ìëÉáå~åÇÉêëÉíòìåÖ=ÇÉê=^åê~áåÉê=ãáí=ÇÉê=
àÉïÉáäáÖÉå= áåÇáîáÇìÉääÉå= ìåÇ= çêíëÄÉòçÖÉåÉå= båíïáÅâäìåÖ= ìåíÉê= báåÄÉòáÉÜìåÖ= ÇÉê= ÉáÖÉåÉå=
pí®êâÉå=ìåÇ=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ìåÇ=Ç~ãáí=ÉáåÉê=fÇÉåíáÑáâ~íáçå=~ã=pÉÉK==
=
J=iìÅÜÉêÄÉêÖW=DiÉÄÉå=ìåÇ=^ìëÄäáÅâÉåD=J=tçÜåÉå=ΩÄÉê=ÇÉã=pÉÉI=páÉÇäìåÖëÉåíïáÅâäìåÖ=ãáí=
pÉÉÄäáÅâ=ìåÇ=tÉáíÄäáÅâ=EpçéÜáÉåÜ∏ÜÉF=
=
J=fåÇÉåL^äíÇçêÑW=DpéçêíäáÅÜ=dÉëìåÇD=J=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=cêÉáòÉáííçìêáëãìë=áã=^åëÅÜäì≈=~å=ÇÉå=
bêÜçäìåÖëëÅÜïÉêéìåâí=dçäíëíÉáåâìééÉ=ãáí=fåÇÉã~åå=EêÉÖáçå~ä=L=ΩÄÉêêÉÖáçå~äF=
=
J=i~ãÉêëÇçêÑW=DbäÉÖ~åí=tçÜåÉåD=J=i~ÖÉ=~å=ÇÉê=âΩåÑíáÖÉå=j~êáå~I=^åÄáåÇìåÖ=ÇÉê=páÉÇäìåÖ=
~åë=rÑÉêI=cêÉáòÉáíåìíòìåÖ=EêÉÖáçå~äF=
=
J=pÅÜçéÜçîÉåW=Dpíáäîçää=dÉåáÉ≈ÉåD=J=tçÜåÉå=~ã=t~ëëÉêI=bêÜçäìåÖ=ìåÇ=cêÉáòÉáíåìíòìåÖ=
Eäçâ~ä=ÉñâäìëáîF=
=
J=jÉêâÉåW=Dnì~äáí®íëîçää=^êÄÉáíÉå=ìåÇ=tçÜåÉåD=J=båíïáÅâäìåÖ=táëëÉåëÅÜ~Ñíëé~êâ=L=
dÉïÉêÄÉÖÉÄáÉíI=o®åÇÉê=ëí®êâÉå=ÇìêÅÜ=tçÜåÖÉÄáÉíÉI=cêÉáòÉáíåìíòìåÖ=Eäçâ~äF=
=
cΩê=ÇáÉ=ÉáåòÉäåÉå=lêíÉ=ïÉêÇÉå=áã=o~ÜãÉåéä~å=fåÇÉëÉÉ=ã∏ÖäáÅÜÉ=
páÉÇäìåÖëÉêïÉáíÉêìåÖëÑä®ÅÜÉå=~åÖÉÖÉÄÉåI=ÇáÉ=áå=òÉáíäáÅÜÉå=pÅÜêáííÉå=ìåÇ=å~ÅÜ=_ÉÇ~êÑ=
ÉåíïáÅâÉäí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=
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=

Q o~ÜãÉåéä~å=fåÇÉëÉÉ=J=wïáëÅÜÉååìíòìåÖ=

bêëíÉ= wïáëÅÜÉååìíòìåÖÉå= ÇÉë= pÉÉë= ìåÇ= ÇÉê= pÉÉÄ∏ëÅÜìåÖÉå= ëçääÉå= îçêê~åÖáÖ= òì=
bêÜçäìåÖëòïÉÅâÉå=Éíï~=~Ä=R=Äáë= NM=g~ÜêÉ=å~ÅÜ=_ÉÖáåå=ÇÉê=_ÉÑΩääìåÖ=Éêã∏ÖäáÅÜí=ïÉêÇÉåK=
fåëÄÉëçåÇÉêÉ= oìåÇïÉÖÉ= ãáí= ^åëÅÜäìëë= ~å= Ç~ë= ÉñíÉêåÉ= tÉÖÉåÉíò= ìåÇ= pÉÉòìÖ®åÖÉ=
áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=píê~åÇòçåÉ=ëçïáÉ=îçêÖÉä~ÖÉêí=~å=ÇÉå=lêíëä~ÖÉå=ëçääÉå=~åÖÉäÉÖí=ïÉêÇÉåK=cΩê=
ÇáÉ= kìíòìåÖëéÉêëéÉâíáîÉå= ìåÇ= ÇáÉ= ^âòÉéí~åò= ÇÉë= òìâΩåÑíáÖÉå= oÉëíëÉÉë= áëí= Ç~ÄÉá= îçå=
ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇÉê=_ÉÇÉìíìåÖI=Ç~ëë=oìåÇïÉÖÉ=~ì≈ÉêÜ~äÄ=ÇÉê=oÉëíëÉÉãìäÇÉ=ÇáêÉâí=îçå=^åÑ~åÖ=
ÇÉê=_ÉÑΩääìåÖ= ~å=åìíòÄ~ê= ëáåÇ=ìåÇ= áã=sçêÑÉäÇ= ÇÉê=£ÑÑåìåÖ=ÇÉë=q~ÖÉÄ~ìÄÉêÉáÅÜë=~åÖÉäÉÖí=
ïÉêÇÉåK= aáÉ= Éñ~âíÉå= wÉáíéìåâíÉ= â∏ååÉå= ÜÉìíÉ= åçÅÜ= åáÅÜí= ÑÉëíÖÉäÉÖí= ïÉêÇÉåK= báå=
ÖêìåÇäÉÖÉåÇÉë= hçåòÉéí= ÑΩê= jáíJL= k~ÅÜåìíòìåÖ= ÇÉê= _ÉíêáÉÄëïÉÖÉ= áëí=ãáí= ~åÖÉãÉëëÉåÉã=
sçêä~ìÑ=ÇìêÅÜ=ÇÉå=_ÉêÖÄ~ìíêÉáÄÉåÇÉå=òì=Éê~êÄÉáíÉå=ìåÇ=ïáêÇ=áå=ÇÉå=pçåÇÉêÄÉíêáÉÄëéä®åÉå=
òìê= wïáëÅÜÉååìíòìåÖ= Ç~êÖÉëíÉääíK= aáÉ= ∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ= wìÖ®åÖäáÅÜâÉáí= ÇÉê= _∏ëÅÜìåÖëÄÉêÉáÅÜÉ=
ïáêÇ=Ç~åå=~ÄëÅÜåáííëïÉáëÉ=ÉêÑçäÖÉåK=
=
aáÉ= âçåâêÉíÉ= dÉëí~äíìåÖ= ÇÉê= wïáëÅÜÉååìíòìåÖÉå= ÉêÑçäÖí= ìåíÉê= _É~ÅÜíìåÖ= ëáÅÜÉêÜÉáíäáÅÜÉê=
^ëéÉâíÉ= áå= ^ÄëíáããìåÖ= ãáí= ÇÉê= _ÉêÖÄÉÜ∏êÇÉ= ìåÇ= ÇÉå= hçããìåÉå= áã= o~ÜãÉå= îçå= òì=
ÉêëíÉääÉåÇÉå= pçåÇÉêÄÉíêáÉÄëéä®åÉåK= dêìåÇë®íòäáÅÜ= áëí= ÜÉêîçêòìÜÉÄÉåI= Ç~ëë= ï®ÜêÉåÇ= ÇÉê=
ÖÉë~ãíÉå=_ÉÑΩääÇ~ìÉê=Ç~ë=dÉä®åÇÉ=ìåíÉê=_ÉêÖ~ìÑëáÅÜí=ëíÉÜíK==
=
t®ÜêÉåÇ=ÇÉê=_ÉÑΩääéÜ~ëÉ=ïáêÇ=Éë=~ìë=ëáÅÜÉêÜÉáíäáÅÜÉå=^ëéÉâíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáí=åáÅÜí=
òìÖ®åÖäáÅÜÉ= rÑÉêÄÉêÉáÅÜÉ= ÖÉÄÉåK= aáÉëÉ= ëçÖÉå~ååíÉå= DpÅÜìíòÄÉêÉáÅÜÉD= ìãÑ~ëëÉå=ï®ÜêÉåÇ=
ÇÉê= _ÉÑΩääéÜ~ëÉ= ÇáÉ= àÉïÉáäë= ï~ëëÉêÄÉêΩÜêíÉ= _∏ëÅÜìåÖ= ÉáåëÅÜäáÉ≈äáÅÜ= ÇÉê= ~ã=hçéÑ= ÇáÉëÉê=
_∏ëÅÜìåÖ= ÄÉÑáåÇäáÅÜÉå= _ÉêãÉK= jáí= ëíÉáÖÉåÇÉã= pÉÉï~ëëÉêëéáÉÖÉä= îÉêä~ÖÉêí= ëáÅÜ= ÇáÉëÉê=
pÅÜìíòÄÉêÉáÅÜ= àÉïÉáäë= ïÉáíÉê= å~ÅÜ= çÄÉåK= aÉê= _ÉêÖÄ~ìíêÉáÄÉåÇÉ= Éê~êÄÉáíÉí= ÜáÉêòì= Éáå=
hçåòÉéí=âìêòÑêáëíáÖ=îçê=ÇÉê=àÉïÉáäáÖÉå=péÉêêìåÖK==
=
aáÉë= ÄÉÇÉìíÉíI= Ç~ëë= åìê= áå= Éñéäáòáí= Ç~ÑΩê= îçêÖÉëÉÜÉåÉå= ìåÇ= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ= îçêÄÉêÉáíÉíÉå=
cä®ÅÜÉå=ÉáåÉ=wïáëÅÜÉååìíòìåÖ=~ìÑ=qÉáäÉå=ÇáÉëÉê=pÉÉÄ∏ëÅÜìåÖÉå=ìåÇ=_ÉêãÉå=ã∏ÖäáÅÜ= áëíK=
aáÉ= aÉí~áäéä~åìåÖ= ÉêÑçäÖí= ÜáÉê= áã= o~ÜãÉå= îçå= pçåÇÉêåìíòìåÖëéä®åÉå= ÇÉê= ÉáåòÉäåÉå=
sÉêâáééìåÖëÄÉêÉáÅÜÉK= få= ÇÉå=mä®åÉå= ìåÇ= îçê= ~ääÉã= ÇÉå= Ç~êÖÉëíÉääíÉå= wççãÄÉêÉáÅÜÉå= ÇÉê=
wïáëÅÜÉååìíòìåÖ= ïÉêÇÉå= äÉÇáÖäáÅÜ= ÇáÉ= wìÖ®åÖÉ= Ç~êÖÉëíÉääíI= Éë= ïÉêÇÉå= âÉáåÉ=
~ÄëÅÜäáÉ≈ÉåÇÉå=íÉÅÜåáëÅÜÉå=i∏ëìåÖÉå=Éê~êÄÉáíÉíK=
=
kÉÄÉå=ÇÉå=kìíòìåÖÉå=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=pÉÉÄ∏ëÅÜìåÖÉå=ëçääÉå=~ìÅÜ=ÑêΩÜòÉáíáÖ=ÇáÉ=Ç~ìÉêÜ~ÑíÉå=
o~åÇëíêìâíìêÉå= ÇÉë= âΩåÑíáÖÉå= pÉÉìÑÉêë= ~åÖÉäÉÖí= ÄòïK= ëé®íÉêÉ= kìíòìåÖÉå= îçêÄÉêÉáíÉí=
ïÉêÇÉåK==
=
dÉã®≈= ^ÄëÅÜäìëëÄÉíêáÉÄëéä~å=ïÉêÇÉå= ÇáÉ= ä~åÇïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= cä®ÅÜÉå= ëç= ~åÖÉäÉÖíI= Ç~ëë=
òìê= sÉêãÉáÇìåÖ= îçå= k®ÜêëíçÑÑÉáåíê~Ö= âÉáå= lÄÉêÑä®ÅÜÉåï~ëëÉê= áå= ÇÉå= oÉëíëÉÉ= ÑäáÉ≈íK= wì=
ÇáÉëÉã= wïÉÅâ=ïÉêÇÉå= òïÉá= dê®ÄÉå= òìê= lÄÉêÑä®ÅÜÉåÉåíï®ëëÉêìåÖ= ìã= ÇáÉ= oÉëíëÉÉãìäÇÉ=
ÖÉÑΩÜêíI= ÇáÉ= áå= ÇÉå= pÉÉΩÄÉêä~ìÑ= EwìäÉáíìåÖ= òìê= fåÇÉF= ãΩåÇÉåK= a~ë= t~ëëÉê= ëçää= áã= ÑêÉáÉå=
dÉÑ®ääÉ=ÑäáÉ≈ÉåI=ïçÇìêÅÜ=~ÄëÅÜåáííëïÉáëÉ=ÇÉê=dê~ÄÉå=áå=ëí~êâÉê=qáÉÑä~ÖÉ=EÄáë=ãÉÜêÉêÉ=jÉíÉê=
ìåíÉê=dÉä®åÇÉF=ÖÉÑΩÜêí=ïáêÇK==
=
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cΩê=ÇÉå=òÉáíäáÅÜÉå=^Ää~ìÑ=ÇÉê=pÉÉÄÉÑΩääìåÖ=ïáêÇ=Ç~ë=pòÉå~êáç=ÇÉê=DÄÉëÅÜäÉìåáÖíÉå=
_ÉÑΩääìåÖDNP=ÜÉê~åÖÉòçÖÉå=ìåÇ=áå=ÇêÉá=wÉáíÑÉåëíÉêå=ÄÉíê~ÅÜíÉíW=
J=Å~K=R=g~ÜêÉ=å~ÅÜ=_ÉÖáåå=ÇÉê=_ÉÑΩääìåÖ=
J=Å~K=NM=g~ÜêÉ=å~ÅÜ=_ÉÖáåå=ÇÉê=_ÉÑΩääìåÖ=
J=Å~K=NR=g~ÜêÉ=å~ÅÜ=_ÉÖáåå=ÇÉê=_ÉÑΩääìåÖ=
=
få=ÇÉå=àÉïÉáäáÖÉå=wÉáíéÜ~ëÉå=ïáêÇ=ìåíÉêëÅÜáÉÇÉå=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=cä®ÅÜÉå=ÑΩê=ÇáÉ=Ç~ìÉêÜ~ÑíÉå=
píêìâíìêÉå=ÄòïK=ÇÉå=Do~åÇD=ìåÇ=ÇáÉ=oÉëíëÉÉãìäÇÉK=
aáÉ=Ç~ìÉêÜ~ÑíÉå=píêìâíìêÉå=äáÉÖÉå=çÄÉêÜ~äÄ=ÇÉê=båÇäáåáÉ=ÇÉë=t~ëëÉêëí~åÇÉëK=
=
aáÉ=cä®ÅÜÉ=ÑΩê=ÇáÉ=wïáëÅÜÉååìíòìåÖ=áëí=ÇÉê=ΩÄÉê=ÇÉå=_ÉÑΩääìåÖëòÉáíê~ìã=åìê=íÉãéçê®ê=òìê=
sÉêÑΩÖìåÖ=ëíÉÜÉåÇÉ=_ÉêÉáÅÜ=áå=ÇÉê=åçÅÜ=åáÅÜí=~ÄëÅÜäáÉ≈ÉåÇ=ÄÉÑΩääíÉå=oÉëíëÉÉãìäÇÉI=îÖäK=
^ÄÄKNI=h~éK=NK=
=
a~ë=wïáëÅÜÉååìíòìåÖëâçåòÉéí=áëí=áå=V=i~ÖÉéä®åÉå=àÉïÉáäë=ÑΩê=ÇáÉ=ÇêÉá=
_Éíê~ÅÜíìåÖëòÉáíê®ìãÉ=Ç~êÖÉëíÉääíK=bë=ïáêÇ=ìåíÉêíÉáäí=áå=ÇáÉ=Ç~ìÉêÜ~ÑíÉå=píêìâíìêÉå=ìåÇ=ÇáÉ=
wïáëÅÜÉååìíòìåÖ=ÇÉê=oÉëíëÉÉãìäÇÉ=ïáÉ=ÑçäÖíW=
=
J=mä®åÉ=MN=Äáë=MPI=j=NWNMKMMMJ=cçâìë=k~íìêW=mä~åìåÖëòáÉäÉ=ÑΩê=ÇÉå=k~íìêJ=ìåÇ=^êíÉåëÅÜìíòI=
ÇáÉ=rÑÉêÖÉëí~äíìåÖI=t~äÇë®ìãÉ=ìåÇ=cêÉáÑä®ÅÜÉå==
=
J=mä®åÉ=MQ=Äáë=MSI=j=NWNMKMMM=J=páÉÇäìåÖëÉåíïáÅâäìåÖ=ìåÇ=tÉÖÉåÉíò=
EsÉêâÉÜêëÉêëÅÜäáÉ≈ìåÖFW=j∏ÖäáÅÜÉ=páÉÇäìåÖëÑä®ÅÜÉåÉêïÉáíÉêìåÖÉåI=Ç~ìÉêÜ~ÑíÉ=ìåÇ=
íÉãéçê®êÉ=tÉÖÉ=
=
J=mä®åÉ=MTJMVI=j=NWNMKMMM=J=wïáëÅÜÉååìíòìåÖW=dÉë~ãíÇ~êëíÉääìåÖ=~ääÉê=qÜÉãÉå=ÇÉë=
hçåòÉéíÉë=
=
cΩê=ÇáÉ=_ÉêÉáÅÜÉ=îçê=ÇÉå=lêíëä~ÖÉå=ìåÇ=ÇáÉ=píê~åÇòçåÉ=ïìêÇÉå=aÉí~áäéä®åÉ=EwççãëF=áå=
ÉáåÉã=Öê∏≈ÉêÉå=j~≈ëí~Ä=~ìëÖÉ~êÄÉáíÉí=ìåÇ=ìã=Ç~ë=wÉáíÑÉåëíÉê=Då~ÅÜ=Éíï~=OR=g~ÜêÉåD=
ÉêÖ®åòíW==
=
J=mä~å=NMI=j=NWRKMMM=J=pÅÜçéÜçîÉå=
J=mä~å=NNI=j=NWRKMMM=J=i~ãÉêëÇçêÑI=fåÇÉåL^äíÇçêÑI=iìÅÜÉêÄÉêÖ=
J=mä~å=NOI=j=NWRKMMM=J=jÉêâÉå=
J=mä~å=NPI=j=NWRKMMM=J=píê~åÇòçåÉ=pΩÇ=

======================================== ================
13 otb= mçïÉê= ^dI= j~ÅÜÄ~êâÉáíëëíìÇáÉ= oÉëíëÉÉ= fåÇÉåI= nì~åíáÑáòáÉêìåÖ= ÇÉê= åìíòÄ~êÉå=
båíå~ÜãÉãÉåÖÉå= ~ìë= ÇÉê= oìê= ìåÇ=_ÉïÉêíìåÖ= áÜêÉê= ^ìëïáêâìåÖÉå= ~ìÑ= Ç~ë=dÉï®ëëÉêëóëíÉã= ÇÉê=
oìê=J=_ÉëÅÜäÉìåáÖíÉ=_ÉÑΩääìåÖI=mä~åìåÖëÄΩêç=hçåòÉå=ìåÇ=póÇêçI=cÉÄêì~ê=OMNN 
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QKN cçâìë=k~íìê=
_Éáã= qÜÉãÉåëÅÜïÉêéìåâí= Dk~íìêD= ïÉêÇÉå= ÑΩê= ÇáÉ= íÉãéçê®êÉå= cä®ÅÜÉåI= ~äë= ~ìÅÜ= ÇáÉ=
Ç~ìÉêÜ~ÑíÉå=o~åÇëíêìâíìêÉåI=ÇáÉ=mä~åìåÖëòáÉäÉ=ÑΩê=ÇÉå=k~íìêJ=ìåÇ=^êíÉåëÅÜìíòI=òìê=rÑÉêJI=
t~äÇë~ìãJ=ìåÇ=cêÉáÑä®ÅÜÉåÖÉëí~äíìåÖ=ÑçêãìäáÉêí=ìåÇ=Ç~êÖÉëíÉääíK=

QKNKN cçâìë=k~íìê=J=Ç~ìÉêÜ~ÑíÉ=píêìâíìêÉå=

dÉã®≈= ^ÄëÅÜäìëëÄÉíêáÉÄëéä~å= äáÉÖÉå= ÇáÉ= o~åÇëíêìâíìêÉå= áã= _ÉêÉáÅÜ= ÇÉê=
ä~åÇïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= çÇÉê= ÑçêëíäáÅÜÉå= táÉÇÉêåìíòÄ~êã~ÅÜìåÖ= ãáí= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉê=
dÉä®åÇÉãçÇÉääáÉêìåÖ= ìåÇ= _çÇÉåîçêÄÉêÉáíìåÖ= ÑΩê= ÇáÉ= cçäÖÉåìíòìåÖK= a~ë= ^ìÑÄêáåÖÉå= îçå=
âìäíìêÑ®ÜáÖÉã= _çÇÉå= ãìëë= ÇÉå= oáÅÜíäáåáÉå= ÑΩê= ä~åÇïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ= ìåÇ= ÑçêëíäáÅÜÉ=
oÉâìäíáîáÉêìåÖ=ÉåíëéêÉÅÜÉåK==
=
aÉê=Do~åÇD=ëÅÜäáÉ≈í=ìåãáííÉäÄ~ê=~å=ÇÉå=ÖÉéä~åíÉå=båÇëí~åÇ=ÇÉê=t~ëëÉêäáåáÉ=~å=ìåÇ=ìãÑ~ëëí=
åÉÄÉå= ÇÉê= tÉääÉåëÅÜä~ÖòçåÉ= ÇáÉ= Ç~ê~å= ~åëÅÜäáÉ≈ÉåÇÉå= _∏ëÅÜìåÖÉå= Äáë= òìê= âΩåÑíáÖÉå=
ä~åÇïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=kìíòÑä®ÅÜÉK==
cΩê=ÇáÉëÉå=o~åÇ=ïìêÇÉå=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=qóéçäçÖáÉå=ÉåíïáÅâÉäíI=îÖäK=h~éK=PI=ÇáÉ=å~ÅÜÑçäÖÉåÇ=
íÉñíäáÅÜ=âçåâêÉíáëáÉêí=ìåÇ=áå=ÇÉå=mä®åÉå=å~ÅÜ=i~ÖÉ=ìåÇ=^ìëÇÉÜåìåÖ=Ç~êÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=
^åçêÇåìåÖ=ÇÉê=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=o~åÇ~ìëÄáäÇìåÖÉå=ïìêÇÉ=~ÄÖÉäÉáíÉí=~ìë=ÇÉê=qçéçÖê~éÜáÉI=
ÇÉê= ÖÉéä~åíÉå= ~åÖêÉåòÉåÇÉå= kìíòìåÖ= ìåÇ= ÇÉå= páÅÜíÄÉòΩÖÉåK= aáÉ= ~ÄïÉÅÜëäìåÖëêÉáÅÜÉå=
o~åÇëíêìâíìêÉå=ãáí=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=e~Äáí~íèì~äáí®íÉå=ÄáäÇÉå=ÇáÉ=_~ëáë=ÑΩê=ÇáÉ=^åëáÉÇäìåÖ=
ÉáåÉê= Öê∏≈ÉêÉå= ^êíÉåîáÉäÑ~äí= ìåÇ= ÉáåÉê= ÖΩåëíáÖÉå= sÉêåÉíòìåÖ= òì= ìãäáÉÖÉåÇÉå=
_áçíçéëíêìâíìêÉåK==
aáÉ=Ç~ìÉêÜ~ÑíÉå=o~åÇëíêìâíìêÉå=â∏ååÉå=áã=wÉáíÑÉåëíÉê=Då~ÅÜ=Éíï~=R=g~ÜêÉåD=áå=ÇÉå=
dêìåÇòΩÖÉå=ÄÉêÉáíë=îçääëí®åÇáÖ=~åÖÉäÉÖí=ëÉáåK=få=ÇÉå=cçäÖÉà~ÜêÉå=Äáë=òìã=båÇëí~åÇ=ÇÉê=
_ÉÑΩääìåÖ=â∏ååÉå=áã=wìÖÉ=îçå=aÉí~áäéä~åìåÖÉåI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÄÉá=ÇÉå=m~êâ~åä~ÖÉå=òÉáíå~Ü=
å~ÅÜ=_ÉÖáåå=ÇÉê=_ÉÑΩääìåÖ=~ìÅÜ=ëÉãáãçÄáäÉ=ìåÇ=íÉãéçê®êÉ=báåêáÅÜíìåÖÉåI=îçêÄÉÜ~äíäáÅÜ=
ÉáåÉê=wìëíáããìåÖ=ÇÉê=_ÉêÖÄÉÜ∏êÇÉI=ÉêÖ®åòí=ïÉêÇÉåK==_áë=òìê=_ÉÉåÇáÖìåÖ=ÇÉê=_ÉêÖ~ìÑëáÅÜí=
áëí=ÇÉê=_ÉêÖÄ~ìíêÉáÄÉåÇÉ=ÑΩê=ÇáÉ=_É~åíê~ÖìåÖ=ÇÉê=dÉåÉÜãáÖìåÖ=òìê=bêêáÅÜíìåÖ=ÇÉê~êíáÖÉê=
_~ìíÉå=áå=ÇÉå=ÖÉå~ååíÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=áå=^ÄëíáããìåÖ=ãáí=ÇÉå=hçããìåÉå=òÉåíê~äÉê=
^åëéêÉÅÜé~êíåÉê=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉê=_ÉêÖÄÉÜ∏êÇÉK=
=
aáÉ=kìíòìåÖÉå=ÇÉê=cä®ÅÜÉå=òïáëÅÜÉå=ÇÉã=çÄÉå=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåÉå=Do~åÇD=ÇÉë=pÉÉìÑÉêë=ìåÇ=ÇÉê=
^ÄÄ~ìÖêÉåòÉ= ÇÉë= q~ÖÉÄ~ìÉë= ïÉêÇÉå= áå= ÇÉå= mä®åÉå= ÇÉë= Do~ÜãÉåéä~å= wïáëÅÜÉååìíòìåÖD=
ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ= ÇÉë= ^ÄëÅÜäìëëÄÉíêáÉÄëéä~åÉë= ~äë= ä~åÇïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ= kìíòÑä®ÅÜÉå=
EtáÉÇÉêåìíòÄ~êã~ÅÜìåÖF=Ç~êÖÉëíÉääíK=aáÉ=mä~åìåÖ=ÇÉë=o~åÇÉë=òáÉäí=áå=qÉáäÄÉêÉáÅÜÉå=~ìÑ=ÇáÉ=
^åä~ÖÉ=Öê∏≈ÉêÉê=t~äÇJ=çÇÉê=táÉëÉåÑä®ÅÜÉå= ÑΩê= ÇÉå=âΩåÑíáÖÉå=_áçíçéîÉêÄìåÇ=ÜáåK=a~=ÉáåÉ=
rãëÉíòìåÖ= ÇáÉëÉê= Öê∏≈ÉêÉå= cä®ÅÜÉå~åíÉáäÉ= ~ÄÉê= Éêëí= å~ÅÜ= _ÉÉåÇáÖìåÖ= ÇÉê= _ÉêÖ~ìÑëáÅÜí=
ã∏ÖäáÅÜ=áëí=ìåÇ=Ç~ãáí=ÇáÉ=âçããìå~äÉå=sÉêï~äíìåÖÉå=mä~åìåÖëÜçÜÉáí=Éêä~åÖÉåI=ëáåÇ=ÇáÉëÉ=
píêìâíìêÉå=áã=Do~ÜãÉåéä~å=båÇòìëí~åÇDI=îÖäK=h~éáíÉä=R=Ç~êÖÉëíÉääíK==
=
=
t~äÇ=ìåÇ=t~äÇë~ìã=
aáÉ= Ç~ìÉêÜ~äíÉ= bí~ÄäáÉêìåÖ= îçå= t~äÇ= áëí= áå= ^ÄëÅÜåáííÉå= ãáí= ÖÉïΩåëÅÜíÉê= ÇáÅÜíÉê=
hìäáëëÉåïáêâìåÖI=ãáí= ÉáåÉê=§ÄÉêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉê= qçéçÖê~éÜáÉ=ìåÇ= ÇÉê=pÅÜ~ÑÑìåÖ=ÉáåÉê= âä~êÉå=
o~ìãâ~åíÉ= îçêÖÉëÉÜÉåK= fååÉêÜ~äÄ= ÇÉë= áå= ^ÄëÅÜåáííÉå= ÖÉÖäáÉÇÉêíÉå= dÉÜ∏äòë~ìãÉë= ëçääÉå=
ÑêΩÜòÉáíáÖ= t~äÇÄ®ìãÉ= ~ìÑÖÉÑçêëíÉí= ïÉêÇÉåK= eáÉêòì= ïáêÇ= ~ìÅÜ= Éáå= sçê~åÄ~ì= ãáí= ÇÉê=
fåíÉÖê~íáçå= ëÅÜåÉääï~ÅÜëÉåÇÉê= ^êíÉå= EbåÉêÖáÉîçêï~äÇF= ÉãéÑçÜäÉåK= aáÉ=jÉÜêéêçÇìâíáçå= ~å=
eçäòÄáçã~ëëÉ=â~åå=ÑêΩÜ=ÉáåÉê=ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉå=kìíòìåÖ=òìÖÉÑΩÜêí=ìåÇ=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=â~åå=Ç~ë=
çéíáëÅÜÉ= wáÉä= ÇÉê= t~äÇâìäáëëÉ= ëÅÜåÉääÉê= ÉêêÉáÅÜí= ïÉêÇÉåK= bë= ïÉêÇÉå= òïÉá= _Éëí~åÇëòáÉäÉ=
ìåíÉêëÅÜáÉÇÉåI= ÇáÉ= ëáÅÜ= òìã= báåÉå= ~ìë= ÇÉê= éçíÉåíáÉääÉå= å~íΩêäáÅÜÉå= sÉÖÉí~íáçå= ÇÉê=
káÉÇÉêêÜÉáåáëÅÜÉå=_ìÅÜíI= òìã=^åÇÉêÉå=~ìë=ÇÉê=∏êíäáÅÜÉå=^åÑçêÇÉêìåÖ=ÉáåÉê=páÅÜíÄ~êêáÉêÉ=
ÉêÖÉÄÉåK=
=
fã= _ÉêÉáÅÜ= ÇÉê= âΩåÑíáÖÉå= tÉääÉåëÅÜä~ÖòçåÉ= ïÉêÇÉå= ÉáåÜÉáíäáÅÜ= ëí~åÇçêííóéáëÅÜÉ=
rÑÉêÖÉÜ∏äòÉ= ÖÉéÑä~åòíI= ìK~K= pÅÜï~êòÉêäÉI= bëÅÜÉI= qê~ìÄÉåâáêëÅÜÉ= ìåÇ= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ= _~ìãJ=
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ìåÇ= píê~ìÅÜïÉáÇÉåK= fã= sçê~åÄ~ì= â∏ååÉå= ~ìÅÜ= m~ééÉäå= ìåÇ= wáííÉêé~ééÉäå= îÉêïÉåÇÉí=
ïÉêÇÉåK= a~ãáí= ïáêÇ= ÑêΩÜòÉáíáÖ= ÇáÉ= ëé®íÉêÉ= t~ëëÉêäáåáÉ= EbåÇëí~åÇ= t~ëëÉêäáåáÉF= ã~êâáÉêíK=
^åÖêÉåòÉåÇ= ~å= ÇáÉ= rÑÉêÖÉÜ∏äòÉ= ëáåÇ= ~ìÑ= ÇÉå= _∏ëÅÜìåÖÉå= ÇáÉ= ìåíÉå= ÄÉëÅÜêáÉÄÉåÉå=
t~äÇíóéÉå=îçêÖÉëÉÜÉåK=
^ã= tÉëíJ= ìåÇ= kçêÇìÑÉê= áëí= Éáå= å~íìêå~ÜÉê= i~ìÄãáëÅÜï~äÇ= Et= NF= îçêÖÉëÉÜÉå= ìK~K= ãáí=
qê~ìÄÉåÉáÅÜÉI= e~áåÄìÅÜÉI= táåíÉêäáåÇÉI= píáÉäÉáÅÜÉI= ÖÖÑK= _ìÅÜÉI= p~äïÉáÇÉ= ìåÇ= ÜÉáãáëÅÜÉå=
píê~ìÅÜ~êíÉå= ~ã= t~äÇã~åíÉäK= ^ã= pΩÇìÑÉêI= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= ~ìÑ= ÇÉå= ÉêÜ∏Üí= äáÉÖÉåÇÉå=
dÉä®åÇÉãçÇÉääáÉêìåÖÉå= áëí= òïáëÅÜÉå= ÇÉã= pÉÉ= Éåíä~åÖ= ÇÉë= píê~åÇÄÉêÉáÅÜÉë= ìåÇ= ÇÉê=
^ìíçÄ~Üå=Éáå=_áêâÉåJháÉÑÉêåï~äÇ= Et=OF=ÖÉéä~åíK=aáÉ=t~äÇÑä®ÅÜÉå=ëáåÇ=Ç~ÄÉá= áåëÄÉëçåÇÉêÉ=
òìê= rÑÉêëÉáíÉ= Üáå= ãáí= ÉáåÉã= ~ìëÖÉéê®ÖíÉå= t~äÇã~åíÉä= ~ìë= ÜÉáãáëÅÜÉå= píê~ìÅÜ~êíÉå=
~åòìäÉÖÉåK=
=
=
_~ìãïáÉëÉåI=_~ìãÖêìééÉå=
báåÉ=Ü~äÄJíê~åëé~êÉåíÉ=o~åÇëíêìâíìêI=áããÉê=åçÅÜ=ãáí=ÇÉã=`Ü~ê~âíÉê=ÉáåÉë=t~äÇÉëI=ïáêÇ=
ÇìêÅÜ=ÇáÉ=mÑä~åòìåÖ=îçå=dÉÜ∏äòÉå=áå=dêìééÉåI=îçå=eçÅÜëí®ããÉå=~äë=_~ìãïáÉëÉå=
Et~åÇÉäï~äÇF=çÇÉê=Öê∏≈ÉêÉå=pçäáí®êÖÉÜ∏äòÉå=ÉêêÉáÅÜíK=aáÉ=páÅÜíÄÉòΩÖÉ=òì=i~åÇã~êâÉåI=ÇáÉ=
báåÄÉòáÉÜìåÖ=ÇÉë=eáåíÉêä~åÇÉë=ìåÇ=ÇáÉ=bêäÉÄåáëîáÉäÑ~äí=ÇÉë=oìåÇïÉÖÉë=ïÉêÇÉå=Ç~ÇìêÅÜ=
ÉêêÉáÅÜíK=
aáÉ= mÑä~åòìåÖ= îçå= eçÅÜëí®ããÉå= çÇÉê= Öê∏≈ÉêÉå= pçäáí®êÖÉÜ∏äòÉå= ëÅÜ~ÑÑí= ÉáåÉ= ÑêΩÜÉ=
o~ìãáÇÉåíáÑáâ~íáçåI= Éêã∏ÖäáÅÜí= aìêÅÜÄäáÅâÉ= ìåÇ= ÄÉëÅÜ~ííÉíÉ= ^ìÑÉåíÜ~äíëÄÉêÉáÅÜÉK= ^äë=
_~ìã~êíÉå= ëáåÇ= ÇáÉ= ÄÉáã= t~äÇ= ÖÉå~ååíÉå= ^êíÉå= îçêòìëÉÜÉåI= ÉêÖ®åòí= ÇìêÅÜ=
táäÇçÄëíÖÉÜ∏äòÉK= få= ÇÉê= ^ÄïáÅâäìåÖ= ÇÉë= oìåÇïÉÖÉë= ëçääíÉå= ÜáÉêÄÉá= áÇÉåíáí®íëëíáÑíÉåÇÉ=
pÅÜïÉêéìåâíÉ=ÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉå=EòK_K=báÅÜÉåÜ~áåI=háêëÅÜÉåÜ~áåI=KKKKFK=páÉ=ëáåÇ=áã=i~ÖÉéä~å=ãáí=
_N= ÑΩê= DlÄëíÖÉÜ∏äòÉ= ìåÇ= _äΩíÉåÄ®ìãÉD= ìåÇ= ãáí= _O= ÑΩê= D_áêâÉI= háÉÑÉêI= báÅÜÉåD=
ÖÉâÉååòÉáÅÜåÉíK= fã= _ÉêÉáÅÜ= ÇÉê= tÉääÉåëÅÜä~ÖòçåÉ= ïÉêÇÉå= ëí~åÇçêíÖÉêÉÅÜíÉ= rÑÉêÖÉÜ∏äòÉ=
ÖÉéÑä~åòíK=
=
=
táÉëÉåÄ∏ëÅÜìåÖÉå=ãáí=báåòÉäÄ®ìãÉå=
^å= ÇÉòáÇáÉêíÉå= ^ÄëÅÜåáííÉå= ëçää= ÇáÉ= o~åÇâìäáëëÉ= î∏ääáÖ= ÖÉ∏ÑÑåÉí= ïÉêÇÉå= ìåÇ= ÉáåÉå= ÑêÉáÉå=
_äáÅâ= ~ìÑ= ÇÉå= pÉÉ= ìåÇ= áåë= rãä~åÇ= Éêã∏ÖäáÅÜÉåK= ^äë= _Éëí~åÇëòáÉä= ëáåÇ= ÄäΩíÉåêÉáÅÜÉ=
dä~ííÜ~ÑÉêïáÉëÉå= EoÉÖáçJp~~íÖìíF= ~åòìäÉÖÉåI= ÄÉêÉáÅÜÉêí= ÇìêÅÜ=ÉáåáÖÉ=ëçäáí®êÉ=báåòÉäÄ®ìãÉ=
çÇÉê=_~ìãÖêìééÉå=òìê=mçáåíáÉêìåÖ=ìåÇ=oÜóíÜãáëáÉêìåÖ=ÇÉê=rÑÉê~åëáÅÜíÉåK=
=
=
m~êâ~åä~ÖÉ=ÑΩê=ÇáÉ=êìÜáÖÉ=bêÜçäìåÖëåìíòìåÖ=
sçêÖÉä~ÖÉêí= îçê= ÇÉå= lêíëÅÜ~ÑíÉå= ëçääÉå= ÇáÉ= rÑÉêÄÉêÉáÅÜÉ= ÑΩê= ÇáÉ= ∏êíäáÅÜÉ= k~ÜÉêÜçäìåÖ=
~åÖÉäÉÖí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=dÉÜ∏äòëíêìâíìêÉå=ëáåÇ=ÜáÉê=~ìÑÖÉäçÅâÉêí=ìåÇ=ÇáÉ=dÉëí~äíìåÖ=ëíÉÜí=ãáí=
ê®ìãäáÅÜÉå= ^âòÉåíëÉíòìåÖÉå= E_~ìãêÉáÜÉåI= o~ëíÉêF= áã= sçêÇÉêÖêìåÇK= ^ìÅÜ=
^ìëëí~ííìåÖëÉäÉãÉåíÉ=ïáÉ=_®åâÉI=máÅâåáÅâéä®íòÉ=çÇÉê=âäÉáåÉ=péáÉäÄÉêÉáÅÜÉ=ëáåÇ=å~ÅÜ=ÇÉå=
∏êíäáÅÜÉå=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=îçêÖÉëÉÜÉåK=_Éá=ÇÉê=^ìëï~Üä=ÇÉê=dÉÜ∏äòÉ=ëçääíÉå=ÜáÉê=~ìÅÜ=_~ìãJ=
ìåÇ= píê~ìÅÜ~êíÉå= ãáí= ÉêÜ∏ÜíÉã= wáÉêïÉêí= E_äΩíÉI= _ä~ííÑ®êÄìåÖF= ÖÉéÑä~åòí= ïÉêÇÉåK= aáÉ=
_ÉêÉáÅÜÉ=ëáåÇ=áå=ÇÉê=ïÉáíÉêÉå=mä~åìåÖ=ÇìêÅÜ=Éáå=dÉëí~äíìåÖëâçåòÉéí=òì=ÇÉí~áääáÉêÉåK=
=
=
m~êâ~åä~ÖÉ=ÑΩê=ÇáÉ=áåíÉåëáîÉ=cêÉáòÉáíåìíòìåÖ=
råíÉêÜ~äÄ=ÇÉê=dçäíëíÉáåâìééÉ=ëçääÉå=ëáÅÜ=âΩåÑíáÖ=òìã=pÉÉìÑÉê=Üáå=ïÉáíÉêÉ=cä®ÅÜÉå=ÑΩê=ÇáÉ=
~âíáîÉ=péçêíJ=ìåÇ=cêÉáòÉáíåìíòìåÖ=~åëÅÜäáÉ≈Éå=ìåÇ=ïÉêÇÉå=îçêÉêëí=~äë=táÉëÉåÑä®ÅÜÉå=
~åÖÉäÉÖíK=aáÉ=pÉÉêáåÖëíê~≈É=ïáêÇ=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=äáåÉ~êÉ=m~êâëíêìâíìê=Ñä~åâáÉêí=ìåÇ=~ìÑ=ÇáÉëÉã=
tÉÖ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÉáåÖÉÄìåÇÉåK=fã=rÑÉêå~ÜÉå=_ÉêÉáÅÜ=ëçääÉå=ëÅÜçå=ÑêΩÜòÉáíáÖ=píêìâíìêÉå=
òìê=péçêíåìíòìåÖ=ëçïáÉ=Éáå=píê~åÇ=~åÖÉäÉÖí=ïÉêÇÉåI=ëç=Ç~ëë=~ìÅÜ=çÜåÉ=ÇáêÉâíÉå=
t~ëëÉêòìÖ~åÖ=ÇáÉ=cä®ÅÜÉå=ÄÉêÉáíë=áåíÉåëáî=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=_Éî∏äâÉêìåÖ=ÖÉåìíòí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK==
aáÉ=_ÉéÑä~åòìåÖ=ãáí=dÉÜ∏äòÉå=çêáÉåíáÉêí=ëáÅÜ=~å=ÇÉê=ëé®íÉêÉå=kìíòìåÖ=ìåÇ=
cä®ÅÜÉå~ìÑíÉáäìåÖI=ÇáÉ=áå=ÇÉê=ïÉáíÉêÉå=mä~åìåÖ=ÇìêÅÜ=Éáå=dÉëí~äíìåÖëâçåòÉéí=òì=ÇÉí~áääáÉêÉå=
ëáåÇK=
=
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=
píê~åÇòçåÉ=
aáÉ= ÖÉéä~åíÉ= píê~åÇòçåÉ= òïáëÅÜÉå= jÉêâÉå= ìåÇ= iìÅÜÉêÄÉêÖ= ïáêÇ= ëÅÜçå= ÑêΩÜòÉáíáÖ= áå= ÇÉê=
oÉëíëÉÉãìäÇÉ=ÉáåÉê=kìíòìåÖ=òìÖÉÑΩÜêíK=a~=àÉÇçÅÜ=ÇáÉ=píê~åÇåìíòìåÖ=áå=ÇÉê=oÉëíëÉÉãìäÇÉ=
ãáí= ÉáåáÖÉå= fåÑê~ëíêìâíìêÉå= áå= sÉêÄáåÇìåÖ= ëíÉÜíI= ÇáÉ= åìê= ~ì≈ÉêÜ~äÄ= ÇÉê= jìäÇÉ= ~åÖÉäÉÖí=
ïÉêÇÉå=â∏ååÉå=E^åò~Üä=píÉääéä®íòÉI=j∏ÖäáÅÜâÉáí=^åÄáåÇìåÖ=£mksI=ÉíÅKF=ïÉêÇÉå=~ìÅÜ=ÄÉêÉáíë=
~ääÉ=Ç~ìÉêÜ~ÑíÉå=píêìâíìêÉå=~åÖÉäÉÖíK=eáÉêòì=ò®Üäí=~ìÅÜ=Éáå=t~äÇë~ìã=ãáí=háÉÑÉêåI=ïÉäÅÜÉê=
ÇáÉ= âΩåÑíáÖÉ= píê~åÇåìíòìåÖ= îçê= _ÉÉáåíê®ÅÜíáÖìåÖÉå= ëÅÜΩíòÉå= ìåÇ= ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ= äáÅÜíÉå=
pÅÜ~ííÉå= ëéÉåÇÉå= ïáêÇK= aáÉ= ëé®íÉêÉå= p~åÇÑä®ÅÜÉå= ïÉêÇÉå= åçÅÜ= åáÅÜí= ~åÖÉäÉÖí= ~ÄÉê= îçå=
oìÇÉê~äîÉÖÉí~íáçå=ÑêÉáÖÉÜ~äíÉåK==
=
=
cä~ÅÜï~ëëÉêòçåÉ=
fã= ^ìëä~ìÑÄÉêÉáÅÜ= ÇÉë= oÉëíëÉÉë= áëí= áã= kçêÇïÉëíÉå= ÇáÉ= ^åä~ÖÉ= ÉáåÉê= ~ìëÖÉÇÉÜåíÉå=
cä~ÅÜï~ëëÉêòçåÉ= ETIQ= Ü~F= ãáí= sçêê~åÖ= ÑΩê= ÇÉå= ^êíÉåJ= ìåÇ= _áçíçéëÅÜìíò= îçêÖÉëÉÜÉåK= aáÉ=
eÉêëíÉääìåÖ= ÉêÑçäÖí= ìåãáííÉäÄ~ê=å~ÅÜ=_ÉÉåÇáÖìåÖ=ÇÉë=^ÄÄ~ìë= áå= ÇáÉëÉã=^ÄëÅÜåáííI= Ç~= ÇáÉ=
t~ëëÉêÑä®ÅÜÉå= ìK~K= ~äë= e~Äáí~íÉêë~íò= ÑΩê= ÇÉå= ÉåíÑ~ääÉåÇÉå= iìÅÜÉêÄÉêÖÉê= pÉÉ= ÑìåÖáÉêÉåK=
^ÄëÅÜåáííëïÉáëÉ= â∏ååÉå= píê~ìÅÜïÉáÇÉå= Éåíä~åÖ= ÇÉê= âΩåÑíáÖÉå= t~ëëÉêäáåáÉ= ÖÉéÑä~åòí=
ïÉêÇÉåK=tÉáíÉêÉ=mÑä~åòã~≈å~ÜãÉå=ëáåÇ=áå=ÉáåÉê=aÉí~áäéä~åìåÖ=~ìÑ=ÇáÉ=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=ÇÉê=
wáÉäíáÉê~êíÉå=~ÄòìëíáããÉåK=
báå=âäÉáåÉêÉê=cä~ÅÜï~ëëÉêÄÉêÉáÅÜ=EMIQ=Ü~F=ëçää=òïáëÅÜÉå=pÅÜçéÜçîÉå=ìåÇ=jÉêâÉå=~åÖÉäÉÖí=
ïÉêÇÉå= ~äë= ïÉáíÉêÉê= qêáííëíÉáå= ÑΩê= ~åÖÉé~ëëíÉ= qáÉê~êíÉå= ìåÇ= éÉêëéÉâíáîáëÅÜ= ~äë=
sÉêåÉíòìåÖëâåçíÉå=òìê=oìê~ìÉ= E^åë~íò= ÑΩê=ÉáåÉ=âΩåÑíáÖÉ=dêΩåëé~åÖÉFK=aÉë=tÉáíÉêÉå= íê®Öí=
ÇÉê= cä~ÅÜï~ëëÉêÄÉêÉáÅÜ= òìê= sáÉäÖÉëí~äíáÖâÉáí= ìåÇ= sáÉäÑ~äí= ÇÉë= rÑÉêë~ìãÉë= ÄÉáK= aìêÅÜ=
ÖÉÉáÖåÉíÉ=j~≈å~ÜãÉå=ïáÉ=pçÜä~ÄÇáÅÜíìåÖ=ìåÇ=t~ëëÉêòìäÉáíìåÖ=áëí=òì=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉåI=Ç~ëë=
ÇáÉ=cä®ÅÜÉå=~ìÅÜ=ÉáåÉå=éÉêã~åÉåíÉå=t~ëëÉêëí~åÇ=~ìÑïÉáëÉåK=aáÉ=j~ÅÜÄ~êâÉáí=áëí=òì=ÉáåÉã=
ëé®íÉêÉå=wÉáíéìåâí=òì=éêΩÑÉåK=

QKNKO cçâìë=k~íìê=J=wïáëÅÜÉååìíòìåÖ=oÉëíëÉÉãìäÇÉ=

dÉã®≈=^ÄëÅÜäìëëÄÉíêáÉÄëéä~å=ïÉêÇÉå=áå=ÇÉê=oÉëíëÉÉãìäÇÉ=jáëÅÜÄ∏ÇÉå=ÉáåÖÉÄ~ìíI=ÇáÉ=áã=
_ÉêÉáÅÜ= ÇÉê= ä®åÖÉê= ÑêÉáäáÉÖÉåÇÉå= çÄÉêÉå= _∏ëÅÜìåÖÉå= ~ìë= âìäíìêÑ®ÜáÖÉã= _çÇÉåëìÄëíê~í=
ÄÉëíÉÜÉåK=k~ÅÜÑçäÖÉåÇ=ïÉêÇÉå=_ÉêÉáÅÜÉ=ÉáåÖÉÖêÉåòíI=ÇáÉ=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=ÇÉë=_çÇÉåëìÄëíê~íÉë=
òì= ÄÉ~ÅÜíÉå= ëáåÇK= aáÉ= îçêÖÉëÅÜä~ÖÉåÉå= dêΩåëíêìâíìêÉå= ÇáÉåÉå= îáÉäÉå= mÑä~åòÉå= ìåÇ=
qáÉê~êíÉå= áã=páååÉ= îçå= Dk~íìê= ~ìÑ= wÉáíD= ~äë=pí~åÇJ=ìåÇ=iÉÄÉåëê~ìãK=däÉáÅÜòÉáíáÖ= ÖäáÉÇÉêå=
ìåÇ=ÄÉäÉÄÉå=ÇáÉëÉ=ÇÉå=jìäÇÉåê~ìã=ÑΩê=ÇáÉ=bêÜçäìåÖëåìíòìåÖK=
=
aáÉ= cä®ÅÜÉå= ÇÉê= pÉÉÄ∏ëÅÜìåÖÉå= ïÉêÇÉå= áå= qÉáäÄÉêÉáÅÜÉå= ÑΩê= ÉáåÉ= íÉãéçê®êÉ=
bêÜçäìåÖëåìíòìåÖ= òìÖ®åÖäáÅÜ= ÖÉã~ÅÜíK= aáÉ= àÉïÉáäë= ~âíìÉää= ~åÖÉëéΩäíÉ= _∏ëÅÜìåÖ= ìåÇ= ÇáÉ=
Ç~êΩÄÉê= äáÉÖÉåÇÉ= _ÉêãÉ= ëáåÇ= pÅÜìíòÄÉêÉáÅÜÉI= ÇáÉ= åáÅÜí= ÄÉíêÉíÉå= ïÉêÇÉå= ÇΩêÑÉåK= få= ÇÉå=
_ÉêÉáÅÜÉå= îçê= ÇÉå=lêíëä~ÖÉå= ëçääÉå= pÉÉòìÖ®åÖÉ= ~ìÅÜ= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= pÅÜìíòÄÉêÉáÅÜÉ= ÜáåÇìêÅÜ=
Éêã∏ÖäáÅÜí=ïÉêÇÉåK==
=
=
máçåáÉêÖÉÜ∏äòÉ==
få= ÇÉå=çÄÉêÉå=_∏ëÅÜìåÖëÄÉêÉáÅÜÉåI= ÇáÉ= ä®åÖÉêÉ=wÉáí= çÑÑÉå= äáÉÖÉåI= ëçääÉå=ÇÉå=hçåíìêäáåáÉå=
ÑçäÖÉåÇI=ëíÉääÉåïÉáëÉ=dÉÜ∏äòÄ®åÇÉê=ãáí=ëÅÜåÉää=ï~ÅÜëÉåÇÉå=máçåáÉêÖÉÜ∏äòÉå=ÖÉéÑä~åòí=çÇÉê=
~äíÉêå~íáî= ~åÖÉë®í= ïÉêÇÉåI= äÉíòíÉêÉë= åìê= áå= ÇÉå= Ñä~ÅÜÉå= _ÉêãÉåK= aìêÅÜ= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=
ÑçêëíäáÅÜÉ= j~≈å~ÜãÉå= ëçää= Éáå= ê~ëÅÜÉë= t~ÅÜëíìã= ÇÉê= dÉÜ∏äòÉ= ìåíÉêëíΩíòí= ïÉêÇÉåK= ^å=
dÉÜ∏äò~êíÉå= ÉáÖåÉå= ëáÅÜ= ìK~KW= pÅÜï~êòÉêäÉI= _áêâÉI= píê~ìÅÜJ= ìåÇ= _~ìãïÉáÇÉI= m~ééÉä= çÇÉê=
bëéÉK=aáÉ=píêìâíìê=ÇÉê=Öêç≈Éå=ÇìêÅÜ=_ÉêãÉå=ìåÇ=_∏ëÅÜìåÖÉå=ÖÉëíìÑíÉå=jìäÇÉåÑä®ÅÜÉ=ëçää=
Ç~ÇìêÅÜ= å~ÅÜÖÉòÉáÅÜåÉí= ìåÇ= ÖÉÖäáÉÇÉêí= ïÉêÇÉåK= aáÉ= mÑä~åòìåÖÉå= ÉêÑçäÖÉå= áåëÄÉëçåÇÉêÉ=
ÄÉÖäÉáíÉåÇ=òì=ÇÉå=tÉÖÉåI=ìã=ÜáÉê=ÉáåÉ=íÉãéçê®êÉ=bêäÉÄåáëîáÉäÑ~äí=òì=ëÅÜ~ÑÑÉåK==
fã= píê~åÇÄÉêÉáÅÜ= ëçääíÉ= îçê= ~ääÉã= pçããÉêÑäáÉÇÉê= E_ìÇÇäÉà~F= ~äë= c~êÄ~âòÉåí= ìåÇ= òìê=
j~êâáÉêìåÖ=ÇÉê=_~ÇÉòçåÉå=ÖÉéÑä~åòí=ÄòïK=ÖÉÑ∏êÇÉêí=ïÉêÇÉåK==
aáÉ= dÉÜ∏äòÉ= ÇáÉåÉå= ~ìÅÜ= s∏ÖÉäå= ìåÇ= häÉáåíáÉêÉå= ~äë= oΩÅâòìÖëê®ìãÉI= _êìíéä®íòÉ= ìåÇ=
^åëáíòJ=çÇÉê=páåÖï~êíÉåK=rã=ÇáÉ=jìäÇÉåÑä®ÅÜÉå=~ìÅÜ=ÑΩê=dêÉáÑî∏ÖÉä=~äë=k~ÜêìåÖëê~ìã=òì=
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ÉêëÅÜäáÉ≈ÉåI=ëçääíÉå=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=dÉÜ∏äòéÑä~åòìåÖÉå=~ìÅÜ=gìäÉå=EdêÉáÑîçÖÉäëáíòëí~åÖÉåF=áå=
~ìëêÉáÅÜÉåÇÉê=^åò~Üä=~ìÑÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåK=
=
=
^åë~~í=ÄäΩíÉåêÉáÅÜÉ=oçÜÄçÇÉåÄÉÖêΩåìåÖ=
qÉáäÑä®ÅÜÉå=îçê=ÇÉå=páÉÇäìåÖÉå=EpÅÜïÉêéìåâí=lêíF=ëçääÉå=ÇìêÅÜ=^åë~~íÉå=ãáí=Ñ~êÄÖÉíêÉååíÉå=
_äΩÜ~ëéÉâíÉåI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=~å=ÇÉå=íÉãéçê®êÉå=o~ãéÉå=ìåÇ=tÉÖÉå=òìê=t~ëëÉêâ~åíÉ=
~âòÉåíìáÉêí=ïÉêÇÉåK=kÉÄÉå=ÇÉã=çéíáëÅÜ=~åëéêÉÅÜÉåÇÉå=bÑÑÉâí=ïÉêÇÉå=ÜáÉê=îçê=~ääÉã=
fåëÉâíÉå=E_áÉåÉåI=ÖÖÑK=ãáí=âçããÉêòáÉääÉê=kìíòìåÖF=ìåÇ=s∏ÖÉä=ÉáåÉå=ÉêÖáÉÄáÖÉå=
k~ÜêìåÖëê~ìã=ÉêÜ~äíÉåK=aáÉ=c~êÄ~ÄëíìÑìåÖ=ÄÉÖáååí=ãáí=DêçíLçê~åÖÉLêçë~D=ÄÉá=ÇÉå=ìåíÉêÉå=
cä®ÅÜÉåI=ΩÄÉê=DÖÉäÄLïÉá≈D=áå=ÇÉê=ãáííäÉêÉå=píìÑÉ=ìåÇ=ÉåÇÉí=ãáí=DÄä~ìLäáä~D=å~ÜÉ=ÇÉë=
båÇëí~åÇÉë=ÇÉê=t~ëëÉêäáåáÉK=aáÉ=ÄäΩíÉåêÉáÅÜÉå=^åë~~íÉå=ÄÉå∏íáÖÉå=åìê=oçÜÄçÇÉåK=
_ÉáëéáÉäÜ~ÑíÉ=^êíÉå=ëáåÇ=ìK~KW=
J=êçíLçê~åÖÉLêçë~W=j~äîÉåI=jçÜåI=tÉáÇÉåê∏ëÅÜÉåI=aáëíÉäåI=cäçÅâÉåÄäìãÉ=
J=ÖÉäÄLïÉá≈W=píÉáåâäÉÉI=o~áåÑ~êåI=lÅÜëÉå~ìÖÉI=h∏åáÖëâÉêòÉI=^ä~åíI=dÉäÄÉê=t~ìI=
J=Ää~ìLäáä~W=däçÅâÉåÄäìãÉåI=_áÉåÉåÑêÉìåÇ=EmÜ~ÅÉäá~FI=k~ííÉêåâçéÑI=tÉÖï~êíÉI=táäÇÉ=h~êÇÉ=
=
^ÄÄK=NMW=hçåòÉéí=ÇÉê=ÄäΩíÉåêÉáÅÜÉå=^åë~~íÉå=

=
=
=
pìâòÉëëáçåëÑä®ÅÜÉå=
aÉê=ΩÄÉêïáÉÖÉåÇÉ=qÉáä=ÇÉê=pÉÉÄ∏ëÅÜìåÖ=áëí=pìâòÉëëáçåëÑä®ÅÜÉ=ãáíI= àÉ=å~ÅÜ=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=
ëíÉÜÉåÇÉê= a~ìÉê= ÇÉê= båíïáÅâäìåÖI= ÇÉå= ^åÑ~åÖëëí~ÇáÉå= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ= ~ìëÖÉéê®ÖíÉê=
oìÇÉê~äÑäìêÉå=Äáë=Üáå=òì=p~äïÉáÇÉåJsçêï®äÇÉêåK=båíëéêÉÅÜÉåÇ=ÇÉå=båíïáÅâäìåÖëëí~ÇáÉå=Ü~í=
ÇáÉ= cä®ÅÜÉ= Öêç≈Éå= kìíòÉå= ÑΩê= fåëÉâíÉåI= oÉéíáäáÉå= ìåÇ= ^ãéÜáÄáÉåI= ~ÄÉê= ~ìÅÜ= ~äë=
k~ÜêìåÖëêÉîáÉê= ÑΩê= s∏ÖÉä= ìåÇ= cäÉÇÉêã®ìëÉK= báåÉ= ëÅÜåÉääÉ= sÉêÄìëÅÜìåÖ= çÇÉê= _Éï~äÇìåÖ=
ÇÉê=cä®ÅÜÉå=ïáêÇ=åáÅÜí=~åÖÉëíêÉÄíI=ïÉëÜ~äÄ=ÉÜÉê=oçÜÄ∏ÇÉå=ÄÉîçêòìÖí=ïÉêÇÉåK=
=
=
m~êâ~åä~ÖÉ=ÑΩê=ÇáÉ=êìÜáÖÉ=k~ÜÉêÜçäìåÖ=
båíä~åÖ=ÇÉê=wìÖ®åÖÉ=òìã=pÉÉ=ïÉêÇÉå=i~åÇëÅÜ~Ñíëê~ëÉåÑä®ÅÜÉå=ÑΩê=ÇáÉ=êìÜáÖÉ=k~ÜÉêÜçäìåÖ=
~åÖÉäÉÖíK= aáÉ= ^ÅÜëÉå= Ü~ÄÉå= ÉáåÉå= ÇáêÉâíÉå= _ÉòìÖ= òì= ÇÉå= ÖÉéä~åíÉå= Ç~ìÉêÜ~ÑíÉå=
m~êâ~åä~ÖÉå= ìåÇ= ëíÉääÉå= ~äë= dêΩå~ÅÜëÉå= ÇáÉ= sÉêÄáåÇìåÖ= òì= ÇÉå= lêíëä~ÖÉå= ÜÉêK= a~ë=
_çÇÉåëìÄíê~í= ëçää= ÜáÉê= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ= ÜìãìëJ= ìåÇ= å®ÜêëíçÑÑêÉáÅÜ= ëÉáåI= Ç~ãáí= ëáÅÜ= ÇáÉ=
o~ëÉåÑä®ÅÜÉå=Éí~ÄäáÉêÉå=â∏ååÉåK=
=
píê~åÇòçåÉ=
aáÉ= ÖÉéä~åíÉ= píê~åÇòçåÉ= òïáëÅÜÉå= jÉêâÉå= ìåÇ= iìÅÜÉêÄÉêÖ= ïáêÇ= ëÅÜçå= ÑêΩÜòÉáíáÖ= áå= ÇÉê=
oÉëíëÉÉãìäÇÉ=ÉáåÉê=kìíòìåÖ=òìÖÉÑΩÜêíK=a~=àÉÇçÅÜ=ÇáÉ=píê~åÇåìíòìåÖ=áå=ÇÉê=oÉëíëÉÉãìäÇÉ=
ãáí= ÉáåáÖÉå= fåÑê~ëíêìâíìêÉå= áå= sÉêÄáåÇìåÖ= ëíÉÜíI= ÇáÉ= åìê= ~ì≈ÉêÜ~äÄ= ÇÉê= jìäÇÉ= ~åÖÉäÉÖí=
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ïÉêÇÉå=â∏ååÉå=E^åò~Üä=píÉääéä®íòÉI=j∏ÖäáÅÜâÉáí=^åÄáåÇìåÖ=£mksI=ÉíÅKF=ïÉêÇÉå=~ìÅÜ=ÄÉêÉáíë=
~ääÉ=Ç~ìÉêÜ~ÑíÉå=píêìâíìêÉå=~åÖÉäÉÖíK=eáÉêòì=ò®Üäí=~ìÅÜ=Éáå=t~äÇë~ìã=ãáí=háÉÑÉêåI=ïÉäÅÜÉê=
ÇáÉ= píê~åÇåìíòìåÖ= îçê= _ÉÉáåíê®ÅÜíáÖìåÖÉå= ëÅÜΩíòÉå= ìåÇ= ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ= äáÅÜíÉå= pÅÜ~ííÉå=
ëéÉåÇÉå= ïáêÇK= aáÉ= ëé®íÉêÉå= p~åÇÑä®ÅÜÉå= ïÉêÇÉå= åçÅÜ= åáÅÜí= ~åÖÉäÉÖí= ~ÄÉê= îçå=
oìÇÉê~äîÉÖÉí~íáçå=ÑêÉáÖÉÜ~äíÉåK==
=
=
sÉÖÉí~íáçåëÑêÉáÉ=háÉëÑä®ÅÜÉå=
fååÉêÜ~äÄ= ÇÉê= pÅÜïÉêéìåâíÉ= Dk~íìêD= ëçääÉå= qÉáäÑä®ÅÜÉå= ÇÉê= _ÉêãÉå= ëç= ~åÖÉäÉÖí= ìåÇ= ãáí=
háÉë=áå=Å~K=MIR=ã=pÅÜáÅÜíëí®êâÉ=Ñä~ÅÜ=ÖÉëÅÜΩííÉí=ïÉêÇÉåI=Ç~ãáí=ÉáåÉ=sÉêÄìëÅÜìåÖ=ã∏ÖäáÅÜëí=
åáÅÜíI= çÇÉê= ëÉÜê= îÉêò∏ÖÉêí= ÉáåëÉíòíK= aáÉëÉ= cä®ÅÜÉå= ëáåÇ= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= ÑΩê= ~åÖÉé~ëëíÉ=
háÉëÑä®ÅÜÉåÄêΩíÉê= EòK_K= cäì≈êÉÖÉéÑÉáÑÉêF= çÇÉê= ÑΩê= oÉéíáäáÉå= îçå= _ÉÇÉìíìåÖ= ìåÇ= ÄÉêÉáÅÜÉêå=
Ç~ë=e~Äáí~íëéÉâíêìãK=
=
=
pÅÜïáããÉåÇÉ=o∏ÜêáÅÜíáåëÉäå=
wìê= c∏êÇÉêìåÖ= ÇÉê= ^åëáÉÇäìåÖ= îçå=t~ëëÉêî∏ÖÉäå= ìåÇ= ÇÉê= cáëÅÜÄÉëí®åÇÉ= ïÉêÇÉå= áå= ÇÉå=
pÅÜïÉêéìåâíÉå=Dk~íìêD=ëÅÜïáããÉåÇÉ=o∏ÜêáÅÜíáåëÉäå=ÉáåÖÉëÉíòíK=aáÉ=fåëÉäå=ïÉêÇÉå=àÉ=å~ÅÜ=
_ÉÑΩääëí~åÇ= áå= ÇáÉ= ìÑÉêå~ÜÉå= _ÉêÉáÅÜÉ= îÉêëÉíòíI= ï~åÇÉêå= ~äëç= ãáí= ÇÉã= ëíÉáÖÉåÇÉå=
t~ëëÉêëéáÉÖÉä=ãáíK= páÉ= ÄáÉíÉå= ÉáåÉå= îçê= o®ìÄÉêå= ÖÉëÅÜΩíòíÉå= _êìíéä~íò= ÑΩê=t~ëëÉêî∏ÖÉäI=
áåëÄÉëçåÇÉêÉ= e~ìÄÉåí~ìÅÜÉêI= qÉáÅÜÜìÜå= ìåÇ= _ä®≈ÜìÜåK= wìë®íòäáÅÜ= â∏ååÉå= ~ìÅÜ= êÉáåÉ=
háÉëáåëÉäå= ~åÖÉÄçíÉå= ïÉêÇÉåK= báåÉ= rÑÉêê∏ÜêáÅÜíòçåÉ= ïáêÇ= ëáÅÜI= ãáí= ^ìëå~ÜãÉ= áååÉêÜ~äÄ=
ÇÉê= cä~ÅÜï~ëëÉêòçåÉåI= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= ëíÉáÖÉåÇÉå= t~ëëÉêëí®åÇÉ= Éêëí= ÖÉÖÉå= båÇÉ= ÇÉë=
_ÉÑΩääòÉáíê~ìãë=~åëáÉÇÉäå=â∏ååÉåK=
aáÉ= tìêòÉäëÅÜΩêòÉå= ÇÉê= o∏ÜêáÅÜíáåëÉäå= ÇáÉåÉå= ÇÉë= tÉáíÉêÉå= ~äë= pÅÜìíòê®ìãÉ= ÑΩê= ÇáÉ=
gìåÖÑáëÅÜÉK=
=
^ÄÄK=NNW=mêáåòáé=ÇÉê=ãáíï~åÇÉêåÇÉå=o∏ÜêáÅÜíáåëÉäå=

=
=
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QKNKP cçâìë=k~íìê=J=wïáëÅÜÉååìíòìåÖ=áå=ÇÉå=wÉáíëíìÑÉå=

fã=wÉáíÑÉåëíÉê=Då~ÅÜ=Éíï~=R=g~ÜêÉå=å~ÅÜ=_ÉÖáåå=ÇÉê=_ÉÑΩääìåÖD=áëí=ÉáåÉ=cä®ÅÜÉ=îçå=Å~K=SRT=
Ü~= ÇÉê= oÉëíëÉÉãìäÇÉ= ÑêÉáäáÉÖÉåÇK= _áë= òìã= pí~åÇ= Då~ÅÜ= Éíï~= NR= g~ÜêÉå= å~ÅÜ= _ÉÖáåå= ÇÉê=
_ÉÑΩääìåÖD=ãáåáãáÉêí=ëáÅÜ=ÇáÉ=cä®ÅÜÉ=ãáí=~åëíÉáÖÉåÇÉã=t~ëëÉêëí~åÇ=~ìÑ=Å~K=NMQ=Ü~K==
=
aáÉ=cä®ÅÜÉå~åíÉáäÉ=ÇÉê=áã=wïáëÅÜÉååìíòìåÖëâçåòÉéí=îçêÖÉëÅÜä~ÖÉåÉå=cä®ÅÜÉååìíòìåÖÉå=
®åÇÉêå=ëáÅÜ=ïáÉ=áå=q~ÄÉääÉ=N=Ç~êÖÉëíÉääíK=
=
q~ÄK=NW=cä®ÅÜÉå~åíÉáäÉ=ÇÉê=wïáëÅÜÉååìíòìåÖ=EÅ~KJ^åÖ~ÄÉåF=

wÉáíëíìÑÉ=å~ÅÜ=Éíï~= R=g~ÜêÉå=
EÜ~F=

NM=g~ÜêÉå=
EÜ~F=

NR=g~ÜêÉå=
EÜ~F=

máçåáÉêÖÉÜ∏äòÉ= PRIP= OSIQ= SIU=
^åë~~í= ÄäΩíÉåêÉáÅÜÉ= oçÜÄçJ
ÇÉåÄÉÖêΩåìåÖ=

NTIR= VIU= TIP=

pìâòÉëëáçåëÑä®ÅÜÉ= RSMIN= PMTIO= UTIT=
m~êâ~åä~ÖÉ=Ei~åÇëÅÜ~Ñíëê~J
ëÉåF=

UIN= PIS= MIS=

píê~åÇ= ORIO= NPIM= OIN=
háÉëÑä®ÅÜÉ= NNIN= QIR= M=
dÉë~ãí= SRTIP= PSQIR= NMQIR=
=
báåÉ=mÑäÉÖÉ=áã=páååÉ=îçå=êÉÖÉäã®≈áÖÉê=j~ÜÇ=áëí=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=oÉëíëÉÉãìäÇÉ=åáÅÜí=
ã∏ÖäáÅÜ=ìåÇ=åáÅÜí=îçêÖÉëÉÜÉåK=iÉÇáÖäáÅÜ=ÇáÉ=i~åÇëÅÜ~Ñíëê~ëÉåÑä®ÅÜÉå=ÇÉê=ã∏ÖäáÅÜÉå=
cêÉáòÉáíÑä®ÅÜÉå=îçê=ÇÉå=lêíëä~ÖÉå=ëçääÉå=ãÉÜêÑ~ÅÜI=ÇáÉ=ÄäΩíÉåêÉáÅÜÉå=^åë~~íÉå=ãáåÇK=Éáåã~ä=
à®ÜêäáÅÜ=ÖÉã®Üí=ïÉêÇÉåK=sçê=ÇÉã=báåëí~ì=ãáí=t~ëëÉê=ãΩëëÉå=dÉÜ∏äòÑä®ÅÜÉå=~ìÑ=ÇÉå=píçÅâ=
ÖÉëÉíòí=ìåÇ=Ç~ë=eçäò=ÉåíÑÉêåí=ïÉêÇÉåK==
=
=
aáÉ=Ç~ìÉêÜ~ÑíÉå=píêìâíìêÉå=â∏ååÉå=òì=Öêç≈Éå=qÉáäÉå=ÄÉêÉáíë=ÑêΩÜòÉáíáÖ=ÜÉêÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåK=
=
q~ÄK=OW=cä®ÅÜÉå~åíÉáäÉ=ÇÉê=Ç~ìÉêÜ~ÑíÉå=píêìâíìêÉå=Eo~åÇF=EÅ~KJ^åÖ~ÄÉåF=

wÉáíëíìÑÉ=å~ÅÜ=Éíï~= R=J=NR=g~ÜêÉå=
EÜ~F=

t~äÇ=ìåÇ=t~äÇë~ìã= QQIR=
_~ìãïáÉëÉåI=_~ìãÖêìééÉå= NUIQ=
táÉëÉåÄ∏ëÅÜìåÖÉå= NMIR=
m~êâ~åä~ÖÉ=ÑΩê=ÇáÉ=êìÜáÖÉ=bêÜçäìåÖëåìíòìåÖ= QTIU=
m~êâ~åä~ÖÉ=ÑΩê=ÇáÉ=áåíÉåëáîÉ=bêÜçäìåÖëåìíòìåÖ= NVIS=
píê~åÇòçåÉ= UIU=
cä~ÅÜï~ëëÉêòçåÉ= TIU=
=
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QKO páÉÇäìåÖëÉåíïáÅâäìåÖ=ìåÇ=tÉÖÉåÉíò=EsÉêâÉÜêëÉêëÅÜäáÉ≈ìåÖF=
báåÉ= ÑêΩÜòÉáíáÖÉ= Ä~ìäáÅÜÉ= båíïáÅâäìåÖ= áååÉêÜ~äÄ= ÇÉê= páÅÜÉêÜÉáíëòçåÉ= Ecä®ÅÜÉ= òïáëÅÜÉå=
^ÄÄ~ìÖêÉåòÉ=ìåÇ=páÅÜÉêÜÉáíëäáåáÉ=ÖÉãK=_ÉêÖêÉÅÜíF=áëí=åìê=å~ÅÜ=îçêòÉáíáÖÉê=_ÉÉåÇáÖìåÖ=ÇÉê=
_ÉêÖ~ìÑëáÅÜí=ìåÇ=k~ÅÜïÉáë=ÇÉê=pí~åÇëáÅÜÉêÜÉáí=çÇÉê=å~ÅÜ=ÇÉê=Ç~ìÉêÜ~ÑíÉå=_ÉÉåÇáÖìåÖ=ÇÉê=
_ÉêÖ~ìÑëáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜK= fã=wìÖÉ=ÇÉë=wïáëÅÜÉååìíòìåÖëâçåòÉéíÉë=ïÉêÇÉå= ÑΩê=ÇáÉ=lêíëä~ÖÉå=
j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= ÑΩê= ÉáåÉ= ÑêΩÜòÉáíáÖÉI= ~ìÑ= ÇÉå= pÉÉ= ~ìëÖÉêáÅÜíÉíÉ= Ä~ìäáÅÜÉ= båíïáÅâäìåÖ=
~ìÑÖÉòÉáÖíI= ëáÉÜÉ= ~ìÅÜ= aÉí~áäéä®åÉ= ÇÉê= lêíëä~ÖÉå= Emä®åÉ= NMI= NN= ìåÇ= NOFK= _~ëáÉêÉåÇ= ~ìÑ= ÇÉê=
mêçÑáäáÉêìåÖ=ÇÉê=lêíÉI=ïÉêÇÉå=cä®ÅÜÉå=áÇÉåíáÑáòáÉêíI=ÇáÉ=ëáÅÜ=ÑΩê=ÉáåÉ=Ä~ìäáÅÜÉ=båíïáÅâäìåÖ=áå=
Ç~ë=dÉë~ãíâçåòÉéí=ÉáåÑΩÖÉåK==
=
rã=ëçïçÜä=ÉáåÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=bêïÉáíÉêìåÖëÑä®ÅÜÉå= ÑΩê=tçÜåÉå=~äë=~ìÅÜ=dÉïÉêÄÉ=ìåÇ=
báåêáÅÜíìåÖÉå=ÑΩê=cçêëÅÜìåÖ=ìåÇ=_áäÇìåÖ=~å=ÇÉå=åÉìÉå=pí~åÇçêíÉå=òì=Éêã∏ÖäáÅÜÉåI=ãìëë=
åÉÄÉå=ÇÉê=^åÄáåÇìåÖ=~å=Ç~ë=píê~≈ÉååÉíò=~ìÅÜ=ÇáÉ=báåÄáåÇìåÖ=áå=Ç~ë=£mksJkÉíò=ÖÉëí®êâí=
ïÉêÇÉåK=pç=ëáåÇ=ÄÉáëéáÉäïÉáëÉ=ÇáÉ=_~Üåëí~íáçåÉå=áå=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=bëÅÜïÉáäÉêI=i~åÖÉêïÉÜÉI=
aΩêÉåI=káÉÇÉêòáÉêI=ëçïáÉ=Éáå=ïΩåëÅÜÉåëïÉêíÉê=ëÅÜáÉåÉåÖÉÄìåÇÉåÉê=£mksJ^åëÅÜäìëë=ãáí=
_~Üåëí~íáçå= áå= ÇÉê= dÉãÉáåÇÉ= fåÇÉå= L^äíÇçêÑI= ãáí= ∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå= _ìëäáåáÉå= áå= ÉáåÉã=
îÉêåΩåÑíáÖÉå=q~âí=~åòìÇáÉåÉåK=wìÇÉã=ëáåÇ=ÇáÉ=dÉïÉêÄÉJ=ìåÇ=cçêëÅÜìåÖëÉáåêáÅÜíìåÖÉå= áå=
jÉêâÉåI= ~ÄÉê= ~ìÅÜ= ~å= ÇáÉ= cêÉáòÉáíÉáåêáÅÜíìåÖÉå= ìåíÉêÜ~äÄ= ÇÉê= dçäíëíÉáåâìééÉ= ÇÉê=j~êáå~=
ìåÇ=ÇÉê=píê~åÇÄÉêÉáÅÜ==ÜáÉêÄÉá=ÉáåòìÄáåÇÉåK=
=
^ÄÄK=NOW=^åÄáåÇìåÖ=pÅÜáÉåÉåÖÉÄìåÇÉåÉê=£mks=

=
=
aáÉ=âΩåÑíáÖÉ=sÉêâÉÜêëÉêëÅÜäáÉ≈ìåÖ=ìåÇ=£mks=kÉíòéä~åìåÖ=áëí=dÉÖÉåëí~åÇ=îçå=ÖÉëçåÇÉêíÉå=
mä~åìåÖÉå= ìåÇ= ïáêÇI= ãáí= òìã= wÉáíéìåâí= ÇÉê= bê~êÄÉáíìåÖ= ÇÉë= o~ÜãÉåéä~åÉë= ~âíìÉääÉå=
mä~åëí~åÇI= å~ÅÜêáÅÜíäáÅÜ= Ç~êÖÉëíÉääíK= aáÉ= kÉíòéä~åìåÖ= ëçää= ~ìÑ= ÇáÉ= ^åÑçêÇÉêìåÖÉå= ÇÉê=
âΩåÑíáÖÉå=cêÉáòÉáíåìíòìåÖ=êÉ~ÖáÉêÉå=ìåÇ=ÇáÉ=rãä~åÇÖÉãÉáåÇÉå=~åÖÉãÉëëÉå=ÉáåÄáåÇÉåK=wìê=
bêëÅÜäáÉ≈ìåÖ=ïáêÇ=å~ÅÜÑçäÖÉåÇ=îçêê~åÖáÖ=Ç~ë=tÉÖÉâçåòÉéí= ÑΩê=ÇáÉ=bêÜçäìåÖëåìíòìåÖ=ìåÇ=
ÇáÉ=wìïÉÖìåÖÉå=òìã=pÉÉ=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåK==
=
aáÉ= _ÉëÅÜ~ÑÑÉåÜÉáí= ÇÉê= íÉãéçê®êÉå= tÉÖÉ= Ej~íÉêá~äI= _êÉáíÉåI= ÉíÅKF= ëçïáÉ= ^ìëë~ÖÉå= òìê=
táêíëÅÜ~ÑíäáÅÜâÉáí= ìåÇ= òìã= oΩÅâÄ~ì= ëáåÇ= dÉÖÉåëí~åÇ= ëé®íÉêÉê= mä~åìåÖÉåK= wáÉä= áëí= Ç~ÄÉá=
ëíÉíë=ÇáÉ=ÑêΩÜòÉáíáÖÉ=ìåÇ=ìãÑ~ëëÉåÇÉ=fåïÉêíëÉíòìåÖ=ÇÉë=cêÉáòÉáíéçíÉåòá~äë=ÇÉë=oÉëíëÉÉëK=
=
aáÉ= _ÉëÅÜêÉáÄìåÖ= ÇÉê= cêÉáòÉáíJ= ìåÇ= bêÜçäìåÖëÉáåêáÅÜíìåÖÉå= ëíÉÜí= áå= ÉåÖÉã=
wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=ÇÉê=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=lêíëä~ÖÉåK=a~=àÉÇçÅÜ=~ìÅÜ=ÇáÉ=wïáëÅÜÉååìíòìåÖ=áå=
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ÉåÖÉê=sÉêÄáåÇìåÖ=Ç~òì=ëíÉÜíI=ïÉêÇÉå=ÇáÉëÉ=qÜÉãÉå=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=pÅÜïÉêéìåâíÉ=Emä®åÉ=
wççãÄÉêÉáÅÜÉF=å®ÜÉê=ÄÉëÅÜêáÉÄÉå=EëK=h~éK=QKP=Äáë=QKSFK=

QKOKN páÉÇäìåÖëÉåíïáÅâäìåÖ=ìåÇ=tÉÖÉåÉíò=J=Ç~ìÉêÜ~ÑíÉ=píêìâíìêÉå=

j∏ÖäáÅÜÉ=páÉÇäìåÖëÑä®ÅÜÉå=
páÉÇäìåÖëÉêïÉáíÉêìåÖÉå= ëáåÇ= ~ì≈ÉêÜ~äÄ= ÇÉê= páÅÜÉêÜÉáíëòçåÉ= àÉÇÉêòÉáí= íÉÅÜåáëÅÜ= ã∏ÖäáÅÜK=
fååÉêÜ~äÄ= ÇÉê= páÅÜÉêÜÉáíëòçåÉ= ìåÇ= ÇÉê= q~ÖÉÄ~ìÖêÉåòÉ= ãΩëëÉå= ÇáÉ= cä®ÅÜÉå= ~ìë= ÇÉê=
_ÉêÖ~ìÑëáÅÜí=Éåíä~ëëÉå=ëÉáå=ìåÇ=ÇáÉ=pí~åÇëáÅÜÉêÜÉáí=å~ÅÜÖÉïáÉëÉå=ïÉêÇÉåK=eáÉêÄÉá=ïáêÇ=áå=
_ÉêÉáÅÜÉ= ~ìÑ= ÖÉï~ÅÜëÉåÉã= råíÉêÖêìåÇ= ìåÇ= ~ìÑ= ÇÉã= háééÉåâ∏êéÉê= ìåíÉêëÅÜáÉÇÉåK=
_ÉÄ~ììåÖ= áëí= ÖêìåÇë®íòäáÅÜ= ~ìÑ= ÄÉáÇÉå= råíÉêÖêΩåÇÉå= ã∏ÖäáÅÜK= fã= pçåÇÉêÄÉíêáÉÄëéä~å=
sÉêâáééìåÖëâçåòÉéí= ïáêÇ= ÇÉê= háééÉå~ìÑÄ~ì= ÑΩê= ÉáåÉ= ÇÉåâÄ~êÉ= Ä~ìäáÅÜÉ= kìíòìåÖ=
Ç~êÖÉëíÉääíK=báåÉ=ÑêΩÜòÉáíáÖÉ=Ä~ìäáÅÜÉ=båíïáÅâäìåÖ=ï®êÉ=Ç~ãáí=ïáÉ=ÑçäÖí=ã∏ÖäáÅÜW=
=
J=båíïáÅâäìåÖëÄÉêÉáÅÜ=~ìÑ=ÖÉâáééíÉã=råíÉêÖêìåÇW=
aÉê= _ÉêÖÄ~ìíêÉáÄÉåÇÉ= ïáêÇ= NR= g~ÜêÉ= å~ÅÜ= ÉåÇÖΩäíáÖÉê= sÉêâáééìåÖ= ÉáåÉå= ^åíê~Ö= ~ìÑ=
båíä~ëëìåÖ= ~ìë= ÇÉê= _ÉêÖ~ìÑëáÅÜí= ëíÉääÉåK= aÉê= k~ÅÜïÉáë= ÇÉê= pí~åÇëáÅÜÉêÜÉáí= ìåíÉê=
_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ= ÇÉë= ëíÉáÖÉåÇÉå= pÉÉëéáÉÖÉäë= áëí= sçê~ìëëÉíòìåÖ= ÑΩê= ÉáåÉ= ÑêΩÜòÉáíáÖÉ=
båíä~ëëìåÖ=~ìë=ÇÉê=_ÉêÖ~ìÑëáÅÜíK=
aáÉ=bêêáÅÜíìåÖ=îçå=ëÉãáãçÄáäÉå=çÇÉê=íÉãéçê®êÉå=báåêáÅÜíìåÖÉåI=ÇáÉ=åáÅÜí=ÇÉã=Ç~ìÉêÜ~ÑíÉå=
^ìÑÉåíÜ~äí= îçå= jÉåëÅÜÉå= ÇáÉåÉåI= áëí= ãáí= wìëíáããìåÖ= ÇÉê= _ÉêÖÄÉÜ∏êÇÉ= ÄÉêÉáíë= ÑêΩÜÉê=
ã∏ÖäáÅÜK=
=
J=båíïáÅâäìåÖëÄÉêÉáÅÜ=~ìÑ=ÖÉï~ÅÜëÉåÉã=råíÉêÖêìåÇW=
aÉê=_ÉêÖÄ~ìíêÉáÄÉåÇÉ=ïáêÇ=ìåãáííÉäÄ~ê=å~ÅÜ=cÉêíáÖëíÉääìåÖ=Ççêí=îçêÖÉä~ÖÉêíÉê=_∏ëÅÜìåÖÉå=
ÉáåÉå= ^åíê~Ö= ~ìÑ= båíä~ëëìåÖ= ~ìë= ÇÉê= _ÉêÖ~ìÑëáÅÜí= ëíÉääÉåK= aÉê= k~ÅÜïÉáë= ÇÉê=
pí~åÇëáÅÜÉêÜÉáí=ìåíÉê=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=ÇÉë=ëíÉáÖÉåÇÉå=pÉÉëéáÉÖÉäë= áëí=sçê~ìëëÉíòìåÖ= ÑΩê=
ÉáåÉ=ÑêΩÜòÉáíáÖÉ=båíä~ëëìåÖ=~ìë=ÇÉê=_ÉêÖ~ìÑëáÅÜíK=
aáÉ=bêêáÅÜíìåÖ=îçå=ëÉãáãçÄáäÉå=çÇÉê=íÉãéçê®êÉå=báåêáÅÜíìåÖÉåI=ÇáÉ=åáÅÜí=ÇÉã=Ç~ìÉêÜ~ÑíÉå=
^ìÑÉåíÜ~äí= îçå= jÉåëÅÜÉå= ÇáÉåÉåI= áëí= ãáí= wìëíáããìåÖ= ÇÉê= _ÉêÖÄÉÜ∏êÇÉ= ÄÉêÉáíë= ÑêΩÜÉê=
ã∏ÖäáÅÜK=
=
få= pÅÜçéÜçîÉå= ëçääíÉI= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= ÑΩê= ÇáÉ= cä®ÅÜÉå= ~ìÑ= ÖÉï~ÅÜëÉåÉã= råíÉêÖêìåÇI=
ã∏ÖäáÅÜëí= ÑêΩÜòÉáíáÖ= ÉáåÉ= Ä~ìäáÅÜÉ= båíïáÅâäìåÖ= Éêã∏ÖäáÅÜí= ïÉêÇÉåK= a~êΩÄÉê= Üáå~ìë= ëáåÇ=
ÜáÉê=ÇáÉ=îÉêâáééíÉå=_ÉêÉáÅÜÉ=ä~åÖÉ=îçê=_ÉÖáåå=ÇÉê=_ÉÑΩääìåÖ=ÑÉêíáÖÖÉëíÉääíI=ëç=Ç~ëë=~ìÅÜ=ÇáÉ=
båíïáÅâäìåÖ= îçå= tçÜåJ= ìåÇ= cêÉáòÉáíåìíòìåÖÉå= ~ìÑ= îÉêâáééíÉã= dÉä®åÇÉ= ÑêΩÜòÉáíáÖ=
Éêã∏ÖäáÅÜí=ïÉêÇÉå=â~ååK=
=
=
j∏ÖäáÅÜÉ=cêÉáòÉáíÑä®ÅÜÉå=
aáÉ=rãëÉíòìåÖ= îçå= cä®ÅÜÉå= òìê= ~âíáîÉå= ìåÇ= é~ëëáîÉå=bêÜçäìåÖ= ëçïáÉ= ÇáÉ= bêëíÉääìåÖ= îçå=
ÇáîÉêëÉå= cêÉáòÉáíÉáåêáÅÜíìåÖÉå= ëáåÇ= ÄÉêÉáíë= ÑΩê= ÇáÉ= wÉáí= ÇÉê= _ÉÑΩääìåÖ= ÖÉéä~åíI= ìã= ÇÉå=
ÉåíëíÉÜÉåÇÉå=pÉÉ= ÑêΩÜòÉáíáÖ= ~äë=aÉëíáå~íáçå= òì= ÉåíïáÅâÉäåK= dÉéä~åíÉ= báåêáÅÜíìåÖÉå=Ü~ÄÉå=
^ìëïáêâìåÖ=~ìÑ=ÇáÉ=dÉëí~äíìåÖ=ÇÉê=íÉãéçê®êÉå=kìíòìåÖI=ëçÑÉêå=ÇáÉëÉ=ãáí=ÉáåÉê=^åÄáåÇìåÖ=
~åë= t~ëëÉê= îÉêâåΩéÑí= ëáåÇK= sçê= ~ääÉã= ÇáÉ= dÉëí~äíìåÖ= ÇÉê= o~åÇÄÉêÉáÅÜÉ= ëçïáÉ= ÇÉë=
îÉêâáééíÉå= dÉä®åÇÉë= ~ì≈ÉêÜ~äÄ= ÇÉê= _∏ëÅÜìåÖÉå= ÇÉê= oÉëíëÉÉãìäÇÉ= ëáåÇ= Ç~ÜÉê= îçå=
îçêåÜÉêÉáå=~äë=Ç~ìÉêÜ~ÑíÉ=píêìâíìêÉå=òì=Éí~ÄäáÉêÉåK=báåÉ=ÇÉí~áääáÉêíÉ=_ÉëÅÜêÉáÄìåÖ=ÑçäÖí=áã=
o~ÜãÉå=ÇÉê=wççãJ_ÉêÉáÅÜÉK==
=
=
oìåÇïÉÖ=
aáÉ= îçääëí®åÇáÖÉ=pÉÉìãêìåÇìåÖI=ÉáåëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ÇÉê=^åÄáåÇìåÖÉå=~å=Ç~ë=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=cì≈J=
ìåÇ= o~ÇïÉÖÉåÉíòI= ëçääíÉ= ÑêΩÜòÉáíáÖ= ÜÉêÖÉëíÉääí= ïÉêÇÉåK= aÉê= oìåÇïÉÖ= ïáêÇ= Ç~ÄÉá= ãÉáëí=
Éåíä~åÖ=ÇÉê=çÄÉêëíÉå=_∏ëÅÜìåÖëâ~åíÉ=ÄòïK=áããÉê=çÄÉêÜ~äÄ=ÇÉê=tÉääÉåëÅÜä~ÖòçåÉ=ÖÉÑΩÜêíK=
få=qÉáä~ÄëÅÜåáííÉå=ïáêÇ=Éáå=òïÉáíÉê=tÉÖ=ÇáêÉâí=òìê=t~ëëÉêäáåáÉ=îÉêëÅÜïÉåâíK=aÉê=tÉÖ=ÄáÉíÉí=
ëç= ~ÄïÉÅÜëäìåÖëêÉáÅÜÉ=_äáÅâÉ= ìåÇ= bêäÉÄåáëèì~äáí®íÉåK= fã=_ÉêÉáÅÜ= ÇÉê=lêíëä~ÖÉå=ïáêÇ= Ç~ë=
tÉÖÉåÉíò=ãáí= ÇÉå= îçêÜ~åÇÉåÉå=tÉÖÉå= ìåÇ= ìåíÉê= _ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ= âΩåÑíáÖÉê= kìíòìåÖÉå=
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ÉåÖã~ëÅÜáÖ= îÉêÑäçÅÜíÉåK= ^ì≈ÉêÜ~äÄ= ÇÉê= lêíëä~ÖÉå= ÉêÑçäÖí= ÉáåÉ= ^åÄáåÇìåÖ= ~å= Ç~ë=
táêíëÅÜ~ÑíëïÉÖÉåÉíòK=eáÉêòì=ãìëë=áå=qÉáäÉå=ÇÉê=båíï®ëëÉêìåÖëÖê~ÄÉå=ÖÉèìÉêí=ïÉêÇÉåI=ëç=
Ç~ëë= ÑêΩÜòÉáíáÖ= ÄÉá= ÇÉëëÉå= bêëíÉääìåÖ= ÇáÉ= åçíïÉåÇáÖÉå= sçêâÉÜêìåÖÉå= ÖÉíêçÑÑÉå= ÄòïK=
_êΩÅâÉåÄ~ìïÉêâÉ=ÉáåÖÉêáÅÜíÉí=ïÉêÇÉå=ãΩëëÉåK==
aáÉ=cä®ÅÜÉå=ãáí=sçêê~åÖ=ÑΩê=k~íìê=ìåÇ=^êíÉåëÅÜìíò=ëáåÇ=îçê=pí∏êìåÖÉå=òì=ëÅÜΩíòÉåK=a~ÜÉê=
ïáêÇ= ÇÉê= tÉÖ= ÜáÉê= áå= Öê∏≈ÉêÉã= ^Äëí~åÇ= òì= ÇÉå= ëÉåëáÄäÉå= _ÉêÉáÅÜÉå= ä~åÇëÉáíáÖ= ÜÉêìã=
ÖÉÑΩÜêíK=
=
aÉê=êìåÇ=NS=âã=ä~åÖÉ=oìåÇïÉÖ=ìã=ÇÉå=pÉÉ=â~åå=ΩÄÉê=ãÉáëí=âìêòÉ=sÉêÄáåÇìåÖëíê~ëëÉå=~å=
ÇáÉ= íçìêáëíáëÅÜÉå= o~ÇJ= ìåÇ=t~åÇÉêêçìíÉå= ìK~K= ÇáÉ= dêΩåêçìíÉI= ÇáÉ= fåÇÉä~åÇJo~ÇêçìíÉ= çÇÉê=
ÇÉå=oìêJrÑÉêJo~ÇïÉÖ=~åÖÉÄìåÇÉå=ïÉêÇÉåI=ÄòïK=âΩåÑíáÖ=~ìÅÜ=qÉáä=ÇáÉëÉê=oçìíÉå=ïÉêÇÉåK=
=
aÉê= oìåÇïÉÖI= ÇÉê= ®ì≈Éêëí= ~ííê~âíáî= ëÉáå= ìåÇ= ëçãáí= ÉáåÉå= ÜçÜÉå=_ÉåìíòÉêÇêìÅâ= ~ìëä∏ëÉå=
ïáêÇI= ëçääíÉ= Ç~ÄÉá= ëç= ~åÖÉäÉÖí= ïÉêÇÉåI= Ç~ëë= cì≈Ö®åÖÉêå= ìåÇ= o~ÇÑ~ÜêÉêå= ~ìëêÉáÅÜÉåÇ=
_ÉïÉÖìåÖëê~ìã= òìê= sÉêÑΩÖìåÖ= ëíÉÜí= ìåÇ=kìíòìåÖëâçåÑäáâíÉ= Ç~ÇìêÅÜ= îÉêãáÉÇÉå=ïÉêÇÉåK=
aÉê= tÉÖ= ëçääíÉ= ÑΩê= fåäáåÉJpâ~íÉêI= oçääëíΩÜäÉ= EÄ~êêáÉêÉÑêÉáF= ìåÇ= háåÇÉêï®ÖÉå= Öìí= åìíòÄ~ê=
ëÉáåK= báå= ^ìëÄ~ì= áå= ï~ëëÉêÖÉÄìåÇÉåÉê= tÉÖÉÇÉÅâÉ= ëçääíÉ= Ç~ÜÉê= ÇìêÅÜ= ÉáåÉ= ÄÉÑÉëíáÖíÉ=
c~Üêëéìê=ÉêÖ®åòí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=hçåâêÉíáëáÉêìåÖ=ÉêÑçäÖí=áå=ÉáåÉê=ëé®íÉêÉå=mä~åìåÖK==
=
^ÄÄK=NPW=^åÄáåÇìåÖ=o~ÇïÉÖÉåÉíò=

=
=
=
`çãÉ=~åÇ=pÉÉ=J=^ìëëáÅÜíëéìåâíÉ=
båíä~åÖ=ÇÉë=pÉÉë=ëáåÇ= áããÉê=ïáÉÇÉê=báåÄäáÅâÉ=ÖÉéä~åíI=ÇáÉ=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê= íçéçÖê~éÜáëÅÜÉå=
e∏ÜÉåä~ÖÉ= ëçïáÉ= ÇÉê= bñéçåáÉêìåÖ= mÉêëéÉâíáîïÉÅÜëÉä= Éêã∏ÖäáÅÜÉå= ìåÇ= ëçãáí= ÇÉå=
pé~ååìåÖëÄçÖÉå= òìê= rãêìåÇìåÖ= ÇÉë= pÉÉë= ÇÉìíäáÅÜ= ÉêÜ∏ÜÉåK= ^äë= fÇÉåíáí®í= ëíáÑíÉåÇÉ=
^ííê~âíçêÉå= â∏ååÉå= ÇáÉ= mìåâíÉ= ~ìÅÜ= ÉáåòÉäå= ~åÖÉëíÉìÉêí= ïÉêÇÉåK= a~ÄÉá= áëí= ëçïçÜä= ÇáÉ=
fåíÉÖê~íáçå= ÄÉëíÉÜÉåÇÉê= ^ìëëáÅÜíëéìåâíÉ= ~ìÑ= ÇÉå= ~âíáîÉå= q~ÖÉÄ~ì= E_ÉáëéáÉä= pÅÜçéÜçîÉåF=
~äë= ~ìÅÜ= ÇáÉ= bêêáÅÜíìåÖ= îçääâçããÉå= åÉìÉê= ^ìëëáÅÜíëéìåâíÉ= ÖÉéä~åíK= fã= _ÉêÉáÅÜ= ÇÉê=
cä~ÅÜï~ëëÉêòçåÉ= ìåÇ= ÇÉã= ~åëÅÜäáÉ≈ÉåÇÉå= _ÉêÉáÅÜ= ÑΩê= k~íìêëÅÜìíò= ïÉêÇÉå= áåíÉêÉëë~åíÉ=
k~íìêÄÉçÄ~ÅÜíìåÖÉå= ÉÄÉåëç= äçÅâÉåI=ïáÉ= ^ìëëáÅÜíëéìåâíÉ= îçê= ÇÉå= lêíëä~ÖÉåK= ^ääÉ= mìåâíÉ=
ëçääíÉå=ÉáåÉ=ÉáåÜÉáíäáÅÜÉ=_ÉëÅÜáäÇÉêìåÖ=ÉêÜ~äíÉåI=ïÉäÅÜÉ=ÇÉå=sÉêÄìåÇ=ÇÉê=^ìëëáÅÜíëéìåâíÉ=
~äë=~ìÅÜ=ÇáÉ=àÉïÉáäáÖÉå=_ÉëçåÇÉêÜÉáíÉå=Éêä®ìíÉêíK=
=
=
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m~êâéä®íòÉ=píê~åÇ=ìåÇ=píê~åÇòçåÉ=
wìê=ÑêΩÜòÉáíáÖÉå=kìíòìåÖ=ÇÉë=píê~åÇÄÉêÉáÅÜÉë=ëçääíÉ=ÇÉê=Ç~ìÉêÜ~ÑíÉ=m~êâéä~íò=çÄÉêÜ~äÄ=ÇÉê=
çÄÉêëíÉå= _∏ëÅÜìåÖëçÄÉêâ~åíÉ= ÉÄÉåÑ~ääë= ÇáêÉâí= òì= _ÉÖáåå= ÇÉê= sÉêÑΩääìåÖ= ãáí= ãáåÇK= NKNMM=
píÉääéä®íòÉå= ~åÖÉäÉÖí= ïÉêÇÉåK= aáÉ= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå= éêçÖåçëíáòáÉêíÉå= Ç~ìÉêÜ~ÑíÉå=
kìíòìåÖëò~ÜäÉå= ÇÉë= mêçÖåçëJdìí~ÅÜíÉå= ãΩëëÉå= Ç~ÄÉá= ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí= ïÉêÇÉåK=
sçê~ìëëÉíòìåÖ= áëí= ÜáÉêÑΩê= ÇáÉ= cÉêíáÖëíÉääìåÖ= ÇÉê= âΩåÑíáÖÉå= píê~≈ÉåÉêëÅÜäáÉ≈ìåÖ= òìã=
m~êâéä~íòK= §ÄÉê= sÉêÄáåÇìåÖëïÉÖÉ= â~åå= Ç~åå= ÇÉê= píê~åÇ= àÉ= å~ÅÜ= _ÉÑΩääëí~åÇ= ÉêêÉáÅÜí=
ïÉêÇÉåK=fã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=o~ãéÉå=ìåÇ=áå=ÇÉê=k®ÜÉ=ÇÉê=àÉïÉáäáÖÉå=t~ëëÉêâ~åíÉ=ëçääÉå=Å~K=OMM=
píÉääéä®íòÉ= íÉãéçê®ê= ~åÖÉäÉÖí= ïÉêÇÉåK= báåÉ= aÉí~áäéä~åìåÖ= ÉêÑçäÖí= òì= ÉáåÉã= ëé®íÉêÉå=
wÉáíéìåâí=EëáÉÜÉ=~ìÅÜ=íÉãéçê®êÉ=tÉÖÉFK==
=
=
_ççíë~åäÉÖÉê=
aáÉ=t~ëëÉêåìíòìåÖ=ÇÉê=Öêç≈Éå=pÉÉÑä®ÅÜÉ=áëí=ÉáåÉë=ÇÉê=Öê∏≈íÉå=mçíÉåòá~äÉK=aáÉ=lêíÉ=ìåÇ=ÇáÉ=
píê~åÇòçåÉ= ëçääÉå= Ç~ìÉêÜ~Ñí= ΩÄÉê= ÉáåÉå= c®ÜêÄÉíêáÉÄ=ãáíÉáå~åÇÉê= îÉêÄìåÇÉå= ïÉêÇÉåK= aáÉ=
j~ÅÜÄ~êâÉáí= ìåÇ= ÇÉê= wÉáíéìåâí= ÉáåÉë= _ÉíêáÉÄëÄÉÖáååë= ëáåÇ= åáÅÜí= dÉÖÉåëí~åÇ= ÇÉë=
o~ÜãÉåéä~åÉë= ìåÇ= ãΩëëÉå= áå= ëé®íÉêÉå= mä~åìåÖÉå= ÖÉéêΩÑí= ìåÇ= âçåâêÉíáëáÉêí= ïÉêÇÉåK=
kÉÄÉå=ÇáÉëÉê=j∏ÖäáÅÜâÉáí=ÑΩê=ÇáÉ=£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáí=~ã=pÅÜáÑÑÑ~ÜêíëîÉêâÉÜê=íÉáäòìåÉÜãÉåI=áëí=îçê=
~ääÉã=ÇáÉ=mêáî~íåìíòìåÖ=ãáí=pÉÖÉäJI=oìÇÉêJ=çÇÉê=~ìÅÜ=pÅÜä~ìÅÜÄççíÉå=òì=ëíÉìÉêåK=eáÉêòì=
ïáêÇ=îçê=~ääÉã=ÇáÉ=Öêç≈É=j~êáå~=áå=fåÇÉåL^äíÇçêÑ=~äë=Ç~ìÉêÜ~ÑíÉê=iáÉÖÉéä~íò=ÇáÉåÉåI=ïÉáíÉêÉ=
^åäÉÖÉã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= ïÉêÇÉå= ~ìÅÜ= ~å= ÇÉê= pÉÉéêçãÉå~ÇÉ= pÅÜçéÜçîÉåI= ïáÉ= ~ìÅÜ= áå= ÇÉå=
~åÇÉêÉå=lêíëä~ÖÉå=ìåÇ=~ã=píê~åÇÄÉêÉáÅÜ=ΩÄÉê=ÇáîÉêëÉ=^åäÉÖÉê=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉåK==
=
=
bêáååÉêìåÖëáåëÉä=
aáÉ= bêáååÉêìåÖëáåëÉä= ëíÉääí= ÉáåÉå= ÄÉëçåÇÉêÉå= lêí= áåãáííÉå= ÇÉë= pÉÉëéáÉÖÉäë= Ç~êK= ^äë=
^åä~ìÑéìåâí=ÑΩê=_ÉïçÜåÉê=ìåÇ=qçìêáëíÉå=ëçääÉå=ÜáÉê=îçê=~ääÉã=ÇáÉ=qÜÉãÉå=lêíëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=
ìåÇ=i~åÇëÅÜ~ÑíëÖÉåÉëÉ=ëçïáÉ=ÇáÉ=òìâΩåÑíáÖÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=oÉÖáçå=îÉêãáííÉäí=ïÉêÇÉåK=páÉ=
áëí= ãáí= ÇÉå= c®ÜêäáåáÉå= îÉêâåΩéÑí= ìåÇ= áëí= ëçãáí= îçå= ~ääÉå= ïáÅÜíáÖÉå= mìåâíÉå= ìåÇ= ÇÉå=
lêíëä~ÖÉå=~ìë=ÉêêÉáÅÜÄ~êK=^ìÅÜ=~äë=wáÉä=ÑΩê=ÇáÉ=mêáî~íëÅÜáÑÑÑ~Üêí=~ìÑ=ÇÉã=pÉÉ=â~åå=ÇáÉ=fåëÉä=
Éáå= áåíÉêÉëë~åíÉê=^åä~ìÑéìåâí=ïÉêÇÉå=aáÉ= íÉÅÜåáëÅÜÉ=j~ÅÜÄ~êâÉáí=ëçää=òì=ÉáåÉã=ëé®íÉêÉå=
wÉáíéìåâí= ÖÉéêΩÑí= ïÉêÇÉåK= ^ìÅÜ= ÇáÉ= ÖÉå~ìÉ= ^ìëëí~ííìåÖ= ìåÇ= ÇáÇ~âíáëÅÜÉå= fåÜ~äíÉ= ëáåÇ=
ÇÉãÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=dÉÖÉåëí~åÇ=ëé®íÉêÉê=ÇÉí~áääáÉêíÉê=mä~åìåÖÉåK==
=

QKOKO tÉÖÉåÉíò=ìåÇ=cêÉáòÉáíåìíòìåÖ=J=wïáëÅÜÉååìíòìåÖ=oÉëíëÉÉãìäÇÉ=

j∏ÖäáÅÜÉ=cêÉáòÉáíÑä®ÅÜÉå=
aáÉ= wïáëÅÜÉååìíòìåÖ= áëí= ~ìÑ= ÉáåÉ= îÉêëí®êâíÉ= cêÉáòÉáíåìíòìåÖ= ~ìëòìäÉÖÉåK= kÉÄÉå= ÇÉå= áå=
ÇáÉëÉã= h~éáíÉä= ÄÉëÅÜêáÉÄÉåÉå= píêìâíìêÉå= áëí= îçê= ~ääÉã= îçê= ÇÉå= lêíëä~ÖÉå= ÉáåÉ= áå= qÉáäÉå=
ëÉÜê= áåíÉåëáîÉ=kìíòìåÖ=~åÖÉÇ~ÅÜíK=cΩê=ÇáÉ=bêêáÅÜíìåÖ=îçå= íÉãéçê®êÉå=^êÅÜáíÉâíìêÉå=çÇÉê=
^ìÑÉåíÜ~äíëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= áëí= Ç~ÄÉá= òìê= ÑêΩÜòÉáíáÖÉå= fåïÉêíëÉíòìåÖ= ÇÉë= cêÉáòÉáíéçíÉåòá~äë=
ÇÉë= oÉëíëÉÉë= ÖÉåÉêÉää= ÇÉê= wÉáíê~ìã= ãáåÇÉëíÉåë= R= g~ÜêÉ= å~ÅÜ= _ÉÖáåå= ÇÉê= _ÉÑΩääìåÖ= òì=
ï®ÜäÉåK=_áë=òìê=_ÉÉåÇáÖìåÖ=ÇÉê=_ÉêÖ~ìÑëáÅÜí=áëí=ÇÉê=_ÉêÖÄ~ìíêÉáÄÉåÇÉ=ÑΩê=ÇáÉ=_É~åíê~ÖìåÖ=
ÇÉê= dÉåÉÜãáÖìåÖ= òìê= bêêáÅÜíìåÖ= ÇÉê~êíáÖÉê= _~ìíÉå= áå= ÇÉå= ÖÉå~ååíÉå= _ÉêÉáÅÜÉå= áå=
^ÄëíáããìåÖ=ãáí=ÇÉå=hçããìåÉå=òÉåíê~äÉê=^åëéêÉÅÜé~êíåÉê=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉê=_ÉêÖÄÉÜ∏êÇÉK=
=
=
qÉãéçê®êÉ=tÉÖÉ=
aáÉ=~ì≈ÉêÜ~äÄ=ÇÉê=pÅÜìíòÄÉêÉáÅÜÉ=äáÉÖÉåÇÉå=cä®ÅÜÉå=ÇÉê=oÉëíëÉÉãìäÇÉ=ïÉêÇÉå=ÄÉêÉáíë=~Ä=
_ÉÖáåå= ÇÉê= _ÉÑΩääéÜ~ëÉ= ÇìêÅÜ= íÉãéçê®êÉ= t~åÇÉêJ= ìåÇ= o~ÇïÉÖÉ= ÉêëÅÜäçëëÉåK= aáÉ=
∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ= wìÖ®åÖäáÅÜâÉáí= ÇÉê= pÉÉÄ∏ëÅÜìåÖÉå= ïáêÇ= îçê~ìëëáÅÜíäáÅÜ= ~ÄëÅÜåáííëïÉáëÉ=
ÉêÑçäÖÉå= EoÉÑÉêÉåòéêçàÉâí= pçéÜáÉåÜ∏ÜÉFI= ãáåÇÉëíÉåë= àÉÇçÅÜ= å~ÅÜ= båÇÉ= ÇÉë= ~âíáîÉå=
q~ÖÉÄ~ìÄÉíêáÉÄë=ÄÉÖáååÉåK=báåÉ=ÑêΩÜòÉáíáÖÉ=^åä~ÖÉ=ìåÇ=£ÑÑåìåÖ=ÇÉë=tÉÖÉåÉíòÉë=ÇáÉåí=ÇÉê=
~âíáîÉå= _ÉëìÅÜÉêäÉåâìåÖK= aáÉ= tÉÖÉ= ïÉêÇÉå= ~äë= pÅÜçííÉêJ= ÄòïK= péäáííïÉÖÉ= ~åÖÉäÉÖíI=
ãΩëëÉå= àÉÇçÅÜ= ÇáÉ= j∏ÖäáÅÜâÉáí= òìê= mÑäÉÖÉ= ÇÉê= dÉë~ãí~åä~ÖÉ= ÖÉï®ÜêäÉáëíÉåK= báå=
oìåÇïÉÖÉëóëíÉã=ëçïáÉ=ÇáÉ=bêÖ®åòìåÖ=ÉáåÉë=òïÉáíÉå=tÉÖÉëóëíÉãë=áå=k®ÜÉ=ÇÉê=lêíëä~ÖÉå=
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ãáí= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå= sÉêÄáåÇìåÖëïÉÖÉå= ìåíÉêÉáå~åÇÉê= ëáåÇ= Ç~ÑΩê= îçêÖÉëÉÜÉåK= ^ìÑ=
dêìåÇä~ÖÉ=ÇÉê=ÖÉíêçÑÑÉåÉå=^åå~ÜãÉå=áëí=ÇÉê=ìåíÉêÉ=oìåÇïÉÖ=EÅ~K=NN=âãF=Ç~ÄÉá=Äáë=ãáåÇK=R=
g~ÜêÉ= å~ÅÜ= _ÉÖáåå= ÇÉê= _ÉÑΩääìåÖ= ìåÇ= ÇÉê= çÄÉêÉ=oìåÇïÉÖ= EÅ~K= NN= âãF= Äáë=ãáåÇK= NM= g~ÜêÉ=
å~ÅÜ= _ÉÖáåå= ÇÉê= _ÉÑΩääìåÖ= åìíòÄ~êK= fã= _ÉêÉáÅÜ= ÇÉê= Öêç≈Éå= cä~ÅÜï~ëëÉêòçåÉ= áã= kçêÇÉå=
ïÉêÇÉå= âÉáåÉ= íÉãéçê®êÉå= tÉÖÉ= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= oÉëíëÉÉãìäÇÉ= ÖÉÑΩÜêíI= ìã= ÜáÉê= pí∏êìåÖÉåI=
áåëÄÉëçåÇÉêÉ= áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=ÖÉéä~åíÉå=háÉëÑä®ÅÜÉå=ìåÇ=ëçãáí=_êìíê®ìãÉå=ÉãéÑáåÇäáÅÜÉê=
qáÉê~êíÉåI=òì=îÉêãÉáÇÉåK=
=
aáÉ= sÉêÄáåÇìåÖëïÉÖÉ= ÇáÉåÉå= ÇÉê= sÉêâåΩéÑìåÖ= ÇÉê= oìåÇïÉÖÉ= ìåíÉêÉáå~åÇÉê= ìåÇ= ÇÉê=
wìïÉÖìåÖ=îçã=Ç~ìÉêÜ~ÑíÉå=oìåÇïÉÖ=òì=ÇÉå= íÉãéçê®êÉå=oìåÇïÉÖÉå=ëçïáÉ= òìã=píê~åÇK=
§ÄÉê=ÇáÉ=sÉêÄáåÇìåÖëïÉÖÉ=ÄÉëíÉÜí=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=îçå=âäÉáåÉêÉå=pé~òáÉêêìåÇÉå=òïáëÅÜÉå=
O=ìåÇ=R=âã=i®åÖÉ=îçê=ÇÉå=àÉïÉáäáÖÉå=lêíëä~ÖÉåK==
=
aáÉ= i~ÖÉ= ÇÉê= íÉãéçê®êÉå= tÉÖÉ= áã= o~ÜãÉåéä~å= wïáëÅÜÉååìíòìåÖ= áëí= ~äë= pâáòòÉ= òì=
îÉêëíÉÜÉå=ìåÇ=ïáêÇ=áå=aÉí~áäéä~åìåÖÉå=áå=ÇÉå=âçããÉåÇÉå=g~ÜêÉå=çéíáãáÉêíK=
=
=
o~ãéÉå=ìåÇ=mçåíçåë=
gÉïÉáäë=~å=ÇÉå=lêíëä~ÖÉå=ëçääÉå=pÉÉòìÖ®åÖÉ=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=_ÉÑΩääéÜ~ëÉ=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉå=ïÉêÇÉåK=
aáÉ=wìïÉÖìåÖÉå=ÉêÑçäÖÉå=ΩÄÉê=o~ãéÉåI=ÇáÉ=~ìÅÜ=ÄÉÑ~ÜêÄ~ê=ëÉáå=ãΩëëÉå= EoÉííìåÖëïÉÖÉFK=
aáÉ=o~ãéÉå=ïÉêÇÉå=áå=ãÉÜêÉêÉå=hÉÜêÉå=òìã=àÉïÉáäáÖÉå=t~ëëÉêëí~åÇ=ÖÉÑΩÜêíK=fã=o~ÜãÉå=
ÇÉê=bêëíÉääìåÖ=ÇÉê=pçåÇÉêÄÉíêáÉÄëéä®åÉ=wïáëÅÜÉååìíòìåÖ=ëçää=ÖÉéêΩÑí=ïÉêÇÉåI=çÄ=òïáëÅÜÉå=
ÇÉå= hÉÜêÉå= ~ìÅÜ= qêÉééÉå~åä~ÖÉå= ÉêêáÅÜíÉí= ïÉêÇÉå= â∏ååÉåK= a~ÄÉá= áëí= ~ìÅÜ= ÇÉêÉå= i~ÖÉI=
^åçêÇåìåÖ=ìåÇ=íÉÅÜåáëÅÜÉ=^ìëÖÉëí~äíìåÖ=òì=éêΩÑÉåK=
báå= wìÖ~åÖ= ~åë= t~ëëÉê= áååÉêÜ~äÄ= ÇÉê= pÅÜìíòÄÉêÉáÅÜÉ= ãìëë= Éêã∏ÖäáÅÜí= ïÉêÇÉåK= aáÉ=
íÉÅÜåáëÅÜÉ= i∏ëìåÖ= ÜáÉêòì= ïáêÇ= ëé®íÉê= ÇìêÅÜ= ÇÉå= _ÉêÖÄ~ìíêÉáÄÉåÇÉå= Éê~êÄÉáíÉíK= ^äë=
~ííê~âíáîÉ=^ìëëáÅÜíéìåâíÉ=E`çãÉ=~åÇ=pÉÉF=â∏ååÉå=ëáÉ=~ìÅÜ=ïÉáíÉêÉ=kìíòìåÖÉå=~ìÑåÉÜãÉåI=
ìK~K=ëéçêíäáÅÜÉ=^âíáîáí®íÉåI=d~ëíêçåçãáÉI=Dcäç~íáåÖ=lÑÑáÅÉëDI=_ççíëïÉêÑíK=
=
=
`çãÉ=~å=pÉÉ=J=^ìëëáÅÜíëéìåâíÉ=
^äë= wáÉäéìåâíÉ= ÑΩê= âΩêòÉêÉ= pé~òáÉêÖ®åÖÉ= ïÉêÇÉå= ãÉÜêÉêÉ= ^ìëëáÅÜíëJ= ìåÇ=
fåÑçêã~íáçåëéìåâíÉ= áåëòÉåáÉêíK= kÉÄÉå= ÇÉå= Ç~ìÉêÜ~ÑíÉå= ^åä~ÖÉå= ïÉêÇÉå= íÉãéçê®êÉ=
^ìëëáÅÜíëéìåâíÉ= ~ìÑ= ÇÉå= mçåíçåë= ìåÇ= Éåíä~åÖ= ÇÉê= o~ãéÉå~åä~ÖÉå= ÇÉê= pÉÉòìÖ®åÖÉ=
áåëòÉåáÉêíI= ëç= Ç~ëë= Ç~ë= ^åÖÉÄçí= ÇÉìíäáÅÜ= ÖÉëí®êâí= ìåÇ= ~ìÅÜ= Éåíä~åÖ= ÇÉê= íÉãéçê®êÉå=
tÉÖÉëóëíÉãÉ= òìë®íòäáÅÜÉ= ^ííê~âíáçåëéìåâíÉ= ÉåíëíÉÜÉåI= ïÉäÅÜÉ= ÇáÉ= mÉêëéÉâíáîïÉÅÜëÉä= áå=
ìåÇ=ìã=ÇáÉ=pÉÉãìäÇÉ=îÉêîáÉäÑ~ÅÜÉåK==
=
=
píê~åÇòçåÉ=
aáÉ= ÖÉéä~åíÉ= píê~åÇòçåÉ= òïáëÅÜÉå= jÉêâÉå= ìåÇ= iìÅÜÉêÄÉêÖ= ïáêÇ= ëÅÜçå= ÑêΩÜòÉáíáÖ= ~äë=
p~åÇÑä®ÅÜÉ= ãáí= Ñä~ÅÜÉå= _∏ëÅÜìåÖëåÉáÖìåÖÉå= ~åÖÉäÉÖíK= ^ìÑÖêìåÇ= ÇÉê= ÉåçêãÉå= dê∏≈É=
EdÉë~ãíÑä®ÅÜÉ=Å~K=UUIR=Ü~F=áëí=ÇÉêòÉáí=ÉáåÉ=båíïáÅâäìåÖ=áå=ãÉÜêÉêÉå=píìÑÉå=~åÖÉÇ~ÅÜíK=aÉê=
ÖÉë~ãíÉ=_ÉêÉáÅÜ=ïáêÇ= ÇìêÅÜ=dÉÜ∏äòéÑä~åòìåÖÉå= ê®ìãäáÅÜ= ÖÉÄêçÅÜÉåK=jáííáÖ= ëçää= Ç~åå= Éáå=
áåíÉåëáîÉë=_~åÇ=ÉåíëíÉÜÉåI=ïÉäÅÜÉë=~ääÉ=åçíïÉåÇáÖÉå=cìåâíáçåÉå=àÉ=å~ÅÜ=t~ëëÉêëí~åÇ=ÑΩê=
ÇáÉ=p~áëçå=ÄÉÇáÉåÉå=â~ååK=^ìÅÜ=ÇáÉëÉë=ëçää= áå=òïÉá=båíïáÅâäìåÖëëÅÜêáííÉå=ÉêëíÉääí=ïÉêÇÉåI=
ïçÄÉá= ~ìÑ= ÇÉê= dêìåÇä~ÖÉ= ÇÉê= ÖÉíêçÑÑÉåÉå= ^åå~ÜãÉå= îçå= ÑçäÖÉåÇÉå= dê∏≈ÉåçêÇåìåÖÉå=
~ìëòìÖÉÜÉå= áëíW= Å~K= NNIR= Ü~= EÄáë= Éíï~= NM= g~ÜêÉF= ÄòïK= Å~K= NR= Ü~= EbêÖ®åòìåÖ= å~ÅÜ= Éíï~= NM=
g~ÜêÉåFK= a~ãáí= ÇáÉ= dÉÜ∏äòéÑä~åòìåÖÉå= ëÅÜåÉää= áÜêÉ= ê®ìãäáÅÜÉ= táêâìåÖ= ÉåíÑ~äíÉåI= ëáåÇ=
máçåáÉêÖÉÜ∏äòÉ= ÄòïK= ÇáÉ= fåíÉÖê~íáçå= ëÅÜåÉääï~ÅÜëÉåÇÉê= ^êíÉå= ~åÖÉÇ~ÅÜíK= få= ÇÉå=
o~åÇÄÉêÉáÅÜÉå= ÇáÉëÉê= dÉÜ∏äòáåëÉäå= ëáåÇ=táÉëÉåë®ìãÉ= ~åòìëáÉÇÉäåI= ìã= ÇáÉ= dÉÜ∏äòáåëÉäå=
~ìÅÜ=~äë=ÉáåòáÖÉë=pÅÜ~ííÉå~åÖÉÄçí=áå=ÇÉê=ÖÉë~ãíÉå=píê~åÇòçåÉ=åìíòÉå=òì=â∏ååÉåK==
=
=
_ççíë~åäÉÖÉê=
aáÉ=lêíÉ=ìåÇ=ÇáÉ=píê~åÇòçåÉ=ëçääÉå=ΩÄÉê=ÉáåÉå=c®ÜêÄÉíêáÉÄ=ãáíÉáå~åÇÉê=îÉêÄìåÇÉå=ïÉêÇÉåK=
aáÉ= j~ÅÜÄ~êâÉáí= ìåÇ= ÇÉê= wÉáíéìåâí= ÉáåÉë= _ÉíêáÉÄëÄÉÖáååë= ëáåÇ= åáÅÜí= dÉÖÉåëí~åÇ= ÇÉë=



o~ÜãÉåéä~å=fåÇÉëÉÉ=J=wïáëÅÜÉååìíòìåÖ=ìåÇ=båÇòìëí~åÇ=
=
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o~ÜãÉåéä~åÉë= ìåÇ= ãΩëëÉå= áå= ëé®íÉêÉå= mä~åìåÖÉå= ÖÉéêΩÑí= ìåÇ= âçåâêÉíáëáÉêí= ïÉêÇÉåI=
áååÉêÜ~äÄ= ÇÉê= mä®åÉ= wïáëÅÜÉååìíòìåÖ= ïÉêÇÉå= ÇáÉ= ^åäÉÖÉê= Ç~ÜÉê= äÉÇáÖäáÅÜ= ëâáòòÉåÜ~Ñí=
Ç~êÖÉëíÉääíK=

QKOKP tÉÖÉâçåòÉéí=J=wïáëÅÜÉååìíòìåÖ=áå=ÇÉå=wÉáíëíìÑÉå=

a~ë=tÉÖÉåÉíò=ïáêÇ=áå=ëé®íÉêÉå=mä~åìåÖëëÅÜêáííÉå=ïÉáíÉê=ÄÉòΩÖäáÅÜ=_ÉëÅÜ~ÑÑÉåÜÉáíI=_êÉáíÉå=
ìåÇ=ÖÉå~ìÉê=i~ÖÉ=âçåâêÉíáëáÉêíK=^ìÅÜ=ÇÉê=ÖÖÑK=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉ=oΩÅâÄ~ì=ïáêÇ=ëé®íÉêI=àÉïÉáäë=áå=
^ÄÜ®åÖáÖâÉáí= îçå= ÇÉå= pÅÜìíòÄÉêÉáÅÜÉå= ÇÉê= _ÉÑΩääëí®åÇÉI= Ç~êÖÉëíÉääíK= k~ÅÜ= ÇÉêòÉáíáÖÉê=
hçåòÉéíéä~åìåÖ=ÉêÖÉÄÉå=ëáÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=wÉáíëíìÑÉå=ÑçäÖÉåÇÉ=tÉÖÉä®åÖÉåK=
=
q~ÄK=PW=tÉÖÉëíêÉÅâÉå=ÇÉê=wïáëÅÜÉåJ=ìåÇ=a~ìÉêåìíòìåÖ=EÅ~KJ^åÖ~ÄÉåF=

wÉáíëíìÑÉ=å~ÅÜ=Éíï~= R=g~ÜêÉå=
EâãF=

NM=g~ÜêÉå=
EâãF=

NR=g~ÜêÉå=
EâãF=

a~ìÉêÜ~ÑíÉê=oìåÇïÉÖ= NRIR= NRIR= NRIR=
qÉãéçê®êÉ=tÉÖÉ= OOIM= NNIO= M=
sÉêÄáåÇìåÖëïÉÖÉ= OIN= OIN= M=
o~ãéÉå= VIR= RIR= OIO=



o~ÜãÉåéä~å=fåÇÉëÉÉ=J=wïáëÅÜÉååìíòìåÖ=ìåÇ=båÇòìëí~åÇ=
=
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QKP pÅÜïÉêéìåâí=pÅÜçéÜçîÉå=
a~ìÉêÜ~ÑíÉ=píêìâíìêÉå=
råíÉê= ÇÉã= mêçÑáä= Dpíáäîçää= dÉåáÉ≈ÉåD= ëçääÉå= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ= ëí®ÇíÉÄ~ìäáÅÜÉ= ^ëéÉâíÉ= áå=
pÅÜçéÜçîÉå= áåáíá~äáëáÉêí= ïÉêÇÉåI= àÉÇçÅÜ= áããÉê= ÇÉã= j~≈ëí~Ä= ÇÉê= lêíëÅÜ~Ñí= ~åÖÉãÉëëÉåK=
tçÜåÉå= ~ã= t~ëëÉêI= bêÜçäìåÖ= ìåÇ= cêÉáòÉáíåìíòìåÖ= ëçääÉå= ÑΩê= ÇÉå= äçâ~äÉå= pí~åÇçêí=
ëéêÉÅÜÉåI=çÜåÉ=ÇÉå=ÄêÉáíÉå=q~ÖÉëíçìêáëãìë=~äë=wáÉäÖêìééÉ=òì=~âíáîáÉêÉåK==
rã= ÇÉã= lêíI= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ= ëÉáåÉê= ÄÉÖΩåëíáÖíÉå= i~ÖÉ= ~ã= pÉÉI= ÉáåÉ= rÑÉêéêçãÉå~ÇÉ= òì=
ëÅÜ~ÑÑÉåI= ïáêÇ= îçå= ^åÑ~åÖ= ~å= ÉáåÉ= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ= báåÄìÅÜíìåÖ= ~å= ÇÉê= oÉëíëÉÉãìäÇÉ=
~åÖÉäÉÖíK= açêí= ïÉêÇÉå= ÑêΩÜòÉáíáÖ= ÇáÉ= e~ÑÉåéêçãÉå~ÇÉ= ÉêêáÅÜíÉí= ìåÇ= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=
cêÉáòÉáíÉáåêáÅÜíìåÖÉå= ïáÉ= Éáå= eçíÉä= Epé~F= ÄòïK= Ö~ëíêçåçãáëÅÜÉë= ^åÖÉÄçí= ~åÖÉëáÉÇÉäíK=
i~åÖÑêáëíáÖ=ïÉêÇÉå=ÜáÉê=ÉáåáÖÉ=iáÉÖÉéä®íòÉ=ÑΩê=ÇáÉ=mêáî~íëÅÜáÑÑÑ~Üêí=~ìÑ=ÇÉã=pÉÉ=~åÖÉÄçíÉåK==
=
aáÉ= ëí®ÇíÉÄ~ìäáÅÜÉ= båíïáÅâäìåÖ= îçå= pÅÜçéÜçîÉå= ïáêÇ= ïÉáíÉêÜáå= ΩÄÉê= ÉáåÉ= òÉåíê~äÉ=
m~êâ~ÅÜëÉ= òïáëÅÜÉå= dìí= jΩääÉå~êâ= ìåÇ= ÇÉã= pÉÉìÑÉê= ÑçêÅáÉêíI= ïÉäÅÜÉ= áå= ÉáåÉê=
íÉêê~ëëÉå~êíáÖÉå= mä~íòëáíì~íáçå= ãΩåÇÉíK= cÉêåÉê= ÑΩÜêí= ÇáÉ= bêêáÅÜíìåÖ= ÉáåÉê= m~êâ~åä~ÖÉ=
òïáëÅÜÉå= ÇÉã= kÉìÄ~ìÖÉÄáÉí= jΩääÉå~êâ= ìåÇ= ÇÉã= pÉÉìÑÉê= òì= ÉáåÉê= ^ìÑïÉêíìåÖ= ÇÉë=
pí~åÇçêíëK= få= ÇáÉ= m~êâ~åä~ÖÉ= ïáêÇ= ÇÉê= ÜÉìíáÖÉ= ^ìëëáÅÜíëéìåâí= ÑΩê= ÇÉå= q~ÖÉÄ~ìÄÉíêáÉÄ=
áåíÉÖêáÉêíK==
=
=
wïáëÅÜÉååìíòìåÖ=oÉëíëÉÉãìäÇÉ=
^ìë=ÇÉå=Ç~ìÉêÜ~ÑíÉå=ëí®ÇíÉÄ~ìäáÅÜÉå=wáÉäÉå=ïáêÇ=~ìÅÜ=ÇáÉ=kìíòìåÖ=ÇÉê=oÉëíëÉÉãìäÇÉ= ÑΩê=
pÅÜçéÜçîÉå= ~ÄÖÉäÉáíÉíK= oΩÅâÖê~í= ÇÉê= ÖÉë~ãíÉå= kìíòìåÖ= áëí= ÇáÉ= sÉêä®åÖÉêìåÖ= ÇÉê=
m~êâ~ÅÜëÉ= ~ìë=dìí=jΩääÉå~êâ=Äáë= ÇáêÉâí= ~å= ÇáÉ= àÉïÉáäáÖÉ=pÉÉìÑÉêäáåáÉK=^å= ÇáÉëÉê= ëçää= ÉáåÉ=
Öêç≈É= ëÅÜïáããÉåÇÉ= qÉêê~ëëÉ= îÉê~åâÉêí= ïÉêÇÉåI= ~ìÑ= ÇÉê= ÇáÉ= kìíòìåÖ= ÇÉê= Ç~ìÉêÜ~ÑíÉå=
pÉÉéêçãÉå~ÇÉ= îçêîÉêä~ÖÉêí= ïáêÇK= báå= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉë= âìäíìêÉääÉë= ìåÇ= Ö~ëíêçåçãáëÅÜÉë=
^åÖÉÄçí= ïáêÇ= ÇìêÅÜ= ÇáÉëÉ= ÑêΩÜòÉáíáÖÉ= sÉêÑΩÖÄ~êâÉáí= ä~åÖÑêáëíáÖ= ÑΩê= pÅÜçéÜçîÉå=
áãéäÉãÉåíáÉêíK= a~ë= ^åÖÉÄçí= ãìëë= ÇÉãòìÑçäÖÉ= ~åÖÉãÉëëÉå= ïÉêíáÖ= ~ìëÖÉäÉÖí= ïÉêÇÉåK=
sÉê~åëí~äíìåÖÉå=ãáí=ÇÉê=ìåíÉêÖÉÜÉåÇÉå=pçååÉ=ΩÄÉê=ÇÉã=pÉÉ=áã=eáåíÉêÖêìåÇ=îÉêëéêÉÅÜÉå=
ÉÄÉåÑ~ääë=Éáå=ÖìíÉë=^ãÄáÉåíÉK==
=
aÉê= tÉÖ= îçå= ÇÉê= pÉÉìÑÉêéêçãÉå~ÇÉ= òìê= rÑÉêäáåáÉ= áëí= áå= ÇÉå= ~åÑ®åÖäáÅÜÉå= g~ÜêÉå= ÇÉê=
sÉêÑΩääìåÖ= êÉÅÜí= ïÉáí= ìåÇ= ãì≈= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ= ÇìêÅÜ= ïÉÖÉÄÉÖäÉáíÉåÇÉ= píêìâíìêÉå=
~ìÑÖÉïÉêíÉí=ïÉêÇÉåI=ìã=áåíÉêÉëë~åí=òì=ÄäÉáÄÉåK=eáÉêÄÉá=ïáêÇ=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ=
ä~åÖÉå= wÉáíê®ìãÉ= ÇÉê= íÉãéçê®êÉå= kìíòìåÖ= Éáå= ÉñíÉåëáîÉêÉê= qÉáä= EìåíÉêÉ=
_∏ëÅÜìåÖëÄÉêÉáÅÜÉF=ëçïáÉ=Éáå=áåíÉåëáîÉêÉê=qÉáä=ÖÉéä~åíK=aáÉ=áåíÉåëáîÉ=wïáëÅÜÉååìíòìåÖ=ëçää=
îçê=~ääÉã=âìäíìêÉää=ÖÉéê®Öí=ëÉáåI=ìã=ÇÉê=mêçÑáäáÉêìåÖ=ÖÉêÉÅÜí=òì=ïÉêÇÉåK=kÉÄÉå=âäÉáåÉêÉå=
fåíÉêîÉåíáçåÉå= ïáÉ= çÑÑÉåÉå= _ΩÅÜÉêëÅÜê®åâÉå= ìåÇ= íÉãéçê®êÉå= mÑä~åòìåÖÉå= â~åå=
ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ= ~ìÅÜ= Éáå= pâìäéíìêÉåé~êâ= áåáíá~äáëáÉêí= ïÉêÇÉåI= ÇÉê= ëé®íÉê= áå= ÇÉå= rÑÉêé~êâ=
ìãòáÉÜíK=báåÉ=péáÉäéä~íòÑä®ÅÜÉ=áå=^ÇÇáíáçå=ãáí=máÅâåáÅâJI=fåÑçêã~íáçåëJ=ìåÇ=páíòéä®íòÉå=â~åå=
ÇáÉ=wáÉäÖêìééÉ=c~ãáäáÉå=~åëéêÉÅÜÉå=ìåÇ=äçÅâÉåK=få=ÇÉê=òÉåíê~äÉå=^ÅÜëÉ=áëí=ÉáåÉ=íÉãéçê®êÉ=
^êÅÜáíÉâíìê= îçêÖÉëÉÜÉåI= áå= ÇÉê= åÉÄÉå= ÉáåÉê= âäÉáåÉå= d~ëíêçåçãáÉ= Éáå= _ÉêÖÄ~ìãìëÉìã=
áåíÉÖêáÉêí=ïÉêÇÉå=â~ååI=ìã=Ç~ë=âìäíìêÉääÉ=^åÖÉÄçí=~ÄòìêìåÇÉåK=^ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=bñéçåáÉêìåÖ=
áëí= ~ìÅÜ= Éáå= ÄÉëçåÇÉêÉë= ^åÖÉÄçí= òìê= ^ìëêáÅÜíìåÖ= îçå= âäÉáåÉå= cÉëíáîáí®íÉåI= ïáÉ= òK_K=
eçÅÜòÉáíÉå=Ç~êëíÉääÄ~êK=
=
bêÖ®åòí= ïáêÇ= ÇÉê= tÉÖ= îçå= Ñä~åâáÉêÉåÇÉåI= áã= h~éáíÉä= QKNKO= ÄÉëÅÜêáÉÄÉåÉå= ^åë~~íÑä®ÅÜÉåI=
ïÉäÅÜÉ= ÉáåÉå= òáÉêÉåÇÉå= `Ü~ê~âíÉê= ~ìÑïÉáëÉå= ìåÇ= îçå= ïÉáíÉã= áå= ÇÉê= Öêç≈Éå=
pìâòÉëëáçåëÑä®ÅÜÉ=~ÄäÉëÄ~ê=ëáåÇK=
=
aáÉ= wïáëÅÜÉååìíòìåÖ= áå= pÅÜçéÜçîÉå= áëí= ÇáêÉâí= ìåÇ= ãáí= îáÉäÉå= áåíÉåëáîÉå= kìíòìåÖÉå=
ã∏ÖäáÅÜI= Ç~= ÇáÉ= sÉêâáééìåÖ= áå= ÇáÉëÉã= _ÉêÉáÅÜ= ~äë= ÉêëíÉë= ÑÉêíáÖÖÉëíÉääí= ïáêÇK= báå= ÇáêÉâíÉê=
pÉÉòìÖ~åÖ=áëí=àÉÇçÅÜ=Éêëí=å~ÅÜ=NM=g~ÜêÉå=ã∏ÖäáÅÜK=
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^ÄÄK=NQW=wïáëÅÜÉååìíòìåÖ=pÅÜçéÜçîÉå=å~ÅÜ=Éíï~=R=g~ÜêÉå=

=
=
^ÄÄK=NRW=wïáëÅÜÉååìíòìåÖ=pÅÜçéÜçîÉå=å~ÅÜ=Éíï~=NM=g~ÜêÉå=

=
=
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QKQ pÅÜïÉêéìåâí=i~ãÉêëÇçêÑI=fåÇÉåL^äíÇçêÑI=iìÅÜÉêÄÉêÖ=
a~ìÉêÜ~ÑíÉ=píêìâíìêÉå=
^ìÑÖêìåÇ= ÇÉê= ÖÉíêÉååíÉå= lêíëä~ÖÉå= i~ãÉêëÇçêÑI= fåÇÉåL^äíÇçêÑ= ìåÇ= iìÅÜÉêÄÉêÖ=ïáêÇ= ~ìÅÜ=
ÇÉê=rÑÉê~ÄëÅÜåáíí=áå=ÇáÉëÉã=_ÉêÉáÅÜ=îçääâçããÉå=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ=ÄÉïÉêíÉí=ìåÇ=~åÖÉäÉÖíK=bë=
ÖáÄí= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ= kìíòìåÖëíóéçäçÖáÉå= ÇáÉ= ÇìêÅÜ~ìë= âêáíáëÅÜÉ= ^ìëïáêâìåÖ= ~ìÑ= ÇáÉ=
båíïáÅâäìåÖëÑä®ÅÜÉå= áå= ÇÉê= k~ÅÜÄ~êëÅÜ~Ñí= Ü~ÄÉå= â∏ååíÉåK= a~ÜÉê= ïáêÇ= òì~ääÉêÉêëí= ÉáåÉ=
m~êâëíêìâíìê= ÖÉëÅÜ~ÑÑÉåI= ïÉäÅÜÉ= ëáÅÜ= òìã= ÉáåÉå= äáåÉ~ê= Éåíä~åÖ= ÇÉë= pÉÉìÑÉêë= ìåÇ= ÇÉê=
oáåÖëíê~≈É= òáÉÜíI= ~äë= ~ìÅÜ= ÑáåÖÉê~êíáÖ= Ç~ë=eáåíÉêä~åÇ= ~å= ÇÉå= pÉÉ= ~åÄáåÇÉíK= pçãáí=ïÉêÇÉå=
ëçïçÜä=ÇáÉ=cêÉáòÉáíåìíòìåÖÉå=~å=ÇÉê=dçäíëíÉáåâìééÉ=~å=ÇÉå=pÉÉ=~åÖÉÄìåÇÉåI=~äë=~ìÅÜ=ÇáÉ=
kìíòìåÖÉå= ê®ìãäáÅÜI= Ñìåâíáçå~ä= ìåÇ= ~ìÅÜ= ä®êãíÉÅÜåáëÅÜ= îçå= ÇÉå= òì= ÉåíïáÅâÉäåÇÉå=
páÉÇäìåÖëÉêïÉáíÉêìåÖëÑä®ÅÜÉå=~ÄÖÉíêÉååíK==
=
báåÖÉê~Üãí=ÇìêÅÜ=ÇáÉëÉ=m~êâ~åä~ÖÉ=ÉåíëíÉÜí=ìåíÉêÜ~äÄ=ÇÉê=dçäíëíÉáåâìééÉ=Éáå=îÉêëí®êâíÉë=
cêÉáòÉáí~åÖÉÄçíI= ï~ë= áå= wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí= ÇÉå= báåêáÅÜíìåÖÉå= ÇÉê= dçäíëíÉáåâìééÉ= ëÉäÄëí=
EfåÇÉã~ååI= d~ëíêçåçãáÉI= cì≈Ä~ääÖçäÑF= ÉáåÉ= ëáååîçääÉ= póåÉêÖáÉ= ÉáåÖÉÜíK= bë= â∏ååÉå= ëçïçÜä=
ê~ìãÖêÉáÑÉåÇÉ=péçêí~åÖÉÄçíÉ=ÉåíëíÉÜÉåI=~äë=~ìÅÜ=âçãé~âíÉ= êìÜáÖÉ=cêÉáòÉáíÉáåêáÅÜíìåÖÉåK=
a~êΩÄÉê= Üáå~ìë=ïáêÇ= å~íΩêäáÅÜ= ~ìÅÜ= Ç~ë= mçíÉåíá~ä= ÇÉë= pÉÉë= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ= ÖÉåìíòíW= âäÉáåÉ=
píê~åÇÄÉêÉáÅÜÉ=ÑΩê=iìÅÜÉêÄÉêÖ=~äë=~ìÅÜ=ÇáÉ=ëíê~åÇ~ÑÑáåÉå=péçêí~êíÉå=ëçïáÉ=ã∏ÖäáÅÜÉêïÉáëÉ=
ÉáåÉ= t~ëëÉêëâá~åä~ÖÉ= âçãéäÉííáÉêÉå= Ç~ë= cêÉáòÉáí~åÖÉÄçíK= §ÄÉê= ÇáÉ= oáåÖëíê~≈É= ïáêÇ= ÉáåÉ=
ΩÄÉêÖÉçêÇåÉíÉ= bêëÅÜäáÉ≈ìåÖ= ~åÖÉâåΩéÑíK= fåÑê~ëíêìâíìêÉå= ïáÉ= píÉääéä~íò~åä~ÖÉå= ÑΩê= ÇáÉ=
kìíòÉê=ìåÇ=_ÉëìÅÜÉê=â∏ååÉå=áå=~ìëêÉáÅÜÉåÇÉê=^åò~Üä=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåK==
=
fã=_ÉêÉáÅÜ= iìÅÜÉêÄÉêÖ=ïáêÇ= Ç~ë= qÜÉã~=tçÜåÉå= ~ã=ìåÇ= ~ìÑ= ÇÉã=t~ëëÉê= áåáíá~äáëáÉêíK= få=
ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå= ^ÄëÅÜåáííÉå= ïÉêÇÉå= ã∏ÖäáÅÜÉ= páÉÇäìåÖëÉêïÉáíÉêìåÖëÑä®ÅÜÉå=
~ìëÖÉïáÉëÉåI=ÇáÉ=ÉêëíÉ=oÉáÜÉ=~ã=t~ëëÉê=ÄäÉáÄí=àÉÇçÅÜ=ÑêÉáK=eáÉê=ÄáÉíÉí=ÇáÉ=m~êâ~åä~ÖÉ=ÉáåÉå=
ÖÉïáëëÉå=mìÑÑÉê=òì=ÇÉå=kìíòÉêå=ÇÉë=oìåÇïÉÖÉ~åÖÉÄçíëK==
=
aÉê=lêíëíÉáä=i~ãÉêëÇçêÑ=â~åå=ëáÅÜ= ä~åÖÑêáëíáÖ=ÉÄÉåÑ~ääë=~å=Ç~ë=t~ëëÉê=ÉåíïáÅâÉäåK=^åÇÉêë=
~äë=áå=iìÅÜÉêÄÉêÖ=ëçää=ÜáÉê=àÉÇçÅÜ=Éñéäáòáí=tçÜåÉå=áå=ÉêëíÉê=oÉáÜÉ=~ã=t~ëëÉê=ã∏ÖäáÅÜ=ëÉáåK=
jáí= ÇÉê=hçåëíêìâíáçå=ÉáåÉê=e~ÑÉåâ~áã~ìÉê=ïáêÇ=ÉáåÉ=pÉÉéêçãÉå~ÇÉ=ÉêëÅÜäçëëÉåI=ÇáÉ=ÇÉå=
tçÜåëí~åÇçêí=ãáí=ÇÉê=j~êáå~=îÉêÄáåÇÉí=ìåÇ=Éáå=båëÉãÄäÉ=ãáí=ã~êáíáãÉå=cä~áê=ÉêòÉìÖíK=aáÉ=
j~êáå~= ëÉäÄëí= áëí= ÇáÉ= Öê∏≈íÉ= ^åä~ÖÉ= ~ã= òìâΩåÑíáÖÉå= pÉÉ= ìåÇ= ÄáÉíÉí= iáÉÖÉéä®íòÉ= ÑΩê=
ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=hä~ëëÉå=îçå=pÉÖÉäÄççíÉåK==
=
wïáëÅÜÉååìíòìåÖ=oÉëíëÉÉãìäÇÉ=
^ìë= ÇÉê= a~ìÉê~åä~ÖÉ= ÜÉê~ìë= ïáêÇ= ÇáÉ= íÉãéçê®êÉ= wïáëÅÜÉååìíòìåÖ= îçê= ~ääÉã= ÇìêÅÜ= ÇáÉ=
òÉåíê~äÉ= cêÉáòÉáí~ÅÜëÉ= ÄÉëíáããíI= ïÉäÅÜÉ= ~ìÑ= ÇÉå= fåÇÉã~åå= ~ìëÖÉêáÅÜíÉí= áëíK= báåÉ=
mçåíçå~åä~ÖÉ= ~ã= cì≈É= ÇÉê= ^ÅÜëÉ= ÄáÉíÉí= ÇáÉ= j∏ÖäáÅÜâÉáí= ~å= Ç~ë= t~ëëÉê= ãáí= ëÉáåÉå=
ëíÉáÖÉåÇÉå= pÉÉëéáÉÖÉäå= ÜÉê~åòìíêÉíÉå= ìåÇ= ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ= ÇÉå= c®ÜêÄÉíêáÉÄ=ãáí= ÇÉå= ~åÇÉêÉå=
lêíëä~ÖÉå=~ìÑòìåÉÜãÉåK=rã=~ìÅÜ=áå=ÇÉå=ÉêëíÉå=g~ÜêÉå=ÇÉê=_ÉÑΩääìåÖ=iáÉÖÉéä®íòÉ=ÑΩê=_ççíÉ=
~åòìÄáÉíÉåI= áëí= Ççêí= ÉáåÉ= íÉãéçê®êÉ= j~êáå~= ÖÉéä~åíK= báå= ëÅÜïáããÉåÇÉê= eçÅÜëÉáäÖ~êíÉå=
ëíÉääí= ÉáåÉ= ~ÄëçäìíÉ=_ÉëçåÇÉêÜÉáí= Ç~ê= ìåÇ= áëí= Éáå= òìë®íòäáÅÜÉê=^ííê~âíáçåëéìåâíK= iáåâë=ìåÇ=
êÉÅÜíë= òì= ÇÉê= e~ìéí~ÅÜëÉ=ïÉêÇÉå= Éåíä~åÖ= ÇÉê= o~ãéÉå= òìã= àÉïÉáäáÖÉå= pÉÉìÑÉê= ÉáåòÉäåÉ=
^ìëëáÅÜíëéìåâíÉ= ~äë= âäÉáåÉ= fåíÉêîÉåíáçåÉå= ~åÖÉäÉÖíI= Éáå= péáÉäéä~íò= ìåÇ= ÉáåÉ= íÉãéçê®êÉ=
^ì≈ÉåÖ~ëíêçåçãáÉ= ~äë= ^ÄäÉÖÉê= ÇÉê= dçäíëíÉáåâìééÉ= îÉêîçääëí®åÇáÖÉå= Ç~ë= ^åÖÉÄçíK= få= ÇÉå=
ìåíÉêÉå= _∏ëÅÜìåÖëÑä®ÅÜÉå= ëáåÇ= ãáí= ÖÉêáåÖÉã= ^ìÑï~åÇ= ÉñíÉåëáîÉ= cêÉáòÉáí~åÖÉÄçíÉ= ïáÉ=
jçìåí~áåÄáâáåÖI= açïåÜáääI= `êçëëJdçäÑ= ÉíÅK= ã∏ÖäáÅÜK= få= ÇÉå= çÄÉêÉå= _∏ëÅÜìåÖëJ= ìåÇ=
_ÉêãÉåÑä®ÅÜÉå=ÉêÖ®åòÉå=áåíÉåëáîÉ=cêÉáòÉáíåìíòìåÖÉå=ÇáÉ=îáÉäëÉáíáÖÉå=^âíáîáí®íÉåK==
=
kÉÄÉå= ÇáÉëÉã= Öêç≈Éå= ^âíáîJ^åÖÉÄçí= ëçääÉå= ~ìÅÜ= ÇáÉ= cä®ÅÜÉå= ÇÉê= òìâΩåÑíáÖÉå= j~êáå~=
ÄÉêÉáíë= ÑêΩÜòÉáíáÖ= áåëòÉåáÉêí= ïÉêÇÉåK= ^äë= ^ÄëÅÜäìëë= ÇÉê= m~êâ~åä~ÖÉ= ìåÇ= fåáíá~íçê= ÇÉê=
båíïáÅâäìåÖ= îçå= i~ãÉêëÇçêÑ= ëçää= Ç~ë= òìâΩåÑíáÖÉ= iÉÄÉå= áå= ÇÉê= j~êáå~= îçê= ~ääÉã= ÇìêÅÜ=
âΩåëíäÉêáëÅÜÉ=fåíÉêîÉåíáçåÉå=îçêïÉÖåÉÜãÉåÇ=Ç~êÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåK==
=
k~ÅÜ=R=g~ÜêÉå=ÄáÉíÉå=^ìëëáÅÜíëéìåâíÉ=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=å®ÜÉê=~å=Ç~ë=t~ëëÉê=òì=ÖÉä~åÖÉåI=
Éáå=ÇáêÉâíÉê=pÉÉòìÖ~åÖ=áëí=Éêëí=å~ÅÜ=NM=g~ÜêÉå=ã∏ÖäáÅÜK==
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=
^ÄÄK=NSW=wïáëÅÜÉååìíòìåÖ=fåÇÉåL^äíÇçêÑ=å~ÅÜ=Éíï~=R=g~ÜêÉå=

=
=
^ÄÄK=NTW=wïáëÅÜÉååìíòìåÖ=fåÇÉåL^äíÇçêÑ=å~ÅÜ=Éíï~=NM=g~ÜêÉå=

=
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QKR pÅÜïÉêéìåâí=jÉêâÉå=
a~ìÉêÜ~ÑíÉ=píêìâíìêÉå=
aáÉ=lêíëä~ÖÉ=îçå=jÉêâÉå=òÉáÅÜåÉí=ëáÅÜ=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=_ÉëçåÇÉêÜÉáí=~ìëW=ÇÉê=lêí= äáÉÖí=ÇÉìíäáÅÜ=
ΩÄÉê=ÇÉã=Ç~ìÉêÜ~ÑíÉå=pÉÉëéáÉÖÉäK=báåÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=páÉÇäìåÖëëíêìâíìê=òìã=pÉÉìÑÉê=áëí=
ëçãáí= åìê= ÉáåÖÉëÅÜê®åâí= ã∏ÖäáÅÜK= jÉêâÉå= òÉáÅÜåÉí= ëáÅÜ= ÇìêÅÜ= ÉáåÉå= Ñ~ëí= èì~Çê~íáëÅÜÉå=
dêìåÇêáëë=~ìëI=ÇìêÅÜ=ÇÉëëÉå=jáííÉ=Éåíä~åÖ=ÇÉë=pÅÜäáÅÜÄ~ÅÜë=ÉáåÉ= ä~åÇëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=píêìâíìê=
ãáí= îáÉä=mçíÉåíá~ä= îÉêä®ìÑíK=aáÉëÉ=dêìåÇëíêìâíìê=ëçää=ÇÉìíäáÅÜ=ÖÉÑÉëíáÖí=ìåÇ=ìã=ÇáÉ=sçêòΩÖÉ=
ÉáåÉë= pÉÉòìÖ~åÖë= ÉêïÉáíÉêí= ïÉêÇÉåK= rã= ÇÉå= lêí= ïáêÇ= ÉáåÉ= ÉñíÉåëáîÉ= m~êâ~åä~ÖÉ= ÖÉäÉÖíI=
ïÉäÅÜÉ= ÉáåÉ= rãêìåÇìåÖ= ÇÉë= lêíÉë= ìåÇ= ëçãáí= ~ìÅÜ= îçå= Ñ~ëí= àÉÇÉã= qÉáä= ÇÉë= lêíÉë= ÉáåÉ=
^åÄáåÇìåÖ= ~å= ÇÉå= pÉÉ= ΩÄÉê= ÉáåÉ= dêΩåëíêìâíìê= Éêã∏ÖäáÅÜíK= aÉê= òÉåíê~äÉ=
i~åÇëÅÜ~ÑíëÄÉëí~åÇíÉáä= ìã= ÇÉå= pÅÜäáÅÜÄ~ÅÜ= ïáêÇ= òì= ÉáåÉã= áåíÉåëáîÉå= m~êâê~ìã=
~ìÑÖÉïÉêíÉí=ìåÇ=ÄáäÇÉí= ÉáåÉå= òÉåíê~äÉå=wìÖ~åÖ=òìã=pÉÉìÑÉêI=ïç=~ìÅÜ=ÇÉê=∏êíäáÅÜÉ=píê~åÇ=
~åÖÉäÉÖí= ïáêÇK= aáÉëÉ= ïÉáÅÜÉå= pí~åÇçêíÑ~âíçêÉå= ëí®êâÉå= å~ÅÜÜ~äíáÖ= ÇÉå= tçÜåëí~åÇçêí=
jÉêâÉåK==
=
få= ÇÉã= îçå= qçéçÖê~éÜáÉ= ÖÉéê®ÖíÉå= rÑÉê~ÄëÅÜåáíí= ïáêÇ= ÇáÉ= m~êâ~åä~ÖÉ= ÉÄÉåÑ~ääë=
ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ= ~ìëÖÉÑçêãíI= ïçÄÉá= Di~åÇ~êíD= ìåÇ= péáÉä= ãáí= ÇÉå= e∏ÜÉå= Éáå= áåíÉÖê~äÉê=
_Éëí~åÇíÉáä= ÇáÉëÉë= rÑÉêé~êâë= ïÉêÇÉåK= fã= tÉëíÉå= ÇÉê= lêíëä~ÖÉ= ïáêÇ= ÉáåÉ=
páÉÇäìåÖëÉêïÉáíÉêìåÖëÑä®ÅÜÉ= áå= ÇÉå= ÉñíÉåëáîÉå= m~êâêáåÖ= ÉáåÖÉäÉÖíK= få= ÇáÉëÉã=
ÜÉêîçêê~ÖÉåÇÉå= ^ãÄáÉåíÉ= ëáåÇ= ïáëëÉåëÅÜ~Ñíëå~ÜÉ= báåêáÅÜíìåÖÉå= ìåÇ= aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=
ëçïáÉ= _áäÇìåÖ= ~åÖÉÇ~ÅÜíK= aáÉëÉê= `~ãéìëJ`Ü~ê~âíÉê= ïáêÇ= òìë®íòäáÅÜ= ÇìêÅÜ=
òìâìåÑíëíê®ÅÜíáÖÉ= ÉåÉêÖáÉëé~êÉåÇÉ= ^êÅÜáíÉâíìê= ÖÉÑ∏êÇÉêíI= ïÉäÅÜÉ= ÇÉå= pÉÉ= ~ìÅÜ= ~äë=
båÉêÖáÉëéÉáÅÜÉê= ìåÇ= òìê= oÉÖìäáÉêìåÖ= ÇÉë= o~ìãâäáã~ë= îÉêïÉåÇÉå= â∏ååíÉK= aáÉëÉ= òïÉáíÉ=
ëí®ÇíÉÄ~ìäáÅÜÉ= ^ÅÜëÉI= ÇáÉ= ~ìÑ= ÇÉå= pÉÉ= ~ìëÖÉêáÅÜíÉí= áëíI= ÑáåÇÉí= fÜêÉå= ^ÄëÅÜäìëë= áå= ÉáåÉê=
açÅâëíêìâíìêI=~ìÑ=ÇÉê=åÉÄÉå=ÇÉã=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=wìÖ~åÖ=òìã=t~ëëÉê=~ìÅÜ=^êÄÉáíÉå=~ìÑ=ìåÇ=
ÇáêÉâí=~ã=t~ëëÉê=ÉåíïáÅâÉäí=ïÉêÇÉå=â~ååK==
=
=
wïáëÅÜÉååìíòìåÖ=oÉëíëÉÉãìäÇÉ=
aáÉ= ~ìë= ÇÉê= Ç~ìÉêÜ~ÑíÉå= píêìâíìê= ~ÄÖÉäÉáíÉíÉ= wïáëÅÜÉååìíòìåÖ= òÉáÅÜåÉí= ëáÅÜ= ÉÄÉåÑ~ääë=
ÇìêÅÜ= ÉáåÉ= ^ìëêáÅÜíìåÖ= ~ìÑ= ÇÉå= ïçÜåçêíå~ÜÉå= cêÉáòÉáíïÉêíI= ëçïáÉ= Ç~ë= ^åÖÉÄçí= ÑΩê=
táëëÉåëÅÜ~Ñí= ìåÇ= aáÉåëíäÉáëíìåÖ= ~ìëK= råíÉêÜ~äÄ= ÇÉë= ã~êâ~åíÉå= rÑÉêé~êâë= ëé~ååí= ëáÅÜ=
òïáëÅÜÉå=ÇÉå=ëí®ÇíÉÄ~ìäáÅÜ=ÉãáåÉåí=ïáÅÜíáÖÉå=^ÅÜëÉå=ÇÉê=oçÉêãçåÇÉê=píê~≈É=ëçïáÉ=ÇÉë=
táëëÉåëÅÜ~Ñíëé~êâë=ÇÉê=pÉÉòìÖ~åÖ=ãáí=ëÉáåÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=o~ãéÉå=~ìÑK=båíä~åÖ=ÇáÉëÉê=
o~ãéÉåëíêìâíìê= ÖáÄí= Éë= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ= íÉãéçê®êÉ= ^êÅÜáíÉâíìêÉåI= ÇáÉ= ÄÉáëéáÉäïÉáëÉ= ÇáÉ=
^ìëêáÅÜíìåÖ=îçå=sÉê~åëí~äíìåÖÉå=ìåÇ=tçêâëÜçéë=Éêã∏ÖäáÅÜÉå=ìåÇ=ëç=ÇÉå=pí~åÇçêí=jÉêâÉå=
ÑêΩÜòÉáíáÖ= áå= ÇÉå= cçâìë= ÇÉë= aáÉåëíäÉáëíìåÖëëÉâíçêë= ÄêáåÖíK= ^ìÅÜ= ÇÉê= çÄÉêÉ= áåíÉåëáîÉ=
wïáëÅÜÉååìíòìåÖëÄÉêÉáÅÜ=ÇÉê=^ÅÜëÉ=ìåíÉêäáÉÖí=ÇáÉëÉê=^ìëêáÅÜíìåÖK=få=sÉêÄáåÇìåÖ=ãáí=ÇÉã=
íÉãéçê®êÉå=m~îáääçå=ëáåÇ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=^âíáçåÉå=ã∏ÖäáÅÜK=rã=ÇÉå=pí~åÇçêí=Ç~êΩÄÉê=Üáå~ìë=
ãáí= ÉáåÉê= ïÉáíÉêÉå= ^ííê~âíáçå= ~ìÑòìïÉêíÉåI= ëçïáÉ= ÇáÉ= j∏ÖäáÅÜâÉáí= ÉáåÉë= ëÅÜåÉääÉå=
pÉÉòìÖ~åÖë=ÑΩê=^åÖÉëíÉääíÉ=ìåÇ=t~êÉåäáÉÑÉêìåÖÉå=òì=Éêã∏ÖäáÅÜÉåI=áëí=ÇáÉ=báåêáÅÜíìåÖ=ÉáåÉë=
pÅÜê®Ö~ìÑòìÖë=~åÖÉÇ~ÅÜíI=ÇÉëëÉå=oÉ~äáëáÉêÄ~êâÉáí=áã=o~ÜãÉå=ëé®íÉêÉê=aÉí~áäéä~åìåÖÉå=òì=
éêΩÑÉå=áëíK==
=
kÉÄÉå=ÇÉê=cçâìëëáÉêìåÖ=~ìÑ=ÉáåÉ=ÜçÅÜïÉêíáÖÉ=ÖÉïÉêÄäáÅÜÉ=kìíòìåÖ=áëí=ÇÉê=ïçÜåìåÖëå~ÜÉ=
cêÉáòÉáíïÉêí= ÇÉê= wïáëÅÜÉååìíòìåÖ= òì= ÄÉ~ÅÜíÉåK= bë= ïáêÇ= Éáå= péáÉäéä~íò= ~åÖÉÄçíÉåI= ÇÉê=
háåÇÉê=ìåÇ=bêï~ÅÜëÉåÉ=òì=âäÉáåÉå=bñéÉêáãÉåíÉå=Éáåä®ÇíK=wìÇÉã=ëáåÇ=o~ãéÉå=ÄÉÖäÉáíÉåÇ=
ÇáÉ= ^åë~~íÉå= ÑΩê= ÉáåÉå= Ö~åòà®ÜêáÖÉå= _äΩÜJ= ìåÇ= wáÉê~ëéÉâí= ~ìëÖÉäÉÖíK= báåëíáÉÖëJ
ã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= áå= ÇáÉ= oìåÇïÉÖÉëóëíÉãÉ= ÇÉê= a~ìÉê~åä~ÖÉI= ÇÉê= áååÉêÉå=
bêëÅÜäáÉ≈ìåÖëëíêìâíìê=ÇÉê=oÉëíëÉÉãìäÇÉI=Éáå=pé~òáÉêêìåÇïÉÖ=ΩÄÉê=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=_ÉêãÉåJ
ÉÄÉåÉå=ÑáåÇÉå=ÜáÉê=^åâåΩéÑìåÖ=~å=Ç~ë=Ç~ìÉêÜ~ÑíÉ=tÉÖÉëóëíÉã=ÇÉë=lêíÉëK=aáÉ=j~≈å~ÜãÉå=
âåΩéÑÉå=~å=ÇáÉ=wáÉäêáÅÜíìåÖ=ÇÉë=açêÑÉåíïáÅâäìåÖëéä~åë=~åI=ÇáÉ=tçÜåJ=ìåÇ=iÉÄÉåëèì~äáí®í=áå=
jÉêâÉå=òì=ëí®êâÉåK==
=
aÉê=Éêëí=å~ÅÜ=NM=g~ÜêÉå=ã∏ÖäáÅÜÉ=ÇáêÉâíÉ=pÉÉòìÖ~åÖ=ïáêÇ=Ç~åå=ΩÄÉê=Éáå=jìäíáaçÅâ=ãáí=
ÇáîÉêëÉå=cìåâíáçåÉå=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉíK=



o~ÜãÉåéä~å=fåÇÉëÉÉ=J=wïáëÅÜÉååìíòìåÖ=ìåÇ=båÇòìëí~åÇ=
=

RMP Stephan Lenzen Landschaftsarchitekten  31 
 

^ÄÄK=NUW=wïáëÅÜÉååìíòìåÖ=jÉêâÉå=å~ÅÜ=Éíï~=R=g~ÜêÉå=

=
=
^ÄÄK=NVW=wïáëÅÜÉååìíòìåÖ=jÉêâÉå=å~ÅÜ=Éíï~=NM=g~ÜêÉå=

=
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QKS píê~åÇòçåÉ=pΩÇ=
a~ìÉêÜ~ÑíÉ=píêìâíìêÉå=
aáÉ=píê~åÇòçåÉ=pΩÇ= áëí= ÖÉéê®Öí= ÇìêÅÜ= ÉáåÉ= áåíÉåëáîÉ=cêÉáòÉáíåìíòìåÖ=ìåÇ= ÇáÉ=^ìëêáÅÜíìåÖ=
~ìÑ= ÇÉå= ΩÄÉê∏êíäáÅÜÉå= q~ÖÉëJ= ìåÇ= jÉÜêí~ÖÉëíçìêáëãìëK= rã= ÇáÉëÉ= aÉëíáå~íáçå= áã= j~êâí=
Ç~ìÉêÜ~Ñí=òì=Éí~ÄäáÉêÉåI=ëçääÉå=ÇáÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=kìíòìåÖëëíêìâíìêÉå=ÑêΩÜòÉáíáÖ=ÉêêáÅÜíÉí=
ìåÇ= îÉêã~êâíÉí= ïÉêÇÉåK= dÉã®≈= mêçÖåçëJpíìÇáÉ= ìåÇ= ÇÉã= Ç~êáå= ÄÉëÅÜêáÉÄÉåÉå=
báåòìÖëÖÉÄáÉí=ÉêÖáÄí=ëáÅÜ=ä~åÖÑêáëíáÖ=ÉáåÉ=ÜçÜÉ=píê~Üäâê~Ñí=ÑΩê=ÇÉå=ÖÉë~ãíÉå=fåÇÉëÉÉK==
=
aáÉ= qçéçÖê~éÜáÉ= ÇÉê= oÉëíëÉÉãìäÇÉ=ïÉáëí= çÄÉêÜ~äÄ= ÇÉê=tÉääÉåëÅÜä~ÖòçåÉ= ÉáåÉå=ïÉáíÉêÉå=
e∏ÜÉåìåíÉêëÅÜáÉÇ= îçå= Äáë= òì= PM= ã= ~ìëK= aáÉ= ~ìÑ= ÇáÉëÉê= çÄÉêÉå= bÄÉåÉ= òì= ÉêêáÅÜíÉåÇÉå=
píÉääéä®íòÉ=EÅ~K=NKNMM=píÉääéä®íòÉF=ìåÇ=ÇÉê=`~ãéáåÖéä~íò=ãΩëëÉå=Ç~ÜÉê=ΩÄÉê=o~ãéÉå~åä~ÖÉå=
~å=Ç~ë=pÉÉìÑÉê=~åÖÉÄìåÇÉå=ïÉêÇÉåK=aáÉëÉ=o~ãéÉå~åä~ÖÉå=ãΩëëÉå=~ìÅÜ=ÑΩê=c~ÜêîÉêâÉÜê=
~ìëÖÉêáÅÜíÉí= ïÉêÇÉåI= ìã= ÉáåÉ= sÉêëçêÖìåÖ= ÇÉê= cêÉáòÉáíáåÑê~ëíêìâíìê= òì= ÖÉï®ÜêäÉáëíÉåK=
wìë®íòäáÅÜ= áëí= ÇÉê= c®Üê~åäÉÖÉê= ~ìÑ= e∏ÜÉ= ÇÉë= `~ãéáåÖéä~íòÉë= ~åòìÄáåÇÉåK= ^å= ÇÉê=
tÉääÉåëÅÜä~ÖòçåÉ= ëÉäÄëí= ÉåíëíÉÜí= ÇÉê= Ç~ìÉêÜ~ÑíÉ= Öêç≈É= píê~åÇK= ^ääÉ= Ç~ãáí= îÉêÄìåÇÉåÉå=
báåêáÅÜíìåÖÉå= ïáÉ= d~ëíêçåçãáÉI= rãâäÉáÇÉå= ÉíÅK= äáÉÖÉå= ÇáêÉâí= çÄÉêÜ~äÄ= ÇÉê=
tÉääÉåëÅÜä~ÖòçåÉK=
=
=
wïáëÅÜÉååìíòìåÖ=oÉëíëÉÉãìäÇÉ=
^ìÑÖêìåÇ= ÇÉê= ÜáÉê= êÉÅÜí= Ñä~ÅÜ= ~ìëÖÉÑçêãíÉå= oÉëíëÉÉãìäÇÉ= áëí= ÇÉê= pÅÜïáããJ= ìåÇ=
_~ÇÉÄÉíêáÉÄ=ÇáêÉâí=ãáí=cêÉáÖ~ÄÉ= ER=g~ÜêÉ=_ÉÑΩääìåÖëòÉáíê~ìãF=ÇÉë=pÉÉë= ÑΩê=ÇáÉëÉ=kìíòìåÖ=
ã∏ÖäáÅÜ= ìåÇ= ëçää= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ= îçêÄÉêÉáíÉí= ïÉêÇÉåK= aáÉ= ëÅÜáÉêÉ= dê∏≈É= ÇÉë= ÖÉë~ãíÉå=
_ÉêÉáÅÜë= ÉêòïáåÖí= ÉáåÉ= bêëÅÜäáÉ≈ìåÖ= áå= bí~ééÉå= EîÖäK= h~éáíÉä= QKOKOF= ìåÇ= ëçää= ÇìêÅÜ=
mÑä~åòã~≈å~ÜãÉå= ÖÉÄêçÅÜÉå=ïÉêÇÉåK=jáí= cÉêíáÖëíÉääìåÖ= ÇÉë= ìåíÉêÉå= p~åÇÄÉêÉáÅÜë= â~åå=
Ç~åå=ãáí= ëíÉáÖÉåÇÉã=pÉÉï~ëëÉêëéáÉÖÉä= îçê= àÉÇÉê=p~áëçå=ÉåíëÅÜáÉÇÉå=ïÉêÇÉåI= áå=ïÉäÅÜÉê=
dê∏≈É= ÇÉê= ÉáÖÉåíäáÅÜÉ= píê~åÇÄÉêÉáÅÜ= ÖÉåìíòí= ïÉêÇÉå= ëçääK= aáÉ= ê®ìãäáÅÜÉ= c~ëëìåÖ= ÉêÑçäÖí=
ΩÄÉê=ÇáÉ=cêÉáòÉáíÉáåêáÅÜíìåÖÉå=áã=oΩÅâÉå=ÇÉë=píê~åÇÉëK=
=
aáÉ=bêëÅÜäáÉ≈ìåÖ=ÇÉë=ÖÉë~ãíÉå=_ÉêÉáÅÜë=ÉêÑçäÖí=ΩÄÉê=ÉáåÉ=òÉåíê~äÉ=wìÖ~åÖë~ÅÜëÉI=ÇáÉ=~ìÅÜ=
c~ÜêîÉêâÉÜê=Éêã∏ÖäáÅÜÉå=ãìëëK=^ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=~åÑ®åÖäáÅÜÉå=ÉåçêãÉå=båíÑÉêåìåÖÉå=òì=ÇÉã=
òÉåíê~äÉå= píÉääéä~íò= áëí= åÉÄÉå= ÇÉê= báåêáÅÜíìåÖ= îçå= pÉåâêÉÅÜíé~êâÉêå= Éåíä~åÖ= ÇÉê= ^ÅÜëÉ=
~ìÅÜ= ÇáÉ= báåêáÅÜíìåÖ= ÉáåÉë= pÜìííäÉJ_ÉíêáÉÄë= îçêÖÉëÉÜÉåK= aáÉ= _ÉïáêíëÅÜ~ÑíìåÖ= ÇÉê=
píÉääéä®íòÉ= ãìëë= Ç~åå= ÖÉï®ÜêäÉáëíÉåI= Ç~ëë= ÇáÉ= wìÑ~Üêí= ÄÉá= îçääò®ÜäáÖÉê= kìíòìåÖ= ÇÉê=
píÉääéä®íòÉ= ÖÉëÅÜäçëëÉå= ïáêÇK= jáííÉäë= ÇáÉëÉê= ^ÅÜëÉ= ïáêÇ= ~ìÅÜ= ÇÉê= c®Üê~åäÉÖÉê= ÑΩê= ÇáÉ=
pÉÉëÅÜáÑÑÑ~Üêí=~åÖÉÇáÉåíK=däÉáÅÜòÉáíáÖ=ïáêÇ=ãáí=ÇÉê=^ÅÜëÉ=ÉáåÉ=ê®ìãäáÅÜÉ=qêÉååìåÖ=ã~êâáÉêíI=
ëç= Ç~ëë= áããÉê= Éáå= ^âíáîëíê~åÇ= EòK_K= ãáí= _É~ÅÜîçääÉóÄ~ääF= ìåÇ= Éáå= êÉáåÉê= _~ÇÉëíê~åÇ=
ÄÉíêáÉÄÉå=ïÉêÇÉå=â~ååK==
=
aáêÉâí=áå=sÉêÄáåÇìåÖ=òì=ÇÉê=Öêç≈Éå=píÉääéä~íò~åä~ÖÉ=ïáêÇ=Éáå=^ìëëáÅÜíëéìåâí=ÉêêáÅÜíÉíI=îçå=
ÇÉã=~ìë=ÇáÉ=ÖÉë~ãíÉ=píê~åÇòçåÉ=ΩÄÉêÄäáÅâí=ïÉêÇÉå=â~ååK=a~=ÜáÉê=âÉáåÉ=_∏ëÅÜìåÖÉå=ìåÇ=
_ÉêãÉå= îçêäáÉÖÉåI= ëçåÇÉêå= ÇìêÅÜ= ÇÉå= Ñä~ÅÜ= ~ÄÑ~ääÉåÇÉå= _ÉêÉáÅÜ= ~ìÅÜ= Ç~ë= píÉáÖÉå= ÇÉë=
pÉÉëéáÉÖÉäë= Öìí= ÄÉçÄ~ÅÜíÉí= ïÉêÇÉå= â~ååI= ëçää= Ç~ë= ëíÉáÖÉåÇÉ= t~ëëÉê= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=
áåëòÉåáÉêí=ïÉêÇÉåK=sçå=ÇÉã=^ìëëáÅÜíëéìåâí=òáÉÜí=ëáÅÜ=Ç~ÜÉê=ÉáåÉ=^ÅÜëÉ=Äáë=ÜáåìåíÉê=~å=ÇáÉ=
rÑÉêäáåáÉK= aáÉ= ^ÅÜëÉ= ïáêÇ= ãáí= Ñä®ÅÜáÖÉå= mÑä~åòìåÖÉå= ã~êâáÉêí= ìåÇ= ãáí= òìë®íòäáÅÜÉå=
fåÑçêã~íáçåÉå= îÉêëÉÜÉåK= jáí= eáäÑÉ= ÇÉê= cä®ÅÜÉåòìëÅÜåáííÉ= ÇÉê= mÑä~åòìåÖ= ïÉêÇÉå=
ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=wÉáíòçåÉå=ã~êâáÉêí= EÅ~K=RI= NM=ìåÇ=NR=g~ÜêÉF=ÇáÉ=ÇÉìíäáÅÜ=ã~ÅÜÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=
pÉÉ~ìëÇÉÜåìåÖ=~ã=^åÑ~åÖ=êÉÅÜí=ëÅÜåÉää=îçê~åëÅÜêÉáíÉå=ïáêÇI=ãáí=òìåÉÜãÉåÇÉê=qáÉÑÉ=ìåÇ=
sçäìãÉå=ÇÉë=pÉÉë= Ç~åå= àÉÇçÅÜ= ä~åÖë~ãÉê= łï®ÅÜëí“K=^ìÅÜ= ÇÉê=dê∏≈ÉåîÉêÖäÉáÅÜ= ÇÉë=pÉÉë=
ãáí=ÄÉâ~ååíÉå=~åÇÉêÉå=pÉÉå=â~åå=ΩÄÉê=fåÑçêã~íáçåëí~ÑÉäå=ÄÉÉáåÇêìÅâÉåK==
=
=

=
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^ÄÄK=OMW=wïáëÅÜÉååìíòìåÖ=píê~åÇÄÉêÉáÅÜ=å~ÅÜ=Éíï~=R=g~ÜêÉå=

=
=
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=

R o~ÜãÉåéä~å=fåÇÉëÉÉ=J=båÇòìëí~åÇ==

aÉê= o~ÜãÉåéä~å= fåÇÉëÉÉ= Ó= båÇòìëí~åÇ= âçåâêÉíáëáÉêí= ìåÇ= ãçÇáÑáòáÉêÉå= ÇÉå= îçã=
mä~åìåÖëÄΩêç=_ho=^~ÅÜÉå=Éê~êÄÉáíÉíÉå=o~ÜãÉåéä~å=fåÇÉëÉÉ=Epí~åÇW=j®êò=OMNOFK=aÉê=àÉíòí=
ÑΩê= ÇÉå= båÇòìëí~åÇ= îçêÖÉäÉÖíÉ= o~ÜãÉåéä~å= ÑΩê= ÇáÉ= wÉáí= å~ÅÜ= ÇÉã= ^ÄëÅÜäìëë= ÇÉê=
oÉâìäíáîáÉêìåÖ= ÇÉë= q~ÖÉÄ~ìë= fåÇÉå= ïìêÇÉ= ~ìÑ= ÇáÉ= mä~åìåÖëÇÉí~áäë= ÇÉë=
wïáëÅÜÉååìíòìåÖëâçåòÉéíë= ~ÄÖÉëíáããíI= ëç= Ç~ëë= Éáå= áåÜ~äíäáÅÜ= ìåÇ= ~ìÅÜ= çéíáëÅÜ=
ÉáåÜÉáíäáÅÜÉë=ìåÇ=~ÄÖÉëíáããíÉë=dÉë~ãíéä~åïÉêâ=îçêäáÉÖíK==
=
aÉê=o~ÜãÉåéä~å= fåÇÉëÉÉ=J=båÇòìëí~åÇ=ëíÉääí= Ç~ë=mä~åìåÖëòáÉä=å~ÅÜ=båíä~ëëìåÖ=~ìë=ÇÉã=
_ÉêÖêÉÅÜí= Ç~êK= aáÉ= áã= _ê~ìåâçÜäÉåéä~å= ìåÇ= ^ÄëÅÜäìëëÄÉíêáÉÄëéä~å= åçÅÜ= ÉåíÜ~äíÉåÉå=
cä®ÅÜÉåÄáåÇìåÖÉå= ÑΩê= ÇáÉ= táÉÇÉêåìíòÄ~êã~ÅÜìåÖ= ëáåÇ= ÑΩê= ÇÉå= wÉáíê~ìã= å~ÅÜ= ÇÉê=
båíä~ëëìåÖ= ~ìë= ÇÉã= _ÉêÖêÉÅÜí= åáÅÜí= ãÉÜê= ÄáåÇÉåÇK= sáÉäãÉÜê= çÄäáÉÖí= Éë= Ç~åå= ÇÉå=
hçããìåÉå= ÇáÉ= báåÄáåÇìåÖ= ÇÉë= pÉÉë= áå= Ç~ë= rãä~åÇ= ìåÇ= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= ÇáÉ= áå= ÇÉê=
wïáëÅÜÉååìíòìåÖ=ëÅÜçå=îçêÄÉêÉáíÉíÉå=^åë®íòÉ=òìê=^åÄáåÇìåÖ=ïÉáíÉê=òì=ÑΩÜêÉåK=
=
=
cçâìë=k~íìê=
aáÉ=mä~åìåÖëòáÉäÉ=òìê=báåÄáåÇìåÖ=ÇÉë=pÉÉë=áå=ÇÉå=k~íìêê~ìã=ëáåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=o~åÇëíêìâíìêÉå=
áå= h~éáíÉä= QKNKN= ÄÉëÅÜêáÉÄÉåK= wìê= ^åÄáåÇìåÖ= ~å= îçêÜ~åÇÉåÉ= _áçíçéÉ= áã= rãÑÉäÇ= ìåÇ= òìê=
pÅÜ~ÑÑìåÖ= å~ÅÜÜ~äíáÖÉê= åÉìÉê= e~Äáí~íÉ= ~ã= pÉÉ= ëçääÉå= âΩåÑíáÖ= ~ìÅÜ= Öê∏≈ÉêÉ= t~äÇÑä®ÅÜÉå=
ÖÉëÅÜ~ÑÑÉå= ïÉêÇÉåI= ìã= ÇáÉ= píêìâíìêJ= ìåÇ= ^êíÉåîáÉäÑ~äíI= ~ÄÉê= ~ìÅÜ= ÇáÉ= bêäÉÄåáëîáÉäÑ~äí= òì=
ëí®êâÉåK=^ìëÖÉÜÉåÇ=îçå=ÇÉå=o~åÇëíêìâíìêÉå=~ã=pÉÉ=ãáí=ÉáåÉê=t~äÇâìäáëëÉ=ëáåÇ=ãÉÜêÉêÉ=
pÅÜïÉêéìåâíÉ= ÇÉê= âΩåÑíáÖÉå=t~äÇÉåíïáÅâäìåÖ= îçêÖÉëÉÜÉåI= ÇáÉ= ìK~K= ~ìÅÜ= ÇáÉ= qçéçÖê~éÜáÉ=
~ìÑåÉÜãÉå= ìåÇ= åçÅÜ= îÉêëí®êâÉåK= fã= kçêÇÉå= Éåíä~åÖ= ÇÉë= fåÇÉòìä~ìÑë= ëçääíÉ= òìê=
sÉêîçääëí®åÇáÖìåÖ= ÇÉë=pÅÜïÉêéìåâíÄÉêÉáÅÜÉë=k~íìê= Éáå= ~ìëÖÉÇÉÜåíÉê=t~äÇâçãéäÉñ= å~ÅÜ=
j∏ÖäáÅÜâÉáí= Äáë= òìê= jΩåÇìåÖ= ÇÉë= wìä~ìÑÉë= áå= ÇáÉ= fåÇÉ= ~åÖÉäÉÖí= ïÉêÇÉåI= ìã= ÜáÉê= ÇÉå=
ä~åÇÉëïÉáí= ÄÉÇÉìíë~ãÉå= cäì≈~ìÉåâçãéäÉñ= EcceJdÉÄáÉíF= ~åòìÄáåÇÉåK= fã= tÉëíÉå= ìåÇ=
pΩÇïÉëíÉå= ÄáäÇÉå= ÇáÉ=t~äÇÑä®ÅÜÉå= ÉáåÉ= ê®ìãäáÅÜÉ= c~ëëìåÖ= òì= ÇÉå=^Öê~êÑä®ÅÜÉåI= ÄÉíçåÉå=
ÇáÉ= dÉä®åÇÉÉêÜ∏ÜìåÖÉå= ìåÇ= ÄáäÇÉå= òìë~ããÉå= áã= tÉÅÜëÉä= ãáí= ÇÉå= çÑÑÉåÉå=
táÉëÉå~ÄëÅÜåáííÉå=_äáÅâ~ÅÜëÉå=ìåÇ=ÉêÖ®åòÉåÇÉ=_áçíçéÑä®ÅÜÉå=òìê= fåÇÉ~ìÉK= fã=pΩÇÉå=ëçää=
îçê=~ääÉã=ÇÉê=cêÉáòÉáíÄÉêÉáÅÜ=~ã=píê~åÇ=áå=oáÅÜíìåÖ=òìê=^ìíçÄ~Üå=ÉáåÉå=ÄêÉáíÉå=páÅÜíJ=ìåÇ=
i®êãëÅÜìíòï~äÇ=ÉêÜ~äíÉåK=
wïáëÅÜÉå=ÇÉã=pÉÉ=ìåÇ=ÇÉê=oìê~ìÉ=Öáäí=Éë=ÄêÉáíÉ=ìåÇ=ìåÖÉëí∏êíÉ=sÉêåÉíòìåÖëâçêêáÇçêÉ=ãáí=
táÉëÉå=çÇÉê=âê~ìíáÖÉå=píêìâíìêÉå=òì=ëÅÜ~ÑÑÉåI=ìã=mçéìä~íáçåë~ìëí~ìëÅÜ=ìåÇ=t~åÇÉêìåÖ=
îçå= qáÉê~êíÉå= òì= Éêã∏ÖäáÅÜÉåK= aáÉ= hçêêáÇçêÉ= ëçääÉå= ÑêÉá= îçå= ÄÉÖäÉáíÉåÇÉå= píê~≈Éå= çÇÉê=
tÉÖÉå= ÖÉÑΩÜêí= ïÉêÇÉå= ìã= pí∏êìåÖÉåI= hçääáëáçåëÖÉÑ~Üê= ãáí= c~ÜêòÉìÖÉå= çÇÉê=
_ÉÉáåíê®ÅÜíáÖìåÖÉå=ÇìêÅÜ=eìåÇÉ=òì=îÉêãÉáÇÉåK==
=
=
páÉÇäìåÖëÉåíïáÅâäìåÖ=
aáÉ= sçêëÅÜä®ÖÉ= òì= ÇÉå= ÉáåòÉäåÉå= páÉÇäìåÖëÉêïÉáíÉêìåÖëÑä®ÅÜÉå= áã= o~ÜãÉå= ÇÉê=
båíïáÅâäìåÖ= ÇÉê= lêíëä~ÖÉå=ïìêÇÉ= áå= ÇÉå= h~éáíÉäå= QKP= Ó= QKS= ÜáåêÉáÅÜÉåÇ= ÄÉëÅÜêáÉÄÉåK= aáÉ=
åçíïÉåÇáÖÉå= båíëÅÜÉáÇìåÖÉå= ìåÇ= ÇáÉ= pÅÜ~ÑÑìåÖ= îçå= êÉÅÜíäáÅÜÉå=dêìåÇä~ÖÉå= áã= wìÖÉ= ÇÉê=
ÉáÖÉåíäáÅÜÉå= rãëÉíòìåÖ= îçå= båíïáÅâäìåÖëÑä®ÅÜÉå= ëçääíÉå= îçå= ÇÉå= hçããìåÉå= áå=
^ÄëíáããìåÖ= ãáí= ÇÉã= q~ÖÉÄ~ìÄÉíêÉáÄÉêI= ÇÉê= _ÉêÖÄÉÜ∏êÇÉ= ìåÇ= ÇÉê= oÉÖáçå~äéä~åìåÖ= áå=
ÉáåÉã=mêçòÉëë~Ää~ìÑëÅÜÉã~=ÇÉí~áääáÉêí=ÄÉëÅÜêáÉÄÉå=ïÉêÇÉåK=aáÉ=dê∏≈É=ÇÉê=cä®ÅÜÉå=áëí=îçê=
ÇÉã= eáåíÉêÖêìåÇ= ÇÉê= båíïáÅâäìåÖ= ÇÉë= fããçÄáäáÉåã~êâíÉë= òì= îÉêáÑáòáÉêÉå= ìåÇ= â~åå=
~ìÑÖêìåÇ=ÉáåÉê=dÉë~ãíÉåíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=oÉÖáçå=ÇìêÅÜ=ÇÉå=åÉìÉå=pÉÉ=~ìÅÜ=áå=Ö~åò=~åÇÉêÉå=
_~ÜåÉå= îÉêä~ìÑÉåK= få= ÉáåÉã= åÉÖ~íáîÉå= k~ÅÜÑê~ÖÉãçÇÉää= â∏ååÉå= ÇáÉ=
páÉÇäìåÖëÉêïÉáíÉêìåÖëÑä®ÅÜÉå=ãáåáãáÉêí= ïÉêÇÉå= ìåÇ=ïÉáíÉêÜáå= ÉáåÉê= ä~åÇïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=
kìíòìåÖ=ìåíÉêäáÉÖÉåK=pçääíÉå=àÉÇçÅÜ=ÇÉìíäáÅÜ=Öê∏≈ÉêÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉéçíÉåíá~äÉ=ÉåíëíÉÜÉå=áëí=îçê=
~ääÉã=ÇáÉ=ÖÉéä~åíÉ=dêΩåëíêìâíìê=ìã=ÇáÉ=lêíëä~ÖÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=òì=ΩÄÉêÇÉåâÉåK==
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=
=
cêÉáòÉáíåìíòìåÖ=
kÉÄÉå= ÇÉå= Ç~êÖÉëíÉääíÉå= pÅÜïÉêéìåâíÄÉêÉáÅÜÉå= ÖáÄí= Éë= ïÉáíÉêÉ= ^ÄëÅÜåáííÉ= Éåíä~åÖ= ÇÉë=
pÉÉìÑÉêë= ÇáÉ= ÉáåÉê= cêÉáòÉáíçêáÉåíáÉêíÉå= kìíòìåÖ= ìåíÉêäáÉÖÉåK= ^ã= lëíìÑÉê= òïáëÅÜÉå=
pÅÜçéÜçîÉå= ìåÇ= jÉêâÉå= ëçääÉå= ëçïçÜä= píê~åÇÄÉêÉáÅÜÉ= ÑΩê= pìêÑÉê= ~äë= ~ìÅÜ= ÉáåÉ=
báåëíáÉÖëã∏ÖäáÅÜâÉáí= ÑΩê= q~ìÅÜÉê= ÉåíëíÉÜÉåK= báåÉ= cìåâíáçåëíêÉååìåÖ= ÇÉê= ÖÉå~ååíÉå= ìåÇ=
ÖÖÑK=òìë®íòäáÅÜÉê=cêÉáòÉáíÄÉêÉáÅÜÉ=áëí=~ìÑ=dêìåÇ=ÇÉê=Öêç≈Éå=i®åÖÉå=ÇÉê=rÑÉê~ÄëÅÜåáííÉ=ëÉÜê=
Öìí=òì=êÉ~äáëáÉêÉåX=òìë®íòäáÅÜ=ïáêÇ=ÇìêÅÜ=ÉáåÉå=ïÉáíÉêÉå=eçípéçí=k~íìê=ãáí=ëÅÜïáããÉåÇÉå=
o∏ÜêáÅÜíáåëÉäå= ÉáåÉ= ê®ìãäáÅÜÉ= dêÉåòÉ=ã~êâáÉêíK= wìê= sÉêãÉáÇìåÖ= îçå= kìíòìåÖëâçåÑäáâíÉå=
ÇáÉ=òìë®íòäáÅÜ=ÇìêÅÜ=pÅÜïáããÉêI=pÉÖäÉê=ìåÇ=^åÖäÉê=ÜÉêîçêÖÉêìÑÉå=ïÉêÇÉå=â∏ååÉå=ëáåÇ=îçê=
~ääÉã= ëáååÜ~ÑíÉ= oÉëíêáâíáçåÉå= ÑΩê= rÑÉê~ÄëÅÜåáííÉ= ã∏ÖäáÅÜI= ÇáÉ= áã= sÉêä~ìÑ= ÇÉë=
kìíòìåÖëòÉáíê~ìãÉë= îÉêáÑáòáÉêí= ïÉêÇÉå= ãΩëëÉåK= wìë®íòäáÅÜ= ÖáÄí= Éë= áå= sÉêä®åÖÉêìåÖ= ÇÉê=
o~ÇîÉêÄáåÇìåÖ= å~ÅÜ= ^äÇÉåÜçîÉå= ÇáÉ= §ÄÉêäÉÖìåÖI= ÉáåÉå= c®Üê~åäÉÖÉê= ÉáåòìêáÅÜíÉåI= ÇÉê= áã=
wìë~ããÉåÜ~åÖ= ãáí= sÉêëçêÖìåÖëÉáåêáÅÜíìåÖÉå= çÇÉê= âäÉáåÉêÉå= Ö~ëíêçåçãáëÅÜÉå=
^åÖÉÄçíÉå=ÉáåÉå=ïáÅÜíáÖÉå=_~ìëíÉáå=áå=ÇÉê=êÉÖáçå~äÉå=sÉêåÉíòìåÖ=Ç~êëíÉääÉå=ïáêÇK==
=
båíïáÅâäìåÖëéçíÉåíá~äÉ= ΩÄÉê= ÇÉå= o~ÜãÉåéä~å= Üáå~ìë= ëáåÇ= ~ìÑÖêìåÇ= ÇÉë= ä~åÖÉå=
mêçòÉëëòÉáíê~ìãÉë=ÇÉê=_ÉÑΩääìåÖ=ÇìêÅÜ=ÇÉå=Ç~åå=ÉåíëíÉÜÉåÇÉå=kìíòìåÖëÇêìÅâ=òì=éä~åÉå=
ìåÇ= ëáååîçää= áå= Ç~ë= dÉë~ãíÉåëÉãÄäÉ= òì= áåíÉÖêáÉêÉåK= bêåÉìíÉ= qçìêáëíáëÅÜÉ= dìí~ÅÜíÉå= ìåÇ=
_ÉÑê~ÖìåÖÉå= îçå=_ÉëìÅÜÉêå=ìåÇ=rêä~ìÄÉêå=~å=ÇÉã=pÉÉ=ãΩëëÉå=ÇáÉëÄÉòΩÖäáÅÜ=~ÄÖÉÑê~Öí=
ìåÇ=ÉêëíÉääí=ïÉêÇÉå=ìåÇ=ëíÉääÉå=Ç~åå=ÉáåÉ=ÑìåÇáÉêíÉ=_~ëáë=ïÉáíÉêÉê=mä~åìåÖëéêçòÉëëÉ=Ç~êK==
=
=
píê~≈Éå=ìåÇ=tÉÖÉ=
báåÉ=ÇÉí~áääáÉêíÉ=sÉêâÉÜêëéä~åìåÖ=áëí=áã=o~ÜãÉå=ÇáÉëÉê=píìÇáÉ=åáÅÜí=ïÉáíÉê=îÉêÑçäÖí=ïçêÇÉå=
ìåÇ=ëíÉääí=Éáå=ÄÉëçåÇÉêÉë=mä~åìåÖëêÉëëçêí=Ç~êK=aáÉ=mä~åìåÖ=îçå=^åâåΩéÑìåÖëéìåâíÉå=ÇÉê=
åÉìÉå=píêìâíìêÉå=~å=ÇáÉ=ÖÉéä~åíÉ=oáåÖëíê~≈É=ìã=ÇÉå=pÉÉI= áëí= äÉÇáÖäáÅÜ=ÇáÉ= äçÖáëÅÜÉ=cçäÖÉ=
ÇÉê= kìíòìåÖëëíêìâíìêK= báÖÉåëí®åÇáÖÉ= sÉêâÉÜêëÖìí~ÅÜíÉå= ãΩëëÉå= îçê= ~ääÉã= ÇáÉ=
iÉáëíìåÖëÑ®ÜáÖâÉáí= ÇÉê= ^åÄáåÇìåÖ= ÇÉê= cêÉáòÉáíÉáåêáÅÜíìåÖÉå= ÇÉê= píê~åÇòçåÉ= pΩÇ= ~å= ÇáÉ=
oáåÖëíê~≈É=å~ÅÜïÉáëÉåK==
=
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S oÉ~äáëáÉêìåÖ=îçå=wïáëÅÜÉååìíòìåÖ=ìåÇ=båÇòìëí~åÇ=

aÉê= _ÉêÖÄ~ìíêÉáÄÉåÇÉ= Ü~í= ÇáÉ= mÑäáÅÜíI= ë®ãíäáÅÜÉ= ^ìÑä~ÖÉå= ÇÉë= _ê~ìåâçÜäÉåéä~åë= ìåÇ= ÇÉê=
_ÉíêáÉÄëéä®åÉ= ìãòìëÉíòÉåK= a~êΩÄÉê= Üáå~ìë= ïìêÇÉå= áã= wìÖÉ= ÇÉê= båÇåìíòìåÖ= ïÉáíÉêÉ=
mÉêëéÉâíáîÉå=òìê=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉå=~ìÑÖÉòÉáÖíI=ÇáÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=hçããìåÉå=ëÉäÄëí=
ÉåíïáÅâÉäí= ïÉêÇÉå= ãΩëëÉåK= få= ÇáÉëÉê= âìêòÉå= wìë~ããÉåëíÉääìåÖ= ëçääÉå= Ç~ÜÉê= ëçïçÜä=
ã∏ÖäáÅÜÉ= cáå~åòáÉêìåÖëãçÇÉääÉI= c∏êÇÉêéêçÖê~ããÉI= ~äë= ~ìÅÜ= ã∏ÖäáÅÜÉ=
mä~åìåÖëáåëíêìãÉåíÉ= ~ìÑÖÉòÉáÖí= ïÉêÇÉåI= ìã= ÇÉå= hçããìåÉå= ^åÜ~äíëéìåâíÉ= òìê=
rãëÉíòìåÖ= ÇÉê= ÖÉãÉáåë~ã= ÑÉëíÖÉäÉÖíÉå= mä~åìåÖëòáÉäÉ= òì= ÖÉÄÉåK= bë= ïáêÇ= Ç~ÄÉá= âÉáå=
^åëéêìÅÜ=~ìÑ=sçääëí®åÇáÖâÉáí=ÉêÜçÄÉåK=

SKN cáå~åòáÉêìåÖ=
c∏êÇÉêéêçÖê~ããÉ=
_Éá= ÇÉå= åçíïÉåÇáÖÉå= áåÑê~ëíêìâíìêÉääÉå= båíïáÅâäìåÖÉå= ~äë= mêçàÉâíÉ= òìê= ÑêÉáòÉáíJ= ìåÇ=
íçìêáëãìëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= o~ìãÉåíïáÅâäìåÖ= âçããÉå= ÖêìåÇë®íòäáÅÜ= ÇáÉ= cáå~åòáÉêìåÖëJ
ã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= ÇìêÅÜ= wìëÅÜΩëëÉ= ~ìë= brJI= _ìåÇÉëJ= ìåÇ= i~åÇÉëãáííÉäå= EÄòïK= ÇÉêÉå= hçãJ
Äáå~íáçåF=áå=cê~ÖÉK=lÄ=ìåÇ=ïáÉ=ÜçÅÜ=áå=wìâìåÑí=Ç~ÄÉá=píêìâíìêÑçåÇë=ïáÉ=òK_K=bcob=~ìëÖÉäçÄí=
ïÉêÇÉåI=áëí=ëÉäÄëíîÉêëí®åÇäáÅÜ=åçÅÜ=åáÅÜí=ÄÉâ~ååíK=a~ë=i~åÇ=kot=Ü~í=ÜáÉê=ÄÉáëéáÉäïÉáëÉ=áã=
wÉáíê~ìã=OMMTJ=OMNP=Öìí=NIP=jáääá~êÇÉå=bìêç=~ìë=ÇÉã=bcobJcçåÇë=ÉêÜ~äíÉåK=a~ÄÉá=ïìêÇÉå=
îçê=~ääÉã=dÉÄáÉíÉ=ÖÉÑ∏êÇÉêíI=áå=ÇÉåÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=táêíëÅÜ~Ñí=åÉì=~ìëêáÅÜíÉíI=ìã=ÑΩê=âçããÉåÇÉ=
eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖÉå= ÖÉêΩëíÉí= òì= ëÉáåK= få= ÇáÉëÉã= o~ÜãÉå=ïìêÇÉå= ~ìÅÜ= Ç~ë= ~ìëÖÉä~ìÑÉåÉ=
kot= wáÉä= OJmêçÖê~ãã= ÑΩê= kçêÇêÜÉáåJtÉëíÑ~äÉå= îÉêÑçäÖíK= aáÉ= Ç~ÄÉá= ïáÅÜíáÖÉå= wáÉäÉ= ÉáåÉ=
^ííê~âíáîáí®íëëíÉáÖÉêìåÖ=îçå=pí®ÇíÉå=ìåÇ=oÉÖáçåÉå=òì=ÉêêÉáÅÜÉåI=ìã=ÇáÉëÉ=äÉÄÉåëïÉêíÉê=òì=
ÖÉëí~äíÉåI= ëçïáÉ= ÇáÉ= fååçî~íáçåëÄÉêÉáíëÅÜ~Ñí= ìåÇ= fååçî~íáçåëÑ®ÜáÖâÉáí= òì= îÉêÄÉëëÉêå= íêáÑÑí=
ÖÉå~ì=ãáí=ÇÉå=wáÉäÉå=ÇÉë=fåÇÉä~åÇë=òìë~ããÉå=ìåÇ=ïáêÇ=~ìÅÜ=ïÉáíÉêÜáå=éêçÖê~ãã~íáëÅÜÉê=
qÉáä=ÇÉê=båíïáÅâäìåÖ=ëÉáåK==
=
aÉê~êíáÖÉ= c∏êÇÉêéêçÖê~ããÉ= Öáäí= Éë= ~ìÅÜ= ïÉáíÉêÜáå= òì= åìíòÉåK= pÉäÄëíîÉêëí®åÇäáÅÜ= áëí= ÇáÉ=
wìë~ããÉå~êÄÉáí= ãáí= ÇÉã= jáåáëíÉêáìã= ÑΩê= táêíëÅÜ~ÑíI= båÉêÖáÉI= fåÇìëíêáÉI= jáííÉäëí~åÇ= ìåÇ=
e~åÇïÉêâ=ÇÉë=i~åÇÉë=kçêÇêÜÉáåJtÉëíÑ~äÉå=îçå=ÖêìåÇë®íòäáÅÜÉê=bêÑçêÇÉêåáëK==
=
tÉáíÉêÜáå=ïáêÇ=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=ëí~êâÉå=^ìëêáÅÜíìåÖ=~ìÑ=ÉáåÉ=cêÉáòÉáíåìíòìåÖ=ÉãéÑçÜäÉåI=ÄÉá=
ÇÉê= hçåòÉéíáçå= ìåÇ= rãëÉíòìåÖ= îçå= mêçàÉâíÉå= îçê= ~ääÉã= òìë~ããÉå= ãáí= ÇÉå=
_ÉòáêâëêÉÖáÉêìåÖÉåI= ÇÉê= kotK_^khI= ëçïáÉ= áå= qÉáäÉå= ÇÉê= sÉêã~êâíìåÖ= ~ìÅÜ= ÇÉã=
qçìêáëãìë= kot= ÉKsKI= ÇáÉ= cáå~åòáÉêìåÖ= ìåÇ= Ç~ãáí= c∏êÇÉêãáííÉä~âèìáëáíáçå= ÑêΩÜòÉáíáÖ=
~åòìÖÉÜÉåK==
=
=
píáÑíìåÖÉå=
kÉÄÉå=ÉáåëÅÜä®ÖáÖÉå=c∏êÇÉêéêçÖê~ããÉå=áëí=òìê=^âèìáëáíáçå=îçå=cáå~åòJ=ÄòïK=p~ÅÜãáííÉäå=
òìê= ^ÄÇÉÅâìåÖ= îçå= fåîÉëíáíáçåëJ= ìåÇ= _ÉíêáÉÄëâçëíÉå= ÉêÖ®åòÉåÇ= ÇáÉ= píáÑíìåÖëä~åÇëÅÜ~Ñí=
ÇÉí~áääáÉêí= òì= ~å~äóëáÉêÉåK= pç=ïìêÇÉ= ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= dÉãÉáåÇÉ= fåÇÉå= ÄÉêÉáíë= ÇáÉ=
hççéÉê~íáçå=ãáí=ÇÉê=^~ÅÜÉåÉê=píáÑíìåÖ=h~íÜó=_Éóë=ÖÉëìÅÜíK==
=
dÉê~ÇÉ= òìã= qÜÉãÉåâçãéäÉñ= hìäíìê= ìåÇ= k~íìê= ÖáÄí= Éë= ÉáåÉ= cΩääÉ= ~å= píáÑíìåÖÉåI= ÇÉêÉå=
oáÅÜíäáåáÉå= ìåÇ= c∏êÇÉêâêáíÉêáÉå= éêáåòáéáÉää= ÉáåÉ= råíÉêëíΩíòìåÖ= ÄÉëíáããíÉê= mêçàÉâíÉ= E~ìÅÜ=
sÉê~åëí~äíìåÖÉåF= Éêä~ìÄÉåI= òK_K= kçêÇêÜÉáåJtÉëíÑ~äÉåJpíáÑíìåÖ= k~íìêëÅÜìíòI= eÉáã~íJ= ìåÇ=
hìäíìêéÑäÉÖÉI= hìäíìêëíáÑíìåÖ= ÇÉê= i®åÇÉê= E_ÉêäáåFI= hìåëíëíáÑíìåÖ= kot= EaΩëëÉäÇçêÑFI= píáÑíìåÖ=
jÉêÅ~íçêI= bìêçé®áëÅÜÉ= hìäíìêëíáÑíìåÖI= ^ääá~åò= rãïÉäíëíáÑíìåÖ= ìåÇ= ^ääá~åò= hìäíìêëíáÑíìåÖI=
aÉìíëÅÜÉ=_ìåÇÉëëíáÑíìåÖ=rãïÉäí=Ó=a_rI=hìäíìêëíáÑíìåÖ=aêÉëÇåÉê=_~åâ=çÇÉê=aÉìíëÅÜÉ=_~åâ=
píáÑíìåÖK=NQ==

======================================== ================
NQ=fcqI=jçåíÉåáìëI=ojm=píÉéÜ~å=iÉåòÉå=i~åÇëÅÜ~Ñíë~êÅÜáíÉâíÉåI=fååçî~íáîÉ=ÑêÉáòÉáíïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=båíïáÅâäìåÖ=

áã=oÉîáÉê=EfooF=båÇÄÉêáÅÜíI=pÉéíÉãÄÉê=OMNP=
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bë= ïáêÇ= ÉãéÑçÜäÉå= ëáÅÜ= ÄÉá= ÇÉê= ^âèìáëáíáçå= îçå= píáÑíìåÖëãáííÉäå= òìå®ÅÜëí= ~ìÑ= éçíÉåíáÉääÉ=
råíÉêëíΩíòÉê= ãáí= ê®ìãäáÅÜÉã= _ÉòìÖ= òìã= fåÇÉä~åÇ= òì= âçåòÉåíêáÉêÉåI= ~ìÅÜ= ìã= ΩÄÉê=
ã∏ÖäáÅÜÉ=éÉêë∏åäáÅÜÉ=hçåí~âíÉ=îçå=jìäíáéäáâ~íçêÉå=ÇáÉ=bêÑçäÖëÅÜ~åÅÉå=òì=ÉêÜ∏ÜÉåK==

SKO mä~åìåÖëáåëíêìãÉåíÉ=
wìê= båíïáÅâäìåÖ= ÇÉê= ëí®ÇíÉÄ~ìäáÅÜÉå= píêìâíìêÉå= ëáåÇ= áå= ÇÉê= a~ìÉêåìíòìåÖ= ÇáÉ=
ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=êÉÅÜíäáÅÜÉå=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=òì=ëÅÜ~ÑÑÉåK=rã=ëçïçÜä=áå=ÇÉê=ûåÇÉêìåÖ=
ÇÉê= êÉäÉî~åíÉå= mä~åïÉêâÉ= ÄÉîçêòìÖí= ìåÇ= ëÅÜåÉää= Ü~åÇÉäå= òì= â∏ååÉåI= ~äë= ~ìÅÜ= ÇáÉ=
båíïáÅâäìåÖ= ÑêΩÜòÉáíáÖI= âçãé~âí= ìåÇ= ìåíÉê= îÉêåΩåÑíáÖÉå= _ÉÇáåÖìåÖÉå= áã= j~êâÉíáåÖ=
~åòìÖÉÜÉåI=ëáåÇ=ÇáîÉêëÉ=mä~åìåÖëáåëíêìãÉåíÉ=ã∏ÖäáÅÜI=ÇáÉ=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=ÇáÉ=báåÄáåÇìåÖ=îçå=
c∏êÇÉêãáííÉäÖÉÄÉêå=E_ìåÇ=L=i~åÇF=áå=ÇÉå=båíïáÅâäìåÖëéêçòÉ≈=ëíÉìÉêåK==
=
=
oÉÖáçå~äÉ=
få=kot=ÄÉëíÉÜí=ÇÉêòÉáí=åçÅÜ=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíI=ÉáåÉ=łoÉÖáçå~äÉ“=ÇìêÅÜòìÑΩÜêÉåK=_áë=OMNS=ëáåÇ=
ÇáÉëÉ= ÄÉêÉáíë= îÉêÖÉÄÉåK= lÄ= òìâΩåÑíáÖ= ïÉáíÉêÉ= oÉÖáçå~äÉå= ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí= ïÉêÇÉå= áëí= çÑÑÉåK=
aÉêòÉáí= âçåòÉåíêáÉêí= ëáÅÜ= Ç~ë= i~åÇ= kot= ïáÉÇÉê= ~ìÑ= ÇáÉ= ^ìëêáÅÜíìåÖ= îçå=
i~åÇÉëÖ~êíÉåëÅÜ~ìÉåI= òì= ÇÉåÉå= ÇÉêòÉáí= ÇÉê= _ÉïÉêÄìåÖë~ìÑêìÑ= ÑΩê= ÇáÉ= g~ÜêÉ= OMOM= ìåÇ=
OMOP= îçêäáÉÖíK= aáÉ= oÉÖáçå~äÉå= Ñ~åÇÉå= ~ääÉ= òïÉá= g~ÜêÉI= ~Ä= OMNM= ~ääÉ= ÇêÉá= g~ÜêÉ= ëí~íí= ìåÇ=
ëíÉääíÉå=ëáÅÜ=Ç~ÄÉá=àÉïÉáäë=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=qÜÉãÉåëÅÜïÉêéìåâíÉåI=ïçÄÉá=áååÉêÜ~äÄ=ÉáåÉê=
oÉÖáçå=Éáå=ÖÉãÉáåë~ãÉë=iÉáíÄáäÇ=Éê~êÄÉáíÉí=ïáêÇK=rãÖÉëÉíòí=ïáêÇ=ÉáåÉ=jáëÅÜìåÖ=âäÉáåÉêÉê=
ìåÇ=Öê∏≈ÉêÉê=mêçàÉâíÄ~ìëíÉáåÉK=báå=ïÉêíîçääÉê=ìåÇ=ïáÅÜíáÖÉê=_Éëí~åÇíÉáä=ÇÉë=mêçòÉëëÉë=áëí=
ÇáÉ=pí®êâìåÖ=îçå=sÉêåÉíòìåÖëJ=ìåÇ=hçããìåáâ~íáçåëéêçòÉëëÉåI=ëçïáÉ=£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáíë~êÄÉáí=
ìåÇ=ÇáÉ=áåíÉêâçããìå~äÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ïáêÇ=ä~åÖÑêáëíáÖ=ÖÉëí®êâíK==
=
=
fåíÉêå~íáçå~äÉ=_~ì~ìëëíÉääìåÖ=Ef_^F=
aáÉ= aìêÅÜÑΩÜêìåÖ= ÉáåÉê= f_^= â~åå= ~äë= cçêëÅÜìåÖëJ= ìåÇ= båíïáÅâäìåÖëéä~ííÑçêã= ÑΩê= ÇáÉ=
hçããìåÉå= ìåÇ= ÇáÉ= oÉÖáçå= áã= páååÉ= îçå= o~ìãä~Äçê~íçêáÉå= îÉêëí~åÇÉå= ïÉêÇÉåK=
sÉêÖäÉáÅÜÄ~ê=~äë=q~ÖÉÄ~ìêÉÖáçå=áëí=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=ÇáÉ=f_^=cΩêëíJmΩÅâäÉêJi~åÇ=OMMM=J=OMNM=
áå=ÇÉê=i~ìëáíòK=aáÉ=f_^ë=J=~äë=cçêëÅÜìåÖë~ìÑíê~Ö=îÉêëí~åÇÉå=J=Ü~ÄÉå=Ç~ë=wáÉäI=ÇáÉ=pí~Çí=ÄòïK=
ÇÉå= o~ìã= ÇÉê= wìâìåÑí= òì= ÉåíïáÅâÉäåK= bë= ëçääÉå= ê~ìãJLçêíëëéÉòáÑáëÅÜÉ= ^åíïçêíÉå= ~ìÑ=
~âíìÉääÉ=cê~ÖÉëíÉääìåÖÉå=ÖÉÑìåÇÉå=ïÉêÇÉåK=_ÉáëéáÉäïÉáëÉ=å~ÅÜ=ÇÉê=^êí=ìåÇ=tÉáëÉI=ïáÉ=ïáê=
áå= ÇÉå=å®ÅÜëíÉå=OM=çÇÉê=QM= g~ÜêÉå=ïçÜåÉåI= ~êÄÉáíÉåI= äÉêåÉåI= ìåë=ÉêÜçäÉå=ìåÇ=ÄÉïÉÖÉåK=
cê~ÖÉëíÉääìåÖÉåI= ÇáÉ= áå= ÇÉê= wïáëÅÜÉååìíòìåÖ= ÇÉë= fåÇÉëÉÉë= ÄÉêÉáíë= ÜÉêîçêê~ÖÉåÇ=
íÜÉã~íáëáÉêí= ìåÇ= ä~åÖÑêáëíáÖ= ìåÇ= òìâìåÑíëçêáÉåíáÉêí= ìãÖÉëÉíòí= ïÉêÇÉå= â∏ååÉåK= j∏ÖäáÅÜÉ=
qÜÉãÉå= ëáåÇ= tçÜåÉå= ~ìÑ= ÇÉã= t~ëëÉêI= ÉåÉêÖáÉÉÑÑáòáÉåíÉë= tçÜåÉå= ãáí= ÇÉã=
båÉêÖáÉëéÉáÅÜÉê=fåÇÉëÉÉI=~ìí~êâÉ=båÉêÖáÉîÉêëçêÖìåÖ=ãáí=_áçã~ëëÉ=~ìë=ÇÉã=pÉÉI=ÉíÅK==
=
=
fd^=
a~ë= hΩêòÉä= łfd^“= ëíÉÜí= ÑΩê= fåíÉêå~íáçå~äÉ= d~êíÉåÄ~ì~ìëëíÉääìåÖI= ÇáÉ= ~ääÉ= òÉÜå= g~ÜêÉ= áå=
aÉìíëÅÜä~åÇ= ëí~ííÑáåÇÉå= ìåÇ= äÉíòíäáÅÜ= ÉáåÉ= ìã= áåíÉêå~íáçå~äÉ= _ÉíÉáäáÖìåÖ= ÉêïÉáíÉêíÉ=
_ìåÇÉëÖ~êíÉåëÅÜ~ì= E_rd^F= Ç~êëíÉääíK= aÉ= _ìåÇÉëÖ~êíÉåëÅÜ~ìÉå= ÑáåÇÉå= ëÉáí= NVRN= áã=
òïÉáà®ÜêäáÅÜÉå=qìêåìë=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=ëí~ííK=aáÉ=~âíìÉääÉ=_ìåÇÉëÖ~êíÉåëÅÜ~ì=áëí=OMNR=áå=ÇÉê=
e~îÉäêÉÖáçå=~åÖÉëáÉÇÉäíI=ÇáÉ=äÉíòíÉ=fåíÉêå~íáçå~äÉ=d~êíÉåëÅÜ~ì=Ñ~åÇ=OMNP=áå=e~ãÄìêÖ=ëí~ííK=
aÉêòÉáí=ïÉêÇÉå=j~ÅÜÄ~êâÉáíëëíìÇáÉå=ÑΩê=Ç~ë=g~Üê=OMOT=ÉêëíÉääíK=a~=ÇáÉ=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ÉáåÉê=
d~êíÉåëÅÜ~ì= òìÇÉã=ãÉÜêÉêÉ= g~ÜêÉ= áå= ^åëéêìÅÜ= åáããíI= â∏ååíÉ= ÑΩê= ÇáÉ= fåÇÉä~åÇJoÉÖáçå=
ÇÉãòìÑçäÖÉ=Ç~ë=g~Üê=OMPT=îçå=fåíÉêÉëëÉ=ëÉáåK==
d~êíÉåëÅÜ~ìÉå= íêÉáÄÉå=åáÅÜí=åìê=ÇáÉ= ëí®ÇíÉÄ~ìäáÅÜÉ= êÉÖáçå~äÉ=båíïáÅâäìåÖ= îçê~åI= ëçåÇÉêå=
ëáÉ= ãçÄáäáëáÉêÉå= ~ìÅÜ= Ç~ë= oÉÖáçå~äJLpí~Çíã~êâÉíáåÖ= ìåÇ= éêáî~íÉ= fåîÉëíçêÉåK= cΩê= ÇÉå=
fåÇÉëÉÉ= â∏ååíÉå= ä~åÖÑêáëíáÖ= m~êâ~åä~ÖÉåI= åÉìÉ= cêÉáê®ìãÉ= ìåÇ= dêΩåÑä®ÅÜÉå= ÖÉëÅÜ~ÑÑÉåI=
òìë®íòäáÅÜ= îçê= ~ääÉã= ÇáÉ= íÉãéçê®êÉ= wïáëÅÜÉååìíòìåÖ= îÉêã~êâíÉí= ìåÇ= ÖÉëí®êâí= ïÉêÇÉåK=
d~êíÉåëÅÜ~ìÉå=~äë=qê®ÖÉê=ìåÇ=^ìëä∏ëÉê=ÑΩê=pí~ÇíJ=ìåÇ=oÉÖáçå~äÉåíïáÅâäìåÖI==péçêíJI=péáÉäJ=
ìåÇ= cêÉáòÉáíáåÑê~ëíêìâíìê= çÇÉê= sÉêâÉÜêëáåÑê~ëíêìâíìêã~≈å~ÜãÉå= ï®êÉå= Éáå= áÇÉ~äÉë=



o~ÜãÉåéä~å=fåÇÉëÉÉ=J=wïáëÅÜÉååìíòìåÖ=ìåÇ=båÇòìëí~åÇ=
=
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mä~åìåÖëáåëíêìãÉåí= ÑΩê= ÇáÉ= båíïáÅâäìåÖÉå= ~ã= fåÇÉëÉÉK= bêÑçêÇÉêäáÅÜÉ= cä®ÅÜÉåÖê∏≈Éå= ÑΩê=
hÉêåÄÉêÉáÅÜÉ=ëçïáÉ=ã∏ÖäáÅÜÉ=ïÉáíÉêÉ=^ì≈Éåëí~åÇçêíÉ=ï®êÉå=~ìëêÉáÅÜÉåÇ=îçêÜ~åÇÉåK==
=
cΩê=ÇáÉ=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=pÅÜ~ìÉå=ïáêÇ=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=ÉáåÉ=aìêÅÜÑΩÜêìåÖëÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÇìêÅÜ=
ÇáÉ=îÉê~åëí~äíÉåÇÉEåF=hçããìåÉEåF=ìåÇ=ÇáÉ=aÉìíëÅÜÉ=_ìåÇÉëÖ~êíÉåëÅÜ~ìJdÉëÉääëÅÜ~Ñí=ãÄe=
Ea_dF=ëçïáÉ=ïÉáíÉêÉ=m~êíåÉê=EòK_K=i~åÇF=ÖÉÖêΩåÇÉíK=aáÉ=cáå~åòáÉêìåÖ=ÉáåÉê=_rd^Lfd^=ä®ìÑí=áå=
ÇÉê=oÉÖÉä=ΩÄÉê= báÖÉåÉáåå~ÜãÉå=ÄÉá= ÇÉê=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ÇìêÅÜ=_ÉëìÅÜÉêÉáåíêáííÉI= iáòÉåòÉåI=
péçåëçêáåÖI=báÖÉåãáííÉä=ÇÉê=hçããìåÉ=ëçïáÉ=c∏êÇÉêãáííÉäK=pç=ïìêÇÉ=Ç~ë=ÖÉë~ãíÉ=_rd^J
_ìÇÖÉí= áå=e∏ÜÉ=îçå=NNO=jáçK=bìêç= áå=hçÄäÉåò=ÇìêÅÜ=QO=jáçK=bìêç=báÖÉåÉáåå~ÜãÉåI=ÉáåÉã=
wìëÅÜìëë=ÇÉê=pí~Çí=hçÄäÉåò=áå=e∏ÜÉ=îçå=OQ=jáçK=bìêç=ìåÇ=ÉáåÉê=c∏êÇÉêëìããÉ=ÇÉë=i~åÇÉë=
oÜÉáåä~åÇJmÑ~äò= áå= e∏ÜÉ= îçå= êìåÇ= QS= jáçK= bìêç= ÖÉÇÉÅâíK= a~ë= ÖÉë~ãíÉ= _rd^J_ìÇÖÉí=
îÉêíÉáäíÉ=ëáÅÜ=~ìÑ= êìåÇ=QO=jáçK=bìêç=aìêÅÜÑΩÜêìåÖëâçëíÉå=ÇÉê=sÉê~åëí~äíìåÖ=ëÉäÄëí=ëçïáÉ=
TM=jáçK= bìêç= fåîÉëíáíáçåëâçëíÉå= áå= ÄäÉáÄÉåÇÉ= mêçàÉâíÉK= aáÉ= sÉê~åëí~äíìåÖ= íêìÖ= ëáÅÜ= áå= ÇÉê=
aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=ÜçÜÉå=_ÉëìÅÜÉêò~ÜäÉå=îçå=å~ÜÉòì=PIS=jáçK=ëÉäÄëíK=NR=
=
=
_ê~ìåâçÜäÉÑçäÖÉä~åÇëÅÜ~Ñí=
jáí= ^ìëâçÜäìåÖ= ÇÉê= q~ÖÉÄ~ìÉ= áå= ÇÉã= oÜÉáåáëÅÜÉå= _ê~ìåâçÜäÉåêÉîáÉê= ÄÉÖáååí= ÇÉêÉå=
oÉâìäíáîáÉêìåÖK=kÉÄÉå=ÇÉã=q~ÖÉÄ~ì= fåÇÉå=ëáåÇ=ÇáÉ=ïÉáí~ìë=Öê∏≈ÉêÉå=q~ÖÉÄ~ìÉ=e~ãÄ~ÅÜ=
ìåÇ= d~êòïÉáäÉê= ÉáåÉ= Öêç≈É= eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖ= áå= ÇÉê= oÉâìäíáîáÉêìåÖK= aáÉ= q~ÖÉÄ~ìãìäÇÉå=
ïÉêÇÉå= áå=qÉáäÉå=ïáÉÇÉê=îÉêâáééíI= áå=qÉáäÉå= àÉÇçÅÜ=~äë=oÉëíëÉÉ=ÖÉÑäìíÉíK=aÉê= fåÇÉëÉÉ=ÄáäÇÉí=
Ç~ÄÉá= åçÅÜ= ÇáÉ= âäÉáåëíÉ= ÉåíëíÉÜÉåÇÉ= t~ëëÉêÑä®ÅÜÉK= dÉã®≈= ÇÉêòÉáíáÖÉã= pí~åÇ= ÇÉê=
pÅÜ®íòìåÖÉå= ëáåÇ= ÇáÉ= ÉåÇÖΩäíáÖÉå= _ÉÑΩääìåÖÉå= ÇÉê= q~ÖÉÄ~ìêÉëíëÉÉå= áå= Éíï~= ïáÉ= ÑçäÖí=
ÉêêÉáÅÜíW= fåÇÉëÉÉ= jáííÉ= ÇÉê= RMÉê= g~ÜêÉ= ÇáÉëÉë= g~ÜêÜìåÇÉêíë= ìåÇ= ÇáÉ= ÄÉáÇÉå= ~åÇÉêÉå=
oÉëíëÉÉå= Ee~ãÄ~ÅÜ= ìåÇ= d~êòïÉáäÉêF= ÖÉÖÉå= båÇÉ= ÇÉë= g~ÜêÜìåÇÉêíëK= aáÉ= ÉåíëíÉÜÉåÇÉå=
i~åÇëÅÜ~ÑíÉå= ÄáÉíÉå= Éáå= ÉåçêãÉë= mçíÉåíá~äI= ~ääÉ= cçäÖÉëíêìâíìêÉå= òì= îÉêåÉíòÉåI= áå= ÉáåÉ=
ÑìåâíáçåëÑ®ÜáÖÉI= ìåíÉê= _ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ= ÇÉê= åÉìÉëíÉå= ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= bêâÉååíåáëëÉ=
ÜçÅÜéêçÇìâíáîÉ= ^Öê~êÑä®ÅÜÉå= ëçïáÉ= Éáå= ~ÄïÉÅÜëäìåÖëêÉáÅÜÉë= i~åÇëÅÜ~ÑíëÄáäÇ= òì=
áåíÉÖêáÉêÉå= ìåÇ= cä®ÅÜÉå= òìê= mêçÇìâíáçå= êÉÖÉåÉê~íáîÉê= båÉêÖáÉ= ~ìëòìïÉáëÉåK= aáÉ=
båíïáÅâäìåÖ= ÇÉë= fåÇÉëÉÉë= áëí= ÜáÉê= Éáå= sçêêÉáíÉêI= àÉÇçÅÜ= ïáêÇ= Ç~ë= îçääÉ= mçíÉåíá~ä= ÑΩê= ÇáÉ=
oÉÖáçå=åìê=~ÄÖÉëÅÜ∏éÑíI=ïÉåå=Éë=Éáå=áåíÉÖê~íáîÉë=e~åÇäìåÖëâçåòÉéí=ÑΩê=ÇÉå=dÉë~ãíÄÉêÉáÅÜ=
ÖáÄíK=aáÉë=ïΩêÇÉ=ëáÅÜÉêäáÅÜ=~ìÅÜ=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=ÇÉê=c∏êÇÉêÑ®ÜáÖâÉáí=ìåÇ=ÄÉá=ÇÉê=^åïÉåÇìåÖ=ÇÉê=
îçêÖÉå~ååíÉå= mä~åìåÖëáåëíêìãÉåíÉ= ÜáäÑêÉáÅÜ= ëÉáåK= aáÉ= ÜáÉêÑΩê= ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉ= êÉÖáçå~äÉ=
^ÄëíáããìåÖ=ëçääíÉ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=fååçî~íáçåëêÉÖáçå=oÜÉáåáëÅÜÉë=oÉîáÉê=dãÄe=ÉêÑçäÖÉåK=
=

=

======================================== ================
NR=fcqI=jçåíÉåáìëI=ojm=píÉéÜ~å=iÉåòÉå=i~åÇëÅÜ~Ñíë~êÅÜáíÉâíÉåI=fååçî~íáîÉ=ÑêÉáòÉáíïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=båíïáÅâäìåÖ=

áã=oÉîáÉê=EfooF=båÇÄÉêáÅÜíI=pÉéíÉãÄÉê=OMNP=

 


