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Identif icación de la Empresa

Razón Social: MADECO S.A.

Domicilio Legal: Ureta Cox 930, San Miguel, Santiago

RUT: 91.021.000-9

Tipo de Sociedad: Sociedad  Anónima  Abierta

Inscripción en el Registro de Valores: N°251 del año 1984

Nemotécnico en Bolsa Chilena: Madeco

Nemotécnico en Bolsa Nueva York: Mad

Documentos Constitutivos

Madeco se constituyó en Sociedad Anónima por Escritura Pública de fecha

3 de Abril de 1944, ante el Notario don Jorge Gaete Rojas, cuyo extracto se

inscribió a fs. 1099 Nº 946 del Registro de Comercio de Santiago del año

1944, siendo autorizada su existencia por decreto N°1.740, del 26 de abril

de 1944, inscrito a fs. 1105 N°947 del Registro de Comercio de Santiago

del año 1944, publicado ambos en el Diario Oficial de fecha 4 de Mayo de

1944.

La última modificación consta en Escritura Pública de fecha 4 de Agosto de

1998 otorgada en la Notaria de don Sergio Henríquez Silva publicada en el

Diario Oficial del día 21 de Septiembre de 1998 inscrita a fs. 22.264

Nº 17.994 del Registro de Comercio de Santiago  de 1998.

En conformidad a la Ley Nº 18.046 Madeco S.A. es una Sociedad Anónima

Abierta inscrita en el Registro de Valores bajo el Nº 251 y está sujeta a la

fiscalización de la Superintendencia de Valores y Seguros.
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Direcciones

General

Dirección : Ureta Cox 930, San Miguel,

Santiago

Teléfono : (56-2) 520-1000

Fax : (56-2) 520-1140

Casilla : 116 D, Santiago (1)

Página Internet : www.madeco.cl

Administración y Ventas

Cables Chile

Dirección : Ureta Cox 930, Santiago, Chile

Teléfono : (56-2) 520-1557/520-1616

Fax : (56-2) 520-1111

Email : cables@madeco.cl

Cables Brasil

Dirección: Av. Cel. Phídias Távora,

100-Pavuna - Cep 21535-510

Río de Janeiro-RJ, Brasil

Teléfono : (55-21) 3362-7211

Fax : (55-21) 3362-7427

E-mail : andrea@ficap.com.br

Tubos y Planchas Chile

Dirección : Ureta Cox 930, Santiago-Chile

Teléfono : (56-2) 520-1432

Fax : (56-2) 520-1100

E-mail : metalurgia@madeco.cl

Envases Flexibles Chile

Dirección : Avda. Pdte. Eduardo Frei M. 9160

Santiago-Chile

Teléfono : (56-2) 679-3251

Fax : (56-2) 679-3268

Casilla : 52630, Correo 1, Santiago

E-mail : gcomercial@alusa.cl

Perfiles de Aluminio

Dirección : Av. La Divisa 1100, San Bernardo

Teléfono : (56-2) 540-0221

Fax : (56-2) 540-0205

Casilla : 2600, Correo Moneda, Santiago

E-mail : vloyola@indalum.cl

Cospeles

Dirección : Lo Gamboa 201, Quilpué, V Región

Teléfono : 32- 916-627

Fax : 32-910-406

Casilla : 20-Quilpué

E-mail : frq@armat.cl

Cables Argentina

Dirección : Av. 12 de Octubre 2130,

Cód. Postal 1879, Quilmes Oeste,

Buenos Aires, Argentina

Teléfono : (54-11) 4280-7021

Fax : (54-11) 4280-7027

E-mail : cables@decker-indelqui.com.ar

Cables Perú

Dirección : Av. Universitaria 683, Lima 1, Perú

Teléfono : (511) 561-2533

Fax : (511) 452-1266

Casilla : Apar tado 785

E-mail : ventas@indeco.com.pe

Tubos y Planchas Argentina

Dirección : Av. 12 de Octubre 2130,

Cód. Postal 1879, Quilmes Oeste,

Buenos Aires, Argentina

Teléfono : (54-11) 4280-7021

Fax : (54-11) 4280-7027

E-mail : cables@decker-indelqui.com.ar

Envases Flexibles Argentina

Dirección : Avda. Puigrredon 2446,

Quinto A, Código Postal  1119,

Capital Federal, Argentina

Teléfono : (54-11) 4806-9900 Anexo 103

Fax : (54-11) 4806-9911

E-mail : ofbsas@aluflex.com.ar

Oficina de Acciones

Dirección : Enrique Foster Sur 20 piso 14,

Santiago

Teléfono : (56-2) 750-7115

Fax : (56-2) 245-6258

E-mail : deptoacciones@lq.cl

Relaciones con Inversionistas

Dirección : Ureta Cox 930, San Miguel,

Santiago

Teléfono : (56-2) 520-1390

Fax : (56-2) 520-1545

Casilla : 116 D, Santiago (1)

E-mail : ir@madeco.cl



Carta del Presidente

Señores accionistas:

Durante el año 2000 la compañía continuó con el proceso de recuperación

comenzado durante el segundo semestre de 1999, para obtener una mejor

posición competitiva y mantenernos como una empresa líder a nivel

latinoamericano.

Como parte de la estrategia de focalización en los negocios principales, durante el

primer semestre del año 2000 fueron vendidas las empresas Madecotel S.A. y

Emisa S.A. y fueron fusionadas dos empresas de la unidad de envases flexibles.

En cuanto a las medidas de carácter financiero, la empresa durante el año 2000

colocó en el mercado local bonos por un total de US$75 millones y efectuó la

colocación de un remanente de la emisión de acciones de 1997, alcanzando

US$13 millones. Con estos fondos, más un incremento de la deuda de corto plazo,

la empresa pagó en su totalidad un préstamo por US$110 millones.

Respecto a las medidas de carácter comercial, en cada una de las unidades de

negocios se han tomado diversas iniciativas para mejorar la posición competitiva de

la empresa. En el caso de la unidad Cables se ha optado por la defensa de los

mercados locales y un aumento de las exportaciones. Del mismo modo, la unidad

de Tubos y Planchas ha mejorado su desempeño mediante el aumento de las

exportaciones, básicamente a Estados Unidos y Latinoamérica. En la unidad de

Envases Flexibles la idea ha sido enfocar la atención a grandes transnacionales,

para de esta forma tomar ventaja de ser productor local dentro de la región.

Finalmente, en la unidad de Perfiles de Aluminio las medidas más importantes

fueron la reorganización de la red de distribución en Chile y la  publicación del

catálogo institucional.

Todos los esfuerzos antes descritos implicaron una reducción en los niveles de

pérdidas del ejercicio, a pesar de la permanencia de un escenario económicamente
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Oscar Ruiz-Tagle Humeres

PRESIDENTE DEL DIRECTORIO

adverso, ya que en el año 2000 la empresa obtuvo pérdidas por -$16.786 millones,

sustancialmente menores comparadas con las pérdidas obtenidas en el ejercicio

1999 que ascendieron a -$54.487 millones. De esta última cifra, $42.459 millones

corresponden a provisiones y castigos extraordinarios derivados de la

reestructuración llevada en cabo en Madeco durante el año 1999, ajuste a valor

de realización de activos fijos, aceleración del menor valor y devaluación en

Brasil, parcialmente compensado por utilidades extraordinarias por la venta

de la participación en VTR.

Finalmente, quiero agradecer a nombre del directorio a todos los ejecutivos y

trabajadores de Madeco, por el gran esfuerzo desplegado durante el año recién

pasado, por su compromiso y profesionalismo que nos permitieron enfrentar un

año con grandes desafíos y cambios.

En forma especial lamentamos el fallecimiento de nuestro Director y ex Gerente

General Sr. Carlos Vicuña Fuentes, quien desarrolló una exitosa gestión durante

los veinticuatro años en que estuvo unido a la compañía. En su reemplazo fue

designado director Don Alessandro Bizzarri Carvallo, abogado de la Pontificia

Universidad Católica, quien se desempeña como asesor legal en el grupo

Quiñenco desde septiembre de 1990.

Me gustaría transmitir a los señores accionistas nuestra confianza en que las

acciones efectuadas durante el ejercicio repercutirán de manera positiva en los

resultados de la empresa, así como también agradecer la confianza y el apoyo

de cada uno de los accionistas en nuestra gestión.

Les saluda cordialmente,



Propiedad de la Entidad

Durante abril de 2000, 15.082.339 de las acciones remanentes

autorizadas y no emitidas de la Compañía en el aumento de capital de

1997 fueron vendidas en Chile en la forma de acciones comunes,

obteniendo aproximadamente US$12,6 millones, los que fueron

usados por la Compañía para reestructurar sus pasivos. Al 31 de

diciembre de 2000 el capital de la Sociedad estaba dividido en 386

millones de acciones y 2.467 accionistas.

Madeco es controlada por el Grupo Quiñenco, uno de los más

importantes y prestigiosos grupos de inversión de Latinoamérica, a

través de una participación mayoritaria de un 56,1% en el patrimonio

de la Compañía al 31 de diciembre de 2000. Otros accionistas a nivel

local representan el 31,6% del patrimonio, entre los cuales se cuentan

Administradoras de Fondos de Pensiones, Compañías de Seguros,

Fondos de Inversión Extranjera y personas naturales. Finalmente,

inversionistas extranjeros poseían el 12,3% de Madeco S.A. mediante

ADR’s al término del ejercicio 2000.

TOTAL ACCIONES COMUNES

30 de junio de 1993

337.750.000

TOTAL ACCIONES COMUNES

31 de diciembre de 2000

386.000.000

OTROS

32,9 %

ADR’S

12,8 %

GRUPO

QUIÑENCO

54,3 %

OTROS

31,6 %

ADR’S

12,3 %

GRUPO

QUIÑENCO

56,1 %
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NOMBRE ACCIONISTA ACCIONES % DE PARTICIPACION

Quiñenco S.A. 189.226.582 49,0%

The Bank of New York 47.455.920 12,3%

Inversiones Río Grande S.A. (Grupo Quiñenco) 27.360.026 7,1%

A.F.P. Habitat S.A. Fondo de Pensiones 10.549.135 2,7%

A.F.P. Provida S.A. Fondo de Pensiones 10.502.271 2,7%

A.F.P. Cuprum S.A. Fondo de Pensiones 8.246.667 2,1%

Inversiones Almeria S.A. 5.235.753 1,4%

A.F.P. Santa María S.A. Fondo de Pensiones 5.040.636 1,3%

Compass Group Chile S.A. Afi p/Compass Fim 3.717.250 1,0%

A.F.P. Summa Bansander S.A. Fondo de Pensiones 3.138.547 0,8%

García Hernández María del Rosario 3.059.390 0,8%

Larrain Vial S.A. Corredores de Bolsa 2.437.575 0,6%

Los principales cambios en la propiedad accionaria durante 2000, se

mencionan a continuación:

NOMBRE ACCIONISTA COMPRAS VENTAS

Deutsche Securities Corredores de Bolsa 13.582.339

Quiñenco S.A. 7.021.522

A.F.P. Cuprum S.A. Fondo de Pensiones 5.560.817

A.F.P. Santa María S.A. Fondo de Pensiones 1.000.000

De acuerdo a las instrucciones impartidas por la Superintendencia de

Valores y Seguros mediante Oficio Circular N°000538 de fecha 5 de

febrero de 1982, se avisa a los señores accionistas que de conformidad

con lo dispuesto en el Artículo 12 de a Ley N°18.045 sobre Mercado de

Valores, las personas que directamente o a través de otras personas

naturales o jurídicas posean el 10% o más del capital suscrito de la

Sociedad, o que a causa de una adquisición de acciones lleguen a tener

dicho porcentaje, deberán informar a la Superintendencia de Valores y

Seguros y a las Bolsas de Valores del país, en que la Sociedad tenga

valores registrados para su cotización, de toda adquisición o enajenación

de acciones de la Sociedad que efectúen, dentro de los cinco días

siguientes de la transacción o transacciones respectivas.

Los doce principales accionistas de Madeco al 31 de Diciembre de 2000

son:



Directorio

Vicepresidente

Guillermo Luksic Craig

DIRECTOR DE EMPRESAS

Presidente

Oscar Ruiz-Tagle Humeres

ABOGADO

DIRECTOR DE EMPRESAS

Directores

Andrónico Luksic Craig

DIRECTOR DE EMPRESAS

Jean Paul Luksic Fontbona

DIRECTOR DE EMPRESAS

B.SC. MANAGEMENT AND

SCIENCE LONDON SCHOOL OF ECONOMICS

Hernán Büchi Buc

INGENIERO CIVIL EN MINAS

Alessandro Bizzarri Carvallo

ABOGADO

Asesores del Directorio

Andrónico Luksic Abaroa

DIRECTOR DE EMPRESAS

Manuel José Noguera Eyzaguirre

ABOGADO
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Organigrama Gerencial

MADECO-CHILE

DECKER-INDELQUI

FICAP

INDECO

COTELSA

MADECO-CHILE

DECKER-INDELQUI

ARMAT

ALUSA

ALUFOIL

ALUFLEX

INDALUM

GERENCIA FINANZAS

SANTIAGO EDWARDS MORICE

INGENIERO COMERCIAL

GERENCIA DESARROLLO

Y CONTROL DE GESTIÓN

JENNIFER TSANG KOIDE

INGENIERO COMERCIAL

ASESORIA LEGAL

ENRIQUE SOTOMAYOR ARANGUA

ABOGADO

GERENCIA UNIDAD

DE CABLES

CARLOS BENTOLILA

INGENIERO ELECTROMECÁNICO

GERENCIA UNIDAD DE

TUBOS Y PLANCHAS

ALBERT CUSSEN MACKENNA

(INTERINO)

INGENIERO CIVIL INDUSTRIAL

GERENCIA UNIDAD DE

ENVASES FLEXIBLES

ROBERT SOMMERHOFF HYDE

INGENIERO CIVIL INDUSTRIAL

GERENCIA UNIDAD DE

PERFILES DE ALUMINIO

MARIO PUENTES LACAMARA

INGENIERO CIVIL

DIRECTORIO MADECO S.A.

GERENCIA GENERAL

ALBERT CUSSEN MACKENNA

INGENIERO CIVIL INDUSTRIAL

CHILE

ARGENTINA

BRASIL

PERU

CHILE

CHILE

ARGENTINA

CHILE

CHILE
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Actividades y Negocios de la Entidad

Información Histórica

1988

Creación de Armat S.A.,

empresa dedicada a la

fabricación de monedas y

cospeles de cobre y sus

aleaciones.

1944

Madeco es fundada para

manufacturar productos a

partir del cobre y sus

aleaciones por Mademsa,

sus principales accionistas

eran los hermanos

Simonetti y Corfo.

1961

Comienza la producción

de perfiles, láminas

y foil de aluminio,

y se crea la empresa

Alusa S.A., dedicada a la

fabricación de envases

flexibles.

1971

Madeco es intervenido,

quedando bajo control

estatal durante el

régimen del Presidente

Allende.

1975

Se devuelve el control

operacional de la

Compañía a su

Directorio durante el

gobierno militar.

1980

Profunda reestructuración

organizacional,

acompañada de

nuevos accionistas

controladores:

Grupo Luksic y

Ceat Internacional.

1983

Grupo Luksic adquiere

participación

mayoritaria y control

de la Compañía.

1990

Comienza a operar en

el mercado argentino

de cables, a través de

la adquisición de

Indelqui (fabricante de

cables de

telecomunicaciones y

de poder), y se crea

Emisa S.A., empresa

dedicada a la

reparación de motores

eléctricos.

1991

La Compañía adquiere

Indalum, empresa

dedicada a la fabricación

de perfiles de aluminio, y

se crea Ingewall, empresa

dedicada a la instalación

de Muros Cortina.

1989

Creación de Cotelsa S.A.,

empresa dedicada a la

fabricación de embalajes de

madera.

1987

Creación de Colada Continua

Chilena S.A., empresa productora

de alambrón de cobre.
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1996

Se funda Madecosan

Ingeniería, empresa

dedicada a la construcción

e instalaciones sanitarias.

La empresa adquiere un

25% de propiedad de dos

empresas de envases

flexibles en Perú,

Peruplast y Tech Pak.

Además la Compañía

reestructura sus pasivos a

través de una colocación

privada de deuda por

US$110 millones en el

mercado internacional.

1999

Se crea Ficap Optel, una

inversión conjunta con

Corning para producción

de cables de fibra óptica.

La Compañía se

reestructura

operativamente en cuatro

unidades de negocios:

Cables, Tubos y

Planchas, Envases

Flexibles y Perfiles de

Aluminio.

1998

Se adquiere el 33%

restante de las acciones de

Ficap S.A.

1994

Se crea Macecotel S.A.,

empresa dedicada a la

instalación de líneas

telefónicas y se adquiere

Decker, empresa dedicada

a la fabricación de tuberías

y laminados de cobre y

latón en Argentina.

1993

Se colocan ADRs, en la

Bolsa de Nueva York,

a través de un

aumento de capital

de US$85 millones.

Madeco se expande a

Perú por medio de la

adquisición de Triple C -

Indeco (productora de

cables), y a Argentina

por medio de la planta

Llavallol (cables de

poder en cobre y

aluminio). Además se

crea Aluflex, empresa

localizada en Argentina,

dedicada a la elaboración

e impresión de envases

flexibles.

1997

Se adquiere una

participación de 67%

en Ficap S.A., segunda

empresa de cables en

Brasil. En Julio se coloca

una segunda emisión de

ADRs en la bolsa de

Nueva York por un monto

de US$ 76 millones.

2000

Como parte de su

estrategia de enfocarse

en los negocios

centrales, son vendidas

Madecotel S.A. y

Emisa S.A..



Madeco ocupa hoy en día una posición de liderazgo en los mercados

en que participa a través de sus cuatro Unidades de Negocios (Cables,

Tubos y Planchas, Envases Flexibles y Perfiles de Aluminio) y sus

instalaciones productivas ubicadas en Chile, Argentina, Perú y Brasil.

La principal unidad de negocios de Madeco es su negocio de Cables,

que se basa en instalaciones productivas para la manufactura de

productos de cables de cobre y aluminio en Chile, Brasil, Perú y

Argentina. Madeco también posee una instalación productiva en Brasil

para cables de telecomunicaciones de fibra óptica. La Compañía

produce y vende una amplia variedad de cables diseñados para

satisfacer las necesidades de los clientes en los sectores de

telecomunicaciones, energía, minería, construcción e industrial.

Mientras Madeco produce miles de diferentes tipos de cables, cada

uno para cumplir con una aplicación distinta del cliente, los cables se

clasifican comúnmente como monofilamento (alambre) o

multifilamento, agrupados o trenzados (cable), desnudos o aislados

por tipo de aislación y si son magnéticos o no magnéticos.

La segunda unidad de negocios respecto a las ventas netas es la

unidad de Tubos y Planchas, que tiene instalaciones productivas

ubicadas en Chile y Argentina, exportando a más de 34 mercados a

través del mundo. La Compañía fabrica y vende una amplia variedad

de productos de cobre, aleaciones de cobre, latón y aluminio

utilizados por otras compañías industriales y los sectores de

construcción y minería. Los productos fabricados por la unidad de

tubos y planchas de la Compañía incluyen tubos, barras, barras

Productos, Negocios y Actividades
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conductoras y planchas. Además Madeco fabrica cospeles y monedas

acuñadas, fabricadas principalmente de aleaciones que incluyen cobre,

níquel, aluminio y zinc.

La tercera unidad de negocios de Madeco produce Envases Flexibles

para su uso en embalaje de productos de consumo masivo tanto en

Chile como Argentina. La Compañía también produce papel aluminio

y envoltorio plástico, productos de consumo para uso comercial y en

hogares. Los distintos tipos de productos de envases flexibles

incluyen envoltorios para golosinas, bolsas para galletas, alimentos

snack y productos de higiene personal, sobres para sopas y jugos en

polvo, bolsas flexibles para ketchup y mayonesa, así como para

productos de limpieza tales como detergentes para ropa, tapas

peel-off, etiquetas para envases de yogurt y envoltorios para

productos helados. Además, la Compañía ha aplicado su proceso de

producción e impresión tradicional a la introducción

de productos promocionales tales como tatuajes y

calcomanías.

Por último, la unidad de negocios de Perfiles de

Aluminio cuenta con instalaciones productivas en

Chile y es el fabricante líder de perfiles de aluminio

utilizados en la construcción de marcos de ventanas,

marcos de puertas y elementos de quincallería, tanto

residenciales como comerciales. Además, la

Compañía produce perfiles de aluminio utilizados en

la fabricación de bienes industriales durables como

refrigeradores y hornos. En conjunto con la

producción de perfiles de aluminio, la Compañía

también tiene un servicio de instalación de muros

cortina, el que involucra la ingeniería e instalación

de muros cortina en grandes proyectos

inmobiliarios.



Los principales productos que Madeco fabrica y vende a través de sus

cuatro unidades de negocios son:

Cables

Chile 41% 1°

Argentina 15% 3°

Brasil (metálicos) 22% 2°

Brasil (fibra óptica) 18% 3°

Perú 48% 1°

Tubos y Planchas

Chile 61% 1°

Argentina 30% 2°

Envases Flexibles

Chile 26% 1°

Argentina 10% 3°

Perfiles de Aluminio 66% 1°

CABLES

81.654 T O N S

MADECO S.A.

TUBOS Y PLANCHAS

39.868 T O N S

ENVASES FLEXIBLES

14.426 T O N S

PERFILES DE ALUMINIO

9.052 T O N S

ALAMBRON DE COBRE

DESNUDOS DE COBRE

BUILDING WIRE

OTROS PLASTICOS DE COBRE

TERMOESTABLES DE COBRE

TELEFONICOS DE COBRE

ALAMBRON DE ALUMINIO

DESNUDOS DE ALUMINIO

OTROS PLASTICOS DE ALUMINIO

TERMOESTABLES DE ALUMINIO

MAGNETICOS

TUBOS DE COBRE

PLETINAS DE COBRE

PLANCHAS DE COBRE

PLANCHAS DE ALUMINIO

PLANCHAS DE LATON

BARRAS DE LATON

TUBOS DE LATON

ALAMBRE DE LATON

COSPELES

ENVASES FLEXOGRAFIA

ENVASES HUECOGRABADO

FOIL DE ALUMINIO

ENVOLTORIOS PLASTICOS

PERFILES DE ALUMINIO

MUROS CORTINAS

NEGOCIO PARTICIPACION DE MERCADO POSICION

Mercados en los que Participa

VENTAS  2000
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US$ 528 MILLONES

Ingresos de Explotación 2000

Exportaciones

TOTAL EXPORTACIONES 2000 :  US$ 104 MILLONES

19,7 % DE LAS VENTAS CONSOLIDADAS

La política estratégica de Madeco es ser un proveedor confiable, con

estándares altos de calidad, con un marcado acento en la eficiencia,

con altos niveles de capacidad y diversidad de productos en su área de

especialización.

El ámbito de acción en el mercado nacional de cada una de las compañías,

es afianzarse como un fuerte aliado estratégico para la industria,

y un proveedor confiable y competitivo para las redes de distribución.

En el área internacional, constituirse en un fuerte actor en el área

latinoamericana, logrando sinergías entre sus filiales para beneficio de

sus clientes de la Región. Adicionalmente, diversificarse a nivel mundial

en el área metalúrgica transformándose en un proveedor confiable, con

ventajas competitivas basadas en la eficiencia y en el servicio.

ASIA

8 %

OTROS

3 %

EUROPA

26 %

OCEANIA

2 %

NORTEAMERICA

24 %

SUDAMERICA

37 %

PERU

5 %

ARGENTINA

12 %

CHILE

27 %EXPORTACIONES

20 %

BRASIL

36 %



Proveedores y Cl ientes

Principales Cl ientes

Unidad de Negocios

Perfiles de Aluminio

Constructora Aeropuerto Santiago Ltda.

Inversiones el Círculo Ltda. (Metralum)

Vidrios Dell’orto S.A.

Distribuidora y Comercializadora Dialum Ltda.

Alucasa  S.A.

Unidad de Negocios

Cables

Telemar ( Tele Norte Leste )

Telefônica ( Telecomunicações de São Paulo )

Brasil Telecom ( Tele Centro Sul Participações S/A )

Embraco ( Empresa Brasileira de Compressores )

Industria Venezolana de Cables

Unidad de Negocios

Envases Flexibles

Grupo Córpora

Bagley

Ind. de Alimentos Dos en Uno

Nestlé S.A.

Grupo Watts

Unidad de Negocios

Tubos y Planchas

Wapro

Unimet Metal Supply, Inc.

Sodimac S.A.

Ferco S.A.

Construmart S.A.
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Producto Nombre Empresa País de Origen

Unidad de Negocios Cables

Alambrón de Cobre Caraíba Metais S.A. Brasil

Cobre Empresa Nacional de Minería Chile

Cátodos de Cobre Sociedad Minera Cerro Verde S.A. Perú

Unidad de Negocios Tubos y Planchas

Cobre Codelco Chile

Cobre Empresa Nacional de Minería Chile

Cobre Minera Escondida Ltda. Chile

Unidad de Negocios Envases Flexibles

Resinas Grupo Dow Chile, USA, Canadá y Argentina

Tintas, Barnices, Solventes Sun Chemical Ink S.A. Argentina

Aluminio Aluar S.A.C.I. Argentina

Unidad de Negocios Perfiles de Aluminio

Aluminio Aluar S.A.C.I. Argentina

Cristales Vidrios Lirquen S.A. Chile

Electricidad Compañía Eléctrica del Río Maipo Chile

Principales Proveedores
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OMI S.A.

Organización Societaria

SOINMAD S.A.*
99,990%

COTELSA S.A.

ARMAT S.A.

INDALUM S.A.

ALUMCO S.A.

INGEWALL S.A.

ALUSA S.A.

INVERSIONES ALUSA S.A.

ALUFOIL S.A.

COLADA CONTINUA S.A.

CHILE ARGENTINA

0,100%

99,216%

99.900%

99,16%

99,9998%

0,0002%

16,112%

83,888%

75,961%

69,270%

0,265%

99,735%

41,000%

0,02%

99,98%

100,000%

99,992%

0,008%

0,833%

99,986%

0,014% 1,044%

99,5933%
0,020%

0,0002%

99,980%

0,4065%

* Al 31 de Diciembre de 2000 mantenía un 0,0913% de acciones propias en car tera.

98,287%

COMERCIAL MADECO S.A.

METALURGICA E INDUSTRIAL S.A.

DECKER - INDELQUI S.A.*

METACAB S.A. H.B. SAN LUIS S.A.

INGEWALL ARGENTINA S.A.

ALUFLEX S.A.

* Al 31 de Diciembre de 2000 Madecotel

S.A. (filial de Madeco S.A. vendida en el año

2000) tenía un 0,010% de las acciones de

Soinmad S.A.
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PERU

INDECO S.A.*

PIVSA S.A. COBRECON S.A.

SYSTRAL PERU S.A.

TECH PACK S.A.

PERU PLAST S.A.

BRASIL

FICAP S.A.

FICAP OPTEL S.A.

EBA

DISTRIBUIDORA

BOLIVIANA S.A.

INGEWALL

URUGUAY S.A.

BOLIVIA URUGUAY

ISLAS

CAIMAN

MADECO S.A.

AGENCIA

ISLA CAYMAN

METAL

OVERSEAS S.A.

MADECO

OVERSEAS S.A.

ALUSA

OVERSEAS S.A.

46,054%0,002%

99.9999% 33,333%

45,594%

1,009%

98,991%

25,000%

25,000%

3,012%

100,000%

75,000%

94,22%

100,000%

100,000%

100,000%

100,000%

100,000%

* Al 31 de Diciembre de 2000 Madeco

S.A. posee el 100% de las acciones

comunes de Indeco S.A.



Análisis Comparativo

1998 1999 2000

Resultado del Ejercicio (M$)

Ingresos de Explotación 378.211.082 263.059.924 302.902.628

Resultado Operacional 36.973.839 (13.237.135) 9.988.526

Gastos Financieros (20.503.239) (20.473.369) (18.380.387)

Resultado no Operacional (19.966.927) (40.277.171) (28.136.155)

Utilidades del Ejercicio 13.072.488 (54.486.730) (16.786.404)

Razones Financieras

Liquidez Corriente 1,41 1,32 1,01

(Activo circulante/Pasivo circulante)

Razón Acida 0,90 0,78 0,61

(Activo circulante-Existencias / Pasivo circulante)

Razón de Endeudamiento 1,22 1,48 1,61

(Total pasivos / Patrimonio + Interés minoritario)

Endeudamiento Corto Plazo 0,52 0,47 0,65

(Pasivo circulante / Total pasivos)

Endeudamiento Bancario 0,63 0,72 0,92

(Deuda bancaria / Patrimonio + Interés minoritario)

Razón Deuda-Patrimonio 1,27 1,60 1,74

(Total pasivos / Total patrimonio)

Cobertura Gastos Financieros Netos 2,33 -0,80 -0,61

(Resultado operacional / Gastos financieros netos)

Balance (M$)

Activos Totales 488.398.772 423.374.351 438.808.635

Pasivos Totales 267.965.724 252.826.224 270.777.094

Patrimonio 210.449.619 157.838.859 155.384.448

Volumen de Venta

Cables (tons) 96.950 72.409 81.654

Fibra Optica (kms) 116.019 260.258 425.138

Tubos y Planchas (tons) 34.305 29.953 39.868

Envases Flexible (tons) 15.952 16.177 14.426

Perfiles de Aluminio (tons) 10.089 6.771 9.052

Datos Bursátiles

Patrimonio Bursátil (M$) 159.346.227 227.185.213 110.010.000

Precio acción en pesos (al 31 de diciembre) 430 612 285

Utilidad por acción ($) 0,04 -0,15 -0,04
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CABLES

TUBOS

Anál is is del Estado de Resultados

RESULTADO OPERACIONALINGRESOS DE EXPLOTACION

Cables

Los ingresos de explotación alcanzaron en el ejercicio 2000 a

MM$169.145, lo que  representa un aumento de 17,9% respecto del

año 1999. Esta variación, incluye las ventas efectuadas por las filiales

vendidas que en 1999 alcanzaron a MM$14.980 y en el 2000 a

MM$1.993. El aumento de las ventas se basa principalmente en una

mayor demanda de cables de telecomunicaciones de cobre y fibra

óptica en el mercado brasileño y el aumento de participación de

mercado en Perú.

El costo de explotación en el año 2000 fue de MM$150.903, que

representa un aumento de un 18,3% respecto al ejercicio anterior; sin

embargo, la empresa registró en 1999 costos provenientes de sus

filiales vendidas por MM$13.693 y MM$1.986 en el 2000. Luego de

eliminar dicha distorsión, el aumento de costos se basa en un alza en

el precio del cobre y aluminio, compensado por menores cargos

extraordinarios asociados a la reestructuración. En 1999 hubo costos

extraordinarios por castigo de existencias (MM$1.620) y

depreciaciones extraordinarias (MM$505). En el año 2000, la empresa

reconoció de abonos extraordinarios por un cambio en el criterio de

contabilizar las indemnizaciones por años de servicio (IAS) por

MM$246. Luego, el margen de explotación fue MM$18.241 en el año

2000, que representa un aumento de un 14,6% respecto del ejercicio

anterior.

ENVASES

FLEXIBLES

13,6 %

PERFILES DE

ALUMINIO

7,5 %

CABLES

30,6 %

TUBOS Y

PLANCHAS

51,7 %

CABLES

55,8 %

ENVASES

FLEXIBLES

17,3 %

PERFILES DE

ALUMINIO

0,5 %

TUBOS Y

PLANCHAS

23,1%



Los gastos de administración y ventas (GAV) diminuyeron un 26,1%

versus 1999, alcanzando MM$15.185 en el 2000; sin embargo, la

empresa contabilizó GAV de las empresas vendidas por MM$1.995 y

MM$390 en 1999 y el 2000 respectivamente. Luego de eliminada esta

distorsión, la disminución de los GAV se origina principalmente en

una reducción de cargos extraordinarios. Durante el año 1999, la

empresa reconoció gastos extraordinarios por MM$3.885, básicamente

provisión de incobrables (MM$2.762) y honorarios y otros gastos

administrativos (MM$723). A su vez, en el año 2000, la empresa

reconoció abonos por cambio en el criterio de contabilización de IAS

(MM$113) y recuperación de gastos incurridos (MM$1.278),

contrarrestado por mayor provisión de incobrables (MM$610).

Producto de todo lo anterior, el resultado operacional alcanzó a

MM$3.056 en el año 2000, una considerable mejora respecto de las

pérdidas de MM$4.635 registradas en el ejercicio anterior.
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Tubos y Planchas

Los ingresos de explotación alcanzaron a MM$69.822 en el año 2000,

lo que representa un aumento de un 24,7% respecto a 1999. Dicho

aumento se origina básicamente en mayores exportaciones durante el

año 2000, que en total alcanzaron MM$38.360 y fueron enfocadas

principalmente a Europa (39,9%) y Norteamérica (34,9%), y a

mayores ventas de cospeles y monedas en particular a Europa.

Los costos de explotación aumentaron un 15,9% respecto al ejercicio

anterior, registrando MM$59.271 en el  2000. El aumento de los

costos se debe a un mayor volumen comercializado y al alza del

precio de las materias primas, parcialmente compensado por menores

gastos extraordinarios. En el año 1999 hubo costos asociados al

proceso de reestructuración, principalmente castigo de existencias

(MM$861) y depreciaciones extraordinarias (MM$98). Asimismo, en

el año 2000, la empresa reconoció MM$313 de abonos

extraordinarios por un cambio en el criterio de contabilizar IAS. Por lo

anterior, el margen de explotación en 2000 fue MM$10.551, un

incremento de 116,9% respecto a 1999.

Los GAV disminuyeron un 40,5% pasando a MM$5.389 en el año

2000, debido a menores gastos extraordinarios y menor pago de

remuneraciones por la reducción de la dotación. Durante el año 1999,

la empresa reconoció provisiones de incobrables (MM$2.330) y

provisión de honorarios y otros gastos administrativos (MM$570). A

su vez, en el año 2000, la empresa reconoció abonos extraordinarios

por cambio en el criterio de contabilización de IAS (MM$144). Como

consecuencia de todo lo anterior, el resultado operacional alcanzó a

MM$5.162 en el año 2000, un considerable aumento respecto de las

pérdidas de MM$4.190 obtenidas en el ejercicio anterior.



Envases Flexibles

Los ingresos de explotación alcanzaron a MM$41.309, que significó

un aumento de 1,6% respecto a 1999, sin embargo durante dicho año

Madeco vendió su empresa productora de envases rígidos, al eliminar

esta distorsión los ingresos de explotación aumentaron un 0,2%. Esta

diferencia se produce por la compensación entre menores ventas de

Chile respecto a 1999 (6,7%), al excluir las ventas de la filial de

envases rígidos, los ingresos disminuyeron un 4,3%, principalmente

por un menor volumen de 5,4%. Las ventas en Argentina aumentaron

MM$1.491 (11,8%) explicado fundamentalmente por un aumento en

el volumen de venta de un 14,7% debido a la agresiva política

comercial implementada.

Los costos de explotación fueron 1,2% menores a 1999, llegando en

el año 2000 a MM$36.346, sin embargo en el año 1999 la empresa

contabilizó costos de la filial vendida por MM$701. Al eliminar esta

distorsión, los costos aumentaron un 0,7% principalmente por un

aumento en el precio de las materias primas, parcialmente

contrarrestado por menores gastos extraordinarios. Durante el

ejercicio 1999, la empresa reconoció gastos asociados al proceso de

reestructuración por MM$1.212 principalmente por ajuste de

existencias. Como resultado, el margen de explotación en el ejercicio

2000 fue MM$4.963 que representan una disminución respecto al

ejercicio anterior de un 4,3%.

Los GAV disminuyeron un 18,6% respecto a 1999, al registrar en el

año 2000 MM$3.238 por este concepto, sin embargo en el año 1999

la empresa reconoció GAV de la filial vendida por MM$75. La

reducción de los GAV se debió a una reducción de la dotación,

parcialmente compensado por mayores gastos extraordinarios. En el

año 2000 la empresa reconoció costos por un cambio en el criterio de

contabilizar las IAS por MM$40. El resultado operacional alcanzó a

MM$1.725 en el ejercicio 2000, lo que representa un aumento de un

42,4% respecto a igual período del año anterior.
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Perf i les de Aluminio

Los ingresos de explotación alcanzaron a MM$22.626, lo cual

representa un aumento de 4,7% respecto a 1999. Sin embargo, en el

tercer trimestre del año 99, hubo un reverso de ingresos por

MM$3.431 por proyectos de  instalación de muros cortina; aislada

esta distorsión, las ventas disminuyeron un 9,6%. Perfiles de aluminio

presentó un incremento de un 16,0% respecto a 1999, por la

compensación entre el menor precio de los productos y el aumento de

la participación de mercado impulsado por el cambio en la política

comercial. Muros cortina tuvo menores ingresos de 31,4% versus

1999; sin embargo, fueron reversados ingresos correspondientes a

provisiones de proyectos en ejecución, luego de aislar esta distorsión,

las ventas de muros cortina disminuyeron 58,9%, básicamente por el

término de los grandes proyectos efectuados durante 1999.

Los costos de explotación disminuyeron un 17,8% versus 1999,

contabilizando MM$18.152 en el período 2000. Parte de la

disminución se debe a que durante 1999, producto del proceso de

reestructuración, hubo MM$6.395 de costos (ajustes a existencias y

obras en ejecución) y reverso de costos de explotación por MM$3.927

de muros cortina. Asimismo, en el año 2000 la empresa reconoció

MM$916 por concepto de obsolescencia de inventarios y obras en

ejecución. Como resultado, el margen de explotación fue MM$4.474,

lo cual representa un sustancial aumento respecto de las pérdidas

obtenidas en el ejercicio anterior de MM$485.

Los GAV del año 2000 alcanzaron a MM$4.428, que representa un

13,8% de diminución respecto al ejercicio anterior; dicha reducción se

debe principalmente a menores cargos extraordinarios asociados al

proceso de reestructuración: incobrables (MM$786) y provisiones de

honorarios y otros gastos administrativos (MM$212). Como

consecuencia, el resultado operacional alcanzó MM$46 en el ejercicio

2000, una considerable alza respecto de las pérdidas registradas en

1999, que alcanzaron a MM$5.622.



Resultado no operacional del año 2000 fue negativo en

MM$28.136, lo que representa una reducción de un  30,1% respecto

de las pérdidas obtenidas en 1999. En el año 2000 la empresa

contabilizó MM$7.171 en otros egresos fuera de la explotación, una

reducción de 63,6% respecto a 1999, básicamente por menor ajustes

a valor de realización de activos (MM$4.987), indemnización por

reestructuración (MM$5.253), ajuste por resultados no realizados

(MM$1.377), honorarios pagados (MM$1.288) y castigo de activos

fijos (MM$1.014), contrarrestado por provisiones extraordinarias

(MM$3.205). En el año 2000 la empresa reconoció pérdidas por

corrección monetaria MM$5.578, una reducción de un 51,2%

respecto a las pérdidas de MM$11.439 obtenidas en el año 1999. En

el año 2000 la empresa contabilizó MM$2.224 de amortización menor

valor de inversiones una reducción de un 61,6% respecto de 1999. Lo

anterior fue parcialmente compensado por menores utilidades

inversión en empresas relacionadas, que alcanzaron a MM$116 una

reducción de un 98,4% respecto de las utilidades obtenidas en 1999

por la venta de la participación en VTR S.A. Otros ingresos fuera de

explotación presentan una reducción de 46,4%, al pasar a MM$3.134

en el año 2000, básicamente por la venta de Ficap Optel.

En el año 2000 la empresa reconoció abonos por concepto de

impuesto a la renta por un total de MM$1.456 versus cargos de

MM$2.793 en el año 1999. El interés minoritario fue MM$113 versus

una utilidad en 1999 por este concepto de MM$1.168, principalmente

por pérdidas de Alusa S.A. Como consecuencia de todo lo

mencionado, la empresa disminuyó sus pérdidas en el ejercicio 2000

en un 69,0%, al pasar de pérdidas por MM$54.487 en el año 1999 a

MM$16.786 de pérdidas en el presente ejercicio.
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Anál is is de Activos y Pasivos

El total de activos alcanza a MM$438.809 y representa un aumento de

3,6% respecto a 1999. Las principales variaciones se originan en un

aumento en existencias (MM$7.665), un aumento de otros activos

circulantes (MM$12.305) y el aumento en los deudores a largo plazo

(MM$1.814) por el mayor nivel de actividad. Lo anterior fue

parcialmente contrarrestado por menores activos fijos (MM$1.314)

originado en la reclasificación de activos que se encuentran en venta.

Y reducción del menor valor de inversiones (MM$7.878).

Las principales variaciones de pasivos reflejan el pago anticipado del

crédito de largo plazo por MUS$110.000 el cual fue  financiado con la

colocación de bonos a largo plazo por UF 2.500.000, un aumento de

capital de MM$6.674 y créditos en dólares de corto plazo. También se

observa un aumento en la valorización de créditos en dólares por el

tipo de cambio entre ambos ejercicios.



Recursos Humanos

Madeco busca distinguirse en la industria Manufacturera por la

calidad y compromiso de sus Recursos Humanos. Por este motivo,

quiere desarrollar permanentemente una organización efectiva,

combinando las competencias de las personas para que realicen con

calidad sus misiones o responsabilidades organizacionales. La

empresa, asimismo, considera la importancia de los ciclos de vida de

las personas, respetando los tiempos que la sociedad asigna a la

educación formal, como también los tiempos de merecido descanso

después de toda una vida laboral y que la legislación consagra.

Madeco, en una era de cambios profundos y veloces, necesita tener

principios, orientaciones, valores compartidos, acuerdos y

compromisos. Es por este motivo que ha definido durante el año

2000, las ideas básicas que sustentan las políticas de Recursos

Humanos:

Misión organizacional sustentada en principios y valores

compartidos

Alto desempeño en un clima organizacional sano

Desarrollo de competencias de empresa, personales, de equipo,

de liderazgo

Espíritu de empresa y de equipo para vivir la misión

Comunicaciones e integración efectivas

Orientación al cliente y a los resultados

La capacitación de los trabajadores ha sido una preocupación

constante para la administración de Madeco. Es por eso que durante el

año 2000 se realizaron un total de 106.892 horas de capacitación y

fueron entregadas a un total de 2.562 trabajadores.
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La distribución de personal que trabaja en las empresas del grupo

Madeco al 31 de Diciembre de 2000 es la siguiente:

Profesionales Otros

Empresa Ejecutivos  y Técnicos  Trabajadores Total

Madeco S.A. * 11 82 657 750

Alusa S.A. Consolidado ** 13 32 622 667

Indalum S.A. Consolidado 11 79 570 660

Indeco S.A. Consolidado 4 48 182 234

Ficap S.A. Consolidado 16 95 887 998

Decker Indelqui S.A. Consolidado 6 29 278 313

Armat S.A. 3 25 197 225

Cotelsa S.A. 1 2 99 102

Madeco S.A. Consolidado 65 392 3.492 3.949

Profesionales Otros

País Ejecutivos  y Técnicos Trabajadores Total

Chile 34 203 1.963 2.200

Brasil 16 95 887 998

Argentina 9 40 442 491

Perú 5 49 182 236

Bolivia 1 5 18 24

Madeco S.A. Consolidado 65 392 3.492 3.949

* Incluye la empresa Madeco - Chile más el área corporativa.

** Incluye las empresas Alusa, Alufoil y Aluflex.



Polít icas de Inversión y Financiamiento

Actividades Financieras

Propiedades y Equipos

La oficina principal de la Compañía está ubicada en Santiago, el edificio

corporativo tiene aproximadamente 3.524 metros cuadrados de espacio

para oficinas. La Compañía posee plantas, bodegas y oficinas en Chile,

Argentina, Brasil y Perú, con un total de aproximadamente 420.283

metros cuadrados. El valor libro de las propiedades y equipos al 31 de

diciembre de 2000 asciende a $202.125 millones.

La política de inversión que mantiene Madeco esta orientada tanto a la

reposición normal de activos operacionales, como a las modernizaciones

de las maquinarias para mejorar la capacidad de producción y la

eficiencia en las plantas.

La política de financiamiento de Madeco considera principalmente las

siguientes fuentes de recursos:

Recursos Propios

Aumentos de Capital

Crédito de Proveedores

Créditos de Bancos e Instituciones Financieras

Colocación de Bonos Pública o Privada

Leasing

Madeco y sus empresas relacionadas realizaron importantes operaciones

financieras durante el año 2000.

En abril de 2000, la compañía colocó en Chile en la forma de acciones

comunes 15.082.339 de las acciones remanentes autorizadas y no

emitidas del aumento de capital de 1997, obteniendo aproximadamente

US$12,6 millones. También en abril de 2000, Madeco emitió bonos a

doce años por el equivalente de US$75 millones en el mercado chileno.
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Argentina

Citibank n.a.

Banco BBA

Banco Beal

Banco Boston

Brasil

Abn Amro Bank

Banco BNL

Banco CCF

Banco Cidade

Banco Citibank

Banco de Credito Nacional

Banco Francés e Brasileiro

Banco Santander

Banco Sudameris

Banco de Tokyo-Mitsubishi

Dresdner Banque

Perú

Banco Boston

Banco de Chile

Banco de Crédito

BNP

Citibank n.a.

Standard Chartered

Islas Cayman

Banco Beal

Banco Boston

Citibank n.a.

Chile

Abn Amro Bank

American Express Bank

Banco Bice

BCI

Banco de Chile

Banco del Estado

Bank of America

Banco Santiago

Banco Security

Banco Sudamericano

Citibank n.a.

Corp Banca

Rabobank

La amortización de los bonos comenzará en junio de 2003. La tasa de

interés anual de estos bonos es de 7,25%, con pagos semestrales de

intereses que comenzaron en junio de 2000.

Utilizando los fondos de la emisión de bonos y el aumento de capital

recién descritos, más deuda de corto plazo con bancos, el 19 de abril de

2000, Madeco Overseas S.A. (filial internacional) pagó el total de una

colocación privada por US$110 millones obtenida en febrero de 1996.

Los principales bancos con los cuales Madeco mantuvo obligaciones

durante el año 2000, en los distintos países fueron:



Factores de Riesgo

Los principales factores de riesgo propios de la actividad de Madeco y

sus sociedades filiales y coligadas en gran medida, dependen del nivel

general de la actividad y del crecimiento económico en Chile,

Argentina, Brasil y Perú, así como de los niveles de actividad

económica en los principales mercados de exportación de la

Compañía.

En particular las ventas de Madeco dependen en gran medida de los

niveles de inversión en las áreas de electricidad, telecomunicaciones,

minería y construcción.

El cobre y el aluminio son las principales materias primas usadas por

la Compañía, y los resultados de la empresa dependen altamente de su

capacidad de mantener un adecuado abastecimiento de estos

materiales.

Conforme a la normativa vigente, Madeco durante el año 2000 debió

clasificar sus acciones a través de dos empresas privadas

Clasificadoras de Riesgos, que se encuentran incluidas en el registro

especial que al efecto lleva la Superintendencia de Valores y Seguros.

Estas sociedades clasificadoras han otorgado su resolución, que es la

que se indica a continuación:

CLASIFICADORA CLASIFICACION

FITCH IBCA CHILE Primera Clase, Nivel 2

FELLER & RATE Primera Clase, Nivel 2
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Seguros

Contratos

Tal como se deduce de esta clasificación, las acciones de la Sociedad

han quedado incorporadas a las mejores categorías que otorga cada

entidad clasificadora, reconociendo por esta vía que las acciones de la

Compañía representan un instrumento de inversión de primer nivel,

ubicadas en la posición más sólida del mercado.

Madeco mantiene contratos de seguros anuales en compañías

aseguradoras de primer nivel, para todos sus bienes relevantes,

edificios, maquinarias, vehículos, materias primas, productos en

proceso y terminados, entre otros. Las pólizas cubren daños por

incendio, terremoto, y otras eventualidades.

La empresa mantiene vigentes diversos contratos, necesarios para su

operación. Entre los principales se pueden mencionar:

Anualmente, Madeco y sus filiales negocian con sus proveedores de

materias primas principales (cobre, aluminio y plásticos) acuerdos de

compra con el objetivo de lograr las mejores condiciones comerciales

y asegurar el abastecimiento de dichas materias primas.

En Junio de 1999 se suscribió un joint venture con Corning Inc, (filial

de Corning de los Estados Unidos y líder mundial en la producción de

fibra óptica), para la producción y venta de cables de

telecomunicaciones de fibra óptica. La fibra óptica es provista por

Corning de acuerdo con los términos establecidos en el contrato de

joint venture entre Ficap y Corning.
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Marcas y Patentes

En Chile y el extranjero, Madeco y sus filiales son titulares de diversas

marcas registradas, bajo las cuales comercializa sus productos. En el

mercado chileno, el porfolio de marcas esta integrado entre otros por

Madeco, Ingewall, Cotelsa, Indelqui, Alusa, Alufoil, Aluflex, Indalum,

Alumco y Systral.

La empresa Madeco Chile, dedicada a la fabricación y venta de cables y

tubos y planchas,  mantiene 284 marcas comerciales vigentes en Chile,

30 marcas inscritas en Brasil, 137 en Venezuela, 86 en Argentina,15 en

Uruguay, 147 en Ecuador, 141 en Bolivia y 129 en Colombia.

La empresa Decker-Indelqui en Argentina comercializa a través de las 29

marcas inscritas en el área de cables, 10 de las cuales son asociadas a

la marca “Indelqui”. En el área de tubos la empresa tiene inscritas 141

marcas, 42 de ellas con la marcas “Decker” y 37 de “Hidrobronz”.

Además, la empresa mantiene 73 marcas asociadas a la empresa Decker

y 39 marcas en proceso de inscripción.

En Perú la empresa mantiene dos marcas de producto, registro de marca

Madeco, cinco marcas de servicio y dos marcas de fábrica.

En Brasil la empresa Ficap S.A. comercializa a través de las marcas inscritas

para sus productos, a diciembre de 2000 estaban vigentes 59 marcas.

Asimismo, la empresa mantiene la marca Ficap con presencia en Argentina,

Bolivia, Chile, Paraguay y Uruguay. La empresa en Brasil tiene registrada dos

patentes desde junio y septiembre del año 1997, que vencen en el año 2017.
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La política de dividendos vigente consiste en que en el evento que la

Compañía mantenga su actual nivel de ventas, estructura de costos,

mercados y flujos de caja, es intención del Directorio repartir como

dividendos, a lo menos, el 50% de la utilidad líquida de cada

ejercicio, supeditado al cumplimiento de las condiciones señaladas y a

las utilidades que realmente se obtengan. En lo relativo al dividendo

provisorio, la política actualmente vigente es repartir un dividendo

provisorio en cada ejercicio, con cargo al 50% de la utilidad antes

señalada y sujeto a las mismas condiciones recién indicadas. Este

dividendo provisorio será pagadero dentro del mes de Diciembre del

ejercicio de que se trate, o durante los dos primeros meses del

ejercicio siguiente.

En lo correspondiente al ejercicio 2000, debido a las pérdidas

obtenidas en el período, la empresa no repartirá dividendos.

Fecha Monto Neto Factor Monto Corregido

N° Dividendo de Pago ($ por acción) Corrección ($ por acción)

94 Mayo 1995 22,0 1,336 29,39

95 Febrero 1996 7,0 1,261 8,83

96 Mayo 1996 23,0 1,233 28,36

97 Febrero 1997 4,0 1,180 4,72

98 Mayo 1997 15,0 1,162 17,43

99 Febrero 1998 8,0 1,110 8,88

100 Mayo 1998 28,0 1,103 30,88

101 Enero 1999 11,0 1,068 11,75

102 Mayo 1999 12,0 1,060 12,72

Polít ica de Dividendos



Remuneración de Directorio

y Administración

En Junta General Ordinaria de Accionistas de 2000, se acordó que la

remuneración del Directorio sería de una participación equivalente al 5%

del total de los dividendos que se paguen con cargo a las utilidades del

ejercicio 2000. Este 5% se devengará y pagará conjuntamente con cada

dividendo, hasta que el total de lo repartido como dividendo llegue al

50% de las utilidades del ejercicio 2000 y será distribuido por partes o

cuotas iguales entre los Directores en ejercicio. Además, una asignación

de UF 10 netas para cada Director, por cada Sesión a la que asista.

Para el presidente del Directorio existe una remuneración mensual de

UF240 netas, en su equivalente en moneda nacional a la fecha de pago,

por el desempeño de las funciones propias de su cargo.

De la filial Indalum Consolidado, los siguientes directores percibieron

remuneraciones durante el ejercicio 2000: el Sr. Oscar Ruiz-Tagle

Humeres percibió dietas por M$674; el Sr. Jean Paul Luksic Fontbona

percibió dietas por M$168; y el Sr. Carlos Vicuña Fuentes percibió

dietas por M$674.

En la Matriz

Dieta Honorarios Total

Directores (M$) (M$) (M$)

Oscar Ruiz-Tagle Humeres 2.057 43.319 45.376

Andrónico Luksic Craig 1.026 3.714 4.740

Guillermo Luksic Craig 1.031 3.714 4.745

Jean Paul Luksic Fontbona 1.882 1.882

Hernán Büchi Buc 1.714 3.714 5.428

Carlos Vicuña Fuentes 505 505

Alessandro Bizzarri Carvallo 1.552 1.552

TOTAL 9.767 54.461 64.228

En la Filial Alusa Consolidado

Dieta Honorarios Total

Directores (M$) (M$) (M$)

Oscar Ruiz-Tagle Humeres 1.623 4.923 6.546

Carlos Vicuña Fuentes 491 3.692 4.183

TOTAL 2.114 8.615 10.729
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De la filial Decker - Indelqui, el Sr. Oscar Ruiz-Tagle Humeres percibió

honorarios por un total de M$8.031.

De la filial Indeco, los siguientes directores percibieron remuneraciones

durante el ejercicio 2000:  el Sr. Oscar Ruiz-Tagle Humeres percibió

dietas por M$13.768; y el Sr. Carlos Vicuña Fuentes M$4.589 por

concepto de dietas.

Todas las demás filiales no pagaron remuneraciones a sus directores y

además, ni Madeco ni ninguna de las Filiales pagó a ningún director

ningún tipo de viático, estipendio u otro tipo de asignación.

La política de compensaciones de los ejecutivos de Madeco está

encaminada a una remuneración variable relacionada al cumplimiento

de las metas propuestas anualmente en el convenio de desempeño. En

dicho convenio se miden a nivel corporativo ocho indicadores de

desempeño y por filial cuatro grandes perspectivas (interna, externa,

futura y financieras). En total las remuneraciones canceladas a los

ejecutivos del grupo Madeco en el año 2000 ascendieron a

$4.401millones.

Administración



Información sobre Hechos

Relevantes o Esenciales

31 de enero de 2000

Provisiones y ajustes contables por US$42 millones

Con fecha 31 de enero de 2000, el Directorio de Madeco S.A. tomó

conocimiento de provisiones y ajustes contables, por un monto

aproximado a los US$42 millones, en su equivalente en pesos

chilenos.

Las provisiones o ajustes contables no tuvieron impacto significativo

en el flujo de caja ni en la capacidad de producción de la Compañía y

se reflejaron en los Estados Financieros de Madeco al 31 de diciembre

de 1999. Adicionalmente, la venta de activos, fundamentalmente

participaciones en otras sociedades efectuadas durante el cuarto

trimestre de 1999, permitieron reducir de manera importante el

endeudamiento consolidado.

Las provisiones dicen relación principalmente con el nuevo entorno de

negocios de Madeco y sus filiales, producto del estudio realizado en

1999 denominado “McKinsey-Madeco” y que ha significado una

aceleración de los proyectos de utilización de sinergias industriales en

los diversos segmentos de negocios, así como una refocalización en

las áreas principales de atención de mercado y de productos de la

compañía.

10 de julio de 2000

Designación nuevos auditores externos

Con fecha 10 de julio de 2000 el Directorio de Madeco S.A. acordó

designar como nuevos auditores externos de la Sociedad por el

ejercicio correspondiente al año 2000, a la firma Deloitte & Touche,

durante el presente ejercicio, examinarán la contabilidad y estados

financieros tanto de la Sociedad, como de sus filiales.
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Síntesis de Comentarios y

Proposiciones de Accionistas

Auditores Externos

En octubre del año 2000, la empresa recibió la inquietud de uno de sus

accionistas ante la baja en el precio de las acciones de Madeco S.A.

Como sugerencia para aumentar los resultados de la empresa, se

señalaba el aumento de las exportaciones a mercados emergentes como

China y una política comercial más intensa en el uso del marketing.

En diciembre del año 2000, la empresa recibió una carta señalando la

preocupación por la falta de información respecto de los resultados de

Madeco S.A. durante el ejercicio, y el posible aumento de las pérdidas.

La empresa contestó enviándole a los señores accionistas dos copias de

la memoria y comunicados de prensa de cada uno de los trimestres,

además de confirmar las direcciones para seguir enviando información

de manera oportuna.

Asesores Legales Externos

Chile Valdés y Cía; Morales, Noguera, Valdivieso y Besa

Brasil Pereira e Goulart Advocacia Empresarial S/C; Tavares &

Companhia; Bosísio & Maués; Chiaparini e Bastos

Advogados S/C; Trench ,Rossi & Watanabe

Argentina Estudio Lioi y Gómez Iza

Perú Estudio Rossello

Islas Caimán W.S. Walkers and Company; Maples y Calders

Estados Unidos Sullivan and Cromwell

Los Estados Financieros de Madeco S.A. y los Estados Financieros

Consolidados de Madeco S.A. y Filiales, fueron examinados por los

Auditores Externos, señores Deloitte & Touche, quiénes emitieron

sendos dictámenes con fecha 26 de febrero de 2001, cuyos textos

completos se incluyen en esta Memoria, junto con los Balances.

Corresponde a laJunta Ordinaria de Accionistas nombrar los Auditores

Externos independientes para el ejercicio del año 2001.
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INFORME DE LOS AUD ITORES INDEPENDIENTES

A los señores Accionistas de

Madeco S.A.

Hemos auditado el balance general consolidado de Madeco S.A. y Filiales al 31 de diciembre de

2000 y los correspondientes estados consolidados de resultados y de flujo de efectivo por el

año terminado en esa fecha.  La preparación de dichos estados financieros (que incluyen sus

correspondientes notas) es responsabilidad de la administración de Madeco S.A. y Filiales.

Nuestra responsabilidad consiste en emitir una opinión sobre estos estados financieros,

basada en la auditoría que efectuamos. Los estados financieros de Madeco S.A. y Filiales por el

año terminado el 31 de diciembre de 1999 fueron auditados por otros auditores, quienes

emitieron una opinión sin salvedades sobre los mismos en su informe de fecha 4 de febrero de

2000.

Nuestra auditoría fue efectuada de acuerdo con normas de auditoría generalmente aceptadas

en Chile.  Tales normas requieren que planifiquemos y realicemos nuestro trabajo con el

objeto de lograr un razonable grado de seguridad de que los estados financieros están

exentos de errores significativos.  Una auditoría comprende el examen, a base de pruebas, de

evidencias que respaldan los importes e informaciones revelados en los estados financieros.

Una auditoría también comprende una evaluación de los principios de contabilidad utilizados

y de las estimaciones significativas hechas por la administración de la Sociedad, así como una

evaluación de la presentación general de los estados financieros.  Consideramos que nuestra

auditoría constituye una base razonable para fundamentar nuestra opinión.

Como se explica en Nota 2. b. a los estados financieros, los estados financieros de las filiales

extranjeras han sido preparados de acuerdo con principios de contabilidad generalmente

aceptados en Chile y han sido convertidos, desde la moneda del país en la cual las filiales

extranjeras están establecidas y operan, a pesos Chilenos, de acuerdo con lo establecido en el

Boletín Técnico N°64 del Colegio de Contadores de Chile A.G., para propósitos de consolidación.

En nuestra opinión, los estados financieros consolidados de 2000 presentan razonablemente,

en todos sus aspectos significativos, la situación financiera de Madeco S.A. y Filiales al 31 de

diciembre de 2000 y los resultados de sus operaciones y el flujo de efectivo por el año

terminado en esa fecha, de acuerdo con principios de contabilidad generalmente aceptados en

Chile.

Como se indica en Nota 3 a los estados financieros, a partir del 1°  de enero de 2000 la

Sociedad y sus Filiales implementaron las normas relativas a impuestos diferidos.

Febrero 26, 2001, excepto Nota 34.a. cuya fecha es Marzo 14, 2001

Juan Echeverría González



MADECO S .A .  Y  F IL IALES

BALANCE  GENERAL

Al 31 de diciembre de

2000 1999

M$ M$

Las Notas adjuntas N°s 1 al 30 forman parte integral de estos estados financieros

ACTIVO

ACTIVO CIRCULANTE

Disponible 2.269.473 2.741.392

Depositos a plazo 4.018.705 9.452.503

Valores negociables 2.066.249 238.283

Deudores por venta 56.131.505 55.625.532

Documentos por cobrar 10.723.043 8.125.967

Deudores varios 3.541.153 3.058.626

Documentos y cuentas por cobrar a

empresas relacionadas 524.511 665.960

Existencias 72.250.155 64.585.107

Impuestos por recuperar 8.200.665 7.710.079

Gastos pagados por anticipados 975.474 694.606

Impuestos diferidos 2.341.542 -

Otros activos circulantes 16.438.984 4.133.443

Total activo circulante 179.481.459 157.031.498

ACTIVO FIJO

Terrenos 15.565.071 15.030.886

Construcciones y obras de infraestructura 70.569.675 61.237.274

Maquinarias y equipos 203.380.606 204.184.314

Otros activos fijos 27.100.507 28.524.235

Mayor valor por retasación técnica del activo fijo 14.409.944 14.104.523

Depreciación acumulada (128.900.999) (119.641.910)

Total activo fijo neto 202.124.804 203.439.322

OTROS ACTIVOS

Inversiones en empresas relacionadas 8.996.594 9.606.604

Inversiones en otras sociedades 388.644 359.625

Menor valor de inversiones 29.198.923 37.076.526

Mayor valor de inversiones (184.674) (198.299)

Deudores largo plazo 3.370.443 1.556.904

Intangibles 366.635 785.204

Amortización (38.324) (308.250)

Otros 15.104.131 14.025.219

Total otros activos 57.202.372 62.903.533

Total activo 438.808.635 423.374.353
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Al 31 de diciembre de

2000 1999

M$ M$
PASIVO

PASIVO CIRCULANTE

Obligaciones con bancos e instituciones

financieras corto plazo 82.731.033 51.841.716

Obligaciones con bancos e instituciones

Financieras porción largo plazo 33.893.879 9.174.446

Obligaciones con el público (bonos) 1.577.377 1.409.120

Obligaciones largo plazo con vencimiento

dentro de un año 791.830 3.549.468

Dividendos por pagar 357.094 482.409

Cuentas por pagar 14.884.231 12.599.644

Documentos por pagar 26.084.264 18.415.388

Acreedores varios 1.798.714 1.320.777

Documentos y cuentas por pagar

a empresas relacionadas 304.607 397.014

Provisiones 10.156.321 11.969.799

Retenciones 2.886.036 3.032.661

Ingresos percibidos por adelantado 358.212 2.942.512

Impuestos diferidos 539.605 -

Otros pasivos circulantes 655.424 1.582.597

Total pasivo circulante 177.018.627 118.717.551

PASIVO A LARGO PLAZO

Obligaciones con bancos e instituciones financieras 37.587.010 61.077.120

Obligaciones con el público (bonos) 42.370.592 4.296.254

Documentos por pagar 136.563 61.298.726

Acreedores varios 725.292 1.792.249

Documentos y cuentas por pagar

a empresas relacionadas 5.610.780 -

Provisiones 5.054.266 4.910.273

Otros pasivos a largo plazo 2.273.964 734.052

Total pasivo a largo plazo 93.758.467 134.108.674

INTERES MINORITARIO 12.647.093 12.709.268

PATRIMONIO

Capital pagado 112.099.647 105.426.164

Sobreprecio en colocación de acciones propias 5.580.348 5.580.348

Otras reservas 24.347.106 16.688.597

Déficit acumulado período desarrollo filiales - (418.194)

Utilidades acumulada 30.143.751 85.048.675

Pérdida del ejercicio (16.786.404) (54.486.730)

Total patrimonio neto 155.384.448 157.838.860

Total pasivo y patrimonio 438.808.635 423.374.353
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MADECO S .A .  Y  F IL IALES

ESTADOS DE RESULTADOS

RESULTADO OPERACIONAL

Ingresos de explotación 302.902.628 263.059.924

Costos de explotación (264.673.476) (237.572.969)

Margen de explotación 38.229.152 25.486.955

Gastos de administración y ventas (28.240.626) (38.724.090)

Resultado operacional 9.988.526 (13.237.135)

RESULTADO NO OPERACIONAL

Ingresos financieros 1.972.040 3.866.227

Utilidad inversión empresas relacionadas 115.979 7.418.446

Otros ingresos fuera de la explotación 3.133.935 5.850.949

Pérdida inversión empresas relacionadas (3.278) -

Amortización menor valor de inversiones (2.224.415) (5.792.044)

Gastos financieros (18.380.387) (20.473.369)

Otros egresos fuera de la explotación (7.171.781) (19.707.887)

Corrección monetaria (5.578.248) (11.439.493)

Resultado no operacional (28.136.155) (40.277.171)

Resultado antes de impuesto a la renta (18.147.629) (53.514.306)

Impuesto renta 1.456.282 (2.792.565)

Pérdida consolidada (16.691.347) (56.306.871)

Interés minoritario (113.145) 1.167.754

Pérdida líquida (16.804.492) (55.139.117)

Amortización mayor valor de inversiones 18.088 652.387

PERDIDA  DEL EJERCICIO (16.786.404) (54.486.730)

Por los ejercicios terminados

Al 31 de diciembre de

2000 1999

M$ M$

Las  notas adjuntas Nº  1 a la 34 forman parte integral de estos estados financieros.
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ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO

FLUJO ORIGINADO POR LA ACTIVIDAD DE LA OPERACIÓN

Recaudación de deudores por ventas 345.825.817 329.174.509

Ingresos financieros percibidos 2.918.997 6.073.132

Dividendos percibidos 18.844 1.495.540

Otros ingresos percibidos 659.629 332.397

Pago a proveedores y personal (327.257.514) (297.971.031)

Intereses pagados (21.714.708) (20.440.696)

Impuesto a la renta pagado 1.493.327 (1.712.434)

Otros gastos pagados (719.464) (2.334.853)

IVA y otros similares pagados (12.513.318) (7.269.821)

Flujo (utilizado en) originado por

actividades de la operación (11.288.390) 7.346.743

FLUJO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO

Colocación de acciones de pago 6.673.483 2.554.673

Obtención de préstamos bancarios 110.224.970 146.481.239

Obligaciones con el público 36.714.327 -

Otros préstamos obtenidos de empresas relacionadas 5.599.946 -

Pago de dividendos (139.451) (8.649.765)

Pago de préstamos bancarios (134.639.236) (167.553.320)

Pago de obligaciones con el público (bonos) (1.271.585) (1.201.847)

Pago de gastos por emisión y colocación de acciones (menos) (7.634) -

Pago de gastos emisión y coloc. de oblig. con el público (634.008) -

Otros desembolsos por financiamiento - (148.415)

Flujo originado por (utilizado en) actividades

de financiamiento 22.520.812 (28.517.435)

FLUJO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE INVERSION

Venta de activo fijo 125.478 2.238.150

Venta de inversiones permanentes 439.383 24.598.181

Venta de otras inversiones 2.501 -

Otros ingresos de inversión (devolución de capitales) 487.191 5.419.685

Incorporación de activo fijo (15.521.661) (12.635.402)

Pago de intereses capitalizados (47.193) (650.571)

Inversiones permanentes (192.843) -

Inversiones en instrumentos financieros (562) (49.372)

Préstamos documentados a empresas relacionadas (24.489) -

Otros desembolsos de inversión (272.254) (206.473)

Flujo (utilizado en) originado por

actividades de inversión (15.004.449) 18.714.198

Flujo neto del ejercicio (3.772.027) (2.456.494)

EFECTO DE INFLACION Y CAMBIO SOBRE EL EFECTIVO

Y EFECTIVO EQUIVALENTE (343.604) (636.216)

VARIACION NETA DEL EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE (4.115.631) (3.092.710)

SALDO INICIAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE 12.541.809 15.634.519

SALDO FINAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE 8.426.178 12.541.809

Por los ejercicios terminados

Al 31 de diciembre de

2000 1999

M$ M$

Las  notas adjuntas Nº  1 a la 34 forman parte integral de estos estados financieros.
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CONCILIACION ENTRE  EL FLUJO NETO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE LA

OPERACION Y EL RESULTADO DEL EJERCICIO

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO

PERDIDA DEL EJERCICIO (16.786.404) (54.486.730)

RESULTADO EN VENTA DE ACTIVOS

Pérdida (utilidad) en venta de activos fijos 111.535 (395.163)

Utilidad en venta de inversiones (1.242.933) (3.749.624)

CARGOS (ABONOS) A RESULTADOS QUE

NO REPRESENTAN FLUJO DE EFECTIVO

Depreciación del ejercicio 13.740.520 15.156.073

Amortización del ejercicio 164.330 457.775

Castigos y provisiones 5.326.575 19.115.740

Utilidad inversión en empresas relacionadas (115.979) (7.418.446)

Pérdida inversión en empresas relacionadas 3.278 -

Amortización menor valor de inversiones 2.224.415 5.792.044

Amortización mayor valor de inversiones (18.088) (652.387)

Corrección monetaria neta 5.578.248 11.439.493

Otros abonos a resultado que no representan

flujo de efectivo (2.182.545) (2.242.760)

Otros cargos a resultado que no representan

flujo de efectivo 3.705.005 13.440.763

VARIACION DE ACTIVOS, QUE AFECTAN EL FLUJO DE EFECTIVO

(Aumento) disminución de deudores por ventas (5.127.149) 11.784.500

(Aumento) disminución de existencias (7.753.640) 5.041.319

(Aumento) disminución de otros activos (13.923.581) 9.939.088

VARIACION DE PASIVOS, QUE AFECTAN EL FLUJO DE EFECTIVO

Aumento (disminución) de cuentas por pagar relacionadas

con el resultado de la explotación 5.794.591 (8.203.321)

Disminución de intereses por pagar (2.513.338) (2.287.526)

Disminución neta del impuesto a la renta por pagar (1.382.322) (1.806.001)

Aumento (disminución) de otras cuentas por pagar

relacionadas con resultados fuera de la explotación 3.667.636 (2.912.578)

(Disminución) aumento neto de impuesto al

valor agregado y otros (671.689) 502.238

Aumento (disminución) del interés minoritario 113.145 (1.167.754)

FLUJO (UTILIZADO EN) ORIGINADO POR ACTIVIDADES

DE LA OPERACIÓN (11.288.390) 7.346.743

Por los ejercicios terminados

Al 31 de diciembre de

2000 1999

M$ M$
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

MADECO S .A .  Y   F IL IALES

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2000 Y 1999

NOTA 1 - INSCRIPCION EN EL REGISTRO DE VALORES

La Sociedad se encuentra inscrita en el Registro de Valores bajo el No 251 y en la Bolsa de

Valores de New York (N.Y.S.E.), bajo la sigla MAD, y está sujeta a la

fiscalización de la Superintendencia de Valores y Seguros de Chile y del

Securities and Exchange Commission (S.E.C.) de E.E.U.U.

NOTA 2 - PRINCIPALES CRITERIOS  DE CONTABILIDAD APLICADOS

a) Base de preparación de los estados financieros consolidados

Los estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2000 y 1999 han sido

preparados de acuerdo con principios de contabilidad generalmente

aceptados en Chile y normas e instrucciones específicas impartidas por la

Superintendencia de Valores y Seguros.

Todas las transacciones y saldos significativos intercompañías han sido

eliminados al consolidar y también se han excluido las utilidades no

realizadas provenientes de dichas transacciones.

Estos estados financieros consolidados incluyen los  saldos de las

siguientes filiales y cuya participación directa e indirecta es la siguiente:

Participación

2000 1999

% %

Nacionales

Alusa S.A. y filiales (1) 75,96 69,27

Armat S.A. 100,00 100,00

Electromecánica Industrial S.A. (2) - 100,00

Indalum S.A. y filiales 99,16 99,16

Madecotel S.A. (2) - 99,44

Soinmad S.A. y filiales 100,00 100,00

Extranjeras

Comercial Madeco S.A. - Argentina 100,00 100,00

Indeco S.A. y filiales - Perú (3) 91,19 89,73

Madeco Overseas S.A. - Islas Cayman 100,00 100,00

Metal Overseas S.A. y filiales - Islas Cayman 100,00 100,00

Metalúrgica e Industrial  S.A. y filiales - Argentina 100,00 100,00

(1) En diciembre de 2000 se acordó aumentar el capital, no participando

los socios minoritarios.

(2) En 2000 se vendieron el 100% de las acciones de Madecotel S.A. y

Electromecánica Industrial S.A.

(3) Aumento de participación por compra de acciones.
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b) Corrección monetaria

Los estados financieros consolidados han sido ajustados para reconocer los efectos de la

variación en el poder adquisitivo de la moneda ocurrida en los respectivos

ejercicios.  Para estos efectos se han aplicado las disposiciones vigentes

que establecen que los activos y pasivos no monetarios al cierre de cada

ejercicio y el patrimonio inicial y sus variaciones, deben actualizarse con

efecto en resultados.  El índice aplicado fue el Indice de Precios al

Consumidor publicado por el Instituto Nacional de Estadísticas, que

aplicando con desfase de un mes experimentó una variación de 4,7% para el

ejercicio (2,6% en 1999).  Además, los saldos de las cuentas de ingresos y

gastos fueron corregidos monetariamente para expresarlos  a valores de

cierre.

Los estados financieros de las filiales extranjeras fueron convertidos,

desde la moneda del país en la cual la filial está establecida y opera,  a

pesos chilenos de acuerdo con las normas establecidas en el Boletín

Técnico Nº 64 del Colegio de Contadores de Chile A.G.

c) Saldos del ejercicio anterior

Para fines comparativos, las cifras de los estados financieros del ejercicio anterior,

fueron actualizadas extracontablemente en el porcentaje de variación del

Indice de Precios al Consumidor para el ejercicio que ascendió a 4,7%,

previa reclasificación de algunos rubros para una adecuada comparación.

d) Bases de conversión

Los saldos en moneda extranjera han sido ajustados al tipo de cambio vigente a la fecha de

cierre de los estados financieros.  Respecto de aquellos saldos

reajustables, estos han sido ajustados por el índice de reajustabilidad

propio del rubro o pactado para este efecto.

Al cierre de cada ejercicio los activos y pasivos en moneda extranjera y

unidades de fomento han sido expresados en moneda corriente de acuerdo a

las siguientes paridades:

2000 1999

Tipos de Moneda $ $

Dólar estadounidense 573,65 530,07

Unidades de fomento 15.769,92 15.066,96

e) Depósitos a plazo

Las inversiones en depósitos a plazo incluyen el capital más reajustes e intereses

devengados al cierre de cada ejercicio.

f) Valores negociables

Bajo este título se presentan inversiones valorizadas como sigue:

- Acciones:  Al menor valor entre el costo de adquisición corregido

monetariamente y el valor bursátil de la cartera al cierre de cada

ejercicio.

- Fondos mutuos:  Al valor de la respectiva cuota al cierre de cada

ejercicio.

- Bonos de Argentina.
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g) Provisión deudores incobrables

La Sociedad matriz y sus filiales tienen la política de constituir provisión por  aquellos

saldos de dudosa recuperabilidad determinada a base de antigüedad de

saldos, la cual  se presenta rebajando las cuentas Deudores por ventas,

Documentos por cobrar y Deudores varios.

h) Existencias

Las existencias de productos terminados, productos en proceso y subproductos, se

valorizan a su costo de producción, incluyendo los costos indirectos de

fabricación corregidos monetariamente.  Las existencias de mercaderías,

materias primas, materiales en bodega y en tránsito, se valorizan a su

costo de adquisición corregido monetariamente.  Proyectos de instalación

de cables telefónicos en proceso son contabilizados de acuerdo al grado de

avance.  Los  valores así determinados no exceden a los respectivos valores

de mercado.

i) Impuestos por recuperar

Se incluye bajo este rubro básicamente el valor neto entre la provisión para Impuesto a la

renta y pagos provisionales mensuales, gastos de capacitación y otros

impuestos por recuperar; además, se incluye el remanente de IVA crédito

fiscal que puede ser aprovechado en los ejercicios siguientes.

j) Activo fijo

Los bienes del activo se presentan a su valor de adquisición corregido monetariamente, el

cual incluye los costos reales de financiamiento incurridos por la Sociedad

matriz y sus filiales,  hasta que los bienes estén en condiciones de ser

utilizables.  Los valores así determinados se presentan netos de las

provisiones por obsolescencia correspondientes.

La depreciación ha sido calculada de acuerdo al método lineal teniendo en

cuenta los años de vida útil remanente de los bienes, considerando el

mayor valor por retasación técnica de acuerdo a lo establecido en la

Circular N°  1.529 de la Superintendencia de Valores y Seguros,  en aquellos

casos que lo hubiere.

k) Inversiones en empresas relacionadas

Las inversiones en empresas relacionadas se presentan a su valor patrimonial

proporcional (VPP) determinado al cierre de cada ejercicio.

La participación proporcional en los resultados, correspondiente al

ejercicio de tenencia, se reconoce en el estado de resultados a base

devengada, previa anulación de resultados no realizados.

Las inversiones en sociedades en el exterior han sido valorizadas de

acuerdo a las disposiciones del Boletín Técnico N°  64 del Colegio de

Contadores de Chile A.G. y se han efectuado los ajustes necesarios para dar

reconocimiento a aquellos impuestos de cargo de la Sociedad.

Los saldos presentados bajo mayor y menor valor de inversiones

representan la diferencia entre el valor de adquisición de las acciones de

empresas relacionadas y el valor patrimonial proporcional de dicha

inversión a la fecha de compra.  Estas diferencias son amortizadas en

función del período de retorno esperado de la inversión con un máximo de

20 años. 51



l) Intangibles

Corresponde a desembolsos por conceptos de marcas y sus correspondientes inscripciones,

que representan efectivamente un potencial de servicios para la Sociedad,

los cuales son amortizados linealmente de acuerdo al plazo en que se

espera otorgarán beneficios.

m) Indemnización por  años de servicios y vacaciones del personal

La Sociedad matriz y  las filiales que tienen pactado este beneficio siguen el criterio de

provisionar la indemnización por años de servicios a base del método del

valor actual (costo devengado del beneficio) considerando una tasa del 6%

y un período estimado según la edad  de cada persona hasta su jubilación.

Las vacaciones del personal se registran sobre base devengada al cierre de

cada ejercicio.

n) Otros activos-otros

Se incluyen bajo este rubro principalmente:  Existencias sin rotación dentro de un año,

valorizadas a su valor  de costo,  netos de la correspondiente  provisión

por  obsolescencia.  Activos que se espera estén inactivos por  tiempo

indefinido ajustados a su valor estimado de realización, recuperación de

franquicias, bonos de promoción industrial,  depósitos judiciales,

diferencia en valor de colocación de bonos e impuestos diferidos.

ñ) Impuesto a la renta e Impuestos diferidos

La Sociedad Matriz y sus filiales han reconocido sus obligaciones tributarias a base de las

disposiciones tributarias legales vigentes.  Los impuestos diferidos,

asignables a aquellas partidas que tienen un tratamiento distinto para

fines tributarios y contables, han sido registrados según  lo establecen los

Boletines Técnicos Nº 60 y Nº 69 del Colegio de Contadores de Chile A.G.

o) Reconocimiento de ingresos

La Sociedad reconoce como ingresos de explotación el valor de los productos cuando éstos

son despachados y/o los servicios son prestados.  Los ingresos

provenientes de los contratos de instalaciones de líneas telefónicas son

reconocidos de acuerdo al porcentaje de grado de avance.

p) Obligaciones con el público (bonos)

Se presenta en este rubro la obligación por la colocación de bonos emitidos por la

Sociedad Matriz a su valor nominal más reajustes e intereses devengados

al cierre de cada ejercicio.  La diferencia entre el valor nominal y el de

colocación se difiere y amortiza sobre la base del plazo promedio de pago.

q) Estado de flujos de efectivo

Se ha considerado como efectivo equivalente aquellas inversiones de corto plazo que se

efectúan como parte de la administración habitual de los excedentes de

caja, y que se pueden convertir rápidamente en montos de efectivo,

existiendo la intención de efectuar dicha conversión en un plazo no

superior a 90 días y con un riesgo mínimo de pérdida significativa de valor.

Las inversiones incluidas corresponden a depósitos a plazo, fondos mutuos

e instrumentos financieros con pacto de retroventa.
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En el rubro flujos originados por actividades de la operación se incluyen

todos aquellos flujos de efectivo relacionados con el giro de la Sociedad

incluyendo además, los intereses pagados, los ingresos financieros, y en

general, todos aquellos flujos que no están definidos como de inversión o

financiamiento.  Cabe destacar que el concepto operacional utilizado en

este estado, es más amplio que el considerado en el estado de resultados.

NOTA 3 - CAMBIOS CONTABLES

A contar del 1°  de enero de 2000, la Sociedad contabiliza todos los impuestos diferidos por

diferencias temporarias, pérdidas tributarias y otros eventos que crean

diferencias entre la base contable y tributaria de activos y pasivos, en los

términos establecidos en el Boletín Técnico N°60 del Colegio de Contadores

de Chile A.G.  Hasta 1999, debido a que existía la obligación de contabilizar

impuestos diferidos sólo por aquellas diferencias temporales cuyo reverso

no se compensaba con nuevas diferencias por el mismo concepto, la

Sociedad determinaba el gasto por impuesto a la renta de acuerdo con la

renta líquida imponible determinada para fines tributarios.

Las normas del Boletín Técnico N°60 son aplicables sólo para las

diferencias temporarias, los beneficios tributarios por pérdidas

tributarias y los otros eventos que crean diferencias entre la base

contable y tributaria de activos y pasivos, que se originen a partir del 1°

de enero de 2000, por lo tanto, este cambio contable no tuvo efecto

acumulado al inicio del año y significó un cargo a los resultados del año

2000 por M$ 848.042.
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NOTA 4 - CORRECCION MONETARIA

La  aplicación  del  mecanismo de corrección monetaria al 31 de diciembre de 2000 y 1999,

descrito en Nota 2 b) y 2 d), originó los efectos que se resumen a

continuación:

(Cargo) abono a resultados

2000 1999

M$ M$

Moneda Local:

Patrimonio (7.273.489) (5.254.911)

Activo fijo 4.151.151 2.618.323

Otros activos circulantes 150.431 63.262

Otros activos largo plazo 6.397.245 6.997.791

Obligaciones con el público ( bonos ) U.F. C.P y L.P. (1.595.721) (152.334)

Obligaciones con bancos e instituciones

financieras C.P. y L.P. (4.146.737) (3.493.127)

Otros pasivos circulantes (183.224) (151.072)

Otros pasivos largo plazo 87.133 340.366

Total moneda nacional (2.413.211) 968.298

EXISTENCIAS:

Existencias 1.803.651 4.059.563

Total existencias 1.803.651 4.059.563

Moneda extranjera:

Deudores y documentos por cobrar C.P. y L.P. 936.590 1.398.730

Otros activos circulante 95.235 362.984

Otros activos largo plazo 1.715 44.800

Obligaciones con bancos e instituciones

financieras C.P. y  L.P. (2.392.158) (3.547.758)

Cuentas y documentos por pagar corto y largo plazo (668.599) (1.370.781)

Otros pasivos circulante (128.377) (241.983)

Otros pasivos largo plazo (124.609) (335.083)

Resultado por Coberturas Adquiridas 199.057 2.863.880

Resultado por ajuste de conversión (2.586.663) (15.480.513)

Total moneda extranjera (4.667.809) (16.305.724)

Cargo Neto a Resultado (5.277.369) (11.277.863)

Actualización cuentas de resultado (300.879) (161.630)

Saldo de la cuenta corrección monetaria (5.578.248) (11.439.493)
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NOTA 5 - ACTIVOS Y PASIVOS REAJUSTABLES EN DOLARES ESTADOUNIDENSES Y

UNIDADES DE FOMENTO

Al cierre de cada ejercicio se mantienen los siguientes activos y pasivos reajustables:

a) En dólares estadounidenses:

País Consolidado

Argentina Brasil Perú Chile 2000 1999

MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$

Activos

Disponible y depositos a plazo 11 655 273 4.029 4.968 9.699

Deudores por venta 12.422 5.338 4.740 21.155 43.655 48.783

Otros activos circulantes 3 - - 15 18 411

Otros activos largo plazo 42 1.352 273 676 2.343 3.680

Total activos 12.478 7.345 5.286 25.875 50.984 62.573

Pasivos

Créditos con bancos y

financieras corto plazo 9.430 17.804 3.270 79.968 110.472 46.586

Créditos con bancos y

financieras corto plazo (*) - - - 38.750 38.750 6.200

Obligaciones con vencimiento en 1 año - - - 1.380 1.380 -

Cuentas y Documentos por pagar 9.516 22.802 1.388 11.355 45.061 37.796

Otros pasivos circulantes 430 - 205 5.971 6.606 9.942

Obligaciones con bancos y

financieras largo plazo 6.098 3.290 4.217 3.640 17.245 16.222

Obligaciones con bancos y

financieras largo plazo (*) - - - 41.250 41.250 89.200

Otros pasivos a largo plazo - - - 3.656 3.656 2.174

Otros pasivos a largo plazo (*) - - - - - 110.000

Total  pasivos 25.474 43.896 9.080 185.970 264.420 318.120

Pasivo Neto (12.996) (36.551) (3.794) (160.095) (213.436) (255.547)

(*) Créditos designados como cobertura de inversiones en el extranjero (BT 64)

b) Activos y pasivos controlados en dólares según BT 64

Otros activos circulantes 1.810 2.837 - 11.273 15.920 -

Activo fijo en el exterior 78.975 97.728 26.133 - 202.836 204.876

Otros activos fijos - - - - - 3.069

Inversiones en empresas relacionadas - - 1.181 11.680 12.861 13.633

Menor valor de inversiones - - - 48.032 48.032 56.985

Mayor valor de inversiones - - (215) - (215) (239)

Interés minoritario - (3.447) (2.806) - (6.253) (6.524)

Total activos y pasivos controlados

en dólares según BT/64 80.785 97.118 24.293 70.985 273.181 271.800
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c) Existencias que se transan en dólares

País Consolidado

Argentina Brasil Perú Chile 2000 1999

MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$

Total existencias en dólares 8.389 10.264 8.100 29.677 56.430 52.978

d) Coberturas en dólares

Total coberturas en dólares 20.316 39.379 - 18.200 77.895 47.022

e) En unidades de Fomento

2000 1999

UF UF

Activos

Documentos por cobrar y deudores varios 41.984 1.746

Otros activos circulantes 79.339 2.443

Otros activos largo plazo 142.427 2.115

Total  activos 263.750 6.304

Pasivos

Oblig. con bancos y financieras corto plazo 1.524.565 477.378

Obligaciones con el público ( Bonos ) corto plazo 100.024 82.097

Obligaciones con vencimiento en 1 año - 10.342

Acreedores Varios 52.006 74.065

Otros pasivos circulantes 4.726 233

Obligaciones con bancos y financieras largo plazo 217.435 16.921

Obligaciones con el público ( Bonos ) largo plazo 2.686.798 313.283

Cuentas por pagar  empresas relacionadas largo plazo 355.790 -

Otros pasivos a largo plazo 6.241 118.517

Total  pasivos 4.947.585 1.092.836

Pasivo neto (4.683.835) (1.086.532)
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NOTA 6 - DEPOSITOS A PLAZO

Se presentan en este rubro inversiones en depósitos a plazo, valorizado según se describe en

Nota 2 e), efectuadas en el mercado financiero y su detalle es el siguiente:

2000 1999

Banco o institución financiera Moneda M$ M$

Banco ABC S.A. (Brasil) R$ 394.219 506.051

Banco CCF S.A. (Brasil) R$ 628.775 439.775

Banco Credibanco S.A. (Brasil) US$ - 2.624.092

Banco Of America S.A. (Chile) US$ 1.721.810 -

Banco Safra S.A. (Brasil) R$ - 506.051

Banco Santander (Brasil) R$ - 3.434.889

Banco Shahin (Brasil) R$ 277.604 -

Bankboston (Brasil) R$ 606.895 222.365

HSBC Bamerindus (Brasil) US$ - 1.537.353

HSBC Bamerindus (Brasil) R$ 389.402 -

Otros menores US$ - 181.927

Total 4.018.705 9.452.503

NOTA 7 - EXISTENCIAS

Las existencias se encuentran valorizadas según se describe en Nota 2 h) y se compone como

sigue:

2000 1999

M$ M$

Productos terminados 19.683.567 19.406.742

Productos en proceso 16.518.299 13.438.221

Materias primas 18.505.878 16.668.833

Materiales de consumo 6.943.377 5.335.267

Mercaderías en tránsito 5.301.578 1.451.934

Obras en ejecución para la venta 3.203.186 4.012.994

Otros 2.094.270 4.271.116

Total 72.250.155 64.585.107

NOTA 8 - OTROS ACTIVOS CIRCULANTES

El detalle del saldo presentado bajo el rubro otros activos circulantes es el siguiente:

2000 1999

M$ M$

Activos para la venta (netos) 9.238.333 3.828.969

Fondos mutuos 95.062 204.247

Menor valor Ficap Optel  Ltda. (1) 6.466.756 -

Otros 638.833 100.227

Total 16.438.984 4.133.443

(1)  Corresponde a la parte del menor valor de la filial indirecta Ficap S.A.,

correspondiente a la participación de éste en Ficap Optel, que la Sociedad

Matriz procederá a enajenar.
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NOTA 9 - ACTIVO FIJO

Los bienes del activo fijo se encuentran valorizados según se describe en Nota 2 j) y se

componen como sigue:

2000 1999

M$ M$

Terrenos 15.565.071 15.030.886

Construcciones industriales 59.860.648 56.867.552

Obras en curso 10.136.716 3.870.638

Otros 572.311 499.084

Construcciones y obras de infraestructura 70.569.675 61.237.274

Maquinarias y equipo industrial 190.191.550 190.303.383

Instalaciones 6.335.541 6.022.680

Equipos de transporte 1.916.602 2.470.240

Repuestos mayores y otros (neto) 1.801.787 1.323.717

Obras en curso 2.345.658 3.547.033

Maquinarias en tránsito 789.468 517.261

Maquinarias y equipos 203.380.606 204.184.314

Activos fijos en leasing (1) 11.865.435 12.703.077

Herramientas y enseres 2.296.902 2.937.202

Muebles  y útiles 5.241.974 5.406.499

Equipos de oficina 6.081.861 5.897.503

Otros 1.614.335 1.579.954

Otros activos fijos 27.100.507 28.524.235

Terrenos 2.982.074 2.929.791

Construcciones y obras de infraestructura 9.436.731 9.183.593

Maquinarias y equipos 1.991.139 1.991.139

Mayor valor retasación técnica 14.409.944 14.104.523

Depreciación acumulada al inicio  (menos) (115.160.479) (104.485.837)

Depreciación del ejercicio  (menos) (13.740.520) (15.156.073)

Depreciación acumulada (128.900.999) (119.641.910)

Total activo fijo neto 202.124.804 203.439.322

Las depreciaciones determinadas según se describe en Nota 2 j), incluyen la

depreciación del mayor valor por retasación técnica por M$ 371.167

(M$ 630.340  en 1999), la amortización del sistema de información World

Class fue de M$ 195.187 (M$ 0 en 1999).

(1) El 26 de junio de 1995, la sociedad Alusa S.A. realizó un leaseback de su

nueva planta ubicada en Quilicura con Santander Leasing S.A., el cual fue

pactado en 72 cuotas pagaderas en forma mensual. El precio de la compra

venta fue de M$ 3.429.969 (históricos), siendo el valor nominal del

contrato de M$ 4.348.540.
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Esta transacción no generó efectos en resultados debido a que la venta fue

efectuada al valor de costo de la planta a esa fecha.  Con posterioridad al

26 de junio de 1995, se efectuaron nuevas operaciones de venta de nuevas

obras de la planta Quilicura con el Santander Leasing S.A. por un monto

total ascendente a M$ 1.392.195 (históricos), no generándose efectos en

resultados.

El  26 de octubre de 1999, la sociedad filial Aluflex S.A. vendió un conjunto

de bienes relacionados con la línea de hueco-grabado y simultáneamente

efectuó un contrato de arriendo por dichos bienes el cual fue pactado en

diez cuotas pagaderas en forma semestral.  El precio de la compraventa

fue de M$ 4.452.186, siendo el valor nominal del contrato M$ 5.852.476, no

generándose efectos en resultados.

NOTA 10 - INVERSIONES EN EMPRESAS RELACIONADAS

Las inversiones en empresas relacionadas, valorizadas según se describe en Nota 2 k), son las

siguientes al cierre de cada ejercicio:

Año 2000

(1) En abril de 2000, la Sociedad Colada Continua Chilena S.A., acordó

efectuar una disminución de capital.  Esta devolución se concretó en julio

de 2000 por  monto proporcional de M$ 421.890.

(2) A contar del 1º enero de 2000 la empresa Systral Perú S.A. dejó de ser

empresa en etapa de desarrollo.

Año 1999

(3) Durante septiembre de 1999 se vendieron 2.426 acciones de la sociedad

Cobrecon S.A., originándose una utilidad de M$ 487.960.

(4) En  abril de 1999 se recibió de VTR el pago de un dividendo de

M$ 1.471.705 y durante este mismo año se vendió 100% de la inversión.

Resultado de las Sociedades

Resultado

Acciones de propiedad Patrimonio Valor patrimonial proporcional

de la Sociedad Participación Sociedad emisora proporcional Total utilidad (pérdida)

2000 1999 2000 1999 2000 1999 2000 1999 2000 1999 2000 1999

Razón Social Nº Nº % % M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$

Cobrecon S..A - (Perú) (3) 4.872 4.872 33,3333 33,3333 2.032.771 1.862.153 677.589 620.717 108.088 446.629 35.995 136.711

Colada Contínua Chilena S. A. (1) 41 41 41,0000 41,0000 3.947.846 4.975.841 1.618.617 2.040.095 1.004 1.977 412 810

PeruPlast S.A. - (Perú) 12.319.522 12.319.522 25,0000 25,0000 14.949.960 14.487.652 3.737.490 3.621.913 (13.112) 504.813 (3.278) 126.203

Systral S.A. - Perú (2) - 5.198.650 - 100,0000 - 522.604 - 522.604 - - - -

Tech Pack S.A. - (Perú) 7.497.312 7.497.312 25,0000 25,0000 11.851.594 11.205.099 2.962.898 2.801.275 318.288 848.702 79.572 212.176

V.T.R  S.A (4) - - - - - - - - - 72.115.057 - 6.942.546

TOTAL 8.996.594 9.606.604 112.701 7.418.446
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A continuación se detallan los pasivos contraídos por la sociedad matriz y sus filiales

utilizados como instrumento de cobertura de las inversiones en el

exterior.

2000 1999

Filial/Coligada Acreedor M$ M$

Madeco Overseas S.A. (*) The Prudential Insurance Company Of America 17.902.500 16.649.499

Madeco Overseas S.A. (*) Jhon Hancock Mutual Life Insurance Company 9.752.050 9.434.716

Madeco Overseas S.A. (*) Jhon Hancock Mutual Life Insurance Company AT T 1.720.950 1.664.950

Madeco Overseas S.A. (*) New York Life Insurance Company 11.473.000 11.099.666

Madeco Overseas S.A. (*) GNA Corporation - Amex Life Insurance Co. 1.720.950 1.664.950

Madeco Overseas S.A. (*) GNA Corporation - General Electric 4.015.550 3.884.883

Madeco Overseas S.A. (*) The Mutual Life Insurance Company 5.736.500 5.549.833

Madeco Overseas S.A. (*) Pacific Life Insurance Company 5.736.500 5.549.833

Madeco Overseas S.A. (*) Aegon Usa Investment Manage Managetment 5.736.500 5.549.833

Madeco S.A. Banco Citibank 28.682.500 27.749.165

Madeco S.A. Banco Boston 8.604.750 8.324.749

Madeco S.A. Banco Beal 8.604.750 8.324.749

Madeco S.A. (*) Banco Of America 11.186.175 10.822.174

Alusa Overseas S.A. Rabobank 3.212.440 3.107.906

Alusa Overseas S.A. ABN Amro Bank 3.613.995 3.496.395

Alusa Overseas S.A. Amera Express 803.110 776.977

Alusa S.A. Citibank Chile 2.294.600 2.219.933

130.796.820 125.870.211

(*) Préstamos cancelados

NOTA 11 - MENOR Y MAYOR VALOR DE INVERSIONES

El saldo neto del menor y mayor valor de inversiones determinado de acuerdo a lo descrito

en nota 2 k) es el siguiente:

Menor Valor

Saldo Amortización

Sociedad País 2000 1999 2000 1999

M$ M$ M$ M$

Alumco S.A. Chile 1.062.273 1.137.512 (75.239) (75.298)

Indeco S.A. (1) Perú 2.232.934 2.662.713 (155.357) (223.091)

Ficap S.A. (2) Brasil 24.672.176 31.972.257 (1.908.701) (1.900.954)

Madecotel S.A.(Nota 2a) Chile - - - (3.485.273)

Vigaflex S.A. Chile 494.024 529.737 (35.713) (35.712)

Piv S.A. (Perú) (3) Perú 61.073 - (1.035) -

Otras Menores 676.443 774.307 (48.370) (71.716)

Total 29.198.923 37.076.526 (2.224.415) (5.792.044)

Mayor Valor

Emaplast S.A. Chile (61.247) (65.622) 4.375 4.375

Indeco S.A. Perú (123.427) (132.677) 13.713 648.012

Total (184.674) (198.299) 18.088 652.387

(1) Se presenta neto de un mayor valor de inversiones de US$ 627.186,

originado en el cambio de participación de la inversión.
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(2) Durante el ejercicio, parte del menor valor de inversiones de Ficap S.A.

fue traspasado al activo circulante (Nota 8)

(3) El menor valor de M$ 61.073, corresponde a la diferencia entre el valor

de adquisición y el valor patrimonial proporcional de Piv S.A.  a la fecha de

compra, sociedad filial de Indeco S.A.

NOTA 12 - DEUDORES  LARGO PLAZO

La composición  de este rubro al cierre del ejercicio es el siguiente:

2000 1999

M$ M$

Angel Aravena Fuentes 14.688 -

Arnoldo Pissani Rivera 5.945 -

Austral Glass S.A. 23.886 -

Cedaes S.A. 532.921 -

Chilectra S.A. 11.097 14.699

Comercial Verona Ltda. 3.680 6.792

Foumas S.A. 66.543 -

Grace Chile Ltda. - 3.900

Grupo 5 S.A. - 83.247

Inversiones Cudico S.A. 808.343 -

Inversiones y Asesorías Tower S.A. 427.136 -

Juan Luis Alihuanca 9.161 -

Madecotel S.A. (leasing) 243.252 -

Nec S.A. 775.575 1.095.410

Sociedad Comercial Alumtec Ltda. 4.308 -

Vidrierias Unidas S.A. 89.156 -

Vidrios y Aluminios Digosa Sur Ltda 98.474 -

Vidrios y Aluminios Santiago S.A 99.562 -

Otros menores 156.716 352.856

Total 3.370.443 1.556.904
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NOTA 13 - OTROS ACTIVOS-OTROS

El detalle del saldo presentado bajo Otros al cierre de cada ejercicio es el siguiente:

2000 1999

M$ M$

Existencias con rotación a más de un año (neto) 141.951 870.021

Depósitos judiciales 1.945.224 1.529.301

Diferencial valor nominal y de

colocación de bonos (neto) (1) 2.248.481 17.488

Activos sin utilizar ajustados a valor de realización 603.059 4.566.078

Bono promoción industrial del Estado (Argentina) 1.203.865 1.330.425

Recuperación de franquicias tributarias

(Brasil, Argentina) 5.865.988 4.918.151

Impuesto diferido largo plazo 596.519 -

Impuesto a la ganancia mínima presunta

por imputar (Argentina) 1.889.693 -

Otros 609.351 793.755

TOTAL 15.104.131 14.025.219

(1) Incluye diferencial originado el 3 de abril de 2000 en la colocación de

bonos serie A1 y A2 por U.F. 2.500.000 (Nota 19).

NOTA 14 - OBLIGACIONES CON BANCOS E INSTITUCIONES FINANCIERAS-CORTO

PLAZO

El detalle de las obligaciones con bancos e instituciones financieras pactadas a corto plazo,

clasificadas por tipo de moneda es el siguiente:

Tipos de moneda

Dólares estadounidenses Otras monedas Extranjeras Unidades de fomento Pesos no  reajustables Total

Banco o institución 2000 1999 2000 1999 2000 1999 2000 1999 2000 1999

financiera M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$

Bancos en Chile

A.B.N. Amro Bank - 7.836 - - - - 945.852 - 945.852 7.836

B.C.I. 9.943.594 2.640.132 463.327 305.617 3.115.911 3.609.115 - 1.132.588 13.522.832 7.687.452

Bank Of America 5.828.660 - - - - - - - 5.828.660 -

BHIF 1.461.210 - - - - - 408.576 535.980 1.869.786 535.980

BICE 4.098.552 307.531 - - 1.675.608 368.095 875.440 223.133 6.649.600 898.759

Boston 1.037.871 - - - 1.603.230 - - - 2.641.101 -

Citibank 1.437.069 - - - 945.399 954.969 - - 2.382.468 954.969

Corp. Banca 4.467.292 - - - 1.223.350 2.972.929 - 52.753 5.690.642 3.025.682

de A. Edwards - 33.733 - - 1.758.405 - 6.097 452.308 1.764.502 486.041

de Chile 2.330.488 6.493 1.077.930 - 615.422 746.080 161.359 - 4.185.199 752.573

del Estado de Chile - - - - 6.657.637 6.071.418 - - 6.657.637 6.071.418

Dresdner Banque 1.389.339 103.478 663.659 97.498 - - - - 2.052.998 200.976

Exterior - 582.039 - - - - - 188.892 - 770.931

Santander - 2.089.466 - - - 1.141.523 - - - 3.230.989

Santiago 6.353.920 2.505.717 - - 2.405.889 4.184.075 - 73.790 8.759.809 6.763.582

Security - 395.498 - - 2.879.326 2.603.902 255.268 465.335 3.134.594 3.464.735

Sud Americano 4.074.980 146.964 - - 476.397 328.597 - - 4.551.377 475.561

Sub Total 42.422.975 8.818.887 2.204.916 403.115 23.356.574 22.980.703 2.652.592 3.124.779 70.637.05735.327.484
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2000 1999

% %

Obligaciones Moneda extranjera 68,56 49,64

Obligaciones Moneda nacional 31,44 50,36

100,00 100,00

Tipos de moneda

Dólares estadounidenses Otras monedas Extranjeras Unidades de fomento Pesos no  reajustables Total

Banco o institución 2000 1999 2000 1999 2000 1999 2000 1999 2000 1999

financiera M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$

Bancos en Argentina

B.N.L. 236.049 - - - - - - - 236.049 -

BBA Creditanstalt 2.924.167 2.884.052 - - - - - - 2.924.167 2.884.052

Beal - - 872.451 2.241.196 - - - - 872.451 2.241.196

Boston 807.935 2.289.252 119.714 2.134.274 - - - - 927.649 4.423.526

Citibank 809.420 - - - - - - - 809.420 -

Credit Lyonnais - - - 423 - - - - - 423

Galicia - - 22.910 11.919 - - - - 22.910 11.919

Provincia Buenos Aires - - - 15.447 - - - - - 15.447

Río de la Plata - 19 - 341.468 - - - - - 341.487

Roberts - - 796.029 20.854 - - - - 796.029 20.854

Santander - - 170 - - - - - 170 -

Sub total 4.777.571 5.173.323 1.811.274 4.765.581 - - - - 6.588.845 9.938.904

Bancos en Perú

Crédito 290.274 2.251.057 - - - - - - 290.274 2.251.057

De Chile - 683.793 - - - - - - - 683.793

Dresdner Banque - 1.021.496 - - - - - - - 1.021.496

Nacional de París 290.024 - - - - - - - 290.024 -

Standar Chartared 487.618 - - - - - - - 487.618 -

Wiese Sudameris 290.299 - - - - - - - 290.299 -

Sub  Total 1.358.215 3.956.346 - - - - - - 1.358.215 3.956.346

Bancos en Brasil

A.B.N. Amro Bank - 1.344.874 - - - - - - - 1.344.874

B.N.L. 1.080.183 - - - - - - - 1.080.183 -

Bamerindus 384.317 - - - - - - - 384.317 -

Bradesco - 961.620 - - - - - - - 961.620

Citibank 1.709.477 - - - - - - - 1.709.477 -

Credibanco - 312.488 - - - - - - - 312.488

Sudameris 389.336 - - - - - - - 389.336 -

Tokyo-Mitsubishi 583.603 - - - - - - - 583.603 -

Sub Total 4.146.916 2.618.982 - - - - - - 4.146.916 2.618.982

Total 52.705.677 20.567.538 4.016.190 5.168.696 23.356.574 22.980.703 2.652.592 3.124.779 82.731.033 51.841.716

Total capital  adeudado 51.997.386 20.153.546 3.983.189 5.119.056 23.114.701 22.753.489 2.647.052 3.108.614 81.742.328 51.134.705

Tasa promedio anual 8,25 7,56 14,89 15,30 6,49 6,30 12,11 10,90 8,30 7,98

(*) Ponderada de capital
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NOTA 15 - PASIVO CIRCULANTE

El resumen de estas obligaciones al cierre de cada ejercicio, clasificado por moneda de

origen,  es el siguiente:

2000 1999

% %

Obligaciones moneda extranjera 76,20 75,83

Obligaciones moneda nacional 23,80 24,17

 100,00 100,00

Tipos de moneda

Dólares estadounidenses Otras monedas Unidades de fomento Pesos no  reajustables Totales

2000 1999 2000 1999 2000 1999 2000 1999 2000 1999

Rubro M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$

Obligaciones con el público

(bonos) - - - - 1.577.377 1.409.120 - - 1.577.377 1.409.120

Oblig.del Largo Plazo con

vencimiento en un año 791.830 2.295.029 - - - 1.254.439 - - 791.830 3.549.468

Dividendos por pagar - - 52.775 135.958 - - 304.319 346.451 357.094 482.409

Cuentas por pagar 4.716.637 4.864.086 4.098.280 3.274.182 761 20.848 6.068.553 4.440.528 14.884.231 12.599.644

Documentos por pagar 21.132.885 14.011.491 4.909.845 4.386.239 41.534 - - 17.658 26.084.264 18.415.388

Acreedores varios 708.992 1.082.704 231.930 117.996 820.124 79.614 37.668 40.463 1.798.714 1.320.777

Cuentas por pagar a

empresas relacionadas 24.660 99.263 - - 21.196 - 258.751 297.751 304.607 397.014

Provisiones 2.709.797 3.262.362 3.710.151 3.755.289 11.039 15.808 3.725.334 4.936.340 10.156.321 11.969.799

Retenciones 15.455 37.112 2.176.503 2.085.971 - - 694.078 909.578 2.886.036 3.032.661

Ingresos percibidos

por adelantado 148.688 839.415 7.748 1.928.762 - 1.243 201.776 173.092 358.212 2.942.512

Impuestos diferidos - - 63.992 - - - 475.613 - 539.605 -

Otros 181.754 1.643 340.174 1.579.248 - - 133.496 1.706 655.424 1.582.597

Totales 30.430.698 26.493.105 15.591.398 17.263.645 2.472.031 2.781.072 11.899.588 11.163.567 60.393.715 57.701.389

Monto de Capital 30.330.047 25.111.958 15.591.398 17.263.645 2.222.507 2.642.800 11.899.588 11.163.567 60.043.540 56.181.970

Tasa interés promedio (*) 1,00 1,44 - - 7,50 6,50 - - 0,78 0,95

(*) Ponderada por saldos de capital
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NOTA 16 - PROVISIONES Y CASTIGOS

Las provisiones presentadas al cierre de cada ejercicio son las siguientes:

2000 1999

M$ M$

a) Pasivo circulante

Vacaciones del personal 2.286.677 2.173.971

Consumo energía eléctrica y otros servicios básicos 404.410 227.505

Costo instalación  productos y obras vendidas 77.418 1.078.130

Pagos provisionales mensuales 107.666 215.523

Gastos de exportación e importación 617.147 294.762

Remuneraciones y honorarios 783.516 649.698

Indemnización por años de servicios (Nota 21) 703.724 1.480.936

Gastos generales 464.194 851.724

Impuestos municipales y patrimoniales

( Argentina y Uruguay) 1.493.920 417.083

Fletes y comisiones sobre ventas 393.621 485.988

Reestructuración grupo Alusa 109.602 421.348

Honorarios abogados 593.500 612.495

Provisión resultados obras en ejecución 1.475.716 2.217.155

Asesorías financieras - 288.591

Otros 645.210 554.890

Total 10.156.321 11.969.799

b) Pasivo a largo plazo

Indemnizacion por años de servicios (Nota 21) 1.547.201 2.074.459

Juicios Pendientes (1) 3.507.065 2.835.814

Total 5.054.266 4.910.273

(1) Este concepto corresponde a juicios principalmente en Brasil, Chile y

Argentina.

c) Otras provisiones que se presentan deducidas de los conceptos que se indican:

Activo circulante

Deudores por venta 9.022.791 8.204.582

Documentos por cobrar 1.855.056 753.659

Obsolescencia existencias 2.535.436 1.318.378

Bienes raíces para la venta 5.162.580 124.400

Impuestos por recuperar Argentina y Uruguay 1.038.360 298.693

Otros activos circulantes 104.842 221.632

Otros activos

Obsolescencia activos fijos sin utilizar 63.800 57.370

Existencias sin rotación en un año 568.863 246.448

Ajuste activo fijo valor de realización 487.227 5.487.319

Otros activos largo plazo (deudores largo plazo) 719.115 158.778

En el presente ejercicio se han castigado deudas incobrables M$ 1.687.581

(M$ 104.684 en 1999), existencias por M$ 19.678 (M$ 344.487 en 1999) y

activos fijos por M$ 41.406 (M$ 362.901 en 1999).
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NOTA 17 - IMPUESTO A LA RENTA

a) Obligaciones tributarias

Al 31 de diciembre de 2000 la Sociedad matriz y sus filiales  han efectuado  los siguientes

cargos por concepto de impuesto a la renta.

La provisión para impuesto a la renta se presenta bajo el rubro Impuesto

por recuperar de acuerdo al siguiente detalle:

2000 1999

M$ M$

Impuesto de Primera Categoría (1.035.238) (1.312.598)

Impuesto Unico Artículo N°  21 (30.752) (22.945)

Sub Total (1.065.990) (1.335.543)

Pago provisionales mensuales 353.487 1.140.347

Impuesto por recuperar por imputación

pérdida tributaria 1.011.239 1.678.510

Otros créditos 7.901.929 6.226.765

Total Impuestos por recuperar 8.200.665 7.710.079

b) El saldo de utilidades tributarias retenidas de la Sociedad matriz  y sus respectivos

créditos, es el siguiente:

Sin crédito Crédito 10% Crédito 15%

Año M$ M$ M$

1999 18 - 6.620.786

1998 2.854.987 - 13.666.885

1997 10.304.823 - -

c) Impuestos diferidos

La circular Nº 1466 de la Superintendencia de Valores y Seguros, estableció a partir del 1

de enero de 2000, la aplicación del Boletín Técnico Nº 60 del Colegio de

Contadores de Chile A.G.

Al 31 de diciembre del 2000 el detalle de los saldos acumulados de

impuestos diferidos y sus respectivas cuentas complementarias netas de

amortización, es el siguiente:
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Activo Pasivo

Conceptos C.Plazo L.Plazo C.Plazo L.Plazo

Estimación de deudores incobrables 577.073 - - -

Utilidad no realizada existencias 77.278 - - -

Estimación de obsolescencia

existencias 243.008 53.403 - -

Gastos de fabricación - - 491.922 -

Activos en leasing - - 116.436 1.885.519

Depreciación del activo fijo - - - 3.697.535

Estimación obsolescencia activo

de largo plazo - 68.774 - -

Diferencial en colocación de bonos - - - 390.185

Provisión de vacaciones 132.124 - - -

Provisión por comisiones de ventas 113.582 - - -

Ingresos Anticipados 19.887 - - -

Indemnización años de servicio - - 3.847 551.641

Otros 460.768 336.871 19.618 180.721

Pérdidas Tributarias 2.569.768 2.543.627 - -

Cuentas complementarias netas (1.851.946) (2.406.156) (92.218) (5.155.187)

Total 2.341.542 596.519 539.605 1.550.414

d) El detalle de los saldos acumulados al inicio del año de las cuentas de activo y pasivo por

impuestos diferidos y sus respectivas cuentas complementarias es el

siguiente:

Activo Pasivo

Conceptos C.Plazo L.Plazo C.Plazo L.Plazo

Estimación de deudores incobrables 396.140 - - -

Utilidad no realizada existencias 125.257 - - -

Estimación de obsolescencia

existencias 337.969 - - -

Gastos de fabricación - - 437.874 -

Activos en leasing - - 83.959 1.961.874

Depreciación del activo fijo - - - 3.277.943

Estimación obsolescencia activo

de largo plazo - 68.611 - -

Provisión de vacaciones 119.370 - - -

Provisión por comisiones de ventas 123.885 - - -

Ingresos Anticipados 8.706 - - -

Indemnización años de servicio - - 3.710 294.645

Otros 565.355 379.645 36.235 151.186

Pérdidas Tributarias 2.273.518 2.068.790 - -

Cuentas complementarias netas (3.950.200) (2.517.046) (561.778) (5.685.648)

Total - - - -
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e) Detalle del impuesto a la renta

La composición del cargo a resultados una vez reconocido el efecto de impuestos diferidos

según lo señalado en las normas de la circular Nº 1466 de la

Superintendencia de Valores y Seguros y el Boletín Técnico Nº 60 del

Colegio de Contadores de Chile A.G. es la siguiente:

2000 1999

Item M$ M$

Gasto tributario corriente

Reverso e impuesto a la ganancia mínima presunta

(Argentina - Perú) 1.454.652 (1.416.649)

Impuesto a la renta (1.035.238) (1.312.598)

Diferencia impuesto a la renta año anterior 219.578 (40.373)

Impuesto único Art. 21 (30.752) (22.945)

Impuestos diferidos

Efecto por activos y pasivos por impuesto

diferido del ejercicio (1.132.168) -

Efecto por amortización de  cuentas complementarias

de activos y pasivos por impuestos diferidos 1.209.123 -

Beneficio por pérdidas tributarias 771.087 -

Totales 1.456.282 (2.792.565)

La sociedad matriz al 31 de diciembre de 2000, presenta una pérdida

tributaria ascendente a M$ 13.497.503 (M$ 8.804.353 al 31 de diciembre de

1999).

NOTA 18 - OBLIGACIONES CON BANCOS E INSTITUCIONES FINANCIERAS A LARGO

PLAZO

Las obligaciones con bancos e instituciones financieras al cierre de cada ejercicio se detallan

como sigue:

Años al Vencimiento 1999

Porción Total  Tasa de Total Porción

Banco o corto Más de 1 Más de 2 Más de 3 largo plazo Total al interés capital corto  Largo

Institución Financiera Moneda Plazo hasta 2 hasta 3 hasta 4 Más de 4 al 31.12.2000 31.12.2000 promedio adeudado Plazo plazo

Bancos en Chile

A.B.N. Amro Bank US$ 1.033.495 989.107 - - - 989.107 2.022.602 7,41 1.978.214 1.059.248 1.997.940

American Express US$ 229.666 219.801 - - - 219.801 449.467 7,41 439.602 235.388 443.987

B.C.I. U.F. 79.810 110.672 110.672 392.551 - 613.895 693.705 7,82 613.895 - -

Citibank US$ 880.259 - - - - - 880.259 8,26 879.206 1.335.494 887.973

Rabobank US$ 918.662 879.206 - - - 879.206 1.797.868 7,41 1.758.412 941.555 1.775.947

Santiago U.F. 12.327 13.093 13.859 14.722 204.059 245.733 258.060 6,00 258.060 11.603 258.144

Security U.F. 593.563 581.611 581.611 581.611 824.467 2.569.300 3.162.863 7,90 2.908.055 112.925 1.694.328

Sub-total 3.747.782 2.793.490 706.142 988.884 1.028.526 5.517.042 9.264.824 8.835.444 3.696.213 7.058.319

Bancos en Argentina

Citibank US$ 632.287 481.823 481.823 481.823 2.052.329 3.497.798 4.130.085 8,00 4.130.085 628.287 3.940.850

Sub-total 632.287 481.823 481.823 481.823 2.052.329 3.497.798 4.130.085 4.130.085 628.287 3.940.850
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Años al Vencimiento 1999

Porción Total  Tasa de Total Porción

Banco o corto Más de 1 Más de 2 Más de 3 largo plazo Total al interés capital corto  Largo

Institución Financiera Moneda Plazo hasta 2 hasta 3 hasta 4 Más de 4 al 31.12.2000 31.12.2000 promedio adeudado Plazo plazo

Bancos en Perú

Citibank US$ 18.225 717.063 - - - 717.063 735.288 9,10 717.063 15.349 1.387.458

Crédito US$ 266.300 497.164 - - - 497.164 763.464 9,30 745.745 - -

Nacional de París US$ 232.795 - 1.204.665 - - 1.204.665 1.437.460 9,15 1.434.125 - -

Sub-total 517.320 1.214.227 1.204.665 - - 2.418.892 2.936.212 2.896.933 15.349 1.387.458

Bancos en Brasil

A.B.N. Amro /Real US$ 160.048 123.335 123.335 184.716 - 431.386 591.434 11,04 492.900 730.274 -

B.C.N. US$ 195.041 - - - - - 195.041 11,84 188.059 280.587 181.485

C.C.F. US$ 59.660 - - - - - 59.660 9,97 59.170 114.899 56.985

B.N.L. US$ 492.192 - - - - - 492.192 11,84 447.840 - -

Bamerindus US$ - - - - - - - - - 50.171 -

Boston US$ - - - - - - - - - 222.985 -

Cidade US$ 60.233 - - - - - 60.233 11,28 59.231 116.447 56.985

Dresdner Banque US$ 2.522.339 - - - - - 2.522.339 12,40 2.445.538 358.943 2.361.775

Credibanco US$ - - - - - - - - - 882.956 -

CrediFiname R$ - - - - - - - - - 20.441 -

Francês e Brasileiro R$ 297.151 293.250 24.667 - - 317.917 615.068 12,95 611.562 301.338 617.543

Safra-Finame R$ 15.488 74.575 74.288 135.954 - 284.817 300.305 9,61 299.028 - -

Santander US$ 2.502.261 415.896 415.609 624.590 - 1.456.095 3.958.356 8,91 2.843.583 802.434 1.017.057

Sogeral US$ - - - - - - - - - 128.835 -

Sudameris US$ 74.575 - - - - - 74.575 8,77 74.575 - -

Tokyo-Mitsubishi US$ - - - - - - - - - 488.397 -

Sub-total 6.378.988 907.056 637.899 945.260 - 2.490.215 8.869.203 7.521.486 4.498.707 4.291.830

Bancos en otros países (*)

Beal US$ 8.846.371 - - - - - 8.846.371 7,27 8.604.750 200.576 8.324.749

Boston US$ 2.185.373 4.302.375 2.151.188 - - 6.453.563 8.638.936 7,68 8.604.750 30.981 8.324.749

Citibank US$ 11.585.758 11.473.000 5.736.500 - - 17.209.500 28.795.258 7,61 28.682.500 104.333 27.749.165

Sub-total 22.617.502 15.775.375 7.887.688 - - 23.663.063 46.280.565 45.892.000 335.890 44.398.663

TOTAL 33.893.879 21.171.971 10.918.217 2.415.967 3.080.855 37.587.010 71.480.889 69.275.948 9.174.446 61.077.120

(*) Créditos asociados a inversiones en el exterior (BT/64).

2000 1999

% %

Obligaciones Moneda extranjera 5,76 2,95

Obligaciones Moneda nacional 94,24 97,05

100,00 100,00

69



NOTA 19 - PASIVO A LARGO PLAZO

El detalle de estas cuentas al cierre de cada ejercicio es el siguiente:

Años al Vencimiento

Total  Tasa de Monto Largo

Banco o Más de 1 Más de 2 Más de 3  Más de 4  Más de 5 Más de 6 largo plazo interés anual Capital plazo año

Institución Financiera Moneda hasta 2 hasta 3 hasta 4 hasta 5 hasta 6  hasta 7 Más de 7 31.12.2000 promedio Adeudado anterior

Obligaciones  con el

público (bonos) U.F. 1.429.993 4.773.188 3.493.549 3.746.830 4.018.475 4.309.816 20.598.741 42.370.592 7,33 42.370.592 4.296.254

Documentos por

pagar (*) US$ 32.224 35.033 3.544 - - - - 70.801 12,25 70.801 61.298.726

U.F. 41.534 24.228 - - - - - 65.762 - 65.762 -

Acreedores varios US$ 380.244 213.456 25.423 57.229 16.278 - - 692.630 7,93 673.025 920.263

U.F. 32.662 - - - - - - 32.662 6,59 32.662 871.986

Cuentas por pagar empresas

relacionadas U.F. 5.610.780 - - - - - - 5.610.780 6,80 5.610.780 -

Provisiones US$ 594.805 - - - - - - 594.805 0,13 594.805 16.200

$ 1.010.998 96.926 96.926 96.926 96.926 96.926 790.273 2.285.901 3,01 2.285.901 2.810.215

Otras 2.173.560 - - - - - - 2.173.560 - 2.131.319 2.083.858

Otros pasivos a

largo plazo US$ 723.550 - - - - - - 723.550 - 723.550 19.233

$ 1.120.422 271.433 - - - - 129.173 1.521.028 - 1.521.028 -

Otras 29.386 - - - - - - 29.386 - 29.386 714.819

Totales 13.180.158 5.414.264 3.619.442 3.900.985 4.131.679 4.406.742 21.518.187 56.171.457 56.109.611 73.031.554

(*) Documentos cancelados anticipadamente en abril de 2000.

NOTA 20 - OBLIGACIONES CON EL PUBLICO POR EMISION DE BONOS

Segunda emisión

El 13 de septiembre de 1991 se inscribió bajo el N°  148, la segunda emisión

por UF 800.000. De esta emisión, con fecha 9 de enero de 1992 se colocaron

UF 693.000, en las siguientes condiciones:

Emisor Madeco S.A.

Valores emitidos Bonos al portador en moneda nacional

denominados en unidades de fomento.

Monto de la emisión UF 800.000 dividido en 800 bonos Serie B  de UF

1000 cada uno.

Reajuste Variación de la unidad de fomento.

Amortización del capital 18 cuotas semestrales y sucesivas distintas

entre sí a partir del 1 de febrero de 1997.

Rescate anticipado No tiene.

Tasa de interés nominal 6% anual.

Pago de intereses Cuotas semestrales  vencidas, los días 1 de

febrero y 1 de agosto de cada año.

Garantía No tiene.
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Tercera emisión

El 04 de noviembre de 1999 se inscribió bajo el Nº 222, la tercera emisión

por  UF 2.500.000.  De esta  emisión, con fecha 03 de abril de 2000 se

recibieron los fondos producto de la colocación de UF 2.500.000, en las

siguientes condiciones.

Emisor Madeco S.A

Valores emitidos Bonos al portador en moneda nacional

denominados en unidades de fomento.

Monto de la emisión UF 2.500.000 dividido en 1.000 bonos de Serie

A1 de UF 1.000 cada uno y 300 bonos Serie A2 de

5.000 UF cada uno.

Reajuste Variación de la unidad de fomento.

Amortización de capital 12 años, con 3 años de gracia para el pago de

capital.

Rescate anticipado Total o parcial a contar del 15 de septiembre

de año 2003.

Tasa de interés nominal 7,25% anual.

Pago de intereses Cuotas semestrales vencidas, los días 15 de

septiembre y 15 de diciembre de cada año.

Garantía No tiene

NOTA 21 - INDEMNIZACION POR AÑOS DE SERVICIO

La sociedad  matriz y aquellas filiales que presentan este concepto, han  convenido con su

personal el pago de una indemnización según convenio vigente. Esta

obligación está registrada de acuerdo a lo descrito en Nota 2 m).

El movimiento por este concepto fue el siguiente:

2000 1999

M$ M$

Saldo inicial 3.555.395 2.859.825

Incremento del período 157.825 1.953.536

Pagos efectuados (1.462.295) (1.257.966)

Saldos al cierre del período 2.250.925 3.555.395

Presentación en el balance:

Corto plazo (Nota 16 a) 703.724 1.480.936

Largo plazo (Nota 16 b) 1.547.201 2.074.459

Total 2.250.925 3.555.395
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NOTA 22 - INTERES MINORITARIO

Al cierre de cada ejercicio, la porción del patrimonio y resultados de las filiales

pertenecientes a terceros se componen como sigue:

Participación Participación del interés minoritario

Interés minoritario Patrimonio de la Filial Resultado de la Filial En Balance En resultado

2000 1999 2000 1999 2000 1999 2000 1999 2000 1999

Nombre Filial % % M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$

Alusa S.A. (1) 24,0392 30,7338 36.807.615 28.810.427 (442.225) (4.235.645) 8.848.256 8.854.525 106.307 1.301.773

Distribuidora Boliviana

Indalum S.A. 5,7800 5,7800 517.177 499.326 17.851 26.424 29.893 28.861 (1.032) (1.527)

Indalum S.A. 0,8447 0,8447 21.301.712 23.379.923 (2.077.813) (10.907.727) 179.936 197.492 17.551 92.140

Indeco S.A. (2) 8,3512 10,2644 19.277.244 18.494.056 167.653 (201.862) 1.609.881 1.898.304 (14.001) 20.720

Ficap Optel Ltda. 25,0000 25,0000 7.909.488 6.893.932 (888.012) (1.087.672) 1.977.372 1.723.483 (222.003) (271.918)

Inversiones Alusa S.A. 30,7338 30,7338 5.711 5.820 (109) 487 1.755 1.788 33 (150)

Madecotel S.A. - - - - - - - 4.815 - 26.716

Total 12.647.093 12.709.268 (113.145) 1.167.754

(1) En diciembre de 2000, se aumentó el capital, no participando los socios

minoritarios.

(2) Aumento de participación por compra de acciones.
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NOTA 23 - PATRIMONIO

a) Las cuentas de patrimonio han registrado el siguiente movimiento en los ejercicios 2000 y

1999:

Déficit

Sobreprecio acumulado

en colocación período Utilidad

Capital de acciones Otras Utilidades desarrollo (Pérdida) Dividendo

pagado propias reservas acumuladas filiales del ejercicio provisorio Total

Concepto M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$

Saldos al 1º de enero de 1999 98.141.877 5.194.781 9.028.396 75.705.576 (212.947) 12.171.777 (4.080.094) 195.949.366

Distribución utilidad ejercicio

1998 - - - 7.878.736 212.947 (12.171.777) 4.080.094 -

Distribución de dividendos - - - (4.451.011) - - - (4.451.011)

Corrección monetaria 2.551.689 135.064 234.739 2.097.525 - - - 5.019.017

Déficit acumulado período

desarrollo filiales - - - - (399.421) - - (399.421)

Ajuste por diferencia

conversión - - 6.676.308 - - - - 6.676.308

Pérdida  del ejercicio - - - - - (52.040.812) - (52.040.812)

Saldo final anterior 100.693.566 5.329.845 15.939.443 81.230.826 (399.421) (52.040.812) - 150.753.447

Actualizados para efectos

comparativos 105.426.164 5.580.348 16.688.597 85.048.675 (418.194) (54.486.730) - 157.838.860

Saldos al 1 de enero de 2000 100.693.566 5.329.845 15.939.443 81.230.826 (399.421) (52.040.812) - 150.753.447

Distribución pérdida ejercicio

1999 - - - (52.440.233) 399.421 52.040.812 - -

Corrección monetaria 4.920.675 250.503 749.153 1.353.158 - - - 7.273.489

Aumento de capital 6.485.406 - - - - - - 6.485.406

Ajuste por diferencia conversión - - 7.658.510 - - - - 7.658.510

Pérdida del ejercicio - - - - - (16.786.404) - (16.786.404)

Saldo final actual 112.099.647 5.580.348 24.347.106 30.143.751 - (16.786.404) - 155.384.448

a) Capital

De acuerdo con las disposiciones de la ley N°  18.046, la Sociedad debe destinar no menos

del 30% de la utilidad al pago de dividendos.

En los últimos tres años, la Sociedad ha pagado los siguientes dividendos

por acción a sus accionistas :

Fecha P. Unitario Total

N°  Dividendo Acuerdo Fecha pago P. Unit. $ Total  M$ actualizado actualizado

$ M$

99 26.12.97 26.02.98 8 2.967.341 9 3.324.649

100 28.04.98 08.05.98 28 10.385.695 30 11.502.395

101 28.12.98 19.01.99 11 4.080.094 12 4.382.926

102 28.04.99 08.05.99 12 4.451.011 13 4.739.433

El pago de dividendo difiere con el flujo de efectivo principalmente por el

impuesto adicional retenido a los inversionistas extranjeros.
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b) Déficit período de desarrollo de filiales

A contar de 1º de enero de 2000 la empresa Systral Perú S.A. comenzó su etapa operativa

(M$ 418.194 en 1999).

c) El 25 de abril de 2000, se colocaron 15.082.339 acciones a un valor histórico  de $ 430,00

cada una , con este aumento el total de acciones de la Sociedad alcanzó a

386.000.000 de acciones al 31 de diciembre de 2000.

d) Reserva ajuste de conversión

Corresponde a la diferencia entre la variación del  índice de precios al consumidor y la

variación del dólar estadounidense al cierre del ejercicio, de las

inversiones directas e indirectas en el extranjero y de los pasivos

asociados a dichas inversiones, de acuerdo al siguiente detalle:

Diferencia de cambios Saldo al

generadas en el ejercicio 31.12.2000

Saldo inicial Inversión Pasivo Inversión

M$ M$ M$ M$

Metalúrgica e Industrial S.A.

- Argentina 4.188.425 941.762 - 5.130.187

Metal Overseas S.A.

- Islas Cayman 12.250.390 3.108.576 - 15.358.966

Alusa S.A. 614.277 451.409 - 1.065.686

Indalum S.A. 146.102 - - 146.102

Indeco S.A. - Perú 1.889.730 558.185 - 2.447.915

Madecotel S.A. 176.008 (170.965) - 5.043

Decker-Indelqui S.A.

- Argentina 1.294.168 739.883 - 2.034.051

Indeco S.A. (Menor

Valor Inversión) 239.046 85.367 - 324.413

Banco Citibank (3.146.004) - (933.336) (4.079.340)

Banco Boston (969.837) - (280.001) (1.249.838)

Banco Beal (969.837) - (280.001) (1.249.838)

Banco of America (*) (738.600) - - (738.600)

Private Placement

(Madeco Overseas) (*) (6.921.207) - 3.437.631 (3.483.576)

Total 8.052.661 5.714.217 1.944.293 15.711.171

(*) Créditos cancelados.
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NOTA 24 - SALDOS Y TRANSACCIONES SIGNIFICATIVAS CON ENTIDADES

RELACIONADAS

Descripción de empresas relacionadas:

Entidad RUT Tipo de relación

CNT Telefónica del Sur S.A. 92.299.000-3 Indirecta

Colada Continua Chilena S.A. 96.528.000-6 Coligada

Minera Los Pelambres S.A. 96.790.240-3 Accionistas mayoritarios

 comunes

Cobrecon S.A. - Perú Extranjero Indirecta

Lucchetti Chile  S.A. 96.568.370-4 Indirecta

Systral S.A. - Perú Extranjero Filial

Minera Michilla S.A. 91.840.000-K Indirecta

Cía.  de Teléfonos de Coyhaique S.A. 92.047.000-9 Indirecta

Embotelladoras Chilenas Unidas S.A. 96.524.410-7 Indirecta

Italpasta S.A. 96.576.330-9 Indirecta

Quiñenco S.A. 91.705.000-7 Matriz

Viña San Pedro S.A. 91.641.000-8 Indirecta

a) Documentos y cuentas por cobrar y pagar

Al cierre de los ejercicios, los estados financieros incluyen los siguientes saldos:

2000 1999

Del giro Otras Del giro Otras

habitual operaciones Total habitual operaciones Total

Entidad M$ M$ M$ M$ M$ M$

Por cobrar a corto plazo

Cia. de Teléfonos Coyhaique S.A. 4.359 - 4.359 15.254 - 15.254

CNT Telefónica del Sur S.A. 143.527 - 143.527 22.696 - 22.696

Cobrecon S.A. 2.383 24.489 26.872 - - -

Embotelladoras Chilenas Unidas S.A. 72.981 - 72.981 99.846 - 99.846

Italpasta S.A. 188.972 - 188.972 - - -

Luchetti Chile S.A. - - - 105.716 - 105.716

Minera los Pelambres S.A. 77.284 - 77.284 181.896 - 181.896

Systral Perú S.A. - - - - 205.472 205.472

Viña San Pedro S.A. 3.020 - 3.020 - - -

Otras menores 7.496 - 7.496 35.080 - 35.080

Total 500.022 24.489 524.511 460.488 205.472 665.960
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2000 1999

Del giro Otras Del giro Otras

habitual operaciones Total habitual operaciones Total

Entidad M$ M$ M$ M$ M$ M$

Por pagar a corto plazo

Cobrecon S.A. 24.660 - 24.660 74.429 - 74.429

Colada Continua Chilena S.A. 227.364 - 227.364 268.049 - 268.049

Compañía Minera

Carolina de Michilla S.A. 30.459 - 30.459 29.191 - 29.191

Quiñenco S.A. - 21.196 21.196 - 24.825 24.825

Otras menores 928 - 928 520 - 520

Total 283.411 21.196 304.607 372.189 24.825 397.014

Por pagar largo plazo

Quiñenco S.A. - 5.610.780 5.610.780 - - -

Total - 5.610.780 5.610.780 - - -

b) Transacciones significativas

Las transacciones con efectos significativos en los resultados, efectuadas con partes

relacionadas en los ejercicios 2000 y 1999 son las siguientes:

Monto de (Cargo) abono

la transacción a resultados

2000 1999 2000 1999

Entidad Concepto M$ M$ M$ M$

Cía. Minera Carolina de Michilla S.A. Facturación (1) 22.707 28.356 19.243 24.031

Compras (2) 367.228 - - -

Cía. Cervecerías Unidas S.A. 12.980 45.220 11.000 38.322

Cía de Teléfonos de Coyhaique S.A. Facturación (1) 50.377 25.098 42.692 21.269

CNT Telefónica del Sur S.A. Facturación (1) 826.974 395.008 700.826 334.752

Colada Continua Chilena S.A. Facturación (1) - 26.766 - 22.682

Servicio maquila (2) 1.057.775 1.240.392 - -

Embotelladoras Chilenas Unidas S.A. Facturación (1) 549.204 330.349 465.427 279.957

Ferrocarril Antofagasta Bolivia S.A. Facturación (1) 3.844 7.181 3.257 6.086

Hoteles Carrera S.A. Facturación (1) 897 - 760 -

Inmobiliaria del Norte S.A. Servicios pagados (3) 4.607 157.226 (3.904) (134.090)

Italpasta S.A. Facturación (1) - 494.410 - 418.992

Luchetti Chile S.A. Facturación (1) 542.007 - 459.328 -

Minera los Pelambres S.A. Facturación (1) 76.404 - 64.749 -

Quiñenco S.A. Prestamos 5.610.780 - -

Intereses  (4) 5.610.780 - (21.196) -

Viña San Pedro S.A. Facturación (1) 32.641 - 27.662 -

Clasificación dentro de los estados financieros:

(1) Ingresos de explotación

(2) Existencias

(3) Gastos de Administración

(4) Gastos financieros
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NOTA 25 - REMUNERACIONES DEL DIRECTORIO

Los valores pagados (históricos) al Directorio de la matriz durante 2000 y 1999 son los

siguientes:

2000 1999

M$ M$

Participación - 350.454

Dieta por asistencia 31.754 21.723

Honorarios 76.844 113.638

Total activos 108.598 485.815

NOTA 26 -TRANSACCIONES DE ACCIONES

En los ejercicios finalizados al 31 diciembre de 2000 y 1999, el Registro de Accionistas de la

Sociedad reflejan con respecto a las entidades relacionadas, las siguientes

transacciones de acciones:

Numero de Accionistas

2000 Compra Venta

1 Quiñenco S.A. 7.021.522 -

2 Pedro Marín Loyola 15.435 -

3 Martín Rodríguez Guiralde 33.240 -

4 Oscar Henríquez Vignes 14.967 -

5 Luis Fernando Antúnez Bories 58.136 -

6 Patricio León Délano 15.903 -

7 Sergio Cavagnaro Santa María 31.826 -

8 Luis Hernán Paul Fresno 56.728 -

9 Felipe Joannon Vergara 71.830 -

10 Jorge Andrés Tagle Ovalle 21.515 -

11 Alessandro Bizzarri Carvallo 19.645 -

12 Manuel José Noguera Eyzaguirre 71.830 -

13 Juan Eduardo Correa García 14.500 -

14 José Francisco Pérez Mackenna 133.930 -

15 Carolina Verónica Cussen Abud 670 -

16 The Bank of New York (*) 2.436.000 31.251.500

1999

1 The Bank of New York (*) 1.788.310 5.949.140

2 Inversiones Río Grande S.A. 27.159.983 -

3 Quiñenco S.A. - 27.159.983

(*) The Bank of New York actúa como tenedor de los ADR, en su calidad de depositario.
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NOTA 27 - DISTRIBUCION DE ACCIONISTAS

Al 31 de diciembre de 2000 la distribución de accionistas es la siguiente:

Participación Número de

Total  accionistas

Tipo de accionista %

10% o más de participación 61,32 2

Menos del 10% de participación, con inversión 38,14 697

igual o superior a 200 Unidades de Fomento

Menos de 10% de participación con inversión  0,54 1.765

inferior a 200 Unidades de Fomento

Total 100,00 2.464

Controlador de la Sociedad 56,35 24

NOTA 28 - OTROS INGRESOS FUERA DE LA EXPLOTACION

El detalle se compone como sigue:

2000 1999

M$ M$

Utilidad en venta de inversiones (1) 1.242.933 3.749.624

Utilidad neta en venta de activo fijo - 395.163

Indemnizaciones recibidas 56.637 -

Impuestos por recuperar por absorción

de pérdidas tributarias 1.544.597 1.678.510

Recuperación de gastos 88.885 -

Otros 200.883 27.652

Total 3.133.935 5.850.949

(1) Corresponde a la venta y reclasificación de los estados de resultado a

la fecha de la venta de las inversiones en Madecotel S.A. y Electromecánica

Industrial S.A. en el año 2000 (venta 25% de Ficap Optel en 1999).
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NOTA 29 - OTROS EGRESOS FUERA DE LA EXPLOTACION

El detalle se compone como sigue:

2000 1999

M$ M$

Provisión extraordinaria deudas por cobrar (Argentina) 3.204.658 -

Ajuste a valor de realización de activos sin utilizar 500.000 5.487.319

Ajuste por resultados no realizados - 1.376.957

Castigo impuestos en filial extranjera 341.884 1.041.351

Ajuste a valor de realización de bienes para la venta - 124.400

Castigo de activo fijos - 1.014.057

Estudio de reestructuraciones de la organización - 589.706

Honorarios pagados - 1.287.810

Indemnizaciones por reestructuración 189.284 5.442.135

Juicios pendientes 182.040 604.546

Obsolescencia repuestos y otros activos largo plazo 323.135 439.702

Gastos traslado planta Alupack S.A. - 245.626

Pérdida en contratos de obras 1.243.673 1.010.398

Provisión deudores largo plazo 719.115 -

Otros 467.992 1.043.880

Total 7.171.781 19.707.887

NOTA 30 - CONTINGENCIAS Y COMPROMISOS

El detalle de los compromisos directos e indirectos existentes al cierre de cada ejercicio es el

siguiente:

a) Compromisos directos: Monto de la garantía

2000 1999

M$ M$

Hipoteca sobre activos 403.487 432.345

Prenda sobre maquinaria 1.103.894 3.793.594

Prenda sobre materias primas y productos en proceso 2.151.188 2.774.916

Al 31 de diciembre 2000, la Sociedad debe cumplir con ciertos compromisos,

cuyos principales términos son los siguientes:

- Debe mantener una razón corriente de mayor o igual a 1.

- Debe mantener un patrimonio más interés minoritario al 31 de diciembre

de 2000 igual o mayor a UF 7.000.000.

- El patrimonio consolidado e interés minoritario deben ser mayor o igual

a 1,6 veces de los pasivos exigibles de corto y largo plazo.  El EBITDA debe

ser mayor a 1,75 veces de los gastos financieros.  A diciembre de este año

los índices son 1,61 y 1,29 respectivamente.  La Sociedad se encuentra

negociando una dispensa al cumplimento de estos índices y una

modificación de los índices establecidos para los trimestres restantes.

- El pasivo bancario de largo plazo consolidado deberá ser menor al  55%

del patrimonio más interés minoritario y más pasivos de largo plazo

bancarios.
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Para garantizar el préstamo solicitado por Alusa S.A. y sus filiales Alusa

Overseas S.A. y Aluflex S.A. a Rabobank Curacao N.V., ABN Amro Bank y

Citibank, Alusa S.A. avala y actúa como codeudor solidario.

Adicionalmente, la sociedad Alusa S.A. debe cumplir con ciertos

compromisos con las instituciones bancarias, cuyos principales términos

son los siguientes:

- Deberá mantener una razón de endeudamiento máxima de 2,00 en forma

consolidada.

- Deberá mantener un patrimonio neto mínimo de UF 1.400.000.

- Mantener en base consolidada una cobertura financiera de a lo menos

1,97 veces.

- Mantener una cobertura de apalancamiento financiero mínimo de a lo

menos de un 50%.

b) Garantías directas sobre pólizas, boletas, cheques y pagarés:

2000 1999

Beneficiario tipo de garantía M$ M$

i) Garantías entregadas a clientes 4.264.973 4.740.263

ii) Garantías entregadas a bancos por

operaciones de importación 2.431.235 3.528.184

iii) Garantías entregadas por licitaciones

internacionales 3.204.514 2.206.158

iv) Garantías impositivas 3.663.505 -

v) Garantías por adquisición de activos fijos 614.737 -

vi) Garantías por pagarés en descuento - 3.143.023

vii) Garantías recibidas de clientes,

mantenidas en custodia 1.718.732 1.471.481

viii) Garantías por préstamos a Alusa Overseas 4.359.740 6.266.403

ix) Garantías por préstamos a Aluflex S.A. 3.854.581 4.497.724

x) Garantías crédito Factory Abn Amro Bank 768.727 743.712

xi) Garantías por derivados (Forward-Swap-Cobre) 233.159 516.456

xii) Garantías por compra de cobre 2.092.537 1.588.872

xiii) Garantías recibidas de terceros 2.413.209 3.548.944

xiv) Otras Garantías 342.708 195.367

NOTA 31 - GASTOS DE INVESTIGACION Y DESARROLLO

La sociedad no ha incurrido en desembolsos significativos por estos conceptos en los

ejercicios 2000 y 1999, de acuerdo a lo definido por la Superintendencia de

Valores y Seguros.

NOTA 32 - SANCIONES

Durante 2000 y 1999 no se aplicó ningún tipo de sanciones a la Sociedad, Directores y

Administradores.
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NOTA 33 - ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

a) El efectivo y efectivo equivalente se compone como sigue:

2000 1999

M$ M$

Disponible 2.269.473 2.741.392

Depósitos a plazo 4.018.705 9.452.503

Valores negociables (Fondos Mutuos) 2.043.000 157.050

Otros activos circulantes (Pactos) 95.000 190.864

Total 8.426.178 12.541.809

b) De acuerdo a las disposiciones de la Circular N°  1312 de la Superintendencia de Valores y

Seguros, no existen actividades de financiamiento o de inversión que

comprometan flujos futuros no revelados en notas.

c) Los otros desembolsos de inversión corresponden principalmente a la adquisición de bienes

raíces para la venta por M$ 1.599.373, préstamo a Madecotel S.A. por

M$ 260.871

NOTA 34 - EVENTOS POSTERIORES

a. El 14 de marzo de 2001 se suscribió la dispensa y modificación de índices financieros

señalada en Nota 30.a.

b. Entre el 1°  de enero de 2001 y el 26 de febrero de 2001, fecha de emisión de estos estados

financieros, no han ocurrido otros hechos de carácter financiero, que

afecten en forma significativa los saldos o interpretación de los presentes

estados financieros.

Jorge Alcaíno Morales Santiago Edwards Morice

Contador Gerente Finanzas Corporativo

Albert Cussen Mackenna

Gerente General
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1. ANÁLISIS DE ACTIVO Y PASIVO

El total de activos alcanza a MM$438.990 y representa un aumento de MM$15.615 respecto a

diciembre de 1999. Las principales variaciones de activos al comparar

ambos ejercicios dicen relación con un aumento en existencias y cuentas

por cobrar derivadas de un mayor nivel de actividad y un aumento de

otros activos circulantes.

Las principales variaciones de pasivos reflejan el pago anticipado del

crédito de largo plazo por MUS$110.000 el cual fue  financiado con la

colocación de bonos a largo plazo por UF 2.500.000, un aumento de capital

de MM$6.674 y créditos en dólares de corto plazo. También se observa un

aumento en la valorización de créditos en dólares por el tipo de cambio

entre ambos ejercicios ($573,65 en 2000 por 1 US$ v/s $530,07 en 1999).

Los índices financieros de Madeco y filiales son:

2000 1999

Liquidez corriente 1,01 1,32

Razón ácida 0,61 0,78

Endeudamiento 1,74 1,60

Proporciones de la deuda corto plazo 65% 47%

Proporciones de la deuda largo plazo 35% 53%

Cobertura financiera 0,01 (1,61)

Rotación de inventarios 3,66 3,68

Permanencia de inventarios días 98 98

R.A.I.I.D.A.I.E   millones de pesos 13.567 2.337

Rentabilidad del patrimonio (11%) (30%)

Rentabilidad del activo (4%) (13%)

Rendimiento activos operacionales (*) 3% (3%)

Utilidad por acción (44) (147)

Retorno de dividendos - 4,2%

(*) Activos circulantes más fijos menos impuesto diferido y otros circulantes

2. ANÁLISIS DE LAS DIFERENCIAS QUE PUEDAN EXISTIR ENTRE LOS VALORES LIBRO

Y VALORES DE MERCADOS DE LOS PRINCIPALES ACTIVOS.

Los estados financieros al 31 de diciembre de 2000 han sido preparados de acuerdo con

principios contables generalmente aceptados y normas generales y

específicas de la Superintendencia de Valores y Seguros, organismo bajo

cuya fiscalización se encuentra la Compañía.  La valorización de los

activos incluye el ajuste por corrección monetaria y provisiones para

llevar algunos de los bienes raíces de carácter prescindible a su probable

valor de mercado.

Existen activos, incluidos marcas y patentes, cuyo valor de mercado puede

ser superior al que se encuentra reflejado en los estado financieros.

ANALISIS RAZONADO MADECO S.A.  Y FILALES

ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2000

CIFRAS EN MILLONES DE PESOS
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3. ANÁLISIS DE RESULTADO

El resultado para el ejercicio comprendido entre el 01 de enero y el 31 de diciembre de 2000

fue negativo en MM$16.786 y representa una recuperación en comparación

con la pérdida de MM$54.487 en 1999. Al comparar estos dos períodos se

debe tomar en cuenta que la empresa durante el año 1999 hizo una serie de

cargos no recurrentes como consecuencia del proceso de reestructuración

por Ch$43.793 millones y durante el año 2000 por un total de Ch$1.544

millones.

Por otra parte la reserva por diferencias de cambio originada por

inversiones en el exterior (BT64) registra un aumento de MM$7.659 lo cual

compensó en un 46% el efecto de los resultados en el patrimonio. De esta

forma, la disminución neta en el patrimonio del ejercicio fue de MM$9.127.

El ejercicio registra un aumento neto de ingresos por ventas por

MM$39.843. Cabe señalar que el ejercicio 2000 considera menores ventas

por MM$11.477 de Madecotel S.A. y Electromecánica Industrial S.A.,

empresas que fueron vendidas durante este ejercicio. No obstante lo

anterior las ventas aumentaron en un 15,1% respecto al mismo ejercicio

del año anterior.

El detalle es el siguiente:

VOLUMENES

Toneladas- Kilómetros

Locales Exportaciones Totales

2000 1999 2000 1999 2000 1999

Cables 65.234 68.678 16.420 7.773 81.654 76.451

Fibra óptica (Kms.) 425.138 269.295 - - 425.138 269.295

Tubos y planchas 16.130 18.489 23.738 17.566 39.868 36.055

Envases 13.803 13.354 623 1.129 14.426 14.483

Perfiles 9.052 6.771 - - 9.052 6.771

VENTAS

(millones de pesos)

2000 % 1999 % Variaciones

MM$ MM$ MM$ %

Cables 169.148 56 143.486 55 25.662 18

Tubos y planchas 69.821 23 56.006 21 13.815 25

Envases 41.308 14 41.965 16 (657) (2)

Perfiles 22.626 7 21.603 8 1.023 5

TOTAL 302.903 100 263.060 100 39.843 15

El costo de explotación alcanzó a MM$264.673 en 2000, aumentando en un

11,4% con relación a los MM$237.573 en 1999.

El margen de explotación fue de MM$38.229 en 2000 y MM$25.487 en 1999,

representando una recuperación del 50%. El mayor volumen de venta

(8,4% de toneladas de productos y un 57,9% en kilómetros de fibra óptica)

logró más que compensar los mayores costos producto del aumento de

precios en las materias primas (8% en cobre y un 14% en fibra óptica).
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Los gastos de administración y ventas fueron de MM$28.241 o un 9,3% de la

venta en 2000 contra MM$38.724 o un 14,7% en 1999 lo que representa una

disminución de  gastos de MM$10.483.

El resultado operacional fue una utilidad de MM$9.989 en el año 2000 el

que comparado con un resultado negativo de MM$13.237 en 1999

representa una recuperación de MM$23.226

Excluidos los cargos o abonos no recurrentes en ambos ejercicios, en las

unidades de negocios Cables y Tubos y Planchas, éstas registraron mejores

resultados operacionales netos por MM$654 y MM$5.035, respectivamente,

los que fueron parcialmente compensados por menores resultados

operacionales de MM$519 y MM$808 en  Envases Flexibles y Perfiles de

Aluminio respectivamente.

El resultado operacional obtenido representó un 3,30% de la venta en 2000

contra un 5,03% negativo en 1999.

Su detalle es el siguiente:

(Cargos) Abonos

Resultado Operacional No recurrentes

(millones de pesos)  (millones de pesos)

2000 % 1999 % Var. 2000 1999

Cables 3.058 31 (4.635) (35) 7.693 1,0 (6,0)

Tubos y planchas 5.161 52 (4.189) (32) 9.350 0,5 (3,9)

Envases 1.724 17 1.211 9 513 (0,2) (1,2)

Perfiles 46 0 (5.624) (42) 5.670 (0,9) (7,4)

TOTAL 9.989 100 (13.237) 100 23.226 0,4 (18,5)

La pérdida no operacional alcanzó a MM$28.136 en 2000 comparado con

una pérdida de MM$40.277 en 1999.

Cabe mencionar que en el ejercicio 1999 se registraron mayores

provisiones y ajustes extraordinarios (otros egresos) compensadas

parcialmente por una utilidad por venta del 25% de Ficap Optel (otros

ingresos), el VPP de V.T.R (utilidad empresas relacionadas) lo que explica

las variaciones respecto al actual ejercicio en dichos rubros.

La corrección monetaria registra una menor pérdida por MM$5.861 al

comparar ambos ejercicios. Cabe destacar que en el primer trimestre de

1999 se produjo una fuerte devaluación en Brasil.

En el presente ejercicio la pérdida por corrección monetaria fue de

MM$5.578 principalmente debido a las variaciones en el tipo de cambio e

IPC en el ejercicio (13% y 4,7% respectivamente) compensado parcialmente

por aumento en el precio del cobre de un 8%.

Los gastos  financieros netos fueron MM$16.408 en 2000 y MM$16.607 en

1999.

El impuesto a la renta registra una utilidad neta por MM$1.456 debido al



85

reconocimiento de impuestos diferidos y beneficios tributarios por

pérdidas imputables en ejercicios futuros.

Por las razones mencionadas anteriormente la empresa registró una

pérdida de MM$16.786 en el ejercicio 2000 y significa una disminución de

un 69% de la  pérdida por MM$54.487 registrada en 1999.

4. ANÁLISIS DE VARIACIONES OCURRIDAS EN EL MERCADO

En la unidad de negocios Cables, hubo un aumento en la demanda respecto al ejercicio

anterior producto de las inversiones en Brasil tanto en cables telefónicos

de cobre como de fibra óptica. Durante el año 1999, la mayoría de las

inversiones telefónicas se vieron disminuidas, en el caso de Chile debido a

la penetración de la telefonía celular, en Argentina y Perú como resultado

de una menor actividad económica; y en el caso de Brasil producto de las

privatizaciones de las compañías de telecomunicaciones. Durante el año

2000, dichas empresas en Brasil, implementaron un programa de compras a

contar del tercer trimestre del año. En Perú en el año 2000, la principal

competencia de Madeco enfrentó graves problemas financieros, lo cual

permitió aumentar la participación de mercado. Asimismo, el precio

promedio de cables aumentó durante el año 2000 como respuesta a los

reiterados aumentos en el precio del cobre en el mercado mundial.

En la unidad de negocios Tubos y Planchas, la mayor demanda de

productos, en el año 2000 respecto de 1999, estuvo originada en la

creciente demanda del mercado estadounidense por productos necesarios

para su industria manufacturera. Además, la demanda de cospeles a nivel

mundial fue positivamente afectada por la introducción de una nueva

moneda en Europa, el “euro”. Como complemento de lo anterior, en Chile

fue introducida la moneda de $500, una innovación en el mercado, al tener

como característica principal el ser bi-metálica.

En la unidad de negocios Envases Flexibles, la competencia fue aumentando

progresivamente en el año 2000, tanto en Chile como en Argentina, como

consecuencia de una reducción de la actividad económica en ambos países.

Además, como resultado de la devaluación del real en el año 1999, todas

las exportaciones desde Argentina a Brasil fueron afectadas

negativamente.

En la unidad de negocios Perfiles de Aluminio, durante el año 1999 comenzó

en el mercado una mayor competencia, lo cual implicó un cambio en las

condiciones de competencia de la industria. Durante el año 2000, la

empresa cambió su política comercial, implementando una serie de medidas

con el objeto de recuperar la participación de mercado perdida. Debido a

esto la participación de mercado aumentó desde 59% en diciembre de 1999

a 66% en diciembre del año 2000. En el área de instalación de muros

cortina, durante el primer semestre del año 2000 no hubo nuevos

proyectos de envergadura, ya durante el segundo semestre se vio una

mejoría en este sector de negocios.
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5. ANALISIS DE RIESGO DE MERCADO

La política de cobertura de tipo de cambio de Madeco y filiales esta orientada a evitar

pérdidas de gran magnitud, a un costo razonable y por lo tanto no intenta

eliminar en su totalidad los riesgos cambiarios propios de mantener

activos en distintas monedas y países, por lo que es posible que se

produzcan resultados adversos producto de tales fluctuaciones. Las

inversiones que Madeco presenta en el exterior al 31 de diciembre del año

2000 alcanzan a 279 millones de dólares, sin embargo los préstamos

asociados con cobertura representan 80 millones de dólares. Las

variaciones patrimoniales producto de fluctuaciones cambiarias de estos

activos netos se refleja directamente en el patrimonio de Madeco, sin

afectar la cuenta de resultados de la compañía.

Por otra parte, la compañía mantiene exposiciones cambiarias que pueden

ser significativas, principalmente en reales, pesos argentinos, soles y

dólares americanos. Estos riesgos se cubren esporádicamente en función de

las condiciones y expectativas del mercado, por lo que Madeco puede sufrir

eventuales pérdidas de cambio.

La política de financiamiento intenta mantener una estructura balanceada

entre fuentes de corto y largo plazo. La consistencia de tal estructura a

lo largo del tiempo puede colaborar a reducir los impactos de

fluctuaciones de tasa de interés.

Madeco y filiales no tiene una política activa en términos de cobertura de

tasa de interés sino que de tiempo en tiempo la empresa puede tomar

contratos para asegurar tasas de interés y disminuir parcialmente los

riesgos de fluctuación de tasas de interés.

Al 31 de diciembre de 2000 Madeco y filiales poseía un 60% en pasivos

financieros de corto plazo, de ellos el 72% esta denominado en dólares a

tasa fija. Por otro lado, el 40% de sus pasivos de largo plazo se

encuentran en tasa variable, y de ellos el 32% están denominados en UF.

La exposición al riesgo de precio de materias primas se relaciona

principalmente con los inventarios de metales de cobre y de aluminio de la

Compañía, ya que utiliza grandes cantidades para fabricar sus productos.

Al 31 de diciembre 2000, Madeco y filiales tenía existencias de cobre y de

aluminio equivalentes a 21.354 toneladas y 7.633 toneladas,

respectivamente.

Estos inventarios de metales están sujetos a corrección monetaria del

valor neto en libros con referencias a los precios de transacción en la

Bolsa de Metales de Londres. Las diferencias que surgen de las

revaluaciones consecutivas representan una ganancia o pérdida contables

en la línea de corrección monetaria del estado de resultados y dependen

principalmente de los precios de mercado para el cobre y el aluminio, que

históricamente han fluctuado ampliamente y que se ven afectados por una

gran cantidad de factores que van más allá del control de la Compañía.
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La Compañía fija los precios de sus productos tomando en consideración el

valor de mercado de las principales materias primas que compra, de modo

que los precios sigan las tendencias normales de los costos de las materias

primas (con un desfase). Dependiendo del ambiente de precios competitivos

y de las condiciones económicas generales, Madeco ocasionalmente no

puede traspasar los aumentos en los costos de las materias primas a los

clientes.

6. Los principales flujos de efectivo del ejercicio 2000 de Madeco S.A. y

filiales, fueron:

Al 31 de diciembre de

MM$

2000 1999

Flujo neto negativo originado por

actividades operacionales (11.288) 7.347

Flujo neto positivo en actividades de financiamiento 22.520 (28.518)

Flujo neto negativo en actividades de inversión (15.004) 18.714

Flujo neto negativo  del ejercicio (3.772) (2.457)

Efecto de la inflación sobre efectivo y equivalente (344) (636)

Variación neta de efectivo (4.116) (3.093)

Saldo inicial de efectivo y equivalente 12.542 15.635

Saldo final de efectivo y equivalente 8.426 12.542

7. ESTRUCTURA DOTACIONAL

Las estructuras de dotación de Madeco S.A. y filiales es la siguiente:

Diciembre Diciembre

2000 1999

Ejecutivos 65 67

Profesionales 392 399

Empleados 861 1.320

Operarios 2.631 2.767

TOTAL 3.949 4.553

ALBERT CUSSEN MACKENNA

GERENTE GENERAL
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INFORME DE LOS AUD ITORES NDEPENDIENTES

A los señores Accionistas de

Madeco S.A.

Hemos auditado el balance general individual de Madeco S.A. al 31 de diciembre de 2000 y los

correspondientes estados de resultados y de flujo de efectivo por el año terminado en esa

fecha.  La preparación de dichos estados financieros (que incluyen sus correspondientes

notas) es responsabilidad de la administración de Madeco S.A.  Nuestra responsabilidad

consiste en emitir una opinión sobre estos estados financieros, basada en la auditoría que

efectuamos. Los estados financieros individuales de Madeco S.A. por el año terminado el 31 de

diciembre de 1999 fueron auditados por otros auditores, quienes emitieron una opinión sin

salvedades sobre los mismos en su informe de fecha 4 de febrero de 2000.

Nuestra auditoría fue efectuada de acuerdo con normas de auditoría generalmente aceptadas

en Chile.  Tales normas requieren que planifiquemos y realicemos nuestro trabajo con el

objeto de lograr un razonable grado de seguridad de que los estados financieros están

exentos de errores significativos.  Una auditoría comprende el examen, a base de pruebas, de

evidencias que respaldan los importes e informaciones revelados en los estados financieros.

Una auditoría también comprende una evaluación de los principios de contabilidad utilizados

y de las estimaciones significativas hechas por la administración de la Sociedad, así como una

evaluación de la presentación general de los estados financieros.  Consideramos que nuestra

auditoría constituye una base razonable para fundamentar nuestra opinión.

Los mencionados estados financieros han sido preparados para reflejar la situación

financiera individual de Madeco S.A., a base de los criterios descritos en Nota 2 a los estados

financieros, antes de consolidar los estados financieros de las filiales detalladas en Nota 8 a

los estados financieros.  En consecuencia, para su adecuada interpretación, estos estados

financieros individuales deben ser leídos y analizados en conjunto con los estados

financieros consolidados de Madeco S.A. y Filiales, los que son requeridos por los principios

de contabilidad generalmente aceptados en Chile.

En nuestra opinión, los estados financieros individuales de 2000 presentan razonablemente,

en todos sus aspectos significativos, la situación financiera de Madeco S.A. al 31 de diciembre

de 2000 y los resultados de sus operaciones y el flujo de efectivo por el año terminado en esa

fecha, de acuerdo con los criterios descritos en Nota 2 a los estados financieros.

Como se indica en Nota 3 a los estados financieros, a partir del 1°  de enero de 2000 la

Sociedad implementó las normas relativas a impuestos diferidos.

Febrero 26, 2001

Juan Echeverría González



MADECO S .A .

BALANCE  GENERAL

Al 31 de diciembre de

2000 1999

M$ M$

Las Notas adjuntas N°s 1 al 30 forman parte integral de estos estados financieros

ACTIVO

ACTIVO CIRCULANTE

Disponible 699.825 998.310

Depósitos a plazo 1.721.810 -

Valores negociables 2.003.985 157.069

Deudores por venta 10.796.024 8.598.999

Documentos por cobrar 839.171 984.874

Deudores varios 1.087.116 572.102

Documentos y cuentas por cobrar a

empresas relacionadas 78.853.063 6.726.413

Existencias 22.022.524 18.583.890

Impuestos por recuperar 2.282.879 2.816.988

Gastos pagados por anticipados 132.541 146.982

Impuestos  diferidos 1.685.500 -

Otros activos circulantes 1.493.891 205.526

Total activo circulante 123.618.329 39.791.153

ACTIVO FIJO

Terrenos 2.744.937 2.475.349

Construcciones y obras de infraestructura 11.407.858 9.985.179

Maquinarias y equipos 48.516.145 47.512.362

Otros activos fijos 3.744.690 3.621.395

Mayor valor por retasación técnica del activo fijo 5.025.604 5.025.604

Depreciación acumulada (26.978.359) (23.956.690)

Total activo fijo neto 44.460.875 44.663.199

OTROS ACTIVOS

Inversiones en empresas relacionadas 138.815.580 130.515.314

Inversiones en otras sociedades - 770

Menor valor de inversiones 2.255.363 2.756.504

Deudores a largo plazo 1.478.730 -

Documentos y cuentas por cobrar a

empresas relacionadas 18.462.877 61.233.553

Intangibles 251.863 382.737

Amortización (32.641) (32.274)

Otros 2.538.501 501.102

Total otros activos 163.770.273 195.357.706

Total activo 331.849.477 279.812.058
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PASIVO

PASIVO CIRCULANTE

Obligaciones con bancos e instituciones

financieras corto plazo 52.693.021 22.887.753

Obligaciones con bancos e instituciones

financieras porción largo plazo 22.697.312 335.889

Obligaciones con el público (bonos) 1.577.377 1.409.120

Dividendos por pagar 298.885 340.706

Cuentas por pagar 2.206.184 1.782.675

Acreedores varios 308.238 432.778

Documentos y cuentas por pagar

a empresas relacionadas 1.180.978 681.610

Provisiones 2.446.839 2.807.284

Retenciones 286.724 229.642

Ingresos percibidos por adelantado 151.707 96.501

Impuestos diferidos 514.392 -

Otros pasivos circulantes 539.242 459.411

Total pasivo circulante 84.900.899 31.463.369

PASIVO A LARGO PLAZO

Obligaciones con bancos e instituciones financieras 24.276.958 44.398.663

Obligaciones con el público (bonos) 42.370.592 4.296.254

Acreedores varios 319.079 384.226

Documentos y cuentas por pagar

a empresa relacionadas 5.610.780 27.882.828

Provisiones 1.592.555 2.141.744

Otros pasivos a largo plazo 17.394.166 11.406.114

Total pasivo a largo plazo 91.564.130 90.509.829

PATRIMONIO

Capital pagado 112.099.647 105.426.164

Sobreprecio en colocación de acciones propias 5.580.348 5.580.348

Otras reservas 24.347.106 16.688.597

Déficit acumulado período desarrollo filiales - (418.194)

Utilidades acumuladas 30.143.751 85.048.675

Pérdida del ejercicio (16.786.404) (54.486.730)

Total patrimonio 155.384.448 157.838.860

Total pasivo y patrimonio 331.849.477 279.812.058

Al 31 de diciembre de

2000 1999

M$ M$
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RESULTADO OPERACIONAL

Ingresos de explotación 77.652.031 68.701.572

Costos de explotación (65.268.073) (60.370.503)

Margen de explotación 12.383.958 8.331.069

Gastos de administración y ventas (7.865.023) (8.090.529)

Resultado operacional 4.518.935 240.540

RESULTADO NO OPERACIONAL

Ingresos financieros 6.107.530 4.272.099

Utilidad inversión empresas relacionadas 1.399.510 8.606.014

Otros ingresos fuera de la explotación 1.838.328 506.764

Pérdida inversión empresas relacionadas (24.071.604) (64.545.959)

Amortización menor valor de inversiones (156.744) (179.631)

Gastos financieros (8.766.590) (5.086.171)

Otros egresos fuera de la explotación (1.558.007) (2.966.709)

Corrección monetaria 3.472.791 4.690.287

Resultado no operacional (21.734.786) (54.703.306)

Resultado antes de impuesto a la renta (17.215.851) (54.462.766)

Impuesto renta 429.447 (23.964)

PERDIDA DEL EJERCICIO (16.786.404) (54.486.730)

MADECO S .A .

ESTADOS DE RESULTADOS

Por los ejercicios terminados

Al 31 de diciembre de

2000 1999

M$ M$



95

FLUJO ORIGINADO POR LA ACTIVIDAD DE LA OPERACION

Recaudación de deudores por ventas 80.553.056 72.893.868

Ingresos financieros percibidos 2.186.557 1.163.849

Dividendos percibidos 69 2.704.732

Otros ingresos percibidos 2.003.674 -

Pago a proveedores y personal (81.535.915) (68.235.968)

Intereses pagados (9.879.432) (4.763.176)

Impuesto a la renta pagado (315.429) (1.057.114)

Otros gastos pagados - (1.294.497)

iva y otros similares pagados (153.047) (328.788)

Flujo (utilizado en)  originado por

actividades de la operación (7.140.467) 1.082.906

FLUJO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO

Colocación de acciones de pago 6.673.483 -

Obtención de préstamos bancarios 55.544.664 75.237.340

Obligaciones con el público 36.714.327 -

Préstamos documentados obtenidos de empresas relacionadas 5.599.946 -

Otros préstamos obtenidos de empresas relacionadas 26.622 47.500

Pago de dividendos - (8.618.791)

Pago de préstamos bancarios (27.946.794) (72.373.957)

Pago de obligaciones con el público (bonos) (1.271.585) (1.201.847)

Pago de otros préstamos de empresas relacionadas (26.155.540) (4.866.394)

Pago de gastos por emisión y colocación de acciones (7.634) -

Pago de gastos emisión y colocación de bonos (634.008) -

Flujo originado por  (utilizado en) actividades

de financiamiento 48.543.481 (11.776.149)

FLUJO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE INVERSION

Venta de activo fijo 24.997 19.602

Venta de inversiones permanentes 430.238 17.885.473

Venta de otras inversiones 2.501 -

Recaudación de préstamos documentados a empresas relacionadas 5.102.935 -

Recaudación de otros préstamos a empresas relacionadas 97.980 15.804.763

Otros ingresos de inversión (devolución de capitales) 462.572 5.131.918

Incorporación de activo fijo (4.084.528) (4.324.891)

Pago de intereses capitalizados (23.148) -

Inversiones permanentes (3.347.409) (11.123.747)

Préstamos documentados a empresas relacionadas (1.637.835) -

Otros préstamos a empresas relacionadas (34.908.731) (12.857.530)

Otros desembolsos de inversión (272.254) (37.706)

Flujo (utilizado en) originado por

actividades de inversión (38.152.682) 10.497.882

Flujo neto del ejercicio 3.250.332 (195.361)

EFECTO DE INFLACION Y CAMBIO SOBRE EL EFECTIVO (91.100) 347.750

Y EFECTIVO EQUIVALENTE

VARIACION NETA DEL EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE 3.159.232 152.389

SALDO INICIAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE 1.359.543 1.207.154

SALDO FINAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE 4.518.775 1.359.543

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO

Por los ejercicios terminados

Al 31 de diciembre de

2000 1999

M$ M$
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PERDIDA DEL EJERCICIO (16.786.404) (54.486.730)

RESULTADO EN VENTA DE ACTIVOS

Pérdida en venta de activos fijos 18.268 15.887

Utilidad en venta de inversiones (784.777) (209.727)

CARGOS (ABONOS) A RESULTADOS QUE

NO REPRESENTAN FLUJO DE EFECTIVO

Depreciación del ejercicio 3.273.565 3.474.681

Amortización de intangibles  del ejercicio 142.624 30.755

Castigos y provisiones 2.356.727 3.065.613

Utilidad inversión en empresas relacionadas (1.399.510) (8.606.014)

Pérdida inversión en empresas relacionadas 24.071.604 64.545.959

Amortización menor valor de inversiones 156.744 179.631

Corrección monetaria neta (3.472.791) (4.690.287)

Otros abonos a resultado que no representan

flujo de efectivo (7.395.620) (2.372.575)

Otros cargos a resultado que no representan

flujo de efectivo 1.694.104 3.174.184

VARIACION DE ACTIVOS, QUE AFECTAN EL FLUJO DE EFECTIVO

Aumento de deudores por ventas (6.074.578) (2.440.784)

(Aumento) disminución de existencias (3.211.853) 689.807

Disminución de otros activos (1.386.236) 1.746.325

VARIACION DE PASIVOS, QUE AFECTAN EL FLUJO DE EFECTIVO

Aumento (disminución) de cuentas por pagar

relacionadas con el resultado de la explotación 395.232 (1.911.511)

Aumento (disminución) de intereses por pagar (821.729) -

Disminución neta del impuesto a la renta por pagar (315.429) (136.404)

Disminución de otras cuentas por pagar relacionadas

con resultados fuera de la explotación - (1.040.486)

Aumento neto de impuesto al valor agregado

y otros similares 2.399.592 54.582

FLUJO (UTILIZADO EN)  ORIGINADO POR ACTIVIDADES

DE LA OPERACION (7.140.467) 1.082.906

CONCILIACION ENTRE  EL FLUJO NETO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE LA

OPERACION Y EL RESULTADO DEL EJERCICIO

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO

Por los ejercicios terminados

Al 31 de diciembre de

2000 1999

M$ M$
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

MADECO S .A .

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2000 Y 1999

NOTA 1 - INSCRIPCION EN EL REGISTRO DE VALORES

La Sociedad se encuentra inscrita en el Registro de Valores bajo el N°  251 y en la Bolsa de

Valores de New York (N.Y.S.E.) bajo la sigla MAD, y está sujeta a la

fiscalización de la Superintendencia de Valores y Seguros de Chile y del

Securities and Exchange Commission (S.E.C.) de EE.UU.

NOTA 2 - RESUMEN DE CRITERIOS CONTABLES UTILIZADOS

a) General

Los estados financieros al 31 de diciembre de 2000 y 1999 han sido preparados de acuerdo

con principios de contabilidad generalmente aceptados en Chile y normas e

instrucciones específicas impartidas por la Superintendencia de Valores y

Seguros, excepto por las inversiones en filiales, las que están registradas

en una sola línea del balance general a su Valor Patrimonial Proporcional

y, por lo tanto, no han sido consolidadas línea a línea. Este tratamiento no

modifica el resultado neto del ejercicio ni el patrimonio.

Estos estados financieros han sido emitidos sólo para los efectos de hacer

un análisis individual de la Sociedad y en consideración a ello, deben ser

leídos en conjunto con los estados financieros consolidados, que son

requeridos por los principios de contabilidad generalmente aceptados en

Chile.

b) Corrección monetaria

Los estados financieros han sido ajustados monetariamente para reconocer los efectos de

la variación en el poder adquisitivo de la moneda ocurrida en los

respectivos ejercicios. Para estos efectos  se han aplicado las disposiciones

vigentes que establecen que los activos y pasivos no monetarios al cierre

de cada ejercicio y el patrimonio inicial y sus variaciones, deben

actualizarse con efecto en resultados.  El índice aplicado fue el Indice de

Precios al Consumidor publicado por el Instituto Nacional de Estadísticas,

que aplicado con desfase de un mes experimentó una variación de 4,7% para

el ejercicio 2000 (2,6% en 1999). Además, los saldos de las cuentas de

ingresos y gastos fueron corregidos monetariamente para expresarlos a

valores de cierre.

c) Saldos del ejercicio anterior

Para fines comparativos, las cifras de los estados financieros del ejercicio anterior

fueron actualizadas extracontablemente  en el porcentaje de variación del

índice de precios al consumidor para el ejercicio que ascendió a 4,7%

previa reclasificación de algunos rubros para una adecuada comparación.
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d) Bases de conversión

Los saldos en moneda extranjera han sido considerados como partidas monetarias las

cuales han sido ajustadas al tipo de cambio vigente a la fecha de cierre de

los estados financieros.  Respecto de aquellos saldos reajustables, estos

han sido ajustados por el índice de reajustabilidad propio del rubro o

pactado para este efecto.

Al cierre de cada ejercicio los activos y pasivos en moneda extranjera y

Unidades de Fomento han sido expresados en moneda corriente de acuerdo

a las siguientes paridades:

Tipos de moneda

2000 1999

$ $

Dólar estadounidense 573,65 530,07

Unidades de fomento 15.769,92 15.066,96

e) Valores negociables y Depósitos a plazo

Bajo este título se presentan las inversiones valorizadas como sigue:

Fondos mutuos :  Al valor de la respectiva cuota al cierre de cada

   ejercicio.

Depósitos a plazo :  Incluyen capital más intereses devengados al cierre

   del ejercicio.

f) Provisión deudores incobrables

La Sociedad tiene la política de constituir provisión por aquellos saldos de dudosa

recuperabilidad determinada a base de antigüedad de saldos, la cual se

presenta  rebajando las cuentas de Deudores por ventas y Documentos  por

cobrar.

g) Existencias

Las existencias de productos terminados, productos en proceso y subproductos, se

valorizan a su costo de producción, incluyendo los costos directos de

fabricación, corregido monetariamente. Las existencias de mercaderías,

materias primas, materiales en bodega y en tránsito, se valorizan a su

costo de adquisición corregido monetariamente. Los valores así

determinados no exceden a los respectivos valores de mercado.  Las

existencias se presentan netas de la correspondiente Provisión de

obsolescencia.

h) Impuestos por recuperar

Se incluye bajo este rubro básicamente el impuesto por recuperar por utilidad absorbida

(PPM), créditos por capacitación y otros impuestos por recuperar; además,

se incluye el remanente de IVA crédito fiscal que puede ser aprovechado en

los ejercicios siguientes.

i) Activo fijo

Los bienes del activo se presentan a su valor de adquisición corregido monetariamente, el

cual incluye los costos reales de financiamiento incurridos por la

Sociedad, hasta que los bienes estén en condiciones de ser utilizables.  Los

valores así determinados se presentan netos de las provisiones por
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obsolescencia correspondientes.

La depreciación ha sido calculada de acuerdo al método lineal teniendo en

cuenta los años de vida útil remanente de los bienes, considerando el

mayor valor por retasación técnica de acuerdo a lo establecido en la

Circular N°  1.529 de la Superintendencia de Valores y Seguros, en aquellos

casos que lo hubiere.

j) Inversiones en empresas relacionadas

i) Inversiones en empresas relacionadas

Las inversiones en empresas relacionadas se presentan a su Valor

Patrimonial Proporcional determinado al cierre de cada ejercicio.

La participación proporcional en los resultados, correspondientes al

ejercicio de tenencia, se reconoce en el estado de resultados a base

devengada, previa anulación de resultados no realizados.

Las inversiones en el exterior han sido valorizadas de acuerdo a las

disposiciones del Boletín Técnico N°  64 del Colegio de Contadores de

Chile A.G.  y se han efectuado los ajustes necesarios para dar

reconocimiento a aquellos impuestos de cargo de la Sociedad.

ii) Menor valor de inversiones

Los saldos presentados bajo Menor valor de inversiones representan la

diferencia entre el valor de adquisición de las acciones de empresas

relacionadas y el valor patrimonial proporcional de dicha inversión a

la fecha de compra.  Estas diferencias son amortizadas en función del

ejercicio de retorno esperado de la inversión con un máximo de 20 años.

k) Intangibles

Corresponde a desembolsos por conceptos de marcas y sus correspondientes inscripciones,

que representan efectivamente un potencial de servicios para la Sociedad,

los cuales son amortizados linealmente de acuerdo al plazo en que se

espera otorgarán beneficios según lo establecido en el Boletín Técnico

N°  55 del Colegio de Contadores de Chile A.G.

l) Otros activos - otros

Se incluyen bajo este rubro principalmente el diferencial entre el valor nominal y el de

colocación de bonos colocados en el público.

Adicionalmente se incluyen, entre otros, activos que se espera estén

inactivos por  tiempo indefinido ajustados a su valor estimado de

realización e impuestos diferidos

m) Indemnización por años de servicio

La Sociedad sigue el criterio de provisionar esta obligación a base del método del valor

actual (costo devengado del beneficio) considerando una tasa de descuento

del  6%.  y un período estimado hasta su jubilación.

n) Vacaciones del personal

El costo anual de vacaciones del personal se registra sobre base devengada al cierre de

cada ejercicio.
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ñ) Impuesto a la renta e impuesto diferido

La Sociedad ha reconocido sus obligaciones tributarias a base de las disposiciones

tributarias legales vigentes.  Los impuestos diferidos, asignables a

aquellas partidas que tienen un tratamiento distinto para fines

tributarios y contables,  han sido registrados según lo establecen los

Boletines Técnicos N°  60 y 69 del Colegio de Contadores de Chile A.G.

o) Obligaciones con el público (bonos)

Se presenta en este rubro la obligación por emisión de bonos emitidos por la Sociedad a su

valor nominal más reajustes e intereses devengados al cierre de cada

ejercicio.  La diferencia entre el valor nominal y el de colocación  se

difiere y amortiza sobre la base de plazo promedio de pago.

p) Reconocimiento de ingresos

La Sociedad reconoce como ingresos de explotación el valor de los productos cuando éstos

son despachados y/o los servicios son prestados.

q) Estado de flujos de efectivo

Se ha considerado como efectivo y efectivo equivalente aquellas inversiones de corto plazo

que se efectúan como parte de la administración habitual de los excedentes

de caja, y que se pueden convertir rápidamente en montos de efectivo

conocidos, existiendo la intención de efectuar dicha conversión en un plazo

no superior a 90 días y con un riesgo mínimo de pérdida significativa de

valor. Las inversiones incluidas corresponden a fondos mutuos, depósitos a

plazo e instrumentos financieros con pacto de retroventa.

Bajo flujos originados por actividades de la operación se incluyen todos

aquellos flujos de efectivo relacionados con el giro de la Sociedad,  y en

general, todos aquellos que no están definidos como de inversión o

financiamiento.  Cabe destacar que el concepto operacional utilizado en

este estado es más amplio que el considerado en el estado de resultados.

NOTA 3 -  CAMBIOS CONTABLES

A contar del 1°  de enero de 2000, la Sociedad contabiliza todos los impuestos diferidos por

diferencias temporarias, pérdidas tributarias y otros eventos que crean

diferencias entre la base contable y tributaria de activos y pasivos, en los

términos establecidos en el Boletín Técnico N°60 del Colegio de Contadores

de Chile A.G.  Hasta 1999, debido a que existía la obligación de contabilizar

impuestos diferidos sólo por aquellas diferencias temporales cuyo reverso

no se compensaba con nuevas diferencias por el mismo concepto, la

Sociedad determinaba el gasto por impuesto a la renta de acuerdo con la

renta líquida imponible determinada para fines tributarios.

Las normas del Boletín Técnico N°60 son aplicables sólo para las

diferencias temporarias, los beneficios tributarios por pérdidas

tributarias y los otros eventos que crean diferencias entre la base

contable y tributaria de activos y pasivos, que se originen a partir del 1°

de enero de 2000, por lo tanto, este cambio contable no tuvo efecto

acumulado al inicio del año y significó un abono a los resultados del año

2000 por M$66.030.
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NOTA 4 - CORRECCION MONETARIA

La aplicación del mecanismo de corrección monetaria originó un abono neto a los resultados

del ejercicio ascendente a M$ 3.591.608 (M$ 4.759.651 en 1999),

determinada de acuerdo a lo descrito en Notas 2 b), 2 c) y 2 d), según se

resume a continuación:

Moneda nacional:

(Cargo) abono a resultados

2000 1999

M$ M$

Patrimonio (7.273.489) (5.254.911)

Activo fijo 2.068.257 1.168.436

Existencias 1.085.118 2.871.739

Otros activos circulantes y largo plazo 6.089.410 4.397.654

Obligaciones con el público ( bonos ) U.F.

corto y largo plazo (1.595.721) (152.334)

Obligaciones con bancos e instituciones

financieras corto y largo plazo (697.022) (405.715)

Otros pasivos circulantes y largo plazo (722.861) (223.400)

Cuentas por pagar empresas relacionadas

corto y largo plazo (11.905) -

Créditos asociados (BT/64) (1.993.065) (1.028.796)

Cuentas por cobrar a empresas

relacionadas (BT/64) (831.976) (31.323)

Total moneda nacional (3.883.254) 1.341.350

Moneda extranjera:

Deudores y documentos por cobrar corto plazo 582.637 519.115

Otros activos circulantes 9.819.366 7.905.906

Obligaciones con bancos e instituciones

financieras corto y largo plazo (3.768.201) (1.593.687)

Otros pasivos circulantes 852.881 (3.411.291)

Otros pasivos largo plazo (11.821) (1.742)

Total moneda extranjera 7.474.862 3.418.301

Abono Neto a Resultado 3.591.608 4.759.651

Actualización cuentas de resultado (118.817) (69.364)

Saldo de la cuenta corrección monetaria 3.472.791 4.690.287
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NOTA 5- ACTIVOS Y PASIVOS REAJUSTABLES

a) Reajustables en dólares estadounidenses:

2000 1999

MUS$ MUS$

Activos

Disponible y depósitos a plazo 3.883 1.591

Deudores por venta 9.934 8.626

Documentos por cobrar y deudores varios 2.454 577

Cuentas por cobrar empresas relacionadas

corto plazo (*) 15.016 32.876

Cuentas por cobrar empresas relacionadas

corto plazo 152.377 85.809

Otros activos largo plazo 628 -

Total activos 184.292 129.479

Pasivos

Obligaciones con bancos y financieras corto plazo 69.358 11.206

Obligaciones con bancos y financieras corto plazo  (*) 38.750 -

Cuentas y documentos por pagar 1.377 -

Cuentas por pagar empresas relacionadas corto plazo 984 -

Otros pasivos circulantes 1.767 2.025

Obligaciones con bancos y financieras largo plazo (*) 41.250 80.000

Documentos y cuentas por pagar

empresas relacionadas largo plazo - 50.544

Otros pasivos a largo plazo 556 692

Total pasivos 154.042 144.467

Activo (Pasivo) Neto 30.250 (14.988)

(*) Créditos asociados a inversiones en el exterior (BT Nº 64).

b) Reajustables en unidades de fomento

2000 1999

UF UF

Activos

Documentos por cobrar y deudores varios 21.022 -

Otros activos circulantes 1.163 -

Otros activos largo plazo 78.774 2.003

Total  activos 100.959 2.003

Pasivos

Obligaciones con bancos y financieras corto plazo 806.008 1.052.363

Obligaciones con el público (bonos) corto plazo 100.024 89.325

Cuentas por pagar a empresas relacionadas

corto plazo 1.344 -

Otros pasivos circulantes 48 1.310

Obligaciones con bancos y financieras largo plazo 39.928 -

Obligaciones con el público (bonos) largo plazo 2.686.798 272.345

Cuentas por pagar a empresas relacionadas

largo plazo 355.790 -

Total  pasivos 3.989.940 1.415.343

Pasivo  Neto (3.888.981) (1.413.340)

c) Se registran al cierre del ejercicio existencias transadas a base de la cotización de moneda

extranjera (dólar), cuyo saldo total es MU$ 24.631(MU$ 20.613 en 1999).
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NOTA 6 - EXISTENCIAS

Las existencias se encuentran valorizadas según se describe en Nota 2 g) y su composición es

la siguiente:

2000 1999

M$ M$

Productos terminados 9.246.021 8.096.367

Productos en proceso 7.657.114 5.268.361

Materias primas 2.159.113 3.205.290

Materiales de consumo 2.199.455 1.236.377

Mercaderías en tránsito 597.044 407.337

Otros 163.777 370.158

Total 22.022.524 18.583.890

NOTA 7 - ACTIVO FIJO

Los bienes del activo fijo se encuentran valorizados según se describe en Nota 2 i) y se

componen como sigue:

2000 1999

M$ M$

Terrenos 2.744.937 2.475.349

Construcciones industriales 10.835.547 9.356.230

Obras en curso - 129.865

Otros 572.311 499.084

Construcciones y obras de infraestructura 11.407.858 9.985.179

Maquinarias y equipo industrial 44.618.699 42.942.567

Instalaciones 2.578.968 2.421.892

Equipos de transporte 853.451 930.896

Repuestos mayores y otros (neto) 203.660 333.571

Obras en curso 226.467 509.650

Maquinarias en tránsito 34.900 373.786

Maquinarias y equipos 48.516.145 47.512.362

Herramientas y enseres 1.608.285 1.625.202

Muebles  y utiles 143.277 171.403

Equipos de oficina 534.125 530.939

Sistema computacional World Class (neto) 1.459.003 1.293.851

Otros activos fijos 3.744.690 3.621.395

Terrenos 1.376.974 1.376.974

Construcciones y obras de infraestructura 1.657.490 1.657.490

Maquinarias y equipos 1.991.140 1.991.140

Mayor valor retasacion tecnica 5.025.604 5.025.604

Depreciación acumulada al inicio  (menos) (23.704.794) (20.482.009)

Depreciación del ejercicio  (menos) (3.273.565) (3.474.681)

Depreciación acumulada (26.978.359) (23.956.690)

Total activo fijo neto 44.460.875 44.663.199

Las depreciaciones determinadas según se describe en Nota 2 i), incluyen la

depreciación del mayor valor por retasación técnica por M$ 109.131

(M$ 119.411  en 1999), la amortización del sistema de información World

Class fue en 2000 de M$ 195.187 (M$ 0  en 1999).

103



NOTA 8- INVERSIONES EN EMPRESAS RELACIONADAS

Las inversiones en empresas relacionadas, valorizadas según se describe en Nota 2 j), son las

siguientes al cierre de cada ejercicio:

Año 2000

(1) El 28 de diciembre de 2000, se aumentó la participación social vía

capitalización de préstamos en 37.177.702 acciones.

(2) La inversión Indalum S.A. considera el reconocimiento acumulado de

utilidades no realizadas por concepto leasing por M$  3.113.101

(M$ 3.177.249 en 1999).

(3) Sociedades vendidas en  abril y  mayo de 2000 respectivamente.

(4) En la Sociedad Madeco Overseas S.A., se suspendió la aplicación de la

metodología del valor patrimonial proporcional en consideración a que

esta sociedad presenta patrimonio negativo al cierre de ambos ejercicios.

La correspondiente provisión por el déficit patrimonial se presenta bajo el

rubro “Otros pasivos de largo plazo”.

Acciones de propiedad Patrimonio Valor patrimonial Resultado de las sociedades

de la Sociedad Participación Sociedad emisora proporcional Total Proporcional

2000 1999 2000 1999 2000 1999 2000 1999 2000 1999 2000 1999

Razón Social Nº Nº % % M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$

Alusa S.A. (1) 129.646.782 92.470.444 75,9608 69,2663 36.807.615 28.810.428 27.959.359 19.955.903 (442.225) (4.235.645) (335.918) (2.933.872)

Armat S.A. (5) 262 262 98,8235 98,8235 7.336.313 6.152.795 7.250.003 6.080.411 1.183.518 41.748 1.174.001 41.257

Colada Continua

Chilena S.A. (6) 41 41 41,0000 41,0000 3.947.846 4.975.841 1.618.617 2.040.095 1.004 1.977 412 810

Electromecánica

Industrial S.A. (3)(5) - 1.386 - 99,0000 - 1.448.592 - 1.434.106 - 15.916 16.951 15.757

Indalum S.A. (2) 10.088.885.878 10.088.885.878 99,1553 99,1553 21.301.712 23.379.524 18.008.675 20.018.548 (2.077.813) (10.907.727) (2.060.262) (10.815.587)

Madecotel S.A. (3) - 16.491 - 99,4992 - 961.214 - 956.400 - (5.334.580) - (5.304.540)

Soinmad S.A. 1.939.806 1.797.093 99,9900 99,8665 919.037 882.535 918.945 881.355 36.508 (302.796) 36.504 (302.391)

VTR S.A. - - - - - - - - - - - 6.942.546

Cotelsa S.A. 303.268 1 0,1000 0,1000 789.641 753.967 790 754 35.674 (279.051) 36 (221)

Sub Total Empresas Nacionales 55.756.389 51.367.572 (1.168.276) (12.356.241)

Comercial Madeco S.A. 11.999 11.999 99,9917 99,9917 15.123 23.248 15.122 23.245 (8.812) (5.038) (8.811) (5.038)

Indeco S.A. (5) (8) 99.755.948 97.897.074 91,6472 89,7342 19.277.245 18.494.056 17.666.721 16.735.102 167.654 (201.862) 171.606 (181.184)

Invermad S.A. - - - - - - - - - - - (851)

Madeco Overseas S.A. (4) 50.000 50.000 100,0000 100,0000 (16.229.763) (11.406.114) - - (8.261.280) (5.220.677) (8.261.280) 1.605.644

Metalúrgica e

Industrial S.A. (5)(7) 258.433 258.433 99,9999 99,9999 13.362.465 9.611.955 12.914.199 9.580.382 (9.534.047) (23.135.026) (9.950.213) (23.180.457)

Metal Overseas S.A. (5) 11.000 11.000 100,0000 100,0000 52.464.561 52.854.504 52.463.149 52.809.012 (3.498.626) (21.218.084) (3.455.120) (21.821.818)

Sub Total Empresas Extranjeras 83.059.191 79.147.741 (21.503.818) (43.583.704)

Total Empresas Relacionadas 138.815.580 130.515.313 (22.672.094) (55.939.945)
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(5) El saldo y efecto en resultado por utilidades no realizadas es el siguiente:

Saldos diciembre Efecto en

Aumento resultados

 (disminución) (Cargo) Abono

2000 2000 1999

Razón social País M$ M$ M$

Indeco S.A. Perú 334 17.957 139.609

Metal Overseas S.A. Islas Caymán (1.412) 43.506 (45.492)

Metalúrgica Industrial S.A. Argentina (448.253) (416.167) (31.535)

Electromecánica Industrial S.A. Chile - 16.951 -

Armat S.A. Chile - 4.407 -

Total (449.331) (336.346) 62.582

(6) En Abril de 2000 la Sociedad Colada Continua Chilena S.A., acordó

efectuar una disminución de capital, esta devolución se concretó en el mes

de julio por un monto proporcional de M$ 421.890.

(7) El 30 de noviembre y el 28 de diciembre se efectúo aumento de capital

por un monto de M$ 12.341.055.

(8) Durante el ejercicio se adquirieron 1.858.874 acciones de la Sociedad

Indeco S.A., lo que originó un cambio de participación.

NOTA 9 - MENOR VALOR DE INVERSIONES

El saldo neto del menor valor de inversiones determinado de acuerdo a lo descrito en

nota 2 j) es el siguiente:

Saldo Amortización

2000 1999 2000 1999

Entidad País M$ M$ M$ M$

Indeco S.A. (1) Perú 2.232.934 2.662.713 155.357 151.773

Otras filiales (2) 22.429 93.791 1.387 27.858

Total 2.255.363 2.756.504 156.744 179.631

(1) Se presenta neto de un mayor valor de inversiones de US$ 627.186,

originado en el cambio de participación de la inversión (Nota 8 Nº 8).

(2) La baja experimentada en relación al año anterior fue por la venta de

Madecotel S.A. en mayo de 2000.
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NOTA 10 - OTROS ACTIVOS

El detalle de los saldos clasificados bajo Otros es el siguiente:

2000 1999

M$ M$

Diferencial valor nominal y

de colocación de bonos (neto) (*) 2.248.481 17.488

Impuestos diferidos 59.324 -

Activos sin utilizar (neto) 216.050 375.085

Otros 14.646 108.529

TOTAL 2.538.501 501.102

(*)  Incluye diferencial originado el 3 de abril de 2000 en la colocación de bonos serie A1

y A2 por U.F. 2.500.000 (Nota 17).

NOTA 11- OBLIGACIONES CON BANCOS E INSTITUCIONES FINANCIERAS A CORTO PLAZO

El detalle de las obligaciones con bancos e instituciones financieras pactadas a corto plazo,

clasificadas por tipo de moneda es el siguiente:

Tipos de moneda

Dólares Otras monedas Unidades de Pesos no

estadounidenses extranjeras fomento reajustables Total

Banco o 2000 1999 2000 1999 2000 1999 2000 1999 2000 1999

institución financiera M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$

B.C.I. 8.805.716 1.544.287 - 305.617 372.820 1.890.619 - - 9.178.536 3.740.523

Bank Of America 5.828.660 - - - - - - - 5.828.660 -

BICE 4.098.552 - - - - - - - 4.098.552 -

Boston 1.037.871 - - - - - - - 1.037.871 -

Citibank 1.437.069 - - - - - - - 1.437.069 -

Corpbanca 4.467.292 - - - 1.223.350 2.972.929 - - 5.690.642 2.972.929

de  A. Edwards - - - - 1.758.405 - - - 1.758.405 -

de Chile 2.330.488 - - - 615.422 746.080 - - 2.945.910 746.080

del Estado de Chile - - - - 6.657.637 6.071.418 - - 6.657.637 6.071.418

Dresdner Banque 1.389.339 103.478 663.659 97.498 - - - - 2.052.998 200.976

Santander - 2.089.466 - - - 1.141.523 - - - 3.230.989

Santiago 5.928.521 2.146.265 - - 2.003.240 3.778.573 - - 7.931.761 5.924.838

Sud Americano 4.074.980 - - - - - - - 4.074.980 -

Total 39.398.488 5.883.496 663.659 403.115 12.630.874 16.601.142 - - 52.693.021 22.887.753

Total  capital  adeudado 38.841.344 5.817.963 652.828 401.964 12.486.363 16.416.805 - - 51.980.535 22.636.732

Tasa promedio anual (*) 7,81 6,33 7,38 6,77 6,13 6,06 - - 7,40 6,14

2000 1999

% %

Obligaciones Moneda extranjera 76,03 27,47

Obligaciones Moneda nacional 23,97 72,53

100,00 100,00

(*) Ponderada por los saldos de capital
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NOTA 12 - PASIVO CIRCULANTE

El resumen de estas obligaciones al cierre de cada ejercicio, clasificado por moneda de origen

es el siguiente:

Tipos de moneda

Dólares Otras monedas Unidades de Pesos no

estadounidenses  extranjeras  fomento  reajustables Totales

2000 1999 2000 1999 2000 1999 2000 1999 2000 1999

Rubro M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$

Obligaciones con el público

(bonos) - - - - 1.577.377 1.409.120 - - 1.577.377 1.409.120

Dividendos por pagar - - - - - - 298.885 340.706 298.885 340.706

Cuentas por pagar 789.841 601.547 57.695 58.494 761 20.665 1.357.887 1.101.969 2.206.184 1.782.675

Acreedores varios 304.767 428.363 - - - - 3.471 4.415 308.238 432.778

Cuentas por pagar a

emp. relacionadas 564.740 168.121 - - 21.196 - 595.042 513.489 1.180.978 681.610

Provisiones 390.206 93.608 - - - - 2.056.633 2.713.676 2.446.839 2.807.284

Retenciones - - - - - - 286.724 229.642 286.724 229.642

Ingresos percibidos

por adelantado 137.008 - - - - - 14.699 96.501 151.707 96.501

Impuestos diferidos - - - - - - 514.392 - 514.392 -

Otros 181.754 - - - - - 357.488 459.411 539.242 459.411

Totales 2.368.316 1.291.639 57.695 58.494 1.599.334 1.429.785 5.485.221 5.459.809 9.510.566 8.239.727

Monto capital adeudado 2.359.518 1.162.711 57.695 58.494 1.349.810 1.293.772 5.483.630 5.459.810 9.250.653 7.974.787

Tasa de interés

promedio anual (*) 0,09 4,10 - - 7,40 5,90 0,04 - 1,13 1,55

2000 1999

% %

Obligaciones Moneda extranjera 25,51 16,39

Obligaciones Moneda nacional 74,49 83,61

100,00 100,00

(*)  Ponderados por los saldos de capital.
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NOTA 13 - PROVISIONES  Y  CASTIGOS

Las provisiones presentadas al cierre de cada ejercicio son las siguientes:

2000 1999

M$ M$

a) Pasivo circulante:

Vacaciones del personal 727.003 686.445

Consumo energía eléctrica 120.446 104.028

Pagos provisionales mensuales (PPM) - 205.452

Gastos de exportación e importación 160.745 93.607

Indemnización por años de servicios (Nota 18) 571.029 625.190

Colaciones 38.000 80.564

Honorarios abogados 593.500 612.495

Otros 6.656 241.568

Total provisiones corto plazo 2.446.839 2.807.284

b) Pasivo a largo plazo:

Indemnizacion por años de servicios (Nota 18) 840.600 1.389.789

Juicios Pendientes (1) 751.955 751.955

Total provisiones largo plazo 1.592.555 2.141.744

(1) Este concepto corresponde fundamentalmente a juicios laborales.

c) Otras provisiones que se presentan deducidas de los conceptos que se indican,

son las siguientes:

2000 1999

M$ M$

Activo circulante:

Deudores por Venta 310.178 1.285.488

Documentos por Cobrar 1.221.260 28.966

Utilidad no realizada existencias 87.313 118.284

Obsolescencia existencias 857.131 857.131

Provisión menor valor venta activo prescindible 500.000 -

Activo largo plazo:

Deudores por venta  largo plazo 367.045 -

Obsolescencia repuestos mayores 100.004 20.191

Deudores largo plazo 719.115 -

Obsolescencia activo fijos sin utilizar (Nota 2.1.) 346.349 270.547

En el presente y anterior ejercicio se han castigado deudas incobrables

por M$ 30.966 (M$ 89.777 en 1999)
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NOTA 14 - IMPUESTO A LA RENTA E IMPUESTO DIFERIDO

a) Obligaciones tributarias al 31 de diciembre de 2000

La Sociedad no ha provisionado Impuesto a la Renta por existir pérdidas

tributarias del año ascendente a M$ 13.497.503 (M$ 8.804.353 en 1999).  El

cargo a resultados por este concepto corresponde  principalmente al

Impuesto Unico del Artículo N°  21 de la Ley de la Renta.

La Provisión para impuesto a la renta se presenta bajo el rubro Impuestos

por recuperar de acuerdo al siguiente detalle:

2000 1999

M$ M$

Impuesto único Art. 21 (8.179) (8.443)

Sub total (8.179) (8.443)

Pago provisionales mensuales 49.193 765.234

Impuestos por recuperar por absorción

de utilidades (PPM) 1.011.239 1.320.654

Otros créditos 1.230.626 739.543

Total Impuesto por recuperar 2.282.879 2.816.988

El saldo de las utilidades tributarias retenidas de la Sociedad y sus

respectivos créditos, es el siguiente:

Año s/crédito 10% 15%

1999 18 - 6.620.786

1998 2.854.987 - 13.666.885

1997 10.304.823 - -

b) Impuestos diferidos:

La Circular Nº 1466 de la Superintendencia de Valores y Seguros

estableció, a partir del 1º de enero de 2000, la aplicación del Boletín

Técnico Nº 60 del Colegio de Contadores de Chile A.G.

Al 31 de diciembre de 2000 el detalle de los saldos acumulados de

impuestos diferidos y sus respectivas cuentas complementarias netas de

amortización, es el siguiente:

Activo Pasivo

Conceptos C. Plazo L. Plazo C. Plazo L.Plazo

Provisión cuentas incobrables 293.660 - - -

Provisión de vacaciones 73.297 - - -

Utilidad no realizada existencias 70.611 - - -

Provisión obsolescencia existencias 134.341 - - -

Provisión obsolescencia activos largo plazo - 68.774 - -

Activos en leasing - 75.210 - -

Gastos de fabricación - - 399.426 -

Depreciación del activo fijo - - - 2.724.769

Diferencial en colocación de bonos - - - 390.185

Indemnización años de servicio - - - 346.480

Pérdidas tributarias 1.013.387 - - -

Otros 100.205 36.774 114.966 172.659

Cuentas complementarias netas - (121.434) - (2.469.690)

Total 1.685.501 59.324 514.392 1.164.403
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c) El detalle de los saldos acumulados al inicio del año de las cuentas de activo y pasivos por

impuestos diferidos y sus respectivas cuentas complementarias es el

siguiente:

Activo Activo Pasivo Pasivo Plazo

Corto Largo Corto Largo Estimado

Plazo Plazo Plazo Plazo Reverso

M$ M$ M$ M$ (años)

Provisión Deudores

incobrables 197.168 - - - 1

Ingresos Anticipados 3.434 - - - 1

Provisión de vacaciones

y otros 67.553 - - - 1

Utilidad no realizada

existencias 88.330 - - - 1

Provisión obsolescencia 128.569 - - - 1

Provisión obsolescencia

activos largo plazo - 42.012 - - 14

Activos en leasing - 74.132 - - 16

Gastos de fabricación - - 355.680 - 1

Depreciación del activo fijo - - - 2.351.868 14

Indemnización años de

servicio - - - 201.795 12

Otros 144.816 15.120 23.039 140.712

Total impuesto diferidos 629.870 131.264 378.719 2.694.375

Saldos cuentas

complementarias (629.870) (131.264) (378.719) (2.694.375)

Saldo neto al

1 de enero de 2000 - - - -

d) Detalle del impuesto a la renta

La composición del cargo a resultados, una vez reconocido el efecto de

impuestos diferidos según lo señalado en las normas de la Circular Nº

1466 de la Superintendencia de Valores y Seguros, es la siguiente:

2000 1999

Item M$ M$

Gasto tributario corriente

Impuesto único Art. 21 (8.179) (8.443)

Diferencia impuesto a la renta año anterior 371.596 (15.521)

Impuestos diferidos

Beneficio por pérdidas tributarias 1.013.387 -

Variación del año de impuestos diferidos (983.653) -

Efecto por amortización de cuentas complementarias

de activos y pasivos diferidos 36.296 -

Totales 429.447 (23.964)
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NOTA 15 - OBLIGACIONES CON BANCOS E INSTITUCIONES FINANCIERAS A LARGO PLAZO

Las obligaciones con bancos e instituciones financieras al cierre de cada ejercicio se detallan

como sigue:

Años al Vencimiento 1999

Porción Total Tasa de Total

Banco o institución corto Más de 1 Más de 2 largo plazo al Total al interés  capital Porción Largo

financiera Moneda plazo hasta 2 hasta 3 más de 3  31.12.2000 31.12.2000 promedio adeudado corto plazo plazo

Chile

B.C.I. UF 79.810 110.672 110.672 392.551 613.895 693.705 7,82 613.895 - -

Sub Total 79.810 110.672 110.672 392.551 613.895 693.705 613.895 - -

Islas Cayman

Beal US$ 8.846.371 - - - - 8.846.371 7,27 8.604.750 200.576 8.324.749

Citibank US$ 11.585.758 11.473.000 5.736.500 - 17.209.500 28.795.258 7,61 28.682.500 104.333 27.749.165

Bankboston US$ 2.185.373 4.302.375 2.151.188 - 6.453.563 8.638.936 7,68 8.604.750 30.980 8.324.749

Sub total 22.617.502 15.775.375 7.887.688 - 23.663.063 46.280.565 45.892.000 335.889 44.398.663

Total 22.697.312 15.886.047 7.998.360 392.551 24.276.958 46.974.270 46.505.895 335.889 44.398.663

2000 1999

% %

Obligaciones Moneda extranjera 98,52 100,00

Obligaciones Moneda nacional 1,48 -

100,00 100,00

NOTA - 16  PASIVO A LARGO PLAZO

El detalle de estas cuentas al cierre de cada ejercicio es el siguiente:

Años al Vencimiento

Total Tasa de

Más de Más de Más de Más de Más de Más de largo interés Monto Largo

1 año 2 años 3 años 4 años 5 años 6 años plazo  anual capital plazo

Rubro Moneda hasta 2 hasta 3 hasta 4 hasta 5 hasta 6 hasta 7 Más de 7 actual promedio adeudado anterior

Obligaciones con

el público (bonos) U.F. 1.429.993 4.773.188 3.493.549 3.746.830 4.018.475 4.309.816 20.598.741 42.370.592 7,40 41.956.585 4.296.254

Acreedores varios US$ 162.826 57.323 25.423 73.507 - - - 319.079 9,20 299.474 384.226

Doctos y cuentas por pagar US$ - - - - - - - - - - 27.882.828

a empresas relacionadas U.F. 5.610.780 - - - - - - 5.610.780 6,80 5.610.780 -

Provisiones $ 1.010.998 96.926 96.926 387.705 - - - 1.592.555 3,39 1.592.555 2.141.744

Otros pasivos a largo plazo $ 1.164.403 - - - - - 16.229.763 17.394.166 - 17.394.166 11.406.114

Totales 9.379.000 4.927.437 3.615.898 4.208.042 4.018.475 4.309.816 36.828.504 67.287.172 66.853.560 46.111.166
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NOTA 17- OBLIGACIONES CON EL PUBLICO POR EMISION DE BONOS

Segunda emisión

El 13 de septiembre de 1991 se inscribió bajo el N°  148, la segunda emisión

por UF 800.000. De esta emisión, con fecha 9 de enero de 1992 se colocaron

UF 693.000, en las siguientes condiciones:

Emisor Madeco S.A.

Valores emitidos Bonos al portador en moneda nacional

denominados en unidades de fomento.

Monto de la emisión UF 800.000 dividido en 800 bonos Serie B  de UF 1000

cada uno.

Reajuste Variación de la unidad de fomento.

Amortización del capital 18 cuotas semestrales y sucesivas distintas  entre

sí a partir del 1 de febrero de 1997.

Rescate anticipado No tiene.

Tasa de interés nominal 6% anual.

Pago de intereses Cuotas semestrales  vencidas, los días 1 de febrero

y 1 de agosto de cada año.

Garantía No tiene.

Tercera emisión

El 4 de noviembre de 1999 se inscribió bajo el Nº 222, la tercera emisión

por  UF 2.500.000.  De esta  emisión, con fecha 3 de abril de 2000 se

recibieron los fondos producto de la colocación de UF 2.500.000, en las

siguientes condiciones.

Emisor Madeco S.A.

Valores emitidos Bonos al portador en moneda nacional

denominados en unidades de fomento.

Monto de la emisión UF 2.500.000 dividido en 1.000 bonos de Serie A1 de

UF 1.000 cada uno y 300 bonos Serie A2 de 5.000 UF

cada uno.

Reajuste Variación de la unidad de fomento.

Amortización de capital 12 años, con 3 años de gracia para el pago de

capital.

Rescate anticipado Total o parcial a contar del 15 de septiembre de

año 2.003.

Tasa de interés nominal 7,25% anual.

Pago de intereses Cuotas semestrales vencidas, los días 15 de

septiembre y 15 de diciembre de cada año.

Garantía No tiene.
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NOTA 18 - INDEMNIZACION POR AÑOS DE SERVICIO

La Sociedad tiene convenido con su personal el pago de una indemnización equivalente a un

mes por cada año de servicio prestado, monto que se puede anticipar, según

convenio vigente. Esta obligación está registrada de acuerdo a lo descrito

en Nota 2 m).

El movimiento por este concepto fue el siguiente:

2000 1999

M$ M$

Saldo inicial 2.014.979 1.971.483

Incremento (disminución) del período (293.937) 670.924

Pagos efectuados (309.413) (627.428)

Saldos al cierre del período 1.411.629 2.014.979

Presentación en el balance:

Corto plazo (Nota 13 a) 571.029 625.190

Largo plazo (Nota 13 b) 840.600 1.389.789

Total 1.411.629 2.014.979

NOTA 19 - PATRIMONIO

a) Las cuentas de patrimonio han registrado el siguiente movimiento en los ejercicios 2000 y

1999:

Déficit

Sobreprecio acumulado

en colocación período

Capital de acciones Otras Utilidades desarrollo Resultado Dividendos

pagado propias reservas acumuladas filiales del ejercicio provisorios Total

Concepto M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$

Saldos al 1º de enero de 1999 98.141.877 5.194.781 9.028.396 75.705.576 (212.947) 12.171.777 (4.080.094) 195.949.366

Distribución utilidad

ejercicio 1998 - - - 7.878.736 212.947 (12.171.777) 4.080.094 -

Distribución de dividendos - - - (4.451.011) - - - (4.451.011)

Corrección monetaria 2.551.689 135.064 234.739 2.097.525 - - - 5.019.017

Déficit acumulado período

desarrollo filiales - - - - (399.421) - - (399.421)

Ajuste por diferencia conversión - - 6.676.308 - - - - 6.676.308

Pérdida  del ejercicio - - - - - (52.040.812) - (52.040.812)

Saldo final anterior 100.693.566 5.329.845 15.939.443 81.230.826 (399.421) (52.040.812) - 150.753.447

Actualizados para efectos

comparativos 105.426.164 5.580.348 16.688.597 85.048.675 (418.194) (54.486.730) - 157.838.860

Saldos al 1º de enero  de 2000 100.693.566 5.329.845 15.939.443 81.230.826 (399.421) (52.040.812) - 150.753.447

Distribución pérdida

ejercicio 1999 - - - (52.440.233) 399.421 52.040.812 - -

Corrección monetaria 4.920.675 250.503 749.153 1.353.158 - - - 7.273.489

Aumento de capital 6.485.406 - - - - - - 6.485.406

Ajuste por diferencia conversión - - 7.658.510 - - - - 7.658.510

Pérdida del ejercicio - - - - - (16.786.404) - (16.786.404)

Saldo final actual 112.099.647 5.580.348 24.347.106 30.143.751 - (16.786.404) - 155.384.448
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b) Capital

De acuerdo con las disposiciones de la ley N°  18.046, la Sociedad debe

destinar no menos del 30% de la utilidad al pago de dividendos.

En los últimos tres años, la Sociedad ha pagado los siguientes dividendos

por acción a sus accionistas :

Fecha P. Unitario Total

N°Dividendo Acuerdo Fecha pago P. Unit. $ Total  M$ actualizado actualizado

$ M$

99 26.12.97 26.02.98 8 2.967.341 9 3.324.649

100 28.04.98 08.05.98 28 10.385.695 30 11.502.395

101 28.12.98 19.01.99 11 4.080.094 12 4.382.926

102 28.04.99 08.05.99 12 4.451.011 13 4.739.433

El pago de dividendo difiere con el flujo de efectivo principalmente por el

impuesto adicional retenido a los inversionistas extranjeros.

c) Déficit período de desarrollo de filiales

Al 31 de diciembre de 2000 no se ha reconocido déficit en período de

desarrollo de filiales  (M$ 418.194 en 1999).

d) El 25 de abril de 2000, se colocaron 15.082.339 acciones a un valor histórico  de $ 430,00

cada una , con este aumento el total de acciones de la Sociedad alcanzó a

386.000.000 de acciones al 31 de diciembre de 2000.

e) Reserva ajuste de conversión

Corresponde a la diferencia entre la variación del índice de precios al

consumidor y la variación del dólar estadounidense al cierre del ejercicio,

de las inversiones directas e indirectas en el extranjero y de los pasivos

asociados a dichas inversiones, de acuerdo al siguiente detalle:

Diferencia de cambios Saldo al

generadas en el ejercicio 31.12.2000

Saldo inicial Inversion Pasivo Inversión

M$ M$ M$ M$

Metalúrgica e Industrial S.A.

- Argentina 4.188.425 941.762 - 5.130.187

Metal Overseas S.A.

- Islas Cayman 12.250.390 3.108.576 - 15.358.966

Alusa S.A. 614.277 451.409 - 1.065.686

Indalum S.A. 146.102 - - 146.102

Indeco S.A. - Perú 1.889.730 558.185 - 2.447.915

Madecotel S.A. 176.008 (170.965) - 5.043

Decker-Indelqui S.A. - Argentina 1.294.168 739.883 - 2.034.051

Indeco S.A. (Menor Valor Inversión) 239.046 85.367 - 324.413

Banco Citibank (3.146.004) - (933.336) (4.079.340)

Banco Boston (969.837) - (280.001) (1.249.838)

Banco Beal (969.837) - (280.001) (1.249.838)

Banco of America (*) (738.600) - - (738.600)

Private Placement

(Madeco Overseas) (*) (6.921.207) - 3.437.631 (3.483.576)

Total 8.052.661 5.714.217 1.944.293 15.711.171

(*) Créditos cancelados.
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NOTA 20 - SALDOS Y TRANSACCIONES SIGNIFICATIVAS CON ENTIDADES RELACIONADAS

Descripción de empresas relacionadas:

Entidad RUT Tipo de relación

Alufoil S.A. 96.696.290-9 Filial indirecta

Alumco S.A. 96.587.500-K Filial indirecta

Alusa S.A. 84.898.000-5 Filial

Armat S.A. 96.538.550-9 Filial

Cía. Telefónica Coyhaique S.A. 92.047.000-9 Indirecta

CNT Telefónica del Sur S.A. 92.299.000-3 Indirecta

Colada Continua Chilena S.A. 96.528.000-6 Coligada

Cotelsa S.A. 96.570.160-5 Filial indirecta

Decker-Indelqui S.A. Argentina Filial indirecta

Ficap S.A. Brasil Filial indirecta

Ficap Optel Ltda. Brasil Filial indirecta

Indalum S.A. 91.524.000-3 Filial

Indeco S.A. Perú Filial

Ingewall S.A. 96.619.180-5 Filial indirecta

Inmobiliaria del Norte S.A. 83.169.400-9 Accionistas mayoritarios

comunes

Madeco Overseas S.A. Islas Caymán Filial

Metal Overseas S.A. Islas Caymán Filial

Metalúrgica e Industrial S.A. Argentina Filial

Minera Los Pelambres S.A. 96.790.024-3 Accionistas mayoritarios

comunes

Minera Michilla SA. 91.840.000-1 Accionistas mayoritarios

Comunes

Soinmad S.A. 94.262.000-4 Filial

Quiñenco S.A. 91.705.000-7 Matriz

a) Documentos y cuentas por cobrar y pagar

Al cierre de los ejercicios, los estados financieros incluyen los siguientes saldos:

2000 1999

Del giro Otras Del giro Otras

Por cobrar a corto plazo habitual operaciones Total habitual operaciones Total

M$ M$ M$ M$ M$ M$

Alumco S.A. 11.691 15.781 27.472 14.022 15.267 29.289

Alusa S.A. 31.775 - 31.775 94.238 239.186 333.424

Armat S.A. 1.012.560 325.179 1.337.739 337.762 599.467 937.229

Cia. de Teléfonos Coyhaique S.A. 4.359 - 4.359 15.254 - 15.254

CNT Telefónica del Sur S.A. 143.527 - 143.527 22.696 - 22.696

Decker-Indelqui S.A. 6.321.408 7.719.175 14.040.583 2.480.209 1.163.618 3.643.827

Electromecanica Industrial S.A. - - - 28.477 102.267 130.744

Ficap S.A. 668.752 22.305 691.057 84.397 21.580 105.977

Indalum S.A. - - - 371.012 - 371.012

Indeco S.A. 57.984 - 57.984 116.700 - 116.700

Ingewall S.A. 937 3.244.107 3.245.044 - - -

Madeco Overseas S.A. - 38.389.165 38.389.165 - - -

Metal Overseas S.A. - 20.798.575 20.798.575 - 835.966 835.966

Minera Los Pelambres S.A. 77.284 - 77.284 181.896 - 181.896

Otras menores 8.499 - 8.499 2.399 - 2.399

Total 8.338.776 70.514.287 78.853.063 3.749.062 2.977.351 6.726.413
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a) Documentos y cuentas por cobrar y pagar, continuación

2000 1999

Del giro Otras Del giro Otras

habitual operaciones Total habitual operaciones Total

M$ M$ M$ M$ M$ M$

Por cobrar a largo plazo

Alumco S.A. - - - - 6.889.552 6.889.552

Alusa S.A. - - - - 306.795 306.795

Decker-Indelqui S.A. - - - - 14.602.345 14.602.345

Electromecanica Industrial S.A. - - - - 159.290 159.290

Ingewall S.A. - - - - 4.064.009 4.064.009

Metal Overseas S.A. - 18.352.691 18.352.691 - 35.113.331 35.113.331

Metalúrgica e Industrial S.A. - 110.186 110.186 - 98.231 98.231

Total - 18.462.877 18.462.877 - 61.233.553 61.233.553

Por  pagar  a corto plazo

Armat S.A. 30.136 - 30.136 33.264 - 33.264

Colada Continua Chilena S.A. 227.364 - 227.364 268.049 - 268.049

Cotelsa S.A. 192.554 - 192.554 107.380 - 107.380

Decker-Indelqui S.A. 131.967 - 131.967 99.973 - 99.973

Electromecanica Industrial S.A. - - - 63.742 - 63.742

Ficap Optel Ltda. 376.794 - 376.794 - - -

Ficap S.A. 4.015 - 4.015 - - -

Indalum S.A. 102.013 - 102.013 10.376 - 10.376

Indeco S.A. - - - 43.323 - 43.323

Metacab S.A. 35.566 - 35.566 - - -

Minera Michilla S.A. 30.459 - 30.459 29.191 - 29.191

Soinmad S.A. - 27.091 27.091 - - -

Quiñenco S.A. - 21.196 21.196 - 24.825 24.825

Otras menores 1.823 - 1.823 1.487 - 1.487

Total 1.132.691 48.287 1.180.978 656.785 24.825 681.610

Por pagar largo plazo

Madeco Overseas S.A. - - - - 27.882.828 27.882.828

Quiñenco S.A. - 5.610.780 5.610.780 - - -

Total - 5.610.780 5.610.780 - 27.882.828 27.882.828
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b) Transacciones significativas

Las transacciones con efectos significativos en los resultados efectuadas

con partes relacionadas en los ejercicios 2000 y 1999 son las siguientes:

(Cargo)

Monto de la transacción  abono a resultados

2000 1999 2000 1999

Entidad Concepto M$ M$ M$ M$

Alufoil S.A. Facturación (1) 2.458 61.640 2.083 52.237

Alumco S.A. Facturación (1) 19.862 35.892 16.832 30.417

Intereses (4) - 2.952.090 - 99.132

Alusa S.A. Facturación (1) 152.650 289.915 129.364 245.691

Intereses (4) 7.009.756 6.859.436 616.840 364.206

Armat S.A. Facturación (1) 2.264.414 679.747 1.918.995 576.057

Compras (2) 217.933 - - -

Intereses (4) 889.149 - 48.008 -

Cía. de Teléfonos Coyaique S.A. Facturación (1) 50.377 25.098 42.692 21.269

CNT Telefónica del Sur S.A. Facturación (1) 826.974 395.008 700.825 334.752

Colada Continua Chilena S.A. Servicio maquila (2) 1.057.775 1.240.392 - -

Cotelsa S.A. Facturación (1) - 100.848 - 85.465

Compras (2) 897.941 - - -

Decker-Indelqui S.A. Facturación (1) 3.855.006 4.375.198 3.855.006 4.375.198

Compras (2) 87.350 - - -

Intereses (4) 16.078.428 - 457.265 -

Electromecanica Industrial S.A. Facturación (1) - 592.531 - 502.145

Intereses (4) - 4.202.775 - 64.150

Ficap S.A. Facturación (1) 3.332.063 1.292.865 3.332.063 1.292.865

Ficap Optel S.A. Compras (2) 656.093 - - -

Indalum S.A. Facturación (1) 1.167.246 2.756.220 989.192 2.335.780

Intereses (4) - 7.705.718 - 96.556

Utilidad no realizada - 508.108 - 13.769

Indeco S.A. Facturación (1) 101.029 288.018 101.029 288.018

Ingewall S.A. Facturación (1) 4.420 4.061.928 3.746 372.246

Intereses (4) 4.049.899 - 254.156 -

Inmobiliaria del  Norte S.A. Servicios pagados (3) - 158.226 - (134.090)

Madeco Overseas S.A. Intereses (4) 23.431.581 8.654.622 254.196 378.952

Intereses (5) 38.326.087 11.901.411 2.044.161 (139.620)

Madecotel S.A. Facturación (1) - 86.987 - 73.717

Intereses (4) - 552.316 - 50.369

Metal Overseas S.A. Intereses (4) 36.042.090 33.628.331 2.313.563 2.321.391

Metalúrgica e Industrial S.A. Intereses (4) 67.117 - 8.651 -

Minera Los Pelambres S.A. Facturación (1) 76.404 1.688.903 64.749 1.431.274

Minera Michilla S.A. Facturación (1) 22.707 - 19.243 -

Compras (2) 367.228 - - -

Quiñenco S.A. Intereses (5) 5.610.780 - (21.196) -

Préstamos 5.610.780 - - -

Clasificación dentro de los estados financieros:

(1) Ingresos de explotación

(2) Existencias

(3) Gastos de administración y ventas

(4) Ingresos financieros

(5) Gastos financieros
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NOTA 21 - REMUNERACIONES DEL DIRECTORIO

Los valores pagados (históricos) al Directorio durante 2000 y 1999 son los siguientes:

2000 1999

M$ M$

Participación - 350.454

Dieta asistencia a sesiones 9.767 10.856

Honorarios 54.461 77.901

Total 64.228 439.211

NOTA 22 - TRANSACCIONES DE ACCIONES

En los ejercicios finalizados al 31 de diciembre de 2000 y 1999, el Registro de Accionistas de

la Sociedad reflejan con respecto a las entidades relacionadas, las

siguientes transacciones de acciones:

Numero de Accionistas

2000 Compra Venta

1 Quiñenco S.A. 7.021.522 -

2 Pedro Marín Loyola 15.435 -

3 Martín Rodríguez Guiralde 33.240 -

4 Oscar Henríquez Vignes 14.967 -

5 Luis Fernando Antúnez Bories 58.136 -

6 Patricio León Délano 15.903 -

7 Sergio Cavagnaro Santa María 31.826 -

8 Luis Hernán Paul Fresno 56.728 -

9 Felipe Joannon Vergara 71.830 -

10 Jorge Andrés Tagle Ovalle 21.515 -

11 Alessandro Bizzarri Carvallo 19.645 -

12 Manuel José Noguera Eyzaguirre 71.830 -

13 Juan Eduardo Correa García 14.500 -

14 José Francisco Pérez Mackenna 133.930 -

15 Carolina Verónica Cussen Abud 670 -

16 The Bank of New York (*) 2.436.000 31.251.500

1999

1 The Bank of New York (*) 1.788.310 5.949.140

2 Inversiones Río Grande S.A. 27.159.983 -

3 Quiñenco S.A. - 27.159.983

(*) The Bank of New York actúa como tenedor de los ADR, en su calidad de depositario.
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NOTA 23 - DISTRIBUCION DE ACCIONISTAS

Al 31 de diciembre de 2000  la distribución de accionistas es la siguiente:

Participación Número de

Tipo de accionista Total %  accionistas

10% o más de participación 61,32 2

Menos del 10% de participación, con inversión 38,14 697

igual o superior a 200 Unidades de Fomento

Menos de 10% de participación con inversión 0,54 1.765

inferior a 200 Unidades de Fomento

Total 100,00 2.464

Controlador de la Sociedad 56,35 24

NOTA 24 - OTROS INGRESOS FUERA DE LA EXPLOTACION

El detalle se compone como sigue:

2000 1999

M$ M$

Utilidad por venta de inversiones 784.777 209.727

Impuesto por recuperar 1.011.239 278.683

Otros 42.312 18.354

Total 1.838.328 506.764

NOTA 25 - OTROS EGRESOS FUERA DE LA EXPLOTACION

El detalle se compone como sigue:

2000 1999

M$ M$

Castigo de activo fijo - 613.344

Honorarios pagados - 1.287.810

Estudio reestructuración organizacional - 589.706

Pérdida en venta activo fijo 18.268 15.887

Obsolescencia activo fijo 175.806 270.547

Amortización de Marcas 142.624 30.754

Provisión deudores largo plazo 719.115 -

Provisión pérdida en venta de activos prescindibles 500.000 -

Otros gastos no operacionales 2.194 158.661

Total 1.558.007 2.966.709
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NOTA 26 - CONTINGENCIAS Y COMPROMISOS

a) Compromisos directos:

Al 31 de diciembre 2000, la Sociedad debe cumplir con ciertos compromisos,

cuyos principales términos son los siguientes:

Debe mantener una razón corriente de mayor o igual a 1.

Debe mantener un patrimonio más interés minoritario al 31 de diciembre

de 2000 igual o mayor a UF 7.000.000.

El patrimonio consolidado e interés minoritario deben ser mayor o igual a

1,6 veces de los pasivos exigibles de corto y largo plazo.  El EBITDA debe ser

mayor a  1,75 veces de los gastos financieros.  A diciembre de este año los

índices son 1,61 y 1,29 respectivamente.  La Sociedad se encuentra

negociando una dispensa al cumplimiento de éstos índices y una

modificación de los índices establecidos para los trimestres restantes.

El pasivo bancario de largo plazo consolidado deberá ser menor al  55%

del patrimonio más interés minoritario y más pasivos de largo plazo

bancarios.

b) Garantías directas sobre pólizas, boletas, cheques y pagarés:

Beneficiario 2000 1999

Tipo de garantía M$ M$

Garantías entregadas a clientes 559.592 447.003

Garantías entregadas a bancos por

operaciones de importación 340.722 945.534

Garantías recibidas de cliente, mantenidas en custodia 7.475 89.248

Garantías por letras descontadas 82.594 -

Garantías por depósitos accionistas fallecidos 35.564 37.236

Garantías por compra de cobre para filial 2.092.537 1.588.870

Cobertura de cobre 51.886 -

NOTA 27 - GASTOS DE INVESTIGACION Y DESARROLLO

La Sociedad no ha incurrido en desembolsos significativos por estos conceptos en los

ejercicios 2000 y 1999, de acuerdo a lo definido por la Superintendencia de

Valores y Seguros.

NOTA 28 - SANCIONES

Durante 2000 y 1999 no se aplicó ningún tipo de sanciones a la Sociedad, Directores y

Administradores.
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NOTA 29 - ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

a) El efectivo y efectivo equivalente se compone como sigue:

2000 1999

M$ M$

Disponible 699.825 998.310

Depósitos a plazo 1.720.950 -

Fondos mutuos de renta fija 2.003.000 157.069

Pactos (Otros activos circulantes) 95.000 204.164

Total 4.518.775 1.359.543

b) De acuerdo a las disposiciones de la Circular Nº 1312 de la Superintendencia de Valores y

Seguros, no existen actividades de financiamiento o de inversión que

comprometan flujos futuros no revelados en nota.

NOTA 30 - EVENTOS POSTERIORES

a) Entre el 1º de enero de 2001 y el 26 de febrero de 2001, fecha de emisión de estos estados

financieros, no han ocurrido hechos de carácter financiero, que afecten en

forma significativa los saldos o interpretación de los presentes estados

financieros.

Jorge Alcaíno Morales Santiago Edwards Morice

Contador Gerente de Finanzas

Corporativo

Albert Cussen Mackenna

Gerente General
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ANALISIS RAZONADO MADECO S.A.

ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2000

1. -ANÁLISIS DE ACTIVO Y PASIVO

El total de activos fue de M$331.849.477 y representa un aumento de M$52.037.419 respecto a

diciembre de 1999, las principales variaciones se refieren a un aumento de

cuentas por cobrar a filiales, compensada parcialmente por una

disminución del valor de inversiones al comparar ambos periodos, estas

variaciones reflejan las reestructuraciones en filiales y sus

financiamientos.

En los pasivos se registra un aumento de la deuda originada

fundamentalmente para financiar a nuestras filiales, una mayor actividad

y al comparar pasivos en dólares valorizados con un tipo de cambio de

$573,65 en el año 2000 v/s $530,07 en 1999.

Los índices generales de Madeco son:

2000 1999

Liquidez corriente 1,46 1,26

Razón ácida 1,20 0,67

Endeudamiento 1,14 0,77

Proporciones de la deuda corto plazo 53% 33%

Proporciones de la deuda largo plazo 47% 67%

Cobertura financiera (0,96) (89,71)

Rotación de inventarios 2,96 3,25

Permanencia de inventarios días 121 111

R.A.I.I.D.A.I.E (miles de pesos) (5.018.952) (45.722.283)

Rentabilidad del patrimonio (11%) (29%)

Rentabilidad del activo (5%) (12%)

Rendimiento activos operacionales (*) 4% 1%

Utilidad pesos por acción (44) (147)

Retorno de dividendos - 4,2%

(*) Activos circulantes más fijos menos impuesto diferido y otros

circulantes

2. - ANALISIS DE LAS DIFERENCIAS QUE PUEDAN EXISTIR ENTRE LOS VALORES LIBRO Y

VALORES DE MERCADOS DE LOS PRINCIPALES ACTIVOS

Los estados financieros al 31 de diciembre de 2000 han sido preparados de acuerdo con

principios contables generalmente aceptados y normas generales y

específicas de la Superintendencia de Valores y Seguros, organismo bajo

cuya fiscalización se encuentra la Compañía.  La valorización de los

activos incluye el ajuste por corrección monetaria y provisiones para

llevar algunos de los bienes raíces de carácter prescindible a su probable

valor de mercado.

Existen activos cuyo valor de mercado puede ser superior al que se

encuentra reflejado en los estado financieros. Asimismo, pueden existir

diferencias entre el valor de mercado y el valor contable de las marcas y

patentes que la empresa y sus filiales poseen.
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3. -ANÁLISIS DE RESULTADO

El resultado final para el ejercicio comprendido entre el 01 de enero y el 31 de diciembre de

2000 fue negativo en M$16.786.404, en comparación con un resultado

negativo  de M$54.486.730 del mismo período en 1999. Esta fuerte

reducción en el nivel de pérdida se debe, básicamente, a menores perdidas

por resultados no operacionales en las filiales.

Por otra parte la reserva por diferencias de cambio originada por

inversiones en el exterior (BT64) registra un aumento de M$7.658.510 lo

cual compensó en un 46% el efecto de los resultados en el patrimonio. De

esta forma, la disminución neta del ejercicio en el patrimonio fue de

M$9.127.894

VOLUMENES FISICOS

Locales Exportaciones Totales

Toneladas-Kilómetros 2000 1999 2000 1999 2000 1999

Cables ton 10.729 12.039 8.689 9.670 19.418 21.709

Fibra óptica Km 10.341 - - - 10.341 -

Tubos y planchas ton 14.798 16.512 16.449 12.787 31.247 29.299

MILLONES  DE PESOS

VENTAS 2000 1999 Variaciones

(millones de pesos) MM$ % MM$ % MM$ %

Cables 28.367 37 25.097 36 3.270 13

Tubos y planchas 49.285 63 43.604 64 5.681 13

TOTAL 77.652 100 68.701 100 8.951 13

El ingreso de explotación aumenta  en un 13,0%, originado en mayores

volúmenes principalmente en exportaciones, siendo M$77.652.031 en el

periodo 2000 y  M$68.701.572 en 1999. El costo de explotación alcanzó a

M$65.268.073 en el año 2000, aumentando en un 8,1% con relación a los

M$60.370.503 en 1999, reflejando el impacto del aumento del precio del

cobre y otras materias primas.

El aumento de actividad, junto con el incremento en los márgenes de

ventas, se reflejo en un margen de explotación  de M$12.383.958 en 2000 y

M$8.331.069  en 1999, representando un aumento de 48,6%.

Los gastos de administración y ventas fueron de M$7.865.023 en 2000

contra M$8.090.529 en 1999  lo que representa una disminución del 2,8%.

El Resultado Operacional  fue de M$4.518.935 en 2000 y M$240.540 en 1999,

representando un aumento de M$4.278.395  Este resultado operacional

representa un 5,8% de margen operacional, que se compara

favorablemente con un 0,4% de 1999.
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El resultado no operacional fue negativo  por M$22.746.025 en 2000 contra

un negativo de M$54.703.306 en 1999. Esta mejora se debió principalmente

a menores pérdidas en los resultados netos de Empresas Relacionadas por

M$33.267.851. Cabe señalar que en el primer trimestre de 1999 existió una

fuerte devaluación en Brasil y que en el segundo semestre de 1999 se

efectuaron  cargos no recurrentes en filiales.

El rubro corrección monetaria reflejo una utilidad por M$3.472.791 en el

año 2000 que se compara con M$4.690.287 de utilidad en 1999 debido

principalmente a menores alzas en el precio del cobre.

Los gastos  financieros netos fueron M$2.659.060 en 2000 y M$814.072 en

1999 y reflejan un mayor endeudamiento para financiar el aumento de

actividad en Madeco y en sus filiales.

Por las razones antes expuestas el resultado del ejercicio fue una pérdida

de M$16.786.404. El ejercicio 1999 presentó una pérdida de M$54.486.730.

4. -ANALISIS DE VARIACIONES OCURRIDAS EN EL MERCADO

Los ingresos de explotación en el año 2000 aumentaron un 13% respecto a igual periodo del

año anterior.

En el área de Cables, los ingresos crecieron un 13% explicado por la venta

de cables de fibra óptica, producto que comenzó su comercialización en

Chile durante el año 2000. Lo anterior fue compensado por una reducción

de las ventas físicas de cables de cobre, tanto en el mercado local por el

menor dinamismo en la economía, como en las exportaciones. Sin embargo

el precio promedio de cables aumentó durante el año 2000 como respuesta

de Madeco a los reiterados aumentos en el precio del cobre en el mercado

mundial.

En el área de Tubos y Planchas, los ingresos aumentaron un 13% basado en

el aumento del 6% del volumen. El volumen de exportaciones aumentó un

29% respecto a igual período del año anterior, principalmente por el

aumento de las planchas y tubos de cobre a Estados Unidos y

Latinoamérica. El volumen de ventas locales disminuyó un 10% respecto al

año 1999, explicado principalmente por la baja en la demanda local.

5. -ANALISIS DE RIESGO DE MERCADO

La política de cobertura de tipo de cambio de Madeco individual esta orientada a evitar

pérdidas de gran magnitud, a un costo razonable y por lo tanto no intenta

eliminar en su totalidad los riesgos cambiarios propios de mantener

activos en distintas monedas y países, por lo que es posible que se

produzcan resultados adversos producto de tales fluctuaciones. Las

exposiciones reflejadas en el balance de Madeco individual no

necesariamente refleja de manera adecuada el riesgo de la empresa, ya que

también debe tomarse en consideración las filiales que componen el grupo.
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Las inversiones que Madeco individual presenta en el exterior al 31 de

diciembre del año 2000 alcanzan a 279 millones de dólares, sin embargo

los préstamos asociados con cobertura representan 80 millones de

dólares. Las variaciones patrimoniales producto de fluctuaciones

cambiarias de estos activos netos se refleja directamente en el patrimonio

de Madeco, sin afectar la cuenta de resultados de la compañía.

Por otra parte, la compañía mantiene exposiciones cambiarias que pueden

ser significativas, principalmente en reales, pesos argentinos, soles y

dólares americanos. Estos riesgos se cubren esporádicamente en función de

las condiciones y expectativas del mercado, por lo que Madeco puede sufrir

eventuales pérdidas de cambio.

La política de financiamiento intenta mantener una estructura balanceada

entre fuentes de corto y largo plazo. La consistencia de tal estructura a

lo largo del tiempo puede colaborar a reducir los impactos de

fluctuaciones de tasa de interés.

Madeco no tiene una política activa en términos de cobertura de tasa de

interés sino que de tiempo en tiempo la empresa puede tomar contratos

para asegurar tasas de interés y disminuir parcialmente los riesgos de

fluctuación de tasas de interés.

Las exposiciones reflejadas en el balance de Madeco individual no

necesariamente reflejan de manera adecuada el riesgo de la empresa, ya

que también debe tomarse en consideración las filiales que componen el

grupo. Al 31 de diciembre de 2000 Madeco individual poseía un 53% en

pasivos de costo plazo, de ellos el 81% esta denominado en dólares a tasa

fija. Por otro lado, el 46% de sus pasivos de largo plazo se encuentran en

tasa variable, y de ellos el  64% están denominados en UF.

La exposición al riesgo de precio de materias primas se relaciona

principalmente con los inventarios de metales de cobre y de aluminio de la

Compañía, ya que utiliza grandes cantidades para fabricar sus productos.

Al 31 de diciembre 2000, Madeco tenía existencias de cobre y de aluminio

equivalentes a 11.732 toneladas y 1.563 toneladas, respectivamente.

Estos inventarios de metales están sujetos a corrección monetaria del

valor neto en libros con referencias a los precios de transacción en la

Bolsa de Metales de Londres. Las diferencias que surgen de las

revaluaciones consecutivas representan una ganancia o pérdida contables

en la línea de corrección monetaria del estado de resultados y dependen

principalmente de los precios de mercado para el cobre y el aluminio, que

históricamente han fluctuado ampliamente y que se ven afectados por una

gran cantidad de factores que van más allá del control de la Compañía.

La Compañía fija los precios de sus productos tomando en consideración el

valor de mercado de las principales materias primas que compra, de modo

que los precios sigan las tendencias normales de los costos de las materias

primas (con un desfase). Dependiendo del ambiente de precios competitivos

y de las condiciones económicas generales, Madeco ocasionalmente no

puede traspasar los aumentos en los costos de las materias primas a los

clientes.
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6. -LOS PRINCIPALES FLUJOS DE MADECO S.A. FUERON:

Al 31 de diciembre de

M$

2000 1999

Flujo neto negativo originado por

actividades operacionales (7.140.467) 1.082.906

Flujo neto positivo en actividades

de financiamiento 48.543.481 (11.776.149)

Flujo neto negativo en actividades de inversión (38.152.682) 10.497.882

Flujo neto positivo  del período 3.250.332 (195.361)

Efecto de la inflación sobre efectivo y equivalente (91.100) 347.750

Variación neta de efectivo 3.159.232 152.389

Saldo inicial efecto y efectivo equivalente 1.359.543 1.207.154

Saldo final efectivo y efectivo equivalente 4.518.775 1.359.543

7. -ESTRUCTURA DOTACIONAL

La estructura dotacional de la Compañía es la siguiente:

Diciembre Diciembre

2000 1999

Ejecutivos 11 12

Profesionales 82 78

Empleados 231 233

Operarios 426 397

TOTAL 750 720

ALBERT CUSSEN M.

GERENTE GENERAL
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FILIALES DIRECTAS

Estados Financieros Resumidos

31 de Diciembre de 2000

C O N T E N I D O BALANCE GENERAL RESUMIDO

ESTADO DE RESULTADOS



ALUSA S .A .  Y  F IL IALES

BALANCE  GENERAL  CONSOLIDADO

(EN MILES DE PESOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2000)

ACTIVOS PASIVOS

ACTIVO CIRCULANTE 22.006.969 21.547.121 PASIVO CIRCULANTE 19.937.746 16.482.861

ACTIVO FIJO 33.567.952 34.734.130 PASIVO A LARGO PLAZO 8.980.358 19.663.646

OTROS ACTIVOS 10.154.599 8.681.627 INTERES MINORITARIO 3.801 5.944

PATRIMONIO 36.807.615 28.810.427

TOTAL ACTIVOS 65.729.520 64.962.878 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 65.729.520 64.962.878

RESULTADO OPERACIONAL

Ingresos de explotación (41.309.035) (41.765.573)

Costos de explotación (36.346.598) (36.186.841)

Margen de explotación (4.962.437) (5.578.732)

Gastos de administración y ventas (3.238.285) (3.793.037)

Resultado Operacional (1.724.152) (1.785.695)

RESULTADO NO OPERACIONAL

Ingresos financieros (80.693) (62.152)

Otros ingresos fuera de la explotación (507.797) (566.918)

Utilidad inversión de empresas relacionadas (79.572) (338.379)

Gastos financieros (2.423.519) (2.779.047)

Pérdida inversión en empresas relacionadas (3.278)

Amortización menor valor de inversiones (71.816) (69.047)

Otros egresos fuera de la explotación (382.305) (2.069.008)

Corrección Monetaria (81.977) (1.997.697)

Resultado no operacional (2.294.833) (5.947.350)

Resultado antes del impuesto (570.681) (4.161.655)

Impuesto a la renta (125.252) (77.878)

Pérdida consolidada (445.429) (4.239.533)

Interés minoritario (1.171) (487)

Pérdidad liquida (446.600) (4.240.020)

Amortización mayor valor inversión (4.375) (4.375)

UTILIDAD (PERDIDA) DEL EJERCICIO  (442.225) (4.235.645)

Al 31 de diciembre de

2000 1999

Al 31 de diciembre de

2000 1999

Por los ejercicios terminados

Al 31 de diciembre de

2000 1999

ESTADO CONSOLIDADO DE RESULTADOS

(EN MILES DE PESOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2000)
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ACTIVOS PASIVOS

ACTIVO CIRCULANTE 9.848.008 4.870.936 PASIVO CIRCULANTE 7.494.749 3.677.385

ACTIVO FIJO 5.825.986 6.023.678 PASIVO A LARGO PLAZO 875.613 1.085.597

OTROS ACTIVOS 32.681 21.162 PATRIMONIO  7.336.313 6.152.794

TOTAL ACTIVOS 15.706.675 10.915.776 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 15.706.675 10.915.776

RESULTADO OPERACIONAL

Ingresos de explotación 13.898.688 9.326.840

Costos de explotación (11.372.134) (8.162.938)

Margen de explotación 2.526.554 1.163.902

Gastos de administración y ventas (590.956) (603.714)

Resultado Operacional 1.935.598 560.188

RESULTADO NO OPERACIONAL

Ingresos financieros 4.007 1.988

Otros ingresos fuera de la explotción 6.177 240

Gastos financieros (397.149) (311.472)

Otros egresos fuera de la explotación (2.145) (242.192)

Corrección Monetaria (196.005) 43.405

Resultado no operacional (585.115) (508.031)

Resultado antes del impuesto 1.350.483 52.157

Impuesto a la renta (166.965) (10.410)

UTILIDAD (PERDIDA) DEL EJERCICIO 1.183.518 41.747

ARMAT S .A .

BALANCE  GENERAL

Al 31 de diciembre de

2000 1999

(EN MILES DE PESOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2000)

ESTADO DE RESULTADOS

(EN MILES DE PESOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2000)

Por los ejercicios terminados

Al 31 de diciembre de

2000 1999

Al 31 de diciembre de

2000 1999
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INDALUM S .A .  Y  F IL IALES

BALANCE  GENERAL CONSOL IDADO

ACTIVOS PASIVOS

ACTIVO CIRCULANTE 24.171.511 20.121.051 PASIVO CIRCULANTE 21.496.688 12.333.378

ACTIVO FIJO 17.025.867 16.083.740 PASIVO A LARGO PLAZO 210.182 4.097.058

OTROS ACTIVOS 1.841.146 3.634.040 INTERES MINORITARIO 29.942 28.872

PATRIMONIO 21.301.712 23.379.523

TOTAL ACTIVOS 43.038.524 39.838.831 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 43.038.524 39.838.831

RESULTADO OPERACIONAL

Ingresos de explotación 22.639.727 23.101.916

Costos de explotación (18.143.747) (22.907.098)

Margen de explotación 4.495.980 194.818

Gastos de administración y ventas (4.449.741) (5.157.733)

 Resultado operacional 46.239 (4.962.915)

RESULTADO NO OPERACIONAL

Ingresos financieros 202.479 1.209.054

Otros ingresos fuera de la explotación 263.046 130.821

Gastos financieros (1.082.592) (1.538.550)

Amortización menor valor de inversiones (75.240) (75.299)

Otros egresos fuera de explotación (1.459.064) (6.131.908)

Corrección Monetaria (211.639) 485.905

Resultado no operacional (2.363.010) (5.919.977)

Resultado antes del impuesto a la renta (2.316.771) (10.882.892)

Impuesto a la renta 239.934 (25.711)

Utilidad consolidada (2.076.837) (10.908.603)

Interés minoritario (976) 876

UTILIDAD (PERDIDA) DEL  EJERCICIO (2.077.813) (10.907.727)

(EN MILES DE PESOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2000)

Al 31 de diciembre de

2000 1999

Al 31 de diciembre de

2000 1999

Por los ejercicios terminados

Al 31 de diciembre de

2000 1999

ESTADO CONSOLIDADO DE RESULTADOS

(EN MILES DE PESOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2000)
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ACTIVOS PASIVOS

ACTIVO CIRCULANTE 9.255.566 9.743.108 PASIVO CIRCULANTE 3.383.540 5.906.047

ACTIVO FIJO 14.604.396 14.716.187 PASIVO A LARGO PLAZO 2.448.278 1.423.351

OTROS ACTIVOS 1.249.101 1.364.159 INTERES MINORITARIO  0 0

PATRIMONIO 19.277.245 18.494.056

TOTAL ACTIVOS 25.109.063 25.823.454 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 25.109.063 25.823.454

RESULTADO OPERACIONAL

Ingresos de explotación 26.628.061 19.484.648

Costos de explotación (23.526.358) (17.201.468)

Margen de explotación 3.101.703 2.283.180

Gastos de administración y ventas (2.177.584) (2.493.946)

Resultado Operacional 924.119 (210.766)

RESULTADO NO OPERACIONAL

Ingresos financieros 135.228 56.102

Utilidad inversión empresas relacionadas 35.995 136.711

Otros ingresos fuera de la explotación 29.174 493.735

Amortización menor valor de inversiones (1.035) (71.317)

Amortización mayor valor de inversiones 13.713 648.012

Gastos financieros (625.843) (589.933)

Otros egresos fuera de explotación 0 (756.902)

Diferencia de conversión (275.166) 92.496

Resultado no operacional (687.934) 8.904

Resultado antes del impuesto 236.185 (201.862)

Impuesto a la renta (68.531)

UTILIDAD (PERDIDA) DEL EJERCICIO 167.654 (201.862)

INDECO S .A .  F IL IALES (PERU)

BALANCE GENERAL CONSOLIDADO

(EN MILES DE PESOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2000)

Al 31 de diciembre de

2000 1999

Al 31 de diciembre de

2000 1999

ESTADO CONSOLIDADO DE RESULTADOS

(EN MILES DE PESOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2000)

Por los ejercicios terminados

Al 31 de diciembre de

2000 1999
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MADECO OVERSEAS S .A .

BALANCE GENERAL

ACTIVOS PASIVOS

ACTIVO CIRCULANTE 18.870.287 377 PASIVO CIRCULANTE 38.389.165 1.633.000

OTROS ACTIVOS 3.289.115 51.274.670 PASIVO A LARGO PLAZ0 - 61.048.161

PATRIMONIO (16.229.763) (11.406.114)

TOTAL ACTIVOS 22.159.402 51.275.047 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 22.159.402 51.275.047

RESULTADO OPERACIONAL

Gastos de administración y ventas (111.024) (17.851)

Ingresos financieros 913.396 647.823

Otros ingresos fuera explotación 1.006

Gastos financieros (4.784.317) (5.151.735)

Corrección Monetaria (4.280.341) (698.914)

UTILIDAD (PERDIDA) DEL EJERCICIO (8.261.280) (5.220.677)

(EN MILES DE PESOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2000)

ESTADO CONSOLIDADO DE RESULTADOS

(EN MILES DE PESOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2000)

Por los ejercicios terminados

Al 31 de diciembre de

2000 1999

Al 31 de diciembre de

2000 1999

Al 31 de diciembre de

2000 1999
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ACTIVOS PASIVOS

ACTIVO CIRCULANTE 21.959.722 23.156.558 PASIVO CIRCULANTE 48.431.923 19.945.229

ACTIVO FIJO 33.881.747 36.455.672 PASIVO A LARGO PLAZO 1.320.697 35.800.502

OTROS ACTIVOS 7.290.979 5.761.433 INTERES MINORITARIO 17.363 15.976

PATRIMONIO 13.362.465 9.611.956

TOTAL ACTIVOS 63.132.448 65.373.663 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 63.132.448 65.373.663

RESULTADO OPERACIONAL

Ingresos de explotación 31.308.432 27.539.064

Costos de explotación (31.454.622) (30.380.546)

Margen de explotación (146.190) (2.841.482)

Gastos de administración y ventas (4.286.908) (7.262.264)

Resultado Operacional (4.433.098) (10.103.746)

RESULTADO NO OPERACIONAL

Ingresos financieros 497.880 331.486

Otros ingresos fuera de la explotación 521.258 48.157

Amortización menor valor de inversiones (10.879) (10.524)

Gastos financieros (3.187.761) (4.129.550)

Otros egresos fuera de la explotación (3.750.128) (5.171.534)

Corrección Monetaria (613.811) (2.693.789)

Resultado no operacional (6.543.441) (11.625.754)

Resultado antes del impuesto (10.976.539) (21.729.500)

Impuesto a la renta 1.443.825 (1.416.650)

Pérdida consolidada (9.532.714) (23.146.150)

Interés minoritario (1.333) 11.124

UTILIDAD (PERDIDA) DEL EJERCICIO (9.534.047) (23.135.026)

Al 31 de diciembre de

2000 1999

Al 31 de diciembre de

2000 1999

ESTADO CONSOLIDADO DE RESULTADOS

(EN MILES DE PESOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2000)

Por los ejercicios terminados

Al 31 de diciembre de

2000 1999

METALURGICA E INDUSTRIAL ARGENTINA S.A. Y FILIALES

BALANCE GENERAL CONSOLIDADO

(EN MILES DE PESOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2000)
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BALANCE GENERAL CONSOLIDADO

ACTIVOS PASIVO

ACTIVO CIRCULANTE 51.073.889 38.665.304 PASIVO CIRCULANTE 54.998.288 26.995.651

ACTIVO FIJO 56.061.666 50.790.493 PASIVO A LARGO PLAZO 26.293.570 44.531.514

OTROS ACTIVOS 28.598.236 36.649.355 INTERES MINORITARIO 1.977.372 1.723.483

PATRIMONIO 52.464.561 52.854.504

TOTAL ACTIVOS 135.733.791 126.105.152 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 135.733.791 126.105.152

RESULTADO OPERACIONAL

Ingresos de explotación 106.504.314 72.398.104

Costos de explotación (92.973.176) (62.105.606)

Margen de explotación 13.531.138 10.292.498

Gastos de administración y ventas (7.910.282) (8.200.818)

Resultado Operacional 5.620.856 2.091.680

RESULTADO NO OPERACIONAL

Ingresos financieros 1.116.923 2.516.458

Otros ingresos fuera de la explotación - 3.150.966

Amortización menor valor de inversiones (1.908.701) (1.900.954)

Gastos financieros (4.127.423) (5.463.398)

Otros egresos fuera de la explotación (76.869) (3.543.937)

Corrección Monetaria (3.353.247) (16.562.447)

Resultado no operacional (8.349.317) (21.803.312)

Resultado antes del impuesto (2.728.461) (19.711.632)

Impuesto a la renta (548.162) (1.234.535)

Utilidad consolidada (3.276.623) (20.946.167)

Interés minoritario (222.003) (271.917)

UTILIDAD (PERDIDA) DEL EJERCICIO (3.498.626) (21.218.084)

METAL OVERSEAS S.A. Y FILIAL

(EN MILES DE PESOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2000)

Al 31 de diciembre de

2000 1999

Al 31 de diciembre de

2000 1999

ESTADO CONSOLIDADO DE RESULTADOS

(EN MILES DE PESOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2000)

Por los ejercicios terminados

Al 31 de diciembre de

2000 1999
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BALANCE GENERAL CONSOLIDADO

SO INMAD S .A .  Y  F IL IALES

ACTIVOS PASIVOS

ACTIVO CIRCULANTE 732.525 865.335 PASIVO CIRCULANTE 121.158 328.605

ACTIVO FIJO 219.781 250.720 PASIVO A LARGO PLAZO 0 0

OTROS ACTIVOS 90.432  97.627 INTERES MINORITARIO 2.543 2.542

PATRIMONIO 919.037 882.535

TOTAL ACTIVOS 1.042.738 1.213.682 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 1.042.738 1.213.682

RESULTADO OPERACIONAL

Ingresos de explotación 1.800.331 1.739.241

Costos de explotación (1.454.895) (1.427.167)

Margen de explotación 345.436 312.074

Gastos de administración y ventas (287.580) (405.230)

Resultado Operacional 57.856 (93.156)

RESULTADO NO OPERACIONAL

Ingresos financieros 3.047 1.074

Utilidad inversión empresas relacion 15.183 1.755

Otros ingresos fuera de la explotación 22.468 8.830

Pérdida inversión empresas relacionadas (808) (11.957)

Gastos financieros (4.639) (12.947)

Otros egresos fuera de la explotación (34.200) (182.334)

Corrección Monetaria (23.879) (14.186)

Resultado no operacional (22.828) (209.765)

Resultado antes del impuesto a 35.028 (302.921)

Impuesto a la renta 1.482 (5)

Utilidad (pérdida) consolidada 36.510 (302.926)

Interés minoritario (2) 130

UTILIDAD (PERDIDA) DEL  EJERCICIO 36.508 (302.796)

(EN MILES DE PESOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2000)

Al 31 de diciembre de

2000 1999

Al 31 de diciembre de

2000 1999

ESTADO CONSOLIDADO DE RESULTADOS

(EN MILES DE PESOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2000)

Por los ejercicios terminados

Al 31 de diciembre de

2000 1999

135
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EMPRESAS FILIALES Y COLIGADAS



INDALUM S.A.

(Sociedad Anónima Abierta)

R .U . T . :  9 1 . 5 2 4 . 0 0 0 - 3

Cap ital  Suscr i to  y  Pagado :  M $ 2 6 . 11 4 . 4 2 9

Part ic ipac ión  de  Madeco  S .A . :  9 9 , 1 6 %

Constitución Escritura pública de 17.03.54, ante Javier Echeverría Vial

complementada por escritura de 29.03.54, ante mismo Notario.

Inscripción Fs. 2.391, Nº1.568. Registro Comercio de Santiago de 1954.

Aprobación Mediante Decreto Supremo Nº3.325 de 20.05.54,publicado en

Estatutos D. Oficial de 11.06.54 e inscrito a fs. 2.393, Nº1.569. Registro

Comercio de Santiago de 1954.

Objeto Social El objeto de la Sociedad será la fabricación, elaboración,

transformación, armaduría, instalación y comercialización por cuenta

propia o ajena de perfiles de aluminio, otros metales y aleaciones,

quincallerías y otros productos similares o sucedáneos con o sin

combinación de otros elementos nacionales o extranjeros; distribuir,

importar, dar y tomar en consignación materias primas, mercaderías,

maquinarias o productos elaborados o semi elaborados; representar

a firmas comerciales o industriales, nacionales o extranjeras.

La fabricación, extrusión, montaje, instalación, comercialización,

distribución, importación y exportación de toda clase de artículos y

productos de aluminio y sus aleaciones, y de los productos

complementarios y accesorios de todos ellos. La elaboración y

ejecución de proyectos de ingeniería, arquitectura y prestación de

servicios referidos a dichos bienes y actividades. La fabricación,

importación, exportación, comercialización e instalación de

productos para uso en energías renovables, especialmente energía

solar y de productos sanitarios. Y en general, realizar actividades

afines, complementarias o conexas con las anteriores.

Ultima Reforma Escritura pública de 30.05.2000 en Notaria de Santiago de don

Francisco Rosas Villarroel, inscripción a fs. 17.546, Nº14.120 del

Registro de Comercio de Santiago de 2000 y a fs. 57 vta. N°62 de

Registro de Comercio de San Bernardo año 2000.

Directorio Presidente : Sr. Albert Cussen Mackenna.

Directores : Sra. Jennifer Tsang Koide, Sr. Santiago Edwards

Morice y Sr. Enrique Sotomayor Arangua.

Administración Gerente General : Sr. Mario Puentes Lacámara.

Dirección Avda. La Divisa Nº01100 - San Bernardo, Santiago.

FILIALES CHILENAS
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ALUMCO S.A.

(Sociedad Anónima Cerrada)

R .U . T . :  9 6 . 5 8 7 . 5 0 0 - K

Cap ital  Suscr i to  y  Pagado :  M $ 1 9 . 2 5 8 . 1 6 8

Part ic ipac ión  de  Madeco  S .A . :  9 9 , 1 6 %

Constitución Escritura pública de 01.08.90 ante la Notaría de don Patricio

Zaldivia Mackenna.

Inscripción Fs. 20.899, Nº10.444 Registro Comercio de Santiago, 1990.

Publicación en

Diario Oficial 8 de Agosto de 1990.

Objeto Social La fabricación, comercialización, distribución, instalación,

importación y exportación en cualesquiera de sus formas, de

productos elaborados y semi elaborados de aluminio y sus

aleaciones, especialmente, de perfiles y quincallerías para su

empleo en el rubro de la construcción y en el alhajamiento de

inmuebles en general, como asimismo, la compra, venta,

importación y exportación de maquinarias para sus necesidades

propias o como inversión y en general realizar todas aquellas

actividades relacionadas directa o indirectamente con el objeto

social y que sean conducentes útiles y necesarias al logro de sus

fines. Para tal efecto, la Compañía podrá concurrir, dentro del

país o en el extranjero, a la formación de sociedades

relacionadas con el objetivo social e incorporarse a aquellas ya

existentes.

Ultima Reforma Escritura pública de 18.12.2000 ante Notario de Santiago, don

Claudio Hernán Mesina Schulz, inscripción a fs. 34.511, Nº27.649

del Registro de Comercio de Santiago de 2000.

Directorio Presidente : Sr. Mario Puentes Lacámara.

Directores : Sres. Jorge Melo Barros y Víctor Loyola Díaz.

Administración Gerente General : Sr. Patricio Alvarado Zecchetto.

Dirección Ureta Cox N°755 - San Miguel, Santiago.
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INGEWALL S.A.

(Sociedad Anónima Cerrada)

R .U . T . :  9 6 . 6 1 9 . 1 8 0 - 5

Cap ital  Suscr i to  y  Pagado :  M $ 1 6 . 3 4 8 . 5 6 4

Part ic ipac ión  de  Madeco  S .A . :  9 9 , 1 6 %

Constitución Escritura pública de fecha 04.04.91, en la Notaria de Santiago de

don Eduardo Pinto Peralta.

Inscripción Fs. 10.402, Nº5.163 del Registro Comercio de Santiago de 1991.

Publicación en

Diario Oficial 19 de abril de 1991.

Objeto Social La Sociedad tendrá por objeto: 1) La fabricación, extrusión, montaje,

instalación, comercialización, distribución, importación y

exportación, ya sea por cuenta propia o ajena, de toda clase de

artículos y productos de aluminio y sus aleaciones; especialmente,

perfiles de aluminio para su utilización en los denominados muros-

cortina, así como también de los artículos y productos

complementarios y accesorios de todos ellos. 2) La elaboración y

ejecución de proyectos de ingeniería, arquitectura y prestación de

servicios referidos a dichos bienes y actividades. 3) Tomar

representaciones nacionales o extranjeras. 4) La fabricación,

importación, exportación, comercialización e instalación de

productos para uso en energías renovables especialmente en lo

concerniente a energía solar y de productos sanitarios; como

asimismo, el diseño y desarrollo de proyectos relacionados con los

rubros ya mencionados y de otras actividades afines,

complementarias o conexas con las ya señaladas.

Ultima Reforma Escritura pública de 18.12.2000 en Notaria de Santiago de don

Francisco Rosas Villarroel, Inscripción a fs. 34.335, Nº27.513 del

Registro de Comercio de Santiago de 2000.

Directorio Presidente : Sr. Mario Puentes Lacámara.

Directores : Sres. Victor Loyola Díaz, Jorge Melo Barros,

Eduardo Vásquez Heggie y Enrique Sotomayor

Arangua.

Administración Gerente General : Sr. Sergio Aguilar Ramírez.

Dirección Aysén N°244, Macul, Santiago.
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ARMAT S.A.

(Sociedad Anónima Cerrada)

R .U . T . :  9 6 . 5 3 8 . 5 5 0 - 9

Cap ital  Suscr i to  y  Pagado :  M $ 4.962.507

Part ic ipac ión  de  Madeco  S .A . :  1 0 0 , 0 0 %

Constitución Escritura pública de fecha 24 de Agosto de 1988 otorgada ante el

Notario de San Miguel, don Sergio Henríquez Silva.

Inscripción Fs. 26 Vuelta N°30 del Registro de Comercio de Quilpué del año

1988.

Publicación en

Diario Oficial 31 de Agosto de 1988.

Objeto Social Transformación de cobre, aluminio, otros metales y sus aleaciones

en barras, flejes, cables, tubos, cospeles, perfiles

y otros productos terminados o semi-elaborados, por procesos

físicos o químicos; la fabricación, comercialización, distribución,

importación y exportación, por cuenta propia o ajena, de tales

productos, de aquellos que sean complementarios o accesorios de

los mismos, la prestación de servicios relacionados a dichos

productos y tomar representaciones nacionales o extranjeras.

Ultima Reforma Escritura pública de fecha 29 de Diciembre de 1989, otorgada ante

el Notario de Quilpué, don Jorge Acuña Pérez, inscrita en extracto a

fs. 1 vta. N°2 el Registro de Comercio de Quilpué del año 1990,

publicada en el Diario Oficial del día 17 de Enero de 1990.

Directorio Presidente : Sr. Albert Cussen Mackenna.

Directores : Sr. Santiago Edwards Morice y

Sra. Jennifer Tsang Koide.

Administración Gerente General : Sr. Jaime Díaz Labbé.

Dirección Lo Gamboa N°201, Quilpué, V región.
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SOINMAD S.A.

(Sociedad Anónima Cerrada)

R .U . T . :  9 4 . 2 6 2 . 0 0 0 - 4

Cap ital  Suscr i to  y  Pagado :  M $ 1 . 1 8 4 . 6 6 8

Part ic ipac ión  de  Madeco  S .A . :  1 0 0 , 0 0 %  ( A l  3 1  d e  D i c i e m b r e  M a d e c o t e l  S . A . ,

e x f i l i a l  d e  M a d e c o  S . A . ,  t e n í a  e l  0 , 0 1 %  d e  l a s  a c c i o n e s  d e  e s t a

e m p r e s a )

Constitución Escritura pública de fecha 8 de Junio de 1981, otorgada ante el

Notario de Santiago, don Horacio Soissa B.

Inscripción Fs. 11.341 N°6.313 del Registro de Comercio de Santiago del año

1981.

Publicación en

Diario Oficial 29 de Junio de 1981.

Objeto Social La inversión de capitales en toda clase de bienes muebles,

corporales e incorporales, especialmente, la compraventa de

acciones de Sociedades Anónimas y de derechos en sociedades de

personas y, en general, de toda clase de títulos o valores

mobiliarios, pudiendo administrarlos, explotarlos y percibir sus

frutos. Para tal efecto, la Compañía podrá concurrir a la formación

de Sociedades de cualquier naturaleza e incorporarse a aquellas ya

existentes.

Ultima Reforma Escritura pública de fecha 30 de Marzo de 1998, otorgada ante el

Notario de Santiago, don Francisco Rosas Villarroel, inscrita en

extracto fs. 10.823 N°8.773 del Registro de Comercio de Santiago

del año 1998 y publicada en el Diario Oficial del día 18 de Mayo de

1998.

Directorio Presidente : Sr. Albert Cussen Mackenna.

Directores : Sres. Santiago Edwards Morice,

Gonzalo Ramírez Ramírez, Enrique Sotomayor

Arangua y Eduardo Vásquez Heggie.

Administración Gerente General : Sr. Santiago Edwards Morice.

Dirección Ureta Cox N°930, San Miguel, Santiago.
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COTELSA S.A.

(Sociedad Anónima Cerrada)

R .U . T . :  9 6 . 5 7 0 . 1 6 0 - 5

Cap ital  Suscr i to  y  Pagado :  M $ 1 . 0 2 8 . 7 9 1

Part ic ipac ión  de  Madeco  S .A . :  1 0 0 , 0 0 %

Constitución Escritura pública de fecha 18 de Diciembre de 1989, otorgada ante

el Notario de San Miguel, don Sergio Henríquez Silva.

Inscripción Fojas 1.676 N°882 del Registro de Comercio de Santiago del año

1990.

Publicación en

Diario Oficial 22 de Enero de 1990.

Objeto Social La ejecución y desarrollo de todo tipo de embalajes para todo tipo

de bienes, su fabricación, importación, exportación y

comercialización por cuenta propia o ajena.

Ultima Reforma Escritura pública de fecha 7 de Abril de 1998, otorgada ante el

Notario de San Miguel, don Sergio Henríquez Silva; inscrita en

extracto a fs. 11.823 N°9.644 Registro de Comercio de Santiago del

año 1998 y publicada en el Diario Oficial del día 29 de Mayo de

1998.

Directorio Presidente : Sr. Eduardo Vásquez Heggie.

Directores : Sres. Gonzalo Ramírez Ramírez,

Enrique Sotomayor Arangua y

Leonardo Jorquera Sánchez.

Administración Gerente General : Sr. Rodrigo Marticorena Manríquez.

Dirección Av. La Divisa 0700, San Bernando, Santiago.
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COLADA CONTINUA CHILENA S.A.

(Sociedad Anónima Cerrada)

R .U . T . :  9 6 . 5 2 8 . 0 0 0 - 6

Cap ital  Suscr i to  y  Pagado :  M $ 4 . 0 5 3 . 9 8 2

Part ic ipac ión  de  Madeco  S .A . :  4 1 , 0 0 %

Constitución Escritura pública de fecha 24 de Diciembre de 1987, otorgada ante

el Notario de Santiago, don Andrés Rubio Flores.

Inscripción Fojas 27.281 N°15.666 del Registro de Comercio de Santiago del

año 1987.

Publicación en

Diario Oficial 30 de Diciembre de 1987.

Objeto Social Fabricación y producción de alambrón de cobre mediante el sistema

de colada continua.

Directorio Presidente : Sr. Albert Cussen Mackenna.

Vice-Presidente : Sr. Jean A. Mouldin.

Directores Titulares : Sres. Juan Hornauer López,

Leonardo Jorquera Sánchez y

Juan Carlos Altimiras Rosales.

Administración Gerente General : Sr. Gaspar Miranda Ubilla.

Dirección Av. Las Esteras Sur N°2850, Quilicura, Santiago.
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ALUSA S.A.

(Sociedad Anónima regida por normas de las Sociedades Anónimas Abiertas)

R .U . T . :  8 4 . 8 9 8 . 0 0 0 - 5

Cap ital  Suscr i to  y  Pagado :  M $ 40.809.783

Part ic ipac ión  de  Madeco  S .A . :  7 5 , 9 6 %

Constitución Escritura pública de fecha 1° de Septiembre de 1976, otorgada ante

el Notario de Santiago, don Orlando Godoy.

Inscripción Fojas 8.641 N°4.867 del Registro de Comercio de Santiago del año

1976.

Publicación en

Diario Oficial 18 de Octubre de 1976.

Observaciones Transformada en sociedad anónima cerrada por escritura pública de

fecha 5 de Diciembre de 1983, otorgada ante el Notario de Santiago

don Horacio Soissa B., anotada al margen de la inscripción social,

inscrita en extracto a fojas 19.149 N°10.522 del Registro de

Comercio de Santiago del año 1983 y publicada en el Diario Oficial

del día 22 de Diciembre de 1983.

Objeto Social Fabricación, venta y comercialización en toda forma de envases y

materiales para envases flexibles, rígidos y semirígidos; de

productos de materiales no ferrosos y sus aleaciones y de

elementos para usos industriales o comerciales, afines,

complementarios o sustitutivos de los anteriormente señalados.

Ultima Reforma Escritura pública de fecha 28 de Diciembre de 2000, otorgada ante

Notario de Santiago, don Juan Ricardo San Martín, publicada en

extracto en Diario Oficial de fecha  20 de Enero de 2001 e

inscripción en trámite.

Directorio Presidente : Sr. Oscar Ruiz-Tagle Humeres.

Vicepresidente : Sr. Lorenzo Zecchetto Mattiello.

Directores : Sres. Albert Cussen Mackenna, Gianfranco

Zecchetto Pranteddu, Felipe Joannon Vergara

y Benjamín Opazo Brull.

Administración Gerente General : Sr. Robert Sommerhoff Hyde.

Dirección Av. Presidente Eduardo Frei Montalva N°9160, Quilicura, Santiago.
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ALUFOIL S.A.

(Sociedad Anónima Cerrada)

R .U . T . :  8 9 . 0 1 0 . 4 0 0 - 2

Cap ital  Suscr i to  y  Pagado :  M $ 2.839.482

Part ic ipac ión  de  Madeco  S .A . :  7 5 , 9 4%

Constitución Escritura pública de fecha 29 de Julio de 1982, otorgada ante el

Notario de Santiago, don Eduardo Avello A.

Inscripción Fojas 15.474 N°9.045 del Registro de Comercio de Santiago del año

1982.

Publicación en

Diario Oficial 10 de Septiembre de 1982.

Observaciones Transformada en sociedad anónima cerrada por escritura pública de

fecha 10 de Julio de 1993, otorgada ante el Notario de Santiago don

Patricio Zaldivar Mackenna, anotada al margen de la inscripción

social originaria de fs. 15.474 N°9.045 del Registro de Comercio de

Santiago del año 1982 e inscrita en extracto a fs. 18.108 N°14.927

del Registro de Comercio de Santiago del año 1993 y publicada en

el Diario Oficial del día 27 de Agosto de 1993. Su nombre anterior

era Industrias Polymer.

Objeto Social Fabricación de materias primas y productos plásticos y envases de

todo tipo, su comercialización y distribución, como también otros

artículos similares.

Ultima Reforma Escritura pública de fecha 28 de Diciembre de 2000, otorgada en la

Notaría de Santiago, don Ricardo San Martín Urrejola, cuya

inscripción en extracto se encuentra en trámite, y la publicación del

mismo se efectuó el 20 de Enero de 2001. Modificación consistió en

absorber a Alufoil S.A., tomar el objeto y el nombre de esta última y

dejar su antigua razón social que era Alupack S.A.

Directorio Presidente : Sr. Robert Sommerhoff Hyde.

Directores : Sres. Claudio Muñoz Azócar y

Marcelo Valdivia Araya.

Administración Gerente General : Sr. Patricio Nuño Luco.

Dirección Av. Jorge Alessandri N°364, La Reina, Santiago.
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INVERSIONES ALUSA S.A.

(Sociedad Anónima Cerrada)

R .U . T . :  9 6 . 7 5 0 . 0 9 0 - 9

Cap ital  Suscr i to  y  Pagado :  M $ 2 . 7 0 9

Part ic ipac ión  de  Madeco  S .A . :  6 9 , 2 7 %

Constitución Escritura pública de fecha 1° de Marzo de 1995, otorgada en la

Notaría de Santiago de don René Benavente Cash.

Inscripción Fojas 6.038 N°4.874 del Registro de Comercio de Santiago del año

1995.

Publicación en

Diario Oficial 25 de Marzo de 1995.

Objeto Social La inversión en todo tipo de valores mobiliarios, títulos de crédito y

derechos en sociedades de cualquier naturaleza, tales como

acciones, promesas de acción, bonos o debentures, letras

hipotecarias, cuotas o participaciones en fondos mutuos, etc.

Directorio Presidente : Sr. Lorenzo Zecchetto Mattielo.

Directores : Sres. Robert Sommerhoff Hyde,

Gianfranco Zeccheto Pranteddu,

Jorge Pedrals Guerrero y Julio Fritz Vidal.

Administración Gerente General : Sr. Robert Sommerhoff Hyde.

Dirección Av. Presidente Eduardo Frei Montalva N°9160, Quilicura, Santiago.
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DECKER INDELQUI S. A.

(Sociedad Anónima Cerrada)

Cap ital  Suscr i to  y  Pagado :  M $ 9 3 . 0 2 4 . 1 8 2

Part ic ipac ión  de  Madeco  S .  A . :  9 9 , 3 3%

Constitución Mediante escritura del 23 de Junio de 1952 ante el escribano

Castañeda de la Ciudad de Buenos Aires.

Inscripción Realizada el 5 de septiembre de 1952 bajo el número 877 a folio 186

del libro 49, Tomo “A” de Estatutos Nacionales.

Objeto Social Objeto realizar, ya sea por cuenta propia, de terceros o

asociada terceros, las siguientes actividades: a) Industriales: La

fusión, producción y transformación de metales, su laminación y

trefilación, así como la fabricación y/o elaboración de caños, cintas,

chapas, cables, alambres, barras, molduras, piezas y accesorios de

metal y sus combinaciones con otros productos no metálicos, la

fabricación y venta de toda clase de materiales, implementos,

accesorios y aparatos para la electricidad, telecomunicaciones,

iluminación, radiotelefonía, televisión y teleseñalización en general

como también la elaboración y tratamiento de las materias primas

necesarias para la fabricación de estos productos. b) Comerciales:

La compra, venta, permuta, importación, exportación y negociación

de materias primas, mercaderías, materiales, maquinarias,

herramientas, fórmulas, procedimientos, tecnología, patentes,

marcas, productos elaborados y semielaborados, así como los frutos

y productos del país que se relacionen en forma directa con las

actividades productivas de la Sociedad. c) Servicios: La prestación

de servicios de ingeniería y montaje. d) Agropecuaria: Todas las

formas de explotación agrícola ganadera, ya sea separada o

conjuntamente, mediante la explotación de establecimientos rurales

en propiedad o arrendamiento para cría de ganado, invernada,

tambo, hacienda, cereales, oleaginosas, frutos y demás productos

del país. e) Financiera: Mediante el aporte de capitales a sociedades

constituidas o a constituirse, con las limitaciones establecidas en los

artículos 30, 31 y 32 de la Ley 19.550. Financiaciones en general,

préstamos a interés con fondos propios o de terceros, operaciones

con valores mobiliarios, títulos y acciones por cuenta propia y/o de

terceros; tomar a su cargo y/o en combinación con otras firmas, la

colocación de emisiones de acciones, debentures, títulos y otros

valores; promoción de inversiones mobiliarias o inmobiliarias y toda

otra actividad financiera, con exclusión de las operaciones

comprendidas en el Decreto-ley N° 18.061/69 y sus modificaciones,

u otras por las cuales se requiera concurso público. f) Inmobiliaria:

Mediante la compraventa de inmuebles en general, ya sean urbanos

FILIALES ARGENTINAS
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o rurales, con fines de explotación, venta, fraccionamiento,

enajenación, incluso por el régimen de  propiedad horizontal. A tales

fines la sociedad tiene plena capacidad jurídica para adquirir

derechos, contraer obligaciones y ejercer los actos que no sean

prohibidos por las leyes o por este estatuto.

Ultima Reforma Mediante la escritura 137 del 8 de octubre de 1998, ante la

escribana Carmen Sanguinetti de Macadam titular del Registro

Notarial 65 de la Ciudad de Buenos Aires, e inscrita el 24 de marzo

de 1999 bajo el número 4145 del libro 4 de Sociedades por Acciones

de la Inspección General de Justicia.

Directorio Presidente : Sr. Washington Mario Vergara Martínez.

Vicepresidente : Sr. Andrónico Luksic Craig.

Director : Sr. Juan Javier Negri.

Comisión

Fiscalizadora Fiscalizadores : Sres. Jorge Pérez Alati, Hugo Alberto Luppi y

Omar Raúl Rolotti.

Administración Gerente General : Sr. Carlos Manuel Vidal Bentolila.

Dirección Osvaldo Cruz 3101, Ciudad de Buenos Aires, Argentina.

ALUFLEX S.A.

(Sociedad Anónima Cerrada)

Cap ital  Suscr i to  y  Pagado :  M $ 3 . 3 1 2 . 5 0 1

Part ic ipac ión  de  Madeco  S .A . :  7 5 , 9 6 %

Constitución Escritura pública de fecha 8 de Junio de 1993, otorgada ante el

Notario de Buenos Aires, don Raúl Mariano Vega Olmos.

Inscripción Inscrita el 25 de Junio de 1993 bajo el N° 293, Registro 5592, del

Libro 113, Tomo “A” de Sociedades Anónimas.

Objeto Social Industrialización, fabricación, importación y exportación, y

comercialización de envases flexibles, rígidos y semirígidos y de

elementos afines, complementarios o sustitutivos.
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Ultima Reforma Escritura pública de fecha 13 de Mayo de 1999, otorgada en la

Notaría de Buenos Aires de don Raúl Mariano Vega Olmos. Inscrita

en Registro 7683, Libro 115, Tomo “A”.

Directorio Presidente : Sr. Robert Sommerhoff Hyde.

Directores : Sres. Jorge Luis Pérez Alati y

Marcelo Valdivia Araya.

Administración Gerente General : Sr. Marcelo Valdivia Araya.

Dirección Calle Pública S/N entre J.A. Roca y 25 de Mayo,

Parque Industrial Norte, San Luis, Argentina.

METALURGICA E INDUSTRIAL S.A.

(Sociedad Anónima Cerrada)

Cap ital  Suscr i to  y  Pagado :  M $ 6 4 . 7 7 2 . 5 5 7

Part ic ipac ión  de  Madeco  S .A . :  1 0 0 , 0 0 %

Constitución Escritura pública de fecha 8 de Noviembre de 1994, otorgada ante el

Notario de Buenos Aires, don Horacio Bossi.

Inscripción Inscrita el 24 de Noviembre de 1994 bajo el N°12.164, Libro 116,

Tomo “A”, de Sociedades Anónimas.

Observaciones Fusión con OMI S.A., a la que absorberá, aprobada en Asamblea

Extraordinaria de fecha 9 de Octubre de 2000, en actual trámite.

Objeto Social Sociedad de inversión, cuya finalidad es prestar servicios a las

sociedades vinculadas en materias financieras, de administración,

de asesoramiento jurídico, tributario, de seguros y otros.

Directorio Presidente : Sr. Washington Mario Vergara Martínez.

Vicepresidente : Sr. Carlos Manuel Vidal Bentolila.

Director : Sr. Juan Javier Negri.

Comisión

Fiscalizadora Síndico titular : Sr. Hugo Alberto Luppi.

Dirección Osvaldo Cruz 3101, Buenos Aires, Argentina.
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OMI S.A.

(Sociedad Anónima Cerrada)

Cap ital  Suscr i to  y  Pagado :  M $ 1 5 . 11 9 . 1 4 2

Part ic ipac ión  de  Madeco  S .A . :  1 0 0 , 0 0 %

Constitución Escritura pública de fecha 19 de Febrero de 1958, otorgada ante el

Notario de Buenos Aires, señor Guillermo Sciurano Castañeda, a

cargo del Registro Notarial 74 de la ciudad de Buenos Aires.

Inscripción Inscrita el 13 de Junio de 1958 bajo el N°294, Folio 488, en el Libro

234 de Contratos Públicos de Buenos Aires.

Observaciones Fusión con Metalúrgica e Industrial S.A. que será la absorbente

aprobada en Asamblea Extraordinaria de fecha 9 de Octubre de

2000, en actual trámite.

Objeto Social Constituir o participar, por cuenta propia o de terceros, dentro o

fuera del país, en sociedades por acciones, adquirir por cualquier

medio, acciones, títulos, valores mobiliarios y realizar operaciones

financieras que no estén comprendidas dentro de aquellas reguladas

por la ley de entidades financieras.

Ultima Reforma Instrumento privado en que consta el Acta de la Asamblea de

Accionistas del 6 de Julio de 1993, inscrito el 3 de Marzo de 1994

bajo el N°1.831 del Libro 114, Tomo “A” de Sociedades Anónimas.

Directorio Presidente : Sr. Washington Mario Vergara Martínez.

Vicepresidente : Sr. Carlos Manuel Vidal Bentolila.

Director : Sr. Juan Javier Negri.

Comisión

Fiscalizadora Fiscalizadores : Sres. Hugo Alberto Luppi, Omar Raúl Rolotti y

Jorge Luis Pérez Alati.

Dirección Osvaldo Cruz 3101, Buenos Aires, Argentina.
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METACAB S.A.

(Sociedad Anónima Cerrada)

Cap ital  Suscr i to  y  Pagado :  M $ 8 . 8 5 8 . 9 2 3

Part ic ipac ión  de  Madeco  S .A . :  9 9 , 3 3 %

Constitución Escritura pública de fecha 22 de Marzo de 1993, otorgada ante

Notario de Buenos Aires, señor Juan Alberto Poulastrou.

Inscripción Inscrita el 28 de Julio de 1993 bajo el N° 6.840, Libro 113, Tomo “A”

de Sociedades Anónimas.

Objeto Social Producción, fabricación, distribución y venta de productos y

subproductos de cobre, aluminio y sus aleaciones; de cables y sus

componentes; la prestación de servicios a terceros; arrendar los

bienes inmuebles, muebles y equipos industriales que integren los

activos de la sociedad.

Ultima Reforma Con fecha 26 de julio de 1999 se instrumentó mediante la escritura

pública N° 115 del Registro Notarial N° 1.334 de la ciudad de

Buenos Aires, a cargo del escribano Enrique Santiago Sanguinetti, el

acuerdo definitivo de fusión por absorción entre Metacab S. A. e

Industrias Llavallol S. A., siendo la primera la absorbente y la

segunda la absorbida. El texto del acuerdo definitivo de fusión

establece que la misma tiene efecto retroactivo al 1 de enero de

1999 (artículo 4°) y que la administración y representación de

Industrias Llavallol S. A. estará a cargo de Metacab S. A. a partir de

la fecha del artículo 4° (artículo 10°). La solicitud de inscripción de la

fusión fue presentada ante la Inspección General de Justicia con

fecha 22 de diciembre de 1999, otorgándosele el número de

expediente 1.570.412.

Directorio Presidente : Sr. Washington Mario Vergara Martínez.

Vicepresidente : Sr. Eduardo José Varela.

Directores : Sres. Jorge Araujo Muller, Juan Felipe Carrillo

y Enrique Sotomayor Arangua.

Comisión

Fiscalizadora Fiscalizadores : Sres. Marcelo Ernesto García,

Hugo Alberto Luppi y Omar Raúl Rolotti.

Administración Gerente General : Sr. Carlos Manuel Vidal Bentolila.

Dirección Osvaldo Cruz 3101, Buenos Aires, Argentina.
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H.B. SAN LUIS S.A.

(Sociedad Anónima Cerrada)

Cap ital  Suscr i to  y  Pagado :  M $ 2.442.993

Part ic ipac ión  de  Madeco  S .A . :  9 9 , 3 3 %

Constitución Escritura pública de fecha 18 de Diciembre de 1985 otorgada ante

Notario de San Luis, señor Rafael Moyano.

Inscripción Inscrita el 14 de Mayo de 1986 bajo el N° 3, Folio 16 del Tomo

26.0.5, Registro de Comercio ciudad de San Luis.

Objeto Social a) Actividades Industriales: fusión, mecanización, trefilación de

cobre y sus aleaciones; b) Compraventa de productos elaborados;

c) Aporte de capitales a personas y empresas, con plena capacidad

jurídica para adquirir derechos y contraer obligaciones.

Ultima Reforma Escritura pública de 1° de Octubre de 1997 otorgada ante el Notario

don Juan Angel Carnevale, de la Provincia de San Luis. Registro

Público de Comercio de la Provincia de San Luis, Tomo 108 de

Contratos Sociales, Folio 188, N°18, con fecha 14 de Noviembre de

1997.

Directorio Presidente : Sr. Washington Mario Vergara Martínez.

Vicepresidente : Sr. Carlos Manuel Vidal Bentolila.

Director : Sr. Juan Javier Negri.

Comisión

Fiscalizadora Fiscalizadores : Sres. Marcelo Ernesto García,

Hugo Alberto Luppi y Omar Raúl Rolotti.

Administración Gerente General : Sr. Carlos Manuel Vidal Bentolila.

Dirección Ruta 7, kilómetro 789, 600 San Luis, Argentina.
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COMERCIAL MADECO S.A.

(Sociedad Anónima Cerrada)

Cap ital  Suscr i to  y  Pagado :  M $ 1 2 . 3 9 9

Part ic ipac ión  de  Madeco  S .A . :  1 0 0 , 0 0 %

Constitución Escritura pública de fecha 10 de Enero de 1995, otorgada ante la

Notario de Buenos Aires, doña Carmen Sanguinetti de Macadam.

Inscripción Inscrita bajo el N°719 el 26 de Enero de 1995, en el Libro 116,

Tomo “A” de Sociedades Anónimas.

Objeto Social Realizar todo tipo de mandatos y representaciones a favor de las

sociedades nacionales y del exterior que integran el grupo de

empresas Madeco, pudiendo asumir en representación de las

mismas todo tipo de gestiones ante los poderes públicos nacionales,

provinciales y municipales, ejecutivos y legislativos, empresas o

sociedades o cualquier otro tipo de ente del Estado Nacional o

Provincial, así como también en relación a organismos

internacionales, cámaras empresarias, instituciones de bien público,

medios de prensa, radio y televisión y cualquier otra persona física o

jurídica de naturaleza pública o privada. La sociedad asistirá a las

referidas sociedades en todo lo relativo a : a) Operaciones y

actividades financieras y bancarias de cualquier clase y naturaleza;

pudiendo otorgar fianzas, avales y demás garantías.

b) Administración y organización. c) Administración, formación y

desarrollo de personal. d) Relaciones públicas, comunicaciones y

publicidad. e) Coordinación y planificación de prácticas fiscales e

impositivas. f) Auditorías, control y fiscalización interna.

g) Coordinación y análisis de determinaciones a adoptarse en

materia de riesgos y contratos de seguros. h) Asesoría jurídica de

las empresas de la organización en el territorio de la República

Argentina.

Directorio Presidente : Sr. Washington Mario Vergara Martínez.

Vicepresidente : Sr. Carlos Manuel Vidal Bentolila.

Director : Sr. Juan Javier Negri.

Comisión

Fiscalizadora Síndico Titular : Sr. Hugo Alberto Luppi.

Dirección Osvaldo Cruz 3101, Ciudad de Buenos Aires, Argentina.
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INGEWALL ARGENTINA S.A.

(Sociedad Anónima Cerrada)

Cap ital  Suscr i to  y  Pagado :  M $ 3 . 2 2 9 . 9 8 2

Part ic ipac ión  de  Madeco  S .A . :  9 9 , 1 6 %

Constitución Escritura pública de fecha 4 de Septiembre de 1996, otorgada ante

el Notario de Buenos Aires, Dr. Juan Manuel Reinal O’Connor.

Inscripción Inscrita el 30 de Septiembre de 1996 bajo el N°9.368 del Libro 119,

Tomo “A”, de Sociedades Anónimas.

Objeto Social Fabricación, extrusión, montaje, instalación, comercialización,

distribución, importación, exportación, ya sea por cuenta propia o

ajena, de toda clase de artículos y productos de aluminio y sus

aleaciones, especialmente de perfiles de aluminio para su utilización

en los denominados muros-cortina y la realización de otras

actividades relacionadas con las anteriores.

Ultima Reforma Escritura pública N°494 de fecha 27 de Noviembre de 1998,

otorgada ante el Notario de Buenos Aires, don Juan M. Reinal

O’Connor. Inscrita el 12 de Enero de 1999 bajo el N°545 del Libro 4

de Sociedades Anónimas.

Directorio Presidente : Sr. Sergio Aguilar Ramírez.

Directores : Sres. Jorge Raúl Araujo Muller y David Casas.

Administración Gerente General : Sr. Jorge Raúl Araujo Muller.

Dirección Osvaldo Cruz N°3101, Buenos Aires, Argentina.
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INDECO S.A.

(Sociedad Anónima Abierta)

Cap ital  Suscr i to  y  Pagado :  M $ 1 8 . 5 5 1 . 4 0 6

Part ic ipac ión  de  Madeco  S .A . : 1 0 0 %  d e  l a s  a c c i o n e s  c o m u n e s  y  9 1 , 6 5 %

c o n s i d e r a n d o  a d e m á s  l a s  a c c i o n e s  s i n  d e r e c h o  a

v o t o  ( e x  -  l a b o r a l e s )

Constitución Escritura pública de fecha 19 de Mayo de 1952 ante el Notario

Público de Lima, Dr. Ricardo Ortiz Zevallos.

Inscripción Asiento N°1, fojas 241, tomo 125 del Registro Mercantil de Lima.

Objeto Social Dedicarse a la industria manufacturera y elaboración de toda clase

de conductores eléctricos y de comunicación y artículos conexos.

Asimismo, se dedicará a la industria manufacturera y elaboración de

toda clase de artículos de cobre y derivados, así como de otros

metales. Además, podrá realizar todas las actividades, actos o

contratos necesarios o convenientes a su objeto social, incluyendo

la venta y exportación de sus productos. Podrá participar como

accionista en otras empresas en el país o en el extranjero.

Ultima Reforma Escritura pública de fecha 10 de Mayo de 2000, otorgada ante el

Notario Público de Lima, Dr. Eduardo Laos de Lama. Inscrita en el

asiento B-00005 de la Partida N°00311650 del Registro de Personas

Jurídicas de Lima.

Directorio Presidente : Sr. Ernesto Baertl Montori.

Vicepresidente : Sr. Oscar Ruiz-Tagle Humeres.

Directores : Sres. Albert Cussen Mackenna y Alfonso

Bustamante y Bustamante.

Administración Gerente General : Sr. Juan Enrique Rivera de la Barra.

Dirección Av. Universitaria 683 - Lima 1 - Perú.

FILIALES PERUANAS
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COBRECON S.A.

(Sociedad Anónima Cerrada)

Cap ital  Suscr i to  y  Pagado :  M $ 1. 3 6 3 . 5 1 0

Part ic ipac ión  de  Madeco  S .A . :  3 3 , 3 3 %

Constitución Escritura pública de fecha 14 de Junio de 1994 otorgada ante el

Notario Público de Lima, Dr. Eugenio Cisneros Ferreyros.

Inscripción Ficha N°108685 del Registro Mercantil de Lima.

Objeto Social La fabricación y comercialización de alambrón de cobre y otros

productos industriales, para sí o para terceros.

Ultima Reforma Escritura pública de fecha 18 de Agosto de 2000, otorgada ante el

Notario Público de Lima, Dr. Eugenio Cisneros Ferreyros, que quedó

debidamente inscrita en el asiento B-00006 de la partida

N°00053538 del Registro de Personas Jurídicas de la Oficina

Registral de Lima y Callao.

Directorio Presidente : Sr. Juan Enrique Pendavis Perales.

Directores : Sres. Felix Navarro Grau, Juan Enrique Rivera,

Alfonso Muñoz Córdova, Ernesto Baertl

Montori y Oscar Gómez Torres.

Administración Gerente General : Sr. Gonzalo Raffo Uzátegui.

Dirección Av. Gerardo Unger 5365, Los Olivos, Lima, Perú.

SYSTRAL  PERU S.A.

(Sociedad Anónima Cerrada)

Cap ital  Suscr i to  y  Pagado :  M $ 1 . 7 2 5 . 7 5 3

Part ic ipac ión  de  Madeco  S .A . :  9 9 , 1 6 %

Constitución Escritura Pública de fecha 3 de Enero de 1997 otorgada ante Notario

de Lima, Dr. Jaime Murguia Cavero.

Inscripción Asiento 1-A. Ficha 136654 en el Registro de Personas Jurídicas de

Lima, de fecha 10 de Febrero de 1997.
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Objeto Social Transformación de metales no ferrosos en especial cobre y de

aluminio, fabricación y venta de estructuras y marcas de metal y

producción y venta de accesorios e insumos requeridos para el

desarrollo de tales actividades.

Ultima Reforma Fusión por absorción con Invermad Perú S.A. y Comercial Systral

S.A., mediante escritura pública del 23 de Diciembre de 1999 ante el

Notario Eduardo Laos de Lama e inscrita en la Partida N°03021336

del Registro de Personas Jurídicas de la Oficina Registral de Lima y

Callao.

Directorio Presidente : Sr. Víctor Loyola Díaz.

Vice-Presidente : Sr. Juan Enrique Rivera de la Barra.

Director : Sra. Rosa Bueno Mera.

Administración Gerente General : Sr. Juan Enrique Rivera de la Barra.

Dirección Av. Argentina 1295, Lima 1, Perú.

PRODUCTOS INDUSTRIALES VARIAS APLICACIONES S.A.

(Sociedad Anónima Cerrada)

Cap ital  Suscr i to  y  Pagado :  M $ 4 3 . 3 5 8

Part ic ipac ión  de  Madeco  S .A . :  1 0 0 , 0 0 %

Constitución Escritura pública de Constitución de fecha 8 de Abril de 1965,

otorgada ante el Notario de Lima, Dr. Hugo Magill Diez Canseco.

Inscripción Registrada en los registros públicos del Archivo General de

la Nación con N°de Escritura 6250, Protocolo año 1965,

folio 9644.

Objeto Social Realizar todo género de negocios industriales y comerciales y en

general, toda clase de negocios lícitos, dedicándose especialmente

a la fabricación de productos químicos industriales.

Ultima Reforma El último aumento de capital se efectuó el 14 de Octubre de 1997,

en la Notaría Ramón Espinoza Garreta, kardex 72748. La inscripción

en Registros Públicos es del 10 de Noviembre de 1997. Ficha

118185, Asiento 2-B del Registro de Personas Jurídicas de Lima y

Callao.
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Directorio Presidente : Sr. Juan Enrique Rivera de la Barra.

Directores : Sres. José Ortiz Ugarte,

Aurelio A. Rebaza Franco.

Administración Gerente General : Sr. Juan Enrique Rivera de la Barra.

Dirección Calle Víctor Reynel 300, Lima 1- Perú.

PERU PLAST S.A.

(Sociedad Anónima Cerrada)

Cap ital  Suscr i to  y  Pagado :  M $ 11 . 3 8 4 . 6 5 8

Part ic ipac ión  de  Madeco  S .A . :  1 8 , 9 9 %

Constitución Escritura pública de fecha 22 de Enero de 1962, ante el Notario

Público de Lima, Dr. Miguel Cordova.

Inscripción Inscrita el 6 de Febrero de 1962, en la foja 173, Asiento 1, del Tomo

214, del Registro de Personas Jurídicas de Lima.

Objeto Social Elaboración, distribución y venta de artículos plásticos, impresiones

en general así como, cualquier otra actividad industrial o comercial

que acuerde su Directorio.

Ultima Reforma Escritura pública de fecha 10 de Agosto de 1998, otorgada en la

Notaría de don Aníbal Corvetto. Inscripción N°11021131 del 29 de

Agosto de 1998, del Registro de Personas Jurídicas de Lima.

Directorio Presidente : Sr. Hans Traver Lunitz.

Directores : Sres. Lorenzo Zecchetto Mattiello,

Manuel Bustamante Olivares, Manuel Moreyra

Loredo y Juan Mulder Panas.

Administración Gerente General : Sr. Fernando Del Carpio Ureña.

Dirección Jr. Felipe Santiago Salverry N°227, El Pino, San Luis, Lima, Perú.
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TECH PAK S.A.

(Sociedad Anónima Cerrada)

Cap ital  Suscr i to  y  Pagado :  M $ 7 . 5 8 9 . 6 9 1

Part ic ipac ión  de  Madeco  S .A . :  1 8 , 9 9 %

Constitución Escritura pública de fecha 9 de Mayo de 1991, otorgada ante el

Notario de Lima, Dr. Aníbal Corvetto.

Inscripción Inscrita el 29 de Mayo de 1991, en la Ficha 86.342, del Registro de

Personas Jurídicas de Lima.

Objeto Social Elaboración, distribución y venta de artículos de plástico, envolturas

e impresiones en general, así como, cualquier otra actividad

industrial o comercial que acuerde su Junta General de Accionistas.

Ultima Reforma Escritura pública de fecha 11 de Agosto de 1998, otorgada en la

Notaría de Lima del Dr. Aníbal Corvetto. Inscripción el 21 de

Septiembre de 1998, partida 03019587 del Registro de Personas

Jurídicas de Lima.

Directorio Presidente : Sr. Hans Traver Lunitz.

Directores : Sres. Lorenzo Zecchetto Mattiello,

Mirtha Guevara Godenzi, Fernando Del Carpio

Ureña y Samuel Moldauer Aranowsky.

Administración Gerente General : Sr. Marcelo Rodríguez Pastor.

Dirección Calle 5-A, N°176, Vulcano, Ste. Vitarte, Lima, Perú.
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INGEWALL URUGUAY

(Sociedad Anónima Cerrada)

Cap ital  Suscr i to  y  Pagado :  M $ 1 . 3 0 5 . 8 4 2

Part ic ipac ión  de  Madeco  S .A . :  9 9 , 1 6 %

Constitución Escritura pública de fecha 15 de Diciembre 1994, Notaría Esther

Reitzer.

Inscripción Fojas 856 N°800 Libro 1 de Estatutos del Registro de Comercio de

Montevideo, Uruguay de fecha 27 de Julio de 1995.

Publicación en

Diario Oficial 10 de Mayo de 1995.

Objeto Social Fabricación, montaje e instalación de muros cortinas.

Ultima  Reforma Escritura pública de fecha 01 de Noviembre de 1999, Notaría

Silvana Olarriaga. Inscripción: N°3.861, Registro Nacional de

Comercio del 28 de Abril del año 2000.

Directorio Presidente : Sr. Mario Puentes Lacámara.

Directores : Sres. Sergio Aguilar Ramírez y

Jorge Araujo Muller.

Administración Gerente General : Sr. Jorge Araujo Muller.

Dirección Pasaje Br. Artigas 4515, Montevideo, Uruguay.

FILIALES URUGUAYAS
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MADECO OVERSEAS S.A.

(Sociedad Anónima)

Cap ital  Suscr i to  y  Pagado :  M $ 7 9 8 . 3 8 9

Part ic ipac ión  de  Madeco  S .A . :  1 0 0 , 0 0 %

Constitución Sociedad inscrita bajo el N°56723 el 24 de Octubre de 1994, en el

Registro de Sociedades de Islas Cayman.

Objeto Social Realización de toda actividad o negocio que no esté prohibido por la

Ley de Sociedades Anónimas de Islas Cayman.

Directorio Presidente : Sr. Albert Cussen Mackenna.

Directores : Sres. George M. Shortridge y Grant Jr. Stein.

Administración Gerente General : Sr. Santiago Edwards Morice.

Dirección P.O. Box 1043, Grand Cayman, Cayman Islands.

METAL OVERSEAS S.A.

(Sociedad Anónima)

Cap ital  Suscr i to  y  Pagado :  M $ 4 9 . 3 8 3 . 4 3 2

Part ic ipac ión  de  Madeco  S .A . :  1 0 0 , 0 0 %

Constitución Sociedad inscrita bajo el N°70.380 el 30 de Diciembre de 1996, en el

Registro de Sociedades de Islas Cayman.

Objeto Social Realización de toda actividad que no esté prohibida por la Ley de

Sociedades Anónimas de Islas Cayman.

Directorio Presidente : Sr. Albert Cussen Mackenna.

Director : Sr. Santiago Edwards Morice.

Dirección P.O. Box 265 G, George Town, Grand Cayman, Cayman Islands.

FILIALES CAYMAN
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MADECO S.A. AGENCIA ISLAS CAYMAN

(Sociedad Anónima)

Cap ital  Suscr i to  y  Pagado :  M $ 0

Part ic ipac ión  de  Madeco  S .A . :  1 0 0 , 0 0 %

Constitución La misma de la Sociedad, escritura pública de fecha 3 de Abril de

1944, otorgada en la Notaría de Santiago de don Jorge Gaete Rojas,

inscrita a fs. 1099 N°946 del Registro de Comercio de Santiago del

año 1944 y publicada en el Diario Oficial del día 4 de Mayo de 1944.

Inscripción Con fecha 12 de Agosto de 1997, la Sociedad se inscribió como

Agencia en el Registro de Sociedades de las Islas Caymán.

Objeto Social La Sociedad tiene por objeto principal transformar cobre, otros

metales y aleaciones en planchas, flejes, tubos, barras, perfiles,

cables y otros productos elaborados; la realización de toda clase de

actividades relacionadas con telecomunicaciones en cualquiera de

sus formas; la prestación de servicios relacionados a los productos

y actividades recién señaladas y tomar representaciones. Además,

tiene por objeto la fabricación y comercialización de todo tipo de

envases y embalajes y la prestación de servicios en este rubro.

Ultima Reforma Escritura de 28 de Abril de 1998, otorgada ante el Notario de San

Miguel, don Sergio Henríquez Silva, inscrita a fs 22264 N°17.994 del

Registro de Comercio de Santiago, del año 1998 y publicada en

Diario Oficial del día 21 de Septiembre de 1998.

Directorio Presidente : Sr. Oscar Ruiz-Tagle Humeres.

Vicepresidente : Sr. Guillermo Luksic Craig.

Directores : Sres. Andrónico Luksic Craig,

Jean Paul Luksic Fontbona, Hernán Büchi Buc

y Alessandro Bizzarri Carvallo.

Administración Gerente General : Sr. Albert Cussen Mackenna.

Dirección PO Box 309 GT, Ugland House, South Church Street, Grand

Cayman, Cayman Islands.
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ALUSA OVERSEAS

(Sociedad Anónima)

Cap ital  Suscr i to  y  Pagado :  M $ 5 . 0 6 0

Part ic ipac ión  de  Madeco  S .A . :  7 5 , 9 6 %

Constitución Sociedad Inscrita bajo el N°58.592 el 24 de Febrero de 1995, en el

Registro de Sociedades de Islas Cayman. Escritura pública de fecha

24 de Febrero de 1995.

Objeto Social Realización de toda actividad que no esté prohibida por la Ley de

Sociedades Anónimas de Islas Cayman.

Directorio Presidente : Sr. Tristán Molina Concha.

Directores : Sres. Lorenzo Zecchetto Mattielo y

Sergio Molina Benítez.

Dirección P.O. Box 1043, George Town, Grand Cayman, Cayman Islands.
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DISTRIBUIDORA BOLIVIANA INDALUM S.A.

(Sociedad Anónima Cerrada)

Cap ital  Suscr i to  y  Pagado :  M $ 4 7 9 . 6 9 3

Part ic ipac ión  de  Madeco  S .A . :  9 3,4 3 %

Constitución Escritura pública de fecha 12 de Diciembre de 1994, otorgada

ante el Notario de La Paz, don Ernesto Ossio Aramayo.

Inscripción Registro de Comercio y Sociedades por Acciones de Bolivia de 8

de Febrero de 1995, fojas 340, Libro 05-C, Partida 780, Matrícula

07-034950-01.

Publicación Diario

Jornada Renovada 14 de Diciembre de 1994.

Objeto Social Actividades relacionadas al comercio en general y actividades

conexas, por cuenta propia o ajena, en forma directa o en

representación de terceros y especialmente la comercialización,

distribución, importación y exportación de toda clase de

productos, partes y piezas de aluminio y sus aleaciones, y otros

metales no ferrosos, así como sus accesorios y complementos de

ferretería y quincallería y a todas las actividades relacionadas

con el comercio sin restricción alguna.

Ultima Reforma Escritura pública de fecha 18 de Marzo de 1997, otorgada ante el

Notario de La Paz, don Ernesto Ossio Aramayo. Inscrita en

Registro de Comercio de 2 de Mayo de 1997. Inscripcion fojas

361, Libro 05-F, Partida 719.

Directorio Presidente : Sr. Mario Puentes Lacámara.

Directores : Sres. Eduardo MacLean Abaroa y

Fernando Rojas Herrera.

Administración Gerente General : Sr. Guillermo Silva Lavín.

Dirección Av. Armendia N°576. El Alto - La Paz - Bolivia.
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FICAP S.A.

(Sociedad Anónima Cerrada)

Cap ital  Suscr i to  y  Pagado :  M $ 5 0 . 3 2 9 . 7 5 6

Part ic ipac ión  de  Madeco  S .A . :  1 0 0 , 0 0 %

Fundación En el año 1947.

Constitución 3 de Noviembre de 1993, NIRE 330015884-7 inscrito en

e Inscripción Jercerja, Junta de Comercio del Estado de Río de Janeiro,

N°3330015884.7 EM 01/12/93.

Publicación en

Diario Oficial 21 de Diciembre de 1993.

Objeto Social Las principales actividades de Ficap S.A. son el desarrollo,

fabricación y venta de cables de fuerza (cobre y aluminio), cables

para telecomunicaciones (cobre y fibra óptica) e hilos magnéticos,

como también, la prestación de servicios, la importación y

exportación de sus productos y tomar representaciones.

Ultima Reforma 15 de Octubre de 1999. Registrada en la Junta de Comercio del

Estado de Río de Janeiro N°00001027803 Em 27/10/99. Publicada

en el Diario Oficial el día 18 de Noviembre de 1999.

Directorio Presidente : Sr. Washington Mario Vergara Martínez.

Consejeros : Sres. Oscar Ruiz-Tagle Humeres, Hernán Büchi

Buc, Albert Cussen Mackenna, Eliezer Batista

Da Silva y Hermann Heinemann Wever.

Administración Gerente General : Sr. Mario Lang.

Dirección Av. Cel. Phídias Távora 100 (Km 2 Vía Dutra) CEP 21535-510

Río de Janeiro, Brasil.
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FICAP OPTEL LTDA.

(Sociedad Anónima Cerrada)

Cap ital  Suscr i to  y  Pagado :  M $ 6 . 4 9 6 . 5 8 6

Part ic ipac ión  de  Madeco  S .A . :  7 5 , 0 0 %

Constitución 02 de junio de 1999.

Inscripción 16 de Junio de 1999 N°330630191.7. Junta Comercial del Estado

de Río de Janeiro.

Publicación en

Diario Oficial 18 de Noviembre de 1999.

Objeto Social a) Fabricación de cables de fibra óptica en general, para sistemas

de telecomunicaciones. b) Prestación de servicios y asistencia

técnica, para proyectos de instalación de sus productos.

c) Comercio, exportación e importación, transporte y

almacenamientos de bienes relativos a su actividad industrial.

d) Coordinación y comercio de sistemas de Turn-Key relativos a

cables de fibra óptica. e) La representación comercial de empresas

nacionales y extranjeras.

Párrafo Unico La Sociedad podrá participar de otras empresas, respetando las

disposiciones legales al respecto.

Ultima Reforma 15 de Agosto de 1999. Inscrita en la Junta Comercial del Estado de

Río de Janeiro N°00001008683 en 10.08.99.

Directorio Presidente : Sr. Mario Lang.

Directores : Sres. Julio A. Arelaro, Paulo Henrique

Oliveira, K. McNeill Taylor Jr., y

Washington Mario Vergara Martínez.

Administración Gerente General : Sr. Mario Lang.

Dirección Av. Coronel Phídias Távora, N°100 Galpao A Pavuna -

Rio de Janeiro - RJ. CEP 21535-510 Brasil 10.
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