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UVOD

Planovani a rozpocetnictvi v podnicich, zejména vyrobnich, si v poslednich desetiletich
vybudovalo silnou pozici. Diky hluboké propracovanosti systému, dochazi k omezeni Spatnych
a nesystematickych rozhodnuti a tim 1 k omezeni rizik. V procesu planovani a rozpocetnictvi
zastava dominantni roli controller, jenz plni funkci jejich zpracovatele a nese zodpovédnost za

planovani, rozpocetnictvi a dalsi kalkulace s nimi spojené.

Planovani kombinuje verbalni vyjadieni plana a cill s Ciselnym vyjadfenim, pficemz vyjadieni
plant se zpravidla lisi dle Casového hlediska. Obecné se da konstatovat, ze v delSim ¢asovém
hledisku se uziva vice verbalniho vyjadieni a v kratsSim mén¢. Tento fakt je spjat se skuteCnosti,
ze v kratSim obdobi jsme schopni planovat presnéji, zatimco v dlouhém musime pfipustit
vyznamngjsi roli vnéjsich vlivu, jako je napiiklad vyvoj trhu. Zatimco planovani kombinuje
vyjadfeni verbalni a Ciselné, tak rozpocetnictvi je zaméreno na konkrétni Ciselné vyjadreni a
sestavuje tak model budoucnosti, jenz je nasledné uzit jako Sablona pro kontrolu dodrzovani

plant.

Hlavni roli pfi planovani a rozpocetnictvi mé controller, ktery je zodpovédny za shromazd'ovani

podkladd, nasledné kalkulace a nakonec sestaveni plani a rozpocCtu.

Cilem bakalarské prace je zhodnoceni rovné planovani a rozpocetnictvi v podniku Prefa Brno
a.s., jeho porovnani s teoretickymi poznatky a navrzeni zlepSeni dosavadni praxe v¢.

dokumentace jejich ekonomickych, organizacnich a ¢asovych dopada.

Teoreticka Cast vysvétluje proces sestavovani podnikovych cili a dale se vénuje rozboru
procesu planovani a rozpocCetnictvi. Zaméfuje se na rozdéleni hlavnich procesu planovani a
rozpocCetnictvi dle Casového a veécného hlediska a nasledného uziti pifi fizeni podniku.

Teoreticka Cast Cerpa z odborné literatury a odbornych ¢lanku.

Prakticka cast rozebira systém planovani a rozpocetnictvi v podniku Prefa Brno a.s.. Rozbor je
zaméfen na rozdéleni do dilCich procesu, jejich organizaci a koordinaci a na roli, jenz v nich
zastava controller, ktery je za tyto procesy zodpovédny. Dale je rozebrana forma téchto plana
a interni dokumenty, které jsou vyuzivany. Praktickou ¢ast uzavira vyhodnoceni na zakladé
teoretickych poznatkti a mozné navrhy na zlepSeni. Prakticka ¢ast vychazi hlavné z rozhovoru

s controllerem a z internich podnikovych dokument.
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1 PLANOVANI

1.1 Vymezeni pojmu

Planovani je dle anglosaské terminologie oznacovano za obecny proces formulovani cill a cest
k jejich dosahovani. Pojem plan je pak vystupem tohoto procesu. Zduraziuje se vSak, ze jde o
vystup primarné vyjadiujici vécné stanovené cile a prostfedky k jejich dosazeni. Naopak
v némecké oblasti je plan vymezen jako souhrnné oznaceni pro systém stanoveni cilovych
veli¢in za podnik jako celek. (Kral, 2002, s. 263) Dle Woheho (2007) miize byt pojem planovani

také chapan jako spojovaci ¢lanek mezi stanovenim cilii a zamyslenym jednanim. (s. 84)

Grinwald (2007) zduraziiuje, Ze pojem planovani je Casto mylné zaméfiovan s pojmem
prognodza, zatim co planovani je zaméfeno na zalezitosti, které jsou pod kontrolou podniku,
progndza se tyka budoucich vnéjSich podminek podnikani, které jsou mimo pusobeni

podnikového fizeni, ale které je tfeba predvidat a respektovat. (s. 232)

Jak uvadi Wohe (2007), planovani je v ramci fizeni podniku spolecné s rozhodovanim, realizaci
a kontrolou soucasti procesu dosahovani cila (s. 61) a jednou z nejdulezitéjsich dil¢ich funkci

podnikového fizeni, mozna dokonce tou nejdilezitéjsi. (s. 84)

1.2 Tvorba cila a jejich planovani

Proces stanoveni cild a jejich planovani se podle Wohe (2007) déli na Ctyfi faze: tvorba cild,

analyza problému, stanoveni alternativ a zhodnoceni alternativ.(s. 84,85)

Hofmeister (2001) zdiraziiuje, ze stanoveni cild je jedna ze zasadnich prvka ekonomického
fizeni. (s. 11) Wohe (2007) dale rozlisuje hierarchii cilti od hlavnich cilt pfes mezicile az po
podiazené cile. Pficemz mezicile a podfazené cile jsou odvozeny z cilt hlavnich. (s. 84,85) Pti
stanoveni cili uvazujeme co bude provedeno, kdy to bude provedeno a kdo to provede. Tomek
(2007) dodava potiebu urceni postaveni v hierarchii cilti a kvantitativni a zaroven kvalitativni
zpresnéni. Jako piiklad hlavniho cile dle Wohe (2007) si mizeme uvést zvySeni Shareholder
Value. (s. 84,85) Dale mizeme uvést ptiklad mezicile: zvySeni rentability trzeb podniku na 8%
a podrazeného cile: zvySeni obratu konkrétniho produktu o 12% pii nezménéném

marketingovém rozpoctu.
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Analyza problému: Prvni ¢ast analyzy problému, je zjiSténi skutecného stavu. Nasleduje
prognoza faktort, které maji budouci vliv. Napftiklad: V ptipadé, kdy pfi zjist ovani skute¢ného
stavu zjistime problém nedostatecné likvidity, a prognézujeme budouci pfijmy a vydaje, tak je
nutné si objasnit otazku, zda je disledkem Spatné likvidity nesplaceni pohledavek, vlekly

proces plateb prostiedkd, nedostatecna vybavenost vlastnim kapitalem, ¢i jiné faktory.

Stanoveni alternativ: tato ¢ast se zabyva tim, jak mohou byt problémy, jenz byly zji§tény béhem
analyzy problému vyfeseny. Cim je problém planovani komplexngjsi, tim je slozit&jsi stanovit
alternativy. Také plati, ze ¢im dlouhodobé€jsi jsou finan¢ni dusledky pfistich alternativ jednani,

tim slozitéjsi je prognoza jejich piinosu k dosazeni cile.

Zhodnoceni alternativ: Jedna se o posledni fazi procesu planovani. Pro kazdou z alternativ

stanovime jeji ocekavany piispévek k pozadovanému cili ve smyslu Cisté soucasné hodnoty.

1.3 Systém planovani

Systémem planovani rozumime souhrn dil¢ich plant v podniku. V trznich ekonomikach jsou
tyto plany v podnicich neustale zpracovavany, nebot' funguji nejen jako komunikacni a
koordina¢ni prostfedek v ramci podniku, ale také jako prostfedek k omezeni rizik. Jak uvadi
Grunwald (2007): ,jsou piipady, kdy se vyplatila odvaha riskovat, ale jesté vice je pripada
opacnych.“ (s.232)

Vysledkem planovani je vytvoreni samotného planu. Plany muZeme rozdélit dle ¢asového
hlediska na kratkodobé, sttednédobé a dlouhodobé. Kratkodobé plany se vytvareji zpravidla na
obdobi do jednoho roku, stfednédobé na 2 — 5 let a dlouhodobé na vyhled vice nez péti let.
Platnost vytvotreného planu konc¢i sestavenim nového planu. Tyto dil¢i plany se déli dle vécného

a Casového rozdéleni.

1.3.1 Vécné rozdéleni
Jak v odborné literatufe, tak pfi studiu, se pouziva rozdéleni plant na nasledujici oblasti: nakup,
vyroba, naklady, investice, financovani, marketing, prodej, trzby a zisk. (Upraveno z Grunwald,

2007, s. 246, Wohe, 2007, str. 85, Vysugil, 1999, s. 79)
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Plan trzeb je zaloZen na prognoze trhu. Zohlednuje jak vyvoj prodeje, tak vyvoj naklada a

prodejnich trznich cen.

Prognoéza trhu se zabyva pomérem celkového trzniho objemu vyrobku a trzniho podilu podniku.
Klicova je predikce rustu, poklesu ¢i stagnace trhu. Jednim z moznych sledovani tohoto vyvoje
je prohlizeni ekonomickych analyz nebo analyza vyvoje poptavky z vnitropodnikovych dat za

minula obdobi.

Plan prodeje zahrnuje planovanou nabidku a odhad poptavky na zakladé proménnych faktort.
Je slozité ho presné vytvorit, avSak je mozné vychazet ze zaznamenanych dat z ptedchozich let

a informaci o vyvoji trhu a na zaklade prognézy trhu a dalsich dil¢ich pland.

Plan vyroby je odvozen z planovaného mnozstvi prodeje a je také omezen vyrobni kapacitou a

mnozstvim zameéstnancu, jenz mohou byt uvazovani zvlast' v personalnim planu.

Plan nakupu se pfimo vztahuje k planu vyroby. Uvazuje spotiebu surovin pii vyrobeném

mnozstvi, jenz je planovano s ohledem na ¢asové hledisko, kdy bude vyroba probihat.

Plan nakladi eviduje naklady nutné pro vyrobeni planovanych vyrobkid v planovaném

mnozstvi. Kalkuluje se s pfepoctenymi naklady.

Plan financovani rozebira planované piijmy a planované vydaje béhem jednotlivych casovych
Gsekd i kumulovang v prab&hu planovaného obdobi. Uloha tohoto planu je hlavné aby byly
odhaleny piebytky ¢i deficity a mohla byt zajiSténa opatieni pro zajisténi likvidity a kryti

financovani investici.

Investi¢ni plan obsahuje v§echny potiebné a planované investice.

Marketingovy plan obsahuje analyzy, vybér cili a marketingovych strategii a plan postupu.
Plan zisku je vycislen na zakladé kalkulaci, v nichZ jsou zahrnuty plany prodeje a naklada.

Muze byt rozdé€len na jednotné vyrobkové skupiny pro rozpocitani krycich prispévka.

1.3.2 Casové rozdéleni
Casové rozdéleni je deleno dle ¢asového rozsahu. Obecné se autofi shoduji v déleni na

dlouhodobé, sttednédobé a kratkodobé a ptitazeni orientanich casovych obdobi pro jednotlivé
14



typy. Nazory se vSak 1isi v konkrétnim pojmenovani kratkodobych a stfednédobych pland.
Hofmeister a Stiegler (2001) oznacuji kratkodoby plan za takticky a tyka se podle jejich
vykladu blizké budoucnosti v horizontu 1-2 mésici. Strednédoby plan pojmenovavaji jako
operativni. (str. 80) VétSina autora vSak uvazuje kratkodoby plan jako operativni a sttednédoby
plan jako takticky. (Wohe, 2007; Eschenbach, 2012; Soljakova, 2003 a dalgi). Tato bakalaiska
prace se piiklani k ¢asovému rozliSeni dle Wohe a dalSich, rozliSeni 1épe odpovida definicim
danych nazva.

V tabulce ¢.1 je rozpracované rozdé€leni pland, konkrétné na: strategické, taktické a operativni.
(Wohe, 2007, str. 86)

Tabulka €. 1 : Rozdéleni plant podle ¢asového hlediska

TYP PLANOVANI

FAKTORY strategické taktické operativni

OBDOBI Slet a vice 2-5 let Maximalné 1 rok

STUPEN Extrémné vysoky Vysoky Nizky

NEJISTOTY

PROGNOZA DAT | Pievazng Kvantitativné Kvalitativné piesné
kvalitativné rdmcové ramcove strukturovano
strukturovano strukturovano

ZMENA KAPACIT | Ano: ramcové Ano: detailni Ne: kapacity jsou
planovani planovani povazovany za

nemeénné

KOMPETENCE Management Stfedni management  Niz§i irovné fizeni

podniku

Zdroj: upraveno z (Wéhe, 2007, str. 86)

1.4 Strategické planovani

Strategické planovani je dle odborné literatury zpravidla definovano ¢asovym obdobim 5 a
vice let. N&ktefi autofi jej viak uvazuji i pro obdobi a to 3 a vice let (Soljakova, 2003, s.132).
Toto planovaci obdobi je spojovano s extrémné velkym rizikem predpovédi vnéjsSich faktort.
Kvantitativni planovani je mozno jen v omezené mire, pfevazuje kvalitativni. Zametujeme se
tak tedy spiSe na verbalni vyjadfeni cila, nezli striktniho Ciselného vyjadieni. Hlavnimi cili
strategického planu jsou snizeni potencidlnich rizik, identifikace soucasného potencialu

uspéchu a identifikace moznosti uspéchu budouciho. (Wohe, 2007)

15



Dle Eschenbacha (2012) je strategické planovani soucasti procesu strategického managementu,
ktery je tvofen péti riznymi fazemi, jenz jsou navzajem provazany. Struktura téchto

provazanosti je zobrazena na schématu ¢. 1. (2012, s. 149)

Schéma €. 1: Faze strategického planovani

1. Analyza prostiedi
a podnikova analyza

5. Kontrola strategie

Proces
strategického
mannagmentu

2. Tvorba strategie

4. Provadeni strategie

3. Strategické hodnoceni
a strategické planovai

Zdroj: Eschenbach profesionalni controlling s. 149

Analyza prostfedi a podnikova analyza je prvni krok v celém procesu. Obsahuje sbér dat a
informaci jak z okoli, tak z podniku samotného.(Eschenbach, 2012, s.148) V dnesni oteviené
trzni ekonomice jiz neni vzdy rozhodujici vyrobni technika, ale spiSe schopnosti rozpoznat
budouci potieby poptavky, zmény trznich podminek, strategie konkurentti a technicky vyvoj.
(Wohe, 2007, str. 93). Tato analyza je st€zejni pro posouzeni piilezitosti a rizik v budoucnosti.

(Wohe, 2007, 5.87)

Cil strategického planovani mize byt odvozen z obecného dlouhodobého podnikového cile, a

to dlouhodobé maximalizace zisku:
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- Zajisténi existence

- Vice Sanci méné rizik

- Silng&si konkurenéni pozice

- Zjisténi soucasnych a vytvoreni novych moznosti dosazeni uspéchu

(Wohe, 2007, str. 93)

1.5 Operativni plinovani

Zakladni charakteristikou operativniho planovani je to, Ze tento plan, ¢i soustava pland, vychazi
zrealnych, pln€ poznanych a ohodnocenych zdroji daného obdobi. Zpravidla se jedna o Casove
kratké obdobi, maximalné 12 mésict. V ramci planu se nevytvaii dlouhodoba opatieni.

- Operativni planovani je systémovou casti planovaciho procesu podnikového
managementu a vyjadiuje vazby na taktické a strategické planovani.

- Stavi predevsim na minulych zkusenostech. (Ruckova Petra, 2012, str. 192)

- Musi odpovidat poslani, které ma vzhledem k realizaci pozadavki trhu na zakladé
maximalni pfizpisobivosti dynamicky se ménicim pozadavkiim, a to jak pouzitymi
formami operativniho planovani, tak stanovenému ukolu na bazi optimalizace vSech
zdroju a odstrafiovani vsech nedostatkil branicich jejich plnému vyuziti.

- Musi byt nastrojem jenz pusobi dovniti podniku. To znamena, ze musi stanovit
planované tkoly a zajisténi zdroju a to tak, aby byla zaruCena nejvyssi mira efektivnosti,
jakosti a obratu kapitalu.

- Musi koordinovat ¢innost vSech oblasti fizeni uvniti podniku a vytvorit jednoznacné
kontrolovatelné, hodnotové vyjadritelné ukoly, které se stavaji zadkladnimi ukazateli

vnitropodnikového hospodareni a fizeni. (Tomek, 2007, str. 217)

1.6 Taktické planovani
Taktickym planovanim se rozumi planovani v casovém useku 2-5 let. Taktické planovani slouzi

ke konkretizovani ramcovych ukold, které jsou urCeny v ramci strategického planovani.

Predmétem taktického planu je stfednédobé planovani:
- vyzkumu a vyvoje
- prodeje
- vyroby a zasobovani
- lidskych zdroja

- investiéni a finan¢ni udalosti
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Planovani vyzkumu a vyvoje je Gzce spjato s vyvojem novych produkta.

Cilem stfednédobého planovani prodeje je optimalizace nastroju prodejni politiky.

1.7 Agilni planovani
Agilni planovani pochazi z takzvaného ASD (agile software development), kdy je samotny

proces planovani rozdélen na jednotlivé analytické ¢asti, které jsou neustale kontrolovany.

Podle Cervone (2014) je hlavnim principem agilniho planovani je dosahovani a rozvijeni cilt
prostiednictvim kratkych iterakci, namisto dlouhych tahnoucich se projekti. V agilnim
planovani je kladen diiraz na neustaly kontakt se vS§emi zacCastnénymi. Velka cast terminologie
je pfevzata z terminologie v ragby. At uz se jedna o termin agilni ¢i o dalsi termin Scrum.
Scrum v ragby znaci proces, kdy se po pferuSeni opét zacina hrat. Scrum model je vyuzivan
ke kontrole postupu v ramci dosahovani cild. Jedna se o Castou kontrolu, zda vSe pokracuje, jak
ma, zda nékdo z tymu neni zaseknut na néjakém bod¢, ktery by mohl ve vysledku zpomalit
proces jako celek. Tato metoda také zlepSuje vzajemnou komunikaci a spolupraci mezi
zaCastnénymi.
Ve Scrum modelu existuji 3 hlavni role:

1. Scrum master - osoba jenz je osobné zodpoveédna za strategické planovani, dosahovani

cili a prekonavani prekazek
2. Scrum team - skupina 5-10ti lidi kterda ma za ukol udrzovat proces v chodu

3. Product Owner- expert, ktery detailn€ zna projekt/produkt

5 aktivit ze kterych se Scrum sklada:

1. ,,Vykopy“ - diskuze jednotlivych cill a jejich stanoveni

2. Planovani , sprintu“- toto setkani se opakuje nékolikrat béhem celého Scrumu a Gc¢astni
se ho cely tym. Planuji se zde jednotlivé podukoly.

3. ,,Sprint“- jakmile je sprint naplanovany, muze zacit. Jedna se o plnéni drobnych
podukola vedoucich k hlavnimu cili.

4. Denni Scrum meetingy- kratké (maximalné 15 minut) meetingy, kde kazdy z tymu
zodpovi na 3 jednoduché otazky.
Otazky jsou:

Co udélal od minulého Scrum setkani?
5. Co zvladne ud¢lat do pristiho Scrum setkani?

Co ho brzdi v tom aby mohl délat svou praci?
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6. Rekapitulace ,sprintu“- rekapitulace toho, ¢eho bylo b&hem posledniho sprintu

dosazeno.

Posledni fazi je zhodnoceni prace, ktera jiz byla vykonana a zhodnoceni zbyvajici prace

v poméru ke zbyvajicimu Casu.

1.8 Planovani v praxi
Typy planovéani:
Propojeni jednotlivych dil¢ich plant s celkovym planem miize mit 3 formy.
- Retrogradni planovani (top-down): dil¢i plany jsou odvozeny z celkového planu.
- Progresivni planovani (buttom up): celkovy plan je odvozen z dil¢ich plant
- Metoda zpétného toku: predbézny ramcovy plan-> dil¢i plany->konecCny celkovy plan.
(Wohe, 2007, str. 90)

1.8.1 Retrogradni planovani
Dochazi k odvozovani planu z celkového planu. Celkovy plan je vytvofen top managementem
podniku, z tohoto planu se nasledné na niz§ich arovnich fizeni odvozuji dil¢i plany, které jsou
konkretizovany. Vyhodou tohoto typu je, ze dil¢i plany jsou v souladu s celkovymi plany

podniku.

1.8.2 Progresivni planovani
Jedna se o opacny postup nez u retrogradniho planovani. Na nizsi urovni vzniknou dil¢i

plany, ze kterych je pak nasledn€ vrcholnym managementem odvozen globalni ramcovy plan.

1.8.3 Metoda zpétného toku
Top management podniku nejprve pfipravi predbézny globalni ramcovy plan, z néj jsou
odvozeny dil¢i plany. Od nejnizsi trovné smérem nahoru jsou pak prezkoumany dil¢i plany a
s upravami odeslany zpét top managementu, ktery na zakladé navrzenych zmén muze upravit

ramcovy plan.
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2 ROZPOCETNICTVI

Definice rozpoctu se v ruzné literatuie odchyluje, avsak jeji zaklad je v podstaté konzistentni.
Tento zaklad tvori tvrzeni, ze rozpocet je kvantifikativni vyjadieni ocekavanych udaja. Autofi
se primarné odchyluji v tvrzeni, zda je plan totozny s rozpo¢tem nebo ne. Khan (2007) pfesnéji
definuje rozpocet jako rozsahly, finan¢n€ vyjadieny plan budoucich operaci a vyuziti zdroja
podniku v urc¢itém casovém obdobi v budoucnu. Tento vyklad pojeti rozpocta zastavaji i autofi
Fibirova, Soljakovéa a Eschenbach.(2000). (s. 180 a s. 489) Zatim co autoii Hradecky, Lan¢a a
Siska (2008) zastavaji jiny nazor a tyto pojmy oddgluji.(s. 124) Plan je jednoduse fedeno
vyjadreni ukoll v neutralnich jednotkach, ¢i pouze verbalné vyjadieno. Verbalni vyjadieni se
uziva naptiklad v nékterych strategickych planech. Zatim co rozpocet jsou kvantifikované idaje
vyjadfeny v penéznich jednotkdch. Rozpocty by dle této definice bylo mozné oznacit za
podmnozinu mnoziny pland.

Rozpocet je v podstaté model budoucnosti, jenz je nastrojem pro hodnotové fizeni, jehoz naplni
je stanoveni a piidé€leni tikolt a naslednou hrubou Sablonou pro kontrolu plnéni téchto zadanych
ukola. Dale Kalouda (2005) oznacuje rozpocet za nejpodrobnéjsi podnikovy dokument ze
soustavy finan¢nich plant. Coz znamena, ze rozpoCty maji obvykle vysokou miru spolehlivosti.
Rozpocetnictvi tedy miZzeme uvazovat jako informacni subsystém, v némz se sestavuji

rozpocty. (str. 149)

Podobné jako u plant rozliSujeme dvé hlediska, ktera maji vliv na strukturu a rozsah rozpoctu.
Jednim hlediskem je Casové hledisko, podle néhoz rozliSujeme kratkodobé a dlouhodobé
rozpocty. Druhym hlediskem je hledisko organizacnich celkd, za které se rozpocty sestavuji. U
podniku se jedna o rozpocet jednotlivych vnitropodnikovych utvari- stiedisek nebo o takzvany
master budget, ktery je souhrnnym celopodnikovym ronim rozpoctem. Jak by se mohlo zdat
master budget neobsahuje souCet rozpocti v jedné shrnujici tabulce, ale jde o vzajemné
provazanou a zavislou soustavu dil¢ich tabulek, clenénych na jednotliva strediska. (Macik,

2008, str. 172, Vysusil, 1999, 5.27)

2.1 Casové rozdéleni

2.1.1 Dlouhodobé rozpocty
Dlouhodobé rozpocty nutné€ souvisi s podnikovym planovanim. Vzhledem k casovému

rozdéleni, 1ze fici, ze souvisi s taktickym a strategickym planovanim. Dlouhodoby rozpocet je
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také vyrazn€¢ ovlivnén investiCnim rozpoctem, kapitdlovym rozpotem a rozpoctem
technického vyvoje. Obvykle se sestavuji na 3-10 let a maji podobu nékolika po sobé& jdoucich
zjednoduSenych ro¢nich vykazu, jako je vykaz zisku a ztrat, rozvaha a vykaz penéznich tokd.
Jejich charakter je spise globalni a tak se vétSinou jedna o celopodnikovy rozpocet ¢i méné
Casto o rozpocet hlavnich skupin vyrobki. Jeho zpfesnénim je rozpocCet rocni, ten se vSak fadi
mezi kratkodobé rozpocty. (Macik, 2008, Hradecky, et al, 2008 )

Schéma postupu tvorby dlouhodobého rozpoctu ve schématu ¢.2

Schéma €. 2: Postup tvorby dlouhodobého rozpoctu

‘ STANOVENI ORIENTACNICH DLOUHODOBYCH CILU PODNIKU ]

/1N

STANOVENI PODNIKOVE || PLAN DLOUHODOBEHO
POLITIKY ROZPOCTU

N |/

UPRESNENI DLOUHODOBYCH CILU PODNIKU

}

UPRESNENI PLANU DLOUHODOBEHO ROZPOCTU

}

{ SCHVALENI }

{VYPRACOVANI' PROGNOZ} ‘

Zdroj: viastni tvorba na zdkladé zdroje: Mikova (2006)

2.1.2 Kratkodobé rozpocty
Pfimo navazuji na dlouhodobé rozpocty, sdileji jejich hlavni cile a cestu k jejich dosazeni.
Zpravidla se sestavuji na jednotlivé mésice, z téchto mési¢nich rozpoc¢ti nasledné jejich syntaxi
vznika ro¢ni rozpocet. Témto rozpoctim se také fika operativni rozpoCty a Uizce souviseji
s operativnim planovanim. S operativnimi rozpoCty se primarné setkavame pii fizeni
vnitropodnikovych stfedisek a to zejména v oblasti fizeni nakladt. Vnitropodnikové rozpocCty
pro jednotliva strediska jsou seskupovany do celopodnikového rozpoctu. (Macik, 2008, str.

172, Hradecky, et al, 2008, 5.127,128)
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Vnitropodnikové utvary (stfediska): Vnitropodnikové tutvary, jsou utvary, jenz tvorfi
podnikovou strukturu. Je u nich mozno z hlediska organizace Cinnosti a technologie vyroby
sledovani vstupt a vystupt. V primyslovém podniku se ¢innosti déli na ¢innosti vyrobni a

¢innosti nevyrobni jak zobrazuje tabulka ¢.2 (Macik, 2008, str. 62)

Tabulka ¢.2 : Déleni Cinnosti v primyslovém podniku

Vyrobni utvary Nevyrobni utvary
utvary hlavni vyroby utvary spravni
utvary vedlejsi vyroby utvary zasobovani
utvary pomocné utvary prodeje

Zdroj: viastni tvorba na zdkladé informaci z (Macik, 2008, str. 62)

Formy kratkodobych rozpocti se dale déli na pevny rozpoCet a pruzny rozpocet.
V kratkodobych rozpoctech je vhodné zohlednit zavislost nakladu stiediska na jeho provadéné
aktivité. Toto zohlednéni pomaha presnéji sestavit plan a tim i 1épe motivovat zodpoveédné
osoby k jeho dodrzeni. Pevny rozpoCet stanovuje maximalni mnozstvi rezijnich naklada.
Pruzny rozpocet zohledriuje realnou spotfebu v zavislosti na objemu produkce. Oddéluje tak

fixni a variabilni naklady. (Hradecky, et al, 2008)

V praxi mame dva mozné postupy sestaveni rozpoctu rezijnich nakladi a stfedisek. Vyuziti
informaci o nakladech z predeSlych obdobi nebo orientace na budoucnost podlozena
kalkulacemi a ocekavanymi budoucimi skute¢nostmi, cenami a vyvojem trhu. (Hradecky, et al,

2008)

Pro kalkulaci budoucich obdobi mizeme na zakladé sesbiranych dat pouzit rizné kalkulacni
metody. Jedna z metod je pouziti indexu, ktery je urCen na zakladé predpokladu vyvoje
budoucnosti. Tento index muze nabrat jak hodnot 0-1 pfi poklesu, tak i vice nez 1 pfi progresu.
Dale se uziva také variator, ktery urcuje z kolika procent jsou dané naklady variabilni a fixni.

(Hradecky, et al, 2008)

2.2 Rozdéleni dle atvaru

Rozpocty se ¢leni z hlediska organizacnich celkii na samostatné utvary. Obvyklym
poddruhem jsou rozpocCty investic, rozpocet vyroby a dalsi podobné jako pii vécném Clenéni

plant v kapitole 2.3.1.
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2.3 Vyhody a nevyhody rozpoctu
Nesporné vyhody rozpocetnictvi je snizovani rizika a garance relativni stalosti vysledkt
podniku. Déle v prehledné organizaci a piehledném clenéni. Rozpocty v podniku maji vSak i

sva negativa.

- Kladou velké naroky na administrativu, at' uz jde o sestavovani rozpocti nebo jejich
kontrolu a korekce. V dusledku nadmérné administrativni zatéze muze byt odvadéna
pozornost od dosahovani stanovenych cili na samotné sestavovani rozpoctu.

- Jsou velmi zdlouhavé. Vzhledem k obrovskému rozsahu rozpoctt jsou zacatky nejtézsi.
Sestaveni a implementace systému rozpocta vSak postupné snizuje ¢as potiebny k jejich
piipravé a obecné se v pribéhu Casu cely proces optimalizuje tak, aby nebral fidicim
pracovnikiim vétSinu ¢asu. V dneSni dobé je bézné, ze financni feditelé maji mezi
pfimymi podfizenymi controllera ¢i tym, ktery se zabyva rozpocetnictvim a planovanim

a nasledné vysledky predklada finan¢nimu fediteli. (Maitland, 1998, s. 20)

- Nepruznost rozpocti se vztahuje k pevnym rozpoctim, kde jsou naklady vyjadieny
v absolutnich hodnotach misto pfifazeni na zaklade sofistikovanégjsi kalkulace.

(Maitland, 1998, s. 21)

- Nesouhlas na urovni fadovych pracovnikii je také moZnym negativem rozpoctu.
V podniku mize Casto z jejich strany panovat neduvéra v sestaveny rozpocet, a proto je

dobré zapojit 1 fadové zaméstnance alespoii do prvotni faze tvorby rozpoctu.

2.4 Rizeni pomoci rozpo&tu

,Rizeni pomoci rozpoétd je tradiénim a osvédGenym néstrojem finanéniho fizeni podniku v
trznim hospodafstvi. Spolu se soustavné rozvijenym programovym fizenim a posilovanim
metod naturalniho fizeni jej 1ze 1 v soucasné dobé povazovat za hlavni nastroj podnikového
fizeni.“ (Mikova, 2007) Rizeni se dé&li na dvé &asti, a to na sestaveni a kontrolu rozpo¢td, které

jsou navzajem provazané.

2.4.1 Sestavovani jednotlivych rozpoctu
- Dlouhodoby rozpocet

- Jednotlivé ro¢ni rozpocty
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- Kratkodobé operativni mési¢ni rozpocty nakladi na zakladé kalkulaci a rozd€leny podle

utvaru.

2.4.2 Kontrola rozpoctu
- Zjistovanim skute¢nych vysledkt za pomoci finan¢niho i manazerského ti¢etnictvi
- Zjistovani rozdilu mezi rozpocty a pfedbéznymi kalkulacemi a skute¢né dosazenymi
vysledky, rozborem rozdilu a to primarn€ podle odpovédnosti vedoucich pracovnikl a
navazné i podle jejich pficin a dalSich hledisek

- Navrhem opatieni k naprave zjisténych nedostatkl a jejich realizaci

Pro systém fizeni rozpoctu je tfeba organizované ucetnictvi, tento systém se uplatiiuje od
provozniho fizeni podniku az po fizeni investici. Vyznamnym faktorem je odpovédnost

vedoucich pracovnikd a jejich v€asné plnéni ukolt a disledna kontrola. (Mikova, 2007)

2.4.3 Sledovani a vyhodnocovani odchylek
Sledovani odchylek je jednim z nejdualezitéjSich zpisobu jak sledovat plnéni stanovenych cilt
a dodrzovat plnéni plant. Zakladnimi udaji, u kterych se odchylky sleduji jsou spotieba
materialu a z ni vychazejici jednicové naklady, trzby a marze. Casto se pro jejich sledovani
sestavuji vykazy, kde je porovnavana skuteCnost se skuteCnosti z predchazejicih roku a se
souCasnym planem. Porovnavana obdobi by méla byt v pravidelnych intervalech. Zakladni
obdobi pro které porovnavani probiha je kalendaini mésic. Nasledné pak kumulaci udaju z po
sob€ jdoucich mésici je mozno vyhodnocovat delsi obdobi, obvykle jednotliva Ctvrtleti a
nakonec rok. U polozek, které vyznamné ovliviiuji hospodatsky vysledek, je mozé porovnavani
provadét i v kratSich intervalech, nez je zdkladni meésicni interval. Tyto intervaly mohou byt

bud’ tydeni nebo i1 po jednotlivych dnech.

Analyza odchylek na zakladé porovnani planu a skuteCnosti je dalezita pro moznost vcas
identifikovat rizika a problémy. Pii identifikaci n€jakého problému je potieba zjistit kde
vznikly, najit jejich pfi€iny a nasledné zavést opatieni, kterd tyto problémy eliminuji. Nasledné

je vhodné také zavést opatieni, ktera pomohou predejit ptiStim problémum.
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ZAVER

V této bakalarské praci jsem se zabyval procesy planovani a rozpocetnictvi. Cilem bylo kriticky
zhodnotit Uroven planovani a rozpocetnictvi v podniku Prefa Brno a.s., navrhnout mozna

zlepSeni dosavadni praxe a zdokumentovat ekonomické, organiza¢ni a Casové dopady navrhu.

V teoretické Casti jsem systematicky rozebral procesy planovani a rozpocetnictvi podle
casového rozliseni na kratkodobé, stiednédobé a dlouhodobé a nasledné i podle vécného
rozdéleni. Poté jsem se vénoval zpisobum planovani, zpisobum fizeni pomoci rozpocti a
vyhodnocovani odchylek. Zaclenil jsem také moderni metodu agilniho planovani, jiz jsem

nasledné vyuzil v praktické Casti jako podklad k navrhu na zlepSeni.

V praktické casti jsem predstavil zkoumany podnik Prefa Brno a.s. Nasledné jsem rozebral jeho
planovaci proces na jednotlivé dil¢i kroky. Predstavil jsem roli controllera, ktery je hlavni
osobou, jez je zodpoveédna za cely proces planovani a rozpocetnictvi. Rozebral jsem a vysvétlil
nekteré vnitropodnikové dokumenty uzivané pii procesu planovani a nasledném procesu
vyhodnocovani. V procesu sledovani a vyhodnocovani odchylek jsem se zaméfil na sledovani
spotieby materialu. Nasledné jsem navrhl zlepSeni, ktera by pomohla zptesnit vnitropodnikoveé
kalkulace, a to nejen pro potieby controllera, ale i pro potfeby ostatnich usekt jako je tfeba
obchodni usek. Déle jsem navrhl zménu procesu sestavovani kratkodobého planu, jenz nabizi
zkraceni doby potifebné k celému procesu a také zlepSeni spoluprace mezi jednotlivymi

osobami z vedeni podniku, jez se podileji na sestavovani planu.

Jelikoz jsem na zaklad€ teoretickych poznatkti zhodnotil planovani a rozpocetnictvi v podniku,
navrhl a zdokumentoval doporuceni ke zlepSeni, domnivam se, ze cil, ktery jsem si vytknul, byl

mymi navrhy naplnén.
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