Cilem prednasky je:
* Seznamit se s podnikovym
pocetnictvim a jeho prvky
* Seznamit se se zakladni tvorbou
rozpoctu

» Z2vladnout zakladni typy
kalkulacnich technik (pomérova
Cisla a prirazky)
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Struktura prednasky

Jaké jsou zakladni prvky
podnikového pocetnictvi?

Jak se tvori rozpocty?
Kalkulace délenim pomérovym
Cislem

Prirazkova kalkulace




ZAKLADNi POJMY PODNIKOVEHO POCETNICTVI
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. . procesy

* financni Ucetnictvi,

* manazerské ucetnictvi,

 vnitropodnikové tGéetnictvi a Procesy minule, Procesy
kalkulace, resp. soucasne budouci

* rozpocetnictvi,

* podnikova statistika a rozbory

W

Informace Informace ridici

poznavaci (rozhodovaci)

Uéetnictvi Kalkulace

Statistika Rozpocetnictvi

Operativni

evidence




Rozpocetnictvi

Rozpocet definujeme jako plan, ,,jehoZ pomoci zjistujeme ndklady a vynosy podniku

nebo vnitropodnikovych utvaru na jejich planovanou cinnost v urcitém obdobi “.

Rozpoctovy proces se muze rozdélit do nékolika fazi (Popesko, 2009):

Priprava rozpoctu — tato faze se vyznacuje zejména sbérem dat a informaci, které jsou
nezbytné pro tvorbu rozpoctl, zakladem jsou kalkulace sluzeb, odhady poptavky apod.
Sestaveni rozpoctl — jednad se o fazi sestavovani jednotlivych zdkladnich rozpoctd a
souhrnnych celopodnikovych rozpoctu.

Kontrola pInéni a zjisténi pripadnych odchylek — faze spocivajici v porovnavani skutecnych a
rozpoctovanych hodnot a zjisténi pripadnych odchylek a jejich pfi-¢in, a to jak v pribéhu
rozpocCtovaného obdobi, tak i po jeho skonceni.

Eliminace odchylek — faze vyznacujici se identifikaci pricin a vzniku negativnich odchylek
rozpocCtl a prijimani takovych opatreni, které maji hlavni ukol eliminaci jejich budouciho
vzniku.



Metody tvorby rozpoctu

Metoda shora dolu (top-down), kdy nositelem rozpoctu je vedeni podniku nebo utvar
odpovédny za rozpoctovaci proces. Tato metoda uplathuje direktivni zpusob tvorby
rozpoctu, kdy jsou sestavovany celopodnikové rozpocty, které jsou dale rozepisovany na
jednotlivé Utvary v ramci organizacni struktury.

Metoda zdola nahoru (bottom-up), ktera je zalozena na sestavovani jednotlivych
rozpocCtl na nizSich Urovnich, které se dale spojuji v souhrnny rozpocet podniku. Rizikem
takto sestavovanych rozpoctl je jednak majetkova zainteresovanost odpovédnych
pracovnikl na plnéni rozpoctu a jednak mozné odchylky od strategickych cila podniku.
Metoda proti proudu — je urcitou kombinaci predchozich metod. Je charakteristicka
predavanim limitd rozpoctu vedenim podniku nositelim rozpoctl na niz-Sich Urovnich
organizacni struktury



Tvorba rozpoctu

» Zakladem je kalkulace
* Planova metoda
* Vychazi z predchoziho obdobi
* Vychazi z financniho planu v podnikatelském zaméru
* Normovd metoda
e Operativni kalkulace
 Minimalizace odchylek
e Jednordazovd metoda
* Vychazi z ro¢niho planu
* Pro zakazkovou Cinnost
* Propojena s postupem projektu a limity (cilové naklady etap)
* Metoda rozpoctového odhadu
» Zaklad: primérné naklady minulych obdobi zvysené o procenta ristu/poklesu




Tvorba variant rozpoctu

* Flexibilni
e Zavislé na kolisani vyrobni kapacity
* Analyza ndkladd na variabilni a fixni slozky

Rozpocet ma 2 Casti:
* Rozpocet primych nakladu na celkovy objem produkce
* Rozpocet nakladu rezijnich v celkové odhadnuté hodnoté



Prakticka tvorba rozpoctu

Rozpocet ma vzdy 2 casti:
o Cast naklad( primych- vypolet dle zmény produkce)
« Cast naklad(i nepfimych (napf. vypocet variadtorem)

Rozpocet primych nakladu

* Dle zmény objemu sluzeb-vynasobime zménénym objemem (snizime/zvySime)
* Primy naklad na jednici se neméni

* Pocet jednotek x primé naklady na jednotku

Rozpocet rezijnich nakladli-metody sestaveni
 Normovani individualni propoctem = pomoci vztazné veliciny
* Na zakladé skute¢ného vyvoje v minulosti
* napr. rezijni energie byla 65 000 K¢, odpracované hodiny byly 80 000 hodin,
* norma je 65 000/80000=0,8125 Kc/odpr.hodinu
* |Indexovd metoda-vyjadruje miru poklesu ci rlstu jednotlivé polozky v zavislosti na objemu produkce



Kalkulace nakladu

Predmétem kalkulace je stanoveni nakladd vSech vykon( v podniku vyrabénych,

provadénych nebo poskytovanych. Podle toho, co bude predmeétem kalkulace,

rozliSujeme tyto druhy:

e kalkulaci nakupni — v ramci této kalkulace provadime vypocty, které souvisi s
hledanim nejvyhodnéjsiho dodavatele, s porizenim kapitalu, materialu apod.,

e kalkulaci prodejni — provadime vypocty souvisejici s hledanim nejvyhodnéjsiho
odbératele,

» kalkulaci vyrobni — v ramci této kalkulace sestavujeme kalkulaci nakladd a kal-
kulaci ceny.

Jednotkou kalkulace je kalkulac¢ni jednice.



KALKULACNI SYSTEM

Kalkulace

Vysledna




VSeobecny kalkulaéni vzorce

Vseobecnv kalkulaéni vzorec:

. Primy material
. Primeé mzdy
. Ostatni prime naklady
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4. Vyrobni (provozni) rezie

Vlastni naklady vyroby ( polozky 1 az 4)
5. Spravni rezie

Vlastni naklady vykonu (polozky 1 az 5)
6. Odbytove naklady

Uplné vlastni naklady vykonu ( polozky 1 az 6)
7. Zisk, Ztrata

Cena vykonu



KALKULAENI METODY — NAKLADY VE VZTAHU K
JEDNICI VYKONU

KALKULACE PROSTYM DELENIM
Techniku vyuzZijeme v pripadé linearni zavislosti nakladd pfi jednodruhové produkci vyrobku

Ci sluzeb. V tomto pripadé Ize naklady na jednotku nj zjistit primo vydélenim celkovych
nakladl N celkovou produkci Q:




Kalkulace pomeéerovymi Cisly

* Technikou rozdélujeme JEN naklady rezijni!

* Pouziva se zejména u ,sériové” produkce, kdy se poskytuje nékolik druhu
obdobnych sluzeb, vyrobku, které se lisi velikosti, vykonem, rozmérem,
hmotnosti....

* Jeden vyrobek, ktery povazujeme rozhodujici, zvolime jako zakladnu a na

tento vyrobek prepocteme rezijni ndklady na ostatni vyrobky/sluzby
pomoci pomerovych Cisel



Postup

e vypocteme pomérova Cisla (P¢)
» Lisi-li se vykonem: (km/h; pocet/hod...)
» Pc¢=Vykon A/vykon jiného
e Lisi—li se pracnosti, rozmérem, hmotnosti (km, kg,...)
» PC pracnost= pracnost jiného/pracnost A

* Prepocteme objem celé produkce (Q*)

e objem rezijnich nakladu (RN) vydélime rozvrhovou zakladnou tj. objemem produkce
prepoctenym pres pomerova cisla (Q*)

* vypocitame sazbu rezijnich naklad( na prepocitany vykon v K¢/Q*

e zjistime rezijni naklady na skutec¢né vykony (P¢ x sazba)



Kalkulace prirazkou

* Primé naklady - vypocitavame prfimo na kalkulacni jednici,

» Rezijni naklady - se zjiStuji pomoci zvolené zakladny a zuc¢tovaci prirdzky (sazby) jako
prirazka k primym nakladam.

o Zakladna muze byt:

* penézni— primy naklad

* Naturalni — spotreba Casu, energie...v hod.,kWh

e Strojové prirazky — pfi automatizovaném provozu, (napf. prazeni kavy,...) sazba na 1 hod
prace stroje. L _ o

RS = n
RZ
kde
RS ... rezijni sazba
Ny ... celkové nepiime spolecne naklady

RZ ... celkovy objem rozvrhove zakladny



Kalkulace prirazkova existuje ve dvou zakladnich podobach

» kalkulace s jednou prirazkou — vSechny neprimé (rezijni) naklady se rozpocitaji dle
jedné prirazky Ci sazby, je to metoda rychlejsi, méné narocna, ale také méné
presna.

» kalkulace s vice prirazkami — v praxi vice pouzivana, voli se vice rozvrhovych
zakladen dle mista vzniku rezijniho nakladu.

Postup vypoctu rezijnich ndkladl na kalkulaéni jednici:

1. Stanovime rozvrhovou zakladnu.

2. Vypocitame vysi rezijni sazby.

3. Rozpocitame rezijni naklady na jednotlivé typy sluzeb.

4. Sestavime kalkulaci usporadanim a seétenim jednotlivych polozek nakladu.



Shrnuti prednasky

Pojem podnikové pocetnictvi zahrnuje postupy, pomoci kterych jsou
zachyceny a kontrolovany penézni a vykonové toky v podniku. Tato
pravidelna zjistovani maji slouzit predevsim ke kontrole hospodarnosti a
rentability a soucasné poskytovat podklady pro rozhodovani vedeni podniku
(dispozicni uloha).

Kalkulace délenim pomérovym cCislem umoznuje vyrobkim a sluzbam, které
maji podobny prubéh, priradit rezijni naklady dle vykonu nebo pracnosti.
Prirazkové kalkulace jsou nejcastéji vyuzivanymi kalkulacemi, protoze jsou
jednoduché na propocet, avsak je nutné najit spravnou rozvrhovou
zakladnu.




