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Text: Petr Kubala

Petra Ezzeddine (*1976) je socidlni antropolozka. PUsobi na Katedfe socidlni a kulturni ant-
ropologie Fakulty humanitnich studii Univerzity Karlovy v Praze. Vénuje se aplikované
a feministické antropologii a tématim spojenym s migraci a péci. Spoluzalozila mezinarodni
vyzkumnou skupinu EuroCare, ktera se zabyva riznymi formami migrace péce o seniory

ve stfedni a vychodni Evropé.

Lucie Ferenzova (*1981) studovala obor ¢esky jazyk a literatura na Filozofické fakulté
Univerzity Karlovy a rezii na DAMU. Nyni je €lenka uméleckého vedeni A studia Rubin,
kde pravidelné reziruje autorské inscenace. Zalozila divadlo Kolonie, s nimz dlouhodobé
zkouma spole¢ensky angazovanou a zenskou tematiku. V sou¢asnosti zde lIze vidét
napfiiklad predstaveni Smrtholka podle stejnojmenného romanu Lucie Faulerové, Na konci
stoleti ryb inspirované knihou Sally Rooneyové Rozhovory s prateli ¢i Pravidla uklidu,

kde je Lucie Ferenzova i autorkou textu.

Rozhovor divadelni rezisérky se socialni vyzkumnici o uklidu, migraci a péci
(nejen) v obdobi valky a globalni pandemie.

Petra Ahoj Lucie.
Lucie Ahoj. Tak jdeme na to?

Petra Jasné. Vtipné je, Zze jsme se dlouho
nemohly potkat kvuli péci. Vzdycky nékte-

ra z nas pecovala, i kdyz jsme kazda v jiné
fazi trajektorie péce. Nebo jsme pecovaly

o sebe...

Lucie No, péce o sebe je vzdycky az na
poslednim misté. A i ted’ budu muset po
hodiné odejit, protoze mi kon¢i hlidani pro
syna.

Petra Ono setotekne, online setkanije
jednodussi, ale skloubeni prace-péce aka-
demicky a rezisérky, ktera je na divadelnim
festivalu, je skoro nemozné.

Lucie Vlastné az ted’, kdyz festival skoncil,
tak je mozné setkani uskutecnit.

Petra Dobre, ja bych navrhovala zacit
tvoji praci. Ty jsi pro Divadlo na cucky v kopro-
dukci s A studiem Rubin a sdruzenim
Kolonie nazkousela inscenaci Pravidla Gklidu
od Pierrette Hondagneu-Sotelo o transna-
cionalnim rodi¢ovstvi, péci a (jak jinak) doma-
cim uklidu. Jak jsi vlastné pfrisla na téma
péce? A proc jsi oslovilamé, abych ti inscenaci
odborné konzultovala?

Lucie Ja jsem od zafi 2021 nahravala
rozhovory se zenami, které migruji za praci
do Ceské republiky. Postupem &asu jsem se
zamérila vice na zeny z Ukrajiny. Kdyz jsem
meéla asi sedmdesat stran editovaného
materialu, uvédomila jsem si, ze bych uvitala
né&jakou odbornici, ktera by mi s tim pora-
dila. Proto jsem oslovila tebe. Védéla jsem,
ze se tématem péce odborné zabyvas.
TakZe jsme se potkaly a tys do procesu vzniku
inscenace vnesla podstatnou odbornou
¢ast. Pojmenovala jsi koncept péce, migrace
za praci, dalas mi tipy na knihy, jako tfeba
Domeéstica, ktera byla uplné zasadni, protoze
cela nase inscenace je zastiténa mottem
pravé z této knihy: ,uklid je prace, ktera je
vidét, az kdyz ji nikdo nedéld”. Kdyz se
ohlidnu zpatky, tak jsem tu inscenaci nékolikrat

uplné prekopala. Nakonec to neni Cisté
dokumentarni material, vstoupila do toho
valka a taky nas rozhovor. Diky tomu jsem
pochopila, jak komplexni vlastné téma
uklidu je. Zahrnuje nejen neplacenou, ale
taky Spatné placenou praci, prekérni,

a nakonec i téma komodifikace péce, tedy
proces, ve kterém se z péce stava zbozi
obchodovatelné na trhu. Uklid v sobé zahr-
nuje obrovské mnozstvi podtémat, které
jsme spolu pfi tom dvouhodinovém rozho-
voru otevrely. Nakonec vznikla takova
kolaz, ktera reaguje na souc¢asnou spole-
&enskou situaci. Reaguje i na valku. Uklid

je samozfejmé bazalni téma, ale skrze néj
se dostavame hloubéji, k otazkam gen-
deru, péce a migrace, ktera prichodem
uprchlic z Ukrajiny nabyla na vyznamu.

Petra Pécejerozhodné genderovana.
Je signifikantni, ze mluvi$ v Zzenském rodé.
Ze statistik vime, Ze i za situace, kdy
chodi oba partnefi do prace, na Zzeny dopada
udél zen za socialismu - dvoji Sichta.
Nékdy az troji, kdy se po praci jesté musi
postarat o domacnost, déti a mnohdy

i 0 (své nebo partnerovy) rodi¢e. Nejde ale
jenom o ty prace samotné, ale taky o jejich
~mikromanagement”. Je potieba drzet
v hlavé, kdo kdy pujde k Iékafi, kdo kdy
pujde na tfidni schiizky, co v§echno se musi
hlidat ve Skole, kdo kdy kde a jak zorga-
nizuje oslavy narozenin. VSechno jsou to
drobné ukoly, které kdyz se nascitaji, tak
spotiebuji spoustu ¢asu, energie a emocéni
prace. Od generace nasich rodi¢u jsme
se vtomhle moc neposunuli. Samoziejmé
ze rozdily jsou v konkrétnich situacich
lidi a rodin. Kdyz nékdo pracuje na smény
nebo flexibilné na home office, tak to
sdileni nebo nesdileni bude rozdilné. My
mluvime z pozic stredostavovskych majo-
ritnich zen, které maiji flexibilni praci, maji
aktivni partnery, a stejné mame problém
se potkat nad rozhovorem.

Lucie Jo, to je pravda...
Petra Mné se to tvoje téma domaciho

uklidu hrozné libilo, protoze i na tak
banalni, kazdodenni véci, ktera se déje

Péce je prace, ktera je vidét, az kdyz ji nikdo nedéla

v intimnosti domacnosti, mizes krasné
vidét SirSi spole¢enské procesy. Vezmi si
napfiklad doméacnosti, které si nékoho na
uklid najimaji. Na jednu stranu ti najimajici
chtéji, aby to bylo levné, ale na druhou
stranu maiji velmi specifické pozadavky. Zeny,
které délaji uklid, si samozfejmé v hlavé
vytvéreji prehled, kategorizuji si domacnosti,
které nejsou uplné nejcistsi nebo kde
vyzaduji konkrétni az bizarni véci. Spousta
zen, které si objednavaji uklid, taky predukli-

zi. Maji porad ty genderované pocity viny.
Uklid je v nasi spoleénosti stale normativ-
nim symbolem zeny a jeji hodnota se odvozuje
od toho, jak ma doma ¢isto. Upfimné fec¢eno,
Zeny vétsinou nejsou ty, kdo délaji ten nejvétsi
neporadek. Nicméneé je potfeba preduklidit,
aby si pani uklizecka nefekla kdovico. Je
samoziejmé pravda, ze i ty ukrajinské
uklize€ky posuzuji zeny podle toho, jak maiji
doma uklizeno a do jaké miry se treba vénuji
détem. Takze €asto dochazi z jejich strany
k socialni kritice ve smyslu: ,co jako délaji,
kdyz neuklizeji a ani nejsou tolik s détma”.
Potom mame ale taky situace, kdy muz
své manzelce ,daruje” chlivu nebo uklize¢ku,
coz je soucasti ekonomie vdécnosti, kterou

si muz ospravedIfiuje svou neaktivitu v rodinné
péci. Ve vyzkumnych rozhovorech, které
jsem délala, jsem slySela véty typu: ,daroval
jsem Oxanu svoji manzelce k narozeninam”.

To je vrchol komodifikace a ekonomie vdéc-
nosti. Koupeny ¢as je ale zase genderovany.
Zeny jej vyuziji k traveni kvalitn&jsiho &asu
s détmi, jdou do zoologické, na prochazku.
Muzi si kupuji ¢as pro svoje vlastni konicky.
Ted' uz jim nikdo nebude vyc¢itat, Ze jsou
na golfu, a tak doma neuklidi, protoze to za
né prece udéla Oxana.

Lucie Vtéinscenaci mame dialog, kde
se fika, jestli by nebylo feSenim misto najimani
uklize¢ky, pecovatelky, chlivy zaméstnat
svého muze na pul Gvazku nebo asporn na
Ctvrt.

Petra Pfresné. Péce je budto neplacend,
anebo ji déla jina zena, tfeba z Ukrajiny. Pfitom
feSeni nemusi byt az tak slozité. Prosté ji
budou vykonavat taky muzi! Hodné rodin ti
ale povi, ze si praci uklize¢ky koupili proto,

Péce je prace, ktera je vidét, az kdyz ji nikdo nedéla



Ze chtéji vikend stravit spolu, a ne uklizenim.
To zase hodné vypovida o spole¢nosti,
Ta, aby si udrzela urc¢ity standard, tak musi
Casto pracovat vice nez osm hodin dennég,
préaci si nosi domu nebo maji vice Gvazka,
musi odevzdat vysoky pracovni vykon a ustat
ten tlak. Vysledkem je, Ze na sebe nemaji
Cas. Déti musi mit tisic pét set krouzkd, pro-
toze jim to zajisti skvélou budoucnost,
protoze budou v né¢em unikatni a uzasni.
Standardem a snem jsou taky velké domy
se zahradou za méstem, které jsou vétsi, nez
by bylo tfeba. Stavas se potom taxikarem,
kdy ztracis hromady ¢asu dojizdénim do
prace a krouzkl. Po par letech jsou lidi
unaveni a pres vikend chtéji jit do pfirody,
a tak si najmou zenu na uklid. Navic se
Casto stava, Ze to zaramuji jako humanitarni
pomoc. Pfece v dobé valky pomahaji néjaké
zené z Ukrajiny. Pravda je, ze
si ale kupuji jen sv(j volny
cas, ktery jim spole¢nost
orientovana na efektivitu, zisk
a vykon sebrala. A tu diru
v pécivykryje jina Zena, ktera
je vijiném typu prekérni situace. Vétsina ukli-
zecek by tuhle praci nedélala, kdyby nemu-
sela. Zpravidla jsou to jejich vedlejsi pracovni
Uvazky. Pracuji nékde v kavarné, restauraci,
kde umyvaji dfezy, a pres vikendy jdou uklizet
do domécnosti.

Lucie V téhle souvislosti mé zajima, co
se stane ted, v dobé valky, kdy se ty rodiny
castecné spojily. Ty ses zabyvala transna-
cionalnim matefstvim a tim, jak rodinné vztahy
funguji skrze obrazovku pocitace, ale valka
kromé obrovskych traumat pfinesla i to, ze
se tyhle rodiny spojily.

Petra TojekliCova véc. Nase spole¢nost
maximalné vyuzivala doasnost jejich ima-
ginarniho a/nebo pobytového statusu.
Rikalo se - jsou tady na né&jakou dobu, jsou
flexibilni, stat jim nemusi davat zadné zaru-
ky, nemusi jim vytvaret mista pro skolky, at’
si nechajirodinu doma. No, ale to uz najed-
nou nefunguje. Ted'jsme v situaci, kdy uz tu
maji rodiny, maji tady zavazky, nejen déti,
ale ¢asto i seniory, takZze ony uz nebudou

moct vykonavat ty rizné formy prekérnich
praci, protoze je nebudou schopny sladit
s ostatnimi typy péce. Budou chtit taky

platy. Ten na$ mytus Gzasné, vzdy dostup-
né, levné a do¢asné pracovnice, ktera tady
nema rodinu, a Zije tak paralelni Zivoty
v riznych geografickych prostorech, se
rozpada. Jsem zvédava, jak se s tim spo-
le€nost vyporada. Navic to jsou ¢asto osa-
melé matky, protoze partnery maji na
Ukrajiné. Vime, v jaké situaci jsou ¢eské
samozivitelky, do toho ted’'vSude slySime
ten nesmyslny pfibéh o tom, jak je Gzasné
dostat je hned na trh prace a zapojit malé
déti do institucionalni péce, ktera neni
dostupna ani pro ¢eské samozivitelky.
Uplné se zapomin4, Ze bude potfeba usi-
lovnd emocni prace, pfichazeji k ndam
s traumatizovanymi détmi nebo se slucuji

-1 Zzena je schopna byt patriarcha!®

s traumatizovanymi détmi prichazejicimi

z Ukrajiny, bude potfeba znovu obnovit zpre-
trhané rodinné vztahy. Samoziejmé taky
vime, jak je tady (ne)nastavena psycholo-
gicka podpora a vliibec servis jako takovy.
Valka a taky pandemie hodné odhaluji
nase spolecenské slabiny.

Lucie Ajakjsou natom pracovni agen-
tury? Trati na celé situaci? V minulosti
velka ¢ast pracovnikl a pracovnic $la pres
agentury.

Petra Na to je jesté brzy. Pravdépo-
dobné budou do néjaké miry stale prostred-
niky, byt'budou pracovat s lidmi na tzemi
CR. Kli¢ové bude, do jaké miry jim stat umozni
agentury obejit. Nékteré agentury se uz

v minulosti snazily tyto lidi vykofistovat,
nedavat jim dobré smlouvy, nabizet podiv-
né pracovni podminky. Samozfejme ze i agen-
tury se snazi adaptovat v novém prostiedi.
Budou se snazit vyuzit dér v zakonech a rych-
losti, se kterou migrace pfrisla. Bude
zalezet, jak bude stat schopen tomuto

Péce je prace, ktera je vidét, az kdyz ji nikdo nedéla

zabranovat a predchazet. Bude proto dllezité
toto téma déle sledovat.

Lucie Dobre, tak se vratme k tématu
péce...
Petra Jo, mé by tfeba zajimala jedna

Vvéc. Byla jsem na jedné vasi ¢tené zkousce
a prekvapilo mé, jak hluboce jste o tom
premysleli. Davali jste do toho i vlastni situa-
ce. Nékdo opravdu potiebuje vypomoc,
nékdo zacal kriticky uvazovat, pro¢ to nedéla
partner a taky jakou cenu ma to, kdyz si

v dobé véalky najmu takzvané na €erno Zzenu
z Ukrajiny. M(ize$ mi Fict, jak tohle interni
uvazovani ovlivnilo podobu inscenace?

Lucie No, kazda z zen, které pracovaly na

inscenaci, méla zkuSenost s tim, Ze uva-

Zovala o najmuti uklize€ky, nebo si ji dokonce

najala. Hodné se pfemyslelo o etickém
rozméru, jestli si najmout
drazsi uklizec€ku...

Petra  Vy taky v kul-
tufe pracujete v prekérnich
pracovnich

podminkach...

Lucie Nojasné, tady kazdy fesi svoje exis-

tenéni podminky. Madme vibec moznost
si dovolit néjakou charitativni praci délat?
Zaplatis nékomu vice? Najmes si radéji
ceskou uklize¢ku? Nebo budes$ muset jit do
cerné prace pres znamou? Tahle osobni
zkusenost prochazi skoro kazdou scénou.
Jednou je to situace v podobé viogu, kde
se aktérka snazi o komodifikaci svého udélu
noc¢ni uklize¢ky (noéni, protoze déti spi),
zaroven chce byt zasadné eko, bio, zero
waste; podruhé je to tfeba scéna ukazujici
uklize¢ky jako takové superhrdinky ve spe-
cifickém sisterhoodu. Méme tam pomérné
stéZejni situaci, v niz Eeské zeny pfichystaly
pro zeny z Ukrajiny obleceni. A v téhle
situaci dost nevybirave a (sebe)kriticky uka-
zujeme celou $kalu emoci, véetné hodné
velké davky trapnosti a spasitelského kom-
plexu. Vychazi to z konkrétniho zazitku
a ukazujeme tam, jak obtizné je setkat se
tvari v tvar s zenami, které jsou socialng,
emotivné a inteligen¢né na stejné urovni jako

vy, jen maji ze dne na den status uprchlice,
kterym zUstal jen mobil a jedny dziny. Generuje
to neprebernou skalu emoci od komiky
po pla¢ a ¢lovék doslova nahlizi, skoro az
archetypalné, zensky udél. Ze ¢tené zkous-
ky se taky do inscenace propsalo uvazovani
o tom, jestli si takovou uprchlici s détmi
vzit domu a nabidnout ji neobyvany pokoj,
co vSechno to obnasi, jak moc to zasahuje
do rodinné intimity, na jak dlouho to mlze
byt a taky co za to ¢lovék, byt'i skryté
a nevyi¢ené, ocekava. Ve zkratce: kdyz si
vezmu do bytu Zenu z Ukrajiny, mam vibec
pravo ji vyuzit na neplacenou praci a vypo-
moc v roding; davam ji tim moznost se za
pomoc odvdécit, anebo uz se pohybuju v rovi-
né vyuzivani? Otevira to hodné otazek...

Petra Mé napadla jesté jina dimenze,
kterou predstavuji pec¢ovatelky o seniory
v domacim prostredi, které

pracuji ve ¢tyfiadvacetiho-

dinovém servisu. Ony tam

pracuiji, ale zaroven i ziji. Neni

to ale z zadnych humanitar-

nich diivodu. Je to jejich pra-

covni misto, kde se velmi tézko rozlisuje,
co je tvoje prace a co je tvij volny ¢as. Nékteré
agentury se snazi nezakonné jednat, kdyz
neproplaci ¢as, kdy je ¢lovék v konkrétni
domacnosti, je k dispozici, ale tfeba spi.
No jo, jenomze ony nemaji kam jinam jit spat.
To by popiralo logiku toho ¢tyfiadvacetiho-
dinového servisu. My jsme do tohoto ,live in”
servisu najimali lidi i pfed valkou, aby se
starali o seniory, kterym chceme umoznit,
aby zUstali na misté, kde Ziji, abychom je
nemuseli posilat dozit jinam. Povazujeme za
dulezité, aby zlstali doma, ale ¢asto je to

za cenu toho, ze prijde zena, migrantka, ktera
necha svoje déti doma, a proto mulze byt

v té ¢tyriadvacetihodinové sluzbé, a zaroven
pfipominédm, Ze také Eeské Zeny pracuji

v Némecku nebo Rakousku jako pecovatelky.
Vidime, Ze i v takto malém geografickém
prostoru vznikaji Gplné paradoxy fetézeni
a nerovnosti péce. V pohranici existuji
domovy seniorl, kam se relokuji lidé z Né-
mecka, staraji se tam o né pecovatelky

z Ukrajiny a Moldavie, protoze ty ¢eské jsou
o dva kilometry dal za hranicemi v Némecku.

»,] muz dokaze peCovat

Napfiklad v Italii Zeny z Ukrajiny drzely
pohromadé trh s ¢tyfiadvacetihodinovou péci
o seniory. Jak tuhle praci budou slad'ovat
s péci o své déti a rodice? Tento systém je
zalozeny na jejich pracovni prekarité, na
tom, Ze migrujici pecovatelky nemaiji svj
vlastni socialni a rodinny Zivot. Ten nutné
musi zanechat v zemi ptvodu. Jak jim to pfi-
jimajici stat vrati v dobé krize? V dobé valky?
Celatahle situace otevira nové otazky a uka-
zuje, jak straSné problematicky je takovyto
systém péce-prace. Ato se nebavime o Uzké
skupiné lidi, pfi demografické krizi, ktera
nastava, to budou miliony lidi, ktefi by museli
2it v soukromych domacnostech, ve ¢ty-
fiadvacetihodinovém servisu. Ukazala to uz
i pandemie. Jakmile se uzavrely hranice,
migrujici pe€ovatelky najednou nemohly zit
paralelni zZivoty, snazily se zlistat doma.
Kdyby lidé v dobé krize délali doma néjaké

Skrty, tak jako prvni pfijde na fadu uklid.

U uklidu je to predstavitelné, ale u péce o seni-
ory ne. Jak zabezpecit péci o seniory bude
do budoucna vyzva také pro Ceskou repub-
liku. Jedna alternativa je, podle nasich
konzervativnich politikl, Ze se o v§echnu péci
ma postarat neplacené rodina, je to jeji
moralni povinnost. No ale co to ve skute¢nosti
pfi fungovani nasi spole¢nosti znamena?
No samoziejmé Ze to znamené zase nepla-
cenou praci zen, které tato zatéz dozene
na jejich socialnich pravech - napfiklad na
nizkych penzich, anebo to bude délat jina
zena-migrantka na danou praci najata, jak
jsem uz dfive vysvétlovala. Co je ale teda
tou vhodnou alternativou?

Lucie Cetlajsem zajimavou tezi o placeni
péce. Ta fika nejen, ze by se péce méla
platit, ale ze by se méla platit jenom péce.
Jde o vyzvu, ktera perspektivu Gplné obra-
ci. Platme jenom péci. Je to v podstaté
extrém, jde o to, Ze pokud je v patriarchalni
spole€nosti péce definovana jako zenska,
at’'se pak cely systém stane Zenskym. Je to

Péce je prace, které je vidét, az kdyz ji nikdo nedéla

snaha o pfekonani dichotomie: ,| Zena je
schopna byt patriarcha!” ,| muz dokaze
pecovat!”

Petra To, co ale sledujeme, je uplny
opak. Péce se ekonomizuje, privatizuje, mar-
ketizuje, financializuje, jednoduse fe€eno
se z ni stava produkt a zbozi. Predpoklada
se totiz, Ze si prijemce davky kvalitni
a dustojnou péci sam vybere a koupi (v ramci
schématu cash for care), ale realita je
takova, ze se naopak péce stava nedostup-
nym zbozim. Jak jiZ v minulosti argumen-
toval ekonomicky antropolog Karl Polanyi,
je tomu tak proto, Ze pécifadime do takzva-
nych fiktivnich komodit. Tedy Ze se z ni nikdy
nemuze stat klasické zbozi. Pokud neza-
séhne stat a nebude tento sektor pfisné regu-
lovat, trh to prosté sam nezvladne a nega-
tivné to dopadne jak na pfijemce péce, tak

i na samotné pecujici.

V obdobi pandemie se ale

| jasné ukazalo, ze jakmile
L]

nemame zabezpeceny sek-

tor péce, nefunguje ani

ekonomika. Skute¢né musi-
me zacit uvazovat obracené a spole¢nost
zalozit na pecujici ekonomice. Nicméné
napfiklad sociolozka Brigitte Aulenbacher
mluvi o tom, Ze typ kapitalistické ekonomiky,
nemze vzit v Gvahu péci, protoze by jinak
nemohl fungovat smérem k neustalému
rastu a vykonu. Mluvi tedy o celkovém spo-
leCenském usporadani strukturalné nepe-
Cujici spole€nosti. Je proto potfeba uplné
obratit paradigma a zacit hledat nové udr-
zitelné alternativy fungovani spole¢nosti.

Lucie NasSe hra kon¢i pisni, ktera je zalo-
zena na myslenkach Marie Kondo, té trochu
komické figury dklidu. Rikdm komické, ale
v podstaté si za tim koncem stojim:
.Vyhodte vS§echno, co neni vaSemu srdci
blizké. Jak to poznate? VSechno vezméte
do rukou a sledujte, co tomu vase télo fika.”
VSichni si ted’budeme muset ,uklidit”, ta
doba uz nastala. Mozna by se zapadni kapi-
talistické spole¢nosti mély zamyslet ne
nad tim, co v8echno potfebuji vyhodit, ale
nad tim, co si chté&ji ponechat. ®



Hologram

Text: Cassie Thornton a Lita Wallis pro Pirate.Care
Preklad a uprava: Jakub Liska, Magdalena Jadwiga Hartelova

Nasledujici text je zkracenou kapitolou z knihy The Hologram: Feminist, Peer-to-peer Health
for a Post-Pandemic Future od Cassie Thornton (Pluto Press, 2020). Anglicky original je
volné dostupny v sylabu projektu Pirate.Care.

Pirate.Care je nadnarodni vyzkumny projekt a sit'aktivistt, védcu a odbornik(i z praxe, ktefi se
stavi proti kriminalizaci solidarity a za spole¢nou infrastrukturu péc¢e. Hologram vznikl v roce
2020 jako navrh socialniho protokolu. Dnes se rozrostl do komunity stovek praktikujicich.

Hologram

Tento kratky kurz by nas mél pripravit na to, jak se stat holo-
gramy. Tedy jak rozvijet a praktikovat Hologram jako metodu
organizovane spolecenske péce a kolektivniho osvobozova-
ni. Ve svete, kde je péce o druhé kriminalizovana, pokud
neni provadéna nalezitymi autoritami, a kde kapitalismus
bilé rasy zajiStuje, ze kazdy je tak trochu nemocny, potiebu-
jeme piratskeé praktiky, abychom nemuseli posluhovat
ziskuchtivym, nacionalistickym a karceralnim systémum
zdravotni pece. ,Peer-to-peer” technika Hologram nabizi
strukturovany soubor pokynl, jak (si) rozd€lit peCujici praci
a jak zacit chapat, ze kazdy muze byt jak Iécitel, tak i byt
lécen. Zdravi spolu muzeme vytvaret sami pomoci veci,
které mame primo pred nosem. Hologram je piratskou praxi,
protoze je proaktivni a neposlusny. Formalizuji se v ném
postupy, které dobre zname. Hologram nam jen pomaha si
na né rozvzpomenout a dovoluje nam je pouzit.

Tento hologramovy kurz je vysledkem workshopu, které
v dubnu 2020 béhem covidoveho lockdownu vedly online
Cassie Thornton a Lita Wallis pro skupinu dvaceti osmi
ucastniki-ucastnic z celého svéta. |...|

7 Hologram
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& osoba (hologram) pozada
své tfi pratele (trojihelnik), aby {
se spole¢né pravidelné setkavali %
Q) a aby trojthelnik pokladal hologramu
Q otazky tykajici se jeho fyzického, dusevniho Q
& a socialniho zdravi. Hologram je v tomto modelu 0 °
vniman jako odbornik na vlastni zdravi. U¢i ¢leny-Clen- ?

ky trojuhelniku poskytovat mu péci, dava jim nahlizet na

(\) to, co se déje v jeho Zivoté a jak zvlada vyzvy, kterym celi. Své &/.
A tri pratele také uci, Ze zavazek a zadost o pomoc nas posiluje. ,
Trojuhelnik zase funguje jako Zivy Iékarsky zaznam. Jeho ¢lenové-Clenky

tu jsou proto, aby byli zvédavymi posluchaci-posluchackami, podporovali

) g
Q /9
A hologram a zvédomovali mu vSechny vzorce, prani, okamziky odvahy, kterych /
Q si vSimnou. Kdyz jsou pripraveni, hologram jim pomiize ustanovit jejich vlastni O
hologram s trojuhelnikem podle jejich vybéru. A tak se hologramova sit rozrista. %
V tom nejambicidznéjSim pojeti je Hologram zamyslen jako volné pfistupna ,peer-to-peer® O
viralni socialni technologie pro odvykani kapitalismu. Kapitalismus neni jen systém ekonomicky,
ale také kulturni a socialni. Hluboce ovliviiuje to, jak se k sob¢ navzajem vztahujeme, jak spolu jedname, Q
jak si predstavujeme sebe sama i jeden druhého, dokonce i to, jak mluvime a jak (se) citime. Pouzivani
Hologramu je podminéno tim, Ze se vymanime z vlivu kapitalismu, ideji o nadrazenosti bilé rasy, kolonialismu,
(cis hetero) patriarchatu a z vlivu dal$ich systémi nadvlady, a také nam s timto vyvazovanim pomaha.
Hologram je zaprvé popis urcité socialni aktivity, ktera spociva ve vytvoreni skupiny ¢tyt osob a provadéni ,socialni

holografie®. Zadruhé Hologram predstavuje mechanismus Sifeni ideji a napadi, jak pretvaret nas svét skrze proménu kazdo-
dennich aktivit. Zaklada se na radikalni reinterpretaci Ctyr témat: diivera, prdni, ¢as a vzorce. |...]

pritomnost

The Earth, a place
where we all have support from people
who are supported. An economy that
centres the production of life and health.

8 Hologram

|
Duvéra

V roce 2014 jsem si od lichvdre pujcila sedm set
padesdt dolarti, abych mohla zaplatit ndjem a koupit
si jidlo. Trvalo mi to dva roky, nez jsem cely dluh
splatila, a stdlo mé to tisic Sest set dolaru. Prdtele
Jjsem o penize nepoprosila, protoZe jsem nedokdzala
prijmout, Ze by mi kdokoliv z téch, komu jsem diive-
rovala, chtél pomoct nebo Ze by si mohl dovolit mi
pomoct. Nevédéla jsem, kdy ani jak budu schopna
ten dluh splatit, a neméla jsem ponéti, komu bych
mohla beze studu svou situaci vysvetlit. Nechtéla
jsem, aby se nékdo dozvédel o mém financnim
selhdni nebo aby mi musel odhalovat svou osobni
financni situaci. Namisto toho jsem $la k firmé, o niz
bylo zndmo, Ze zdkazniky Seredné odird. O penize
jsem radsi poZddala cizince za prepdzkou. Dneska
bych mohla podobnou puijcku ziskat pres aplikaci,
bez jakéhokoli kontaktu s druhym clovékem. [...]
Existuje milion zptisobu, jak rychle ziskat penize,
aniz by si clovek pripadal jako pritéZ. V dobe, kterd
nds uct, Ze nemdme vérit nikomu jinému nez sami
sobé, kdy je pro nds hluboce neprijemnd situace,
v niz bychom méli po nékom chtit, aby nam veril,
koroduje dokonce i nase schopnost predstavovat si
a vytvdret spolecenské vztahy. Nedéje se tak jen
v uverovém prumyslu, ale ve vSech oblastech naseho
sveta promenéného kapitalismem. /...]

A T1i toxickeé navyky, kterym
je tieba se odnaucit
Spatna podpora
Spatnou podporu obvykle poskytuji korporace,
ale obcas i ucelove smyslejici vlady. Stoji té vic, nez
kolik ti dava. Typickym pfikladem je vydfidussky
uvér, zachranné lano, které je vlastné opratkou.
MuiZe vSak nabyvat i jinych forem: tfeba prace sni,
ktera se proméni v noé¢ni miru. Nejhorsi na této
skutecnosti je, ze nas u¢i ocekavat Spatnou podporu
¢inecekany trest obzvlast v situacich, kdy jsme na
tom nejhtr. A tak se maze stat, ze nas odradi od
hledani jakékoliv pomoci. Za¢neme si myslet, Ze
se musime spolehnout jen sami na sebe. Jest¢€ horsi
je, kdyz nas nékdo pozada o pomoc a my sami
vzorec Spatné podpory zopakujeme, protoze je to
jediny vzorec chovani, ktery zname. A z nas se tim
padem stanou Spatni pomocnici. Budeme totiz tak
vydéSeni z moznosti, Ze bychom druhého podpofili
nespravné, Ze se nikdy nenaué¢ime pomoc nabizet.
Anebo kdyz uz podporu nabidneme, budeme tak
vydéseni z toho, ze pfi pomahani druhému udélame
néco Spatné, Ze sVou pomoc prezeneme a samy
sebe vyCerpame. Pfipadné nabidneme netransfor-
mativni pomoc, ktera jen podpofi status quo
a situaci samu nezméni.

Atrofie svall sdileni

JestliZze umime prijimat pomoc pouze od korporaci
nebo instituci, ztracime dovednosti a praktiky
spojené s zddanim a nabizenim pomoci v ramci
komunity. Pfitom jsme my lidé spolupracujici Zivo-
¢isSny druh a vytvareni vztaht, v ramci nichz dtsled-
n¢ sdilime diilezité zdroje, je jedna z naSich zaklad-
nich intuitivnich dovednosti. Ta ale neni vrozena
avyzaduje energii, ¢as a praxi. Sdileni dilezitych
zdrojti (nejen bydleni, penéz ¢i nasi kvalifikované
prace, ale také pozornosti a péce) vyzaduje praxi
v komunikaci a ve vyjednavani. U¢ime se tomu
cely Zivot. Bohuzel jsme dnes vedeni k presvédcenti,
ze komunikace a sdileni jsou ,snadné®, ¢i dokonce
Lautomatické®. Jenze pokud svou dovednost sdilet
aktivné necvic¢ime, ztracime ,svaly, které to uméji.
Miuzeme dokonce zapomenout, Ze tento druh hlu-
boké vzajemné zavislosti je nejen mozny, ale i Zadou-
ci. A pak se nam muize sdileni jevit jako hrozba.

Odcizujici selhani

Pokud nemame zkuSenost se sdilenim klicovych
zdrojti a nesdilime prib¢hy o tom, jak vSichni zapa-
sime v souc¢asném finan¢n¢ a spole¢ensky nerovném
svété, miize nam pripadat, Ze je to vSechno nase
vlastni selhani. Kdyz mame pocit, Ze neschopnost
prosperovat je véc nasi osobni odpovédnosti, a ze
jsme tedy selhali (misto abychom si uvédomili,
7e systémy podpory zklamaly nas), nemusi se nAm
pak chtit sdilet vlastni pribéh nebo Zadat o pomoc,
protoze predpokladame, Ze bychom byli pro druhé
lidi pfitézi (a protoze si myslime, Ze oni sami pocit
selhani nemaji). Tento sebeporazenecky obranny
mechanismus se ¢asto projevuje v kazdodennim
zivoté jako ,asocialnost®, ¢i dokonce jako nezajem
o druhé. Selhani vsak ovliviuje i ty ,,aspesné*.
Reknéme, Ze se ti podafi najit ,uspésny“ zplisob,
jak prezivat, a Ze tvoje materialni potfeby jsou
uspokojeny. Tviij ,aspéch” t¢ miize odcizit od dru-
hych, podobné jako ty ,,netispéSné®. Z&asti to mtize
byt proto, Ze zabezpeceni tvych potieb zcela zavisi
na tvé schopnosti za né€ zaplatit nezli na tom, Ze by
ses spolehl na druhé, a z&asti proto, Ze ZijeS ve
spole¢nosti, v niz komfort jednéch vznikéa na tikkor
druhych. V systému, kde je dovoleno prospivat
pouze nékterym, se tak vSichni nauc¢ime jeden
druhého nesnaset. Coz jen dale zvySuje nedivéru
a zt€Zuje ucit se sdilet dilezité zdroje.

A UCit se znovu verit
sami sobé

Jak obnovit spolecenskou duvéru, ktera se zitim
v kapitalismu a zitim s kapitalismem rozplyva?
Jako spolupracujici, vzajemné na sob¢ zavisli Zivo-
¢ichové potiebujeme zacit z(a)kouset nové formy
uskutecnit, protoze nam vSem se dostaly pod ktizi
ony tf'i toxické navyky. Experimentovani se sdile-
nim dtlezitych zdrojt (pro zacatek s nasim ¢asem
a energii) tak mize pdsobit neprijemné nebo
nebezpecné.

Hologram

Hologram predpoklada, ze se sami dokaZeme
LVycvicit“ ve schopnosti diivérovat sob¢ i druhym.
Hologramovy prostor nam opakované umoznuje
prozivat spole¢nou zkusenost zavazki s lidmi,
ktefi k tomu nejsou financné motivovani.
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Otazky ke zvazeni

» Je mozné, ze to zvlaidneme bez experti?

» Miizeme to uskutecnit bez prostoru?

» Muzeme to dokazat bez pencz?

» Zvladneme to, pokud nejsme
vyrovnani?

» Muizeme to udélat, kdyz jsme vSichni
trochu ne-mocni?

» Dokazeme to i pres zazité presvédcent,
7e miizeme diivérovat jen expertim?

» Muizeme se do toho dat, kdyZ nevérime
ani sobé?

Aktivital

» Rozdél papir na dva sloupce. Do levého
napis$ seznam lidi, kterym bys zavolal-a,
kdybys potieboval-a udélat né¢jaké roz-
hodnuti a kdyZ opravdu nevis, co délat.

» Do pravého sloupce napis seznam vSech
lidi, ktefi ze stejného diivodu prijdou za
tebou.

» Na které stran€ je lidi vic?

» Jaky je rozdil mezi témi, kterym veEris ty,
» Co by pomohlo lidem, ktefi by se na tebe
obratili, aby mohli byt podporou tob¢?
Co by pomohlo tém, ktefi ti poskytuji
podporu, aby ti mohli pomoci Iépe? A co

by tob¢é pomohlo zlepsit se v nabizeni
podpory druhym?

» U kazdého Clovéka si ve vztahu k sobé
promysli nasledujici: a) hranice (pozitiv-
ni a negativni), b) odvahu (tvou a jejich),
¢) dovednosti (tvé a jejich). Na zaklad¢
tohoto zamysleni zakrouZzkuj tfi lidi,
které bys mohl-a oslovit, aby se stali troj-
uhelnikem do tvého hologramu.

» Na zakladé svého premysleni zakrouzkuj
tri lidi, ktefi by se od tebe mohli néco
naucit, pokud by byli hologramem a ty
bys byl-a v jejich trojuhelniku.
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Prani

[...] Vétsina z nds preZivd od jedné pohromy ke
druhé - v pruniku riznych navrstvenych krizi.
Mdme pocit, Ze si nemiiZzeme dovolit cokoliv si
prdt, protoze by se mohlo stdt, Ze by prdani odvedlo
nasi pozornost od prave probihajict krize, jako
kdyby prit si znamenalo neprijatelny poZitek. [...]
Tak dlouho jsme se svym prdnim ve jménu prezi-
vdni vyhybali, Ze uz je moznd ani nezndme, zvldst
v pripade, Ze naSe prdni nezapadaji do toho, co se
béZné nabizi. MiiZzeme mit dojem, Ze jsou nevyslo-
vitelnd. Nebo si miizeme myslet, Ze si je nezaslou-
Zime, protoZe selhdvdme nebo proto, Ze uz jich
mdme az prilis. MiiZzeme mit pocit, Ze naSe prani
nedadvaji v kontextu soucasné spolecnosti smysl.
Mohou ndm pripadat prilis divnd, individualistickd
nebo jednoduchd na to, abychom o nich mluvili
s lidmi, kterych si vazime a kteri maji urcité mno-
hem lepsi prani... Anebo mozZnd prosté nemdme
¢as na to, abychom mluvili o podobnych hloupos-
tech, které nds odvddeji od prdce na nasem preZiti
a které nds jen nevyhnutelné vedou k dal$im zkla-
mdnim. Prdt si véci béhem apokalypsy se zdd
riskantni. Ale co kdyz prdvé jednim z diivodii, proc¢
tato apokalypsa nastala, bylo prilis velké mnoZzstvi
zanedbanych prdni.

A Jestlize jsou vSechny

nase krize propojene,

pak se nase prani taky

spolcuji
Mj Sesty nebo sedmy smysl mi fika, Ze tvoje nej-
hlubsi prani se od téch mych moc nelisi. Chvili to
trva, nez jim ¢lovék porozumi a nezZ je dokaze
vyslovit. I kdybych sva piani znala, neumela bych
je popsat, protoze nemam moc prilezitosti o nich
premyslet a mluvit. Nemyslim si, Ze pfani mohou
Zit ve vakuu. Prani jsou socialni jevy. Vytvarime
je spolec¢né a spolecné je udrzujeme. Je tézké prat
si néco, co jsme jesté nevidéli. A co kdyZ jen vime,
Ze uz nechceme to, cemu jsme byli dosud vystavo-
vani? Strasna predstava. Obcas se mozna radéji
soustiedime na feSeni problémtl, protoze se tak
muzeme vyhnout svym nebezpecnym pranim. Ta
mohou pozadovat, abychom spole¢nost, v niz Zije-
me, zruSili a vytvorili novou, takovou, ktera dokaze
naplnit pfani nas vSech. Opravdové uprimné prani
nam miize znesnadnit, ¢i dokonce znemoznit podilet
se na soucasné spole¢nosti. Jak byste chtéli pokra-
Covat v praci za minimalni mzdu, kdybyste si pri-
pustili, Ze je to naprosto odtrzené od toho, co chcete
avco verite? A co kdyz jediny zptisob, jak uskutecnit
sva pfani v soucasné spole¢nosti, je délat néco
nebo profitovat z né¢eho, co nenavidite? Ano, ja
to mam stejné. Ale nase nebezpecna pranijen tak
nezmizi, jsou tu, schovana jako strasidla pod posteli
¢i za zavésem.

A Prani schovana za pranimi
Jako jeden z vrcholi hologramového trojuhelniku
vztahu k jeho-jejim vyslovenym ¢i nevyslovenym
pranim. Upamatovat se na vlastni velké cile a prani
je v covidové izolaci narocné. Hologramovy pro-
tokol po vSech svych ucastnicich-ucastnicich zada,
aby udrZovali energeticky optimismus: snaze pie-
Zijeme, kdyZ budeme spolu. Spolu mizeme vytvaret
svét, v némz je splnéni nasich prani zavislé na
splnéni prani druhych, a ne na nekone¢ném vza-
jemném soutézeni. A domnivame se, Ze kdyz vSechna
nase prani propojime, ziskame energii a vyzivu,
kterou budeme moct pouzit v krizich, které teprve
prijdou. Miizeme své problémy feSit vzajemné a jit
pritom za svymi sny. Priblizovani se k tomu, po
¢em touzime, nam pak bude davat energii k vypo-
radavani se s nikdy nekoncici sérii stavli nouze.
Hologram je metodologie k rozkryvani prani.
Vzdycky totiZ existuji jista pfani schovana za naSimi
pranimi. Napftiklad si prejete dim, nékde v krasném

prostredi, v klidné, malebné krajin€. To si preje
spousta lidi. Prvni Giroven rozkryvani tohoto prani
by byla: A pro¢ si prejes zrovna tohle? U¢il té nékdo
si to prat? Co svym pranim reprodukujes? Kdo
dalsi by z tvého prani mél prospéch? Kdo by timto
pranim naopak utrp¢l? Je za timto pranim jesté
né¢jaka dalsi rovina? Dulezité je nezacit se za sva
prani bicovat, ale zacit pokladat hlubsi otazky,
snazit se chapat, co se nam nase prani snazi rict.
Jaky druh ¢lovéka je danym pranim vytvaren?
Platce dani? Hlava doméacnosti? Zahradnik?
Bydlenka? Matka? Vytvari toto prani takového
Clovéka, kterym se potiebujes ¢i chees stat v pod-
minkéach, v nichz nyni zijeme? Co je za tvym pra-
nim? To, Ze hledas stabilitu? Ze touzis po bezpeci?
Chces si kazdy den uzivat krasy prirody? Chces si
zajistit pristup k jidlu? Chces vytvaret bezpecny
prostor pro ostatni ve své komunit€? Za prvotnim
pranim se vzdy skryva mnozstvi dalSich. Kdyz se
beze studu podivame za sva prani, budeme mozna
schopni 1épe pochopit, co je na nich pro nas pod-
statné ajak bychom je mohli naplfiovat, aniz bychom
museli slevovat ze svych hodnot. Pokud se nam
totiz nebude dafit zpochybniovat a rozkryvat sva
prani, vétSina z nas je bude tézko moci naplnovat
v ramci soucasného systému, ktery doslova zabiji
nas nebo druhé a v némz miize sva prani naplnit
pouze hrstka lidi (pokud to opravdu jsou jejich
skute¢na prani, a ne nahrazky). Rozkryvani nasich
prani, opatrné a optimistické
objevovani naSich prani scho-
vanych za naSimi pranimi
azplsoby, jimiz se nase prani
mohou propojovat, to je druh
prace, kterou Ize provadét

pravé v Hologramu.

Otazky ke

zvazeni

» Co jsme byli nauceni
chtit?

» Co bys chtél-a chtit?

» Co chces nechtit?

» Co predstiras, ze
chces?

» Co kdyz nechces to,
co se zrovna nabizi?

» Co chces?

Aktivita 2

» Pohybuj rukama, jako
kdybys plaval-a
volnym zplisobem,
propinej jednu pazi,
pak druhou, v neustalém pohybu ve
velkych kruzich, soustfed se na tah
v loktech.

» Béhem plavani si predstav sebe
v pustém oceanu. Nastava noc
a prichazi bourka. Nevidis breh, takze
se miizeS orientovat jen podle své
intuice. Predstav si, ze plave$ kyzenym
smérem, a s vervou plav, az se tviij
dech prirozen¢ dostane do urcitého
rytmu. Pokracuj tak dalSich sedm
minut.

» Na papir si napis$ tfi nejvetsi vyzvy,
kterym pravé celis. Kdyby se ti kazdou
z nich podarilo prekonat, kdybys pak
znovu ziskal-a zp€t svou energii
a byl-a bys v situaci, kdy by sis
mohl-a bezpe¢né néco prat, co by to
bylo?

» Jaké by to bylo, kdybys mél-a podporu
pri prekonavani téchto vyzev? Jak by ti
tfi lidé, které jsi zakrouzkoval-a
v Aktivité 1, mohli poskytnout podporu
pri naplinovani tvého prani? Vytvor
pozvanku pro tfi lidi, které bys
chtél-a mit ve svém trojuhelniku,

a popis v ni typ podpory, kterou bys
chtél-a ziskat, kdyby se pripojili do
tvého Hologramu.

Hologram
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Cas

A Na tohle nemame cas!

Hlavni prekazkou v tc¢asti na Hologramu je ¢as.
A to z dobrého dlivodu: chranime se pred ¢im-
koliv, co by nAm mohlo ukrajovat ze zdroji, jez
jsme si vyhradili na préci, zdbavu a pfeziti. V kapi-
talismu se stal Cas, vedle naSich tél, nasi nejcen-
n¢j$i komoditou. A ¢im vic ndm soucasny systém
vyhrozuje trestem a ¢im vic toho od nas vyzaduje,
tim méné ¢asu mame na predstavovani si jiné
budoucnosti. Dokonce slySime lidi fikat, Ze schop-
nost ,,predstavovat si“ néco mimo tento svét
anesoustredit se na preziti vném je ,,privilegium®,
Kapitalismus ndm tak 1zasné¢ pomaha vyhybat
se prinejmensim tfem zakladnim pravdam: 1. lidé
jsou v zasadé€ spolupracujici a vzajemn¢ zavislé
bytosti; 2. Zijeme na zemi a jsme jeji soucasti;
3.jednoho dne zemfeme.

Jak by vypadal nas Zivot, kdybychom se prestali
témto tfem pravdam vyhybat? Nas Cas by se zcela
zménil. Kdybychom se zamérovali na to, jak spolu-
pracovat bez donucovani, museli bychom zcela

preorganizovat, co, jak a pro¢ vyprodukujeme.
Kdybychom uznali, Ze Zijeme na zemi, Ze je zem¢
7iva a Ze my jsme jeji soucasti, vysmali bychom se
konceptu soukromého vlastnictvi. Kdybychom cely
sviij zivot zili s védomim, Ze zemfeme, pravdépo-
dobné bychom brali pfi svém rozhodovani v potaz
budouci generace. Nejspi§ bychom poradné zvazovali,
jak uzivame své prostiedky a ¢as, protoze bychom
si uvédomovali, Ze spolecné materialy a stopy, které
nase spolecnost zanechd, jsou zakladem svéta nasle-
dujicich generaci. Uvédomovali bychom si, Ze ti,
ktefi jsou dnes jiz mrtvi, délali dfive totéZ pro nas
a pro nase dobro. Véd¢li bychom, ze az umieme,
staneme se pidou pro druhé. Kdybychom mysleli
natyto tfi pravdy a kdybychom v né véfili, jak bychom
travili sviij ¢as? Jak by vypadaly nase vztahy? Kde
bychom zili? A jak? Co by bylo nasi ,,praci“ a za co
by si nas lidé cenili?

A Jak a pro¢ Hologram plytva
casem

Hologram se nas snazi naucit, jak vytvaret postka-
pitalistickou budoucnost, ve které bude dfina za
mzdu zrusena, a jak v takové budoucnosti zit. Stale
bude tfeba, abychom spolupracovali, ale novymi
zplsoby, motivovani vySe zminénymi pravdami.
I v postkapitalismu se budeme vSichni podilet na

vécech svym Casem a svou energii, ale nejspis zcela
jinak nez nyni. Dnes si mnoho ¢tenari-Ctenarek
tohoto textu nedokaze predstavit, ze by se zicast-
novali Hologramu, piisobi na n¢ jako nemozny ¢asovy
zavazek v jejich zcela zaneprazdnéném Zivoté. Ale
to je presn¢ ten diivod, pro¢ byste to méli zkusit.
Hologram je technika pro osvobozeni ¢asu, ackoli
sama také ¢as vyzaduje. A osvobozuje ho pro ucast-
niky-ucastnice na vsech urovnich. Nasledujici pasaz
vas provede tfemi fazemi jednoho typu tGcasti
v Hologramu.

A Faze 1.: Jsi hologram
Navrhujeme zadit s ucasti na Hologramu tak, Ze
pozvete tfi lidi, aby slouZili jako va$ trojihelnik.
Vy, hologram, facilitujete konverzaci, pfi niZ se
vaSe skupina rozhodne, kdo bude hrat jakou roli
(kdo bude zodpovédny za kladeni otazek a shro-
mazdovani informaci ohledné vaseho a\ socialniho,
b\ mentalniho/emocionalniho a ¢\ fyzického zdravi).
Dale se spolecné rozhodnete, jak dlouho hologra-
movy experiment bude trvat, tj. kdy se budete setka-
vat a po jak dlouhou dobu.

» Priklad pldnu: MiiZete se setkdvat prvni stredu
kaZzdy treti mesic nebo treba ctyrikrdt rocne, vzdy se
zmeénou rocnitho obdobi. MiiZete si na zacdtku rict,
Ze tomuto procesu vénujete rok. A kazdé setkdni miiZe
trvat dvé hodiny. To vypadd proveditelné, ne?
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- Endurance

Popremyslej nad tim, jak tento zavazek ovlivni
tvoje vnimani ¢asu. Hologram je neprakticky
nastroj planovani socialniho Zivota, v némz se
predava ziti samotné. Jak dalekou budoucnost si
pravé ted dokazes predstavit? Co ve tvém Zivoté
bude stejné za tfi mésice, za Sest mésicli, za dva
roky? Divat se do budoucnosti mize nahanét
strach. A pokud t¢ to nedési, tak mozna zijes
v klamu. V naSich nepredvidatelnych Casech je
t€zké védét, co z naseho soucasného zivota do
budoucna zlstane. Ale jestlize nezaéneme vytvaret
ideje a praxe, které budou nasi budoucnost utvaret
tak, aby slouzila ndm, ovladnou ji technologické
korporace, banky, pravicové vlady a dalsi antiso-
cialni zaskodnici. Hologramovy model vyzaduje
uzavieni formalniho souhlasu s lidmi v rdmci nasi
komunity, ktery pretrva, né¢jakou zvlastni ,ndho-
dou®, do budoucnosti. Stranou vSech téch prekry-
vajicich se krizi, jimz ¢elime, mGzeme ucinit zava-
zek, ktery bude formovat nase budouci ja a ktery
nam da pocit sounalezitosti bez ohledu na to, kde
se praveé budeme nachazet. Vytvofit se svymi prateli
plan na pristich deset let se miize zdat jako hereze,
protoze se kazdodenn¢ snazime, abychom viibec
prezili v této vySinuté predatorské ekonomice,
sami a odcizeni, neschopni se pripravovat na dalsi
prichazejici krizi. A presné to je diivod, proc bys
mohl-a, spolu se svym trojihelnikem, chtit vénovat
pristich par let Hologramu.
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A Faze I1.: PeCujes o ty, kteri
se o tebe staraji

Péce ani Hologram nejsou jednosmérné. Aby
o tebe mohlo byt pecovano, je zadsadni, abys
pomohl-a zajistit, Ze bude pecovano o ty, kteri
pecuji o tebe. Coz neni moznost, ale nezbytnost.
Takze pfi jednom z vaSich prvnich setkani bys
mél-a ty jako hologram pomoci lidem ve tvém
trojuhelniku vytvorit plan, jak se oni sami budou
moci stat také hologramy, a zajistit jim vznik jejich
vlastniho trojahelniku podpory.

» Priklad pldnu: Behem vaseho druhého setkdni
hologram navrhne Cleniim trojuhelniku, at daji
dohromady tri lidi, kteri se stanou jejich trojiihel-
nikem podpory a kteri jim tak pomohou stdt se
hologramy. Dohodne se, Ze se to odehraje pred
dalsim setkdnim. Cdst setkdni pak budete vénovat
diskusi o tom, kdo by mohl byt dobrym ¢lenem
trojuhelniku.

Praktikovanim hologramu vytvaris a uskute¢nujes
roli, ktera dosud ve spole¢nosti neexistuje. Tato
postkapitalisticka ,,prace®, kterd spociva v citlivosti
a otevienosti k prijimani péce, z tebe déla exper-
ta-expertku a ucitele-ucitelku. Nikdo nevilépe nez
ty, co prospiva tvému zdravi. Stejné jako kdyz
zacina$ v nové praci, i tady je potfeba vytvorit
odpovidajici pracovni misto. Takze sestavit a koor-
dinovat trojuhelnik podpory
je tvoje prace. V kapitalismu
neni tento druh prace cenény.
V Hologramussi jej vSak ceni-
me velmi.

Pokud plati, Ze Cas jsou
penize, pak byt hologramem
nebo se ho Gcastnit je jako
palit penize. Je to obét, ktera
odhaluje tvlij odklon od akce-
leracionistického systému
hodnot. Skrze tuto obét se
stavame jinymi tvory, kteri
dokéazou prezit mimo sou-
casné ekonomickeé prostiedi
a ktefi dokazou vidét za jeho
horizont.

Kdyz nam Hologram po-
muze odpoutat se od kapi-
talistického zptisobu hod-
noceni naseho casu i nas
samotnych, mozna zaéneme
vidét, co bez tohoto hodno-
ceni jsme nebo ¢im bychom
bez néj mohli byt. Jak bys
vnimal-a sam-sama sebe, kdy-
bys uz nikdy nemusel-a mit
praci? Co bys d¢lal-a cely den,
kdybys nemusel-a ,pracovat®,
abys prezil-a? Jak bys ohod-
notil-a sviij zivot, kdyby byl
odpojeny od penéz? Jak bys spolupracoval-a s dru-
hymi a co bys jim prinasel-a, kdybys to mohl-a délat
takovym zpisobem a v podminkach, které by sis
zvolil-a? Jaka by byla tva role v budoucnosti post-
kapitalismu, v budoucnosti po praci? Jak by vypa-
dal ,uspéSny“ den?

A Faze I11.: Nabyvani
trojstrannosti

Jestlize se vrcholy tvého trojihelniku staly samy
hologramy se svymi vlastnimi trojuhelniky, je nyni
na tobg¢, aby ses stal-a soucasti trojuhelniku v ramci
Hologramu nékoho jiného. Tato treti faze je nejda-
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» Priklad pldnu: Behem vaseho tretiho setkdni
Zjistis, zda si ostatni tri ustanovili své vlastni holo-
gramy. Pokud ano, miiZes je poZdadat, aby ti pomohli
stdt se soucdsti trojuhelniku u jiného Hologramu.
Moznd je novy hologram tviij spolupracovnik-spo-
lupracovnice nebo kamardd-ka, kterym jsi o projektu
rekl-a, nékdo, kdo chdpe, Ze smyslem projektu je
solidarita, a ne charita. Jako budouct ¢len-ka troj-
thelniku bys nemél-a organizovat Hologram ty
sam-sama, ale mél-a bys jim umét pomoci a nabid-
nout své ndpady. Je diileZité, aby kazdy hologram
byl sam iniciativni a zodpovédny pri organizovdni
svého trojuhelniku podpory.

Hologram

Otazky ke zvazeni

» Podle ¢eho si budeme cenit ¢asu ve
svete, ktery chceme vytvorit?

» Budeme ho mérit?

» Budeme se jeho cenou viibec zabyvat?

» Co bychom celou tu dobu délali?

» Jak si budeme cenit sebe a druhych?

» Jaka bude postkapitalisticka prace?

Aktivita 4

Napis, vymysli anebo namaluj predstavu
své budoucnosti za deset let. Pokud je to
prili§ naro¢ny ukol, zde je par otazek, které
by ti mohly pomoci.

» Co vis 0 sobé€ a o své situaci v té dob¢?

» Co nevis o sob¢ a o své situaci v té
dobé?
let odehraje?

» Ceho se bojis, Ze se béhem téch deseti
let odehraje?

» Co muzeS naplanovat?

» Co ti dava pocit pripravenosti na to, co
prichazi?

» Co si pro sebe prejes?

» Proc¢? Co je za touto touhou?

» Co si prejes pro sebe i pro vSechny
ostatni?

» Jak se miizeS nejlépe pripravit, abys
toto prani uskutecnil-a?

Nevyhybej se, prosim, ve svych myslenkdch
globalnt, politické a environmentdini situaci
a svému spojeni s komunitou a spolecnosti.

Aktivita 5

Napis, vymysli nebo namaluj predstavu

svého Hologramu za deset let. Pokud je to

prilis naro¢ny tkol, zde je par otazek, které
by ti mohly pomoci mySlenky na budoucnost
vydestilovat.

Predstav si, Zes naSel tfi lidi do svého
Hologramu a zZe jste spolu ziistali deset let.
Kazdy z nich ma také sviij Hologram. A tys
byl také ¢asti trojuhelniku nékoho jiného,
mozna dvou trojuhelniki. Existuje mezi
vami jisty druh davéry, ale také jesté néco
specifictéjsSiho. Jedna se o novy druh vztah,
které jsou formalizované, udrzitelné a vielé.
Mas pocit, Ze jsi clenem néceho, co se 1isi
od tvych predchozich zkuSenosti s rodin-
nymi, pratelskymi a pracovnimi vztahy,
od socialnich hnuti i od metod profesio-
nalnich pecovatell. Kdyz pecujes o sviij
hologram, nabyvas pocitu, ze se staras
o néco vétsiho.

» Jak se ti podafilo se svym trojahelni-
kem ziistat celych deset let?

» Jaké dovednosti jsi ty osobn¢ u sebe
rozvijel-a, aby se to mohlo podarit?

» Jaké vyhody mas z toho, Ze jsi Cle-
nem-¢lenkou této skupiny tak dlouho?

» Jakym vyzvam jste uz spolu s trojahel-
nikem celili?

» Jaké druhy procest jste museli vyvi-
nout a jaké dovednosti jste se jako sku-
pina museli naucit, abyste hologram
udrzeli?

» Jaké to je, predstavovat si tuhle svou
roli v Hologramu v porovnani s tim,

Ze ji Clovék nema?
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Vzorce

A Je tohle konec, nebo
zacatek?

Ukazuje se, Ze systémy, na které jsme spoléhali,
7Ze nam pomohou prezit - finan¢ni a zdravotni
systémy, vlady -, nefunguji tak, jak jsme doufali.
Jiz dlouho pred covidem se spousta véci rozpadala.
Ale ted, po zkuSenosti s covidem, se uz tomuto
védomi rozpadu nemuze vyhnout nikdo. Podle
abolicionistickych teorii je v okamziku rozpadu
zhrouceného systému nutné délat dvé véci. Prvni
je podporovat destrukci nefunkénich mechanismi
a oplakavat jejich ztratu. Druha spociva ve vytva-
reni systému spoluprace a takovych zptisobti
Zivota, které v budoucnosti jiz budou fungovat
a které nam umozni prospivat.

Nase Zivoty jsme v ramci kapitalismu i v ramci
jinych systému schopni reprodukovat diky tomu,
ze formujeme navyky chovani, mysleni, nad¢je,
strachu a vztahd. Tyto navyky pak slouZzi k repro-
dukci Sirsich systému. Ony systémy nas udrzuji
zaneprazdnéné a na hrané preziti (fyzického, emoc-
niho, socialniho), takze malokdy mame dostatek
¢asu na to, abychom se zamysleli nad svymi navyky
(natoz abychom je zménili), i kdyZ nam ve skutec¢nosti
neprospivaji. Ted, uprostied lockdownu, mame Sanci
zmeénit své navyky a vzorce, abychom se nemuseli
vratit do normalu, ktery je drahy a drsny. Je zajimavé
premyslet a teoretizovat o svété, v némz bychom
chtéli zit, ale ted mame moznost experimentovat
s tim, jak Zijeme nas kazdodenni Zivot a jak si cenime
nas samych i sebe navzajem, a témito technikami
formovat nasi budoucnost. Avsak soucasné navrhy
pramyslu zalozeného na ,sobéstac¢nosti“ nas vedou
kindividualismu, ktery bude jen reprodukovat sou-
Casny kapitalismus. Pfeorganizovani spole¢nosti
bude nezbytné. Urcujici boj naSich Zivotd je teprve
pred nami. Ale revoluce, které jsou potieba, nena-
stanou, dokud se my jako jejich ticastnici-uc¢astnice
spole¢n¢ nezménime. Samotna zména navyklych
vzorcl chovani nas sice neosvobodi, ale pomtize
nam pfipravit se na osvobozeni od kapitalismu a na
svet, ktery bychom méli vytvaret.

A Predikce, kognice a emoce
Podle neuroloZzky Lisy Feldman Barrett nejsou
predikce néjakymi slozitymi, pokroc¢ilymi men-
talnimi operacemi, ve skutecnosti predstavuji
zéaklad naseho mysleni a jsou hluboce spojené
semocemi. Pfi tom, jak vnimame svét kolem sebe,
i béhem snéni, vytvari nas mozek rtizné predikce
0 tom, co se stane, a ty jsou zaloZeny na nasSich
predchozich zkuSenostech. Barrett vysvétluje, Ze
~predikce jsou zaklad®. ,Pomahaji ndm rychle
a efektivn¢ davat svétu smysl. Nas mozek tak na svét
nereaguje, pouziva minulé zkuSenosti a na jejich
zaklad¢ predikuje a konstruuje nasi zkuSenost
svéta. To vSe se d€je rychlosti svétla, zcela mimo
nase védomi. Velka ¢ast naseho emocionalniho
Zivota se zaklad4 na tomto mechanismu: kdyz nase
predchozi zkuSenosti zformovaly nas mozek, aby
ocekaval néco dobrého od néjakého druhu zazitku,
budeme potéseni, klidni a spokojeni, kdyz budou
nasSe predikce o tomto zazitku spravné, a naopak —
muzeme se silné rozrusit nebo roz¢ilit, kdyz nase
predikce budou nespravné.

Nas§ mozek zaziva svét a dava mu smysl diky
kombinaci navyki a emoci. Vzpomen si na vSeobec-
nou zkusenost zacyklenosti Ci pocitu zajetych koleji.
Kdyz tedy svym prateltim nebo své rodin€ poskyt-
neme né¢jaky druh podpory, neptijde jen o soucit,
ale také o pomoc v rozpoznavani navyki, vzorct
aneuziteCnych emocionalnich reakei. Pokud je toto
pravda a pokud je mozek elasticky a zménitelny (coz
vime, Ze je), miizeme zménit jeho zazité vzorce a pro-
menit jej i sebe tak, Ze si vytvorime nové navyky
avzorce, které budeme (chtit) udrzovat.

Co by se stalo, kdybychom vSichni ve stejny ¢as
pocitili potfebu vytvorit si nové navyky a vzorce,
protoze by zmizel tlak, pod jehoz vlivem jsme si
vytvorili navyky a vzorce stavajici?

A Odvykani kapitalismu

Spousta naSich vzorcli a navykt vznikla pod tlakem
kapitalismu. V dobé covidu se vSak mnoho z téchto
tlaki vyparilo. Mame vzacnou prilezitost experi-
mentovat a budovat nové navyky a vzorce. V kapi-
talismu jsme si napfiklad navykli pifedstavovat si,
7e kdyZ néco dostavame, prestoze je to predmeét
nebo sluzba nezbytna pro Zivot, jsme povinni opla-
cet né¢im, co ma stejnou hodnotu, at uzjde o zvy-
kacku, nebo zubni pastu, masaz ¢i pronajem. Na
jednu stranu je mozna tento impulz byt fér moti-
vovan dobrymi imysly, ale v mnoha ohledech je
tento névyk neuiiteény

s prateli nebo s rodici je nutné nerovna, pokud jde
o Cas, energii a ,zdroje®, které jeden z nas vénuje
druhému. N4§ mozek byl naprogramovan tak, ze
mame davat néco ,ekvivalentniho* tomu, co dosta-
vame. N¢kdy lidé ale prosté davaji a nic za to nechtéji.
Ve skutecnosti je prave tento sklon k nezistnosti
pro spolec¢nost a Zivot naprosto nezbytny. Funguje,
protozZe jak se fika, co pfijde, to pfijde: néco daro-
vat, tedy davat bez potfeby navratnosti, je néco,
z ¢eho mame vSichni prospéch a co také vSichni
délame, jen ne vzdy se stejnymi lidmi.

Navzdory faktu, Ze je dar pro nase Zivoty zasad-
ni, je tézké ho zazivat a véfit mu, protoze nase
mozky si tak dlouho utvarely vzorce na zakladé
zkuSenosti s kapitalismem, ze
trvaji na tom, Ze veSkera hod-
nota pochazi z konkurence.
Citime, Ze je nasi povinnosti
dat néco zpét, nebo se dokon-
ce obvinujeme z toho, Ze jsme
druhému dar neoplatili.

Mdm kamarddku v Pales-
tiné a ta mirekla, Ze aZ done-
dadvna jeji mdma nikdy neku-
povala jidlo. Pouze ho pésto-
vala nebo chovala zvirata nebo
néjaké jidlo dostdvala. Utrdcet
penize za jidlo pro ni bylo
absurdni. Jd jsem zase jidlo
vzdy jen kupovala. To mé pri- [ —
meélo zamyslet se, jak hluboce
omezené byly mé zkusenosti
avzorce, které se v transakcni
kulture zformovaly.

A Vytvareni
novych vzorct

Hologram nezbytné spoléha
na vytvareni novych vzorct
ataké je sam umoznuje vytva-
ret. Sami své navyky zménit
nedokazeme. Kdyz vsak tri
lidé nasméruji péci a pozor-
nost kjednomu, zdsadné tim
mohou ovlivnit spoustu navy-
ki, které se u néj v ramci
potreby preziti v kapitalismu zformovaly. Z¢asti
i proto chapeme hologram jako ucitele, a ne pouze
jako subjekt péce. Hologram si miize dovolit byt
otevreny k prijeti pomoci spocivajici v rozpozna-
vani, naruSovani a formovani novych vzorct.
Tato pomoc vSak také poskytuje prilezitost pro
cely trojuhelnik ucit se, jak takovy proces miize
vibec fungovat. I pouhé prijeti takové péce nebo
nauceni se, jak takovou péci poskytovat, nezbytné
znamena naruseni mnoha zazitych vzorcii a navy-
kt. V ramci Hologramu témér doslova spolecné
reinstalujeme své mozky. Zde jsou nékteré priklady
vzorcl, které proménujeme:

A Komplexné¢jsi vzajemnost

V Hologramu pfijimas péci, ale nevracis ji tomu
nebo tém, kdo ti ji poskytuji. Neexistuje tu zadna
vyrovnana vymeéna, zadna pajcka za oplatku. Jde
v ném spiSe o prilezitost pfeprogramovat nase
predstavy o vzajemnosti a transakcich v ramci
pecujici sité lidi, kdy vime, Ze péce je distribuovana
dobre a reciprocita probiha. Dlilezité je, Ze Hologram
jako sdilena socialni technika ,funguje® tehdy,
kdyz je spolu propojeno vice hologramovych sku-
pin, takZe reciprocita neprobiha jen v ramci
»~obousmérné ulice®, ale i v ramci sité: ti, kteri
poskytuji péci, ji nakonec také obdrzi, avSak od
n¢koho jiného.

Hologram

A UCit se vidé€t vzorce
u druhych

Jednou ze zakladnich ideji Hologramu je fakt, Ze
iza pomérn¢ kratky Cas, ale zvlasté po dlouhé dobé
(deset let), maze byt trojihelnik schopen zacit
rozpoznavat vzorce hologramu a pomahat mu je
prekonavat, pokud mu neprospivaji. V pozorovani
a rozpoznavani vzorct druhych je néco hluboce
mocného a transformativniho. Pozorovani a roz-
poznavani vzorctl u druhych nam také pomaha
vSimat si vzorct a zvyku vlastnich, které, ac mohou
byt zcela odlisné, patrné vyvstaly na zaklad¢ podob-
. nych tlakd a podminek.

A Vytvareni novych
vzorcu

V ramci Hologramu mame také prilezitost pie-
myslet o vytvareni novych vzorct jeden pro dru-
hého. Spousta z nas ma zkuSenost spise s tim, jak
se pijimani pozornosti, péce, zavazku nebo zadost
0 pomoc muze posrat. Na zakladé téchto Spatnych
zkuSenosti jsme si vytvofili psychické obranné
mechanismy, které prijimani podpory jen a jen
ztézuji. V Hologramu mame prilezitost zazivat
pozitivni zkuSenost s nabizenim a fikanim si
o podporu, a to mimo nasi rodinu, pratelstvi ¢i
pracovni zavazky.

==ar —
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Aktivita 6

LécCivé ruce - abys mohl-a vylécit kohokoliv a cokoliv,

dokoncei Cas.

» Energicky o sebe tfi dlanémi tfi az pét minut.

» Pak roztahni paze, vodorovné s podlahou, dlanémi
vzhiru, palce ukazuji dozadu, jako kdybys v kazdé
ruce balancoval-a se sloupcem taliri. Nastav si
stopky na tfi minuty a provadéj ,ohnivy dech®:
energicky vydechujnosem vrychlych, rytmizo-
vanych intervalech (tvé t€lo se bude mezi vydechy
automaticky nadechovat). Mtizes zacit i tak, ze
nechasjazyk volné viset z ist a bude$ oddychovat
jako pes, az najdes rytmus dechu, zavfi Gista a dal
dychej skrz nos.

» Po tfech minutach se nadechni a zadrz dech,
ruce m¢j stale roztazené a ohni zapésti tak, ze
dlan¢ budou smérovat ven, pry¢ od téla, jako
kdybys tlacil-a do dvou protilehlych zdi. Zaméer
se na energii proudici skrze stiedy tvych dlani
do celého téla. Vydechni a uvolni dech.

» Opét tfi dlanémi dalsi dvé minuty a pokracuj
vohnivém dechu.

» Nadechni se a zadrz dech. Znovu rozpaz do stran
aotoc lokty tak, abys mél-a ruce pred hrudnikem,
jako kdybys par centimetrii pred branici
drzel-amedicinbal s pravou rukou poloZzenou na
jeho vrsku aslevou rukou vespod. Nékolik minut
medituj o vymeéné energie mezi dlanémi.

V¥V Praxe Hologramu

Nyni jsi pripraven-a praktikovat Hologram.
Nasledujici text shrnuje zakladni protokol
Hologramu, i kdyz ten zlstava stale ve vyvoji.
Nevahej ho ménit a pretvaret podle sebe.

Trojuthelnik sestava ze tiilidi, ktefi pfijali pozvani
od hologramu a formaln¢ se zavazali podporovat
jeho zdravi tim, Ze se s nim budou pravideln¢ setka-
vat. Béhem téchto setkani se kazdy ¢len trojihelniku
soustiedi najeden, vzdy stejny, ze tii aspekti zdravi:
a) fyzicky, b) psychicky, ¢) socialni. Ulohou kazdého
¢lena trojuhelniku je klast dobré otazky, pomahat
identifikovat vzorce hologramu a podporovat ho
ve spole¢ném zkoumani a diikladné znalosti jeho
zdravi pro okamziky, kdy potfebuje ucinit dilezita
rozhodnuti.

Hologram facilituje konverzaci tii lidi, ktefi prijali
jeho pozvani stat se trojuhelnikem. Role hologramu
se podoba roli ucitele-ucitelky: pomaha trojihelniku
pochopit, jak uvazuje o svém zdravi, a pfi konverzacich
také pomaha rozpoznavat ¢lentim-clenkam trojihel-
niku jejich vlastni vzorce, potieby a prani ve vyjevujicich
se kontrastech. Hologram sdili své osobni piibéhy, své
komunikac¢ni dovednosti aje otevieny ucit cleny-Clenky
trojuhelniku, jak o sebe pecovat. Tim prokazuje ¢len-
kam-¢lenlim trojuhelniku respekt a vdéénost a také
pozornost jejich potfebam a touham. Pomahajim stat
se lepSimi v pokladani uzite¢nych otazek.

ecelvmg without ’

R feeling like 3
you owe somethmg

V¥ Jak najit lidi pro svijj
trojuhelnik?

Nikdo nevi, co bude fungovat. Pozvi takové lidi,

snimiz se citiS dobre, z jejichZ pozornosti a péce

mas radost, a lidi, u kterych bys chtél-a, aby to

pro tebe udélali. MiiZes si pritom poloZzit nasle-

dujici otazky:

P Chci, aby se ¢lenky-Clenové trojuhelniku
navzajem znali?

» Chci potkavat ¢leny-Clenky trojuhelniku
ve svém kazdodennim Zivoté?

» Chci, aby vSichni ¢lenové-¢lenky trojihel-
niku byli z konkrétniho mista?

» Chci vyuzit hologram jako prilezitost
kvytvareni novych vztaht, nebo chci pridat
novy rozmér do vztah jiz existujicich?

A na zaver:

» . Ale ne, pozval-a jsem Spatného Clovéka,
byl-a jsem pfili§ velky-a optimista-optimistka,
byl to Spatny napad. Jak se ho zbavim a najdu
neékoho jiného?!“ Doporucujeme zacit testo-
vacim obdobim jedno az dvé setkani, vnémz
budou vsichni védét, ze kdyz to nebude fun-
govat, tak se skupina proméni.
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V¥ Kolik osobnich informaci
mam odhalit?

O tom rozhodujes ty. At uz je to v praci, na mobilu,
nebo online, vZdy jsme neustale upozornovani,
abychom si hlidali své soukromi, ale je téZké mit na
paméti, pred ¢im ho vlastné chranime. Je pravda,
Ze existuje mnoho riznych predatori, kteri chtéji
vydélat na naSich soukromych informacich a na
nasi zranitelnosti, ale tito jednotlivci a korporace
nejsou v nasem trojihelniku. Nasim cilem je naudit
se duvere a chtit sdilet prave tolik informaci, kolik
je nezbytné (ale mozna ne vic), aby tvij trojuhelnik
pochopil, odkud jde$ a kam bys mohl-a jit, takze
budou moci jit s tebou!

V¥ Jak jim to oplatim?

Reciprocita je jaksi automatickou soucasti celého
projektu, ale nejde o sménu néco za néco, jako kdyz
se plati za parek v rohliku. Aby projekt Hologramu
skute¢né fungoval, kazdy-a jeho ¢len-ka musi byt
jak hologramem, tak také ¢lenem-Clenkou néciho
trojuhelniku (ovSem ¢lenové-¢lenky tvého trojihel-
niku by nem¢li byt ¢leny-Clenkami trojithelnik
navzajem). Nejlepsi zptisob 1éCby a péce z tohoto
typu projektu ziskas, kdyz budes tspésSné pecovat
o nékoho dalsiho. Tato reciprocita v ramci sité
znamena, Ze nebude$ primo vracet to, co jsi
dostal-a od svého trojiihelniku, ale Ze budes soucasti
vétSiho cyklu vzajemnosti
aprodukce zdravi, které nikdy
nemohou byt transakéni (néco
za néco). Z tohoto diivodu je
poslanim kazdého hologramu
proaktivné pomahat ¢len-
kam-Clentim svého trojuhel-
niku nachazet jejich vlastni
trojuhelniky a stavat se tak
hologramy. Kazdy hologram
tak rovnéz musi hledat, jak by
se mohl stat ¢lenem trojuhel-
niku nékoho dalsiho, kdo neni
vjeho trojahelniku. Hologram
muze oplacet tim, Ze se bude
viraln¢ mnozit Hologram.

V Dulezité véci,
které by méli
mit
Clenové-Clenky
trojuhelniku
na pameti

1) [kdyzje mozné, ze
nékdo bude mit Iékarské
nebo socialni vzdélani,
nikdo v trojuhelniku neni
odbornik a nikdo by se za
néj nemél vydavat. Byt

v trojuhelniku neznamena
nabizet odbornou Iékafskou radu, nybrz naucit
se klast podptrné a transformacni otazky.

2) Podstatou Hologramu je sice kladeni otazek,
ale ¢lenky-Clenové trojahelniku by neméli potla-
Covat své vlastni pribehy, své potieby ¢i své znalosti.
Anekdoty a pribéhy ze Zivota Clenek-Clenti trojuhel-
niku jsou naopak vitany, pokud tedy pomahaji
hologramu pochopit jeho situaci a jasné vyjadrit
své osobni potrieby.

3) Trojuhelnik s hologramem délaji vSechna
rozhodnuti dohromady, jako skupina, a sami si
urci, jak a kdy se budou setkavat.

4) Jestlize je hologram v situaci nouze nebo
stresu, mize byt trojihelnik svolan, aby hologram
podpofil. Trojuhelnik se stava nejaktivnéjsi v oka-
mzicich, kdy se hologram chysta ucinit dilezité
rozhodnuti. Tehdy nabyvaji vSechny nahromadéné
znalosti o hologramu a vSechny poznamky o ném
zvlastni hodnoty. Ve chvilich nouze mlze troj-
uhelnik podpofit hologram tak, ze mu poskytne
osobni podporu, doprovod ¢i mu pomiize s pri-
pravou na dulezité schlizky a spolu s nim néco
vyresersuje nebo vyzkouma. Ukolem trojuhelniku
je jistit hologram a pomahat mu d¢lat dobra
rozhodnuti.

Hologram

V¥ Jakou roli kazdy Clen
Hologramu ma?

Hologram vznika, kdyz se hologram a trojihelnik
shodnou na schazeni po urcitou dobu a s urcitou
frekvenci: jednou tydné po dobu mésice, jednou
mesicné po dobu tfi mésicti; béhem slunovrati
arovnodennosti po dobu dvou let; na narozeniny
hologramu po zbytek jeho Zivota. Mozna dava
smysl setkavat se kratSi dobu a s vétsi frekvenci
a pozd¢ji to zménit, nebo pokud skupina nespolu-
pracuje dobre, vytvorit trojuhelnik znovu, s novymi
lidmi. Hologram funguje nejlépe, kdyZ je prakti-
kovan dusledné a po dlouhou dobu, protoze tak
snadng¢ji rozpoznava vzorce i jejich proménu.

V ramci daného obdobi si vyberou tfi ¢leno-
vé-Clenky trojahelniku jednu oblast, na kterou se
béhem setkani hologramu zaméri. Kazdy-kazda
poklada otazky a zaznamenava poznamky u jedné
z téchto tif oblasti zdravi: a) fyzické (télo), b) psy-
chické (mentalni, emocionalni, intelektualni),
¢) socialni (vztahy, prace, penize, bydleni). Tyto tfi
oblasti zdravi jsou samoziejmé propojené a stejné
tak bude i konverzace o nich prechazet z jedné do
druhé. Podstatné je, aby kazda z téchto t'i oblasti
zdravi byla nékym z trojuhelniku hlidana: aby
pozoroval, jaké se v ni objevuji vzorce a jestli v ni
je vSe v poradku, nebo ne. Experimentovat s vymé-
nou roli v ramci trojuhelniku je také mozné.

V¥V Co kdyZ budu chtit skoncit?
Co kdyz nékdo z ostatnich
bude chtit skoncit?

Skupina by si m¢la rozhodnout, co udélat v pripadé,
7e jedenjedna z ¢lenli-¢lenek bude chtit skoncit.
Podstatou tohoto projektu je konstruovani novych
zkuSenosti diivéry a kooperace, idealem tedy je, ze
skupina se dokaze adaptovat tak, aby podporila
kazdého Clena-¢lenku, aby v ni zlistal-a pro ni-néj
zdravym zptisobem. Pokud to neni mozné, je tieba
mit pripraveny plan odchodu, v némz je odchazejici
¢len-ka trojuhelniku nahrazen-a a v némz bude
novy-a ¢lenka privitan-a s nalezitou pécia trp€livosti.
Tento plan by m¢l byt predmétem diskuse na jednom
z prvnich setkani Hologramu.

V¥ Jak si délat poznamky
a nahravky?

To je na vasi skupiné. Poznamky se budou hodit
vbudoucnu, maji vam pomoct vzpomenout si, Ze se
nécojiz objevilo, a maji véem pomoct rozeznat vzorce
anavyky, které mohou byt patrné teprve az pri zpét-
ném pohledu. Poznamky lze sdilet v rdmci celé
skupiny nebo si je kazdy miize nechavat pro sebe.

V¥ Kdy se stanu hologramem?
Jak popisujeme v kapitole ,,éas“, kazdy ¢len trojiihel-
niku se stane hologramem. To znamena, Ze pozvete
tfilidi, aby s vami vytvofili Hologram a zacali proces
znovu. Doporucujeme to ud¢lat kratce po vaSem
druhém nebo tretim ispéSném setkani s originalnim
hologramem. Toto muiZzete a méli byste probrat
s hologramem, o ktery pecujete. Protoze ho podpo-
rujete, je vjeho nejvyssim zajmu podporit vas, abyste
dostali pééi, kterou si zaslouzite. @

¥ Uvodni rozhodnuti, jez

by skupina m¢la udélat

» Jak se bude Hologram setkavat? (Online,
osobné, kde, na jaké platformé?)

» Jak dlouho bude tento hologram
pokracovat?

» Jak casto se bude Hologram setkavat?

» Jak dlouhé setkani bude?

» Jak se chcete béhem setkani citit a co je
potieba k tomu, aby se dany pocit dostavil?

» Jak by mélo setkani zacit? A jak by mélo
skoncit?

» Jak by se mély délat poznamky?

» Co kdyz n¢kdo bude chtit skupinu opustit
anebo co kdyz lidé v ni nebudou schopni
spolupracovat?

» Jak se bude nakladat s konfliktem?

» MuZe se trojiihelnik setkavat bez
hologramu?




6.00

7.30

11.30

Vanda, provozné-produkéni naméstkyné CEDu

Vstavam v 6.30. PofeSim své dvé déti, nez odejdou do
Skoly. Z domu vyjizdim kolem 7.20, vétSinou se svezu
s manzelem do mésta a do prace dorazim kolem 8.00. V tu
dobu tady jesté neni moc lidi. Oteviu si mail a s kdvou se
doberu 9.00. To se tak stihnu podivat na ty maily a postup-
neé je za¢nu vyfizovat. Velkou ¢ast moji prace tvori bohuzel
taky administrativa. Takze se to dost odviji od toho, co je
zrovna potreba.

Mam vlastné dvé pracovni linie. Jedna je naplano-
vana prace - potfebuju zpracovat podklady ke grantu, potre-
buju s nékym probrat, jak bude vypadat néjaka akce poradana
CEDem atp. A do toho vstupuje druha linie, coz jsou rtzné
Véci, které je treba vyresit hned. A téch je vlastné vétsina.
Hodné jich souvisi s aktivitami vedeni CEDu, pak jsou to
rizné provozni zalezitosti, jako jsou BOZP kontroly ¢i pozarni
kontroly. Nékdo mi tfeba zavola, ze prichazi a ze ode mne
potfebuje nejaké materidly. Nékdy mi zavola nékdo, ze mu
nedosla vyplata, a j4 musim zkontrolovat, co se stalo. Re$im
tyhle dil¢i véci a spousta z nich je i mimo m{j tvazek. Napftiklad
pobyt ruské rezisérky, které se snazime pomoci vyfridit viza,
takze ji pomaham v.komunikaci s ceskymi pravniky.

Kristina, koordinatorka projektt Terénu

Budik méam na 7.30. VétSinou si ho jesté posunu, pak vstanu,
dam si néco kjidlu a kavu. Na chvilku se jdu projit se psem,
obcas si kavu vypiju v posteli. Do prace to mam tak patnact
minut. V Iété jezdim na kole, v zimé Salinou. Do prace dora-
zim na 9.00, pre¢tu e-maily a snazim se na né odpovédét.
A pak zalezi na tom, jaky projekt mam zrovna na starosti
a v jaké fazi jsme.

V praci feSim predevsim administrativni véci s nasi
intendantkou a s ekonomickym oddélenim CEDu. Casto
zarizuju pFipravu smluv. Re$im i zahraniéni spolupréace,
a smlouvy je proto potfeba mit i v angli¢tiné. Hodné slozité
to byva s danémi. Vzdy se snazime uzavfit s umélci takovou
smlouvu, aby to pro né bylo co nejvyhodnéjsi. Je to sice
dost prace navic, ale je nam jasné, Zze nedavame zadné
zavratné honorare, a tak se aspon snazime vyjit v tomhle
umeélcum vstfic. Ono i dvacet procent z malé castky je
porad lepsi nez nic.

Kromé smluv je mym tkolem pofizovani riznych
véci. Bud'se véci objednavaji na fakturu, nebo na dobirku,
pripadné se plati v hotovosti. Existuje navic interni smérnice,
ktera urCuje, kdo ma schvalit dany vydaj. Takze kromé toho,
ze sbiram danové doklady, musim k nim mit i interni doku-
menty, v nichz se piSe, kdo zada o platbu, kdo je spravce
rozpoctu a kdo mlze dany vydaj schvaélit. Coz je zodpo-
védnost nasi intendantky. Ja se soustfedim hlavné na roz-
pocet svého projektu, takze hlidam, jestlina to mame a jestli
danou véc muzeme koupit zplsobem, jakym planujeme.

Na obéd chodivam uz v 11.30, protoze byvam brzo hladova.
Castokrat chodime na obéd s Terénem spolu, nékdy neni
Cas, a tak si jen sko¢im do potravin.

Fungujeme hodné projektové, kazdy ten projekt
je jiny a miva vice fazi - pripravu, stavbu, event, nékdy
i kazdodenni chod projektu, kdyz je to treba vystava. Tézko
se tedy popisuje bézny den, protoze se to ¢asto meéni.

KdyzZ projekt chystame, davam dohromady har-
monogram. Musim zjistit potfeby raznych slozek tymu, jako
je technicky, dramaturgicky, umélecky tym. Nevymyslim
to samozrejmé sama, ale skladam dohromady udaje od
vS§ech. Mivame k pripravé spole¢né porady, kde sestavu-
jeme harmonogram a pak ho zanasime do fermanu, ktery
je online.

13.00

17.00

19.30

Na obéd chodivam obvykle kolem 13.00, ¢asto byva taky
pracovni. Do 16.00 je druha ¢ast pracovniho dne. Nékdy
mam dny, kdy téch akutnich véci pfichazi min a ja mam
spi$ ¢as se vénovat tomu, co potiebuju stihnout. Obvykle
se ale pres ty akutni véci snazim dostat k tomu, o ¢em vim,
Ze to prosté musim ten den stihnout. Idealni pracovni den
je, kdyz se doberu k tomu, co dluzim, a odchazim s pocitem,
Ze se mi to podaiilo.

Casto ale taky vyfizuju véci mimo pracovni dobu.
Jsme tady tfi lidi, ktefi mGZou davat povoleni pro vjezd do
centra mésta. A to neni véc, kterou Ize vzdy fesSit dopredu.

Nékdy mi taky o pulnoci pfijde zpréva z vratnice, Ze je néjaky
problém v objektu CEDu, nebo tfeba v pét rano od bélo-
ruského autora, ktery tréi na letisti ve Stockholmu kvuli
zpozdéni.

Domu dorazim vétsinou kolem 17.00. Spat chodim obvykle
kolem 23.30. ®

Lide v-projektikspoléhaji, ze kdyz se me nha neco zeptaji;
tak budu.priieimensim vedet, na koho se obratit. Pripadne
Ze dokazu néco zaridit nebo domluvit. Kdyz treba pfrijizdéji
hostujici umélci, tak zafizuju, aby je stazistky vyzvedly na
nadrazi. Obecné davam pozor na to, ze jsou vSichni tam,
kde maji byt, a kdy tam maji byt. Casto spolupracuju s tech-
nickou produkci. Oni feSi pfepravu véci a pripravu techniky.
Ale nékdy prepravu feSim ja. Zajist'uji také treba vyrobu
rekvizit a ja k tomu zajist'uju administrativu.

To je takova ta velka produkce. Pak existuje tzv. pla-
cova produkce, coz znamena byt na place a béhem pfriprav
délat, co je potfeba. To taky nékdy délavam, ale vétsinou
na to mame stazistky a ja spi$ s nimi konzultuju, kdyz je
néjaky problém.

Kdyz je dany den event, tak vétSinou mame cely
den na pfipravu a mame ur¢enou hodinu, kdy uz to bude
pfipravené. Na stavbu mame presny harmonogram, kdy
jsme na misté, kdy mame stavbu, kdy se potkdvame s umél-
ci, kdy poustime lidi, dokdy balime apod. Mou ulohou je
mit prehled o vSem, co se déje, a v pfipadé, kdyz nékdo
nebo néco vypadne, tak nékoho informuju, kdo pak vi, co
se ma udélat. Eviduju tfeba poc¢ty odpracovanych hodin
externistq, jako jsou lidi na stavbu nebo stazistky.

Akce zacinaji vétSinou kolem 19.30 a byvaji tak do 21.00.
Sama pak chodim obvykle spat do 24.00. Ale kdyz to jde,
tak chodim spat ve 22.00, protoze potfebuju hodné spanku.

Rikavame si, Ze je to velka vyhoda, Ze nemame stabilni
pracovni dobu. Ve smlouvé stabilni pracovni dobu mame,
ale pracujeme v kulturnim provozu, takze stabilni pracovni
doba je trochu nereélna. Prosté se pracuje, kdyz je potreba.
Kdyz neni treba, tak se tolik pracovat nemusi. Ale ¢lovék
to musi umét vyvazovat a uhlidat, tézko se to ale pocita na
hodiny. Za hodinu udélas strasné naro¢nou praci a pak
tfeba deset hodin nékde jen sedis, pijes kafe a pozorujes,
jak nékdo néco stavi. MUzu se pri téhle praci ocitnout
v pozici, kdy jen nosim néjaké drobnosti a béham do obcho-
du, a pak najednou sedim u stolu a diskutuju o strasné
slozitych vécech. Takze je to hodné rozstfelené, proménlivé
a zavislé na fazi projektu. Pijeme tu hodné kavy a chceme
klimatizaci. ®

Ctyfi obrazy pécée o kazdodenni chod divadla

Nikol, inspicientka Divadla Husa na provazku

6.00 VétSinou vstavam kolem 6.00, protoZe bydlim az za Brnem 17.00 Né&kdy mam vecerni pfedstaveni na starosti ja. Kolem 17.00
a dopravit se do prace mi trva ¢tyricet minut. Nakrmim psa prijdu do divadla, zkontroluju scénu, jestli je postavena tak,
a dam si snidani. V 6.47 mi jede autobus a pak pfesedam na jak ma, jestli tam néco nechybi, jestli neni rozbity gauc,
vlak. Dorazim kolem 7.30, vySplham do druhého patra do ktery si néjaky herec v predstaveni dava na hlavu apod.
kancelare, otevfu si e-mail a projdu si nové pracovni zpravy. Prosté jestli je scéna pripravena tak, aby mohli prijit divaci
Vzdycky v pondéli vyvésSuju ferman na dany tyden a rano a aby se mohlo odehrat predstaveni. Komunikuju s uvadéc-
do néj jesté zanasim posledni zmény, co jsou potreba. kami, poustim divaky do salu a davam pokyn ke spusténi

celého predstaveni.

8.30 Od 8.30 byva v utery porada, kde feSime, co se stalo minuly Kdyz je néjaky problém, tak ho fesSim. Jdu za tim
tyden a co se bude dit tento tyden. VétSinou mam poznamky konkrétnim ¢lovékem, aby to dal do poradku. Anebo sama
k jednotlivym sekcim. BEhem zkousSeni se néco dohodlo, hasim problémy na posledni chvili. Ale vétSinou se jim
takzZe ja pak pfripominky sdéluju zvukariim, technice, osvét- snazim predchazet a fesit je dopredu.
lovactm. Informuju ostatni, co je potfeba nachystat, co je Béhem predstaveni trteba davam pozor, aby nic
potfeba zménit nebo jaké problémy mame béhem zkouseni, nerusilo zvenc¢i. Mivame akce na dvorku, které mohou rusit
jestlinam nékdo onemocnél, feSime néjakou jinou dulezitou pfedstaveni v sale, nebo na namésti byvaji néjaké festivaly,
otazku apod. a to tam pak bézim poprosit zvukare, jestli by nemohli dat

chvilku pauzu apod. Clovék musi byt furt ve stfehu, protoze

9.30 0d9.30zacina zkouska. Jako inspicientka se snazim nastavit nikdy nevi, co se objevi, a vzdycky za to zodpovida.
pfijemnou atmosféru béhem zkouseni (a vlastné i pak béhem
hrani), a to se nejlépe zafridi, kdyz je v§e spravné pripravené. 22.00 Kdyz se dohraje, tak je dékovacka, herci jdou do Satny,
Na zkousku tedy obvykle chystam néjakou vodu, kavu, texty, divaci odchazi. Ja jdu pak za herci a ptam se jich, jestli to
rekvizity, prosté to, co je potieba. Pfedevsim se staram o to, za né bylo vSechno v poradku, jestli by se nemélo néco
aby na zkousce byli ti, kdo na ni maji byt. Hlavné aby dosli opravit, jestli néco nechybélo, jestli se néco nerozbilo
vSichni herci. Na zkouSce vétSinou sedim, nahazuju texty, béhem predstaveni apod. A kdyz uz mam v§echno v poradku
zapisuju si poznamky (co je potieba domluvit, zatidit apod.) a zjisténé, kon¢itim pro mé pracovni den. Coz obvykle byva
a taky zafizuju akutni véci — herci tfeba pfi zkouseni zjisti, mezi 22. az 23. vecer. A to pak nasedam na autobus a jedu
Ze potrebuji buben, tak pro néj dojdu za rekvizitarkou. Nebo domd. Do postele se dostanu kolem 23.30.
se herci udéla Spatné, tak mu zabéhnu pro I€ky, coz se Tohle je mUj nejnabitéjsi den. Nékdy ale mivam
béhem covidu délo dost ¢asto. Dopoledni zkouska konciva volno. Jsme dveé inspicientky a mame rozdélenou praci tak,
v 13.30. Ze kazda z nas ma na starosti ptlku nové zkousenych insce-

naci. V této sezoné se zkousi ¢tyfi, takze kazda z nas bude

14.00 Neékdy byva zkouseni dvoufazové, takze pak byva jesté vecer mit dvé. A kdyz zkouSim inscenaci, jsem v divadle mnohem
0d-18:00.de~22:00 druha zkouska. Anebo se VeCer neco Castéji. V primeéru to jsou asi tfi dny v tydnu, kdy konéim
hraje.Pardopolednrzkousce mam tak od 14 do 17 cas, kdy kolem 17.00, a ¢tyfi, kdy kon¢im kolem 22.00. Kromé naseho
fesim provozniveci:a:agendu na zitrek, na vecerni zkousku. programu tu ¢asto mame pronajmy, které také mivam na
PozkauSce -obepistujl-herce, ze dalsi den se potkame v tolik starost. U téchto akci taky hlidam, aby vSechno probéhlo
a vtalik, -pisu-rekvizitat¢ernebo technikum, Ze na dalsiden v poradku. O vikendech pracuju €asto, ale zalezi na tom,
potiebujerie tikoeliky: stul, pét zidli... Co je potreba. jak se vytvori ferman. Jsou i mésice, kdy je to uplna poho-

di¢ka, kdy nezkousim a kdy mam tfeba i malo vecernich
predstaveni. @
Adam, Séf svétel HaDivadla
Prace osvétlovace neni kazdy den stejna. Méni se podle 18.00 VSe musi byt hotové nejpozdéji do 18.00, pokud neni pred
toho, co se hralo v€era a co se bude hrat zitra. Jak fikdme Spilem oprasovacka. Kdyz je vSe hotové, zlstava ten, kdo
u nas v kabing, ferman kaze. Pamatuju si, Ze jsem hned vecerni predstaveni odbavi a pak i sklidi, zbytek si muZze jit
bé&hem prvnich dvou mésicli po nastupu do pozice osvét- po svych. VSak zitra hrajeme zase. Dva osvétlovaci jsou
lovacCe uplné prestal vnimat vikendy a statni svatky, a vlastné v soucasné dobé potieba uz jen na Vnimani kvili kinectu'®,
i cojezaden. jinak diky propojeni naseho pultu grandMA2 se stolnim PC
veskeré projekce v Resolume Arena ,odpalujeme” v cuec-

6.45  Vstavam v 6.45 (pokud nebyla no¢ni) a jdu vencit nase dva kach' na pultu. Po Sesté nas inspicient (Ukul) projde scénu,
psy. Tém po navratu nachystam snidani a zacvi€¢im si. Po vyzkousSime projekci a kdyz tak néco lehce doupravime.
cvi¢eni sprcha a kontrola mailu a fermanu. Kdyz je den Tehdy je prostor na néco k veceri. (V prabéhu celé této ¢asti
volnéjsi, dam psikum chvili na vytraveni a jdeme se na za mnou obvykle pfFijdou tfi az ¢tyri kolegové ¢i kolegyné
hod'ku projit (jinak fréim rovnou do divadla na zkousku, s néjakou prosbou nebo né€im, co se musi akutné fesit -
dopoledni sviceni pfed oprasovackou' etc.). Vracime se zajezdy, hostovacky -, nebo zazvoni telefon, znate to...)
obvykle kolem 9.00. Béhem plil hodiny pobalim notebook
a obéd v termosce a vyrazim smér HaDivadlo. 1915 Cca v 19.15 rozsvitime prvni cuec¢ko na prichod divaku

Po cca pul hodiné cesty MHD vystupuju na Zelriaku a zhasnou se pracaky. Inspicient se tésné pred vpusténim
a mitim doll po Janské do divadla. Odemcu kabinu, kum- divaku zept3, jestli jsou svétla i zvuk pripravené, a pak uz se
bal/dilnu a svou skfinku a prevlecu se do pracovniho. Pak hrnou divaci do salu. Ja uz béhem prichodu rad sedim za
kafe. P¥i piti kavy si oteviu notebook a dam si hodinku pultem a obc¢as zajdu dolli na sal opravit svétlo pokopnuté
~administrativy”. Prave ted'to jsou zajezdové listy, predtim divakem. Pak nam bud’ Ukul do interkomu zahlasi své kla-
to bylo prevadéni light plot(? do digitalni podoby na nas sické ,Jedemé” (jina variace je ,Hosi, jedeme”, ta ale vzhle-
Google disk. Ob¢as pracuju na stfihu zaznamii, kterych dem k tomu, ze svételna kabina bude od sezony 2022/2023
mame po této sezoné az az (taky jsem trochu ve skluzu). v Zzenské presile, asi brzy skonc¢i), nebo ¢ekdm na prvni
Béhem té hodinky kulisi® dostavi scénu, ja ohfeju obéd narazku (pfichod herce, zvuk atd.). Pak si $pil Zije svym
a chystdm se na sviceni (po jidle obvykle druha kava). vlastnim zivotem.
Nahodit livepost* a dimmery®. Tou dobou ptichazi kolega Po dékovacce, pokud neni beseda s tvarci nebo
a kolegyné a davaiji si kazdy sv(j vlastni ritual po pfichodu. se zitra nehraje to stejné, sklizim svétla, povypinam tech-
Zapnu pult, naloaduju show® a domluvime se, kdo udéla niku, shodim dimmery a zasuvky a jedu domd. To se lisi
rost’, kdo zemé® a kdo boky®. To trva riizné dlouho, od hodiny podle délky predstaveni. Nékdy jsem doma uz po desaté,
a pul az po sedm hodin. Woyzeck se tfeba chystal tfi hodiny den jindy tfeba o pul dvanacté. Kdyz mam takovyto dlouhy den,
pred stavbou, hned po konci Spilu, co se ten den hral, a po druhy den si ob¢as rano udélam volnéjsi nebo sidam néco
postaveni scény dalSich deset hodin. Svého ¢asu Pani ve stylu home office a dopoledne tfeba stfiiham videa, najim
Bovaryova se pripravovala i patnact hodin, svétla v Macose se doma a pak teprve jedu do divadla. @
a Eyolfovi kvili kameram a Zivému pfenosu také vyzadovala
dlouhé pripravy.

1 Oprasovaci zkouska slouzi k pfipomenuti jizZ nazkousené 5 Okruh stmivacich zasuvek, do nichz se zapojuji svétla. 10 Technologie snimajici pohyb - ve Vnimani se snima pohyb

inscenace.

2 Light plot, lighting plot nebo jen plot je dokument podobny

6 Soubor vytvofeny v programu grandMA2 onPC, v némz jsou
naprogramované svételné zmény pro inscenaci.

architektonickému nakresu, ktery pouzivaji divadelni osvét-

lovacéi k zaznamu rozestaveni svétel pro danou inscenaci. 7

vési svétla.

3 Zkraceno z kulisaci, minéno jevistni technici, ktefi maji na
starosti stavbu scény. 8 Svétla stojici na zemi.

4  Misto s osvétlovacskym pultem, které je ve stejném prosto- 9  Svétla svitici z boku jevisté.
ru jako publikum.

Kovova konstrukce nad scénou i nad hledi$tém, na niz se

herecky na jevisti, ktery je spojeny s projekci. Projekce tak
na scénu pfimo reaguje.

11 Z anglického ,cue” - narazka. Béhem predstaveni osvétlo-
vac-ka na dané narazky spousti jednotlivé svételné zmény
ze svételného pultu. V pfipadé HaDivadla je mozné pres pult
spoustét i projekce z projektoru.

Cty¥i obrazy péée o kazdodenni chod divadla



amérovat
vlasehosti
rozdilnosti

Text: Petr Kubala Jeannette Pols (*1966) vystudovala filozofii a psychologii. Je profesorkou na Katedfe ant-
ropologie na Amsterdamské univerzité a spolupracuje také s oddélenim I€karské etiky
pFi zdravotnim stfedisku téze univerzity. Byla ¢lenkou poradniho sboru ministerstva zdra-
votnictvi a mistopfedsedkyni Centra pro etiku a zdravi. Jeji vyzkum a vyuka se odehrava
na pomezi humanitnich a spole€¢enskych véd ozna¢ovanych terminy empirické etika a studia
péce. Za pomoci téchto pristupl studuje hodnoty v kazdodennim Zivoté a v praxi péce.

Rozhovor s ¢elni predstavitelkou studii péce,

antropolozkou a filozofkou Jeannette Pols

o jeji pripravované knize Znovuvynalézdni dobrého Zivota (Reinventing the good life),

Na uvod bych vas chtél poprosit, abyste nam vysvétlila nazev

vasi knihy. Jmenuje se Znovuvynalézani dobrého zivota. Co

to presné znamena a v jakém smyslu nyni potrebujeme znovu-

vynalézat dobry zivot?
Moje nova kniha je o kazdodennim Zivoté a hodnotach, které jsou
v bézném zivoté dulezité. Uvédomuji si, Ze kazdodenni Zivot je velmi
Siroky a tézko uchopitelny koncept, snazim se mu proto priblizit
prostiednictvim detailnich a podrobnych etnografickych studii.
Slovo ,,znovuvynalézani® je hlavné reakci na zpiisob, jakym byl
dobry zivot konceptualizovan v etice, tedy ve velmi normativni odnozi
filozofie. VSechno se toci kolem toho, co byste méli délat a co byste
toze kazdodenni Zivot obnasi velmi specifické situace a problémy,
které se pripad od pripadu lisi. Miij kazdodenni Zivot je jiny nez vas
anaSe kazdodenni Zivoty by byly nesouméfitelné s Zivotem né¢koho,
kdo je chronicky nemocny. Myslim si, Ze bychom mé¢li vénovat zvy-
Senou pozornost specifikiim kazdodenniho Zivota a pak si polozit
otazku, co se z nich miizeme naucit. Ne zevSeobecniovanim, ale tim,
Ze se divame na specifika a rozdilnosti a u¢ime se z nich. Vysledkem
neni recept, ktery by se dal jinde uplatnit beze zbytku, to vlibec ne.
Musime pozorné sledovat, jak se lidé snazi co nejlépe vyuzivat
kazdodenni situace. Hlavnim diivodem, pro¢ jsem cely tento projekt
zacala, byl nedostatek konceptl pro studium kazdodenni péce.
Ptala jsem se, jak mohu tyto abstraktni myslenky pouZit pro studium
péCe a kazdodenniho Zivota lidi s chronickym onemocnénim nebo
handicapem, které zlistavaji a nemizi. Vénuji také spoustu prostoru
metodologiim vyzkumu, zejména etnografii a tomu, co ndm etno-
grafie maze prinést a jak miizeme etnografickymi prostredky studovat
hodnoty a normativitu. Stru¢né receno, jde o znovuvynalezeni
pojeti dobrého zivota a také o znovuvynalezeni zpisobu, jak jej
budeme studovat.

Mezera mezi abstrakci a kazdodennosti, kterou zminujete, mi
pripomina, ze ,péce” je v soucasnosti, pravé na té nejab-
Péce je tu vzdy dobra, automaticky vede k lepSimu zivotu,
protoze je v opozici k individualistickému neoliberalnimu svétu.
Jak se stavite k takovémuto pouzivani péce v politickych
debatach?
Tato diskuse je také diilezitym vychozim bodem knihy. Dalo by se
fici, Ze na dobrou péci bychom se mohli divat jako na snahu ud¢lat
néco dobrého, coZ ovsem samo o sobé nemusi nutné k né¢emu
dobrému vést. Ta myslenka, kterou jste zminil, se mi moc nelibi. Vite,
to je, jako bychom fekli, Ze pokud délame ,,pecujici uméni®, tak to
nutné musi byt dobré uméni. Ne, tak to neni. Naopak si chci zachovat

o empirickych studiich péce,
postpandemicke situaci, uméni
kazdodennosti a umeéni

s velkym U béhem pandemie.

analytickou otevienost. Musime sledovat ony pokusy o ,,délani né¢eho
dobrého® a pritom se ptat - k ¢emu to vede? Vedla nase intervence

k nécemu opravdu dobrému? Jsme schopni vysledek srovnat s piivod-
nim zamérem? Co nam to prineslo? Tyto otazky jsou pro mé dle-
d¢je. Ziskame prostor divat se na véci, které se vyvinuly nepfilis
dobfe nebo vylozen¢ Spatné. Nic normativniho. Potfebujeme empi-
rickou praci, tedy velmi detailni pohled na to, co se déje a co se

z toho mizeme naucit.

V poslednich letech svét prochazel globalni pandemii, ktera
se plynule prelila do valky na Ukrajiné. Hrala pandemie néjakou
roli pfi rozmysleni a psani vasi knihy?

Svyzkumem a psanim knihy jsem zacala davno pred pandemii. Zajimavé
vsak je, Ze predtim jsem se vice divala na vSedni formy kreativity
aumeéni. NeSlo mi o uméni s velkym U, chcete-li, ale spiS o to, co délaji
obycejni lidé, aby si uzivali hezké véci, vytvareli néco krasného
nebo se néjak zabyvali tim, co povazovali za osklivé. Kvili pandemii
jsem zacala ostfeji vnimat vyznam pravé onoho uméni s velkym

U. Pandemie nam takfikajic vzala vSechno. Uméni bylo jednou z véci,
ktera nam chybéla nejvyrazngji. Liberalni politici v Nizozemsku

v tom problém nevidéli, méli pocit, Ze umélecky sektor je zbytny, pro-
toze bez uméni pry miizeme zit. Um¢lci a umélkyné byli jednoznacné
obéti jejich politiky. Jejich Zivoty tim byly vyrazné poznamenané,
mnoho lidi v uméleckém sektoru nemélo zadny prijem. Dostali
néjaké penize od statu, ale ne moc. Byla to Uplna imploze kulturniho
sektoru. Zaroven jsme vSak zjistili, jak je uméni dalezité pro spo-
lecenskou organizaci. V socialni teorii se hodné mluvi o regulaci
a o tom, jak by mély byt staty organizovany a jakymi pravidly by se
mély spolecnosti fidit. Jde tu vlastné o socialni organizovani prostied-
nictvim toho, co se lidem 1ibi, co je bavi nebo co povazuji za dillezité.

To se v neoliberalnim schématu ztraci. Neoliberalové mluvi pouze
o efektivité a penézich, ale uz ne o kazdodennich hodnotach.
Kazdopadné pred pandemii jsem pfemyslela vice o kazdodennim
uméni hlavné proto, Ze na tento fenomén nebylo upreno dost pozor-
nosti. BEhem pandemie jsem si uvédomila diilezitost uméni s velkym
U. Doslo mi taky, Ze ve skutecnosti nejde o zcela rozdilné véci.
Umeéni s velkym U je profesionalizovan¢jsi a propracovanéjsi, lidé tim
travi vice ¢asu, ale je to stejny druh estetické potreby. Kdyz pak
navic prisla valka, tak konzervativni a neoliberalni vlady po celé Evropé
ziskaly dal$i argument. Rikaji - je valka, nemame penize, ted mame
dulezit€jsi véci na praci, nemizeme vam proto davat penize navic na
umeni. Tusim, Ze to byl paradoxné pravé konzervativec Churchill,
kdo fekl, Ze je potieba vést valku, ale dlivodem, pro¢ to délame, je
ochrana kultury a starost o to, co je opravdu dtlezité.

17 Méli bychom se zamérovat na zvlastnosti a rozdilnosti



Jednou z teoretickych ambic vaseho projektu bylo i propojeni
dobra (etiky), krasy (estetiky) a pravdy (védy) v kazdodenni
praxi. V teoretické roviné mohou byt vSechny tyto sféry oddéleny,
ale v kazdodennim zivoté jsou propojeny, a proto bychom je

hodnoty na okraj. Autonomie spo¢iva v tom nechat lidi byt, nechat je
na pokoji a ned¢€lat véci, které se jim nelibi. Ale to neni cely prib¢h.
To nestaci.

i takto méli vhimat a studovat... Tim se opét trochu vracime k tématu abstraktnich idealt, pfi-
Ano, toto opétovné spojeni bylo jadrem mého teoretického sna- béha a hodnot, které by mély byt univerzalni a mély by byt
Zeni. Pro mé¢ vS§echno saha az k ranym humanistiim, ktet'i odkazovali vtéleny do kazdodenniho fungovani nasich instituci. Nicméné,
na starovéké recké spisy a reckou filozofii. V nich se objevovalo onen ,prenos” z abstraktni roviny na tu kazdodenni mnohdy

prave toto propojeni mezi dobrym, krasnym . .
apravdivym. Filozoficky Zivot, filozoficky dobry Estetika J€
7ivot vychazel z kazdodenniho Zivota. Filozofové vV Kazdodennosti

nefunguje, coz je obvykle vyznamnym zdro-
jem kritiky fungovani instituci...
Pravé proto je studium kazdodenniho Zivota tak

nepsali pouze abstraktni teorii, ale snazilise  velmi dulezita a jeji zajimavé. Pokud chcete védét néco o abstrakt-
zitdobry zivot a naucit se véci, kter¢ jim pomo-  gledovani nam muize nim principu nebo hodnoté, podivejte se, jak je

hou zit dobry zZivot. Kdyz se i dnes podivate na mnohé odhalit.
konkrétni praktiky, vZdy vidite, Ze se tyto slozky
propojuji. Témét kazdé prohlaseni vzdy obsa-
huje néjaky narok na pravdu, etiku, normativitu
nebo ideu krasy. N¢kdy je silnéjsijeden aspekt,
nékdy druhy nebo treti, ale vzdy tam budou
vSechny tfi obsazeny. Takovéto premysleni je
dobry nastroj k tomu, abychom se zorientovali
vkazdodennim zivoté. Jedno z dllezitych pouce-
ni, které zname z oblasti studii véd a techniky
(science and technology studies), je, Ze metody
vyzkumu spoluvytvareji i predmét zkoumani,
a méli bychom si tedy davat velky pozor, co

konkrétni lidé v konkrétnich situacich vlastné
uplatiuji. Vzdy se dozvite néco jiného, nez jste si
puvodné mysleli. Lidé vas vzdycky piekvapi svou
kreativitou. Opét se vracime k tomu, Ze ve studiich
péce se vzdy setkate s konkrétnimi, odliSnymi
a specifickymi pripady. Mate pred sebou konkrétni
osobu s timto problémem a timto pranim. Pokud
chcete jeji situaci zlepsit, musite Zonglovat s pravidly
a hodnotami této individualni osoby, abyste
v dané situaci udé¢lali to nejlepsi. Nesmite se prilis
spoléhat na néjaky soubor obecnych zasad nebo
pravidel. VZdy budou existovat vyjimky a rozdily
nebo jiné dilezité véci v konkrétnich skupinach

délame. Mym prostifedkem zkoumani kazdo- a komunitach.

dennich praktik jsou tedy estetické hodnoty, protoze v kazdodennosti

pouzivame spoustu estetickych méritek a zptisobti hodnoceni. Z mého uhlu pohledu jde tato senzitivita ke zvlastnostem a roz-
Esteticka hodnoceni pouzivime témér v kazdé vété (krasné zahojend dilnostem v urcitém smyslu proti pojeti védy jako aktivity,
rana, oskliva jizva), ale neexistuje zadny teoreticky ramec, v némz ktera by méla odhalovat neménné a vSeobecné zakonitosti pri-
bychom jim Iépe porozuméli. Estetika je v kazdodennosti velmidille- rody, spolecnosti (nebo krasy) a ktera musi zobecnovat sva
Zita a jeji sledovani nAm mtize mnohé odhalit o kazdodennim odhaleni na dalSi pripady. Vnimate to podobné?

zivoté. Na té abstraktni, teoretické roviné se snazim ukazat, ze v d¢ji-
nach ideji se tyto ideje propojovani krasy, dobra a pravdy postupné
vytracely. Socialni teoretici, zvlasté pak osvicensti filozofové, k tomu
byli skepticti. V sedmnactém a osmnactém stoleti se vedlo mnoho
obcanskych valek, které byly spojovany s individualnimi vasnémi.
Kazdéa individualni vasen byla nebezpe¢na. Tazali se proto, zda
nemizeme organizovat spole¢nost jinym zptisobem. Tehdy se prave
objevuji liberalni myslenky. Kazdy se ma starat o sviij vlastni zajem
adiky tomu pak vybudujeme spole¢nost, ktera bude bohaté a prospe-
rujici. Nicméné timto posunem zmizely ze stolu socialnich teoretiki
vSechny estetické a moralni hodnoty kazdodenniho Zivota. Dalo by
se fici, Zze prevedli pojmy krasy a moralky na penize. Pokud mate
penize, muzete je utratit, jak chcete. Timto zplisobem se uméni stava
véci vkusu, osobniho vkusu. V Holandsku existuje réeni ,,proti
gustu zadny diSputat®, které presn¢ vystihuje tento druh mysleni.
A prave toto délaji liberalové - depolitizuji sféru umeéni. Ta je pro

n¢ soukromou zalezitosti, do niz stat nesmi zasahovat. Cht¢ji jednot-
livetim zarucit svobodu vénovat se, cemu chtéji, ale podle mého
nazoru existuji vuméni nékteré dilezité hodnoty, které by mél garan-
tovat stat. Ostatné to byl také dtivod, proc liberalové v Nizozemsku
béhem pandemie uméni ignorovali...

No, trochu se obavam, ze to nebude jen pripad Nizozemska...
Je pravda, Ze tato mocna neoliberalni logika dobyva svét, ale nebojte
se, také se stale Castéji ukazuje, ze to nemiize fungovat. Neoliberalni
zpusob vladnuti zplisobuje prili§ mnoho potizi. Predtim jsem si neu-
védomovala, Ze neoliberalismus tolik Skodi vSemu, co lidé povazuji
za dilezité. Prevadi vSechny hodnoty na efektivitu. Pandemie pouze
ilustrovala to, co jsem nasla v historii ideji. Jedna kapitola knihy je
vénovana Adamu Smithovi. Na ném je velmi dobie vidét, ze zil v obdobi
prechodu z predmoderni éry do moderni doby. Smith a dalsi bojo-
vali s kazdodennimi hodnotami a chtéli se jich zbavit, protoze si mysleli,
ze destabilizovaly spole¢nost. Pokud bychom sahli po prikladu
z dvacatého stoleti, mlizete uvazovat o kontrakulture hippie, ,kvétinové
revoluci®. Uz samotny zivotni styl - barevné obleCeni a sexualni
praktiky - zpochybnoval konkrétni predstavy o spole¢nosti a demo-

Ano, tato vize védy nebo i uméni zneviditelnuje spoustu fenoménti
a souvislosti. Jako priklad si vezméme to, jak védci v mediciné
meéri kvalitu zivota. MEri ji ale kvantitativnim zptisobem. Vysledky
1ze potom zobecnit na celou populaci. Pokud d€late etnograficky
vyzkum, vidite upln¢ jiné véci. Pamatuji si na pripad lidi s ALS, coz
je strasna nemoc, kdy ¢lovéku postupné svaly vypovidaji sluzbu
aon nakonec do tfiaz péti let zemie. Zkoumala jsem napriklad situaci,
kdy pacienti zvazovali, zda si vezmou sondu s vyZivou, nebo ne.
Znamenalo by to pro n¢€ nechat si zavést skrz brisni sténu plastovou
hadicku. Tou by dostavali tekutou stravu primo do zaludku, coz

by jim pomohlo za situace, kdy uz kvuli ochrnuti svali nemohou
polykat. Lékari byli velmi prekvapeni, Ze to mnozi pacienti odmitli.
Mysleli si, Ze jde pouze o technicky problém. Nedostavate dostatek
potravy usty, tak to udélame jednoduse pfes Zaludeéni sténu!
Pomoci etnografického vyzkumu jsem vSak mohla ukézat, ze
vyznamnou roli hrala estetika. Pacienti zkratka nechtéli, aby jim
z bricha tréela plastova hadicka. Vid¢li sva téla jako celek a nechtéli

ho naruSovat. VSimla jsem si ale také praktickych obav. KdyZ si ¢lovék
chce hrat s détmi, obejmout partnera nebo pfi rliznych jinych
¢innostech, které jsou pro néj velmi dtilezité, neni plastova trubicka
pohodlIna. Toto vSechno jsem mohla ukéazat jen diky svému etno-
grafickému vyzkumu. Studie kvality zivota by nikdy k takovymto
vysledkiim nedoS$ly. Vezméme si dalsi priklad, a to medicinu
zalozenou na dukazech. Vychazi z myslenky, Ze mate osvédcené
postupy, které se projevily jako t¢inné. Ostatni by tedy méli postu-
povat stejné a délat totéz. Z pohledu kazdodenniho Zivota, jak uz
jsem fikala, to nedava smysl. Védci, ktefi zobecnuji vysledky na
celé populace, to ale nemohou vidét. Rikaji, ze bychom méli byt vérni
efektivnimu modelu, protoze se osvédcil. Chcete-li se v§ak néco
dozvédét o kazdodennich hodnotach ajejich fungovani, tyto obecné
studie, zobecnéni a ..dikazy" nestaci. ,Zobecnovani“ bych tedy
doplnila o koncept .,preneseni® nebo transferu, cheete-li, ktery spociva
v tom, ze bychom se méli ucit z konkrétnich situaci a prenaset toto
situované védéni jinam a sledovat, zda a jak takovéto védéni v jiném
kontextu funguje.

kracii. Jde tu presné o kazdodenni estetiku. I oficialni uméni samo- Moje posledni otazka by tedy byla, co z vaSeho vyzkumu by se
ziejm¢ muize formulovat nové myslenky nebo motivovat lidi, aby zménili dalo pfenést jinam? Co se miiZeme z vaseho vyzkumu naucit
normy a hodnoty, které vyznavaji. a pouzit jinde?

Vim, ze studia véd a technologii funguji nejlépe pravé skrze
pripadové studie a konkrétni priklady. Mohla byste své teore-
tické argumenty ilustrovat néjakym konkrétnim prikladem ze
svého vyzkumu?
Ano, nejdilezitéjSimi kapitolami v mé knize jsou ptipadové studie,
které na prikladech péce ukazuji vSechny kazdodenni problémy
adilemata. Jedna z empirickych kapitol je napriklad o Zenach, které
kvuli rakoviné prisly o vlasy. O tom, jak se vyrovnavaji s touto ztratou
ajaké to ma dusledky pro jejich zivoty. Dulezitou roli v tom hraje
spolecenské odmitnuti. Ty Zeny vypadaji jinak neZ zbytek populace.
Snazi se proto kreativné vyuZzivat stereotypy konven¢ni Zenskosti,
aby obnovily své star¢ ja, a tim roz$ifily moznosti a socialni prostor
k manévrovani. V knize je také kapitola o lidech s mentalnim
postizenim nebo s poruchami uceni. Pro pecovatele o tyto lidi byl
velmi diilezity princip autonomie. Zjistila jsem ale, Ze tento princip
se pievedenim do kazdodennich forem péce jaksi zkomplikoval. Princip
autonomie bylo vzdy potfeba namichat s jinymi hodnotami, aby
tito lidé mohli zit dobry zivot. Na kazdodenni Girovni potom péce
Casto selhavala pravé proto, Ze se soustifedime jen na dosazeni
autonomie, ktera funguje urc¢itymi zpasoby, ale také odsouva dalsi

To je pékna otazka. Prvni véci by urcité bylo doporucent, Ze je potieba
délat vice etnografického vyzkumu, ktery je citlivy na specifi¢nosti
arozdilnosti. Zadruhé, Ze je potieba tematizovat kazdodenni Zivot
a hodnoty, které jsou dilezité pro to, co délame a jak organizujeme
nasi spole¢nost. Zatfeti jsem vidéla mnoho nespokojenosti v peco-
vatelskych profesich, kde se hlavné sestry citily neuznané, coz

v kombinaci s byrokratickou zat¢zi ma za nasledek to, Ze odchazeji.
Toto jsou podle mé ty zakladni poznatky. Zdtiraznila bych také,

Ze zlepSovat véci je mozné pouze na Urovni praxe. Musime se ptat,
jaké praktiky potrebujeme ke zlepSeni svych zivoti. Dost ¢asto
mame n¢jaké skvelé obecné abstraktni predstavy o tom, co je dobré,
ale je velmi t€Zké to prevést do kazdodenni praxe. A posledni véc,

je jasné, Ze ,toho Spatného“ se v takto specifickych praktikach nikdy
nezbavime. VZdycky se mlize néco pokazit. Jednim z poselstvi
knihy je také to, Ze bychom se méli zabyvat i tim, jak se vyporadat
s problémy, které neumime vyreSit. Plati to i pro vétsi méritko.
Mam na mysli napfiklad zménu klimatu. Néco, co nemlizeme vyreSit
hned, a musime se s tim néjak naucit zit. Dalo by se tedy rict, ze
stoprocentné nevymytime. Proto bohuzel musime hledat zptisoby,
jak se s tim vyporadat. @

18 Méli bychom se zamérovat na zvlastnosti a rozdilnosti
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Znevyhodnéni jako tvaréi vyzva
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ustavu Prirodovédecké fakulty Masarykovy univerzity a v Oddéleni environmentalni geo-
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O politikach pristupnosti, disability art a ¢asovém znevyhodnéni

Uvod knihy Geografie
bariér, kterou jste editoval,
Ize chapat jako vyzvu k pro-
mysleni takzvanych politik
pFistupnosti. Mlzete struc-
né fici, co tento pojem
znamena?
Politiky pfistupnosti zahrnuji spoustu veéci.
V podstaté to ale neznamena nic slozitého.
Kazda politika pfistupnosti je néjaka snaha
vytvaret co mozna nejptistupnéjsi prostredi
(budovu, mésto, web, instituci a podobné).
Zahrnuje v sobé reflexi, ptemysleni a pfipadné
i snahu o konkrétni zmény. Jejich cilem vsak
nemusi byt jen néjaka jedna univerzalni pfi-
stupnost pro v§echny. Pfistupnosti muze byt
celafada. Politiky pFistupnosti v sobé obsa-
huji i diskuse o tom, o jakou pfistupnost se
vlastné chceme snazit.

Jak tyto diskuse v soucasné

dobé probihaji u nas?
Debaty o pfistupnosti jsou ¢asto vedeny
hodné technicky nebo technologicky a chybi
v nich ona zakladni uvaha, pro koho a pro
jaké situace dané okolnosti zpfistupriujeme.
Malokdy se v nich dafi nemluvit o pfistupnosti
jako o né¢em kone¢ném. Tfeba v architek-
jako je inkluzivni design &i univerzalni design,
které si pristupnost predstavuji jako néjaky
finalni stav, vnémz je dané prostredi pfistup-
né pro vSechny. Z mého pohledu je vSak
konstruktivnéjsi chapat pristupnost spise
jako proces.

/Znevyhodneni

V éem se tato pojeti liSi?
Casto spolupracuju s architekty, takze budu
pouzivat jako pfiklad je. Ti si Casto pfedstavuiji,
Ze jim dam seznam toho, co maji udélat, a je
to hotové. Casto si mysli, ze kdyz splnite néjaky
seznam, tak bude dany prostor pristupny.
Podobné funguje i komunikace s vétSinou
Uredniku - pfi prosazovani politik pristupnosti
na uradech je vyhodné mit pfipraven néjaky
seznam jednoduchych polozek pfistupnosti.
Pristupnost je v obou zminénych pfipadech
chapana jako néjaky dosazitelny stav.

Podle mého je v§ak daleko zaiji-
maveéjsi divat se na pristupnost jako na pro-
ces, ktery je vyzvou k hledani, objevovani
a experimentovani, a to jak na arovni tél, tak
na arovni interakce prostoru, tél a technologii.
Takovy nahled umoznuje uvazovat o pfistup-
nosti radikalnéji. Vezméte si jen, k jakym
skokim dnes dochazi na trovni technologi:
segwaye, elektrické kolobézky, automatické
rozpoznavanifeci... Kazda nova technologie
ovliviiuje podminky, v nichz Zijeme. Odstranuje
bariéry a zaroven vytvafi nové. A je tak ¢im
protoze dnes vznikaji nové bariéry, které
vCera jeSté neexistovaly.

Kdyz se fekne ,pfristupnost”,
tak si vétSina lidi pfedstavi vozi¢kare nebo
¢lovéka o berlich, v lepSim pfipadé ¢lovéka
nevidomého. Politiky pfistupnosti vSak mohou
zahrnovat znevyhodnéni kohokoliv. Muze se
jednat o Clovéka, ktery je popéleny od oleje,
ma jizvy na obli¢eji, mize to byt ¢lovék
s autismem, ¢lovék s Aspergerovym syn-
dromem, s alergii na pyl - kdokoliv. A samo-
zfejmeé se tato znevyhodnéni mohou libovolné
kombinovat. A sou¢asné muZete uvazovat
o znevyhodnéni bilého heterosexualniho,
sice lehce obézniho, ale relativné zdravého
muze, jako jsem ja.

V éem byste pak ale vidél

své znevyhodnéni?
V sou¢asném systému nejsem schopny fun-
govat bez auta — musim déti vozit do Skolky
autem, protoze mi mladsi nevzali do statni
Skolky, a tak mam kazdé dité v jiné Skolce.
Musim mit dvé zaméstnani, jinak bych neu-
zivil rodinu. Musim si vzit hypotéku, protoze

20

jinak bych nedosahl na bydleni. A mym hlav-
nim znevyhodnénim je ¢asova chudoba.
Nemam dostatek ¢asu na rodinu, volny ¢as
ani ¢as na péci o sebe.

Jak u nas dnes vypada pro-

sazovani politik

pristupnosti?
V Ceské republice je dlouhodoba kultura
neziskovek, které se staraji o asistence lidem
se znevyhodnénim, poskytuji jim podporu,
Skoleni a také jim pomahaji s pFistupem k Gra-
ddm nebo na trh prace. Tyto organizace jsou
velkym nositelem osvéty. Mlzete si mezi
nimi pfedstavit treba velké instituce, jako je
Svétluska nebo Paraple. Ty ale ¢asto nejsou
politicky angazované a spiSe se podileji na
utvareni diskurzu, ktery nyni nazvu ,charitou”.
Tento diskurz popisuje ,lidské tragédie”
a k tomu, aby mohl fungovat, potfebuje ,chu-
daka”, na kterého se budou vybirat penize.

Jde v ném o vzbuzovani

litosti?
Je to tak. Charita je postavena na pomahani
tém ,slabsim”. Udrzuje nerovnou pozici, darce
je v ni ten nadfazeny a pfijemce je v ni ten
podfizeny. Coz neni nutné Spatné. Neziskovky
potfebuji darce, protoze pravé diky nim
mohou vykonavat velmi prospésnou praci.
Ale téZko se pak od nich da oc¢ekavat néjaka
angazovana politicka pozice, ktera by néja-
kym zpusobem chtéla ménit zabéhnuté
poradky, natoz aby podporovala emancipaci
lidi se znevyhodnénim.

Jak by takova emancipace

vypadala?

Spolec¢nost by lidi se znevyhodnénim pfe-
stala vnimat jako ,chudaky” nebo méné-
cenné. Dokazala by vidét, ze handicap sice
Clovéku néco bere a opravdu pak néco
nemUze délat, ale zarovern mu to miiZze nabid-
nout i néjakou novou zZivotni zkuSenost.
Nechci ted’ zleh¢ovat vazna postizeni, ale
spise chci poukazat na to, ze postizeni nemu-
sibytjenom ,problém”, ale Ze muze pfinést
néco, co si ,zdravy” €lovék jen velmi tézko
predstavuje a co mlze Zivot obohacovat.
Mze ho ucinit kreativnéjSim, inspirativnéj-
§im, bohatsim.

Inspirativnim prikladem muze
byt proud ,disability art”, ktery je silny v USA
a Spojeném kralovstvi. Jeho tvurci se ¢asto
soustfedi na narusovani obecnych predstav
o normalnich télech, o normalnim chovani
a o normalnich interakcich. Vytvareji rizné
instalace, performance, zivé vystavy ¢i per-
formativni pfednasky.

Pfedstavte si, napftiklad, ze
chcete ¢lovéku vysvétlit, co je to chrono-
normativita. Ja jako zdravy bily heterose-
xualni ucitel budu mit néjakou prezentaci,
kde si prectete, ze: ,Chrononormativita je
normativ, ktery vétSinova spole¢nost sdili
o tom, jak se organizuje ¢as. Jednotlivec
tomuto normativu bud’ odpovida, a pak se
na ném podili, nebo neodpovida, a je tak
jim ze spole¢nosti vyclenovan.”

Anebo si predstavte Aarona
Williamsona, neslySiciho umélce, ktery pfi-
jde do tfidy o &tvrt hodiny pozdé&ji. Nejdfiv
mu nesel zapnout pocita¢ a dataprojektor,
pak prevrhl zidli, vylil piti, nemohl se pfihlasit
do pocitac¢e, nemohl najit zditku na flashku,
pak zacal mit néjaky fyzicky problém... a tak
ubéhlo Etyricet pét minut prednasky. A pak
se zastavil a zacal se na pfitomné dlouze,
upfené divat. Ukazalo se, ze to byla perfor-
mance, pfi niz byli a¢astnici konfrontovani
se svou vlastni chrononormativitou: ,Co ja
tady délam?”, ,Kdy uz koneéné zaéne”, ,To
je ztrata ¢asu”. Sami na sobé si tak mohli
zazit, co to chrononormativita je. Ze vsichni
mame néjakou predstavu o tom, jak ma
pfednaska probihat ,normalné”

Znevyhodnéni jako tvuréi vyzva

Jako

Aaron WILLIAMSON: The collapsing lecture. In: Jos Boys,
ed. Disability, Space, Architecture, London: Routledge

Vnimate proud disability art

také u nas?

V Ceské republice, pokud vim, moc disability
umélcl nemame. Funguji spiSe na neziskové,
~ochotnické” a ,amatérské” bazi. Rozhodné
to u nas neni bézny format. Ale zase nejsem
néjaky velky znalec uméni. Jsem v kontaktu
predevsim s architekty. Ti Casto chapou pfi-
stupnost jako podfadné téma, jako technicky
problém, ktery pro né jako pro ,umélce”
nepredstavuje tviuréivyzvu. Asi by bylo dobré
umét se tu vyzvu ve znevyhodnéni naudit
vnimat. Kdyby mél nékdo v ramci divadla
zajem, budu rad na takto zaméfeném pro-
jektu spolupracovat.

V Brné existuje napfiklad ochot-
nicky soubor Divadlo Jary Pokojského, ktery
sdruzuje kromé vozickaru i lidi bez domova
nebo lidi s mentalnim postizenim. S nékte-
rymi z nich jsem délal vyzkum, napfiklad
s uzivateli elektrickych vozikul, ktefi maji
diagnostikovanou svalovou dystrofii. Vétsinou
se v divadle snazi pfizpusobit jejich roli tech-
nickym moznostem a schopnostem daného
herce. A hraji Jaru Cimrmana nebo tfeba
Baladu pro banditu. Pfitom to jsou lidé se
strasné zajimavou Zivotni zkuSenosti, kterou
by bylo skvélé néjak autorsky vyuzit.

Predstavte si ¢lovéka naroze-
ného za minulého rezimu, ktery zil ¢ast zivota
v ustavu. V sedmnacti se dozvi, Ze jeho odha-
dovany vék doziti je dvacet let a ze tfeba
nikdy nebude mit déti, protoze by ty déti
mely také svalovou dystrofii. A zacne tedy
zit tak, jako by mu zbyvaly tfi roky Zivota.
A najednou je mu tficet a doktofi mu feknou,
ze diagnostika byla $patna a Ze muaze mit
déti, které budou zdravé. A Ze bude Zit asi
do ctyficeti. TakzZe je pfed dalSi vyzvou: mam
si na dalSich deset let pofizovat dité? Pritom
témhle lidem postupné ochrnuje svalstvo
a nejvic se dési toho, aby jednou neskongili
na pfistrojich a jen nec€ekali, az jim dobije
srdce. Nedala by se takova zkusenost zurocit,
tieba v Cekani na Godota?

Kdyz se bavime o emanci-
paci lidi s handicapem, Ize
se podle vas inspirovat
nécim na Zapadé?
Myslim si, Ze u nas na to bude potfeba jit
jinak. USA, které je nejprogresivnéjsi v uplat-

novani prav lidi s handicapem, nema zadny

tvurci v

socialni systém. A tilidé jsou dost zavisli na
své roding, pfipadné jen sami na sobé. A proto
jsou také schopni vstat a jit demonstrovat
do ulic. Stredoevropsky ¢lovék s handicapem
je vijiné situaci, videalni situaci ma pfriznany
invalidni diichod, mze ziskat pfispévek na
auto, mize mit obecni byt za regulovany
najem Ci pfispévek na osobniho asistenta.
Aby bylo jasno, vibec nevoldam po zméné
naseho socialniho systému. Ale vytvafi aplné
jiné politické moznosti znevyhodnénych lidi
bojovat sami za sebe.

Jaké jsou tedy moznosti lidi

s handicapem dostavat

téma pristupnosti do verej-

ného prostoru?

Kdyz tuhle otazku polozite na odpovédnych
mistech, nejCastéji se setkate s doporu¢enim
.vyhledat svého politika”. Mné se to zatim
zda jako jedina realisticka cesta, jak néco
meénit — schazet se se svymi zastupiteli,
vypravét jim pribéhy, lobovat. Ale bohuzel
politické strany o tato témata maji strasné
maly zajem. A to i konzervativnéjsi strany,
které si z témat pfistupnosti jsou schopny
vzit alespon néco, co se tyka podpory rodiny.
Pficemz je u nich patrny silny vliv zminéného
diskurzu charity.

Kdybych ale zminil tfeba jen
téma sexualni asistence, tak bych u nich
vibec nepochodil. A pfitom nejde o vozi¢-
kare, ktery nesezene pfritelkyni, coz byva
takova ta prvni asociace, ale tfeba o lidi
s Downovym syndromem, ktefi mohou byt
z pripadné sexualni frustrace i agresivni.
V soucasnosti existuji nepsané praktiky, kdy
dochazi k preventivhimu uspokojovani ze
strany personalu Ustavu ¢i ze strany rodiny.
Vefejnéa tabuizace a nefeSeni tohoto tématu
pak tyhle lidi stavi do pozice ,poradte si
sami”. Na tématu sexualni asistence se tak
ukazuje, ze politiky pfistupnosti v fadé ohledu
vyzaduji spiSe liberalnéjsi ptistup.
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Kromé toho u instituci, které se
u nas snazi otevirat témata pristupnosti, Casto
mulzeme identifikovat takzvany ableismus.
Ableismus je forma diskriminace, ktera se
na vSe diva z pohledu zdravého, zdatného
téla, tedy zapomina na vSechna ostatni téla.
Typickym pfikladem mohou byt tyflomapy,
3D mapy, které si mlze ¢lovék se zrakovym
znevyhodnénim osahat. Ableismus zde spo-
¢iva v univerzalizaci pfesvédceni, ze pokud
je mapa dobry orienta¢ni nastroj pro vidouci
lidi, tak automaticky musi byt dobrym orien-
ta¢nim prostfedkem pro vSechny lidi. A to
i pro ty, ktefi nikdy mapu nevidéli, nikdy nevi-
déli zem z letadla ani z rozhledny a ani nemaji
zkuSenost s méritkem.

Jak tedy ableismus ve spo-

leénosti narusovat?
Je potieba davat vice prostoru pfimo lidem
se znevyhodnénim. Na socialnich sitich sle-
duju treba Géet The Truth Is Aut There. Zena
s Aspergerovym syndromem tam krasné
popisuje zkusenosti s vychovou, inkluzi, dia-
gnostikou a nepochopenim. Podle mého tito
lidé délaji neskute€nou praci ve prospéch
emancipace vsech lidi se znevyhodnénim,
protoze €asto popisujii svou zkusenost s inter-
nalizovanym ableismem. A kdyz jsou jesté
navic néjak teoreticky pouceni, tak jsou
schopni velmi zajimavych a pfekvapivych
analytickych vhledu. Takto angazovani jsou
ale u nés spiSe jednotlivci.

V ¢em jesté kromé analyz
majoritni spoleénosti mize
byt zkuSenost lidi s handi-
capem .
inspirativni?
Existuje napfiklad jeden
akademicky pfistup, crip £
temporalities, ktery pred- 5
poklada, ze lidé se zne-\ ;
vyhodnénim Ziji v jinych \
Casech. Coz neznamena,
Ze Ziji pomalu, ale spiSe to

tomnosti, Ze museji jinak plano-
vat nebo se museji vice ¢asové prizpuso-
bovat. Mohou mit odlisné Zivotnifcile, protoze
treba nechtéji nebo nemolfou mit déti.
Dlouhodobé tak ziji mimo nogmy ¢asu majo-
ritni spole¢nosti a maji sgoustu riaznych
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strategii, jak se s til
tegie pak moho

vyrovnavani se
talismu, zvlada
arychlost, se
vame vSichni

vyrovnavat. Jejich stra-
yt velmi inspirativni pro
Usledky globalniho kapi-
tlak( na efektivitu, flexibilitu
rymi se v néjaké mite setka-

Takze se darici, ze se od
nich Ize ucit strategiim, jak
pracovat s nedostatkem
' éasu, s tou éasovou chudo-
/ bou, kterou jsou ted' mnozi
ohrozovani?

Nejen s ni, ale i s Casovym znevyhodnénim
obecné. Casové znevyhodnéni nastava
v momentég, kdy jeden ¢as koliduje s jinym.
Obvykle mame tendenci o ¢ase uvazovat
tak, ze je jen jeden a Ze ma néjaké charak-
teristiky, Ze je tfeba rychly, pomaly, déleny
na veétsi ¢asti, déleny na mensi casti. Ale
¢asové znevyhodnénifika, ze lidé ziji v riz-
nych ¢asech a ze ty ¢asy nejsou stejné
mocensky postavené.

Kdyz se tfeba narodi dité, tak
Zije v kairickém Case, to je €as pfihodny, ¢as
vhodny na néco. Dité spi, kdy chce, ji, kdy
chce, kadi, kdy chce. A Ze existuji néjaké
&asové konvence je ditéti tpIné jedno. Cimz
se rodi¢e dostavaji do velmi zabavného kon-
fliktu mezi kairickym ¢asem svého ditéte
a chronologickym ¢asem spole¢nosti, podle
néjz se fidi jizdni fady tramvaji, schuzky,
zavirani obchodU a podobné.

Zkusenost lidi se znevyhodné-
nim ¢asto hodné vypovida o nasich ¢aso-
vych normach - o chrononormativité, kterou
jsem tady jiz zminoval. ,Uz mas pritele?”
.Kdy bude svatba?” ,Uz mas nejvyssi cas
na prvni dité.” To jsou spole€ensky sdilené
predstavy, Ze existuje néjaky normalni chro-
nologicky ,béh” Zivota. A lidé, ktefi z néja-
kého divodu bud'nemuzou, nebo nechtéji
opakovat tento vzorec, se dostavaji s touto
normativni trajektorii zivota do konfliktu.

Znevyhodnéni jako tvuréi vyzva
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Zname to vSichni, jen lidé se znevyhodné-
nim to znaji Iépe.

V nécem lze myslim snahu

o zavadéni neristovych

principt v divadle chapat

jako kritiku divadelni
chrononormativity, ktera
predpoklada urcity pocet
premiér za rok a urcity
pocet navstévniku. Spolu
se snizenim produkce se
vynoruji otazky, na co by
mély byt kulturni instituce
zamérené, kdyz ne na ,,pro-
dukci uméni”. V kontextu
naseho rozhovoru mé napa-
da, jestli by se divadla
nemohla stat mistem expe-
rimentovani s inkluzivitou

a proménovat tak verejny

prostor. Daly by se v nich

zkouset rtizné politiky
pristupnosti.

Vzdycky kdyz fekneme pfistupnost, tak musi-
me Fict pro koho. Protoze prvni, co si predsta-
vite - ty tézké dvere u vchodu, schody a pak
feknéme sedacky s elevaci, které nemaji zadné
misto, kam by mohl vjet vozik. A to je legitimni
prvotni Uvaha a néktera divadla v Brné na to
jiz reagovala. UpIné jiné otazky nam odkryva
pristupnost pro neslysici. Kdyz za¢ne horet,
tak neza¢nou jen houkat sirény, ale budou
tam i pozarni hlasic¢e se svételnym indikato-
rem. A to se stéle jen pohybujeme na arovni
toho, aby se ¢lovék bezpecné dostal dovnitf
a ven a nebyl ohrozeny na zZivoté. To je prvni
krok. Druhym krokem je né&jaky specialni pro-
gram. Asi neni zadouci udélat vSechno
pro vSechny. Ale muzete mit v repertoaru
véc, kterd bude pochopitelna pro nesly-
| Sici. Vim tfeba, Ze JAMU ma dramatiku
. pro neslySici a odtamtud chodi skvéli
. lidé, ktefi vtomhle umi skvéle uvaZzovat
/' aprinaseji zajimavé inspirace. Ten prvni
krok je skuteé¢né technicky, ten druhy
vyzaduje uz néjakou schopnostimaginace

a predstavuje uméleckou vyzvu.

K tomu mne napada namét na
jeden, trochu Sileny, experiment. Mam jednu
studentku s Aspergerovym syndromem, ktera
duvétuje vic technologiim nez lidem. Pfi interak-
ci radéji upfednostni stroj, a to i za cenu toho,

L

ze vi, Ze technologie muze selhat. Radéji jde
do obchodu se samoobsluznou pokladnou.
Po pfechodu jde jen tam, kde je semafor.
A také miluje QR kody, které jsou ted'v restau-
racich a které vdm umoznuji minimalizovat
kontakt s obsluhou. Dostat takového ¢lovéka
do divadla a nezpUsobit mu trauma je podle
mého obrovska vyzva. Mohl by to byt hodné
zajimavy socialni experiment a spole¢nost
by se taky diky tomu mohla dost dozvédét
o lidech s Aspergerovym syndromem.

No, kdyz se tady uz bavime
o jedné konkrétni realizaci
politiky pristupnosti, tak by
to vlastné vyzadovalo
hodné vystoupit z vlastni,
tedy asi jak rikate ableistic-
ké, pozice.

Urcité, vzdycky je potfeba politiku pfistup-

nosti promyslet tak, aby ableisticka nebyla.

Takze kdyz chcete pracovat
s néjakou znevyhodnénou
skupinou, tak by bylo asi
nejlepsi daného ¢lovéka
prizvat rovnou do priprav-
ného tymu, ne?
Presné tak. Protoze vas tym se pak automaticky
zacne prizpusobovat a postupné zacne o pfi-
stupnosti uvazovat sam, za¢ne ji hledat a roz-
vijet. Je tfeba toho ¢lovéka samoziejmé dobie
vybrat, potfebujete nékoho, kdo o pfistupnosti
chce uvaZzovat. Samo znevyhodnéni z vas jesté
nedéla angazovanou, kriticky myslici bytost.
Dana instituce pak toho ¢lovéka
nesmi brat ani tak, ze handicap nem3, ale
ani tak, ze ho handicap za vSechno omlouva.
Musi se prosté pripravit na to, ze bude vyjed-
navat néjakou novou situaci. A to neobnasi
jen to, ze se na to pripravi tvlrci, u kterych
néjakou flexibilitu predpokladate, ale také
personalisté, ekonomové, reditelé, admini-
strativni stav. A tohle je vyzva. ®
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Cil, cesta i vztahy musi byt na stejné Grovni
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Lucia Cemova (*1989) vystudovala psycho-
logii a psychoterapii, na doktorandském
studiu socialni politiky se zabyva institucio-
nalnim vy¢€lenovanim/zac¢lenovanim mig-
rantl a migrantek. Pracuje jako psychotera-
peutka, je ¢lenkou spolku Narativ, ktery
rozviji kolaborativné-dialogické praxe. Zajima
ji, jak jsou psychosocialni zdravi a vztahy
ovliviiovany celospole¢enskymi politickymi
a ekonomickymi procesy a jak péce o sebe

a o vztahy v kolektivech miize fungovat jako
rezistence vUci Gtlaku. Spolec¢né s Jakubem

a Martinem hledéa odpovédi na otazky, jak
psychosocialni pé¢e muze pomahat
organizovani se a jak organizovani se maze
pomahat individualnimu a kolektivhimu
psychosocialnimu zdravi.

Jakub Cerny (*1984) je vzdélanim psycholog,
socialni pracovnik a terapeut. Jako ¢len
skupiny Narativ se podilel na rozvoji kolabo-
rativni a dialogické praxe v CR. Dlouhodobé
se pohyboval v oblasti socialnich sluzeb
a pomoci drogoveé zavislym, kde podpo-
roval emancipaci lidi s vlastni zkusenosti.
Vénuje se aktivisticky i vyzkumné pravu
na mésto a bydleni. Dlouhodobé také spolu-
pracuje s riznymi aktivistickymi kolektivy
na tématech vzajemné podpory, péce a pre-
vence vyhoreni.

Martin Novak (*1987) je psycholog a terapeut,
dlouhodoby ¢len skupiny Narativ, kde se
vénuje rozvoji dialogické praxe, a zaroven
doktorsky student sociologie. Coby psy-
cholog i vyzkumnik se pohybuje v oblasti
komunitni psychiatrie. Zajima ho dopad
probihajici reformy psychiatrie na vykonavani
péce a kontroly v psychiatrickych sluzbach.
Ma blizko k lidem, ktefi se vnimaji jako prezivsi
psychiatrické péce, a rovnéz k aktivismu

v oblasti duSevniho zdravi. Zajima ho moznost
vytvareni neformalnich prostorl vzajemné
péce a podpory mimo medikalizovany, psy-
chologizovany a terapeutizovany svét.

Text: Petr Kubala

Cil, cestaivztahy

S kolaborativné-dialogicky orientovanymi
terapeuty a terapeutkou o péci v prostredi
socialnich hnuti a dilematech, ktera ze
setkani péce a aktivismu vyplyvaiji.

Na avod bych se chtél zeptat na to, jak
vznikla aktualni potreba nékterych socialnich
hnuti zahrnout do svych aktivit vice péce?

Jakub Pro mé je odpovéd hodné pro-
pojena s osobni rovinou. V aktivistickych
kruzich se nepohybuju nijak dlouho. Osobné
jsem se zacal zapojovat mezi lety 2010 a 2014
do aktivit squatterského hnuti, které vyvr-
cholily zalozenim Autonomniho socialniho
centra Klinika. Objevila se spoleCenska
trhlina, v niZ néco takového bylo mozné. Klinika
vytvorila prostor, kde se zastupci jednot-
livych hnuti mohli potkavat a vzajemné se
ovliviiovat, kritizovat a doplnovat. Nékdy
kolem roku 2016 a 2017 se na klinice usku-
te¢nila konference, kam téma péce prinesli

z mého pohledu lidé z feministickych kruht,
kde se péce tematizuje uz dlouhou dobu.
Zaroven s tim zacala vznikat SirSi platforma
aktivistickych hnuti, v nichz si to téma naslo
misto. Uz to nebyl ten viceméné autonomni
subkulturni svét ,no future”, ale snaha jit
dal, nékam k postautonomnim inspiracim.
Tedy k budovani udrzitelnych hnuti, ktera
se nechtéji jen odfiznout a fungovat ve svém
vyhrazeném prostoru, ale vstupovat do
prostoru tam venku. Velkym predélem bylo
zmého pohledu také velké vzepéti a nasled-
né vycerpani s takzvanou ,uprchlickou kriz
nékdy kolem roku 2015. V podobné dobé
prisly ale také represivni reakce, treba kauza
Fénix. Najednou bylo jasné, Ze se na akti-
vistickou scénu zaméruje celkem dost pozor-
nosti. Aktivistické kolektivy do jisté miry

v této dobé také kladly velky duraz na akci
a vykon. Kombinaci téchto faktor( zacali
byt lidi postupem ¢asu unaveni a z kolektivu
vypadavali. Tudy se pomalu zacalo dostavat
do aktivistickych kruhti téma péce, coz pova-
Zuju za znak vyvoje a reflexe. V této sou-
vislosti mam zkuSenost i ze vzniku alianci na
evropské urovni. Vzpominam si na néktera
setkani evropské koalice prava na mésto a na
bydleni, kde uz téma vyhoreni, vypadavani

z hnuti bylo v hlavnim proudu. Nasledné jsem
odjel do centra Ulex, kde uz se delsi dobu

en
1

23

[e1s eu 1Aq IS

&

JUAOIN BuUld

snazili posilovat lidi v hnutich i celé kolek-
tivy v budovani udrzitelnéjSich zplsobu fun-
govani, jak na osobni, tak kolektivni roviné.
Jinym pfikladem zahrani¢ni inspirace byla
iniciativa , activist trauma support”, ta se
snazila pomahat aktivistim a aktivistkam,
ktefi zazili néjaké trauma na velkych demon-
stracich, jez byly hodné tvrdé potlaceny policii.
Zazitky z téchto akci jim zabranovaly neje-
nom se Uc¢astnit dalSich aktivit v hnuti, ale
taky fungovat v bézném zZivoté. Takze hnuti
téma péce berou za své, mozna doposud
minoritné, ale je to porad oteviené a zalezi
na tom, jakym zplsobem se toto téma bude
dal uchopovat.

Lucia Uvazuju nad tim, jestli i starsi
generace aktivistl tohle nezazivaly stejné,
jen se o tom tolik nemluvilo. Ulex vznikl
pravé proto, Ze jeden aktivista z Britanie vyho-
fel, néjakou dobu byl mimo scénu a potom
zalozil centrum, které reagovalo na zkusenost
mnoha lidi v podobnych situacich. Myslim,
ze téma vyhoreni bylo v aktivismu né&jak
pritomné vzdy, ale az ted'se v Cesku dosta-
va do hlavniho proudu, az bych fekla, ze
povédomi o potiebé (sebe)péce se stava
soucasti zakladni vybavy aktivistl a aktivis-
tek. Moje prvni kontakty s t¢ématem (ne)
péce v tomto kontextu byly, kdyZ jsem spo-
lupracovala s jednou aktivistickou orga-
nizaci. V té organizaci pracovali lidi hlavné
na (Casto pomeérné kratkodobych) projek-
tech. To znamenalo, ze se neustale ocitali
v kolobéhu psani projektu, které sice vysly,
ale kvili neustalé hrozbé vypadku pfijmu se
uz psaly dalsi, takze prace bylo témér vzdy
dvojnasobné. Casto s tim souvisel i dalsi
kolobéh - vyhoftivani, Castecného zrege-
nerovani a dalsSiho vyhoftivani. Ty cykly byly
podobné, ale zplusoby vyporadavani se

s timto tématem byly spi$ individualni — nefe-
Sily to jako spole¢nou, systémovou véc,
na jejiz feSeni existuji nastroje, které mohou
byt jiné nez individualni forma terapie
nebo individualni forma vyrovnavani se
s nasledky fungovani aktivistického pro-
stfedi orientovaného na vykon. Jako by byla
samoziejmost, Ze takto to funguje a neda
se s tim nic délat. Ted'je to uz jinak, mnohem
vic se tematizuje péce o sebe a o vztahy,
ale jak fika Kuba, pofad se hledaji zplisoby,
jak na to.



Martin Jajsem byl kolem roku 2009 hodné
aktivni ve skupiné, ktera organizovala
demonstrace a happeningy v reakci na vinu
represe a nasili v irdnu po tamnich prezi-
dentskych volbach. Tam se témata jako péce
nebo starost o vztahy a o sebe sama nefe-
Sila. Ani pro mé to tehdy nebylo moc téma.
Pozdéji jsem se nékolik rokt angazoval
v kolektivu, ktery usiloval o podobny projekt
jako Klinika. Tam jsem si vS§imal toho kolo-
béhu, ktery popisovala Lucka. Hodné tvrdé
jsme pracovali na tom, abychom né¢eho
dosahli, chtéli jsme efektivné pracovat, jenze
pfi tom vS§em nezbyvalo moc prostoru
mluvit o tom, jak nam spolu je, jaké to je
takhle se spolu né€emu vénovat. V néjaky
moment se zacaly vynorovat osobni konflikty
do té doby skryté pod povrchem, nebo
jsem je zacal vnimat. Ale z mého pohledu
nebyl prostor, jak se s nimi spole¢né vypo-
fadat. Pak jsem si vS§imal, ze lidi za¢ali odpa-
davat. Mozna jsme prosté bez hlubsi reflexe
reprodukovali diskurz efektivity a vykonu,
ktery je ale klicovy v systému, vi¢i némuz
jsme se zaroven chtéli vymezit a vytvorit si
vlastni autonomni prostor. Potom jsem se
ja sam dostal do bodu, kdy jsem si fikal, ze
nezvladam vkladat sem energii a byt vtom
paradoxné tak trochu sam. Tak jsem se i ja
vzdalil. Pozdéji jsem si navic zacal uvé-
domovat, jak tenka je hranice mezi tim, jestli
se o0 sebe starame, abychom mohli Iépe,
efektivnéji plnit ukoly, anebo se starame
0 sebe a o vztahy mezi sebou, abychom
spolu mohli Iépe fungovat a prefigurovat tak
budouci svét, kde chceme zit. Tohle byla
hlavni myslenka, se kterou jsem prichazel
k rozhovorim s Luckou a Kubou a mnoha
dalsimi o tom, jak tematizovat vzajemnou
podporu a péci v ramci socialnich hnuti.

Takze jste jako terapeuti prisli do pro-
stredi, které mélo za cil fungovat tak, aby
prakticky ukazovalo budouci celospo-
lecenské fungovani, ale to realné kazdo-
denni fungovani reprodukovalo spise
systém, vici kterému se chtélo vymezit,
nez ze by ukazovalo realnou alternativu.
Vy jste ale prisli, abyste pomohli toto zmé-
nit. Zaujala mé metoda, se kterou ke své
praci pristupujete, takzvany kolaborativ-
né-dialogicky pristup.

Co pro kazdeho
Z vas tento pristup
znamena, jak se
k nému vztahujete

a kde ma sve
koreny?

Martin Nejde o jeden uceleny koncept.
Kolaborativné-dialogicky pfistup je spise
zastfesujici termin. Pro mé je treba dulezite,
Ze navazuje na poststrukturalistickou ana-
lyzu moci, ktera se odehrava ve vztazich.
Nami preferované pristupy tohle reflektuji

a prenaseji do terapeutického kontextu. Tfeba
takzvany neexpertni pristup polozil dliiraz
na horizontalizaci a zrovnopravnéni zaklad-
nich roli — klientské a terapeutické. Jde

o védomé opusténi myslenky, ze |ékaF nebo
terapeut jako expert vi, jak véci maiji byt,
aby se nékdo jiny citil Iépe. Naopak se tu
tvrdi, Zze klient nebo klientka ma expertizu
na svUj Zivot a své vztahy. Terapeuti a tera-
peutky jsou odbornici na vytvareni kon-
verzac¢niho, dialogického prostoru, kde je
mozné patrat po novych moznostech poro-
zuméni naroc¢né situaci a nachazet zdroje
a podporu pro zménu.

24

Cil, cesta i vztahy musi byt na stejné urovni

Jakub Myslim, Ze je potfeba zdlraznit jesté
jednu véc. Terapeutické pristupy v minulosti
hledaly a nachazely problémy pfimo v lidech,
se kterymi terapeuti a terapeutky spolupra-
covali. Posun nastal s rodinnou terapii, ktera
prinesla perspektivu, ze problémy s dusev-
nim zdravim vznikaji také, nebo dokonce vyhrad-
né ve vztazich. Pozornost se proto posunula
od subjektl ke vztahum, ale také k jazyku, ktery
je kolektivnim médiem, v némz se domlou-
vame na vyznamu véci. Kolaborativni pristup
mam spojeny jesté s dalSim posunem, a to

v tom, zZe problémy se nevytvareji jen v ramci
nuklearni rodiny, ale v ramci SirSich komunit
na urovni socioekonomického systému nebo
kultury. Mluvime tedy o posunu od spise
individualistického pohledu ke vztahovému
nebo kolektivistickému, coz je zmého pohle-
du také blize tomu, jak néktera socialni hnuti
premysleji o problémech a vyzvach dnesni
doby.

Lucia Pro mé osobné je dllezity aspekt
tvorivosti. To, Ze pfizname, ze jako terapeutky
nejsme odbornice na problémy nasich klien-
tek, dava prilezitost ke vzniku UpIné novych
moznosti feSeni problému, které se utvareji
teprve ve spole¢ném dialogu. Jenom tak
muzeme prekonavat problémy dané struktu-
ralnimi omezenimi, které jsou casto samot-
nou pfi¢inou problému. Jinak se mlze psy-
chosocialni péce snadno stat nastrojem
reprodukce téchto probléma. D4 se to chapat
i jako navazani na zapatistické heslo ,kréa-
¢ime s otazkami”.

Martin Pro mé tohle taky znamena vstoupit
do prostoru nejistoty, coz mlze byt nepo-
hodIné, ale je to dulezité. Je potieba vykracovat
ze zabéhanych zplsobl premysleni a osvéd-
¢enych postupt. Dovolit si nevédét, co bude
vysledkem dialogického procesu. Nevédéni,
nejistota a zachazeni s nimi, to jsou dulezité
teoretické i praktické pilite kolaborativné-
-dialogického pristupu. Nase dovednost by
méla spocivat v tom, Ze takovou nejistotu
dokazeme ustat a umoznime to i tém, s kym
se setkavame.

Lucia Zajimavé je to v porovnani pravé

s neoliberalnim prostfedim, kde jsou naopak
urcujici kontrola, vysledky a tlak na vysled-
ky. V ramci kolaborativné-dialogického byti
a uvazovani si predem nedefinujeme funk¢-

ni nastroj. Vytvarime prostredi, které umozni
vzniknout takzvané generativnimu dialogu.
Ja osobné ¢erpam jesté z narativni terapie,
ktera explicitné navazuje na Michela
Foucaulta. Vyuziva koncepty opresivnich
diskurzi a dominantnich pfibéht, které
slouzi ke zviditelnéni téch casti problému,
jez jsou zakotveny v socialni strukture, coz
umoznuje jiny nahled, nez kdyby cela vaha
feSeni a tlak na zménu byly na jednotlivci.
Takovy nahled dovoluje vidét treba i mista,
kde by byla uzite¢na kolektivni reakce.
Tato perspektiva je velice prospésna, ale
povazuju za dulezité pristupovat k ni z kola-
borativné-dialogické pozice, tedy ne z pozice
védouci terapeutky, ktera rozpléta proble-
matické pribéhy, ale z pozice spole¢ného
zkoumani, kdy mizu nabidnout urcity ahel
pohledu. Takto Ize v terapeutickém vztahu
prefigurovat nehierarchii, tedy zplostovat
mocenskou pozici terapeutky a zmocnovat
klientku ke svému vlastnimu rozhodovani.

Martin Na druhé strané i kdyz je nas
pristup reflexivni, tak to samo o sobé nezna-
mena, ze bychom se méli tplné vymanit

z pozice odbornikd a odbornic. Clovék vyhleda
odbornou pomoc, protoze se treba citi hodné
Spatné, a samoziejmé obvykle nepfemysli nad
tim, jaké mocenské a politické souvislosti
takova pomoc ma. My kdyz pak prosté délame
svou praci v poradenstvi nebo terapii, mize-
me tyhle souvislosti taky ztratit ze zretele, pro-
toze v praci reprezentujeme komplex psy-
chologickych a terapeutickych sluzeb, ktery
sam o sobé nema zajem byt néjak sebere-
flexivni. Je totiz v jistém smyslu nastrojem neo-
liberalniho zplGsobu viadnuti. Pomaha lidem
prezit mnohdy sotva zitelny svét, a jesté ho
povazovat za normalni. V takovém uspora-
dani mlze byt sice terapie pro jednotlivce
napomocna, ale vytraci se z ni potencial pro
SirSi spole¢enskou zménu. Pro mé je tohle velké
téma. Myslim, Ze neni mozné vytvaret jenom
medikalizovany, psychologizovany, terapeuti-
zovany svét a vztahy, které jsou timto zpu-
sobem strukturované, ale je treba snazit se
tohle obejit a jit dal. Vytvaret pecujici vztahy,
kde odbornost nehraje zadnou nebo minimalni
roli. Ty ale zaroveri mohou byt informované
néjakym tfeba psychologickym védénim. To
uz je ale nejista pada.

Lucia Kontext probouzejiciho se zajmu
socialnich hnuti o péci tomu dava jesté
dalsi vrstvu. Pé¢e mUze byt formalizovan3,
ale ne pro vSechny a za v§ech situaci. Kdyz
se bavime s lidmi o tom, co pro né péce
vlastné znamena, narazime ¢asto na
neschopnost predstavit si, co mlize péce
znamenat za hranicemi existujiciho uspo-
radani, mimo péci o dusevni zdravi a mimo
soukromé terapie. Zajimaveé se s tim vypo-
radava prave Ulex. Ten se snazi klast otazky,
na jakych arovnich mizeme péci délat
kolektivné riznymi formami. Tfeba spolec-
nym nastavenim organiza¢nich procesu

tak, aby aspekty péce zahrnovaly uz z pod-
staty svého fungovani, nebo se sami bude-
me vzdélavat a poskytovat péci neformalng,
anebo se rozhodneme, Ze uz opravdu
sahneme po né&jaké formalizované péci, jako
je psychoterapie. Urc¢ité je dullezité psy-
choterapii z psychosocialni pé¢e Uplné nevy-
Skrtavat, ale také si predstavovat jiné zp(-
soby, jak se podporovat.

Na jaké problémy nebo dilemata tedy kon-
krétné narazite, kdyz s timto pristupem
pracujete v socialnich hnutich? Lze napri-
klad GpIné smazat odbornost? Neztratime
tim pfece jenom néco dulezitého?

Jakub Myslim, Ze nejde o uplné smazani
odbornosti, ale o zplsob, jak s ni zachazet
a jak ji nabizet v procesu spoluprace.
Neznamena to, Ze nemzu mit néjaké know-
-how. Jen ho nabizim, bez néjakého pre-
depisovani, nabizim ho jako jednu z moznosti.
V procesu spoluprace jde o to, jak odborny
hlas nezvyznamnovat do té miry, ze umlCuje
ty ostatni.

Martin Jo, aja si ¢asto kladu otazku, jak
tohle délat, nenechat prevliadnout odborny
hlas. Ptijde mi to slozité, kdyz se pohybu-
jeme mezi prostory s tak odliSnou definici
pozic. Fungujeme v odbornych kruzich,
které nas predurcuji k ur¢itym druhdim jed-
nani a premysleni. Potom vstupujeme do
aktivistického prostredi a pouzivame tytéz
principy a snazime se sem vnést nebo
otevrit s jejich pomoci néjakou reflexi, doved-
nosti, repertoary jednani. Jenze uz jen
prislusnost k odbornému poli sem muze
nepozorované vnést autoritu, ktera pak
dava neadekvatné vétsi vahu tomu, co pri-
nasime. Co s tim... Soucasti dialogické
prace je, Zze jsem v dané situaci se vS§im, co
tam je, ale taky se vSemi kontexty, kterych
jsem soucasti, a mozna je do té situace pfi-
nasim a jsem otevreny je reflektovat. Spolu

s témi lidmi, se kterymi tam jsem. MUzu tedy
reflektovat i tuhle tézkost, kterou mam.
Akorat se to zrejmé musi dit pokazdé znovu
aznovu.

Lucia Tady pravé pfinasi praci zacina-
me hodné narazet na kontrast mezi terapeutic-
kym a praktickym elementem. Na jedné
strané se mlGzeme bavit o tlaku na vysledek,
ktery nenitoxicky, nybrz funkéni, a na druhé
strané je onen dialog, pluralita a vlastné ta
v podstaté nekone€¢na moznost stéle gene-
rovat nové vyznamy a diskuse, coz je ale
zase Vv rozporu s realnym svétem, ve kterém
Zijeme, a s Casoprostorovymi omezenimi.
Ve mné se tohle porad bije, kdyz jsem

v takovych situacich. Kde udélat tu ¢aru afict,
tohle uz resit nebudeme, musime se posu-
nout dal? Co uz odfiznout? A co jesté nechat
bézet? Nemam na to Uplné definitivni
odpovéd.

Jakub Ja myslim, Ze definitivnhi odpovédi
se v dialogu hledaji tézko a spiSe jde o spi-
ralu, kde jsou odpovédi po opsani néjaké
zkuSenosti vzdy znova otevieny upfesnéni.
Nicméné k tomu rozporu mezi péc¢i, genero-
vanim novych vyznamu a tlakem na kon-
krétni vysledek a produktivitu — zmého pohle-
du jde do jisté miry o problém rozdilnych
potieb, které se nékdy nedaji jednoduse pokryt
v jednom momentu zaroven, ale jsou stejné
legitimni a maji mit svlj prostor. Misto toho
se nékdy setkavame s tim, ze jde o stret
zajmu, které pak vedou treba také ke konflik-
tdm mezi konkrétnimi lidmi v kolektivech
hnuti. Samotné konflikty pfitom nejsou Spatné,
jde o pokus dostat se k meritu véci, pro-
blém je z mého pohledu v tom, Ze konflikty
zamrzaji do podoby odlisného pojeti akti-
vismu a nasledného stépeni na malé skupiny,
které se mohou utvrzovat ve svém pohle-

du. Dialogicka praxe podle mé prispiva ke
kultivaci takovych zamrzlych konflikta

a k nadéji, ze je Ize zvladat, aniz by muselo
dochazet k trvalému potlaceni urcitych
potfeb nebo ke stépeni.
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Casto se toto

dilema popisuje jako stret
~I'ychlého casu”, nutnosti
rozhodovat a jednat
S ,pomalym casem”

horizontalnich procesu
dialogu, slySeni vsech
hlasu, pece, reflexe

Cil, cesta i vztahy musi byt na stejné trovni

a podobng...

Lucia Ano, myslim, Ze to je hodné vystizné.
Vsichni by samoziejmé chtéli, aby orga-
niza¢ni procesy byly jak pecujici, tak funkéni,
¢ehoz je samoziejmé slozité dosahnout.
Existuji ale nastroje, které pomahaji se k urcité
rovnovaze priblizovat. Napfriklad pro lepsi
orientaci a vizualizaci se pouziva trojuhelnik,
jehoz tfi vrcholy tvofi ukol, proces a vztahy.
Vsechny vrcholy trojihelniku jsou stejné dule-
zZité a hnuti (nebo jakakoli jina organizace)
neustéale balancuje mezi nimi. VSichni nosi
v hlavé, Ze ukol je dulezity, ale neni vice
ani méné dulezity nez proces a cesta, kterou
se k vyfeseni ukolu dostaneme (jako je
treba nehierarchie, dobré vstupy, které jsou
nutné k vyfeseni tkolu), a potom taky vzta-
hy. Pfedstava, ze v§echny tyto tfi slozky jsou
na stejné urovni, je néjaké obecné voditko.
Idedlem by samoziejmé bylo pohybovat se
ve stfedu trojuhelniku. Zarovern ale muze
takovy trojuhelnik slouzit jako nastroj refle-
xe - jak to mame ted’ - kam se blizime

a kterym smérem bychom méli nasi organizaci
posunout.

Jakub Jak uzjsem psal vySe, stiet nejde
zmého pohledu vyrusit, ale da se kultivovat,
reflektovat a neustale Ize hledat, co je v sou-
¢asnou chvili nejvice potreba a pro koho.
Tfeba i konkrétnimi nastroji a technikami
reflexe, na které narazi Lucia.

C.CICIC)



Text: Petra Hlavackova

O nejhure placené
nejdulezitéjsi
praci

domov

Cistirna

drogerie a domaci potreby
finance

hlidani déti (vnéjsi vypomoc)
jidlo (snidané ve vS§edni den)
jidlo (8kolni svaciny)

jidlo (vecefe ve vSedni den)
domaéci potfeby a doplriky
kazdodenni uklid a vyfazovani
nepotiebného

koupé&/najem domu, hypotéka a pojisténi
nadobi

nakupy jidla

navstévy a seslosti

odpad

opravy a udrzba vdomé
posta

pradlo

pfiprava a ukladani sezonnich véci
travnik a rostliny

uklid

vybaveni bytu

vzpominky a fotografie
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Petra Hlavackova (*1981) je historicka uméni, publicistka a kuratorka se zajmem o femini-

stickou kritiku a interpretaci sou¢asnych i historickych spole¢enskych jev(, kdnonu dé&jin

architektury a o citlivé méstské planovani. Zije v Brné se svym partnerem a dvéma détmi.

Spoluzakladala 4AM Férum pro architekturu a média. Je také spoluautorkou dokumen-

tarniho filmu Kdyz mas praci, mas vsechno (2016) a editorkou knih Off Season (2017)

a Architektura starostlivosti (2019). Pusobila jako redaktorka kulturniho ¢trnactideniku

A2 a Casopisu ERA21, publikuje v tydeniku Kapital, A2 nebo Art & Antiques. V sou¢asné

dobé plsobi v Praze jako doktorandka na UMPRUM, kde se zabyva feministickymi pfi-

mimo domov

auto

baleni a vybalovani (cestovni)
baleni a vybalovani (domaci)
body, slevy a kupony

charita, dobré skutky (dospéli)
doprava déti

doucovani

elektronika a IT

kulturni vyziti v obci
mimoskolni aktivity (nesportovni)
mimoskolni aktivity (sportovni)
oslavy narozenin (cizi déti)
prazdniny (letnf)

prazdniny (mimo Iéto)

prvni pomoc, bezpeénost a krizové
udalosti

schlizky s prateli

Skolni formuléfe a potvrzeni
vedeni rodinného kalendare
vikendové plany (rodinné)
vraceni nevhodného zbozi
vybér penéz a placeni uctu
vylety

péce

antikoncepce

domaci ukoly, referaty a véci do skoly
domaci zvirata

kamaradi a socialni média (déti)
komunikace s uciteli

koupani a hygiena (déti)

krasa a obleceni (jeji)

obleceni a doplnky (déti)

péce o télo a obleceni (jeho)
pojisténi majetku a zivotni pojisténi
prace pro skolu

prebalovani a u¢eni na no¢nik
ranni vypravovani

rodice (jeji i jeho)

Skolni prestupy

uspavani déti

zdravi (déti)

zdravotni pojisténi

zubar

zvlastni potieby a dusevni zdravi (déti)

Nékdo to udélat musi

a kazdodennosti zen béhem sociali

kouzlo

darky (duleziti lidé)

darky (rodina)

dékovné karti¢ky

disciplina a ¢as straveny s elektronikou
duchovni Zivot a nabozenské aktivity
hlidani

hodnoty a dobré skutky (déti)

hrani a zabava

kouzelné bytosti

nelehké dotazy

noéni vstavani k détem

oslavy narozenin (vase déti)

pomoc s partnerovou praci

prani k svatkim

projevy lasky

romantika

SirSi rodina

svatky

Ucast na Skolnich a mimoskolnich akcich
uceni dovednosti

mimoradné udalosti
kazdodenni komplikace

prvni rok zZivota ditéte

rekonstrukce vdomé
starnouci/nemocni rodic¢e

stéhovani

téhotenstvi a porod

umrti v rodiné

vazné nemoci

O

Z jakych ukonu se sklada kazdo-
denni péce? Co to vliastné pres-
neé je? A da se tomu vyhnout?

Sedim v kavarné, mam dveé hodiny ¢asu poté, co jsem
predala déti partnerovi a shanéla po mésteé letni kSiltov-
ku a klobou¢ek, jsem unavené po celodennim béhani po
hFisti a uspavani v parku a premyslim, jak pojmout text

o kreativité a péci. Slibila jsem ho v néjaké vzacné odpo-
Caté fazi a ted' uz se nékolik tydnud snazim s vyuzitim
veskeré kreativity poskladat své povinnosti a hlidani déti
tak, abych jej stihla napsat. Jenze energie a ¢as nejsou
nafukovaci a dny nasi brnénské nuklearni rodiny s dvéma
malymi détmi jsou nabité k prasknuti.

Rozhodla jsem se postupovat systematicky
a na zacatku vyjmenovat ¢innosti, které péce o rodinu
a domacnost neboli neplacena a ,neviditelna” reproduktivni
prace, bez niz by neexistovala zadna placena prace pro-
duktivni, vlastné zahrnuje. VySe uvedeny podrobny seznam
¢innosti vytvorila Eve Rodsky, autorka knihy Fair Play
(do ¢estiny prelozeno nepochopitelné jako Supermatky
déleni praci pro vS§echny z nas, kdo néco takového uz davno
planujeme. Eve Rodsky navic predklada dalsi dalezita
fakta:

- kazda prace ma nékolik fazi: myslenku,
planovani a vykonani — to znamena, dejte si
pozor, jestli nékdo nevafi z vami vymysle-
nych a nakoupenych ingredienci;

- ¢as vSech ¢lend domacnosti je stejné
drahocenny;

- nékteré ¢innosti (snidané&, odvoz déti,
uspavani) je nutné délat ihned nebo ve sta-
noveném c¢ase, jiné se daji délat v libovol-

rost o auto);

o poradny
kym a rodin

vzdavaji sv
(v USA, stej
odrostlé a
Jsou to vét
zenim svy:
a kdo se vit
popisuje v
sama az do startu feSila mnozstvi drobnosti, telefonatu
a organizac¢nich detailtl, aby rodina zvladla par dni bez ni,
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a pak béhem letu fascinované pozorovala muze na seda-
dle pres ulicku, ktery se soustfedéné vénoval vzdy jedné
jediné ¢innosti (prace na laptopu, film, kratky spanek),
zatimco - podle fotky na pozadi - jeho Zena doma s détmi
zvladala vSe ostatni. Vychazejme z toho, Ze tato skutec-
nost je podminéna kulturné (pokud se nebavime o porodu,
kojeni a péci o dité béhem prvniho roku zivota) a v nasem
postsocialistickém prostredi také vydatné podporovana
nastavenim rodi¢ovského pfispévku a celého systému

souvisejiciho s péci o dité.

Mytus obétujici se matky

Kdyz jsem se ja sama ocitla po narozeni déti zavalena vsi
tou externi potfebou neodkladné péce, byl to pro mé Sok:
ztratila jsem svou nezavislost a oproti svym o¢ekavanim
jsem se citila na vSechno sama. Zvlast'bez podpory komu-
nity, hlidani prarodic¢u, bez dostupné predskolni péc¢e a s nejas-
nou vyhlidkou do budoucnosti se zdala tato nahla zména
zivotniho stylu nedulstojna a odstfizeni téméf od vSech
dosavadnich aktivit nekone&né. Zaroven jsem ale touzila
se do péce o dité ponof¥it, uzivat si ji, byt mu na blizku.
Nevédéla jsem, jak s touto ambivalenci nalozit. Méla
jsem pocit, Ze naSe spole¢nost ode mé ocekava pfilis a ze
systém péce o ditg, ve které jeden rodi¢ zajistuje rodinu
adruhy dlouha Iéta pecuje, nakonec povede k oboustranné
frustraci. A ze k jeho nabourani bude potreba velka davka
nasi kreativity a energie.

Francouzska filozofka Julia Kristeva ve stale
aktualni eseji Stabat mater rozebira masochisticky aspekt
matefstvi pfitomny v zapadnim kfestanském svété a vysvét-
luje, jak byl konstruovan dnes prevladajici model obétavé
a pocestné matky skrze predobraz Panny Marie. Tento nor-

mativni model vznikl za pfispéni cir ogmat a za
velkého intelektualniho usili cirk uzskych autorit,
které hledaly zpUsob, jak odebrat enam v kiestanské

cirkvi. S velkou kreativitou pak musely feSit takové logické
emy, j ino cel ni panenstvi (i po
stoji dokonce podle
kladu semitského
tut neprovdané zeny
acuje panenstvi.

anské kulture tedy
Vi, jez jsou pro vétsSinu
uboce internalizo-
a matka, destruktivni
obétujici se matky
nikdy nebylo misto. Pritom jak samy matky vi - i tyto pocity
a postoje jsou a vzdycky byly nedilnou soucasti zkuSenosti



matefstvi. Jevi se jako velmi uzite¢né k tomu, aby si matky
udrzely svoiji identitu, hranice i zdravy rozum. Zarovern vSak
mohou - na pozadi mytu Panny Marie - vzbuzovat nemaly
vnitfni rozpor.

Politiky péce

Rozporuplné se jevi i skute€¢nosti spojené s narodnimi
politikami péce - s riznou délkou rodi¢ovského volna (0-4
roky) a vysirodi¢ovského pfispévku. O tom, Ze jde o spo-
le€ensko-politicky konstruovana rozhodnuti, vypovida i slozita
historie sou¢asného ¢eského modelu dlouhé rodi¢ovské
dovolené. Jeji geneze za¢ina nastupem komunismu v roce
1948 a s nim spojené nové rodinné politiky, ktera zrov-
nopravnila Zzeny a muze a zruSila status muzské hlavy rodiny,
ktera rozhoduje o Zeniné zivoté. Postupné byl legalizovan
potrat (1956) a zjednodus$en rozvod. Zavedeni pracovni
povinnosti s jistym zpozdénim nasledovalo zavedeni
matefské dovolené, jejiz délka se od Sedesatych let postupné
s nastupujicim vétSim dlirazem na podporu porodnosti

a na roli matky prodluzovala a v roce 1989 ¢inila tfi roky, jak
piSe Barbara Havelkova v textu Feminismus, gender

a pravo. Jako nastroj k uvolnéni pracovniho trhu a snizeni
nezaméstnanosti pak byl roku 1990 rodi¢ovsky prispévek
zvy$en. ,Zeny, minuly rezim vas vzal roding, détem a nasilim
vas vehnal do prace. My vam budeme po tfi roky garan-
tovat rodi¢ovsky pfispévek ve vysi Sedesati procent prua-
meérného platu zeny v produktivnim véku, pokud dité
nebudete davat do Skolky a budete o n&j pec¢ovat samy,”
fika v kniznim rozhovoru Posledni

kovak — prvni ministr Petr Miller (byvaly

délnik a prvni ministr prace a socialnich

véci po prevratu v roce 1989). Z nabidky

se v§ak v ovzdusi konzervatismu deva-

desatych let brzy stala norma a pak

jedina realizovatelna moznost, a to

i proto, ze ubylo jesli a Skolek pro déti

do tfi let.

Pozdni socialismus mél
v otazce rodinného zivota podobné
tradicionalistické tendence jako nastu-
pujici kapitalismus. (Na rozdil od po¢a-
te€nich fazi statniho socialismu s dira-
zem na Zzenskou emancipaci, svobodny
vztah mezi muzem a Zzenou zalozeny
na lasce a porozuméni, s velmi pokro-
kovym pohledem na sexualitu a Zenské
télo, ale také na radikalni institucio-
nalizaci péce o dité.) Otazka druhé
smény - tedy vykonavani domacich
praci po navratu ze zaméstnani hlavné
zenou (s odkazem na jeji biologickou
pfirozenost) — se za celou dobu minu-
Iého reZzimu a ani dnes u nas ve vefejné
diskusi vyraznéji neotevrela. Vyse rodi-
¢ovského prispévku se od roku 1990
navic postupné snizovala, a tak je dnes
vétsSina Zzen na rodi¢ovské ,dovolené”
zavisla i na vydélku partnera bez moz-
nebo ty vydéle¢né ¢inné se zakladni
sazbou pojistného ani nemaji narok
vybrat si délku rodi¢ovské dovolené
a museji zlstat za almuznu doma mini-
malné tfi roky (nebo se opét spolehnout
na partnera a vyuzit k nastaveni délky
rodi¢ovské jeho vymér denniho zakla-
du). A ani pokud se Zené podaii nastavit
si rodi¢ovsky prispévek treba na jeden
rok, nedosahne jeho vyse ani priimér-
ného platu v CR. Otazka zni: byly by
Zeny dobrovolné s détmi doma po celé
tri roky, kdyby se mohly svobodné roz-
hodnout, nebyly finanéné zavislé na
partnerovi, mély k dispozici dlstojnou mzdu za kratsi péci,
kvalitni $kolky zadarmo a moZnosti zkradcenych tvazkd,
jak je tomu napfiklad v Rakousku?

PécCe jako hodnota

Vratime-li se zpét k otazce intenzity a mnozstvi nezbytné
péce z pocatku tohoto textu, miizeme konstatovat, ze
neimeérné zatizeni zen se déje (nehledé na to, kolik vin
feminismu kde probéhlo) i v zapadnim svété. Zvlasté
pandemie ukazala do oci bijici genderovou nevyvazenost
v této otazce. A téma péce je také soucasti feministické
diskuse v ramci soucasné ¢tvrté viny feminismu. Prace
v domacnosti je opakované identifikovana jako reproduk-
tivni, (nespravedlivé) neplacena (naptiklad v knize Feminismus
pro 99 %. Manifest). Kdyz jsem se vSak ja sama, znala
téchto teorii, ocitla v jednom kole péce o dité a domacnost,
rozhodné mi nepomohly vyrovnat se s touto situaci lépe -
dokazala jsem diky nim nespravedinost Iépe identifikovat
a o to vétsi byla moje frustrace z toho, ze ted'budu nékolik
let vykonavat tak nedllezZitou a neuznanou ¢innost, zavisla
na vydélku partnera, osoba vytrzena ze systému a dosa-
vadni rutiny.

Co s tim? Jak se dostat mimo prevladajici dis-
kurz ,reproduktivni (Udrzba, nutnost) — produktivni (hod-
nota, kreativita)”? Zacala jsem cilené vyhledavat feministické
koncepty z jiného kulturniho prostredi, které by mi pomohly
tento pohled pferamovat a které nabizeji jinou vizi tykajici
se péce - tedy ne jako néco, ¢eho se musime zbavit,
abychom se mohli vénovat té pravé ,produktivni praci”. Tak
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jsem narazila na prvky starych africkych matriarchalnich
kultur, jez v nékterych spolecenstvich pretrvavaji dodnes.
Souvisejii s 8irSim uvazovanim o tom, co je to péce, nez jak
jizname my. Napfiklad v jazyce joruba (narod Jorub zZije
prevazné v jihozapadni Nigérii) existuje pojem lya (pfekla-
dany zjednodusené a chybné jako matka), o kterém pise
Oyerénké Oyewumi v knize What Gender is Motherhood?
Slovo lya ve skuteénosti oznaduje sociospiritualni koncept,
spolecenskou instituci, ktera pivodné nebyla spojena s kon-
krétnim genderem (az do obdobi kolonizace). Autorka
oznaduje lya jako ,matripotent principle”. Slovo ,matripo-
tency” podle ni vystihuje spiritualni a materialni sily ziskané

z tviréi, rozmnozovaci role lya. Na zakladé tohoto chapani,
které presahuje pouhy materialni svét, ma matka dulezité
postaveni ve spole€enstvi a jeji péCe - porod, kojeni, nosSeni
ditéte a starost o zZivoty ostatnich - je chapana jako krea-
tivni sila (ktera neni vzdy jen laskava a obétava, ale mlze
i pfisné hrozit a pfikazovat). Koncept lya vyzdvihuje emo-
cionalni vklad pecujicich a duchovni dllezitost péce pro
celé spole&enstvi. Zaroven je lya zdrojem osobni sily

a energie potomki, kterou si nesou cely Zivot v sobé& a mohou
se k ni kdykoliv obratit.

~Mothering” je zalezitosti vSech

,Slovo lya ve
skuteCnosti oznacCuje
sociospiritualni
koncept,
spolecenskou
instituci, ktera
puvodné nebyla
spojena s konkrétnim
genderem (az do

obdobi kolonizace)”

Nékdo to udélat musi

Americka spisovatelka s filipinskymi kofeny Angela Garbes,
autorka knihy Essential Labor: Mothering as Social Change,
zase poukazuje na to, Ze péce o déti a domacnost (kterou
nazyva ,mothering” s odkazem na proces a aktivitu) s sebou
nese velkou spole¢enskou odpo-
védnost a neni mozné ji nalozit na bedra
jediné osobé. Podle ni by méla byt
chapana komunitné a tato tiha zodpo-
védnosti by se méla prenést i na
ostatni ¢leny a ¢€lenky S$irSi rodiny,
vychovatele/ky a ucitele/ky. Zvlasté
proto, Ze na ni zavisi samotny zivot.
Jako prvni krok navrhuje zviditelnéni
této ,neviditelné” prace, stejné jako
Spatné placené prace chlv, a zaha-
jeni vefejné diskuse o jeji ekonomické
i spole¢enské hodnoté. Jeji chapani

je hodné vzdalené omezenému pojeti
péce jako reproduktivni prace sesta-
vajici z nudnych kazdodennich tkond,
které nikdo délat nechce, ale nékdo

je udélat musi. Abychom vykrogili
z téchto notoricky pevnych kon-
cepty, v nichz zijeme, nezbyva nam,
nez o zpusobech, jakymi mlze byt
péce vykonavana a kym, uvazovat
spekulativné a kreativné. Protoze
jeji vyznam, povaha a Sife presahuji
rutinu kazdodennosti a tyka se nas
vSech.

Jak dosahnout takovych-
to zmén v nasSich podminkach
a podminkach mést, kde se velmitézce
buduji funk&ni komunity a vse lezi
na bedrech pretizenych nuklearnich
rodin (které ¢asto tento napor nevy-
drzi)? Pro zacatek bychom mohli zaéit
mluvit nahlas o tom, co vS§echno
péce je - Zze péce zahrnuje i vytvareni
emocionalné podpulirného prostiedi
celé rodiny a komunit, je to uspavani
déti, vymysSleni programu pro
spoleéné chvile, studium pfistupu
k vychové, neustala improvizace -
od utésSovani neklidnych miminek po
organizovani cest, je to psycholo-
gicka podpora riznych ¢lent rodiny,
fizeni riznorodych aspektt domaéc-
nosti, vzajemna komunikace a plano-
vani. Je také potfeba mluvit nahlas o vlastnich pocitech
pretizeni a vyvijet tlak na politiky a politicky, aby otazce
péce vénovali vice ¢asu a energie. Prace zde je dost:
zména pojeti rodicovského volna i vySe prispévku tak, aby
byl diistojnou odmeénou pro pecujici zeny i muze, zkva-
litnéni a posileni sité predskolni institucionalni péce nebo
regulace trhu prace tak, aby umoznoval vétsi rdznorodost
a povahy Uvazk(. Je také dulezité mluvit o tom, Ze matefstvi
by nemélo znamenat obétovani ¢asti sama sebe ve jménu
udrzeni chodu spole¢nosti a pak po letech pracné znovu-
hledani vlastni identity pomoci seberozvojovych webi-
nafu. Ze bez podpory komunit a podpurné infrastruktury
hrozi pe€ujicim osobam vyhoteni a nuklearnim rodinam
rozpad pod tihou rodi¢ovskych povinnosti.

Nékteré poporodni duly doporucéuji rodinam
novorozencu vytvorit si poporodni plan, do kterého
zahrnou i pomoc od blizkych ptatel. Rikaji, Ze v nasi spo-
le¢nosti chybi to, co mély mladé rodiny v tradi¢nich
Sirokych rodinach - péci a podporu po dobu Sestinedéli
i pozdéji, aby Zena mohla nabrat sily a opét se zapojit
do pracovnich procesu. Radi tedy napsat seznam malych
Ukolu - od teplého jidla po prochazku se star§Sim dité-
tem -, které by si pratelé denné rozebrali a pomohli zvlad-
nout toto naro¢né obdobi. Mozna je na ¢ase prekonat
paradigma nuklearni rodiny a zahrnout do nasich Zivotu
vzajemnou pomoc a sitovani i v aspektech, které jsou
dosud povazovany za posvatné soukromé. Navic v dobég,
kdy vztahy s prarodici byvaji nefunkéni, ziji daleko nebo
maji vlastni praci. Pomahat si a vzajemné si pfipominat:
nemusis to vydrzet! @

Text: Jakub Liska

Rozhovor s Lorou Krasteva o pomalé praci, radikalni pohostinnosti a roli umélcu a kulturnich instituci.

Lora Krasteva vytvorila pro Terén projekt Becoming Czech, ktery zkoumal narodni
identitu a pocit sounalezitosti. Lofina rodina pochazi z Bulharska, ona sama vsSak
vyrustala v Africe, ve Spanélsku a ve Francii. Do Britanie se presunula, kdyz za&ala
studovat politologii a nasledné latinskoamericka a evropska studia. Sama ma néko-
likanasobnou zkusenost s pozici migrantky a bezdomovkyne.

Plivodnim zamérem tohoto rozhovoru bylo kriticky nahlédnout fungovani Centra
experimentalniho divadla z hlediska jeho pfistupnosti riznym mensinam. Lora vS§ak
nechtéla vystupovat v roli expertky, ktera udili nékomu rady, jak ma meénit své viastni
fungovani. Dohodli jsme se tedy na tom, ze v rozhovoru bude vystupovat pouze
Z pozice umeélkyné.
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Jak dnes premysliS o své roli umélkyné,
nejen v kontextu pandemie a ukrajinské
valky, ale také v kontextu klimatické krize?
Rekla bych, Ze jednim z kol umélce je reflek-
tovat svét takovy, jaky je. Byt zrcadlem
spole¢nosti. DalSim ukolem je pak nabizet
alternativy. To je podle mé dulezité dnes,
kdy jsme si zvykli vnimat kapitalismus jako
néco prirozeného. | kdyz pfirozeny neni.

Z pozice umélce:umélkyné je potfeba se ptat,
jak muzeme davat priklady, nabizet alter-
nativy i jen otevirat prostory, abychom

mohli spole¢né vystoupit z nasich
zabéhanych systému a tfeba jen na
okamzik zit jinak.

Je docela zajimavé, ze jsi rekla ,,na
okamzik”. Podle tebe takovy , 0ka-
mzik" staci?

Postupem ¢€asu jsem se naucila spo-

kojit se s ,pouhym okamzikem”. Protoze

kdyz stale mysli$ na to, kolik zmén je
potfeba a Ze to, co délas, nestaci, zacne

té to paralyzovat. Mohla bych bud’vyho-

fet, nebo se na uméni vykaslat. A Sla

bych délat dobrovolnici a rozdavala

lidem polivku nebo stavéla utulky pro
bezdomovce. Ale ja se radsi ptam,

komu prospéje, kdyz nebudu umélkyni?

Komu by prospélo, kdybych uméni
nechala? Komu by prospél svét s men-

§im pocétem umeélci? Lidem, ktefi si
mysli, Ze uméni je hloupé a zbyte¢né,

a tém, ktefi si mysli, Ze by uméni nemélo

byt politické.

Projekt Becoming Czech mi tuto mys-

lenku pfipomnél. Potulovala jsem se
stanem, ktery jsme ve studiu CEDu postauvili,
afikala jsem si, Ze jsme nic neudélali, pro-
toze se tam nehralo zadné divadelni predsta-
veni. A pak jsem si pomyslela: ,Pockat!
Udélali jsme toho prece tolik! Zprostfredkovali
jsme lidem zazitek a sblizili je. A pfinesli
nadéji.” Ten projekt trval jen kratce a vSichni
védéli, ze skonci. Ale to neznamena, ze by
pocit z néj byl neplatny, protoze my, nase téla
a nase mysli (@ mozna i duse, pokud v né
nékdo véri), si to pamatuji a my z té vzpominky
muzeme cerpat.

V podstaté si myslim, Zze pokud dospé&jeme
k presvédcéeni, Ze uméni nikdy nezmize
dost, a vzdame se ho, pak vitézijini. A ja nechci,
aby vyhrali.

Na svém webu mas ctyri zasady, podle
nichz se snazis tvorit: spoluvytvareni, poma-
la prace, odkaz a zabrat prostor pro vytvo-
feni prostoru. Mlzes popsat, jak se k nim
vztahujes?

Jsou to jak hodnoty, tak i zplsoby prace,
s nimiz jsem se nékdy nékde setkala.
Pfipada mi, Zze adekvatné reaguji na stav
svéta, ve kterém nyni Zijeme, a Ze jsou
relevantni pro mé i pro druhé. Pokud by Zadny
z téchto principu v projektu, na kterém
pracuji, nebyl pfitomny, pak vim, ze to asi
neni pro mé. A kdyz jsou pfitomny vSechny,
tak jsem opravdu Stastna.

Prvni z nich se nazyva spoluvytvareni,
coz znamen4, ze je dllezita nikoli prace pro
lidi, ale prace s lidmi. Spoluvytvareni
prosazuje v tymu ducha rovnosti. Uvedu
priklad naseho projektu v Terénu. VSichni
umeélci-umeélkyné, které jsme k projektu pri-
zvali, pfinesli své originalni napady, ale
kdyZz jsme pracovali spole¢né, neexistovalo
rozdéleni mezi mou predstavou jako kura-
torky a jejich pfedstavami jako umélci-umeél-
kyh. Zajimavé také bylo, ze jsme stejnym

Rekla bych, Ze jednim
z ukolli umélce je reflektovat
svét takovy, jaky je.

zplUsobem spolupracovali s produkénim
tymem Terénu, coz se u hostitelskych insti-
tuci nestava casto.

Druhym principem je zabrat prostor pro
vytvoreni prostoru. Ten se zabyva otazkou,
jak vyuzit svého privilegia tak, abych vytvofila
prostor pro ty, ktefi toto privilegium mit
nemusi, a abych podpof¥ila ve spole¢nosti
jejich hlas. Na této myslence je cely pro-
jekt Becoming Czech zalozeny. Médm privi-
legium shanét penize a prosazovat koncept
tohoto projektu, pfipadné je mym privilegiem
moznost vytvaret néjakou novou sit' lidi.
Prostfedky v tomto projektu se pak snazim
dat k dispozici umélctiim-umélkynim z fad
pristéhovalct v zemich, kde pisobim. V ramci
Becoming Czech se nam podafrilo nejen
podpofit umélkyné, které prosly vybérovym
fizenim, ale také jsme dokazali, i kdyz

v mens§im méritku, uvolnit penize na podporu
vSech ukrajinskych, béloruskych a ruskych
umélcl, ktefi chtéli do projektu vstoupit
a treba poskytnout néjaky text.

V pripadé Becoming Czech se zda byt
naplnéni tohoto principu pomérné jedno-
duché. V Terénu jste prosté vytvorili
jedineény prechodny ¢asoprostor.

To, ze bude Becoming Czech obnaset
vytvoreni prostoru, nds napadlo az v pribéhu
pFiprav. Smérovaly k tomu ale velmi jasné

nékteré nase prvotni rozhovory s umeélkynémi.
Chteély vytvorit prostor, kde se lidé budou
citit bezpecné a kde si budou moct hrat. Ale
jak bude vypadat nebo jestli tak skute¢né
bude fungovat, to jsme nevédéli. Ale i to je
soucast hry, ne? Nékdy nevis, co se stane...

Na prikladu projektu Becoming Czech
diskutujeme o principech tvé prace. Jak
tento projekt ale naplnil princip pomalé
prace?
Musim fict, Ze s timhle principem
bojuju nejvic. Myslim si, ze dosahnout
ho v systému, v némz fungujeme,
je velmi obtizné. Finanéni prostfedky
na podporu tohoto projektu pokryvaji
pouze Sest mésicl prace, pficemz
béhem tfi mésict musime realizovat
tfi projekty. Jde to pfilis rychle a trochu
nam to lame vaz.

Jak by sis tedy predstavovala
pomalou praci?

Myslim, Ze pomala prace je ryze
antikapitalisticky princip, ktery se se
systémem stietava nejvic. Pro mé
prfedstavuje moznost vice prfemyslet
nad projektem a nad jeho souvis-
lostmi, aniz bych byla pod tlakem
produkovat vysledky. Rezidence
Becoming Czech tomu tlaku ¢aste¢né
odolavaji diky tomu, Ze nase vystu-
py nejsou predem dané.

Myslim, Ze bude tfeba jesté zjistovat,
co to znamena zvnitfnit si pomalou
praci. S tim se pravé ted' nejvic poty-
kam. Jsem prosté zvykla délat, délat,
délat... Coz je ale internalizace kapitalismu.
Zvnitinujes si mentalitu rastu a ,inovace”.
Takze si nékdy racionalné feknes: ,Takhle
vypada pomalé prace”, ale vlastné tak viibec
nepracujes a nepremyslis. Pomala prace
spociva v nalezeni nové discipliny, vnitfni
discipliny, kdy na véci nespéchas a vénujes
jim ¢as, nechces vidét vysledky, ale pockas,
az se dostavi. At'uz to znamena cokoli.

V priibéhu Becoming Czech jsem s timto
principem zapasila nejvic. Jsme v prostoru
studia CED a ja tam nékdy prosté potfebuju
chodit v kruhu. Protoze nejsem zvykla nedé-
lat nic. Je téZké jen tak existovat, bez ¢teni,
bez psani, bez vystupovani pred lidmi, bez
premysleni, bez toho, abych se pohybovala
v néjaké tabulce... TakZe jsem prosté cho-
dila a povidala si s lidmi, a to mi prislo takove,
takové divné...

Jako posledni princip zminujes odkaz.
Jak nad nim premysilis, kdyz jsi sama
hostujici umélkyné v ipIné neznamém
prostredi?

Stephen Covey v knize 7 navykt skute¢né
efektivnich lidi fika: ,zacinat s ohledem na
cil”. To mi pfijde velmi dulezité. Musime

se vyvarovat takovych umélcq, ktefi jen nékam
seskoc¢i padakem, néco tam udélaji a pak
zmizi. ,Cau, a ted’ se vyporadej s nasledky!”
Takze otazka tohohle principu zni, jak pfimo
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do projektu zabudovat ten ohled na odkaz?
Odkaz nékdy neznamené ,den poté”, ale tfreba
néco, co se stane za rok nebo za tfi roky.
Pokud bychom u projektu Becoming Czech
hledali konkrétni odkaz, Ize tak chapat
vSechny texty, které jsme vytvorili. Ale pro ny prostor. Znamena nestydét se vyzvat lidi, . Ale kultura by vas mélazmenit. Vy byste

mne je nejzajimavéjsi vytvareni siti
avazeb. Bavi mé spojovat lidi, nechat
je povidat si spolu a pak sledovat, co
se stane. Bez jakéhokoli o¢ekavani
muzeme spole¢né pracovat, tvofit,
spole¢né sinéco predstavovat a nakous-
nout néktera z témat. A pak si mizeme
vyménovat rizné zkuSenosti a poznévat
jiné kultury a chapani svéta. To je pro
mne nejdllezitéjSi a nejsilnéjsi ¢ast
projektu, protoze diky tomu se vytvareji
nadnarodni vazby. Je to takova prace
proti narodnim hranicim. Rada prekra-
¢uju tyhle hranice narodniho statu.

Jak viibec chapes téma, ktery projekt
Becoming Czech otevira? Neni prilis
zaméreny na umélce, ktefi uz toto

téma stejné resi?

Ze své pozice jsem se snazila predlozit
prafezové téma, které funguje jako
postouchnuti. Mlj projekt pfinasi
pohled imigrant, uprchlik(i a Zadatel(

o azyl. Netvrdim, Ze toto téma je dlile-

kde Ziju, je to spojeno s fadou problé-

mu. Zamysleme se spole¢né nad tim, jak
se to projevuje ve vasi lokalité. A pokud vas
to zajima a mate na to kapacitu a chcete

si vymeénit napady nebo si o tom popovidat,
jste vitani. Myslim, ze diky tomu tenhle
projekt funguje.

Takze jadro tohoto projektu tvori téma

a byt profesionalnim umélcem je
druhotné?

Vzdycky se chci vénovat lidem, ktefi nemaji
profesionalni vzdélani. JA nemam umélecké
vzdélani. Ale délam umeéni. Jsem tedy ¢len-

ka komunity, nebo jsem profesionalka? Co
znamena byt profesional?

Napfiklad v Rumunsku jsem vedla workshop
s lidmi, ktefi méli zkuSenosti s divadlem,

i s lidmi, ktefi nikdy na Zzadném divadelnim
workshopu nebyli ani nikdy nevystupovali
pred publikem. Ti druzi z toho byli nadseni
Ajajimfekla, ze tu nejsem od toho, abych jim
davala lekce herectvi, ale Ze jsou ted'diky
tomuhle workshopu napojeni na sit’ dalSich
lidi. Néktefi z nich maiji vzdélani v oblasti
scénického uméni. Takze by si spole¢né mohli
najit cestu, jak v takovych workshopech
pokracovat.

Chapu, kam mi¥is. Tvuj proaktivni a pod-
porujici postoj se projevuje i ve tvém
vztahu k pojmu ,,bezpecny prostor” (safe
space). Ty se spise klonis k terminu
~0dvazny prostor” (brave space). Mohla
bys popsat, jak si jej ty sama
predstavujes?
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Kdyz jsem v rdmci britské charitativni orga-
nizace Arts & Homelessness International
vytvarela program promény kulturnich
instituci smérem k vétsi otevienosti lidem
bez domova, narazila jsem na termin odvaz-

Byt zrcadlem spoleénosti.
Dalsim ukolem je pak nabizet
alternativy.

aby se spravedlivé ucastnili na daném
prostoru. Jednou z véci, kterou pro mé odvaz-
ny prostor pfedstavuje, je, Ze mate odpo-
védnost za to, jak se chovate. Sila kazdého
jednotlivce je v daném prostoru brana
vazné, protoze i jeden jediny ¢lovék ho mlze
znicit. MUze$ do néj tieba prijit a rasisticky
nékoho urazet, byt agresivni macho, cokoliv.
Odvazny prostor pracuje s uznanim, ze
tuhle moc mame. Ale ze také mame moc
vytvorit néjaky lepsi, Gzasny prostor. A ze

tu moc ma kazdy a je spolec¢na.

V odvazném prostoru spolec¢né testujeme
jeho vilastni hranice. Pokud nékdo zajde moc
daleko, jsme schopni své hranice rozsitit

a fict, ze tohle je pro vsechny v poradku,
nebo najit zplsob, jak daného ¢lovéka
vratit do plvodnich mezi. Anebo se da taky
fict: ,Dobfe, mozna tento prostor neni pro
vas. Muzete odejit, je to v pofadku a my jsme
s tim srozuméni.”

V souvislosti s odvaznym prostorem ¢asto
zminujes koncept radikalniho uvitani. Pro¢
je podle tebe nutné mluvit o radikalni
pohostinnosti v ramci kultury?

Radikalni uvitani je radikalni proto, ze svét

je vstricny jen k ur¢itému typu lidi. Tohle je ta
radikalni myslenka: bez ohledu na to, kdo
jste, jak se prezentujete, bez ohledu na to,
odkud pfichazite, budete vitani. Myslim,
Ze radikalni uvitani dobfe funguje ve spojeni
s odvaznym prostorem, protoze tento pro-
stor budujes$ s kazdym, kdo je v ném, at'je,
jaky je. Nesnazme se lidi ménit. Nesnazme
se vylucovat, ale zaroven bud'me odvazni

Becoming...

a zodpovédni. A proto se pojd'me spole¢né
dohodnout, jak se v tomto prostoru bude-
me pohybovat.

Osobné nejsem na strané lidi, kteri rikaji:

méli néjak zménit své chovani v kul-
turnim prostoru. Jsi v divadle, tak
by ses mél chovat slusné.” Ale vidim
za timto zkulturnovanim dobry
zamér. Je to jisty zpusob, jak dany
prostor kultivovat. Jak bys na tako-
vy argument reagovala ty?

Tady ve Velké Britanii se hodné deba-
tuje o divadelni etiketé a o tom, Ze je
do velké miry tridné podminény.
Kdyz se podivas, odkud tahle etiketa
pochazi, tak je to z doby, kdy si diva-
dlo kooptovaly stfedni a vysSi tridy,
aby se stalo jejich prostorem. Kultura

se vzdy vyviji spolu se spole&nosti
a kultura vzdy byva také kooptovana
nékterymi ¢astmi spole¢nosti, ze? Takze
zalezi na ucelu té dané kultury a pro
jakou €ast spolecnosti je vytvarena.

Pro mé je to otazka vynakladaniverej-
nych prostredku. Jsou vynakladany
na specialniinstituci, ktera poskytuje
néjakou sluzbu. Otazkou je, jaké
kulturni instituce by mély byt finan-
covany z verejnych penéz.

Ano, kdyz mluvime o dotovanych organiza-

cich, je argumentace pro otevienégjsi, spra-

protoze jsou to vefejné penize.

A jaké verejné divadlo nebo verejna kul-
turniinstituce je pro tebe relevantni dnes,
v idealnim pripadé?

V idealni kulturni instituci zaprvé nepanuje
posedlost tim, co délame, ale jde v ni o péci

o to, jak pracujeme. Pokud opravdu chceme
byt schopni pokra¢ovat v kulturni praci
tvari v tvar klimatické katastrofé a dalSim nasta-
vajicim krizim, potfebujeme, aby tato nase
prace byla udrzitelna. Zadruhé musi takova
instituce vzit v potaz zvySujici se miru pri-
vatizace vefejného prostoru. Dnes ubyva mist,
kde mulZete prosté jen tak byt, aniz byste
se museli stat zakaznikem-zakaznici, aniz
byste za pobyt v nich museli platit. V kul-
turni instituci byste méli dostat rizné druhy
potravy (duchovni, ale i fyzické), aniz byste

za ni museli zaplatit. Takova instituce by prosté
méla poskytovat misto a ¢as pro sebe.

A co se v téchto institucich bude délat a vytva-
fet, to bude, myslim si, dobré. Lidé se
zajimaji a maji spoustu napadu. Pokud mate
prostor, ktery umozruje, aby se v ném
mohli vSichni zapojit, za¢nou se dit véci.
Kdyz tam vejdete a budete se tam citit
dobfre, kdyz tam budete vitani, kdyz vas ten
prostor podpofi, pak tam muzou vzniknout
Uuzasné véci, které si ted’ ani nedokazeme
predstavit. Vzdyt' spousta lidi dnes nedéla
divadlo, takze ani nemGzeme védét, jaké
divadlo by vytvareli. ®



C e D Centrum experimentalniho divadla je vefejna kulturni instituce mésta Brna pro profesionalni svobodnou tvorbu
a experiment v zivém umeéni. Jeho soucasti jsou Divadlo Husa na provazku, HaDivadlo a Terén. www.ced-brno.cz
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