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Omfattande forandringar lagger grunden for [6nsam tillvaxt.
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Information till aktiedgarna

ARSSTAMMA
Arsstimma halls torsdagen den 19 maj 2016 kL 10.30 pa
Vrigstad Virdshus i Vrigstad. Rostrittsregistrering borjar

kl. 10.00 och avbryts nir stimman 6ppnas.

Ritt att delta i arsstimman har den som dels upptagits
som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB forda
aktieboken avseende forhallandena den 13 maj 2016,
dels senast den 13 maj 2016 till bolaget anmaler sin avsikt
att delta i arsstimman. Anmélan kan ske skriftligt under
adress North Chemical AB, c/o Fredersen Advokatbyrd,
Turning Torso, 211 15 Malmé, via e-post till
northchemical@fredersen.se eller per fax nr 040-232003.
Vid anmilan ska anges namn, adress, person- eller
organisationsnummer, telefon dagtid samt gérna aven
uppgift om, i forekommande fall, antal bitraden (hogst
tva). Efter registrerad anmialan kommer anmalaren att
motta en bekriftelse. Om ingen bekréftelse erhalls har

anmadlan inte skett pa ritt sétt.

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade,
d.v.s. forvarade i en depd, maste tillfalligt inregistrera
aktierna i eget namn i den av Euroclear Sweden AB forda
aktieboken for att fa delta i stdimman. Sadan registrering
maste vara verkstalld senast den 13 maj 2016 och bor
begiras i god tid fore denna dag hos den som forvaltar

aktierna. Detta giller dven investeringssparkonton.

FULLMAKT

Om aktiedgare avser lata sig foretrddas av ombud ska full-
makt utfirdas fér ombudet. Fullmakten ska vara skriftlig,
av aktiedgaren undertecknad och daterad. Om aktiedgaren
ar en juridisk person ska kopia av registreringsbevis eller,
om sadan handling inte finns, motsvarande behorighets-
handling bifogas anmalan. Handlingen ska styrka ritten
hos den som undertecknat fullmakten att utse ombud for
den juridiska personen. For att underlitta registreringen
vid stimman bor fullmakt i original samt registrerings-

bevis och andra behérighetshandlingar vara bolaget till

handa under ovanstaende adress senast kl. 16.00 den

13 maj 2016. Om fullmakt och 6vriga behorighetshand-
lingar inte insdnts i forvédg ska fullmakt i original samt
ovriga behorighetshandlingar kunna uppvisas vid stam-
man. Fullmaktsformular finns tillgédngligt hos bolaget
och pa bolagets webbplats, www.northchemical.se,

och sands pé begiran till aktiedgare som uppger sin

postadress.

ARENDEN

Dagordning for drsstimman publiceras i Post- och
Inrikes Tidningar samt finns tillganglig pa North
Chemicals hemsida. Information om att kallelse har

skett annonseras dven i Dagens Industri.

UTDELNING
Styrelsen foreslar stimman att ingen utdelning kommer
att ske for verksamhetsaret 2015.

VALBEREDNING
Huvuddgarna avser att lagga fram forslag till valberedning

vid arsstamma.

FINANSIELL KALENDER
Delarsrapport fér perioden januari-mars 2016

publiceras den 16 maj 2016

Delarsrapport fér perioden januari-juni 2016

publiceras den 19 augusti 2016

Delarsrapport f6r perioden januari-september 2016

publiceras den 18 november 2016

Bokslutskommuniké fér 2016
publiceras den 24 februari 2017.

Kontaktperson avseende finansiell information:
Anders Svensson, VD

anders.svensson@northchemical.se

NC
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Aret i korthet

Nettoomsittningen uppgick till 127,8 (131,7) MSEK.

Bruttovinsten uppgick till 53,6 (60,1) MSEK.

EBITDA, rorelseresultat fore avskrivningar, uppgick till -9,4 (3,5) MSEK.

Resultatet uppgick till -13,5 (-5,4) MSEK.

Engangskostnader for omstrukturering, flytt och VD-skifte belastade dret med 6,4 MSEK.
Trearsavtal slots med Ikaros Chemical och Nettbuss Sverige.

Stig Norberg limnade VD-posten, styrelsen polisanmilde Norberg och beslutade om extra revision.
Styrelseordféranden Sophie Persson utsags till t f VD och rekrytering av ny VD inleddes.
Sten Norinder utsags till styrelseordférande under Sophie Perssons tid som t f VD.

Roland Schylit utsags till ny styrelseledamot. Stig Norberg lamnade styrelsen.

Verksamheten i Alingsas stingdes och koncentrerades till Rorvik.

Kostnaderna minskade med cirka 10 MSEK med full effekt successivt under 2016.
Uppdaterad strategi for 16nsam tillvaxt med fokus pa NC Brands och Private Label Logistik.
Rationalisering av produktsortiment och prishojningar stirkte bolaget.

NC Brands summerade vid arets slut 26 Svanenmarkta produkter.

VIKTIGA HANDELSER EFTER ARETS UTGANG
Nytt lager- och logistikcenter i Haknatorp invigdes.
Anders Svensson tilltradde som VD den 1 februari 2016.
Uppsdgning av avtal om tvitt- och rengoéringsprodukter med positiv resultatpaverkan pa 1,6 MSEK.

Ingér avtal om att forvarva Lahega Kemi AB for en sammanlagd kopeskilling om 120 MSEK.
Forvarvet kommer att finansieras av lan och eget kapital. Lahega Kemi genererar omkring
230 MSEK i omsittning och dr en av North Chemicals viktigaste konkurrenter.

Nyckeltal koncern 2015 2014 2013 2012 2011
Nettoomsattning (MSEK) 127.,8 131,7 128,0 87,9 76,5
EBITDA (MSEK) -9.4 3,5 12,3 6,5 9,4
Resultat per aktie neg neg 0,10 0,14 0,53
Soliditet neg 16 22 12 33

Antal anstallda 61 58 55 35 32



6 ARSREDOVISNING 2015 - NORTH CHEMICAL AB (PUBL)

“Under 2016 dr
tillvixt i fokus.”



ANDERS SVENSSON VD/CEO
North Chemical ar vil positionerat
for lonsam tillvaxt

SOM RELATIVT NY VD, HUR SER DU PA
BOLAGETS POTENTIAL?

North Chemical ar ett mycket fint bolag med stor poten-
tial. Jag ser ett antal styrkor. Vi har efterfragade och kund-
anpassade produkter med fokus pa rengéring for proffs.
Vi har kompetenta och engagerade medarbetare som ar
duktiga pa att utveckla och producera nya produkter med
lag miljopaverkan. Bolagets administrativa kostnader

ar numera forhallandevis laga. Dessutom har vi effektiv

produktion, med god automationsniva och stor flexibilitet.

Det gor att vi kan sdkerstilla hog servicenivd och snabba
leveranser av savil stora volymer som ganska sma partier,

med bibehallen [onsamhet.

BOLAGET HAR VARIT GENOM EN TURBULENT PERIOD,
AR ALLA UTMANINGAR HANTERADE?

2015 var ett handelserikt ar, dar North Chemical fick

ny ledning och ny struktur. Grunden ér lagd for 16nsam
tillvaxt. Jag ser ljust pa framtiden, men givetvis finns det
mycket som vi behover jobba vidare med, till exempel att
trimma in och forfina vart arbetssatt for att vi fullt ut ska
skorda frukterna av det omfattande fordndringsarbetet.
North Chemical har tidigare i allt vdsentligt arbetat som
tre separata foretag, vilket ar ett dyrt arbetssitt, och vi

fortsatter integrationsarbetet fullt ut under 2016.

NU AR VERKSAMHETEN SAMLAD | RORVIK.
VAD AR NASTA STEG | ARBETET?

North Chemical har nu en kostnadseftektiv struktur.
Under 2016 ar tillvaxt i fokus. Vi ska vara mer offensiva
och ta marknadsandelar, samt naturligtvis hamta hem
fortsatta synergier. Konkret handlar det bland annat om
att tydliggora var varumairkesstrategi, samt utveckla och
avveckla varumirken i linje med det. Vi utvecklar dven
var strategi for forsaljning och bygger darfor en ny modell
for kundanpassad séljsupport, vilket i kombination med
vart nya lager- och logistikcenter bidrar till att ytterligare
starka North Chemicals konkurrenskraft.

UNDER 2015 FICK BOLAGET NY STRATEGI.
VILKA KONKRETA UTTRYCK FAR DEN | DITT ARBETE?

Det mest centrala i den uppdaterade strategin ar fokus pa
lonsam tillvaxt, vilket innebar att vi bade tar marknads-
andelar och starker lonsamheten. Det innebdr att vi ar mer
fokuserade pa vilka affdrer vi gor och hur vi gér dem, men
ocksa att vi ser 6ver och omférhandla kundavtal om de
inte ger oss rimlig Ilénsamhet, till exempel det avtal som

sades upp och som gar ut i juni 2016.

HUR KOMMER KUNDERNA ATT MARKA ARBETET?

Viér ambition dr att kunderna i 4nnu hogre grad ser att
North Chemical 4r en strategisk partner med stor kom-
petens kring miljévanliga rengoéringsprodukter, flexibel
produktion och effektiv logistik. Vi kan skapa dnnu storre
varden for vara kunder genom att hjdlpa dem med olika
kringtjanster som exempelvis rapportering kring kemika-
lieanvidndning, férbrukningsstatistik, utbildning och stod

for ratt dosering.

KOSTNADERNA HAR MINSKAT REJALT,
FINNS DET MER ATT GORA?

Det finns alltid mer att gora. De stora greppen ér gjorda,
nu pagar intrimningen. Under 2016 kommer vi successivt
att dra nytta av sdnkta kostnader och 6kad effektivitet.

Jag ser dérfor inget behov av storre kostnadsbesparings-
program, ddaremot finns det stor potential i att jobba
ytterligare mer effektivt. Vi har ett pagdende arbete kring
vara inkdp, i syfte att fa béttre avtal till lagre kostnad och
med sédkerstdlld kvalitet.

VAD SER DU SOM BOLAGETS FRAMSTA UTMANING
PA TRE ARS SIKT?

En utmaning &r att 6ka tillvixten pa ett lonsamt satt:
North Chemical har goda mojligheter att vaxa genom att
ta marknadsandelar. En annan ér att jobba dnnu nir-
mare kunderna for att forsta deras behov och vara bast
pa att skapa mervirde genom produktutveckling. Vi ser
inte minst att den starka hallbarhetstrenden paverkar var

marknad och vara kunder. Vi ska leda den utvecklingen!






MAL, STRATEGI OCH AFFARSIDE

Ny strategi visar vagen till I[onsamhet

North Chemicals vision dr att vara en marknadsledande De barande delarna i strategin ar foljande:

partner inom rengéringsprodukter for kravande proffs.
For att na dit kravs fokus pa att fortsatt utveckla, produ-
cera och silja miljovdnliga produkter av hog kvalitet och
med flexibla och effektiva logistiklosningar som skapar

mervarden for kunderna.

Under 2015 har ett omfattande forandringsarbete skett,
med fokus pa att skapa forutsattningar for Ionsam tillvaxt
genom koncentration av verksamheten till Rorvik,
rationalisering och effektivisering samt férandringar i
bolagets ledning. Under 2015 uppdaterade styrelsen
strategin for North Chemical i syfte att skapa en tydlig
plattform for 1onsam tillvéxt.

e Verksamheten delas in i de till omsattningen ungefarligen
jamnstora affarsomradena NC Brands och Private Label
Logistik. Det finns stor potential for tillvéxt inom bada
afféarsomradena, men logiken och den kompetens som krévs
fér att utveckla och profilera egna varumérken skiljer sig
fran att arbeta pa uppdrag av kundernas varumarken, dartill
dven bruttovinstmarginalerna. Private Label Lagistik ar ett
ypperligt komplement till NC Brands och dess hogre

bruttovinster.

e Att starka konkurrenskraften i North Chemical genom fortsatta

effektiviseringar, battre nyttjande av resurserna och ékat fokus

pa lénsamma produkter.

* Gemensam varumarkesstrategi.

e Tillvdxt genom liknande kundsegment, samt geografisk

expansion. Tillvaxt genom forvarv.

STYRELSEN FOR NORTH CHEMICAL HAR BESLUTAT OM
FOLJANDE FINANSIELLA MAL FOR BOLAGET:

Tillvéxt i snitt dver
konjunkturcykel, varav

halften organisk

EBITDA >10 %
6ver konjunkturcykel

FOKUS
2016

Avkastning JEK minst
19 % Gver
konjunkturcykel

Soliditeten ska inte
understiga 30 %.

Véxa pa befintliga marknader och kunder med starkt erbjudande.

Fortsatt arbete fér att fa ut den fulla effekten av besparingar och
koncentration till Rérvik.

Vidtagna atgarder medfér lyft fér I16nsamheten 2016 men fler
insatser gors for att effektivisera.

Insatser for starkt I6nsamhet lagger grund fér battre soliditet.
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DETTA AR NORTH CHEMICAL
North Chemical har ett av Nordens stOrsta sortiment
av rengoringsmedel och underhallsprodukter.

North Chemical dr experter pa rengoring och erbjuder Produkterna séljs under egna varumérken och private
16sningar for fordon, industri, restaurang och storhushall,  labels pa 15 marknader. Utveckling och tillverkning
livsmedel, verkstad, fartyg, lokalvéird, hygien och klotter. sker i Rorvik.

NORTH CHEMICAL AFFARSOMRADEN

NC Brands utvecklar, producerar, marknadsfor och séljer ~ Private Label Logistik (PLL) utvecklar och producerar

produkter med fokus pa professionell rengoring under ett ~ produkter pa uppdrag av kundernas varumarken samt

tiotal varumarken. erbjuder smidiga och kostnadseffektiva logistiklsningar.
) g g g
6 6’ 5 MSEK NC Brands 61 ’ 3 MSEK 48% Prlvate: L'abel
Logistik

Bruttomarginal 50,1 % Bruttomarginal 30,5 %

SO

NORTH CHEMICAL GOR VARLDEN LITE RENARE

North Chemicals produkter anvinds for rengdring och artiklar i databasen, medan antalet aktiva produkter
underhall inom allt fran fordon och industri till personlig  uppgar till cirka 350 for de egna varumarkena, dartill
hilsa och hygien. Totalt har North Chemical drygt 3000  cirka 300 private labels.

Anviandningsomrade Uppskattad marknad* Exempel pa kunder NC Brands

Fordon & transport 2,5 Fordonstvatt Snowclean
Bilrekonditioneringsféretag Trutest
Verkstader PRI
Transportféretag, buss & tag

Industri 2,0 Industri Strovels
Tryckerier HIAB
Industristdd/sanering

Marin 2,0 Rederier Marisol

Hygien & hélsa Na Storhushall Strovels
Tvétterier Tellus
Restauranger Duoex
Camping

*Uppskattningen bygger pa relevant marknad (EU/Europa) férutom vad géller Marin dar uppskattningen avser global volym.



TRENDER PA MARKNADEN

Behovet av effektiv rengoring, med hog kvalitet och
produkter som dr hidnsynsfulla mot savél hilsa som miljo,
ar stort. Marknaden dr darfor omfattande. North Chemi-
cals erbjudande riktar sig i forsta hand till professionella
forbrukare, men nar via dterforsiljare och kundernas
egna markesvaror - s kallade private labels - dven
konsumentled. Anvindningsomradena ér flera; det
handlar om produkter for rengéring av fordon, produkter
for industriell rengoring, produkter for rengoring inom
den marina sektorn samt produkter for hygien och hélsa

till storhushéll och restauranger.

De trender som paverkar efterfragan pa
North Chemicals produkter ar framférallt:

Hégre miljéambitioner och miljdkrav driver efterfragan pa
miljomérkta produkter, men aven pa rad och service kring
dosering och resurssnal anvandning.

Proffsmarknaden vaxer. Samhallsférandringar som till exempel
kommunala férbud mot fordonstvatt pa den egna uppfarten,
tillvéxt inom servicenaringen till f6ljd av RUT-avdraget och dkat
valstand driver utvecklingen.

Storre efterfragan pa mervérdestjanster som utbildning,
radgivning och I&sningar dér North Chemical hjélper kunderna
med miljdrapportering.

Skifte fran traditionella forsaljningskanaler till e-handel och
webb, vilket bidrar till 6kad efterfragan pa North Chemicals
effektiva logistiklsningar.

Né&rmare samarbete med kunderna kring nya produkter och
effektivare formuleringar. Skifte fran pulver till flytande fér alla
omraden.
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AFFARSOMRADE NC BRANDS
Fokus pa att utveckla starka varumarken

Affarsomrdde NC Brands utgor drygt hilften av kon-
cernens omsittning men har potential att bidra mer till
resultatet eftersom marginalerna dr hogre én i genomsnitt
for koncernen. Inom ramen for NC Brands arbetar kon-
cernen med atta olika varumarken med fokus pa de bésta
och mest effektiva rengoringsprodukterna for kravande
proffs. Under 2015 har en 6versyn av varumérkesport-
foljen inletts med maélet att under 2016 ta fram en tydlig
varumairkesstrategi for NC Brands.

Forsiljning sker dels direkt till bussbolag, biltvitt- och
bilrekonditioneringskedjor, industriforetag och rederier,

dels via aterforsiljare till proffs och konsument.

NC BRANDS VIKTIGASTE
VARUMARKEN

AN \A

Snowclean

Strovels

Digitala kanaler — webb och e-handel - ska utvecklas for
att underlitta for stora kunder att snabbt och smidigt gora
bestillningar. Den beddmda marknadsandelen i Sverige
inom de omraden diar NC Brands ar aktivt uppgar till
10-20 procent.

Ett attraktivt erbjudande bygger pa forstaelsen for olika
branschers forutsittningar, liksom djup kunskap om kemi
och formégan att hitta ratt formuleringar. Kringtjanster
utgor en vixande del av affiren da kunderna soker rad
kring dosering och tillstandsprocesser, utbildning och

service.

ANVANDNINGSOMRADE

Snowclean har fokus pa produkter for fordon
och transport. Snowclean omfattar cirka

130 produkter, varav atskilliga ar miljo-

markta med Svanen.

Strovels riktar sig till professionella kunder

inom industrin. Varumarket omfattar

ett 100-tal produkter.

Marisol vander sig till maritima verksam-

MARISOL

heter som rederier, shipping och varv.

Varumarket omfattar ett 70-tal produkter.

UTOVER VARUMARKENA OVAN HAR NC BRANDS KOMPLETTERANDE
VARUMARKEN SOM FRAMST SALJS VIA GROSSISTER:

HIAB - omfattar ett 20-tal produkter for rengéring inom tryckeriindustrin.
Tellus - bestar av ett 15-tal produkter for storhushall, restauranger och tvitterier.

Duoex - har ett 20-tal produkter fér camping med flera omraden, till exempel

storséljaren rod PRI for avkalkning.

Trutest - kompletterar Snowclean inom bilvard och rekonditionering men

aven klottersanering.

R&d PRI séljer mer &n 100 000 flaskor per ar.
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AFFARSOMRADE PRIVATE LABEL LOGISTIK

Smart logistiklosning skapar mervérde

Affarsomréade Private Label Logistik star for knappt
hilften av koncernens omsittning. Omradet omfattar tva
olika erbjudanden med delvis olika karaktdr; dels private
labels - eller egna markesvaror — dir North Chemical
arbetar pa uppdrag av kundernas varumirken, dels snabbt
vaxande logistiktjanster. Marginalerna dr ldgre inom
private labels dn for NC Brands, ddremot ar 1onsamheten

god for logistik.

EGNA MARKESVAROR GER VOLYM

Marknaden for private labels har fordubblats pa bara

tio ar och uppgick 2014 till drygt en fjardedel av forsdlj-
ningen inom dagligvaruhandeln. Aven om 6kat fokus pa
kvalitet och hallbarhet for tillféllet bromsar utvecklingen
sa kommer marknaden for private labels att fortsitta att
utvecklas. For North Chemical innebdr den utveckling-
en bade mojligheter och betydande volymer, dven om
marginalerna dr pressade. I dag producerar North Che-
mical drygt 300 olika egna mérkesvaror under kundernas
varumérken och finns ddrmed indirekt representerade i
en stor del av svensk handel.

Under 2015 har ett arbete inletts for att sakerstalla
rimlig 16nsamhet, vilket bland annat har féranlett pris-
hojningar pa 4,5 procent och uppsagningar av kontrakt
dér forutsattningar for 1onsam produktion saknas. Private
labelskunder som enbart ser till lagsta pris dr inte intres-
santa eftersom produkterna da blir av lagre kvalitet,
med laga marginaler. For Private Label Logistik ar det
viktigt att hitta kvalitetsnischer och att inte jaga volym pa
bekostnad av Ionsamhet. Ett ndra samarbete med
kunderna ér viktigt och ger North Chemical mojligheter
att tillfora virden genom att utveckla nya miljévanliga
produkter.

ATTRAKTIVA LOGISTIKLOSNINGAR

Logistiktjansten ér ett separat omraden inom affarsom-
radet som omsatte drygt 15 MSEK under 2015 med god
lonsamhet och potential for tillvaxt. Tjansten bygger pa
North Chemicals formaga att betjdna aven mindre kunder
pa effektivt sdtt, vilket ytterligare forstarkts genom det
nybyggda lager- och logistikcentret. Private Label Logistik
har i dag ett hundratal produkter som snabbt kan matchas
med kundens etikett och distribueras till konsumenter
och féretag. Det innebar mojligheter att skapa effekti-

va losningar for telefonforsiljning, webb och e-handel.
Snabbheten ér avgérande och marknaden for kringtjans-
ter sasom att hantera tillstind, utforma korrekta etiketter

och utbilda vaxer snabbt.

North Chemicals Private Labels finns i stora
delar av svensk handel. Utveckling nédra kunderna och smart
logistik dr faktorer som stirker erbjudandet.
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MILJO OCH FOU
Svenska miljocertifierade rengoringsmedel

Forskning och utveckling ér en styrka f6r North
Chemical. Det fem personer starka utvecklingsteamet

i Rorvik med eget laboratorium har djup kunskap savil
om kundernas behov som om kemikalier, formule-

ringar och tillstandsprocesser. Pa utvecklings-

“)OMAQk

de miljokrav som stills pa ett kemiforetag.
North Chemical dr miljocertifierat enligt ISO 14001,
vilket innebdr att miljoarbetet 16pande f6ljs upp.
Verksamheten dr dven kvalitetscertifierad enligt
ISO 9001 och den nya standarden 9001:2000.

r Kunskapen om kemikalier, utveckling av

avdelningen sker dven 16pande tester av de @

egna produkterna jamte konkurrenternas. miljovanliga produkter och hur man

Allt detta bidrar till ett starkt erbjudande sikerstller att all produktinformation foljer

som skapar tydliga mervirden for kunder- gallande lagar dr en efterfragad kompetens

na. Utvecklingsarbete initieras och drivs / och ett separat erbjudande som kommer att
.

ibland tillsammans med kunder, ibland

pa spekulation och internt initierat. For NC
Brands starka varumirken ér det en sjdlvklar-
het att ligga i framkant i utvecklingen vad galler milj6
och kvalitet.

MILJOVANLIGA PRODUKTER GER RENT SAMVETE

Det ar viktigt bade fér North Chemical och for kunden
att ta fram produkter som har sa liten paverkan pa miljon
som mojligt. Miljotankandet genomsyrar hela verksam-
heten, fran fabriken till hur koncernen utvecklar nya pro-
dukter och levererar dem till kunderna. Samtliga produk-

ter dr miljocertifierade och verksamheten uppfyller alla

North Chemical har féljande Svanenmérkta produkter:

Snowclean Avfettning ---------------- Avfettningsmedel

Snowclean Avfettning ---------------- Avfettningsmedel

Snowclean Borsttvéttschampo ----- Fordonsschampo

Snowclean Borsttvattschampo ----- Fordonsschampo

Snowclean Glanstork Extra --------- Ovrig bil- och batvérdsprodukt
Snowclean Insektborttagande ----- Insektsborttagning

Snowclean Kallavfettning ----------- Avfettningsmedel

Snowclean Kallavfettning ----------- Avfettningsmedel

Snowclean Kallavfettning ----------- Avfettningsmedel

Snowclean Kallavfettning ----------- Avfettningsmedel

Snowclean Kallavfettning ----------- Avfettningsmedel

Snowclean Micro 130 ECO --------- Avfettningsmedel

Snowclean Premium A500 ---------- Ovrig bil- och batvardsprodukt
Snowclean Skumavfettning --------- Avfettningsmedel

Snowclean Skumavfettning --------- Avfettningsmedel

Snowclean Skumavfettning --------- Avfettningsmedel
Snowclean Skumavfettning --------- Avfettningsmedel
Snowclean Skumavfettning --- Avfettningsmedel
Snowclean Snowchem 101 --------- Ovrig bil- och batvérdsprodukt
Snowclean Snowchem 201 --------- Ovrig bil- och batvardsprodukt

Snowclean Snowchem 203 --------- Ovrig bil- och batvardsprodukt

N/ 4

vidareutvecklas. For North Chemical finns

stor potential i att vara en komplett partner

till kunderna nir det géller kemtekniska
produkter.

Under 2015 utvecklade North Chemical en ny produkt
for miljovénlig kallavfettning: 100 ECO. Produkten ér
petroleumbaserad, mycket kraftfull, snabbseparerande
och fungerar pa saval fuktiga som torra ytor, samtidigt
som den dr Svanenmarkt och dartill nastintill luktfri.

En annan innovation fran North Chemical ar ett komplett
system for Svanenmarkta fordonstvattar. Enligt Svanen

minskar detta utslappen med upp till 90 procent genom

detta system.
Snowclean Snowchem 301 --------- Ovrig bil- och batvardsprodukt
Snowclean Snowchem 303 --------- Ovrig bil- och batvardsprodukt
Snowclean Supervax Extra ---------- Vax och polish
Snowclean Truckschampo Extra --- Fordonsschampo
Snowclean Vaxschampo Plus ------ Fordonsschampo
Snowclean Vaxschampo Plus ------ Fordonsschampo
Snowclean Vaxschampo Plus ------ Fordonsschampo
Snowclean Vaxschampo Plus ------- Fordonsschampo
Strovels Alfanol HD ----- --- Fordonsschampo
Strovels Alfanol HD Grén --- Fordonsschampo
Strovels Alfanol HD Gul ------------- Golv- och grovrengéringsmedel
Strovels Alfanol HD Gul ------------- Golv- och grovrengéringsmedel
Strovels Alfanol HD Gul ------------- Golv- och grovrengéringsmedel
Strovels Alfanol HD Gul ------------- Golv- och grovrengéringsmedel
Strovels Alfanol HD Gul -- --- Golv- och grovrengéringsmedel
Strovels Alfanol HD Gul ------------- Golv- och grovrengdringsmedel
Strovels Alfanol HD Gul ----------—-— Golv- och grovrengéringsmedel
Strovels Alfanol HD Gul ------------- Golv- och grovrengéringsmedel
Strovels Alfanol HD Special -------- Fordonsschampo

Strovels Alfanol LS, 10L -----
Strovels Alfanol LS, 200L ----
Strovels Alfanol LS, 25L --
Strovels Alfanol Neutral ------------- Fordonsschampo

--- Maskindiskmedel fér professionellt bruk
--- Maskindiskmedel f&ér professionellt bruk
--- Maskindiskmedel fér professionellt bruk
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Styrelse och ledning

STYRELSE

SOPHIE PERSSON (1970) Styrelseordférande

Sophie Persson har mangarig erfarenhet som foretagsled-
are, bl.a. som tidigare CEO f6r Ratos dgda BT] Group AB.
Styrelsearbete i Almi Skane, Munkeby Systems, Aspekta,
Sydsvenska Handelskammaren m.fl. Hon har bl.a examen

fran European Business School i London, Paris och Bryssel.

Styrelseledamot i North Chemical sedan november 2014. Innehar
300 000 aktieterminer.

MICHAEL ENGSTROM (1963) Styrelseledamot

Michael Engstrom ar VD och delédgare i konsult- och
utbildningsforetaget Ahrens Rapid Growth AB. Han har
over 20 drs erfarenhet inom forséljning, marknadsféring
och som VD for flera bolag, bdde i Sverige och under sina
14 ar utomlands pa Axis, Audiodev och Avery-Dennison.
Michael Engstrom ér styrelseordférande i

Roos & Tegnér AB och ledamot i Connect Skane.

Han dr marknadsekonom fran Lunds Universitet och

har en MBA vid University of Sheffield.

Styrelseledamot North Chemical sedan maj 2014. Innehar
21 719 aktier.

STEN NORINDER (1952) Styrelseledamot

Sten Norinder har varit anstilld som controller och export-
chef pa Paroc, VD for Jonkopingsposten, bankdirektor
inom Nordea och néringslivschef i Jonk6épings kommun.
Han dr VD och flygplatschef for Jonkoping Airport sedan
2011. Sten Norinder ér civilekonom fran Handelshogskolan

i Stockholm.
Styrelseledamot i North Chemical sedan 2012. Innehar 10 000 aktier.

ROLAND SCHYLIT (1954) Styrelseledamot

Roland Schylit har mangarig erfarenhet av ledande befatt-
ningar, idag Executive Vice President Hilding Anders
koncernen sedan 2012, innan dess bl a COO Capital

Safety Group 2010-2012, Executive Vice President och
stallforetradande CEO Thule Group 2002-2009, Platschef
Akzo Nobel Coatings 1989-2001, Produktion och platschef
Norsk Hydro Fertilizers 1978-1989. Han har examen fran

Lunds Universitet i kemiteknik.
Styrelseledamot i North Chemical sedan 2015. Innehar 250 000 aktier.

SOPHIE PERSSON

MICHAEL ENGSTROM

STEN NORINDER

ROLAND SCHYLIT
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ANDERS SVENSSON

BJORN VACKMYR

ANDREAS SVENSSON

MAGNUS WINROTH

LEDNING

ANDERS SVENSSON, VD

Anders Svensson kommer ndrmast fran en tjanst som
ansvarig for Loomis verksamhet i Malmo. Han har lang
erfarenhet av ledarskap inom savil tjansteforetag som
industri fran jobb pa bland annat Skanska, Riksbyggen
och WMR. Anders har dven drivit eget foretag.

JOHAN ZACKRISSON, CFO
Johan Zackrisson dr revisor sedan 1998 och har lang

erfarenhet av noterade bolag.

PETER VAN DELLEN, Affdrsomradeschef NC Brands
Peter van Dellen har last Business Management Program
i USA. Han har lang erfarenhet som operativ chef/VD
pa den amerikanska marknaden. Peter van Dellen an-
stilldes pa Maritech Trading AB 2001 och har lang och
gedigen kunskap om produktion av Maritechs produkter

och marknad.

BJORN VACKMYR, Affarsomradeschef Private Label.
Bjorn Vackmyr har flera ledarskaps- och chefsutbild-
ningar i bagaget. Han har arbetat narmare 20 ar inom
dagligvaruhandeln pa Axfood med férsiljning och mark-
nadsforing, senast med totalt etablerings-, budget- och

resultatansvar for hela detaljhandelsorganisationen.

ANDREAS SVENSSON, Produktionschef

Andreas Svensson har 20 ars erfarenhet av tillverkande
industri, daribland pa Willa Nordic AB och AB Broder-
na Sjobergs Industrier bade som operator och i ledande

befattningar inom produktion.

MAGNUS WINROTH, Miljé- och kvalitetschef
Magnus Winroth dr kemiingenjor fran hogskolan

i Véxjo. Han har mer dn 15 drs erfarenhet av arbete
med bland annat produktutveckling, miljo- och

kvalitetsledning inom kemiteknisk industri.
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Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten

Moderbolagets verksamhet har under aret bestatt av att dga, forvalta och utveckla de i koncernen
ingdende bolagen. En del i moderbolagets verksamhet dr ocksa att marknadsfora bolagen och att
kontinuerligt utvédrdera nya foretag att forvérva.

Koncernstruktur

North Chemical AB (publ), 556792-0193, dr koncernmoderbolag.

Bolaget dger de heldgda dotterbolagen North Chemical i Sverige AB (tidigare Aktiv Kemi i Smaland
AB), 556443-9403 och Los Tres Caballeros AB, 556768-6984. North Chemical i Sverige AB #ger i sin
tur de heldgda dotterbolagen Tellus AB, 556523-7376, och DuoEx Chemical AB, 556682-1269. Los Tres
Caballeros AB dger de helidgda dotterbolagen A Clean Partner International AB, 556450-3364, och
Maritech Marine Technologies Trading AB, 556236-1385. A Clean Partner International AB,
556450-3364 dger i sin tur de heldgda dotterbolagen Strovels AB, 556303-0526, Trutest AB,
556581-8043, SnowClean, 556217-0737 och HIAB, 556483-6111. Maritech Marine Technologies
Trading AB, 556236-1385 &ger i sin tur den heligda filialen Marisol Norway, NO988883344.

Det av A Clean Partner International AB, 556450-3364, tidigare heldgda dotterbolaget A Clean Partner
Polska Sp. z 0. 0. avyttrades under aret till bolagets tidigare verkstéllande direktor.

North Chemical i Sverige ABs verksamhet utgors av tillverkning och handel med kemtekniska produkter
samt kompletterande produkter. Produkterna forséljs pa den nordiska marknaden under s k. Private Label
Logistik.

Los Tres Caballeros ABs verksamhet bestar av att 4ga och forvalta aktier, virdepapper och fastigheter.
Los Tres Caballeros ABs heldgda dotterbolag A Clean Partner International AB tillverkar och levererar
kemikalier for fordon- och industrirengoring och har en rikstéckande séljorganisation i Sverige
kompletterat med specialiserade aterforsiljare i 6vriga Norden samt Centraleuropa. Marknads- och
forsiljningsarbetet bedrivs under de vilkédnda varumérkena HIAB, Snowclean, Strovels och Trutest samt
en andel Privat Label uppdrag.

Los Tres Caballeros ABs andra dotterbolag Marine Technologies Trading AB bedriver ingen egen
verksamhet.

Marknads- och forséljningsarbetet av varumaérket "Marisol" bedrivs numera genom egna agenter runt om
i vérlden i koncernbolaget A Clean Partner International AB.
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Agarforhallanden

De storsta aktiedgarna i North Chemical AB (publ) var vid arets slut:

Aktier Kapital Roster
Nortal Investments AB 2 879 481 232 % 232 %
Stile Venture AB 1929 400 155 % 155 %
Nocroc Ventures AB 1 500 000 12,1 % 12,1 %
LMK Stiftelsen (LMK Ventures) 850 000 6.8 % 6.8 %
SEB Life International (LMK Ventures) 600 000 48 % 48 %
Ovriga aktiedgare 4676 269 37,6 % 37,6 %
Summa 12 435150 100 % 100 %

Bolaget har 568 st dgare per 2015-12-31.

Stile Venture AB har per den 30 december 2015 avyttrat 330 000 aktier, denna transaktion registrerades i
aktieboken den 4 januari 2016.

Nasdaq OMX First North (First North)

Aktierna i North Chemical AB (publ) anslots till First North, den 19:e december 2013 under
handelsbeteckningen NOCH. ISIN-kod dr SE0005504669.

First North &r en alternativ marknadsplats som drivs av Nasdag OMX Stockholm AB. Bolag vars aktier
handlas pa First North dr inte skyldiga att f6lja samma reglering som borsnoterade bolag, utan ett mindre
omfattande regelverk anpassat till féretrddesvis mindre bolag och tillvixtbolag. Alla bolag vars aktier
handlas pa First North har en Certified Adviser som 6vervakar att bolaget lever upp till First Norths
regelverk for informationsgivning till marknaden och investerare. Bolagets Certified Adviser dr Redeye
AB. En Certified Adviser granskar bolag vars aktier skall tas upp till handel pa First North. Nasdag OMX
Stockholm AB godkinner ans6kan om upptagande till sddan handel.

Visentliga hindelser under rikenskapsaret

Koncernen

Under 2015 tecknade bolaget flerariga avtal med savil Nettbus Sverige, Bivab (tidigare Buss i Vist),
Hallmiba som Ikaros Cleantech. Dessutom har ett antal avtal med distributorer av rengoringsprodukter
forldngts under aret.

Ar 2015 priiglades av omstrukturering, rationalisering, forbittring av villkor for olénsamma kundavtal
och flytt av produktion fran Alingsas till Rorvik, i syfte skapa ett mer kostnadseffektivt och starkare
North Chemical. Lager- och logistikcentrat i Rorvik/Haknatorp &r nu i full drift. FoU och kundtjénst fran
Alingsas flyttades ocksa till Rorvik, som ddarmed hyser alla koncernens centrala funktioner. Detta skapar
forutséttningar for visentliga kostnadsfordelar samt forbéttrad styrning och uppfoljning. Effekterna av
dess omstruktureringar realiseras 16pande under 2016.
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Under hosten 2015 antogs ocksa en uppdaterad strategi som innebir fokuserade satsningar pa
marknadssidan men ocksa ytterligare anpassning av kostnadsmassan. North Chemical har tidigare i allt
vasentligt arbetat som tre separata foretag, vilket ér ett dyrt arbetssitt. Flytten fran Alingsas till Rorvik
skapar en effektivare organisation med syfte att jobba som en integrerad koncern dér I6nsamhet har
hogsta prioritet. Detta innebir fokus pa de egna varumérkena inom NC Brands, och kundernas
varumirken inom Private Label Logistik.

I juni 2015 Idmnade Stig Norberg posten som VD. Kort direfter beslutade styrelsen att polisanméla Stig
Norberg for forfarande som av Polisen rubricerats som "troldshet mot huvudman", vilket avser ett
hyresavtal som tidigare VD Stig Norberg tecknat for bolagets rdkning nér han var VD, samt en
fastighetsaffir i ett av honom helédgt bolag.

I samband med detta beslutade styrelsen ocksa om en extra revision av tidigare VD Stig Norbergs
forvaltning. Denna avslutades i borjan av 2016 utan att fler upptickter gjorts utover de som verksamheten
sjélv identifierat. Extrarevisionen bekréftade att tidigare VD Stig Norberg vid ett antal tillfdllen agerat
savil utanfor VD-instruktionen som pa eget bevag och utan styrelsebeslut. Styrelsen for North Chemical
har beslutat att utfallet av extra revisionen inte foranleder nagot ytterligare rittsligt agerande, utéver den
polisanmilan som redan gjorts.

I september uttrddde Stig Norberg dven ur bolagets styrelse.

Under senare delen av aret har bolaget gjort en genomlysning av kund- och produktstrukturen for att
fokusera verksamheten pa de mest efterfraigade och 1onsamma segmenten, dar North Chemical dessutom
har unika erbjudanden och kompetens i sdrklass.

I juni tradde den nya EU-lagstiftningen CLP, forordningen om klassificering, mirkning och férpackning
av kemikalier i kraft. Kundernas forseningar av layout och emballage for nya etiketter gjorde att vissa
utleveranser inte kunde ske efter att lagstiftningen trétt i kraft. Detta tapp aterhdmtades till storre delen
under resterande del av aret.

Utifran produktgenomlysningen inleddes ocksa FoUs rationalisering av North Chemicals samlade antal
produkter och recepturer med fokus pa miljomarkt, kvalitet, sdkerhet och kundefterfragan. Bolagets FoU
verksamhet samt milj6- och kvalitetsledningssystem i Rorvik har ocksa med positivt resultat reviderats
av BMG Trada under éaret.

Bolaget har under aret haft tillgang till fullgod finansiering genom bolagets huvudigares forsorg, LMK
gruppen, for att Gverbrygga den fas vi nu gar igenom nér vi viander utvecklingen i bolaget.

Alla styrelseledamoter har under aret forvérvat aktier i bolaget.

Moderbolaget
Styrelseordforande Sophie Persson, tog 6ver som tf VD efter Stig Norbergs avgang i juni 2015.

Styrelseledamot Sten Norinder intrddde d& som styrelseordférande. Sophie Persson var tf VD till dess att
Anders Svensson tilltrddde som VD den 1 februari 2016.

Under aret har Stig Norberg successivt avvecklat sitt dgande i bolaget, medan Peter Ragnarsson via bolag
och Staffan Persson via bolag utokat sitt igande.
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Kommentarer till resultat 2015 och koncernens stillning

Som framgér av flerarsjaimforelsen nedan har koncernens omsittning under aret minskat med 3,1 % till
127,6 MSEK och koncernen redovisar ett resultat efter finansiella poster pa -16,2 MSEK (-5,3 MSEK).
Resultatférsdmringen beror i huvudsak pa ldgre omsittning och forsimrade bruttomarginaler, delvis som
en foljd av ett numera uppsagt kundavtal, men framforallt pa engangskostnader pa 6,4 MSEK for flytt av
Alingsasverksamheten, personalneddragningar och omstrukturering.

Koncernen redovisar ett negativt eget kapital med -3,7 MSEK. Som nimnts under rubriken "Framtida
utveckling" har bolaget 6verenskommit med dgaren LMK gruppen om en kreditram som sikerstéller
bolagets finansiering.

Styrelsearbetet

North Chemicals styrelse ska besta av ldgst 3 och hogst 9 ledaméter med hogst 5 suppleanter.
Ledamoéterna och suppleanterna viljs arligen pa arsstimma for tiden intill slutet av nista arsstimma.
Styrelsen ska ha en sammansittning som sékerstiller dess formaga att forvalta bolagets angeldgenheter
med integritet och effektivitet.

North Chemical foljer tillampliga regler avseende styrelsens oberoende som foreskrivs i Svensk kod for
bolagsstyrning, Bolagskoden. Oberoendekraven innebér i huvuddrag att endast en person fran bolagets
ledning far ingd i styrelsen, att en majoritet av de stimmovalda ledaméterna i styrelsen ska vara
oberoende i forhéllande till bolaget och bolagsledningen, samt att minst tva av de stimmovalda
ledamdter som #r oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen ocksa ska vara oberoende i
forhallande till bolagets storre aktiedgare.

Flerarsjamforelse

Ekonomisk utveckling i sammandrag.

Koncernen 2015 2014 2013 2012
Nettoomsittning tkr 127 603 131 659 127 955 87 892
Resultat fore avskrivningar (EBITDA) tkr -9 356 3540 12 283 6 500
Resultat efter finansiella poster tkr -16 226 -5 255 2 337 2 595
Balansomslutning tkr 59917 61 165 67 702 89 056
Eget kapital tkr -3719 9813 15 189 10 363
Soliditet % neg 16 22 12
Avkastning pa eget kapital % neg neg 15 25
Avkastning pa totalt kapital % neg neg 6 4
Kassalikviditet % 52 52 51 52
Resultat per aktie* kr neg neg 0,10 0,14
Antal anstillda st 61 58 55 35

Nyckeltalsdefinitioner framgar av not 1
Jamforelsetalen for ar 2013 dr omriknade med hinsyn till Gvergangen till K3.
* Antalet aktier har rdknats om for 2012 och 2011 pa grund av dndrat kvotvirde pa aktien.

Moderbolaget 2015 2014 2013 2012
Nettoomsittning tkr 7 683 10 527 2
Resultat efter finansiella poster tkr -4 111 1346 3322 815
Balansomslutning tkr 33911 25908 29 130 25152
Eget kapital tkr 15 069 17 583 17 243 4018

Soliditet % 44 68 59 16
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Moderbolaget 2015 2014 2013 2012
Avkastning pa eget kapital % neg 8 19 25
Avkastning pa totalt kapital % neg 6 13 4
Antal anstillda st 5 5 1

Nyckeltalsdefinitioner framgar av not 1

Framtida utveckling

2015 har varit ett pa alla sitt handelserikt ar, dar bolaget har lagt grunden for Ionsam tillvéixt. Bolaget har
uppskattade varumirken och stor potential. Atgirderna for kundorientering och forbittrad lonsamhet
kommer att ytterligare accelereras, och potentiella férvérv utvirderas 16pande.

Bolagets medarbetare har genomfort stora, nddvindiga fordandringar som ger grundlag for bolaget att bli
den ledande leverantoren av svensktillverkade och miljocertifierade kemtekniska rengdringsprodukter for
proffs.

Var FoU verksambhet fortsitter att ligga i framkant inom sévil produktutveckling som milj6- och
allergicertifieringar.

Forbittringsarbetet drivs vidare i rask takt, helt i linje med den uppdaterade strategin som styrelsen antog
i hostas, som innebér ytterligare anpassning av kostnadsmassan och fokuserade satsningar pa
marknadssidan. Under 2016 drar bolaget successivt fordel av ett forbéttrat kostnadslége pa cirka 10
MSEK.

Atgirderna andra halvéret 2015 positionerar bolaget for en 16nsamhet pa 10% EBITDA over
konjunkturcykeln, i linje med dgardirektivet och strategin.

Milet &r ett snabbfotat, effektivt och fokuserat foretag med en tvasiffrig rorelsemarginal.

Efter periodens utgang har Anders Svensson utsetts till ny VD for North Chemical. Anders Svensson har
ritt mix av industriell kunskap och handfast erfarenhet av att systematiskt forbéttra komplexa
verksamheter, med kunden i fokus, vilket behovs for att ta North Chemical till ndsta niva. Anders
Svensson tilltrdder den 1 februari 2016.

Den 18 april 2016 informerade North Chemical om att bolaget har ingétt avtal om att forviarva Lahega
Kemi AB for en sammanlagd kopeskilling om 120 MSEK. Forvérvet kommer att finansieras av 1an och
eget kapital genom emission. North Chemicals intjaningsformaga efter forvérvet av Lahega Kemi, i form
av omsittning och EBITDA, bedoms uppga till omkring 357 MSEK respektive EBITDA 20 MSEK,
exklusive forvintade synergivinster.

Bolaget har 6verenskommit med dgaren LMK gruppen om en kreditram som sikerstéller bolagets
finansiering till dess att verksamheten genererar ett positivt kassaflode.

Miljopaverkan

Moderbolaget bedriver ingen anmalningspliktig/tillstandspliktig verksamhet enligt miljobalken.

Dotterbolaget North Chemical i Sverige AB bedriver tillstandspliktig verksamhet enligt miljobalken.
Léansstyrelsen i Jonkopings 14n fungerar som tillsynsmyndighet och bolaget foljer ett mycket omfattande
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kontrollprogram inkluderande vatten- och luftvardsfragor, ravaru- och kemikaliefragor samt bullerniva.

Foretagets miljopaverkan bestar i utslédpp av processvatten via kommunalt reningsverk. Uppsatta
griansvirden for utsldpp finns och avlopps- och vattenanalyser gors. Val av kemtekniska produkter for
nya rengoringsmedel sker alltid under mottot "minsta mdjliga hilsofara och miljobelastning". Inga
kemikalier pa begrinsnings- eller OBS-listan kommer ifraga. I gamla produkter géller alltid
substitutionsprincipen, dvs byte till miljovénligare och mindre hélsofarliga kemiska @mnen sker
kontinuerligt i mén av mojlighet. Bolaget orsaker mycket sma utslépp till luft och néstan inget buller.
Avfallshanteringen sker genom sortering och sa mycket som mojligt atervinns.

Foretaget har ett fungerade system for egenkontroll som omfattar arbetsmiljo, riskhantering och yttre
miljo.Foretaget dr certifierat enligt ISO 9001/14001.Den tillstandspliktiga verksamheten motsvarar 100%
av bolagets nettoomséttning.

Dotterbolaget A Clean Partner International AB bedriver tillstandspliktig verksamhet enlig
miljoskyddslagen och har erforderliga tillstand for kemisk-teknisk produktion. Produktionens
miljopaverkan ir totalt sett mycket liten. Producerad méngd kemikalier under rapportperioden lag
visentligt under den tillstandsgivna produktionsmiangden. ACP ir certifierat enligt ISO9001/14001.

Risker

I not 2 finns information om bolagets finansiella risker.

Forskning och utveckling

De produkter och tjénster vi levererar ér oftast affirskritiska for vara kunder. Endast genom att erbjuda
produkter och tjanster med hog kvalitet, kan vi vara framgangsrika. Hittills har vi lyckats mycket val.
Vart framgangsrecept dr en blandning av lika delar entusiastiska medarbetare, brett produktsortiment,
koncepttinkande, kompetens pa alla nivaer, kvalitet och seriositet i allt vad vi gor, samt logistiskt
tinkande. Genom vart laboratorium i R6rvik och inte minst genom personalens kompetens och erfarenhet
har vi mycket goda forutsittningar till aktivt utvecklingsarbete tillsammans med véra kunder.

Forslag till vinstdisposition

Till arsstimmans forfogande star f6ljande vinstmedel:

Balanserade vinstmedel 16 339 147
Arets resultat -2513 537
kronor 13 825 610

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att
i ny rdkning overfors 13 825 610

kronor 13 825 610
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Koncernresultatrikning Not 2015 2014
1

Rorelsens intiikter,

lagerforindringar m.m.

Nettoomsittning 3 127 603 131 659

Forédndring av lager av produkter i

arbete och férdiga varor -3724 -

Ovriga rorelseintikter 198 76

Summa rorelseintéikter,

lagerforindringar m.m. 3 124 077 131 735

Rorelsekostnader

Révaror och férnddenheter -70 476 -71 631

Ovriga externa kostnader 4,5 -23 677 -19 680

Personalkostnader 6 -39 275 -36 875

Avskrivningar av materiella och

immateriella anldggningstillgdngar ~ 7,8,9,10, 11, 12 -5 054 -7 326

Ovriga rorelsekostnader -5 -9

Summa rorelsekostnader -138 487 -135 521

Rorelseresultat -14 410 -3786

Finansiella poster

Resultat fran andelar i

koncernforetag =275 -

Ovriga rénteintékter och liknande

resultatposter 13 81 169

Réntekostnader och liknande

resultatposter 14 -1 622 -1 638

Summa finansiella poster -1 816 -1 469

Resultat efter finansiella poster -16 226 -5 255

Resultat fore skatt -16 226 -5 255

Skatt pa arets resultat 15 2 694 -121

Arets resultat -13532 -5 376
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Koncernbalansrikning Not 2015-12-31 2014-12-31

Tillgangar 1
Anléggningstillgangar

Immateriella anliggningstilledngar

Varumirken 12 8 893 10 535
Goodwill 8 1027 3255
9920 13 790
Materiella anliggningstilledngar
Byggnader och mark 16 274 -
Maskiner och andra tekniska anldggningar 10 6811 2393
Inventarier, verktyg och installationer 9 424 288
Forbittringsutgifter pa annans fastighet 7 428 129
Pagaende nyanldggningar och forskott avseende
materiella anldggningstillgangar 11 - 909
7937 3719
Finansiella anldggningstilledngar
Andelar i intressefretag 6 6
Uppskjuten skattefordran 17 702 -
708 6

Summa anliggningstillgangar 18 565 17 515
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Koncernbalansrikning Not 2015-12-31 2014-12-31

Omsiittningstillgangar

Varulager m m

Ravaror och férnodenheter 11 691 10 807

Varor under tillverkning 109 156

Férdiga varor och handelsvaror 5564 9240
17 364 20 203

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 19 607 17 924

Aktuella skattefordringar 80 529

Ovriga kortfristiga fordringar 762 1109

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 18 1819 1465
22 268 21027

Kassa och bank

Kassa och Bank 1720 2420

Summa omsittningstillgangar 41352 43 650

Summa tillgangar 59917 61 165
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Koncernbalansrikning Not 2015-12-31 2014-12-31

Eget kapital och skulder

Eget kapital 19
Aktiekapital 1243 1244
Ovrigt tillskjutet kapital 11039 11039
Annat eget kapital -16 001 -2470
-4 962 8569
Summa eget kapital -3719 9813
Avsittningar
Uppskjutna skatter 17 - 2012
Summa avséttningar 0 2012
Langfristiga skulder 20
Ovriga skulder till kreditinstitut 5096 3 646
Ovriga langfristiga skulder 21 12 450 486
Summa langfristiga skulder 17 546 4132
Kortfristiga skulder 20
Skulder till kreditinstitut 2115 1950
Factoringkredit 22 9 995 10 453
Checkrikningskredit 22 10 712 11992
Leverantorsskulder 10913 9028
Ovriga kortfristiga skulder 21 3338 3087
Upplupna kostnader och férutbetalda intikter 23 9017 8 698
Summa kortfristiga skulder 46 090 45 208
Summa skulder och eget kapital 59917 61 165
Stillda séikerheter 24 53 699 53595

Ansvarsforbindelser 25 Inga Inga
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Kassaflodesanalys for koncernen Not 2015 2014
Den lopande verksamheten
Rorelseresultat fore finansiella poster -14 410 -3786
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet, mm 26 4780 7288
Erhallen rénta 82 169
Erlagd rédnta -1 622 -1 637
Aterbetald/betald inkomstskatt 428 -606
-10 742 1428
Foriandring varulager 2 840 712
Fordndring ovriga kortfristiga rorelsefordringar -1 690 -2436
Forindring ovriga kortfristiga rorelseskulder 2 455 -1 155
Kassaflode fran den lopande verksamheten -7137 -1451
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anldggningstillgangar -5403 -2 337
Sélda materiella anldggningstillgangar - 69
Kassaflode fran investeringsverksamheten -5403 -2 268
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 13414 4000
Amortering av skuld -1 950 -5 651
Forindring kortfristiga finansiella skulder 377 1789
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 11 841 138
Arets kassaflode -699 -3 581
Likvida medel vid arets borjan 2 420 6001
Likvida medel vid arets slut 1721 2420



I,

Moderbolagets resultatrikning Not 2015 2014
1
Nettoomsittning 7 683 10 527
Ovriga rorelseintikter - -
7 683 10 527
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 4,5 -6 792 -3 408
Personalkostnader 6 -4 667 -5 539
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -76 -37
Summa rorelsens kostnader -11 540 -8 984
Rorelseresultat 27 -3 857 1543
Resultat fran finansiella poster
Ovriga réinteintidkter och liknande resultatposter 13 56 13
Rintekostnader och liknande resultatposter 14 -310 -210
Summa resultat fran finansiella poster -254 -197
Resultat efter finansiella poster -4 111 1346
Bokslutsdispositioner 28 895 -883
Skatt pa arets resultat 15 702 -123

Arets resultat -2514 340



ARSREDOVISNING OCH KONCERNREDOVISNING 2015 - NORTH CHEMICAL AB (PUBL) ORG NR 556792-0193

Moderbolagets balansrikning Not 2015-12-31 2014-12-31

Tillgangar

Anléiggningstillgangar
Materiella anliggningstillgdngar

Byggnader och mark 16 274 -
Inventarier, verktyg och installationer 9 318 186
592 186

Finansiella anldggningstilledngar
Andelar i koncernforetag 29 23 800 23 800
Uppskjutna skattefordringar 17 702 -
24 502 23 800
Summa anliggningstillgangar 25094 23 986

Omsiittningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar - 1
Fordringar hos koncernforetag 7 444 871
Ovriga kortfristiga fordringar 33 11
Forutbetalda kostnader och upplupna intédkter 18 208 149

7 685 1032
Kassa och bank 1132 890
Summa omsittningstillgangar 8 817 1922

Summa tillgangar 33911 25908
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Moderbolagets balansrikning Not 2015-12-31 2014-12-31

Eget kapital och skulder

Eget kapital 19
Bundet eget kapital
Aktiekapital 1244 1244
Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust 16 339 15 999
Arets resultat -2514 340
13 825 16 339
Summa eget kapital 15 069 17 583
Obeskattade reserver 30 - 188
Langfristiga skulder 20
Ovriga langfristiga skulder 21 12 450 486
Summa langfristiga skulder 12 450 486
Kortfristiga skulder 20
Leverantorsskulder 2028 597
Skulder till koncernforetag 1591 4106
Aktuella skatteskulder 106 115
Ovriga kortfristiga skulder 21 1629 1730
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 23 1038 1103
Summa kortfristiga skulder 6392 7651
Summa eget kapital och skulder 33911 25908
Stillda sikerheter 24 Inga Inga

Ansvarsforbindelser 25 4942 4763
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Kassaflodesanalys for moderbolaget 2015 2014
Den lopande verksamheten
Rorelseresultat fore finansiella poster -3 856 1543
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet, mm 76 37
Erhallen rinta 56 13
Erlagd rédnta -310 -210
Betald inkomstskatt -9 -
-4 043 1383
Fordandring kundfordringar 1 -1
Forédndring ovriga kortfristiga fordringar -6 653 -564
Fordndring leverantrsskulder 1431 77
Fordndring ovriga kortfristiga rorelseskulder -3282 -3 128
Kassaflode fran den lopande verksamheten 12 546 -2 233
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anldggningstillgangar -483 -223
Kassaflode fran investeringsverksamheten -483 -223
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 13 050 -
Amortering av skuld -486 -811
Erhéllet koncernbidrag 707 -
Utbetalt koncernbidrag - -698
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 13 271 -1 509
Arets kassaflode 242 -3 965
Likvida medel vid arets borjan 890 4 855
Likvida medel vid arets slut 1132 890
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Noter, gemensamma for moderbolag och koncern

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Bolagets ars- och koncernredovisningarna upprittas enligt arsredovisningslagen och
Bokforingsndamndens allménna rdd BENAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).
Redovisningsprinciperna dr oférindrade mot foregaende éar.

Koncernredovisning

I koncernredovisningen ingér dotterforetag diar moderbolaget direkt eller indirekt innehar mer dn 50% av
rosterna, eller pa annat sitt har ett bestimmande inflytande.

Uppgifter om koncernforetag finns i not. Dotterféretagen inkluderas i koncernredovisningen fran och
med den dag da det bestimmande inflytandet 6verfors till koncernen. De exkluderas ur
koncernredovisningen fran och med den dag dé det bestimmande inflytandet upphor.

Koncernens bokslut dr upprittat enligt forvarvsmetoden. Forvarvstidpunkten dr den tidpunkt da det
bestimmande inflytandet erhalls. Identifierbara tillgdngar och skulder virderas inledningsvis till verkliga
virden vid forvarvstidpunkten. Minoritetens andel av de férvirvade nettotillgdngarna virderas till
verkligt virde. Goodwill utgors av mellanskillnaden mellan de forvérvade identifierbara
nettotillgdngarna vid forvérvstillféllet och anskaffningsvirdet inklusive virdet av minoritetsintresset och
virderas initialt till anskaffningsvirdet.

Mellanhavanden mellan koncernforetag elimineras i sin helhet.

Dotterforetag i andra ldnder upprittar sin arsredovisning i utlandsk valuta. Omrikning av posterna i dessa
foretags balans- och resultatriakningar gors till balansdagskurs respektive genomsnittskurs. De
omrikningsdifferenser som uppkommer redovisas i koncernens egna kapital.

Utléindska valutor
Monetira tillgangs- och skuldposter i utldindsk valuta virderas till balansdagens kurs. Transaktioner i
utlindsk valuta omréiknas enligt transaktionsdagens avistakurs.

Intiakter

Varor

Forsdljning av varor redovisas nér visentliga risker och fordelar 6vergar fran séljare till kopare i enlighet
med forsiljningsvillkoren. Forsiljningen redovisas efter avdrag for moms och rabatter. I
koncernredovisningen elimineras koncernintern forsiljning.

Rénteintikter

Rénteintikter redovisas till verkligt viarde av vad bolaget har fatt eller kommer att fa och redovisas i den
omfattning de dr sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogoras bolaget och intdkterna
kan beriknas pa ett tillforlitligt sdtt. Ranteintikterna utgors av erhallen rénta pa omsittningstillgangar.
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Inkomstskatter

Aktuella skatter virderas utifran de skattesatser och skatteregler som géller pa balansdagen. Uppskjutna
skatter virderas utifran de skattesatser och skatteregler som dr beslutade fore balansdagen.
Uppskjuten skatteskuld avseende temporéra skillnader som hdnf6r sig till investeringar i dotterféretag
redovisas inte i koncernredovisningen da moderforetaget i samtliga fall kan styra tidpunkten for
aterforing av de temporéra skillnaderna och det inte bedoms sannolikt att en aterfoéring sker inom
overskadlig framtid.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemiissiga avdrag
redovisas i den utstrickning det &dr sannolikt att avdraget kan avridknas mot 6verskott vid framtida
beskattning.

Fordringar och skulder nettoredovisas endast nir det finns en legal ritt till kvittning.

Aktuell skatt, liksom fordndring i uppskjuten skatt, redovisas i resultatrikningen om inte skatten én
hinforlig till en hdndelse eller transaktion som redovisas direkt i eget kapital. Skatteeffekter av poster
som redovisas direkt mot eget kapital, redovisas mot eget kapital.

Immateriella tillgangar

Koncessioner, patent, licenser, varumérken samt liknande rittigheter

Utgifter for forvirvade koncessioner, patent, licenser och varumérken balanseras och skrivs av linjért
over dess avtalsreglerade nyttjandetid.

Goodwill

Goodwill utgors av det belopp varmed anskaffningsvirdet overstiger det verkliga virdet pa koncernens
andel i det forvirvade dotterforetagets nettotollgangar vid forvarvstillfillet.

Goodwill skrivs av linjédrt over den beridknade nyttjandeperioden.

Linjar avskrivningsmetod anvénds for samtliga typer av immateriella tillgangar. Foljande
avskrivningstider tillimpas:

Aktie- och inkrdmsgoodwill 5-10 ar
Varumérken Sar

Materiella anléiggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsviarde minskat med avskrivningar. I
anskaffningsvérdet ingér utgifter som direkt kan hinforas till forvirvet av tillgangen.

Nir en komponent i en anldggningstillgang byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla
komponenten och den nya komponentens anskaffningsvirde aktiveras.

Tillkommande utgifter som avser tillgangar som inte delas upp i komponenter laggs till
anskaffningsviardet om de beridknas ge foretaget framtida ekonomiska fordelar, till den del tillgangens
prestanda okar i forhallande till tillgangens vérde vid anskaffningstidpunkten .

Inga laneutgifter aktiveras.
Utgifter for 16pande reparation och underhall redovisas som kostnader.

Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avyttring av en anldggningstillgang redovisas som
Ovrig rorelseintikt respektive Ovrig rorelsekostnad.
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Materiella anldggningstillgangar skrivs av systematiskt over tillgangens bedomda nyttjandeperiod. Nér
tillgangarnas avskrivningsbara belopp faststills, beaktas i forekommande fall tillgdngens restvirde.
Bolagets mark har obegrinsad nyttjandeperiod och skrivs inte av. Linjéir avskrivningsmetod anvénds for
Ovriga typer av materiella tillgangar.

Foljande avskrivningstider tillimpas:

Byggnad 40 ar
Nedlagda kostnader p& annans fastighet 5ar
Maskiner och andra tekniska anldggningar 7-12.5 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-10 ar
Leasingavtal

Leasingavtal som innebir att de ekonomiska riskerna och fordelarna med att dga en tillgang i allt
visentligt 6verfors fran leasegivaren till ett foretag i North Chemical ABs koncern klassificeras i
koncernredovisningen som finansiella leasingavtal. Finansiella leasingavtal medfor att rittigheter och
skyldigheter redovisas som tillgang respektive skuld i balansridkningen. Tillgdngen och skulden vérderas
till det lagsta av tillgangens verkliga virde och nuvirdet av minimileaseavgifterna. Utgifter som direkt
kan hénforas till leasingavtalet 1aggs till tillgangens vérde. Leasingavgifterna fordelas pa rinta och
amortering enligt effektivrintemetoden. Variabla avgifter redovisas som kostnad i den period de
uppkommer. Den leasade tillgdngen skrivs av linjdrt 6ver leasingperioden.

Koncernen har inga finansiella leasingavtal.

Leasingavtal dédr de ekonomiska fordelar och risker som &r hianforliga till leasingobjektet i allt visentligt
kvarstar hos leasegivaren, klassificeras som operationell leasing. Betalningar, inklusive en forsta forhojd
hyra, enligt dessa avtal redovisas som kostnad linjirt over leasingperioden.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansriakningen inkluderar virdepapper, kundfordringar och
ovriga fordringar, kortfristiga placeringar, leverantorsskulder, och laneskulder. Instrumenten redovisas i
balansrikningen nir bolaget blir part i instrumentets avtalsmissiga villkor.

Finansiella tillgdngar tas bort fran balansrdkningen nér ritten att erhalla kassafloden fran instrumentet har
16pt ut eller 6verforts och koncernen har 6verfort i stort sett alla risker och formaner som &r forknippade
med dganderitten.

Finansiella skulder tas bort fran balansrikningen nér forpliktelserna har reglerats eller pa annat sétt
upphort.

Kundfordringar och 6vriga fordringar

Fordringar redovisas som omsittningstillgangar med undantag for poster med forfallodag mer &n 12
manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anldggningstillgangar. Fordringar tas upp till det
belopp som forvintas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedomda osékra fordringar. Fordringar som
ar réantefria eller som 16per med rénta som avviker fran marknadsriantan och har en 16ptid 6verstigande 12
manader redovisas till ett diskonterat nuvérde och tidsvirdeforindringen redovisas som rinteintékt i
resultatrdkningen.

Laneskulder och leverantorsskulder

Léneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till anskaffningsvirde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som réntekostnad 6ver lanets 16ptid med hjdlp av
instrumentets effektivrianta. Hirigenom overensstimmer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet
och det belopp som ska aterbetalas.
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Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balansridkningen
endast da legal kvittningsritt foreligger samt da en reglering med ett nettobelopp avses ske eller dé en
samtida avyttring av tillgdngen och reglering av skulden avses ske.

Nedskrivningsprovning av finansiella anliggningstillgdngar

Vid varje balansdag bedomer bolaget om det finns ndgon indikation pa nedskrivningsbehov i ndgon utav
de finansiella anldggningstillgangarna. Nedskrivning sker om virdenedgéngen bedoms vara bestaende.
Nedskrivning redovisas i resultatrikningsposten Resultat fran 6vriga viardepapper och fordringar som &r
anldggningstillgangar. Nedskrivningsbehovet provas individuellt for aktier och andelar och Gvriga
enskilda finansiella anldggningstillgangar som &r vésentliga.

Varulager

Varulagret virderas till det lagsta av anskaffningsvirdet och nettoforsiljningsvérdet. Fér homogen
varugrupp tillimpas kollektiv virdering.

Anskaffningsvirdet faststills med anvidndning av forst in, forst ut-metoden (FIFU). For ravaror ingar alla
utgifter som ar direkt hinforliga till anskaffningen av varorna i anskaffningsvérdet. For varor under
tillverkning och férdiga varor inkluderar anskaffningsvérdet, rdmaterial, direkt 16n, andra direkta
kostnader samt hinforbara indirekta tillverkningskostnader.

Avsittningar

Foretaget gor en avsittning nir det finns en legal eller informell forpliktelse till f6ljd av intrdffade
héndelser och det dr mer sannolikt att ett utflode av resurser krivs for att reglera atagandet &n att sa inte
sker samt att en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Ersittningar till anstillda

Kortfristiga ersittningar: Kortfristiga erséttningar i koncernen utgdrs av 16n, sociala avgifter, betald
semester, betald sjukfranvaro, sjukvérd och bonus. Kortfristiga erséttningar redovisas som en kostnad
och en skuld dé det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en ersittning.

Ersittningar efter avslutad anstéllning: I bolaget forekommer avgiftsbestamda pensionsplaner. Det finns
inga dvriga vasentliga avtal som innebir ersittningar efter avslutad anstédllning dn vas som faller inom
ramen for kollektivavtal eller gdngse praxis for ledande befattningshavare.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificeras, forutom kassa och banktillgodohavanden hos banker, kortfristiga
finansiella placeringar som #r noterade pa en marknadsplats och har en kortare 16ptid dn tre méanader fran
anskaffningstidpunkten.

Uppskattningar och bedomningar

Bolaget gor uppskattningar och beddmningar om framtiden. De uppskattningar for redovisningsdandamal
som blir foljden av dessa kommer, definitionsméssigt, sédllan att motsvara det verkliga resultatet. Det
finns inga uppskattningar och antaganden som innebér en betydande risk for véisentliga justeringar i
redovisade virden for tillgdngar och skulder under ndstkommande ar.
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Moderforetagets redovisnings- och virderingsprinciper
Samma redovisnings- och vérderingsprinciper tillimpas i moderforetaget som i koncernen, forutom i de
fall som anges nedan.

Eget kapital
Eget kapital delas in i bundet och fritt kapital, i enlighet med ARLs indelning.

Obeskattade reserver
Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp i balansridkningen, inklusive den uppskjutna
skatteskuld som &r hinforlig till reserverna.

Bokslutsdispositioner
Foriandringar av obeskattade reserver redovisas som bokslutsdispositioner i resultatrikningen.
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Aktier och andelar i dotterforetag

Aktier och andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvirde efter avdrag for eventuella
nedskrivningar. I anskaffningsvérdet ingar kopeskillingen som erlagts for aktierna samt
forvirvskostnader. Eventuella kapitaltillskott ldggs till anskaffningsvirdet nér de uppkommer. Utdelning
fran dotterforetag redovisas som intékt.

Leasingavtal

Samtliga leasingavtal dir foretaget dr leasetagare redovisas som operationell leasing (hyresavtal), oavsett
om avtalen &r finansiella eller operationella. Leasingavgiften redovisas som en kostnad linjirt 6ver
leasingperioden.

Nyckeltalsdefinitioner
Soliditet
Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt) i forhallande till

balansomslutningen.

Avkastning pé totalt kapital
Resultat fore avdrag for rantekostnader i férhéallande till balansomslutningen.

Avkastning pé eget kapital
Resultat efter finansiella poster i forhallande till eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for
uppskjuten skatt).

Kassalikviditet
Omsittningstillgdngar exklusive lager i forhallande till kortfristiga skulder.

Resultat per aktie
Resultat efter skatt i forhéllande till antal aktier.
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Not 2 Finansiella risker

Koncernen dr genom sin verksamhet exponerad for savil finansiella som operationella risker. Med
finansiella risker avses fluktuationer i resultat och kassaflode till f6ljd av bland annat foréandringar i
valutakurser, rintenivaer och kreditrisker. Den 6vergripande mélséttningen &r att med hjélp av
koncernledningen minska de negativa effeketerna av de finansiella riskerna. Med operationella risker
avses negativ inverkan av kraftiga ravaruprishojningar samt produktionsbortfall for egendomsskador
eller avbrott hos leverantorer.

Finansiella risker

Koncernen utsitts for transaktionsrisker frimst avseende ravaruinkop som gors i utldndsk valuta.
Valutarisken elimineras till viss del genom att anvinda alternativa ravaror eller leverantorer.

Koncernen innehar inga visentliga rantebdrande tillgangar. Avtalade checkkrediter och factoringlimit har
rorlig rdnta. Pa balansdagen var checkkrediterna utnyttjade med 10 712 tkr och factoringkrediterna
utnyttjades med 9 995 tkr. Samtliga av koncernens 6vriga lan fran banker beloper med rorlig rénta.
Kreditriskerna dr forhallandevis sma. Beroende pa kundstruktur har de olika koncernbolagen olika rutiner
for riskbedomning av nya kunder som skall sékra att forsdljning sker till kunder med ldmplig
kreditbakgrund. Kundf6rlusterna har via dessa atgérder varit sma.

Likviditetsriskerna i koncernen sker med forsiktighet som utgdngspunkt, vilket innebér att alltid behélla
tillrdckliga likvida medel i kombination med vil tilltagna avtalade checkkrediter.

Operationella risker

Koncernens produktion &r beroende av ravaror och material. Kraftiga prishojningar pa dessa varor kan
paverka koncernens resultat negativt. For att minska riskerna anlitas ett flertal olika leverantorer.
Koncernen har en gemensam forsédkring for egendomsskador och avbrott. Mgjlighet finns i stor
utstrackning att styra om produktionen fran en anldggning till en annan inom koncernen om problem
uppstar. Detta minskar risken for langvariga stérningar f6r kunderna.

Not 3 Nettoomsittningens fordelning pa geografiska marknader

Koncernen

2015 2014
Nettooomséttningen fordelar sig pa geografiska marknader enligt foljande:
Sverige 107 670 101 488
Ovriga Europa 18 301 28 166
Nordamerika 264 361
Ovriga marknader 1 368 1 644

Summa 127 603 131 659



I

Not 4 Ersiittning till revisorerna

Koncernen Moderbolaget

2015 2014 2015 2014
PwC
Revisionsuppdraget 375 273 132 93
Skatterddgivning 40 - 40 -
Ovriga tjénster 259 185 204 135
Summa 674 458 376 228
Not 5 Operationella leasingavtal

Koncernen Moderbolaget

2015 2014 2015 2014
Framtida minimileaseavgifter, som ska
erldggas avseende icke uppsigningsbara
leasingavtal:
Forfaller till betalning inom ett ar 3524 3882 66 -
Forfaller till betalning senare &@n ett men
inom 5 ar 8 488 6931 66 -
Forfaller till betalning senare &n fem ar 1872 3738 - -

13 884 14 551 132 0

Under perioden kostnadsférda
leasingavgifter 5 666 4007 363 -

I koncernens redovisning utgors den operationella leasingen i allt visentligt av hyrda fabriks- och
kontorslokaler.

Dotterbolaget North Chemical i Sverige AB hyr sina lokaler i Rorvik av Stile Real Estate AB (tidigare
Real Estate i Smaland AB) som ingar i Stile Capital-gruppen. Hyresavtalet med Stile Real Estate AB
16per till och med ar 2022-06-30 med 9 manaders uppsédgning.

North Chemical AB har under rikenskapsarets tecknat hyresavtal med Sévsjo Industribyggnader AB.
Hyresavtalet 16per till och med 2019.
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Not 6 Loner, andra ersittningar och sociala kostnader
Koncernen
2015 2014
Medelantalet anstiillda
Kvinnor 24 21
Min 37 37
Totalt 61 58
Loner, ersittningar, sociala avgifter
och pensionskostnader
Loner och ersittningar till styrelsen och
verkstillande direktéren 967 2 565
Loner och ersiéttningar till Gvriga
anstillda 25281 23123
26 248 25 688
Sociala avgifter enligt lag och avtal 8 096 8051
Pensionskostnader for styrelsen och
verkstillande direktoren - 222
Pensionskostnader for ovriga anstéllda 3275 2219
Totalt 37619 36 180

Bonus och tantiem till VD i dotterbolag uppgar till O tkr (O tkr).

Utover ovanstaende 16ner och ersittningar till styrelse och VD, har moderbolaget betalt fakturerat

Moderbolaget

2015

N W

|t

967

1 665

2632

881

562

4075

styrelsearvode med 425 tkr ( 482 tkr) samt arvode for tillférordnad VD om 463 tkr. (0).

2014

W N

|

1999
1542
3 541
1278

222
328

5369
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Koncernen Moderbolaget

2015 2014 2015 2014
Styrelseledamoter och ledande
befattningshavare pa balansdagen
Antal styrelseledamoter
Min 4 6 3 4
Kvinnor 1 1 1 1
Totalt 5 7 4 5
Antal verkstillande direktorer och andra
ledande befattningshavare
Min 1 3 1 1
Totalt 1 3 1 1

Avtal om avgangsvederlag
Med verkstillande direktorer har avtal traffats om 16n under uppsédgningstiden uppgéaende till 12
manadsloner.

Ersiittning till styrelse och ledande befattningshavare

Styrelse- Andra erséttningar Sociala Pensions
2015 arvode Lon och forméner  kostnader kostnader
Styrelsens ordférande
Moderbolaget
Thorbjorn Wennerholm (via
bolag) 90 0 0 28 0
Ovriga styrelseledaméter
Moderbolaget
Stig Norberg (Se under VD) 0 0 0 0 0
Sten Norinder 90 0 0 28 0
Roland Schylit 60 0 0 19 0
Michael Engstrom (via
bolag) 90 0 30 28 0
Sophie Persson (via bolag) 143 0 0 45 0
VD
Moderbolaget
Stig Norberg 0 817 0 256 0
Sophie Persson (via bolag) 0 351 0 112 0
Dotterbolag
Andra ledande
befattningshavare
Antalet personer, O st 0 0 0 0 0
Summa koncernen 473 1168 30 516 0
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2014

Styrelsens ordférande
Moderbolaget
Thorbjérn Wennerholm

Ovriga styrelseledamoter
Moderbolaget

Stig Norberg (se under VD)
Sten Norinder

Thomas Landin

Michael Engstrom

Sophie Persson

VD

Moderbolaget

Stig Norberg

Dotterbolag

Andra ledande befattningshavare

Antalet personer, 2 st

Summa koncernen

Not 7

Ingdende anskaffningsvirden

Inkop

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar

Styrelse-
avode

241

90
45
53
53

=)

-

482

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende restvirde enligt plan

Lon

SO OO

1226

1339
2 565

Forbittringsutgifter pa annans fastighet

Andra ersittningar
och formaner

[eNeNoNel

1S

Sociala Pensions
kostnader kostnader
0 0
28 0
14 0
0 0
0 0
392 0
383 191
817 191
Koncernen
2015-12-31 2014-12-31
169 57
333 112
502 169
-40 -13
-34 27
=74 -40
428 129
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Not 8 Goodwill
Koncernen
2015-12-31  2014-12-31
Ingdende anskaffningsvirden 39193 39193
Utgédende ackumulerade anskaffningsvéirden 39193 39193
Ingdende avskrivningar -35 938 -31785
Arets avskrivningar -2227 -4 153
Utgaende ackumulerade avskrivningar -38 165 -35 938
Utgéende restvérde enligt plan 1028 3255
Not 9 Inventarier, verktyg och installationer
Koncernen Moderbolaget

2015-12-31  2014-12-31 2015-12-31  2014-12-31
Ingdende anskaffningsvirden 2 865 5415 223 -
Ink&p 274 273 209 223
Forsiljningar och utrangeringar -294 -2823 - -
Utgéende ackumulerade
anskaffningsvirden 2 845 2 865 432 223
Ingdende avskrivningar -2578 -4912 -37 -
Forsiéljningar och utrangeringar 294 2478 - -
Arets avskrivningar -138 -143 -76 -37
Utgéende ackumulerade avskrivningar -2422 -2577 -113 -37

Utgaende restvirde enligt plan 423 288 319 186
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Not 10 Maskiner och andra tekniska anléggningar
Koncernen

2015-12-31 2014-12-31
Ingdende anskaffningsvirden 13 223 14 844
Ink&p 4522 1344
Omfordelning fran pagaende nyanldaggningar 909 -
Forsiljningar och utrangeringar -590 -2 966
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 18 064 13222
Ingdende avskrivningar -10 829 -12 685
Forsiljningar och utrangeringar 430 2941
Arets avskrivningar -853 -1 085
Utgaende ackumulerade avskrivningar -11 252 -10 829
Utgaende restvirde enligt plan 6812 2 393
Not 11 Pagaende nyanliggningar och forskott avseende materiella anléiggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget
2015 2014 2015 2014
Ingaende nedlagda kostnader 909 - - -
Under aret nedlagda kostnader - 909 - -
Under aret genomforda omfordelningar -909 - - -
Utgéende nedlagda kostnader 0 909 0 0
Not 12 Varumiirken
Koncernen

2015-12-31  2014-12-31
Ingéende anskaffningsvérden 16 175 16 175
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 16 175 16 175
Ingaende avskrivningar -5 640 -3722
Arets avskrivningar -1 642 -1918
Utgéende ackumulerade avskrivningar -7282 -5 640
Utgéende restvirde enligt plan 8893 10 535
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Not 13 Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter

Koncernen Moderbolaget

2015 2014 2015 2014
Rénteintikter 82 115 56 13
Valutakursvinster - 54 - -
Summa 82 169 56 13
Varav avseende koncernforetag - - 44 10
Not 14 Riintekostnader och liknande resultatposter

Koncernen Moderbolaget

2015 2014 2015 2014
Réntekostnader -1 055 =773 -310 -210
Valutakursforluster -251 -449 - -
Factoringkostnader -315 -416 - -
Summa -1 621 -1 638 -310 -210
Varav avseende koncernforetag - - -196 -210

Not 15 Skatt pa arets resultat

Koncernen Moderbolaget

2015 2014 2015 2014
Aktuell skatt -20 =227 - -123
Uppskjuten skatt 2714 106 702 -
Skatt pa arets resultat 2 694 -121 702 -123
Redovisat resultat fore skatt -16 226 -5255 -3215 463
Skatt berdknad enligt gillande skattesats
(22%) 3569 1156 707 -102
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -90 -171 -5 -21
Skatteeffekt av ej avdragsgill avskrivning
péa goodwill och varumérken =779 -1 189 - -
Skatteeffekt av ej skattepliktig intikt 5 1 - -
Skatteeffekt av schablonrinta pa
periodiseringsfond -11 -24 - -

Redovisad skattekostnad 2 694 -227 702 -123
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Not 16 Byggnader och mark

Inkop

Utgaende ackumulerade

anskaffningsvirden

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende restvirde enligt plan

Not 17 Uppskjuten skatt

Koncernen
2015 2014
274 -
274 0
0 0
274 0
Koncernen
2015 2014

Moderbolaget
2015 2014
274 -
274 0
0 0
274 0
Moderbolaget
2015 2014

Skillnaden mellan & ena sidan den inkomstskatt som har redovisats i resultatrdkningen samt a
andra sidan den inkomstskatt som bel6per sig pa verksamheten utgors av

uppskjuten skatt pa obeskattade
reserver (minskning av uppskjuten
skatteskuld)

uppskjuten skatteskuld hianforlig
till skattemaissigt ej avdragsgilla
avskrivningar pa uppskrivet vérde
pa fastigheter

uppskjuten skatt pa
underskottsavdrag (6kning av
uppskjuten skattefordran)

Not 18 Forutbetalda kostnader och upplupna intéikter

Forutbetalda hyror
Upplupna rénteintdkter
Ovriga poster

Summa

2012 106 - -

702 - 702 -

2714 106 702 0

Koncernen Moderbolaget

2015-12-31  2014-12-31 2015-12-31  2014-12-31
536 900 77 -
44 - - -
1239 565 130 149
1819 1465 207 149



I

Not 19 Foriandring av eget kapital

) Annat eget
Ovrigt  kapital
Aktie- tillskjutet och arets Totalt eget

Koncernen kapital kapital resultat kapital
Eget kapital 2013-12-31 1244 11 039 2906 15189
Arets resultat -5 376 -5 376
Eget kapital 2014-12-31 1244 11 039 -2470 9 813
Arets resultat B ~ -13532  -13532
Eget kapital 2015-12-31 1244 11039 -16 002 -3719
Ovrigt Summa

Aktie- fritt eget eget

Moderbolaget kapital kapital kapital
Eget kapital 2013-12-31 1244 15999 17 243
Arets resultat 340 340
Eget kapital 2014-12-31 1244 16 339 17 583
Arets resultat B 2514 2514
Eget kapital 2015-12-31 1244 13 825 15 069

Aktiekapitalet bestar av 12.435.150 st aktier med kvotvérde 0,10 kr. Bolaget har endast ett aktieslag och
samtliga aktier har lika ritt till utdelning.
Not 20 Upplaning

Koncernen Moderbolaget
2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31

Réantebarande skulder

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 5096 3646 - -
Skulder till koncernforetag - - - 5096
Ovriga langfristiga skulder 12 450 - 12 450 -
Summa 17 546 3 646 12 450 5096
Skulder till kreditinstitut 2115 1950 - -
Factoringkredit 9995 10 453 - -
Checkrikningskredit 10 712 11992 - -
Skulder till koncernforetag - - 1591 -
Ovriga kortfristiga skulder 600 - 600 -
Summa réntebdrande skulder 40 968 28 041 14 641 5096
Forfallotider

Den del av langfristiga skulder som
forfaller till betalning senare in fem ar
efter balansdagen

Summa

=]
=)
=)
=]
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Not 21 Transaktioner med nérstaende

2015 2014
Koncernen och moderbolag
Lan fran nérstdende
Lan fran Stile Capital-gruppen AB:
Ovriga langfristiga skulder 486
Kortfristiga skulder 648 648
Utgéende balans 648 1134

Koncernmellanhavanden mellan bolaget med dotterbolag och Stile Capital-gruppen (Tidigare
Norberggruppen) reglerades under ar 2013 dé en revers upprittades. Denna innebér att North Chemical
AB (publ) skall erldgga 1 945 tkr med avbetalningar under 3 ar med start ar 2014. Bolaget har under aret
amorterat 486 tkr pa detta 1an. Lanet fran Stile Capital AB &r rintefritt.

Koncernen

Transaktioner mellan nérstaende

Dotterbolaget North Chemical i Sverige AB (tidigare Aktiv Kemi i Smaland AB) hyr sina lokaler i Rorvik
av Stile Real Estate AB som ingér i Stile Capital-gruppen. Avtalen har ingatts pa marknadsméssiga
grunder.

Not 22 Checkrikningskredit/Factoringkredit

Koncernen Moderbolaget
2015-12-31  2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31

Beviljat belopp pa avtalad kredit
avseende factoring uppgar till 17 000 17 000 - -

Beviljat belopp pa checkrikningskredit
uppgar till 13 500 15 600 - -

Not 23 Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

Koncernen Moderbolaget
2015-12-31  2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31

Upplupna 16ner och semesterloner 4231 4 897 250 513
Upplupna sociala avgifter 2232 2252 147 248
Upplupna rantekostnader 197 3 136 -
Ovriga poster 2358 1 546 505 342

Summa 9018 8 698 1038 1103
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Not 24 Stiillda siikerheter

Koncernen Moderbolaget

2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31

For egna avsittningar och skulder
Avseende Skulder till kreditinstitut
Foretagsinteckning 34510 36 610 - -
Inventarier med dganderittsforbehall 3123 - - -
Belanade fordringar 16 066 14 580 - -
Andelar i koncernforetag - 2080 - -
Varumirke - 325 - -
Summa stillda sidkerheter 53 699 53 595 0 0
Not 25 Ansvarsforbindelser

Koncernen Moderbolaget

2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31

Ansvarsforbindelse till forman for 6vriga
koncernforetag - - 4942 4763
Summa ansvarsfoérbindelser 0 0 4942 4763
Not 26 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet,mm

Koncernen Moderbolaget

2015 2014 2015 2014
Avskrivningar 5054 7326 76 37
Realisationsresultat vid avyttring av
koncernbolag -275 - - -
Forédndring 6vriga avsittningar - -38 - -
Summa 4779 7 288 76 37
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Not 27 Inkop och forsiljning mellan koncernforetag
Forsiljning

Ink&p

Not 28 Bokslutsdispositioner

Forindring av periodiseringsfond
Erhéllna koncernbidrag
Limnat koncernbidrag

Summa
Not 29 Andelar i koncernforetag
Koncernen Org nr

Los Tres Caballeros 556768-6984

Maritech - Marine Technologies

Trading AB 556236-1385
A Clean Partner International AB 556450-3364
Strovels AB 556303-0526
Trutest AB 556581-8043
HIAB - Helsingborgs Industritekniska
Svenska AB 556483-6111

556217-0737
556443-9403
556523-7376
556682-1269

Snowclean AB
North Chemical i Sverige AB
Tellus AB
Duoex Chemical AB

Kapital- andel

Moderbolaget %o
Los Tres Caballeros 100

North Chemical i Sverige AB 100

Summa

Site
Jonkoping

Kristianstad
Alingsas
Alingsas
Alingsas

Alingsas
Alingsas
Rorvik
Alingsas
Rorvik

Rostritts-
andel %

Moderbolaget
2015

7 683

Moderbolaget
2015

188
707

895

Kapital-

andel (%)

100

100
100
100
100

100
100
100
100
100

2014

10518

2014
-185
-698

-883

Bokfort viarde

Antal aktier

100
100

268 900
5000

15-12-31
19 500
4 300

23 800
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Not 30 Obeskattade reserver

Moderbolaget

2015-12-31 2014-12-31
Periodiseringsfond - 188
Summa 0 188
Rorvik 2016-04-21
Sophie Persson Michael Engstrom
Ordforande
Sten Norinder Roland Schylit

Anders Svensson
VD

Var revisionsberittelse, som avviker fran standardutformningen, har lamnats 2016-04-22.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Kent Bardh
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

e

pwc

Till drsstimman i North Chemical AB (publ), org.nr 556792-0193

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for
North Chemical AB (publ) for ar 2015. Bolagets arsredovisning och koncern-

redovisning ingér i den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 24-57.

Styrelsens och verkstdillande direktorens ansvar for
drsredovisningen och koncernredovisningen

Det ir styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret for att uppritta
en arsredovisning och koncernredovisning som ger en rittvisande bild enligt
arsredovisningslagen och fér den interna kontroll som styrelsen och verk-
stillande direktoren bedomer &r nddvindig for att uppritta en drsredovisning
och koncernredovisning som inte innehaller visentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala oss om drsredovisningen och koncernredovisningen pa
grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kréver att vi
foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for att uppna rimlig
sikerhet att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller visent-
liga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika dtgérder inhimta revisionsbevis om
belopp och annan information i arsredovisningen och koncernredovisningen.
Revisorn viljer vilka dtgérder som ska utforas, bland annat genom att bedoma
riskerna for visentliga felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbe-
domning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ér relevanta
for hur bolaget upprittar rsredovisningen och koncernredovisningen for att
ge en rittvisande bild i syfte att utforma granskningsatgérder som dr dndamal-
senliga med hénsyn till omstidndigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande
om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar ocksa en
utvirdering av dndamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvints
och av rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktdrens uppskattningar
i redovisningen, liksom en utvirdering av den dvergripande presentationen
i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ér tillréckliga och dndamals-

enliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden
Enligt var uppfattning har drsredovisningen och koncernredovisningen upp-
réttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseen-
den rittvisande bild av North Chemical AB (publ) och koncernens finansiella
stdllning per den 31 december 2015 och av dessas finansiella resultat och
kassafloden for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen dr
forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker dirfor att arsstimman faststéller resultatrikningen och balans-
rakningen for moderbolaget och for koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utover vr revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
dven utfort en revision av forslaget till dispositioner betréiffande bolagets vinst
eller forlust samt styrelsens och verkstéllande direktdrens forvaltning for
North Chemical AB (publ) for ar 2015.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar
Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust, och det ér styrelsen och verkstillande direktdren

som har ansvaret for forvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ir att med rimlig sikerhet uttala oss om forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller férlust och om forvaltningen pé grundval av
var revision. Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget dr forenligt
med aktiebolagslagen.

Som underlag for vért uttalande om ansvarsfrihet har vi utdver var revision
av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat visentliga beslut,
atgdrder och forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon styrelsele-
damot eller verkstéllande direktdren &r erséttningsskyldig mot bolaget.

Vi har dven granskat om ndgon styrelseledamot eller verkstillande direktdren
pa annat sitt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat r tillréckliga och dndamél-
senliga som grund for vara uttalanden respektive vart uttalande med avvikande

mening.

Grund for uttalande med avvikande mening

Under 2015 framkom att bolagets ddvarande verkstillande direktor

Stig Norberg, salt en fastighet som #dgdes via ett av honom &gt bolag och

dir North Chemical AB:s (publ) dotterbolag var hyresgist. I samband med
forsdljningen ingick Stig Norberg hyresavtal for bolagets ridkning innebér-
ande tillkommande kostnader for bolaget som kan uppskattas uppga till minst
1.750.000 kr. Enligt uppgift fran Stig Norberg utgor den tillkommande hyres-
kostnaden en aterbetalning av erhéllen kopeskilling vid fastighetsforsiljningen.
Infor styrelsebeslut presenterade Stig Norberg ett forslag till hyresavtal dér

den tillkommande hyreskostnaden inte framgick. De hyresvillkor som godkints
av styrelsen dndrades foljaktligen senare av Stig Norberg utan att styrelsen
informerades.

Enligt var mening har Stig Norberg dverenskommelse med fastighetsigaren
om #ndrade hyresvillkor samt underltenhet att informera styrelsen om
villkoren i hyresavtalet skett i strid med VD-instruktion och kan ha vallat
bolaget ekonomisk skada. Som framgar av forvaltningsberittelsen har styrelsen

polisanmilt Stig Norberg pa grund av misstanke om brott.

Uttalanden respektive uttalande med avvikande mening
Vi tillstyrker att arsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltnings-
berittelsen.

Som en f6ljd av de férhallanden som beskrivits i stycket ”Grund for uttalande
med avvikande mening” avstyrker vi att den verkstéllande direktdren Stig
Norberg, tillika styrelseledamot under perioden 1 januari — 1 september 2015,
beviljas ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Vi tillstyrker att styrelsens 6vriga ledamoter, Torbjorn Wennerholm, Sten
Norinder, Sophie Persson, Roland Schylit och Michael Engstrom samt verk-
stéllande direktdren Sophie Persson beviljas ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Jonkoping den 22 april 2016
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Kent Bardh
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Framtagen i samarbete med Aspekta AB och Bror Duktig Design. Foto: Anna Nordstrdm.



