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Kreativ

MANNISKOR

Reaktiv-Kreativ skala

Reaktiv

Introduktion till The Leadership Circle Profile

Gratulerar! Du deltar i ett av de mest omfattande system for ledarskapsutvardering som finns tillgangligt. The
w v __ Leadership Circle Profile &r unikt av tva skal. For det forsta, vi vet alla att riktigt bra ledarskap ar en komplex
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kombination av kompetens och vart inre tillstdnd av varande. Detta ar det férsta kompetensverktyg som maéter

bade de inre och yttre aspekterna av ledarskap. Fér det andra, din rapport & mycket mer &n bara en lista éver
beteendebaserade kompetenser. Den ar organiserad till ett kraftfullt system for att férstd ménskligt beteende
och utveckling, samt for att f en djupare férstaelse féor samspelet mellan de manga olika dimensionerna av dig
sjalv som utvarderas.

Balans Manniskor-Uppgifter
KREATIV
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Alla dina resultat profileras i en stor cirkel. Detta gérs for att presentera en helhet — din helhet. Vi utgar ifran
antagandet att du ar en fantastiskt komplex och vackert integrerad hel person. Denna Profil férsdker att gbéra
detta rattvisa.

Profilen presenteras i en cirkel aven av ett annat skal. Den visar snabbt hur alla dimensioner integrerar med
- varandra. Interaktionerna mellan de olika dimensionerna representeras av deras placering i cirkeln. Dessa
2 interaktioner refereras till gdng pa gang i rapporten.
o

Lager av analys

Denna rapport har tva lager av analyser:
¢ Ledarskapskompetenser
¢ Inre antaganden
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-9 Varje lager innehaller mycket information om ditt ledarskap och om ditt liv.

| o Leadership Circle Profile mater arton ledarskapskompetenser. Dessa kompetenser &r grundligt forskade pa och
har visat sig vara de mest kritiska beteenden och fardigheter fér ledare att ha. Du kommer att fa feedback pa
hur du utvarderar dig sjalv pa dessa kompetenser och dina podng jdmférs med hur andra ledare utvarderar sig
sjalva pa dessa kompetenser.

Lag

Det andra lagret av analys mater inre antaganden. Hur vi tdnker, sarskilt vara invanda tankemonster, avgor

och formar en stor del av vart beteende. Invanda beteenden, bade effektiva och ineffektiva, styrs av vara
tankemonster. Denna Profil mater elva inre antaganden som begransar effektivitet. Det &r var erfarenhet utifran
vart arbete med tusentals chefer, att saval &dver- som underutnyttjade kompetenser oftast kan kopplas till
begrénsande inre antaganden. Precis som med feedback pa kompetenser kommer din sjalvbeddmning hér att
jamfdéras med hur andra chefer utvarderar sitt eget tdnkande.

Nar du laser, kom ihag att inget verktyg kan méta sanningen om dig. Vissa delar kommer att kdnnas relevanta.

Led?riﬁsﬁl:y,tet Annat kommer att kdnnas irrelevant. Ditt jobb har &r att dyka in och komma upp igen med nagra viktiga

\}

e e __ nyckelinsikter som pa ett positivt satt kommer att paverka din framtida utveckling. Fér detta &ndamal, tank pa
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Leadership Circle Profile som en radarbild for att upptacka de mest utmérkande styrkor och svagheter som
behover fokuseras pa vid detta tillfalle i ditt liv.
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Utover alla dimensioner som visas i den inre och den

azzg;itk yttre cirkeln, syftar de rektangulara skalorna placerade
runtom cirkeln till att samla allt. De ger bade véardefulla

slutresultat och matt pa nyckelmonster inom all data.

m‘eg(itet

For att forsta hur profilen presenteras grafiskt,
vanligen las igenom féljande punkter:
Reaktiv-Kreativ skala speglar graden av balans
e & mellan de Kreativa dimensionerna och de
/ Reaktiva dimensionerna. Percentilpodngen
o CIRKEL INOM EN CIRKEL | O har ger en uppfattning om hur denna
’ ; ledare jamfors med andra ledare utifrdn
den méngd energi hon/han lagger pa
Reaktiva respektive Kreativa beteenden.
Den ger en indikation pa i vilken grad
ledarskapet, relationerna och de

Den yttre cirkeln

visar resultatet for I R

vardera av de 29 \ ‘
dimensionerna

som mats i LCP. I el
Den inre cirkelns 3 9 mallnrlktadg beteendenal er.na.nera.r
dimensioner X T ur en Kreativ eller Reaktiv inriktning.
summerar den Den indikerar aven i vilken grad
yttre cirkelns dimensioner till 8 7 o 7 o ledarens sjalvuppfattning och
sammanraknade podng. Definitioner |7 7 inre motivation korT:mer inifran
av dimensionerna finns pa ] = eller faststalls utifran yttre
efterféljande sidor. | — | | forvantningar, regler eller villkor.
-8 Ex
Dimensionernas placering i cirkeln ep - Balans Ménniskor-Uppgifter
illustrerar relationen mellan olika -3 55 ‘ : ‘ ‘ ; , ’ -3 mater graden av balans en ledare
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for Relaterande respektive
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korrelerar omvant. - _ vardera halva av ekvationen
—S M\ T 0 TR v N o\ N el AL T ] (manniskohalvan och
- - uppgiftshalvan) som lagger
e PERCENTILPOANG —© - o grunden for ett framstdende
) I ledarskap.
Alla poang é oi,g Utnyttjande av ledarskapspotential
visas som é ar en slutsummering som jamfér den

slutliga poangen fér de utvarderade
dimensionerna med poangen fér andra
ledare som gjort denna utvardering. Den
sorterar igenom alla héga och ldga poang
for att ge svaret pa fragan: “Hur ar mitt
ledarskap, egentligen?”

percentilpoang
jamfoérda med en
global normbas.
Hb&ga poang ar dver
den 67:e percentilen.
Laga poang ar under

den 33:e percentilen.
Ledarskapseffektivitet mater den uppfattade

nivan av évergripande effektivitet hos
ledaren. Forskning tyder pa att det signifikant
korrelerar med affarsresultat. Den ger ledaren ett
sammanfattande matt pa hur allt nd&mnt har ovan
omvandlas till upplevd effektivitet.

e FORKLARING

Sjalvskattning ——
Andras utvardering REAKTIV

Ledarskapseffektivitet
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Att forsta din grafiska profil

Leadership Circle Profile presenteras i en omfattande graf i form av en cirkel. Den inre cirkeln visar atta dimensioner. Varje
dimension &r en sammanfattning av dimensionerna i den yttre cirkeln. Att férsta cirkeln ar nyckeln till att integrera all

information som finns i din ledarskapsutvardering.

Vad betyder siffrorna? Alla skalor visar en percentilpodang - det vill sdga, hur ar du jamfért med en stor grupp

av andra chefer som har anvént detta verktyg. Ldga poang ligger nara profilens mitt, och hégre poéng stralar

[&ngre ut fran mitten.

Hur kan jag avgdra om podngen ar héga eller laga? Podng dver 66% betraktas som hdga, och poang under
33% betraktas som laga. Alla poang som ligger mellan 33% och 66% antyder att du behover reflektera

over vilka aspekter av hdga beskrivningar som passar in pa dig, likasa nar det galler laga beskrivningar

av respektive dimension.

Vad dr det dessa dimensioner méater? Definitionerna av de olika dimensionerna som mats i din profil
beskrivs har nedan. En mer utférlig beskrivning foljer langre fram i denna handbok.

Definitioner av dimensioner

DE KREATIVA LEDARSKAPSKOMPETENSERNA mater nyckelbeteenden och inre

antaganden som genererar ett ledarskap med saval hog tillfredsstéllelse som hég prestation.

Dimensionen Relaterande mater din férmaga att relatera till andra pa ett satt som plockar fram det
basta hos ménniskor, grupper och i organisationer. Den bestar av:

*  Omtanke om andra, mater ditt intresse fér och formaga att skapa varma, omtanksamma

relationer.

«  Frédmjar teamarbete, mater din férmaga att framja ett hdgpresterande teamarbete mellan
medlemmar som rapporterar till dig, inom organisationen och inom team du sjalv ingar i.

e Samarbete, mater i vilken utstrdckning du involverar andra pa ett satt som tilldter alla inblandade
att finna gemensam grund i konflikter, att finna &émsesidigt fordelaktiga éverenskommelser,
utveckla synergier och skapa win-win-situationer.

e Handledning & Utveckling, mater din férmaga att utveckla andra genom mentorskap, bibehalla
utvecklande relationer och att hjélpa ménniskor att véxa, bade personligt och professionellt.
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e Social intelligens, mater den mellanmanskliga férmaga med vilken du lyssnar, involverar dig i konflikter och

kontroverser, samt hur du hanterar bade andras kanslor och dina egna.
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Dimensionen Sjdlvinsikt mater din instalining till pdgdende professionell och personlig utveckling, samt i vilken grad

inre sjalvinsikt uttrycks genom ett ledarskap med hog integritet. Den bestar av:

e Osjélvisk ledare, mater i vilken grad du stravar efter att serva andra framfér egenintresse. Det méater en hdég niva av
personlig insikt, dar behovet for erkdnnande och personlig ambition ar avsevart mindre viktigt an att skapa resultat

genom samarbeten som gynnar det gemensammas basta.

© Leadership Circle | Version 2021.1
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e Balans, mater din fédrmaga att, mitt i de mostridiga spanningarna i dagens moderna liv, bibehalla en hdlsosam
balans mellan arbete och familj, aktivitet och reflektion, jobb och fritid.

e Samlad, mater din férmaga att mitt uppe i konflikter och hart anstrdngda situationer, férbli samlad och
fokuserad, och att bibehalla ett lugnt och sakligt perspektiv.

¢ Personlig utveckling, mater i vilken grad du uppvisar ett starkt och aktivt intresse i ldrande, personlig och
professionell utveckling.

Dimensionen Autenticitet mater din férmaga att férhalla dig till andra pa ett autentiskt och modigt satt med hdg
integritet. Den bestar av:
e Integritet, mater hur val du star fast vid dina varderingar och principer, det vill sdga hur val man kan lita pa att
du lever som du lar.
«  Modigt autentisk, mater din vilja att anta svara standpunkter, att lyfta det “odiskutabla” (utmanande fragor
gruppen undviker att diskutera) och att dppet hantera svara relationsproblem.

Dimensionen Systemmedvetenhet mater i vilken grad din medvetenhet &r inriktad pd hela systemférbattringar
och pa samhaéllets valfard (det symbiotiska forhallandet mellan samhallets langsiktiga valfard och organisationens
intressen). Den bestar av:

e Samhéllsansvar, mater den serviceinriktning fran vilken du leder. Den méater i vilken utstrackning du kopplar
ditt “ledarskapsarv” till service fér samhallet och global valfard.

e Hallbar produktivitet, mater din férmaga att uppna resultat pd ett satt som uppratthaller eller forstarker
organisationens langsiktiga effektivitet.

e Systemtédnkare, mater i vilken grad du tanker och agerar utifran ett helt systemperspektiv, samt i vilken
utstrackning du fattar beslut med h&nsyn till den langsiktiga hélsan i hela systemet.

Dimensionen Astadkommande maéter i vilken utstrackning ditt ledarskap &r visionart och autentiskt med en hég niva
av prestation. Den bestar av:

e Strategiskt fokus, mater i vilken grad du tanker strategiskt.

e Syftesdriven & Visiondr, mater i vilken utstrackning du tydligt kommunicerar och modellerar eget engagemang
for personligt syfte och vision.

e Uppnar resultat, mater i vilken grad du &r malorienterad och har en “meritlista” dver maluppnaelse och hég
prestation.

e Beslutsamhet, mater din férmaga att fatta beslut i tid, och i vilken utstrdckning du &r bekvam i att ga framat
nar det rader osékerhet.

DE REAKTIVA LEDARSKAPSSTILARNA &terspeglar inre &vertygelser som begransar effektivitet, autentiskt
uttryck och ett demokratiskt ledarskap.

Dimensionen Kontrollerande mater i vilken utstrackning du skapar en kansla av egenvarde genom utférda uppgifter
och egen prestation. Den bestar av:

« Perfekt, mater ditt behov att uppna felfria resultat och prestera pa extremt hdga nivaer for att kdnna sdkerhet
och ett varde som person.
e Drivstark, mater i vilken grad du gar pa hogsta vaxeln.

© Leadership Circle | Version 2021.1

e Ambition, mater i vilken utstrackning du har ett behov av att komma fram, klattra i organisationen och vara
battre an andra.

¢« Envéldig, mater din tendens att vara dverdrivet stark, aggressiv och kontrollerande.

Dimensionen Sjalvbevarande mater dvertygelsen att du kan skydda dig sjalv och skapa en kansla av egenvarde
genom att dra dig undan, forbli kdnslomassigt avstangd, gdmma dig, halla dig pa din kant, vara cynisk, dverldgsen
och/eller rationell. Den bestar av:

¢ Arrogans, mater din tendens att projicera ett stort ego - beteende som upplevs som dverlagset, egoistiskt och
sjalvcentrerat.

e Kritisk, ar ett matt pa din tendens att inta en kritisk, ifrdgasattande och kanske nagot cynisk attityd.

e Distans, &r ett matt pa din tendens att skapa en kansla av personligt vdrde och sakerhet genom att dra dig
undan, vara dverlagsen och foérbli pa din kant, kdnslomassigt avstdngd och vara lite férmer &n andra.

Dimensionen Foglig méater i vilken utstrackning du far en kansla av egenvéarde och sdkerhet genom att anpassa dig
och uppfylla andras férvantningar snarare &n att agera utifrdn vad du sjalv avser och dnskar. Den bestar av:

¢« Konservativ, mater i vilken utstrackning du tadnker och agerar konservativt, ar principfast och lever inom de
foreskrivna reglerna i den organisation du verkar i.

¢« Behagande, mater ditt behov av att s6ka andras stéd och godkdnnande for att kdnna dig trygg och vardefull
som person.

«  Samhérighet, méater ditt behov av att anpassa dig, félja reglerna och moéta férvantningarna fran dem som har
auktoritet.

¢ Passiv, mater i vilken grad du ger bort din kraft till andra och till omstandigheter bortom din egen kontroll.

LEADERSHIP

CIRCLE



SAMMANFATTANDE MATNINGAR

Foljande dimensioner har fér avsikt att koppla ihop allt. De summerar alla dimensioner vi beskrivit ovan till nagra
anvandbara matt.

* Reaktiv-Kreativ Skala aterspeglar balansen mellan de reaktiva dimensionerna och de kreativa dimensionerna.
Percentilpodngen har ger dig en kansla av hur ditt ledarskap ar i jamférelse med andra ledares i relation till
hur mycket energi du lagger i reaktivt kontra kreativt beteende. Den antyder i vilken grad ditt ledarskap, dina
relationer och dina malorienterade beteenden kommer ur en reaktiv eller kreativ inriktning. Den indikerar ocksa
i vilken grad dina sjalvbegrepp och inre motivationer kommer inifran, eller faststélls av yttre férvantningar,
regler eller villkor. God balans resulterar i hdga percentilpoang.

¢ Balans Manniskor-Uppgifter méater graden av balans du visar mellan kompetenserna for Relaterande
respektive Astadkommande. Det &r ett matt pa dver-, under- eller balanserad utveckling av vardera halvorna
av ekvationen (Manniskor eller Uppgifter) som skapar ett bra ledarskap. God balans resulterar i héga
percentilpoang.

« Utnyttjande av Ledarskapspotential ir en summerande matning. Den tittar pa samtliga dimensioner som
utvarderats och jamfér den slutliga poangen med de poang andra ledare som gjort denna utvardering
fatt. Den sorterar igenom alla héga och 1dga poang i din cirkel for att utvardera hur mycket av din
ledarskapspotential du forverkligar.

* Ledarskapseffektivitet mater din uppfattade niva av dvergripande effektivitet som ledare. Det &r en
summerande matning och ett satt att svara pa fragan “Sa, hur bra &r mitt ledarskap egentligen?”.

Samspelande delar inom din profil

Cirkeln &r sammansatt for att hjalpa dig att forstd samspelet mellan alla olika dimensioner. (Dessa samspel beskrivs
nedan i korthet och skildras férdjupande i de mer utférliga dimensionsbeskrivningar som féljer).

Dimensioner som ar placerade mitt emot varandra i profilen tenderar att ha motsatta beteendeménster och inre
antaganden. Foglig &r mitt emot Astadkommande. Foglig tenderar att reducera kreativitet och autenticitet darfér
att personen ar fér upptagen med att bli omtyckt av andra. Som ett resultat férminskas beslutsamhet, mod och
manga andra av de kvaliteter som resulterar i Astadkommande. Med andra ord, héga poang i Foglig tenderar att
generera lagre podng i Astadkommande.

Samma “motsatser” ar inbyggda i hela profilen. Héga poang i Kontrollerande tenderar att generera lagre
podng i Relaterande. Hoga podng i Sjalvbevarande korrelerar med laga podng i Sjalvinsikt, Autenticitet och
Systemmedvetenhet.

Nar du studerar de hdéga och 1dga monstren kommer du omedelbart att se hur de olika dimensionerna samspelar.

Den &vre halvan av cirkeln kartldgger Kreativa kompetenser som bidrar till din effektivitet. Den nedre halvan av

cirkeln kartlagger sjalvbegransande Reaktiva antaganden. Starkare podng i den nedre halvan av cirkeln ar relaterade

till svagare poadng i den 6vre halvan. Detta beror pd att reaktiva sjélvbegransande antaganden tenderar att reducera
alla kreativa kompetenser.

© Leadership Circle | Version 2021.1
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Den hégra halvan av cirkeln handlar om Uppgifter (att fa jobbet gjort pa ett kreativt och effektivt . "’I‘
satt). Den vanstra halvan av cirkeln har med Manniskor att géra, och da frémst de slags relationer ‘ ‘

du har med bade individer och grupper. Malet h&r &r en god balans sa att du kan uppna resultat "‘"

och samtidigt utveckla manniskor.
Skalas poang. Interaktionen mellan den hégra och den véanstra halvan av cirkeln summeras i podngen som visas i
Balans Manniskor-Uppgifter. Innebodrden av dessa resultat definieras nedan:

Denna interaktion mellan den évre och den nedre halvan av cirkeln summeras i Reaktiv- Kreativ

¢« Reaktiv-Kreativ Skala reflekterar graden av balans mellan de kreativa dimensionerna och de reaktiva
dimensionerna.

+ Balans Manniskor-Uppgifter mater den grad av balans du visar mellan de relaterande kompetenserna och de
astadkommande kompetenserna.

¢ Utnyttjande av Ledarskapspotential dr en sammanfattande matning av alla poang.

¢ Ledarskapseffektivitet mater hur din évergripande effektivitet som ledare uppfattas.

Foljande sidor innehaller mer férdjupande beskrivningar av alla dimensioner vi berdrt har ovan.
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Relaterande-dimensionen vg’

Relaterande mater din férmaga att relatera till andra pa ett satt som plockar fram det basta hos
manniskor, grupper och i organisationer. Nedan ar en kort summering av vad dina resultat for
Relaterande indikerar.

Om du fatt héga poéng

Det &r naturligt for dig att hjalpa andra att na sin potential genom individuell och teamutveckling. Genom att skapa
ett stédjande klimat inspirerar du andra att strava efter att utvecklas. Du accepterar andra fér den de ar och visar
dem ovillkorlig positiv aktning. Du skapar och uppratthaller néra relationer. Du varderar fértrolighet, 6ppenhet,
omtanke och stéd. Du ar skicklig pa kommunikation och har hég social intelligens. Du etablerar samskapande och
samarbete och dmsesidigt givande relationer. Du &r en enastdende teammedlem och coach.

Ménniskor blomstrar genom ditt ledarskap. Som ledare &r du en begdvad team- och individutvecklare. Relaterande
ar inte en mjuk form av ledarskap, medan Foglig daremot ar det. Du &r fullstandigt kapabel att konfrontera och
utmana andra. Du kan gdra detta pa ett satt som satter spdrsmalet, inte personen, i fokus fér utmaningen. Sa aven
om maéanniskor kanske far tuff feedback, kdnner de sig stdéttade som individer.

Du tenderar att sdka dig till relationer, och har en bendgenhet att se karlek och stdd, inte som en strategi for att
forma andra att tycka om dig (som héga poéng i Foglig indikerar), utan som att omtanke om och stédjande av
andra &r ett kreativt uttryck for den du &r. Det skdnker dig ocksa gladje och tillfredsstéllelse att fa vara en del av en
persons eller ett teams utveckling. Om du kan stdtta andras utveckling och effektivitet, sa anser du att det leder till
battre resultat, relationer och tillfredsstéllelse.

Inre antaganden

Inre antaganden ar de 6vertygelser du anvander fér att organisera och forma din identitet. De ar de inre regler
eller 6vertygelser som definierar hur du ser dig sjalv och din relation till omvarlden. De inre antaganden som ofta
associeras till dimensionen Relaterande inkluderar:

Jag ar vardefull oavsett om andra accepterar mig eller ej

Manniskor ar kapabla och trovardiga

Jag stottar andra villkorsldst fér den de ar

Jag plockar fram det basta hos manniskor

Jag bryr mig om andra fér deras skull, inte som ett satt att fa ndgot fran dem
Manniskor har obegransad potential

Att starka och utveckla manniskor ar bra fér verksamheten
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Beteenden

Beteenden ar de yttre uttrycken for dina inre antaganden. De generella beteenden som associeras med
dimensionen Relaterande inkluderar att du t ex:

¢ Verkar for h&ég motivation fér teamarbete

* Framijar 6ppen dialog inom teamet

» Direkt lyfter fragor som star i vagen for teamprestation
« Skapar dmsesidig forstdelse och hégt fértroende

* Respekterar en annans asikt dven om du inte haller med
* Agerar som en férebild for Oppen kommunikation

¢ Hjalper manniskor att lara, utvecklas och férandras

+ Ar en effektiv coach och mentor

* Haller andra ansvariga for att satta och uppna mal

* Talar 6ppet infér “auktoriteter”

¢ Lyssnar till och lar av medarbetare

Om du fatt medelhdéga podng

Om dina poang i dimensionen Relaterande faller inom ramen f&r medel, tenderar du att uppvisa nagra av de
beteenden och hysa nagra av de inre antaganden som beskrivits ovan. Du kanske dven begradnsas av nagra av de
Reaktiva dimensionerna och darfér visar nagra av de tendenser som beskrivs i stycket “Om du fatt 1dga poang”
nedan. Du behodver lasa om och reflektera dver innebdrden av bade hdéga och laga podng for att hitta vilka aspekter
i bada som béast beskriver dig.

Om du fatt laga podng

Laga poang i dimensionen Relaterande kan ha allvarliga konsekvenser for ditt ledarskap. De mest framgangsrika
ledarna far héga podng har. Las om de hdga Reaktiva poang du kan ha fatt, for att utforska hur dina inre
antaganden kan blockera din kapacitet i Relaterande.

Laga poang antyder att du underpresterar. De beteenden som associeras med laga poang i
dimensionen Relaterande inkluderar:

e Undviker att dela de positiva k&nslor du har fér andra

» Haller relationer pa armlangds avstand

¢ Ger mer kritik an berbm

¢ Tar 6ver konversationer eller avbryter andra

« Blir arg eller defensiv nar andra inte haller med dig

» Anklagar andra for dina problem - och férvantar dig att de ska sta for den stdrsta férandringen
« Drar dig undan fran konflikter

» Fattar féor manga beslut sjalv eller ger fér mycket direktiv

¢ Delegerar for lite

» Undviker svara diskussioner kring prestation
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Laga podng i denna dimension kan relateras till I1dga poang &verlag i den Kreativa sfaren. Laga poadng “
i Relaterande underminerar hogt astadkommande och harrér fran 1&g sjalvinsikt. Foljaktligen kan laga
podng i denna dimension mycket val visa sig som laga podng i vilken som av de Kreativa kompetenserna. Dessutom,
laga poang har korrelerar med héga poang i den Reaktiva sfaren. Hoga reaktiva podng tenderar att blockera eller
begransa din kapacitet for arliga och tillitsfulla relationer, att ge ovillkorligt stdd samt att skanka empowerment till
individer och team. Dessa begransningar kommer fran en inre osédkerhet, sdsom att inte k&nna sig vardefull eller
alskad, att kdnna sig ratad, inte kdnna sig behévd, eller att kdnna sig ensam och oskyddad.

Omtanke om andra

Dimensionen Omtanke om andra méter ditt intresse foér och férmaga att skapa varma, omtédnksamma relationer.

Om du fatt héga poéng

Studera vilken hdégpresterande grupp av manniskor som helst, och du kommmer att upptacka att de verkligen bryr sig
om varandra. N&r manniskor inte tycker om varandra eller uppratthaller strikt opersonliga relationer, sa fungerar de
inte sa val tillsammans som de som kan vara bade professionella och djupt personliga.

Att f4 hdga poang pa Omtanke om andra betyder att du verkligen bryr dig om andra. Manniskor kdnner sig stéttade
i din narvaro darfér att du ar éppen for hdégkvalitativa, tillitsfulla och omtanksamma relationer. Du tenderar att
acceptera andra for den de &r och kommunicerar villkorslds positiv aktning. Du &r villig att vara sarbar genom att
dela styrkor och svagheter, férhoppningar och rédslor. Andra tenderar att pa samma satt anfortro till dig sina dessa
hdgst méanskliga aspekter av sig sjalva.

Om du fatt héga podng pa Omtanke om andra sa indikerar det att du:

¢ Genuint bryr dig om andra och skapar varma och omtanksamma relationer
* Visar empati fér andras oro och bekymmer

¢ Bryr dig om hur andra kdnner

« Ar glad fér andras skull nar de lyckas

¢ Diskuterar aven icke jobbrelaterade problem med andra
+ Ar medkénnande

¢« Erkanner misstag och personliga svagheter

« Ar dppen med dina kanslor

¢ Etablerar varma och genuina relationer

« Anknyter till andra pa ett djupt plan

¢ Verkligen vill lara kdanna manniskor

« Konfronterar andra pa ett stdottande satt
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Om du fatt ldga podng

Att fa 1dga poang pa Omtanke om andra betyder oftast inte att du inte bryr dig om andra. Ytterst fa manniskor ar
genuint ointresserade av att bry sig om andra. Ldga podng pa denna dimension betyder oftast att du haller dig pa
ett sdkert avstand frdn manniskor. Du har garden uppe for att skydda dig sjalv. Pa detta vis uppratthaller du ditt
eget forsvar.

De olika beteenden som uppvisas vid 1dga podng pa Omtanke om andra &r allt fran att halla relationer pa en strikt
teknisk/professionell niva, till att vara kall och okanslig. Medan denna relationsstrategi kan skydda dig, sa ar priset
hogt. For det férsta, den resulterar | férminskad organisationsprestation. Manniskor jobbar helt enkelt hardare och
mer effektivt n&r deras relationer &r genuint omtédnksamma. For det andra, forskning pekar pa att omtanksamma
relationer reducerar stress och stédjer hdlsa och valbefinnande. S3, det ligger i ditt intresse att titta pa vad som kan
sta i vagen fér djupare, mer omtanksamma relationer:

« Haller du konversationer pa en artig, teknisk eller klinisk niva?
» Haller du garden uppe fér att dolja hur du kdnner?

e Delar du de positiva kadnslor du hyser fér andra?

» Later du manniskor veta nar du tycker att de gér nagot bra?
* Har du personliga, icke-jobbkonversationer?

» Haller du relationer pa armlédngds avstand?

* Ger du mer kritik an berém?

» Litar du pd andra?

* Visar du andra ditt ratta jag, eller ditt pokeransikte?

Laga podng pa Omtanke om andra betyder oftast att du skyddar dig sjalv fran sarbarheten i att komma né&ra nagon.

Det &r ett satt att etablera eller skydda din kdnsla av egenvéarde och/eller trygghet. Titta efter olika hdga poang i de
Reaktiva dimensionerna i denna utvardering som kan utgodra roten till detta.

Framjar teamarbete

Frémjar Teamarbete mater din férmaga att fréamja hdogpresterande teamarbete mellan teammedlemmar som
rapporterar till dig, inom organisationen och inom team i vilka du sjalv deltar.

Om du fatt héga poéng

Du leder och deltar i grupper pa ett satt som stddjer hdga nivaer av teamarbete, samarbete, energi och synergi.
Denna férmaga stracker sig aven till samskapande tvarfunktionella satsningar.

Det &r sannolikt att de manniskor som rapporterar till dig anser att kvaliteten pa deras teamarbete &r en mycket
positiv del av deras jobb, och som bidrar avsevart till gruppens framgangar. Ditt ledarskap banar vagen fér detta
och ar en forebild fo6r andra att strava efter. Héga poang i denna dimension indikerar att du anvander dig av
foljande férmagor:
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e Skapar ett positivt klimat som stéttar manniskor att gora sitt basta
¢ Verkar for h&ég motivation fér teamarbete

« Efterfragar input fran andra

¢« Framjar 6ppen och arlig dialog inom teamet

» Ser framgang som hela teamets framgang - inte stjdrnspelare

*  Forstar och lyfter gruppdynamik

» Interagerar effektivt med alla, oavsett t ex etnicitet, dlder och kén

» Direkt lyfter fragor som star i vagen for teamprestation

e Fordelar ledarskap mellan teammedlemmar

¢ Arbetar for att finna gemensam grund och skapa win-win-l6sningar
« Ar en samarbetsvillig teamspelare, men inte en “ja-sdgare”

*  Uppmuntrar samskapande inom och mellan team/avdelningar

Om du fatt laga podng

Laga podng pa Frémjar teamarbete indikerar nagra olika maéjligheter. Det kan betyda att du inte leder ett team eller
deltar i ett. Det kan betyda att du saknar utbildning for att effektivt leda team. Det kan ocksa betyda att du leder pa
ett satt som stéanger ned teamarbete.

Formagan att framja teamarbete &r en hdgt specialiserad fardighet. Manga chefer &r ofta befordrade utifrdn deras
individuella framgangar och bidrag. Manga entreprenodrer ar framgangsrika tack vare deras individuella kreativitet
och talang. Med utveckling, framgang och befordran féljer konstant 6kande komplexitet och, just darfér, behovet att
kreativt anvanda den kollektiva intelligensen hos andra. Om du fortsatter att leda utifran de beteenden som gjorde
dig framgangsrik som individ, &r det sannolikt att din ledarskapsstil omintetgdr gruppens férmaga att nd framgang.
Laga podng har ar en stark indikation pa denna mojlighet.

Det kan finnas manga orsaker till varfér en person hAmmar teamarbete. Man kan begrédnsa teamets effektivitet
genom att ta fér mycket kontroll, eller inte tillrdckligt. Se dver listan nedan. Du kanske gér nadgot av féljande:

Tar du fér mycket kontroll genom att:

+ Fatta for manga av besluten med for lite involvering av teammedlemmar?

«  Ge for manga direktiv - inte facilitera s& gruppen satter sin egen riktning?

¢ Inte delegera, eller delegera men fortsatta tala om foér personen vad som eller hur det ska gdéras?
* Ge favoriter foéretrade?

¢ Stanga ned kommunikation genom aggressiv taktik?

* Hantera team eller personliga fragor indirekt, fér att minska tillit och 6ppenhet?

* Inte ha tydliga mal, roller, ansvarsomraden och ansvarsskyldigheter?

Tar du inte tillrackligt mycket kontroll genom:

¢ En avsaknad av beslut?

« Att inte ge tillracklig riktning och 1ata gruppen férbli pa drift?

¢ Att delegera utan tillracklig struktur, support och stdd for personen att vara effektiv?
« Att undvika eller slata 6ver team/individuella konflikter?

« Att kdmpa lite for hart for att tillfredsstalla alla?
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Samarbete

Samarbete méater i vilken grad du engagerar andra pa ett satt som tilldter alla inblandade att finna gemensam
grund i konfliktsituationer, att finna 6msesidigt féordelaktiga 6verenskommelser, utveckla synergier och skapa win-
win-lésningar.

Om du fatt héga poéng

Ho6ga podng pa Samarbete tyder pa att du leder genom allianser. Du arbetar fér att etablera gemensam grund fér
dverenskommelser och delad vision. Aven om du arbetar i konkurrerande miljder, sd agerar du inte tavlingsinriktat.
Istallet bygger du team naturligt och skapar win-win-relationer. Du balanserar eget intresse med andras basta

for dgonen. Du lyssnar kontinuerligt till andra perspektiv och vardesatter dem, &ven om du inte haller med. Som
ett resultat av detta uppmuntrar du till ett halsosamt utbyte av idéer. Du séker synergier mellan motsatta och
konkurrerande idéer och vaver in dem i innovativa l6sningar som moter behoven hos alla involverade.

Férmagan att samarbeta ar av allra storsta vikt, om inte rentav kritisk. Den har hég korrelation med ett
framgangsrikt ledarskap. Framgangsrika ledare har den unika formagan att inta starka stdndpunkter och samtidigt
forbli dppen for andra perspektiv. Denna dppenhet handlar inte bara om att f& andra att ma battre. Oppenheten
kommer ifran dvertygelsen att “tva (eller fler) huvuden &r battre &n ett”. Du lyssnar for att férstd och bli influerad
- for att andra asikt. Detta later dig skapa win-win-l1&sningar, och att férhandla for alla involverades bésta. Det
mojliggdr fér dig att skapa enighet mellan nyckelintressenter gentemot gemensam vision och strategiska initiativ.

Ho6ga podng pa Samarbete tyder pa att du har nagra av féljande férmagor. Du:

¢ Arbetar for att finna gemensam grund och skapa win-win-ld6sningar

« Ar en samarbetsvillig teamspelare, men inte en “ja-sdgare”

¢« Uppmuntrar till samarbete inom och mellan team och avdelningar

* Forhandlar fér samtliga involverades basta intresse

¢ Skapar win-win-relationer och éverenskommelser

« Ar villig men maste inte vara den som ar hégst ansvarig

* Lyssnar villigt till olika asikter

+ Ar 6ppen for att bli influerad &ven nar du har en tydligt formulerad &sikt
¢« Ser moéjligheter till synergi aven nar andra inte gor det

Om du fatt laga podng

Laga podng pa Samarbete betyder att du inte engagerar andra pa ett satt som skapar de resultat som beskrivs
ovan. Istéllet tenderar du att engagera andra pa ett “vinna-férlora”-satt dar din asikt ar avgdrande. Andras asikter
lyssnas inte till s&rskilt val eller tas inte pd allvar. Kanske anser du att du vet bast. Det kan vara sa att du involverar
dig pa ett kritiskt eller envaldigt satt och darigenom tystar konversationen. Kanske saknar du de mellanmanskliga
formagor som behdvs for att bli en effektiv samspelare. Det kan ocksd vara sd att du inte tar standpunkt eller att du
for enkelt ger upp din egen standpunkt for samarbetets skull. Studera den nedre halvan av Profilen for att lara dig
mer om de specifika beteenden som férhindrar samarbete.
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Laga podng pa Samarbete betyder i allmanhet att du antingen inte aktivt uppmuntrar till samarbete, ""
eller att du uppvisar beteenden som motverkar det. Avsaknad av samarbete kommer att begransa ditt ""’
ledarskap. Manniskor kanske féljer dig, men det ar sannolikt mer pa grund av lydnad &n av engagemang. ‘
Du tenderar att begransa omfattningen av synergier som skulle kunna utvecklas i de grupper du ar
involverad i. Det betyder att mojligheter till verkliga genombrottsldésningar begransas. Gruppen ndjer sig med
suboptimerade resultat, eller sa fortsatter de strava efter hog prestation med dig som ett hinder. Det har betyder
inte att du inte har manga positiva kvaliteter som du bidrar med i samtalen, men det indikerar att du erbjuder dina
styrkor pa ett satt som gdr det svart fér andra att erbjuda sina styrkor.

Laga poang pa Samarbete indikerar att du kanske gér nagot av foljande:

« Garinikonflikter med ett motiv att vinna

* Behandlar andras standpunkter som att de inte raknas

» Sander ut en signal om att du har ratt och att andra inte har s& mycket att bidra med

+ Sagar andra for det de bidrar med

» Fattar beslut pad egen hand - involverar inte andra i avgdrande beslut

e Samlar in andras input till ett beslut efter att du sjalv bestamt dig fér vad du tycker

*  Forblir svar att paverka - nér du bestdmt dig &r diskussionen i princip déver

¢ Fo&rhandlar med egenintresse som primart motiv och resultat

» Lyssnar daligt, s att andra inte kdnner sig lyssnade pa eller tagna pa allvar

« Agerar pa egen hand och genomfér analys, producerar rapporter och fattar beslut sjalv

Handledning & Utveckling

Handledning & Utveckling mater din férmaga att utveckla andra genom handledning, och att uppratthalla
utvecklande relationer. Handledning, eller att vara en mentor, &r férmagan att hjalpa andra att véxa och utvecklas
bade personligen och professionellt. Det kommer utifran ett genuint intresse av att se andra utvecklas/férbattras.
Det kraver ocksd en hdg grad av mellanménsklig féormaga, eller social intelligens.

Om du fatt héga poéng

Manniskor som arbetar for eller med dig utvecklas personligen och professionellt. Du har och anvander aktivt
formagan att stodja andras utveckling. Du spenderar tid och energi pa aktiviteter som utvecklar andra. Du ar den
slags person som mojliggodr att andra omkring dig blomstrar. Sannolikt har du méten med dina medarbetare som
hjalper dem att lara, I6sa sina egna problem, férbattra sin prestation pa arbetet, férbereda sig for befordran samt att
sitta och nd arbets- och karridrmassiga mal.

Du hyser tillit till att manniskor presterar och du delegerar uppgifter for att stédja larande. Du uppmuntrar och
tilldter andra att fatta sina egna beslut, vilket betyder att du delar ledarskap. Pa detta satt forstarker du kontinuerligt
den kapacitet som finns hos dem som arbetar for dig.
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Det betyder inte att du &r mjuk eller vek mot andra - tvartom. Du ser vad méanniskor &r férmdgna att uppna, du
hjalper dem att stalla hdga férvantningar pa sig sjalva, och du haller dem ansvariga for hdg prestation. Du ger
feedback regelbundet. Du ger sannolikt mer positiv an negativ feedback, men du backar inte undan fran svara
prestationssamtal. Du har en férmaga att framfora kritik pa ett satt som far andra att kdnna sig bade utmanade och
stottade. De vet att du inte ndjer dig med mindre &n deras basta, men de vet ocksa att du vill att de lyckas.

Héga podng pa Handledning & Utveckling indikerar att du:

« Ofta haller utvecklingssamtal

+ Ar medveten om de ldrandemal och karridrsmal dina medarbetare har

¢ Hijadlper dina medarbetare att skapa och implementera utvecklingsplaner
+ Ar en effektiv coach och mentor

*  Accepterar manniskor sa som de &r

¢« Hjalper manniskor att lara, forbattras och férandras

e Huyser tillit till att manniskor presterar

» Delegerar bade rutinmé&ssiga och viktiga uppgifter

« Ar villig att dela ansvar och dtagande

¢ Ger befogenhet till andra

« Uppmuntrar medarbetare att ta sig an utmanande uppdrag och utvecklingsmajligheter

Om du fatt laga podng

Laga podng pa Handledning & Utveckling betyder att dina medarbetare halls tillbaka genom ditt satt att interagera
med dem. Det betyder inte att du inte bryr dig om deras utveckling (dven om det kan vara sd), det betyder att du
kan sakna den mellanménskliga férmagan att engagera andra pa ett satt som stddjer deras utveckling. Det kan

ocksa betyda att du tilloringar mer tid pa den tekniska sidan av ditt arbete och forsummar de manskliga aspekterna.

Detta ar en kritisk kompetens for ett framgangsrikt ledarskap. Det &r nagot du helt enkelt maste lara dig. Att inte
gdra det dkar sannolikheten att dina basta medarbetare [dmnar dig; att dina medarbetare inte presterar pa toppen
av sin formaga; att du far alldeles for mycket att gdra darfor att andra inte kan prestera pa den niva som kravs for
att nd framgang.

Du kanske anklagar andra for deras daliga prestation medan du misslyckas med att ge det stéd de behdver for att
forbattra sin kapacitet. Brist pa stdd kan visa sig pa manga satt. Reflektera dver listan nedan:

+ Ar du obekvdm med din férmaga att vara en mentor fér andra?

+ Ar du 6verdrivet kritisk?

* Delegerar du for lite/fér sallan?

* Undviker du svara prestationssamtal?

e Ger du for lite feedback?

* Loser du andras problem &t dem?

¢ Fattar du beslut for vilka andra ar ansvariga?

*  Behodver du utdka dina mellanméanskliga féormagor?

* Ar du mer fokuserad pd den tekniska sidan av jobbet 4n pd den manskliga?
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Social (mellanmansklig) intelligens

Social intelligens &r ett matt pa dina mellanméanskliga férmagor. Det méter hur effektivt du lyssnar,
engagerar dig i konflikt och kontroverser, handskas med andras kanslor, och hur du hanterar dina
egna kanslor.

Om du fatt héga poéng

Hoga podng pa Social intelligens betyder, férst och framst, att du r en god lyssnare. Det betyder ocksa att du
fortsatter att lyssna dven nar ett mote hettar till. Skickliga lyssnare stravar férst efter att forsta den andres asikt
och behandlar denna med respekt dven om de verkligen inte haller med. Du stéller bra frdgor som lockar fram den
andra personens standpunkt och k&nslor. Du reagerar inte defensivt pa andras kritiska kommentarer, utan forblir
aktivt lyssnande.

Som en god lyssnare &r du skicklig pa konsten att terge vad du hért, sd den andra personen kanner sig férstadd.
Du aterberattar vad den andre sagt pa ett satt sa att de vet att du forstatt vad de férsdker sdga. Du gér detta pa ett
respektfullt satt.

Du &r effektiv pa att hantera konflikter och meningsskiljaktigheter. Konflikt resulterar mer ofta &n séllan i bade win-
win-resultat och utdkad tillit. Du har en formaga att starkt tala for din stdndpunkt och att gdra sa pa ett satt som
respekterar andras 8sikter. Aven i starka konfliktsituationer visar du andra respekt och drar dig inte undan eller
trycker ned andra.

Du &r férmogen att hantera de kdnsloméssiga sidorna av relationer pa jobbet. M&nniskors kanslor ar valkomna
omkring dig - bade positiva och negativa. Detta betyder att du har bra kontroll pa dina egna kanslor. Nar andra
kritiserar dig tar du det inte personligt och reagerar med defensivt beteende. Istallet forblir du positivt engagerad
med den andra personen. Du &r ocksd férmogen att ge och ta emot kdnsloméassigt stod.

Ho6ga podng pa Social intelligens indikerar att du:

« Ar enkel att ndrma sig och tala med

« Skapar goda relationer med andra manniskor

« Ar en god lyssnare

«  Forst forsdker forstd den andres stdndpunkt

* Visar att du férstar den andra personen genom att uttala dennes standpunkt
» Beter dig effektivt i starka konfliktsituationer

¢ Inte reagerar defensivt nar du blir konfronterad, utmanad eller kritiserad
* Kan kanna ilska, men hanterar det effektivt

« Ar villig att lyfta riskfyllda frdgor

» Lyfter kontroversiella fragor pa ett respektfullt satt

* Respekterar andras asikter, &ven om du inte haller med

« Skapar och uppratthaller starkt tillitsfulla relationer
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* Lyssnar med acceptans till andras bekymmer, oro, rddslor och angest
¢ Skapar dmsesidigt stédjande och effektiva relationer

¢« Avvapnar laddade situationer utan att undvika problemet

« Ar &rlig och rak i alla interaktioner med andra

¢ La&tt vinner andras tillit, respekt och stéd

Om du fatt laga podng

Laga poang pa Social intelligens kan betyda att du antingen saknar viss kompetensutbildning eller att du reagerar
defensivt med ett kontraproduktivt beteende. Naturligtvis kan det vara en frdga om bade och.

| var kultur har vi fatt |dra oss ett satt att samtala som paminner mycket om debatt - mycket fokus pa att féra fram
sin egen standpunkt, lite fokus pa att lyssna. Om du fatt 1dga podng pa denna dimension &r det sannolikt att du
behover ldra dig hur du balanserar att tala for din egen standpunkt med att lyssna till andras. Brist pa lyssnande
signalerar en brist pa respekt. Det &r ett férminskande av andra omkring dig. Medan detta kanske inte &r din avsikt,
sa ar det effekten av att inte ta sig tid att genuint lyssna till en annans asikt.

Om du fatt ldga poédng kan du ocksa tendera att reagera defensivt i mellanméanskliga situationer. Defensivt beteende
kan ta sig manga olika uttryck, alltifrdn ohdmmad ilsken attack till att helt och fullt dra sig undan. Du behover
studera denna utvéardering och fa feedback fran manniskor som &r villiga att sdga sanningen, for att fa en tydlig bild
av hur ditt defensiva beteende kan ta sig uttryck.

Defensiva handlingar &r ofta ett resultat av att du k&dnner dig hotad eller sarad. Det indikerar att din sjélvkansla ar
kopplad till vad andra méanniskor sédger eller gor. Ldga poang pa Social intelligens antyder att du kan uppvisa nagot
eller nadgra av foéljande beteenden:

¢ Talar du fér ofta om fér andra vad de ska gora?

¢ Tar du éver samtalen?

» Blir du arg eller besvérlig n&r andra inte haller med dig?

* Fragar du pa ett satt som egentligen ar pastaenden: “Men tycker du inte att...?”
¢« Avbryter du andra?

e Fo&rsdker du vinna varje debatt?

¢ Foérminskar du andra manniskor?

e Drar du dig undan konflikt?

¢ Slatar du 6ver konflikt eller déljer den med humor?

¢ Talar du om problem med andra, och inte direkt med dem som det berér?
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“Om dina handlingar

INspirerar andra att
drommaimer, |lara mer,
gdra mer och bli mer,
ar du en ledare.”

~John Quincy Adams
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Sjalvinsikt-dimensionen .Q'e‘
jalvinsikt-di Si

\ X4

Dimensionen Sjalvinsikt mater din installning till professionell och personlig utveckling, liksom
i vilken grad inre sjalvinsikt uttrycks genom balanserade perspektiv och ett ledarskap med hég
integritet. Nedan féljer en kort summering av vad dina resultat i Sjalvinsikt indikerar.

Om du fatt héga poéng

Att fa hdga podng i Sjalvinsikt ar en mycket positiv indikation. Det tyder pa att du aktivt efterstrdvar och
vardesatter personlig och professionell utveckling. Du ar en levande och vital person. Att ha utvecklat din kansla av
djupare syfte goér att du agerar utifran din inre kdrna, genom att medvetet uttrycka dina djupaste varderingar. Man
kan lita pa att du lever som du l&r, och manniskor respekterar dig fér att du ar en person som agerar med integritet.

Din syn pa sjalvkansla &r baserad pa en naturlig uppskattning av livet som en resa av ldrande och utveckling. Du &r
inte perfekt (och du accepterar det). Faktum ar att du kanner battre an de flesta andra dina ofullkomligheter. Du
accepterar dina ofullkomligheter. Du vet att du ar en blandning av styrkor och svagheter, ljus och moérker. Du ar
mindre bendgen att forneka de svaga och outvecklade sidorna av dig sjalv. Du accepterar att dessa aspekter finns
dar, erkdnner nar du gor fel eller sarar andra, och anvander dessa erfarenheter till att forbattras. Du blir allt mindre
defensiv nar andra kritiserar dig. Du har mindre att férsvara eftersom du ser mer av komplexiteten i dig sjalv. Detta
frigdr dig sd du kan engagera andra mer kraftfullt och medk&nnande.

Du har ett mindre behov av att din sjalvkansla starks av att andra ser upp till dig eller av dina dstadkommanden.
Aven om du njuter av allt detta, s& &r det inte det som definierar dig. Av den anledningen leder du pd ett s&tt som
starker de naturliga kapaciteter dina medarbetare har. | andras svagheter ser du din egen kamp for att vaxa. Istallet
for att déma dem vill du hjalpa dem att vaxa. Andras talanger eller framgangar skrammer dig inte. Det tillater dig att
omge dig med mycket kompetenta ménniskor och att fira deras framgangar.

Inre antaganden

Inre antaganden ar de &6vertygelser du anvander for att organisera och forma din identitet. De &r de inre regler
eller dvertygelser som definierar hur du ser dig sjalv och din relation till omvarlden. De inre antaganden som ofta
associeras till dimensionen Sjalvinsikt inkluderar:

Jag ar av min natur vardefull och trygg

Mitt varde och min trygghet kommer inifran och beror inte pa hur andra ser mig, eller hur jag presterar
Inre utveckling ar nddvandigt for att hela mitt jag skall komma till sin ratt

Att helt och fullt uttrycka min kreativitet leder till ett meningsfullt arv

Jag bestdr av en blandning av styrkor och svagheter, ljus och mérker

Sjalvacceptans ar nyckeln till att acceptera andra

Nar jag finner sidor i andra jag inte kan acceptera, pekar det pa sidor i mig jag inte tagit fullt ansvar fér
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Beteenden

Beteenden ar de yttre uttrycken for dina inre antaganden. De generella beteenden som associeras med
dimensionen Sjadlvinsikt inkluderar att du t ex:

¢« Forblir samlad under press

« Har en férmaga att balansera de manga krav som stélls pd oss i vart vuxna liv
+ Ar dppen for feedback

* Ger rak och icke anklagande feedback

¢ Erkadnner misstag

+ Anvander framgang och misstag fér eget larande

* Har I&tt att skratta at dig sjalv och dina éverkansligheter

« Tar dig tid att forsta dina medarbetares personliga drivkrafter

» Tar dig tid att forstad dina egna personliga drivkrafter, styrkor och svagheter

Om du fatt medelhdéga podng

Om dina podng i dimensionen Sjélvinsikt faller inom ramen fér medel, tenderar du att uppvisa nagra av dessa
beteenden och hysa nagra av de inre antaganden som beskrivits ovan. Du kanske dven begrénsas av nagra av de
Reaktiva dimensionerna och d&rfér visar nagra av de tendenser som beskrivs i stycket “Om du fatt 1dga poédng”
nedan. Du behoéver ldsa om och reflektera 6ver innebdrden av bade hdga och 1dga poang for att hitta vilka
aspekter i bada som bast beskriver dig.

Om du fatt laga podng

Laga poang i Sjalvinsikt indikerar att du haller tillbaka effekten av ditt ledarskap genom att inte aktivt strava
efter personlig utveckling. Ditt inre liv och ditt yttre liv ar inte i balans. Du kanske inte fullt inser att “the game of
life” spelas inifran och ut - att de yttre handelserna och omsténdigheterna speglar var inre niva av sjalvinsikt.

Detta resulterar i en férminskning av personlig kraft - den slags kraft som kommer fran personlig integritet, djupt
engagemang, inre vitalitet och en 6ppenhet utan sjalvférsvar.

Laga poang indikerar att du inte ar férankrad i och med dig sjélv. De beteenden som associeras med laga poang i
dimensionen Sjdlvinsikt inkluderar att du:

¢« Tar dig inte tid fér reflektion och att lara kdnna dig sjalv

e Fastnar i livets hamsterhjul, kdnner dig ur balans med lite tid och utrymme f6ér dig sjalv

» Reagerar pa livet och problem snarare an att skapa livet som ett uttryck féor det som &ar viktigt fér dig
« Definierar dig sjalv utifrdn andras férvantningar

* Anklagar andra for dina problem - och férvantar dig att de skall st for stdérre delen av férandring

« Garisjalvforsvar, tar 1ang tid pa dig att erkédnna misstag, och ignorerar fel och brister

« Ar hart kritisk mot och krdvande av dig sjalv

« Spelar olika roller i ditt liv, snarare &n att agera utifran ditt autentiska jag
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Laga poang i Sjélvinsikt kan relateras till ldga poang i hela den Kreativa sfaren. Alla kompetenser som “

utgor grunden till effektivt ledarskap har sina rotter i en inre kalla av sjalvkdnnedom. Féljaktligen kan

ldga podng i denna dimension mycket val visa sig som laga podng i vilken som av de Kreativa kompetenserna.

Dessutom, ldga poang har korrelerar med héga poédng i den Reaktiva sfiaren. Hoga Reaktiva podng tenderar att

blockera eller begransa din kapacitet att upptécka och leda utifran din egen inre vitalitet och integritet. Dessa

beteenden kommer fran en inre osidkerhet, sdsom att inte kdnna sig vardefull eller dlskad, kdnna sig ratad, inte

kanna sig behovd, eller kdnna sig ensam och oskyddad.

Relaterade podng

Osjalvisk ledare

Osjélvisk ledare mater i vilken utstrackning du stravar efter att hjalpa och tjana andra framfor ett egenintresse.
Den mater en mycket hég niva av personlig medvetenhet dar behovet av erkdnnande och personlig ambition &r
avsevart mindre viktigt an att skapa resultat - i samskapande relationer - som tjanar det gemensammas basta.

Om du fatt héga poéng

Hoga podng pa Osjdlvisk ledare indikerar att du &r en sann tjdnande ledare. Du ser relationer som mojligheter
att tjana andra. Du &r djupt engagerad och 6dmjuk pa samma gang. Du utgar fran ett jamlikt synsatt och sdker
dmsesidiga férdelar snarare an personlig beléning. Dessa attityder stracker sig till en villighet att dela bade
ledarskapsroller och berém for astadkommanden.

Héga podng tyder pa en hdg niva av personlig utveckling. Du &r autentisk och férverkligar mer och mer av

din potential, och utvecklar héga nivaer av sjidlvmedvetenhet och mellanménsklig férmaga. Om denna podng
stdmmer pa dig, sa vet du vad du har gatt igenom for att bli den slags ledare du &r. Du har mest troligt varit pa en
personlig/spirituell utvecklingsresa under ratt 1ang tid. La4ngs resans gang har du lart dig att se dig sjalv i spegeln,
och att se dina gdvor och dina skuggsidor. | takt med att du natt en stérre sjdlvkdnnedom och acceptans, sa

har din sjalvkansla blivit allt mindre férknippad med yttre matt pa framgang eller andras godk&nnande. Du lever
efter dina egna principer. Utdver det, sa har du ocksa lart dig att acceptera att du inte &r perfekt. Du l&r dig att
engagera och acceptera de bristfalliga (till och med morka) sidorna av dig sjalv. Detta ar sjalv-medkansla, och nar
du vaxer med detta sa vaxer aven din genuina medkansla fér andra. Du blir alltmer accepterande, och &r darfér fri
att locka fram det basta i andra.

Hoga poadng i Osjdlvisk ledare indikerar att du kan ha en naturlig férmaga att uppna resultat tillsammans med
andra. Nar du ar i ditt esse verkar ditt arbete vara latt och producerar resultat som ar “magiska”. Detta beror pa
att du har en férmaga att leda och/eller delta i grupper pa ett satt som mojliggdér hdga nivder av synergier. Du
plockar fram den verkliga kraften (som ofta vilar latent) i gruppen.

Ibland kan du bli frustrerad éver andra som saknar férmagan eller motivationen att dverge egenintresse for det
gemensammas basta. Ditt samskapande behdver stddjas av organisatoriska strukturer och gruppnormer som
underlattar och framjar samarbete.
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Din framgang ar baserad pa foéljande instéliningar och vanor. Du:

¢ Saknar ego, dvs du har en stark egen karaktar utan behov av att bli uppmarksammad
» Leder pa satt som tilldter andra att sdga “vi gjorde det sjalva”

« Ar relativt ointresserad av eget erkdnnande

» Tar tid pa dig innan du anklagar andra, och &r snabb pa att ta eget personligt ansvar
* Vet att du har bade en ljus och en mork sida av dig sjalv

¢ Verkar samskapa helt naturligt med andra - det ar sjalvklart fér dig

« Arlika intresserad av andras véalbefinnande som av ditt eget

+ Ar en tjdnande ledare

* Leder utifran en standpunkt om jamlikhet

Om du fatt ldga podng

Medan héga podng mater en mycket hdg niva av personlig utveckling, sa behover laga poang i Osjélvisk ledare
inte vara en indikation pa problem. Om andra po&ng i den Kreativa halvan &r héga medan denna &r 1ag, sa kan det
representera en mojlighet fér utveckling, inte ett problem.

Ledare som tar sin personliga utveckling pa allvar kan, i langa loppet, nd en niva av sjalvinsikt som inte langre
motiveras av egenintresse. Laga poang har betyder da bara att du fortfarande &r pa vag att bli en tjdnande ledare.
Det tar lang tid och ar nagot man med tiden lar sig att uppskatta.

Du kanske ser resultat som nadgot som bast uppnas genom att ha kontroll eller genom att vinna. Om du vardesatter
kontroll kan det vara svart att tillata gruppen att ta &gandeskap dver dina initiativ eller idéer. Detta kan indikera att
du &r radd att ga miste om majligheten att fa erkannande. P4 samma gang kanske du betraktar teamarbete som
jobbigt eller tidskrédvande, och féredrar istallet att hitta mojligheter d&r du dvertraffar andra pa egen hand.

Ett begdr om att komma férst eller vara bast kan motivera framgang. Dock kan sadan framgang skapa isolering om
den inte stdds av férmagan att utforska gemensamma férdelar med andra.

»  Kan du komma ihag gladjen av att jobba i ett hédgpresterande team? Vad bidrog mest till din tillfredsstallelse
och dina resultat?

¢« Kan du hitta eller skapa grupper dar du kan praktisera rollen av medskapare snarare an ledare?

« Kan du identifiera méjligheter fér 6kat samarbete och partnerskap med andra?

¢« Kan du identifiera grupper vars uppdrag du stédjer och som skulle kunna dra nytta av din service som frivillig?

Balans

Balans mater din férmaga att, mitt bland de motstridiga sp&nningarna i dagens moderna liv, halla en halsosam
balans mellan arbete och familj, aktivitet och reflektion, jobb och fritid. Den mé&ter din tendens att dterhdmta dig,
och hantera livets stress utan att férlora dig sjalv.
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Nar det galler halsa behovs verklig balans, inklusive att avsatta adekvat tid for reflektion, kost och fysisk traning.
Varderingar hamnar ofta i kldm och skapar splittrad uppmarksamhet mellan familj och arbetsliv, fritid och karriar,
plikt gentemot andra och personlig utveckling, spontanitet och kontroll. Medveten uppmarksamhet till fysiskt
valbefinnande, ett dtagande gentemot ett halsosamt leverne och god tidsplanering behdvs fér att undvika de
skadliga effekterna av stress. Du inser att halsa behdver sann balans, inklusive uppméarksamhet pa att tillracklig tid
avsatts for reflektion, kost och fysisk traning.

Om du fatt héga poéng

Du &r kapabel att uppratthalla hég prestation trots stressfyllda miljder. Du skapar detta genom att odla
en inre balans och genom att integrera och balansera de olika aspekterna i ditt liv.

God balans hjalper dig att bibehalla ditt lugn, din omt&dnksamhet och att fatta goda beslut under press. Du kan
dven stdtta andra under svara perioder.

Du kan uppna balans genom féljande instéliningar och vanor:

» Bibehalla saker i perspektiv for en helhetsbild

« Finna tillrackligt med tid for personlig reflektion och dterhdmtning
*  Uppratthalla en hélsosam balans mellan arbete och familj

» Uppratthalla en halsosam balans mellan jobb och fritid

¢ Praktisera goda halsovanor (traning och kost)

« Hantera badde stress och press pa ett bra satt

¢ Prestera hdgt dven under stressfyllda perioder

« Visa en hég nivd av mognad

Om du fatt laga podng

Du kan bli ett offer fér stress och utbrénning. Du kanske forminskar ditt privatliv i din strédvan att na jobbmal och
darigenom underminerar din fysiska halsa. Laga poang pa Balans indikerar helt enkelt att du jobbar fér mycket
och for intensivt. Det kan indikera att du har gjort arbetet till ditt liv och antingen ignorerar andra viktiga aspekter
av ditt liv (dktenskap, familj, tréaning, kost, personlig/spirituell utveckling), eller att du helt enkelt inte investerar
energi i dessa omraden darfér att jobbet spelar en sd dominerande roll.

Din ledarskapseffektivitet, fulla manskliga potential och 6vergripande valbefinnande kan vara avhangigt av att du
balanserar jobb med fritid, familj med karriar, praktik med reflektion, och egentid med tid som spenderas genom
att finnas till f6r andra.

Du kanske vill skapa en tidslogg under en vecka, dar du registrerar inte bara dina aktiviteter utan aven de
varderingar som motiverar dem. Fundera pa féljande fragor:
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e Upptacker du att du gor det du hdgst vardesatter?

¢ Stravar du efter personlig och professionell utveckling?

» Balanserar du jobb med néje?

» Har du en aktivitet utanfér jobbet som ar bade aterhdmtande och utmanande?
e Skapar du tid for reflektion och spirituell utveckling?

¢ Tilloringar du fér mycket tid med att uppfylla férpliktelser?

« Ar du narvarande fér dem du bryr dig om?

Samlad

Samlad méater din férmaga att, mitt uppe i konflikt och anstrdngda situationer, bibehalla fattning och fokus, och
att vidhalla ett lugnt och sakligt perspektiv.

Om du fatt héga poéng

Du &r kapabel att uppratthalla hég prestation trots stressfyllda miljder. Du forblir samlad, lugn och fokuserad
under press. Du uppndr denna inre balans genom att anta ett bredare perspektiv och integrera de olika
aspekterna av situationen till fungerande I6sningar eller strategier.

Du har férmagan att forbli lugn och omtanksam och att fatta goda beslut under press, liksom att erbjuda stdd till
andra i svara stunder. Det &r en forhallning till effektiv prestation under stress som bidrar till effektiviteten och till
att bibehalla goda relationer i tider av stress/konflikt.

Du ar kapabel att férbli samlad genom féljande instaliningar och vanor:

» Bibehalla saker i perspektiv for en helhetsbild

« Behalla fattningen under press

¢ Forbli avslappnad

* Forbli narvarande och 6ppen i pressande/konfliktsituationer
¢ Hantera stress och press val

* Inte fatta snabba/daliga beslut under press

* Inte ga pa defensiven eller bli dverdrivet kdnslosam
e Prestera hégt under stressfyllda perioder

¢ Inte bli aggressiv eller sarkastisk under stress

¢ Inte dra dig undan i pressade situationer

» Demonstrera en hég niva av mognad

* Ha ett lugnande inflytande under svara tider

¢ Fo6rbli lugn utan att vara naiv eller reserverad

Om du fatt ldga podng
Under stress pa jobbet kan du agera pa satt som ar taktldsa mot andra. Du &r ocksa mindre benagen att fatta

goda beslut darfér att du &r mindre kapabel att anvdnda din tillgdng av intelligens och erfarenhet. Du faller ofta
tillbaka till gamla beteenden.
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Du kanske upptacker att du blir mer aggressiv under stress eller att du drar dig undan. Bada &r former
av sjalvforsvar som férminskar din formaga att forsta innebdrden av handelser och att visa ledarskap.

Du kanske vill skapa en tidslogg under en vecka, dar du registrerar inte bara dina aktiviteter utan aven
de varderingar som motiverar dem. Fundera pa féljande fragor:

¢ Upptacker du att du gor det du mest vardesatter?

¢« Forsdker du gbra féor mycket?

e Har du for vana att reflektera éver vad du sager dig sjalv att du riskerar nér du tappar fattningen?
* Har du en aktivitet utanfér jobbet som &r bade aterhdmtande och utmanande?

* Har du halsosamma satt att frigdra dig fran stress?

¢ Tilloringar du féor mycket tid med att uppfylla férpliktelser?

« Ar du narvarande fér dem du bryr dig om?

Personlig utveckling

Personlig utveckling mater i vilken grad du visar ett starkt och aktivt intresse fér l[arande, samt foér personligt och
professionellt vaxande. Den mater hur aktivt och reflekterande du stravar efter att bli allt det du ar kapabel att
vara - vaxande i sjalvinsikt och i visdom, i kunskap och i insikt.

Om du fatt héga poéng

Manniskor med intresse for personligt |1drande ar nyfikna pa varlden och dppna fér nya upplevelser. Framfor allt,
de efterstravar att kdnna sig sjalva. Héga poang i detta omrade tyder pa att du valkomnar andras feedback och
att du ar dedikerad till sjalvutvardering.

Denna sorts larande ar mer omfattande och kravande an att bemastra en akademisk disciplin eller att utvardera
en enskild arbetsprocess for forbattring. Det kraver ett kontinuerligt engagemang och 6dmjukhet, och férmagan
att se oss sjdlva pad ett objektivt satt. Detta slags l&rande sker i relationer, sa starka mellanmanskliga férmagor
behdvs for att korrekt tolka muntlig och icke-muntlig feedback fran andra och utveckla ett klimat byggt pa tillit
dar sddan feedback &r &rlig och uppriktig.

Detta slags ldrande sker ocksa genom att valja upplevelser och vanor som stimulerar personligt vaxande. Dessa
inkluderar begrundande dvningar sdsom lasning, reflektion, meditation etc. Dessa vanor hjélper dig att finna
mening i ditt liv, l&ra fran dina erfarenheter och finna mening i de dagliga stunderna i livet. Du kanske ocksa
utdvar yoga, massage, kampsport och traning. Kanske sdker du ocksa upplevelser som kommer att férdjupa och
utveckla dig sdsom resor, en workshop i personlig utveckling, att engagera dig som frivillig, etc. Kort sagt sa gér
du saker som hjalper dig att kdnna dig levande och vaxande.
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Manga organisationer forstar att individer bidrar med varde genom den kunskap de har med sig och skapar. Du
bidrar med sadant varde nar du frodas i en milj® dar arbetet &r intressant och det finns mojligheter att 14ra sig nya
saker. Dock, med tanke pa behovet att integrera kontinuerligt l&rande och personlig utveckling, ar det ndédvandigt
att du avsatter tillrackligt med tid for reflektion. Nedan féljer en lista &dver installningar och vanor du kanske har
och anvander for att stédja ditt larande. Du:

+ Ar dedikerad att jobba for eget védxande

+ Ar medveten om svagheter och arbetar fér att férbattra dem

¢ Kanner dina styrkor och svagheter

» Efterfrdgar feedback om dig sjalv

e Tar dig tid for reflektion och personligt larande

¢ Lar av dina misstag

+ Ar nyfiken pa verklighetens natur

» Lagger marke till n&r det finns ett behov att férandra personligt/ledarskapsbeteende
e Lar om dig sjalv genom att observera andras reaktioner

« Ar kontinuerligt och aktivt l&rande

« Ar dppen for férandring

» Reflekterar dver dina framgangar och misstag fér att férbattra dig sjalv
« Alskar att géra ndgot nytt, okdnt och utmanande

Om du fatt laga podng

Du kanske utesluter moéjligheter till en mer produktiv karriagr och personlig utveckling. De flesta studier av
jobbnodjdhet konkluderar att den storsta tillfredsstallelsen kommer fran ldrande. Som barn var du naturligt nyfiken.
Du kanske har tappat din naturliga aptit pd nya saker, och darigenom férlorat en viktig faktor fér personlig och
professionell utveckling.

Har du definierat framgang som férbattring? Drivkraften mot personlig férbattring ar stark hos dem som vill
lyckas. Framgang kraver matt pa prestation som tilldter ett larande fran misstag. Viss feedback kommer direkt
frdn prestation, precis som i t ex golf. Annu viktigare &r feedback frdn andra. Efterfrdgar du andras beddmning av
din prestation for att forbattras (inte bara berém)?

De som fatt ldga podng pa personlig utveckling &r ofta rddda fér att fa information om sig sjélva fran andra. De
ogiltigforklarar andras férslag for férbattring darfér att de ser dem som hot mot sjalvkanslan. Att praktisera att ge
och fa feedback &r avgdrande for att komma &ver denna barriér.

Dimensionen Personlig utveckling &r kritisk for att uppna mognad, forbli kompetent, flexibel och fér att bidra. Du
kanske vill reflektera dver foljande fragor:

* Har du en mentor eller coach du litar pa, som kan ge dig perspektiv pa dina styrkor och svagheter?

e Ger du dig sjalv tid att upptacka och underséka nya saker?

¢ Har du identifierat grupper med liknande intressen som dina egna, som kan erbjuda resurser och social
interaktion kring larande?

» Drar du férdel av nya larandetekniker, sdsom e-learning, t ex?
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Ar du medlem i professionella ndtverk som erbjuder nytt l&rande?
Kan du identifiera omraden pa jobbet du skulle vilja 1dra mer om eller hobbies som kan
ateruppvéacka din nyfikenhet?

“Ledarskap starker
organisatienens
kapacitet att skapa det
som betyder mest.”

~Bob Anderson
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Autenticitet-dimensionen S Xd
Autenticitet mater din férmaga att relatera till andra pa ett autentiskt och modigt satt med hég

integritet. Den mater i vilken grad ditt ledarskap ar ett uttryck fér ditt sanna jag - inte maskerat

av organisationspolitik, behovet att framstd som bra eller vinna andras godk&nnande, etc. Den méater ocksa

din férmaga att anta svara standpunkter, och att lyfta det “odiskutabla” (riskfyllda frdgor gruppen undviker att
diskutera), dppet hantera relationsproblem och att dela personliga kanslor/sdrbarheter kring en situation. Kurage
pa arbetsplatsen inkluderar att autentiskt och direkt hantera riskfyllda fragor i saval en-till-en-situationer som i
grupper. Nedan foljer en kort summering av vad dina resultat i Autenticitet indikerar.

Om du fatt héga poéng

Din inre och din yttre varld sammanfaller med varandra. Ditt beteende stammer 6éverens med dina varderingar
och andra litar pa att du haller ditt ord, star for dina ataganden, behandlar dem med &rlighet och rattvisa, och att
du férblir lojal mot ditt djupare syfte.

Autenticitet och integritet &r de kvaliteter som &r hdgst eftersdkta hos en ledare, sd att fa hdga poéng i
Autenticitet indikerar att du uppfattas som en sann ledare, och att andra kommer att félja dig. Andra kommer
att anpassa sig till dig darfor att du lever som du 1&r. Inflytande i organisationen baseras inte frémst pa var du ar i
hierarkin (positionsmakt), inte heller genom att vara indirekt politisk. Din auktoritet ges till dig av andra darfér att
du agerar med integritet.

Du upplevs leva enligt dina varderingar och den vision du uttalar. Detta mojliggor for dig att effektivt
kommunicera karnvarderingar och att vara en effektiv forebild for den organisation du forsdker skapa. Det ar
naturligt for dig att skapa tillit och respekt, darfér att du kan omsatta dina principer i praktiken.

Om du fatt héga poéng i Autenticitet indikerar det dven att du stddjer de varderingar pa vilka organisationen
vilar. Dina gavor som ledare kommer till sin ratt nar din integritet matchar en organisation du tror pd. Om detta ar
fallet, sa ar du i ett starkt ldge att samla dina medarbetares strdvan gentemot ett gemensamt syfte. Integritet ar
en nddvandig ingrediens for att fantastiska saker skall kunna ske.

Darfor att du har hég integritet, betyder hdga podng i denna dimension ocksa att du pa ett &rligt satt kan uttrycka
vad du kanner. Nar andra undviker att lyfta viktiga men svara fragor, tenderar du att stiga fram och ta till orda. Du
ar kapabel att se hur du bidragit till en problematisk situation och du erkdnner nar du haft fel. Du ar inte radd att
ge rak feedback, och du springer inte ivag och gdbmmer dig fran konflikt.

Mycket héga podng i denna dimension tyder pa en ovanlig féormaga och villighet att lyfta fragor direkt (om
detta hjalper en relation eller ett team att ga framat). Det betyder att du kan blotta hur du k&nner i stunden
som ett resultat av det som hander under métet. Du kan blottldgga hur ditt beteende bidrar till den nuvarande
ineffektiviteten i gruppen. Det betyder att du satter ord pa vad du och andra inte sager (men sannolikt kommer
att tala om i korridoren nar moétet avslutats).
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Du ger autentisk feedback och erkdnner misstag. Du utséatter dig sjalv for risk fér det du tror pa och du varderar
Oppenhet framfdr popularitet. Integritet och autenticitet ar vad manniskor mest av allt satter sin tillit till. De utgdér
kallan till din kraft och ditt inflytande.

Inre antaganden

Inre antaganden ar de &6vertygelser du anvander fér att organisera och forma din identitet. De &r de inre regler
eller 6vertygelser som definierar hur du ser dig sjalv och din relation till omvarlden. De inre antaganden som ofta
associeras till dimensionen Autenticitet inkluderar:

¢ Jag ar vardefull oavsett om andra accepterar mig eller ej, oavsett om jag lyckas eller ej

¢ Egenvarde, frihet och trygghet ligger i mina egna hander

¢ Jag bevarar min sjalvkansla och trygghet genom att vara sann mot mig sjalv

* Min stoérsta kalla till kraft ar personlig integritet

¢« Det ar viktigare féor mig att vara sann mot mig sjalv an att leva upp till andras férvantningar

« Jag ar OK &ven om jag gor fel eller sarar andras kanslor

¢ Jag erkdnner autentiskt min del i de problem vi har

« Det enda satt jag tappar ansiktet pa ar genom att inte vara sann mot min vision och mina varderingar
*  Férandring bérjar hos mig; jag maste vara den férédndring jag vill se i varlden

Beteenden

Beteenden ar de yttre uttrycken for dina inre antaganden. De generella beteenden som associeras med
dimensionen Autenticitet inkluderar:

¢ Ha andras tillit

¢ Ha hég personlig integritet

« Direkt lyfta fragor och problem som stéller sig i vidgen fér teamprestation
* Tala rakt om problem utan att slata éver dem

* Agera modigt pa moéten

* Respektera andras asikt &ven om du inte haller med

e Forbli 6ppen och arlig om vad du tanker och kanner

* Hantera konflikt rakt och autentiskt

« Lyfta fragor andra &r ovilliga att prata om

¢ Konfrontera kollegor och chefer nar det beho6vs

*  Forvantas halla dina dtaganden

¢« Uppvisa personligt beteende i linje med dina varderingar

e Ta ansvar for din del i relations- och arbetsrelaterade problem
¢ Tala 6ppet infér “auktoriteter”

¢ Levaienlighet med en effektiv uppsattning kadrnvarderingar

» Halla fast vid dina varderingar i bdde framgang och tuffa tider
¢ Leva din vision i varje mote, aven nar det kraver risk
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Om dina podng i dimensionen Autenticitet faller inom ramen fé6r medel, tenderar du att uppvisa “
nagra av de beteenden och hysa ndgra av de inre antaganden som beskrivits tidigare. Du kanske &ven
begransas av nagra av de Reaktiva dimensionerna och darfdr visar nagra av de tendenser som beskrivs i stycket
“Om du fatt 1dga poang” nedan. Du behdver 1dsa om och reflektera dver innebérden av bade hdéga och laga podng
for att hitta vilka aspekter i bada som bast beskriver dig.

Om du fatt medelhéga poang

Om du fatt laga podng

Laga poang i dimensionen Autenticitet kan ha allvarliga konsekvenser fér ditt ledarskap. De mest framgangsrika
ledarna har fatt hdga podng har. Titta ndrmare pa och lds om de hoga Reaktiva podng du kan ha fatt, for att
utforska hur dina inre antaganden kan blockera din kapacitet i Autenticitet.

Ledarskapsforskning tyder starkt pa att en primar kvalitet ménniskor énskar hos sina ledare &r arlighet,
autenticitet eller integritet. S&, om du fatt ldga podng i Autenticitet sa bor du spetsa dronen. Det indikerar att ditt
beteende kan tolkas som inkonsekvent, oldmpligt eller, ytterst, som omoraliskt. Brist pa integritet urholkar tillit,
forhindrar eller omintetgdr teamarbete och komprometterar ditt ledarskap.

Att fa ldga poang har &r en indikation pa att du kan vara rédd att férolampa andra, eller att du spelar ett politiskt
spel. De som far [dga podng pa Modigt autentisk forblir ofta tysta kring sina évertygelser infér motstand,
verkligt eller inbillat. De vardesatter jamvikt och att bibehalla sédmja framfdr konstruktiv konflikt, och viker sig fér
auktoriteter &ven pa bekostnad av gruppeffektivitet eller service.

Du kanske har en bakgrund dar att std upp for sin 8sikt inte uppmuntrades fér att bibehalla harmoni i gruppen. A
andra sidan, du kanske inte har utvecklat adekvat mellanmansklig férmaga att konfrontera och ge feedback utan
att framsta som oférskdmd eller arg. Reflektera éver om du:

e Formulerar ett uppdrag som inte ar realistiskt

« Upptrader pa satt som inte stéder din vision och dina varderingar

¢ Fastnar iintern politik

«  Forsoker tillfredsstéilla alltfér manga olika grupper av ménniskor

e Har brutit fértroenden

« Har svart att halla ataganden och |6ften

¢ Undviker att konfrontera problem

e S&ger det som ar politiskt korrekt

* Anvander sprak som maskerar verkligheten (dvs anvénder positiva uttryck for att slata dver en svar situation)
* Inte erkdnner misstag eller den del du har i relationsproblem

*  Ger feedback pa ett satt som forminskar eller slatar dver dina verkliga betankligheter
» Sager “Ja” nar du vill sdga “Nej”

¢ Agerar avvaktande i narvaro av dem som har makt eller auktoritet

* Ingdr dverenskommelser du egentligen inte stéder
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Att undvika att konfrontera problem tillater dem att véxa, och att konfliktl®ésning ersatts med sjudande férakt.

En preferens att valja den mest populdra vagen kan leda till att man slatar éver problem som ar kritiska for
individuell och organisationsframgang. Férmaga att kunna avgdra nadr man skall konfrontera, hur man goér detta
pad ett konstruktivt satt, samt att férhandla under krdvande omstandigheter &r ndgot man kan lara sig. Nar man
val kan detta sa tillater de ett starkare sjalvfértroende for att stédja dppna diskussioner utan radsla eller skuld. En
forbattrad poang i Autenticitet bidrar till tillit och en kansla av integritet och helhet i dina relationer med andra.

Laga poang kan betyda manga saker. Det kan ha att géra med en konflikt mellan dina varderingar och
organisationens varderingar. Det kan vara ett resultat av att inre antaganden driver beteenden som star i konflikt
med dina varderingar och din vision. Det kan handla om att du &r mer fokuserad pa politiskt spel an pa att vara
sann mot dig sjalv.

Uppriktig reflektion, som inkluderar feedback fran andra, kan underlatta fér en stabilare kompassriktning, vilket
aterspeglas i en forbattring av podngen i Autenticitet.

Relaterade poang

Laga poang i denna dimension kan relateras till Idga po&ng i hela den Kreativa sfaren. Laga poang i Autenticitet
underminerar hdg prestation och har sina rotter i 1&g sjalvinsikt. Foéljaktligen kan 1dga poéang i denna dimension
mycket val visa sig som laga poang i vilken som av de Kreativa kompetenserna. Dessutom, 1&dga podng héar
korrelerar med hdéga poang i den Reaktiva sfaren. Hoga Reaktiva poadng tenderar att blockera eller begransa din
kapacitet for ett arligt och autentiskt ledarskap med hoég integritet. Dessa begransningar kommer fran en inre
osakerhet, sdsom att inte kdnna sig vardefull eller dlskad, kdnna sig ratad, inte kdnna sig behévd, eller kdnna sig
ensam och oskyddad.

Integritet

Integritet mater i vilken man du haller fast vid dina principer och om man kan lita pa att du lever som du lar.

Om du fatt héga poéng

Dina inre och yttre varldar ar férenliga. Ditt beteende matchar dina varderingar, och andra litar pd att du star for

ditt ord och dina dtaganden, att du behandlar dem &rligt och rattvist, och att du férblir lojal mot ditt djupare syfte.

Integritet &r en kvalitet de flesta 6nskar hos sin ledare, sa att fa hdga podng pa integritet indikerar att du
uppfattas som en ledare, och att andra kommer att foélja dig eller ansluta sig till dig darfér att du lever som du lar.
Ditt inflytande i organisationen ar inte i férsta hand baserat pa var du befinner dig rent hierarkiskt (maktposition),
inte heller kommer det fran att vara indirekt politisk. Andra ska&nker inflytande till dig darfér att du agerar

med integritet.
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Andra upplever att du lever enligt dina varderingar och din vision. Det mojliggér for dig att effektivt
kommunicera karnvarden och att vara en effektiv forebild fér den organisation du férsdker skapa. Du
alstrar naturligt tillit och respekt darfér att du omvandlar dina héga principer i praktiken.

LA

Hdéga podng pa Integritet antyder ocksa att du stdder de varderingar organisationen star fér. Dina gdvor som
ledare kommer bast till sin ratt nar din integritet matchar en organisation du tror pa. Om sa &r fallet, &r du i ett
kraftfullt ldage att samla de som arbetar fér dig och mobilisera deras strdvan gentemot ett gemensamt syfte.
Integritet ar en nédvandig ingrediens for att stora saker skall kunna handa.

Du kanske har och anvander dig av flera av féljande installningar och vanor som stédjer din integritet. Du:

¢ Lever enligt en effektiv uppsattning kdrnvarderingar

« Haller fast vid dina varderingar i med- och motgang

o Ar tillforlitlig

e Hedrar fértroenden

¢« Lever som du lar, dvs ditt personliga beteende ar i linje med dina varderingar
e Erkanner nar du har fel

» Haller dina |6ften och dtaganden

+ Ar en god férebild fér den vision du har och star foér

Om du fatt laga podng

Studier inom ledarskap tyder starkt pa att den priméra kvalitet manniskor férvantar sig finna hos sina ledare &r
integritet. S3, ldga poang pa Integritet borde vacka din uppmarksamhet. Det antyder att ditt beteende kan tolkas
som inkonsekvent, opportunt eller, som mest extremt, omoraliskt. Brist pa integritet undergréaver tillit, omintetgdr
teamarbete och dventyrar ditt ledarskap.

Laga poang kan betyda manga saker. Det kan ha att géra med en konflikt mellan dina varderingar och
organisationens. Det kan vara resultatet av att inre antaganden driver beteende som star i konflikt med dina
varderingar och din vision (se mer i de Reaktiva dimensionerna). Det kan vara sa att du ar mer fokuserad pa
politiskt spel &n att vara sann mot dig sjalv. Att &rligt utforska féljande fragor, inklusive feedback fran andra, kan
hjalpa dig att finna en tydligare kompass:

¢ Uttrycker du ett uppdrag som inte ar realistiskt?

* Beter du dig pa satt (som du kanske inte ser sjilv) som inte stéder din vision och dina varderingar?
¢ Fastnar du i interna politiska spel?

* Forsdker du behaga fér manga olika grupper och intressenter?

*  Anammar du principer som systemen du arbetar inom inte tillater dig omvandla i praktiken?

* Har det funnits tillfallen da& du brutit fértroenden?

* Har du svart att erkdnna misstag och fel?

* Haller du dina 16ften och ataganden?

* Vet manniskor vad du tycker och vad du star for?
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Modigt autentisk

Modigt autentisk mater din villighet att, bade i en-till-en-situationer och i grupper, anta svara standpunkter, lyfta
det “odiskutabla” (riskfyllda frdgor gruppen undviker att diskutera), 6ppet hantera relationsproblem, och att dela
personliga kanslor och sarbarheter kring en situation. Kurage pa arbetsplatsen inkluderar att autentiskt och direkt
hantera riskfyllda problem.

Om du fatt hédga poéng

Héga podng pa Modigt autentisk betyder att du har en hég integritet i din kommunikation. Du kan &rligt uttrycka
vad du kdnner. Du ar inte radd att ge rak feedback, och du duckar inte fér konflikt. Nar andra undviker att lyfta
viktiga men svara fragor stiger du fram. Samtidigt kan du erkdnna din egen del i ett problem och erk&nner n&r du
haft eller gjort fel.

Om du fatt mycket héga podng pa denna dimension indikerar det en ovanlig férmaga och vilja att lyfta problem
i 6gonblicket om det innebé&r hjalp fér en relation eller ett team att ga framat. Detta betyder att du kan blotta hur
du k&nner i stunden som ett resultat av vad som hander i mdtet. Det kan betyda att du ocksa blottldgger hur du
sjalv bidrar till den nuvarande ineffektiviteten hos gruppen. Det kan betyda att du satter ord pa det du och andra

undviker att sdga. Denna typ av agerande kraver mod, och du gér det for att hjalpa och underlatta framsteg i moétet.

For att stddja din personliga auktoritet har du behdvt utveckla en hég niva av mellanmansklig férmaga samt en
stark formaga att ge autentisk feedback och erkdnna misstag. Du &r villig att ta egen risk fér det du tror pd, och
du varderar dppenhet framfér popularitet. Din autenticitet beror pa att du kontinuerligt praktiserar nagra av de
beteenden som listas nedan. Du:

+ Ar dppen med vad du ténker och kdnner

* Lyfter fragor och problem andra &r motvilliga att tala om
* Talar rakt om problemen utan att slata éver dem

+ Ar modig i méten

* Hanterar konflikt pa ett autentiskt satt

«  Ger komplett och rak feedback till andra

* Hanterar problem med manniskor pa ett snabbt, rakt och &rligt satt
¢ Konfronterar kollegor och 6éverordnade néar det behovs

e Loser tuffa bverenskommelser

» Later inte problem gro och vara sig

« Ar villig att stddja ett impopulart beslut

« Ar villig att erk&nna misstag

¢ Tar ansvar for din del i relationsproblem

« Arrak dven nar det géller kontroversiella frdgor
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Om du fatt ldga poéng
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Du kan kanske vara radd att forolampa eller krdnka andra, eller du kanske spelar politiska spel. De som I"
fatt 1dga poang i Modigt autentisk forblir ofta tysta om sina dvertygelser vid motstand, verkligt eller

inbillat. De vardesatter balans och att vidhalla fred framfor konstruktiv konflikt, och viker sig fér auktoriteter &ven

pa bekostnad av gruppeffektivitet eller service.

Du kanske kommer fran en bakgrund dér du inte blev uppmuntrad att std upp fér det du tror pa, for att bibehalla
harmoni i gruppen. A andra sidan, du kanske inte har utvecklat tillrdckliga mellanméanskliga férmagor fér att
konfrontera och ge feedback utan att framstd som oférskamd eller arg.

Att undvika att konfrontera problem later dem gro och infekteras, och ersatter konfliktlésning med sjudande
forakt. En preferens att vélja den populdraste vagen kan leda till att fragor och problem, som kan vara kritiska for
individuell och organisatorisk framgang, bortférklaras. Férmaga att besluta n&r man behdéver konfrontera, hur man
gor det konstruktivt och hur man férhandlar under tuffa omstandigheter kan laras. Nar man val bemastrar detta
ger det stérre fortroende for att stddja dppen diskussion, utan radsla eller skuldkansla.
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Systemmedvetenhet-dimensionen "‘v

Systemmedvetenhet maéater i vilken grad din medvetenhet &r inriktad pa hela systemférbattringar
och pa samhaéllets valfard (det symbiotiska férhallandet mellan samhéllets 1angsiktiga valfard och
organisationens intressen).

Om du fatt héga poéng

Ho6ga podng i Systemmedvetenhet tyder pa att du leder med en helhetsbild i fokus, “the big picture”. Du reagerar
inte pd att snabbt fixa symptom, du sdker istéllet den djupare orsaken till dessa. Du vet att orsaken till aktuella
problem finns att hitta i designen av det nuvarande system du verkar i. Du vet att genombrotts-lI&sningar inte star
att finna i dagens paradigm; de kraver att vi forflyttar oss till nya paradigm och tankesatt samt nya principer fér
systemdesign. Du ar en arkitekt av system som naturligt manifesterar de resultat du férestaller dig. Detta storre
perspektiv mojliggor for dig att finna hdvstangspunkter - att skapa forandring (som kanske verkar liten i stunden)
pa ratt plats i systemet som resulterar i avgdérande férbattringar i organisationens prestation.

Nar dina podng har nar mycket héga nivaer blir ditt perspektiv kollektivt eller globalt. Du ser den delikata
relationen mellan organisationens langsiktiga valbefinnande och samhallets valfard i stort. Du varnar mer och
mer om att anvadnda organisationen och ditt ledarskap som instrument for att forbattra den globala valfarden.
Du ser att det du och organisationen goér har [dngtgadende konsekvenser. Du sdker |&dsningar som &r bra for
organisationen och pa samma gang bra fér miljéon och ekonomisk hallbarhet. P4 detta satt blir ditt ledarskap en
service till kommande generationer.

Inre antaganden

Inre antaganden ar de dévertygelser du anvander for att organisera och forma din identitet. De &r de inre regler
eller dvertygelser som definierar hur du ser dig sjalv och din relation till omvarlden. De inre antaganden som ofta
associeras till dimensionen Systemmedvetenhet inkluderar:

Jag ar en del av en helhet

Mina handlingar bade aterspeglar den stdrre kulturen och paverkar den

Orsak och effekt ligger ofta langt borta i bade tid och rum

Mycket av det som styr systemet ar osynligt och ogripbart

Problem kan inte 16sas med samma tankesatt som skapade dem

Arv handlar inte om att bli ihagkommen, utan om att bidra till andras valbefinnande

Aven jag &r ett komplext system - en blandning av styrkor och svagheter, ljus och mérker; pa detta satt
aterspeglar jag varlden omkring mig

N&r jag ser oacceptabla sidor hos andra, pekar det pa sidor i mig sjalv for vilka jag inte varit villig att ta
fullt ansvar
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Beteenden Laga poang kanske inte &r en omedelbar anledning att kédnna oro, savida du inte &r sa krisorienterad [

att den langsiktiga strategin och systemdesignen dventyrar resultat. System/samhaéllsperspektiv tar tid ""’
Beteenden &r de yttre uttrycken fér dina inre antaganden. De generella beteenden som associeras med och évning att utveckla. Det leder till avsevart mer framstdende ledarskap och inflytande. Laga poéng ‘
dimensionen Systemmedvetenhet inkluderar: indikerar helt enkelt att du har en inlarningskurva framfor dig om du vill ta ditt ledarskap till ngsta niva.

¢ QOrganisationer och delar av organisationen designas om kontinuerligt

« Diskussioner utforskar den langsiktiga effekten av aktuella beslut Relaterade podng
¢ Planering inkluderar valfarden for det stdrre system i vilket ditt system ar inbaddat. Detta kan omfatta allt

fran avdelningar som kan paverkas till den globala impact era handlingar far L&ga poang i Systemmedvetenhet kan relateras till 13ga podng i dimensionen Astadkommande. Avsaknad av ett
* Kunder och leverantdrer ar inkluderade i din planering och strategiutveckling systemperspektiv kan ha negativ paverkan fér organisationens dstadkommande. Dessutom korrelerar 1dga poang i
* Mboten involverar regelbundet alla stakeholders i beslut denna dimension med héga poang i den Reaktiva sfaren. Hoga Reaktiva poang tenderar att resultera i “quick fix”,
+ Valfard for miljé och samhalle ges hog prioritet ett reaktivt problemlésande. Detta kan i sin tur resultera i krishantering nar du slar ned pa det senaste symptomet,

och missar att ta itu med den systemrelaterade orsaken till problemet.
Om du fatt medelhdéga podng
Du kan ocksa férdjupa din insikt i de specifika beteenden som associeras med din podng i Systemmedvetenhet

. N - . . N . o enom att ldsa om de underdimensioner som tillsammans skapar denna dimension.
Om dina podng i dimensionen Systemmedvetenhet faller inom ramen fé6r medel, tenderar du att uppvisa nagra 9 P

av de beteenden och hysa nagra av de inre antaganden som beskrivits ovan. Du kanske ocksa begrénsas av nagra
av de Reaktiva dimensionerna och darfér visar ndgra av de tendenser som beskrivs i sektionen “Om du fatt 1dga
poang” nedan. Du behdver ldsa om och reflektera 6ver innebdrden av bade hdga och l1aga poang for att hitta vilka
aspekter i bada som bast beskriver dig.

Samhallsansvar

Samhéllsansvar mater den serviceinriktning fran vilken du leder. Den mater i vilken grad du kopplar ditt
Om du fatt ldga podng ledarskapsarv till service fér samhélls- och global valfard.

Laga poang i Systemmedvetenhet indikerar att ditt ledarskap kan vinna pa att utveckla ett mer systemfokuserat
perspektiv. Det indikerar att du fokuserar fér snavt och fér kortsiktigt. Medan detta kan vara hégst nédvandigt
ibland for att sakerstalla 6gonblicklig 6verlevnad och I&sa en kris, kanske det har blivit for inrotat.

Du behdver odla férmagan att fokusera pa mer an en orsaksfaktor. Du behdver séka orsakerna till problem som
uppstar fran den komplexa interrelationen mellan en mangfald av variabler.

Om du fatt héga poéng

Hbga poang pa Samhdllsansvar indikerar att ditt ledarskap &r dedikerat till att skapa ett positivt bidrag till
samhallet i stort. Ditt fokus kanske &r pd den paverkan din organisation kan ha pa den lokala omgivningen dar
ni &r baserade. Det kan vara pa en enda fraga du bryr dig mycket om, eller sa brett som pa nationell eller global
valfard for planeten. Du leder utifran ett perspektiv dér organisationen har ett ansvar att serva och bevara det

Ditt ledarskap kan tas till ndsta niva genom att ta ett steg tillbaka fran bradskan att fixa nuvarande kris och . . i i o
stdrre nat av relationer dar organisationen lever och verkar.

stalla fradgor som “Hur &r vart tdnkande och var struktur organiserade idag for att skapa denna kris? Hur kan vi
designa om systemet for att I16sa multipla problem, det vill sdga, designa om systemet sa att problemen inte

. L . . . . e De | r m haf Or itivt infl nde h r ktiv. Forsknin r pa nna vaxan
langre existerar? Ar vi sjadlva, genom det satt vi tdnker och den paradigm i vilken vi fungerar, orsaken till vart eget € ledare so aft storst positivt inflytande hade detta perspektiv. Forskning tyder pa att denna vaxande

medvetenhet kring en behdvande varld, tillsammans med att dedikerat serva, representerar en mycket hég niva

problem? av ledarskapsutveckling. Hoga podng betyder att du kan tanka och agera pa nagra av fdljande satt. Du:
Systemmedvetenhet inkluderar att vara medveten om hur din organisation passar in i ett stdrre nat av relationer * Betonar organisationens roll som féretagsmedborgare

som skapar den ekonomiska, politiska och naturliga miljon. Det inkluderar den l&ngsiktiga relationen mellan orsak » Skapar effektiva allianser med politiska och sociala organisationer fér att adressera samhallsbehov
och verkan som undersdker den paverkan nuvarande beslut har for framtida resultat. Laga poang hér indikerar att + Balanserar valfard for samhallet med kortsiktig I6nsamhet

ditt fokus ar for snavt. Det kanske bara beaktar den optimala funktionen av din avdelning eller enhet, och inte den * Arbetar for att forbattra organisationens paverkan pa miljén

optimala matchningen mellan din funktion och organisationens évergripande funktion. Det kanske bara fokuserar + Betraktar organisationen som en tjanare for det stérre/globala samfundet

pa det kortsiktiga valbefinnandet f&r organisationen och inte tar med i berdkningen det bredare natverket av * Bryr dig djupt om globala och samhallsproblem

relationer som stracker sig bortom organisationens ramar. Du behé&ver studera hur alla dessa interrelationer kan
forstarkas for att skapa win-win-Iésningar - en vinst fér din organisation och fér det stérre system i vilket din
organisation endast &r en del. Framstdende ledarskap, i slutdndan, tadnker globalt, inte bara i termer kring global
konkurrensstrategi, utan aven kring global valfard.

LEADERSHIP
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Om du fatt ldga podng

Laga poang pa Samhdllsansvar betyder inte nddvandigtvis att du inte bryr dig om samhaéllets valfard. Kanske
ar du fullt upptagen med familj och karriar. Kanske ar du involverad i intressegrupper eller i samhallet utanfor
arbetet, men din roll pa jobbet stracker sig inte till att skapa en paverkan i stdrre angeldgenheter. Du kanske
arbetar i en organisation som “sager ratt saker” nar det galler dess ansvar att serva och bevara sin storre
omgivning. Och kanske ger denna laga poang dig en mdjlighet att sbka en djupare mening och effekt av ditt
arbete.

Reflektera éver om du:

» Misslyckas att uttrycka eller agera pa fragor du bryr dig om

« Annu inte har funderat kring ditt ledarskapsarv

¢ Huvudsaklingen ar sjalvcentrerad

« Kanner dig avskuren fran de déverhdngande problemen i var tid

En forbattring av podngen i Samhdéllsansvar reflekterar ett skifte gentemot en mer omfattande syn pa
organisationens roll i samhallet, inklusive en 6kande medvetenhet kring hur ledarskap skapar ett arv bortom bade
anstallning och ledarens livstid.

Hallbar produktivitet

Hallbar produktivitet mater férmagan att uppna resultat pa ett sdtt som uppratthaller eller forstarker
organisationens dvergripande langsiktiga effektivitet. Den mater hur val du balanserar méanskliga och tekniska
resurser sa att Idngsiktig hdg prestation ar hallbar.

Om du fatt héga poéng

Du &r kapabel att konsekvent producera resultat éver tid. Du har en langsiktig syn som tillater dig att bygga pa
uppnaelse snarare &n att maximera tillfalliga vinster. Medan du stéller héga krav ger du samtidigt stod for att
kunna modta dem, och du firar milstolpar 1dngs den langre resan. Att uppratthalla denna balans tyder pa att du har
valutvecklade férmagor att hantera langsiktiga projekt genom att tillhandahalla nédvandiga resurser och satta
mal som sporrar snarare an kor slut pa teammedlemmar.

Du utvecklar och stddjer en organisation som ar kapabel att prestera pa en hdg niva och uppratthalla prestation
P ett satt som fornyar manniskor snarare &n att kdra slut pa dem. Du:

« Anvander ledarskapsmetoder som stddjer langsiktig hog prestation

» Leder pa ett satt som forstarker kapacitet och inte resulterar i utbrédndhet
*  Uppnar hdg prestation som inte ar pa bekostnad av méanniskor

» Balanserar kortsiktiga resultat med langsiktig halsa for organisationen

« Tilldelar resurser pa lampligt satt for att inte kora slut pd méanniskor

»  Uppratthaller hdga nivaer av moral i det langa loppet

« Balanserar kortsiktig Idnsamhet med hallbar pa lang sikt
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Laga poang i Hallbar produktivitet indikerar att du kanske mater framgang for snavt. Att fokusera pa

kortsiktiga resultat kan snedvrida prestationsmal och férminska din férmaga att leda, att kommunicera

“varfér” bakom aktiviteter. Det betyder att krdva av andra att arbeta dag for dag med héga krav, begransad
vision, otillrackliga resurser och lag moral.

Om du fatt ldga podng

Du kanske kadnner stolthet éver din produktivitet, i att géra mer med mindre. | en konkurrensutsatt milj®é beldnas
detta ofta som en dygd. Emellertid, dagens framgang kan underminera langsiktig halsa. Krishantering kan bli ett
satt att leva som reducerar moral och slacker eller féorminskar effektiviteten hos dedikerade manniskor.

Du har kanske sett hog prestation som ett satt att dverleva, med ett behov av att driva andra att producera till
vilket pris som helst. Med denna installning kommer resultat pa bekostnad av dem som gor arbetet. Befogenhet
och larande offras for tillfallig produktivitet. Att driva detta synsatt édver tid undergraver allvarligt den visionara
formagan och uppmuntrar till cynism.

Svaghet i denna dimension kan indikera att du hanterar stress daligt, drar dig tillbaka till ett uppgiftsfokus, och
dventyrar den langsiktiga halsan fér organisationen. Reflektera éver om du:

» Fokuserar pa langsiktiga vinster

e Tilloringar stérre delen av din tid i kriser, och “slacker brander”

» Tilldelar resurser pa ett ineffektivt satt

* Analyserar prestationsdata éver enbart kortsiktiga tidsramar

» Har svart att relatera till de ménskliga behoven hos dina medarbetare
» Fo6raktar disciplinen projektledning

¢ Misslyckas att korrekt beddma manniskors kapacitet

« Sallan faststaller mal i Idngsiktiga strategiska sammanhang

Hallbar produktivitet ar en indikation pa ditt engagemang for 1angsiktiga mal fér organisationen. Att forbattra
po&ng har paverkar din langsiktiga syn pa astadkommande samt dven din framgang som ledare.

Systemtankare

Systemtdnkare maéter i vilken grad du tanker och agerar utifran ett helt systemperspektiv, samt i vilken
utstrackning du fattar beslut i skenet av den langsiktiga hélsan i hela systemet.

Om du fatt héga poéng

Systemtdnkande &r ett satt att rikta uppmarksamhet mot den komplexa interaktionen mellan manga variabler som
ar involverade i att skapa aktuella problem. Med hdga podng ar du skicklig pa att analysera orsaker pa rotniva.

Du har lart dig att tdnka pa den langsiktiga orsak-verkansrelationen mellan organisationen och omgivningen och
hur komponenterna i organisationen (inférskaffande av resurser, teknologi, struktur, kultur etc) interagerar (med
varandra och med omgivningen) fér att producera resultat.
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Den paverkan nuvarande aktiviteter har pa framtida resultat pd marknaden informerar ditt strategiska tankande.
Du erbjuder en macrovy av organisationen genom att studera hur processer interagerar med varandra. Du
inbjuder en organisation till att ifragasatta om steg i en process tillfér varde och mojliggdér matning sa att
forbattringar kan sparas dver avdelnings- och funktionella linjer.

Héga podng pa Systemténkare ar en indikation pa att du hanterar komplexitet genom att se mdénster i annars
fragmenterade eller byrakratiserade aktiviteter. Som ledare haller du fast vid den stdrre helhetsbilden och arbetar
pa en systemniva fér att skapa forbattringar. Fér att vara framgangsrik dver [dng sikt vet du att det &r viktigt

att vision lankas till strategi och att strategi dversatts till systemdesign. Du arbetar fér att hjalpa andra se dessa
lankar. Du kanske:

» Haller fast vid helhetsbilden, “the big picture”

* Designar om systemet for att |6sa flera problem samtidigt

» Utvecklar organisationssystem sa att de producerar visualiserade resultat
e Ser integrationen mellan alla delar av systemet

¢ Foérenklar alltfér komplexa processer

e Forutser framtida konsekvenser av nuvarande handlingar

¢ Finner genombrottsstrategier och -Iésningar

» Betraktar en svar situation utifran vidast majliga perspektiv

Om du fatt Idga podng

Du kanske har ett for sndvt fokus, sldcker brander, agerar defensivt och sdker snabba I6sningar pa problem.

Ett systemperspektiv kan bli grumligt av organisationsstrukturer som uppmuntrar enheter, avdelningar och
funktioner att skydda sitt revir. | din bradska att 16sa problem kan du missa hur problemet uppstar pa grund av
hur organisationen ar designad. Du kanske inte tar ett tillrdckligt brett eller 1dngt perspektiv for att se hur aktuella
problem &r ett resultat av hur organisationen forhaller sig till sin omgivning. Utdver detta, ndr du férsdker mota
olika “politiska” krav, sa kan du missa att arbeta med de djupa strukturella orsakerna till problem. Som ett resultat
aterkommer manga av dessa problem, processer bryts ned och optimala resultat dventyras.

For att uppna battre 1angsiktig prestation, |16sa problem och férbattra processer, behdver du ett bredare och
langre perspektiv. Du kan inte uppna detta sjalv. Det kraver att du inférskaffar information fran organisationen

i sin helhet for att studera resultat, och foérsta att resultat maste relateras till processer som kan matas. Utan en
processinriktning kommer bara ett fatal meningsfulla matt pa férbattring att vara tillgéngliga fér dig, och kunskap
om hur processer interagerar forblir ett mysterium.

Utan ett systemperspektiv pd alla nivder kommer en organisation att uppleva dalig anpassning mellan eller inom
system. Anstrédngningar gar till spillo och resultat blir “suboptimerade”. Reflektera éver om du:

*  Tror pa magiska, snabba enstegsldsningar (modenycker)

* Foredrar dvertygelsen att du har total kontroll framfér att studera system

¢ Séallan utforskar konsekvenser och resultat av dina handlingar

» Fattar beslut baserade pa anklagelser

¢ Tilloringar lite tid for att analysera hur olika delar av systemet samverkar for att manifestera aktuella resultat

25 © Leadership Circle | Version 2021.1

M.

Att se hela bilden frigodr ledare fran defensivt “micro management” och placerar organisationen pa A A
vagen mot férbattring. Att férstarka kompetensen Systemténkare bidrar till en ny syn pa effektivitet ""
och resulterar i snabba och méatbara vinster fér organisationen. ‘

“Ledarskap har tre
huvudbestandsdelar:

ddmjukhet, tydlighet
och mod.”

AV COHELROEDR
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MANNISKOR

\_/
N
Astadkommande-dimensionen WaV,

L X 4

KREATIV

Astadkommande mater i vilken utstrdckning du erbjuder ett visionart, autentiskt och hégt
presterande ledarskap. Nedan féljer en kort beskrivning av vad dina resultat i Astadkommande indikerar.

Om du fatt héga poéng

Hbéga podng i dimensionen Astadkommande indikerar att du &r hdgt framstdende i ditt arbete och dina
aktiviteter. Du brukar bli betraktad som en ledare i ditt valda omrade. Dina egna varderingar, dvertygelser, din
vision och din intuition motiverar dig inifran. Du tar ansvar for dina egna handlingar och omstandigheter.

Att ta risker ar lattare eftersom du har en hég kansla av egenvarde. Ditt inre sjalvfértroende ar tydligt fér omvarlden.

Du tenderar att ge andra handlingskraft genom att modellera och lara ut din kreativa process. Du vet hur man
skapar vision och dversatter vision till strategier, strategier till mal, och mal till aktiviteter som astadkommer
resultat. Din optimism, kreativitet och naturliga nyfikenhet ar smittsam. Andra lar sig detta enbart av att vistas i
ditt sallskap.

Du har en djupt rotad kansla av mening, och du skapar utifrdn en passion fér resultatet eller for sjalva processen
av att skapa. Du gdér det du gér, inte som ett satt att bevisa ditt varde eller sdkerstalla trygghet, utan fér att du vill
vara kreativ, lara och utvecklas.

IDENTITET

431419ddN

Inre antaganden

Inre antaganden ar de &6vertygelser du anvander fér att organisera och forma din identitet. De &r de inre regler
eller 6vertygelser som definierar hur du ser dig sjalv och din relation till omvarlden. De inre antaganden som ofta
associeras till dimensionen Astadkommande inkluderar:

Jag har ett syfte och ett kall i mitt liv

Manniskor vill forverkliga sitt syfte och sitt kall i livet

Jag ar ansvarig for resultaten i mitt liv

Jag ar beroende av, och en del av, allt i livet

Det ar tryggt att sdga sanningen utan att lagga till kdnslomassigt ddmande och anklagelser
Jag kan valja min installning och attityd i alla sammanhang och handelser

Personligt varde ar medfétt och oberoende av omstandigheter

REAKTIV

LEADERSHIP
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Beteenden

Beteenden ar de yttre uttrycken for dina inre antaganden. De generella beteenden som associeras med
dimensionen Astadkommande inkluderar:

¢ Tainitiativ

« Stalla hdga krav pad prestation

e Lara av dina erfarenheter

« Betrakta situationer genom ett positivt/optimistiskt filter

*  Fokusera konsekvent pa att skapa det som &r viktigast

 Agera som en forebild

* Skapa balans mellan att vara aktiv och vara mottaglig

* Erbjuda och dela dina ursprungliga perspektiv

¢ Initiera projekt

« Strava efter hdgt uppsatta mal

¢ Tala 6ppet infér “auktoriteter”

» Lyssna pa och lara av understallda

Om du fatt medelhéga poang

Om dina podng i dimensionen Astadkommande faller inom ramen f&r medel, tenderar du att uppvisa nagra av

de beteenden och hysa nagra av de inre antaganden som beskrivits ovan. Du kanske ocksa begransas av nagra

av de Reaktiva dimensionerna och darfoér visar nagra av de tendenser som beskrivs i sektionen “Om du fatt laga
podng” nedan. Du behdver [dsa om och reflektera dver innebdrden av bade hdga och 1dga podng fér att hitta vilka
aspekter av bada som bast beskriver dig.

Om du fatt laga podng

Att f4 Idga poadng i Astadkommande kan vara ett stort problem. Denna dimension innehdller manga av de
ledarskapskompetenser som traditionellt brukar forknippas med begreppet ledarskap. Dessa ar de kompetenser
som far saker och ting att ske. Studera dven de Reaktiva dimensionerna och de inre antaganden som kan blockera
din fulla kreativa kapacitet.

Laga poédng indikerar att du underpresterar. De beteenden som associeras med laga poing i Astadkommande
inkluderar:

« Skyller ifran dig nar du inte uppnatt mal eller uppfyllt dtaganden

» Vantar pad att andra skall ta ut riktning eller fatta beslut innan du agerar

*  Gor det du vet ar enkelt att uppna

» Stravar efter att bevisa ditt vdrde genom uppnaelse

¢ Undviker riskerna kring stora utmaningar

» Skyller pa andra for dina problem - och férvantar dig att de skall férandra sig mest
+ Ar defensiv, ldngsam nér det géller att erk&nna misstag, ignorerar fel och brister

» Spelar olika roller i ditt liv snarare an att agera utifran ditt autentiska jag
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Laga podng i Astadkommande kan relateras till ldga podng i hela den Kreativa sfaren. Alla “
kompetenser som utgor effektivt ledarskap hdrstammar fran en inre kalla av sjalvinsikt. LAga poang i
denna dimension kan darfér mycket val visa sig genom 1aga poéng i vilken som av de Kreativa kompetenserna.
Dessutom korrelerar ldga poang i denna dimension med héga podng i den Reaktiva sfaren. Hoga Reaktiva poing
tenderar att blockera eller begrédnsa din kapacitet att upptacka och leda fran din inre vitalitet, integritet och vision.
Dessa beteenden kommer fran en inre osdkerhet sasom att inte kdnna sig vardefull eller alskad, kdnna sig ratad,
inte kdanna sig behovd, eller att kdnna sig ensam och oskyddad.

Strategiskt fokus

Strategiskt fokus mater i vilken grad du tanker strategiskt. Det mater hur val du dversatter strategiskt tankande
till omfattande och genomtankta affarsstrategier for att sdkerstélla att organisationen blomstrar bade kort-
och langsiktigt.

Om du fatt héga poéng

Hoga podng pa Strategiskt fokus betyder att strategisk férmaga &r en valutvecklad kompetens. Du &r medveten
om aktuella trender i omgivningen och &r erfaren ndr det galler att utveckla strategier som sakerstaller framgang
for organisationen. Du utvecklar innovativa satt att méta marknadstrender. Du tédnker bade kort- och 1&ngsiktigt.
Du optimerar inte kortsiktigt pad bekostnad av langsiktighet. Du k&dnner val din organisations styrkor, svagheter
och unika konkurrensférdelar, och du fattar strategiska beslut som optimalt positionerar din organisation

pa marknaden.

Hdga podng pa Strategiskt fokus kan betyda att du:

* Tanker strategiskt

*  Kor inte fast i kortsiktig brandslackning och &r kapabel att rikta adekvat fokus pa strategiska initiativ
« Har en god kénsla fér vad som kommer att fungera pa marknaden

« Arrigords i din analys av data for planering

« Har en bra process pa plats for att uppratthalla ett kontinuerligt strategiskt perspektiv inom organisationen
¢« Kanner val din organisations styrkor och svagheter

« Vet hur du skall anvdnda din organisations styrkor pd basta satt

¢ Tar ut en riktning som sakerstaller organisationens mojlighet att blomstra

* Har en bra kansla fér timing nar det galler marknadsinitiativ

» Staller frAgor om de strategiska konsekvenserna av de dagliga beslut som fattas

« Forstar helhetsbilden av hur din organisations syfte passar in pa marknaden
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Om du fatt ldga podng

Laga podng pa Strategiskt fokus kan, men behdéver inte, vara ett problem. Du kanske har en roll som inte &r
involverad i strategiarbete. Av den anledningen kan dina laga po&ng hér vara ett uttryck fér din roll eller dina
ansvarsomraden. Daremot, ju storre ledarskapsansvar, desto viktigare blir strategiskt fokus. Om du saknar
strategiskt fokus |6per du risk att missa avgdérande mojligheter pa marknaden. Det &r ocksa sannolikt att du fattar

beslut i stunden som styr organisationen mot minskad prestation och kanske till och med misslyckande pa 1ang sikt.

Med otillréckligt strategiskt fokus ar det troligt att andra &r frustrerade dver din brist pa tydlighet och riktning.
N&r organisationer saknar strategiskt fokus hanteras de ofta utifran radande kris. Brandsldckning som respons
pa det senaste ofdrutsedda problemet &r hur organisationen anvander sitt intellektuella kapital. Manniskor blir sa
fokuserade pa att besvara och reagera pa hadndelser, att de inte tar sig tid att noggrant mala upp och planera fér
framtiden. Detta s&kerstéller att organisationen fortsattningsvis fastnar i brandslackningslége. Att fa 1dga poédng
har indikerar att ditt ledarskap saknar tillrackligt strategiskt fokus. Du kan oavsiktligt bygga organisationen for
reducerad prestation.

Laga poadng pa Strategiskt fokus kan indikera att du:

« Ar dverdrivet fokuserad pa dagliga driftsfrdgor vilket ger otillrédcklig uppmarksamhet till 1dngsiktigt
strategiskt tdnkande och planering

« Fattar beslut i stunden som underminerar langsiktiga strategier

* Splittrar din uppmarksamhet pa féor manga saker

* Tar risker

* Har for mycket ego kopplat till framgang, vilket orsakar att organisationen stravar for hogt strategiskt eller
gar i en riktning som handlar mer om ditt arv &n om vad som langsiktigt &r bast fér organisationen

¢ Tror att du ar den enda som har en valutvecklad strategisk kapacitet och darfér inte tillrackligt involverar
andra i planeringsprocessen

» Saknar rigords analysférmaga, och litar féor mycket pa instinkt och magkénsla

e Lider av “analysférlamning”

¢ Har en otillracklig process for att engagera organisationen i strategisk planering

Syftesdriven & visionar

Syftesdriven & visiondr mater i vilken utstrackning du tydligt kommunicerar och modellerar engagemang och
atagande till personligt syfte och vision.

Om du fatt héga poéng

Du har en djupt rotad kansla av syfte som lyser igenom i din optimism, entusiasm och passion. Du kommunicerar
ocksa en lockande bild av framtiden, och uppmuntrar andra att ha sin egen vision. Du framjar gemensam
uppslutning genom en vision fér gruppen. Du gdr detta genom dialog med gruppmedlemmar, vilket skapar héga
nivaer av engagemang och uppslutning.
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En ledares framsta bidrag &r att odla vision och syfte. Detta gérs bade genom vad du kommunicerar
(verbalt eller skriftligt) och genom att vara en forebild for det syfte och den vision du sjalv har. Nar
manniskor moter dig férstar de din vision. Kort sagt, du &r en person med djupt syfte och ldngtgdende
vision. All forskning pa ledarskap pekar pa att detta ar avgdérande for att du och din organisation skall
vara framgangsrika.

Du kan férmedla vision pd ett av tva satt - genom att vara den priméra visiondren, eller genom att facilitera
visionen. Att vara den primara visionaren betyder vanligtvis att du skapar visionen och “varvar” andra att ansluta
sig. Att vara en facilitator av visionen betyder att du vet att gruppen maste vara passionerat engagerad i sin egen
vision. S, du faciliterar gruppen i den pagaende processen av att tydliggdra visionen for organisationen. Din
vision och andras informeras och starks genom dialog. Slutresultatet ar att hela gruppen har formulerat visionen
och darfdér ager den.

Héga podng pa Syftesdriven & visiondr antyder att du:

«  Kommunicerar en lockande vision

* Inbjuder andra att ta del av att utveckla vision, och pa sa séatt etablerar en delad vision
¢« Lever och arbetar med en djup kansla av syfte

* Lever/leder fran djupt rotade karnvarderingar

* Ar optimistisk och inspirerar andra

+ Ar bade starkt motiverad och motiverande att vara med

»  Tanker utanfér ramarna, ser mojligheter och tar vara pa dem

«  Kommer med manga unika och kreativa idéer

¢ Skapar konstant forbattringar av prestation

« Haller fokus pa framtida resultat

*  Forblir fokuserad pa forestallda resultat &ven ndr hinder och problem uppstar
¢ Begransas inte av tvivel kring vad som ar mojligt

¢ Tror att du kan go6ra positiv skillnad

Om du fatt ldaga podng

Laga poang pa Syftesdriven & visiondr betyder att du inte visar ledarskap. Du kanske hanterar saker effektivt, men
tydlig vision och djupt syfte a&r essensen av ledarskap. Ledarskap och vision ar i det ndarmaste synonymt.

Det finns manga tankbara moijligheter till varféor du fatt 1dga poang hér:

¢ Arbetar du i en organisation som kvaver din vision genom starkt kontrollbehov hos chefer eller andra
metoder som har urholkat din motivation?

* Vet du vad du star for?

¢ Tar du dig inte tid att reflektera eller engagera dig i samtal som resulterar i tydlighet av vision och syfte?

« Ar du slutkdrd eller har gléden som en gdng fanns hos dig slocknat?

+ Ar du mitt uppe i, eller hdmtar du dig ifrdn, en kris som fér stunden l1dmnar dig utan vision eller kdnsla av syfte?

« Ar du mitt uppe i en avgdrande period i vuxenlivet dar gamla visioner och syften luckras upp och en ny vision
annu inte har tratt fram?

¢ Kraver din vision mod att félja? Férblir den begravd under radsla?

LEADERSHIP

CIRCLE



 Hyser du ett inre antagande (se Reaktiva dimensioner for Inre antaganden) som blockerar din visionara
ledarskapspotential?

Alla dessa &r mojligheter och de har alla olika konsekvenser. Bara du kan bena ut vad som pagar. Det ar av allra
storsta vikt att du gor det, om det ar din roll och énskan att leda.

Uppnar resultat

Uppnar resultat mater i vilken grad du &r malinriktad och har en meritlista dver maluppndelse och hég prestation.

Om du fatt héga poéng

Du astadkommer resultat pa en konstant hég niva. Du &r malinriktad, tar val genomtankta risker och har en
meritlista dver hdg prestation. Du har utvecklat en verklig formaga att uppna hdgkvalitativa resultat pd viktiga
initiativ. Du vet hur man skapar vision och dversatter vision till strategier, strategier till mal, och mal till aktiviteter
som astadkommer resultat. Detta badar gott fér dig.

Om du &ven fatt hdga podng i Relaterande indikerar det att du uppnar hdg prestation genom att utveckla hég
prestation hos andra. Detta &r idealiskt. Det tyder pa att du inte bara kan prestera pa hdg niva, du hdjer dven
spelnivan fér dem du arbetar med.

Du astadkommer resultat pa hég niva darfér att du:

« Ar aktivitetsorienterad och resultatfokuserad

«  Uppratthaller en hdg energiniva fér utmanande resultat
« Tar kalkylerade risker - risker med en rimlig chans att lyckas
» Lagger marke till och tar vara pa maéjligheter

e Stravar efter kontinuerlig féorbattring

» Har uthallighet trots motgangar och motstand

e Ger sallan upp och gor det endast nar det ar [ampligt

« Alskar det du gor

« Ar val kvalificerad fér den tekniska aspekten av jobbet
* Har en diger meritlista 6éver maluppnaelse

* Far jobbet gjort

Om du fatt laga podng

Laga poang pa Uppndr resultat behdver din fulla uppmarksamhet. Det tyder pa att du inte far jobbet gjort. Det
betyder att du inte lever upp till férvantningarna. Fragan ar vems forvantningar du inte lever upp till - dina egna
inre krav eller organisationens mal. Om det &r det senare, och du inte korrigerar det, kanske du inte férblir i din
position lange till.
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Pa endera vis ar laga poang har en varningsflagga for dverhdngande kris. Det &r viktigt att du sanningsenligt
svarar pa denna typ av fragor:

Om du lever upp till eller dvertraffar organisationens krav, men inte dina egna sa &r det en annan
femma. Om det &r s34, titta da pa de Reaktiva dimensionerna for att se varfér det kan vara sa. Titta
sarskilt pd dimensionen Drivstark. Det kan mycket val vara sa att dina krav pa dig sjalv &r sd hogt satta
att inte ens du kan na dem.

« Far jag jobbet gjort?

» Haller jag tillbaka av radsla, foérsiktighet eller apati?

+ Reflekterar denna poadng att jag inte har utvecklat formagan att prestera pa hog niva?

+ Arjag ny pa jobbet och tampas med en brant inl&rningskurva?

e Har jag férlorat min inre k&nsla av engagemang, passion eller spanning fér mitt arbete?

« Kvaver organisationen min férmaga att prestera? Om ja, pa vilket satt tilldter jag organisationen att
begransa mig?

« Ar det ndgon annan kompetens jag behdver utveckla som idag begransar min kapacitet att prestera?

+ Arjag mitt uppe i en avgdrande period i vuxenlivet dar det kan vara naturligt att prestationen avstannar?

¢« Kanner jag att jag har tagit mig vatten dver huvudet?

« Gar jag fran krishantering till krishantering?

» Spenderar jag tillrdckligt med tid pa l1angsiktig vision och strategi?

Beslutsambhet

Beslutsamhet méater din férmaga att fatta beslut i tid, och i vilken utstrdckning du &r bekvam i att gd framat nér
osakerhet rader.

Om du fatt héga poéng

Du fattar svara beslut med sjalvsakerhet, genom att balansera data och intuition under osékra férutsattningar.
Du tar ditt ansvar som beslutsfattare pa allvar, fokuserar pa det som &r viktigt och foredrar att ta rimliga risker
framfor att inte gdra nadgot alls. Du &r inte vaghalsig, utan agerar med ansvar i ett riskfyllt lage. Héga podng
indikerar att andra litar pa att du tar tag i viktiga problem och fattar val avvagda beslut under press.

En del av en ledares uppdrag ar att fatta beslut. Andra studerar ledares ageranden, och drdjsmal tillskrivs ofta
brist pa kompetens eller osdkerhet. Du bibehaller sjalvféortroende for dina formagor och &r bendgen att agera pa
foljande satt. Du:

* Fattar beslut i tid

e Forblir beslutsam under press

»  Gar framat dven med inkomplett information nar sa behdvs
* Fokuserar snabbt pa de viktigaste fragorna

*« Anvander effektivt data fér att landa i beslut

« Ar villig att lita pd din magkansla

* Fattar de tuffa besluten nar det kravs
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Om du fatt Idga podng

Du kanske foérhalar och skjuter pa saker, och ddrmed underminerar andras fortroende fér dig genom att undvika
beslut du betraktar som riskfyllda pa ett eller annat satt. Férseningar kan tolkas av andra som att du haller dig
undan och hoppas att viktiga fragor |18ser sig av sig sjalva, eller att andra stiger fram och tar det ansvar som
faktiskt ar ditt.

Det finns alltid orsaker till férsening. Du kanske har for stort fértroende fér data, och invantar varje fragment av
information innan du kan agera. Du kanske misstror intuition som vagledning i tvetydiga situationer. Du kanske
inte vill bryta mot normen av konsensus och vagrar agera tills du har allas godkdnnande. Du kanske konfronterar
motstridiga prioriteringar och varderingar utan beslutskriteria fér att kunna valja bland dem. De ar alla mdjliga,
men det ar troligt att ett kontinuerligt misslyckande med att stalla sig sjalv i riskzonen bidrar till att verksamheten
driver vind fér vag och att strategiska mal urholkas.

Laga poang pa Beslutsamhet associeras ofta med en eller flera héga poang i Foglig/Sjalvbevarande-
dimensionerna. Detta antyder att det obeslutsamma beteendet ar ett resultat av ett inre antagande som kopplar
din personliga k&nsla av trygghet och/eller egenvérde till att godkannas av andra och méta deras férvantningar.

Genom att misslyckas att agera 6verlamnar du konsekvenserna till slumpen och forminskar fortroendet fér din
formaga att leda. Det &r viktigt att identifiera nyckelomraden d&r agerande kravs, for att inférskaffa basta maéjliga
information och rad for att sedan agera.

astadkomma
storslagna saker ar Svart;
menatt krava storslagna

saker ar svarare.”

~Friedrich Nietzsche
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Kontrollerande-dimensionen

Kontrollerande mater i vilken utstrackning du skapar en kansla av personlig trygghet och varde
genom astadkommande, personliga resultat, makt och kontroll. Dimensionen Kontrollerande
bestdr av fyra delskalor: Perfekt, Drivstark, Ambition och Envéldig. De har alla en negativ korrelation till de flesta
av de Kreativa dimensionerna. Placeringen av varje dimension i cirkeln indikerar styrkan av korrelationen. Ju
lagre i cirkeln, desto stérre blir de negativa korrelationerna gradvis. Nedan féljer en kort beskrivning av vad dina
resultat i Kontrollerande indikerar.

Om du fatt héga poéng

Hoga podng pa dimensionen Kontrollerande tyder pd att du strvar efter att ta kommando, vara pa toppen, och
utdva kontroll dver andra for att nd egenvarde, personlig trygghet och identitet. Du ser att varlden bestar av
vinnare och férlorare, ddr ménniskor med makt har bast chans. S3, for att dverleva maste du vara en av dem. Du
maste utmarka dig som en hjalte, vara perfekt, prestera felfritt och/eller dominera. Pa sa satt blir du en av dem
som verkligen paverkar varlden.

Inre antaganden

Inre antaganden ar de &évertygelser du anvander for att organisera och forma din identitet. De ar de inre regler
eller dvertygelser som definierar hur du ser dig sjalv och din relation till omvarlden. De inre antaganden som ofta
associeras till dimensionen Kontrollerande inkluderar:

« Jag férblir sdker om jag tar kommandot

¢ Bara de starkaste 6verlever och jag kommer att vara en av dem

« Jag behoéver triumfera dver andra fér att kdnna mig nodjd

¢ Allt annat an perfekt ar inte okej

¢ Jag ar en vardefull person ndr andra ser upp till mig med beundran
» Varlden bestar av vinnare och férlorare

¢ Att vara sdmre an andra ar oacceptabelt och hotar min sékerhet

¢ Misslyckande, av varje grad, kan leda till slutet fér mig

Beteenden

Beteenden ar de yttre uttrycken for dina inre antaganden. De generella beteenden som associeras med
dimensionen Kontrollerande inkluderar att:

* Tavla

e Stalla rigordsa krav

¢ Strava efter perfektion

« Anvanda auktoritet for att ta kommando, paverka och fa din vilja igenom

« Utdva enorm anstrdngning och energi pa att uppna mal

* Tala rakt pa sak och burdust

¢ Pusha dig sjalv och andra till att vinna

* Ta kommandot i de flesta situationer LEADERSHIP
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Gavor och styrkor

Varje Reaktiv dimension ar kapabel och begavad. N&r du anvander styrkorna i dimensionen Kontrollerande
kommer du tendera att:

¢ Strava efter kontinuerlig férbattring

« Excellera i manga situationer

e Séatta hég standard

e Skapa resultat

* Ha inflytande pa andra

e S&ga vad du tycker dven om det ar kontroversiellt
¢ Ta kommandot och bdrja agera

Belastningar

Varje Reaktiv dimension har nackdelar och begransningar. Nackdelen med Kontrollerande ar det konstanta
behovet (medvetet eller omedvetet) att alltid édvertraffa, dominera, tavla, vinna och kontrollera.

Dessa behov resulterar i beteenden som tenderar att:

¢ Vara Overdrivet aggressivt

« Avfarda eller ignorera negativ feedback

* Tro pa din egen “PR”

* Krava felfri prestation av dig sjalv och andra

» Bortse frdn andras stréavan och mal

* Ha ett starkt behov av att tavla vilket far dig att se allt utifrdn begreppet att vinna eller férlora

¢ Vara radd for och undvika att misslyckas

« Bli sa upptagen med att vinna sa du férlorar fokus pa stravan efter fortrafflighet och dstadkommande och,
som ett resultat, inte presterar pa niva med din verkliga potential

e Séatta resultat i framsta rummet fore kénslorna hos gruppens medlemmar

» Stalla orealistiska prestationskrav pa andra

*  Arbeta med sd hoég kontrollniva att det blir kostsamt fér organisationen

Ho6ga poang indikerar att du har ett behov av att bli sedd som aggressiv, stark, osarbar, ha ratt, vara pa toppen,
battre/mer &n andra, perfekt, felfri och/eller som en hjélte. Du tenderar att kdmpa med relationer, teamutveckling
och férmaga att samarbeta (se Relaterande).

Relaterade poang

H&éga podng pa denna skala korrelerar ocksd med reducerade podng i den Kreativa sfaren. Podng i Relaterande
och Sjélvinsikt &r ofta reducerade om poang i Kontrollerande ar hoga. Detta beror pa att hog kontroll kommer
fran en preferens att etablera egenvarde och sadkerhet genom utférda uppgifter, status och maluppnaelse. | denna
ekvation ar manniskor undervarderade. Den sociala kompetensen som representeras av Relaterande betraktas
som mjuk och darfor ett hot gentemot behovet av att vara stark och ha kontroll. Den tid och energi som kravs fér
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att f4 en dkad sjalvinsikt varderas inte darfor att det inte omedelbart leder till nyckelresultat. Att ta sig .‘
tid att reflektera och lara om Jagets inre varld ses inte som praktiskt eller “pa riktigt”. "

Hdga podng har kan ocksa resultera i lagre podng i Autenticitet darfor att du kan vara sa fokuserad pa
att kldttra uppat och nd framgang, att du blir “politisk”. Dvs, du gor eller sdger vad som an behdver sdgas/gdras
for att klattra i din karriar.

Slutligen, hdga podng har kan resultera i 1dga podng i Astadkommande. Det kanske verkar éverraskande och
det betyder inte att du inte nar resultat. Det kan ddremot betyda att du uppnar dessa resultat pa bekostnad av
skapandet av en hdégpresterande, hogt tillfredsstallande kultur. Det kan ocksa betyda att du angriper uppgiften
att uppna resultat som ett satt att forsdka hdvda dig snarare an fran det interna motivationssystem som driver
Astadkommande - att skapa for sakens skull, att skapa darfér att du alskar att gdra det, att skapa darfor att det
ar i linje med dina djupare syften.

Om du fatt laga podng

Om du fatt ldga podng i Kontrollerande indikerar det att du har fa av de karaktaristika som beskrivits ovan. Vidare
tyder det pa (beroende pa dina podng pa andra dimensioner) att du kan besitta manga av styrkorna i denna
dimension utan belastningarna.

Perfekt

Perfekt ar ett matt pa ditt behov av att uppna felfria resultat och prestera pa extremt hdg niva fér att kdnna

dig trygg och véardefull som person. Varde och sdkerhet jamstalls med att vara perfekt, konstant prestera pa
hjaltemodiga nivaer och att na framgang bortom alla férvantningar. Det starka behovet av hdg kvalitet &r en
styrka hos denna stil, férutsatt att du kan motsta frestelsen att géra allt sjalv och kan halla dig fran att bli upproérd
(pa dig sjalv och andra) dver jamfdrelsevis sma fel och brister i den fardiga produkten.

Om du fatt héga poéng

Om du fatt hdga podng pa Perfekt kan du uppvisa ndgra av féljande tendenser. Du kanske:

« Arrak, drivstark och har starkt fokus pa att uppna resultat

« Ar angeldgen om hur du uppfattas, och vill framstd som ytterst kompetent och totalt sjalvsaker

+ Ar sa fokuserad pa att slutféra uppgifter att du framstar som isolerad och kylig

« Ar perfektionistisk

« Staller prestationskrav pa orealistiskt hdga nivaer, och darigenom orsakar hdg stress

»  Staller mycket krdvande matt pa hur saker skall utfoéras

« Stravar sa hart efter perfektion att du blir besatt av att férbattra och eliminera misstag

¢« Tappar bort de realistiska och praktiska kompromisser som ar nédvandiga for att uppgiften skall
kunna slutféras
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+ Ar dverorganiserad

+ Ar okapabel att delegera, eller delegerar med minutidsa detaljer och ddrmed kommunicerar en brist pa
fortroende fé6r den andres kapacitet

» Satter orealistiskt hdga mal fér andra

« Ar dverdrivet kritisk mot andra nar de inte mdter dina férvantningar

¢ Blir 6verhopad av det detaljerade rapporterings- och utvarderingssystem du har etablerat

Perfektionism &r ett antagande som &verskruvar styrkorna. Onskan om att uppna framgang och perfektion har
astadkommit stora bedrifter och féorbattringar. Har, ddremot, skapar de en falla och leder slutligen till begrénsad
prestation. Drivet efter perfektion behdver forflyttas till en realistisk balans for att sakerstalla personlig, team- och
systemhalsa.

Studera de andra Reaktiva podngen fér att se om Perfekt skapar problem for dig. Perfektionism kan resultera i
dvervaxel (Drivstark), for stark kontroll (Envéldig), Kritiskt beteende, och upplevd Arrogans. Titta dven pa dina
podng i Behagande och Samhorighet. Om dessa ar hoga kanske du forsdéker att vara perfekt for att accepteras
av/behaga andra, och/eller anvdnda hdg prestation som en strategi fér att vinna godkannande. Om alla dessa
poang &r under medel och dina poang i Relaterande &r starka, sd betyder dina héga po&dng har endast att du
haller en h6g standard - inte dverdrivet hdg.

Om du fatt laga podng

Laga poadng pa Perfekt ar generellt sett positivt. Dina 1dga podng betyder helt enkelt att ditt fulla kreativa uttryck
for sjalvfoérverkligande och ledarskap sannolikt inte begransas av ett starkt behov av att vara bast, bortom alla
matt. Det indikerar att din kdnsla av egenvérde inte vaxer fram ur fulldandad skicklighet. Laga podng innebar
daremot inte att du de facto leder och skapar pa ett kraftfullt satt. Det betyder kort och gott att du &r i avsaknad
av denna blockering av ett kraftfullt ledarskap. Dina poang i den Kreativa halvan av cirkeln talar om fo6r dig i vilken
utstrackning din fulla ledarskapspotential kommer till uttryck.

Drivstark

Drivstark ar ett matt pa i vilken utstrackning du kor pa fér hdg vaxel. Det &r ett matt pa din dvertygelse att ditt
varde och din trygghet hdnger samman med att dstadkomma mycket genom hart arbete. Den mater ditt behov av
att prestera pa valdigt hdg niva for att kdnna dig vardefull som person. En god arbetsmoral &r en styrka hos denna
stil, forutsatt att du haller saker och ting i balans och kan hjalpa andra prestera parallellt med din egen prestation.

Om du fatt héga poéng

Om du fatt hoga poang pa Drivstark kan du ha nagra av féljande tendenser. Du kanske:

» Arbetar hart under manga timmar
« Alltid ar i “push-lage”
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« Finner det svart att koppla av eller att ta foten frdn gaspedalen

* Arbetar sa hart att du inte har tid att utveckla andra for att de ska utdka sin kapacitet, sa att du
ska kunna delegera delar av det du gér

»  Forsoker gdra for mycket, och darfér inte fokuserar pa de mest strategiska satt du kan tillféra
varde

¢ Underskattar vad andra kan gdra, och darfér gor det sjalv och darmed inte utvecklar dem

» Vill bli accepterad eller vara behagande mot din chef och kollegor genom att ta pa dig fér mycket, och saknar
formagan att sdga nej eller att satta realistiska prioriteringar och deadlines

« Ar direkt, drivstark och ytterst fokuserad p& att uppna resultat

*  Bekymrar dig 6ver hur du uppfattas, och vill framstad som extremt kompetent och totalt sjélvsaker

« Tar pa dig en arbetsbodrda som &r orealistiskt tung, och darigenom riskerar att arbetet blir ytterst stressigt

« Stéller mycket krdvande prestationskrav pa dig sjalv och andra

« Férmedlar, genom dina ldnga dagar, att andra maste gora likadant

» Stravar sa hart efter att gora allt att du saknar fokus

« Etablerar det slags arbetsklimat som producerar kortsiktiga resultat som inte ar hallbara dver tid, darfoér att
manniskor (du och/eller andra) blir utbréanda

« Fo&rlorar siktet pd de realistiska och praktiska kompromisser som &r ndédvandiga for att kunna
slutféra uppgiften

« Ar dverdrivet organiserad

Drivstark ar ett antagande som éverskruvar styrkor. God arbetsmoral dr en sak, men nar ditt varde och din trygghet
sammankopplas med att gbra allt, blir arbete ett tvang och du saknar tiden att utveckla andra, och tappar det fokus
som kravs for att kunna prioritera strategiskt. Det kanske ar kontraintuitivt, men ditt omattliga driv kan skada den
totala prestationen. Att ga pa hdgsta vaxel kan vara ett resultat av hdga podng pa Perfekt. Ett omattligt driv kan
ocksa orsaka Envéldigt eller Kritiskt beteende. Slutligen, studera dina podng pad Samhdrighet och Behagande. Om
dessa ar hoga ar det troligt att du, i ett forsdk att bli och vara accepterad, tar pa dig fér mycket.

Om du fatt laga podng

Laga podng pa Drivstark ar positivt. Eftersom hdga podng pa denna skala korrelerar med |dga podng dver hela
den Kreativa halvan av cirkeln, innebar dina poang helt enkelt att ditt fulla kreativa uttryck for sjalvférverkligande
och ledarskap sannolikt inte begransas av ett dverdrivet behov av att arbeta hart for att glansa sd att du kan
kanna att du ar okej. Laga podng innebar daremot inte att du de facto leder och skapar pa ett kraftfullt satt.

Det betyder kort och gott att du ar i avsaknad av denna blockering av ett kraftfullt ledarskap. Dina poang i den
Kreativa halvan av cirkeln talar om f6r dig i vilken utstrackning din fulla ledarskapspotential kommer till uttryck.

Ambition

Ambition méater i vilken grad du behdver ta taten, klattra uppat i organisationen, och vara béattre &n andra.
Ambition ar en stark motivation. Denna skala utvarderar om den motivationen ar positiv - stimulerar framsteg -
eller negativ - dverdrivet sjalvcentrerad och tavlingsinriktad.
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Om du fatt héga poéng

Om du fatt hdga podng pa Ambition kan du ha nagra av féljande tendenser. Du kanske:

e Stravar hart efter att vara frémst

¢ Pushar dig sjalv att vara bast

« Arbetar hart for att du skall ses som hégpresterande

« Efterstravar berdm snarare an att dela det med andra

« Agerar i ditt eget politiska egenintresse pa bekostnad av andras intressen eller organisationens
«  Jamfor dig sjalv med andra som ett matt pa egenvarde

 Konkurrerar med andra i ett forsdk att gléansa

« Ar dvertygad om att din sjalvkansla ar kopplad till hur hégt du befinner dig i féretagspyramiden
e Vander konflikt till en vinna-eller-férlora-tavling snarare an att hitta en win-win-lésning

¢ Manipulerar andra som en strategi att skydda dina karriarméjligheter

» Driver dig sjalv och andra éverdrivet hart for att uppna resultat

* Pratar féor mycket pa moten som ett satt att dra uppmarksamhet till dig sjalv

« Saknar fokus pa att utveckla dina medarbetare

¢ Kampar med att utveckla teamarbete och vara en teammedlem

« Pushar dig sjalv och andra for hart, och &ventyrar langsiktig hallbarhet fér att nd hég prestation

Ambition ar generellt sett positivt. Naturligtvis krédvs ambition fér att befordras till hdgre positioner och att ta sig
an arbetsbbdrdan som féljer med dessa positioner. Men nar ambitionen blir extrem skapar den problem. Ambition
blir dverdriven nar du kopplar din kdnsla av egenvdrde med att vara battre dn andra och/eller klattra hogre |
organisationen. Studera andra poang (till exempel i Relaterande, och pa Envéldig, Drivstark och Kritisk) for att
avgodra om din héga poang har kan orsaka problem.

Om du fatt laga podng

Laga poang pa Ambition ar generellt sett positivt. Ldga poang kan indikera en brist pa driv (se din poédng pa
Passiv). Eftersom hdga podng pa denna skala korrelerar med ldga poadng 6ver hela den Kreativa halvan av cirkeln,
innebdr dina poang helt enkelt att ditt fulla kreativa uttryck fér sjalvférverkligande och ledarskap sannolikt inte
begransas av dverdriven ambition. Ladga poadng innebar ddremot inte att du de facto leder och skapar pa ett
kraftfullt satt. Det betyder kort och gott att du ar i avsaknad av denna blockering av ett kraftfullt ledarskap. Dina
podng i den Kreativa halvan av cirkeln talar om for dig i vilken utstrackning din fulla ledarskapspotential kommer
till uttryck.

Envéaldig

Envéldig mater din tendens att vara dominerande, aggressiv och kontrollerande. Den mater i vilken utstrackning

du jdmstéller egenvérde och trygghet med att ha makt, kontroll, vara stark, dominerande, osarbar eller pa toppen.

Varde méats genom jamfdérelse, dvs ha hdgre 16n, uppnad en hdgre position, bli sedd som mest/mer vardefull
medarbetare, fértjdna och fa berdm eller bli befordrad.
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* Har ett starkt behov av makt

« Ar angeldgen om att uppnd prestige, auktoritet och inflytande éver andra; i sjdlva verket kan du vara sd
angeldgen om att uppna detta slags makt att du jagar det pd ett dominant, ndstan obarmhértigt satt, snarare
an att strava efter att fortjdna andras respekt pa ett diskretare, mer samarbetsmassigt satt

e Latt blir uppretad

» Ofta blir irriterad och defensiv som respons pa kritik

* Behover vara den som bestammer och darmed lamnar lite rum fér andra att ta ansvar

* Har en tendens att ge sarkastiska kommentarer till andra, och ofta beter dig pa liknande okansliga satt

« Tenderar att agera utifrdn din auktoritet

¢ Inte visar tillracklig omtanke om kanslorna hos manniskor i en arbetsgrupp

« Ofta utvecklar planer och mal ensidigt

¢ Inte kommunicerar information till manniskor i gruppen darfér att “de behodver inte veta”

« Ar uppmarksam pa och responsiv mot manniskor pd hégre positioner

» Bara accepterar begrénsad input fran understallda

« Utvecklar ett hierarkiskt rapporteringssystem med detaljerade och begransade arbetsbeskrivningar

* Generellt sett har 1agt fértroende for andra

« Tror att tvdng ar nddvandigt for att producera resultat

« Ar beroende av andras berdm och lovord f&r din kansla av trygghet och egenvarde

 Tenderar att “spda” andra snarare &n att samarbeta med dem

¢ Verkar inom ett “vinna-férlora”-ramverk

» Tenderar att valja svaga understallda som inte utmanar beslut eller gbr att du “inte ser bra ut”

Om du fatt héga poéng

Héga podng pd Envéldig indikerar att du kan ha nagra av féljande tendenser. Du kanske:

Envéldig har ibland beundrats som ett satt att “ta sig fram”, att dominera. A andra sidan, 1&ngsiktigt har det visat
sig vara ineffektivt, producera misstro och motstand, samt inkrakta pa de stdrre mal for vilka ledare &r ansvariga.
Det &r mest l1dmskt ndr vi agerar for att efterstrdva makt, men &r blinda fér vara egna motiv. Liksom andra reaktiva
antaganden, medfoér Envéldig fiarmande fran andra, begrénsar vision och isolerar ledare. Det &r latt hdnt att missta
aspekter av Envéldig som en dnskan att uppna fortrafflighet. En dnskan att vara bast &r i sig beundransvérd. Pa
det satt det definieras har ar Envdldig drivet av en kdnsla av varde baserad pa jamfdrelse, inte att uppna hdgsta
standard. Att uppna fortrafflighet tillsammans med andra &r inte en del av den vérldsbild som uppmuntras av
detta antagande, vilket snarare frekvent kopplas ihop med hunger efter makt och kontroll.

Om du fatt laga podng

Laga poang pa Envéldig ar positivt. Eftersom hdga podng pa denna skala korrelerar med laga podng dver hela
den Kreativa halvan av cirkeln, innebar dina poang helt enkelt att ditt fulla kreativa uttryck for sjalvférverkligande
och ledarskap sannolikt inte begransas av ett starkt behov av att kontrollera andra. Det indikerar att din
sjalvkansla inte kopplas till att ha makt éver andra. Laga podng innebar daremot inte att du de facto leder

och skapar pa ett kraftfullt satt. Det betyder kort och gott att du &r i avsaknad av denna blockering av ett
kraftfullt ledarskap. Dina poang i den Kreativa halvan av cirkeln talar om fér dig i vilken utstrackning din fulla
ledarskapspotential kommer till uttryck.
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Sjalvbevarande-dimensionen v v

KREAT'V Sjalvbevarande mater antagandet att du kan skydda dig sjalv och etablera en kdnsla av varde

genom att dra dig undan, halla dig pa din kant, gdémma dig, foérbli cynisk, 6verldgsen och/eller

rationell. Dimensionen Sjdlvbevarande omfattar tre delskalor: Arrogans, Kritisk och Distans. De har var och en
starkt negativ korrelation till alla Kreativa dimensioner. Nedan féljer en kort beskrivning av vad dina resultat i
Sjalvbevarande indikerar.

Om du fatt héga poéng

Héga poang i Sjdlvbevarande indikerar att du har en tendens att skapa trygghet fér dig sjélv genom att halla

dig pad din kant och upprétthalla distans i dina relationer. Du kan ocksa undanhalla dig riskerna som kan félja

fran att helt anvanda dina kreativa férmagor. Trygghet betyder hér att std dver allt och alla. Denna hallning kan
komma ifran en inre brist pa sjalvfértroende, sjalvtvivel, underldgsenhet eller dess motsats, dverldgsenhet. Det kan
mycket val vara sa att du framh&ver en dverlagsenhet, med behov av att ha ratt, finna fel och trycka ner andra
som en strategi for att starka dig sjalv. Behovet att starka dig sjalv kan hdrstamma fran kanslor av sjélvtvivel och
sarbarhet. Sjalvbevarande bestar av en inre uppsattning antaganden som kopplar trygghet med distans, och
varde med att antingen vara liten och oengagerad, eller stor och éverlagsen.

IDENTITET Inre antaganden

Inre antaganden ar de &6vertygelser du anvander fér att organisera och forma din identitet. De &r de inre regler
eller 6vertygelser som definierar hur du ser dig sjalv och din relation till omvarlden. De inre antaganden som ofta
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associeras till dimensionen Sjalvbevarande inkluderar:

»  For att jag skall ha ratt maste andra ha fel (och vice versa)

« Jag ar ovarderlig om jag har ratt och finner andras svagheter

¢ Jag ar vardefull tack vare min éverlagsna kapacitet eller insikt

e Jag ar inte bra nog

¢ Jag ar trygg och acceptabel om jag forblir liten, oengagerad och undviker risk

SJALVBEVARANDE

%
) Beteenden
()]
7%, Beteenden ar de yttre uttrycken for dina inre antaganden. De generella beteenden som associeras med
dimensionen Sjdlvbevarande inkluderar att:

¢ Avvakta och studera hur situationer utvecklar sig

¢ |dentifiera det som ar fel, ologiskt eller saknas i planer
REAKT‘V « Se felaktigheterna i andras tankar, tal och ageranden
¢ Analysera vad som ar ratt och vad som ar fel

LEADERSHIP
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Gavor och styrkor

Varje Reaktiv dimension ar kapabel och begavad. N&r du anvander styrkorna i dimensionen Sjdlvbevarande
kommer du tendera att:

¢ Genomlysa komplexitet och se problem andra missar

* Forbli opartisk och observant nar situationer blir kdnslomassiga

¢ Ta ett stdrre perspektiv eller erbjuda alternativ att betrakta situationer
« Djupt bry dig om nagra f& manniskor eller ideal

¢ Varna om ditt aktiva inre eller spirituella liv

* Vara kapabel att erbjuda en stor kalla av visdom

Belastningar

Varje Reaktiv dimension har nackdelar och begransningar. Nackdelen med dimensionen Sjdlvbevarande ar behovet
(medvetet eller omedvetet) att starka din sjalvkansla genom att agera 6verlagset, cyniskt och att finna fel.

Dessa tendenser ar ofta sammanflatade med ett starkt drag av sjalvkritik och sjalvtvivel, vilket orsakar att du
haller dig tillbaka fran att ge allt du har, inte hdvdar dig sjalv och spelar liten. Du behdver reflektera och fa
feedback fran andra kring de satt din Sjalvbevarande dimension manifesteras.

Dessa sammanflatade tendenser resulterar i beteenden, som tenderar gentemot att:

« Agera kyligt, halla dig pa din kant eller vara liknéjd

¢ Skapa distans till andra genom ditt démande

¢ Anta en framtoning av att vara dverlagsen, mer intelligent, battre, “ratt”

» Halla tillbaka ditt kreativa uttryck

¢ Undvika att ta risker

¢ Fbérminska den medverkan du ar kapabel att bidra med

« Halla tilloaka dina gavor eller erbjuda dem genom fa och rationellt avstandstagande beteenden

Som ett resultat av dessa beteenden upplever inte andra manniskor att du stéttar dem. De kdnner sig domda pa
avstand snarare an val kdnda och stdttade. Som en konsekvens kan tilliten vara 1ag.

Relaterade podng

Hdga podng pa denna skala korrelerar ocksd med reducerade poang i den Kreativa sfaren. Stravan efter din egen
vision &r ofta blockerad eller begransad. Dessa beteenden kommer fran en brist pa sjalvtillit som kan dversattas
till en brist pa makt, bestamdhet, kreativt uttryck och risktagande. Det kan ocksa ta sig uttryck i form av att vara
svagast i relationer - att inte relatera utifran jdmlikhet eller ®msesidigt givande och tagande. Istallet haller du dig
pa tryggt avstand och haller en lag profil. Slutresultatet &r att du férminskar det bidrag du ar kapabel att ge.

Du kanske begransar ditt ledarskap genom att vara tveksam till att vara sarbar, skapa mer kontakt med
manniskor, acceptera feedback eller ta risken att sjalvférverkliga dig.
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Om du fatt ldga podng

Laga poang pa denna skala betyder att du kan besitta ménga av de styrkor som beskrivits ovan utan
belastningarna. Det indikerar att ditt Astadkommande, Relaterande, din Autenticitet och Sjdlvinsikt
inte halls tillbaka av denna form av Sjdlvbevarande.

Arrogans

Arrogans mater tendensen att projicera ett stort ego. Den mater beteende som upplevs som éverlagset, egoistiskt
och sjalvcentrerat.

Om du fatt héga poéng

Om du fatt héga podng pa Arrogans kan du visa nagra av féljande tendenser. Du kanske:

* Agerar pa satt som drar mycket uppmarksamhet till dig sjalv

» Talar mycket pd méten, och tar upp féor mycket “s&dndningstid”

« Ar en dalig lyssnare darfér att du redan vet 18sningen och inte behdver ndgon input

« Overanstranger strategi och finanser for att skapa resultat som bevisar din kapacitet

« Ar dverdrivet upptagen med att gdra stora och glassiga projekt som skapar publicitet, men som kanske inte
Iangsiktigt r av godo fér organisationen

¢ Pratar mycket om dig sjalv och ar relativt ointresserad av andras beskrivningar av sig sjalva

« Projicerar en kansla av dverldgsenhet och/eller otillgédnglighet

» Latt blir upprord nar dina idéer ifragasatts

« Blir frustrerad nar grupper diskuterar hur de skall férhalla sig till ett problem, darfér att du utgar ifran att ditt
satt att se det ar det ratta sattet

Ledarskap kraver ett starkt ego, men nar egot blir uppblast kan det utgdra ett problem. Arrogans ar starkt
negativt korrelerat med alla Kreativa dimensioner. Det misslyckas med att skapa teamarbete darfér att féor mycket
uppmarksamhet kravs av ledaren for att verkligen utveckla ett starkt team. Arrogans uppréatthaller relationer med
en dver-en under. | din anstrdngning att forbli stor maste andra férbli sma. S&, den fulla kapaciteten hos manniskor
omkring dig ar ofta inte utnyttjad. | extrema fall kommer Arrogans att éveranstranga organisationen. Hégeligen
arroganta ledare har setts férbinda organisationen till affarsstrategier, som ett satt att skapa ett eget personligt
arv, som allvarligt riskerar den finansiella framtiden f6r organisationen.

Om du fatt laga podng

Att fa 1dga podng pa Arrogans &r positivt. Eftersom hdga podng pa Arrogans korrelerar med laga podng dver
hela den Kreativa halvan av cirkeln, betyder dina ldga poang helt enkelt att ditt fulla kreativa sjalvuttryck och
ledarskap sannolikt inte begransas av ett starkt behov av att projicera en kansla av éverlagsenhet och arrogans.
Laga poang innebar ddremot inte att du de facto leder och skapar pa ett kraftfullt satt. Det betyder kort och gott
att du ar i avsaknad av denna blockering av ett kraftfullt ledarskap. Dina podng i den Kreativa halvan av cirkeln
talar om fér dig i vilken utstrackning din fulla ledarskapspotential kommer till uttryck.
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Kritisk

Kritisk &ar ett matt pa din tendens att inta en kritisk, ifrdgasattande och ndgot cynisk attityd. Det mater tendensen
att etablera en kansla av varde genom att finna fel, forédmjuka eller férminska andra, eller vara intellektuellt eller
moraliskt dverlagsen.

Om du fatt héga poéng

Om du fatt héga podng pa Kritisk kan du visa nagra av féljande tendenser. Du kanske:

+ Ar dogmatisk och rigid

* Misstror andra

¢« Tenderar att ha en negativ snarare an positiv attityd

« Ar dverdrivet kritisk, och tenderar att anklaga andra nar saker gar snett

»  Fokuserar mer pa problem &n pa ldsningar

* Bryr dig mer om ditt personliga behov av erkdnnande an att bygga effektiva arbetsrelationer

»  Tenderar att uppna personlig kdnsla av vdrde genom att utmana, kvava eller skjuta ned andras idéer

* Undertrycker kreativitet och féorminskar darmed motivationen hos understallda och teammedlemmar

» Fattar beslut baserat pa den idé som minst kan kritiseras, och utmanar darfér varje férslag rigordst och sdker
konstant efter saker som ar fel

¢ Verkar uppskatta argumentation och debatter

» Ofta finner dig sjalv i centrum av organisatorisk konflikt

* Anvander motivationsstrategier som bygger pa felsdkning, kritik och anklagelser

Att vara Kritisk, nagot som ofta ddljs bakom rationalitet, &r svart att fa bukt med, sarskilt i kulturer dar individuellt
astadkommande och att framstd som smart ar viktigt. Effekten &r att det skapar férsvar hos andra. Eftersom det
fokuserar pa anklagelser, satts ofta verklig prestationsanalys och systemtadnkande at sidan. Kombinerat med en
inriktning mot strdvan efter makt, tar det déd pa moral och isolerar dem som verkar utifrdn denna inriktning.

Om du fatt ldaga podng

Att fa 1aga podng pa Kritisk ar positivt. Eftersom hdga poadng pa Kritisk korrelerar med laga podng dver hela den
Kreativa halvan av cirkeln, betyder dina 1dga poang helt enkelt att ditt fulla kreativa sjalvuttryck och ledarskap
sannolikt inte begransas av ett starkt behov av att finna fel hos andra. Det tyder pa att din sjélvkansla kommer
inifrdn, och inte utifran att déma andra. Detta mojliggdr fér dig att leda utifrdn din egen inre auktoritet. Laga
po&ng innebdr daremot inte att du de facto leder och skapar pa ett kraftfullt satt. Det betyder kort och gott att du
ar i avsaknad av denna blockering av ett kraftfullt ledarskap. Dina podng i den Kreativa halvan av cirkeln talar om
for dig i vilken utstrackning din fulla ledarskapspotential kommer till uttryck.
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Distans

Distans ar ett matt pa din tendens att etablera en k&nsla av egenvarde och trygghet genom att dra dig
undan, vara &éverldgsen och férbli pad din kant, kdnsloméassigt kylig och vara férmer.

Om du fatt héga poéng

Om du fatt hdoga poadng pa Distans kan du visa ndgra av féljande tendenser. Du kanske:

e Forblir kdnslomassigt oengagerad

*  Framstar som kall och liknojd

«  Uppratthaller strikt rationella och professionella relationer

* Hanterar saker pa en strikt logisk basis

«  Forblir pd din vakt och darfér osarbar

* Intar en hallning dar du aldrig férlater dig sjalv

« Har lagt sjalvfortroende

« Ar spand och orolig, och blir darfér upptagen med dina egna problem och bekymmer

» Tvekar att fatta beslut

» Undviker att ta pa dig ansvar

« Ofta kdnner en brist pa effektivitet (férmagan att dstadkomma féréandring och paverka saker)

¢ Forsdker undvika konflikt eller situationer som kraver beslutsfattande

» Kroniskt skjuter upp arbete och férsdker flytta ansvar antingen uppat eller nedat i organisationen

¢ Abdikerar hellre an delegerar

* Fo6rhalar planering av aktiviteter och att fatta beslut

*  Framstar frekvent som glédmsk, sarskilt nar riskfyllda eller potentiellt impopulara atgarder borde genomféras
« Vantar tills ndgon annan rekommenderar eller genomfér en aktivitet sd du inte behdver ta fullt ansvar

Distans, nar det &r dominerande, skapar ihdllande ménster av misslyckande och ursikter. Aven i mindre uttalade
former upphaver det andra positiva personliga och intellektuella kvaliteter, och skapar frustrerade kollegor och
missade mdjligheter fér bade personlig och ledarskapsutveckling.

Om du fatt laga podng

Att fa ladga podng pa Distans ar positivt. Eftersom héga poang pa Distans korrelerar med laga po&ng dver hela den
Kreativa halvan av cirkeln, betyder dina 1dga poang helt enkelt att ditt fulla kreativa sjalvuttryck och ledarskap
sannolikt inte begransas av ett starkt behov av att uppratthalla en trygg distans fran andra eller fran riskfyllda
fragor. Det indikerar att din sjalvkadnsla kommer inifran och inte utifrdn att avskilja dig fran andra. Detta mdjliggdr
for dig att leda utifran din egen inre auktoritet. Ladga podng innebar ddremot inte att du de facto leder och skapar
pa ett kraftfullt satt. Det betyder kort och gott att du &r i avsaknad av denna blockering av ett kraftfullt ledarskap.
Dina poang i den Kreativa halvan av cirkeln talar om fér dig i vilken utstrackning din fulla ledarskapspotential
kommer till uttryck.
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KREATIV

IDENTITET

REAKTIV
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Foglig-dimensionen

Foglig mater i vilken utstrackning du far en kansla av egenvérde och trygghet genom att
uppfylla andras férvantningar snarare &n att agera utifrdn vad du avser och dnskar. Dimensionen
Foglig omfattar fyra delskalor: Konservativ, Behagande, Samhérighet och Passiv. De har var och en starkt
negativ korrelation till alla Kreativa dimensioner. Placeringen av varje dimension i cirkeln indikerar styrkan
av korrelationen. Ju lagre i cirkeln, desto stérre blir de negativa korrelationerna gradvis. Nedan féljer en kort
beskrivning av vad dina resultat i Foglig indikerar.

Om du fatt héga poéng

Hdéga podng i Foglig indikerar att du har en tendens att dverldta makt till andra och till omstandigheterna i livet.
Du kanske till och med upplever att du ar i hdnderna pa omstandigheter du inte sjalv kan kontrollera. Du tenderar
att betrakta varlden som fylld av méktiga ménniskor som kan kontrollera eller beskydda dig. Pa grund av denna
Overtygelse tenderar du att ge vika for dem med makt och att foga dig efter deras férvantningar. Du gér detta for
att uppna trygghet och vinna godkannande. Du tenderar att jamstalla personligt varde och trygghet med att moéta
och leva enligt andras férvantningar.

Inre antaganden

Inre antaganden ar de dévertygelser du anvander for att organisera och forma din identitet. De &r de inre regler
eller dvertygelser som definierar hur du ser dig sjalv och din relation till omvarlden. De inre antaganden som ofta
associeras till dimensionen Foglig inkluderar:

e Jag ar okej om manniskor gillar mig

¢ Jag har ett varde nar andra godkdnner mig

* Jag behéver leva upp till andras forvantningar for att lyckas

¢ Jag kan férbli trygg genom att hjalpa andra

e Varlden ar en farlig plats. Forsiktighet goér mig trygg

» Lojalitet, harmoni och att halla med fér att vara till lags skyddar mig fran ogillande

Beteenden

Beteenden ar de yttre uttrycken for dina inre antaganden. De generella beteenden som associeras med
dimensionen Foglig inkluderar att:

*  Forsiktigt vdga dina ord for att std hoégt i gunst

¢ Vara en “valgoérare”

¢ S&ga “ja” nar du kanske egentligen vill sdga “nej”

* Kanna av det kadnslomassiga tillstandet i moéten fér att avgdra om det ar tryggt att tala
 Dubbelchecka med auktoriteter innan du agerar

*  Formulera ditt sprak sa andra inte ger starkt kdnslomassig respons
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Gavor och styrkor

Varje Reaktiv dimension ar kapabel och begavad. N&r du anvander styrkorna i dimensionen Foglig kommer du
tendera att:

* Uppmarksamma och respondera pa andras behov
« Vara palitlig

* Uppfatta andras kanslor

* Gobra det lilla extra

e Forbli lojal

« Uppratthalla traditioner

¢ Vara latt att prata med

* Serva och stotta andra

Belastningar

Varje Reaktiv dimension har nackdelar och begransningar. Nackdelen med dimensionen Foglig ar det konstanta
behovet (medvetet eller omedvetet) att uppfylla fédrvantningar, behaga andra, passa in, vara émtalig, skyddad,
behdévd, omtyckt och respekterad. Detta kan leda till hjalpléshet och att uppleva sig som offer. Ju hégre podng i
Foglig, desto mer kraft ger du till andra, desto mer tror du att det inte &r du som skapar dina upplevelser i livet,
att dina anstrdngningar inte spelar nagon storre roll, och att du saknar makten och kraften att skapa den framtid
du sjalv vill ha. Héga poang tyder pa att du bygger din kdnsla av varde och trygghet genom att spela liten, foga
dig efter andras forvantningar pa dig, och 6éverldmna dina 6nskningar, behov och mal till andra.

Foglig &r en starkt aterhallande kraft nar det galler att utveckla en kreativ hallning i ledarskapet. Det handlar
om antagandet att ditt liv ligger i andras hander. Detta antagande &r nagot helt annat &n det som handlar om
service. Har ses vision som nagot som tillhér andra, inte till dig sjalv och som delas med andra. Detta antagande
forminskar inte bara ambition, utan aven ratten att vara sig sjalv. Dessa behov resulterar i beteenden som
tenderar gentemot att:

¢ Vara vag, timid och passiv

e Spela enligt reglerna

* Bete dig pa satt sa du passar in

e Ge vika fér andras behov

¢ Foérneka din egen langtan

* Ha svart for att agera pa eget bevag och féredra att géra som du blir tillsagd

«  Kontinuerligt efterfrdga rad och rekommendationer fran ndgon annan innan du fattar beslut. Denna
tendens drivs av en radsla for att ha fel, och en dnskan att undvika situationer som innehaller en risk att
misslyckas

« Tvivla pa dig sjalv, vara dverdrivet férsiktig, foglig och férutsagbar i mellanmanskliga relationer

» Undvika risk genom att inte féra fram dina asikter, inte sdtta mal, inte starta konflikter etc

* Inte vara medveten om din egen vision och vad du vill i arbetet/livet

» Halla tillbaka ditt kreativa uttryck

¢ Uttrycka meningsskiljaktigheter indirekt (passivt-aggressivt)
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Relaterade podng .L A‘
Héga podng pa denna skala korrelerar ocksd med begransade podng i den Kreativa sfaren, sarskilt pa

skalorna for Astadkommande och Autenticitet. F6rmagan att stréva efter din egen vision och att géra

din rost hord for det du vill &r ofta blockerad eller begransad. Dessa beteenden kommer fran en inre osékerhet
sasom att inte kdnna sig vardefull eller dlskad, kdnna sig avvisad, inte kdnna sig behévd, kdnna sig ensam och
oskyddad.

Du kanske begransar ditt ledarskap genom att vara ovillig att ta kontroll, undvika ansvar eller att sta till svars, inte
sdga din mening for hogljutt eller invitera till konflikt. Du betraktar dessa beteenden som riskfyllda och ndgot som
kan resultera i andras ogillande.

Om du fatt laga podng

Laga poang pa Foglig indikerar att du har fa av de karaktaristika som beskrivs ovan. Det tyder dven pa (beroende
pa dina poadng pa andra skalor) att du kan besitta manga av styrkorna i denna dimension utan belastningarna.

Konservativ

Konservativ mater i vilken grad du tanker och agerar konservativt, féljer rutiner och procedurer, och lever inom
angivna regler i organisationen du verkar i. Denna dimension ar neutralt korrelerad till de Kreativa dimensionerna.
Det betyder att din poang héar kan vara en styrka eller en svaghet beroende pa din arbetssituation. Studera de
dvriga podngen i Foglig-dimensionen for att avgdéra om denna poang ar en tillgang eller en belastning.

Om du fatt héga poéng

Om du fatt hoga poang pa Konservativ kan det vara sa att du:

« Arbetar enligt standardregler och procedurer

»  Skoter uppgifter baserat pa policies, regler och férordningar, och procedurer

+ Motiverar genom att uppmana till anpassning till procedurer eller standarder, och belénar understéllda pa
motsvarande grunder

« Ar man om utseende, klddkoder och dverensstdmmelser med de formella relationerna faststéllda i
organisationsschemat

« Tanker konservativt och agerar pa satt som féreskrivs i organisationens kultur

Dina héga podng pa Konservativ kan, men behdéver inte, vara ett problem. Héga podng &r idealiskt for
byrakratiska organisationer och/eller i yrken dar det &r avgdrande att félja procedurer. | dessa situationer kan
hdga podng vara en tillgdng, eller atminstone inte en belastning. Studera din podng pa Samhdrighet. Om den
ocksa ar hdg, indikerar det att ditt konservativa satt &r problematiskt. Kort sagt, du lever och leder i en fér snav
box - som faststallts av konventionen och ditt behov av samhérighet - och du &ar inte féormogen att tdnka och leda
utanfér denna box.
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Om du fatt ldga podng

Laga poang pa Konservativ &r generallt sett positivt. Dina laga poang betyder helt enkelt att ditt fulla kreativa
sjalvuttryck och ledarskap sannolikt inte begrénsas av ett stort behov av att agera konservativt. Det tyder pa att
du kan tanka utanfér boxen och att din trygghet inte hanger ihop med konventionella satt att géra saker. Detta
kan tillata dig att leda utifran din inre auktoritet (om andra po&ng i den Reaktiva halvan av cirkeln &r 1aga). Laga
podng innebdr daremot inte att du de facto leder och skapar pa ett kraftfullt satt. Det betyder kort och gott att du
ar i avsaknad av denna blockering av ett kraftfullt ledarskap. Dina poang i den Kreativa halvan av cirkeln talar om
for dig i vilken utstrackning din fulla ledarskapspotential kommer till uttryck.

Behagande

Behagande mater ditt behov av andras stdd och godkannande for att kdnna dig trygg och ha ett varde som
person. Manniskor med starka behov av godkdnnande tenderar att basera sin grad av egenvarde pa sin férmaga
att vinna andras gunst och bekraftelse. Fér dessa manniskor ar det av stdrsta vikt att undvika att bli avvisad.
Som ett resultat ar de bendgna att géra saker som goér att de férblir i hdg kurs hos andra. De kan vara 6verdrivet
generdsa, agera vanligt hela tiden, vara éverdrivet sympatiska, eller generellt sett ge vika fér andras énskningar.

Om du fatt héga poéng

Om du har héga poang i skalan fér Behagande, kan nagot av féljande galla for dig. Du:

« Fokuserar pa hur andra reagerar pa dig

« Ar ganska kanslig for kritik eller ogillande

« Kan vara sa bekymrad 6ver dverordnades godkdnnande av dina idéer att du begrénsar din kreativitet eller
bestamt lagger fram dina idéer

« Kan satta mal for att behaga andra eller som ett spel fér gallerierna

¢« Undviker oftast allt som ar kontroversiellt eller impopulart darfér du ser konflikt och kontrovers som
oacceptabelt

» Satter generellt 1dg prestationsstandard for understallda

e Tar dig fram i organisationen genom att gbéra det som férvantas

» Kan forsdka skapa support for dig sjalv genom att géra sma tjénster, eller se at andra hallet nar saker gar snett

Medan att s6ka godkannande i sig sjalvt inte ar ohalsosamt (vi behdver alla viss bekraftelse), utgdr detta
antagande ett ihdllande ménster dar egenvéardet &r beroende av andra. Det &r viktigt satillvida att det blockerar
fullt férverkligande av potential fér kreativt agerande.

Om du fatt laga podng

Laga poang pa Behagande &r positivt. Eftersom hdga po&ng korrelerar med |1dga podng &éver hela den Kreativa
halvan av cirkeln, betyder dina laga po&ng helt enkelt att ditt fulla kreativa sjalvuttryck och ledarskap sannolikt
inte begrénsas av ett starkt behov av att vara andra till lags. Det tyder pa att din sjalvkansla kommer inifran och
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inte genom att behaga andra. Detta Iater dig leda utifrdn din egen inre auktoritet. L&dga podng innebar .“"‘
daremot inte att du de facto leder och skapar pa ett kraftfullt satt. Det betyder kort och gott att du &r "
i avsaknad av denna blockering av ett kraftfullt ledarskap. Dina poang i den Kreativa halvan av cirkeln ‘
talar om fér dig i vilken utstrackning din fulla ledarskapspotential kommer till uttryck.

Samhorighet

Samhdrighet mater ditt behov av att anpassa dig, folja reglerna och méta férvantningarna fran auktoriteter.
Denna skala mater i vilken utstrackning du etablerar en kansla av vadrde och trygghet utifran samhdrighet med
gruppen och att leva enligt gruppens normer, regler och varderingar. Den méater i vilken grad du haller med for
att vara till lags, och darigenom komprimerar din fulla kreativa potential for att passa in i kulturellt accepterade
boxar.

Om du fatt héga poéng

Om du fatt hoga poang pa Samhdérighet, kanske du:

¢ Tenderar att vara mycket vérdsam

« Ar stabil, palitlig och &lskvard, men ofta saknar spontanitet

e Undviker konflikt

¢ Arbetar enligt standardregler och procedurer

¢ Motsatter dig forandring och innovation

e Har en stark radsla fér misslyckande

» Saknar foretagsamhet, och upplever det svart att agera med beslutsamhet

« Tenderar att arbeta pa basis av policies, regler, forordningar och procedurer, och dérigenom producerar ett
byrakratiskt klimat som forstarker “status quo”

* Motiverar genom att uppmana till anpassning till procedurer eller standarder, och beldnar understallda pa
motsvarande grunder

« Ofta satter mal med relativt l1ag risk

« Kan vara dverdrivet man om utseende, kladkoder och 6verensstammelser med de formella relationerna
faststallda i organisationsschemat

¢ Har en stark koppling till det forflutna och “hur saker och ting alltid har gjorts”

e Vander dig till dina chefer fér riktning och ledarskap

* Ar en utmaérkt foljare, och sallan satter baten i gungning genom ett kraftfullt, riskfyllt eller spontant agerande

« Ofta vantar med att agera till dess det ar tydligt vad chefen behover eller vill

« Utan tvekan accepterar ledningens mal och standarder, och strikt foljer dessa standarder nar de val har
faststallts

Samhdrighet tar ut en trygg riktning. Det ar idealiskt for byrakratiska organisationer och miljder dar det ar 1ag
turbulens. Det mojliggdr fér dig att existera inom regelverket utan att ifrdgasatta det, att vardera tradition och
konformitet. En av dess framsta fortjanster ar att vara harmlds. Dock férhindrar detta antagande att du testar
din fulla potential. Det offrar modet i ledarskap fér tam bekvamlighet. | turbulens kan det leda till sjalvférsvar och
depression, eftersom de regler som tidigare styrt inte langre galler.
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Om du fatt 1dga poéng Passiv ar en mycket viktig begransande kraft nar det galler att utveckla en kreativ hallning i ledarskap.

Det ar ett antagande om att vara liv &r till for att 6Gverlamnas, abdikeras, till andra. Detta antagande "
Laga podng pd Samhdrighet &r positivt. Eftersom héga podng pd Samhdérighet korrelerar med ldga podng dver ar avsevart annorlunda 8n det som handlar om service. | en Passiv hallning ses vision som nagot ‘
hela den Kreativa halvan av cirkeln, betyder dina 1dga podng helt enkelt att ditt fulla kreativa sjalvuttryck och som tillhér andra, inte oss sjalva och delat med andra. Detta antagande férminskar inte bara kreativa
ledarskap troligen inte begrénsas av ett starkt behov av att anpassa dig efter gruppnormer. Det indikerar att din bedrifter, utan dven ratten att vara sig sjalv.

sjalvkansla kommer inifrdn och inte utifran att vara medlem i en grupp. Detta later dig leda utifran din egen inre
auktoritet. Ldga poang innebar didremot inte att du de facto leder och skapar pa ett kraftfullt satt. Det betyder
kort och gott att du ar i avsaknad av denna blockering av ett kraftfullt ledarskap. Dina podng i den Kreativa
halvan av cirkeln talar om fér dig i vilken utstrackning din fulla ledarskapspotential kommer till uttryck.

Om du fatt laga podng

Laga poang pa Passiv ar positivt. Eftersom hdga poang pa Passiv korrelerar med laga poang dver hela den

Kreativa halvan av cirkeln, betyder dina 1dga poang helt enkelt att ditt fulla kreativa sjalvuttryck och ledarskap
PaSSiV troligen inte begransas av ett starkt behov av att underkasta dig krafter utanfér dig sjalv. Det indikerar att din
sjalvkansla kommer inifran och inte utifran att foga dig efter den mall andra férvantar sig av dig. Detta |ater dig
leda utifran din egen inre auktoritet. Ldga podng innebéar ddremot inte att du de facto leder och skapar pa ett
kraftfullt satt. Det betyder kort och gott att du ar i avsaknad av denna blockering av ett kraftfullt ledarskap. Dina
poang i den Kreativa halvan av cirkeln talar om f6r dig i vilken utstrackning din fulla ledarskapspotential kommer
till uttryck.

Passiv. mater i vilken grad du éverlamnar din makt och kraft till andra och till omstdndigheter utanfér din
egen kontroll. Det &r ett matt pd i vilken utstrdckning du tror att du inte &r skaparen av ditt eget liv, att dina
anstrangningar inte spelar nagon stérre roll, och att du saknar makten att skapa den framtid du &nskar.

Om du fatt héga poéng

Héga podng indikerar att du skapar din kansla av varde och trygghet genom att “halla tillbaka”, foga dig efter
andras forvantningar pa dig, och dverldamna dina édnskningar, behov och mal till andra eller gruppen.

Manniskor med héga podng pa Passiv uppvisar nagra av féljande tendenser. Dessa tendenser triggas oftare nér
du har att géra med manniskor hégre upp i organisationen. Du:

“Led. Gor det som ar ratt

» Har svart att agera pd egen hand och féredrar att gdra det andra sdger till dig att géra “

» Sodker ofta rad och vagledning fran nagon annan innan du fattar beslut. Denna tendens motiveras av en radsla O C h d et S O m b e h OVS O C h
av att ha fel och en énskan att undvika situationer som innehaller risk fér misslyckande n

« Tvivlar pa dig sjalv, ar dverdrivet forsiktig, undergiven och férutsagbar i mellanménskliga relationer

| | | | N | u
¢ Vander dig till dina chefer fér riktning och ledarskap O r d et m e d O d m u k h et
« Ar en utmarkt féljare och satter sallan baten i gungning genom ett kraftfullt, riskfyllt eller spontant agerande g J "

* Vantar ofta med att agera till dess det ar tydligt vad chefen behdver eller vill

* Accepterar utan tvekan ledningens mal och standarder, och foljer dessa standarder strikt nadr de val faststallts S d k - t |
» Undviker risk genom att inte féresprdka dina asikter, inte satta mal, inte engagera dig i konflikt e a n a n V I a a O I I l
¢ Har problem med manniskor (sarskilt i hégre position), men ar ovillig att riskera att diskutera dessa problem
med dem direkt J)
» Latsas halla med och vara stddjande, nar du i sjalva verket hyser stor oro dver organisationens riktning | e d a rS ka p .
» Kan vara valdigt arg pa auktoritet, men det kommer bara fram i inofficiella samtal eller i passiv-aggressiva
utfall
* Ar inte medveten om din egen vision och vad du vill med ditt arbete/liv

e Forblir obeslutsam "DaVid SpaCh

¢« Antar inte din egen auktoritet i varlden

LEADERSHIP

© Leadership Circle | Version 2021.1 < :I R( :LE



\_/
Reaktiv-Kreativ skal .%'e.‘
eaktiv-Kreativ skala

) /4

B Reaktiv-Kreativ skala reflekterar graden av balans mellan de Kreativa dimensionerna och de
Reaktiva dimensionerna. Percentilpodngen hér ger dig en kansla av hur du framstar jamfoért med
KREAT'V andra ledare beroende pa den mangd energi du l&dgger i reaktivt kontra kreativt beteende. Den indikerar i vilken
grad ditt ledarskaps-, relations- och malorienterade beteende kommer ur en kreativ eller reaktiv inriktning. Den

indikerar i vilken grad din sjalvbild och inre motivation kommer inifran eller faststélls utifran yttre férvantningar,
regler eller villkor.

Om du fatt héga poéng

Ho6ga poang tyder pa att du lever, relaterar, arbetar och |&r priméart utifran en kreativ inriktning. Det betyder att
ditt fokus ligger pa att skapa - férverkliga - det du mest vill. Ditt fokus ligger pa en vision av de resultat du varnar
om. Din motivation kommer frdn en dragning att agera utifran en naturlig nyfikenhet, ldngtan, engagemang

och till och med karlek fér den framtid du rér dig mot. Du tar dig an livet med en inriktning att “spela fér att
vinna” (d&r vinna inte handlar om att sla ndgon annan, utan om att plocka fram det bésta i dig). Denna ar valdigt
annorlunda an en reaktiv, “férsdka att inte férlora”’-inriktning. Du gar mot det du vill oftare &n du gar ifran det du
inte vill. H6gt framgangsrika och kreativa méanniskor verkar fran denna inriktning stdrsta delen av tiden. Forskning
tyder pa att denna ar starkt relaterad till hdgt astadkommande, maluppnaelse, goda relationer, personlig

S utveckling och god halsa.

Hoga podng tyder pa att du har gatt vidare fran att skapa en kénsla av egenvarde genom yttre matt. Det tyder pa
att du har en inre motivation och skapar ditt eget liv. Ditt egenvéarde formas inifran. Du skapar och relaterar, inte
for att hdvda dig sjalv, utan fér att det uttrycker vem du ar och vad du star foér.
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Laga poang pa Reaktiv-Kreativ skala betyder inte att du &r en misslyckad person. Det tyder dock pa att det finns
ett annat satt att verka pd som resulterar i hdgre prestation och hégre tillfredsstallelse. Dina 1dga po&ng indikerar
att du lever, relaterar, arbetar och/eller |&r mer utifrdn en reaktion pa vad du inte vill, snarare &n att forverkliga
det du vill. Du spelar fér att inte férlora - undviker att inte uppna férvantningar, att misslyckas eller tappa ansiktet.
Du rér dig ifran det du forsdéker undvika. Ditt priméara fokus ligger pa att reducera hot eller avldgsna problem. Du
tenderar att félja ndgon annans vision eller leva upp till deras férvantningar istallet for att stréva efter dina egna
pa ett samarbetsvilligt satt. Den primara motiverande kdnslan och energin for att agera &r nagon form av oro
REAKT‘V eller inre konflikt. Forskning tyder pa att denna inriktning ar starkt relaterad till att férbli pa nuvarande niva av

prestation, krishantering, relationsproblem, férhindrande av personlig uteckling samt samre halsa.

Dina ldga poang tyder pa att du fatt hdéga podng pa de Reaktiva dimensionerna. De ar alla olika satt att faststalla
din identitet, egenvéarde och trygghet utifran. Det betyder att mycket av din kreativa och relaterande aktivitet
kommer fran ett inre behov av att ses som en viktig,vardefull person. Du har annu inte lart dig att skapa detta

inifran. Oavsett om du vet det eller ej, sa tyder ldga podng har pa att ditt agerande formas mer utifran yttre
forvantningar och kulturella villkor, &n fran din egen inre k&nsla av vem du ar och vad du vill bidra med.

LEADERSHIP
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Balans Manniskor-Uppgifter

Skalan Balans Manniskor-Uppgifter mater graden av den balans du visar mellan dstadkommande-kompetenserna
och relaterande-kompetenserna. Det &r ett matt pa dver-, under- eller balanserad utveckling av vardera halvan av
ekvationen (manniskor eller uppgifter) som utgér framstdende ledarskap.

Om du fatt héga poéng

Ledare idag behdver kompetenser i bade férmagan att dstadkomma saker, och att skapa effektiva, utvecklande
och synergistiska relationer. Héga poang tyder pa att du utvecklar bada. Det &r mdjligt att ha héga poang pa
denna skala nar dina poang i bdde Astadkommande och Relaterande &r 1dga. Det skulle tyda pd att du har en
balanserad duglighet i bada, men ingen av dem &r en styrka. Daremot, om du har héga poang i bada betyder det
att ditt ledarskap har en unik blandning av hégt dstadkommande och hég personutveckling. Detta &r sallsynt. Det
utgodr grunden fér den mest effektiva formen av ledarskap.

Om du fatt laga podng

Laga poang betyder att uppgifter och manniskor inte har balans. Det betyder att den ena &r hdgre &n den andra.
Ju stdrre obalans i dina podng, ju ldgre blir dina podng fér skalan Balans Mdnniskor-Uppgifter. Laga poing
indikerar en obalans i din ledarskapsutveckling.

Det kanske &r s att du har hdgre poang i Astadkommande-domanen och relativt Idgre podng i doméanen
Relaterande. Om s3 &r fallet kanske du agerar som att nara relationer bara &ar “mjukt, kanslofyllt fluff-fluff” och inte
relevant fér den tuffa varlden av konkurrensutsatt verksamhet. Du kanske &r bra pa det harda och inte sa bra pa
det mjuka. Forskning tyder starkt pa att en sddan hallning inte ar sa effektiv som att vardesatta bada. Du kanske
tillbringat stérre delen av din karridr pa att utveckla tekniska eller affarsférmagor, och &ven om du varderar
relationer och vet hur viktigt det ar att utveckla den ménskliga delen av verksamheten, sa saknar du férmagan.
Oavsett vilket, hdga poang i dstadkommandedomé&nen och laga i relaterandedomanen indikerar att utveckling

av férmagan att framja teamarbete och locka fram det b&sta hos dem runtomkring dig kan stérka ditt ledarskap.
Studera styrkorna i Relaterande-dimensionen. Vilka beh&ver du utveckla? Studera sedan sektionen om inre
antaganden. Kanner du igen ndgra antaganden som blockerar utvecklingen av dina relationsférmagor?

Det kanske &r s& att du har ldgre poang i Astadkommande &n vad du har i Relaterande. Om s& &r fallet kanske
du lagger féor mycket fokus pa relationer pa bekostnad av att uppna resultat. Du kanske &r fér mjuk. Du

kanske aventyrar prestation pa bekostnad av att uppratthalla harmoni. Du kanske behdver fokusera mer pa
maluppnaelse, och/eller konfrontera problem pa ett rakare satt. Studera styrkorna listade for Astadkommande-
dimensionen. Vilka beh6éver du utveckla? Studera sedan sektionen om inre antaganden. K&nner du igen nagra
antaganden som blockerar utvecklingen av din férmaga att fokusera pa hég prestation?
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Utnyttjande av Ledarskapspotential

A4
Utnyttjande av Ledarskapspotential ar en summerande matning. Den tar in resultaten i alla

dimensioner och jamfér den totala podngen med andra ledare som gjort denna utvardering. Den
sorterar igenom alla hoga och laga poang for att svara pa fragan, “Sa, hur bra &r mitt ledarskap egentligen?”

Om du fatt héga poéng

Hoga podng har betyder helt enkelt att nar alla dimensioner satts ihop vager styrkorna tyngre an svagheterna.
Du kan inte fa hoga poang pa denna skala om det inte finns betydande styrka i de Kreativa dimensionerna och
relativt laga podng i de Reaktiva dimensionerna. Du far ocksd hdgre poang hadr om du har en god balans mellan
manniskorelaterade kompetenser och uppgiftskompetenser. Det betyder att du leder och verkar pa mycket
effektiva satt, och pa satt som uppmuntrar hég tillfredsstéllelse och barkraft. Grattis!

Om du fatt ldga podng

Laga poang pekar pa att nar alla dimensioner satts ihop vager svagheterna tyngre &n styrkorna. Det betyder att
mer energi spenderas pa att gd i den reaktiva riktningen &n i den kreativa, och/eller att det rdder obalans mellan
de manniskorelaterade kompetenserna och uppgiftskompetenserna. Det betyder att du &r blockerad fran att
uttrycka din fulla potential. Det betyder att din egen storhet vilar inom dig - den finns dar, den ar bara inte fullt
tillganglig.

Naturligtvis kan laga poang har betyda manga olika saker. Det kan vara s& enkelt och sa svart som att vara i

en roll/karridr som inte uttrycker den du &r. Det kan vara sd att du &r ny pa jobbet och har mycket att |&ra. Det
kan betyda att du &r i ett mellanlage, dar den gamla gléden falnar och den nya &nnu inte har tants. Laga poang
betyder inte att du inte &r en ledare eller inte kapabel att leda. Det indikerar daremot, oavsett anledning, att ditt
ledarskap inte kommer fram. Du kanske vill reflektera djupt dver vad dessa resultat betyder fér dig. Var noga
med att inte skylla pd andra eller din omgivning som ett satt att sjalv slippa undan. Var noga med att inte anklaga
dig sjalv fér begransningar som finns i din omgivning. Laga poang tyder pa att du har nagra tuffa sanningar att
se i vitdgat. K&nn fortrostan i att alla framstdende manniskor har tvingats att méta sig sjdlva pd samma satt.
Sanningen kommer att gbéra dig fri - men férst kommer den att gdra dig miserabel.
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Ledarskapseffektivitet

Ledarskapseffektivitet mater den niva av dvergripande effektivitet du uppfattas ha som ledare. Det &r en
summerande matning och ett satt att svara pa fragan, “Sa, hur bra &r mitt ledarskap egentligen?”

Ledarskapseffektivitet (uppfattad av andra) har visat sig ha signifikant korrelation till affdrsresultat sasom
ROI, medarbetarndjdhet, medarbetarengagemang, omsattning, vinst, mm. Forskning tyder pa att en hég
podng i Ledarskapseffektivitet associeras med starka resultat, eller Business Performance, och en lag podng
&r pa samma satt associerad med daliga affarsresultat.

Fragorna som ligger till grund fér denna skala ar:

« Jag &r ndjd med nivan pa ledarskapet hos denna person.

¢ Denna person ar den typ av ledare som andra bér strava efter att bli.
* Denna person &r ett exempel pa en idealisk ledare.

¢« Denna persons ledarskap hjalper organisationen att frodas.

¢ Sammantaget har denna person ett mycket effektivt ledarskap.

Om du fatt héga poang
Din poang i Ledarskapseffektivitet ar starkt korrelerad till alla poang i den évre halvan av cirkeln. S& om

du har héga poang i den dévre halvan av cirkeln (och lagre poang i den nedre halvan av cirkeln) bér din
effektivitetspoang vara hog.

Om du fatt laga podng

Om din poang i Ledarskapseffektivitet &r 1&g, titta férst pa den nedre halvan av cirkeln for att férsta vad som
kan vara orsaken till detta. Sedan, studera den &vre halvan av cirkeln foér att utforska vad du vill férbattra.
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NAMN: DATUM:
Leadership Development Plan (Pulse-Ready)

) INTRODUKTION
Planen innehaller en dvergripande avsikt for mitt eget ledarskap och féorbattringsmal som jag har
I atagit mig och stravar efter.

Malen ska vara realistiska och praktiska. Samtidigt innebar de en utmaning fér mig som ledare. De
kommer hjalpa mig att fordjupa min egen syn pa ledarskap och starka min positiva inverkan pa andra.

Jag kommer regelbundet att se dver denna plan och hélla den uppdaterad fér att se till att den
aterspeglar mina senaste tankar, och att jag genomfér den och tillampar det jag lart mig.

BAKGRUND TILL MITT LEDARSKAP

Jag har baserat mitt utvecklingsarbete pa insikter som jag fatt genom min Leadership Circle Profile-
utvardering, pa feedback som jag fatt pa andra formella och informella satt och pa min egen
uppriktiga sjalvrannsakan.

Viktiga insikter om mitt ledarskap som kommer att paverka mina atgarder och min fortsatta
utveckling:

Ladda ned en redigerbar version har
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) Y
MIN VISION Under de kommande 3-9 manaderna kommer jag att fokusera pa ett specifikt 6ver- ‘
gripande mal och utvalda beteenden i min ledarskapsutveckling. Detta kommer att
| slutdndan styrs min utveckling av en stor, flerarig vision av vem jag vill vara som ledare. N&r ga hand i hand med en vision om hur jag vill att mitt ledarskap ska se ut pa lang sikt,
jag rér mig mot min “One Big Thing” kommer jag att tréda in i min vision mer fullstandigt och och en medvetenhet om hur jag kan komma i vagen for mig sjdlv om jag inte ar uppmarksam.
eventuellt belysa den ytterligare fran ett nytt perspektiv.
Min vision av vad jag forsoker astadkomma genom mitt ledarskap kannetecknas av foljande MITT ONE BIG THING-MAL
egenskaper:
1. Personlig. Den har visionen kommer inom mig och ar en bild av hur jag ser mitt eget Mitt One Big Thing-mal &r ett stéllningstagande om mitt ledarskap som, om det skulle bli
syfte manifestera sig i min framtid. verklighet, skulle 6ppna upp mitt ledarskap och ta det till en ny niva. Att uppna detta skulle
2. Specifik. Jag tillkdnnager den, s& att nar visionen &r férverkligad kommer jag att veta vasentligt forandra andras upplevelse av mig som ledare och mitt positiva inflytande i mitt
det och andra kommer att veta det. ledarskap. Det ar en ambition och en utmaning fér mig, vilket ar anledningen till att jag

3. Strategisk. Inte hdammad av den nuvarande verklighetens begransningar. Faststaller deklarerar det och bjuder in andra att hjalpa mig genom kontinuerlig feedback.

riktlinjer som gor det majligt for organisationen att vara framgangsrik i framtiden. Formulera malet pa foljande satt: "Som ledare ska jag [uttryck den egenskap du vill uppvisal.”

4. Upphojd. Den har visionen tilltalar mina djupaste varderingar, mina hdgsta ambitioner

och min personliga malmedvetenhet - och detsamma fér de manniskor som jag leder. For exempel pd One Big Thing-mal, klicka hér
5. Kollektiv. Denna vision kraver att jag paverkar och blir paverkad, att jag destillerar och
forfinar, och skapar en gemensam kansla av syfte och riktning. For att géra det kortfattat och tydligt bér du férséka formulera detta mal med mindre én
10-12 ord.
Nar jag skapar min vision fragar jag mig sjalv:
+ Vad skulle jag gora eller skapa om jag kunde - om jag visste att jag inte kunde misslyckas VARFOR DETTA AR VIKTIGT FOR MIG
och inte skulle fa sparken? MITT ONE BIG THING-MAL (inverkan pé afférsresultat, mitt eget ledarskap,
e Vad ar det som mest vill och behdver hdnda i det system som jag befinner mig i? mitt personliga liv osv.)

* Vad kommer att finnas om tva ar som inte finns nu? Om fem ar? Som ledare ska jag ...

« Var kommer jag att vara, vem kommer jag att bli och vad kommer jag att ha astadkommit?

Min nuvarande formulering av min vision:

Viktiga tillvdgagangssatt, experiment eller steg som jag kommer att ta for att na mitt
One Big Thing-mal (metoder, vanor, ritualer, forandringar osv.):

VARFOR DEN AR VIKTIG FOR

VARFOR MIN VISION AR VIKTIG FOR MIG ORGANISATIONEN/VERKSAMHETEN

LEADERSHIP
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MIN “ONE BIG LIABILITY”

Var och en av oss har Reaktiva tendenser som, om vi inte &r medvetna och avsiktliga, kan stora
var effektivitet genom att ta energi och uppmarksamhet i ansprak. Jag fragar mig sjalv: "Vilket
tankemonster/beteende uppvisar jag som, om jag slédpper det, skulle géra mig fri att ta mitt
ledarskap till en ny niva?” Min basta nuvarande formulering av denna One Big Liability ar foljande:

HUR DETTA BEGRANSAR MIN EFFEKTIVITET

ONE BIG LIABILITY-UTTALANDE SOM LEDARE

Jag har en tendens att ...

SPECIFIKA BETEENDEN

Jag kommer att fokusera pad ett beteende som jag ska BORJA med eller géra mer, och ett
som jag ska SLUTA med eller gbra mindre. De &r inte de enda beteenden som jag kommer
att andra for att uppna mitt One Big Thing-mal och férhindra att min One Big Liability kommer
i vadgen, men jag kommer att fokusera sarskilt pa dessa tva beteenden och ta ansvar for dem.

Faststall dina mal genom att formulera handlingsfrasen i presens. For att géra det kortfattat
och tydligt bér du férséka formulera detta mal med farre én 10-12 ord.

BETEENDE ATT BORJA MED BETEENDE ATT SLUTA MED
Kreativ sida, observerbar, nytt fokus for mig Reaktiv sida, observerbar, kommer | vdgen
Exempel: S&ger ifrdn nar jag anser att det ar Exempel: Skyller pd andra nar saker och ting
viktigt, dven om det gér andra obekvama inte gar bra
47 © Leadership Circle | Version 2021.1
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A X 4
FOLJA MIN UTVECKLINGSPROCESS a8

Jag kommer att félja mina framsteg nar det galler att uppna mitt One Big Thing-mal och mina
identifierade beteenden genom att aktivt be om feedback fran andra som kan observera och
informera mig.

Jag utser en "Ansvarscirkel” bestaende av 5-8 personer jag har fortroende for som kommer
att ge mig feedback pa min One Big Thing och mina beteenden. Detta kan inkludera nagra av
dem som jag rekryterade som utvarderare av min 360-profil. Dessa ar personer vars asikter jag
respekterar, som har mojlighet att regelbundet observera mitt ledarskapsbeteende och som &r
villiga att ge mig uppriktig feedback om vad de ser.

NAMN: E-POST:
NAMN: E-POST:
NAMN: E-POST:
NAMN: E-POST:
NAMN: E-POST:
NAMN: E-POST:
NAMN: E-POST:
NAMN: E-POST:

Jag kommer att diskutera min évergripande avsikt och mina specifika mal med dessa
personer och be dem ge mig regelbunden feedback om hur det gar fér mig.

Anmaérkningsvéarda prestationer eller ytterligare insikter baserat pa feedback som jag far:

GENOM ATT ANVANDA DENNA UTVECKLINGSPLAN FOR LEDARSKAP

Kommer jag att:
* Regelbundet se dver denna plan (minst en gang i manaden) for att se till att jag agerar
och drar lardomar for att forbattra mitt ledarskap.

+ Uppdatera planen sd att den aterspeglar mina senaste tankar och foér att registrera de
framsteg jag gor.

* Dela planen med andra som kan ge vtterligare insikter och feedback (t.ex. min Ansvarscirkel,
min chef, min handledare).
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Tips och férslag att lasa

Klicka har

Poesireferenser
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Rilke, Rainer Maria. Selected Poems of Rainer Maria Rilke. Robert Bly, trans. Harper & Row, 1981.

Walcott, Derek. Collected Poems 1948-1984. The Noonday Press, 1986.
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