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Brasilien
ist ein Tum-
melplatz fUr multinationale Konzerne.
1.200 deutsche Unternehmen sind im
Amazonasstaat aktiv. Auch Bayer ist mit
mehreren Niederlassungen in den Bun-
desstaaten Sao Paulo und Rio de Janeiro
présent. Sind die sozialen Standards dort
die gleichen wie in den deutschen Bayer-
Werken? Wie geht es brasilianischen Ar-
beitnehmern und ihren Gewerkschaften
bei Bayer und anderen multinationalen
Unternehmen in Brasilien? Diese Fragen
stehen im Mittelpunkt des Observatério
Social Europa.

Das Kooperationsprojekt begann
2001 als Schwesterorganisation des ge-
werkschaftlichen Forschungs- und Bil-
dungsinstituts Observatdrio Social in Bra-
silien. Es hat seinen Sitz in Amsterdam.
Getragen wird es vom brasilianischen
Gewerkschaftsbund CUT und den Me-
tall- und Chemiegewerkschaften CNM
und CNQ, dem niederléndischen Ge-
werkschaftsbund FNV und seiner gréB-
ten Mitgliedsgewerkschaft FNV Bond-
genoten sowie der |G Berghau, Chemie,

Energie, der IG Metall und dem DGB Bil-
dungswerk in Deutschland.

Im Dialog mit Management, Arbeit-
nehmern und Gewerkschaften will das
Observatério Social konkrete Verbesse-
rungen fur die Beschaftigten in Brasili-
en erreichen, Voraussetzung dafir sind
gegenseitiger Respekt und Anerken-
nung zwischen Arbeitnehmern, ihren
interessenvertretern und dem Manage-
ment der dort t&tigen européischen Un-
ternehmen. Das Projekt hat Standorte
der deutschen Konzerne Bayer, Thysse-
nKrupp und Bosch sowie der niederlin-
dischen Firmen AkzoNobel, Philips und
Unitever in Brasilien untersucht. Unser
Interesse richtete sich dabei auf die Ein-
haltung der Kernarbeitsnormen der In-
ternationalen Arbeitsorganisation (ILO):

* Gewerkschaftliche
Tarifverhandlungen

* Verbot der Diskriminierung von
Rasse und Geschlecht

o Verbot der Kinderarbeit

* Verbot der Sklavenarbeit

s Arbeits- und Gesundheitsschutz

Freiheit und

Eine Vereinbarung mit den Unter-
nehmen sieht vor, die festgestellten Pro-
bleme und Méngel mitden Gewerkschaf-
ten zu diskutieren. Auf dieser Grundlage
sollen Vorschlage zur Verbesserung der
Situation entstehen. Dies betrifft bei
Bayer vor allem die Anerkennung von
Gewerkschaften und Fabrikkommissi-
onen als Interessenvertretungen der
Arbeitnehmer am Arbeitsplatz, Das Un-
ternehmen hat inzwischen reagiert und
akzeptiert jetzt auch Fabrikkomissionen
mit gewerkschaftlicher Beteiligung in
den brasilianischen Bayer-Werken. Bra-
silianische  Gewerkschafter berichten
von einer splrbaren Klimaverbesserung
im Umgang mit dem lokalen Bayer-Ma-
nagement.

Das Observatério Social férdert
den Kontakt zwischen Arbeitnehmern
an den verschiedenen brasilianischen
Standorten der Unternehmen und jhren
Kollegen in Europa. Zu diesem Zweck
organisieren wir Seminare und inter-
nationale Programme flr Betriebsrate
und Gewerkschaften. Wir unterstitzen
hetriebliche Netzwerke, die Informatio-
nen Uber das Unternehmen und ihre ge-

werkschaftliche Arbeit austauschen. Ziel
sind gemeinsame Aktivitdten, damit Ar-
beitnehmer und Gewerkschaften nicht
gegeneinander ausgespielt werden. Ein
wichtiger Schritt in diese Richtung war
die Grlndung eines nationalen Koor-
dinierungskomitees der brasilianischen
Bayer-Gewerkschaften im Sommer 2004,

Mit dem vorliegenden Heft, das auch
in portugiesischer Sprache erscheint,
wolien wir den Bayer-Konzern aus der
Sicht der Arbeitnehmer und ihrer Ge-
werkschaften portratieren. Wir mdchten
zu einem besseren Verstiandnis der Situ-
tation der Bayer-Beschaftigten in beiden
Lindern beitragen, Dies ist Vorausset-
zung, um zukUnftig gemeinsames Han-
deln zu entwickein.
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Susanne Schoob,

Chemielaborantin bei Bayer in Leverkusen

Anihrem Arbeitsplatz bei Bayer plant
Susanne Schoob jede Minute. SchlieBlich
vollbringt die 37-Jahrige jeden Tag das
kleine Kunststiick, Kinder und Beruf un-
ter einen Hut zu bringen. ,Das ist reines
Zeitmanagement”, sagi die Chemielabo-
rantin véllig gelassen. Seit Sohn Tim und
Tochter Kara auf der Welt sind, hat sich
die Mutter beruflich umgestellt. Nach
vier Jahren Kinderpause kehrte sie vor
gut einem Jahr an ihren Arheitsplatz bei

Ich hdnge an
meinem Beruf:
Chemielaborantin
Susanne Schoob

Bayerin Leverkusen zurtick. Jetzt arbeitet
sie Teilzeit, 20 Stunden pro Woche. ,Das
ist nicht viel”, sagt Susanne Schoob, Vor
allen Dingen, wenn man wie die Chemie-
laborantin gerne selbststandig arbeitet
und Auftrage nicht kurz vor Abschluss
an Kollegen weiterreichen will. ,ich ver-
suche, meine Arbeitszeit so zu organi-
sieren, dass ich meine Auftrage immer
selbst bearbeiten kann.” Wenn viel an-
liegt, verlangert sich ihre Arbeitswoche
schon mal auf 26 Stunden. Dafir arbei-
tet sie dann an anderen Tagen weniger
und hat mehr Zeit fGr Tim und Kara, Im
Moment |§uft es ganz gut, denkt Susan-
ne Schoob, allerdings nur mit Unterstiit-

zung der ganzen Familie. ,Mein Mann
ist zeitlich flexibel und meine Eltern
wohnen gleich gegeniiber.” Doch auch
das beste Betreuungssystem funktioniert
nicht immer. Schwierig wird es, wenn
die Kinder krank werden und gleichzei-
tig ein wichtiger Auftrag hereinkommt.
Bislang konnte Susanne Schoob Job und
Kinder immer managen. , Ich versuche,
den Auftrag etwas aufzuschieben und
mich darum zu kitmmern, wenn es den
Kindern wieder besser geht. Bisher hat
esimmer geklappt.” Diesen Stress nimmt
die Chemielaborantin gerne in Kauf. lhr
Beruf ist ihr wichtig, ,Natlrlich sind wir
als Familie auch auf zwei Einkommen
angewiesen”, sagt Susanne Schoob. Das
Leben in Kéln, wo die Familie wohnt, ist
nicht billig. Vor 11 Jahren zog die Fami-
lie in ein 150-Quadratmeter Eigenheim
im Kélner Stadtteil Hohenhaus. Platz far
die Familie, der bezahlt werden muss. Ei-
nen Urlaub leistet sich die Familie jeden
Sommer. Seit die Kinder da sind, fahrt sie
jedes lahr zwei Wochen an die Nordsee
nach St.-Peter-Ording. In diesem Som-
mer ging es noch eine Woche mit den
GroBeltern nach Osterreich, Aber fur
Susanne Schoob zahlt nicht nur das Geld.
»lch hdnge an meinem Beruf. Nach der
vierjahrigen Pause habe ich mich richtig
darauf gefreut, wieder zu arbeiten.” Na-
tirlich gibt es zu Hause immer genug zu
tun, und wenn die Mutter mal andere
Leute sehen wollte, ging sie ins Fitness-
Studio. Aber mit dem Beruf sei das nicht
zu vergleichen. ,Wenn ich bei meiner
Arbeit Erfolg habe, ist das ein Gllicksge-
flhl, das einfach lange anhaélt.”

Das Leben in K&in ist nicht biilig:
Werksgeldnde von Bayer Leverkusen
- im Hintergrund der Ké/ner Dom
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Drei Viertel der Arbeitszeit

vordem Computer

Chemie und Bayer haben in der Fa-
milie von Susanne Schoob eine gewisse
Tradition. Auch ihr Vater hat bei dem Le-
verkusener Chemiekonzern eine Ausbil-
dung gemacht und dort als Chemielabo-
rant gearbeitet. Nach der Schule zog es
auch Susanne zur Chemie. ,Ich war nie
der Sprachentyp, und ich wollte auf gar
keinen Fall im Blro arbeiten”, erzahlt
die 37-Jahrige. ,Mathe und Naturwissen-
schaften lagen mir schon immer.” 1983
fing sie thre Ausbildung zur Chemie-
laborantin an. Seit 1986 arbeitet sie in
der Abteilung, die alle Stoffe analysiert,
die bei Bayer hergestellt oder die von
Bayer zugekauft werden.

S0 wie man sich ein richtiges Chemie-
labor vorstellt, sieht Susannes Arbeits-
platz allerdings nicht aus. Die Proben
werden von computergesteuerten Ana-
lysegeraten untersucht. Und obwohl die
Laborantin keinen Burojob wollte, ver-
bringt sie heute rund drei Viertel ihrer
Arbeitszeit vor dem Computer. ,Ein Vier-
tel der Zeit bendtige ich fir die Vorbe-
reitungen der Messungen, Den Rest der
Zeit verbringe ich am Computer mit der
Auswertung der Messungen und der Do-
kumentation der Ergebnisse.”

Bei der Analyse prift Susanne Schob,
wie hoch der Anteil an Nebenprodukten
in den jeweiligen Stoffen ist. Jeder Stoff
enthélt einen gewissen Anteil an Neben-
produkten, erklart die Chemielaboran-
tin, aber er darf bestimmte Grenzwerte
nicht Uberschreiten. ,,Manchmal sind die
Nebenprodukte aber auch erwiinscht,
Bei manchen Farben bringen sie erst
den richtigen Glanz.” Anfangs machte
Susanne Schoob vor allen Dingen Routi-
neanalysen - die Zusammensetzung der
Proben ist bekannt und die Analyseme-
hode steht fest, Inzwischen arbeitet sie
auch in der Modellanalytik. Hier entwi-

ckelt sie Methoden zur Bestimmung der
Zusammensetzung der Proben.

Mit ihrer Arbeit ist Susanne Schoob
zufrieden, an elne berufliche Weiterent-
wicklung denkt sie zurzeit nicht. Eine
Ubergeordnete Tatigkeit halt sie auf-
grund ihrer Teilzeitstelle fast fur ausge-
schlossen. ,Wir kdnnen eigentlich froh
sein, wenn es bei uns so weiter 1auft.”
SchlieBlich wurden in den letzten lahren
immer wieder Stellen gestrichen, einige
Kollegen haben keinen festen Arbeits-
platz mehr und befinden sich im soge-
nannten bedarfsgerechten Einsatz. Sie
werden, wie der Name schon sagt, nach
Bedarf im Unternehmen eingesetzt. Sus-
anne Schoob ist froh, dass ihr das bislang
erspart blieb. ,Da macht man die Arbeit,
die eben (ibrig bleibt.” Und das reicht
ihr nicht. SchlieBlich ist far sie ihr Beruf
mehr als nur Geld verdienen.

Manchmal sind
Nebenprodukte erwiinscht:
Proben werden analysiert




Denilson da Silva Cavalcanti,
Wartungstechniker bei Bayer in Belford Roxo

“ich bin 33 und habe 1987 als Lehr-
ling bei Bayer angefangen. Seit einem
halben Jahr arbeite ich wieder als War-
tungstechniker. Ich wohne gut drei Kilo-
meter von der Firma entfernt, das sind
funf Minuten mit dem Auto. Ich stehe
um halb sieben auf, um zwanzig nach
sieben bin ich auf dem Gelénde. Ich ar-
beite von 7.45 bis 16.45, abz(glich der
einstiindigen Mittagspause sind das also
acht Stunden. Alles in allem verdiene
ich fir die 40-Stunden-Woche 2.500 Re-
ais netto (umgerechnet etwa 700 Euro),
eingeschlossen den 30-prozentigen Zu-
schlag fur Chemiearbeiter. Dazu kommt
ein 13. Monatsgehalt und einmal im
Jahr eine Gewinnbeteiligung, Letztes
Mal waren das 70 Prozent eines Monats-
lohns. In meiner Abteilung sind wir 12
Wartungstechniker, Ich warte die Ma-
schinen, Uberpriife sie, wenn etwas mit
dem Druck oder der Temperatur nicht
stimmt und programmiere sie flr Pro-

;

Gewerkschaftsarbeit macht Spaf3:
Bayer-Arbeiter Denifson da Silva
Cavalcanti

duktionsprozesse. Seitdem ich bei Bayer
begonnen habe, wurde vieles automati-
siert. Fortbildungen habe ich bisher kei-
ne gemacht, das lief alles nebenher, man
lernt beim Arbeiten. Derzeit arbeite ich
in der Polymer-Fabrik, aber manchmal
auch in der Anilinproduktion oder wo-
anders, ich bin eine Art Joker, der die Lu-
cken fillt, wenn Not am Mann ist.

Seitdem meine Kundigung zuriick-
genommen wurde und ich wieder ein-
gestellt bin, geht’s mir viel besser, Zwar
sind manche Vorgesetzte noch misstrau-
isch und wollen heikle Dinge nicht in
meiner Anwesenheit diskutieren, aber
in der Abteilung selbst ist es besser ge-
worden, weil mich die Kollegen kennen
gelernt haben. Als ich kam, wusste kei-
ner so genau, was eigentlich los war.
Jetzt kénnen sie sich selbst Uberzeugen,
ob das stimmt, was sie (ber mich ge-
hort haben. Ich meine, es [duft ziemlich

gut. Das ist auch wichtig, denn andere
Arbeit findet man hier nicht so schnell,
auBer Bayer gibt es nicht viel. Jetzt bin
ich wieder auf dem Laufenden. Und die
Gewerkschaftsarbeit macht SpaB! Seit
acht Jahren bin ich verheiratet, und ich
habe eine vierjahrige Tochter, die Luana
heiBt. In meiner Freizeit spiele ich gerne
FuBbali, treffe meine Freunde oder un-
ternehme Ausfliige mit meiner Familie.
Die Ferien haben wir zuletzt meistens zu
Hause verbracht, denn seitdem meine
Frau nicht mehr arbeitet, sind wir knapp
bei Kasse. Aber wenn wir Geld Ubrig
haben, fahren wir manchmal ans Meer,
nach Cabo Frio oder Buzios.

Um zwanzig nach sieben bin ich auf dem Firmengelinde:

Werkstor von Bayer in Belford Roxo




auch in Brasilien

Die ab 2002 umgesetzte “strategische
Neuausrichtung” des Bayer-Konzerns,
vom Vorstandsvorsitzenden \Werner
Wenning als “wahrer Kraftakt” bezeich-
net, ist ein globales Programm. Ein “Effi-
zienzsteigerungsprogramm” soll Einspa-
rungen von 2,5 Milliarden Euro bringen.
Bis 2005 werden weltweit etwa 14.000
Arbeitsplatze gestrichen, davon 5.500 in
Deutschland.

Seit 1863 am Griindungsstandort:
Bayer-Werk in Wuppertal

Die Restrukturierung kostet Arbeitsplitze —-

Vom Farbstoffbetrieb

zum Global Player

Die Firma Bayer wurde 1863 von dem
Kaufmann Friedrich Bayer und von dem
Farbermeister Johann Friedrich Weskott
in Barmen als Farbstoffbetrieb gegrin-
det. Zweck des Unternehmens war die
Herstellung und der Verkauf von syn-
thetischen Farbstoffen an die Textilin-
dustrie. Die bis dahin verwendeten na-
tlrlichen Farbstoffe waren knapp und
teuer. Bereits 1865 kaufte sich Bayer in

o it L= ir‘."';‘

Auch die Werke in Brasilien sind
von der Umstrukturierung betroffen:
Bayer-Arbejter in Belford Roxo,

Brasilien

der ersten Teerfarbenfabrik der USA ein.
in den folgenden Jahrzehnten kamen
weitere Beteiligungen im Ausland hin-
2u, bis zum Ersten Weltkrieg in Russland,
Frankreich, Belgien und GroBbritanni-
en. Yon den etwa 10.000 Menschen, die
Bayer 1913 beschéftigte, arbeiteten fast
1.000 in den ausléndischen Firmen, und
80 Prozent des Umsatzes stammten aus
dem Export. 1888 hatte Bayer eine Phar-
mazeutische Abteilung eingerichtet und
ab 1899 das im firmeneigenen wissen-
schaftlichen Laboratorium entwickelte
Aspirin vermarktet. 1904 begann Bayer
mit der Herstellung von Fotochemikali-
en und 1906 mit Forschungsarbeiten zur
Kautschuksynthese. Im Ersten Weltkrieg
produzierte Bayer Sprengstoffe fur die
Front. In den USA wurde das Firmenver-
md&gen inklusive aller Patente beschlag-
nahmt und an die Konkurrenz verkauft.
Bereits seit 1905 bestand eine Interessen-
gemeinschaft zwischen Bayer, Agfa und
der BASF 1915 wurde diese mit weite-
ren Unternehmen der Farbenindustrie
zu einer groBen Interessengemeinschaft
ausgeweitet, 1925 folgte die Fusion. Das
Vermogen der Firma Bayer wurde auf
die neu gegrindete IG Farbenindustrie
AG Ubertragen. Wahrend der Weltwirt-
schaftskrise (1929-32) wurde ein Finftel
der Belegschaft entlassen. Im Zweiten
Weltkrieg zéhlten die Werke der I1G Far
ben zu den “kriegswichtigen” Betrieben




Boomim

Wirtschaftswunder

Nach dem Krieg wurde die |G Farben
wieder in 12 Unternehmen aufgeglie-
dert, 1951 erfolgte die Neugrindung
der Bayer AG. Nachdem der Konzern
zum zweiten Mal jegliches Awuslands-
vermdgen verloren hatte, wurde der
Vertrieb im Ausland rasch wieder auf-
gebaut. Regionale Schwerpunkte waren
dabei die USA und Lateinamerika, Bayer
konzentrierte sich erneut auf Forschung
und Entwicklung, boomte im Rahmen
des “Wirtschaftswunders”. So trugen
etwa der Ausbau der Polyurethanche-
mie, neue Pflanzenschutzmittel, Fasern
wie die Polyacrylnitrilfaser Dralon und
neue Farbstoffe fUr Synthesefasern zur
Expansion des Unternehmens bei. Neue
Medikamente wie Herz-Kreislauf-Mit-
tel, Préparate zur Bekdmpfung von
GilPilzerkrankungen der Haut und breit-

gwirksame Antibiotika prigten die Phar-

% Drei operative Teilkorzerne: = -
- Entwicklung von:Medikamenten: - -

B Sl :
gegen Erektionsstérungen ..

maforschung. In der Olkrise ab 1973
erschwerten die hohen Preise far Che-
mierohstoffe aus Erdél die Geschafte.
Durch mehrere Ubernahmen erreichte
Bayer auch auf dem US-Pharmamarkt
eine herausragende Stellung. Die Her-
bizid-Forschung wurde ebenfalls ausge-
baut. Im Jubildumsjahr 1988 betrug der
Konzernumsatz 40 Mrd. DM, weltweit
gab es damals tiber 165,000 Bayer-Mitar-
beiter. Im Oktober 2001 kaufte Bayer f{ir
7,25 Mrd. Euro die Pflanzenschutz-Spar-
te von Schering und Aventis, es entstand
das Unternehmen Bayer CropScience.

“New Bayer”—

ein echter Neubeginn?

Seit Mitte 2004 arbeitet der Konzern
in einer neuen Struktur. Drei operative
Teilkonzerne und drei Servicegesellschaf-
ten sollen sich unter dem Dach einer
“strategischen Management-Holding”

starker auf ihre Kernkompetenzen kon-
zentrieren. Im Oktober 2002 wurde als
erster Teilkonzern die Bayer CropScience
AG rechtlich eigensténdig. Im Lauf des
Jahres 2003 erfolgte die Ausgliederung
der anderen Unternehmen. Im Novem-
ber 2003 wurde beschlossen, dass sich der
Konzern zuklnftig auf die Bereiche Ge-
sundheit, Agrarchemie und “hochwerti-
ge Materialien” konzentrieren soll. Des-
halb wurden die Chemieaktivitdten - mit
Ausnahme von Wolff Walsrode und der
Tochterfirma H. C. Starck - sowie einige
Geschaftsfelder aus dem Bereich Polyme-
re in eine eigene Gesellschaft unter dem
Namen LanXess ausgegliedert. Ziel der
neuen Struktur sei es, eine deutlich gro-
Bere Transparenz sowohl flr die Mitar-
beiter und interne Ressourcensteuerung
als auch far den Kapitalmarkt und die
Aktiondre herzustellen, versicherte die
Konzernleitung. Unbestreitbare Tatsache
ist bisher vor allem die Fortsetzung des
Stellenabbaus: 2001 betrug die Gesamt-
zahl der Mitarbeiter noch 122.000, Mitte
2004 waren es 113.600. Rund zwej Drit-
tel des Umsatzes sollen auf so genannte
Life-Science-Produkte (Pharma, Tierme-
dizin, Agrarchemie) entfallen, die wenig
anfallig far Konjunkturschwankungen
sind. Heute stellt sich Bayer als weltweit
operierender Konzern von rund 350 For-
schungs-, Produktions-, Verwaitungs-und
Marketingunternehmen dar, die auf den
Gebieten Gesundheit, Polymere, Chemi-
kalien und Agrarchemie téatig sind, Un-
ter der Leitung und koordiniert von der
Bayer AG in Leverkusen leuchtet das Bay-
er-Kreuz auf allen Erdteilen, in 28 euro-
paischen, 19 amerikanischen und sieben
afrikanischen Landern, in drei Staaten
des Vorderen Orients sowie in 14 asiati-
schen und zwei ozeanischen Landern.

Beispiel Brasilien

Auch die Werke in Brasilien sind von
der Umstrukturierung betroffen. Die
Bayer-Gruppe besitzt sechs Fabriken in

den vier Bundesstaaten Sao Paulo, Rio
de Janeiro, Rio Grande do Sul und Bahia.
Die Aktivitdten machen einen Anteil von
40 Prozent am Gesamtumsatz in Lateina-
merika aus. CropScience liegt in Brasilien

Auf allen Erdteilen vertreten:
Bayer-Werk in Texas, USA

mit seinem boomenden Agrobusiness an
erster Stelle, gefolgt von MaterialScience
(Kunststoffe}. Schon 1896 war die ers-
te Bayer-Vertriebsfirma im Lande aktiv.
Die lokale Produktion von Medikamen-
ten begann 1921, jene von Farbstoffen
vier Jahre spéter, 1956 — auch in Brasili-
en die Ara eines “"Wirtschaftswunders”
- kaufte Bayer in Belford Roxo bei Rio
de Janeiro eine alte Schwefelsdure- und
Superphosphatfabrik, 1958 wurden auf
diesem Gelande die ersten neuen Indust-
rieanlagen erdffnet. 1973 verlagerte
Bayer seine Zentralverwaltung nach 5Sao
Paulo. In den neunziger Jahren wurden
allein im zwei Quadratkilometer groflen
Industriepark von Belford Roxo 13 Fabri-
ken stillgelegt. Heute ist man damit be-
schaftigt, die gut 2.500 brasilianischen
Mitarbeiter im Zuge des Umbaus in die
neue Konzernstruktur zu integrieren
bzw. in die abzuspaltende Firma LanXessjis
zu Uberfuhren,




Thomas de Win und Oliver Ziilke,
Betriebsrite bei Bayerin Leverkusen

Wir woliten betriebsbedingte
Kindigungen vermeiden:
Bayer-Betriebsrat Thomas de Win

Mitte der neunziger Jahre neigten
sich bei Bayer in Leverkusen die Zeiten
dem Ende entgegen, in denen es noch
viel zu verteilen gab. Das oberste Un-
ternehmensziel heisst seither: Kosten
senken. Einige Bayer-Betriebe wander-
ten von Deutschland ins Ausland, und
die Unternehmensleitung legte Be-
riebsteile still, Seit 1986 hat der Bay-

er-Kenzern in  Deutschland  kontinu-
ierlich Arbeitsplatze abgebaut. Heute
arbeiten 30,000 Menschen weniger
bei Bayer als noch Mitte der achtzi-
ger Jahre. ,Die Stimmung war damals
so schlecht, dass wir betriebsbedingte
Kiindigungen beflrchteten”, sagt Tho-
mas de Win, Vorsitzender des Betriebs-
rats im Leverkusener Bayer-Werk. Dar-
auf wollten die Arbeitnehmervertreter
in den Betrieben der Bayer AG nicht
warten. Der Gesamtbetriebsrat ergriff
die Initiative und schloss 1997 mit der
Unternehmensleitung die erste Stand-
ortsicherungsvereinbarung ab. Bayer
sicherte darin zu, auf betriebsbedingte
Kuandigungen zu verzichten, die Zahl
der Ausbildungsplétze zu erhalten und
Investitionen an den deutschen Stand-
orten zu tatigen. Umsonst gab es das
fir die Bayer-Beschaftigten nicht. Sie
mussten im Gegenzug auf fiinf Prozent
ihrer Obertariflichen Zulage verzichten.
«Das war ein hoher Preis”, findet der
stellvertretende Vorsitzende des Bayer-
Werks in Leverkusen, Oliver Zihlke, Flr
manche Betriebsratskollegen sogar ein
zu hoher. ,Von einigen oppositionellen
Gruppen im Betriebsrat wurde diese
Politik scharf kritisiert”, erinnert sich
de Win. Der Betriebsratsvorsitzende ist
dennoch davon Uberzeugt, dass es der
richtige Weg war, zumal die Standort-
vereinbarung inzwischen zum zweiten
Mal bis 2007 verlangert wurde und mitt-
lerweile auch die Kritiker verstummt
sind. Die erste Vereinbarung galt bis
2000, Dann musste neu verhandelt wer-
den. Der Arbeitgeber forderte mehr
Flexibilitat. Seither gibt es bei Bayer die
s0 genannten bedarfsgerechten Ein-
satze. Beschéftigte, deren Arbeitsplatz
enféllt, kénnen im Unternehmen nach
Bedarf eingesetzt werden, bis sie wie-
der einen festen Arbeitsplatz haben. Sie
erhalten allerdings auch dann ihr Geld,
wenn sie nicht eingesetzt werden, Fi-
nanziert wird dies Uber einen Teil der
auBertariflichen Zulagen - vom Arbeiter
bis hin zum Management.

LanXess: Auslagerung des
Chemiegeschaits

Ende letzten Jahres kandigte Bayer
an, das Chemiegeschaft auszulagern.
lhre Zustimmung im Aufsichtsrat mach-
ten die Arbeitnehmervertreter von der
Verlangerung der Standortsicherungs-
vereinbarung abhangig. ,Naturlich ha-
ben wir versucht, die Abspaltung des
Chemiegeschafts zu verhindern”, sagt
de Win, der als Arbeitnehmervertreter
im Aufsichtsrat der Bayer AG sitzt. ,Wir
waren bereit, Zugestdndnisse zu ma-
chen, wenn die Chemie im Unterneh-
men bleibt.” Der Arbeitgeber lehnte alle
Vorschldge ab, Die Arbeitnehmervertre-
ter stimmten im Aufsichtsrat schlieBlich
zu. Als Gegenleistung verlangerte Bay-
er die Standortsicherungsvereinbarung,
die auch ftr den neuen Chemiekonzern
LanXess gelten wird. Darin erstritt der Ge-
samtbetriebsrat, dass Bayer in Deutsch-
land 1000 Stellen weniger abbaut, als
2002 angekundigt wurde, Dazu sollen
weniger Uberstunden geleistet, der Ein-
satz von Fremdfirmen verringert und die
Teilzeitarbeit ausgebaut werden. AuBer-
dem kénnen vom kommenden Jahr an
die Obertariflichen Zahlungen um bis
zu zehn Prozent gekiirzt werden, wenn
die Arbeitnehmerinnen und Arbeitneh-
mer aus den bedarfsgerechten Einsétzen
nicht eingesetzt werden. ,Die Klrzung
trifft alle, vom Laboranten bis zum Vor-
standsvorsitzenden”, sagt Zuhlke. Da-
durch, hofft der Betriebsrat, werden sich
auch Futhrungskrafte in Zukunft starker
dafir einsetzen, moglichst alle Leute zu
beschaftigen.

Der Einsatz fir den Erhalt der Ar-
beitsplatze nimmt zwar viel Zeit in An-
spruch, aber daneben muss sich der Be-
triebsrat auch um das Alltagsgeschaft
kiimmern. Die Betriebsrate regeln Ar-
beitszeit- und Entgeltfragen, priifen die
Eingruppierungen der Beschdftigten
und begleiten Versetzungen. ,Die tag-

Es gibt immer weniger zu verteilen:
Bayer-Betriebsrat Oliver Z(ilke

liche Betriebsratsarbeit teilt sich in zwei
Schwerpunkte®, sagt Zuhlke, ,das sind
zum eginen die strategischen Fragen,
mit denen wir uns beschaftigen und
zum anderen die Betreuung der Kolle-
gen und Kolleginnen vor Ort.” Strategi-
sche Fragen entscheiden Mitglieder des_
Standortbetriebsrats in den jeweiligenji
Ausschiissen. Hier geht es unter ande
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rem um Personal, Entgelt und Arbeits-
zeitfragen, sowie Fragen der Bildung
und Jugend. Finfzehn freigestelite Be-
triebsrdte und Betriebsratinnen kim-
mern sich im Bayer Werk in Leverkusen
um die Beschaftigten vor Ort. Diese so
genannten Bereichsbetriebsrite sind bei
Problemen die erste Anlaufstelle fir die
Beschaftigten. Bei Bayer in Leverkusen
sind aufler den Arbeitern auch viele An-
gestellte und Akademiker beschiftigt.
Da hat es der Betriebsrat nicht immer
leicht. Mit speziellen Angeboten fir

Hohe Zahf an Ausbildungsplédtzen erhalten:
Ausbilder und Auszubildender halten fertiges Polycarbonat in Handen

einzelne Berufsgruppen im Rahmen der
ortlichen Gewerkschaftsarbeit bemiiht
man sich, auch diese Beschiftigten zu
gewinnen,

«Mich hat schon immer das Enga-
gement fir Menschen gerejzt”, sagt de
Win, der seit 20 Jahren Betriebsrat bei
Bayer in Leverkusen ist. Aber das, findet
Zuhlke, wird immer schwieriger. ,Wir
kénnen immer weniger aktiv gestalten,
sondern mussen héufiger einfach auf
unternehmerische Entscheidungen rea-
gieren.”

Detdebsrat
amSandore

Wenn sich ein Konzern in mehre-
re Unternehmen aufspaltet, die heuen
Einzelunternehmen aber noch immer.
an einem. gemeinsamen Standort ar-
beiten, kann ein Betriebsrat fur alle
Unternehmen gewihlt werden. Fir ei-
nen so genannten Standortbetriebsrat
entschied sich auch der Betriehsrat bei

Bayer, als sich die Bayer. AG Ende 2002

fur alle Geselischaften weiterhin zustan-
dig. Alle bisherigen Vereinbarungen '
gelten weiter fur alle Unternehmen am
Standort, ebenso alle Vereinbarungen,
die wir jetzt oder in' Zukunft abschlie-
Ben.” Sowill der Betriebsrat verhindern, .
dass in den einzelnen Unternehmen
am Standort unterschiedliche Arbeits-
zeitregelungen,. Entgeltsysteme oder

=g

Betriebsréte am Standort Leverkusen:
de Win und Zihike, im Hintergrund da

in drel Servicegesellschaften und drei
Tellkonzerne - aufspaltete. Grundlage:
bildete ein Tarifvertrag, den Bayer mit

.der Gewerkschaft 1G. BCE abschloss.

Ein Standortbetriebsrathataus Sich't‘
des stellvertretenden Vorsitzenden Oli-
ver Z(hlke mehrere Vorteile. ,,Wir sind -

N
()

s‘Bayer-Werk-Le'verkusen :

Altersvorsorgemodelle: gelten, Wichtig
war dem Vorsitzenden des Standortbe-
triebsrats auch, die hohe Zaht an Aus-
bildungsplitzen zu erhalten. Zurzeit
beschaftigt Bayer 875 Auszubildende
Wir haben eine feste Vereinbarung,
dass es dabei bleibt”, sagt de Win.




Roswitha SiiBelbeck,

Betriebsratin bei Bayer CropScience in Monheim

Schwerpunktthema Gleichstellung:
Betriebsréatin SiiBelbeck

Sétze wie ,Das gehtnicht” oder ,Das
haben wir noch nie gemacht” konnten
Roswitha SuBelbeck noch nie aufhalten.
Als sie 1980 ihren Sohn bekam und nach
einem halben Jahr bei Bayer wieder Teil-
zeit arbeiten wollte, schauten sie jhre
Vorgesetzten erstaunt an. Teilzeit? So
etwas gab es in derAnwendungstechnik
bei Bayer damals nicht. Die gelernte La-
borantin blieb stur: ,,Entweder ich kann
hier Teilzeit arbeiten oder ich schieb’
euch den Kinderwagen vor die Tor.”
Zehn Tage vor dem Ende der Elternzeit,

die Anfang der 80er Jahre lediglich ein
halbes Jahr dauerte, bekam Roswitha
SUBelbeck ihre Halbtagsstelle. ,ich war
die erste in meiner Abteilung. Danach
war es fur andere leichter.” Roswitha Si-
Belbeck wollte nicht nur meckern, wenn
etwas falsch lauft, sondern selber etwas
verandern. Seit Anfang der 80er Jahre
engagierte sie sich deshalb bei Bayer als
Vertrauensfrau far ihre Kollegen und
Kolleginnen, 1994 wurde sie zum ers-
ten Mal in den Betriebsrat gewahlt. Seit
sieben Jahren ist sie als freigestellte Be-
triebsratin zusténdig fur die Beschéaftig-
ten bei Bayer CropScience in Monheim.
Chancengleichheit geh&rt noch immer
zu ihren wichtigsten Themen, Auf dem
Papier ist die Gleichstellung zwar schon
recht weit, aber in der Praxis mUssen
noch immer Widerstdnde Uberwunden
werden. Besonders in den Flhrungse-
benen sind Frauen bei Bayer wie in den
meisten anderen deutschen Unterneh-
men noch recht sparlich vertreten. ,Rund
sechs Prozent unserer Flihrungskrafte
sind Frauen. Auf der Ressortleiterebene
sitzen ausschlieBlich Manner.”

Teilzeit gehtdoch

Einiges hat sich fiir Frauen aber schon
bewegt. Seit 1987 gibt es eine Vereinba-
rung ,Familie und Beruf”. Sie erméglicht
beispielsweise Bayer-Beschaftigten eine
Auszeit bis zu sieben Jahre fiir Familien-
arbeit zu nehmen. Gleichzeitig kénnen
sie durch Weiterbildungsangebote und
Urlaubsvertretungen Kontakt zum Be-
trieb halten. Anfang der 90er Jahre wur-
de die Vereinbarung auch auf die Pflege
von Angehérigen ausgeweitet.

Besonders stolz ist die Betriebsra-
tin darauf, dass in die Standortverein-
barung 1l eine Teilzeitregelung auf-
genommen wurde. Es gibt jetzt eine
Schnupperteilzeit fir drei Monate, und
zur Arbeitsplatzsicherung kénnen auch
ganze Gruppen von Beschiftigten im
Betrieb Teilzeit arbeiten. ,In den Képfen

der mittleren Fuhrungsschicht steckt im-
mer noch die Vorstellung: ,Teilzeit geht
nicht’, Diese Vorgesetzten wollen wir
tiberzeugen, dass es gehen kann.” We-
niger erfolgreich verlief dagegen der
Versuch, junge Frauen fur den Beruf der
Chemikantin zu interessieren. Mit viel
Mithe gewannen die Betriebsratinnen
junge Frauen fir eine Ausbildung. Als
sie danach in den Beruf kamen, waren
sie hiufig die einzige Frau in [hrer Abtei-
lung. Der Druck war hoch. Nach sieben
Jahren waren alle Chemikantinnen wie-
der weg, erz&hlt Roswitha SuBelbeck.
.Es ist keine leichte Arbeit. Und in dem
méannerdominierten Bereich kdnnen sich

Frauen nur schwer durchsetzen. Ich rate
Madchen inzwischen eher zu einer Aus-
bildung als Laborantin.” Der Beruf bie-
tet gréBere Entwicklungsmoglichkeiten
und dort arbeiten einfach mehr Frauen,
Roswitha SUBelbeck sitzt bei Bayer und
bei ihrer Gewerkschaft |G BCE in allen
Gremien, die sich mit dem Thema Gleich-
stellung beschéaftigen. ,Natlrlich reagie-
ren Koliegen auch schon mal ablehnend.
Es ist nie die Zeit dafir da, Uber Chan-
cengleichheit zu sprechen, es gibt immer
wichtigere Themen.” Doch wenn ihr ein
Thema am Herzen liegt, hat Roswitha
SuBelbeck kein Problem damit, bei ihren
Kollegen auch mal anzuecken.

Weltweit wurden im neuen Teilkonzern CropScience 4000 Stellen abgebaut:.
Kontrolle von Gurkenpflanzen im Institut fir tierische Schddlinge in Monheim.




Weltweit 4.000 Stellen

abgebaut

Als im Rahmen der Ubernahme von
Aventis CropScience durch Bayer in Mon-
heim knapp 100 Stellen in der Forschung
abgebaut werden soliten, organisierte
sie etwa gemeinsam mit Vertrauensleu-
ten und anderen Betriebsratinnen eine
Demonstration. Insgesamt ist der Stand-
ort Monheim beim Kauf von Aventis
CropScience aber recht glimpflich da-
von gekommen, sagt die Betriebsratin.
Weltweit wurden im neuen Teilkonzern
CropScience 4.000 Stellen abgebaut.
~Uns war wichtig, dass hier in Monheim
niemand seinen Arbeitsplatz verliert”,
sagt Roswitha SiBelbeck. Und das ist
dem Betriebsrat auch gelungen. Auch
in der Forschung wurde niemand entlas-
sen. Ein Teil wurde Ober Altersteilzeit ab-
gebaut, andere Beschaftigte kamen aus
dem Elternurlaub nicht wieder zuriick.
«Ich habe natlrlich Kolleginnen, die im
Elternurlaub waren, gesagt, sie sollen es
sich gut Gberlegen”, erzahlt die Betriebs-
ratin, ,Aber in einer soichen Situation
kann eine Abfindung schon verlocken-
der sein als ein fester Arbeitsplatz.” Mit
der Ubernahme von Aventis CropScience
kam auf den Betriebsrat eine Menge
Arbeit zu. Viele Dinge beschaftigen die
Betriebsratin noch immer. Der neu ent-
standene Teilkonzern wurde umgebaut,
wodurch sich die Aufgaben der Beschéf-
tigten veréndert haben. Insgesamt gab
es 400 neue Stellenbeschreibungen, Der
Betriebsrat musste darauf achten, dass
niemand schlechter gestellt wird. ,Ins-
gesamt lief das recht glatt, aber bei 50
Stellenbeschreibungen mussten wir et-
was genauer hingucken.” Die betriebli-
che Altersvorsorge musste neu geordnet
und die unterschiedlichen Prémiensyste-

_me einander angeglichen werden. ,Bei-
lde Unternehmen hatten ein eigenes Lo-
gistiksystem, und jeder hatte natUrlich

das bessere.” Zurzeit haben die Folgen
der Ubernahme neben dem Alltagsge-
schaft fur Roswitha StBelbeck natlrlich
Vorrang. Aber wenn das Thema (ber
die Blhne ist, wird sie sich wieder star-
ker um ihr Schwerpunktthema Gleich-
stellung kUmmern. SchlieBlich gibt es
noch genug zu tun, vor allem beim The-
ma Flhrungspositionen. An den Frauen
liegt es nicht, dass sie dort noch immer
so sparlich vertreten sind, sagt Roswitha
StBelbeck: ,Die Manner, die dort sitzen,
sind doch nicht alle qualifizierter,”

Seit 1987 gibt es eine Vereinbarung
«~Familie und Beruf:

Roswitha Stfelbeck im Gesprich
mit Kollegen




" Die betriebliche Mitbestimmung re-
‘'gelt in Deutschland das Betriebsverfas- -

.’ < sungsgesetz; Danach haben Beschaftigte

»
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P LIB Y & :...._.,M,, "
ehreren Werken kann

. das Recht, einen Betriebsrat zu wahlen.

* Der - Betrighsrat hat ' Mitspracherechte,

-+ wenn es um Einstellungen; Kindigungen
oder’ Versetzungen geht. Betrigbliche

"= Verdnderungen, die die Rechte der Be- . -
;117 schéftigten berthren, sind zustimmungs- |
.- pflichtig, Zu den wichtigsten Aufgaben.
' des Betriebsrates zshit die. Gestaltung

- der tariflichen Arbeitszeit. AuBerdem -
muss er darauf achten, dass.der Grund-

satz der Gleichbehandlung im Betrieb

eingehalten wird. Er muss sich auch um =
alltdgliche Probleme im Unternehmen

“kiimmern - von rauchfreien Arbeitsplat: .
zen (Ober die Nutzung der Parklatze bis -
~zur Einrichtung neuer Sanitéranlagen..

F -
Wi

ein Ggsmtbk;?riebsré? gebildet werden;

Y

O S

Tz o

- In_wirtschaftlichen [\
* _Fragen kann . der [

* mitreden, er muss
“vom . Arbeitgeber

- die Mitbestimmung

. Betrlebsrats héngt ¥

“bis zwanzig Wah!-

Betriebsrat = nicht

lediglich informiert.
werden. - Das Be-
triebsverfassungs-
gesetz wurde 2001
Uberarbeitet und

in den Unterneh-
men ausgeweitet, 4
Die GroBe. eines’

von  der Zahl der

‘Wahlberechtigten Der Befrieb;féfﬁat Mf_tspra_cherechf: Chemieiabbrantr_'n farbt

ab. Beschaftigte in gebleichte Zelistoffe ein

Betrieben mit finf .

. berechtigten wahleneinén Vertreter als
- Betriebsrat. Die Zahl der Betriebsrats-

“mitglieder erhdht sich entsprechend der
- Zahl' der Beschaftigten. In-Betrieben mit
701 bis 1000 Arbeitnehmerinnen z&hlt-

" der Betriebsrat beispielsweise dreizehn
Mitglieder. Betriebsrdte kdnnen von der

Arbeit freigestellt werden, So kannin Un-

“ternehmen mit 200 bis 500 Arbeitnehme--

rinnen ein Betriebsratsmitglied von der
Arbeit vollstandig freigestellt werden.
Die Zahl der, freigestellten Betriebsréate

steigt mit der Zahl der Beschéf'tigten an. -
‘Betriebsrite werden jewells fir einen Be-

trieb gewshlt, Gibt esin einem Unterneh-
men mehrere Werke mit jewells eigenen
Betriebsréten, kann ein Gesamtbetriebs-
rat gegriindet werden, Der Gesamtbe-
triebsrat steht nicht liber den einzelnen
Betriehsraten, er kimmert sich vielmehr
um alle Fragen, die das gesamte Unter-
nehmen oder mehrere Unternehmenstei-
le betreffen, In groBen Konzernen gibtes
dariiber hinaus einen Konzernbetriebsrat.,
Er tibernimmt Aufgaben, die den ganzen

Konzern oder Teile des Konzerns betref-
‘fen und nicht vom Gesamtbetrieb geldst

werden kénnen. So kann der Konzern- -

betriebsrat beispielsweise Betriebsver-

einbarungen fir den gesamten Kon-

zern abschlieBen. ' o
Unternehmen mit mehr-als 1000
Baschaftigten und mindestens zwei Be-
trieben mit 150 Beschaftigten in zwei
verschiedenen europaischen Landern
kénnen nach der EU-Richtlinie von 1994
einen Euro-Betriehsrat grinden. Dieser

trifft sich mindestens einmal pro Jahr. Er

hat zwar keine Mitbestimmungsrechte,
muss aber vom Arbeitgeber informiert
werden. In deutschen Unternehmen
werden 40 Prozent aller Beschaftig-
ten durch Betriebsrate ' vertreten. in

_der privaten Wirtschaft ist die Zahl'in

den letzten Jahren ricklaufig. Grofle
Unterschiede gibt es zwischen groBen
und kieinen Betrieben. Wahrend in fast
allen GroBunternehmen mit mehr als

1000 Beschaftigten ein Betriebsrat ar-.

beitet, haben nur zwdlf Prozent der Be-
triebe mit fanf bis 100 Arbeitnehmerin-
nen eineén Betriebsrat. Leicht ricklaufig
ist auch der Anteil der Gewerkschafter
unter den Betriebsraten. . .
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Frank Lollgen, Bezirksleiter der IG BCE in Leverkusen

; |

!

Mitglieder halten und fir

Als Frank Léllgen 1997 die Bezirks-
leitung der |G Bergbau Chemie Energie
(IG BCE) in Leverkusen Ubernahm, trafer
bei Bayer alte Bekannte wieder. Einige
Kollegen aus dem Betriebsrat kannte er
noch aus seiner Zeit als Auszubildender
bei Bayer Leverkusen. Ende der 70er Jah-
re hatte der Gewerkschaftssekretir eine
Ausbildung zum Chemielaboranten bei
Bayer gemacht, Von Anfang an enga-
gierte sich Lollgen in der gewerkschaft-
lichen Jugendarbeit. Irgendwann ging
seine gesamte Freizeit flr die Gewerk-
schaftsarbeit drauf. Deshaib entschied
er sich, sein gewerkschaftliches Engage-

ent zum Beruf zu machen.Er besuchte
ie Akademie der Arbeit in Frankfurt

die Gewerkschaft g

[

4.

ewinnen: Léllgen (links) im Gespréch

und machte 1986 eine Ausbildung zum
Gewerkschaftssekretar. Léllgen arbei-
tete in Freiburg, Mannheim und Dres-
den und kehrte vor sieben Jahren nach
Leverkusen zurick. Heute arbeitet er
als Bezirksleiter eng mit den Bayer-Be-
triebsraten zusammen. Mit fast 20.000
Beschaftigten ist Bayer der mit Abstand
gréBte Arbeitgeber vor Ort. Im Bezirks-
vorstand der 1G BCE in Leverkusen sitzen
zur Halfte Bayer-Betriebsrate. Leverku-
sen ist zum gréBten Teil Bayer und der

Da finden sich manche Menschen nicht
rmehr allein zurecht: Makrolon
Produktion bei Bayer in Uerdingen




Chemiepark. Deshalb ist eine gute Zu-
sammenarbeit mit den Betriebsraten fir
den Gewerkschafter wichtig.

Vieles lauft Uber den Standort-Be-
triebsrat, erzdhlt Lollgen: ,Wenn es um
Ubertarifliche Zulagen oder Ausgliede-
rungen geht, stimmt sich der Betriebsrat
mit uns ab. Wir beraten, welche Haltung
wir in den einzelnen Fragen einehmen,
und wenn der Betriebsrat bei den Ver-
handiungen nicht weiter kommt, kénnen
wir Aktionen mit den Gewerkschaftsmit-
gliedern organisieren.”

Die Arbeitist

komplexer geworden

Seine Arbeit hat sich in den letzten
lahren veréndert, findet Léllgen, und
auch das liegt an Bayer. Friiher betreu-
te der Bezirksleiter mit seinem Team die
eine grof3e Bayer AG. Seitsich das Unter-
nehmen zunehmend aufspaltet und Teile
unter dem Dach des Konzerns ausgrin-
det, haben sie es mit vielen Einzelunter-
nehmen zu tun. ,Die Arbeit ist komple-
xer geworden, man muss immer mehrere
Betriebe im Blick behalten.” Denn wenn
in einem Unternehmen Sozialstandards
kippen, sind auch die Standards in den
anderen Betrieben gefdhrdet. In Zeiten,
in denen es auch in der Chemiebranche
nicht mehr so rund lauft, falien soziale
Standards schnell. Léllgen muss sich zu-
nehmend um Arbeitgeber kimmern, die
die Offnungsklauseln aus dem Tarifver-
trag nutzen wollen. Denn das geht nur
mit Zustimmung der Gewerkschaft. Der
IG BCE-Vertreter schaut sich die Félle ge-
nau an. Wenn die wirtschaftliche Lage
schlecht, aber nicht hoffnungsios ist,
macht der Gewerkschaftssekretér Zuge-
standnisse und stimmt der Nutzung von
Korridoren mit Riicksprache der IG BCE
— Tarifabteilung zu. Das selbstverstand-
lich nur mit Arbeitsplatzgarantien fir

(O <iie Beschaftigten. Wie im Fall des einen
®Chemieunternehmens, in dem alle Be-

schaftigten fir ein Jahr wieder 40 statt
der tariflichen 37,5 Stunden arbeiten
mussten, hierflr aber die Arbeitsplatze
gesichert wurden. ,Manchmal gliedern
Arbeitgeber aber auch Teile bewusst
aus, um in andere Tarifvertrage zu kom-
men”, erzdhlt Lollgen, Denn da gibt es
groBe Unterschiede. So liegen die Tarife
im Transportwesen rund 40 Prozent un-
ter denen der Chemie. In solchen Fallen
versucht Lollgen zu retten, was zu ret-
ten ist. ,,Wir verhandeln mit den Arbeit-
gebern Firmentarifvertrage, um fir die
Leute mehr als im Konkurrenztarifver-
trag rauszuholen.”

Das Wir-Geflihlist

verloren gegangen

Doch die Gewerkschaft schaut der
wirtschaftlichen Entwicklung nicht ein-
fach zu. Sie ver-sucht auch, sie zu beein-
flussen. Als Mitglied im Aufsichtsrat von
Bayer-Healthcare AG streitet Ldllgen far
soziale Standards. Als Gewerkschafts-
sekretér stoBt er Projekte an. Mit den
wirtschaftlichen Veranderungen wird es
fur Gewerkschaften auch schwerer, neue
Mitglieder zu gewinnen. ,Es ist eine
mihsame Arbeit, Mitglieder zu halten
und Menschen fir die Gewerkschaft zu
gewinnen,” Das war friher leichter, sagt
Léllgen. Da gingen die Menschen eher
mit, heute sind sie kritischer und wol-
len viel mehr Gberzeugt werden. Auch
die Umstrukturierungen bei Bayer er-
schwerten die Arbeit der Gewerkschaft.
»Durch den Zerfall der Bayer AG in viele
Einzelunternehmen ist das Wir-Gefuhl
in der Belegschaft verloren gegangen”,
sagt Lollgen, der sich zunehmend um
die Probleme einzelner Mitglieder kum-
mert. Die IG BCE hilft Menschen, denen
gekiindigt oder das Arbeitslosengeld
gesperrt wurde, Sie organisiert Infor-
mationsveranstaltungen zu sozialrecht-
lichen Fragen. , Neue Regelungen, etwa
bei der privaten Altersvorsorge oder in

Vieles 15uft tber den Standort-Betriebsrat
Bayer-Werk in Leverkusen

der Krankenversicherung, machen das
Leben immer komplizierter. Da fmdep
sich manche Menschen nicht mehr allein
zurecht.” lhnen will die Gewerksch.aft
helfen und damit nattrlich auch fir sich
werben. ,Bei allen Veré'mderungen", 50
Loligen, ,sind wir, die 1G BCE, eine Kon-
stante fur die Menschen.”
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- ten, sind 7,3 Millionen Arbeitnehmerin- -
.- hen und Arbeitnehmer ‘organisiert. Das
-ist ein Anteil von rund 20 Prozent. Die

- wichtigste Aufgabe von Gewerkschaften -
- . ist der Abschluss von Tarifvertragen. Das-
-+ -kénnen nur sie fur ihre Mitglieder tun,

.. Dié Tabakarbeiter waren die ersten
in Deutschiand: Schon 1848 griindeten
“sie eine Gewerkschaft. In den Fabriken
- herrschten damals wéhrend der aufkom-
.. menden Industrialisierung entsetzliche
- Bedingungen. Arbeitstage mit zwdIf bis
siebzehn . Stunden waren ebenso Ublich:

~ wie Kinderarbeit. Die Arbeitsbedingun-
_gen waren katastrophal und zum Teil
lebensgefahrlich. Was mit.einer Hand-

voll wiitender Arbeiter begann, wurde

~'schnelleine Millionenbewegung. Bis heu-

: . te sind die Gewerkschaften trotz sinken- -

der Mitgliederzahlen ein wichtiger ge-

sellschaftlicher Machtfaktor geblieben. -

i m Deutschen Gewerkschafts-Bund DGB,

dem Dachverband der Gewerkschaf--

nicht die Betriebsrate. Und nur Gewerk-

schaftsmitglieder haben einen Anspruch

auf Bezahlung nach Tarif. In der Praxis

bezahlen die Arbeitgeber meist auch die .

Nicht-Gewerkschaftsmitglieder gemas
Tarifvertrag, Andernfalls witrden sie der
Gewerkschaft neue Mitglieder in " die

Arme treiben - und daran haben sie kei_n

Interesse, = - '

Bei den Verhan‘dlunge‘n sitzen . die

~Gewerkschaftsvertreter ~ dem entspre- - |

chenden- Arbeitgeberverband gegent-

‘ber - in der chemischen Industrie sind
dies:die Verhandiungsfuhrer der 1G BCE -

und die Vertreter des Bundesarbeitge-
berverbandes Chemie (BAVC)., Der abge-
schlossene Tarifvertrag gilt dann fur alle

.. Unternehmen, die Mitglied .im Arbeit-

- geberverband ‘sind. Die Gewerkschaft
kann aber auch. Vertrage mit einzelnen
Unternehmen abschlieBen. Diese hei3en
- dann. Haustarifvertrége. Bisweilen wird-
.wochenlang um einen Abschluss gerun- ~ A

gen. in der Endphase dauern die ént-

- scheidenden’ Sitzungen' nicht selten bis
tief in die Nacht. In Tarifvertrigen wird %

nicht nur festgelegt, wie viel Geld die
Beschaftigten verdienen. Es geht auch

um Urlaubstage, Lange der Arbeitszeit.
oder betriebliche Altersversorgung. Sol- |

che Rahmenbedingungen werden in so

- genannten  Manteltarifvertragen fest-
- gelegt.-Gibt es bei den Verhandlungen
‘keine Einigung, kann die Gewerkschaft
-ihre Mitglieder zur Urabstimmung Ober
~einen Streik aufrufen. Die organisierten
Streikenden erhalten von der Gewerk-
schaft fiir die Zeit des Arbeitskampfes
- Strelkgeld. Die Gewerkschaft kann nicht
“einfach’jederzeit streiken lassen. Ist erst
. ginmal ein Tarifvertrag von beiden Seiten

unterschrieben, gilt eine Friedenspflicht.

- Erst wenn der Vertrag abgelaufen ist -

flir gewbhnlich nach ein oder zwei Jah-

ren - ist Streiken wieder erlaubt.

" Neben den Tarifvertragen als ihrer
Hauptaufgabe bieten die Gewerkschaf-

ten ihren. Mitghiedern weitere Hilfgn
an - zum Beispiel Rechtsberatung beim
Streit mit dem Arbeitgeber. Die Mitglie-

der zahlen einen festen monatlichen’

Beitrag. Dessen Héhe liegt im-Schnitt bel

~ ein Prozent des Bruttoeinkommens. Im
Gegensatz zu anderen L&ndern gilt in .
- Deutschland das Prinzip der so genann-

ten Einheitsgewerkschaft. Eine Gewgrk-
schaft vertritt alle Beschéftigen einer

Branche. Nach dem Grundsatz ,Ein Be-

trieb ~ eine Gewerkschaft" reprasentiert
sie im Unternehmen alle Berufsgruppen,
den Pfértner ebenso wie den Elektriker

'Ein.‘ Betrieb ~ eine Gewe'rks'chaft:'

Herstellung von Synthesekautschuk

“anschauung orientierte’ RichtUngsge-

werkschaften wie etwa in Frankreich
oder Italien gibt es nicht. Als Vorteil

“der Einheitsgewerkschaft gilt, dass die
‘Gewerkschaften nicht zersplittert sind.

Die Gewerkschaft kann dem Arbeitge-
ber gegenitiber machtvolier auftreten,

~weil sie alle Beschéaftigten gleicherma-

Ben vertritt. Die Schaffung. der Ein-
heitsgewerkschaft in Deutschland war
eine Reaktion auf die Erfahrungen vor .
dem Zweiten Weltkrieg. Damals war
die Arbeiterbewegung tief zerstritten

‘und konnte von den Nationalsozialis- -
‘ten schnell zerschlagen werden.,

und den Biroangesteltten. Nach Welt- . -




Vertreter der Gewerkschaft
im Betrieb:
Vertrauensmann Lambrich

Uwe Lambrich,

IG BCE Vertrauensmann bei Bayer Leverkusen

Vertrauensleute wie Uwe Lambrich
sind Vertreter der Gewerkschaften im
Betrieb und werden von den Gewerk-
schaftsmitgliedern in der Belegschaft
gewahlt. Sie informieren ihre Kollegin-
nen und Kollegen Gber Neuigkeiten
aus der Gewerkschaft und geben die
Aniiegen aus der Belegschaft an den
Betriebsrat weiter. Fur die Kollegen in
seiner Abteilung ist Lambrich die erste
Anlaufstelle, wenn es Fragen gibt. Als
etwa Anfang des Jahres der Betriebsrat
ein Flugblatt zu der so genannten vari-
ablen Einkommenskomponente verteil-
te, kamen seine Kollegen damit zu Lam-
brich. Viele hatten nicht verstanden,

was sie in Zukunft bekommen. ,Diese
Einkommenskomponente ist das, was
von der uUbertariflichen Zulage (brig
geblleben ist”, sagt Lambrich. ,,Sie wird
immer am Jahresende ausgeschittet
und hdngt vom Unternehmenserfolg
ab.” Die Regelungen fand auch Lamb-
rich zunéachst schwer verstandlich. Des-
halb telefonierte er erst einmal mit dem
Betriebsrat, der ihm das System erkléren
konnte. Mit Problemen kommen die
Leute eher selten zu Lambrich, der in
der Abteilung Packmittel arbeitet. , Vie-
le bei uns verdienen ganz gut, das sind
meist Leute, die ihre Probleme eher sel-
ber l6sen.” Bei schwerwiegenden Kon-

flikten wenden sich manche aber anden
Vertrauensmann. Als ein Kollege eine
Abmahnung erhielt, ging Lambrich zum
Vorgesetzten und versuchte zu vermit-
teln, AuBerdem begleitet Lambrich Kol-
legen zu den so genannten FGhrungsge-
sprachen, wenn sie es wlnschen, ,Diese
Fuhrungsgesprache finden einmal pro
Jahr statt. Dabei geht es darum, welche
Ziele erreicht wurden und wie jemand
gearbeitet hat.” Die Gespréchspro-
tokolle kommen in die Personalakte,
Wenn Kollegen das Gefthl haben, dass
das Protokoll das Gespréch nicht rich-
tig wiedergibt, kimmert sich Lambrich
darum. ,Manchmal konnten wir an den

Formulierungen noch etwas &ndern.”
Bei der letzten Tarifrunde organisier-
ten die Vertrauensleute von Bayer eine
Demonstration vor dem Werk. Da sich
die Arbeitgeber beklagten, die gewerk-
schaftlichen Tarifforderungen wirden
ihnen die Luft abschneiden, zogen ei-
nige Bayer-Beschaftigte als Arbeitgeber
verkleidet vors Werk und lieBen sich
mit Hilfe von Gerédten beatmen. Wenn
solche Aktionen anstehen, geht Lamb-
rich durch seine Abteilung und spricht
Kollegen an, damit sie sich beteiligen.
Leder, der dann mitmacht, ist eine Be-
statigung fur meine Arbeit als Vertrau-
ensmann.”
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" Einkommenskomponente

‘Réngtvom Unternehmenserfolg ab

Bayer-Werk in Leverkusen
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" Die "IndhtétfiégeWe'kaéha\:ft Bérgbau,-

Chemie, Energie -

" Die Industriegewerkschaft Bergbau,

" Chemie, Energie (IG BCE) .unter-.ihrem
...+ Vorsitzenden Hubertus Schmoldt ist die
-~ drittgréBte Einzelgewerkschaft.im DGB,

- Sie setzt sich ein far Chancengleichheit
der ‘Arbeitnehmer, Gleichberechtigung
- der Geschlechter. und: Verbesserungen
... der Lebens- und Arbeitsbedingungen in
__einer sozialen Marktwirtschaft, '

' TradltlonsreichEWUrzeln UberTOOJahre derArberterbewegung . | T

' I'j_ie”IG BCE ist efne ju'nge'Gewérk-
schaftund besitzt gleichzeitig traditions-

-relcheWurzelnin elneriber 100-fahrigen

Geschichte der deutschen Arbeiterbe-
wegung. Anfang der neunziger Jah-

-re kamen die IG  Bergbau und Energie
(IG BE), die IG Chemie, Papier, Keramik -
(IG CPK} und die Gewerkschaft LEDER.
'(GL)_EJberein, ihre Krafte zu bundeln
und sich zu einer neuen zukunftsorien- .

tierten, mitgliederstarken und durchset-

‘zungsfahigen Organisation Zusammen--
zuschlieBen. Im Jahre 1997 wurde die

geplante Fusion vol_liogen;.d.ie drei

Grundungsgewerkschaften . verban-

den sich zur Industriegewerkschaft -

Bergbau, Chemie, Energie mit Sitz in

- Hannover,

Dié IG BCE ‘vereint heute Uber

800 000 Mitglieder. Diese arbeiten im
Bergbau und In der chemischen Indus-

trie, produziereri Erdgas, Erdél und

Glas, verarbeiten synthetischen Kaut-

schuk und Leder, erzeugén Kunststof-

fe-und nicht metallische Werkstoffe,

_ . Die Gewerkschaft istdurch = -
.. Betriebsrite und Vertrauensleute -

.-im Betrieb verankert: . - - .
- Produktion von Aspirin in Bitterfeld

sie stellen Papier und Keramik her urid

- sie arbeiten in den Bereichen Energie,

Umwelt, Wasser sowie in der Ver- und
Entsorgung, Die 1G BCE versteht Soli-
daritidt und soziale Gerechtigkeit als
Leitwerte und als Voraussetzung fur
die Freiheit des Einzelnen-.in der Ge-
sellschaft. In den Betrieben ist die 1G .
BCE dber ihre Betriebsrdte und ge-
werkschaftlichen Vertrauensieute ver-
ankert, . L ce e




Erhard Gipperich,

Betriebs- und Aufsichtsrat im Bayer-Konzern

-

R

Wenn Erhard Gipperich eines Tages
in den Ruhestand geht, dann wird es
ihm sicher schwerfallen, nicht mehr in
einer Position bei Bayer zu sein, in der er
Dinge bewegen kann. Ihm gefallt seine
Arbeit als Gesamtbetriebsrats- und Kon-
zernbetriebsratsvorsitzender sowie als
stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzen-
der der Bayer AG. Er hat Einfluss und gibt
gerne zu, dass ,,man es auch Macht nen-
nenkann.” Seit 1998 ist Gipperich Vorsit-
zender des Konzernbetriebsrats der Bay-
er AG. Die Mitbestimmungsrechte liegen
beim Gesamtbetriebsrat, der Konzernbe-
riebsrat hat lediglich das Recht auf In-
gaformationen. Aber diese Informationen

ich war immer Gberzeugter
Gewerkschafter:
Betriebsrat Erhard Gipperich

sind far die Betriebsrate in den einzel-
nen Unternehmen und Werken wichtig.
SchiieBlich neigen Geschéftsfihrungen
in groBen Unternehmen dazu, einzelne
Standorte gegeneinander auszuspielen.
«Wenn keiner hinschaut, greifen sie sich
schon mal einen Schwachpunkt heraus,
handeln eine fur sie glinstige Regelung
aus und versuchen anschlieBend, die
Vereinbarung auch allen anderen ber-
zustilpen,” Das kann Gipperich nur ver-
hindern, wenn er den Uberblick iber
den Koloss Bayer behélt.

»Eine 38-Stunden Woche
habe ich nicht®

Der erfahrene Betriebsrat schaut ge-
nau hin - viele Stunden am Tag und auch
an den Wochenenden, Wie viel Zeijt er
in die Arbeit ais Betriebsrat steckt, kann
er nicht genau sagen; ,Eine 38-Stun-
den-Woche habe ich jedenfalls nicht.”
Im Konzern bewegt sich stindig etwas.
Wenn Bayer sich etwa von einer Firma
trennt, wie kirzlich von dem Dufther-
steller Harmann & Reimer, dann ist das
ein Thema fur den Konzernbetriebsrat.
+E5 ist fir die Kolleginnen und Kolle-
gen nicht einfach, wenn ihr Betrieb den
SchoB8 von Bayer verlassen und sich nun
unter ,neuer Flagge’ behaupten muss.”
Bei wirtschaftlichen Entscheidungen hat
der Betriebsrat zwar kein Mitsprache-
recht. Daher versucht er, seinen Einfluss

Im Konzern bewegt sich
stindig etwas:
Bayer-Forschungszentrum
in Wuppertal




GroBe Unternehmen neigen dazu, einzelne Standorte ] {
_ ) egeneinander auszu :
Extrusion von Makrolonplatten e spieten

im Aufsichtsrat zu nutzen, um mehr far
die Kolleginnen und Kollegen zu erreij-
chen, Die Ausgliederung konnte zwar
nichtverhindertwerden, aberdie Zustim-
mung der Arbeitnehmervertreter wurde
von einigen Zugesténdnissen abhangig
gemacht. ,Wir haben erreicht, dass es
bis 2007 keine betriebsbedingten Kundi-
gungen geben wird, und dass auch das
neue Chemieunternehmen an den Tarif-
ertrag gebunden ist.” Gipperich kennt
das Unternehmen, schlieBlich arbeitet er

seit fast 40 Jahren bei Bayer. 1965 kam
der gelernte Dreher aus dem Sauerland
nach Leverkusen. Mit den damaligen
Strukturen seiner neuen Gewerkschatt,
der |G Chemie, hatte der IG Metaller zu-
péchst einige Schwierigkeiten. Und auch
intern eckte er immer wieder an. Als er
1971 versuchte, bei Bayer in Leverku-
sen einen Streik zu organisieren, fiel er
zigmlich auf die Nase, 500 Leute brachte
Gipperich auf die Beine. ,,Bei den damals
rund 36.000 Beschaftigten in Leverkusen

war das nichts.” 1972 kandidierte er zum
ersten Mai fOr den Betriebsrat. Drei Jah-
re spater trat er nicht mehr an. ,Ich hatte
heftige Auseinandersetzungen mit dem
damaligen Betriebsratsvorsitzenden.
Das war ein Alleinherrscher.” Als er 1978
mit einer eigenen Liste zur Betriebsrats-
wahl bei Bayer antrat, wollte ihn die 1G
Chemie zunachst aus der Gewerkschaft
ausschlieBen. ,Aber ich war immer Uber-
zeugter Gewerkschafter und habe da-
rum gekémpft, in der Gewerkschaft zu
bleiben.” Er verséhnte sich schliefilich
mit seiner Gewerkschaft, und seit 1981
kandidiert Gipperich wieder auf der Lis-
te der 1G Chemie,

Jchkann

Hinweise geben”

Heute kann er nicht mehr so wie
frioher an der Basis arbeiten. Dennoch
kennt er tiber den Kontakt mit den
Vertrauensleuten die Sorgen und N&te
der Belegschaft. Mit diesem Hinter-
grundwissen hat er in seinen heutigen
Funktionen mehr Méglichkeiten, seine
Positionen durchzusetzen. ,Ich kann in
Gesprichen mit der Unternehmenslei-
tung die Vorgaben machen und darauf
hinweisen, wie es laufen musste. Und
wenn es keinen groBen Widerstand gibt,
dann l&uft es auch so”. Zurzeit denkt
Gipperich dariber nach, die Standort-
sicherungsvereinbarung und den Perso-
nalverbund auf den gesamten Konzern
auszuweiten. So ohne Weiteres geht
das allerdings nicht. Denn damit wiirde
der Konzernbetriebsrat in das Mitbe-
stimmungsrecht der Betriebsréte in den
einzelnen Betrieben eingreifen. Desha_lb
leistet Gipperich Uberzeugungsarbeit,
reist von Werk zu Werk und spricht.mit
den Betriebsraten vor Ort. Aus seiner
Sicht spricht einiges fir eine Konzern-
vereinbarung. , Wir kénnten durch den
Personalverbund betriebsbedingte Kan-

digungen ausschlieBen. So kénnten bei-
spielsweise Beschaftigte, die in einer der
Tachtergesellschaften ihren Arbeitsplatz
verlieren, in einem anderen Konzernun-
ternehmen weiter beschaftigt werden.
~Einen groBen Teil seiner Arbeitszeit
verbringt Gipperich in Sitzungen. Darauf
muss er sich vorbereiten und wenn er
sie selbst leitet, auch die Tagesordnung
bestimmen und die unterschiedlichen
Standpunkte in der Diskussion zusam-
menflhren, damit ein mehrheitliches
Abstimmungsergebnis erzielt werden
kann. Er kimmert sich um die Struktur
des Betriebsrats, trifft sich mit der Ju-
gend- und Auszubildendenvertretung
und 13sst sich von der Geschéaftsieitung
die Unternehmensbilanz erlautern. Zur
nichsten  Konzernbetriebsratssitzung
hat sich der Arbeitgeber angemeldet.
Er will den Arbeitnehmervertretern das
neue Unternehmensleithild vorstellen.
Dort hei3t es, dass Bayer ein innovatives
und fir die Zukunft ausgerichtetes Un-
ternehmen ist, Einen kleinen Seitenhieb
kann sich der Betriebsrat dabei nicht
verkneifen. ,, Diese Woche sprechen wir
dariliber, wie innovativ Bayer ist, und
nichste Woche verhandeln wir darlUber,
dass Bayer seine Forschungsausgaben
zurtckfahren will.”




ot es keine Mi

Hans-Joachim Méller und Thomas de Win,
Arbeitnehmervertreterim Bayer Europa-Forum

i
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Beim Européischen Betriebsrat geht es
nicht um Mitbestimmung:
Eurobetriebsrat Hans-Joachim Moller

Konzerne verkaufen ihre Produkte
nicht nur weltweit, sie produzieren auch
rund um den Globus. Im Gegensatz zu
diesen Global Players ist internationa-
les Handeln von Gewerkschaften und
Arbeitnehmervertretern in  multinati-
onalen Unternehmen noch eine junge
Erscheinung. Bei Bayer hat die Zusam-
menarbeit der Arbeithehmervertreter
auf européischer Ebene allerdings schon
eine gewisse Tradition. Seit 1992 treffen
sich Bayer-Vertreter aus ganz Europa
einmal pro Jahr in Leverkusen. Hans-
Joachim Méller, Vorsitzender des Bayer-
Europa-Forums und sein Stellvertreter
Thomas de Win wollen mit ihrer Arbeit
den wirtschaftlichen Wandel auf euro-
paischer Ebene sozial begleiten.

Warum haben die Arbeitnehmerver-
treter bei Bayer Anfang der 90er Jahre
das Europa-Forum gegriindet?

Méller: ,In dieser Zeit hérte Bayer
auf, vom Heimatmarkt Deutschland zu
reden. Das Unternehmen dachte mehr
auf europaischer Ebene. Darauf mussten
wir als Arbeitnehmer reagieren und uns
ebenfalls international austauschen. Auf
der betrieblichen Ebene gab es Anfang
der 90er Jahre fast keine internationalen
Kontakte.”

Wie schwierig war es, ein Europa-
Forum aufzubauen?

Moaller: ,In den meisten anderen eu-
ropdischen Landern gibt es keine Mitbe-
stimmung, so wie wir sie in Deutschland
kennen, Da haben sich einige schon
schwer getan. Manche haben diese in-
nerbetriebliche Mitbestimmung mit der
Unternehmensmitbestimmung in den
Aufsichtsréten verwechselt., Sie waren
der Auffassung, dass wir gleichberech-
tigt neben den Vorstanden tiber wirt-
schaftliche Angelegenheiten entschei-
den kénnten. Mitbestimmung, die ja
auch Mitverantwortung bedeutet, wur-
de von einigen Arbeitnehmervertretern
anderer européischer Lander abgelehnt.
Aber bei der Zusammenarbeit im Euro-
paischen Betriebsrat geht es ja nicht um
Mitbestimmung, sondern um Informa-
tion, Konsultation und Meinungsaus-
tausch zwischen Arbeitgebern und Ar-
beithehmervertretern.”

De Win: ,Die Sprachbarriere war und
ist noch immer ein Problem. Die Verstan-

digung mit Dolmetschern ist einfach
schwieriger.”

Wirkten sich die unterschiedlichen
Auffassungen auf die Arbeit des Euro-
pa-Forums aus?

Mung

Maoller: ,Es gab schon eine ganze Rej-
he von unterschiedlichen Auffassungen.
Ein Problem war zum Beispiel die Frage,
wie auf der européischen Ebene die Ge-
werkschaften beteiligt werden sollen. Ei-
nige Delegationen haben darauf bestan-
den, dass Gewerkschaftsverireter aus
allen Landern am Bayer-Europa-Forum
teilnehmen sollen. Wir waren hingegen
der Auffassung, dass im Bayer-Europa-
Forum, in erster Linie die Arbeitnehmer
der européischen Bayer Standorte den
Konsultationsprozess bestreiten sollten.
Natirlich mit sachkundiger Begleitung
der zustdndigen Gewerkschaft. Nach
unseren Vorstellungen sind dieses die

IG BCE, die in Deutschland den Bayer
- Konzern betreut und flr Europa, die
EMCEF, der Zusammenschluss der euro-
paischen Chemiegewerkschaften. Dieser
Vorschlag wurde von einigen unserer
europdischen Kolleginnen und Kollegen
abgelehnt. Sie bestanden auf Teilnahme
ihrer Gewerkschaftsvertreter. Das hatte
dazu gefihrt, dass neben den ordent-
lichen Delegierten fast die gleiche An-
zahl von Gewerkschaftsvertretern dazu
gekommen wére. Damit héatte sich der
Charakter der Veranstaltung total veran-
dert. Es hitte die Gefahr bestanden, dass
diese Zusammenkunft zu einem Treffen
der europdischen Gewerkschaften unter
Beteiligung von betrieblichen Delegier-
ten geworden wiére. Dieser Vorschlag
wurde zunichst vom mehreren Delegati-
onen abgelehnt und eine Delegation hat
sogar ihren Verbleib im Bayer-Europa-
Forum in Frage gestellt. Wir sind dann
zu diesen Kolleginnen und Kollegen vor
Ort gefahren und haben mit ihnen und
ihren Gewerkschaften diskutiert. Heute
hat sich unser Vorschiag etabliert und es
sind auch alle Lénder vertreten.”

Was bringt die Arbeit des Europa-
Farums den Bayer-Beschiftigten?

De Win: ,Es gibt Entscheidungen, die
mehr als einen Standort betreffen, und
solche Entwicklungen wellen wir sozial
begleiten. So entschied beispielsweise
Bayer vor gut drei Jahren, die Buchhal-
tung fur den deutschsprachigen Raum
auf zwei Standorte in Deutschland und
fur alle anderen Lander in Barcelona zu
konzentrieren. Da haben wir uns um Re-
gelungen fur die betroffenen Beschaf-
tigten bemuht. Wir haben erreicht, dass

Natdrlich massen wir ber Europa
hinausdenken: .
Eurohetriebsrat Thomas de Win




sich keiner, der nach Barcelona geht,
wirtschaftlich schlechter steht als in sei-
nem Heimatland. AuBerdem wurden die
Stellenbeschreibungen versffentlicht, so
dass sich jeder dort bewerben konnte.”

Mébller: , Als der Konzern die Ausglie-
derung des Chemiegeschéfts angekiin-
digt hat, haben wir durchgesetzt, dass
Klandigungen nur als allerletztes Mittel
eingesetzt werden, Vorher sind alle an-
deren personellen Méglichkeiten auszu-
schépfen. Wenn Arbeitnehmervertreter
dasGeflihlhaben, dassvorder Entlassung
nicht alle Méglichkeiten ausgeschépft
wurden, kdnnen sie die Einigungsstelle
beim Europa-Forum anrufen. Wir konn-
ten zwar europaweit keinen Verzicht auf
Kandigungen durchsetzen, aber unsere
Einflussméglichkeiten gehen schon weit
iber européisches Recht hinaus. Danach
haben wir ja nur ein Informations-, An-
hérungs- und Beratungsrecht. ”

Wie profitiert die Mitbestimmung
von dem Europa-Forum?

De Win: ,Wir bekommen Informa-
tionen aus erster Hand Gber einzelne
Standorte in ganz Europa. Wir lernen die
Strategie des Unternehmens und die Ver-
héltnisse in anderen Landern besser ken-
nen, Und es kann wirklich nicht behaup-
tet werden, dass die Mitbestimmung in
Deutschland sehr formal und unflexibel
ist. Da gibt es wesentlich biirokratische-
re Befspiele in anderen Landern.”

Unternehmen  beschrinken sich
schon lange nicht mehr auf Europa.
Braucht ein Konzern wie Bayer nicht
auch eine globale Mitbestimmung?

De Win: ,Naturlich miissen wir auch
Uber Europa hinaus denken. Aber bevor
wir Ober eine Art Weltbetriebsrat reden,
mussen die anderen Regionen, in denen

Bayer-Beschaftigte arbeiten, den Schritt
Bmachen, den wir auf européischer Ebene
chon getan haben,”

Méller: ,Die Frage ist: Wollen wir
etwas Lebendiges oder etwas Formales?
Als das Europa-Forum mit seiner Arbeit
anfing, war es auch noch eher eine for-
male Institution. Heute ist es ein sehr
lebendiges Forum, Einen Weltbetriebs-
rat wird es irgendwann geben, aber er
darf nicht nur auf dem Papier bestehen.
Deshalb setze ich mich schon jetzt fur
erste Kontakte ein, damit dieser duBerst
empfindliche Keimling eine Chance zum
Wachsen hat.”

Untereinander stehen die Bayer-
Standorte in Konkurrenz. Eine Entschei-
dung fiir den einen Standort kann eine
Entscheidung gegen einen anderen sein.
Kann es da so etwas wie internationale
Solidaritét iberhaupt geben?

Moller: ,Eine Solidaritit, die auf
Interessen der anderen abstellt, kann
es nicht geben, Aber man kann seine
ortlichen Interessen auch so vertreten,
dass man den anderen Standorten kei-
nen Schaden zuflgt, Ich bin Betriebsrat
in Brunsbuttel und vertrete die interes-
sen meiner Kolleginnen und Kollegen
dort. Das erwarten auch die Menschen
von mir, die mich in mein Amt gewshit
haben. Aber es gibt internationale So-
lidaritét, indem man Gemeinsamkeiten
blndelt, sich offen tiber die unterschied-
lichen Rahmenbedingungen informiert
und fir eine abgestimmte Vorgehens-
weise notfalls auf die StraBe geht, oder
sogar weiter gehende MaBnahmen mit-
einander festlegt. Dennoch muss jeder
Standort in letzter Konsequenz fiir seine
Interessen einstehen. Auch dafur gibt es
praktische Beispiele.

Wollen wir etwas Lebendiges
oder etwas Formales?
Bayer-Werk in Tarragona
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Brasiliens Bayer-Gewerkschafter vernetzen sich

“Es geht voran”, meint Edson Luiz
de Barros zufrieden. Der Chemiege-
werkschafter aus Belford Roxo bei Rio
de Janeiro koordiniert das nationale
Komitee der Bayer-Gewerkschafter, das
im Juli aus der Taufe gehoben wurde.
Kurz darauf konnte es seinen ersten
Erfolg verbuchen: Die Firmenleitung
willigte endlich ein, dass kiinftig auch

)

Alle machen alles: Gewerkschaftsvertreter fiir die “Fab-
Bayer-Arbeiter rikkommissionen” kandidieren durfen.
Erivaldo Portela Corua Was sich flr Deutsche wie eine Selbst-
verstandlichkeit anhort, war im Bayer-
Industriepark von Belford Roxo lange
ein Streitpunkt, Das Gremium, das an-
ders als die Betriebsrate in Deutschland
gesetzlich nicht vorgeschrieben ist, rich-
tete die Firma 1991 ein, zwei Jahre nach
dem bisher einzigen Streik bei Bayer-
Brasilien.

Streik und Stellenabbau

“Es waren andere Zeiten”, erinnern
sich die Veteranen der Chemiegewerk-
/Awﬁ schaft ohne jeden Anflug von Nostal-

“‘ir'\@) gie. “Der 15-tagige Streik war ein Fehl-

schlag, und ;1992 kam es praktisch zur
Spaltung der Gewerkschaft”. Die heu-
tige FGhrungsriege geht aus einer Lis-
te von Dissidenten hervor, die 1997 die
Wahlen gewann. “Zum Streik kam es
wegen Fehlern auf beiden Seiten. Wir
haben verloren und die Gewerkschaft
ebenfalls — namlich die Halfte ihrer Mit-
glieder”, sagt Jorge Eduardo Cavalcan-
ti, der flr das Bayer-Management das
Projekt "Observatério Social” begelei-
tet. Damals habe sich die Firma erstmals
gedffnet und versucht, eine "effektive
Kommunikation” aufzubauen. Um die
Fabrikkommission von Belford Roxo mit
damals 20 Mitgliedern als “unabhingi-
ges” Gremium zu granden, habe man die
Gewerkschaften herausgehalten. “Der
Aktionsradius der Kommission war im-
mer begrenzt”, beméngelt Barros. "Der-
zeit hat sie nur noch drei Mitglieder”.
Seit Beginn der neunziger Jahre wurden
némlich massiv Stellen abgebaut: In Bel-
ford Roxo sind von ehemals 2.600 Bayer-
Mitarbeitern gerade noch 580 Gbrig, in
der Gewerkschaft sind statt friher 2,300
nur noch 300 organisiert. Wahrend der
Liberalisierungswelle mit der Offnung
der Markte habe sich gezeigt, dass vie-
le der brasilianischen Produktionsein-
heiten nicht wettbewerbsfahig waren,
heiBt es heute aus dem Management.
"Damals wurden wir wegen des Streiks
fOr diese Entwicklung mitverantwort-
lich gemacht”, sagt der Gewerkschafter
Rogério Galvdo Soares. “Dabei erlebten
wir die Globalisierung der Markte, aber
nicht die der Arbeiterrechte”.

Reizwort

Umstrukturierung

“Der Druck ist in den letzten Jahren
groBer geworden”, berichtet Erivaldo
Portela Corua, 39, der in einem der Schal-
traume der Polymer-Fabrik den Produk-
tionsprozess (iberwacht. Bayer sei dazu

Ubergangen, die Lohnstruktur nach Leis-
tung auszudifferenzieren. Nach der In-
formatisierung mussten die Operatoren
viel mehr Funktionen abdecken als fri-
her, "alle machen alles”. Das traditionell
guteBetriebsklimawerde aberdurchsien
wachsenden Konkurrenzdruck getrub_t:
"\fiel mehr Kollegen als friher, auch in
anderen Betrieben, haben Angst vor
Entlassungen. Standortverlagerungen
sind immer leichter méglich”. Abe.r auch
die firmeninterne Umstrukturierung
sorgt fUr Unruhe. Die CropScience-Fab-
rik auf dem Industriepark gehért orga-
nisatorisch nicht mehr zur Aktiengesell-
schaft Bayer S. A. Die Gewerkschaf-tgn
mussen Jahr far Jahr zwei separate Tarif-
verhandlungen fihren. CropScience, der
mit Abstand lukrativste Bereich, blieb

fir die Forscher des “Observatdrio So- Wachsender Konkurrenz-
cial” bislang tabu - untersucht wurden druck:

lediglich die Betriebseinheiten von Bayer Bayer-Werk in Belford Roxo
S. A. in Belford Roxo und Sdo Paulo, wo

der Pharmabereich angesiedelt ist. Die

Neugrindung LanXess, in der weltweit

Teile der Chemie- und des Kunststoffge-

schafts zusammengeflhrt wurden und

deren gréBte Niederiassung in Porto Fe-

liz (Bundesstaat S&o Paulo) liegt, gehér-

te bislang nur am Rande zum Projekt.

"350 Rentner aus Belford Roxo wurden

von Bayer S. A. an LanXess transferiert”,

beanstandet Edson Luiz de Barros. “Des-

wegen befirchten wir, dass ihre soziale

Absicherung auf dem Spiel steht, wenn

LanXess 2005 an die Bérse geht. Uber

solche Veranderungen werden wir im
mer nur im Nachhinein informiert”,

, J"
. /f
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Strategische Entscheidungen fallen
in Deutschland:

Brasilianische Bayer-Gewerkschafter
bei der IG BCE

Die Menschen haben Angst
vor Entlassungen:
Bayer-Arbeiterinnen in Belford Roxo

kritisiert der Gewerkschafter. “Ende
der neunziger Jahre war es Mode, alle
mdglichen Tatigkeiten an Drittfirmen zu
Ubertragen — was fur die Arbeiter niedri-
_gere Lohne und Ktirzungen bei den Sozj-
@2 leistungen bedeutete”, sagt sein Kolle-
ge Denilson da Silva Cavalcanti. "Heute

heiBt das Restrukturierung: Sie bilden
neue Firmen und bauen unsere Rechte
ab, seibst wenn die Eigenttimer und der
Ort die gleichen bleiben. Sie drehen und
wenden es, wie es ihnen gerade passt:

Mal gehért CropScience dazu, mal wie-
der nicht,”

Neue Offenheit

“Die Umstrukturierung, das sind
strategische Entscheidungen, die in
Deutschiand failen”, umreiBt Jorge
Eduardo Cavalcanti die Perspektive des
brasilianischen Managements. “Wir
missen sie umsetzen, und das ist oft
schwierig. Wir wollen es immer auf
die wirdevoliste, verantwortungsvolls-
te Weise tun. NatUrlich beklagen sich
die Gewerkschaften, dass sie erst infor-
miert werden, wenn alles entschieden
ist.” Dass die neuen Rahmenbedingun-
gen dennoch nicht immer auf Kosten
der Arbeiter gehen, bestitigt Geraldo
de Souza Guimaraes aus Sao Paulo. Am
Sitz der Firmenleitung sei das Verhéalt-
nis zwischen den Sozialpartnern immer
schon bedeutend entspannter gewe-
sen als in Belford Roxo, sagt der zweite
Koordinator des nationalen Gewerk-
schaftskomitees. Wahrend Barros be-
dauert, dass man in Belford Roxo noch
hicht bereit sei, auf Grund der Studie
des “Observatério Social” gemeinsam
iiber Verbesserungen zu reden, hat Gui-
maraes in Sdo Paulo eine "grofere Sen-
sibilitat” festgestellt. So habe die Fir-
menleitung Ende September zugesagt,
auch bei CropScience und LanXess Fab-
rikkommissionen zu genehmigen - "ein
echter Durchbruch”. Auch das nationa-
le Komitee werde als Gesprichspart-
ner voll akzeptiert. Gilda Borges vom
LanXess-Management habe erklart, die
neue Firma sei ebenfalls bereit, den So-
zialforschern des Observatério ihre Tore
zu &ffen. Armin Burmeister, der Direk-
tor von Bayer-Brasilien, habe erstma‘|s
persénlich “mehr Transparenz” und die
Fortsetzung des Dialogs verkindet, be-
richtet schlieBlich Edson Luiz de Barros.
"Jetzt sind wir gespannt auf die nachs-
ten Fortschritte bei uns”, sagt der ver-
handiungserprobte Aktivist.

Bdson uizdeBomes

"Ich war im September 2003 in-
Deutschland. Wir wurden sehr gut-
aufgenommen, mir hat die Gast- -
freundschaft gefallen, auch das Es-
sen und das Wetter, denn ich mag
es lieber, wenn es nicht-so heiB ist.
Gewundert hat mich, wie wenige
Schwarze es gibt., Das dortige Ge-

~werkschaftssystem ist ganz anders -

“als bei uns, hier haben wir ja mehr
als 15.000  Einzelgewerkschaften.

" Das liegt auch an der Kultur, ich
glaube, hier gibt es mehr Eitelkei-
ten, Eifersiichteleien. = Besonders
beeindruckt hat mich bei unseren
Besuchen  die Jugendarbeit, aber
fir so etwas fehlen uns leider die
Mittel.” S f

o i Y 1

Beeindruckt hat mich die Jugend-
arbeit: Gewerkschafter Edson Luiz
de Barros ‘




Michael Linnartz,

Abteilung Internationales —Europa der iG BCE

International sind Arbeitgeber den
Gewerkschaften schon lange einen
Schritt voraus. Auf Firmenebene miis-
sen Kontakte nicht miihsam aufgebaut
werden. Geschiftshbeziehungen werden
auch iber Grenzen hinweg relativ ein-
fach und schnell gekniipft. Arbeitgeber
sind auf globaler Ebene einfach besser
aufgestellt, sagt Michael Linnartz von
der Abteilung Internationales der In-
dustriegewerkschaft Bergbau, Chemie,
Energie in Hannover. Héchste Zeit, dass
auch Arbeitnehmer international enger
zusammenarbeiten.

Was verspricht sich die 1G BCE vom
Projekt ,Observatdrio Social Europa’,
das die Arbeitsbedingungen in brasili-
anischen Bayer-Werken unter die Lupe
nimmt?

Linnartz: , Wir wollen Arbeitnehmer-
rechte globalisieren, und das lauft am
besten Uber persénliche Kontakte. Dafir
brauchen wir solche Projekte. Ich denke,
wir kénnen den Kollegen und Kollegin-
nen in Brasilien damit helfen. Wir wuss-
ten ja schon vor dem Projekt, dass es fur
Gewerkschafter in Brasilien schwierig ist,
in die Betriebe hineinzukommen. Wir in
Deutschland haben einen ganz guten
Draht zum Management. Bei Tarifver-
handlungen oder Umstrukturierungen
haben wir trotz schwieriger und harter
Verhandlungen oft ein gutes Ergebnis
hinbekommen. Wir sprechen mit dem
Management {ber die Situation in Bra-
silien. Denn wenn die Geschaftsfihrung
in Deutschland sagt: ,Offnet die Taren
flr die Gewerkschaften’, machen die
Brasilianer das auch.”

Was muss sich deiner Ansicht nach in
den Betrieben in Brasilien Gndern?

Linnartz: ,In den brasilianischen
Betrieben gibt es Fabrikkommissionen.
Sie haben keine Mithestimmungsrechte
wie ein deutscher Betriebsrat, sie miis-
Zasen lediglich von der Geschaftsleitung

Internationale Kontakte:
Michael Linnartz

informiert werden, Und in diesen Kom-
missionen durften lange Zeit keine Ge-
werkschaftsfunktionére vertreten sein.
Seit Ende 2004 ist dies dank des Projek-
tes moglich

Welche Forderungen stellen sie an
die Geschiftsleitung? Dass Gewerk-
schafter auch in Fabrikkommissionen
arbeiten diirfen?

Linnartz: Wir konnten nicht gleich
die Maximaiforderung stellen: Lasst Ge-
werkschafter in den Kommissionen zu.
Wenn wir ganz viel Rabbatz gemacht
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Wir sprechen mit dem Management lber die Situation in Brasilien:

Arbeiterin bei Bayer do Brasil

und die groBe Welle geschlagen hétten,
ware die Tur schnell wieder zu gewesen.
Wir brachten das Thema in Brasilien erst
einmal auf die Tagesordnung. Es ging
darum, dass Gewerkschaften und Be-
triebsleitung auf gleicher Augenhéhe
miteinander reden. Dazu missen nattr-
lich beide Seiten ihre Vorbehalte ablg-
gen, Betriebsleiter in Brasilign haben ja
haufig ein sehr extremes Bild von Gg-
werkschaften. Sie glauben, dass da ein
Haufen Revolutiondre kommt, die den
ganzen Laden umkrempeln \n.:ollen. Gg-
gen solche Angste missen wir erst ein-
mai ankommen. Aber als wir Mitte Marz

2004 in Brasilien waren, zeigte sich Bay-
er durchaus gesprachsbereit. Bei Bayer
CropScience soll jetzt auch eine Fabrik-
kommission gewéhlt werden. Ich denke,
der erste Schritt ist geschafft; Die Seiten
reden miteinander.”

Was bringt es den Beschiftigten,
wenn in den Fabrikkommissionen Ge-
werkschafter arbeiten?

Linnartz: ,Gewerkschafter sind ein-
fach besser ausgebildet. Sie haben mehr

Informationen als ihre Kolleginnen undgi




Auf gleicher Augenhéhe miteina

dand

nder reden:

Gesprach mit dem Bayer Management in Brasilien

arbeiten. Deshalb kénnen sie meist kriti-
schere Fragen stellen, wenn es etwa um
die Arbeitsbedingungen geht.”

Interessieren sich Ihre brasiliani-
schen Kollegen auch fir die deutsche
Gewerkschaftsarbeit und die deutsche
Mitbestimmung?

Linnartz: ,Sicher, in Brasilien gibt es
ja zurzeit eine groBe Zisur in der Ge-
werkschaftsarbeit. Der Prasident des
Landes mochte das brasilianische Ge-
werkschaftssystem komplett umbauen.

N )) Innerhalb der Gewerkschaften werden
D)/

Wheftige Diskussionen gefahrt, wie das

System verdndert werden kann, und da-
bei schauen die Kollegen natdrlich auch
nach Deutschland. Natirlich hatten die
brasilianischen Koliegen viele Fragen an
uns. lhnen war beispielsweise die Funkti-
onunserer Betriebsrite nicht klar. Schwer
verstdndlich war thnen auch, dass bei uns
ein Betriebsrat auch ehrenamtlich in der
Gewerkschaft arbeiten kann.”

Was halten die brasilianischen Kolle-
gen von der Zusammenarbeit mit deut-
schen Gewerkschaftern?

Linnartz: ,Die Gewerkschaftsfunktio-
narein Brasilien sind bislang sehr angetan
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Weltweit dhnliche Arbeitsbedingungen herstellen:

Bayer-Werk in Belford-Roxo

davon. Sie sagten uns, dass das Pr_'ojekt
schon einige Turen gedffnet hat. Blsla‘r'\g
lief die Zusammenarbeit recht gut. Natlr-
lich miissen wir uns immer Uberlegen, wo
wir uns in Brasilien einmischen und wo
nicht, Ich méchte dort nicht als Oberleh-
rer auftreten, der alles besser weil3, aber
ich méchte den Kollegen auch sagen,
was nicht funktioniert. Als wir in Brasilien
waren, wollten die Kollegen des Obser-
vatdrio Social den Bericht (ber die Ar-
beitshedingungen bei Bayer mit groem
Brimborium Ubergeben. Ich habe davon
abgeraten, well ich befirchte, dass dur_ch
50 @ine Aktion sich die Ttren schnell wie-
der schlieBen kénnten.”

Welches Interesse haben deutsche
Arbeitnehmer. dass sich Arbeitsbedin-
gungen in Brasilien verbessern?

Linnartz: ,, Wir milssen versuchen, auf
der Welt ahnliche Arbeitsbedingungen
herzustellen. Es gibt auch in Deutschland
keinen dauerhaften Fortschritt. Hier wird
zurzeit Uber eine generelle Riuckkehr zur
40-Stunden-Woche diskutiert, auch der
Flichentarifvertrag steht immer starker
in der Kritik.”
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