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Adverténcias:

- Salvo indicagao em contrario ou quando do contexto resulte diferentemente, as informagdes sao
prestadas por referéncia ao Ultimo dia do exercicio econémico de 2017;

- Consideram-se feitas para o Cadigo dos Valores Mobiliarios todas as referéncias a artigos sem
indicagao do respetivo diploma legal.
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PARTE |
INFORMAGAO SOBRE ESTRUTURA ACIONISTA, ORGANIZAGAO E GOVERNO DA SOCIEDADE

A. ESTRUTURA ACIONISTA
|. ESTRUTURA DE CAPITAL

1. Estrutura de capital (capital social, nimero de agdes, distribuicao do capital pelos acionistas,
etc), incluindo indicagdo das agbes nao admitidas a negociagao, diferentes categorias de agoes,
direitos e deveres inerentes as mesmas e percentagem de capital que cada categoria representa
(Art. 245.°-A, n.° 1, al. a)).

Em 31 de dezembro de 2017, o capital social da SUMOL+COMPAL, S.A., no montante de €60.499.364,00,
integralmente subscrito e realizado, encontrava-se representado por 60.499.364 acdes ordinarias, de valor
nominal unitario de 1 euro. Nessa data, a estrutura acionista (participacdes qualificadas nos termos da al.
c) don.° 1 do art.’ 245.°-A) era a que consta do quadro seguinte:

INFORMAGAO SOBRE PARTICIPAGOES QUALIFICADAS EM 31/12/2017
NOS TERMOS DO REGULAMENTO N°. 5/2008 DA CMVM

N°. de Acgdes % Direitos

detidas de voto
Refigor, S.A. (diretamentz) 51043 501 B 4500
(mdetaments) 93,5800
Amékia Mana Bato Pires Eusébio 1628 545 2689 (1)
Jodo Antdnio Brto Pires Evséhio 1474782 2440 (1)
Anitmio Sérgio Brto Pires Eusébio 1474 14 2440 (1)

Nota: Mos termos do Ar. 20 do CWVM
{1} Acionistas com paricipagic qualiicada, cuja parficipacso esta amibem contzbilizada na percentagem de capital defda indiretamente
pela Refrigor, SA.

Todas as agbes se encontram admitidas a negociacdo. Nao ha diferentes categorias de agdes e ndo
existem direitos e deveres para além dos previstos na lei e no contrato de Sociedade.

2. Restricoes a transmissibilidade das agdes, tais como clausulas de consentimento para a
alienacao, ou limitagoes a titularidade de agdes (Art. 245.°-A, n.° 1, al. b)).

As agbes representativas do capital social da Sociedade encontram-se admitidas & negociagdo na NYSE
EURONEXT e néo existem quaisquer restricdes estatutarias e legais quanto a sua livre transmissibilidade.
Deste modo, as agdes sé&o livremente transmissiveis de acordo com as normas legais aplicaveis.

N&o existem limitagdes ao exercicio dos direitos inerentes as agdes representativas do capital social da
Sociedade a néo ser a seguinte:

Os estatutos da Sociedade dispdem (artigo 8.°-A) que poderdo ser amortizadas, sem consentimento do
titular respetivo e pelo seu valor nominal, ou pelo respetivo valor de mercado, quando seja inferior aquele,
as agdes da Sociedade detidas por acionista que, direta ou indiretamente exerga atividade concorrente ou
similar com a da Sociedade.
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Para estes efeitos, seré considerada atividade concorrente ou similar, o exercicio da industria de produgéo,
distribuicdo ou comercializag@o de bebidas e que exerce atividade indiretamente concorrente quem, direta
ou indiretamente, detiver participacdo de, pelo menos, 1% no capital social de Sociedade que exerca
alguma ou algumas das atividades atras referidas.

3. Numero de agdes proprias, percentagem de capital social correspondente e percentagem de
direitos de voto a que corresponderiam as agoes proprias (Art. 245.°-A, n.° 1, al. a)).

A 31 de dezembro de 2017 a sociedade detinha 168 agdes proprias, representativas de 0,0003% do capital
social da sociedade, as quais corresponderiam 0,0003% dos direitos de voto da sociedade.

4. Acordos significativos de que a sociedade seja parte e que entrem em vigor, sejam alterados ou
cessem em caso de mudanga de controlo da sociedade na sequéncia de uma oferta publica de
aquisi¢ao, bem como os efeitos respetivos, salvo se, pela sua natureza, a divulgagao dos mesmos
for seriamente prejudicial para a sociedade, exceto se a sociedade for especificamente obrigada a
divulgar essas informagdes por forga de outros imperativos legais (art. 245.°-A, n.° 1, al. j).

N&o existem acordos de que a Sociedade seja parte e que entrem em vigor, sejam alterados ou cessem
em caso de mudanga de controlo da Sociedade na sequéncia de uma oferta publica de aquisicao.

Importa referir que existem alguns acordos em que uma das partes intervenientes tem a faculdade de, em
caso de mudanca de controlo da Sociedade, o fazer cessar, mas trata-se apenas de uma faculdade de uma
das partes e ndo de uma consequéncia necessaria da mudanga de controlo da Sociedade.

5. Regime a que se encontre sujeita a renovagao ou revogagao de medidas defensivas, em particular
aquelas que prevejam a limitacao do nimero de votos suscetiveis de detengado ou de exercicio por
um Unico acionista de forma individual ou em concertagdo com outros acionistas.

O artigo 8.°-A do contrato de sociedade determina que poderao ser amortizadas, sem consentimento do
titular respetivo, as agdes da Sociedade detidas por acionista que direta ou indiretamente exerca atividade
concorrente ou similar com a da Sociedade.

Esta medida foi adotada em defesa dos interesses da Sociedade e dos seus acionistas.

Por outro lado, os estatutos da Sociedade ndo preveem a limitagdo do nimero de votos que podem ser
detidos ou exercidos por um Unico acionista.

Estas disposi¢bes estatutarias podem ser alteradas a qualquer momento, nos termos previstos para
quaisquer alteragdes estatutarias.

6. Acordos parassociais que sejam do conhecimento da sociedade e possam conduzir a restricdes
em matéria de transmissao de valores mobiliarios ou de direitos de voto (art. 245.°-A, n.° 1, al. g).

Foi celebrado entre a Sociedade e a Copagef, S.A., a 14 de outubro de 2014, um acordo parassocial nos
termos do qual, caso a Refrigor pretenda alienar as agdes que detém, representativas do capital social da
Sociedade, perdendo, desta forma, o respetivo controlo, esta compromete-se a notificar a Copagef para
que a mesma, querendo, apresente uma oferta relativa as agées da SUMOL+COMPAL Marcas, S.A.
(doravante apenas SUMOL+COMPAL Marcas), detidas pela Sociedade. A Copagef tera 90 dias para
querendo, apresentar uma proposta de compra das referidas agdes, a qual apenas pode ser recusada se
a proposta recebida de terceiros para a compra de agdes da Sociedade implicar uma melhor valorizagéo
das agdes da SUMOL+COMPAL Marcas relativamente a que decorre dos termos e condigdes propostos
pela Copagef.

Este acordo parassocial, sem prejuizo de dizer respeito a disposi¢do de agbes da SUMOL+COMPAL
Marcas, tem implicagdes na livre disposi¢éo de agdes da Sociedade pela Refrigor, S.A..
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II. PARTICIPACOES SOCIAIS E OBRIGAGOES DETIDAS

7. Identificagao das pessoas singulares ou coletivas que, direta ou indiretamente, sao titulares de
participacdes qualificadas (art. 245.°-A, n.° 1, als. c) e d) e art. 16.°), com indicagdo detalhada da
percentagem de capital e de votos imputavel e da fonte e causas de imputagao.

INFORMAGAO SOBRE PARTICIPAGOES QUALIFICADAS EM 31/12/2017
NOS TERMOS DO REGULAMENTO N°. 5/2008 DA CMVM
N°. de Acgoes % Direitos

detidas de voto
Refigor, 5.A. |drstamentz) 51083 581 84 45%
(indimetzmenis) 93,58%
Ameha Mana Brio Pires Euséhio 1628 595 269% (1)
Jodo Aniomio Brio Pires Eusébio 1474 782 2% (1)
Aniomio Sénpio Brto Pires Euséhio 1474 34 2 M09 1)

Nota: Nos termos do Ar®. 20 do CVM
{1) Acionisizs com paricipacio qualiicada, cuja paricipacao est fambém conabiizada na percentagem de capiial deda indiretamentz

pela Refigor, S.A.

N°. de Agoes 3 Direitos
Detalhe detidas de voto
Refngor, S.A. Dwetameniz 51093 581 84 45% (e
Arravés de
Aravés do Membro do Org3o de Admin siragio da Refigor, 3.4, Améka Mana Brio Pires Eustbio 1628 595 21699 (a){c)
Aravés do Membro do Orgdo de Admin stragio da Fefigor, 5.4, JoSio Antdnio Brto Pires Euséhio 1474 782 249 (a){c)
Aravés do Membro do Orgdo de Admin stracio da Fefigor, 5.4, Anttnio Sérgio Brito Pires Eusthio 1474 34 249 (a){c)
Meavés da sociedads Eufiger, 5.4, dominada por Membros do Orglo de Admi mictracio da Refgor, S.A. 65 298 0,11%6 (b
Airavés da sociedade Frldo, Lda., dominada por Membros do Orglo de Admin wracio da Refigor, S.A. 849 218 1,409 (b {d)
Aravés da socisdads Tecol, Lda., dominada por Membros do Org3o de Admin stagio da Refgor, 5.A. 11623 0,029 (b
Awravés do Membro do Orglo de Adminievagio da Refigor, S.A., José Tomaz Jidice Gamito Fires 15031 0,02% (a)

5518 841 9,12%

(@) Nes termos da alinea d) do n°. 1 do Ar®. 20° do CWM
(b} Mes termes da alinea i) do n®. 1 do Arf. 20° do CVM
{c} De acords com 11::-'rnag§a recebida do acionista, datada de 11.01.2016, nos temos do A, 14°n® & do Fegulanenio da CMVM n® 552008
(d) De acordo com informagSo recebida do acionista, datada de 25.09.2015, nos temos do Ar®. 14° n® 8 do Regulamento da CMVM n° 572008

8. Indicagdo sobre o numero de agdes e obrigagcdes detidas por membros dos 6érgdos de
administracao e de fiscalizagdo. [NOTA: a informagao deve ser prestada de forma a dar cumprimento
ao disposto no n.° 5 do art. 447.° CSC]

PUBLICIDADE DE PARTICIPACOES DE MEMBROS DOS ORGAQS DE ADMINISTRAGAQ E FISCALIZAGAQ
Artigo 447 do Codigo das Sociedades Comerciais

Total de
Acies
Améiia Maria Brio Pires Eusébio 1628 595
Jodo Antinio Brity Pires Eusébio 1474782
Anignio Sérgio Brito Pires Eusébio 1474344
José Tomas Judice Gamio Pires 15031
Eufiger - Gesido de Empreendimenios Imobilidrios  Agricolas, S.A. 65 288
Frikdo - Enireposio Frigoriico, Lda. 849 218
Tecol - Terrenos e Consirugdes, Lda. 11623
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9. Poderes especiais do 6rgao de administragao, nomeadamente no que respeita a deliberagoes de
aumento do capital (art. 245.°-A, n.° 1, al. i), com indicagado, quanto a estas, da data em que Ihe foram
atribuidos, prazo até ao qual aquela competéncia pode ser exercida, limite quantitativo maximo do
aumento do capital social, montante ja emitido ao abrigo da atribui¢do de poderes e modo de
concretizagao dos poderes atribuidos.

Nos termos da lei e conforme previsto nos estatutos da Sociedade, o Conselho de Administragdo pode,
quando o julgar conveniente e obtido o parecer prévio favoravel do Conselho Fiscal, aumentar o capital
social, uma ou mais vezes e até ao limite maximo de 150.000.000,00€ (cento e cinquenta milhGes de euros),
por entradas em dinheiro.

O Conselho de Administragao pode fixar as condigbes de emissao das novas agdes ordinarias, bem como
as formas e prazos em que podera ser exercido o direito de preferéncia legal dos acionistas, salvo
deliberacdo da Assembleia Geral de limitagdo ou supressao daquele direito, sem prejuizo de a parte da
atribuicao preferencial no subscrita pelos acionistas poder eventualmente ser oferecida & subscri¢éo de
terceiros, nos termos permitidos pela lei e deliberagao de emisséo.

Os poderes do 6rgao de administragdo para aumento do capital foram-lhe atribuidos por deliberagéo da
Assembleia Geral de 16 de setembro de 2008, ndo tendo sido estabelecido qualquer prazo até ao qual
aquela competéncia pode ser exercida.

Por deliberacéo do Conselho de Administracdo de 6 de novembro de 2008 foi decidido aumentar o capital
social da sociedade em 30.000.000€.

10. Informacao sobre a existéncia de relagdes significativas de natureza comercial entre os titulares
de participagoes qualificadas e a sociedade.

A Refrigor mantém as seguintes relagdes comerciais significativas com a SUMOL+COMPAL:

- Recebeu a quantia de 318.309€ como contrapartida de garantias prestadas no dmbito do contrato de
financiamento celebrado com a CGD e o Novo Banco, em 30 de dezembro de 2008.

- Recebeu a quantia de 491.025€, como contrapartida de compromissos assumidos no ambito dos contratos
de engarrafamento e distribui¢do de varias marcas, em vigor, entre a SUMOL+COMPAL e as sociedades
PepsiCo Inc. e Seven-UP Internacional. Estes pressupdem a manutengdo de uma participagéo acionista
de controlo por parte da Refrigor, S.A..

- A sociedade pagou a Refrigor, S.A., 1.392.791€ a titulo da prestac&o de servigos de utilizacdo parcial das
instalagdes do Edificio Sede, que € propriedade da Refrigor, S.A..

B. ORGAOS SOCIAIS E COMISSOES

|. ASSEMBLEIA GERAL

a) Composigéo da mesa da assembleia geral*

11. Identificagao e cargo dos membros da mesa da assembleia geral e respetivo mandato (inicio e
fim).

Presidente da Mesa: Raquel Diniz Cuba Martins.

Secretario da Sociedade: José Paulo de Martinho Simdes Machado
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Suplente do Secretario da Sociedade: Filipa Montes Palma Salazar Leite

A 2 de maio de 2017 foram alterados os estatutos da Sociedade, passando a constar do seu art.° 23.° que
amesa da Assembleia Geral € composta por um presidente e pelo secretario da sociedade. Mais foi previsto
nos estatutos que, na auséncia do secretario da sociedade, sera este substituido na fungao de secretario
da mesa pelo suplente do secretario da sociedade.

A Presidente da Mesa da Assembleia Geral foi eleita na Assembleia Geral anual de 2 de maio de 2017 para
0 mandato de 2017/2019.

O Secretério da Sociedade e a respetiva suplente foram eleitos em reunido do Conselho de Administracéo
de 5 de maio de 2017.

b) Exercicio do direito de voto

12. Eventuais restrigbes em matéria de direito de voto, tais como limitagdes ao exercicio do voto
dependente da titularidade de um niimero ou percentagem de acdes, prazos impostos para o
exercicio do direito de voto ou sistemas de destaque de direitos de conteudo patrimonial (Art. 245.°-
A, n.°1,al.f).

Os estatutos da Sociedade regulam o exercicio do direito de voto.

Dispdem os estatutos que cada Euro de capital confere direito a um voto. Nas Assembleias Gerais da
Sociedade os acionistas com direito a voto podem exercé-lo por correspondéncia, através de declaracdo
por si assinada, na qual manifestem de forma inequivoca o sentido do seu voto.

Os estatutos da Sociedade n&do preveem restrigdes em matéria de direito de voto, tais como limitagdes ao
exercicio do voto dependente da titularidade de um numero ou percentagem de agdes, prazos para o
exercicio do direito de voto ou quaisquer sistemas de destaque de direitos de contelido patrimonial.

13. Indicagdo da percentagem maxima dos direitos de voto que podem ser exercidos por um unico
acionista ou por acionistas que com aquele se encontrem em alguma das relagdes do n.° 1 do art.
20.°.

N&o existem limitagdes aos direitos de voto que podem ser exercidos por um Unico acionista ou por
acionistas que com aquele se encontrem em alguma das relagdes do n.° 1 do art. 20.°.

Nota: ‘a0 longo do ano de referéncia

14. Identificagao das deliberagdes acionistas que, por imposigao estatutaria, s6 podem ser tomadas
com maioria qualificada, para além das legalmente previstas, e indicagao dessas maiorias.

Os estatutos da Sociedade ndo contemplam alteragGes ao previsto no Codigo das Sociedades Comerciais
relativamente ao quérum deliberativo.
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IIl. ADMINISTRACAO E SUPERVISAO
(Conselho de Administracdo, Conselho de Administracdo Executivo e Conselho Geral e de Supervisio)

a) Composigéo

15. Identificagdo do modelo de governo adotado.

A sociedade adota um modelo de governo latino, 0 qual assenta na existéncia de um Conselho de
Administragao e de um Conselho Fiscal.

16. Regras estatutarias sobre requisitos procedimentais e materiais aplicaveis a nomeagao e
substituicdo dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administragdo, do Conselho de
Administragao Executivo e do Conselho Geral e de Supervisdo (art. 245.°-A, n.° 1, al. h).

Preveem os estatutos da Sociedade, no seu artigo 25.°, que o Conselho de Administragéo sera eleito de
trés em trés anos pela Assembleia Geral, sendo permitida a sua reeleicdo uma ou mais vezes.

Relativamente a substituicdo dos membros do 6rgao de administragéo, dispdem os estatutos que, quando
haja lugar a substituicdo de um administrador, o periodo de exercicio de fungbes pelo administrador
substituto correspondera ao tempo de exercicio de fungdes ndo completado pelo administrador substituido.

No mais, ndo contém os estatutos quaisquer regras sobre requisitos procedimentais e materiais aplicaveis
a nomeagao e substituicdo dos membros do Conselho de Administracdo. Aplicam-se, por isso, nesta
matéria, as regras previstas no Cédigo das Sociedades Comerciais.

17. Composi¢do, consoante aplicavel, do Conselho de Administragdo, do Conselho de
Administracdo Executivo e do Conselho Geral e de Supervisdo, com indicagdo do nimero
estatutario minimo e maximo de membros, duragao estatutaria do mandato, nimero de membros
efetivos, data da primeira designacao e data do termo de mandato de cada membro.

O Conselho de Administragdo, que deve ser composto por um nimero minimo de 3 e maximo de 11
administradores, € eleito de trés em trés anos pela Assembleia Geral.

O Conselho de Administragdo é composto pelos seguintes membros:

Nome ou denominagao social do Cargo no Data da primeira Data de fim do

administrador conselho nomeacgao mandato atual
Amélia Maria de Brito Pires Eusébio Vogal 05-05-2000 31-12-2019
Antonio Rui Liborio Frade Vogal 24-12-2008 31-12-2019
Antonio Sérgio Brito Pires Eusébio Presidente 21-09-1992 31-12-2019
Diogo Carlos Tigdo dos Santos Pereira Dias Vogal 02-05-2017 31-12-2019
Duarte Nunes Ferreira Lopes Pinto Vogal 18-02-2003 31-12-2019
Jodo Antdnio Brito Pires Eusébio Vogal 21-09-1992 31-12-2019
José Manuel Doutel Jordao Vogal 24-12-2008 31-12-2019
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José Tomaz Judice Gamito Pires Vogal 12-04-1987 31-12-2019

Luis Fernando da Costa Magalhaes Vogal 02-05-2017 31-12-2019

18. Distingdo dos membros executivos e ndo executivos do Conselho de Administracao e,
relativamente aos membros nao executivos, identificagdo dos membros que podem ser
considerados independentes, ou, se aplicavel, identificagdo dos membros independentes do
Conselho Geral e de Supervisao.

Em 2017 o Conselho de Administragao ndo elegeu uma Comissao Executiva. Nao existe, por isso, distingéo
entre membros executivos e ndo executivos. Os membros eleitos para o Conselho de Administragdo ndo
sao independentes.

19. Qualificagdes profissionais e outros elementos curriculares relevantes de cada um dos
membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administragédo, do Conselho Geral e de Supervisao
e do Conselho de Administragdo Executivo.

Anténio Sérgio Brito Pires Eusébio

Mestrado em Gestdo de Empresas pela Universidade Nova de Lisboa (1991) e licenciatura em Economia
pela Universidade Catdlica Portuguesa (1989).

Outros elementos curriculares relevantes:

— Presidente do Conselho de Administragdo da SUMOL+COMPAL, S.A. (eleito administrador da
entdo Sumolis — Companhia Industrial de Frutas e Bebidas, S.A., a 21/09/1992);

— Presidente do Conselho de Administragdo da SUMOL+COMPAL Marcas, S.A., desde 2015;
— Presidente do Conselho de Administracé&o da Refrigor, S.A. (administrador desde 1991);

— Vogal do Conselho de Administracdo da Eufiger - Gestdo de Empreendimentos Imobiliarios e
Agricolas, S.A., desde 1996;

—  Gerente da Frildo — Entreposto Frigorifico, Lda., desde 2014;
—  Gerente da Tecol — Terrenos e Construgdes, Lda., desde 2010;

— Presidente da Diregéo do Instituto de Biologia Experimental e Tecnolégica (IBET) desde 2012.

Antdnio Rui Libério Frade

Licenciatura em Eng.? Quimica no Instituto Superior Técnico (1978), P.A.G.E., Univ.Catélica (2001).
Outros elementos curriculares relevantes:

— Vogal do Conselho de Administracdo da SUMOL+COMPAL, S.A. — administrador desde
24/12/2008 e membro da Comissdo Executiva de 24/12/2008 a 2/5/2017;

— Vogal do Conselho de Administragdo da SUMOL+COMPAL Distribui¢do, S.A., desde 2008
(sociedade incorporada por fuséo na SUMOL+COMPAL Marcas, S.A., a 1 de janeiro de 2011);

— Vogal do Conselho de Administragdo da SUMOL+COMPAL Marcas, S.A., desde 2009;

— Vogal do Conselho de Administragdo da Sasel — Sociedade de Aguas da Serra da Estrela, S.A.,
desde 2009 (sociedade incorporada por fuséo na SUMOL+COMPAL Marcas, S.A., a 1 de janeiro
de 2011);
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— Vogal do Conselho de Administracdo da Compal — Companhia Produtora de Conservas
Alimentares, S.A., de 2006 a 2008;

—  Gerente da D2C, Unipessoal, Lda., desde 2012;

— Vogal do Conselho de Administragdo da Embopar - Embalagens de Portugal, SGPS, S.A., desde
2014 e Vice-Presidente desde 2017;

— Vice-Presidente da Sociedade Ponto Verde desde 2017.

Amélia Maria de Brito Pires Eusébio

Mestrado em Marketing no ISCTE (2012) e Licenciatura em Engenharia Quimica no Instituto Superior
Técnico (1986).

Outros elementos curriculares relevantes:

— Vogal do Conselho de Administragdo da SUMOL+COMPAL (eleita administradora da entao
Sumolis — Companhia Industrial de Frutas e Bebidas, S.A., a 05/05/2000);

— Vogal do Conselho de Administragdo da SUMOL+COMPAL Marcas, S.A., desde 2015;

— Vogal do Conselho de Administracdo da Eufiger - Gestdo de Empreendimentos Imobiliarios e
Agricolas, S.A., desde 1996;

—  Gerente da Frildo - Entreposto Frigorifico, Lda., desde 1996;
— Vogal do Conselho de Administragao da Refrigor, S.A., desde 1992;

— Vice Presidente do Conselho de Administragao da Sumol - Gestao de Marcas, S.A., (denominada,
a partir de dezembro de 2006, Sumolis — Gestdo de Marcas, S.A., e atualmente denominada
SUMOL+COMPAL Marcas, S.A.) desde 2006 até janeiro de 2009;

Diogo Carlos Ticio dos Santos Pereira Dias

Licenciatura em Administragéo e Gestao de Empresas pela Universidade Catélica Portuguesa (1992)
Outros elementos curriculares relevantes:

— Diretor da Unidade de Mercado de Portugal e Espanha, na SUMOL +COMPAL Marcas, S.A., até
fevereiro de 2017,

—  Administrador da SUMOL+COMPAL Marcas, S.A., desde fevereiro de 2017.

Duarte Nunes Ferreira Lopes Pinto

MBA em Gestao Internacional (1994) e licenciatura em Administragdo e Gestdo de Empresas pela
Universidade Catolica Portuguesa (1988).

Outros elementos curriculares:

— Vogal do Conselho de Administracdo da SUMOL+COMPAL, S.A. — (eleito administrador da ent&o
Sumolis — Companhia Industrial de Frutas e Bebidas, S.A., a 18 de fevereiro de 2003), Presidente
da Comissao Executiva de 24 de dezembro de 2008 até 2 de maio de 2017;
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Presidente do Conselho de Administragdo da SUMOL+COMPAL Marcas, S.A., de 2009 a 2015, e
Vogal do Conselho de Administracédo e Presidente da Comiss&o Executiva da SUMOL+COMPAL
Marcas, S.A., desde 2015;

Gerente da SUMOL+COMPAL Internacional, SGPS, Lda., desde 2010;

Gerente da SUMOL+COMPAL Africa, SGPS, Lda., desde 2011;

Vogal do Conselho de Administragdo da SUMOL+COMPAL Angola Invest, S.A., desde 2012;
Gerente da D2C, Unipessoal, Lda., desde 2012;

Presidente do Conselho de Administragdo da SUMOL+COMPAL Distribuigéo, S.A., desde 2006
(sociedade denominada Cibal - Distribuicdo de Bebidas e Alimentacdo, S.A., até 29 de dezembro
de 2008, incorporada por fusédo na SUMOL+COMPAL Marcas, S.A., a 1 de janeiro de 2011);

Presidente do Conselho de Administracdo da Sasel — Sociedade de Aguas da Serra da Estrela,
S.A., desde 2009 (sociedade incorporada por fusdo na SUMOL+COMPAL Marcas, S.A., a 1 de
janeiro de 2011);

Conselheiro da Sensafruit, S.L., até novembro de 2011;

Gerente da Worldwideco - Comércio Internacional, Unipessoal, Lda., desde dezembro de 2014
(sociedade dissolvida em 2017).

Jodo Antonio Brito Pires Eusébio

Licenciatura em Direito pela Universidade Lusiada (1987).

Outros elementos curriculares relevantes:

Vogal do Conselho de Administragdo da SUMOL+COMPAL, S.A. (eleito administrador da entéo
Sumolis - Companhia Industrial de Frutas e Bebidas, S.A., a 21 de setembro de 1992);

Vogal do Conselho de Administragdo da SUMOL+COMPAL Marcas, S.A., desde 2015;
Vogal do Conselho de Administragdo da Refrigor, S.A., desde 1995;
Gerente da Frildo - Entreposto Frigorifico, Lda., desde 2001;

Presidente do Conselho de Administragdo da Eufiger - Gestdo de Empreendimentos Imobiliarios
e Agricolas, S.A., (1992);

Gerente da Tecol — Terrenos e Construgdes Lda., desde 2010;

Gerente da Alcitrus — Producéo e Comercializagao de Fruta, Lda., desde 2013.

José Tomaz Judice Gamito Pires

Licenciatura em Engenharia Mecénica pelo Instituto Superior Técnico (1978).

Outros elementos curriculares relevantes:

Vogal do Conselho de Administragdo da SUMOL+COMPAL, S.A., (eleito administrador da entdo
Sumolis — Companhia Industrial de Frutas e Bebidas, S.A.) desde 12 de abril de 1987;

Vogal do Conselho de Administracdo da Refrigor, S.A. (desde 1989);
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Vogal do Conselho de Administracdo da SUMOL+COMPAL Marcas, S.A., desde 2014 (Presidente
do Conselho de Administragéo da Cibal - Distribuicdo de Bebidas e Alimentagao, S.A., de 1999 a
2006, sociedade denominada SUMOL+COMPAL Distribui¢do, S.A., a partir de 29 de dezembro
de 2008 e incorporada por fusdo na SUMOL+COMPAL Marcas, S.A., a 1 de janeiro de 2011);

Presidente do Conselho de Administragdo da Cereuro — Cervejeira Europeia, S.A., (denominada,
a partir de dezembro de 2006, Sumolis — Gestdo de Marcas, S.A., e atualmente denominada
SUMOL+COMPAL Marcas, S.A.) desde 2006 até janeiro de 2009;

Vogal do Conselho de Administracdo da Sensafruit, S.L., até novembro de 2011;

Presidente do Conselho de Administragdo da Sasel - Sociedade de Aguas da Serra da Estrela,
S.A. desde 2006 (sociedade incorporada por fuséo na SUMOL+COMPAL Marcas, S.A., a 1 de
janeiro de 2011);

Vogal do Conselho de Administracdo da SUMOL+COMPAL Marcas, S.A., desde julho de 2014;

Presidente do Conselho de Administracdo da SUMOL+COMPAL Mogambique, S.A., desde junho
de 2014;

Presidente da Dire¢do do Instituto Civil de Auto-Regulacdo da Publicidade (ICAP) até 2012;
Vice-Presidente da Dire¢do da Associacdo Portuguesa de Anunciantes (APAN) até 2012;

Gerente da Worldwideco - Comércio Internacional, Unipessoal, Lda., desde dezembro de 2014.

José Manuel Doutel Jorddo

Licenciatura em Economia no Instituto Superior de Economia, Lisboa 1977; Bacharelato de Organizagao e
Gestédo de Empresas — I.S.C.T.E., Lisboa 1975; P.A.G.E., Univ.Catdlica, Lisboa 2000.

Outros elementos curriculares relevantes:

Vogal do Conselho de Administragdo da SUMOL+COMPAL, S.A. — administrador desde
24/12/2008 e membro da Comissdo Executiva de 24 de dezembro de 2008 a 2/5/2017;

Vogal do Conselho de Administragdo da SUMOL+COMPAL Distribuicdo, S.A., desde 2008
(sociedade incorporada por fusdo na SUMOL+COMPAL Marcas, S.A., a 1 de janeiro de 2011);

Vogal do Conselho de Administragdo da SUMOL+COMPAL Marcas, S.A., desde 2009;

Vogal do Conselho de Administragdo da Sasel — Sociedade de Aguas da Serra da Estrela, S.A.
de 2009 até janeiro 2011 (sociedade incorporada por fusdo na SUMOL+COMPAL Marcas, S.A., a
1 de janeiro de 2011);

Vogal do Conselho de Administragdo da Compal — Companhia Produtora de Conservas
Alimentares, S.A., de 2007 a 2008

Gerente da D2C, Unipessoal, Lda., desde 2012;
Administrador da Sensafruit, SL (Espanha) desde 2008 até novembro de 2011;
Vogal do Conselho de Administragdo do Grupo Alianga A.C.E., desde 2010;

Vogal do Conselho de Administragdo da A.l.J.N. (Associagdo Europeia das Industrias de Sumos
de Fruta e Néctares) desde 2015 e Presidente deste Conselho desde 2017;
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Luis Fernando da Costa Magalhdes

Licenciatura em Organizagdo e Gestdo de Empresas pelo Instituto Superior de Ciéncias do Trabalho e da
Empresa (1997); Pos-graduacdo em “Analise Financeira” pelo Instituto Superior de Economia e Gestéo
(2001).

Outros elementos curriculares relevantes:
— Diretor Financeiro na SUMOL+COMPAL, S.A., de 1 de janeiro de 2009 a 31 de dezembro de 2014;
— Diretor Administrativo e Financeiro na SUMOL+COMPAL Marcas, S.A., desde janeiro de 2015;
— Administrador da SUMOL+COMPAL Marcas, S.A., desde fevereiro de 2017.

20. Relagoes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos membros,
consoante aplicavel, do Conselho de Administragdo, do Conselho Geral e de Supervisao e do
Conselho de Administragcdo Executivo com acionistas a quem seja imputavel participacao
qualificada superior a 2% dos direitos de voto.

Os administradores Jodo Anténio Brito Pires Eusébio, Amélia Maria Brito Pires Eusébio, Antonio Sérgio
Brito Pires Eusébio e José Tomaz Judice Gamito Pires sdo também administradores da Refrigor, S.A.,
acionista titular de uma participagdo qualificada superior a 2% dos direitos de voto. Os referidos
administradores, com exce¢do do Eng.° José Tomaz Judice Gamito Pires, sdo também diretamente
detentores de uma participagéo qualificada superior a 2%.

Entre os administradores Jodo Antdnio Brito Pires Eusébio, Amélia Maria Brito Pires Eusébio e Antdnio
Sérgio Brito Pires Eusébio existe uma relagdo de parentesco colateral em segundo grau. Estes mantém
com o administrador José Tomaz Judice Gamito Pires uma relagao de parentesco colateral no quarto grau.

21. Organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticio de competéncias entre os varios
orgdos sociais, comissoes e/ou departamentos da sociedade, incluindo informacao sobre
delegagoes de competéncias, em particular no que se refere a delegacdo da administragao
quotidiana da sociedade.

A Sociedade encabega um grupo empresarial. De acordo com o modelo de organizagdo adotado, a
administracdo é diretamente responséavel, ao nivel desta Empresa e do Grupo, pela i) estratégia; ii)
organizagao do Grupo; e iii) acompanhamento de atividades operacionais de empresas do Grupo.

A gestdo da Sociedade é exercida colegialmente pelo Conselho de Administragdo. O Conselho de
Administragao, em 2017, ndo delegou a gestéo corrente da sociedade numa Comissdo Executiva.

Na execugdo das fungdes inerentes aquelas responsabilidades, o 6rgéo de administragdo & apoiado por
um conjunto de fungdes corporativas criadas no ambito da sociedade SUMOL+COMPAL Marcas:
Assessorias da Administracdo, Gabinete de Apoio ao Investidor e Gabinete de Auditoria Interna.

A sociedade SUMOL+COMPAL Marcas concentra o exercicio das atividades operacionais. Excetuam-se
as exercidas em Angola e em Mogambique, que s&o executadas localmente pelas sociedades
SUMOL+COMPAL Angola, S.A., e SUMOL+COMPAL Mogambique, S.A..
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b) Funcionamento

22. Existéncia e local onde podem ser consultados os regulamentos de funcionamento, consoante
aplicavel, do Conselho de Administragao, do Conselho Geral e de Supervisao e do Conselho de
Administragao Executivo.

Na reunido do Conselho de Administragdo de 5 de maio de 2017 foi aprovado o regulamento do Conselho
de Administragao, que pode ser consultado no sitio da Sociedade na internet.

23. Numero de reunides realizadas e grau de assiduidade de cada membro, consoante aplicavel, do
Conselho de Administracao, do Conselho Geral e de Supervisao e do Conselho de Administragao
Executivo, as reunioes realizadas.

Durante o0 ano de 2017 realizaram-se 15 reunides do Conselho de Administragdo. O grau de assiduidade a
estas reunides foi 0 seguinte: estiveram presentes em 15 reunides do Conselho de Administragao (100%)
os administradores Anténio Sérgio Brito Pires Eusébio, Duarte Nunes Ferreira Lopes Pinto e Amélia Maria
de Brito Pires Eusébio. Em 14 reunifes o administrador Jodo Antdnio Brito Pires Eusébio (93%). Em 13
reuniées o administrador Anténio Rui Liborio Frade (86%). Em 12 reunides os administradores José Tomas
Judice Gamito Pires, Diogo Carlos Ti¢&o Pereira Dias e Luis Fernando da Costa Magalhdes (80%) e em
10 reunides José Manuel Doutel Jord&o (66%).

Os administradores Diogo Carlos Tigéo Pereira Dias e Luis Fernando da Costa Magalh&es, dado que foram
nomeados apenas em maio de 2017, estiveram presentes em 9 das 10 reunifes realizadas apds a data da
respetiva elei¢éo (90%).

A participagao de cada membro nas reunides do Conselho de Administraco foi feita por presenca efetiva,
nunca tendo nenhum dos referidos membros sido representado por terceiros nas reuniées em causa.

24. Indicacao dos 6rgaos da sociedade competentes para realizar a avaliacdo de desempenho dos
administradores executivos.

A sociedade ndo tem uma Comisséo Executiva nem administradores delegados.

A avaliacdo de desempenho global e individual dos administradores sé&o assuntos sobre os quais a
Comisséo de Vencimentos se debruga.

25. Critérios pré-determinados para a avaliagao de desempenho dos administradores executivos.

Na politica de remuneragdo dos 6rgéos de administracdo e de fiscalizagdo aprovada na reunido da
Assembleia Geral de 2 de maio de 2017 foram estabelecidas como variaveis de desempenho o volume de
negocios, o EBITDA e a inovagao.

No entanto o Conselho de Administragdo ndo delegou a gestao corrente da sociedade numa Comissdo
Executiva, ou em administradores delegados, pelo que os critérios pré-determinados ndo foram aplicados.

26. Disponibilidade de cada um dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administragao,
do Conselho Geral e de Supervisao e do Conselho de Administragao Executivo, com indicagado dos
cargos exercidos em simultdneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras atividades
relevantes exercidas pelos membros daqueles 6rgaos no decurso do exercicio.
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Antdnio Sérgio Brito Pires Eusébio

Presidente do Conselho de Administracdo da SUMOL+COMPAL Marcas, S.A.*;
Presidente do Conselho de Administrag&o da Refrigor, S.A.;

Vogal do Conselho de Administracdo da Eufiger - Gestdo de Empreendimentos Imobiliarios e
Agricolas, S.A;;

Gerente da Frildo — Entreposto Frigorifico, Lda.;
Gerente da Tecol - Terrenos e Construgdes, Lda.;

Presidente da Direcdo do Instituto de Biologia Experimental e Tecnolégica (IBET).

Antdnio Rui Libério Frade

Vogal da Companhia Térmica Compal, ACE - em liquidag&o;

Vice-Presidente do Conselho de Administracdo da Embopar - Embalagens de Portugal, SGPS,
SA,;

Vice-Presidente da Sociedade Ponto Verde;

Vice-presidente da Federagdo Portuguesa de Basquetebol.

Amélia Maria de Brito Pires Eusébio

Vogal do Conselho de Administragdo da SUMOL+COMPAL Marcas, S.A.%;

Vogal do Conselho de Administragdo da Eufiger - Gestdo de Empreendimentos Imobilidrios e
Agricolas, S.A;;

Gerente da Frildo - Entreposto Frigorifico, Lda.;

Vogal do Conselho de Administragéo da Refrigor, S.A..

Diogo Carlos Ticdo dos Santos Pereira Dias

Vogal do Conselho de Administragdo e membro da Comissdo Executiva da SUMOL+COMPAL
Marcas, S.A.*;

Gerente da D2C, Unipessoal, Lda.*.

Duarte Nunes Ferreira Lopes Pinto

Presidente da Comiss&o Executiva do Conselho de Administragdo da SUMOL+COMPAL Marcas,
SA%

Gerente da SUMOL+COMPAL Internacional, SGPS, Lda.*;

Gerente da SUMOL+COMPAL Africa, SGPS, Lda.*:

Vogal do Conselho de Administragdo da SUMOL+COMPAL Angola Invest, SGPS, S.A.*;
Gerente da D2C, Unipessoal, Lda.*.
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Jodo Antonio Brito Pires Eusébio
— Vogal do Conselho de Administragdo da SUMOL+COMPAL Marcas, S.A.%;
— Vogal do Conselho de Administracéo da Refrigor, S.A.;

—  Gerente da Frildo - Entreposto Frigorifico, Lda.;

— Presidente do Conselho de Administragdo da Eufiger - Gestdo de Empreendimentos Imobiliarios
e Agricolas, S.A.;

— Gerente da Tecol — Terrenos e Construgdes, Lda.;

— Gerente da Alcitrus — Producao e Comercializagao de Fruta, Lda..

José Tomaz Judice Gamito Pires
— Vogal do Conselho de Administragdo da SUMOL+COMPAL Marcas, S.A.%,
— Vogal do Conselho de Administracao da Refrigor, S.A.;

José Manuel Doutel Jordao

— Vogal do Conselho de Administragao do Grupo Alianga A.C.E.;

— Presidente do Conselho de Administracdo da A.l.J.N. (Associagdo Europeia das Industrias de
Sumos de Fruta e Néctares).

Luis Fernando da Costa Magalhdes

— Vogal do Conselho de Administragdo e membro da Comissdo Executiva da SUMOL+COMPAL
Marcas, S.A.*;

—  Gerente da D2C, Unipessoal, Lda.*.

Nota: *Sociedade pertencente ao Grupo

c) Comissdes no seio do 6rgdo de administragdo ou supervisio e administradores delegados

27. Identificacdo das comissdes criadas no seio, consoante aplicavel, do Conselho de
Administragao, do Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho de Administragao Executivo, e
local onde podem ser consultados os regulamentos de funcionamento.

Em 2017 nao foi constituida, no seio do Conselho de Administragéo, qualquer Comissdo Executiva com
competéncias em matéria de administrag&o.

Existe um regulamento do Conselho de Administragdo que se encontra disponivel no sitio na internet da
sociedade.
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28. Composigao, se aplicavel, da comissdao executiva elou identificagio de administrador(es)
delegado(s).

Né&o foi constituida uma Comissao Executiva nem nomeado um ou mais administradores delegados.

29. Indicagéo das competéncias de cada uma das comissdes criadas e sintese das atividades
desenvolvidas no exercicio dessas competéncias.

Em 2017, para o0 mandato de 2017-2019, ndo foi eleita no seio do Conselho de Administracdo uma
Comissao Executiva.

lll. FISCALIZAGAO

(Conselho Fiscal, Comiss&o de Auditoria ou Conselho Geral e de Supervisdo)

a) Composigao

30. Identificacao do o6rgdo de fiscalizagdo (Conselho Fiscal, Comissdo de Auditoria ou Conselho
Geral e de Supervisao) correspondente ao modelo adotado.

A SUMOL+COMPAL nomeou um Conselho Fiscal para assegurar a fiscalizagdo da Sociedade.

31. Composigao, consoante aplicavel, do Conselho Fiscal, Comissdo de Auditoria, do Conselho
Geral e de Supervisdo ou da Comissado para as Matérias Financeiras, com indicagdo do numero
estatutario minimo e maximo de membros, duragao estatutaria do mandato, nimero de membros
efetivos, data da primeira designacao, e data do termo de mandato de cada membro, podendo
remeter-se para ponto do relatorio onde ja conste essa informagao por forga do disposto no n°18.

O Conselho Fiscal, que deve ser composto por trés a cinco membros efetivos e um ou dois membros
suplentes, é eleito de trés em trés anos pela Assembleia Geral.

O Conselho Fiscal é composto pelos seguintes membros:

Dgta '.ja Data de fim do
primeira
= mandato atual
nomeagéo
Manuel Baptista Figueiredo Presidente 29-04-2011 31-12-2019
Anténio Joaquim Andrade Gongalves Vogal 02-05-2017 31-12-2019
José Paulo Machzla:do da Silva Alexandre da Vogal 17-04-2008 31-12-2019
onseca
Anténio Augusto de Barahona Fernandes de Suplente 30-05-2014 31-12-2019

Almeida
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32. Identificagao, consoante aplicavel, dos membros do Conselho Fiscal, da Comissao de Auditoria,
do Conselho Geral e de Supervisao ou da Comissao para as Matérias Financeiras que se considerem
independentes, nos termos do art. 414.%,n.° 5 CSC, podendo remeter-se para ponto do relatorio onde
ja conste essa informagao por forga do disposto no n°19.

O Presidente do Conselho Fiscal, Dr. Manuel Batista Figueiredo, e o Dr. Anténio Joaquim Andrade
Gongalves sdo independentes.

O Dr. José Paulo Machado da Silva Alexandre da Fonseca ja foi reeleito por mais do que dois mandatos,
pelo que devera considerar-se ndo independente, nos termos do art.° 414.°, n.°5.

33. Qualificagoes profissionais, consoante aplicavel, de cada um dos membros do Conselho Fiscal,
da Comissao de Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisdao ou da Comissao para as Matérias
Financeiras e outros elementos curriculares relevantes, podendo remeter-se para ponto do relatério
onde ja conste essa informagao por for¢a do disposto no n°21.

Manuel Baptista Figueiredo

Mestrado em Ciéncias Empresariais, especialidade de Finangas Empresariais, no INDEG / ISCTE. Curso
de Organizagao e Gestdo de Empresas, no Instituto Superior de Ciéncias do Trabalho e da Empresa.
Diretor Financeiro e Administrativo da Caixa Capital - Sociedade de Capital de Risco, S.A.;
Administrador da Tradingpor — Empresa de Comércio Externo de Portugal S.A., entre 2008 e 2010;
Administrador da Mesquita ETVIA — Construgao de Vias de Comunicagao, S.A., entre 2009 e 2013;
Administrador da PP3E - Projectos e Participagdes em Empreendimentos de Energia Eléctrica, S.A.,
desde 2011;
Membro do Comité de Auditoria da Finpro, SCR, S.A. entre 2005 e 2014;
Membro do Conselho Fiscal da Vila Galé — Sociedade de Empreendimentos Turisticos, S.A., entre
2010 e 2015;
Presidente do Conselho Fiscal da SUMOL+COMPAL, S.A. desde 2011;
Presidente do Conselho Fiscal da SUMOL+COMPAL Marcas, S.A. desde 2016.

Anténio Joaquim Andrade Gongalves

Licenciatura em Organizagéo e Gestao de Empresas no Instituto Superior de Economia e Gestéo (ISEG);
Revisor Oficial de Contas.

- Presidente do Conselho Fiscal do Banco Best;

- Presidente do Conselho Fiscal da GNB Seguros;

- Presidente do Conselho Fiscal da GNB Gest&o de Ativos;

- Presidente do Conselho Fiscal da GNB Sociedade Gestora de Fundos Imobiliarios;

- Vogal do Conselho Fiscal da GNB Seguros Vida;

- Vogal do Conselho Fiscal da SOMAGUE Engenharia, S.A.;

- Fiscal Unico do Centro Hospitalar do Algarve, E.P.E.;
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Sacio Gerente da Antonio Belém & Antonio Gongalves, SROC, Lda.;
Fiscal Unico noutras sociedades, as quais ndo exercem atividades concorrentes com a da
SUMOL+COMPAL.

José Paulo Machado da Silva Alexandre da Fonseca

Licenciatura em Finangas no ISCEF - Instituto Superior de Ciéncias Economicas e Financeiras,

Gerente da Consulmace, Consultoria e Gestéo de Projectos e de Construgao, Lda. , de 2003 a
2008;

Administrador da Internet Works, Sist. & Tec. Informagéo, S.A., de 2001 a 2012;

Administrador da Capsela, Sociedade Industrial Embalagens, S.A., de 1989 a 2009;

Gerente da Silverpage, Lda., em 2012 e desde 2016 até a data.

Antdnio Augusto de Barahona Fernandes de Almeida

Engenheiro Técnico.

Presidente do Conselho de Administragdo da Embopar — Embalagens de Portugal, SGPS, S.A.,
desde 2008 até 2017;

Presidente do Conselho de Administracdo da Sociedade Ponto Verde, desde 2008 até 2017;

Presidente do Conselho de Administragdo da Sasel - Sociedade de Aguas da Serra da Estrela,
S.A., de 1997 até 2005;

Vogal do Conselho de Administragéo da Cibal — Distribui¢do de Bebidas e Alimentagéo, S.A., de
1999 até 2006;

Vogal do Conselho de Administragdo da Sumolis — Companhia Industrial de Frutas e Bebidas, de
1999 até 2005;

Vogal do Conselho de Administragéo da Refrigor, S.A., até 2001;
Diretor da CIP — Confederagéo da Industria Portuguesa até 2010;
Vice-Presidente da Associagéo Industrial Portuguesa, de 1997 a 1999;

Presidente da Anirsf - Associagdo Nacional dos Industriais de Refrigerantes e Sumos de Frutos,
de 1975 a 1981 e de 1990 a 2009;

Diretor da FIPA — Federagéo das Industrias Portuguesas Agro-Alimentares, em 1991 e 1992 e de
1994 a 1997.

b) Funcionamento

34. Existéncia e local onde podem ser consultados os regulamentos de funcionamento, consoante
aplicavel, do Conselho Fiscal, Comissao de Auditoria, Conselho Geral e de Supervisdo ou da
Comissao para as Matérias Financeiras, podendo remeter-se para ponto do relatério onde ja conste
essa informacao por for¢a do disposto no n°24.

O regulamento de funcionamento do Conselho Fiscal da Sociedade esta disponivel no sitio na Internet da
Sociedade.
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35. Numero de reunides realizadas e grau de assiduidade as reunies realizadas, consoante
aplicavel, de cada membro do Conselho Fiscal, Comissao de Auditoria, Conselho Geral e de
Supervisao e da Comissdo para as Matérias Financeiras, podendo remeter-se para ponto do
relatdrio onde ja conste essa informagao por for¢a do disposto no n°25.

Durante o ano de 2017 realizaram-se 9 reunides do Conselho Fiscal da Sociedade, estando nestas
presentes todos os membros do Conselho Fiscal.

A participacdo de cada membro nas reunides do Conselho Fiscal foi feita por presenca efetiva, nunca tendo
nenhum dos referidos membros sido representado por terceiros nas reunides em causa.

36. Disponibilidade de cada um dos membros, consoante aplicavel, do Conselho Fiscal, da
Comissdo de Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissao para as Matérias
Financeiras, com indicagcao dos cargos exercidos em simultdneo em outras empresas, dentro e fora
do grupo, e outras atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles 6rgaos no decurso do
exercicio, podendo remeter-se para ponto do relatério onde ja conste essa informagao por for¢a do
disposto no n° 26.

Manuel Batista Figueiredo

- Diretor Financeiro e Administrativo da Caixa Capital - Sociedade de Capital de Risco, S.A.;
- Administrador da PP3E — Projectos e Participagdes em Empreendimentos de Energia Eléctrica, S.A;
- Presidente do Conselho Fiscal da SUMOL+COMPAL Marcas, S.A..

Anténio Joaquim Andrade Gongalves

- Presidente do Conselho Fiscal do Banco Best;

- Presidente do Conselho Fiscal da GNB Seguros;

- Presidente do Conselho Fiscal da GNB Gestao de Ativos;

- Presidente do Conselho Fiscal da GNB Sociedade Gestora de Fundos Imobiliarios;

- Vogal do Conselho Fiscal da GNB Seguros Vida;

- Vogal do Conselho Fiscal da SOMAGUE Engenharia, S.A.;

- Sdcio Gerente da Anténio Belém & Anténio Gongalves, SROC, Lda.;

- Fiscal Unico noutras sociedades, as quais ndo exercem atividades concorrentes com a da
SUMOL+COMPAL.

José Paulo Machado da Silva Alexandre da Fonseca

- Gerente da Silverpage Lda;

Antdnio Augusto de Barahona Fernandes de Almeida

- Gerente da Mendes Vaz Pinto, Lda;

- Gerente da Zona Inédita, Lda..
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c) Competéncias e fungdes

37. Descrigao dos procedimentos e critérios aplicaveis a intervengao do 6rgao de fiscalizagao para
efeitos de contratacao de servigos adicionais ao auditor externo.

N&o foram estabelecidos quaisquer procedimentos ou critérios tendo em vista a intervengao do 6rgéo de
fiscalizacdo para efeitos de contratagéo de servicos adicionais ao auditor externo.

Nao obstante, sdo cumpridos todos os requisitos legalmente previstos no que diz respeito a essa
intervencao.

38. Outras fungoes dos orgaos de fiscalizagao e, se aplicavel, da Comissao para as Matérias
Financeiras.

Nos termos do respetivo regulamento, compete ao Conselho Fiscal:
a) fiscalizar a Administragéo da sociedade;
b) vigiar pela observéncia da lei e do contrato de sociedade;

c) elaborar anualmente relatério sobre a agéo fiscalizadora e dar parecer sobre o relatorio, contas e
propostas apresentadas pela Administragao;

d) convocar a Assembleia-Geral, quando o presidente da respetiva mesa o nao faga, devendo fazé-lo;

e) fiscalizar a eficacia do sistema de gestéo de riscos, do sistema de controlo interno e do sistema de
auditoria interna, se existentes;

f) receber as comunicagdes de irregularidades apresentadas por Acionistas, Colaboradores da sociedade
ou outros;

g) contratar a prestagao de servigos de peritos que coadjuvem um ou varios dos seus membros no exercicio
das suas fungdes, devendo a contratacdo e a remuneragdo dos peritos ter em conta a importancia dos
assuntos a eles cometidos e a situagao econdémica da sociedade;

h) cumprir as demais situagdes constantes da lei ou do contrato de sociedade;

i) fiscalizar o processo de preparacéo e de divulgacao de informag&o financeira;

j) propor a Assembleia Geral a nomeagao do revisor oficial de contas;

|) fiscalizar a revisdo de contas aos documentos de prestagéo de contas da sociedade;

m) avaliar o trabalho do Revisor Oficial de Contas e fiscalizar a respetiva independéncia, designadamente
no tocante a prestagao de servigos adicionais;

n) verificar a regularidade da prestagéo de caucdo ou contratagao de seguro de responsabilidade civil por
parte dos Administradores e dos membros do proprio Conselho Fiscal.

IV. REVISOR OFICIAL DE CONTAS

39. Identificacao do revisor oficial de contas e do sécio revisor oficial de contas que o representa.

Revisor Oficial de Contas Efetivo: PricewaterhouseCoopers & Associados, SROC, Lda., Sociedade de
Revisores Oficiais de Contas, representada por Jorge Manuel Santos Costa ou Anténio Joaquim Brochado
Correia. Revisor Oficial de Contas Suplente: José Manuel Henriques Bernardo.
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40. Indicagdo do numero de anos em que o revisor oficial de contas exerce fungées
consecutivamente junto da sociedade e/ou grupo.

O Revisor Oficial de Contas PricewaterhouseCoopers & Associados, SROC, Lda., exerce
consecutivamente fungdes junto da sociedade héa cerca de 7 anos, desde 29 de abril de 2011.

41. Descrigdo de outros servigos prestados pelo ROC a sociedade.

Para além de servigos de revisdo de contas foram prestados pelo Revisor Oficial de Contas a sociedade
outros servigos de auditoria, detalhados no capitulo seguinte.

V. AUDITOR EXTERNO

42. ldentificagao do auditor externo designado para os efeitos do art. 8.° e do sécio revisor oficial
de contas que o representa no cumprimento dessas fungoes, bem como o respetivo numero de
registo na CMVM.

A fungdo de auditor externo ¢é desempenhada pelo Revisor Oficial de Contas Efetivo
PricewaterhouseCoopers & Associados, SROC, Lda., Sociedade de Revisores Oficiais de Contas,
representada por Jorge Manuel Santos Costa ou Antdnio Joaquim Brochado Correia.

43. Indicacdo do nimero de anos em que o auditor externo e o respetivo sdcio revisor oficial de
contas que o representa no cumprimento dessas fungoes exercem fungdes consecutivamente junto
da sociedade e/ou do grupo.

O Auditor externo PricewaterhouseCoopers & Associados, SROC, Lda., e o respetivo socio revisor oficial
de contas que o representa no cumprimento dessas fungdes, exercem consecutivamente fungdes junto da
sociedade ha cerca de 7 anos, desde 29 de abril de 2011.

44, Politica e periodicidade da rotagdo do auditor externo e do respetivo sécio revisor oficial de
contas que o representa no cumprimento dessas fungoes.

Né&o existe uma politica de rotagao do auditor externo, sem prejuizo da previsdo legal de periodos méaximos
de permanéncia deste em fungdes.

Em assembleia geral realizada em 29 de abril de 2011 foi eleito um novo auditor externo da sociedade —
PricewaterhouseCoopers & Associados, SROC, Lda., dando, nessa altura, cumprimento a recomendagéo
de rotagéo do auditor externo.

45. Indicagao do 6rgao responsavel pela avaliagao do auditor externo e periodicidade com que essa
avaliacao é feita.

O Conselho Fiscal faz, no seu relatério anual, uma avaliagdo do auditor externo PricewaterhouseCoopers
& Associados, SROC, Lda..

46. Identificagdo de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor externo para a
sociedade e/ou para sociedades que com ela se encontrem em relagdo de dominio, bem como
indicacdo dos procedimentos internos para efeitos de aprovagao da contratagao de tais servigos e
indicagdo das razdes para a sua contratagao.

Pégina 22 de 56



RELATORIO DO GOVERNO SOCIETARIO | 2017

Para além dos servigos de auditoria, foram realizados pelo auditor externo para a sociedade servicos
adicionais de auditoria.

O sistema de gestdo da sociedade tem um macroprocesso de compras que estabelece em geral a forma
de aquisicdo de bens ou servicos. Sdo, neste, descritos os procedimentos que devem ser cumpridos,
incluindo a identificagdo das necessidades, avaliagdo das propostas para prestagdo dos servigos e
autorizagéo e contratagéo dos mesmos.

A contratagdo de trabalhos, distintos dos de auditoria ao auditor externo, advém da necessidade da
sociedade obter pareceres de natureza técnica sobre tematicas especificas de natureza fiscal e economico-
financeira e o facto de se entender que o auditor aportara maior valor, eficiéncia e celeridade aos servigos
requeridos, uma vez que possui um maior e melhor conhecimento das especificidades das atividades
desenvolvidas pela sociedade.

47. Indicagdo do montante da remunerac¢ao anual paga pela sociedade e/ou por pessoas coletivas
em relacdo de dominio ou de grupo ao auditor e a outras pessoas singulares ou coletivas
pertencentes a mesma rede e discriminagao da percentagem respeitante aos seguintes servi¢os
(Para efeitos desta informagao, o conceito de rede é o decorrente da Recomendagao da Comissao
Europeia n.° C (2002) 1873, de 16 de maio):

Pela Sociedade*

- Valor dos servigos de revisao de contas (€) 16.156,00 € /24 %
- Valor dos servigos de garantia de fiabilidade (€) -€1-%
- Valor dos servigos de consultoria fiscal (€) -€1-%
- Valor de outros servigos que néo revisdo de contas (€) 1.800,00€/3 %

Por entidades que integrem o grupo*

- Valor dos servigos de revisao de contas (€) 48.040,00€/73 %
- Valor dos servigos de garantia de fiabilidade (€) -€1-%
- Valor dos servigos de consultoria fiscal (€) -€1-%
- Valor de outros servigos que néo revisdo de contas (€) -€/-%

* Incluindo contas individuais e consolidadas

C. ORGANIZAGAO INTERNA
|. ESTATUTOS

48. Regras aplicaveis a alteragdo dos estatutos da sociedade (art. 245.°-A, n.° 1, al. h).

N&o existem nos estatutos da Sociedade quaisquer regras especificas sobre a forma pela qual podera
proceder-se a sua alteragao.

Aplica-se, pois, a este respeito 0 que sobre a alteragdo de estatutos se dispde no Cddigo das Sociedades
Comerciais.
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IIl. COMUNICAGAO DE IRREGULARIDADES

49. Meios e politica de comunicagao de irregularidades ocorridas na sociedade.

A politica de comunicagéo de irregularidades da SUMOL+COMPAL pretende estimular as comunicagdes
internas de praticas ndo conformes de maneira a prevenir ou reprimir irregularidades quanto antes, evitando
danos agravados pela continuidade de tais praticas.

A politica define o que se entende por irregularidades alegadamente ocorridas no seio da Sociedade, quais
0s meios que se devem utilizar para a sua comunicacdo e quem devem ser 0s recetores, bem como garante
a confidencialidade no tratamento da mesma e a néo identificaco do emissor.

Assim, nos termos da referida politica, a comunicagdo de uma irregularidade alegadamente ocorrida podera
ser feita por escrito. As irregularidades detetadas serdo comunicadas ao Conselho Fiscal, por e-mail ou
carta.

Prevé também a politica adotada que, no caso da alegada irregularidade envolver uma situagao de conflito
de interesses com algum membro do Conselho Fiscal, esta devera ser feita diretamente ao Presidente do
Conselho de Administragao.

A comunicac&o de irregularidades devera conter uma descri¢do tdo detalhada quanto possivel dos factos
que a suportam.

O Conselho Fiscal assumiu o compromisso de efetuar todas as diligéncias adequadas para verificar a
existéncia ou ndo da alegada irregularidade e de averiguar todos os factos suscetiveis de consubstanciarem
irregularidades, com excegdo de eventuais comunicagdes anonimas, casos em que nao existe qualquer
garantia ou obrigatoriedade de apreciagao.

Desde a comunicacéo da irregularidade pelo colaborador até a apresentagéo das conclusdes sobre a
averiguagao da mesma nao poderdo decorrer mais de 15 dias.

Sempre que o denunciante tenha requerido a confidencialidade da sua identidade, esta manter-se-a
unicamente do conhecimento do destinatario imediato da comunicagao.

Apbs terminado o processo de averiguagéo, na sua sequéncia e sempre que tal seja recomendavel ou
necessario, a SUMOL+COMPAL ou os 6rgéos sociais de qualquer outra sociedade por esta dominada, ou
qualquer outra estrutura organizativa daquelas sociedades a qual sejam comunicadas as conclusfes do
processo de avaliagéo, deveréo adotar as medidas que entendam necessérias para suprir a irregularidade
comunicada e comprovada pelo processo em causa.

A SUMOL+COMPAL assegura a quem comunique quaisquer irregularidades que nao permitird, como
consequéncia de tal comunicagdo, a demissao, a suspensao, 0 assédio ou a suspensao ou a retencao de
pagamentos que Ihe sejam devidos, salvo se o denunciante tiver tido intervencdo na pratica de qualquer
irregularidade objeto de denuincia ou caso este tenha comprovadamente atuado de ma fé ao proceder a
comunicagdo sabendo ou ndo devendo desconhecer que a mesma néo tinha fundamento.

IIl. CONTROLO INTERNO E GESTAO DE RISCOS

O controlo interno e a gestdo de riscos sdo temas desenvolvidos e acompanhados pela sociedade
SUMOL+COMPAL Marcas, atendendo a organizagéo do Grupo. A informagéo prestada no presente ponto
Il devera ter em conta esta realidade.

50. Pessoas, 6rgaos ou comissoes responsaveis pela auditoria interna e/ou pela implementacao de
sistemas de controlo interno.
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A SUMOL+COMPAL Marcas dispde de uma area operacional - Sistemas de Gestao — que assegura a
integragdo do modelo de sistema de gestéo instituido, gerindo a plataforma onde constam os documentos
da gestdo de topo, politicas, procedimentos, estruturas, macro-processos e processos, instrucbes de
trabalho, etc... Inclui 0 modelo e as praticas de controlo interno existentes na empresa.

A coordenagdo primaria do processo de controlo interno esta atribuida a Dire¢do de Planeamento,
Contabilidade e Fiscalidade.

Cabe ao Gabinete de Auditoria Interna a fungao de testar, avaliar e propor melhorias aos procedimentos
de controlo interno e as préticas instituidas.

51. Explicitagao, ainda que por inclusdo de organograma, das relagées de dependéncia hierarquica
e/ou funcional face a outros 6rgaos ou comissdes da sociedade.

A criagdo do sistema de controlo interno e de gestdo de riscos cabe ao Conselho de Administragdo da
SUMOL+COMPAL Marcas, sendo o seu primeiro responsavel o0 membro do Conselho de Administracéo
com o pelouro financeiro.

O Gabinete de Auditoria Interna reporta, hierarquica e funcionalmente, ao Presidente do Conselho de
Administragdo da SUMOL+COMPAL Marcas.

O Conselho Fiscal da SUMOL+COMPAL, no ambito das suas competéncias, procede a fiscalizagdo dos
dois sistemas, de acordo com os dados que lhe sao fornecidos.

52. Existéncia de outras areas funcionais com competéncias no controlo de riscos.

As areas funcionais onde os eventos de riscos sdo passiveis de ocorréncia sdo também responsaveis pela
sua participacdo no processo em curso de gestdo de risco, nomeadamente na identificagdo, analise,
avaliagao e controlo do risco. S&o os responsaveis pela manutencdo de planos de mitigagao (redugéo da
probabilidade de ocorréncia) e de planos de contingéncia (minimizagdo dos impactos em caso de
ocorréncia) quando aplicaveis.

Identificaram-se 0s seguintes grupos de riscos: (i) riscos de mercado; (ii) riscos na cadeia de abastecimento
de materiais e servigos; (iii) riscos associados a stakeholders; (iv) riscos operacionais e patrimoniais; (v)
riscos financeiros; (vi) risco de natureza legal; e (vii) riscos associados a sistemas de informac&o. Existe
um coordenador para cada um destes grupos de riscos.

53. Identificagao e descri¢ao dos principais tipos de riscos (econémicos, financeiros e juridicos) a
que a sociedade se expoe no exercicio da atividade.

S&o compreendidos como risco os fatores que possam influenciar as estruturas nos mercados, onde a
SUMOL+COMPAL estéa presente, afetando os negécios neles desenvolvidos, impactando por sua vez na
winning aspiration ambicionada pela SUMOL+COMPAL, nomeadamente:

(i)  Seruma empresa de referéncia internacional em bebidas de frutos e de vegetais; ]
(i)  Liderar os mercados de bebidas de frutos e de vegetais em Portugal, Angola, Mogambique e Africa
francéfona.

(i) Riscos de mercado

Geografias

Os produtos da SUMOL+COMPAL estéo presentes em mais de 60 paises. A procura de novos mercados,
bem como o desenvolvimento de alguns deles, tem contribuido para a redugéo da dependéncia do mercado
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portugués, o qual continua a ser preponderante. De facto, depois de uma forte contracdo do mercado em
Portugal nos anos de 2011 e 2012, temos vindo a assistir a uma gradual recuperagéo do consumo nos
anos subsequentes.

Por outro lado, nos mercados externos o desenvolvimento faz-se de forma organica, tendo-se especial
atengdo aos mercados de Mogambique e Angola, onde a SUMOL+COMPAL dispde de unidades
produtivas. A recente crise econémica em Angola, motivada pela redugéo das receitas do petréleo de que
aquele pais se encontra dependente, esta a ser alvo de acompanhamento especifico, procurando-se
minimizar os impactos na atividade decorrentes da escassez de divisas externas necessarias a importagao
das matérias primas e materiais de embalagem. O mercado Angolano estaria comprometido se néo
existisse capacidade produtiva local, cujo risco é partilhado com parcerias locais.

A procura de oportunidades de negdcio noutros paises recorrendo a parcerias de licenciamento (produgédo
elou distribuicio) das marcas da SUMOL+COMPAL constituira um negécio adicional que permitira também
dispersar o risco de mercado por diferentes geografias.

Condicoes climatéricas e ciclo econémico

O mercado das bebidas de alta rotagdo apresenta em geral sazonalidade das vendas e o seu consumo é
marcadamente influenciado pelas condigBes climatéricas. Isto quer dizer que, em cada ano, as condigdes
climatéricas influenciam a evolugao das vendas. Por outro lado, o ciclo econdmico tem também alguma
influéncia naquela evolugdo. Na SUMOL+COMPAL procura-se contrariar estes efeitos investindo
permanentemente no valor das marcas de forma a sedimentar a lealdade dos consumidores e
diversificando as vendas por mercados geograficos.

Estrutura das vendas

A estrutura de vendas da SUMOL+COMPAL serve os canais de distribui¢do que estio organizados para
disponibilizarem o produto para consumo "em casa" ou "fora de casa", utilizando distribuicdo indireta, ou
seja, por

intermédio de grandes retalhistas, Cash&Carry, distribuidores; distribuigao direta em parte do canal Horeca
e importadores (mercados externos). Cada um dos canais e/ou sub-canais dispdem de uma estrutura de
vendas diferente, recursos diferentes, dimensao e grau de concentragdo diferentes, e consequentemente
apresentam margens diferentes. A SUMOL+COMPAL dispbe de contratos de vendas com os grandes
clientes de forma a regulamentar a relagéo entre ambos, ndo havendo contudo qualquer obrigatoriedade
de minimos de aquisi¢do, mas dispondo de mecanismos de promogao das vendas. No canal Horeca, a
SUMOL+COMPAL desenvolve contratos de fidelizagdo em que, mediante contrapartidas, o cliente obriga-
se a minimos de aquisigdo num determinado horizonte temporal.

Situacdo geopolitica

A situacdo geopolitica de cada momento e as politicas econdmicas dos governos podem ter um grande
impacto na nossa estratégia, quer interna, quer de internacionalizagdo. A SUMOL+COMPAL acompanha
de perto a situacdo de Portugal, Angola e Mogambique onde dispde de ativos diretos. Em Portugal,
verificando-se uma retoma do crescimento econdémico, a atengéo centra-se na politica fiscal direcionada a
industria das bebidas. Em Angola, a forte redugdo do prego do petroleo registada em 2015, com a
consequente baixa de divisas disponiveis impde restricdes a atividade econdémica. Em Mogambique o
abrandamento do investimento externo no promissor setor energético e os constrangimentos com os
credores e doadores internacionais, tem dificultado a retoma de um crescimento econdmico forte.
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Posicdo competitiva no mercado de bebidas de alta rotacéo

Tem-se assistido em anos recentes a uma consolida¢do nos varios mercados de bebidas de alta rotagéo,
tornando-os cada vez mais globalizados. Na prética, as grandes empresas tém adquirido outras de menor
dimensao. Este fenémeno é sentido na prépria indUstria, mas também a montante junto dos fornecedores
e a jusante juntos dos clientes. A SUMOL+COMPAL tem uma posigao sélida nas bebidas de alta rotacdo
em Portugal (é lider no segmento das bebidas refrescantes nédo alcodlicas), mas a escala global é uma
pequena/média empresa que tem definido como um dos vetores estratégicos de crescimento o
desenvolvimento de negdcios noutros mercados geograficos. Este caminho sé é possivel com uma posigédo
no mercado interno sélida, uma estrutura financeira robusta e uma capacidade de desenvolver negécios
em diferentes mercados que lhe permita ambicionar uma posigéo solida noutras geografias.

Reputacéo das marcas

A reputagéo das marcas da SUMOL+COMPAL é um dos fatores mais importantes para a satisfagéo dos
seus consumidores. Além do risco de ma reputacéo de uma marca da sociedade, a SUMOL+COMPAL esta
sujeita a impactos que possam surgir de problemas de méa reputagao noutros paises com as marcas de
terceiros que fazem parte do seu portefolio. Faz parte da estratégia das marcas da SUMOL+COMPAL
disporem de uma forte dindmica de comunicagéo e inovagdo, a qual contribui positivamente para o valor
da marca.

(ii) Riscos na cadeia de abastecimento de materiais e servigos

Constitui um risco para o negécio da SUMOL+COMPAL depender de fornecimentos de terceiros sem
alternativas. Mesmo com alternativas, existe o risco da SUMOL+COMPAL sofrer impactos negativos ao
nivel reputacional, legal ou de fornecimento, motivados por ocorréncias na cadeia de abastecimento, quer
a montante, quer a jusante das operagfes da SUMOL+COMPAL.

Esse risco pode ter origem em varias fontes, importando dar especial acompanhamento as situagdes onde
haja ou possa haver (i) fornecedores exclusivos de materiais e servigos criticos, (i) materiais ou servigos
com um s6 fornecedor aprovado, (iii) custos desadequados, (iv) ndo cumprimento dos requisitos, legais ou
da SUMOL+COMPAL, por parte dos fornecedores, (v) aquisicdo de bens nao necessarios ou
desadequados, (vi) compra de bens/servigos equivalentes sob condigbes comerciais diferentes, (vii)
favorecimento de fornecedores e (viii) corte de abastecimento por atraso de pagamento a fornecedores.

A SUMOL+COMPAL tem instituida uma politica de centralizagdo das compras dos bens e servigos
relevantes, acreditando que tal prética dota a organizagédo de uma estrutura especializada e dedicada a
procura, selecdo, acompanhamento e avaliagdo de fornecedores, tendo a capacidade de implementar
procedimentos que garantam boas préticas e incorporem a mitigagao dos referidos riscos.

(iii) Riscos associados a stakeholders

A SUMOL+COMPAL, enquanto parte integrante da sociedade e das comunidades onde se insere e com
quem interage, tem a capacidade de influenciar perce¢des nos outros e de ser ela prépria condicionada,
com repercussdes na sua atividade e desempenho.

De forma a salvaguardar um excelente relacionamento com o meio humano com que interage, a
SUMOL+COMPAL dispde hoje de préaticas que a ajudam nesse dominio, para além do cumprimento dos
requisitos legais:

- Responsabilidade corporativa ativa com foco na sustentabilidade;

- Préticas de certificacdo em qualidade, ambiente e seguranga alimentar;
- Cddigo de conduta;

- Codigo de Conduta de Fornecedores;
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- Politica Ambiental;
- Politica de seguranga e qualidade alimentar;

- Politica de Seguranca no Trabalho.

Colaboradores

Constitui um risco para o desenvolvimento do negécio da SUMOL+COMPAL o facto de néo se conseguir
ter profissionais com as competéncias adequadas, pelo que é critico identificar, atrair e reter talento. De
igual modo, a dependéncia da SUMOL+COMPAL de pessoas que, pelas suas competéncias,
conhecimentos, grau de experiéncia e/ou trajeto profissional, sejam dificilmente substituiveis, constitui um
risco para a Empresa. Estes riscos sao mitigados através da adocao de politicas de recursos humanos
adequadas e da implementacdo de ferramentas que facilitam a sua execugdo. Desta forma, a
SUMOL+COMPAL procura, por um lado, reter os melhores profissionais e, por outro lado, reter na
organizacdo o conhecimento desenvolvido pelos colaboradores através da plataforma do Sistema de
Gestéo.

Num quadro de crescente mobilidade internacional, sdo definidos procedimentos que procuram mitigar o
risco associado aos processos de deslocalizagéo de colaboradores.

Parceiros

A SUMOL+COMPAL assume as suas responsabilidades econdémicas, sociais e ambientais e entende dever
privilegiar relagdes prolongadas e de confianga com fornecedores que defendam e pratiquem principios
semelhantes. A SUMOL+COMPAL assume que tem um papel importante na difusdo de boas praticas em
matérias ambientais e sociais e que, por isso, deve tomar medidas no sentido de influenciar positivamente
as entidades, a montante, com quem mantém relagdes comerciais. Para isso e para evitar riscos inerentes
a imagem, a incumprimentos legais e de fornecimento, a SUMOL+COMPAL tem instituido um Cddigo de
Conduta de Fornecedores.

Constitui um risco para a SUMOL+COMPAL a continuidade no tempo da relagdo com os parceiros de
negocio, nomeadamente dos detentores de marcas internacionais. A capacidade de gestdo e bom
relacionamento com os parceiros tem sido um fator critico de sucesso para a captagéo e manutengéo de
parcerias.

Comunidades

A reputagéo e a credibilidade da SUMOL+COMPAL sé&o aspetos criticos para uma organizagéo que gere
marcas, ja que a sua eventual afetacdo pode traduzir-se numa reducdo do grau de preferéncia e de
fidelizagdo e, consequentemente, da procura. A SUMOL+COMPAL e as suas marcas poderdo enfrentar
ocorréncias passiveis de terem efeitos negativos, entre as quais podemos salientar as crises relacionadas
com questdes de seguranca e higiene alimentar, com incidentes que provoquem mortos ou feridos graves
ou outras situagdes passiveis de comunicagdo massiva negativa por parte dos 6rgdos de comunicacdo
social ou das redes sociais.

Para além do conjunto de Valores definidos, a SUMOL+COMPAL tem em vigor um Cédigo de Conduta que
vincula a atuagao de todos os colaboradores da Empresa, independentemente do pais em que trabalhem.
Adicionalmente esta implementada uma Politica de Comunicagéo de Irregularidades que visa evitar que
desvios ou procedimentos irregulares, repetidos ou ndo, possam colocar em risco a boa imagem e a
reputagdo da SUMOL+COMPAL ou ter efeitos patrimoniais negativos.

Dada a forte dependéncia nos processos industriais da SUMOL+COMPAL dos recursos naturais agua e
energia, constitui um risco para o desenvolvimento sustentado do negécio da SUMOL+COMPAL a sua falta
ou escassez. A poluicdo ambiental causada pela contaminagdo das linhas de agua, do solo e da atmosfera,
com agentes poluentes, tem um efeito negativo no equilibrio do planeta, causando danos na salde humana,
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nos seres Vivos e nos ecossistemas, levando a uma degradacdo ambiental. Procuramos minimizar estes
riscos através da implementagao sistematica de solucdes técnicas e comportamentais, que visem a
reducédo de consumos e da emisséo de poluentes.

(iv) Riscos Operacionais e Patrimoniais

A SUMOL+COMPAL entende como riscos operacionais os eventos que potencialmente possam causar
perdas e ou desvios relevantes nos objetivos da empresa (estratégicos ou operacionais) originados por
erro ou omissdo na decisdo, por processos inadequados, por erro humano ou de sistema ou ainda derivado
de fatores exdgenos, associados as operagdes da empresa.

A gestéo destes riscos passa pela defini¢do clara de linhas de orientagio estratégica e de uma estrutura
hierarquica adequada que garanta mecanismos eficazes de controlo e supervisio a todos os niveis da
organizagdo, complementada com politicas, procedimentos de controlo interno e planos de emergéncia que
visam assegurar a continuidade do negécio, bem como pela externalizagéo do risco mediante a contratagéo
de apolices de seguro.

Sequranca alimentar

A SUMOL+COMPAL desenvolve a sua atividade na produgao e distribuicdo de bebidas e preparados de
vegetais e de tomate, pelo que o risco de contaminagao, quimica ou biolégica, que possa ocorrer nos

produtos disponibilizados pela SUMOL+COMPAL representa uma preocupagdo constante. Todas as
operagdes, quer de produgéo, quer de distribuicao, tém em vigor procedimentos que visam impedir qualquer
tipo de contaminag&o, garantindo o cumprimento dos planos HACCP, e a existéncia de mecanismos de
controlo e liberagao de produto. A adogéo de referenciais normativos de certificagdo em qualidade e em
seguranca alimentar asseguram a adogdo das melhores praticas em matéria de seguranca alimentar. Por
estas razdes o risco associado a este tipo de eventos é baixo. Contudo qualquer evento desta natureza,
embora pouco provavel, pode assumir um impacto negativo de grandes propor¢des, razao pela qual a
gestdo de topo continuara a envidar os esforgos necessarios ao reforgo dos processos de gestdo que
reduzam ao minimo o risco desta tipologia.

Falha na producéo de bebidas

A atividade de produgao esta sujeita a uma série de eventos que a podem colocar em causa, mesmo por
um periodo longo de tempo se forem de gravidade extrema. Esta implementado um conjunto de controlos
adequados a mitigacdo deste risco, sem prejuizo de se manterem e aprofundarem atividades de controlo
para prevenir a ocorréncia deste tipo de eventos. Em concreto (i) falhas no abastecimento de agua ou de
energia, (i) incéndios, sabotagens e riscos semelhantes, e (iii) falhas no abastecimento de matérias-primas
ou de servigos de manutencéo.

Falha na cadeia de abastecimento

Constitui um risco com impacto potencialmente grave a rutura no abastecimento por erro, omisséo ou falha
no processo de planeamento (previsdo de vendas, planeamento de produgdo e aprovisionamentos) e
aquisicao dos bens e servigos necessarios a produgao e distribui¢do dos produtos da SUMOL+COMPAL.

A existéncia de procedimentos de planeamento e controlo da atividade, assentes em ferramentas de
suporte informatico, bem como uma adequada politica de aprovisionamento de produtos garantem uma
fraca probabilidade deste risco ocorrer.
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Catastrofes naturais

Os eventos associados a este tipo de riscos (sismos, inundagdes, eventos meteoroldgicos, etc.) podem ser
catastroficos e afetar varias atividades operacionais em simultaneo. Os impactes podem ocorrer de forma
direta sobre a atividade, quando tais eventos perturbam as operagdes executadas pela SUMOL+COMPAL,
ou de forma indireta, quando afetam a cadeia de abastecimento. Assume especial relevo o impacto
meteoroldgico na produgéo das frutas e vegetais e a perturbacéo logistica na recegao ou expedicao de
produtos. A seguranga das infraestruturas face a ocorréncia de catastrofes naturais, a diversificagdo da
origem dos produtos e dos fornecedores e a identificacdo de produtos substitutos constituem, entre outros,
elementos determinantes na mitigacdo dos efeitos originados por este tipo de eventos.

A SUMOL+COMPAL dispde de cobertura de risco para fenémenos desta natureza.

Falha de seguranca

Os eventos associados a este tipo de riscos podem assumir varias formas (sabotagem, roubo, vandalismo,
etc.) e podem também afetar vérias atividades operacionais em simultaneo, embora tenham impactos
provaveis mais reduzidos que os anteriores. Trata-se de uma preocupagao relativamente recente, mas com
importancia acrescida. A prevengéo deste tipo de eventos passa também pela implementagéo do projeto
de Seguranga Integrada das instalagdes, 0 qual constitui mais um elemento para a obtengdo das
certificacdes em seguranga alimentar, que abrangem o designado FOOD DEFENSE. Adicionalmente
encontra-se em avaliagao a subscricdo de seguros especificos para estes riscos.

(v) Riscos Legais

Este risco esta inerente ao facto de a SUMOL+COMPAL estar sujeita a legislagdo que regulamenta,
enquadra e delimita a sua atividade, com eventos potenciais de responsabiliza¢éo civil € ou patrimonial.

Enguadramento legislativo

O risco esta associado a diversas dimensdes (lei geral, especifica do sector, laboral, normas de relato
financeiro, do mercado de capitais, etc.) potenciadas pela expansao geografica do negécio, ou seja, sujeita
a enquadramentos legais de diferentes estados, resultando num incremento da complexidade,
multiplicidade e diversidade legislativa e regulatéria que a SUMOL+COMPAL tem que gerir e cumprir. Neste
ambito, estdo definidas as areas com a responsabilidade de obterem e partilharem as alteragbes
regulatérias que vao ocorrendo de forma a Ihes dar cumprimento. Para além disso, a SUMOL+COMPAL
tem um Gabinete Juridico interno, coadjuvado quando necessario por consultores externos, que
acompanha o desenvolvimento da atividade, avaliando também os riscos existentes aquando da
celebracao de contratos ou outros negécios, e que procura salvaguardar a sua ocorréncia.

Enguadramento fiscal

Este risco resulta do facto da SUMOL+COMPAL estar sujeita a regulamentagéo fiscal que impacta em
termos econdmicos e financeiros a sua rendibilidade e o seu patriménio. O risco é sobretudo funcéo de trés
dimensoes: tributagdo sobre o rendimento, sobre o patriménio e sobre a despesa. A estas dimensdes ha
que acrescer uma realidade cada vez mais relevante e atual de tributagéo especifica sobre o consumo de
produtos associados a determinado tipo de composi¢do. Neste contexto, os impostos genericamente
designados por “Impostos Especiais de Consumo” que, no setor das bebidas refrescantes em termos
internacionais tém vindo a assumir uma vertente de “Fat Tax”, tributando nomeadamente a respetiva
incorporacdo e teor de agucar, sédo uma realidade cada vez mais impactante sobre esta industria. Em 2017,
entrou em vigor um imposto com estas caracteristicas em Portugal, impactando sobre uma parte
significativa do portefdlio da SUMOL+COMPAL. Acresce ainda a complexidade de todo um quadro legal de
diversas situagdes conducentes a beneficios fiscais. Dada a conjuntura atual de forte “apetite e
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agressividade” no sentido da captagéo de receita fiscal, perante um enquadramento regulamentar instavel,
com um forte impacto da fiscalizagdo, do agravamento das coimas aplicaveis e das exigéncias declarativas,
este é um risco cuja gest&o é critica. Neste &mbito, a SUMOL+COMPAL dispde dos recursos internos que
asseguram o estrito cumprimento das exigéncias da autoridade fiscal, coadjuvados por consultores
externos especializados nesta area.

(vi) Riscos Financeiros

A SUMOL+COMPAL encontra-se exposta a diversos riscos financeiros, nomeadamente risco de mercado
(que inclui riscos cambiais e de taxa de juro), risco de liquidez e risco de crédito.

Riscos de mercado

Taxa de juro

Uma parte significativa da atividade da SUMOL+COMPAL é financiada por capitais alheios, nomeadamente
por divida bancéria. Tal pressupde a assungao dos respetivos encargos. Estes podem variar pela oscilagéo
do montante em divida a cada momento, préprio de uma atividade que dispde de forte sazonalidade, ou
pela variacdo dos encargos bancérios. Nestes ultimos, a taxa de juro incorpora uma componente que varia
em fun¢do dos mercados financeiros (como a EURIBOR) que representa para a SUMOL+COMPAL um
fator de risco relevante e ndo controlavel.

A SUMOL+COMPAL tem definida uma politica de redugdo da sua exposi¢éo as variagdes da taxa de juro
que pressupde a cobertura de até 50% do montante em divida com recurso & contratualizagdo de
instrumentos financeiros.

O acompanhamento da evolugdo das taxas de juro e as expectativas de evolugdo futura, ditardo a
necessidade de ajustamento da politica praticada.

Taxa de cambio

O risco cambial tem a sua origem (i) nas transagdes efetuadas em moeda estrangeira, quer seja na compra
(bens ou servigos), quer seja na venda e (i) nos ativos e passivos detidos em moeda estrangeira.

Os primeiros podem ter dois tipos de impacto na organizagdo: uma perda ou um ganho operacional
conforme a variago cambial seja desfavoravel ou favoravel ao preco da operagdo subjacente (compra ou
venda) em resultado da variagdo cambial ocorrida entre 0 momento da compra e 0 momento do seu
pagamento.

A SUMOL+COMPAL procura reduzir os impactos negativos da volatilidade cambial privilegiando as
importagdes em moeda nacional (euros), obtendo recebimentos de clientes em USD que permita pagar
importagdes na mesma moeda reduzindo assim a necessidade de efetuar aquisicbes de USD e ainda
através da contratacdo de instrumentos de cobertura, nomeadamente a contratagao de forwards cambiais
ou da fixagdo de cadmbios com os seus fornecedores. A politica de cobertura definida tem como objetivo
mitigar o risco em cerca de 50% desta exposigao.

Quanto aos ativos detidos pela SUMOL+COMPAL em moeda estrangeira, nomeadamente as subsidiarias
em Angola e Mogambique, existe a consciéncia que o processo de internacionalizagdo com operagdes
diretas implica um acréscimo significativo da exposigéo a este risco. A implementagéo de politicas e regras
operacionais das operagdes admitidas, bem como de procedimentos de acompanhamento e controlo desta
variavel sdo determinantes para a manuteng¢éo do nivel deste risco em patamares admissiveis.

Finalmente, a semelhanga do que tem ocorrido nos anos anteriores e tendo em conta a extrema volatilidade
registada nos mercados cambiais, em especial com Angola, continuara a ser efetuado um
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acompanhamento regular desta variavel e sera reavaliada a necessidade de fixar novas posi¢des que se
considerem adequadas para a SUMOL+COMPAL.

Liquidez

Na gestéo do risco de liquidez, a SUMOL+COMPAL procura garantir que a sua divida financeira tem
maturidades adequadas a perspetiva de evolugdo do seu negécio e do cash-flow gerado. Desta forma,
procura-se assegurar que, dentro de um intervalo de variagdo aceitavel do negécio, a SUMOL+COMPAL
dispde de liquidez para honrar os seus compromissos financeiros derivados de necessidades das
operagdes correntes, de investimentos, de remuneracao dos acionistas ou ainda derivados do servigo da
divida. Assim, para além dos financiamentos de médio e longo prazo contratados, a SUMOL+COMPAL tem
contratadas linhas de curto prazo (descobertos, contas correntes e caucionadas) junto de vérias instituigdes
financeiras, que garantem a liquidez suficiente para as suas necessidades de curto prazo. Adicionalmente,
é de referir que as linhas contratadas ndo estavam utilizadas na sua totalidade, no final do exercicio
corrente.

A gestdo das necessidades de liquidez tem por base quer o planeamento estratégico na perspetiva de
médio/longo prazo, quer o planeamento operacional para as necessidades de curto prazo. Esta gestéo é
feita em todo o grupo SUMOL+COMPAL, incluindo as necessidades de liquidez das subsidiarias em Angola
e Mogambique, sendo determinante para a estruturacao da divida em todo o Grupo.

A SUMOL+COMPAL tem ainda acordado junto dos seus principais parceiros financeiros a possibilidade de
contratar operagdes de factoring e confirming. Alias, tem sido pratica recorrer de uma forma corrente a este
tipo de instrumentos sempre que exista beneficio operacional e financeiro para a SUMOL+COMPAL.

Crédito

Compreende o risco inerente ao facto de uma contraparte da SUMOL+COMPAL né&o liquidar
financeiramente as suas obrigagdes contratuais, resultando dai uma perda financeira para a
SUMOL+COMPAL. Este risco ocorre, essencialmente, nas suas atividades operacionais e de tesouraria. O
Risco de Crédito nas operagdes esta relacionado com Contas a Receber originadas, na sua maioria, por
vendas a Crédito a Clientes. O risco das atividades de Tesouraria resulta maioritariamente de produtos
financeiros e disponibilidades monetérias contratualizados e sob controlo de terceiros.

Os eventos que podem dar origem a este tipo de riscos derivam da falta de liquidez e/ou insolvéncia de
devedor, do incumprimento contratual ou fraude do devedor ou ainda da insolvéncia da contraparte
financeira.

A SUMOL+COMPAL tem implementada uma politica de atribuigdo de crédito baseada na permanente
avaliagao do risco do cliente e controlo do seu saldo e plafonamento.

A atribuicdo de crédito pressupde a atribuicdo de condigbes de recebimento (prazo) e simultaneamente da
atribuicdo de um plafond (saldo maximo). Tais atribuicdes s&o baseadas na avaliagao do risco por uma
equipa especializada, suportada por ferramentas de tecnologia de informagéo especificas, trabalhando em
estreita colaboragdo com as areas comerciais da empresa e prestadores externos de informagdes deste
tipo.

Adicionalmente, a SUMOL+COMPAL possui 0 seu risco de crédito coberto por apolices que abrangem as
transacdes em territorio nacional e as exportacdes e aderiu as coberturas nacionais disponibilizadas pelo
Estado Portugués com claras vantagens nos montantes cobertos e nos custos inerentes.

A equipa dedicada a gestao de crédito também assegura o controlo dos recebimentos dentro dos prazos
acordados e atua quer nas diligéncias de cobrangas em atraso, quer na analise de saldos potencialmente
incobraveis mediante a sua antiguidade. Sempre que verificados determinados pressupostos de risco de
incobrabilidade, a SUMOL+COMPAL procede aos respetivos ajustamentos nas suas contas.
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(vi) Tecnologias de informagéo

A sofisticacdo das tecnologias de informagéo implementadas na SUMOL+COMPAL ao longo dos ultimos
anos, tem permitido ganhos de eficiéncia mas também um incremento da dependéncia das mesmas. O seu
impacto pode ser visto em dois planos: (i) eventos nas infraestruturas que provoquem rutura no seu normal
funcionamento e consequentemente um prejuizo sério pelo facto de néo ser possivel assegurar um nivel
normal e eficiente das operagdes, afetando clientes, processos de produgéo, distribuicdo, faturagéo, etc. e
(i) geracéo e controlo de conteudos de informag&o, quer seja pela auséncia de informagdo econdmica,
financeira, contabilistica e fiscal minima necessaria para o cumprimento de requisitos legais, monitoriza¢do
da atividade ou suporte a decis&o, quer seja, pela manutencdo dos controlos de acesso e divulgacédo de
quem usa a informagao.

Os eventos que podem dar origem a este tipo de riscos podem sobretudo derivar de (i) requisitos de
sistemas e rede inadequadamente definidos e/ou implementados, da (ii) quebra de seguranga fisica de
equipamentos, da (i) quebra nos servigos prestados por terceiros, havendo a pratica, indispensavel, de
manter competéncias internas suficientes para ndo criar dependéncia funcional de nenhuma entidade
externa, da (iv) falha na gestdo de acessos logicos a infraestrutura, da (v) falha na operagdo e
monotorizacéo das infraestruturas e da (vi) falha na gestéo de backups.

A SUMOL+COMPAL esta ciente que, embora pouco provavel, qualquer evento que perigue a plataforma
informatica podera ter consequéncias muito graves. Por essa razdo sdo mantidos um conjunto de
procedimentos e praticas de mitigagdo da probabilidade de ocorréncia, nomeadamente:

N&do havendo sistemas de informacdo inviolaveis, estdo montados os procedimentos de seguranga
julgados adequados, nomeadamente através da manutencéo de firewalls, de uma virtual private network
apenas acessivel com os codigos de utilizador e password, de um intrusal detector system e de uma
politica de passwords forte ao nivel de equipamentos de gestdo da rede de dados, de servidores e de
equipamentos pessoais;

ii. Sistema de gestdo de storage e de backup avangado que permite, para as aplicagdes criticas da

SUMOL+COMPAL, uma eliminagéo quase completa do risco de perda de dados e uma diminui¢do muito
significativa do tempo previsto para operagdes de recovery em quaisquer circunstancias porque no
processo que suporta esse sistema esta incluida a manutencéo de réplicas das bases de dados criticas
e copias de seguranga dos dados geograficamente deslocalizadas, aptas para serem colocadas a
funcionar no datacenter de Disaster Recover,

Utilizacéo de sistemas cluster de alta disponibilidade para os servidores que suportem aplicagdes criticas
ao negocio;

. Politica restritiva na gestao de desktops e laptops, politica essa que inclui a inibi¢do de instalagéo pelos

utilizadores de qualquer tipo de software. Este procedimento garante a certificagéo prévia de todo o
software pela area dos sistemas de informagao da Empresa e a auséncia de software nao licenciado.

Quanto ao risco de acesso a informacdo ndo necessaria, partilha com terceiros ou retengéo pelo préprio
colaborador, esta em fase de implementagao de uma nova politica de classificagéo da informagéo e dos
perfis de acesso pelos colaboradores suportada por plataforma informatica especifica.
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54. Descri¢ao do processo de identificagao, avaliagdo, acompanhamento, controlo e gestdo de
riscos.

O sistema de controlo interno é baseado numa organizagdo por processos que estdo agrupados em
macroprocessos, em geral, sob a responsabilidade de um administrador executivo. Os gestores séo
responsaveis pela manutengao dos seus processos. Cada um destes processos tem os necessarios inputs,
fluxos subsequentes e os correspondentes outputs, bem como documentos especificos de detalhe,
procedimentos e instrucdes associados ao processo. Regularmente, é efetuada a revisdo pela gestéo, ou
seja, a avaliagdo do desempenho e eficacia do sistema, que constitui um requisito da certificagao ISO 9001,
identificando-se oportunidades de melhoria.

De entre os varios documentos de topo partilhados na organizagao, destaca-se pela sua relevancia o
procedimento de vinculagdo e autonomias financeiras. Este define e atribui, em fungdo dos niveis
hierarquicos, as regras e os limites para a assungao de compromissos com impacte financeiro em nome
da SUMOL+COMPAL.

A gestao de risco constitui um processo que a SUMOL+COMPAL, ciente da sua importancia crescente no
mundo atual, tem vindo a promover. De facto, ndo existindo um modelo pré-concebido de utilizacdo
universal, cabe & empresa estruturar o processo de gestdo de risco de acordo com a sua propria realidade.
O modelo tem-se baseado na atribuicdo de um responsavel (com reporte e supervisdo da Comissdo
Executiva) pela coordenagéo que identifica 0s macro riscos e indica para cada um deles a &rea responsavel
pela sua analise, detalhe, avaliagdo e formas de mitigagio. Contudo, com vista a uma maior participagéo e
disseminagdo na empresa do processo de gestao de risco, foi adotado um novo processo de gestdo do
risco descentralizado com clara definicdo da matriz de responsabilidades, cuja execugéo se encontra em
fase de implementac&o. A sistematica de identificagcdo de novos riscos, a sua anélise e avaliagdo bem como
a definicdo de planos de mitigagao (reducdo da probabilidade de ocorréncia) e de planos de contingéncia
(minimizacdo dos impactes em caso de ocorréncia), deverdo obedecer a um processo standard para
qualquer que seja a area e risco implicado. Sempre que necessario, é requerido apoio a consultores
externos para trabalhos especificos de gestdo de risco.

55. Principais elementos dos sistemas de controlo interno e de gestao de risco implementados na
sociedade relativamente ao processo de divulgagdo de informagao financeira (art. 245.°-A, n.° 1, al.
m).

A informagao financeira anual e semestral s6 é divulgada apés autorizagdo do Conselho de Administragéo
e apds a realizagéo dos correspondentes testes prévios de validagdo. No caso da informagao financeira
anual, esta exige também validagéo do auditor externo e do Conselho Fiscal.

De forma a salvaguardar a informagé&o financeira, esté definida uma politica de acessos e de divulgagao
interna da informac&o sensivel bem como é obtida declaragéo de obrigacao de confidencialidade por parte
dos colaboradores com acesso a tal informag&o.

IV. APOIO AO INVESTIDOR

56. Servigo responsavel pelo apoio ao investidor, composicao, fungdes, informagao disponibilizada
por esses servigos e elementos para contacto.

A Empresa tem um Gabinete de Apoio ao Investidor cujas fungbes sdo a disponibilizagdo da informagéo
que se julga relevante para os investidores e o contacto direto com esses mesmos investidores e com 0s
meios de comunicagao.
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E responséavel por este Gabinete o Administrador Luis Fernando da Costa Magalhdes, o qual é
simultaneamente o Representante para as Relagdes com o Mercado. Faz ainda parte deste Gabinete José
Paulo de Martinho Simdes Machado.

O Gabinete de Apoio ao Investidor pode ser contactado através do telefone (+351) 214200080, do enderego
eletronico (investidor@sumolcompal.pt) ou ainda da funcionalidade disponivel no sitio institucional
(www.sumolcompal.pt).

57. Representante para as relagdes com o mercado.

O Representante para as Relagdes com o Mercado € o Administrador Luis Fernando da Costa Magalh&es.

58. Informagao sobre a proporgdo e o prazo de resposta aos pedidos de informagdo entrados no
ano ou pendentes de anos anteriores.

Em 2017 foram dirigidos ao Gabinete de Apoio ao Investidor 34 pedidos de informagéo. A resposta aos
referidos pedidos foi facultada no prazo médio de uma semana.

V. SITIO DE INTERNET

59. Endereco(s).

www.sumolcompal.pt

60. Local onde se encontra informagao sobre a firma, a qualidade de sociedade aberta, a sede e
demais elementos mencionados no artigo 171.° do Cddigo das Sociedades Comerciais.

A informacao sobre a firma, a qualidade de sociedade aberta, a sede e demais elementos mencionados no
artigo 171° do Codigo das Sociedades Comerciais estd disponivel no enderego
https://sumolcompal.pt/pt-pt/investidores/sociedade.

61. Local onde se encontram os estatutos e os regulamentos de funcionamento dos 6rgéaos e/ou
comissoes.

Os estatutos e os regulamentos de funcionamento dos 6rgdos elou comissdes da sociedade estdo
disponiveis no enderego https://sumolcompal.pt/pt-pt/investidores/governo-da-sociedade/estatutos-

e-requlamentos.

62. Local onde se disponibiliza informagao sobre a identidade dos titulares dos 6rgaos sociais, do
representante para as relagdes com o mercado, do Gabinete de Apoio ao Investidor ou estrutura
equivalente, respetivas fun¢des e meios de acesso.

A informacdo sobre a identidade dos ftitulares dos érgdos sociais consta do enderego
https://sumolcompal.pt/pt-pt/investidores/gabinete-de-apoio-ao-investidor.

Informag&o sobre a identificagdo do representante para as relagdes com o mercado, do Gabinete de Apoio
ao Investidor ou estrutura equivalente, respetivas fungbes e meios de acesso constam do enderego
https://sumolcompal.pt/pt-pt/investidores/gabinete-de-apoio-ao-investidor.
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Existe um formulario online, no endereco https://sumolcompal.pt/pt-pt/investidores/gabinete-de-apoio-
ao-investidor, para permitir o contacto direto dos investidores com o gabinete de apoio ao investidor.

63. Local onde se disponibilizam os documentos de prestagdo de contas, que devem estar
acessiveis pelo menos durante cinco anos, bem como o calendario semestral de eventos
societarios, divulgado no inicio de cada semestre, incluindo, entre outros, reuniées da assembleia
geral, divulgagdo de contas anuais, semestrais e, caso aplicavel, trimestrais.

Os documentos de prestagéo de contas, incluindo os dos ultimos cinco anos, estdo disponiveis no sitio da
sociedade em https://[sumolcompal.pt/pt-pt/investidores/relatorios-e-contas.

O calendario semestral de eventos societarios ndo esta disponivel.

64. Local onde sao divulgados a convocatéria para a reunido da assembleia geral e toda a
informagao preparatéria e subsequente com ela relacionada.

A convocatéria para a reunido da assembleia geral e toda a informagao preparatoria e subsequente com
ela relacionada estd disponivel em https://sumolcompal.pt/pt-pt/investidores/assembleias-
gerais/2017/0407.

65. Local onde se disponibiliza o acervo historico com as deliberagées tomadas nas reunides das
assembleias gerais da sociedade, o capital social representado e os resultados das votagées, com
referéncia aos 3 anos antecedentes.

O acervo histérico com as deliberacdes tomadas nas reunides das assembleias gerais da sociedade, o
capital social representado e os resultados das votagdes, com referéncia aos 3 anos antecedentes esta
disponivel no sito da sociedade com 0 enderego  https://sumolcompal.pt/pt-
pt/investidores/assembleias-gerais/2017/0407.

D. REMUNERAGOES
|. COMPETENCIA PARA A DETERMINAGAO

66. Indicagao quanto a competéncia para a determinagao da remuneragao dos 6rgaos sociais, dos
membros da comissdo executiva ou administrador delegado e dos dirigentes da sociedade.

Cabe a Comissao de Vencimentos a determinagéo da remuneragao dos membros dos 6rgaos sociais.

Para determinagéo da remuneracao dos dirigentes, no ambito da SUMOL+COMPAL Marcas, é competente
o0 Conselho de Administragao desta.

Il. COMISSAO DE REMUNERAGCOES

67. Composicao da comissao de remuneragoes, incluindo identificagao das pessoas singulares ou
coletivas contratadas para lhe prestar apoio e declaragdo sobre a independéncia de cada um dos
membros e assessores.
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A Comisséo de Vencimentos é composta pelas sociedades Refrigor, S.A., Eufiger - Gestado de
Empreendimentos Imobiliarios e Agricolas, S.A., e por Anténio Augusto de Barahona Fernandes de
Almeida.

N&o existem pessoas contratadas para integrar a Comissao de Vencimentos.

Os membros da Comissdo de Vencimentos Refrigor, S.A., e Eufiger - Gestdo de Empreendimentos
Imobiliarios e Agricolas, S.A., ndo séo independentes nos termos do art.’ 414, n.° 5, alinea b). A Refrigor,
S.A., ndo é igualmente independente por for¢a do disposto na alinea a) do mesmo niimero do art.® 414.°.
O membro da Comiss&do Antdnio Augusto de Barahona Fernandes de Almeida é independente.

As pessoas singulares que representam a Eufiger e a Refrigor na Comissao de Vencimentos séo os seus
administradores, os quais s&o indicados em concreto caso a caso.

68. Conhecimentos e experiéncia dos membros da comissdo de remuneragées em matéria de
politica de remuneragoes.

Todos os membros da Comissdo de Vencimentos possuem conhecimentos e experiéncia em matéria de
politica de remuneragéo. Em 2014 foi nomeado para integrar a Comiss&o de Vencimentos o Senhor Anténio
Augusto de Barahona Fernandes de Almeida, que tem especiais conhecimentos e experiéncia em matéria
de politica de remunerages. Tais competéncias sdo especialmente detidas por este membro por 0 mesmo
ter desenvolvido carreira profissional na area de gestdo de pessoas, ao nivel de dire¢do, ter integrado
comissdes de vencimentos e por ter sido membro, na qualidade de vogal e presidente, de conselhos de
administragdo com o pelouro de recursos humanos. Os outros membros tém desempenhado cargos de
vogal ou de presidente de conselhos de administragao, nalguns casos com a responsabilidade pelo pelouro
de recursos humanos.

Todos os administradores que representam a Eufiger e a Refrigor tém vasta experiéncia em matéria de
politica de remuneragdes por integrarem, desde ha muito, diversas Administragdes e Comissdes de
Vencimentos.

lll. ESTRUTURA DAS REMUNERAGOES

Na Assembleia Geral da SUMOL+COMPAL, realizada a 2 de maio de 2017, na qual foi eleito o Conselho
de Administracdo da sociedade para o triénio 2017-2019, foi aprovada pelos acionistas, sob proposta da
Comissao de Vencimentos, uma politica de remuneragdes que prevé regras de remuneragao distintas para
membros executivos e ndo executivos do Conselho de Administragdo da SUMOL+COMPAL.

Sem prejuizo dessa aprovagdo, em 2017, o Conselho de Administracdo da SUMOL+COMPAL n&o elegeu
uma Comissdo Executiva, ndo havendo, por isso, distingdo entre administradores executivos e nao
executivos.

As regras que, na politica em causa digam respeito a Comissdo Executiva s&o, sim, aplicaveis aos
administradores que integram a Comissao Executiva nomeada no ambito da SUMOL+COMPAL Marcas.
Por isso, as remuneragdes dos administradores da SUMOL+COMPAL que, simultaneamente, integrem a
Comissao Executiva da SUMOL+COMPAL Marcas s&o processadas pela SUMOL+COMPAL Marcas nos
termos abaixo melhor descritos.

Os administradores da SUMOL+COMPAL que ndo integram a referida Comisséo Executiva s&o
remunerados nos termos definidos na Politica de Remuneragdes da SUMOL+COMPAL para os
administradores né@o executivos.

O supra exposto nédo pode deixar de ser considerado para efeitos da leitura dos pontos seguintes.
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69. Descri¢ao da politica de remuneragdo dos 6rgaos de administracao e de fiscalizagao a que se
refere o artigo 2.° da Lei n.° 28/2009, de 19 de junho.

Foi aprovada na Assembleia Geral realizada a 2 de maio de 2017 a politica de remuneragéo dos 6rgéos de
administragéo e de fiscaliza¢do a que se refere ao artigo 2.° da Lei n.° 28/2009, de 19 de junho.

De acordo com esta politica, os Membros da Comissdo Executiva da SUMOL+COMPAL Marcas séo
remunerados nos seguintes termos:

a)

b)

j)

A remuneracdo anual dos membros comporta uma parte fixa e uma parte variavel. A componente
varigvel ndo podera exceder seis vezes a remuneragao fixa mensal;

A componente variavel tem como objetivo premiar o desempenho dos membros da Comissao
Executiva, aferido pelo grau de execucdo de metas, assegurando o alinhamento destes com os
interesses da sociedade;

O nivel de desempenho sera medido pelo grau de execugéo de metas quantificadas e previamente
estabelecidas para variaveis de desempenho (entre 3 a 5);

A eventual remuneracgao variavel de cada exercicio sera paga no primeiro e no quarto anos, sendo
que no primeiro destes anos ndo poderéa ser paga mais de 50% desta remuneragéo variavel;

O pagamento diferido ficara dependente do cumprimento de metas que assegurem a manutengao
do nivel de desempenho que justificou a atribuigdo da remuneracéo variavel, pelo que se limita a
remuneracdo variavel no caso de o desempenho da empresa evidenciar uma deterioracéo
relevante durante o periodo do diferimento;

A aferi¢do do cumprimento dos requisitos para o pagamento da componente variavel é feita, tendo
em conta o anteriormente referido em relagdo ao diferimento do pagamento, ndo tendo em especial
ateng&o a conclusao de todo 0 mandato;

Os membros que desempenhem fungbes em 6rgdos de administragao de sociedades dependentes
podem ser remunerados pelas referidas sociedades, aplicando-se a cada uma destas o proposto
nesta declaracao;

A determinagdo do montante da eventual remuneragdo variavel deve, tal como referido
anteriormente, obedecer a critérios de alinhamento com os interesses da sociedade. Em concreto,
no atual contexto societario e competitivo, sdo os seguintes os objetivos estratégicos que devem
ser tidos em conta para apreciar a atuagdo da Comissdo Executiva da SUMOL+COMPAL Marcas:

a. O atingimento de um volume de negdcios superior ao alcan¢ado em 2016;
b. A geracdo de um EBITDA superior ao de 2016;
c. O cumprimento das metas orgamentadas de inovagao;

A determinagdo do montante da remuneragéo fixa dos membros da Comissao Executiva deve ter
em conta: i) as praticas de mercado para empresas comparaveis (atendendo-se a capitalizagéo
bolsista, ao EBITDA, aos resultados operacionais, aos resultados liquidos e ao volume de
negaocios); i) a situagdo econdmico-financeira da empresa e i) as fungdes de cada membro;

Consideram-se empresas comparaveis a Novabase e a Impresa.

Os administradores néo-executivos s&o remunerados nos seguintes termos:

a) Aremuneragdo comporta exclusivamente uma componente fixa;

b) A determinacdo do montante da remuneragdo deve ter em conta: i) as praticas de mercado
para empresas comparaveis, nomeadamente, em termos da capitalizagdo bolsista, do
EBITDA, dos resultados operacionais, dos resultados liquidos e do volume de negécios; ii) a
situagdo econdmico-financeira da empresa; i) as fungdes de cada membro e iv) o grau de
afetacdo de tempo ao exercicio das fungdes.
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c) Consideram-se empresas comparaveis a Novabase e a Impresa.

Ndo estdo acordados pagamentos relativos a destituicdo ou cessagdo por acordo de fungbes de
administradores.

Os membros do Conselho Fiscal sdo remunerados nos seguintes termos:

a) O membro que tem especiais conhecimentos em revisdo de contas, auditoria e contabilidade,
aufere uma remuneragao mensal fixa;

b) Os restantes membros auferem uma senha de presenca por cada reunido em que participem.

N&o esta prevista a existéncia de planos de atribui¢do de agbes ou de opgdes de aquisicio de agdes por
parte de membros dos drgaos de administragéo e de fiscalizagao.

O Revisor Oficial de Contas aufere uma retribuigéo fixa, acordada com a empresa e de acordo com as
praticas de mercado.

Os Membros da Mesa da Assembleia Geral e da Comissdo de Vencimentos que n&o tiverem outras
remuneragdes certas ou variaveis nesta sociedade ou em sociedades dependentes daquela podem receber
uma senha de presenga por cada reunido em que participem, atribuida pela Assembleia Geral.

70. Informagao sobre o modo como a remuneragao é estruturada de forma a permitir o alinhamento
dos interesses dos membros do drgdo de administragdo com os interesses de longo prazo da
sociedade, bem como sobre 0 modo como é baseada na avaliagdo do desempenho e desincentiva
a assungao excessiva de riscos.

0O alinhamento dos interesses dos membros do 6rgao de administragdo com os interesses de longo prazo
da Sociedade é assegurado.

Tal consegue-se através da existéncia de uma componente de remuneracdo varidvel para 0s
administradores executivos (no &mbito da SUMOL+COMPAL Marcas). A atribuicdo de remuneragéo
varidvel depende do desempenho de determinadas variaveis, sendo que este desempenho deve estar
alinhado com os interesses de longo prazo da Sociedade. A avaliagao deste desempenho faz-se pela

comparagéo dos resultados obtidos em cada varidvel, com as metas quantificadas previamente fixadas. O
pagamento parcialmente diferido da componente variavel, o qual fica dependente da manutengéo (em, pelo
menos, 95%) dos desempenhos do ano em que a componente variavel foi originada, € 0 mecanismo
adotado para desincentivar a assungao excessiva de riscos.

71. Referéncia, se aplicavel, a existéncia de uma componente variavel da remuneragao e informagao
sobre eventual impacto da avaliagao de desempenho nesta componente.

Nos termos da politica aprovada, existe uma componente variavel cuja atribui¢do depende da verificagao,
efetuada pela Comissdo de Vencimentos, do atingimento de metas quantificadas. Entende-se que a
evolugdo das varidveis de desempenho «volume de negdcios», «EBITDA» e «inovacdo» espelham
razoavelmente o real crescimento da Empresa e a riqueza efetivamente criada para os acionistas. O
pagamento da componente variavel é parcialmente diferido, ficando também dependente do desempenho
nos trés exercicios seguintes.

No entanto, no ambito da SUMOL+COMPAL, por néo existirem administradores executivos, néo é paga
qualquer remuneragao variavel.

72. Diferimento do pagamento da componente variavel da remuneragao, com mengao do periodo de
diferimento.
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O pagamento da remuneracéo variavel é efetuado, no &mbito da SUMOL+COMPAL Marcas, em dois
momentos. O primeiro € efetuado no ano seguinte ao do exercicio em causa; o segundo é efetuado no
quarto ano seguinte, estando este pagamento dependente da continuagdo do desempenho positivo da
Sociedade ao longo dos trés anos que o antecederam.

73. Critérios em que se baseia a atribui¢gdo de remuneragao variavel em agées bem como sobre a
manutengao, pelos administradores executivos, dessas agdes, sobre eventual celebragdo de
contratos relativos a essas agées, designadamente contratos de cobertura (hedging) ou de
transferéncia de risco, respetivo limite, e sua relagao face ao valor da remuneragao total anual.

A Empresa ndo tem em vigor esquemas de remuneracao variavel que envolvam as agdes da sociedade.

74. Critérios em que se baseia a atribuicado de remuneragao variavel em opgoes e indicagdo do
periodo de diferimento e do pre¢o de exercicio.

A Empresa nao tem em vigor esquemas de remuneragao variavel que envolvam a atribui¢éo de opgoes.

75. Principais parametros e fundamentos de qualquer sistema de prémios anuais e de quaisquer
outros heneficios ndo pecuniarios.

N&o existem outros prémios anuais para além da remuneragéo variavel. Nesta, podera incluir-se um prémio
variavel plurianual que sera atribuido em caso de geragéo significativa e sustentada de valor para os
acionistas. No entanto, para 0 mandato em curso, a Comissdo de Vencimentos entendeu nao dever fixar
qualquer prémio variavel plurianual.

Os beneficios ndo pecuniarios sdo de natureza social ou de representagéo e séo consistentes com os
atribuidos aos demais gestores e colaboradores da Sociedade. E, por exemplo, o caso do pagamento pela
empresa de um seguro de salde aos seus colaboradores efetivos ou a atribuicdo de um plafond para
aquisigao dos produtos que comercializa.

76. Principais caracteristicas dos regimes complementares de pensoées ou de reforma antecipada
para os administradores e data em que foram aprovados em assembleia geral, em termos
individuais.

Existe um fundo de pens6es que abrange quer administradores, quer a generalidade dos trabalhadores da

SUMOL+COMPAL Marcas. Nao existe qualquer outro regime complementar de pensao ou de reforma
antecipada.

O Plano de Pensées SUMOL+COMPAL é um Plano de Contribuicdo Definida, composto por um conjunto
de beneficios cumulativos as pensées de reforma atribuidas pela Seguranga Social.

E financiado exclusivamente por contribuicées do Associado, em fungdo da relacdo EBITDA/NVolume
Negdcios SUMOL+COMPAL, obtida no exercicio anterior. Os beneficios abrangidos s&o os da “Reforma
por Velhice”, “Reforma por Invalidez’, “Penséo de Sobrevivéncia”, “Reforma Antecipada” e “Reforma
Postecipada”, nos termos descritos no respetivo Plano. Grosso modo, o valor dos beneficios resulta da
transformagédo das unidades de participagéo existentes em nome de cada participante, a data da sua

reforma ou morte, numa renda mensal vitalicia.

O Plano de Pensées SUMOL+COMPAL foi aprovado pelo Conselho de Administragdo sem intervengéo da
Assembleia Geral.

Até 31 de dezembro de 2017 eram os seguintes os valores acumulados por administrador: Amélia Maria
Brito Pires Eusébio - 88 894,67€; Antdnio Rui Libério Frade - 68 170,05€; Antdnio Sérgio Brito Pires Eusébio
- 136 256,35€; Duarte Nunes Ferreira Lopes Pinto - 59 870,92€; Jodo Antdnio Brito Pires Eusébio —
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92 067,86€; José Manuel Doutel Jordao - 24 441,95€; José Tomaz Judice Gamito Pires - 295 233,49€. Luis
Fernando Costa Magalhaes - 17 188,27€ e Diogo Carlos Ti¢do dos Santos Pereira Dias - 50 603,88€.

IV. DIVULGAGAO DAS REMUNERAGOES

77. Indicagdo do montante anual da remuneracao auferida, de forma agregada e individual, pelos
membros dos 6rgaos de administragdo da sociedade, proveniente da sociedade, incluindo
remuneragao fixa e variavel e, relativamente a esta, mengao as diferentes componentes que lhe
deram origem.

Foram remunerados na S+C os membros do Conselho de Administragdo que nao integram a Comisséo
Executiva da SUMOL+COMPAL Marcas, a saber: Antonio Sérgio Brito Pires Eusébio, Jodo Antonio Brito
Pires Eusébio, Amélia Maria Brito Pires Eusébio, Antonio Rui Libério Frade e José Manuel Doutel
Jorddo, aos quais foram pagos, respetivamente, os seguintes montantes de remuneragdes fixas:
196.000,00€, 98.000,00€, 98.000,00€, 121.162,14€, 146.303,81€

O montante agregado destas remuneragdes foi 659.465,95€

Em 2017 foram pagas remunerages variaveis, pela S+C, no total de 25.588,49€ com a seguinte reparticao:
Duarte Nunes Ferreira Lopes Pinto 7.526,03€; Anténio Rui Libério Frade 6.020,82€, José Manuel Doutel
Jorddo 6.020,82€ e José Tomaz Judice Gamito Pires 6.020,82€, correspondendo estes montantes a
terceira parcela do Prémio Anual da Comisséo Executiva de 2014.

78. Montantes a qualquer titulo pagos por outras sociedades em relagao de dominio ou de grupo ou
que se encontrem sujeitas a um dominio comum.

Em 2017 foram remunerados no Conselho de Administragdo da SUMOL+COMPAL Marcas os membros
da Comisséo Executiva do Conselho de Administragéo desta sociedade eleitos em fevereiro de 2018, bem
como os membros da Comissdo Executiva que deixaram de o ser nessa data, a saber, Duarte Nunes
Ferreira Lopes Pinto, José Tomaz Judice Gamito Pires, Diogo Carlos Tigdo dos Santos Pereira Dias e Luis
Fernando da Costa Magalh&es, por um lado, e Antonio Rui Libério Frade e José Manuel Doutel Jord&o, por
outro, 0s quais auferiram, respetivamente, 254.800,00€, 215.600,00€, 148.878,65€ e 136.328,06€, por um
lado, e 21.358,91€ e 21.358,91€, por outro.

O montante total destas remuneragdes ascendeu a 798.324,53€.

Em 2017 foram pagas remuneragdes varidveis aos administradores executivos pela SUMOL+COMPAL
Marcas no total de 171.095,04€ com a seguinte reparti¢do: Duarte Nunes Ferreira Lopes Pinto 50.322,06€;
Antoénio Rui Liborio Frade 40.257,66€, José Manuel Doutel Jorddo 40.257,66€ e José Tomaz Judice Gamito
Pires 40.257,66€.

Aos administradores Anténio Sérgio Brito Pires Eusébio, Amélia Maria Brito Pires Eusébio e Jodo Anténio
Brito Pires Eusébio foi pago, a titulo de gratificacao, o valor anual de 15.000€.

79. Remuneragao paga sob a forma de participagao nos lucros e/ou de pagamento de prémios e os
motivos por que tais prémios e ou participa¢ao nos lucros foram concedidos.

Né&o existem outras remuneragdes para além das acima referidas.

80. Indemnizagdes pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente a cessagao das
suas fungdes durante o exercicio.

Né&o foram pagas nem s&o devidas indemnizacdes a ex-administradores executivos.
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81. Indicagdo do montante anual da remuneracao auferida, de forma agregada e individual, pelos
membros dos drgaos de fiscalizagdo da sociedade, para efeitos da Lei n.° 28/2009, de 19 de junho.

Durante o exercicio de 2017, a SUMOL+COMPAL pagou aos membros do seu Conselho Fiscal o montante
de 29.600¢€, tendo sido pago ao Dr. Anténio Gongalves o valor de 14.400€€ e, em senhas de presenga, a
Manuel Batista Figueiredo 6.400€, a José Paulo Machado da Silva Alexandre da Fonseca 5.900€ e a
Antonio Augusto de Barahona Fernandes de Aimeida 2.900€.

82. Indicacao da remuneragao no ano de referéncia do presidente da mesa da assembleia geral.

A Presidente da Mesa da Assembleia Geral recebe uma senha de presenga por cada reunido de
Assembleia Geral realizada. Durante o ano de 2017 foram pagas a Presidente da Mesa da Assembleia
Geral 2 senhas de presenca no valor total de €600,00.

V. ACORDOS COM IMPLICAGOES REMUNERATORIAS

83. Limitagbes contratuais previstas para a compensagao a pagar por destituicdo sem justa causa
de administrador e sua relagdo com a componente variavel da remuneragao.

Nao existem limitagdes contratuais previstas para a compensagao a pagar por destituicao sem justa causa
de administrador nem foi estabelecida qualquer relagdo entre tal compensacao e a componente variavel da
remuneragao.

84. Referéncia a existéncia e descri¢ao, com indicagdo dos montantes envolvidos, de acordos entre
a sociedade e os titulares do 6rgao de administragao e dirigentes, na aceg¢ao do n.° 3 do artigo 248.°-
B do Cadigo dos Valores Mobiliarios, que prevejam indemnizagoes em caso de demisséao,
despedimento sem justa causa ou cessagao da relagao de trabalho na sequéncia de uma mudanga
de controlo da sociedade. (art. 245.°-A, n.° 1, al. I).

N&o existem quaisquer acordos entre a Sociedade e os titulares do 6rgdo de administracéo e dirigentes
que prevejam indemnizagbes em caso de demissdo, despedimento sem justa causa ou cessagdo da
relacdo de trabalho na sequéncia de uma mudanga de controlo da Sociedade.

VI. PLANOS DE ATRIBUICAO DE ACOES OU OPCOES SOBRE AGOES ('STOCK OPTIONS’)

85. Identificacao do plano e dos respetivos destinatarios.

N&o existem planos de atribuicdo de agdes e/ou de opgdes de aquisicdo de agdes.

86. Caraterizagdo do plano (condigoes de atribuigdo, clausulas de inalienabilidade de agdes,
critérios relativos ao preco das agoes e o pre¢o de exercicio das opgoes, periodo durante o qual as
opcoes podem ser exercidas, caracteristicas das agbes ou opgoes a atribuir, existéncia de
incentivos para a aquisigdo de agdes e ou o exercicio de opgoes).

N&o existem quaisquer planos de atribui¢do de agdes elou op¢bes de aquisi¢do de agdes.

87. Direitos de opcao atribuidos para a aquisicdo de acdes (‘stock options’) de que sejam
beneficiarios os trabalhadores e colaboradores da empresa.
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N&o existem quaisquer direitos de opgao atribuidos para a aquisicdo de agdes (‘stock options’) de que
sejam beneficiarios os trabalhadores e colaboradores da empresa.

88. Mecanismos de controlo previstos num eventual sistema de participacao dos trabalhadores no
capital na medida em que os direitos de voto nao sejam exercidos diretamente por estes (art. 245.°-
A, n.°1, ale)).

N&o esta previsto qualquer sistema de participacdo dos trabalhadores no capital.

E. TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS
|. MECANISMOS E PROCEDIMENTOS DE CONTROLO

89. Mecanismos implementados pela sociedade para efeitos de controlo de transagoes com partes
relacionadas (Para o efeito remete-se para o conceito resultante da IAS 24).

N&o foram estabelecidos mecanismos especificos para efeitos de controlo de transagdes com partes
relacionadas. Foram apenas estabelecidos pelo Conselho Fiscal critérios para intervencdo do Conselho
Fiscal para efeitos da avaliagéo prévia dos negécios a realizar entre a sociedade e titulares de participagao
qualificada ou entidades que com eles estejam em qualquer relagdo (vd. ponto 91).

90. Indicagao das transagoes que foram sujeitas a controlo no ano de referéncia.

Em 2017 ndo houve qualquer transagdo que reunisse os requisitos para emissao de parecer prévio pelo
Conselho Fiscal, pelo que nenhuma transagao foi sujeita a controlo por este 6rgéo.

91. Descrigao dos procedimentos e critérios aplicaveis a intervencao do 6rgao de fiscalizagdo para
efeitos da avaliagao prévia dos negécios a realizar entre a sociedade e titulares de participagao
qualificada ou entidades que com eles estejam em qualquer relagdo, nos termos do artigo 20.° do
Cddigo dos Valores Mobiliarios.

O Conselho Fiscal estabeleceu os procedimentos e critérios necesséarios para a avaliagdo prévia dos
negocios a realizar nos termos descritos.

Os procedimentos sao os seguintes:

1. O Conselho Fiscal estabeleceu que Ihe sejam submetidos os negécios com acionistas titulares de
participagéo qualificada, ou com entidades que com eles estejam em qualquer rela¢do, nos termos
do artigo 20.° do Cddigo dos Valores Mobilidrios, sempre que esses negécios, quando de caracter
isolado, sejam de valor igual ou superior a 100.000€ por negécio.

2. No caso de negdcios continuados, por exemplo rendas de instalagdes, o valor a partir do qual estes
deverdo ser submetidos a parecer prévio do Conselho Fiscal passara para 500.000€, por ano.

3. Verificando-se 0 preenchimento dos critérios supra referidos, deveréo ser comunicados por escrito,
e com uma antecedéncia de 30 dias relativamente a data prevista para a celebragéo do negdcio (ou
prazo inferior caso o respeito pelo prazo de 30 dias seja inexequivel e desde que a impossibilidade
de submissdo seja devidamente fundamentada) os termos do negécio em causa, referindo-se,
designadamente, o respetivo objeto, os intervenientes, o valor e demais informagéo considerada
relevante para uma completa avaliagao do negdcio.
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4, A comunicacdo devera ser remetida pela Administracio da Sociedade para a sede desta, ao cuidado
do Exmo. Senhor Presidente do Conselho Fiscal, bem como por e-mail para o seguinte enderego:
conselho.fiscal@sumolcompal.pt.

5. O Conselho Fiscal emitira o seu parecer prévio, ndo vinculativo, no prazo maximo de 15 dias apés
a recegao da comunicagéo que Ihe seja dirigida, ou em prazo inferior se devidamente fundamentada
a inviabilidade de respeito do prazo de 30 dias estabelecido no nimero 3 supra.

Il. ELEMENTOS RELATIVOS AOS NEGOCIOS

92. Indicagao do local dos documentos de prestacao de contas onde esta disponivel informagao
sobre os negdcios com partes relacionadas, de acordo com a IAS 24, ou, alternativamente,
reproducgado dessa informagao.

Esta disponivel informacdo sobre os negdcios com partes relacionadas nas Notas as Demonstragfes
Financeiras (Nota 33 — Partes Relacionadas) bem como no presente documento.

PARTE I
AVALIAGAO DO GOVERNO SOCIETARIO

1. Identificagao do Cddigo de governo das sociedades adotado

A Sociedade submete-se ao Codigo da CMVM, de agosto de 2013, sobre o Governo das Sociedades
Cotadas — Codigo de Governo das Sociedades da CMVM, disponivel em www.cmvm.pt. A Sociedade n&o
esta sujeita ao cumprimento de quaisquer outros cddigos, na medida em que considera que a sujeicao ao
Codigo de Governo emitido pela CMVM assegura um adequado nivel de prote¢do dos interesses dos
acionistas e de transparéncia do governo societario.

2. Andlise de cumprimento do Cédigo de Governo das Sociedades adotado

Em relagdo as recomendagdes da CMVM e considerando a numeragao utilizada nestas recomendagdes, o
entendimento do Conselho de Administragao sobre a sua adogéo é o seguinte:

1.1. As sociedades devem incentivar os seus acionistas a participar e a votar nas assembleias gerais,
designadamente nao fixando um niimero excessivamente elevado de agdes necessarias para ter
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direito a um voto e implementando os meios indispensaveis ao exercicio do direito de voto por
correspondéncia e por via eletrénica.

Parcialmente adotada. A Sociedade incentiva a participagao acionista j& que os estatutos da Sociedade
fazem corresponder um voto a cada agao.

O capital social é de 60.499.364 Euros, dividido em 60.499.364 agdes de 1 Euro cada.

Por outro lado, ndo existe qualquer restricdo ao exercicio ativo do direito de voto, quer diretamente, quer
indiretamente. Pelo contrario, 0 artigo 22.°, n.° 2, dos estatutos da Sociedade, determina que “os acionistas
com direito a voto poderdo exercé-lo por correspondéncia, através de declaragdo por si assinada, onde
manifestem de forma inequivoca o sentido do seu voto.”

Os estatutos preveem a admissibilidade do voto por correspondéncia, sendo a minuta para exercicio do
mesmo disponibilizada no momento da realiza¢do da convocatéria para a Assembleia Geral.

Os estatutos nao preveem a admissibilidade do voto por via eletrénica. A dimensdo da sociedade € a
reduzida dispersdo do capital ndo justificou, até a presente data, que fosse adotado aquele sistema de voto.

1.2. As sociedades ndo devem adotar mecanismos que dificultem a tomada de deliberagdes pelos
seus acionistas, designadamente fixando um quérum deliberativo superior ao previsto por lei.

Adotada. Os estatutos da Sociedade ndo contemplam alteragdes ao previsto no Cédigo das Sociedades
Comerciais relativamente ao quorum deliberativo, determinando que a Assembleia Geral delibera por
maioria de votos emitidos, seja qual for a percentagem do capital social nela representado; as abstencdes
nao séo contadas e a deliberagdo sobre algum dos assuntos referidos no n.° 2 do artigo 383.° do Cédigo
das Sociedades Comerciais deve ser aprovada por dois tercos dos votos emitidos, quer a Assembleia retina
em primeira quer em segunda convocagao.

.3. As sociedades nao devem estabelecer mecanismos que tenham por efeito provocar o
desfasamento entre o direito ao recebimento de dividendos ou & subscricdo de novos valores
mobilidrios e o direito de voto de cada a¢ao ordinaria, salvo se devidamente fundamentados em
funcao dos interesses de longo prazo dos acionistas.

Adotada. A sociedade ndo tem quaisquer mecanismos que provoquem o desfasamento entre o direito ao
recebimento de dividendos ou a subscrigdo de novos valores mobiliarios e o direito de voto de cada agéo
ordinaria.

1.4. Os estatutos das sociedades que prevejam a limitagao do numero de votos que podem ser
detidos ou exercidos por um Unico acionista, de forma individual ou em concertaciao com outros
acionistas, devem prever igualmente que, pelo menos de cinco em cinco anos, sera sujeita a
deliberagado pela assembleia geral a alteragcao ou a manutengédo dessa disposigao estatutaria — sem

requisitos de quérum agravado relativamente ao legal - e que, nessa deliberagao, se contam todos
os votos emitidos sem que aquela limitagao funcione.

Adotada. Os estatutos da Sociedade ndo preveem a limitagdo do nimero de votos que podem ser detidos
ou exercidos por um unico acionista de forma individual ou em concertagdo com outros acionistas. No
entanto, os estatutos da Sociedade dispdem (artigo 8.°-A) que poderdo ser amortizadas, sem
consentimento do titular respetivo e pelo seu valor nominal, ou pelo respetivo valor de mercado, quando
seja inferior aquele, as agbes da Sociedade detidas por acionista que, direta ou indiretamente exerca
atividade concorrente ou similar com a da Sociedade.

Foram alterados, na Assembleia Geral de 6 de abril de 2015, os estatutos da sociedade, passando a constar
do referido art.® 8.°-A o dever de suijeitar, pelo menos de cinco em cinco anos, a deliberagdo da Assembleia
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Geral, a manutencdo ou eliminagdo de tal norma estatutaria, sem requisitos de quérum agravado
relativamente ao legal, contando-se, nessa deliberagéo, todos os votos emitidos sem qualquer limitagao.

1.5. Nao devem ser adotadas medidas que tenham por efeito exigir pagamentos ou a assungao de
encargos pela sociedade em caso de transi¢do de controlo ou de mudanga da composigao do érgao
de administragao e que se afigurem suscetiveis de prejudicar a livre transmissibilidade das a¢des e
a livre apreciagdo pelos acionistas do desempenho dos titulares do 6érgao de administragao.

Nao adotada. Nunca foram adotadas quaisquer medidas que tenham por efeito exigir pagamentos ou a
assuncéo de encargos pela sociedade em caso de transi¢do de controlo ou de mudanga da composicéo
do 6rgéo de administracdo da sociedade.

Assim sendo, ndo s&o, por esta via, prejudicadas a livre transmissibilidade das a¢des e a livre apreciagao
pelos acionistas do desempenho dos titulares do 6rgdo de administragéo.

Cumpre referir que, no entanto, nalguns contratos estabelecidos com parceiros de negdcio, a aquisi¢do por
entidades concorrentes de determinadas percentagens do capital social da SUMOL+COMPAL podera levar
ao término destes contratos.

Embora esta cessacdo ndo corresponda & exigéncia de pagamentos ou assuncdo de encargos, estas
clausulas podem ser impeditivas de uma alteracdo de controlo, uma vez que algum potencial oferente
podera perder o interesse na sociedade se esta vier a ficar desprovida de parcerias relevantes para a
manutencao da sua atividade ou dos seus resultados.

I1.1. SUPERVISAO E ADMINISTRAGAO

I.1.1. Dentro dos limites estabelecidos por lei, e salvo por for¢a da reduzida dimensao da sociedade,
o conselho de administragdo deve delegar a administragao quotidiana da sociedade, devendo as
competéncias delegadas ser identificadas no relatorio anual sobre o Governo da Sociedade.

Nao adotada. O Conselho de Administragdo ndo delegou a administragéo quotidiana da sociedade numa
Comissdo Executiva por a atividlade da Sociedade estar centrada na gestdo estratégica e no
acompanhamento do desempenho da SUMOL+COMPAL Marcas.

I.1.2. O Conselho de Administragao deve assegurar que a sociedade atua de forma consentanea
com os seus objetivos, ndo devendo delegar a sua competéncia, designadamente, no que respeita
a: i) definir a estratégia e as politicas gerais da sociedade; ii) definir a estrutura empresarial do

grupo; iii) decisdes que devam ser consideradas estratégicas devido ao seu montante, risco ou as
suas caracteristicas especiais.

Adotada. O desenvolvimento da atividade correspondente a prossecugdo dos objetivos da Sociedade,
designadamente, a: i) defini¢do da estratégia e das politicas gerais da Sociedade; ii) definico da estrutura
empresarial do Grupo; iii) decisdes que devam ser consideradas estratégicas devido ao seu montante, risco
ou as suas caracteristicas especiais ndo foram delegadas pela administragéo.
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11.1.3. O Conselho Geral e de Supervisao, além do exercicio das competéncias de fiscalizagdo que
Ihes estao cometidas, deve assumir plenas responsabilidades ao nivel do governo da sociedade,
pelo que, através de previsdo estatutaria ou mediante via equivalente, deve ser consagrada a
obrigatoriedade de este drgdo se pronunciar sobre a estratégia e as principais politicas da
sociedade, a definigdo da estrutura empresarial do grupo e as decis6es que devam ser consideradas
estratégicas devido ao seu montante ou risco. Este 6rgao devera ainda avaliar o cumprimento do
plano estratégico e a execugao das principais politicas da sociedade.

Nao aplicavel. A Sociedade néo possui um conselho geral e de supervisao.

I1.1.4. Salvo por forga da reduzida dimensdo da sociedade, o Conselho de Administragdo e o
Conselho Geral e de Supervisao, consoante o0 modelo adotado, devem criar as comissoes que se
mostrem necessarias para:

a) Assegurar uma competente e independente avaliagio do desempenho dos administradores
executivos e do seu proprio desempenho global, bem assim como das diversas comissdes
existentes;

b) Refletir sobre o sistema, a estrutura e as praticas de governo adotado, verificar a sua eficacia e
propor aos 6rgaos competentes as medidas a executar tendo em vista a sua melhoria.

Nao adotada. A administracdo entende que a dimensdo média da Sociedade e do Grupo nao justifica a
criagao de qualquer comissao especifica.

De facto, ndo existe qualquer comissdo com competéncias na avaliagdo do desempenho dos
administradores e para avaliagdo do seu proprio desempenho global ou de outras comissfes existentes,
nem para refletir sobre o sistema, a estrutura e as praticas de governo adotado, verificar a sua eficacia e
propor aos 6rgaos competentes as medidas a executar tendo em vista a sua melhoria.

No entanto, estas matérias sdo objeto de apreciagao e de reflexéo por parte da Comisséo de Vencimentos e/ou pelo
Conselho de Administrag&o.

I1.1.5. O Conselho de Administragdo ou o Conselho Geral e de Supervisdo, consoante o0 modelo
aplicavel, devem fixar objetivos em matéria de assungao de riscos e criar sistemas para o seu
controlo, com vista a garantir que os riscos efetivamente incorridos sao consistentes com aqueles
objetivos.

Nao adotada. Em 2017 foi dada continuidade a revisdo do processo de Gestdo de Risco, o qual inclui o
sistema de identificagéo dos riscos, os eventos que lhe podem dar origem, a sua analise e avaliagéo, planos
de tratamento e medidas de controlo e acompanhamento. A adogéo desta recomendagao sera apreciada
logo que concluida a implementagéo do processo de Gestao de Risco.

1.1.6. O Conselho de Administragdo deve incluir um numero de membros ndo executivos que
garanta efetiva capacidade de acompanhamento, supervisao e avaliagdo da atividade dos restantes
membros do 6rgao de administragao.

Nao adotada. A administracdo da SUMOL+COMPAL néo elegeu, em 2017, uma Comissao executiva. Por
isso, néo é feita qualquer distingao entre administradores executivos e ndo executivos.

I11.7. Entre os administradores nao executivos deve contar-se uma propor¢ao adequada de
independentes, tendo em conta o modelo de governagéo adotado, a dimensao da sociedade e a sua
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estrutura acionista e o respetivo free float.

A independéncia dos membros do Conselho Geral e de Supervisdao e dos membros da Comissao de
Auditoria afere-se nos termos da legislagao vigente, e quanto aos demais membros do Conselho de
Administragao considera-se independente a pessoa que nao esteja associada a qualquer grupo de
interesses especificos na sociedade nem se encontre em alguma circunstancia suscetivel de afetar
a sua isencao de analise ou de decisdao, nomeadamente em virtude de:

a. Ter sido colahorador da sociedade ou de sociedade que com ela se encontre em relagao de
dominio ou de grupo nos ultimos trés anos;

b. Ter, nos ultimos trés anos, prestado servigos ou estabelecido relagao comercial significativa com
a sociedade ou com sociedade que com esta se encontre em relagcao de dominio ou de grupo, seja
de forma direta ou enquanto sécio, administrador, gerente ou dirigente de pessoa coletiva;

c. Ser beneficiario de remuneragao paga pela sociedade ou por sociedade que com ela se encontre
em relagao de dominio ou de grupo além da remuneragao decorrente do exercicio das fungdes de
administrador;

d. Viver em uniao de facto ou ser conjuge, parente ou afim na linha reta e até ao 3.° grau, inclusive,
na linha colateral, de administradores ou de pessoas singulares titulares direta ou indiretamente de
participacao qualificada;

e. Ser titular de participagao qualificada ou representante de um acionista titular de participacoes
qualificadas.

Nao adotada. Em 2017 n&o foi eleita uma Comissdo Executiva. A maioria dos administradores ndo é
independente (cfr. ponto 18 do Relatério de Governo). A Sociedade considera que, tendo em conta, por um
lado, o facto de a Sociedade ter uma dimens&o média, bem como a muito reduzida dispers&o do seu capital
e, por outro lado, o facto de existir um érgao de fiscalizag&o constituido maioritariamente por independentes,
estd assegurada pelo 6rgdo de fiscalizacdo e pelo 6rgdo de administracdo a defesa dos interesses da
Sociedade e dos acionistas.

11.1.8. Os administradores que exer¢gam fungdes executivas, quando solicitados por outros membros
dos drgaos sociais, devem prestar, em tempo (util e de forma adequada ao pedido, as informagdes
por aqueles requeridas.

Adotada. Os administradores sempre prestaram aos demais membros dos 6rgéos sociais da Sociedade
todas as informagdes que por estes foram requeridas.

11.1.9. O presidente do 6rgao de administragdo executivo ou da comissado executiva deve remeter,
conforme aplicavel, ao Presidente do Conselho de Administracdo, ao Presidente do Conselho
Fiscal, ao Presidente da Comissao de Auditoria, ao Presidente do Conselho Geral e de Supervisao
e ao Presidente da Comissdo para as Matérias Financeiras, as convocatdrias e as atas das
respetivas reunioes.

Nao adotada. As convocatorias e as atas das reuniées do Conselho de Administragdo nao sao remetidas
diretamente pela Administragdo ao Presidente do Conselho Fiscal. Este tem conhecimento das referidas
atas no ambito das reunides realizadas com o Revisor Oficial de Contas.

1.1.10. Caso o presidente do 6rgao de administragdo exerga fungdes executivas, este 6rgao devera
indicar, de entre os seus membros, um administrador independente que assegure a coordenagao
dos trabalhos dos demais membros nado executivos e as condi¢des para que estes possam decidir
de forma independente e informada ou encontrar outro mecanismo equivalente que assegure aquela
coordenacao.
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Nao aplicavel. Ndo existem membros n&o executivos do Conselho de Administrag&o.

I1.2. FISCALIZAGAO

I.2.1. Consoante o modelo aplicavel, o presidente do Conselho Fiscal, da Comissao de Auditoria ou
da Comissao para as Matérias Financeiras deve ser independente, de acordo com o critério legal
aplicavel, e possuir as competéncias adequadas ao exercicio das respetivas fungoes.

Adotada.

I.2.2. O 6rgao de fiscalizagdo deve ser o interlocutor principal do auditor externo e o primeiro
destinatario dos respetivos relatérios, competindo-lhe, designadamente, propor a respetiva
remuneragao e zelar para que sejam asseguradas, dentro da empresa, as condi¢cdes adequadas a
prestagédo dos servigos.

Nao adotada. O Conselho Fiscal serviu, frequentemente, de interlocutor entre a Empresa e o auditor
externo. O contacto entre o auditor externo e o Conselho Fiscal é assegurado mediante a realizacdo de
reunides entre ambos, sempre que estas se mostrem necessarias, € € evidenciado por um
acompanhamento regular pelo auditor externo de todos os assuntos que exijam a sua intervengdo ou
esclarecimentos.

No entanto, o 6rgdo de fiscalizagdo ndo € o principal interlocutor do auditor externo nem propde,
designadamente, a respetiva remuneragao.

1.2.3. O érgéo de fiscalizagdo deve avaliar anualmente o auditor externo e propor ao drgao
competente a sua destituicdo ou a resolugdo do contrato de prestagao dos seus servigos sempre
que se verifique justa causa para o efeito.

Adotada. O Conselho Fiscal faz no seu relatério anual ao exercicio de 2017 uma avaliagéo positiva do
auditor externo PricewaterhouseCoopers & Associados, SROC, Lda.. O Conselho Fiscal acompanhou os
trabalhos desenvolvidos ao longo do exercicio, fazendo uma avaliagdo positiva sobre a sua atuagao e
desempenho, demonstrando grande qualidade técnica no trabalho desenvolvido.

1.2.4. O dorgao de fiscalizagdo deve avaliar o funcionamento dos sistemas de controlo interno e de
gestao de riscos e propor os ajustamentos que se mostrem necessarios.

Adotada. O Conselho Fiscal procedeu a fiscalizagdo do sistema de controlo interno e gestéo de riscos
existentes com base na informagao que |he foi prestada pelo Conselho de Administragao, considerando-os
razoaveis em relacdo a dimens&o da Empresa.

I1.2.5. A Comissao de Auditoria, o Conselho Geral e de Supervisdo e o Conselho Fiscal devem
pronunciar-se sobre os planos de trabalho e os recursos afetos aos servigos de auditoria interna e
aos servicos que velem pelo cumprimento das normas aplicadas a sociedade (servigos de

compliance), e devem ser destinatarios dos relatorios realizados por estes servigos pelo menos
quando estejam em causa matérias relacionadas com a prestagdo de contas, a identificagao ou a
resolucao de conflitos de interesses e a detegdo de potenciais ilegalidades.

Pagina 49 de 56



RELATORIO DO GOVERNO SOCIETARIO | 2017

Nao adotada. Os servicos de auditoria interna (Gabinete de Auditoria Interna) reportam ao Presidente do
Conselho de Administragdo (ndo independente) e ndo ao Conselho Fiscal, pelo que este 6rgdo ndo se
pronuncia sobre os planos de trabalho e 0s recursos afetos aos servigos de auditoria interna e aos servicos
de compliance.

I1.3. FIXAGAO DE REMUNERAGOES

1.3.1. Todos os membros da Comissdo de Remuneragdes ou equivalente devem ser independentes
relativamente aos membros executivos do 6rgao de administracao e incluir pelo menos um membro
com conhecimentos e experiéncia em matérias de politica de remuneragao.

Nao adotada. Alguns membros da Comiss@o de Vencimentos néo séo independentes relativamente a
alguns membros do Conselho de Administragao.

Os membros da Comissdo de Vencimentos Refrigor, S.A., e Eufiger - Gestdo de Empreendimentos
Imobiliarios e Agricolas, S.A., ndo sdo independentes nos termos do art.° 414, n.° 5, alinea b). A Refrigor,
S.A., ndo é igualmente independente por for¢a do disposto na alinea a) do mesmo nimero do art.’ 414.°,

Todos os membros da Comissao de Vencimentos tém conhecimentos e experiéncia em matéria de politicas
de remuneragdo. Em 2014 foi nomeado para integrar a Comissdo de Vencimentos o Senhor Anténio
Augusto de Barahona Fernandes de Aimeida, que tem especiais conhecimentos e experiéncia em matéria
de politica de remunerages. Tais competéncias sdo especialmente detidas por este membro por o mesmo

ter desenvolvido carreira profissional na area de gestdo de pessoas, ao nivel de direcdo, ter integrado
comissdes de vencimentos e por ter sido membro, na qualidade de vogal e presidente, de conselhos de
administragdo com o pelouro de recursos humanos. Os outros membros tém desempenhado, desde ha
muitos anos, cargos de vogal ou de presidente de conselhos de administragdo, para além de terem
integrado ja diversas Comissdes de Vencimentos.

1.3.2. Nao deve ser contratada para apoiar a Comissao de Remunerag¢des no desempenho das suas
fungoes qualquer pessoa singular ou coletiva que preste ou tenha prestado, nos ultimos trés anos,
servigos a qualquer estrutura na dependéncia do 6rgao de administragdo, ao préprio orgao de
administragdo da sociedade ou que tenha relagao atual com a sociedade ou com consultora da
sociedade. Esta recomendagao é aplicavel igualmente a qualquer pessoa singular ou coletiva que
com aquelas se encontre relacionada por contrato de trabalho ou prestagao de servigos.

Adotada. No ha qualquer entidade contratada para apoiar a Comissao de Vencimentos.

1.3.3. A declaragao sobre a politica de remuneragdes dos 6rgaos de administragao e fiscalizagao a
que se refere o artigo 2.° da Lei n.° 28/2009, de 19 de junho, devera conter, adicionalmente:

a) ldentificacdo e explicitagdo dos critérios para a determinagdo da remuneracao a atribuir aos
membros dos 6rgaos sociais;

b) Informagao quanto ao montante maximo potencial, em termos individuais, e a0 montante maximo
potencial, em termos agregados, a pagar aos membros dos 6rgaos sociais, e identificagao das
circunstancias em que esses montantes maximos podem ser devidos;

d) Informagéo quanto a exigibilidade ou inexigibilidade de pagamentos relativos a destituigao ou
cessacao de fungoes de administradores.
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Parcialmente adotada. Foi realizada a 2 de maio de 2017 a Assembleia Geral na qual foi aprovada a
declaragao sobre a politica de remuneracdes dos drgaos de administragao e fiscalizagdo a que se refere o
artigo 2.° da Lei n.° 28/2009, de 19 de junho.

Esta declaracéo, datada de 30 de margo de 2017, ndo contém informagdo quanto ao montante maximo
potencial, em termos individuais, e a0 montante maximo potencial, em termos agregados, a pagar aos
membros dos 6rgaos sociais, ou sobre a identificagao das circunstancias em que esses montantes maximos
podem ser devidos por a Comissdo de vencimentos nao se ter pronunciado a esse respeito.

Contém, no entanto, as demais informacoes.

1.3.4. Deve ser submetida a Assembleia Geral a proposta relativa a aprovacido de planos de
atribuicdo de agoes, elou de opgdes de aquisicdo de agdes ou com base nas variagdes do preco
das agoes, a membros dos drgaos sociais. A proposta deve conter todos os elementos necessarios
para uma avaliagao correta do plano.

Nao aplicavel. Nao existem planos de atribuicdo de acdes elou de opgdes de aquisicdo de agdes a
membros dos érgaos sociais.

1.3.5. Deve ser submetida a Assembleia Geral a proposta relativa a aprovagdo de qualquer sistema
de beneficios de reforma estabelecidos a favor dos membros dos 6rgaos sociais. A proposta deve
conter todos os elementos necessarios para uma avaliagao correta do sistema.

Nao adotada. Existe um plano de pensdes que se aplica aos membros dos érgaos sociais nas mesmas
condicdes em que se aplica aos demais trabalhadores da Empresa.

Este plano de pensdes foi constituido por escritura publica datada de 29 de dezembro de 1988, tendo sido
deliberada a sua constituigdo na Reuni@o de Conselho de Administracdo de 10/11/1988. Na ocasido, tal
matéria era exclusivamente da competéncia do Conselho de Administragdo que a exerceu conforme
descrito.

O Conselho de Administragao nao elegeu, em 2017 uma Comiss&o Executiva. Por essa raz&o, ao nivel da
SUMOL+COMPAL nao pode fazer-se distingdo entre membros executivos e ndo executivos.

N&o é paga uma componente variavel pela SUMOL+COMPAL aos seus administradores. Esta é paga
apenas aos administradores que sejam, também, administradores executivos da SUMOL+COMPAL
Marcas e por esta sociedade.

O disposto nos nimeros seguintes devera ser lido tendo em consideragéo esta realidade.

lIl1. A remuneragdo dos membros executivos do 6rgao de administragdo deve basear-se no
desempenho efetivo e desincentivar a assungao excessiva de riscos.

Adotada. A remuneracdo dos membros (executivos, na SUMOL+COMPAL Marcas) do érgédo de
administragdo é composta por uma componente fixa e por uma componente variavel. A atribuigdo da
componente variavel depende da verificagdo, efetuada pela Comisséo de Vencimentos, do atingimento de
metas quantificadas. O pagamento da componente variavel é parcialmente diferido, ficando o pagamento
da componente diferida dependente do desempenho nos trés exercicios seguintes. O pagamento
parcialmente diferido da componente varidvel, o qual fica dependente da manutengao (em, pelo menos,
95%) dos desempenhos do ano em que a componente variavel foi originada, € o mecanismo adotado para
desincentivar a assungao excessiva de riscos.
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lIl.2. A remunerag¢ao dos membros nao executivos do 6rgao de administragao e a remuneragao dos
membros do 6rgdo de fiscalizagdo nao deve incluir nenhuma componente cujo valor dependa do
desempenho da sociedade ou do seu valor.

Adotada. Aremuneragéo dos administradores da SUMOL+COMPAL nao inclui nenhuma componente cujo
valor dependa do desempenho da sociedade ou do seu valor.

A remuneragao dos membros do érgao de fiscalizagdo néo inclui nenhuma componente cujo valor dependa
do desempenho da sociedade ou do seu valor.

lI.3. A componente varidvel da remuneracdo deve ser globalmente razoavel em relagiao a
componente fixa da remuneragao, e devem ser fixados limites maximos para todas as componentes.

N&o aplicavel na SUMOL+COMPAL.

Adotada na SUMOL+COMPAL Marcas. O limite atual para a componente varidvel anual é inferior a 50%
da remuneracao fixa. No que toca & componente fixa anual, o valor desta componente tem como limite
maximo os valores praticados pelas empresas comparaveis.

Estes limites estdo enquadrados pelas praticas de mercado.

lI.4. Uma parte significativa da remuneragao variavel deve ser diferida por um periodo nao inferior
a trés anos, e o direito ao seu recebimento deve ficar dependente da continuagéo do desempenho
positivo da sociedade ao longo desse periodo.

Adotada. O pagamento da remuneracao variavel é efetuado nos 4 anos seguintes, estando dependente
da continuagdo do desempenho positivo da Sociedade ao longo desse periodo. Assegura-se assim o
diferimento de uma parte significativa da remuneracao (50%) por um periodo de trés anos.

lIl.5. Os membros do 6rgao de administragdo nao devem celebrar contratos, quer com a sociedade,
quer com terceiros, que tenham por efeito mitigar o risco inerente a variabilidade da remuneragao
que lhes for fixada pela sociedade.

Adotada. Nao foram celebrados contratos com a Sociedade ou com terceiros que tenham por efeito mitigar
o risco inerente a variabilidade da remuneracdo dos membros do 6rgao de administragéo.

lI.6. Até ao termo do seu mandato devem os administradores executivos manter as agbes da
sociedade a que tenham acedido por for¢a de esquemas de remuneragéo variavel, até ao limite de
duas vezes o valor da remuneragao total anual, com excegao daquelas que necessitem ser alienadas
com vista ao pagamento de impostos resultantes do beneficio dessas mesmas agoes.

Nao aplicavel. A Empresa ndo tem em vigor esquemas de remuneragao variavel que envolvam as agdes
da sociedade.

lI.7. Quando a remuneragdo variavel compreender a atribuicao de opgoes, o inicio do periodo de
exercicio deve ser diferido por um prazo nao inferior a trés anos.

Nao aplicavel. A Empresa ndo tem em vigor esquemas de remuneragéo variavel que envolvam a atribui¢éo
de opgoes.
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lIl.8. Quando a destituicdo de administrador ndo decorra de violagdo grave dos seus deveres nem
da sua inaptiddo para o exercicio normal das respetivas fungdes mas, ainda assim, seja
reconduzivel a um inadequado desempenho, devera a sociedade encontrar-se dotada dos
instrumentos juridicos adequados e necessarios para que qualquer indemnizagao ou compensagao,
além da legalmente devida, ndo seja exigivel.

Nao aplicavel. Nao estéo previstas indemnizagdes ou compensagdes para além das legalmente devidas.

IV.1. O auditor externo deve, no ambito das suas competéncias, verificar a aplicagao das politicas e
sistemas de remuneragcdes dos drgaos sociais, a eficacia e o funcionamento dos mecanismos de
controlo interno e reportar quaisquer deficiéncias ao orgao de fiscalizagao da sociedade.

Adotada. O auditor externo verificou a aplicacdo das politicas e sistemas de remuneragdes, a eficacia e o
funcionamento dos mecanismos de controlo interno e ndo reportou quaisquer deficiéncias ao érgao de
fiscalizagdo da Sociedade.

IV.2. A sociedade ou quaisquer entidades que com ela mantenham uma relagido de dominio nao
devem contratar ao auditor externo, nem a quaisquer entidades que com ele se encontrem em
relagdo de grupo ou que integrem a mesma rede, servigos diversos dos servigos de auditoria.
Havendo razdes para a contratacao de tais servicos — que devem ser aprovados pelo 6rgao de
fiscalizagao e explicitadas no seu Relatério Anual sobre o Governo da Sociedade - eles ndo devem
assumir um relevo superior a 30% do valor total dos servigos prestados a sociedade.

Adotada. A Sociedade contratou ao auditor externo (PricewaterhouseCoopers & Associados, SROC, Lda.)
ou a entidades que com ele se encontram em relagao de participacdo ou que integrem a mesma rede,
servigos diversos dos servicos de auditoria, os quais assumem um relevo inferior a 30% do valor total dos
servicos prestados a Sociedade.

Tipologia do servigo % Valor
a) Servigos de revisdo legal de contas 97 % 64.196,00 €
b) Outros servigos de garantia de qualidade -% - €
c) Servigos de consultoria fiscal - % - €
d) Outros servigos que ndo de revisao legal de contas 3% 1.800,00 €

100 % 65.996,00 €

Os servigos prestados a Sociedade pelo auditor externo foram submetidos a apreciagdo do érgdo de
fiscalizacdo.

A contratagéo, ao auditor externo, de servigos diversos dos servigos de auditoria decorre do facto de se lhe
reconhecerem a necessaria competéncia técnica e eficiéncia no acompanhamento de determinados temas.
bem como do facto de existir com este auditor uma relagdo de confianga essencial a prestagéo dos servigos.
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IV.3. As sociedades devem promover a rotagdo do auditor ao fim de dois ou trés mandatos,
conforme sejam respetivamente de quatro ou trés anos. A sua manutengio além deste periodo
devera ser fundamentada num parecer especifico do 6rgao de fiscalizagdo que pondere
expressamente as condi¢oes de independéncia do auditor e as vantagens e os custos da sua
substituigao.

Adotada. A SUMOL+COMPAL, S.A., promoveu a rotagdo do auditor externo, tendo em assembleia geral
realizada em 29 de abril de 2011 designado como novo auditor a Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
PricewaterhouseCoopers & Associados, SROC, Lda., que esta atualmente no terceiro mandato.

V.1. Os negdcios da sociedade com acionistas titulares de participagdo qualificada, ou com
entidades que com eles estejam em qualquer relagado, nos termos do art. 20.° do Cédigo dos Valores
Mobiliarios, devem ser realizados em condigdes normais de mercado.

Adotada. Os negocios da Sociedade com acionistas titulares de participagao qualificada, ou com entidades
que com eles estejam em qualquer relagdo séo realizados em condigdes normais de mercado.

V.2. O érgao de supervisdo ou de fiscalizagdo deve estabelecer os procedimentos e critérios
necessarios para a definicdo do nivel relevante de significAncia dos negdcios com acionistas
titulares de participagao qualificada — ou com entidades que com eles estejam em qualquer uma das
relagoes previstas no n.° 1 do art. 20.° do Cédigo dos Valores Mobiliarios —, ficando a realiza¢ao de
negdcios de relevancia significativa dependente de parecer prévio daquele érgao.

Adotada. O Conselho Fiscal estabeleceu os procedimentos e critérios necessarios para a definicdo do nivel
relevante de significancia destes negécios e os demais termos da sua intervencao.

Veja-se a este respeito o disposto no ponto 91 do Relatério de Governo.

VI.1. As sociedades devem proporcionar, através do seu sitio na Internet, em portugués e inglés,
acesso a informagoes que permitam o conhecimento sobre a sua evolugao e a sua realidade atual
em termos econémicos, financeiros e de governo.

Nao adotado. Constam em portugués e estao traduzidos em inglés no sitio da Sociedade os estatutos da
Sociedade.

Esta também divulgada em portugués e inglés, no sitio da Sociedade, informagéo relativa ao Gabinete de
Apoio ao Investidor, respetivas fungdes e meios de acesso e outra informagéo relativa a identificagéo da
Sociedade.

No entanto, os documentos de prestagéo de contas e de governo ndo estéo integralmente divulgados em
inglés no sitio da Sociedade. Estdo traduzidos o Relatério Unico de Gestdo e as Demonstracdes
Financeiras, mas nao as Notas nem o Relatdrio de Governo Societario.
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A traducéo de todas as informagdes que permitam o conhecimento sobre a evolugéo e a realidade atual da
Sociedade em termos econémicos, financeiros e de governo nao foi integralmente assegurada por néo se
considerarem justificados o esforgo e o custo em que a Sociedade teria de incorrer para o efeito face a dimensao
da Sociedade, ao reduzido contacto de investidores estrangeiros e aos valores envolvidos para assegurar o
integral cumprimento da recomendacéo.

VI.2. As sociedades devem assegurar a existéncia de um gabinete de apoio ao investidor e de
contacto permanente com o mercado, que responda as solicitagoes dos investidores em tempo util,
devendo ser mantido um registo dos pedidos apresentados e do tratamento que lhe foi dado.

Adotada. A Sociedade, com o fim de assegurar um permanente contacto com o mercado, dentro do
principio de total igualdade entre os acionistas, criou e tem em funcionamento um Gabinete de Apoio ao
Investidor.

As fungdes do Gabinete de Apoio ao Investidor da Sociedade séo a disponibiliza¢do de informacao que se
julga relevante para os investidores e o contacto direto com esses mesmos investidores e com os meios
de comunicacao.

Quaisquer pedidos apresentados sao registados, bem como o tratamento que Ihes foi dado.

Veja-se a este respeito o disposto nos pontos 56 e seguintes do Relatério do Governo da Sociedade.

3. Outras informagoes

A Sociedade devera fornecer quaisquer elementos ou informagbes adicionais que, nao se
encontrando vertidas nos pontos anteriores, sejam relevantes para a compreensao do modelo e das
praticas de governo adotadas.

A Sociedade considera que nao existem outras informagdes adicionais relevantes para a compreenséo do
modelo e das praticas de governo adotadas.
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