Tas ir GLOBALS

NeierobeZotas iespéjas

,,Mes visi esam liecinieki pasam nozimigakajam apversumam cilvéces vesturé, kura ietekme
ir personiska, nacionala, globala un daudzejada zina neierobeZota. Ta kodols ir septini
katalizatori, kas savstarpeja mijiedarbtba jau maina un turpinds mainit veidu, ka dzivojam,
stradajam, spelejamies, macamies, domdjam un radam jebkura dzives posma. Atslegas, kas
atsledz nakotnes durvis, ir vienkarsas, bet revolucionaras. Un, vienreiz atsledzot, atbrivojas
miljonu apvienoto talantu speks.” Ievads 22. Ipp.
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Tas ir INTERAKTIVS

Neierobezoti atklajumi

Desmitgades lielaka dala skolénu ir mactjusies par tadam lietam ka vesture, kosmoss un
zinatne. Tagad vini pasi var no jauna uzbaivet anttko Romu un Aténas (ar SimCity palidzibu),
radit savu Visumu (ar Spore) un klat par zinatnieku tsteniba. Braiema Janga universitates
(Brigham Young University) virtuala kimijas laboratorija tieSsaisté nodroSina nakotnes klasi

150 000 zinatnes skolenu. Tagad: jauna kibervides universitate. No 10. nodalas ,,LidzradiSanas
apversums”.
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Apbrinojami, ka 59 miljoni skolotaju visa pasaule strada izolacija un visbieZak klases ar krita
tafelem — ta, it ka internets vispar neeksistetu. Bet Singapiiras Arzemju skola (attela) 3500
skolenu no septindesmit valsttim ne tikai kopa rada nakotnes viziju, bet art palidz saviem
skolotajiem digitalizet stundu planus ar Macromedia Flash un datoranimacijas palidzibu.

Tagad ar Siem lieliskajiem stundu modeliem ir iespejams brivi dalities. 13. nodala ,,Globalais
apversums”.
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Ta S i r P E RSO N I S KS ., Katra cilveka ir potencials biit talantigam un veiksmigam — tikai dazados veidos. Katrs vesels
bernins nak Saja pasaule ar simt miljardiem akttvu smadzenu Sanu jeb neironu. Katram ir speja
1 4 3 izveidot smadzenés vismaz 10 000 mactsanas zaru. Visspilgtak St spéja izpauZas no dzimSanas
N €I1ero beZOta na kOtn € ltdz Cetru gadu vecumam.” Un tiesi tadel pasaules vadoSaja Tomasa DZefersona institiita
Meksika (attela) psihologi palidz vecakiem izstradat tpasus mactbu planus katram bérnam
individuali. 3. nodala ,, Talantu apversums”.




Tas ir LIDZRADOSS

Neierobezotas inovacijas

Kad desmitiem tiikstoSu aizrautigu cilveku, kuri nekad nav tikusies, kopa var uzrakstit
desmitiem miljonu rakstu un radit planétas lielako enciklopédiju, tad kaut kas magisks valda
par pasauli. Kad Wikipedia ir pieejama nekavéjoties un bez maksas 1,4 miljardiem cilveku, tad
§T magija staro. Kad Cetri miljardi cilveku driz So enciklopediju nesas sava kabata, tad pasaule
iesligs jaund renesanse: taja, ko mes radisim kopa. 1. nodala ,,Vikiekonomikas apversums”.



Ta S i r TU LTTEJ S Lidz pat 2000. gadam puse pasaules iedzivotaju nekad nebija turéjusi roka mobilo telefonu.

Tagad tas pieder vairak neka pusei — 2008. gada sakuma to bija 3,3 miljardi. Lidz 2009. gada
: 4 = beigam pasaules 6,6 miljardi iedzivotaju lietos Cetrus miljardus mobilo telefonu. Bet tagad tie
N elero beZOta mo bl I Itate arvien vairak no vienkarsiem telefoniem kliist par teledatoriem. Un pavisam driz jiis varesiet
piekliat Google sava kabata. Google jauna Android datorprogrammu platforma bis pieejama
visiem mobilo talrunu raZotajiem. PriekSvards 18. Ipp.
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B I EZ I i r B EZ M A KS A Kina skoleni tagad var iegadaties mazcenas dc;torus bez operetajsistemas un to lejupieladet

no interneta bez maksas. Vini to var lietot, lai bez maksas caur Skype zvanitu uz citam zemem.
N el ero b e 2 Ot 3 | 7V é I e Daudzi skolotaji izmanto sv'os pasus lz‘dzel.c,lus, lqi katru diej’nu.mdcz't%t kiniesu valodbf visa )

pasaule. Google panakumi radas no pavisam vienkarsas idejas: sniegt bezmaksas informaciju

un ,,vienlaikus izdarit miljardu piecu centu klikSku”. 10. nodala ,,LidzradiSanas apversums”.
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Kinas TV atvainojas:
skatisies tikai desmit

miljoni.

Bet Si intervija aizsaka
visatrako gramatas
pardosanu pasaulé.

Attela: Gordons Draidens ar gramatas ,,Mactbu apversums”
kinieSu versiju, kuras metiens ir desmit miljoni eksemplaru, ko
izpirka septinos menesos: pasaules rekords zinatniskas gramatas
izplattSana. Gramata tika reklameta nacionala TV vakara
programma ar atvainoSanos, ka ,,skatisies tikai desmit miljoni
cilveku”, bet 260 000 eksemplaru tika pardoti jau nakamaja
dienad, kad tikstoSi apmekleja ,,Mactbu apversuma” izstades
trisdesmit Kinas lielakajas pilsetas, Pekina vien — 44 000.

Autora biografija: Gordons Draice s "

Ka pamest skolu 14 gadu vecuma un uzrakstit
plasi pardotu gramatu par macisanos

Veids, ka Gordons Draidens (Gordon Dryden) un DZanete Vosa (Jeannette Vos)
kluva par pasaules veiksmigakajiem popularzinatniskas literattiras autoriem, ir gandriz
romana verts. Jaunzelandietis, kur§ pameta vidusskolu 14 gadu vecuma, tomér kluva
par balvas ieguvusu Zurnalistu, radio un televizijas raidijjumu vaditaju un interaktivo
multimediju komunikacijas specialistu.

HolandieSu izcelsmes kara laika begle, velak skolotaja Amerika, kuru tik loti
nokaitinaja pastavosa izglitibas sisteéma, ka vina noléma to mainit. Sis lemums noveda
pie septinu gadu ilgiem jauno macibu metoZu petfjumiem pasaulé un doktora grada
izglitibas zinatne.

Kad 1991. gada vini nejausi iepazinas, sedeédami blakus starptautiska izglitibas
konference, vinu iepriekseja pieredze nevar€ja but atSkirigaka: Draidens apguvis
zinaSanas paSmacibas cela un veiksmigi veidojis savu karjeru plassazina — preses
Zurnalists, reklamas radosais direktors, sabiedrisko attiecibu specialists. Velak — lielas
korporacijas marketinga direktors, tad ilgus gadus stradajis par producentu un arzemju
reportieri radio un televizija, sakot no Iranas revoltcijas un beidzot ar kontrrevolaciju
Cehoslovakija.

1990. gada Jaunzelandes 150 gadu pastavesSanas gadadiena vins parliecinaja valsts
lielako labdaribas fondu ziedot divus miljonus dolaru, lai izveidotu Klusa okeana
fondu (Pacific Foundation), kas gatavotu celu jaunam audzinaSanas un izglitoSanas
metodem. Nejausa satikSanas ar DZaneti Vosu notika, kad vins ST projekta ietvaros



Autora biografija
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rediggja sesas stundu garas televizijas dokumentalas filmas. Vélak, kad abi apmainijas
ar pétfjumiem — TV programmam un doktora disertaciju par vienu un to pasu tému —
radas ideja kopa rakstit gramatu. Tas aizveda lidz pirmajam ,,Macibu apvérsuma” (The
Learning Revolution) izdevumam 1993. gada un panakumiem visa pasaulé: gramata
izdota 20 valodas 26 valstis. Panakums bija arT pasaules rekords popularzinatniskas
gramatas pardoSana — Kina septinos ménesos desmit miljoni eksemplaru, no tiem
44000 pardoti Pekina.

Bet visvairak vinus parsteidzis tas, ka katra iepriekS¢ja pieredze gutais atSkirigais
skatTjums ir savstarp€ji savienojies un izveidojis pavisam jaunu macibu un izglitibas
teoriju. Starp pétijumiem un rakstiSanu Gordons Draidens galvenokart palidz skolam,
uznémumiem un citiem macibu organizetajiem savus atzinumus Istenot prakse.

OO0 Ka seminaru koordinators un plasa spektra programmu prezentetajs vins savieno
pasaules labakas jaunas interaktivas tehnologijas ar pasaules labakajam macibu metodem:
Singapitras Izglitibas ministrijas programma ,,Maci mazak, iemacies vairak” (Teach
less, learn more), Lielbritanijas valdibas programma, kas maca biznesa vadibu un
vidusskolas ievies inovacijas, zviedru uzneémuma /KEA menedZmenta programma, kas
apmaca jaunos darbiniekus Skandinavija, Polija un Rietumkina, ka arT Jaunz€landes
dienvidu inovatoru programma (New Zealand’s Southland Innovator Program), kas
gatavo skolotajus darbam jaunaja gadsimta.

O Strada par konsultantu dazas no pasaules labakajam skolam, ieskaitot Meksikas
Tomasa DZefersona institatu (Mexico’s Thomas Jefferson Institute; gada labaka skola
visas spaniski runajosajas valstis), Singaptras arzemju gimenes skolu (Singapore’s
Overseas Family School; pirma Dienvidaustrumazijas skola, kas ieviesa starptautiska
bakalaura grada (International Baccalaureate) macibu programmu visas vecuma
grupas no bernudarza Iidz vidusskolai, un Pekinas Izglitibas zinatnu akadeémiju (Beijing
Academy of Educational Sciences).

O Strada par konsultantu Arizonas Moderno tehnologiju universitaté (Arizona’s
University of Advancing Technology) kas vinu ievélgjusi par Goda doktoru datorzinatnes
— par ieguldijumu radoSas domasanas veicinasana, izmantojot interaktivas digitalas
tehnologijas ka katalizatoru divdesmit pirma gadsimta izglitibas veidoSana.

Tagad sesgadigie veido
pasi savus
TV Sovus.

Gandriz divdesmit gadus Gordons Draidens ir filmejis un
izplatijis informaciju, ka vina dzimtené Jaunzelande skolas
izmanto interaktivas tehnologijas. Vins regulari uz valsts
skolam ved arzemju viesus, pieméram, uz Servudas pamat-
skolu (Sherwood Primary) Auklendas apkaimé, kur sesgadigi
berni, jau sakot no pirmas klases (augsa), macas rtkoties ar
videokameram. Dienas laika vini izmanto Apple iMovie pro-
grammas, lai redigetu pasu safilmeto materialu un pec tam
pievienotu tam datoranimaciju.




10

NEIEROBEZOTS

No aukstas
Ziemelzviedrijas
lildz pat Kanadai un
Dienvidafrikai.
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Gramata tulkota
divdesmit

valodas.

Attela: DZanete Vosaar daZiem,, Mactbuapversuma” izdevumiem,
kas pardoti visa pasaulé divdesmit valodas, kops vinas doktora
disertacijas pétijuma rezultati un Gordona Draidena televizijas
programmas satikas, lail993. gada radrtu pirmo izdevumu un
kopsta laika vel piecus papildinatus izdevumus . Kadu laiku vina
Zviedrija vadija seSus semindarus nedela.

Autores biografija: DZzanete Vosa m———

Vilusies skolotaja, kas septinus
gadus mekléja labaku veidu ka macit

Kad Dzanete Vosa péc Otra pasaules kara no faSistu okupétas Holandes ieradas
Kanada, vina pat nesapnoja, ka vinas dzive bus karjera izglitiba, petfjumi, gramatas
rakstiSana un konsult€Sana visa pasaulé. Vina nedomaja arT par to, ka neapmierinatiba
ar pastavoso izglitibas sistému aizvedts Iidz jaunas sisteémas izstradei un arT atpakal uz

Eiropu, lai iepazistinatu ar to.

Sakot stradat par skolotaju ASV un Kanada, vinas entuziasms un arT panakumi
bija lieli, vina strauji kapa pa karjeras kapném, stradajot ar daZadam vecuma grupam.
Bet driz vina tik loti vilas Saja sistéma, ka gandriz pavisam pameta pedagogiju, 1idz
atklaja toreiz jauno un pavisam atSkirigo SuperCamp ar ta desmit dienu programmu,

kas skolas garlaicibu aizstaja ar paSapzinu celoSu kursu par maciSanos macities.

Apnémibas pilna pieradit, ka I1dzigi var stradat ne tikai Super Camp programmas, bet
arT citas, vina saka septinu gadu pétijumus. Vina ieguva pedagogijas doktora gradu un
iesp€ju Istenot $Ts metodes visa pasaule. Bet 1991. gada nejausa satikSanas ar Gordonu
Draidenu starptautiska izglitibas konference aizveda lidz vel lielakai sakritibai. Vin§
mekl&ja miziku savam TV programmam, un miizika bija Vosas specialitate. Bet, kad

vini apmainijas ar pieredzi, sakritiba bija veél lielaka.

Televizijas filmu sérijas atklaja, ka jaunas metodes parveido skolas un macibu

panémienus visa pasaule. Doktoradisertacija apstiprinaja TV programmas starptautiskos
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atklajumus. Kad vini nakamaja gada atkal satikas lidziga starptautiska konference,
dzimaideja par pirmo gramatu jaunaja sérija,,Macibu apversums”’. Pirma tika sarakstita,
izmantojot faksa aparatu materialu stitiSanai pari Klusajam okeanam —rékini sasniedza
6000 dolaru —, bet nakamas tapa, izmantojot e-pastu, laika, kad autori celoja pa pasauli,

popularizgjot gramatas rezultatus un vacot jaunu informaciju.

Kada posma DzZanete Vosa uzstajas ned€la vismaz seSos seminaros piecas dazadas

pasaules dalas — Eiropa, Amerika, Azija, Afrika un Australija un Jaunzelande.

Vosa ir arT starptautiski labi pazistama konferencu dalibniece un seminaru vaditaja,
kuros iepazistina ar ,,pilnigas personas” pieeju macibam un praktiskiem piemériem,
ka ,istas macibas” dara brinumus. Vinas specialitate ietver cilveku genialitates un
sasniegumu veicinaSanu, pardodot un iedzivinot vinos ideju par pilnigu smadzenu
potenciala izmantoSanu, kas ietver muziku, makslu, kustibas, uzturu un visparéjas
paatrinato macibu metodes, lai palidzetu cilvekiem klat par sava liktena veidotajiem

labaka pasaule.

Vinas seminaros ir piedaljusies parstavjino daudzam valstim un institficijam: tadam
skolam, slimnicam, baznicam un uznémumiem ka Norvégijas Telenor, Zviedrijas
IKEA, SAAB un Ericsson, Meksikas Pipsa Paper Mill, Paislingenas (Pysslingen) un
Lemshagas (Lemshaga) skola no Zviedrijas un Albertas Magistru akadémija (The
Master’s Academy of Alberta) Kanada.

Kad 2005. gada nogalé Vosa un Draidens bija beigusi darbu pie pedéjiem ,,Macibu
apvérsuma’ atjauninajumiem,kuru pamata bija pilnigi jauna macibu teorija,abi saprata,

ka pasaules izglitibu gaida daudz lielakas parmainas.

Pedgjie atklajumi smadzenu un kermena izp€t€ kopa ar jauniem izravieniem talitejas
komunikacijas un digitalajas tehnologijas izaicinaja pasauli parveidot izglitibu visas tas
formas. ST gramata uztver So izaicinajumu un, pamatojoties uz praktiskiem modeliem,

piedava pilnigi jaunu pieeju macibam visa miiZza garuma.

Jauni veidi, ka pilnvertigi
izmantot savu pratu,
smadzenes un kermeni.

Kad DZanete Vosa neraksta gramatas, vina pavada laiku, celojot
pa pasauli, uzstdjoties konferences un vadot macibas par diviem
tematiem: jaunajam mactbu metodéem un ka ar piendacigu uzturu
unvingrindajumiem pandakt pilntgaku prata izmantoSanu. Papildus
doktora gradam vina ir arT sertificeta Natural Health specialiste
ASV Nacionalaja sertificetu veseltbas specialistu asociacija (US
National Association of Certified National Health Professionals).
Vina megina apvienot abas intereses: piemeram, izmantojot
paatrinato macibu metodes, lai demonstretu, ka vislabak savienot
labu uzturu, labu veselibu ar jautrtbu un labu humoru (attela).
Skaftit 3. nodalu ,, Talantu apvérsums”.
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Jaunais macibu apvérsums
un septinas atslégas ta veicinasanai

Copyright © 2008 Gordon Dryden and Jeannette Vos

Gramata ir aizsargata ar autortiestbam un ta nevar tikt pilniba vai daléji pardota bez
izdevéju atlaujas.

Jums ir dota atlauja izmantot materialus personigam vajadzibam, daltties brivi ar cit-

iem , iznemot citatus, kuru autori ir citi un tie ir aizsargati ar autortiesibam , pienemot,
ka nekadi materiali no 8Ts gramatas netiek pardoti.

Gramatu latvieSu valoda tulkoja: Kerija Ozolina-Ozola
Teksta redaktori: lize Stikane un Gundega Blumberga

Gramatas datorsalikums: lize Neidere
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Tagad vairak neka pusei
pasaules iedzivotaju ir
mobilie telefoni

|lzvéle tieSsaiste ir virtuali

neierobezota: no 83 mil-

joniem video lidz anglu
valodas stundam

Gordona Draidena prie kS VIl 1"

Laipni lugti jaunaja pasaule ar neierobezotu
pieeju neierobezotam iespéjam

Lidz pat 2000. gadam puse pasaules iedzivotaju nekad nebija turgjusi roka mobilo
telefonu. Tagad tie pieder vairak neka pusei: 2008. gada sakuma 3,3 miljardiem.
Lidz 2009. gada beigam pasaules 6,6 miljardi iedzivotaju lietos jau Cetrus miljardus
mobilo telefonu.

Gandriz divdesmit gadu Sony Walkman simbolizgja lidznésajamas muzikas pasauli.
Tagad jauna Nokia, Apple iPod un iPhone €ra driz sniegs iesp€ju ar multimediju
datoru kabata pieklat jebkurai informacijai. PasSlaik Kina lieto krietni vairak neka 550
miljonu mobilo telefonu. Vairak kinieSu macas anglu valodu neka visa Ziemelamerika
ir iedzivotaju. Vini macas, izmantojot caur mobilajiem telefoniem pieejamas
nodarbibas un dziedot karaoke kiberkafejnicas. 2005. gada sakuma neviens vél nebija
dzirdgjis par YouTube. Tagad jebkur§, kam ir dators vai interneta piekluve caur mobilo
telefonu, Saja vietné var skatities kadu no 83 miljoniem bezmaksas video: divdesmit
pirma gadsimta rakstpratiba prakse.

Pirms seSiem gadiem starptautiskas telefona sarunas vairakumam maksaja loti
dargi. Tagad pari par 300 miljoniem cilvéku caur Skype bez maksas sazvanas ar
jebkuru vietu pasaulé vai piedalas bezmaksas videokonferencés. Skolotaji var iegut
bakalaura, magistra vai doktora gradu izglitibas zinatné gandriz vienigi tieSsaiste.!
Universitate vini pavada tikai tris ned€las gada. Par€ja laika vini sazinas ar docetajiem
arbezmaksas videozvaniem un jauniegtitas zinaSanas nekave€joties izmanto praktiskaja
skolas darba.

Laipni lagti jaunaja interaktivaja, globalaja un personaliz&taja macibu pasaule! Ja
§1s tendences un dudiem tam lidzigu biitu mainijusas vien pasaules tehnologiju un
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datoru industriju, arT tad tas butu pietickami svarigas. Bet tas virza parmainas art
izglitiba, visa skolu sisttma — veicina pat jaunu globalu kiberuniversitasu raSanos.

Cetras piektdalas laika skoleni pavada arpus skolas — ta visur, sakot no Mumbajas
lidz Mineapolei, skolénu vadiba istenojas jaunais macibu apvérsums. Tacu lielaka
dala skolu nespgj ieviest jaunos macibu lidzeklus, jo mégina ieklaut divdesmit pirma
gadsimta tehnologijas aizgajusa laikmeta sistema.

Bet vienlaikus visur pasaul@ ir izcili skolotaji, kas strada pareizi. Vini izmanto jaunos
lidzeklus, lai apgrieztu izglitibu ar kajam gaisa, — sakot ar individualam velmém,
talantiem un interesém un laujot valu katras personas gandriz neierobeZotajam
sp&jam uzplaukt. Spozi skoléni veido jaunu sabiedribu, kurai ir neierobeZota izvéle,
neierobeZotas iesp&jas un neierobezots personiskais potencials.

Sis jaunas éras zimoli ir nakotnes parole: Google, Yahoo, You-Tube, Wikipedia,
MySpace, Facebook, Bebo, eBay, Skype, iPod, iPhone, iTunes, SimCity, PlayStation
un Nintendo. Dienvidkorejas fenomens ir CyWorld, tieSsaistes datortikls, ko lieto
vairak neka 90 procenti valsts iedzivotaju vecuma no piecpadsmit lidz trisdesmit
gadiem. Japana DoCoMo, daudzlimenu mobilo telefonu servisu, kas izgudrojis
Iszinas, izmanto vairak neka piecdesmit miljoni cilveku daZzadam vajadzibam, sakot
no maciSanas un videokonferencém lidz iepirkSanas un banku pakalpojumiem, no
e-pasta Iidz tieSsaistes spelu speleSanai. DoCoMo akcijas ir vertigakas par Google
akcijam Amerika.

DaZi to sauc par Web 2.0: pilnigi jaunu interaktivu globala timekla fazi. Citi to
deve par jauno renesansi. Vel citi — par masu inovacijas, masu lidzdalibas, masu
sadarbibas un personalizacijas jauno &ru. Apvérsuma pamata ir sp&ja salikt miljoniem
tranzistoru viena silicija mikroshéma un dubultot So skaitli katru pusotru gadu. Kad
piecu tranzistoru vieta naca desmit, sakas digitala era. Tagad, kad pieci miljardi
dubultojas Iidz desmit miljardiem astonpadsmit méneSu laika, potencials ir gandriz
neierobezots.

Pirmo reizi vésturé katram ir iesp€ja istenot individualas v&lmes un talantu,
veidojot veiksmigu karjeru. Visu dzivi ir iesp€ja apglt jaunas prasmes — ar gandriz
neierobeZotu pieeju pasaules labakajam parkvalificéSanas metodém — un veidot pasu
nakotni gandriz bez jebkadiem ierobeZojumiem.

Gordons Draidens (Gordon Dryden), autors un redaktors

Kad piecu tranzistoru
vieta izvietoja desmit,
revolUcija sakas

Kad pieci miljardi izaug
lildz desmit, potencials ir
neierobezots




20

NEIEROBEZOTS

Ista macisanas sakas ar
dzivespriecigu, veseligu
un drosu bérnu
milosa gimené

T ST N

Dzanetes Vosas priekSvards m———

Jo vairak attistas jaunas tehnologijas, jo
vairak nepiecieSams holistisks lidzsvars

Pirms trisdesmit gadiem lielakajai dalai skolotaju tika macits, ka intelekts ir
nemainigs un to jau no mazotnes var izmerit ar IQ testu palidzibu. Pat tagad Amerika,
kura esmu pavadijusi lielako dalu dzives, gandriz visa izglitibas sistema balstas uz
standartiz€tiem testiem un standartiz€tam zinaSanam — it ka visi bérni butu vienadi.
Bet vini tadi nav. DaZi no pasaules labakajiem neirologiem ped€jo divdesmit gadu
laika ir pieradijusi, ka katrs esam gudrs sava veida. Mums katram ir savs macisSanas,
domasanas un darba stils. Tap&c nakotnes skolai jabat personalizétai atbilstoSi katra
maciSanas stilam.

Vislabak macamies pozitiva, drosa vide, sanemot labu uzturu, milosas gimenés un
skolas, kur dzives prasmes un holistiska maciSanas ir pat svarigaka neka jauno augsto
tehnologiju apguve. Tapéc jaunas tulitéjas informacijas un interaktivo tehnologiju
pasaules akcenteSana ir tikai dala no cela uz potenciali neierobezotu nakotni. Labi
vecaki un skolotaji zina, ka otra dala ir viss cilveks kopuma — ar smadzen&m, pratu un
kermeni - kas lidzsvaroti darbojas milosas majas un milosa sabiedriba.

Vienkarsi sakot, jis nevarat labi mactties, ja esat izsalcis vai noguris. Nevarat labi
macities, ja nepietiekama uztura de] kop$ bérnibas ir kaveta josu smadzenu attistiba.
Jus nevarat gt labumu no iesp€ju parpilnas pasaules, ja dzivojat valsti, kur ir
piesarnots tidens, antisanitara kanalizacija, nepietickama partika, apgérbs un drosiba,
pasaulé, kur reiz€ém piedauzigu bagatibu ieskauj nomacosa nabadziba.

Sis gramatas pamatdoma ir paradit, ka katrs var veiksmigi macities, izmanto-
jot visu pasauli par savu klasi, it 1paSi, ja pasaule ir laipna, izpalidziga un dasna.
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Bet pat pasaules partikuakajas valstts — Ziemelamerika, Rietumeiropa, Australija
un Jaunzelandé — ir nabadziba, emocionals stress, triicigs uzturs un slikti gimenes
apstakli.

Mes visi dzivojam arT ekosisteému savstarpgjo ietekmju virkng, kad piesarnojums,
vides degradacija un klimata parmainas sauc p&c jauniem risinajumiem. Més dzivojam
arT pasaule, kur 600 miljardi dolaru gada tiek teréts zalem, un to deve par veselibas
politiku. Kur neadekvata izglitoSana nereti tiek kladaini uzskatita par realas dzives
izglitibu. Kur neefektiva birokratija tiek kladaini uzskatita par socialu inovaciju. Ta
ka mes, divi autori, daudz esam celojusi pa pasauli, esam redzgjusi pozitivas, holis-
tiskas alternativas, kas sp&j saskanot jauno, parpilnibu radoSo digitalo revolaciju ar
lidzsvarotu socialo, emocionalo, garigo un kulturalo bagatinasanos.

O Nabadzigu vecaku bérni attistibas valstis — tadas ka Indija — saku$i apmeklet
skolu, kad tajas ieviestas ikdienas €dinasSanas programmas.

O Viss skolas vecuma iedzivotaju kopums atplaukst, ka tas ir Somija, kad valdiba
nodroSina skolas ar augstas kvalifikacijas skolotajiem un skolotaju sagatavoSanas
programmam.

O Pasaules populacijas straujais pieaugums parpilditajas nabadzigajas valstis sakrit
ar augo$o vides krizi — un vienlidz veiksmigam noturigam tehnologijam.

O Tadas mazas valstis ka Singapira, Irija, Somija, Zviedrija, Norvégija, Danija un
Jaunzelande ir pieradijusas, ka lielums nav svarigs, lai giitu panakumus.

O Milzigas kara izmaksas Iraka pierada, ka nauda nav probléma. Nobela prémijas
laureats ekonomists DZozefs Stiglics (Joseph Stiglitz) 1§, ka kar§ izmaksas vismaz
tr1s triljonus dolaru. Tapéc pat neliela dala no ta, investeta pareiza veida, atrisinatu
ne tikai pasaules nabadzibas, nepietieckama uztura, sliktas mediciniskas apripes
problémas, bet arT nodro$inatu visiem pienacigu pamatizglitibu.

O Mes tagad zinam, ka labi sagatavoti vecaki ir pasaulé labakie pirmie skolotaji.
Laimiga, veseliga gimene ir pasaulé labaka skola. Veseliga un uzmaniga sabiedriba ir
pasaulé labakais spélu laukums. DroSa un ekologiski sabalanséta pasaule ir planétas
labaka macibu telpa — ta ir neierobeZota globala klase, ko visi kopigi lietojam.

Dzanete Vosa (Jeannette Vos), autore

Labs uzturs un vingro-
jumi ir ne tikai bariba
kermenim, bet ari
,bariba pratam”
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Vai skoléni nakotne
macisies tapat, ka iPod
darbojas sodien?

Kad Google izpilddirektoram Eriks Smids (Eric Schmidt) tika
lagts izteikt nakotnes prognozes, vin§ atzina: ,,Més nezinam,
kas miis sagaida.” Un piebilda: , Es ticu, ka pareizais modelis,
domajot par pasaules informdciju, ir vienadojams ar Apple
iPod. Kas notiek ar macibam, ja katrs skolens var atrast atbildi
atrak neka skolotajs spej uzdot jautajumut?” Skat. 10. nodalu.

eyetcg o |

Vestures jaunakais apversums
un ta septinas atslegas

Mes visi kopa esam liecinieki paSam nozimigakajam apvérsumam cilvéces véstu-
re. Ta iespaids ir personisks, nacionals, globals un daudzejada zina neierobezots. Ta
pamata ir septini katalizatori, kas savstarpgja mijiedarbiba jau maina un turpinas mai-
nit veidu, ka dzivojam, stradajam, speléjam, macamies, domajam un radam jebkura
vecuma.

Sis jaunais tikla laikmets steidzami liek mainit izpratni par izglitibu, macibam un
skolu sistemu. Izglitiba mainas vairak, neka ta ir mainijusies kop§ gramatu iespieSa-
nas izgudroSanas pirms piecsimt gadiem un obligatas izglitibas ievieSanas pirms tris-
simt gadiem. Musdienas visa pasaule ir ka klase, un maciSanas notiek visu dzivi. Jau
patlaban divi miljardi skoleénu Cetras piektdalas arpusskolas briva laika pavada i-pod,
YouTube, Google, Bebo, Facebook, MySpace, Wikipedia, Skype un SimCity pasaulg,
kas ir tik loti atSkirTga no vakardienas klas€m ar skolas soliem.

Zurnals Business Week magazine apgalvo, ka miiZizglitiba driz klas par pasaules
straujak augoSo industriju ar aptuveni 370 miljardiem ASV dolaru (200 miljardu
LVL) apgroztjumu gada,jo miljoniem cilveku mactsies tieSsaiste. Uznemuma Google
generaldirektors Eriks Smids (Eric Schmidt) paredz, ka neilga laika visa pasaules
informdcija biis atri un eérti pieejama ar tadiem kabatas datoriem ka firmas Apple
raZotais iPod. Tad studenti vares rast atbildi atrak neka profesori uzdot jautaju-
mus.’

S1s nakotnes atslégas ir vienkarsas, bet revolucionaras. Reiz atslégtam, Sim apver-
sumam ir sp€ja atklat miljoniem talantu.
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1. Tas ir PERSONISKS: informaciju un macibu programmas var pielagot katra
v€lmém, sp&jam, interes€m un vajadzibam, un ir iesp&ja dalities savos talantos un
iemanas ar miljoniem — gan prieka, gan pelnas del.

2. Tasir INTERAKTIVS: ar jaunajam digitalajam formam un paraugiem ir viegli
un patikami macities, stradajot, spel€joties, radot, veidojot un mijiedarboties — tada ir
jauna radosas pieredzes pasaule.

3. Tas ir GLOBALS: to nodroSina nepartraukti augosais pasaules internets, kas
nepieder nevienam, bet ko izmanto visi un kur ar vienu klikski vai taustina piesitienu
ir virtuali pieejamas visas cilvéces zinaSanas.

4. Tasir TULITEJS: pirmo reizi pasaules vésturé pastav iesp&ja macities visu tiesi
tad, kad tas nepiecieSams, ta, ka tas nepiecieSams, pec pasa pieprasijuma un katram
piemeérota veida.

S. Tas lielakoties ir BEZMAKSAS vai gandriz bez maksas - ar nelielu maksu
par attiecigu informaciju. Globalais ttmeklis, mekleéSanas programmas un digitalas
platformas lauj bez maksas pieklat lielakai dalai informacijas, bet par€jo lejupieladet
par daziem centiem. Tas nodro$ina pat brivus starptautiskus telefona zvanus.

6. ArtoirviegliDALITIES: jaunasavstarpeja tiklu sadarbiba lauj dalities ar savam
sp&jam ar jebkuru cilveku jebkura pasaules vieta un glabat bezmaksas vietnés gimenes
fotografijas, video, muziku un pat digitalus multimediju portfolio, lai demonstrétu, ko
Jus zinat un ko varat izdarit.

7. Tasir LIDZRADOSS: ja varam kaut ko izsapnot, tad tagad varam to arT izda-
it — kopa ar miljoniem citu cilvéku pasaulé. Patlaban varam apvienot savas spéjas,
veidojot daudztalantu globalas komandas, lai raditu inovativus risinajumus lielakajam
globalajam probléemam.

Sts septinas atslégas jau ir paverusas jaunas durvis, lai parveidotu industrijas, valstis,
kopienas, tirdzniecibu, komunikacijas un uznémumus. Tam piemit vajadzigais speks,
lai jaunraditu katru maZzizglitibas, macibu un skolu sistémas aspektu. Bet, kad Sie
izSkiroSie punkti sasaistisies ar citam straujam parmainam, iespaids bus vél jo lielaks.

. 6 oo - — . . . _
O Neirologijas apversums: misu jaunieglitas iemanas laus atbrivot neaptveramu

Jaunakie
neirologijas pétijjumi
atver jaunus celus
izglitibai

-_—i L

Ka bérni iemacas

tukstoSiem vardu,
pirms vini spéj

pateikt pat vienu

Neirologi pedejos gados atklajusi vairak par cilveka smadzenem
neka visa vesture pirms tam. Piemeram, petijums, kas pierada, ka
berni spej iemactties tikstoSiem vardu, pirms vini aptuveni gada
vecuma sak runat. Veids, ka vecaki runa ar saviem mazuliem, un
tas, ko vini saka, ir loti svarigs. Ievadam Jiisu Nakotné lasiet
3. nodalu
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Vel nesen vecaki
atstaja bérna izglitibu
skolu zina

Tagad jaunieSi maca
vecakus par augstakajam

tehnologijam

www.macibuapversums.com

cilveka smadzenu un prata potencialu un atmaskot mitus, uz kuriem balstas liela dala
izglitibas. Petfjumi rada, ka ikviens var apgut jebko daudz atrak un efektivak neka
I1dz Sim, — macibas sakas jau no Stpula un turpinas visu mazu.

O Gengtiskais apvérsums: zinaSanas par to, ka viss dzivais ir viens — visas dzivas
butnes ir veidotas no ta pasa genétiska koda, un driz mes tiksim klat savejam.

0O Demografiskais apvérsums: paslaik dzivo divas treSdalas no visiem cilvekiem,
kas jebkad dzivojusi ilgak par 65 gadiem, kamér divi miljardi, galvenokart naba-
dzigaja pasaulg, ir jaunaki par divdesmit gadiem. Tagad vecuma dzives gudriba un
pieredze jaunos veidos var savienoties ar bérnu un mazb&rnu atri augoSajam augsto
tehnologiju lietoSanas prasméem.

O Visam pari — jaunais Atveértais apversums: beidzot iesp&ja atrast isti jaunu
celu, ka parveidot sabiedribu. Ne vien izvele starp briva tirgus kapitalismu vai ko-
mandekonomikas socialismu, bet jaunas neierobeZotas iesp&jas uznémumu koope-
racijai un sadarbigam radoSumam. Pasaules izglitiba tas nepiecieSams vairak neka
jebkad.

Vispasaules izglitiba tas nepiecieSams vairak neka jebkad.

O Filips Legrans (Philippe Legrain) sava gramata ,,Atvérta pasaule: patiesiba par
globalizaciju” (Open World: The truth about globalization) rezumg, ka , katrs piektais
no pasaules 6,6 miljardiem cilveku iztiek ar mazak neka vienu dolaru ($ 1 = Ls 0,55)
diena, gandriz puse — ar mazak neka diviem dolariem diena. Vairak neka 850 miljo-
nu neprot lastt un rakstit. Aptuveni miljardam cilvéku nav pieejams tirs dzeramais
tdens, bet 2.4 miljardiem — elementaras sanitaras labiericibas. Vienpadsmit miljoni
bérnu vecuma lidz pieciem gadiem ik gadu mirst no slimibam, kuras iesp€jams lai-
kus noverst.” TaCu jau eksiste Iidzekli, kas lauj dalities ar dazam pasaules labakajam
un letakajam izglitibas un veselibas apriipes programmam ar miljardiem nabadzigo
cilvéku, paverot viniem lielako dalu neierobeZoto iesp€ju, ko paslaik bauda tikai ba-
gatas valstis un cilveki.

O Turigakas valstis jau iegulda miljardus Sajos jaunajos Iidzeklos, kas var jaunradit
izglitibu. Bet lielaka dala to dara nepareizi. Tas cenSas ar divdesmit pirma gadsimta
tehnologijam lapit klasu sistemu, kas izgudrota pagajusajam laikmetam, skolu sis-
teému, kas tika pakapeniski izveidota péc gramatu iespieSanas izgudroSanas Eiropa
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pirms vairak neka piecsimt gadiem.

O Tur, kur bérnudarzi, skolas, koledZas, universitates un organizacijas dara to pa-
reizi, panakumi ir ievérojami. ST gramata plasi atklaj $o pieredzi. Tas sak ar katra
unikalajam prata spg€jam un septinam atslégam, lai atslégtu nakotni, kas jau parveido
gandriz ikvienu sabiedribas jomu. Tas viss kopa sagatavo augsni izglitibas jaunradi-
Sanai: personiski, lokali, nacionali un globali.

1. Tas ir PERSONISKS

Jebkuram, jebkur, jebkad ikvienam piemerota veida
Pirms diviem gadiem Zurnals Time gada cilvéku nosauca vienkarsi: TU.

ApakSvirsraksta bija teikts 1si: ,,Ja, TU. Tu parvaldi Informacijas laikmetu. Laipni
lugts sava pasaule.”? ArT raksta galvena doma atklata vienkarsi: ,,Sis bija gads, kad
cilveki uznémas mediju vadibu. Silicija ielejas konsultanti to sauc par Web 2.0, it ka
ta butu kadas vecas programmas jauna versija. Bet Tsteniba tas ir apversums. Tas ir
Iidzeklis, ar kura palidzibu var apvienot miljoniem cilvéku mazos sasniegumus un
darTt tos nozimigus.”

Time to déveé par masivu socialu eksperimentu: ,,Iesp&ja veidot jaunu starptautisku
sapratni — nevis no politika uz politiki, no ietekmiga cilveka uz ietekmigu cilveku, bet
no pilsona uz pilsoni, no individa uz individu.” Sava zina ta ir jauna digitala demo-
kratija.

O Blogi jeb emuari: internets ir parpludinats ar vairak neka 100 miljoniem pasu
veidotu majaslapu, nemaz neieklaujot tajas 72 miljonus no Kinas vien.

O Mobilie telefoni: 2008. gada to lietotaju skaits pasaul€ sasniedzis 3,3 miljardus,
bet 1idz 2009. gada beigam bis jau vismaz Cetri miljardi.

O eBay.com: pasaules lielaka izsolu majaslapa, kur vismaz 200 miljoni registrétu
lietotaju katru dienu tirgojas ar precém un pakalpojumiem 100 miljonu dolaru veértiba.
Ta ir jauna globalas kopienas Gtrupe, kur ikviens var tirgoties ar ikvienu jebkura vieta.

O MySpace.com: jauna tieSsaistes kopiena ar vairak neka 100 miljoniem aktivu
lietotaju.

O Flickr.com: pasaules lielakais albums ar diviem miljardiem fotoattélu.

O Facebook.com — vietne ar vairak neka 100 miljoniem registrétu lietotaju (Iidz

Tagad jus vietné
flickr.com savu

fotoalbumu varat
paradit miljoniem..

un vietné YouTube

[idzradit savu
globalo TV kanalu
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Piecgadnieki macijas
no ilustretam
gramatam

Tagad vini var ari radit

pasi savu trisdimensiju

digitalu makslas darbu
savos majas datoros

Pat berni, kuriem ir tikai tris vai Cetri gadi, var vienkarsi radrt
savas datoranimdcijas ar programmam KidPix un KidPix Deluxe.
Bet piecgadrgie ir jau gatavi veidot 3D animdcijas ar bezmaksas
Web datorprogrammu 3D Blender.

Detalizetak lasiet 11. nodala.

www.macibuapversums.com

2008. gada vidum), kuru skaits pieaug par 25 000 diena, un 65 miljardiem virtualo
lapu apmekl&jumu ménest, kad draugi dalas ar pieredzeto, video un fotoatteliem.

O YouTube.com — video koplietoSanas fenomens, kur apmeklétaji var aplukot kadu
no 83,4 miljoniem videoklipu. YouTube — jaunas starptautiskas tieSsaistes televizijas
pionieris. Vel tikai pirms daziem gadiem Sadus video var€ja uznemt profesionali ar
dargam kameram, un tos rediggja citi eksperti. Muisdienas $adus video uznem pat
mazi bérni, redigeé ar majas datoriem, bet skatas uz jaunas paaudzes digitalajiem ka-
batas datortelefoniem, kas nav lielaki par karSu kavas kastiti.

Izglitiba vairs nav vienvirziena prezentacijas process, kur skoléns ir vienigi pasivs
informacijas uztverejs. Tagad ir iesp€ja, sadarbojoties ar citiem, radit paSiem savu
muzizglitibas planu un turpinat visu maZu papildinat individualo talantu loku ar jau-
nam prasmem.

2. Tasir INTERAKTIVS

Viegli izmantojami modeli visu dara vienkarsi veicamu jebkura vecuma

Vakardienas pasaulé mazuliem patika redzet un dzirdet vecakus lasam krasainas skai-
tampantu gramatas. Masdienu mazuliem tas joprojam patik. Turklat tagad ar vecaku
paltdzibu vini var aizsniegt tastatiru un uzklikskinat, lai redzétu figiras, skaitlus un
krasas un dzirdetu to nosaukumus astonas valodas. To piedava BabyWow programma,

ko savam mazulim radijis kads no vecakiem.

Vakar Cetrus un piecus gadus veciem berniem patika ar zimuliem izkrasotkrasojamas
gramatas. Ta tas ir arT Sodien, tacu viniem ir ar7 iespeja radit briniskigus un krasainus
digitalus makslas darbus tada programma ka Kid Pix Deluxe.

Vakar bérni gaja uz filmam. Un vél arvien to dara. Bet vini var art izmantot Microsoft
Movie Maker un Apple iMovie datorprogrammas, lai profesionali redigetu video, ko
uznémusi pasi vai kopa ar citiem.

Daudzas Jaunzelandes skolas seSgadigie jau no pirmas dienas macas izmantot
videokameras, lai iepazitu un iemaZinatu apkart€jo pasauli. Vini atri apgust video
redigeSanas un mizikas saceréSanas prasmi.

Vakardienas pasaule septingadigajiem, kam bija paveicies dzivot pie juras, patika
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peldeties un bavet fantastiskas smilSu pilis. Ta tas ir art tagad. Tai pasa laika vini var
lejupieladet no timekla bezmaksas datorprogrammas, lai veidotu savas trisdimensiju
animacijas.

Lieliski skolotaji vienmer ir pratusi iesaistit skolénus interaktivas macibas — mus-
dienas varam izmantot divdesmit pirma gadsimta lidzeklus, lai izveidotu pavisam
jaunu interaktivas pieredzes pasauli — kaut vai pasi savu Disnejlendu, ja v€lamies.

3. Tas ir GLOBALS

Timeklis, kas nepieder nevienam, tacu to izmanto gandriz visi
Vel labak, més varam visu miiZu macities un dalities ar jaunam prasmém: més kopigi
varam veidot nakotni.

Kanadas pétnieks un rakstnieks Dons Tapskots (Don Tapscott) gramata ,.Digi-
tala ekonomika” (The Digital Economy) raksta: ,,M&s esam jauna timeklotas gudribas
laikmeta priekSvakara. Laikmeta, kas radis jaunu ekonomiku, jaunu politiku un jaunu
sabiedribu.”

Britu zinatnieks un rakstnieks Mets Ridlejs (Matt Ridley) gramata ,,Genoms:
sugu autobiografija” (Genome: The autobiography of a species) apgalvo: ,,Es neap-
Saubami ticu, ka dzivojam lielakaja intelektualaja mirklT vésturé — bez izn€muma.”

D1 Hoks (Dee Hock), Visa International dibinatajs un gramatas ,,Haosa un kartibas
lidzsvara laikmeta dzimSana” (Birth of the Chaordic Age) autors, raksta: ,,Nenolie-
dzami ir tas, ka esam radijusi visa pasaules véstur€ lielako jaudas palielinajumu in-
formacijas sanemsana, uzglabasana, izmantoSana un parveidoSana, — atpakalcela nav.
Vienalga, vai to atbalstam, pienemam, uzskatam par konstruktivu vai ne, — tas mas
visus ir salicis viena katla, mis visus un arT zemeslodi, vispeksSnakajas, visdzilakajas,
visdaudzpusigakajas un sarezgitakajas parvertibas cilvéces vesture. lespgjams, ari vi-
sas planétas vesturg.”

Profesors Micio Kaku (Michio Kaku), gramatas ,,Vizijas” (Visions) autors, raksta:
,Kops 1950. gadiem misu datoru jauda augusi aptuveni desmit miljardu reizu. Ap
2020. gadu mikroprocesori bais tikpat 1eti un to bais tikpat daudz ka papira strémelu,
ko miljoni izsvaidijusi pa pasauli. Tas mums laus gudras sistemas izvietot pilnigi

visur.”*

59 miljoni skolotaju

vél joprojam strada

vienatné noslégtas
skolas klases

li,

)

sateliti un bezvadu in-

Tagad optiskie kabe

ternets dara iespéjamas
globalas klases

Par apversuma globalizeSanu lasiet 10. un 13. nodala.
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* www.atomiclearning.com

www.macibuapversums.com

Tims Berners-L1 (Tim Berners-Lee), timekla raditajs, saka: ,,Mana vizija par ti-
mekli saistas ar to, ka jebkas var€s bt savienots ar jebko.”

Un Google pamatlicgji Sergejs Brins (Sergey Brin) un Lerijs PeidZs (Larry Page)
par ta misiju saka: ,,Organiz€t pasaules informaciju un darit to pieejamu ikvienam.”
Un jaunais kopigi raditais macibu apversums bis tikpat parsteidzoss.

O Hjuletu fonds (The Hewlett Foundation), Silicija ielejas pioniera Bila Hjuleta
(Bill Hewlett) dzives iedvesmots, ir ieguldijis 68 miljonus ASV dolaru, lai precizi
aprakstitu, ka notiks §1s parmainas, kuras vadis labakas universitates Ziemelamerika,
Eiropa, Azija, Afrika un Dienvidamerika.®

O Starptautiska bakalaura grada (International Baccalaureate) Kustiba jau patla-
ban nodroSina globalu macibu programmu 539 000 skolénu no tris Iidz devinpadsmit
gadu vecuma 2051 skola 125 valstis.’

O SUN Microsystems lidzdibinatajs Skots Maknilijs (Scott McNealy) ir izveidojis
globalu izglitibas un macibu timekli Curriki, lai izstradatu pasaules tieSsaistes macibu
programmu K-12 skolu vajadzibam.?

O DZons Silijs Brauns (John Seely Brown), bijusais Silicija ielejas Palo Alto izp&tes
grupas (Palo Alto Research Group) vaditajs, kas radijis personalo datoru laikmetu, ir
izteicies, ka jauni skoléni jau pasi vada So apvérsumu.’

Un brinigkigas skolas — tadas ka Singapiiras arzemju gimenes skola, Lielbritanijas
Kremlingtonas vidusskola (Cramlington Community High School), Meksikas Toma-
sa DZefersona institlits un Magistru akadeémija Kanada — ir ieviesuSas jaunus celus
macibu stundu globalizacija.

4. Tas ir TULITEJS
Tiesi tad, kad jums to vajag un ka jums to vajag

PagajuSaja gadsimta rupnicu Ford un General Motors montazas konveijeri simbo-
lizéja masu produkcijas revoluciju. Tad Japanas Toyota ieviesa ,,tiesi laika” raZoSanu,
kad simtiem detalu katru dienu piegadaja tieSi tur, kur tas nepiecieSamas, un tiesi va-
jadzigaja daudzuma. Driz Japana un tas metodes saka dominét pasaules autoindustri-
ja. Tad devindesmito gadu sakuma grupina datorzinatnu studentu un absolventu saka
lietot tieSsaistes digitalas un interaktivas tehnologijas, lai no jauna atklatu pasauli.

O Tims Berners-L1 izgudroja globalo ttmekli.

0O Marks Andrésens (Mark Andreessen) un vina Ilinoisas studenti apvienojas ar fi-
nansistu DZimu Klarku (Jim Clark), lai razotu Netscape, pasaules pirmo 1sto interneta
parluku talitejai serfosanai interneta.
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O Tad studenti Sergejs Brins un Lerijs Peidzs izgudroja Google ar neparsp&jamo
sp&ju parskatit miljardiem interneta lapu un pussekundg atrast atbildes. Tagad katru
dienu to apmeklé vairak neka 300 miljoni cilveku.

O Atomic Learning'®, kuru radija bijusie skolotaji, tagad péc pieprasijuma piedava
35 000 personalizétu videokonsultaciju katram klientam ar viegli saprotamu grafisku
instrukciju vairak neka 100 datorprogrammu apguSanai — sakot no videoapstrades
lidz trisdimensiju animacijai.

Tomer, iesp€jams, sakotn€ji lielaka ietekme bijusi mozika: sp€ja laut faniem visa
pasaulg lejupieladet uzreiz un pec pieprasijuma iemilotas dziesmas no dazadam inter-
neta bibliotekam, parasti maksajot mazak neka dolaru par dziesmu. Vispopularakais
serviss ir Apple iTunes, kur§ 2008. gada sakuma piedavaja bibliote€ku ar vairak neka
seSiem miljoniem ierakstu. Ta ir tieSi saistita ar citu Apple divdesmit pirma gadsimta
inovaciju — iPod. Lieliski izplanota personiska muzikas biblioteka ir tikai spelu karSu
pacinas lieluma, tomer uz dargaka iPod ir iespgjams glabat Iidz pat 15 000 personigi
izveletu skandarbu.

Un, ja skoléns var nekavéjoties péc savas izvéles lejupieladét muziku, tad kapéc lai
tada pati piekluve nebatu talitéjam macibu programmam?

5. Tas LIELAKOTIES ir BEZMAKSAS

Vai gandriz bez maksas: bieZi ar vienu mazcenas klikski

Iztelojies kada uznémuma realizacijas dalas vaditaju pirms divdesmit gadiem, kur§
atdotu miljoniem produktu eksemplaru par velti. Iesp&jams, rezultats butu taliteja
atlaiSana vai ieteikums apmeklét psihiatru. Bet tieSi to Netscape izdarTja 1994. gada,
kad izlaida pirmo interneta parliiku Navigator. Dazas nedg€las 40 miljoni datormilota-
ju visa pasaul€ bija to lejupielad€jusi par velti. D1z Netscape pardeva uzneémumiem
citas, uzlabotas versijas. Un, kad 1995. gada Sis uzneémums paradijas akciju tirgt, tas
finansétajs Dzims Klarks talit kluva miljardieris. Tas padarTja par multimiljonariem
arT Marku Andrésenu un vina paligus, projekta jaunos attistitajus no Ilinoisas kole-
dZas. Kops ta laika ta ir bijusi viena no atslégam interneta balstitaja apvérsuma: dot
bez maksas pamatproduktu un pardot papildinajumus.

Jaunais elements ir: pardot Sos papildinajumus ,,par vienu zemas cenas klikski” —
dazas vietnés tikai piecu centu vértiba — ka Google dara ar maksas reklamas saitém.
Miljoni cilvéku tagad var parvérst savas Sauri specializétas sp&jas pardodamos pro-
duktos vai pakalpojumos. Vini vietn€ Google var ievietot miljonus bezmaksas kopsa-
vilkumu un p&c tam pardot papildinajumus par daziem centiem vai dolariem par katru

Tulitéja piekluve informacijai,
no kuras lielaka dala
iegUstama bez maksas
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Google parskata
miljardiem Web lapu
300 miljonu reizu diena:
atbildes sekunzu laika
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klikski. Tagad priekSplana izvirzijusies pilnigi jauna marketinga koncepcija. Kriss
Andersons (Chris Anderson), zZurnala Wired galvenais redaktors, to sauc par ,,garo
asti”.!"" Vin$ uzsver, ka Iidz pat nesenai pagatnei més dzivojam hitu laikmeta. Vienigi
visvairak pardotas gramatas vai ilgak atskanotie ieraksti bija atrodami veikalos vai
tika spéléti radio. Tagad, ka Apple ir pieradijusi, ja tiek pardots kaut vai desmit kopiju
katras no pieciem miljoniem dziesmu par vid€jo cenu zem viena dolara, tad iepému-
mi ir piecdesmit miljoni dolaru. Apple tad€jadi guvusi lielu pelnu.

Apple ir guvusi vel lielaku pelnu, seSos gados pardodot 140 miljonu iPod. Saja lai-
ka iTunes ir pardevis vairak neka Cetrus miljardus dziesmu, 50 miljonus TV Sovu un
1,3 miljonus filmu. Smids no Google runa tiesi par $ada veida ietekmi, sakot: ,,Mums
vajag domat, ka visa pasaules informacija bus pieejama iPod ekvivalenta.”

Harvarda biznesa profesors Kleitons M. Kristensens (Clayton M. Christensen),
,»,graujoSo inovaciju” eksperts, paredz, ka Sis apversums ies uz priekSu. Vin$ doma,
ka ne velak par 2014. gadu 25 procenti visu vidusskolas kursu blis pieejami interneta,
velak personalizgti katra skoléna maciSanas stilam. 2019. gada tadu kursu bas puse.'?

6. Ar to IR VIEGLI DALITIES

Sadarbibas tiklu jauna pasaule

Visas septinas atslegas ir vitali svarigas izglitibai. Bet neviena no tam nav svarigaka
par jauno pasauli, ko veido skolotaju un studentu sadarbibas tikli. Ideals piemérs ir
Wikipedia.”® Pirms desmit gadiem tas vél nebija. Tadas enciklop&dijas ka ,,Britanika”
(Britannica) un ,,Pasaules gramata” (World Book) tika pardotas par 1000 dolariem vai
dargak. Driz popularitaté tas parsp&ja uznémuma Microsoft enciklopedija ,,Enkarta”
(Encarta), to izplatija par velti vai 1eti pardeva kompaktdiskos, lai rosinatu pirkt Win-
dows. Bet ,,Enkarta” bija veidota péc drukatas enciklopédijas parauga, un taja bija
tikai 4500 Skirklu.

Tagad Wikipedia ir pasaules lielaka enciklopédija. Taja ir apméram divarpus miljo-
ni 8kirklu angliski un kopa vairak neka desmit miljoni 225 valodas, un tie nekavejo-
ties bez maksas pieejami timekli. Tos visus bez maksas veidojusi vairak neka 75 000
brivpratigo. Wikipedia dibinatajs Dzimijs Veilss (Jimmy Wales) par savu merki izvir-
zija: ,,Dot katram iesp&ju bez maksas pieklat visas cilvéces zinaSanu kopumam.” '

Tagad attiecinasim $o paSu principu uz macibam un izglitibu. Pasaulé Sobrid ir ap
59 miljoniem K-12 (no bérnudarza Iidz 12. klasei) skolotaju un apméram pusotra
miljarda skolénu. Silicija ielejas zinatnieki rékina, ka aptuveni divi procenti pieau-
gusSo ir novatori un vél 13 procentu ir ,atrie adaptétaji’. VienkarSa aritmétika secina,
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ka 15 procenti no 59 miljoniem ir 8 850 000 skolotaju. Izt€lojies, ka katrs no viniem
vienreiz gada dod vienu iemilotako macibu ideju un dalas taja ar citiem skolotajiem
visa pasaulé. Tagad izt€lojies, ka tas notiek katru ménesi!

Lielbritanijas uznémums Promethean jau piedava modeli. Tas izgatavo dalu no pa-
saulé labakajam interaktivajam baltajam tafeléem (pa labi) ar iebuvétam skarienjuti-
gam datorprogrammam, lai apgtitu matematiku, dabaszinatnes, geografiju un citus
priekSmetus. Promethean arl koording tieSsaistes sadarbibas klases. Tajas dabaszi-
natnu un citi skolotaji jebkura Itment tieSsaisté var piedavat labakas nodarbibas un

macibu planus citiem skolotajiem visa pasaule.

7. Tas ir LIDZRADOSS
Lai saistitu jiisu unikalo talantu ar daudztalantu komandam

Ka noskaidrosim turpmakajas nodalas, katram ir talants but labam un kada joma
varbit pat izcilam. Svarigakais ir to atrast un tagad savienot ar citu cilvéku talantiem
jebkura vieta.

Vairakumam cilveéku, ja vien viniem ir iesp€ja, drosi vien ir kada aizrauSanas. Un,
kad abi — aizrauSanas un talants — ir brivi, tad vinu iesp€jas Isteniba ir neierobeZotas.
Lieliskas skolas jau to ir sasniegusas, izmantojot skolénu entuziasmu individualo ma-
cibu planu veidoSana. Un pilnveidojot tos kopa ar prasmém visu muZu, lai skoléni
butu paSmotivéti un spetu noteikt savu dzivi.

Daudzi smadzenu petnieki, to skaita Harvarda universitates profesors Hovards
Gardners, vairak neka divdesmit gadu paudusi viedokli, ka prats nav fikséts un ka
katrs ir gudrs sava veida. Daudzas skolas tagad ieklauj Gardnera teoriju par daudz-
veidrgajam spejam ikdienas programmas — lai skol€ni var attistit savus dotumus un
mactties no citu sasniegumiem.

Bet 21. gadsimta digitalo multimediju pasaule nozime to, ka skoléni jau no pamat-
skolas vecuma var apvienot savus talantus pusprofesionala daudztalantu komanda.
Scenarija rakstiSana, filmeéSana, apstrade, muzikas piemekl&Sana un butaforiju izga-
tavoSana, pieméram, skolas videoierakstam, prasa daudz dazadu talantu — tehnika,
vizualaja maksla, muzika, grafika, valoda un animacija.

Wikipedia piedava lielisku viendimensijas modeli sadarbibai un lidzradiSanai. Bet
amerikanu digitalo sp€lu razotajam Markam Prenskim (Marc Prensky) ir vel labaka
ideja."”

Tapat ka 3ts gramatas autori, vins vélas, lai pasaules skoleni jaunraditu izglitibu,
Jaunraditu skolu sistemu, jaunraditu veidu, ka pasaule mdacas un mdca.

Péc trim gadsimtiem
krita tafelu un pasivas
klausiSanas éra beidzot
tuvojas beigam
Sl VAR PN

prieciga, izmantojot
interaktivos elektroniskos
ekranus* un globali dalo-
ties ar stundu planiem

* Attela: interaktiva digitala tafele Promethean Activboard darbiba.
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Golfharboras pamatskola (Gulf Harbor public primary school)
izmanto visu pasauli ka savu klasi. Arpusskolas piedzivojumu
nometnes (uz ekrana) un mactbu ekskursijas vini uznem video
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Un vins velas, lai vini to dara, kopigi veidojot digitalas macibu speles — tikpat pie-
vilcigas ka Sony PlayStaytion 3, Nintendo un Microsoft interaktivas spéles, kas jau
piesaistTjusas desmitiem miljonu bérnu katra kontinenta. Bérniem tas patik, jo tas dod
interaktivu prieku.

Tagad izt€lojieties desmitiem tukstoSu koledzu, skolu vai miljoniem klaSu, kuras
katra uznemas atbildibu par kadu macibu priekSmetu vai temata dalu. Merkis: radit
labako macibu datorprogrammu, ko izstradajusi pasaules skoléni, un bez maksas bri-
vi izplatit citiem skoléniem visa pasaulé — par katra macibu priekSmeta katru tematu.
Laipni ludzam Tstaja brivaja pasaulé. Linux ir atvérta pirmkoda operétajsist€éma, kuru
iedvesmojis somu students Linus Torvalds un ko kopa radijusi tikstoSiem datorzinat-
nu studentu no visas pasaules. To tagad var bez maksas lejupieladet no timekla tapat
ka mazcenas vai bezmaksas datorprogrammas vai muiziku.

,.Linux,” saka Eriks Reimonds, ,,bija pirmais projekts, lai istenotu apzinatu, veik-
smigu m&ginajumu izmantot visu pasauli ka talantu kratuvi.”'® Maza studentu grupa
jaunaja ttmeklT pirmo reizi to pieradija, kopa projektéjot pilnigu datoru operétajsis-
temu. Tagad miljons cilvéku strada kopa pie digitalajiem projektiem un jauniem biz-
nesa modeliem: ta vieta, lai uzvaretajs panemtu visu, mes visi varam bat uzvaretaji.

Daudz kur visa pasaulé talantigi skolotaji arT ir sakusi ieviest jauninajumus. Visi
labakie skolotaji iesaista savus skolénus izaicino3os, interaktivos projektos. DaZi no
vinu interaktivo klaSu jaunievedumiem ir spidosi, bet kalpo tikai no divdesmit Iidz
Cetrdesmit skoléniem. M&s to saucam par Macibu apversumu 1.0.

Sobrid ir milziga vajadziba vinu centienus apkopot, lai tie kltitu pieejami simtiem
miljoniem cilvéku — lai visa pasaule tiktu izmantota ka jauna talantu kratuve. Un tas
ir Mactbu apversums 2.0.

Gluzi ka genialie studenti, Google dibinataji Sergejs Brins un Lerijs PeidZs spgja,
apvienojot savus talantus, radit uzn@mumu, kas novertéts 170 miljardu ASV dolaru
apmeéra, arT pasaules izcilakie skolotaji un apdavinatakie studenti var dalities savos
talantos ar miljoniem — dazi par velti, bet dazi, tadéjadi pelnot iztiku.

O Singapiiras arzemju gimenes skola skolotaji un skoléni no 74 valstim ir digi-
taliz€jusi savus macibu planus, lai dalitos tajos ar citiem. Vini arT izmantojusi savu
lielisko datortiklu, lai nodroSinatu personaliz&tas macibu programmas visiem 3500
skoléniem.

O Meksikas Tomasa Dzefersona institiita (K-12 macibu programma) augsti radoSi
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attistiti vidusskolas un pamatskolas skoléni katrs gada producé vienu Brodvejas mu-
ziklu atbilstoSi profesionaliem standartiem: no ,,Disneja vidusskolas mazikla” (The
Disney High School Musical) Iidz ,, Kakiem” (Cats) un ,,Nelabajam” (Wicked). Tur-
klat institGtam pasSlaik ir sadarbibas attiecibas ar Masacusetsas Tehniska instittita Me-
diju laboratoriju, NASA, Apple, Microsoft un virkni citu labako skolu un universitaSu
visa pasaul€. Vinu vidusskoléni pat apgust Harvarda Biznesa skolas biznesa macibu
kursu.

O Pirms gandriz divdesmit gadiem Jaunzelandes valdiba likvidéja tas nacionalo
Izglitibas ministriju un aizstaja to ar daudz mazaku izglitibas politiku rekomend&josu
ministriju. Kop$ ta laika visas skolas — gan privatas, gan sabiedriskas — kluvusas par
ipasam skolam, ko vada vietgjas padomes. Sis jauninajums ir ievérojami paaugstina-
Jis ITmeni.

Divas speciali veidotas skolas KraistCerca (Christhchurch) skoléni par klasi izman-
to visu pilsétu. Katram skolénam ir individuals macibu plans, kas izstradats sadarbiba
ar vina vecakiem un macibspekiem. Katra plana pamata ir skoléna aizrauSanas, talan-
ti, intereses, redz&jums un motivacija. Jau pasi skolu nosaukumi — ,,Atklajumu skola”
(Discovery One; pamatskolas skoléniem) un ,,Neierobezota” (Unlimited; vidusskolg-
niem) — atspogulo akcentus.

Jaunzg€landes jaunas nacionalas macibu programmas vadlinijas tiek uzskatitas par
starptautisku K-12 izglitibas modeli."” Vizija paredz sagatavot jaunus cilvékus, kas
visu miZu butu parliecinati un dedzigi macibas, lai sasniegtu izcilibu, kreativitati un
daZzadibu, ka arT 21. gadsimta rakstpratibu un prasmi rikoties ar skaitliem.

Pilnigi jauna pieeja izvérSas noluka parveidot universitasu dzivi. Izglitibas lideru
grupa ir izmantojusi 68 miljonus dolaru no Hjuletu fonda, lai paraditu, ka pasaule var
veidot jaunu tieSsaistes globalo kibervides macibu timekli (Global Cyberspace Lear-
ning Web). Tas buitu kop€ji radits, kop&ji lietojams un kopigiem spekiem paplasinams.

Tacu més uzsveram, ka $7 nav gramata, kas rekomendg interaktivas tehnologijas un
internetu ka jaunu, aptvero$u magisko formulu izglitibas parveidoSanai. Tikai mulkis
pieludz savus darbarikus. Tomér cauri gadsimtiem radikali jaunas graujoSas tehno-
logijas — no ritena lidz arklam, no vejdzirnavu energijas lidz tvaika dzingjam, no
gramatu iespies$anas lidz elektroenergijai, no automasinam lidz televizijai — ir vedusas
pie lielam socialam parmainam.

Sts parmainas nozimiguma parspgj pasas tehnologijas. Un arT jaunais apvérsums
vairak ir socialas un personiskas parmainas, nevis tehnologijas, kas tas veicina.

Daudzas skolas skoléeni
katru gadu iestudé
muziklus

Tagad vinu Brodvejas hitu
video ir tik kvalitativi, ka
tos var demonstrét

Disney Channel

Brodvejas miizikli, ko katru gadu uzved Meksikas Tomasa
DZefersona institiita, ir tik profesionali, ka TV kanals Disney
Channel parraidija skolas iestudeto ,,Disneja vidusskolas
miziklu” (The Disney High School Musical). Lai iestudetu
Brodvejas hitu ,,Nelabais” (Wicked) (augsa), izaicinajums
bija vel lielaks: anglu teksts japartulko spanu valoda. Divus
gadus pec kartas institits ir Latinamerikas gada skolas no-
saukumu sava redzéjuma un jaunievedumu del. Visu stastu
lasiet 12. nodala.
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Bet istais spéks, lai visu
atjauninatu, ir cilvéka
smadzenes

O Triljons smadzenu Sunu
0 100 miljardi neironu
0900 miljardi citu SUnu
0 100 triljoni ,failu”

O Par jauno mactbu teoriju lasiet 2. nodala.
O Par jaunumiem smadzenu izpete lasiet 3. nodala.

www.macibuapversums.com

Saistiet Sos jaunievedumus ar neiedomdjamam cilveka prata spejam — un jau-
najiem atklajumiem zinatne, ka atbrivot sts unikalas spejas,— un jauna apversuma
iespéjas kliist patiesi neierobeZotas.

Ka secina Geérijs Hammels (Gary Hammel) gramata ,,Revolucijas vadiSana” (Le-
ading The Revolution): ,,M@&s Sobrid atrodamies uz jauna laikmeta — revolucijas laik-
meta — sliekSna. Parmainas ir maintjusas. Tas vairs nav tikai piedeva kam citam. Tas
vairs nenotiek tikai taisna lmnija. 21. gadsimta parmainas ir partrauktas, saraustitas,
straujas, mulsinoSas. Vienas paaudzes laika cilveka géna dekodeSanas izmaksas ir
samazinajusas no miljoniem uz mazak neka simt dolariem. Izmaksas datu megabaita
uzglabaSanai ir noslid€jusas no simtiem dolaru Iidz nullei. Internets strauji klast par
blivu globalu matricu saiknei starp cilvékiem, vinu idejam un vinu resursiem.”'®

Saja jaunaja pasaulé, uzsver Hammels, nakotne nav kaut kas, kas notiek ar tevi, bet
ir kaut kas, ko tu radi.

Un Sobrid varam lidzradit So nakotni kopa, lai kur arTt més dzivotu.
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Pat pirms desmit gadiem
skirtne starp digitalo un veco-
pasauli bija ka globala aiza.

Tagad miljardi var
pievienoties jaunajai
renesansei.

1. nodala. SapliistoSie apVe s Ui i

Septini veidi, ka Web 2.0 maina
nakotni visam un visur

Pirms piecsimt gadiem pirma renesanse parveidoja Eiropu. Tagad visus aizrauj jauna
renesanse, kurai ir speks radit jaunu pasauli.

,» Las, kas notika Rietumeiropa tiesi pirms 1500. gada, bija viena no pa$am ievéro-
jamakajam iespaidigu notikumu saplismém pasaules veésturé 1idz tam laikam,” saka
vestures profesors DZefrijs Bleinijs (Geoffrey Blainey) gramata ,,Isa pasaules vésture”
(A Short History of the World).

. Las bija ka krustceles, kur notika jurasbraucgju un gleznotaju, macitaju un skolo-
taju, un zinatnieku nejausas satikSanas.

Paradijas jauni glezniecibas un t€lniecibas stili, jaunas ietekmes arhitekttra, kas viss
kopuma tiek devets par renesansi jeb atdzimSanu. Religiska atmoda, Reformacija, kas
parskréja pari Ziemeleiropai.

Gramatu iespieSanas tehnika, briniskigs veids, ka izplatit jaunas un vecas zinasa-
nas no pilsétas uz pilsétu. Pilnigi jauna pasaule pavéras peéc Amerikas kontinenta un
Eiropas — Austrumazijas jurras cela atklasanas.”

Nesen miruSais Piters Drakers (Peter Drucker) renesanses ietekmi uz izglitibu rezu-
méjaisi: ,,lespiesta gramata Rietumos izraisTja tadu maciSanas milestibas uzliesmojumu,
kadu pasaule pirms tam nebija piedzivojusi un kops ta laika vairs nav redz€jusi.

Ta deva iesp€ju cilvekiem visos dzives posmos macities piemérota atruma vai nu

savas majas, vai lidzigi domajoso vida.”"
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Bet gandriz divus gadsimtus, atzist Piters Drakers, 1 ideja bija izzudusi no izgliti-
bas. ,,Jespiesta gramata, skolotaju nikni noraidita 15. un 16. gadsimta, nepiedzivoja
triumfu, kamér 17. gadsimta jezuiti un Komenskis izveidoja skolas, kur ta bija visu
macibu pamata. lespiesta gramata piespieda skolas radikali mainit maciSanas veidu.
Pirms tam vienigais veids, ka macities, bija vai nu nogurdinosi parrakstit manuskriptus,
vai klausities lekcijas un deklamacijas. Peksni cilveki vargja macities lasot.”

Bet vel svarigaks macibu apversums notiek paslaik. Tas sakums kluva par musu
pirmas gramatas ,,Macibu apversums” (Learning Revolution) tematu: jauni celi, ka
visu apgut vieglak, atrak un efektivak pat paSreizejas skolas. Tas nakamais solis bija
globalais ttimeklis 1990. gados, un ta sp&ja piegadat tulit€ju informaciju un sintezetas
zinaSanas tieSi pie tiem, kuriem ir personalie datori. DaZi to deve par Web 1.0: pirmo
globalas interneta revolicijas fazi.

Bet 21. gadsimta macibu apvérsuma komponenti tagad iezim&jas visa pasaul& ar
tadiem jauniem simboliem ka Google, Wikipedia, Skype, iPod, YouTube, Facebook,
Nokia, Yahoo, eBay, Flickr un MySpace. Dazi jau tagad to déveé par Web 2.0: tehno-
logiju saplismi, kas lielas parmainas dara globalas, talitgjas, bezmaksas un atvertas,
personiskas un mobilas, interaktivas, lidzradoSas un viegli izplatamas miljardiem.

Kanadietis Dons Tapskots (Don Tapscott), kas sarakstijis vienpadsmit gramatu par
jauno digitalo &ru, Web 1.0 attelo ka globalu digitalu avizi: ,,Jus vargjat atvert tas lappu-
ses un apskatit informaciju, bet nevaréjat to mainit vai ietekmeét. Saturigi komunicet ar
autoriem vargjat reti, ja nu vienigi, nosttot e-pasta véstuli redaktoram. Jaunais ttmeklis
ir pilnigi citads gan uzbiives, gan iesp€ju zina.

Digitalas avizes vieta tagad izt€lojieties audeklu, kura katra lietotaja krasas triepiens
ir ieguldfjums bagataka gobeléna radiSanai, un nakamais lietotajs to var modificét un
papildinat. Vienalga, vai cilvéki rada, dalas vai socializ€jas, jaunais timeklis principa
ir par lidzdalibu, nevis tikai pasivu informacijas sanemsanu.”

Paslaik tiek lietoti vairak neka 1,4 miljardi personalo datoru ar piekluvi internetam.
Vairak neka 3,3 miljardiem cilvéku ir bezvadu mobilie telefoni — jaudigi multimediju
datori vairak neka puses pasaules iedzivotaju kabatas. Lidz 2010. gadam pasaulé bus

Katrs var but filmu
veidotajs Saja

Vietnes YouTube video aiznem
vairak vietas globalaja timekh
neka viss internets
kopa 2000. gada.

Pirma renesanse atklaja briniskigu makslinieku radoso speku.
Jauna atbrivo ikviena cilveka spéeku, sakot ar sakumskolu un pat
vel agrak.

Attela: skoleni Indianapoles (ASV) Ki skola atveido Marsa
petijumus, izklastot video savus meklejumus un atklajumus.
Amatieru filmu veidotaji ir devusi vietnei YouTube 83 miljonus
videofilmu pirmajos trijos tas pastavésanas gados vien. Un tas
aiznem vairak vietas globalaja timeklt, neka kopejais internets
2000. gada. Vairak par Ki skolu lasiet 4. nodala.
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Pirms Cetrdesmit gadiem
kabatas kalkulatora darbibu
nodrosinaja 30 tranzistoru.

Tagad 200 miljonus
tranzistoru var novietot
uz kniepadatas galvinas.

www.macibuapversums.com

vairak neka divi miljardi personalo datoru ar interneta pieslégumu lietotaju. Tadi bus
aptuveni trisdesmit procentos visu pasaules majsaimniecibu. Un krietni vairak neka
Cetriem miljardiem cilveku piederes rokas panemams mobils dators ar jaudu, kas
parsniedz visu datoru kop€jo jaudu, kada pastaveja vel tikai pirms daZiem gadiem.

Bet Web 2.0 ir daudz, daudz vairak neka tikai personalais dators un informacija
péc pieprastjuma. Tagad visi — individuali un kopa — var programmet nakotni. Pasu
organizetas,pasu vaditas kopienas aizstajmonopolizeto centralo kontroli. 1990. gados
mes veidojam pastvas vietnes. Tagad kopa radam dzivigas, interaktivas, globalas,
sociali saistitas kopienas, sakot ar MySpace un beidzot ar Facebook.

Ja domajat, ka tas izglitiba neradis jaunu dienas kartibu, padomajiet vél. Mes strauji
virzamies no izolétajam klasém, ko var izmantot tikai divdesmit piecas vai trisdesmit
stundas nedela, uz vienmer lietojamu globalu macibu tiklu, kas ir interaktivu, kopigi
radoSu, visu maZu zinasanu alkstoSu petnieku un atklajeju ttmekla otra faze (Web 2.0).

Mira likums un Metkalfa likums

Divi no galvenajiem jaunas €ras katalizatoriem jau gadiem ir bijusi acTmredzami.

O Mura likums: likums, kas nosaukts Gordona Mara (Gordon Moore),Kalifornijas
gigantiska uznémuma Intel Iidzdibinataja, varda. Sis uznémums ir pasaules lielakais
silicija mikrosh&ému izgatavotajs, un tas devis vardu arT planétas slavenakajai ielejai.
1965. gada Murs prognozgja, ka siko tranzistoru skaits, ko var novietot uz vienas
silicija mikroshémas, katru gadu dubultosies, bet cena nepieaugs.

Velak Intel to precizgja, runajot par astonpadsmit méneSiem. Kops ta laika Sis pare-
dz&jums ir apstiprinajies ka patiess. Kad Mirs izteica So prognozi, Intel bija izdevies
uz vienas mikrosh&mas novietot trisdesmit integrétu shému. Intel laboratorija grasijas
So skaitu palielinat Iidz seSdesmit. Tad naca dubultoSanas ietekme.

1971. gada tranzistoru skaits uz vienas mikrosh&mas bija pieaudzis Iidz 2300. 2004.
gada — 592 miljoni. Pusotra gada velak — vairak neka miljards. Vel p&c astoniem
méneSiem — vairak neka divi miljardi. Tagad jau Cetri. Un 2010. gada to bus desmit
miljardi. Bet maksa tikpat, cik trisdesmit.
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Pirms Cetrdesmit gadiem Sie trisdesmit tranzistori var€ja nodroSinat kabatas kalku-
latora darbibu. Tagad divsimt miljonu tranzistoru ir iesp&jams novietot uz kniepadatas
galvinas. Intel saka: ,,1978. gada komerclidojums no Nujorkas uz Parizi izmaksaja
aptuveni devinsimt dolaru un bija septinas stundas garS. Ja Mara likums tiktu izman-
tots arT avioindustrija, tapat ka pusvaditaju industrija 1978. gada, tad lidojums tagad

izmaksatu aptuveni vienu centu un ilgtu mazak par vienu sekundi.”

Ka saka Dons Tapskots gramata ,,Digitala ekonomika” (The Digital Economy): ,,§0—
dien dzimSanas dienas apsveikuma kartite, kas atskano ,,Happy Birthday” melodiju,
satur vairak datorjaudas neka pasaul€ eksistgja pirms 1950. gada.”

O Metkalfa Likums: Roberts Metkalfs (Robert Metcalfe), tiklu veidoSanas uzne-
muma 3Com dibinatajs, 1980. gada pirmais runaja par tiklu lielo jaudu. 1993. gada
zurnalists DZordZs Gilders (George Gilder) nosauca to par Metkalfa likumu. Vienkarsi:
savienojiet vienu telefonu ar otru, un var sarunaties tikai divi cilvéki. Bet savienojiet
vairak mobilo telefonu ar miljoniem citu, un katrs nakamais daudzkarSo visu tiklu.
Gilders apgalvoja, ka Metkalfa likums paplaSina Mura likumu un tie kopa parveidos

pasauli. Un ta arT notika.
SaplistoSie apvérsumi

Sie divi likumi nav vienigie jaunas ekonomikas dzinuli. Nujorkas Pilsetas koledzas
teoretiskas fizikas profesors Mic¢io Kaku sava talredzigaja gramata ,,Vizijas” (ar apaks-
virsrakstu ,,Ka zinatne revolucioniz€s divdesmit pirmo gadsimtu” (How science will
revolutionize the twenty-first century”)) atzist, ka paslaik dzivojam laika, kad savijas
tris revolacijas:

O biomolekulara,

O datortehnologiju

O un kvantu revoliicija.

Kaku saka: ,,Pagatné visas zinatniskas revolucijas — tadas ka Saujampulvera, masinu,
tvaika dzin€ja, elektribas un atombumbas ievieSana — 11dz nepaziSanai mainija cilvéci.

Ka biomolekulara, datortehnologiju un kvantu revoliicija parveidos divdesmit pirmo

Vietne Facebook tika izveidota
2004. gada, lai studenti varétu
izplatit fotografijas.

Tagad 100 miljoni ir
izveidojusi to par aktivu
socialo tiklu, kas vieno
draugus visa pasaule.




40 NEIEROBEZOTS

Saplustosie apversumi

,Ins miljardi tagad var
pieslegties un speléet ar
ikvienu".

Un telefonu centrale
Indija var apkalpot visu
pasauli par
viszemakajam cenam.
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gadsimtu?

Biomolekulararevoliicijados mums dzivo biitnu pilnigu genétisko aprakstu, sniedzot
iespeju klut par zemes dzivibas horeografiem. Dotortehnologiju revolicija dos mums
datoru jaudu, kas ir virtuali briva un neierobezZota, un novietos maksligo intelektu rokas
stiepiena attaluma. Kvantu revolticija dos mums jaunus materialus, jaunus energijas
avotus un, iesp€jams, arT sp&ju radit jaunas matérijas formas.” Zinatnieks Kaku gaida
tadu globalo sabiedribu, kuru ,,nevaja pagajusas tokstoSgades brutalais sektantisms,

fundamentalisms, nacionalisms un rasisms”.
Ving izt€lojas jaunu eru, kura:
O datortehnologiju revoliicija savienos visus cilvékus ar specigu globalu teleko-

munikaciju un ekonomisko tiklu palidzibu;

O biomolekulararevoliicija dos zinasanas, ka arstét slimibas un pagdinat pieaugoso
populaciju;

O kvantu revolucija nodroSinas speku veidot planetaru sabiedribu.

Viss prasa jaunu pieeju. Rakstnieks un preses feletonists Tomass Fridmans (Thomas
Friedman) darba ,,Pasaule ir plakana” (The World is Flat) redz tr1s revolticiju saplismi

mazliet citadi, uzsverot tas izraisitas jaunas parmainas.

O 1. sapluSana: viens no masu nosauktajiem septiniem pamatkomponentiem —
,»globala timekla spelu laukuma radiSana, kas nodroSina dazadas sadarbibas formas,
daloties ar darbu un zinasanam realaja laika, neieverojot geografisko novietojumu,

attalumu vai — tuva nakotné — ari valodu”.

O 2. saplisana: Fridmans apgalvo, ka dramatiskas parmainas notiek tad, kad tiek
ieviestas jaunas tehnologijas, kas mainalietu darbibu. Vins uzsver, ka jauno tehnologiju

un jauno biznesa metoZu savienoSana tagad tiek pilnveidota.

O 3.saplasana: kops 1990. gada un Berlines mira kriSanas ,,trTs miljardi cilvéku,
kas bija izslegti no laukuma, peksni saprata, ka var iesaistities un spelet tapat ka visi
citi”. Vel simtiem miljonu ir pievienojusSies jaunajai globalajai sabiedribai Kina, Indija,

Latipamerika un Centralaja Azija.
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Sistému revoliicija

Margareta Vitlija (Margaret Wheatley), Di Hoks (Dee Hock) un Ervins Laslo (Ervin
Laszlo) ir daZi no tiem, kuri izaicina vecos industriala gadsimta modelus. Visi uzsver
jaunas pasaules modeli, ko nodro$inas kvantu revoltcija, atzist, ka vecais komand-
kontroles modelis ir pilnigi novecojis.

Vitlija,amerikanu lidere ,,sisteémiskaja domasana”, atzist—kvantu pasaules skatTjums
akcentg, ka ,,neatkarigas realitates kvantu ItmenT nav nekur; viss ir attiecibas ar kaut
ko”. Vina uzsver, ka lielaka dala sisttmu ir jaapskata ka ,,attiecibu tikli” 4

Hoks, Visa International iedvesmotajs, uzsver jauno chaordic pasauli — haosa un
kartibas apvienojumu — lai paraditu, ka institlicijam tagad baitu jaorganizgjas saskana
ar dabu — ka paSorganizeties sp&jigiem organiskiem lielumiem.

Pats internets ir chaordic organizacija: gluZi ka daba - tiklotas informadcijas
sakartots timeklis, kuru Skietami neviens nevada. Hoks uzsver, ka §is princips biis
Jjaunas sabiedribas galvenais veidotdjs.

Filozofijas profesors ungars Ervins Laslo sava gramata ,,Haosa punkts” (The Chaos
Point) atzist, ka tagad mé&s esam kritiska véstures mezgla — ar izveli starp ,,sabrukumu
vai sasniegumu’.

Bet tie nav vienigie apvienojoSi speki. Més esam tos vienkar§ojusi septinos pamat-
principos, lai atvértu ,,sasniegumu nakotni”. Sie principi virtuali attiecinami uz visiem
nakotnes aspektiem. Tie savienojas. Tie saplast. Tie apvienojas. Un tie atver pavisam
citadas durvis uz muazizglitibu.

1. Ta ir GLOBALA, nacionala un lokala vienlaicigi

Pasaule ir attistTjusi briniSkigu iesp&ju saglabat informaciju un padarit to momentani
pieejamu dazadas formas gandriz ikvienam un jebkur. ST iespéja parvers uznémejdar-
bibu, izglitibu, majas dzivi, nodarbinatibu, menedzmentu un batiba visu pargjo, ko
més uzskatam par paSsaprotamu.

Musu majas tagad klast par vitaliem macibu, darba un izklaides centriem. Teikta
iespaids mainis musu skolas,biznesu, iepirkSanas centrus, birojus, pilsétas —daudzejada

Tagad Discovery ir vairak
neka tikai tieSsaistes
televizijas tikls.

Tas art nodrosina macibu

iestades visa pasaulé

ar interaktivu globalu
macibu planiem.

Sakot ar Centralamerikas acteku makslu un vesturi un beidzot
ar jaunakajiem sasniegumiem matemdtika un dabaszinatnes,
Discovery TV kanals tiessaisté Discovery Education Streaming
ka dalu no globala servisa nodrosina 87 000 videoklipu un 8700
pilna garuma video. Visi ir tiesi saistiti ar Savienoto Valstu K-12
mactbu programmas meérkiem, bet tos izmanto vado$as macibu
iestades visa pasaule, piemeram, Saja attela redzamais Tomasa
DZefersona institiits Meksika.
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Jau 1988. gada viens
optiskais kabelis varéja
parraidit 3000 zinu.

Tagad 300 miljoni judzu
optiska kabela var nosutit
miljoniem zinu viena
sekunde.

Vairak neka gadsimtu pec telegrdafa un telefona izgudroSanas
telegrafa zinas tika sititas pa vara vadiem. Tagad pasaule 300
miljoni optiska kabela judZu parvada miljoniem zinojumu sekunde.
Savienojuma ar lazera un satelita tehnologijam tie parvada
miljardiem e-pastu, radio un TV programmu, ka art aizvien vairak
mactbu programmu: tas tiek izplatitas péc pieprasijuma gluZi
tapat ka avioliniju pasaZieri sanem filmas un video.

www.macibuapversums.com

zina visu masu darbibas koncepciju.

Spéja komunicét ir viena no cilvéku iezim&m. Daudzi vésturnieki piekrit, ka valoda,
domasana un rakstiSana laikam ir trs galvenas spgjas, kas atSkir cilveku sugu no ci-
tam. Lai gan musu senci neieviesa rakstibu lidz pat laikam pirms 5500—6000 gadiem,
sakuma vardu vieta zimgjot simbolus. Bija vajadzigs vél divi tukstosi gadu, lai tiktu
izveidots pirmais alfabéts.

St unikala koncepcija beigu beigas nodroginaja, ka visas zina$anas iesp&jams uz-
rakstit, izmantojot tikai divdesmit seSus simbolus.

Bet tikai 11. gadsimta kinieSi saka iespiest gramatas. Un tikai 1451.-1453. gada
vacu izgudrotajs Johans Gutenbergs (Johannes Gutenberg) ar masinu palidzibu saka
iespiest pirmas eiropieSu gramatas. Tas parveidoja masu sp&ju saglabat zinasanas un
dalities ar tam, radot gramatas, kas ir pieejamas miljoniem. Pirms Gutenberga Eiropa
bija tikai aptuveni trisdesmit tiikstoSu gramatu, un tas visas bija rakstitas ar roku. 1500.
gada bija jau vairak neka devini miljoni gramatu. Tas p&c diviem gadsimtiem noveda
pie iespiestam macibu gramatam, skolam, tafelém — krita un rakstamtafelitem. Neie-
domajami, bet miljoni ta macas joprojam. Tikai vairs neizmanto rakstamtafelites. Un
tafeles ir nevis melnas, bet zalas.

Tikai 1800. gadu vida process saka paatrinaties, sakot ar Semjuela Morzes (Samuel
Morse) telegrafu 1835. gada. Pirma rakstammasina paradijas 1872. gada, pirma zina
pa telefonu — 1876. gada, pirma burtu saliekama masina — 1884. gada, mémas filmas
— 1894. gada, pirmie radiosignali — 1895. gada, skanu kino — 1922. gada, televizija
—1926. gada un datora mikroprocesors un kabatas kalkulators — 1971. gada. Kops ta
laika komunikaciju revoltcija ir eksplodéjusi.

Tagad pasaule ir viens liels informacijas apmainas tikls.1988. gada viens optiskas
Skiedras kabelis vargja vienlaikus parnest trTs takstoSus elektronisko zinu. 1996. gada
— pusotra miljona, 2000. gada — desmit miljonus. Bet tagad, saka DZordzs Gilders
(George Gilder), viena sekundé pa vienu kabeli var nosutit vairak informacijas neka
1997. gada visa interneta ménesa laika. Gilders prognoze, ka nakamas desmitgades
laika ,,jaunas smilSu, stikla un gaisa tehnologijas veidos tiklu, kura kopgjais parneses



SaplustoSie apversumi

NEIEROBEZOTS

43

speks no majsaimniecibas lidz pat visai pasaulei bis vismaz miljons reizu lielaks neka
Sobrid” .6

Zurnala Wired lidzveidotajs Kevins Kellijs (Kevin Kelly) jauno ekonomiku nosauc
par tektonisko apveérsumu: ,,Musu laika ironija ir ta, ka datoru &ra ir jau beigusies. Visi
lielakie sasniegumi pasu datoru joma jau notikusi. Visas daudzsolosas tehnologijas, kas
tagad paradas, ir galvenokart saistitas ar komunikaciju starp datoriem, tas nozimé — ar
sakariem, nevis skaitloéamu.”7

Kellijs uzsver, ka tikla ekonomika tiek ,,barota ar divu zvaigznu spradzienu rezo-
nansi: sabrakoSo mikroshemu mikrokosmu un augoso sakaru telekosmu. Sts peksnas
parmainas lauZ vecos labklajibas likumus un gatavo teritoriju topoSajai ekonomikai.

,»»Ia ka silicija mikroshemu izmeri samazinds lidz mikroskopiskiem, to izmaksas
art klist mikroskopiskas. Mikroshémas kliist letas un tik mazas, lai tas varetu ievietot
jebkura — un galvenais vards Seit ir ,,jebkura” - lieta, ko mes izgatavojam.”

Piters Drakers atzist, ka lielais psihologiskais informacijas revoliicijas iespaids talit
bus klat. ,,Visvairak tas bis jitams macibu procesa. Sakot no ¢etru gadu vecuma (un
bieZi vien jau agrak), bérni strauji attista datoru lietoSanas prasmes, driz vien zinaSanas
apsteidzot vecakos; dators ir vinu rotallieta un macibu Iidzeklis. PEc piecdesmit gadiem
meés secinasim, ka pedejos 20. gadsimta gados ,,krizes Amerikas izglitiba” nebija—bija
tikai nesaderiba starp 20. gadsimta skolu macibu metodém un 20. gadsimta nogales
bérnu macisanas stilu.®

Bet tagad jaunais macibu apversums klust globals: jauna pasaule bez robezam.
Kameér starptautiskas finanses veicina vienas pasaules ekonomikas izaugsmi, tikmér
ir vismaz pieci nacionali celi uz labaku nakotni:

1. Amerikas turpmaka loma elektronisko inovaciju un jaunako tehnologiju in-
vesticiju lauka, ka arT paraugs universitasu, inovaciju un novatoru savienosana;

2. Eiropas atdzimSana par vienu kopigu ekonomisku vienibu — patiess piemérs
daudzu valstu kopienu integracijai;

3. dinamiskas ,, Tigera ekonomikas” pacelSanas, it Tpasi Azija, — modelis ma-
zajam valstim un piemeérs pasaules gigantiem;

|zglitibas nakotne - ka
to redz vadosais vadibas
zinibu specialists.

,No ¢etru gadu vecuma
un pat agrak datori jau
ir vinu rotallietas un
macibu lidzekli.

Amerikas pagajusa gadsimtaizcilakais vadibas zintbu specialists
Piters Drakers 2001. gada* prognozéja, ka internetam
turpmakajos divdesmit gados vislielaka ietekme biis uz izglittbu
un veseltbas aprapi. Vins paredz, ka tas radikali maints veidu,
ka mes macam un macamies. Drakers, lidzigi ka Sts gramatas
autori, uzsver, katuvakajanakotne socialas parmainas, ko ienests
Jaunds tehnologijas, biis daudz svarigakas neka pasi ltdzekli.

* Nakotnes sabiedribas vadisana(Managing In The Next Society)
Plasaku citatu skat. pa kreisi.
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Silicija ielejas jaunievedu-
mu sesi noslépumi*.

b ¥ =
1.Vadoss pétniecibas instituts
Ka Stenfordas universitate

2. Kads ieverojams veiksmes stasts
Ka Hewlett Packard, Nokia, Acer

3. Talanti augstako tehnologiju joma
Un spéja tos piesaistit

4. Riska kapitals
Bangalora, Taivana, Sanhaja

5. Infrastruktara
Singapuras parvaldes modelis

6. Pareiza attieksme
Spé&ja uznemties risku

*Stivens Levijs (Steven Levy ). Jaunas tehnologiju pilsetas (The Hot New
Tech Cities). Newsweek, 1998, 9. nov.

www.macibuapversums.com

4. KinasatdzimSana—pasaules visapdzivotaka valsts ka planétas visatrak augoSais
razoSanas generators;

S. Indijas pacelSanas, lai pievienotos Amerikai, — jauns modelis, ka nabadziga
valsts var klat par informaciju tehnologiju spekstaciju un tieSsaistes servisu centru.

5. Pirmais cel§ ir Amerikas dotibas parvérst augsto tehnologiju atklajumus par
veiksmigiem produktiem, pakalpojumiem un pieredzi. Neraugoties uz Istermina val-
dibas deficitu un finanSu kreditéSanas problemam, Amerikas ekonomikas elastigums
un produktivitate ir specigi bazeta inovaciju izaugsme. Par spiti daziem SkerSliem
Kalifornijas Silicija ieleja joprojam ir nakotnes modelis. V&l pirms piecdesmit gadiem
§1 Sanfrancisko Iica teritorija bija apelsinu un vinogulaju audze. Tagad ta ir vieta, kas
devusi dzivibu vairak neka 240 publisko tehnologiju uznémumiem, kuru tirgus vértiba
ir vairak neka 500 miljardi dolaru, pardoSanas ienémumi gada sasniedz 170 miljardus
dolaru un kuras strada 377 000 darbinieku, tam visam vél klat nak vismaz 4000 mazu
uzpémumu.

Bet tas macibu stunda nakotnei ir vél svarigaka: unikala universitaSu un uzpémumu
sadarbiba. Tagad pusi no Silicija ielejas ienakumiem dod uzpémumi, kas sadarbojas
ar Stenforda universitati (Stanford University). Un §T izglitibas un biznesa sadarbiba
turpinas nodroSinat dazus no 21. gadsimta lielakas izaugsmes modeliem. Jaunais Ame-
rikas katalizators ir veids, ka daZas no tas satriecoSakajam industrijam tagad saplust
kopa: datori, televizija, izklaide un talitgja komunikacija. Sai sapliismei ir arT milziga
ietekme izglitiba un iesp€ja apsteigt skolu sist€mu, ja ta paliek ieslégta novecojusa
modelr.

Otrais cel$ uz vienas pasaules ekonomiku ir Eiropas Savienibas modelis. Tas tagad
apvieno divdesmit septinas valstis, piecsimt miljonus cilvéku un rada 30 procentus no
pasaules kopprodukta. Ilgi budama ASV &na, Eiropa atkal ir otrais stabilakais labkla-
jibas un stabilitates enkurs.

Eiropas vienota naudas vieniba eiro vieno lielako dalu tas dalibnieku. Par spiti aug-
stam bezdarba ITmenim daZas no tradicionalas raZoSanas nozarém, Eiropas datoru un
telekomunikaciju industrija piedava jaunas darba vietas. Somu Nokia, zviedru Erics-
son un britu Vodafone ir paradijusas, ka jaunas tehnologijas var atdzivinat T gadsimta
ekonomiku, ja tas atbalsta pietiekami dinamiska izglitibas politika.
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Tresa alternativa ir starptautiski domajoSo mazo valstu vai Statu jaunais modelis:
Taivana, Irija, Dienvidkoreja, Somija, Jaunzelande, Singapiira un Dubaija, ka art
Bangalore, Haiderabada un Madrasa Indija, Telaviva Izra€la, Kioto Japana un piecas
piekrastes pilsétas Australija, kuras dzivo 80 procenti kontinenta iedzivotaju: Sidneja,
Melburna, Brisbena, Perta un Adelaide.

Kad Draidens 1964. gada pirmo reizi apmeklgja Taipeju, Taivanas galvaspilsétu,
tur bija tikai viens luksofors, kurs tika iesleégts vien tad, kad pilséta viesojas augstas
amatpersonas. Tagad Taivana ir 23 miljoni iedzivotaju, 14 000 elektronikas uznémumu,
kuruapgrozijumsir 75 miljardi dolaru, lielaka dala produkcijas tiek eksportéta, ieskaitot
120 augsto tehnologiju publiskos uzngmumus, kuru tirgus vértiba ir 100 miljardi dolaru,
pardosanas ieneémumi — 27 miljardi dolaru un kuros strada 72 000 darbinieku. Ta katru
gadu atbalsta 10 000 absolventu inZenierzinatn€s un dabaszinatn€s un piesaista atpakal
tikstoSus no Silicija ielejas. Un tagad ir lielakais investors Kinas augsto tehnologiju
nozares.

Singapiira piedava tikpat svarigu macibu stundas. Pirms Cetrdesmit gadiem ta
bija nabadziga sala. Pirms divdesmit gadiem valdiba saka kampanu, lai ar nodoklu
atvieglojumiem piesaistitu starptautiskos investorus augstajas tehnologijas, apmacitu
darbaspeku un lielisku infrastruktiras programmu. Aizsakts ar milzigam valdibas
investicijam no obligatiem iekrajumiem ka lielakais salas infrastrukttiras projekts,
Singapiira Viens — miljoniem dolaru vérta — tika uzcelta, lai savienotu ar internetu
ikkatru majsaimniecibu, skolu un biroju.

Irijai ar aptuveni Cetriem miljoniem iedzivotaju ir lidzigs stasts. Pirms divdesmit
pieciem gadiem ta bija nabadziga lauksaimniecibas valsts, bet 2001. gada ta apsteidza
ASV ka pasaules lielaka programmatiras eksportétaja: Silicija ielejas anglu valodas
un eirovaliitas celS uz Eiropas Kopienu. Ta savai valstij piesaisttjusi 1100 starptautisku
uznémumu, kuros tagad strada 107 000 darbinieku. Valsts eksports ir pieaudzis lidz
102 miljardiem dolaru gada. Vid€jie ienakumi uz personu ir septitie augstakie pasaule.
Irijas nodoklu politika piesaista augsto tehnologiju uznémumus, un talaka politika ir
apmacit profesionalus, kuri tajos stradas.

Somijas stasts ir vel parsteidzoSaks — un patiesiba tas ir viena uznémuma Nokia
stasts. 1980. gados Somijas galvenas nozares bija papirs un celuloze. Helsinkos bazeta

Singapura: no gulosa
grausta par pasaules
klases pilsétu.

Par skolu datoriem izdoti
divi miljardi dolaru, un
katra maja un skola
pievienota

internetam.
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Ka maza Somija kluva par
pasaules mobilo telefonu
lielvalsti.

No 84 miljardiem dolaru
mobilajos telefonos lidz
400 augstako tehnologiju
kompanijam un labakajai
skolu sistemai.

www.macibuapversums.com

Nokia, valsts lielakais uzne@mums, vairak bija pazistams savu gumijas zabaku, nevis
mazo telefonu del. Bet, kad ekonomika 1990. gados strauji saka grimt, Somija pie-
versas jaunajam tehnologijam. Valdiba noléma ieguldit 2,9 procentus no valsts iek$gja
kopprodukta tehnologiju pétTjumos un attistiba. Uznémumi kluva par starptautiskiem
partneriem, lai saktu elektronisko avanttiru, un Nokia atklaja Skietami nebeidzamu
mobilo telefonu tirgu. Tagad ta razo aptuveni 40 procentus no pasaules produkcijas: 1,4
miljonus komplektu diena. Tas ir pusmiljards gada ar 82 miljardu dolaru apgrozijumu.
Nokia ir arT ieguldijusi universitates zinatnes parkos, ko galvenokart sponsore valdiba.
Tagad Somija ir Cetrsimt augsto tehnologiju uznémumu. Un lieliska izglitibas sistéma
ar vienu no labakajam skolotaju sagatavo$anas programmam.

Dienvidkoreja ved pasauli uz atru platjoslas interneta izmantoSanu: vairak neka
17 procenti Dienvidkorejas maju ir pieslégti internetam. Ta grib dominét arT augoSaja
digitalo majas kinoteatru tirgg.

Dubaja Apvienotajos Arabu Emiratos arT ir pieradijusi, ka maza pilsétvalsts var no-
drosinat dinamisku vadibas modeli saviem lielakajiem kaiminiem. Tapat ka Singapira,
ta ir izmantojusi savu moderno aviokompaniju un vienu no pasaules vismodernakajam
lidostam, lai parvérstos par trisma un biznesa centru. Tas interneta pilséta (Internet
City) atrodas tadu uznémumu ka Microsoft, Dell, Siemens, HP, Oracle un IBM biroji.
Tas Mediju pilséta (Media City) atrodas vairaku TV sabiedribu vietgjie biroji. Tagad
ta ir pievienojusi arT jaunu Zinasanu ciematu (Knowledge Village), kas ir Vid€jo Aus-
trumu izglitibas centrs.

Un tagad blakus esoSa Katara parplano savu izglitibas sisttmu ar mérki klut par
pasaules Iideri. Abi ir reali modeli jaunas arabu renesanses nakotnei, parverSot naftas
bagatibas moderna sabiedriba.

Jaunzelande ir kluvusi par pasaules lideri, kas lieto interaktivas tehnologijas par
katalizatoru, lai izveidotu jaunu izglitibas sist€mu — it Tpasi pirmajiem macibu gadiem.
Tas vadosie specialisti filmu uznemsana ar ,,Gredzenu pavélnieka” (Lord of the Rings)
un ,,Kingkonga” (King Kong) raditaju Piteru DZeksonu (Peter Jackson) un vina part-
neri Frenu VolSu (Fran Walsh) priekSgala ir parvertusi Velingtonu par pasaules filmu
galvaspilsetu. Un tirisms, Jaunz€landes lielakais arzemju valttas pelnitajs, ir magnéts,
kas pievelk arzemju studentus brivdienas macities anglu valodu.
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Australijas lielakais dargums ir lielie izraktenu krajumi, bet tai ir arT citas priekSro-
cibas, sakot ar sporta attistibas akadémijam un beidzot ar jauno miljardu dolaru vérto
federali sponsoréto ,,Digitalo izglitibas apvérsumu”.

Ieveribas cienigi ir tas, ka attistitas demokratiskas valstis ar mazu iedzivotaju skaitu
ir pasaulé vadiba interneta sakaru joma: no Norvégijas, kur 88 procenti iedzivotaju ir
tieSsaiste, Iidz Niderlandei, Islandei, Jaunzelandei, Zviedrijai, Antigva Barbudai un
Australijai ar 76 procentiem.

Bet vislielakais atmodas gigants ir Kina. Pec Mao Kultaras revoltcijas stagnacijas
gadiem kopS 1979. gada ta ir paglabusi no nabadzibas vairak cilvéku neka jebkura
cita sabiedriba visa vésturé. Ped&jos divdesmit piecos gados Kina ir uzlabojusi savu
ekonomisko stavokli par vairak neka 400 procentiem. Daudzas piekrastes specialas
ekonomiskas zonas ir attistfjuSas pat atrak. Protams, valstij joprojam ir lielas prob-
lemas, bet paslaik ta tiecas izmantot Japanas, Singaptiras, Honkongas, Taivanas un
Dienvidkorejas pieredzi.

Pedegjos astonos gados picaugosais produkcijas daudzums ir padarijis Kinu par jauno
pasaules raZoSanas un arT izglitibas Iideri. Vairak neka 2,8 miljoni studentu katru gadu
absolve augstakas macibu iestades. Tas ir divreiz vairak neka Amerika.

Citas vajadzibas izglitiba Kina ir milzigas: 100 miljoni be€rnu vecuma Iidz seSiem
gadiem, 120 miljoni pamatskolas skolénu un 80 miljoni vidusskolénu. Un — ar valsts
nacionalo viena bérna gimenes politiku — vidusméra pilsétas gimene tére 35 procentus
no saviem gada ienakumiem §T viena bérna izglitoSanai. Katras gimenes sapnis ir, lai
berns:

O iegnst augstako izglitibu, vélams kada no vadoSajam Rietumu universitateém,
O brivi runa anglu valoda,
O klast par ekspertu digitalo tehnologiju un interneta joma.

Kinai arT ir savs slepenais ierocis: 51 miljons KinieSu, kas dzivo arpus Kinas ro-
bezam. Kopa viniem pieder dazadi TpaSumi divu triljonu dolaru vertiba. Vairakums
vinu gimenu vésturiski saistitas ar galvenajiem attistibas arealiem gar Kinas austrumu
krastu. Ar vinu investicijam Sajos rajonos un paSas valsts iekS€jo izaugsmes politiku
Kinas ekonomikai ir iesp€ja klat par ietekmigako pasaul€ ne velak ka 2030. gada, bet,

Kinas satriecosa izaug-

sme: divdesmit piecu

gadu laika ekonomika
augusi par 400%.

Sanhaja — Kinas vadoSais komerccentrs — nakti:
parejo Kinas augoso pilsetu paraugs

O 4 miljoni absolventu ik gadu

O 253 miljoni Interneta lietotaju

O 550 miljoni mobilo telefonu lietotaju
O 100 miljoni vidusméra iedzivotaju

O 1.6 triljoni dolaru rezervju

O 200 miljardi dolaru investiciju
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Indija: jaunais pasaules
zemo izmaksu moderno
tehnologiju centrs.
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iesp€jams, pat agrak.

Jau 2004. gada beigas Kina bija 35—45 miljoni majsaimniecibu ar pirktsp&ju, kas ir
ekvivalenta ASV majsaimniecibam, kuras pelna 25 000-30 000 dolaru gada. Vismaz
100 miljonu knieSu paslaik ekonomiski dzivo vidusskiras dzivi. Ekonomisti prognoze,
ka Sis skaits varétu dubultoties vai pat triskarSoties tuvako desmit gadu laika. Jau tagad
Kinas vadoSais personalo datoru uznémums Legend ir parnémis /BM personalo datoru
nodalas un pardevejis sevi par Lenova, lai atvertu celu starptautiskai savas produkcijas
izplatiSanai. Atbildot uz to, Amazon ir iegadajusies Joyo.com, Kinas lielako gramatu
un mazikas tieSsaistes izplatitaju, lai Amerikas gigantam pievienotu miljonus Kinas
klientu.

Tikai paris gados Kina ir uzkrajusi 1,6 triljonus dolaru arzemju valttas rezervju,
lielako Sada veida uzkrajumu vesture. Kina kopa ar Japanu aizpilda lielako dalu ASV
valdibas finansiala roba starp izdevumiem un nodoklu ieneémumiem. Kina paslaik ir
ieguldijusi 200 miljardu dolaru savu ietaupTjumu, lai finans€tu jaunas investicijas pati
sava valstt caur Kinas Investiciju korporaciju.

Vel ir ar Indija. To, ko Kina ir sakusi sasniegt riipnieciba, Indija dara informaciju
tehnologija.

2003. gada beigas Indijas pilséta Bangalora bija vairak IT inZenieru (150 000) neka
Silicija ieleja (120 000). Un Indija pieSkir diplomus vel 260 000 inZenieru katru gadu.
McKinsey, milzigais konsultg€joSais uznemums, ir izvertejis, ka 2008. gada beigas IT
serviss un IT arpus uzneémuma veiktais darbs Indija bais sasniedzis 57 miljardus dolaru
ikgadgja eksporta un Cetrus miljonus Saja sféra nodarbinato.

Indijas otrais bagatakais cilveks, 57 gadus vecais Azims H. Premji (Azim H. Premji),
ar bagatibu, kura vertiba ir 5,3 miljardi dolaru, ir izveidojis fondu, kas koncentrgjas uz
vispar€jas pamatizglitibas attistibu Indija. TaCu Premji fonds neiegulda lidzeklus tiesi
skolas. Tas sadarbojas ar UNESCO, lai izstradatu modelus labakam macibu metodem.

Sobrid Indijas strauja izaugsme IT joma gandriz pilniba balstas uz Indijas ripem par
augstakoizglitibu. Bet,ka zino Business Week , ,,patiesa probléma ir pamatizglitiba. Kad
Dienvidkoreja, Taivana un Kina bija tada pasa attistibas posma, kada paSlaik ir Indija,
tas koncentréjas tiesi uz pamatskolu un vidusskolu darba uzlaboSanu. Rezultata tika
sasniegta gandriz vispar&ja jaunieSu rakstpratiba — izglitots darbaspeks, kas rosinaja
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ekonomikas uzplaukumu”. Zimigi, ka 2004. gada velesanas Indijas Kongresa partija
atbalstfja politiku dubultot valsts izglitibas izmaksas un koncentrét tas pamatizglitibas
attistibai.

Laika, kad planétu ieskauj pozitivs globalizacijas vilnis, augo$as problémas paliek.
Vairak neka divi miljardi cilvéku ir spiesti iztikt ar mazak neka diviem dolariem diena.
Katru dienu bada mirst vairak neka 26 000 bérnu. Vismaz simt miljoni bérnu, galveno-
kart Afrika un Indija dzivojo$o, nekad nav apmeklejusi skolu. Gandriz miljards cilveku
ir sakusi dzivi divdesmit pirmaja gadsimta, neprotot ne lasit, ne uzrakstit savu vardu.
,,Butu vajadzigs mazak neka procents no summas, ko pasaule katru gadu iztére ieroCu
raZosanai un iegadei, lai Iidz 2000. gadam katrs bérns varétu apmeklét skolu.

TacCu tas nav noticis.”® Kameér Cetrdesmit trijas valstis vairak neka pusei cilveku ir
pieejams internets, Latipamerika, kur ir 550 miljoni iedzivotaju, to ir mazak neka devini
procenti. Un Afrika, kur ir gandriz miljards iedzivotaju, to ir zem seSiem procentiem.’
Apméram 1,6 miljardi — ceturta dala visas cilvéces — joprojam dzivo bez elektribas.'’

Tomeér uz daudziem no Siem izaicinajumiem, ka to uzzinam Sis gramatas ceturtaja
dala, jau top atbildes. Viens no aizraujoSakajiem projektiem ir Iniciativa 50 x 15 (50
x 15 Initiative), ko vada Meksika dzimusSais Silicija ielejas IT vaditajs Hektors Ruiss
(Hector Ruiz), otras lielakas datormikroshému razotajas korporacijas AMD (AMD
Corporation) izpilddirektors. STs iniciativas merkis ir panakt, lai 2015. gada pusei
pasaules iedzivotaju biis pieejams interneta pieslegums. Ta ir dala no ANO mérka uz
pusi samazinat pasaules nabadzibu un ap So gadu nodroSinat pamatizglitibu pilnigi
visiem bérniem. STs iniciativas grupa jau apriko Afrikas skolas ar datorklasém un ci-
tiem jauniem macibu Iidzekliem, ieskaitot 1€tus portativos datorus, kas var darboties
bez elektribas.
2.Ta ir TOULITEJA: jebkura laika un vieta

Kopgja 1.4 miljardu tieSsaisté esoSo datoru un 3,3 miljardu mobilo telefonu ietek-
me, ka arT pieaugosa platjoslas interneta piesléguma pieejamiba jaunaja acumirkligas
komunikacijas pasaulé maina visu, ieskaitot izglitibu.

Mes ne tikai varam globali un nekavéjoties sazinaties, bet varam nekavéjoties tir-
goties un arT mactties.

Piters Drakers norada uz interneta balstitas e-tirdzniecibas revolucionaro ietekmi

Tagad tas ir mirklis: modelé
savu personalo datoru

tieSsaisté, pasuti ar norékinu
karti; piegade diennakts laika.
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39 Cisco akadémijas
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studentu - sievietes.

Attela: marokanu studente izlaiduma. Vairak neka 600 000

studentu ik gadu ir iesaistiti Cisco ttkla akademijas 160 valstis.
Aptuveni 31% no 7000 studentu islamiskaja Maroka ir sievietes.
Un art islamiskaja Irana 54% no visiem universitasu studentiem

ir sievietes.
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ka vienu no parmainu raditajiem ST gadsimta sakuma: ,,Internets strauji partapis par
galveno, iesp&jams, vienigo visaptveroSo precu un pakalpojumu, un, lai cik divaini tas
batu, arT organizatorisku un profesionalu darbu izplatiSanas kanalu.” Vins apgalvo, ka
interneta tirdznieciba informacijas revoltcijai ir tas pats, kas industrialajai revoltcijai
bija dzelzcels: ,,pilnigi jauns, negaidits atklajums.”"

1997. gada vida korporacija Dell caur internetu pardeva datorus miljona dolaru veér-
tiba diena. 2007. gada — jau 50 miljonu dolaru vértiba. Turklat lietotaji gandriz visus
Sos datorus pielagoja savam vajadzibam, izmantojot internetu, izv€loties sastavdalas
no dazadiem modeliem. Pasutljumus pa e-pastu nosuta uz FedEx noliktavam, atri
nokomplekte un vienas nakts vai, maksimums, divu dienu laika nostita uz izolétakam
teritorijam.

Dell modela piemérotiba izgliftbai ir actm redzama: driz ikviens vareés ievadit
individualos mactbu merkus fimekli un izveleties personalizetus interaktivo kursu
modulus, lai $os merkus sasniegtu.

Lidzigas darbibas radikali parveido tirdzniecibu arf citas sferas. 2003. gada vismaz
trisdesmit miljoni cilveku gada iegadajas un pardeva preces divdesmit miljardu dolaru
vertiba,izmantojot e-Bay tieSsaistes izsoles: Sis skaits parsniedz iekS§zemes kopprodukta
bruto apjomu septindesmit pasaules valstis. PaSlaik, izmantojot e-Bay, divsimt miljoni
cilveku diena veic izpardoSanas simt miljonu dolaru apmera.

Kopejas mazumtirdzniectbas izsoles paSlaik parsniedz 136 miljardus dolaru gada
un turpina pieaugt.

Savukart vairumtirdzniecibas apjomi ir vél lielaki. Pieméram, milziga Cisco Systems
korporacija ir pasaul€ lielaka marSrutétaju un komutatoru ievies€ja — tas ir batiskas
saites, kas savieno datorus visa pasaulé. Tas tirdzniecibas apjoms ir pieaudzis no
pusotra miljona dolaru 1987. gada lidz Cetrdesmit miljardiem dolaru 2008. gada.
Tas interneta radttais pardoSanas apjoms ir bijis pat ¢etrdesmit miljoni dolaru diena.
Pateicoties digitalajam datortiklam, kas automatiski savieno visus klientus, kuri jauta
un dalas ar atbildem par augstakajam tehnologijam, Cisco var nenodarbinat tuksto-
Siem klientu apkalpojoSu inZenieru. TieSi tapat tagad ir iesp&€jams un ieteicams visiem
pasaules labakajiem skolotajiem tieSsaist€ mainities ar pasaules labakajiem macibu
planiem. Tagad pasaul€, kur korporacijam izmisigi trikst profesionalu informacijas
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tehnologiju specialistu, tadi milzigi IT uznémumi ka Oracle, Microsoft un Cisco vada
savas specialistu sagatavoSanas programmas visa pasaulg.

Korporacijai Cisco Systems ir datortiklu akadémijas 160 valstis. Tas piedava Cetru
semestru kursu, kas maca studentiem projektét, veidot un uzturét datortiklus. Kopgja
Cisco programma saista praktiskas nodarbibas ar interneta uzturé$anu un garante augsti
apmaksatu darbu. Lidz Sim S1s akadémijas sadarbiba ar augstskolam un koledzam ir
devusas nozimigas IT prasmes vairak neka 1,2 miljoniem studentu.

Viens no akadémiju lieliem sasniegumiem ir pravais jaunu sievieSu skaits, kas stu-
de Sajos kursos, valstis, kur sievieSu izglitiba parasti bijusi zema limeni. Pieméram,
nelielaja Vidéjo Austrumu valstt Jordanija ir atvérts desmit Cisco akadeémiju, kur IT
kursos macTjusies vairak neka seSsimt studentu, no kuriem 65 procenti ir sievietes.

Lai ieliukotos miuZizglitibas mactbu nakotné, noklikSkiniet uz jebkura no 83
miljoniem YouTube bezmaksas tsajiem videoklipiem. Tagad iedomajieties pasaules
59 miljonus skolotaju un miljonus vinu skolenu, izmantojot lidzigas video macrbu
stundas, kuras péc pieprasijuma acumirkli pieejamas jebkuram, jebkur un jebkura
laika.

Vel viens nakotnes modelis ir Afomic Learning tieSsaistes serviss ar ta 35 000 tali-
t€ju videomacibu kursu vairak neka simt visvairak izmantotajas programmas, sakot ar
Powerpoint un beidzot ar Photoshop. Visiem zinams, ka programmatiru uznémumi un
projektetaji ir slinki instrukciju rokasgramatu rakstiSana — gan gramatu formata, gan
tieSsaisté. Un pat péc pusdienas vai dienas kursiem sistému modernizacija vairakums
lietotaju atri aizmirst vienu vai divus butiskus solus — tos izdodas iegaumét, tikai re-
gulari lietojot.

Atomic Learning atri un I&ti atrisina So vajadzibu par ne parak lielu ikgad€ju maksu
katram skolénam skolas un mazliet augstaku maksu — individualiem lietotajiem. Ta
nozimi nav iesp&jams novertet par augstu. Ja esat aizmirsis, ka ievietot videoklipus,
animacijas vai muzikas failus Powerpoint prezentacija, Atomic Learning nekavejoties
parada, ka to izdartt.

3.Ta ir ATVERTA, bezmaksas vai gandriz bez maksas
Vellabak, tagad ir iesp&jams gut brivu — vai loti Ietu — pieeju steidzamai informacijai
un pat bez maksas sanemt datora programmatiiras un personala datora operetajsistémas.

Tagad studentiem visur ir
briva pieeja Masacusetsas

C oo

Tehnologiju instituta kursiem.

Jebkurs pasaule var pieklat
lekciju konspektiem.

Attela: Azijas studente tieSsaiste pieslegusies Masaliisetas

Tehnologiju institiitam, kur caur Open Course Ware programmu
tagad brivi pieejama pamatinformdcija un lekciju konspekti
gandrtz 2000 studiju kursiem. Stkak par to lasiet 10. nodala.
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Septini jaunie bezmaksas globala macibu ttmekla pamati jau ir savas vietas.

1. Pats Globalais timeklis: 1989. gada to izgudroja Tims Bernerss-L1(7im Berners-
Lee), un tas darbojas kopS 1991. gada. Bernerss-L1 izgudroja ar1 Hyper-Text Markup
Language (HTML). Tas lavamiljoniem interneta lietotajuizveidot vienaklikSka saiknes
uz tokstoSiem citu majaslapu.

2. Linux atklata pirmkoda operétajsistémas. Taja pasa 1991. gada Somijas dator-
zinatnu students Linus Torvalds (Linus Torvald) nevar€ja atlauties iegadaties Microsoft
Windows operetajsistému savam personalajam datoram. Tapéc vins izveidoja jaunas
sisttmas kodolu un ievietoja tas pirmkodu interneta, cerédams iegut ieteikumus tas
pilnveidei. Tie saka nakt, un driz radas Linux pirmkoda kustiba (kas nosaukta tas
dibinataja varda, bet vinpam savukart dots divkar§a Nobela prémijas laureata Linus
Paulinga vards).

3. Atverta pirmkoda programmatiira. Paslaik 100 000 sadarbibas grupu visa
pasaulé (http://sourceforge.net) strada, lai raditu atveérta pirmkoda programmattru
un to brivi izplatitu visiem. Rezultats: kolektivu jauninajumu spradziens, kas daudzu
datorprogrammu cenas samazinas Iidz nullei vai tuvu tai.

4. Bezmaksas parlakprogrammas: inovacijas, ko saka Marka Andrésena (Marc
Andreessen) vadita Mozaikas komanda (Mosaic team) Ilionoisas universitate (Univer-
sity of Illinois) un kas aizveda Iidz programmas Netscape Navigator radiSanai grafisku
elementu pievienoSanai globalajam ttmeklim, izmantojot bezmaksas parlukprogram-
mas. Bezmaksas parlukprogrammu Mozilla Firefox ieviesa 2004. gada, un 2008. gada
sakuma to jau bija lejupielad&jusi vairak neka septindesmit miljonu timekla lietotaju.

5. Bezmaksas mekléSanas mehanismi: sakot ar Yahoo, turpinoties ar straujo
Google izaugsmi un ta sp&ju pussekundes laika atrast atbildes uz gandriz jebkuru
jautajumu.

6. Briva, publiska tikloSanas — ar simtiem miljonu cilvéku, kuri dalas videoie-
rakstos, fotoatt€los un personiskaja draudziba.

7. Bezmaksas starptautiekie telefona zvani: sakot ar Skype un ta bezmaksas
videozvana iesp&jam starp individualiem datoriem visa pasaul€. PaSlaik Skype lieto-
tajiem jau var zvanit arT jebkur un uz jebkuru stacionaro telefonu. 2008. gada vida So
pakalpojumu izmantoja vairak neka trissimt miljoni abonentu.
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Atvertais pirmkods (Open source) nenozimé izgudrotaju patenta tiesibu zagSanu.
Pirmkart, tas nozimé daliSanos ar datoru operéetajsistému pirmkodu. Tas ir loti lI1dzigs
citiem izplatitajiem rakstibas pirmkodiem — tadiem ka alfabéts, gramatika un sintakse.
Atvertais pirmkods nozimé arT kooperativas sadarbibas filozofiju: tas ir jauna veida
masu jaunievedums.

Ja §T jauna virziba iespaidotu vienigi internetu, arT tad tas batu loti svarigi. Bet
»atvertais pirmkods nodroSina ne tikai labakas lietotajprogrammas”, raksta Tomass
Gouts (Thomas Goetz). ,,Tas nodroSina pilnigi visa attistibu.” Vin$ uzsver, ka masu
produkcija,kasrazotakonveijera, sekmé inovacijas, kas ietekmé& masas. Més atrodamies
laika, kad filozofija, stratégija un tehnologijas ir koncentréjusas kopigi radit grandiozus
jaunievedumus."?

Atvertais pirmkods nozime to, ka registrétas personas var lejupladét programmu par
brivu, ieskaitot tas avota kodu. Bet vini garanté padot to talak, lai arf visi uzlabojumi
un papildinajumi, kas tiek pievienoti pirmkodam, biitu bez maksas. Attistitaji joprojam
var market un pardot savus produktus.

Tas ir paveérsiens uz jaunu pasaules skatfjumu. Tradicionalas universitates pastav, lai
dalttos ar zinaSanam bez ierobeZojumiem. ArT internets izveidojies péc ta pasa principa.
Un atverta pirmkoda kustiba veidojusies péc principa, ka més visi kopa esam gudraki
neka viens no mums, tapeéc kolektivi dalisimies zinaSanas.

Daudz svarigaka Saja brivas virziSanas principa ir iesp€ja, pateicoties tukstoSiem
zinatnieku, skolotaju un studentu kolektivajam ieguldijumam, pasaules nabadzigajam
valsttm gtit labumu bez maksas vai par daudz zemakam cenam. Daudzi jau to dara. Un
vini to dara atri. 2003. gada treSaja ceturksnt Kina pardoto datoru skaits palielinajas
par 56 procentiem. To cena pazeminajas par 90 procentiem, jo Kina oficiali parpéma
atverta pirmkoda datorsist€mas. Studenti var iegadaties Sos datorus bez operétajsiste-
mam un lejupladét tas ttmekli bez maksas.

Open Office (bezmaksas Microsoft Office sancensis, pasaulé visvairak pardota

programmu vietne) ir pieejama 80 valodas, ieskaitot daudzas bezalfab&ta valodas,
piemeram, japanu un kinieSu. Tas ietver Write (vardu apstradei), Calc (izklajprogram-

Kina samazina klépjdatoru cenas
par 90 procentiem, piedavajot

atvérta pirmkoda sistémas.

Brivi lejupladéjamas
operetajsistemas.
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mam) un Impress (slaidu un multivides prezentacijam tapat ka Microsoft Powerpoint
un Apples Keynote). No 2008. gada Microsoft Office standarta pakete bija pieejama
tieSsaist€ par 239-399 dolariem. Bet Open Office bija iesp&jams lejupieladét par brivu
vietn€ openoffice.org. Microsoft atbild€ja ar cenu samazinaSanu,nabadzigakajos tirgos,
pieméram, Kina Microsoft Office paketes cena bija tikai trTs dolari, bet tikai tad, ja tas
tika lietots Windows vide.

Open Office ir partnerattiecibas ar SUN Microsystems, un tukstoSiem brivpratigo
strada, izmantojot Starptautisko atvérta koda datortiklu (International Open Source
Network — iosin.net). Daudzi attistitaji, Tpasi izglitiba, ir iesaititi arT RadoSaja tikla
(Creative Commons — http: creativecommons.org).

Kad ungari tulkoja Open Office un tulkoSanas process bija loti 1€ns, iesaistTjas vairak
neka simt brivpratigo un pabeidza darbu trTs dienas. Visai Creative Commons kustibai
ir speks parveidot izglitibu, daloties bez maksas ar stundu planiem un digitalajiem
macibu Iidzekliem.

Tas ietekme tulit bas sajutama amerikanu K-12 izglitibas sist€éma, kura pirms tam
domingja multimiljardu dolaru vérta macibu gramatu industrija. Galvenie spElétaji Seit
ir divi giganti — Kalifornijas un Teksasas Stats —, jo tajos ir plasas publisko universitasu
sisttmas. Kalifornijas Izglitibas departaments bija sacis Kalifornijas Atvérto macibu
gramatu projektu (California Open Source Textbook Project — COSTP). Ta noluks ir
izmantot skolotaju sp&jas un prasmes digitalu macibu gramatu veidoSana un ta ietaupit
Cetrsimt miljonu dolaru gada.

Lidzigas pasaules méroga kustibas paslaik ir gataviba, lai transformétu globalo
izglitibu, ieskaitot augstako, ka tas atklats S1s gramatas ceturtaja nodala.

4. Ta ir MOBILA, ka ar1 personalizéeta

Jauna Web 2.0 revolicija ir personiska, portativa un mobila: jebkuram, jebkur, jeb-
kura laika.

Ievérojamaks mobilo telefonu skaita pieaugums ir valstis, kur maz stacionaro telefonu:
2008. gada vida Kina bija vairak neka 550 miljoni lietotaju, Indija to skaits pieaudzis
lidz 300 miljoniem un pat Afrika tagad ir 280 miljoni mobilo telefonu, vairak neka
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ASV un Kanada kopa. Somu Nokia ir talu prieksa visiem pargjiem pasaules lielaka-
jiem razotajiem. Nokia un citi izgatavotaji sacenSas mazcenas sakaru nodroSinasana
pargjiem 3,3 miljardiem pasaules iedzivotaju, kuriem joprojam nav mobilo telefonu,
it ipasi tiem, kuri dzivo nabadziba Azija, Afrika un Latinamerika.

Tacu visaugosakais pieprasijums ir pec multimediju versijas — apvienots dators,
mobilais telefons, videokamera, mizikas atskanotdjs un videotelefons ar taliteju
pieslegumu timeklim. Savienojiet to ar bezmaksas atverta pirmkoda tehnologijam,
un mizizglitibas iespejas ir gandriz neierobeZotas.

Valodas macibas jau tagad ir viens no izplatitakajiem to izmantoSanas veidiem.
Kina anglu valodu macas vairak cilveéku neka ASV ir iedzivotaju: krietni pari trissimt
miljoniem.

Vislabakie sveSvalodu skolotaji ir apkopojusi astonus efektivakos posmus anglu vai
kadas citas otras valodas macibas.

1. Klausieties to — skaidri runatu.

2. Sakiet to — lai praktizétu dzirdéto.

3. Skatieties to — lai varat redzéet vardus, kameér dzirdat tos: ka dziedot karaoki, kas
ir milakais laika kaveklis Kina, Japana, Dienvidkoreja.

4. Rakstiet to —lai varat pastiprinat macibas ar ,,muskulu atminu”, gluZi ka lieliskie
golfa vai tenisa sp€létaji, trengjot savu vézienu vai servi.

S.Izbaudiet to — tapec, ka maciSanas ir daudz efektivaka, kad ta ir jautra.

6. Iegaumgjiet to — atkartojot pamata frazes, teikumus, jautajumus un atbildes.

7. Pielagojiet to — ta, ka klustat tekoSi runataji par ttmam, kas jums tuvas un nozi-
migas, pieméram, macoties kadu noteiktu macibu priekSmetu. Un pats svarigakais...

8. Dariet to biezZi — skolotaji to sauc par ,,visparéjo iegremdésanos”.

Te jaunais ,,multimediju dators kabata” nodroSina talit€ju personaliz€tu macibu
lidzekli. Nokia, pieméram, ir noslégusi macibu sadarbibas ligumu ar Britu translacijas
koorporaciju (British Broadcasting Corporation), Kinas mobilas izglitibas grupu Mo-
bileEdu group un Kinas pirmo mobilo interneta servisu Widsets, kas nodroSina mobilo

Anglu valodas apguve ir
nozimigakais ieguldijums
jaunaja tehnologija Azija.

Karaoke pievienojas mo-
bilajiem telefoniem ka
popularakais macibu veids.




56 NEIEROBEZOTS

Saplustosie apversumi

375 000 braucéju ik di-
enas pasaules atrakajos
vilcienos.

Japani izgudro 1szinu

J

sutiSanu, lai izvairitos no

murdonas.

Attela: viens no slavenajiem Japanas atrvilcieniem, kurs lidz sim
ar atrumu 300 km stunda pa bltvi apdzivoto valsti parvadajis 4,5
miljardus pasaZieru. Gandriz 375 000 pasaZieru brauc vilciend
katru dienu un vel tikstoSiem pilsetas transporta. Vilcienos ir
aizliegts runat pa mobilo telefonu. Tatad valsti, kas radijusi Sony
un Nintendo datorspéles, karaoki un sudoku, tagad izgudrota
Jjauna valoda sazinai ar mobilajiem telefoniem.

www.macibuapversums.com

telefonu piekluvi Web 2.0 pakalpojumiem. Vairak neka 550 miljoni Kinas mobilo
telefonu lietotaju programmu Widset var viegli lejupieladét bez maksas. Programma
lieto miniaplikatorus, sauktus par widgets, lai pievaditu reala laika interneta saturu
mobilajiem telefoniem. Tas lietotajiem dod iesp€ju lasit zinas, emuarus, e-pastu, pie-
vienot fotografijas un videoklipus un spelet speles. KinieSu studenti var lietot dalu no
pusotra miljarda 1szinam, ko vini diena nosita draugiem, lai iegaumétu anglu frazes
ka spéles.

Japani, iespgjams, ir vieni no pasaules izsmalcinatakajiem un daudzveidigakajiem
mobilo telefonu lietotajiem. Pieblivétajos vilcienos miljoniem cilvéku lieto skarien-
jutigas klaviattras un flip displejus, lai speletu speles, macitos anglu valodu, skatitos
televiziju, aplokotu fotografijas, apmainitos ar e-pasta véstuleém un 1szinam. Tagad vini
pat lieto telefonus, lai norekinatos ar kreditkartem un debetkartém — lietojot mobilo
banku, maksajot virtuali ar tieSu bankas debetu.

Bet pats Web 2.0, miljardiem telefonu un datoru interneta savienojumu, ir kas
vairak neka tikai personiska informacija no centralajam datubazem. Tas nozime,
ka jebkurs eksperts jebkura priekSmeta var klit par globalu skolotaju. Un katrs
skolotajs un potencialais skolens vieglak var kontakteties

Ka atklasim nakamajas divas nodalas, katram ir savs potencials talants kada joma.
Vairakumam cilvéku ir aizrautigas intereses. Un, kad talants un intereses satiekas,
paplaSinas iesp€jas vairot personiskas prasmes. Tada aizrautiba, talants un prasmes
var but sporta, valas brizu nodarbés vai karjera no gramatvedibas I1dz biSkopibai, no
publiskas uzstaSanas Iidz fotografésanai. Google koncepcijapar,,globalabiznesaizveidi
no pieciem centiem par klikSki” tagad ir pielagojama jebkuram ar jebkadu talantu.

Majas darbu pardoSana, jaunu prasmju vai otras valodas apguves vadiSana paris
viet€jiem cilvékiem varbut arT nedod lielus ienakumus. Bet atrodiet veidu, ka pardot
tieSsaisté Sos pakalpojumus miljoniem, un tad jisu nakotne mainisies. Vél labak, més
zinam, ka macit un mactties efektivak, lietojot ta sauktas paatrinato macibu metodes
— gluZi ka tie astoni macibu posmi, lai iemacitos sveSvalodu. M@s tagad arT zinam, ka
savienot §Ts metodes ar pasaules labakajam interaktivajam digitalajam tehnologijam.
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Bet apvienojiet abas metodes — smadzen€m draudzigo atro macibu sist€mu un inter-
aktivas tehnologijas — ar 3,3 miljardiem mobilo telefonu un 1,4 miljardiem datoru, kas
pieslégti internetam, un augsti personaliz&tas un specifiskas macibas tiesi taja joma,
kas nepiecieSama, klast iesp&jamas — jebkur, jebkura vieta, jebkura laika.

Tad savienojiet musdienu vecvecaku paaudzes gudribu, zinaSanu ITmeni un speci-
fiskas prasmes ar jaunas paaudzes studentu multimediju IT prasm&m, un rodas iesp&ja
dalities kada gudriba un prasmés ar miljoniem — izklaidei vai labumam. Ka caur eBay
jebkurs jebkura vieta var pardot lietas jebkuram citam, tapat tieSsaist€ var pardot arT
talantu un macibu pakalpojumus.

Bet personalizacijas apveérsums ir sazarots daudz plasak.

O Tagad jebkuru pakalpojumu var virtuali personalizét ttmeklIT: no macibu un ve-
selibas nostiprinaSanas planiem lidz personalizétam dienas zinam par jebkuru tematu.

O Ka tas sikak atklats talak, katram cilvékam ir savs maciSanas stils, domasanas
veids un darba stils, tikpat unikals ka pirkstu nospiedumi. Un gluZi tapat ka jebkuras
prasmes no iesac€ja limena lidz pasaules meistaribai var virtuali apgut tieSsaiste, labi
skolotaji un multimediju eksperti var izstradat Sadas tieSsaistes macibu programmas
individualiem macibu stiliem un individualos modulos.

5.Ta ir INTERAKTIVA un baudama

Jauna Web 2 .Orevolucijaietver daudz vairak neka tikai izglitibu. Ta ir veikusi pilnigu
apvérsumu izklaidé un muzika, ko arf var izmantot macibu nolukos.

Jau tagad interaktivo datorsp€lu pasaules tirdzniecibas apjomi pietuvojuSies filmam,
to visstraujakais kapums ir Azija. 2008. gada marta pasaulé tika pardotas digitalas
speles 26,5 miljardu dolaru vertiba, kas tikai nedaudz atpaliek no kinoindustrijas 26,7
miljardiem.

Bet 2008. gada aprili lielakajai jaunajai videospelei Grand Theft Auto 1V vajadzgja
tikai vienu nedelu, lai parspetu divus pasaules rekordus: lielakais pardotais apjoms
pirmaja izlaiSanas diena (310 miljoni dolaru) un pirmaja nedela (500 miljoni dolaru).
Ta apsteidza iepriekS€jo pirmas dienas rekordu 170 miljonu dolaru, ko 2007. gada
sasniedza Microsoft Xbox 360 spele Halo 3.

Gadsimtiem bérni Azija ir
macijusies matematiku, izman-
tojot skaitamos kaulinus.*

Tagad interaktivas spéles
veido pasaules industriju
pec Si pasa
principa.

*Kina skaitamos kaulinus deveé par suanpan.
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Diena ienemti 310 miljoni
dolaru, bet nedéla - 500
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jaunu pasaules rekordu.

Attela: interaktivas spéles ir ideala gimenes izklaide. Viena
no visu laiku popularakajam ir SimCity, kuras pardoto kopiju
skaits parsniedz simt miljonus. To spelejot, gimenes var modelet
pilnigi jaunas pilsetas. SimCity veidotaja Vila Raita jaunaka
spele Spore, kas izlaista 2008. gada beigas, lauj speletajam
konstruet jaunu visumu.
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Tas sekméja ASV spelu pardoSanas ieneémumu pieaugumu lidz 47 procentiem me-
nes1. Kopgjais digitalo spelu pardoSanas iene@mumu pieaugums tagad krietni apsteidz
kino un muzikas industriju.

2008. gada speles The Sims, viena no dazam simulaciju spelém, ko radijis amerikanu
dizaineris Vils Vraits (Will Wright), pardota simt miljonu eksemplaros. Un gandriz 90
procentus spéles satura ir radijusi pasi spelétaji. Vraita originala Sim-City sen jau ir
paraugs citam izglitojoSam spelém. Ka to rada nosaukums, Sim-City galvenais merkis
ir radit pilsétu, kura butu pilnigi viss, sakot ar transporta sisttmu un beidzot ar elek-
tribas raZotni. Bet, ka visas ST veida spel€s, galvenais elements ir interaktiva darbiba,
jo speletajs var piedzivot pludus, tornado, ugunsgrékus un zemestrices.

Originala Sim-City, kas izdota 1989. gada, apgaza parasto sp&lu pieeju —ka spele var
tik uzvaréta vai zaudéta atkariba no spéletaja darbibas. Daudz scenariju tika veidots,
par pamatu nemot Istas pilsetas un dabas katastrofas, kas tas skarusas —no Sanfrancisko
zemestrices 1906. gada Iidz sagrautas Hamburgas atjaunoSanai péc Otra pasaules kara.

Tagad Vils Vraits strada pie savas jaunakas spéles Spore, kuras laika speletaji, petot
cilvéces attistibu, radis unikalu visumu. Daudzas pedgja laika tieSsaistes speles lauj
tokstoSiem spélétaju vienlaikus sadarboties, bet Sai ir pilnigi cita koncepcija. Gandriz
viss sp€lé ir pasu speletaju radits: sakot ar pirmajam cilttm un beidzot ar kosmosa
izpéti. Vraits to sauc par ,,viena spé€létaja masivo tieSsaistes spéli”’. Ta ne tikai nodro-
Sina Sablonus, ar kuriem speletaji rada savus varonus, bet arT lauj Sos raksturlielumus
ieladet kopeja datubaze. Ari citi speletaji var tiem pieklut un tos papildinat. Pieméram,
ja jusu jaunajai plan€tai nav neviena milzu plés€ja, tad to varat lejupieladét no kopéjas
datubazes Sporeopedia un adaptét. Daudzi eksperti uzskata, ka §1 bls pirma no jauna
tipa radoSajam izglitojoSajam speleém.

Vispopularakais spelu varonis ir mazs, apaligs italu santehnikis Mario, kur§ kops
savas radiSanas Japanas uznémuma Nintendo paradijies vairak neka divsimt speles.
Speles ar Mario pasaulé pardotas visvairak — 285 miljoni eksemplaru.

- =V

Nintendo tika dibinata gandriz pirms gadsimta, un gandriz visu savas pastavéSanas
laiku bijusi spelukarsu tirgotaja. Bet 1970. gados tas mantinieks HiroSi Jamauci (Hiroshi
Yamauchi) noléma pieversties elektroniskajam speéléem. Kad pirmas speles dizainers
vinam jautajis ,,Ko man izgatavot?”, vins atbildgjis: ,, Kaut ko lielisku.” Un tas laikam
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ir labakais darba apraksts visa Web 2.0 vésture. Rezultats padarija Japanu par pasaules
interaktivo digitalo spelu centru, un Nintendo ir treSais vertigakais uzneémums pasaulg.
Ta pardoSanas ienemumi gada parsniedz seSpadsmit miljardus dolaru. Un Mario ideja
tagad dzivo 550 miljonos Kinas telefonu, it Tpasi tajos, kas pieder skoleéniem. Lidzi-
gus lielus interaktivus panakumus tagad gust arT Apple Inc. ar vienkarSo OS X datoru
operétajsistemu, iPod, iTunes un tagad ar1 iPhone.

Lidzigus lielus interaktivus panakumus tagad guist arT kompanija Apple Inc. ar vinu
vienkar§o OS X datoru operétajsistemu, iPod, iTunes un tagad iPhone.

Kops tas lidzdibinatajs Stivs DZobss (Steve Jobs) ir atgriezies, lai vaditu Apple un
parverstu to par patéretaju produktu uznemumu, vins pirmais pieversies galvenajam
Web 2.0 apversuma aspektam: vins to vienkarsojis. Un tas ir lielakais izaicinajums
nakotnes e-izglitibai.

Apple jauna datoroperétajsistéma ir lavusi DZobsam ievietot tas pamatfunkcijas
maza kodola, kas aiznem tikai miljons baitu — vienu megabaitu — tukstoSo dalu no
Microsoft jaunas operétajsistemas Vista Windows. Sis kodols ir izmantojams visos
Apple razojumos neatkarigi no to lieluma. Ta pek3ni Apple iPhone ir kluvis par mazu
mobilu datoru, ko var izmantot tikpat vienkarsi ka iPod touch-pad, kas dara vienkarSu
muzikas ieladi un atskanoSanu. iPhone un iPod Touch kluvusi par 1stu mobilo datoru
platformu.

Apple tagad apgada ikvienu programmeétaju ar programmas attistiSanas komplektu,
lai katrs var€tu radit jaunas programmas, ko pieslégt Apple portativajam kodolam.
Silicija ielejas pazistamakais riska kapitala iegulditajs DZons Duers (John Doerr)
iPhone izplatiSanu saka ar simt miljonu dolaru fonda iFund izveidoSanu, ko ieguldit
uznémuma, lai izstradatu ar iPhone savienojamus razojumus. ,,Ja v€laties izgudrot
nakotni,” vin§ teicis sava pazinojuma, ,,tad iFund grib palidzet jums to veidot.”'*

Atsauciba bijusi milziga. Pirmaja ned€la jauno programmas attistiSanas komplektu
lejupieladeja vairak neka 100 000 attistitaju. Un visi vinu izgudrojumi ir pieejami visa
Apple platforma, sakot ar iPhones un beidzot ar Mac portativajiem datoriem.

Zurnala Business Week uzsvérts, ka vél viena Apple iniciativa beidzot bis lauzusi
divdesmit gadu ilguso Microsoft varu datoru industrija: dualas sistemas dators. Zurnala
teikts, ka vara biis zaud@ta ar divu pirkstu tvérienu. ,,Ar vienu jis spiezat taustinu Con-

Apple razojumiiPod
un iPhone rada, ka
vienkarsot Web 2.0

parveértibas.
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trol un ar otru — Right arrow (laba bulta). Nekav€joties jus parsledzaties no Macintosh
operétajsistemas uz Microsoft Windows. Tad ar tadu pasu divu pirkstu kombinaciju jus
parslédzaties atpakal. Tapéc, rediggjot gimenes foto, varat lietot Mac iPhoto un, kad

vélaties pieklut darba e-pastam, parslédzaties atpakal uz Microsoft Exchange”"

R

Pasaule sauc péec Sadas vienkarsibas. Pateretdjiem ir apnicis maksat par dargu
programmnodroSinajumu, kas viniem nav vajadzigs. Un petijums péc pefijumarada,
ka 21. gadsimta skoleniem ir apnikuSas vecas lekcijas balstitas iekalSanas mactbu
metodes. Vienkarsojiet nakotni ar Web 2.0 mactbam, un jauna nakotne maj ar roku.

Jau tagad aptuveni divas treSdalas Amerikas K-12 skolu jaunieSu regulari Cetras
piektdalas no arpusskolas laika pavada, spelgjot tieSsaistes speles. Tas aiznem aptuveni
desmit stundu nedela. PusaudZi to dara vel ilgak. Lielaka dala no viniem grib&tu skola
redzet macibu spéles, bet tam piekrit tikai 19 procenti vecaku un 15 procenti skolotaju.

Lai gan tur, kur skolotaji izmanto $adas sp€les, macibu rezultati ir lieliski, it pasi,
apgiistot sareZgTtus matematikas jautajumus. Nujorka bazeta Tapula Digita, pieméram,
veido izglitojoSas videoserijas DimensionM. Tas palidz skoléniem saprast matematiku,
sekmigi veicot uzdevumus spéles vide. Tris Floridas regioni — OrindZa, Seminole un
Voluzija — ir ieviesusi §1s datorprogrammas savas pamatskolas. Rezultats? ,,Metamor-
foze,” saka Melisa Janga (Melissa Young), OrindZas regiona valsts skolu matematikas
specialiste.,,Pirmajas nedelas redz€jam skolenus, kuri mekl&ja palidzibu pie skolotajiem
pat pirms matematikas nodarbibam, lai varétu parspét draugus.”'® Skolénu izpratne

krietni aug, jo vini spelé matematikas spéles ne tikai klase, bet arT arpus skolas.

IBM ir radijusi bezmaksas biznesa spéli Innov8, kas izveidota, lai palidzetu uni-
versitaSu studentiem un jaunajiem profesionaliem attistit biznesa un informacijas
tehnologiju prasmju apvienojumu veiksmigai darbibai globalaja ekonomika. Business
Week raksta: ,,2012. gada vismaz simts no piecsimt veiksmigakajiem uznémumiem
pasaulé izmantos spéles, lai macitu jaunos darbiniekus. Iesp&jas ir milzigas — un ne
tikai biznesa. Nopietnu spelu metoZu izmantojums zinatn€, medicina un citas nozares

varétu palidzet risinat daZus no pasaules lielakajiem uzdevumiem.”"’

Izglitiba jau tagad ir miljardiem dolaru verts tirgus. Miljoniem tagad€jo skolénu ir
apguvusi tadas digitalo sp&lu un trisdimensiju dizaina tehnologijas ka Game Maker,
Click & Play, Scratch, Stagecast Creator, Flash, Machinima, 3D-Blender un vietnes
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Google bezmaksas Sketchup . Tapec esiet Iidzas uznemumiem, kuri balstas uz studentu
sp&ju izgudrot nakotni ap interaktivajam sp&lem.

Tiek prognozets, ka 2011. gada kopgjais digitalo spelu tirgus sasniegs 49,9 mil-
jardus dolaru, tai skaita gandriz 19 miljardus dolaru Azija un Okeanija — apméram
pusi vairak neka ASV. Tatad ar Taivanas vadoSo poziciju letu datoru razoSana, Kinas
divsimt miljardu dolaru attistibas fondu un izglitibas &tiku, Japanas vadibu digitalo
spelu, Dienvidkorejas vadibu atro platjoslas tiklu ievieSana un Indijas vadibu Skype
bazetu globalu telefona centralu radiSana gatavojieties Azijas interaktivai renesansei.
6. Ta ir KOPA RADITA - masu izgudrojumu jauna éra

Amerikanu digitalo spelu konstruktors Marks Prenskis (Marc Prensky) jau ir ierosi-
najis pasaules méroga kampanu, lai iesaistitu divus miljardus studentu un 59 miljonus
skolotaju no visas planétas izstradat interaktivas digitalas spéles visas izglitibas sistémas
jomas. '8

No ta izriet tas, ko daudzi uzskata par briniSkigako Web 2.0 ideju: ka kopigi radit
nakotni.

Sakotnéjais modelis ir Wikipedia — kop§ 2001. gada kopigi veidota tieSsaistes en-
ciklopedija: sadarbojoties tukstoSiem ekspertu katram sava joma un citiem regulari
koriggjot, ir izstradati vairak neka desmit miljoni rakstu 252 valodas. Visi ir brivi
pieejami 1.4 miljardiem datorlietotaju un driz ar pieskarienu uz ekrana ar7 Cetriem
miljardiem multimediju kabatas teledatoru.

Dons Tapskots musdienu sabiedribu sauc par Wikinomics jauno paaudzi. Vina tada
paSa nosaukuma gramatas apaksSvirsraksts ir ,,Ka masu sadarbiba maina visu” (How
mass collaboration changes everything). Un ta ar1 ir. Vins raksta: ,,MySpace, YouTu-
be, Linux un Wikipedia — musdienu masu sadarbibas pieméri — ir tikai sakums: dazi
pazistami personaZi no pirmas nodalas pirmajam lappusém ilgstosa saga, kas mainis
daudzus ekonomikas parvaldes veidus.”

,»Ia vieta, lai lasitu gramatu,” vin$ saka, ,,jus tagad varat tadu uzrakstit. Tikai re-
gistréjieties Wikipedia, sadarbibas rezultata radita enciklopédija, kas pieder vienam,
bet kuras autori ir desmitiem tiikstoSi entuziastu, un kura strada tikai pieci pilna laika
darbinieki. Ta strada ar wiki, programmu, kas lauj lietotajiem viegli labot vinu inter-
neta lappuSu saturu, pateicoties vienkarSiem, viegli lietojamiem Sabloniem, tapat ka

Datorspéles tagad tiek
pardotas vairak neka filmas,
un strauji augusi to lietosana

interaktivajas macibas.

/ b
Studenti var lidzradtt, lai no
jauna izdomatu izglitibu.
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Microsoft Powerpoint ir 1idzigs, bet vértigs Sablons.”

“Vai, pieméram, jusu nodarbosanas ir saistita ar kimiju,” saka Tapskots. “Patiesi, ja
esat pensionéts, bez darba vai centigs kimikis, Procter & Gamble ir nepiecieSama jlsu
palidziba. Peédgjo piecu gadu laika inovaciju tempi $aja industrija ir divkarSojusies,
un tagad tas 7 500 pétnieku liela armija ir par mazu, lai izturétu tas galveno lomu. Ta
vieta, lai noligtu vairak p&tnieku,izpilddirektors A. G. Laflijs (A.G. Lafley) lika biznesa
nodalu lideriem rast pusi ideju jauniem produktiem un pakalpojumiem arpus uznému-
ma. Tagad varat stradat Procter & Gamble, nebudams vinu algu izmaksu saraksta.”

Ja esat zinatnieks jebkura nozarg, vienkarsi registréjieties InnoCentive tikla, kur
125 000 zinatnieku no 175 valstim jau palidz rast risinajumu smagajam R&D proble-
mam par naudas atmaksu. Apméram trisdesmit pieci Fortune 500 uznémumi — tadas
ka Boeing, Dow, DuPont un Novartis — jau tagad izmanto So metodi, mekl€jot jaunus
risinajumus. Ar Rokfellera fonda finanséjumu InnoCentive vada bezpelnas dienestu,
lai rastu zinatniskus un tehnologiskus risinajumus pasaulei, kas attistas.

Ka ar plasSsazinas Iidzekliem? ,,Ta vieta, lai vérotu TV zinas,” saka Tepskots, ,,tagad
jus kopa ar tokstoSiem neatkarigu iedzivotaju Zurnalistu, kuri So profesiju apgriez
kajam gaisa, varat tadas radit. Apnicis redzet vecas, pazistamas sejas un blenas zinas?
Izsledziet televizoru, panemiet videokameru un dazas 1etas monteSanas datorprog-
rammas, un radiet zinu raidijumus jaunam nacionalam ASV kabelu un satelita ttklam
Current TV, ko radijus$i gandriz tikai un vienigi atbalstitaji amatieri. Lai gan veidotaji
ir brivpratigie, saturs ir parsteidzoSi labs. Current TV piedava tieSsaistes konsultacijas
kameras izmantoSana un stastiSanas metodika, un padomi stastu radiSana palidz sakt.
Skatitaji balso, kuri siZeti tiks parraiditi, tatad tikai visvairak iepatikuSies materiali
iegust raidlaiku.

Cilveka genoma projekts (Human Genome project) ir vél viens labs piemeérs starp-
tautiskai ItdzradiSanai, jo DNS pétnieki visa pasaulé apvienojas, lai atklatu pasas dzives
noslépumus.

Bet, jajums neSkiet, ka STideja mainis izglitibas seju, izvertejiet Jaunzelandes pieméru
ar Cetriem miljoniem cilvéku un 2 600 skolam, no kuram daudzas atrodas laukos un ir
mazas. Pirms desmit gadiem Jaunz€lande saka plasu nacionalu programmu, lai kopigi
radttu $T gadsimta izglitibas sist€mu. Lidz §im vairak neka 1600 skolu, to skolotaji un
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skoleni ir kluvusi par aktiviem lidzizgudrotajiem.

Vini to darTjusi ,,skolu puduros”, kur katra ir viena skola, kas jauno digitalo teh-
nologiju joma ir zino§aka un palidz paréjam astonam. Ieejot pirmklasnieku stundas
kada no §Tm skolam, jus, iesp&jams, redzesiet seSgadigus bérnus macibu gada sakuma
film&jam jaunos klasesbiedrus un interv€jam par vinu aizrauSanos un spgjam.

Vorens Patersons (Warren Patterson), viens no Jaunz€landes valsts pamatskolu
digitalo klasu pirmajiem veidotajiem, vérté videokameru un Apple iMovie redigesa-
nas datorprogrammu ka ,,labako jauno apvienoto macibu lidzekli” desmitgade. Ka
Ouklendas pilsétas Servudas pamatskolas bijusais direktors vin$ apgalvo, ka video
uznemsSana un redigéSana pat jaunos skolénus parver§ par multimédiju Zurnalistiem,
kuri ,,izmanto divdesmit pirma gadsimta aprikojumu, lai p&titu apkart&jo vidi un pre-
zentetu rezultatus”. Digitalas animacijas, digitalas miaizikas komponéSanas un digitalo
spelu izstrades apguve — jaunas digitalas skolas pamati.

Tacu Jaunzelandes digitalie Iideri neuzskata savu pieredzi par augsto tehnologiju
sasniegumu, drizak par katalizatoru vecas klaSu sisteémas aizstasanai ar jaunajiem in-
teraktivajiem Iidzekliem. Apciemojiet Goltharboras (Gulf Harbor), Tahatai piekrastes
(Tahatai Coast) vai Servudas pamatskolu, Otumoetai (Otumoetai) vai Somervilas (So-
merville Intermediate) vidusskolu, un jus biezi sastapsiet skolénus, kuri atgriezuSies no
macibu ekskursijam vai piedzivojumu nometném un izmanto vienkarsas Apple iMovie
datorprogrammas, lai redigétu savus video, ko demonstrét skolas iek$gja televizijas stu-
dija. Iespgjams, jus interves skolas TV studijai, kuru vada pasi skoleni. Un lielaka dala
skolu puduru dalas ar savam tieSsaistes stundam sava skolas majaslapa, Jaunzeélandes
Izglitibas ministrijas tieSsaistes macibu centra majaslapa (tki.org.nz), kura nosaukta
Te Kete Ipurangi, kas nozimé Tris zinasanu grozi pamatiedzivotaju maoru valoda, un
majaslapa CORE Education (home.core-ed.net).

7. Ar to ir VIEGLI DALITIES miljoniem cilveku

Sisadarbiba ir pedéjais posms. Un, lai redzétu rezultatus darbiba, nelukojieties talak
par starptautiskajiem YouTube, Flickr, MySpace vai Facebook, vai tadiem piemériem
ka Dienvidkorejas CyWorld.

YouTube mazak neka trTs gados ir parveidojusi televizijas nakotni: 83 miljoni bieZi
vien lielisku video, kurus galvenokart film&jusi padsmitnieki un tad dalfjusSies ar tiem

Divas tresdalas
Jaunzélandes skolu tagad
apvienojas, lai dalitos ar
jaunraditajam tehnologijam.

Paraugskolas uznemas
paréjo apmacibu.
Attela: video mactbas Servudas pamatskola

Vairak par Jaunzelandes pieredzi lasiet 12.nodala
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bez maksas ar miljoniem citu, kuri skatas tos katru dienu, kad vien vélas. Praktiski
tas ir pasaules lielakais ,,dari pats” TV kanals. Bet ar lielu atSkiribu — jebkurs jebkur
var skatities jebkuru ta programmu jebkura diennakts laika. Un no Sejienes lidz visai
televizijai ,,pec pieprasijuma” ir mazs solis. Tapat viens solis ir 11dz miljoniem muz-
izglitibas videoklipu ,,p&c pieprastjuma”, lIidzigi ka starptautiskie avioliniju celotaji
tagad biezi var izveléties un skatities kadu no simtiem filmu.

Flickr ir vispopularaka foto tpasnieku vietne pasaulé. Sakusi darbu Kanada tikai
2004. gada, tagad ta dalas ar vairak neka diviem miljardiem att€lu. Katrs no tiem ir
markets, tadejadi apmekletaji, meklejot fotografijas, var tas atrast dazadas kategorijas.
Katrs att€ls arT ir ieziméts ta, ka varat zinat, vai att€ls tiek pardots vai arT varat izmantot
to par velti.

MySpace ar1 ir viena no jaunas paaudzes Amerikas ,,sabiedrisko tiklu” majaslapam:
tieSsaistes tikls, kur jebkurs var dalities ar muiziku, att€liem, videoklipiem, ierakstiem un
personigajiem profiliem un atrast tieSsaist€ citus draugus. Ruperta Mérdoka korporacija
News Corporation 2005. gada nopirka MySpace par 580 miljoniem dolaru, ko daudzi
jaunie komentétaji déveja par gadsimta zadzibu. 2006. gada otraja pus€ majaslapai
bija 110 miljoni aktivo biedru, lielakoties no Savienotajam Valstim un Lielbritanijas.

Facebook ir viena no visatrak augoSajam vietném Amerika ar vairak neka simt
miljoniem aktivo lietotaju 2008. gada vida. Sakuma tas bija koledZu studentu tikls,
bet tagad vairak neka puse ta lietotaju ir arpus koledZam un vairak neka divdesmit
piecus gadus veci. Tas ir seviski jutams, saglabajot un mainoties att€liem ar ,,draugu
draugiem”, tad€jadi iesaistot miljoniem cilvéku ar kop&jam interesém visa pasaule.

CyWorld, Dienvidkorejas galvenaja sabiedriskaja vietng, registréjusies 90 procenti
korejieSu vecuma no piecpadsmit 11dz trisdesmit gadiem un ceturta dala visu par€jo
iedzivotaju. Proporcionali iedzivotaju skaitam iznak, ka ta ir viena no popularakajam
vietném pasaulé. Un pieblivétaja galvaspilséta Seula ar 23 miljoniem iedzivotaju
tiikstoSiem pusaudzu katru nakti pulcgjas nelielos dzivoklos un parpilditas interneta
kafejnicas, lai tieSsaiste raditu pasi savas sapnu majas un draugus.

Vel ir arT citas specifiskas sabiedriska tikla vietnes.

Friendster ar 65 miljoniem cilvéku ir vadosa draudzeéSanas vietne galvenokart
Dienvidaustrumazija.
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Bebo ir 40 miljoni biedru, un ta ir loti populara Amerika, Lielbritanija, Irija, Jaun-
z€lande un Klusa Okeana salas.

BlackPlanet apvieno 20 miljonus afroamerikanu.

Classmates ir 50 miljoni registrétu lietotaju, vienojot tos, kuri pirms tam ir apmek-
1€jusi vienas un tas paSas skolas, koledZas vai militaras vienibas.

Flickster apvieno 53 miljonus kino fanu.

Atgeni.com — 15 miljoni dalibnieku var izsekot savas gimenes genealogijai un sa-
zinaties ar iepriek§ nezinamiem radiniekiem.

Hi5 ir vietne, ko lieto 75 miljoni pusaudZu, TpaSi Latinamerika un dala Austrumei-
ropas.

Un vismaz 15 miljoni dedzigu individu rada paSi savus ierakstus jeb ttmekla emuarus
(Weblogs), katru dienu saistoties ar simtiem miljonu lielu auditoriju. Un vismaz simt
miljoni citu ir radTjusi mazak apmekl€tus emuarus.

Huffington Post, kuru iecer&jusi un izveidojusi miljonare Arianna Hafingtone
(Arianna Huffington), radas 2008. gada sakuma ASV prezidenta veléSanu kampanas
vidusposma ka angliski runajosas pasaules visietekmigakais emuars.

Boing Boing— briniskigu lietu direktorija — ir viena no vispopularakajam vietném
ar 750 000 lielu ikdienas lasitaju loku: tas ir vairak neka tieSsaistes lasitaju Zurnaliem
Business Week, Time un Forbes. Bet Boing Boing ir izveidojis viens pats entuziasts —
zinatniskas fantastikas rakstnieks Korijs Doktorovs (Cory Doctorow).

Daily Kos— nacijas pavalsts — piesaista vairak neka miljonu ,,lappuses skatijumu”
diena: tas ir vairak neka lasitaju Chicago Tribune tieSsaistes versijai.

Viena no visstimulgjosakajam timekla lapam ir Tehnologiju sartkojumu dizaina lapa
(TED — Technology Entertainment Design: www.TED.com), kas piedava divdesmit
minGSu garus video — rosinosas novatoru prezentacijas, ,,idejas, lai mainttu pasauli”.

Paradas arT jauni celi, ka dalities ar pasaules labakajam macibu metodém ar tiem
diviem miljardiem cilvéku, kuriem jaiztiek ar mazak neka diviem dolariem diena, par
ko runasim $1s gramatas p&deja dala.

Prata fitness tagad ir loti
populars gan jauniem,
gan veciem.

E_'.

Attela: skoleni Singapuras Arzemju gimenes skola regulari peta
cilveka smadzenes un kermeni ar tadam programmam ka 3D
Body Adventure, ko radijusi Knowledge Adventure. Bet viena
no lielakajam prata fitnesa sensacijam ar 225 miljoniem dolaru
pelnu gada ir spele Nintendo Brain Age un prata fitnesa vietnu
un emudru skaita milziga palielinasanas.
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www.TED.com, lai
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.. un redziet duciem novatoru, kuru idejas maina pasauli,
piemeram, Ri¢ards Brensons no Virgin (aug$a) un viens no Cetriem
misu favoritiem Kevins Kellijs nakamajas 5000 dienas ttmeklr.
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O Nesen pensionétais Kinas vicepremjers L1 Lankvings (Li Langing), kur§ bijis
atbildigs par izglitibu, gramata ,,Izglitiba 1,3 miljardiem” (Education for 1.3 Billion)
izskaidro, ka satelits un jo Tpasi bezvadu internets biis nepiecieSams, lai parkvalificétu
desmit miljonus Kinas skolotaju un nodroSinatu kvalitativu izglitibu tas 120 miljoniem
pamatskolu un 82 miljoniem vidusskolu skolénu.

O Art Lielbritanijas BBC translacijas dienests ir ticis 11dz pusei, parliekot ttmeklt
nekomercialai lietoSanai daudzas no savam izcilajam septindesmit gados veidotajam
televizijas programmam. Kautari BBC radioun TV programmas nav reklamu, iespgjams,
tas ir pasaulé pazistamakais nekomercialais zimols. Koorporacija pardod videofilmas
un digitalos attélus pasaules reklamas agentiiram un videoproducentiem, vienlaikus
turpinot nodroSinat skolam un skoléniem bezmaksas pieeju vienai no pasaules liela-
kajam pedagogiskajam un kultaras bibliotekam, lai to izmantotu atkal jaunos veidos.

Jaunzelande skolotaja Fransisa Hila (Frances Hill) un vinas Alfa izglitibas konsulta-
cijas (Alpha Educational Consultancy) plasi izmanto Sos BBC resursus ikdienas per-
sonalizetajas stundas, kuras vina vada tieSsaiste€ daudzpusigi apdavinatiem b&rniem,
bet saskaras ar citam maciSanas problémam, sakot ar autismu un beidzot ar disleksiju.
Vina to dara savas majas Jaunzelandes Dienvidalpu pakaje, vieta, kas pati par sevi jau
ir §1s valsts “brivdabas macibu telpa” tirisma pakalpojumu industrijai.

O Ka raksta Dons Tapskots sava Wikinomics, ikvienam pasaules studentam ir ie-
sp€ja izmantot MTI bezmaksas tieSsaistes universitates pakalpojumus: ,,Vins var sakt
ar saturu un macibam viena no pasaules vado$ajam universitatem, izglitojoties jebkura
joma no aeronautikas 1idz zoologijai. Lejupieladéet kursu lasamvielu un majasdarbus.
Dalities pieredze kada no sabiedribas forumiem. Klat par dalu no MTI, iesaistoties
pasaules ekonomikas zinaSanu macibas miza garuma.”

Tapskots to sauc par masu sadarbtbu. Vins raksta: ,,Tas ir jauns veids, ka cilvekiem
satikties, izklaid€ties, ieviest jauninajumus un noslégt darfjjumus paSorganiz€joSas
vienada ranga kopienas péc pasu izveles. Firmas var izstradat dizainu un komplektet
produkciju kopa ar pirc€jiem, un dazbrid pirc€js var izdarit lielako dalu darba. Zinat-
nieki no jauna var izgudrot zinatni, atverot datu un metoZu avotu un piedavajot katram
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daudzsoloSam un pieredz&juSam zinatniekam pasaulé iesp&ju piedalities atklajumu
procesa. Var iesaistit pat valdibas, izmantojot jaunos digitalos Iidzeklus, lai parveidotu
publiskos dienestus un politikas veidoSana iesaistitu iedzivotajus.”

Vins bilst, ka pec divdesmit gadiem mes atskatisimies uz divdesmit pirma gadsimta
sakumu ka uz pagrieziena punktu ekonomika un socialaja vésturé: ,,Kameér vecais
ttmeklis bija klikSkinasana majaslapas un vienkarSa blenSana, tagad internets attistas
par globalu, dzivu, pie tikla piesaistitu datoru, kuru programmeét var jebkurs.” Tas jau
,»parklaj planétu ka ada”.

Pardomajot katru lielako ekonomisko krizi, ko pasaule piedzivo §is dekades vida —
nepastavigas naftas cenas, hipot€ku banku sabrukumus un debesis kapjosas partikas
cenas, globalas masu kopradiSanas modelus Wikinomics piedava ka kopigi raditu
alternativu un novatoriskas atbildes, izmantojot apvienoto cilvéces gudribu.

Un cita gramata ,,Augot digitali” (Growing Up Digital) Tapskots apgalvo, ka mes
piedzivojam pirmo apversumu vésture, kura berni par pasaules vadoSajam tehnolo-
gijam zina daudz vairak neka lielaka dala pieauguso.

Esmu parliecinats,” vins atzist, ,ka parmainu vislielakais revolucionarais speks
ir pasi skoleni. Iedodiet berniem nepiecieSamos lidzeklus, un vini klus par vienigo
svarigako speku, lai padarttu skolas nozimigas un efektivas.”

Bet ta ir tikai dal€ja patiesiba. Skolotaji, darbojoties par macibu vaditajiem un ko-
ordinatoriem, un visi par€jie tikli pabeigs jauno apveérsumu.

Dodiet bérniem
lidzeklus, un vini mainis
veidu, ka pasaule
macas.
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Jau tris gadsimtus
macibas ar tafeles
palidzibu tiek uzskatitas
par izglitibu.

Tas pats rituals
turpinas: tikai melnas
tafeles tiek nomainttas
pret zalam.

2. nodala. TTkla apVversums

Jauns ietvars izglitibai
jaunaja tiklotaja pasaulé

Apmeklgjiet tapat ka més, $Ts gramatas autori, skolas visa pasaul€ vairak neka pusotra
gadu desmita garuma un nonaksiet pie parsteidzoSiem faktiem.

O Vairakums skolu maca skoleniem par pasauli, kada vairs neeksiste.

Ieverojamais amerikanu pedagogs profesors Seimors Peiperts (Seymour Papert)
uzskata, ka pasaule paslaik pardzivo ,,vissvarigakas magiskas parmainas, kadas pie-
dzivojusi skolu prakse un izglitiba”' Bet nomacosa vairakuma izglitibas sistému, vin§
uzsver, neizdodas ieviest parmainas. Peiperts ir viens no Masaciisetsas Tehnologiju
institita pasaulslavenas Mediju laboratorijas (MediaLab) dibinatajiem.

Vins apgalvo, ka tipiska skolu sistéma ir ka 1907. gada raZoSanas Iinija Henrija
Forda T modela rapnica: ,,Automasina virzijas no viena gala Iidz otram, katra vieta
kaut ko mainija, papildinaja, pielika klat kadu detalu, parbaudija.” Vins pielauj, ka Sis
izglitibas modelis var€tu bat bijis efektivs agrak, kad nezinajam citu veidu, ka darft,
bet tagad més zinam. Un daudzas pasaules valstis, Statos un rajonos lieliski darbojas
arT vel labaki veidi.

O Vairakums skolu joprojam mdca, izmantojot vecos panémienus — tafeli, kritu
u.tml. Sis klases modelis ar rindas novietotiem soliem izgudrots pirms vairak neka
trissimt gadiem.

Greiems Nathols (Graham Nuthall), Jaunz€landes emeritétais profesors, izglitibai
veltTjis Cetrdesmit gadu, petot praksi visa pasaule. Un gandriz visur vins sastapis, ka
pats saka, to paSu tradicionalo klases macibu kultaras ritualu. Tas ir rituals, kas pamatos
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palicis nemainigs jau vairak neka tris gadsimtus.

»Mgs esam ieslegti,” vin$ atzist ,,sisttma, kas nenoveérSami rada neveiksmes un
nevienlidzibu.”?> Gandriz visi pieaugusie ir gajusi cauri $im divpadsmit gadus garajam
macibu procesam. Tadéjadi daudzi automatiski vienado macibas klas€ ar patiesam
macibam.

O Ir gandriz ta, it ka lielaka komunikdciju revoliicija vesture biitu pagdjusi garam
izglitibas sistemai.

Gandriz katra pasaules skolu sistema iegulda lielu naudu informacijas un sakaru
tehnologijas. Amerika pedgjos divdesmit gados ir izteréjusi seSdesmit miljardu dolaru.
Bet gandriz visi to dara pilnigi neefektivi. Ieslégti vecajos klau modelos, vini mégina
savienot 21. gadsimta tehnologijas ar 17. gadsimta dizainu.

Bet kaut kur citur jaunais macibu avangards savieno tas paSas tehnologijas ar jau-
nakajiem neirozinatnes pétfjjumiem ka katalizatoriem, lai parveidotu visu sist€ému.
Pat tur, kur valdiba ir ieguldijusi simtiem miljonu vai miljardu dolaru informacijas
tehnologijas, varam redzét vairak neka Cetrdesmit bérnu sézam rindas, skatoties uz
skolotaju un tafeli, kameér klases aizmuguré vai blakus klasés — datoru laboratorijas —
atrodas dargi, nelietoti datori.

Viljams D. Flaums (William D. Pflaum), izglitojoSo datorprogrammu projektetajs,

apstiprina muisu pieredzi. Vins noléma gadu atpuisties un apmeklet skolas dazadas vietas
Amerika. Tas, ko vins stasta sava darba ,,Tehnologiskais labojums” (The Technology
Fix)’, ir Sokgjosi: ,,Skoléni pie skolas datora pavada tikai vidgji vienu stundu nedgla.
Daudzi vél mazak.” Tapat ka daudzi jauc tradicionalo klasi ar patiesu maciSanos, ta
arT daudzas skolas jauc datorus ar interaktivo digitalo tehnologiju visos tas aspektos:
Iidzekli, kas kaut kur citur parveido nakamo sabiedribu.
O Bet mes nerundjam tikai par citadu pasauli, mes rundjam par citadiem cilvekiem.
,»Miisu skoleni ir radikali mainijusies, miisdienu skoléeni vairs nav tie cilveki, kam
tika radita 31 izglitibas sitema,” saka digitalo spelu raZotajs Marks Prenskis. Vins
uzsver, ka faktiski bernu smadzenes tagad ir saslegtas citadak.

Ieverojamais neirologs Dr. Ricards Restaks (Richard Restak) to apstiprina jaunaka-

Pat jaunas skolas ar
lieliskam ekam klasu
prakse ir
lidziga.

Amerika, kura tere 60
miljardus dolaru par IT,
vidusmeéra skoléns skolas
datoru izmanto tikai
vienu stundu diena.
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ja gramata ,,Jaunas smadzenes: ka jaunais laiks parveido tavu pratu” (The New Brain:
How the modern age is rewiring your mind).

Prenskis nosauc musdienu jaunieSus par digitalajiem iezemiesiem. Tapatka ikvienas
valsts iedzivotaji dabiski runa sava valoda un dialekta, musdienu jauniesi ir augusi
pasaul€, kas doma un sazinas citadi neka vinu vecaki. Prenskis Sos vecakus sauc par
digitalajiem imigrantiem. Tapat ka jauniem imigrantiem cita valstt, viniem bieZi ir
grati pilniba apgit jauno interaktivo multimediju valodu.

Vins uzsver, ka jaunie digitalie iezemieSi socializ€jas pilnigi citadi neka vinu vecaki:
,»Okaitli ir parsteidzoSi: vairak neka 10 000 stundu speletas videospeles, nosutits un
sanemts vairak neka 200 000 e-pasta vestulu un Iszinu, vairak neka 10 000 stundu
runats pa talruni; vairak neka 20 000 stundu skatits TV, vairak neka 500 000 redzetu
reklamu — tas viss paspéts Iidz bridim, kad bérns beidz koledzu. Un labakaja gadijuma
5000 stundu pavadits, lasot gramatas.”

Prenska izgudrojumu saraksta ir arT briniSkigas interaktivas macibu speles. Bet tas ir
tikai sakums. Vins velas redzet visas pasaules skoleénus un skolotajus stradajam kopa,
lai raditu ,,jaunus macibu Ilidzeklus”. Prenskis saka: ,, Visam izglitojoSajam program-
mam (spelém, ne-spelém un visam citam visos Itmenos, sakot ar pirmsskolu un beidzot
ar pieaugusajiem), ko més izmantojam, vajadz€tu but ,,pasaules prata” raditam, tam
nevajadzetu piederét nevienam no mums, un tam vajadzetu bt pieejamam bez maksas

jebkuram, jebkur, kur$ vien vélas tas izmantot.”

O Jau pastav darbibas modelis, lai to sasniegtu: 100 000 sadarbtbas grupu strada
tieSsaiste, lai raditu atklata pirmkoda datorprogrammu —tiesi tada pasa veida ka
Linux kustiba radijusi letu un bieZi bezmaksas datoroperetdjsistemu.

Art Wikipedia, interneta bezmaksas enciklopédija, ta tiek veidota. Tas ir veids, ka
skoléni vislabakajas pasaules skolas jau macas: izmantojot pasauli ka savu klasi un
lietojot vislabakos interaktivos lidzeklus, lai to izzinatu. Tas ir tikai viens no celiem,
ko izglitibas sistéma vajadz&tu mainit.

Un, pari visam, tas dod projektu, lai risinatu divu trTs miljardu cilvéku problému, kas
atstati digitalas Skirtnes otra pusé. Més nerunajam par to, ka interaktivas tehnologijas
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un jaunas tikloSanas metodes ietekmé tikai izglitibu. M€s runajam par iezimém, kas
rada pavisam jauna veida sabiedribu, un par to, ka izglitibai vajadz&tu but galvenajam
§s parveides veicinatajam.

Dazas macibu stundas no vestures

Ikvienam, kas mekl€ jaunas teorijas par cilvéka uzvedibu un maciSanos, vajadzeétu
atgadinat DZordza Santeijana (Georg Santayana) vardus: ,,Tie, kuri nevar atceréties
pagatni, ir nolemti to atkartot vélreiz.”” Daudziem cilveékiem ir dabiska tendence palikt
ieslegtiem pasreiz€ja domasanas modeli. [zglitiba tas ta pasi ir skolotajiem, kuri lielu
dzives dalu pavadrtjusi klasé — sakuma ka skoléni, velak ka skolotaji.

Tads skolas modelis radies pirms vairak neka trissimt gadiem. Tas sakas ar Janu
Amosu Komenski (Jan Amos Komensky) un Gutenberga gramatu iespieSanas apver-
sumu. Masveida drukaSana darija iesp&jamu desmitiem tukstoSiem cilvéku macities
no Bibeles — ja vini prata lasit. Tapec, lai varetu macit lasit, Komenskis, Moravija
dzimuSais Cehs, izgudroja modernas macibu gramatas un klases sistemu. Komenskis
arT radija jaunu izglitibas filozofiju, ko sauca pansofisms jeb universalas zinasanas,
lai visa pasaul€ nestu saticibu un mieru. Vins ieteica skolotajiem palidzet skoleniem
macities, izmantojot visas vinu sajutas, ka arT iespiesto vardu. Diemzel vina plaSo
redz&jumu citi parveidoja. Bet klase palika.

Prusija bija pirma valsts, kura 1717. gada ieviesa obligato pamatskolas izglitibu.
Vini saka ar klasi, tafeli, kritu un skoléniem, kas séd€ja pie rindas saliktiem galdiem,
skatoties uz skolotaju. ST darba forma kluva par paraugu visai pasaulei. Un, ka secina
profesors Nathols, kops ta laika izglitiba ir iepinusies ,,tikla, kuru veido savstarpgji
atbalstoSi miti”.

Laika starp 1850. un 1930. gadu paradijas jaunas izglitibas un uzvedibas teorijas,
kuras svarstijas starp divam gal€jibam.

O Frensiss Galtons (Francis Galton) bija parliecinats, ka visa apdavinatiba un
intelekts ir iedzimts. VinS uzskatams par intelekta koeficienta (/Q) testu priekSteci.

O DZons Brodess Votsons (John Broadus Watson) atjaunoja Akvinas Toma
(Thomas Aquinas) un Dzona Loka (John Locke) tabula rasa (balta lapa) teoriju, ka

Uzdevums diviem miljar-
diem skolénu un 59

miljoniem skolotaju:

izmantojot Wikipedia
modeli, kopigi radit
jaunus macibu lidzeklus
un dalities ar tiem.

Lielisks avots interaktivo tehnologiju lietoSanai un it ipasi digitalo
mactbu spelu radiSanai ir vietne www.marcprensky.com, kur
sadala Writing lasami raksti. Prenskis ir labi pazistams amerikanu
spelu veidotajs. leteicamie raksti: ,, Digitalie iezemieSi, digitalie
imigranti. Vai vini patiesam doma citadi?” (Do They Really
Think Differently?) un ,, Skoleni kaizglittbas datorspelu dizaineri
un raditaji” (Students as Designers and Creators of Educational
Computer Games).
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Montesori jau pirms
simt gadiem pieradija,
ka bérni macas ar visam
sajutam.

Joprojam tas ir tiesa, bet
tagad mes zinam vairak
par smadzenu potenciala
atraisisanu.
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katrs piedzimst ka tuk$a, balta lapa, kas jaaizpilda ar informaciju un zinaSanam.

Un pa vidu plaSs spektrs ar savstarp€ji konkurgjoSiem, biezi dogmatiskiem piene-
mumiem.

O Carlzs Darvins (Charles Darwin): vina evollcijas teorija par dabisko izlasi,
deveta ,,izdzivo stiprakais”.

O Viljams DZeimss (William James): teorija par instinktiem, kas nosaka jebkuru,
ar1 cilvéka uzvedibu.

O Hugo de Frizs (Hugo De Vriess): papildinaja Gregora Mendela likumus par
iedzimtibu ar teoriju par dominantajiem un recesivajiem géniem.

O Ivans Pavlovs (Ivan Pavlov): nosacijumu refleksu petijumi ar suniem.

O Zigmunds Freids (Sigmund Freud) un Emils Krepelins (Emil Kraepelin):
psihiatrijas teorija, kas balstita uz katra pacienta personiskajam atminam.

O Emils Dirkhems (Emile Durkheim): sociologijas un teorijas par socialo ten-
dencu seviSko nozimi pamatlicgjs.

O Francs Boass (Franz Boas): uzskats, ka kultora veido dabu, nevis otradi.

O Konrads Lorencs (Konrad Lorenz): viedoklis, ka cilvéka iepriek$€ja pieredze
butiski ietekmé& smadzenes.

O Marija Montesori (Maria Montessori) un vélak Zans Piaze (Jean Piaget):
atzinums, ka bernu attistiba ir kritisku posmu periods, lai gan vél ilgi nep€ja vienoties
par So posmu laiku un dabu.

Tagad darba ,,Daba caur audzinasanu” (Nature Via Nurture) britu zinatnieks Mets
Ridlejs (Matt Ridley) ieskice 20. gadsimta uzvedibas un izglitibas psihologijas teorijas.
Vins nonak pie parsteidzoSa secinajuma: ,,Viniem bija taisniba. Ne visu laiku, ne pat
pilniga taisniba, un es nedomaju, ka morala taisniba. Bet viniem bija taisniba, jo katrs
deva originalu ideju ar patiesibas digli taja. Vini katrs iemiiréja siena kiegeli.” Ridlejs
uzsver, ka cilvéka genoma projekts ir pieradijis, ka més esam dabas un audzinasanas
apvienojums. Cilveka uzvediba patiesiba ir musu génu, instinktu, vides un pieredzes,
ieskaitot izglitibu, apvienojums.
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MEs liela meéra esam musu kulttras raditi. Un kulttras plaisa starp cilvékiem un
citam sugam ir bezdibenis. Cilveékiem, saka Ridlejs, ,,ir kodolieroc¢i un nauda, dievi
un dzeja, filozofija un uguns. Vini $1s lietas ir ieguvusi caur kultdru, caur spgju uzkrat
idejas un izgudrojumus no paaudzes paaudze, nodot tos citiem un tadejadi apvienot
daudzu atseviSku cilveku, dzivu un miruSu, izzinatos resursus.

Pieméram, parasts musdienu biznesmenis neiztiktu bez asirieSu fonetiska raksta,
KinieSu iespiedtehnikas, arabu algebras, indieSu cipariem, italu dubultas gramatvedi-
bas, holandieSu tirdzniecibas likuma, kalifornieSu integrétajam shemam un daudziem
citiem izgudrojumiem, kas izplatfjuSies pa kontinentiem un gadsimtiem.”

Un, protams, pratam neaptveramas metodes, ko esam izgudrojusi pédéjo divu des-
mitgazu laika, lai mainitu tehnologijas, maina kultoru un veidu, ka més to parraidam.

Kads varétu padomat, ka Sim veselajam sapratam vajadz&tu mas visus darit vairak
neka tikai mazliet satrauktus par dogmatiskajam izglitibas un macibu teorijam. Visas
izglitibas sist€émas Iidz Sim ir tikuSas buvetas no konkur€josam pretenzijam uz neklu-
digu dogmu. Ikviens no Ridleja ,,gudrajiem viriem”, iesp&jams, ir iemurgjis kiegeli
zinasanu siena, bet vina sekotaji katru kiegeli parvertusi vesela siena.

Daudzas macibu metodes joprojam ir balstitas uz konkurgjosam dal€jam patiestbam,
un tiek pieprasits, lai tas buitu balstitas uz pieradijumiem.

Iesp&jams, divas visvairak konkurgjosas teorijas ir biheivioristu (uzvedibas psiho-
logu) Vatsona (un vina macekla Berhusa Frederika Skinera (Burrhus Frederick (B. F.)
Skinner) teorija un DZona Djuija (John Dewey) konkurgjosa skola.

Vatsons 1924. gada dal€ji apkopoja biheivioristu teoriju: “Iedodiet man duci veselu
beérnu un manis pasa veidotu pasauli, kura vinus audzinat, un es garant€ju, ka, izvelo-
ties uz labu laimi, ikvienu no viniem izskoloSu par jebkura veida specialistu — arstu,
juristu, makslinieku, tirdzniecibas vaditaju un, ja, pat par ubagu un zagli, neraugoties
uz vina talantiem, tieksmém, tendencém, dotibam, aicinajumiem un sencu sakném.”®
Vins parspileja tikai mazliet.

Masdienas péc §is teorijas vadas daudz skolu sistemu, pasSi ASV. Vienkarsi: ja
ikvienas smadzenes ir tukSs trauks, kas japiepilda ka trauks, tad maciSanas var tikt

Daba vai uzturs? Tagad
zinam, ka
abus apvienot.

Konkurejosas izglittbas psihologijas skolas ir savstarpéji cintjusas
vairak neka 150 gadu, bet brituneirologs Mets Ridlejs ir pieradijis,
ka abam ir daléja taisntba: katrs esam unikals dabas veidojums —
miisu genétiskais un DNS mantojums un uzturs, tas, ko uznemam
no apkartejas vides un kultiras.

Attela: berns, kas macas no dabas Lemshagas bernu akademija
(Lemshaga Barnakademi) Zviedrija. Ta ir viena no daudzajam
Jjaund veida mactbu komiinam, kas savieno visefekttvako mactbu
psihologiju ar praktisku dzTves pieredzi: skola bez sienam.Ta art
savieno pasaules labakas tehnologijas ar praktiskas darbtbas
pieredzi, kad ,,skoleni jau no agras bernibas var mdcities no
caliemundatoriem”, ko Ridlejs gramata ar tadu pasu nosaukumu
deve ,,Daba caur uzturu” (Nature Via Nurture). Abas koncepcijas
apskatitas tuvak 3. un 12. nodala ka dala no jaunds teorijas par
miZizglittbu.
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Pagajusa gadsimta
sakuma Dzons Djuijs
paradija galvenos macibu

virzienus. Més macamies:

O Darot

O No savas pieredzes

O Katrs sava veida

O Ar projektu palidzibu
O Sadarbojoties
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noverteta lidziga veida — ar lidzigu standartiz&tu testu. Ka Flaums parliecinajas sava
nesenaja viena gada ttré pa Amerikas skolam: ,,Realitate mtsdienu skolas ir tada, ka
tas visas koncentréjas uz novertejumu.”

Tacu kritiki teiktu, ka tiek vértéta ,,nepareiza lieta”.” Pedagogs DZons Holts (John
Holt) pirms daudziem gadiem gramata ,,Ka bérni cieS neveiksmi” (How Children
Fail) jautaja: ,,Cik lielu dalu no cilvéces zinaSanam kads var zinat skolas beigas?
Iesp€jams, miljono. Vai mums jatic, ka viena no $im miljonajam dalam ir daudz sva-
rigaka par citam?” Bet apmekl€jiet jebkuru no musdienu lielakajam ASV izglitibas
konferencém un jis biisiet parsteigti par lidzibu ar komercialam izpausmém.!°

Vairakums pardod macibu gramatas, instrukcijas, ka macities testiem, un ,,garan-
tetas metodes”, lai sasniegtu un novertétu standartizéto testu rezultatus. Tie visi bals-
tas uz skolénu spéju iegaumét un atvemt pasaules zinasanu bazes ierobezotu izlasi.
Standartizeto testu punktu skaits ir kluvis par dogmatisku mantru, kas hipnotiz€jusi
naciju.

Zimigi, ka Vatsona—Skinera teorijas bija stingri balstitas uz to standartizétas plas-
mas linijas industrialo modeli, ko Fords tik veiksmigi ieviesa apméram taja pasa laika.

DiemzZel atSkirigas profesora Djuija teorijas tika nosauktas ar akademisku apzime-
Jjumu konstruktivisms, kas parasti nav ikdienas laicigas valodas sastavdala. Standarti-
z&ta parbaude ir vieglak saprotama pat tada valstt ka ASV, kur nestandarta jaunieve-
dumi ir bijusi neizmérojamu bagatibu raditaji.

Ista izglitiba, teicis Djuijs, mums visiem vajadzétu:

O

macities darot,

macities no pieredzes,

macities, iesaistot pratu, smadzenes un kermeni,

macities, patieSam veidojot savu zinaSanu un radoSo sp&ju garigo kratuvi,

mactties, iesaistoties aktivitate€s, kas jums kaut ko nozimée,

O 0000

un macities, sadarbojoties ar citiem skoléniem.

Tagad skolas, kas veidotas, pamatojoties uz Djiiija metodem, vairak neka pusgad-
simtu izmantojot interaktivas tehnologijas un talitéju komunikaciju, ved pasauli ,
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lai veiksmigi jaunraditu izglittbas sistemu.

Tas tapéc, ka jaunie lidzekli veicina bernu radoso spéju uzplaukumu kopigi ra-
dosas mijiedarbibas veidos.

Netiek noliegts, ka patiesi izgltitotam pilsonim vajadzetu labi zinat zinasanu kodolu,
but spejigam lasit, rakstit, burtot, skaitit un saprast véstures, geografijas un dabaszinatnu
pamatus.

Tomer més dzivojam laikmeta, kad katru dienu tiek publicéts apméram 10 000 jaunu
zinatnisku rakstu — zinatné vien.

Tapéc daudz svarigak ir iemacities mekl&t jauno informaciju un parverst tas kopumu
jaunas zinaSanas, idejas un darbibas.

Par laimi, jauni p&tfjumi nodroSina mus ar attiecigu jaunu izpratni, ka parveidot
macibas, izglitibu un skolu sisteému, lai palidzetu skoleniem vieglak pieradit, ko vini
zina un ko var izdarft.

O DazZus no §iem lielajiem sasniegumiem sekme genetiskie petijumi, atklajot
daudzus dzives noslepumus.

Ridlejs sava gramata ,,Genoms: sugu autobiografija” (Genome: The autobiography
of a species) raksta: ,,Patiesi ticu, ka més piedzivojam visdiZenako intelektualo bridi
vesture. Bez izneémuma.”

Jauns genétisks pétTjums, pieméram, apstiprina launakas aizdomas par,,masu brinum-
lidzekliem” arstnieciba, kas ir multimiljardu dolaru vertas farmaceitiskas ripniecibas
galvenais balsts. Un tas izgaismo labakus celus individa veselibai:'' labklajiba slimibas
vieta.

O DaZus atklajumus sekmée ieverojams progress neirologija: jauni atkl@jumi
cilveka smadzenu un prata, un kermena saiknes noslepumainaja sfera.

Ka saka amerikanu zinatnieks Micio Kaku: ,, Trisarpus marcinas, kas s€Z uz miisu
pleciem, iesp&jams, ir vissarezgitakais objekts Saules sistéma, iesp&jams, pat $aja
galaktikas dala.”"?

O DaZus atklajumus sekme organizatoriski un parvaldes petijumi.

Tagad zinatne un jaunas
tehnologijas
pierada, ka Djuijam ir
taisniba,

bet Cilvéka genoma
projekts un smadzenu
izpéte jaunos veidos
nodrosina izcilako
intelektualo bridi vésture.
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DaZi jaunie modeli
ir aizguti no
uzneémeéjdarbibas: katram
ir unikals talants.

Tatad galvenais ir atrast

savu talantu, tad pievie-

not prasmes un turpinat
macities visu muzu.
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DaZus no vissvarigakajiem rosina Gallapa (Gullup) sabiedriskas domas pétfjumu
grupas plaSie parskati, kuros izklastits, ka veidot efektivas organizacijas.

Vinu galveno secinajumu vida ir:
O Ikvienam ir potencials talants bat sekmigam kada joma, bet ne visas — pilnigi
pret€ji Vatsona un Skinera teorijai.

O Triksiratrast $o jomu un tad attistit spgjas un iemanas, lai talants var€tu uzplaukt.

O Talants nav tikai Tpasa profesionala prasme, drizak tas ir katra cilvéka personibas,
uzvedibas iezimju un aizrauSanos savijums.

O Izcili menedZeri samekle talantu un tad tren€ iemanas.TaCu arT ta ir svariga
maciba vecakiem, skolotajiem un studentiem — mactties, ka noteikt talantu, un tad to
attistit.

O DaZus atklajumus sekmeé Mira likuma ilgstoSais speks: datorjaudas divkar-
Sojums ik pa 18 meneSiem.

Stdivkar$ojuma turpinasanas tiek prognozéta vismaz Iidz 2020. gadam. Tapéc vien-
karSs aprekins paredz: 70. gados Intel uz niecigas silicija mikrosheémas var€ja novietot
tikai 30 tranzistoru, 2005. gada beigas Sis daudzums bija palielinajies Iidz miljardam,
bet 2007. gada vidu tas jau bija pakapies Iidz diviem miljardiem. 2010. gada tie bus
astoni miljardi, 2013. gada — 32 miljardi, 2016. gada — 128 miljardi un 2019. gada —
256 miljardi.

Lidz tam laikam tagad€jiem seSgadigajiem bas septinpadsmit. Lidz tam laikam $Ts
mikroshémas atradisies visur un biis savienotas ar visu.

O DaZus atkl@jumus rosina Metkalfa likums par eksplodejosajiem tikliem.

Un ne tikai par atseviSkiem tikliem, bet par dazadu veidu — televizijas, radio, kino-
filmu veidoSanas, personalo datoru, portativo datoru, mobilo telefonu un jauno ,,datoru
tava kabata” — tiklu konvergenci.

Marks Tompsons (Mark Thompson), BBC (Britu raidorganizaciju korporacijas)
generaldirektors, saka: ,,M&s visi braZzamies uz ,,p&c pieprasijuma” un panoramésanas
visumu.” Un piebilst: ,,Video, muzikas, kinofilmu un digitalo macibu satura vari€éSanas
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cena dazadam ieric€m sartk un virzas uz nulli.”

BBC jau ir cela uz savu izcilo televizijas, radio, mazikas un digitalo biblioteku
konverté€Sanu par multivides pakalpojumiem ,,péc pieprasijuma”, ieskaitot interaktivas
macibas.

O Citi lieli sasniegumi, korpordcijam atkldjot ,,bez berzes” tikla speku — spéeju
sasaistit kopa jaunus vienotus digitalos tiklus, kas pilniba aizstdj novecojusas par-
doSanas un izplatisanas metodes — parveido visparejo biznesa reglamentu.

Banku darbiba, apdroSinaSana, datoru tirdznieciba, aviocelojumi, izdevejdarbiba,
gramatu tirdznieciba un izklaides industrijas — tas viss tiek sadalits bitos un salikts
kopa jauna veida.

Tas notiek, nozarém krasi samazinot darfjumu izmaksas, galvenokart tirgojoties
tieSsaiste.

Pieméram, viens kompaktdisks ar muzikas ierakstu masveida raZoSana izmaksa 50
centu. Pardodot to tradicionala cela, katrs darTjums palielina cenu. Bet padariet So pasSu
miuziku pieejamu ttmeklt caur iTunes, un darfjjuma izmaksas pazeminas lidz nullei,

tieSsaisté samazinot miuizikas cenas.

Tas prasa l1dzigi pardomat visus izglitibas aspektus. Varbat tiks pardomati arT jauni
dinamiski celi, ka izglitibai mijiedarboties ar citam nozar€m, jo fizika, elektronika,
genétika, biotehnologija un datorzinatne arT saplast.

Jauna macibu struktiara

ST mijiedarbiba nodrosinas jaunu ietvaru daudz holistiskakai macibu kulttrai. Més
ticam, ka S§T ietvara plasas aprises jau tagad veido balstus, lai buvétu jaunu macibu
sabiedribu.

1. Talantu daZadiba
Ikvienam ir talants, lai kaut ko sasniegtu, bet macibu modelis ,,viens un tas pats der
visiem” to apstadina.

2. Jauna mdctbu zinatne

Pasaules labakas skolas
tagad jaunos atklajumus
iesaista

darbiba.

Meksikas Tomasa DZefersonainstitiita jau no bernudarza vecuma
augsti kvalificeti izglitibas psihologi (viens no viniem attela pa
labi) strada kopa ar vecakiem, lai radrtu katra berna attisttbas
profilu. Tiek identificetas stipras puses, iespejamas problemu
jomas, personibas un uzvedibas iezimes un temperaments. Sie
profili tiek izmantoti par pamatu personalizetiem pirmas pakapes
mactbu planiem, lidz berns beidz vidusskolu. Bet Sie plani nav
paredzeti tikai ierobeZotai agrinai specializacijai. Merkis ir radit
laimtgu, ltdzsvarotu cilveku, kas ir iemacijies attistit savus talan-
tus, intereses un aizrausanas veseltga un holistiska vide. Institiits
darbojas tris studentu pilsetindas dazadas pilsetas, kas savienotas
ar video un datortikliem. Skattt attelu nakamaja lapaspuse.
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Jaunais modelis savieno
unikalu individualo
potencialu ar grupu

darbu.

Un tas apvieno
praktiskus projektus ar
digitalam macibam.

Attela: pamatskolas skoleni Tomasa DZefersona institiita Meksika,

stradajot praktiska grupd, lai raditu pasaules geografijas
apguves modeli. Vini ar? strada kopapie datoriem, lai lejupladetu
informaciju no tadam vietném ka Discovery. Vini var uznemt
video, lai savienotu globalo un lokalo informaciju, tad radrtu
datorgrafikas un to koptgi redigetu, veidojot digitalos portfolio.

www.macibuapversums.com

Neirologija eksplodé: pétTjumi par smadzenu, prata un kermena kopdarbibu, lai
darTtu maciSanos vieglaku, atraku un efektivaku — lai iemacTtos macities, iemacttos
domat, iemacttos radit.

3. MaciSanas lomas mainiSana

Skolotaji ka treneri un veicinataji, nevis instruktori un informacijas piegadataji.
Katrs ka pavadonis blakus, nevis zintnieks uz skatuves.

4. Zinasanu jaunda biuttba

Nevis iegauméti fakti, kas atbildéti eksamenos un tad bieZi aizmirsti, bet ka balsti
un kiegeli savstarpgji saistitai, sabalansétai, holistiskakai macibu pieredzei.
5. DariSanas jega

Ka Dijuijs teica: lai iemacitos, dari to. Un, lai atrak absorb&tu jaunas zinasanas,
nostiprini tas ar visam savam sajitam un citos efektivos veidos.
6. RadoSuma jauna maksla

Jaunaja radoSaja laikmeta: sp&ja apvienot prata spéku un jaunus interaktivus darba

rikus, lai raditu jaunus risinajumus, produktus, idejas, pakalpojumus un pieredzes.
7. Prasmju un spéju meistariba

,»Atrast talantu, attTstit prasmes un sp€jas” ir sapratigs IscelS. Ka rada visi izcili spor-
tisti: izcili treneri attista meistaribu — gan individualo spéku, gan ¢empionu komandas.
8. Dzives iemanu lidzsvars

Pilns komplekts sp&ju, kas dara mas patiesi cilvécigus, ieskaitot labakas komuni-

kacijas un attiecibu prasmes.
9. Pieradijums izpildot
Atteikties no Sauras standartiz€to atminas testu koncepcijas un tas vieta demonstrét
istu pieradijumu — paradit apguto caur personas digitalo portfolio.
Septini savstarpgji saistiti macibu tikli

Sie jaunie balsti mainis daudz lietu. Bet tas izraisTs vislielako kultiiras zemestrici
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pasreiz€ja izglitibas strukttra, kur tik daudzi ir ieintereséti saglabat status. Kamér
Amazon, Dell un citas industrijas Iideres pazemina savas darfjumu izmaksas, maksa
par macibam augstskola aug. Un tradicionala ikgadgja studiju maksas paaugstinasana
neveicina macibu efektivitati.

Piters Drakers gados tiesi pirms savas naves gaja daudz talak — Fortune 1997. gada
10. marta izdevuma gadsimta cienijamakais menedZmenta specialists teicis: ,,Péc
trisdesmit gadiem lielas universitasSu pilsétinas bas tikai atminas... Jau tagad mes sa-
kam lastt arvien vairak lekciju un vadit nodarbibas arpus universitates ar satelitu vai
video palidzibu. KoledZa ka apdzivota iestade neizdzivos. Misdienu €kas ir bezcerigi
nepiemeérotas un pilnigi nevajadzigas.”

Raksts rosina mus visus domat par bijusas Padomju Savienibas atro sabrukSanu:
,,Tair sisttma, es domaju, kas kluva aizvien nesavienojamaka ar moderno pasauli. Sts
nesavienojamibas c€loni nemaz tik loti neatSkiras no ta, kas paSlaik notiek izglitibas
sistema. Tika méginats vadit valsti ka razoSanas liniju ar pavélem no augsas, kad to,
ko razot, diktéja kada komiteja. Més arT tada no augSas uz leju ejosa centralizéta veida
méginam nolemt, ko skolas cilvekiem macities, un ta pasa iemesla dé] tas nav savie-

nojams ar moderno pasauli.”'*

MEs, autori, esam parliecinati, ka §STmoderna pasaule pieprasa jaunu macibu teoriju,
kas sasaista individuala potenciala unikalitati ar savienoto ttklu un efektivas sadarbibas
Jjaunu modelu attistibas pasauli.

Bet més uzsveram, ka te vél daudz pagaidu secinajumu. Lasot par zinatnes un filo-
zofijas vesturi gadsimtu gaita, rodas dazi neparprotami secinajumi: Platons, Aristotelis,
Galens, Ptolemajs,Nutons, Koperniks un Galileo bija g&niji. Betkatru reizi nozimigakie
vinu teoriju aspekti velak izradijas aplami.

Ka sava zinaSanu teorija apgalvo Karls Popers (Karl Popper): ,,M@&s veidojam prog-
resu, nevis pievienojot jaunas parliecibas jau eso$ajam, bet aizvietojot esosas teorijas
ar labakam.”"”

Stnodalarezumé musu vispar€jo pardomasanu. Sie secinajumi caurvij visu gramatu.

Bet pasaulé, kura divi
miljardi iedzivotaju ar mazak
neka diviem dolariem diena,

ir nepiecieSamas daudz
labakas metodes, lai bavétu
tiltu par digitalo aizu.

Neticami, kamer Afrika, Indija un Kina sacensas, lai pievienotos
pasaules mobilo telefonu ttklam, internetam un ta biznesa pasaulei,
desmitiem tiikstoSi So valstu skolu balstas uz veciem, veciem
modeliem, lai gan pastav tehnologijas, kas labakajam skolam un
koledZam pasaule dod iespeju daltties ar stundu planiem. Indija
gandriz pusé ciematu nav pat skolas, kamer tas globalais augsto
tehnologiju sakaru centru bizness zel un plaukst.
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Jaunais macibu modelis
sakas ar katra individa
unikalo neironu
tiklojumu

un smadzeném, kas
piedzimst ar 100
miljardiem aktivo Sunu.

Tasvartgumsir tik visaptveross, ka visa nakama nodala ir veltita
Jjautajumam, ka attistit jusu unikalo talantu, izmantojot dabu,
UZturu un neironus.

www.macibuapversums.com

Bet tie tiks uzlaboti, paradoties jauniem un labakiem modeliem.

1. Gengtika un nervu tikls

un smadzenu, prata, kermena spejas, kas dara jiis unikalu

Sis tikla modelis sak ar jums un ar to, ka jis un nevis skolas vai sistémas ir maZiz-
glitibas svarigaka sastavdala.

Cilveku suga ir unikala. Bet arT visas citas sugas ir unikalas, jo viss veidots no tadiem
pasiem kiegeliSiem vai kodiem. Ridlejs saka: ,,Snuki ir unikali zilopiem. SplauSana
ir unikala kobram. Cetrdesmit gadu pétijumi primatologija ir apliecinajusi, ka mées
[cilveki] esam unikala suga, gluZi atSkiriga no citam.” Bet but unikalam nav nekas
neparasts. ,,Katra suga ir unikala.”!®

ArT jus ka individs. Gadsimtiem zinatnieki var€ja tikai pratot par ST nervu tikla
sarezgito darbibu. Tagad tadas tehnologijas ka pozitronu izplades tomografija (PIT),
magné&tiskas rezonanses att€lveidoSana (MRA) un funkcionala magnétiskas rezonanses
attelveidoSana (fMRA) lauj zinatniekiem faktiski redzet smadzenes darbiba to macibu
procesa.

Ta vini gost jaunus pieradijumus tam, ka katrs no mums attfstas nemitiga ,,dabas
un audzinaSanas” mijiedarbiba. Més katrs piedzimstam ne tikai ar iedzimtu acu un
matu krasu un kermena pamatuzbiivi, bet arT ar noteiktam rakstura iezimém. M&s visi
piedzimstam ar vai arT driz attistam savu atSkirTgo personibu un uzvedibas veidu. Bet
tas péc tam mijiedarbojas ar musu pieredzi, vidi un kultaru.

“Brunojusies ar Siem un citiem lidzekliem, esam veikuSi milzu l€cienu macibu
procesa,” saka Markuss Bakingems (Marcus Buckingham) un Kurts Kofmans (Curt
Coffman) gramata ,,Vispirms parkap visus noteikumus” (First, Break All The Rules),

kas ir Gallapa galveno pétijumu par efektivu biznesu apkopojums.

2. Personiskais macibu tikls
Savienojot kopa maju, skolu un realo pasauli
Tradicionali macibu iestades déveéjam par skolam — un bérnudarziem, koledzam,

universitatém.

Komenskis tiek pamatoti uzskatits par modernas izglitibas t€vu. [zmantojot Eiropas
masveida iespiedtehniku, vinS bija pirmais, kas ieviesa att€lus macibu gramatas: ta ir
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vina 1658. gada izdota gramata ,,Redzama pasaule att€los” (The Visible World in Pic-
tures). Lidz navei 1670. gada vins bija public&jis 154 gramatas, kas lielakoties veltitas
izglitibas filozofijai. Vina priekSstati par izglitoSanu tika parnemti dazadas Eiropas
dalas, tomér ne visur. Tacu vinS par desmitiem gadu apsteidza savu laiku.

Atskiriba no daudzu religiju lideriem musdienas Komenskis sekmé&ja apgaismibu.
Vins stingri aizstaveja to, ko tagad deve par holistisku izglitibu. Vin$ pieradija, ka
izglitiba sakas agra berniba un turpinas visu mazZu. Vins veicinaja macisanos ar redze-
Sanu,dzirdéSanu,nogarSoSanu, taustiSanu, ostiSanu un dariSanu. Vins atbalstija meitenu
formalo izglitibu — loti revolucionara ideja taja laika.

Vina pansofisma filozofija méginaja apvienot teologiju, filozofiju (zinatni) un izgli-
tibu. Vins ticgja, ka macisanas, gariga un emocionala izaugsme ir saistitas.

Tacu tas nebija modelis, ko pieneéma Priisijas valsts pirmajas obligatajas skolas. Tika
noteiktas disciplinas normas, bet par€jais palika tiesi tapat ka 11dz tam. Komenska sko-
1as bija ieviesta religijas maciSana kopa ar lasiSanu, rakstiSanu un aritmétiku. Prsijas
valdiba tam pievienoja vél vienu svarigu sastavdalu: audzinat disciplin€tu ,,pienakumu
pret Prusijas nacionalo valsti”.

Dazas valdibas — un macibu gramatas — So uzsvaru turpina arT misdienas ar daudzu
vestures gramatu visparzinamu neobjektivitati. Tacu apdavinati skolotaji jau parveido
pat sarez§itos tematus interaktivakas macibu formas. Daudzi citi veido vidi un tiklus,
kas katram var palidzetklat par labaku skolenu. Seit divi loti svarigi petrjumu rezultati:

O Radit pareizu vidi, un pat mazi berni “eksplodes” mactbas.

Marija Montesori pieradija to pirms gadsimta Romas graustu rajona. Paklauti mul-
tisensorai vides iedarbibai, pat bérni, kas tika uzskatiti par garigi atpalikuSiem, lasTja,
rakstTja un rékinaja pirms skolas gaitu sakSanas. Bet daudz svarigak ir tas, ka vini ar1
kluva parliecinati, patstavigi, aizrautigi skoleéni. Un darTja to ar prieku.

O Mums art ir daZadi veidi, ka uznemt, apstradat, uzkrat un izmantot informa-
ciju.

Mums katram ir savs maciSanas, domasanas, radiSanas un stradasanas stils, tikpat
unikals ka pirkstu nospiedumi. Tap&c macibu videi janodrosina §T dazadiba un jabalstas

Otrais solis ir savienot
majas, skolu un timekli
viena personiska macibu
tikla.

Agrinajos gados vitali
svarigi ir tas, ka vecakiem
jabut pasaules pirmajiem

skolotajiem.

Mes tagad zinam, ka berna smadzenu attistiba sakas jau kop§

dzimSanas. Pirmajos meéneSos seSsimt miljardi smadzenu Sinu
var radit triljoniem neironu celu. Un visa nakotnes mactsands ies
caur visattistitakajiem no tiem. Valodas attisttba Sajos pirmajos
ménesos ir Tpasi strauja.
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Katra bérna smadzenes
ir iekartotas citadi,
balstoties uz visu vina
apkartéjo vidi.

Rosinosa, pozitiva, drosa
vide = rosigs, laimigs
un dross bérns.

Nesen Sadus petijumus varéeja veikt tikai laboratorija, izman-
tojot Zurkas. Tagad jauna fMRI skeneSana var uznemt cilveka
smadzenu darbibas attéelus (augsa). Centra— viens no smadzenu
simt miljardiem neironu jeb akttvo Siinu. Visi macisands atzarijeb
dendrtti, kas no ta iziet, patiestha ir izaugusi un tad mainijusies
atkartbano beérnapieredzes.Stkak par to lasiet nakamajanodala.
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uz to.

Dazi vislabakie lielisku macibu vidi raksturojos$i pieméri, lai cik tas baitu divaini, nak
no zurkam. Gadiem Bérklija universitates Kalifornija neirologi ir pétijusi, kas notiek
ar Zurkam, audzgjot tas gan garlaiciga, gan interesanta vide. levietojiet Zurku mazu-
lus garlaiciga sprosta ar vienveidigu, neinteresantu baribu — un Zurkas izaugs trulas,
garlaikotas, nemakuligas. Bet ievietojiet mazulus spilgta, interesanta un krasaina vide
ar spelu parpilnibu, kustibu un multisensoriem stimulatoriem un arT labu partiku —un
tas aug jautras, dzivigas un pratigas.

Veselajam sapratam vajadz&tu mums pateikt, ka ta pati vienkarsa patiesiba var par-
verst jebkuru vidi par stimul€joSaku, interesantaku macibu vietu.

Gimenes macrbu fikls

Misu pirma vide, protams, ir paSu gimene. Majas ir maisu pirma skola, un masu
gimene ir pirmie skolotaji. M&s ar zinam, ka katrs no mums piedzivo noteiktus idealus
macibu brizus. Un vecakiem Sie svarigie briZi ieklaujas piecos galvenajos periodos:
1) grutniecibas laika, 2) pirmaja laika péc bérna dzimsanas, 3) pirmaja laika, kad bérns
sak apmeklét agrinas izglitibas centru, 4) sakot skolas gaitas un vélak pubertates sa-
kuma un tad 5) vidusskolas sakuma.

Visi berni pakapeniski iziet loti specifiskas attistibas stadijas. Tas ir noteikusi gan
Montesori, gan §veiciesu psihologs Zans Piaze. Vecaki, kuri studé berna attistibas fa-
zes, grutniecibas laika un agra berniba, iesp&jams, iemacas vairak no tieSas pieredzes,
neka vini kadreiz apguvusi skola.

Un jus neiztér€jat lielu naudu, veidojot emocionali droSu un rosino$u macibu vidi
pasu majas. Tagad ir pieejamas daZzas majmacibas programmas, lai palidzétu vecakiem
pilnveidot sevi ka bérnu pirmajiem skolotajiem.

Jaunu skolu trkli

Skolas turpinas pastavét, bet, cerams, ar krietni plasaku lomu. Apbrinojami daudz
pamatskolu un vidusskolu s visa pasaulé tiek izmantots tikai divdesmit procentus no

kopeja laika. Jebkur§ uznemuma vaditajs, kas izmantotu galveno biznesa kapitalu ar
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tik zemu efektivitati, tiktu atlaists. Un jau pastav daudz efektivaku skolu paraugi.

O Brislingtonas (Brislington High School) vidusskolas jaunais digitalais macibu
centrs Bristole, Anglija, tiek izmantots interaktivo tehnologiju macibam. Arpus stundu

laika centru izmanto citas skolas, ka arT vecaki, vecvecaki un sabiedribas grupas.

O Brislingtona un daudzas citas Lielbritanijas klases krita tafeles jau ir aizstatas ar
interaktivajam digitalajam baltajam tafelem. Tadéjadi macibu stundu plani no interneta

ir pieejami klas€s, izmantojot digitalas baltas tafeles, un studentu majas datoros.

O Rietumaustralijas universitate (University of Western Australia) ir izstradajusi
lidzigu tieSsaistes interaktivu ,,baltas tafeles” programmu, ko izmanto tieSi ar majas

datoru talmacibas studiju programmas.

O Svariga zinojuma par pirmsskolas izglitibas nozimigumu, kas sagatavots Ka-
nadas Ontario provinces valdibai, ieteikts veidot labus pirmsskolas izglitibas centrus
pie pilnigi visam pamatskolam.

O Daudzas Kinas skolas ir izveidoti dabas vestures muzeji ar eksponatiem, kas

savakti arpus skolas vai ir paSu skolénu izgatavoti.

O Kraistcerca, Jaunzelande, Discovery One ir valsts pamatskola, kas par klasi
izmanto visu pilsétu. Katrs bérns sadarbiba ar vecakiem un skolu izstrada personisko
macibu planu. Ta biologiju var sakt studét botaniskaja darza, steniba stradajot ar
darzniekiem un botanikas pétniekiem. Skolas multimediju centrs atrodas blakus pil-
s€tas centralajai autobusu stacijai, un skoléni iegrieZas tur pierakstit savus p&tjjumus
multivides portfolio.

O Skolas stradaefektivak,jakopgjais macibu plans veidots, nemot vérato,kacilveka
smadzenes apstrada un saglaba jauno informaciju — lidzigi ka koks ar zariem.

Saja gadijuma Starptautiska bakalaura grada (International Baccalaureate) organi-
zacijanodrosina spidoSu darba modeli skoléniem no tris gadu vecuma lidz vidusskolai:
visas SB pamatskolas macibas ir bazétas uz pasaules projektiem, tapéc skoléni var

veidot katru tému ka atseviSku zaru no zinasanu koka un petit paraugus interaktivos

Ja velaties studét
botaniku, izmantojiet
botanisko darzu par savu
klasi.
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Skolotaji tagad var iegut
kvalifikaciju, macoties
gandriz
vienigi tiessaiste.

Stradajosi skolotaji var iegiit bakalaura, magistra vai doktora
graduizglitiba Peperdainas universitate (Pepperdine University ),
pavadot taja tikai tris nedélas, bet parejo laiku — tieSsaiste. Vel
svarigak ir tas, ka vini var likt lietda jaunds zinasanas ikdienas
praktiskaja darba.

www.macibuapversums.com

veidos, ka to aplukosim §is gramatas pedeja nodala.
Kopienu mactbu tikli

Gandriz katram majas vai kopiena driz bis pieejams plaSs izglitibas pakalpojumu
klasts. Tendence jau ir:

O Kkopienu bibliotekas klast par alternativu macibu centriem, parasto gramatu
izsniegSanas lomu paplaSinot ar digitalo macibu nodroSinasanu;

O takstoSi Microsoft, Cisco un Oracle specialistu kvalifikaciju iegist galvenokart
tieSsaisteé, parasti to apvienojot ar praktiskiem kursiem skolas vai koledzas;

O arvien vairak skolu sava pastavigaja macibu plana ieklauj kopienas macibu un
attistibas programmas — tapat ka studenti izstrada projektus saistiba ar viet&jo rapnie-
cibu un tirdzniecibu.

Skolotaju ttkli
Iespgjams, ka nekas nav tik svarigs ka profesionalas attistibas programmas, ja

skolotaji ir gatavi lauzt tradicionalo klaSu nodarbibu kultaras ritualus. Vadosas skolas
tagad seko vadoSo korporaciju pieméram un veido ikdienas macibu programmas.

TieSsaistes tikli

Videjas izglitibas beigu posma macibas tieSsaiste pieaug.

O Kalifornijas Peperdainas universitate (Pepperdine University) piedava bakalau-
ra, magistra un doktora kursus izglitiba, tikai piecpadsmit dienu gada tiTs atseviskas
nedelas pavadot universitate, par€jo laiku macoties tieSsaiste.

O Kina tokstoSiem studentu tieSsaisté ieglist Pekinas Zinatnu akade€mijas uzne-
méjdarbibas magistra (MBA) gradu.

O Arfcitas prasmes ir viegli apglistamas tieSsaist€ vai no interaktiviem kompakt-
diskiem, ko veidojis kads no pasaules labakajiem temata specialistiem. Piem&ram, lai
iemacTtos bridZa spéli, varat nopirkt datorprogrammu vai tieSsaisté spelet pret datoru.

O Betbridzaekspertiem, veidojot spéles, nav jabut programmeéSanas specialistiem.
Viniem tikai jaatrod programméSanas talanti, kas 1idzinas paSu speléSanas prasmei.
Izcili skolotaji var to paSu darTt jebkura macibu priekSmeta.
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O Digitalas Saha spéles ir vel labaki piemeri. Visi spelétaji var izveleties sev atbil-
stoSu ITmeni no iesacgja 1idz pasaules ranga meistaram. Un p&c tam secigi paaugstinat
savu prasmju Itmeni.

O Tapat ka Wikipedia ir nodroSinajusi veidni, katram dodot iesp€ju piedalities
pasaules vislielakas enciklopédijas veidoSana, arT vislabaka digitala spéle maca spéléet
Sahu no 1. Iidz 10. limenim — tas var€tu klat par paraugu, ka virtuali apgat jebkuru
prasmi.

3. Jauni interaktivi informacijas tikli
Ka sadarboties ar jaunajiem tilitejas informacijas avotiem

Ja velaties izveidot savu viet€jo bridZa klubu, varat giit labumu no pasaules ¢em-
pioniem, kuri ir vienojuSies ar datorprogrammeétajiem, lai darttu to vieglaku. Eksperti
piedava simtiem piemeéru, sist€ému, kas apkopo rezultatus, datorizdrukas, lai paraditu
visiem speletajiem, kads ir vinu rezultats un ka viniem butu vajadzgjis spelet, lai veik-

vadoSo skolotaju prasmi, multimediju projektétaju talantu — un savu viet€jo sabiedribu.

Nebiitu lieki velreiz atgadinat: mes tagad pirmo reizi zinam, ka virtuali glabat
visas cilvéces vissvarigako informaciju un ka to darit pieejamu gandriz acumirklt
gandriz jebkura forma gandriz jebkuram cilvekam uz zemes. Meés art zinam, ka to
darit jaunos lieliskos veidos, lai cilveki ar to var interaktivi stradat un macities no
tas.

Eiropa no piecpadsmita gadsimta Iidz 1990. gadu sakumam lielaka dala izglitibas
informacijas tika giita no masveida tiraZzétam gramatam. Gutenberga izgudrojums ne
tikai radikali parveidoja gramatu pavairoSanu, tas izraisija daudz svarigakus apver-
sumus religija un izglitiba — pieméram, Reformacija veicinaja lasiSanas nozimiguma
apzinasanos. Kopa ar to radas moderna pamatskola.

Astonpadsmita gadsimta sakuma tika uzrakstita pirma Britu enciklopedija. Kop$
1772. gada paradijas pirmas trisdesmit piecu s&jumu Francu enciklop&dijas gramatas,
taja laika vispar lielaka uzdroSinaSanas izdevéjdarbiba.

To sekmgja lielaka dala Francijas ieveérojamako rakstnieku un domataju. ,,Bet tas,

Jaunie skolotaji var izmantot
informativos tiessaistes
macibu ldzeklus no
globalajiem tikliem.

BBC tieSsaistes macibu
stundu plani ietver
septindesmit gadu pieredzi
pasaules televizija.

Britu izcelsmes skolas direktore Fransisa Hila tagad vada

tieSsaistes skolu Jaunzelande skoleniem, kuri ir loti talantigi, bet
kamiripaSas mactbu gritibas. Vinaveido personalizetus attistibas
portfolio katram skolenam ka pamatu individualai mactbu pro-
grammai. Hila izmanto lielisko tieSsaistes programmu servisu,
ko BBC piedava pasaules klases interakttvam stundam (attela).
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Wikipedia tagad dod
tulitéju bezmaksas
pieeju desmit miljoniem
rakstu 252 valodas.

Citi tieSsaistes servisi
nodrosina papildu saites.

2001 .gadaneviens vel nebija dzirdéjis par Wikipedia. Tagad tair

lielaka enciklopedija pasaule, kas tieSsaisté bez maksas piedava
vairak neka desmit miljonus rakstu. 2008. gada — 2,5 miljoni
rakstu anglu valoda, parejie — 252 citas valodas. Oxford Refer-
ence Online datubaze atlauj skolotajiem, studentiem un jebkuram
citam parbaudit informdciju 162 pieejamas enciklopedijas un
enciklopedijuvardnicas. Wikipediarakstus sagatavo brivpratigie
specialisti katrs sava joma.

www.macibuapversums.com

kas padarija to intelektuali un vésturiski svarigu, bija jauna attieksme pret zinaSanam,
ko Volters bija ieviesis Francija no Anglijas — zinatniska pieeja, kas Fransisu Beko-
nu (Francis Bacon) un Izaku Natonu (Isaac Newton) uzskatija par saviem lielajiem
prieksSteCiem, kuri ciesi saistiti ar filozofisko pieeju, kas balstas uz DZonu Loku (de-
mokratiskas filozofijas t€vu). Deni Didro (Denis Diderot),s1s enciklop&dijas redaktors,
atzina, ka vina noltiks bijis mainit visparigo domasanu. Un to vins arT izdarTja.”"’

Enciklopedisms faktiski kluva par pamatu, kas kopS ta laika domin€ja Eiropas skolu
macibu programmas. Bet izdotas enciklopédijas driz noveco. GluZi tapat arT daudzas
macibu gramatas, bet tas turpina dominét vairakuma izglitibas sist€ému.

O Tagad Google ne tikai parluko miljardiem lappuSu pussekundg, lai atrastu at-
bildes uz jebkuru jautajumu...

O Google, Yahoo, Microsoft un citas parlikprogrammas konkur€, lai personaliz&tu
informaciju, lai pielagotos cilvéku specifiskam vajadzibam. Acumirklt arvien vairak §1s
informacijas klast pieejams ar jaunajam bezvadu tehnologijam: ne tikai ar jaunajiem
telefoniem, bet arT bezvadu savienojumiem majas, birojos un tajas mazajas ieric€s, kas
sakuma bija tikai mobilie telefoni, bet tagad ir kabatas multimediju personalie datori.

O Vietné Amazon varat ne tikai nopirkt jebkuru gramatu, ko vélaties, bet arT le-
jupieladet parskatus, izlastt recenzijas un rakstit savas.

O Yahoo nodroSina jus ar milzum daudz dazadu spelu, ka arT varat iesaistities ci-
tas aktivitatés ar Iidzigi domajoSiem no visas pasaules. Tas arT piedava personalizétas
tirisma kartes un ar programmu Geo-Cities palidz izveidot savu majaslapu.

O Vietné Altavista ir iesp&jams izmantot Babelfish tehnologijas, lai partulkotu
jebkuru tekstu no anglu valodas spanu, holandieSu vai vienpadsmit citas valodas.

Jauns uzsvars tiek likts uz informacijas personalizéSanu. Un arT uz tas izmantoSanu,
lai raditu zinaSanas, lietojot informaciju praktiskam un radoSam vajadzibam.

Kadreiz vargjat vienigi lastt par tadu atklajéju un zinatnieku piedzivojumiem ka Vasko
da Gama, DZeimss Kuks vai Alberts EinSteins. Tagad paSi varat k/it par petniekiem
vai zinatniekiem.

Vidusskoléni var patizveidot komandas ar citam valstim, lai pievienotos korporacijas
Oracle gadskartéjam sacensibam ThinkQuest,veidojot majaslapu saviem atklajumiem.
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Balva ir 25 000 ASV dolaru stipendija macibam koledZa.

4. Jusu radosais tikls
Ka domat par jaunam idejam un ieviest jauninajumus kopa ar citiem

Maci8anas mactties paslaik ir butiska uzdevuma dala. Vel ir maciSanas domat un
maciSanas radit.

Seit jaunie tiklu modeli atklajas specigak. Tie bieZi iesaista studentus kopiga darbiba
grupas katra iecienitakaja macibu, radiSanas, domasanas vai darba stila. Veidojas part-
nerattiecibas ar citiem, kuriem ir atSkirigi talanti un IpaSibas. Jaunas digitalas veidnes
padara daudz vieglaku savstarp&ju daliSanos ar radoSajam sp€&jam paSu tikla un visa
pasaule.

Gandriz katra stkaka dala ,,autora” programmnodroSinajuma ir konstrugta, lai ietver-
tu veidnes. Microsoft Powerpoint un Apple Keynote slaidi ir labi pazistami piemeéri.
Tie izstradati tik vienkarsi, lai pat mazi bérni varétu veidot prezentacijas ar saviem
video, datoranimacijam un pasu sastaditu maziku. Citi modelu avoti ir Apple iMovie
un Microsoft Movie-Maker videoredigéSanas Iidzekli, Kidspiration, Inspiration un
MindManager Domu karSu datorprogramma un Hyperstudio, Makromedia Director
un Flash animacijas Iidzekli. Ja reiz tadi modeli ir pieejami, tad jebkurs cits ar Iidzigu
datorprogrammu tos var izmantot. Ideja nav kopét citus, bet stradat individuali vai
grupas, ka to dara profesionali autori, televizijas producenti vai Zurnalisti.

Nasitijas skola Sentluisa, Misari, jau vairak neka pirms desmit gadiem radija pirmo
daudzveidigo sp€ju (multiple-intelligence) gramatu, ko kolektivi sarakstijusi skolotaji,
apkopojotsavu petfjumu rezultatus. Gramataietver visu Mistri Stata macibu planu katra
priekSmeta katra klasg, izmantojot Hovarda Gardnera daudzveidigo sp&ju modeli.'®
Un tas paredz simtiem viegli lietojamu resursu vecakiem, skolotajiem un skoléniem,
pieméram, miziku, kas audialiem palidz macities matematiku un zinatni. To sikak
atklasim astotaja nodala. Daudz kinieSu bérnu efektivi macas anglu valodu, dziedot
karaoke muzikas pavadijuma.

Tatad, kas notiek, ja iesaistam visus pasaules piecdesmit devinus miljonus skolotaju
un vinu spozakos skol€nus, lai raditu ne tikai gramatas, bet arT interaktivus tieSsaistes

Vietnés YouTube, Flickr
un Facebook miljoni
var dalities ar savu
radoSumu.

Videoklipi, attéli un fotografijas

— Vviss ir bez maksas.
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modelus ta, lai visi var dalities ar savam zinaSanam?

Tagad iedomadjieties, ka tas ir paveikts ar atverta pirmkoda datorprogrammu un
visas pasaules studenti to ir tulkojusi visas pasaules valodas. Tas ir tas, ko més do-
majam, sakot ,,masu jaunievedums”. Un kooperativs uznemums.

Bet tas ir arT tas, ko saprotam ar aizu starp tiem, kas veido izglitibas politiku, un
divdesmit pirma gadsimta jaunieSiem.
5. Jusu talantu tikls

Ka dalities savas prasmes un profesionalajas zinasanas

Jas varat izmantot tas paSas metodes, lai dalitos ar saviem talantiem, prasmém un
iemanam — jebkura vecuma un jebkura profesija. Jau tagad daudzi universitaSu kursi
saistiti caur digitalajiem tikliem. Ierakstiet Google mekletaja reachers learning networks
(skolotaju macibu tikli) un varésiet izv€léties no 898 000. Starp musu favoritiem ir:

O www.smartbrief.com/ascd: visas pasaules laikrakstu un Zurnalu jaunako zinu
apkopojumi saskana ar pedagogu interesém; tos sastada Amerikas Uzraudzibas un
macibu programmu attistibas asociacija (American Association for Supervision and
Curriculum Development);

O www.theage.com.au: pasaules labako informacijas tehnologiju zinu ikdienas
apkopojumi; tos sagatavo Australijas laikraksts Melnburna The Age;

O www.newhorizons.org: majaslapa, kas piedava jaunus macibu horizontus;

O www.bbc.co.uk: BBC majaslapa ar tas izcilakajam saitém uz citam interaktivam
macibu vietn€m visa pasaule.

Gandriz katra akadémiskaja nozar€, ko esam apliokojusi Saja gramata, esam atradusi
izcilas majaslapas, ko veidojusi praktiki, sakot no biologijas Iidz smadzenu izpétei, no
Montesori 1idz Komenskim.

Pasaule, kur desmit gigantiskas farmacijas firmas dominé recepSu medikamentu
tirgh ar 600 miljardu dolaru lielu apgrozijumu, Lielbritanijas universitates tagad attista
etiskas farmacijas politiku. Radita universitaSu savstarp&jas koordinacijas sistéma, ta
tiks piedavata konkur€joSajiem farmacijas uzneémumiem, lai noturétu zemas cenas
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attistibas valstis — ta, ka tas ir izdevies Indijas Cipla grupai.

Pedgja laika pasaulé mainas tehnologijas, optiskas Skiedras saiSu starptautiskas
izmaksas ir dramatiski sarukusas. Pirmo reizi tas sekmé Kinas 1, 3 miljardu cilveku,
Indijas 1,1 miljarda un simtiem miljonu Austrumeiropas un bijusas Padomju Savienibas
cilvéku pievienoSanos globalajam talantu tiklam.

Lielakajai dalai So valstu ir specigs izglitotu talantu pamats. Jaunas komunikacijas
tiklu zemas izmaksas dod iesp&ju lietpratigiem matematikiem Indija mactt studentus
Singapira. Un tas dod iesp&ju simtiem angliski runajoSo indieSu no vinu ciematiem vai
majam vadit Amerikas telefona centrus. Bet sazaroSanas ir vél lieliskaka. Saskaroties
ar zemajam izmaksam, it TpaSi Kina un Indija, izcilakajiem Rietumu uzp€mumiem ir
japarslédzas no zinaSanu ekonomikas uz jauno radoSo ekonomiku.

Business Week raksta: ,,Tas, kas reiz bija galvenais korporacijas — cena, kvalitate
un daudz analitiku darbs, kas asoci€jas ar zinaSanam, — tagad atri un par zemaku cenu
tiek uzticets augsti apmacitiem kinieSiem un indieSiem, ka arT ungariem, Cehiem un
krieviem. Aizvien vairak par kompetences jauno pamatu kltst radoSums — izcili prati,
ko uznémumi tagad izmanto, lai pirmskirigi attistitos. Spele mainas. Ta vairs nav tikai
par matematiku un zinatni. Ta ir par rado§umu, izdomu un par visu inovativo."

Un par efektivu bezrobeZu tiklu radiSanu, kas lauj dalities ar talantiem un kas ir
vitali svarigi jaunas sabiedribas izveide.”

6. Jaunu organizaciju tikli

Jaunas socialas kustibas, kas saistitas ar atvertam partnerattiectham

Protams, ka digitalie tikli jau Sobrid maina korporativo pasauli un dazi Sobrid par-
bauda modelus izglitibai.

O Datoru gigants Dell ir celmlauzis datoru tirdzniecibai interneta. Dell klienti
atbilstoSi savam velmeém visas nepiecieSamas datora sastavdalas izvelas interneta. Un
ta més redzam lidzigas personaliz€tas macibu programmas tieSsaist€ ka svarigu pa-
versienu nakotne. Skoleniem bas iesp&jams izveleties no ,.tiesi laika™ macibu modula
l1dz klienta paSa raditai programmai, pielagojot to savam macibu stilam un [Tmenim.

O Astondesmit procenti BMW klientu Sobrid interneta pasi var veidot savu masi-

Sakot ar bérnu gramatu

un beidzot ar aviobilesu

iegadi, laipni lagti tiklu
pasaulé!

Pat jus varat pasi izveidot
personalo datoru vai dalities
ar Sesame Street* prieku.

* Sesame Street — ASV izglitojoss TV raidijums bérniem
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bez skolam) mazcenas datori un interaktivas tafeles driz padarts
daltSanos armactbu stundam lotivienkarSu. Unjautagad lieliski
darbojas daltsandas ar stundu planiem tados mactbu priekSmetos
ka matematika un dabaszinatnes, kuros triikst skolotaju.

www.macibuapversums.com

nas modeli, izv€loties no 350 modeliem, 500 iesp&jam, 90 virsbaves krasam un 170
interjera veidiem. Kad BMW piegadataji sanem no klienta pastuttjumu BMW majaslapas
pasuttjumu sadala, klienti p&c piecam sekundeém sanem precizu piegades datumu. Pec
tam informacija tiek suitita daudzajiem piegadatajiem, kuri noteikta seciba stita detalas.
Masinas pienak 11-12 dienu laika, kas ir par treSdalu atrak, neka pirms Sadas sistémas
ievieSanas.

O Apple datorizplatitaji Jaunzeélandé subsidé Apple izglitibas programmas $aja
valsti. Vini ir veikuSi nozimigu darbu skolotaju sagatavoSana darbam ar jauninaju-
miem interaktivajas tehnologijas. Vini organize pat specialas regularas ekskursijas uz
paraugskolam.

O Promethean centrs Lielbritanija ir Eiropas Iideris interaktivo tafelu raZzoSana,
ka arT vada kopiga tieSsaiste esoSo klaSu apkalpoSanas servisu. Tas lauj visas pasaules
sekmigiem skolotajiem dalities ar materialiem, stundu planiem un digitalajam kartém.
2005. gada aptuveni 150 000 skolu visa pasaulé ir uzstadijusSas interaktivas tafeles,
bieZi saistitas ar skolenu datoriem. So tafelu tirdznieciba visatrak auga Anglija, kur
valdiba 2005. gada noléma izdot 2,8 miljardus dolaru, lai ieviestu tafeles visas Anglijas
skolas. Sobrid arT Meksika ir iegadajusies 30 000 $adu tafelu. Iesp€jams, ka era, kad
uz tafeles raksta ar kritu, pamazam tuvojas beigam.

O Uzpémums Legend Kina (Sobrid Lenova internationally) ir kluvis par lielako
datoru tirgotaju galvenokart tapec, ka Legend datormacibu centra mazumtirdzniecibas
tikls ir atverts vecakiem, skolotajiem, studentiem un muzizglitibas programma iesais-
titajiem.

Bet tie nav tikai atseviSki piemeéri. M&s nevaram parak uzsvert veidu, kada gandriz
visi veiksmigie uzne@mumi tagad no jauna atklaj sevi interaktivaja elektroniskaja ttmeklIt
ka radoSu macibu organizetajus. Galvenokart tie ir saiknu nodroSinataji, izgatavotaji,
tirgotaji un lietotaji. Vini zina svarigas lietas, kas batu jaievero izglitiba.

O Apollo grupas Finiksas universitate ir Amerikas lielaka universitate, kur 280000
studentu ir fiziski registréti universitates pilsétina un gandriz 80 000 — tieSsaiste. Gan-
driz visi studenti gust jaunas zinaSanas, stradajot pastavigu darbu.

O Zurnals Bussines Week paredz, ka tieSsaistes macibas interneta driz izaugs
ltdz 370 miljardu dolaru lielai industrijai galvenokart tapéc, ka var mdcities, neie-
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rodoties skola, un péc pasa izveletas programmas.

O Pasaules lielakais biznesa konsultaciju uznémums Accenture Katru gadu izte-
ré 425 miljonus dolaru, lai apmacitu savu personalu, un lielaka dala macibu notiek
digitali. Uznémums téré simt miljonus dolaru iekSejam tiklam, lai digitala apmaciba
bitu pieejama uznémuma konsultantiem visa pasaule. FedEx ter€ piecsimt miljonus
dolaru sava personala apmacibai. Uzneémuma apmacibu programmas galvena parvalde
Memfisa, Tenesija, ir piemers visam augsti attistitajam universitatém. GE darbinieku
apmacibas budzets Sobrid ir astonsimt miljoni dolaru.

7. Jaunie globalie macibu tikli

Jauna sabiedriba, kas balstas uz koptgi lietojamiem digitaliem lidzekliem

Mes pielaujam, ka visa ta neizbeégams rezultats varetu but jauns globals macibu
ttimeklis, kurs apvienotu tikstoSiem tiklu, kur ikviens var€tu dalities ar saviem talan-
tiem, savas valsts kultiru un informaciju. Jau Sobrid viet€jie iedzivotaji, uznemumi,
kopienas, grupas, Stati, skolas un nacionalie digitalie tikli visa pasaul€ ir savstarpgji
saistrti.

Internets un www pats par sevi ka jauna pasaules macibu organizacija bus chaor-
dic: tas pats dinamiskais vienotibas un dazadibas apvienojums, kas uzsver planétas
ekosistemu.

Ka Bils Braisons (Bill Bryson) raksta lieliskaja gramata ,,Isa vesture par gandriz
visu” (A Short History of Almost Everything), apkopojot savas dzives mistérijas:

,»J0 nav iespéjams apgalvot par bieZu: visa dzive ir ka viens veselums. Un tas ir,
un man Skiet, ka vienmer ari bis, visdzilakais patiesais apgalvojums.”

Bet visas dzives vienotiba ir katra cilvéka vienreiziba. Bakingema un Kofmana iz-
aicinajuma teikts: ,,Iespgjams, ikviens vismaz vienu lietu var izdarit labak neka desmit
tokstosi citu cilveku. Tikai mums pasiem ir jaatrod ta viena lieta.”*

Tad atvertakie cilveki var interneta dalities ar savu talantu, kultdru un uzsveért to
unikalitati starp citiem. Un to var darit ne tikai sava viet€ja ttmekli, bet visa pasaulg.
Protams, daudzi turpinas dalities ar saviem talantiem komercialos nolikos, bet citi

dalisies talantos bez maksas caurizglitojoSam majaslapam, ka to parasti dara zinatnieki.

Un vél citi apvienosies tadas augosas organizacijas ka Wikipedia. Zurnals Time par

,TO nav iespé&jams atkartot
par biezu: visa dzive ir
viens - visdzilakais un

patiesakais apgalvojumes,
kads vien ir.
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zinasanam.”

So fenomenu raksta: ,,Wikipedia ir brivi atvérta enciklopédija, kas biitiba nozimé to, ka
ikviens var pieregistréties un pievienot vai labot informaciju. Un vini to arf dara.”?!

2008. gada vida viniem bija vairak neka desmit miljoni rakstu 252 valodas. Bet
Dzimijs Veilss, lielakas interneta enciklopedijas dibinatajs, atzist, ka vins tikai saka
un tagad ta izpleSas par Wiktionary — vardnicu un enciklopédiju, Wikibooks — macibu
gramatam un pamacibam, un Wikiquote — citatu gramatu. Vina merkis —dot ,,jebkuram
cilvekam brivu pieeju visu cilveku zinasanam.”*

Vai tad tas nav skolu, koledZu un augstskolu galvenais uzdevums? Tas joprojam ta
ir. Dalgji. Sobrid aizvien vairdk izmanto arf jaunos tiklus.

Jaunie lielie sasniegumi neirologija arT grauj vecos izglitibas mitus: padarot vieg-
laku, atraku un vél efektivaku maciSanos mactties, maciSanos radit un ietekmét pasa
unikalo talantu, ka arTt maciSanas, domasanas un darba stilu pattkama, noderiga, radosa
nakotné: tas ir katra paSa personiskais macibu apveérsums.
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Katrs vesels bérns
piedzimst ar pasaules
spécigako macisanas

lidzekli, kas gaida, kad to
ieslegs.

Tresa nodala: Talanta apversums

Ka attistit katra unikalo talantu ar
dabas, uztura un neironu palidzibu

Ir griti noticet, ka pirms Cetrsimt gadiem Lielbritanijas Oksfordas universitate neatlaidigi

apgalvoja, ka cilveka smadzenes ir mazsvarigas un ka viss intelekts mit vienigi sirdT.

Mactt citadi noziméja risket ar izraidiSanu no baznicas vai pat navi.

Tagad mes zinam, ka cilveka smadzenes ir pasaule lielakais radoSais mactbu organs.
Bez ta unikalajam spejam nebiitu iespejams ne Web 1.0 vai Web 2.0 apversums, ne
art kadi citi jaunievedumi.

Ar tam iesp€jams loti daudz:

O Katram ir potencials bat talantigam un veiksmigam, tikai atskirigos veidos.

O Katrs vesels mazulis piedzimst ar simt miljardiem aktivu smadzenu Sinu vai
neironu — tik daudz Stinu, cik ir zvaigznu vai planétu Piena Cela.

O Katrai no Siem simt miljardiem Stinu var izaugt apméram 100 000 atzaru — ar
informacijas atrumu, kas aprigko jasu kermeni un smadzenes atrak neka sacikSu auto.

O Jau kopS dzimSanas smadzenes var radit triljonus So nervu celu, kas analize,
apgada un savieno lielu daudzumu savstarpgji iedarbigu tiklu, kuru kombinacija veido

katra individa smadzenu un personas unikalitati.

Izcilais britu neirologs profesors Stivens Rouzs (Steven Rose) teicis: ,,Cilveka

smadzenes ar saviem simt miljardiem nervu Sonu un simt triljoniem saiknu ir pats

Vo6 -

sarezgitakais fenomens mums zinamaja pasaulé — vienmer, protams, iznemot fenomenu,
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kurakadi seSi miljonu tadu smadzenu un to ipasnieku mijiedarbojas sociali tehnologiskas

kulttras un musu planétas ekosistémas ietvaros.”

Gramata ,,21. gadsimta smadzenes” (The 21st-Century Brain) vin$ paredz
vel vairakus parsteidzoSus atklajumus, piemeram, ,,komplekso ttmekli, kas saista

smadzenes un sapratu un kas atkldjas actm ka zindatnes galiga robeZa” .

Desmitiem takstoSu zinatnieku un petnieku turpina atklat Sos smadzenu un saprata
noslépumus, ka arT DNS dzivibu veidojoSos kiegeliSus.

O Daudzmiljardu dolaru Cilvéka genoma programma beidzot palidz€ja atrisinat
ilgas debates: daba pret uzturu. M&s zinam, ka abiem ir liela loma cilvéka attistiba.

Uztura pamats ir daba. Tie ir savstarp€ji saistiti.

O Jaunakie neirologu pétTjumi un smadzenu apskates tehnologija ir devusi dzilaku
ieskatu, ka smadzenes, prats un kermenis kopa veido savstarp€ji saistitu pamatu
macibam.

O Daudzas skolas attista tikai ierobeZotu dalu no skoléna prata spejam. Bet peéc
vienkarSiem daudzu izvelu macibu sasniegumu testiem tagad zinam, ka attistit daudz
lielaku dalu no visu smadzenu spgjam.

O Pasaule lielakais korporaciju darbinieku un vaditaju petjjums atklaj, ka
individualais talants ir daudz svarigaks par jebkuru Sauru gara sp€ju definiciju.

Sis secinajums nak no Gallapa organizacijas, kas ir pasaulé lielaka sabiedrisko
pétTjumu veic€ja. Ta apkopojusi divu milzigu petijumu, kas veikti 20. gadsimta pedgejos
divdesmit piecos gados, rezultatus.2 Gallapa organizacija intervéjusi vairak neka

miljonu darbinieku un 80 000 vaditaju. M&s nezinam nevienu citu tik plasu paskatu.
Un rezultati parsteidz sava vienkarsiba.
O ,Katram ir talants bat sp€jigam kada joma. Vajag tikai atklat, kas ir §T joma.”
O ,Katrs laikam var izdarit vismaz vienu lietu labak neka 10 000 citu cilveku.”

O Bettalants navtas pats, kas prata spéjas,zinasanas,prasmes vaiipasas dotibas.

Talants ir katra individuala unikalitate: persontbas ipastbas, spars, aizrausands,

Daudzas izglitibas
sistemas ta vieta, lai
nodarbinatu visas
smadzenes, koncentréjas
tikai uz mazu to dalu.
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temperaments un gandriz automatiska uzvediba, kas kopa veido unikalo JUS.

O Ar talantu nesaprotam tikai pasaulé slavenus Cempionus ka Taigers Vuds
(Tiger Woods) un Maikls Felps (Michael Phelps). Ka Markuss Bakingems un Kurts
Kofmans raksta gramata par Gallapa organizacijas pétijumiem ,,Vispirms parkap visus
noteikumus”: ,,Ikviena loma dzive, kas spé€léta ar izcilibu, prasa noteiktus domasanas,
Jutu un uzvedibas modelus. Tas nozimée, ka izcilam medmasam ir talants. Tapat arT
lieliskiem smago auto vaditajiem, skolotajiem, maju parvaldniekiem un stjuarteém.”

O Veiksmigi menedZeri identific€ TpaSus talantus un attista tos. Vini ir parliecinati,
ka javeido vide, kura ikviens attista iemanas un dotibas, kas nepiecieSamas talanta
izplauksmei.

O Ir vajadzigi labi vecaki, skolas un izcili skolotaji.

O ,Neterejietlaiku veltigi,cenSoties ieliktiekSato,kas atstats ara. Centieties izvilkt
to, kas ir ieksa.”

Ta, starp citu, ir latinu valodas varda ,,izglitiba” originala nozime: educare —izvilkt
ara personas veseluma unikalas 1pasibas.

Ka teicis Piters Drakers, kur§ vienmer izcélies ar racionalismu: ,,M&s esam zinajusi
realas maciSanas noslépumus vairak neka 2000 gadu. Pirmais un gudrakais rakstitajs
par mazu bérnu audzinaSanu, izcilais grieku biografs un vesturnieks Plutarhs skaidroja
to apburosa neliela gramata Paidea (Bérnu audzinaSana) musu €ras pirmaja gadsimta.
Viss, kas tiek prasits, ir nepiecieSamiba koncentréties uz skolénu stiprajam pusém un
talantiem, lai vini pieverstos tam, ko prot vislabak. Jebkura jauna makslinieka—mozika,
aktiera, gleznotaja — skolotajs to loti labi zina. To paSu dara katra jauna atleta skolotajs.
Bet skolas to nedara. Tas koncentréjas uz skoléna vajajam vietam.”

Vel sliktak,daudzas skolas parak daudz koncentréjas uz to, lai visi skoléni iegauméetu
vienu un to pasSu informaciju, tadéjadi nolaidigi izturoties pret katra skoléna unikalo
individualo potencialu. Tad tas tik loti koncentr&jas uz cilvéka smadzenu atsevisku
dalu, ka atstaj arpus ieveribas neaptveramas smadzenu sp€jas kopuma. Tadel ta vieta,
lai ,,neatstatu nevienu bérnu aiz muguras”, aiz muguras paliek miljoni.

Daudzas skolas jau tagad mégina to novérst. Dazas no labakajam koncentréjas uz
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to, ko Harvarda universitates izglitibas un psihologijas profesors Hovards Gardners
(Howard Gardner) nosaucis par daudzveidigajam sp&jam (multiple intelligences)
jeb dazadam tpaSibam. Gallapa organizacija dod priekSroku terminam ,,daudzveidigi
talanti” (multiple talents), jo tas labak raksturo baitibu — ir daudz vienkarSak identificét
potencialo talantu, tad attistit iemanas un dotibas, garant€jot, ka Sis talants zels un
plauks. Un tad to iesaistit daudztalantu komandas un tiklos.

Bijusais Stenforda universitates biznesa profesors Dzims Kolinss (Jim Collins) gandriz
pie tadiem paSiem secinajumiem nonaca plasa petijuma par to, kas uzpémumus un
organizacijas, to skaita ieklaujot art skolas, dara izcilus. Petfjuma rezultatu apkopojuma
,»No laba 11dz izcilam” (Good To Great) vins atzist, ka biznesa atbildes nak no trim
,parastam, parastam, parastam idejam”:

O saciet ar to, kas aizrauj jos visdzilak, — ar katra individa dzilako degsmi un
talantu;

O defingjiet, kura joma varat but pasaulé vislabakais un kura nevarat vispar;

O piepildietsava,,uzneémuma autobusu” ar loti talantigu komandu, bet ar dazadiem
talantiem un degsmi katra autobusa sédekli.

Biznesa sabiedroto merkis ir vadit autobusu prett kopigam uzdevumam — izcilam
ekonomiskam rezultatam.

Kolinss prasa katram no mums pardomat paSus parastakos priekSstatus par katra
personigajiem panakumiem: ,,Pienemiet, ka esat spgjigs veidot darba dzivi, kas saskan
ar teikto tris testa jautajumos. Pirmkart, jus darat darbu, kura jums ir genétisks vai Dieva
dots talants. Un, iesp&jams, jus varétu biit viens no labakajiem §7 talanta apliecinatajiem
pasaulg. (,,Es jutu, ka esmu dzimis, lai to darTtu.”) Otrkart, jasu darbs ir labi apmaksats.
(,,Es sanemu samaksu par So darbu? Vai es sapnoju?”) TreSkart, jus darat darbu, kas
jums patik un jus aizrauj, jas izbaudat faktisko darba procesu. (,,Ceru piecelties no rita
un iegrimt sava ikdienas darba, un patieSam ticu tam, ko daru.”)”

Dazas skolas tagad balstas uz lidzigiem vienkarSiem principiem: sakt ar katra skoléna
aizrau$anos un talantu, tad izveidot katram personisku un spekiem atbilstoSu macibu
planu. Biezi talantu uzplaukumu sekmé& darbiba daudztalantu komandas, stradajot

Tas, ka katrs bérns attista
savu unikalo talantu,
ir atkarigs no veida, ka
uzturs

papildina dabu.
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lidzigi, ka tas notiek realaja pasaule.

Tas nenozime katra bérna darbtbas rosinasanu vienigi Sauri specifiska joma. Tas
nenozime art tadu pamatprasmju ka rakstitprasme, rékinasana un dabaszinatnu
apguves ignoreSanu. TieSi preteji: tas nozime organizet mactbas daZadi, atbilstosi
dazadiem mactsanas stiliem. Bet daudzas no §tm spejam izmanto tikai smadzenu
ierobeZotu dalu. Ista macisanas nozime giit zinasanas, ka dazZados veidos lietot
paregjo smadzenu dalu. Tas notiek, apgiistot daudzas no visu smadzenu prasmem
— tadas ka publiska runa, radoSa un kritiska domasana, petiSana un 21. gadsimta
komunikdacijas.

Pirmais solis ir atbrivoties no mitiem, uz kuriem balstas loti daudz izglitibas.

1. mits. Mes visi macamies labak viena un taja pasa veida

Ko mes tagad zinam: katram ir savs maciSanas, domasanas un darba stils. Katram
ir savs veids, ka uznemt, glabat, atjaunot informaciju un parverst to realas zinaSanas.

Pat geniji macas, doma un strada atskirigi.

O DizordisBernardsSovs(George Bernard Shaw) savaklase bija pats sliktakais,
lai gan vin$ ir viens no pasaules izcilakajiem dramaturgiem.

O Tomasam Edisonam (Thomas Edison) skola bija garlaicigi, vin$ parstaja
macities jau p&c trim méneSiem, bet kluva par izcilako izgudrotaju pasaule.

O Alberts Einsteins (Albert Einstein) bija sapnotajs. Jauniba vin$ nenokartoja
iestajeksamenus koledza, tomer kluva par pagajusa gadsimta izcilako zinatnieku.
Stradadams par ,,trTs klaSu inspektoru” SveicieSu patentu biroja, vin$ brivaja laika
uzrakstija trTs rakstus, kas revolucionariz€ja zinatni. Pirmais ieguva Nobela prémiju
fizika. Otrais pieradija, ka atomi patieSam eksisté.,,Un tresais vienigi izmainija pasauli.”

Pattad, tikko atrisinajis dazus no paSiem dzilakajiem Visuma noslépumiem, EinSteins
sanéma atteikumu, ludzot universitates docetaja darbu. Tad vin$ prasija skolotaja darbu
kada vidusskola, un arT tur tika atraidits.

EinSteinam nebija daudz pierakstu. Vins stradaja ar intuiciju. Velak uz jautajumu

par domasanas stilu vins atbildéja pavisam vienkarsi — ,,izt€le ir daudz svarigaka neka

zinasanas”.
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Vins stradaja pie savas relativitates teorijas butibas, izt€lojoties jaSanu uz Méness stara.
Vardos tas ir izaicinajums jaunajai paaudzei, radoSiem studentiem un domatajiem:
,, Vienigi pardroSa spekulacija,nevis faktu uzkrasana var mas sekmigi virzit uz prieksu.”

2. mits. Gara spéjas ir iedzimtas, un tas var precizi noteikt ar intelekta koeficienta
(1Q) vai lidzigiem standartizéetiem testiem.

Ko mes tagad zinam: J&las universitates psihologijas un izglitibas zinatnu profesors
Roberts Sternbergs (Robert J. Sternberg) atzist: ,,Ar IQ testu izm€ramas iemanas
nav vienigas, kas apvienojuma ar citam veido prata sp&jas.”” Vin$ uzsver, ka katram
bé&rnam ir savas stipras puses un ,,masu uzdevums ir palidz€t beérniem attistit dotibas
un korigét vajas vietas. Aizmetiet krukus un laujiet bérniem izmantot savus sparnus.
Palidziet viniem maksimali izmantot iemanas, kuras viniem ir.”

3. mits. Ir tikai viena intelekta forma.

Ko mes tagad zinam: ir daudz intelekta veidu un, protams, daudz ipasibu un
talantu. Harvarda profesors Hovards Gardners identificgjis astonus intelekta tipus:
lingvistiskais, logiski matematiskais, muzikalais, saskarsmes jeb socialais, paSizpratnes
Jjeb introspektivais un naturalistiskais. To var but vel vairak.

,,Viens vienigs vissvarigakais ieguldijums izglitiba, kas var beérnu attistit,” vins
saka, ,,ir palidzet vinam taja joma, kur vina talants vinam visvairak noderes, kur vins
bis parliecinats un kompentents.”® Amerika, vins uzsver, to ir pilnigi pazaud&jusi no
redzesloka. ,,Ja guistat sekmes taja vieta, kur ikvienu paklaujam izglitibai, tad jus busiet
labakais koledZas profesors. Un m&s novertéjam ikvienu visa cela garuma saskana ar
to, vai vini atbilst panakumu Saurajam standartam.”

4. mits: Viss intelekts ir iedzimts.

Ko mes tagad zinam: desmitiem gadu ta sauktie eksperti centas pieradit, kas ir pats
nozimigakais: daba (génu iedzimtiba) vai audzinaSana (attistita vide, pieredze un kultiira).
Tagad zinam, ka daba un audzinasSana darbojas kopa. Katrs esam dzimis ar noteiktam
Ipasibam un dzinam uz macibam un specifiskiem talantiem, pieméram, no basketbola
zvaigznes fiziskas uzbtves Iidz paSam temperamentam. Musu majas, izglitoSanas un
dzives veids, darbiba un sabiedriska vide ir batiski faktori talantu attistibai un jaunu

Citiem agrinas bérnibas
gimenes vide var
nodrosinat pasaules
cempionu laurus.

“,;r:',

Berntba Taigers Vuds veroja savu tévu spelejam golfu, vinu aizrava
Stspele, undriz art vins pats saka to spelet ar ipasi pielagotu golfa
niju. Vins'ir pateicigs saviem vecakiempar paradito celu, kas vinu
aizveda ltdz pasaules cempiona titulam golfa. Un vins piebilst, ka
vinu nekad nespieda speéléet, vecaki tikai bija daudzpusigs paraugs.
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iemanu un prasmju veidosanai. Nacionala, regionala un vieteja kultra arT var ietekmét
karjeru. Australija, Spanija un pedgja laika arT Kina ir valstis, kuras iegulda milzigus
resursus sporta attistibas akademijam. Citas kultras izsenis bijusas spécigas daudzas
sferas: no baleta Iidz $aham Krievija, literattira un deja Irija, filmu raZo$ana Holivuda,
Indija un tagad arT Jaunz€lande. Viss tiecas valdzinat, sajisminat un attistities lidzigi
talantam.

5 mits: Intelekts ir tas pats, kas logiska, analitiska domasana.

Ko mes tagad zinam: profesors Sternbergs atzist, ka intelekts izpauzas tris formas:
analttiska,radosa un praktiska. Intelekta koeficienta tests nav méraukla. ,,Augsts punktu
skaits /Q testa,” vin$ uzsver, ,,nav garantija augstam Itmenim radoSajas, praktiskajas
vai prata prasmés, sporta, miizikas prasmés vai jebkuras citas prasmés.”” Turklat tadi
geniji ka Edisons, Einsteins un loti daudzi citi analitiski un rado$i domataji ir risinajusi
problémas dazados veidos.

6 mits: Ikvienam ir spéja biit veiksmigam visas jomas.

Ko mes tagad zinam: tas vienkarSi ta nav. Talants nav aptveroSa prasme but
lieliskam visur. Talants liela mera ir balstits apdavinatiba. AtSkirigas dotibas palidz
cilvekam izcelties dazados veidos. Dotibas, kas vajadzigas lieliskam gramatvedim,
nav nepiecie$amas izcilam bundziniekam. Ipasibas, kas veido labu $aha spelétaju,
negarantés panakumus radoSam gleznotajam. Labam medmasam unizciliemKirurgiem
ir atSkirigi talanti.

7 mits: Skola ir galvena vai vislabaka mactbu vieta.

Ko meés tagad zinam: vecumano pieciem Iidz astonpadsmit gadiem skoléni apm&ram
divdesmit procentus nomoda laika pavada skola. Sis ir svarigs laiks macibam. Tadu
dazi visu labak apgust paSmaciba arpus skolas telpam. Pieméram, gandriz ikviens no
izciliem maksliniekiem, sportistiem vai filmu veidotajiem. Visi izcilie komponisti no
Mocarta Itdz Bethovenam macTjusies arpus skolas. Izcili sporta meistarino Taigera Vuda
lidz masam Viljamsam (Williams) macijusies, praktiski nodarbojoties ar savu sporta
veidu golfa laukuma vai tenisa kortos. Stivens Spilbergs (Steven Spielberg), DZordzs
Lukass (Georg Lucas) un Piters DZeksons macTjusies uznemt filmas, uznemot filmas.
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Ka 1995. gada eseju krajuma ,,Domas, prats un kompleksas adaptivas sisteémas” (The
Mind,The Brain and Complex Adaptive Systems) atzim&jis Santafe institats (Sante
Fe Institute). ,Metode, ka galvenokart cilveki dabiski gist zinaSanas, ir atSkiriga no
ierastas klaSu prakses. Cilveka prats ir iekartots ta, ka tas labak guist informaciju par
pasauli, darbojoties taja, neka lasot par to, klausoties lekcijas par to vai studgjot tas
abstraktus modelus.”

8 mits: Standarti ir patiess mdactbu raditajs, un tos var viegli novertet ar
standartizétiem rakstveida testiem.

Ko mes tagad zinam: dazi standarti ir nozimigi, un var tikt parbauditi. Ka redzams,
var parbaudit audzeknu zinaSanas aritmétika, kimijas apzZim&jumos, gramatika, geografija
un vesture, bet ta ir tikai dala no plasas izglitibas. DroSie rakstveida testi nesp&j novertet
katra audzekna individualos talantus, iemanas un dotibas. Daudzi rakstveida testi Spgj
novertét tikai prasmi iegaumét.

Gandriz visas S§T gadsimta profesijas — no televizijas un filmu veidoSanas, muzikas
un datorlietoSanas prasmém lidz ainavu glezniecibai un Sefpavara makai — digitalais
portfolio, kas parada, ko varat izdartt, ir daudz reizu efektivaks un noderigaks neka
rakstveida kvalifikacija ar standartizeta testa atbildem.

Sada standartizeta IQ teste$ana izaugusi no divdesmita gadsimta sakuma un Pirma
pasaules karalaika mehaniz&tajam industrijas ITnijam: viegls veids, ka atdalit potencialos
virsniekus un menedZerus no parastajiem kajniekiem un vienkarSajiem stradniekiem,
kam tikai jaatkarto uzdotais.

Musdienu augstu prasmju, izcilas meistaribas un radoSuma sabiedriba jo 1pasSi
svarigi ir pardomat izglitibu, pamatojoties uz zinaSanam par fenomenali saskanotako
un holistiskako sisttmu no visam — cilvéka smadzeném.

Actm redzami, ka visus neirologijas aspektus nav iesp&jams izklastit viena Sada
veida gramata. Tacu vismaz Cetrus aspektus varam aplukot, lai paraditu to nozimi
talantu attistiba.

O Smadzenu pamatstruktura, kas padara cilveku rasi unikalu.

O Unikalais celS, kakatrs individuali veido savas pasa smadzenes un nakotni:

Tas ir mits, ka ,neviens
bérns netiks atstats

iepakal’, ja koncentresies
uz standartizétajiem

eksameniem.
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ka paSi radam savu apzinu, buvejot to uz $1s pamatstruktaras.
O Septinas vissvarigakas sistémas katras smadzenes — un ka tas var izmantot
individuala talanta attistiSanai.

O Loma,ko var spéelet vecaki un skolotaji, ka art cilveki, kas macas visa miiza
garuma, lai palielinatu smadzenu, prataun kermena potencialu labakai kopigai darbibai.

Smadzenu pamatstruktiara

Vairak neka gadsimtu petnieki pazist cilveka smadzenu uzbuvi. Bet mazak neka divas
desmitgades ir pagajusas, kop$ ar magnétiskas rezonanses iekartam fMRI neirologiem
un medikiem ir kluvis iesp&jams skenét, redzet un ierakstit smadzenu vissléptako
darbibu kustigus attelus.

Veselu cilveku smadzenu lidziba ir actmredzama:

O Abas smadzenu puslodes — laba un kreisa — un veids, kada tas vida savienotas
ar ekspertu deéveto corpus callosum. Gluzi ka loti kvalitativa starptautiska telefona
centrale, tas ik sekundi nosita tikstoSiem zinu starp abam smadzenu dalam.

O Cilveka smadzen&m ir arT rindu uzbuve: smadzenu stumbra apakseja dala, kas
savieno tas ar mugurkaula augsejo dalu; loti liela smadzenu videja dala, ko dazreiz deve
par limbisko sisttmu (apkakle), jo ta ieskauj vienibas, kas veido smadzenu stumbru;
domingjosais piedeklis smadzenu lejas dala smadzenites (cerebellum); un unikali
slanaina smadzenu garoza (miza), kas ka saburzits palags piegul smadzenu augsdalai.

O Dazaslabiredzamas smadzenu dalas,dazreiz devetas par daivam,kas ir galvena
glabatava un darbibas zona daudzam aktivitatem: dzirdeéSanai, redz&Sanai, runasanai,
rakstiSanai, kustibam, pieskarieniem, juSanai, domasanai un radiSanai.

O Citas smadzenu struktliras un procesi, ieskaitot hormonus un kimiskos
savienojumus, vada elpoSanu un sirdsdarbibu, apstrada izbailes, bailes un emocijas.

Tas viss darbojas kopa un ir savstarp€ji saistits daudzos veidos visas smadzené€s un
kerment. Bet tieSi neiedomajamais skaits un IpaSo Sinu speks kermenti, it IpasSi garoza,
ir tas, kas dara musu sp€jas tik unikalas.

Kas dara katru individu unikalu
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Aptuveni triljons Sanu veido cilvéka smadzenes. Viena desmita dala no tam — simt
miljardi — ir neironi vai aktivas Sanas: galvenais fenomenalais dzin€jspeks, kas atSkir
cilvéka smadzenes no visu citu sugu smadzeném.

Auglu musSinai ir 100 000 aktivo neironu. Pelei ir pieci miljoni. Jums ir bijusi simt
miljardi kopS dzimSanas. Un katram no Siem simt miljardiem neironu ir sp&ja izaudzet
tokstoSiem kokveidigu izaugumu, ko sauc par dendritiem, kuri veido tukstoSiem
savienojumu visas smadzen€s un visa kermeni: regulari katrs vismaz 10 000, bet dazas
smadzenu dalas — pat vairak neka 200 000. Tadgjadi savienojumu un neiralo kanalu
kopskaits sasniedz triljonus.

Sis pieaugums notiek devinu griitniectbas ménesu laika un tad pavisam fenomenala
atruma dzemdibu laika: 1idz pat trim miljardiem bitu informacijas viena sekundé no
paSas pirmas dzives dienas.8 Informacija ieplist pa augoSajiem dendritu zariem.
Ja ta ir jauna informacija, tad aizaug jauns zars. Ja tas ir papildinajums jau zinamai
informacijai, tad smadzenes noglaba to pie lidzigas informacijas.

Un, jo atvertaks esat jaunas informacijas apguiSanai, jo vairak paplaSinas smadzenu
Jauda. Zinatnieki ir izp€ttjusi, ka divdesmit astonas nedelas vecam auglim ir 124 miljoni
Stinu savienojumu. DzimSanas bridi — 253 miljoni savienojumu; astonus méneSus
vecam bérninam — 582 miljoni. Pirmajos aktivas dzives gados So savienojumu skaits
var sasniegt pat 1000 triljonu.

Sis skaits veélak mazliet samazinas, lai smadzeném nebutu parslodzes.

VienkarSakais samazinasanas piemers ir runata valoda: viens no faktoriem, kas ir
unikals tikai cilvékiem. Pirmajos dzives méneSos katrs vesels bérns veidos daZadas
skanas, kas kopuma veido pasaules valodas: kopuma septinus simtus valodu.

S1spéja ir iedzimta: més to parmantojam kopa ar saviem géniem. Bet tad uznemam
no apkartejas vides tikai skanas, ko patieSam dzirdam. Ja pirma dzives gada laika
dzirdam tikai anglu vai spanu valodu, saksim veidot atminas banku smadzen€s no
vardiem, balss modulacijam un sintakses, kas raksturiga anglu vai spanu valodai. Ja
mums ir angliski runajoSa mate un spaniski runajoss t€vs un vini sarunajas ar berninu
un sava starpa abas valodas, tad berns uznems abas. Bet, ja berns nedzird simtiem skanu

Katra individa unikalitate
sakas ar simt miljardiem
aktivo smadzenu
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no citam valodam, tad mazula smadzenes nogriezis sakotn€jos atzarus, kas apstradatu
§1s skanas. S spéja tiek atmesta.

Bet atzari, kas regulari tiek izmantoti, nostiprinas — it ka veidojot smadzenes
individualas saistitas magistrales.

Pulicera prémijas laureats rakstnieks Ronalds Kotulaks (Ronald Kotulak) gramata
,»madzenu iekSiene” (Inside The Brain) raksta: ,Neticamais atklajums par smadzenu
plastiskumu — to sp&ja fiziski stiprinat saites, lai klutu gudrakas, — padara garigo
stimulaciju ilgtermina efektivaku kermenim neka partika.* Tas, ka smadzenes aug,
pateicoties labai partikai, ir koncepcija, kurai ir milziga nozime individualu sasniegumu
nodroSinasana un cela, ka vecakiem audzinat savus bernus, paradiSana.” ?

Kamer katrs smadzenu komponents ir petams atseviski (ka to arT dara daudzi
neirologijas specialisti), ir daudz svarigak ka dalu no ,,macibu apvérsuma” redzet, ka

tas darbojas kopa.

Smadzenu galvenie tiklojumi

Smadzenu ieks€jas sisttmas komponenti sagrupéti vismaz septinos galvenajos tiklos,

kas kopa aptver visas smadzenes un ir saistiti arT ar kermeni.
1. Sensorie tikli

Smadzenu uzbiive kopa ar DNS ir centralais kodols, kur ietverts misu unikalais
mantojums. Kops dzives sakuma smadzenes nepartraukti attistas. Pirmkart, tas notiek
caur visam sajutam: smadzenes iegaume visu,koredzam,jitam, aptaustam,nogar§ojam,
saoZzam un daram.

Vislabak iemacamies, ja sanpemam informaciju ar vairakam sajttam. Ja mazs bérns
redz apelsinu, aptausta, pagarSo un pasmarZo un ja vinamkads pasaka, ka tas ir apelsins,
un vins redz arT So vardu uzrakstitu, tad katrs iespaids pastiprina vina kop&jo priekSstatu
par apelsinu.

Vina smadzenu sisteéma sakartos katru no $Im zinam atseviska atminas kratuve,

*R.Kotulaks izmanto Seit ,, Zurnalistikas licenzi” . Kames velak parspriedisim: baroSana gan griitniectbas
laika, gan agra berniba ir galvenais faktors, kas nodroSina pilniba darboties spéjigu pratu un kermeni.
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Iidz ar to vinam bas vieglak atsaukt atmina guitos iespaidus. Jo patikamaka pieredze,
atgadijums un jo biezak tas atkartojas, jo vieglak to atsaukt atmina. Jo vairak spgjam
sasaistit, jo vairak iemacamies.

Marija Montesori, pedagoge no Italijas, pieradija So faktu pirms simt gadiem,
nodroSinot maziem bérniem macibu vidi, kura vini var€ja macities, izmantojot visas
sajutas. Berni lasija, rakstija, brivi runaja un sp&ja rékinat pamata matematikas
uzdevumus, pat vél nesasniegusi piecu gadu vecumu.

Tagad modernizétas Montesori tipa pirmsskolas un skolas izmanto §is metodes ka
pamatu efektivai eksperimentalai macibu programmai.

Bet tas noverojams ne tikai skolas. ArT loti veiksmigi uzn€meéji cenSas nodroSinat
klientus ne tikai ar labiem produktiem un pakalpojumiem, bet ar lielisku sensoro
pieredzi.

Dazi, pieméram, milziga Disneja impgrija, pamato visas savas aktivitates tieSi Saja
koncepcija: Disnejlenda (Disneyland) un Disnejpasaule (Disneyworld) ar trisdimensiju
kino, kugiem un hoteliem. TieSi tapec Disnejpasaule ir pasaulé vispopularaka tairistu
atrakciju vieta, kas piesaita Iidz pat 50 miljoniem apmeklétaju gada. Citi tirdzniecibas
centri darbojas uz lidzigiem principiem, sakot ar The Mall in America (Lielakais
tirdzniecibas centrs Amerika. — Tulk. piez.) Minesota, kas radits, balstoties uz Knota
Berija fermas (Knott’s Berry Farm) izklaides parka koncepciju, lidz pat Zviedrijas
IKEA mébelu tirdzniecibas tiklam.

Maciba skolamun koledZam ir actmredzama: darboties ka jauniem eksperimentaliem
centriem, nevis ka vienveidigu sajitu informacijas sagadniekiem.

Mazaka méroga skatoties, skoléni tagad zina, ka radit pasiem savu mazo Disnejlendu,
Jjovini patieSam macas, lai klttu par dizaineriem,radoSiem maksliniekiem, zinatniekiem,
un arT to,ka izverst citus talantus.

O Viena no Lielbritanijas vadoSajam vidusskolam ir parveidojusi sevi par
Kremlingtonas macibu ciematu: jaunu interaktivu macibu centru.

O Nanjangas politehnikums (Nanyang Polytechnic) Singapiira, viens no labakajiem
pasaulg, ir veidots ka macibu pilséta, kura katram skolénam, lai kvalificétos, sadarbiba

Ja bérns redz un pagarso
apelsinu, un vinam
paskaidro, ka tas ir apelsins,
tad vina smadzenes savieno

$0s Visus tris jedzienus.

-
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ar komercialam korporacijam ir jaizveido pabeigts komercprodukts, sakot no robotiem
lidz datoranimacijai.

O Karnegi Mellona universitate (Carnegie Mellon University) Pitsburga,
Pensilvanija, ir uzbuvejusi vienu no lieliskakajam digitalajam universitaSu pils€tinam
Amerika.Bettas nenozimé garlaicigu lekcijuievietoSanu tieSsaisté. ,,KMU studentiem,”
rakstits laikraksta Business Week, ,,galvenais valsts ienaidnieks ir vecmodigas lekcijas,
kurulaika docetajs stav un stundam runa simtiem snaudulojoSu studentu prieksa. Galvena
tehnologiju loma ir pielikt punktu garlaicibai.” Avize cité profesoru RedZzu Rediju
(Raj Reddy), bijuso KMU Datorzinatpu skolas dekanu: ,,Nakotné macibas balstisies
uz dariSanu. Atceliet lekcijas, un jus ne tikai lasisiet par vésturi, bet piedalisieties tas
simulacija.”'

2. Transmisijas tikls

Kad $1s sensoras pieredzes ieklast jusu smadzengs, tas nekavejoties parversas par
elektrisku impulsu—lai tos varétu piegadat smadzenuredzes,dzirdes, garSas, pieskarienu
un ozas centriem. Citi galvenie celi, deveti par aksoniem, parraida zinojumus pa visam
smadzeném un kermeni. Transmisijas tikla darbiba vienlaikus ir sarezgita un geniali
vienkarsa.

Kamer katrs zinojums sakas ka elektrisks signals, tas atri sasniedz pirmo parveides
punktu vai mazu parravumu, kas ir tik siks, ka to nevar redzet pat daudzmiljonu verta
smadzenu skenerT. Zinatnieki tas sauc par sinapsém. Mirkli, kad zinojums Skerso
sinaptisko parravumu, tas tiek parveidots, to dara kimiskie neirotransmiteri, un tad
apvienotais elektriski ktmiskais impulss turpina savu celu.

Lidz Sim ir identificéts vairak neka piecdesmit neirotransmiteru, un katram ir sava
ietekme uz veselibu, dzivi un macisanos.

Dazi neirotransmiteri tiek ierosinati ar &diena vai dzeriena palidzibu. Ediet veseligu
partiku un dzeriet tiru avota ideni, un jus palielinasiet zinu parvades atrumu, iespgjams,
pat uzlabosiet to skaidribu. Bet, ja partika lietosiet daudz neveseligu, treknu &dienu,
kurus noskalosietar lielu daudzumu kafijas, toksiskiem saldinatajiem vai stipru alkoholu,
tad ierosinasiet citus kimiskos neirotransimterus, kas deformes zinojumus.
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Citi spécigi neirotransmiteri rodas no narkotiskajam vielam, pieméram, alkohola
vai tabakas, kas ir kaitigi smadzeném un rada atkaribu. Citus iedarbina uzdevumi,
emocijas un domas.

Iesp&jams, ka vislabak zinamais ir adrenalins. Tas bieZi tiek aktivizets ar bailem: no
publiskas uzstaSanas vai no fiziskam briesmam. Pieméram, jis nobistaties no cuskas
vai haizivs, un §is bailes iedarbina trauksmes hormonu noradrenalinu. Tas ,,sagatavo
smadzenes, lai atbildetu uz briesmam, radot adrenalinu un citas kimiskas vielas, kas
sagatavo kermeni cnai vai begSanai. Noradrenalinam var but arT galvena loma strauja
vai aukstasiniga vardarbiba.”"!

Noradrenalins ir garastavokli ietekmejoSa ktmiska viela. Tads ir arT serotonins, kas
pazistams ka smadzenu galvenais impulsu modulators visam emocijam un dzinam.
Vislabak tas uztur agresiju. Patiesiba bistami impulsi bieZi veidojas no nelidzsvarotibas
starp serotoninu un noradrenalinu.

Tatad neirotransmiteri var mainit garastavokli, radit pac€lumu un kritumu. Visi,
protams, var ietekmé&t maciSanos. MEs patieSam esam tas, ko €édam, dzeram un ko
domajam, ko vingrinam un ko daram. Uznemtas baribas vielas griitniecibas laika un
pirmajos dzives gados ir loti butiskas, lai veidotu aksonu celu apvalku smadzen€s un
kermenT no izolacijas materiala, ko sauc par mielinu. DaZi celi tiek nodroSinati pirms
dzimsSanas, citi — driz péc tam. Garakie aksoni — no smadzeném lidz pédam — netiek
pilniba nodroSinati uzreiz pirmaja dzives gada. Tiesi $T iemesla d€l berns nevar uzreiz
péc dzimSanas staigat.

Aksoni, kas nogada vardu skan€jumu uz smadzenu dzirdes centriem, ir noklati ar
mielinu gandriz kop$ dzimsSanas, tapéc pat vismazakais bernin$ var dzirdet pirmos
vardus, ko saka vina vecaki. Bet aksoni, kas atbild par runas attistibu, tiek nodroSinati
velak.

3. Fiziskais tikls

Gadiem ilgi izglitiba ir uzskatita par kognitivu prasmi: veidu, ka uznpemam un
apstradajam informaciju, parveidojot to par zinasanam — klausoties, lasot, analiz€jot,
vertejot un salidzinot. Sternbergs no J€las universitates to déve par analitisko intelektu,
un tas ir /Q un citu standartiz&tu testu pamata.

Jo labak izveidoti celi,
jo atrak tiek parraiditi
signali: tam palidz
uzturs.
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Betmes macamies arT fiziski, kinestetiski, pieskaroties, lietojot muskulus un kustibas.
Un tagad zinam, ka fiziskas kontroles tikls tick koordin&ts smadzen€s un kerment.

Dazas 1 tikla dalas ir centrétas motoriskas kontroles zonas priekSeja augseja
smadzenu garozas dala. Citas atrodas smadzeniSu zemakaja dala. Smadzenites ir cieSi
saistitas ar lidzsvara nodroSinoSo apvidu, kas saistits ar iek$€jo ausi. Kopa tas viss

veido vestibularo aparatu.

Izmantojot visus Sos tiklus, berns apgust svarigo muskulu koordinaciju. RapoSana
aizved pie ieSanas, skrieSanas, Iekasanas. Bumbas ripinasana aizved pie roku un acu
koordinacijas, un citas fiziskas darbibas, sakot ar tdens lieSanu un beidzot ar kritina
turéSanu, beigas aizved lidz sp€jai rakstit.

Karedzesim septitajanodala, secigas fiziskas aktivitates agra berniba ir nozimigakas
neka akademiskas macibas, jo tas sekmé daudzu svarigu macisanas celu izveidoSanu.

Un, protams, sportiskas aktivitates — teniss, golfs, galda teniss, badmintons,
kartslekSana,diskameSanaun viss par€jais — vélak izveidojas par dabiskiem ieradumiem.

Tatad fiziski vingrinajumi kopa ar garigiem vingrinajumiem ir vitali svarigi visas
dzives garuma. Likt bernam visu dienu mierigi s€dét skola nav pareizais veids, ka batu
jamacas. Sporta zales apmekleSana, staigaSana, skrieSana, peldéSana, teniss, golfs un
citas aktivitates arT pieaugusSajiem ir tikpat svarigas ka lasiSana, Sahs un bridzs.

4. Emocionalie, jutu tikli

Daniels Goulmens (Daniel Goleman) gramata ,,Emocionalais intelekts” (Emotional
Intelligence) apkopo informaciju par emocionala intelekta nozimi. Kapéc tai ir lielaka
nozime neka /Q? Vins raksta: ,,Labakaja gadijuma intelektualais koeficients /Q veido
apméram divdesmit procentu no faktoriem, kas ietekmé cilvéka panakumus, par&jos
astondesmit atstajot citu faktoru ietekme. PEdeja desmitgade ir pieredz€jusi neparspejamu
zinatnisko pétTjumu attistibu emociju joma. Visieverojamakais ir ieskats smadzenu
darbibas procesa. Tas pirmo reizi cilvéces vesturé ir atklajis to, kas vienmer bijis tits
dzila noslépuma: ka tieSi §1 sareZgita Stnu viela darbojas, kad domajam un jutam,
izt€lojamies un sapnojam. Neirobiologisko datu plisma lauj daudz skaidrak neka
jebkad agrak saprast, ka smadzenu centri, kas ir atbildigi par emocijam, izraisa dusmas
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vai asaras. Ta lauj saprast arT to, kada veida dzilakie smadzenu centri, kas rada ve€lmi
karot, ka arT iesaistities dzimumattiecibas, regul€ pozitivas un negativas emocijas’.

Dzozefs Ledo (Joseph LeDoux), amerikanu neirologs, bija pirmais, kas atklaja
amigdalas (amygdala) jeb mandelveida kermena, ko Goulmens uzskata par saistitu ar
emocionalo intelektu, funkcionalo nozimi. Amigdala ir savstarp€ji saistitu strukttru
mandelveida sakopojums, kur§ ir novietots virs iegarenajam smadzeném. Galvas
smadzen€s ir divi mandelveida kermeni, kas atrodas katrs sava smadzenu puslode
loti tuvu hipokampam (hippocampus). Tie ir loti svarigi centri maciSanas procesa.
Hipokamps biezi tiek saukts par atminas sargataju — tas ir smadzenu sadales centrs,
kur§ sata un Skiro jauno informaciju, novirzot to uz noteiktam smadzenu dalam
ilglaicigai uzglabasanai. Amigdala ir emociju vadibas centrs. Ledo ir pieradijis, ka
emociju signali — satraukums, bailes, dusmas, spriedze un stress — nonak amigdala
un tad pargjas lielakajas smadzenu dalas daudz atrak neka citos svarigajos logiskas

domasanas smadzenu garozas rajonos.'

Goulmensraksta: ,,Smadzenu struktiira amigdala funkciong ka apsardzes uznpeémums,
kur operatori ir gatavi stitit trauksmes signalus ugunsdzesg€jiem, policijai un kaiminiem
ikreiz, kad majas droSibas sist€ma zino par problemam.”

Ledo pauz domu, ka amigdala ir emociju sargs, kurs var ietekmet smadzenu darbibu.
Savukart Goulmens $o domu apkopo vél vienkarSak: ,, TieSi uz amigdala tiek sutitas
masu visprimitivakas un visspécigakas sajutas. Ar So ciklu var izskaidrot emociju varu

par racionalo domasanu.”

,Emocionalajaintelekta,” saka Goulmens, ,,ietilpst paSkontrole, centiba, neatlaidiba
un spéja sevi motivét. Sts prasmes berniem var iemacit, dodot viniem lielaku iespgju
izmantot to intelektualo potencialu, kuru vini, iesp&jams, ir laim&jusi gen&tiska loterija.”
Mes piekritam Sim apgalvojumam. Ka velak redzésim, kad aplikosim maciSanas
apversumu, emocijas ir ka varti uz Tstam zinaSanam. So vartu atvér$ana ir pirmais solis
pretT veiksmigu studiju sakSanai.

Ir veikts vel kads pettjums, kas apstiprina, ka smadzenes, prats un kermenis darbojas
saskanoti: neviena kermena dala nav atSkirta no paréja organisma.

|Q veicina 20 procentus
dzives panakumu, bet
emocionalais intelekts ir
svarigaks.
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Saja jautajuma loti svarigus petfjumus veikusi doktore Kendeisa Perta (Candace
Pert). Profesore Perta pirmo reizi kluva slavena, kad septindesmito gadu sakuma
atklaja smadzenu receptoru opiatu. Kops ta laika vina identificgjusi peptidus ka
emociju molekulas. Sts molekulas nav saistitas ar smadzeném. Tas ,.darbina katru
musu kermena dalu. Peptidi ir ka noSu lapa, uz kuras ir att€lotas notis, frazes un ritmi,
ar kuru palidzibu orkestris — kermenis — var darboties ka vienots veselums.”"* Atmina
glabajama informacija, kas ir tik svariga macibu procesa, tick glabata visas kermena
dalas.Laikada veida jaunainformacijaiekltitu kermeni—izmantojotredzi,dzirdi, garSu,
tausti vai smarZu —, atmina saglabajamie gabali tiek novietoti ne tikai smadzengs, bet
arT visa kerment. Tadejadi, vina uzsver, kermenis ir neapzinatais prats. Kermenis un
prats darbojas ka viens veselums, lai svarigako informaciju macibu procesa atlasitu,
uzglabatu, apgttu un iegaumétu.

Agra beérniba, skola un koledza emociju nozime macibu procesa ir ievérojama.
Jebkura vecuma studenti zinaSanas vislabak apgust tad, kad tas saistitas ar pozitivam
emocijam, turpretim klaist saspringti, kad sastopas ar bailém un satraukumu, ko izraisa
stress.

5. Socialie tikli
Cilveki ir socialas butnes. Vairumam patik komunic&t grupas.

Smadzenu socializacija sakas jau dzemde. Tikai daZas mindtes veci mazuli pazist
mates balss tembru un ritmu, ko ir dzird&jusi grutniecibas laika.

Bérnam attistoties, pirmajam atminam ir jabut pozittivam un pattkamam. Vecaku un
bérnu savstarpgjas attiectbas macibu procesa, it ipasi valodas apguve, ir svarigs faktors.

Pirmo trTs gadu laika vidusmeéra amerikana b&rns, pamostoties vai esot kopa ar
vecakiem, katru stundu dzird apméram pusotra tuokstoSa vardu, bet kop€jais vardu
daudzums ir no 600 lidz 2100 vardiem stunda. Tris gadu laika bérnam iznak dzirdét
no 13 Iidz 48 miljoniem vardu. Skaidrs, ka tie mazuli, kas dzirdejusi vairak vardu,
valodas apguvé velak parspes citus.

Vel svarigaks faktors ir valodas stils, ka arT vecaku un bérna personigais ieguldijums
macibu procesa. Dazi mazuli, kas dzivo gimené ar primitivu valodu, lielakoties dzird
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tikai vienkarSus teikumus, pieméram, ,,Pabeidz €st”, ,,Laiks iet gulét” vai ,,lesim uz
masinu”. Loti lielu ietekmi uz valodas apguvi atstaj saskarsme, kas notiek laika, kad
maina autinus, bérnus baro vai samilo. Petnieki Tods Rislijs (Todd Risley) un Betija
Harta (Betty Hart) to nosaukusi par ucinas$anas valodu (language dancing): sarunasanas
ar mazuli vienkarSos paplaSinatos teikumos, pieméram,,,kas biituja...”,,,vai tu atceries,
kad...”, ,,vai nebutu labak, ja...” un tamlidzigi."

Sis petijums arT pierada, ka bérni, kas agrina vecuma klausas $ada veida valodu,
velak klust par daudz radoSakiem domatajiem.

Pettjumi arT apstiprina to, kas jau tapat ir zinams: mazi bérni ir ka pieauguso spogulis
un atdarina ne vien to cilvéku savstarp&jo komunikaciju, kurus vini mil, bet arT vinu
ricibu, it ipasi, ja kopa laiks tiek pavadits jautri. So atdarina$anu nodroina smadzenu
neironi.

Ka to atklasiet vel citur Saja gramata, jaunakie smadzenu, prata un kermena pettjumi
pierada, ka pasaul€ pirmie vislabakie skolotaji bérniem ir milosi vecaki, un agrinajos
bérnibas gados gimenes pieredze ir vislabaka macibu klase.

Tik blivi apdzivota valstt ka Kina, kur tiek Istenota politika ,.katra gimené tikai
viens bérns”, socializacija racionali domajo$ajam gimeném ir ipass uzdevums, tadejadi
veicinot agrina vecuma bérnu attistibas centru izveidi, akcent&jot pozitivu socialo
mijiedarbibu, kas ir daudzreiz svarigaka par agrino akadémisko izglitibu.

6. Biologiskais tikls

Vajadziba pec miega ir iedzimta jebkuram cilvékam. Ir zinams, ka no ta, ka gulam,
ir atkarigs tas, ka uztveram informaciju un, jo Tpasi, ka macamies.

Kamer gulam, noteiktas smadzenu dalas turpina darboties gandriz vai autonomi
— neapzinati vai dalgji apzinati. Pieslédzieties elektroniskam skenerim, un jus driz
noskaidrosiet, ka smadzenu dalas var satit un sanemt informaciju dazadas frekvences
vismaz piecos dazados vilnpu garumos, kas sava zina ir l1dzigi televizijas signaliem.
Iesledziet televizora otro vai divdesmit otro kanalu, un jus varésiet sanemt informaciju,
kas tiek sutita Sajos vilnos. Parbaudiet savu smadzenu darbibu, kad esat kartigi
pamodies — arT $aja laika smadzenes siita informaciju, ka ar1 vienas sekundes laika veic
citus noteiktus ciklus. Parbaudiet smadzenu darbibu arT diendusas laika: Saja laika tas

Laimigas gimenes sociala
mijiedarbiba parada
valodas macisanas atslégu
pat vél pirms runasanas.
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darbosies cita frekvencé. Tas darbojas cita frekvence arT tad, kad tikko sakat iemigt
un redzet sapnus, ka arT velak, kad jau gulat dzila miega.

Vairaki musdienu pétnieki ir parliecinati, ka informaciju var daudz atrak un
efektivak uztvert, kad smadzenes ir atbrivota un moza stavokli. BieZi $adu stavokli var
panakt, nodarbojoties ar dazadu veidu meditaciju, klausoties relaksgjoSu muziku vai
arT nodarbojoties ar jogu vai pilatém. Laika starp dzilu miegu un pilnigu pamoSanos
smadzenes automatiski parskata diena uztverto informaciju un Skietami svarigako
noglaba atminas bankas. Zinatnieki, kas nodarbojas ar smadzenu skeng&Sanu, So
procesu sauc par atro acu kustibu (REM — rapid eye movement), jo ta laika notiek
dienas svarigako notikumu vizualizacija un apstrade. Digitalie videoklipi — ta varétu
but vispiemerotaka metafora Sim miega veidam.

Sis miegs ir ka neapzinata informacijas redigesana, procesa izkristalizé$ana, kas
palidz radoSajai darbibai. Kad rakstat stastu vai gramatas nodalu, ziméjat karikatiiru
vai pardomajat sagatavojamo runu un parak iedzilinaties radoSas problémas risinasana,
tad pamodusSas smadzenes ir noslogotas ar informaciju un jus nevarat atrast risinajumu
vienkarS§am radoSam jautajumam.

Jadomajat par problému pirms gulétieSanas, péc tam paklausaties mierigu relakséjoSu
muziku, lai stimulétu pelekas Sunas, tad, laiZoties miega, jisu zemapzina automatiski
izsledz trauc€joSo apzinatas domasanas smadzenu dalu. Tas labi ietekm& domaSanas
radoSo procesu. Tie cilveki, kas risina radoSas problémas, atzist, ka apbrinojami ir
tas, ka p&c labi pavadita naktsmiera vini pamostas izgul&jusies, ar svaigam idejam un
viegli atrod risinajumu Skietamajai problemai — atbilde it ka rodas pati no sevis.

Eksamenu laika studentiem palidz I1dzigs process. Lielakaja dala skolu rakstiskajos
eksamenos tiek parbauditas studentu sp&jas atcereties lekciju kursa galvenos jautajumus.
Lai labi sagatavotos,ir jasak trenins jau pasa sakuma: 1si japieraksta, teiksim, divdesmit
galvenie punkti par jebkuru apglistamo t€mu. Péc tam ar kursabiedriem jaizspéle pasu
veidota spéle Jeopardy (Jeopardy — jautajumu un atbilzu TV Sovs Amerika. — Tulk.
piez.). Tad jasagatavo galvenie lekciju kursa aspekti ka atbildes un jaizdoma jautajumi,
kurus var€tu par tiem uzdot. lepriek$€ja vakara pirms eksamena, dodoties pie miera,
jadoma tieSi par tiem jautajumiem, kuri vedina uz pareizo atbildi. Nakamaja diena,
kad lasisiet jautajumus, atbildes bais daudz vieglak atsaukt atmina.
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Tada veida relaksacijas metodes ir loti ieteicams izmantot katras dienas sakuma.
Pieméram, Kina joprojam ir loti populara sena taiCi maksla. Ikviens, kur§ apmekle
Pekinas Divdesmit pirma gadsimta skolu, vienmer loti sajusminas par simtiem skolénu,
kas pirms macibam sporta laukuma nodarbojas ar taici.

7. Domasanas tikli

No visam sp&jam, kas atSkir cilvekus no citam dzivajam batném, loti svarigas ir
divas savstarp€ji saistitas prasmes.

O Speja domat vairakos veidos: logiski, radosi un aptverosi.

O Spgja saglabat domas un atminas, atcereties ar tam saistitus notikumus, ka art
rakstiski un mutiski ar tam dalities.

Pec savas strukttras cilveka smadzenes ir intelektuali domasanas procesori, janemam
vera smadzenu pieres un paura daivu lielumu un funkciju.

Ir zinams, ka katra smadzenu dala piedalas domasana un komunikacija—informacijas
sanemsSanas, saglabasSanas un apstrades procesa, ka arT jaunas informacijas atpaziSanas
un pievienoSanas procesa jau esoSajai informacijas bazei, kas atrodas masu domajoSajas
smadzeneés.

Pec desmitiem gadu ilgiem petTfjumiem zinatnieki nonaca pie atzinas, ka daudzas no
S§tm funkcijam parvalda tikai kreisa smadzenu puslode, kam ir paklauta arT cilveka sp€ja
runat un rakstit. Devinpadsmita gadsimta vidu $adi uzskati medicinas zinatniekiem
radas péc dazu cilvéku naves, kuriem bija runas trauc€jumi.

1861. gada francu zinatnieks Pauls Pjers Broka (Paul Pierre Broca) veica sekciju
kadam pacientam, kur$ bija ievietots slimnica ar gadiem ilgi nejutigu labo smadzenu
dalu un spgjis pateikt tikai vienu vardu 7an. Sekcija atklajas, ka sifiliss bija smagi
bojajis neironu tiklu kreisaja paura daivas dala, kas atbildeja par runas spgjam. Kops
ta laika runas rasanas centru sauc par Broka apvidu (Broca's area).

Dazus gadus velak vacu zinatnieks Karls Vernike (Carl Wernicke) veica atklajumu,
ka sitiena rezultata radies bojajums cita kreisa smadzenu puslodes apvida pasliktina
speju dzirdet skanas. Tagad Sis apvidus, kas atrodas aiz kreisas auss, ir pazistams ka
Vernikes apvidus (Wernicke’s area).

Kinas $1 gadsimta
eksperimentalas skolas
sak dienu ar Tai Chi, lai

garigi noskanotos.

' )
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Velakie smadzenu bojajumu pétijumi atklaja, ka lielaka dala cilvéka domasanas
zonu atrodas pieres daivas. Ta ka tas atrodas tuvu Broka apvidum, teorija par kreisas
smadzenu dalas darbibu versas plaSuma. Visjaunakie petijumi ar specigam funkcionalas
magnétiskas rezonanses (fMRI) smadzenu sken&Sanas iericEm Sos atklajumus dalgji
paradijusi jauna gaisma, laujot neirologiem redzet, ka darbojas katra smadzenu dala
laika, kad pacienti lasa, runa, raksta, kustas un doma.

Sie petijumi apstiprinakreisas smadzenu puslodes dominéSanu noteiktu darbibu, ipasi
runasanas, laika. Petfjumi atklaj arT domaSanas radosas iesp&jas, ko nodroSina pieres
un paura daivas. Sis atklajums apstiprina vissvarigako — visos macisanas aspektos, kas
attiecas arT uz radoSo darbibu un runu, smadzenes strada ka vienots veselums.

Veselums — saprata sistema

Tas ved mas atpakal pie pieméra par neapzinato sapratu un veidu, kada cilveka
smadzenes ir unikala problému risinaSanas un radoSuma sisteéma.

Uzreiz péc tam, kad bérns iemacTjies runat, vinam patik jautat: ,,Kapec?” Vienkarsi
vins uzdod jautajumus caur ta saucamo kreiso smadzenu puslodi. Bet vins uzkraj
atbildes un savu pieredzi smadzenu savstarpgji savienota tikla dazadas dalas.

Daudzas skolas visa sist€éma ir balstita uz prasmi atceréties pareizo atbildi. Gandriz
visa rakstveida eksaminacijas sist€ma ir balstita uz to, un tie galvenokart ir kreisas
puslodes procesi. Cilveka smadzenes ir daudz, daudz vairak neka tikai atminas banka.
Un tas sniedz vairak iesp€ju.

Daniels H. Pinks (Daniel H. Pink) 2006. gada gramata ,,Veselais jaunais saprats” (A
Whole New Mind), galvenokart izmantojot par pieméru Amerikas Savienotas Valstis,
raksta: ,,Dazas ped€jas dekades ir piederéjusas noteiktam cilvéku tipam ar noteiktu prata
veidu — datorprogrammeétajiem, kas var iedarbinat kodu, juristiem, kas meistarigi var
izveidot kontraktus, biznesa magistriem, kas var stradat ar skaitliem. Bet karalvalsts
atslegas mainarokas. Nakotne pieder loti dazadiem saprata veidiem —izgudrotajiem un
pamatotajiem, parauga pazin€jiem un nozimes veidotajiem. Vini — aktieri, izgudrotaji,
dizaineri, stastitaji, apripetaji, mierinataji — tagad iegls [attistito valstu] bagatigako
atalgojumu un dalisies lielakajos priekos.”
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Pinksuzsver,kalielakaja,,progresivas pasaules” dala gatavojas seismiska parbide, jo
daudzas ta saucamas kreisas smadzenu puslodes nozares tagad ir mazak attistitu valstu
parzina, it Ipasi Azija, kur tikpat talantigi darbinieki strada par mazaku samaksu.

,»Mgs virzamies” vins saka, ,,no [modernas] ekonomikas un sabiedribas, kas veidota
uz logiskam linearam informacijas laikmeta iespg&jam, uz ekonomiku un sabiedribu,
kas veidota, izmantojot atjautibu, iejutibu un tamlidzigas iesp€jas. Tas, kas tuvojas, ir
konceptualais laikmets.”

Pinks parfrazé misu kopsavilkumu: , Kreisa puslode [smadzenu] ir seciga, logiska
un analitiska. Laba puslode ir nelineara, intuitiva un holistika.”

Vins atbalso vienu no galvenajiem §Ts gramatas tematiem: beidzot pienacis laiks
savienot visas sp€jas kopa un apzinaties visu smadzenu veseluma lielo sp&ju un ar to
saistitas sisttmas un tiklus.

Pinks atzist, ka Amerikas skolu sist€ma attistfjusies ka SAT-okratija — apmata ar
sholastisku sasniegumu testiem, kur atSkiriba no realas dzives tiek prasita tikai viena
»pareiza” atbilde. ,,Bet tas nav vienigi amerikanu fenomens. No iestajeksameniem
Anglijas Karalisté 1idz iekaltajam zinaSanam Japana — visas attistitakas nacijas ir
ziedojuSas vera pemamu laika periodu un bagatibu, lai izskolotu ,,ar kreiso smadzenu
puslodi” domajoSus darbiniekus.”

Ka atklasim Saja gramata, tagad vajadzigi dazadi skolu veidi ar dazadiem pieredze
pamatotiem macibu un parbauzu veidiem. Tas nozimé art sabiedribu, kura vecaki tik-
pat labi ka skolotaji atver katru bérnu jégas mekléSanas patikai, skaistuma, makslas,
miizikas, kultoras un parliecinatas komunikacijas pieredzei tapat ka logikai, zinatniskam
metodeém, lineari secigai domasanai.

Ka atslégt prata neierobeZoto varenibu

Vecaki, skolotaji un skoléni pasi ieverojami var sekmeét prata attistibu. Tas ietver ne
tikai vispar€ju priecigu un emocionalu sabiedribas atbalstu, bet arT ir atkarigs no katru
smadzenu apgades ar energiju un partiku. Pareizs uzturs un kermena vingrinajumi ir
nepiecieSami arT smadzeném.

Ja mate grutniecibas laika &d trucigi, tad vinas mazulim bas fiziski truikumi. Bez

Attistibas valstim atrodot
savu vietu, bagatas valstis
palausies uz radosiem
jauninajumiem.
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pilnvertiga uztura netiek saraZotas visas nepiecieSamas barojoSas gliju $anas. Un, ja
gritnieces uztura pietrikt daZzu partikas komponentu, nervu joslas ap smadzeném un
kermeni nebas izveidojusas efektivi.

Amerikanu zinatnieki Braiens un Roberta Morgani (Brian and Roberta Morgan)
gramata ,,Prata uzturs” (Brain Food) raksta: ,,Cilvéka smadzenes sak augt, auglim
atrodoties dzemdg, un $T attistiba neapstajas lidz pat seSu gadu vecumam. Embrija,
mazula, maza berna augSana ir atkariga no laika. Tas nozimée, ka smadzenes attistas
Ipasas stadijas noteiktos laika periodos. Ja nav visu barojoSo Iidzeklu, kas svarigi
attistibai Sajos brizos, bojajums vai izkroplojums var atstat iespaidu, ko velak vairs
nevares izlabot. Zidainis, kur§ smadzenu augSanas perioda tricigi nodroSinats ar
uzturvielam, varizaugt ar maciSanas nespéjas defektu,kas saglabajas Ilidz mtZzabeigam.
Nav nozimes tam, kas tiek veikts vélak, lai labotu baribas vielu trakumu.”

Skotu profesors Maikls Kroufords (Michael Crawford) apkopo pétijumus par baribas
ietekmi uz mazuli un embrionalo smadzenu attistibu: ,,Lai kur més batu atradusi ar
nelielu svaru dzimuSus b&rnus, mazulim bijis mazs galvas perimetrs un intelektualie
defekti. Esam konstat&jusi, ka mates ieverojusas dietas pirms gritniecibas un tas laika,
un rezultata mazulim bijusi baribas vielu nepietieckamiba.” '°

Vienano nozimigakajam nepietiekamibas izpausmém ir tuklums, bet —1pass tukluma
veids. ,,Diemzel,” atzist Kroufords, ,,esam pieradusi domat par aptaukoSanos ka par
taukiem un piléSanu. Bet tas, kas 1sti auglim vajadzigs, ir augsti diferenceti tauki — ta
sauktie pamattauki. Tie ir tauki, kas nepiecieSami Sinu veidoSanai, it Tpasi tauki, kurus
dzivnieki un cilveki nodzen no sava vidukla.”

Daudzi no Siem taukiem tradicionali nakusi no jiras pasaules. ,,Paslaik, protams, ta
ir jau sen pausta gudriba, ka zivis ir noderigas smadzenu darbibai. M@s tagad to zinam
pavisam noteikti un varam zinatniski pieradit. Esam noskaidrojusi, ka tauki, kas atrodas
zivis un jaras veltés, ir Ipasi nepiecieSami augSanas un smadzenu attistibas procesa.”
Tie pasi tauki ir svarigi kermena imansistémas attistibai. Zivju ellas pamatsastavdala ir
Omega 3.Un,jadzivoteritorija,kur zvejas lauki paslaik ir ar dzivsudraba piesarnojumu,
tad derigi Omega 3 avoti ir arT organiskas lins€klas un valrieksti. Loti ieteicamas ir art
sabalansétas Omega 3 un Omega 6 partikas piedevas.

Tas attiecas arT uz zidainiem un skolas vecuma b&rniem. Profesors Roberts Vinstons
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(Robert Winston) darba ,,Cilvéka prats” (The Human Mind) atzimé: ,Nesenais
eksperiments Durhama bija saistits ar zivju ellas piedevu sakumskolas skoleéniem
vairak neka seSus ménesus. Psihologe Madlena Portvuda (Madeleine Portwood) atlasTja
120 skolénu grupu vecuma no sesiem lidz vienpadsmit gadiem, kam bija sarez§Tjumi
macibas — problémas, kas saistitas ar koordinaciju, lasiSanu, rakstiSanu un runasanu.
Dazi raditaji bijusi satriecoSi. Pec trts ménesu zivju ellas piedevu lietoSanas kada berna
lasiSanas Itmenis bija uzlabojies par Cetriem gadiem. Citu 1€ciens maciSanas spgju
attistiba bijis divu gadu apjoma.”*

Gan pirms, gan péc dzimSanas ir svarigi stiprinat mielina norobeZosSanu. Aptuveni
75 procenti mielina nak no pamattaukiem. Pargjie 25 procenti — no proteina. Labakais
to avots ir baroSana ar kriiti, ja mate ir vesela. ArT cinka avots, kas nepiecieSams gliju
Stinu veidoSanai. Mates piens satur arT IpaSas antivielas, kas parklaj mazulu zarnas
un elpcelus un cinas ar infekcijam. Tas palidz pasargat mazulus no ausu infekcijam,
ekzémam un citam alergijam un nodro$ina ar kalciju un fosforu, kas nepiecieSami atrai
kaulu augSanai. Butiba vieniga viela, kuras trukst veselas mates krits piena, varétu but
D vitamins. Tapéc daudzi arsti rekomendé D vitamina piedevu.

Ja esat pieauguSais, tad jusu smadzenu kop€ja masa neparsniedz divus procentus
no kermena kop€jas masas, tacu tas netrauc€ tam izlietot aptuveni divdesmit procentu
no jusu sarazotas energijas.

Ja velaties, lai smadzenu funkcion&Sana biitu neefektiva, ieturiet mazkaloriju diétas,
savukart, ja vélaties, lai to darbiba butu maksimali efektiva, planojiet uzturvielam
bagatas &dienreizes.

Energijas raZoSanai smadzeném nepiecieSama bagatiga glikozes deva, un tade] ir
svarigi &st svaigus auglus un darzenus, kas bagatigi satur So vielu. Lai nosatitu miljardu
informacijas signalu viena minait€, smadzeném vispirms jasarazo elektriba.Pieméram,
ja varétu to izmerit, jus konstatétu, ka jisu smadzenes paslaik razo apm&ram 25 vatus
elektribas. Sis daudzums ir tiesi tik liels, cik nepiecie$ams vismazakas spuldzites
kveloSanai jisu majas. Smadzenu elektribas raZoSanai ir nepiecieSamas izejvielas —
labs &diens apvienojuma ar skabekli. Skabekli jus iegiistat elpojot, un tapec, lai asinis

(*BBC televizijas sérijas ar tadu paSu nosaukumu “Cilveka prats” (The Human Mind) vada Roberts
Vinstons. Pieejams BBC tieSsaist€, fragmenti atrodami YouTube. Google: Human Mind+BBC+Robert
Winston.)

,Katru reizi, kad atklajam
zidainiem intelektualo
deficitu, més atklajam

nepietiekamu uzturu ari

gratniecem.’

pamats: dabigs uzturs.
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bagatinatu ar skabekli, ieteicams veikt dzilas ieelpas pirms macibam un to laika. Tadel
arT vingroSana un sportiskas aktivitates ir labas ne tikai kermenim, bet arT smadzeném
— tas bagatina asinis ar skabekli. Partrauciet skabekla piegadi, un smadzenu Stunas tiks
iznicinatas. Partrauciet So procesu pilniba un jus mirsiet.

Smadzeném ir nepiecieSams arT pareizais energijas veids, lai sarazotu vajadzigo
daudzumu neirotransmiteru. Tadel ir svarigs sabalansets un pareizs uzturs. Zinatnieki ir
konstat€jusi piecdesmit dazada veida neirotransmiteru, ieskaitot endorfinus —smadzenu
dabigos nogalinatajus jeb opiatus.

Morgani atzimé: ,,Jebkur§ uzturvielu trikums var radit neirotransmiteru
samazinasanos, savukart tas, ka samazinas noteiktu neirotransmiteru daudzums, var
izraisit parmainas uzvediba, jo katrs no tiem ir atbildigs par noteiktu cilveka ricibu.
Savukart, manipul€jot ar €dienkarté paredzetajam vielam un mainot ierasto &dienkarti,
varizraisit arTpret€ju procesu, palielinat svarigako neirotransmiteru daudzumu, tadéjadi
ietekméjot un koriggjot psihologiska un gariga rakstura problémas.” Vini ka pieméru
min lielo Alcheimera slimnieku skaitu gados vecaku cilvéku vida un piebilst: ,,Cits
senilitati raksturojoss faktors ir smadzenu darbibas sp&ju samazinaSanas — sp&ja saraZot
pat 1idz 70-80 procentiem mazak acetilholina — neirotransmiteru, kas atbildigi par
atminu.”

Dr. Braiens Morgans iesaka atminas uzlaboSanai — seviSki vecaka gada gajuma
cilvekiem — &dienkarti, kura bagatigi saturétu lecitinu — kvieSu asnus un genétiski
nemodific€tas sojas pupinas. Lai sarazotu atminas uzlaboSanai nepiecieSamos
neirotransmiterus, doktors arT iesaka lecitinu un holina hloridus saturoSu partiku.

Morgans nosauc arT vielas, kuru trikums €dienkarté izraisa garigas veselibas
pasliktinasanos.

Tie ir tauki ar zemu holesterina Itmeni, saukti arT par linolskabi (Omega 6 tauki), ko
organisms pats nesp€j sintezet, bet kas ir viegli pieejami — viena t€jkarote kukurtizas
ellas ir normala pieaugusa cilveka dienas deva. Un $T pati vienas t€jkarotes neesamiba
var but kritiska deva smadzenu darbibai. Bez tas smadzenes nesp€j atjaunot mielina
apvalku, ka rezultata var rasties koordinacijas izjatas truikums, apjukums, atminas
zudums, paranoja, apatija, trice un halucinacijas.

Dzelzs trikums ir galvenais zemu gariga darba sp&ju c€lonis. Tas trakums organisma
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ir viens no galvenajiem konstat€tajiem organismam nepiecieSamo vielu trikumiem
Rietumu sabiedriba. Dzelzs trikums organisma rada uzmanibas koncentréSanas un
izpratnes sp&ju atslabumu, logiskas domaSanas samazinaSanos un atminas pavajinasanos.
Dzelzs trikums organisma ir arT galvenais pilnvertigas bérnu garigas izaugsmes
trauceklis. Visi minerali, ieskaitot dzelzi, ir uznemami, €dot dazadus neapstradatus
darzenus un to dzinumus, pieméram, pupu, griku un lucernas dzinumus.

Smadzeném ir nepiecieSama ari citu uzturvielu pastaviga piegade. Starp svarigakajam
ir natrijs un kalijs. Katram no jasu simt miljardiem neironu ir Iidz pat vienam miljonam
natrija sukniSu. Tie ir svarigi visu smadzenu signalu sitiSanai. Pareiza natrija un kalija
kombinacija dod energiju. Lidzigi glikozei kalijs ir atrodams galvenokart auglos un
darzenos. Krasi samaziniet kalija uznemsSanu, un jus risk&jat ar anoreksiju, nelabumu,
vemSanu, miegainibu un nomaktibu. Visi simptomi var liecinat par to, ka nestrada
smadzenu vitali svarigie pumpiSi. Natrijs ka atseviSks elements daba nekad nav
sastopams. Tas savienojas ar daudziem citiem elementiem. Natrija savienojumi ir
atrodami juras salt,un svaigu darzenu di€ta ir vislabaka gan smadzene€m, gan kermenim.
Natrija hlorids jeb visparpazistamais galda sals nav ieteicams.

Par laimi, gandriz visi augli ir bagati ar kaliju, jo TpaSi banani, apelsini, aprikozes,
avokado, melones, nektarTni un persiki. Tapat arT kartupeli, tomati, kirbji un artiSoki.

TukstoSiem gramatas rakstits par labu di€tu un pareizu uzturu, ieskaitot to nozimi
grutniecibas laika.Ja gribat,lai smadzenes strada efektivi visas macibu un darba formas,
tad ieverojiet dazus padomus.

1. Edietlabas brokastis katru ritu,dodot prieksroku svaigiem augliem. leklaujiet
tajas pusi banana, lai uznemtu kaliju, bet veselu, ja esat stavokli, apelsinu vai kivi, lai
butu C vitamins, un jebkuru citu ta gadalaika svaigu augli. Ja jums ir bérni, sekojiet,
lai vini arT ta dara.

2. Ediet satigas pusdienas, vislabak ieklaujot svaigu darzenu salatus.

3. Padariet par savas iekdienas dietas sastavdalu riekstus un seklas, pieméram,
saulespuku un kirbju séklas — tpaSu uzsvaru lieciet uz plakanajam seklam. Tajas ir
seSas reizes vairak Omega 3 neka tada pasa daudzuma lasT, kirbju seklas ir trisdesmit
tris reizes vairak Omega 6 neka last. Gatavojiet zivis, kuras nak no nepiesarpotiem

Lecitins uzlabo atminu:
partika, kas bagata
ar sojas pupinam un
kvieSiem.
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tdeniem.

4. Regulari vingrinieties svaiga gaisa.

5. Attiriet savu lcerme;zi no tokstniem. Viens veids, ka to izdarit, ir dzert daudz
nepiesarnota udens vai &st neapstradatus darzenus. Kafija, t€ja vai gazetie bezalkohola
dzerieni atadeno kermeni, un svaigs dens aktivize to. M&s nesp&jam pietieckami daudz
uzsvert, cik liela nozime ir labai smadzenu baribai un toksinu attiriSanas dietai, lai
uzlabotu katra maciSanas sp€jas, attistitu vina dazados talantus un uzlabotu to, ko dazi
vadoSie akademiki sauc par dazadu ,.intelektu”.

O Atcerieties Harvarda universitates Hovarda Gardnera doto intelektu sarakstu:
logiski matematiskas, lingvistiskas, muzikalas, vizuali telpiskas, fiziskas jeb
kinestetiskas, interpersonalas, intrapersonalas un naturalistiskas. Tas sikak aplikosim
nakamaja nodala.

Dazi atzist, ka Sis sarakts ir parak Saurs, jo izlaiz veselo sapratu un sp&ju generet
jaunasidejas,savienojotdazadus elementus. Gardners piekrit, ka visi vina daudzveidigie
intelekti var tikt apskatiti ka intelekta ieztmes. Bet vins arT secina, ka daudzveidiguma
koncepcija ir piemérotaka neka viena vieniga intelekta parametra izvéleéSanas.

O Jelas profesors Sternbergs uzsver, ka viss vina petijums16 liecina par to, ka
intelekts sadalits trTs loti atSkirigos sp€ju laukos:

analitiskais intelekts tick izmantots analize, tiesasana, vertéSana un salidzinasana,
kas ir IQ testu pamatbitiba;

kreativais intelekts tiek lietots, radot, veidojot un izt€lojoties;

un praktiskais intelekts tiek lietots, izmantojot atzinas un idejas realaja dzive,
pielagojot un izpildot.

Deivids Perkinss (David Perkins) no Harvardas universitates ierosina runat par tris
citiem intelekta veidiem:!’

1. neirologiskais intelekts — tas, kas saistits ar IQ testiem;

2. eksperimentalaisintelekts —tas,kas saistits ar specialam zina§anam un pieredzi
laika,
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3. atspogulojosais intelekts — ko daZi sauc par metaizzinu vai domaSanu par
domasanu un spgju atspogulot.

O So akademisko analizi labi veikusi Bekinghems un Kofmans apkopojuma
par Gallapa organizacijas veikto biznesa petijumu ka celvedi izciliem vaditajiem, ka
noskaidrot specifisku talantu un ieklaut to daudztalantu komanda. Pede€ja desmitgade,
vini uzsver, ,,neirologija ir apstiprinajusi to, kam izcili vaditaji ir ticgjusi vienméer”.

O [Ikviens ir potenciali talantigs, bet daZados veidos. Viens no galvenajiem
skolotaja uzdevumiem ir noskaidrot un iezimét Sos unikalos talantus.

O Prasmes, zinasanas un talanti ir noteikti elementi personas izpausmes.
,»At8kiriba starp visiem trim ir tada, ka prasmes un zinaSanas var viegli iemacit, bet
talantus nevar.”'® Bet tos var attistit un dazadus talantigus cilvékus var apvienot efektiva
komanda.

O ,,Talantiirlielcelijasu prata: tie,kas iezZime€ domu, jutu un uzvedibas modelus.”

O Talantus var iedalit tris kategorijas: mérktiecigie, domajoSie un saistoSie.

»»Merktiecigie talanti izskaidro personas kapéc. Vini paskaidro, kapec vins$ katru
ritu kapj ara no gultas, kapéc ir motivets, lai pacenstos mazliet vairak.”

Merktiecigie talanti ietver stingrus iek$€jos dzinulus, izturibu, v€lmi izvertet un
meistaribu,,,misionars” liek realizet ticibu darbiba, ka arT stingras sasniegumu vertibas.

»Domajosie talanti izskaidro personas ka. Vini paskaidro, ko vin§ doma, ka izverte
alternativas, ka nonak pie galigajiem l€mumiem.”

Domajosie talanti ietver fokuseSanos — sp€ju izvirzit mérkus un sasniegt tos,
disciplinu — sp&ju ieverot stingras darbibas robezZas, veselumu — nepiecieSamibu redzet
kartibu un precizitati, skaitliskumu — tieksmi p&c skaitliem un aprékiniem — un biznesa
domasanu, ietverot ari finansialo talantu.

»Saistosie talantiizskaidro personas kurs: kuram vins tic, ar ko vins veidos attiecibas,
kuru konfrontés un kuru ignorées.”"

Saistosie talantiietver empatiju—sp&ju identificeties ar citiem, speju but par komandas
locekli — sp€ju attiecinat uz citiem, starppersoniskumu — labas sajaukSanas prasmes;

Ka profesionali istaja
dzivé, ta skoléni macas
savienot savus talantus

daudztalantu

komandas.
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sadarbibu — prasmi veidot ilglaicigas saites — un rosinataju — sp&ju radit entuziasmu.

O  Izcili vaditaji noskaidro katra darbinieka potencialos talantus. Bet vini attista
arT iemanas un prasmes. To vajadzetu darit arT skolam.

O Gandriz ikviens macas labak, patiesi darot. Nekad neesam satikusi kadu, kas
iemacTjies staigat, apmekl€jot skolas nodarbibas; neviens nav iemacijies lietot datoru
bez ta realas lietoSanas; neviens nav apguvis kadu sporta veidu bez treniniem; neviens
nav iemacijies zimét bez ziméSanas.

Nevajadzetu arT ar jedzienu ,,talanta attistiba” ikvienu ierobeZot tikai viena noteikta
virziena. Visi vecaki zina, ka daZi bérni attistas lenak par citiem. Tap&c agraja bérniba,
pamatskola un vidusskola skoléniem japiedava tik daudz iesp€ju, cik iesp&jams, lai
vini varétu laika atrast savu patieso merki. Darbibas ideals daudztalantu grupas skola
ir arT ideala sagatavoSanas veiksmigai karjerai nakotné. Isteniba, kad skoléni tagad
strada multimediju izgatavoSanas grupas, skolotaji, kas viniem palidz, ir izbriniti, ka
Sie dabiskie talanti savienojas.

Deivids Perijs, veiksmigas Singaptiras Arzemju gimenes skolas dibinatajs un
vaditajs, saka: ,,Misu pirmsbérnudarza un bérnudarza grupas esam sapratusi, ka ir
lieliski katru dienu mazus bernus virzit dazadas aktivitaSu grupas, jo ta vini var veikt
dazadas darbibas.

Bet pamatskola un vidusskola sekojam, lai viniem baitu daudz dazadu izaicinajumu.
Driz pamanijam, ka, stradajot kopa dazadu talantu grupas, skoléni gandriz automatiski
sadaltjas atbilstoSi savam sp€jam. Stradajot kopa, vini macas apvienot savus talantus

ar citiem un cientt citu talantus un sasniegumus.”?

Ta ka sabiedriba mainas, arT vélak cilveki var meklét jaunus uzdevumus un mainit
virzienus, bieZi pamattalantus saistot ar jaunam digitalo tehnologiju prasmém. Ta
talantigi Sefpavari varklut par televizijas raidijumu vaditajiem un autoriem vai izstradat
izmaksas kontrol&joSu €dienkarSu datorprogrammas.

Tada veida talantigi Zurnalisti var parslégties uz jauniem multimediju izstrades
veidiem. Bet mé&s nevaram par maz akcentét dzivesveidu, kad macibu process 19.
gadsimtaun 20. gadsimta sakuma bija balstits uz industrializacijas laikmeta sabiedribu,
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kuras mérkis bija raZot standartiz€tas preces un standartiz€tus stradniekus.

Viens no ASV labakajiem korporaciju treneriem Deivs Meiers (Dave Meier) gramata
,Paatrinatas macibas rokasgramata” (The Accelerated Learning Handbook) raksta:
.31 pieeja macibam prasija pilnigu sevis notrulinaSanu. Tas uzdevums: pielidzinat
uzvedibu ikdieniSkajai raZoSanai un domasanai. Izglitibas un apmacibas uzdevums
bija sagatavot cilvékus salidzinami vienkarSai, nemainigai un paredzamai pasaulei.

Tagad izglittbas un mdacibu uzdevums ir sagatavot cilvekus dzivei nepartraukti
mainiga pasaulé, kura ikvienam jaizmanto pilntha savs prata un sirds speks un
Jartkojas saskana ar piesardzigu radoSuma izjitu, nevis bezpratigu paredzamibu.”

Pari visam,uzsver Meiers, vajadzetu uzskatit skol€nus nevis par pasiviem informacijas
paterétajiem, bet par sava talanta, zinaSanu un iemanu attistitajiem un aktiviem
raditajiem. Tas sakas ne tikai ar pasa talantu noskaidroSanu, bet arT katra personisko

macibu, domasanas un darba stilu un izpratni, ka uz ta balstities.

Sava talanta atklasana
ir pirma atsléga, lai to
pilnveidotu.
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Ka atklat savu macisanas stilu un
attistit talantu

Vinstonam Cér&ilam (Winston Churchill) skola gaja griti. Vins Slupst&ja un raustija
valodu. Un tomer vins kluva par vienu no izcilakajiem divdesmita gadsimta Iideriem
un oratoriem.

Alberts EinSteins medza aizsapnoties. Vina skolotaji Vacija teica, ka vinS nekad
neko nesasniegs, ka vina jautajumi grauj klases disciplinu un vinam labak baitu arpus
skolas. Un tomér vins$ turpinaja un kluva par vienu no izcilakajiem zinatniekiem pa-
saules vesture.

Tomass Alva Edisons (Thomas Alva Edison) skola tika pérts ar adas siksnu, jo
skolotajam Skita, ka Tomasa jautajumi ir ,,musinoSi”. Vinu tik bieZi sodija, ka mate
iznéma vinu no skolas jau pe€c trim meneSiem. Vins kluva par vienu no visu laiku
izcilakajiem izgudrotajiem.

Par laimi, Edisona mate, pati bijusT skolotaja, bija patiesas maciSanas atbalstitaja.
Enciklopedija The World Book Encyclopedia teikts: ,,Vinai bija tam laikam neparasts
uzskats, ka macibas var dot prieku. Vina radija macibu speli — aizraujoSo zinaSanu
pasauli, kuru nosauca par pétiSanu. Sakuma z&ns bija parsteigts, tad sajisminats. Driz
ving saka tik aizrautigi macities, ka mate vairs nevar€ja but vina skolotaja.” Bet vin§
turpinaja pétit, eksperiment&t un macities pats.

Einsteina, Cércila un Edisona macisandas stils nebija atbilstoss tam, kadu pie-
davaja skolas.

Tada pati neatbilstiba art tagad skar miljoniem skolenu. Iespejams, ka tas ir
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svarigakais iemesls skolu neveiksmem.

Tas ir actm redzami, ka katram ir atSkirigas sp&jas. Katram ir savs dzives stils un
savs darba stils. Veiksmigs bizness ir atkarigs no sp€jas rupéeties par visiem Siem
atSkirigajiem stiliem. Cilvekresursu konsultanti pavada dzivi, saskanojot darba stila
talantus ar darbiem.

Turpretim daudzas misu skolas strada ar skoleniem ka identiskam persontbam.

Pat sliktak: daudzas skolas izmanto vert€Sanas un parbaudes sistémas, kas atspogulo
tikai dazas no spg€jam. Un Sis vertejums agri atdala Skietami apdavinatos un gudros no
tiem, kurus uzskata par ne tik gudriem un spgjigiem sasniegt kaut ko lielaku.

Iesp&jams, ka p&deja gadsimta izglitibas sliktakais izgudrojums bija ta dévétais
intelekta tests. Ka jau runajam, daZi testi noder, lai parbaudttu noteiktas sp&jas. Bet
tie neparbauda visas sp&jas. Vel sliktak, tie rada uzskatu, ka gara sp€jas ir noteiktas,
bé&rnam piedzimstot. Ta tas nav.

Vel labak: mums visiem ir pieejams daudz dazadu sp&ju vai to iezimju.

Ja §ts gramatas autoriem biitu jaizvelas kads viens solis, lai parveidotu pasaules
skolu sistemu, tas biitu Sads: noskaidrot katra skolena mdcisanas stila un talantu
kombindciju un izkopt to, taja pasa laika rosinot visu potencidalo spéju vispusigu
attistibu.

Jaunaja Web 2 .0 interaktivo tehnologiju pasaulé redzam izcilus multimediju ekspertus
stradajam ar maciSanas stilu ekspertiem, lai radttu digitalas programmas, kas atbilstu
individualiem stiliem, ka to jau dara musu labakajas skolas.

Lielaka ta saukta intelekta koeficienta (/Q) testa kluda ir ta, ka tests jauc logiku
ar visparejam prata spejam, tacu logika, ka redzejam, ir tikai viens no domasanas un
macibu stiliem. DaZzi IQ testi arT jauc lingvistiskas un matematiskas sp€jas ar vispa-
réjam sp&jam.

Ka esam uzzinaju$i no milziga Gallapa organizacijas pétijuma, pasaules labakie
menedZeri uzskata talantu atlasi par savu vissvarigako uzdevumu un péc tam parlie-
cinas, ka visas vinu komandas veido piemeroti talanti.

Pedejos gados Harvarda universitates profesors Hovards Gardners ir bijis viens no

Cauri dzivei visi ejam

dazada pavadijuma,

iznemot vairakumu
skolu.
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daudziem, kuram izdevies lauzt fikséta intelekta koeficienta (/Q) mitu. Vairak neka
divdesmit gadu profesors veltijis augligam pétijumam, lai pieraditu, ka katram cilvékam
ir vismaz septini dazadu sp€ju centri, bet, iesp&jams, pat vairak.

Lai gan ir loti svarigi, ka Saja jaunaja daudzpusigo talantu komandu pasaul katrs
attista savus talantus, katram jaapgast arT paréjo komandas biedru pamatvértibas un
darba stils.

Hovarda Gardnera daudzveidigo intelektu (multiple-intelligence) modelis

Gardnera dazados intelektus var definét plasi — ar Tsu ievadu par katra veida vari-
antiem.

O Lingyvistiska inteligence jeb talants - spéjas labi runat un rakstit — bijusas
augsti attistitas tadiem cilvekiem ka Vinstons Cércils, DZons F. Kenedijs (John F.
Kennedy), Viljams Seksptrs (William Shakespeare), Opra Vinfrija (Oprah Winfrey)
un visiem izcilajiem rakstniekiem.

Vel Iidz nesenai multimediju pagatnei ST iezime parliecinosi ir koncentr&jusies
ap rakstiSanu un runasanu. Bet pat tikai rakstiSana Sis talants var izpausties dazadas
formas, tas ir daudzpusigs. Zurnalisti raksta, lai apkopotu informaciju un nodotu to
talak. Dailliteratira modina emocijas. Tatad popularzinatniskas un dokumentalas li-
terattiras rakstniekiem kopuma vairak nepiecieSamas analitiskas un logiskas prasmes.
Bet dailliteratiras autori iedzilinas emocijas un nodod tas talak. Popularzinatniskas
un dokumentalas literatiiras autori pavada daudzas stundas vai pat dienas, caurskatot
informaciju, lai to Tsi atstastitu. Dailiteraturas autori raksta, lai caur vardiem paustu
emocijas.

Lielaka dala profesionalo publisko runu teicgju tradicionali arT bijusi tieSi tadi: vini
runajusi un to darTjusi lieliski. DaZi vél tagad to dara. Bet multimediju pasaul€ lielaka-
Jai dalai labako seminaru vaditaju japrot izmantot vardus, slaidus, att€lus, grafikus un
video un jaklast par ekspertu arT citas jomas. No lingvistiska intelekta viedokla visa
televizijas pasaule pati par sevi ir daudz mainijusies.

Vel tagad vecakie televizijas dokumentalo filmu producenti vispirms raksta detali-
z&tu filmeSanas scenariju. Bet liela dala jauno studentu, kas augusi televizijas straujas
darbibas mainas (jump-cut) stastu pasaul€, biezi sak ar muziku un t€mu, tad pievieno
att€lus un tikai p&c tam vardus. Tas ir viens no galvenajiem iemesliem, kapéc divdesmit
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pirma gadsimta rakstpratiba ir tik atS8kiriga no iepriek$ejas ,,galvenokart rakstitas™ eras.

Maciba skolam un skolotajiem ir logiska. Digitalaja multimediju pasaulé macibam
multimedialas komandas ir jega. Un lielisks sakuma punkts ir attieksme pret pamat-
skolas skoléniem vairak ka pret multimediju Zurnalistiem, nevis pasiviem klausitajiem.

O Logiski matematiskaintelekts jeb talants —ir spgjas spriest,rékinatunlogiski
domat. Tas ir augsti attstitas matematikiem, inZenieriem, juristiem, gramatveZiem un
advokatiem.

Parsvara ta ir viena no domin€josam akadeémisko Iideru iezimém. Vini biezi ir sis-
tematiski, strukturizeti, logiski, precizi, analitiski.

Dazi — bet ne visi — ir labi problému risinataji. Ne visi ir ar plaSu redzesloku. DaZi
ir dzimusi zinatnieki: ripigi metodes un izpete. Bet daudzi, tapat ka Einsteins, ir loti
intuitivi un radosi.

Daudzi ir spe&cigi statistika un analize, vini jut stipru nepiecieSamibu parbaudit
informaciju. Citi ir veidoti, lai bitu gramatveZi vai cilveki, kas visu smalki aprékina.

Vinu datorprasmes ir tendetas uz elektroniskajam tabulam — tas ir nozimigi plasakam
digitalo tehnologiju izmantojumam biznesa. Programmas Viscalc un Lotus Notes 1980.
un 1990. gados paradija attistibas virzienu, un kops ta laika Microsoft Excel dominé
ar savu Office komplektu — pasaules visienesigako darotprogrammu apvienojumu.

Matematika, prasme stradat ar skaitliem un ar to saistitais akcents uz zinatniskajiem
petTjumiem turpinas ienem svarigu vietu dazadu Iimenu izglitiba.

Tiesi Seit liela nozime bis jauna veida digitalajam spéléem. Pirmsdatoru éra lielaka
dala gimenu spel&ja speles vispirms jautribai un p&c tam, lai apgiitu skaitlu un logikas
pamatus: karSu spéles (sakot ar ,,Durakiem” un beidzot ar loti logisko bridZu), tadas
vienkarsas galda speles ka dambrete, “Ludo” un “Ciiskas”, vélak “Monopols” —, un jau
sarezgitakas spéles — tadas ka Sahs un triktrakspéle. Jau tagad jauna digitalo sp&lu era
strauji aug. Ja skolas rosina to lietoSanu un veidosanu komandas, var pieaugt logiski
matematiskas sp€jas kopa ar citiem talantiem — no digitalo spelu dizaina veidoSanas
lidz pétiSanai, makslai, muazikai, video un makslinieciskajam dizainam.

O Vizuali telpiska intelekts jeb talants—spejas gleznot, uznemt lieliskas fo-
togrdfijas, radit skulptiiras vai veidot filmas ka Piters DZeksons vai DZordZs Lukass.

Logiski matematiskas
spéjas dod precizu,
strukturéetu, analitisku un
spriestspéjigu pratu.
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Hovards Gardners ir savienojis §is abas sp&jas, un tapéc més dodam prieksroku
apzim€jumam ,,makslinieciskas” sp€jas. Gluzi ka lieliski filmu reZisori, vini biezi
sp€j apvienot savus vizuali telpiskos talantus ar citiem makslinieciskajiem talantiem.
Turpretim citi var bt izcili vizualaja uztverg, bet viniem trokst telpisko sp&ju. Visi
pazistam cilvékus ar lieliskam makslinieciskam dotibam, kuri slikti orient&jas kartes
vai lidzigas telpiskas instrukcijas.

Vizualajiem cilvékiem patik att€li, maksla, zime&Sana, gleznoSana un, iesp&jams,
buvnieciba un t€lnieciba. Viniem ir laba krasu izjita — agrinas dotibas but radoSam.
Berniba viniem patik pargerbties, iesaistot izdomato lugu uzvedumos pat zidainus.

Skolas laika un dzive vizualie turpina domat att€los. Vini rada garigus att€lus, labi
spej vizualizet, vini dod priekSroku diagrammu zimé&Sanai, nevis instrukciju raksti-
Sanai. Viniem patik skatities video vai radit tos pasSiem. Vinu fotografijam ir lieliska
kompozicija, un tas ir labi uznemtas — ar vienotibas sajitu un vizuali uztveramu ves-
tfjumu. Bérniba viniem patik gramatas, kuras ir fantastiski atteli un atskanas rakstita

dzeja vai proza.

Ka skoléni vini atri adapt&jas Tonija Buzana (Tony Buzan) jaunievedumam — domu
kartem: vizualu piezimju veikSanai.

Vini apzimé malas, rada simbolus, pasvitro ar krasam.

Viniem patik telpas (ka, Skiet, lielakajai dalai bernu) ar vizualu stimulaciju — plaka-
tiem pie sienam. Un viniem loti patik gramatas, kuras atteli ir ka prezentacijas slaidi
ar vardiem.

Viniem patik savienot makslu ar priekSmetiem. Un vini izvelas dazadas profesijas
atkariba no §1specifiska talanta: profesionali fotografi, reklamas agentiiru rado$ie direk-
tori, gleznotaji, t€lnieki, filmu vai televizijas dekoraciju dizaineri, kosttmu makslinieki
un grimetaji. Vini dabiski iederas jaunaja multimediju un citas 11dzigas radosas vides.

O Muzikalaintelekts jeb talants —spéjas komponet dziesmas, dziedat un spelet
instrumentus.

Paraugi nav talu jamekle: izpilditaji, komponisti, dziedataji, muziki, dirigenti, ie-
rakstu inZenieri, muzikas instrumentu izgatavotaji, klavieru skanotaji, ka arT cilveki
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ar to visu saistitas lomas, pieméram, muzikas klausitaji.

Daudz tradicionalo sabiedribu vienoti glaba savas ievérojamas makslas un muzi-
kas tradicijas: no muzikali oralas komunikacijas daudzas pirmsrakstibas sabiedribas,
dazadam muzikas un deju tradicijam Centralas un Dienvidu Amerikas kulttras 1idz
Azijai un Afrikai. Tad — no klasiska, romantisma un baroka laika mazikas Eiropa Iidz
pat afroamerikanu ieguldijumam dZeza ASV.

Pedejos gados muzikas kultura ir palidzgjusi veidot izklaides un atpuitas kulttras
industriju daudzas valstis: Abba Zviedrija, Lord of The Dancelrija,Elviss Preslijs (Elvis
Presley) Amerika, Bitli (Beetles) Lielbritanija un izcilakie Brodvejas mazikli Nujorka.

Muzikas izjuta paradas jau agra berniba: jutiba pret skanas augstumu, ritmu, apdari
un gandriz automatiska dejoSana miizikas pavadijuma, biezi jutiga miizikas emocionala
speka uztvere.

Skolas gados miuizikai nereti ir galvena loma karjeras virziba vai vienkarsi izklaide.
Visi bérni var intensificét macibas, apgiistot dziesmas, instrumentu spéli, vingrojot
muzikas pavadijuma vai vienkarsi to klausoties un izbaudot.

Skolotaji, kas ievero to, ka skoléniem ir dazadi maciSanas stili, saskata muzika
lielisku sabiedroto. Vini to Tpasi izmanto stavoklu mainai: lai mainitu noskanojumu
un palidzétu izkustéties, padejot un iesaistities aktivitates, kas nomaina vienveidigo
sédéSanu solos. Skolénus var iedroSinat kompongét repu, lai atcerétos apguto citos
priekSmetos — no matematikas 11dz pareizrakstibai. Skolotaji var integrét muziku citos
priekSmetos. Ta ir lieliska, piem&ram, lai macitos sveSvalodas, dziedot karaoke.

Ka redzesim velak, pamatskolas, kur gads veltits globalu t€mu apskatam visos
priekSmetos, miizika savienojas ar vizualo makslu visas formas, lai integrétu macibas

un iesaistitu visus skolénu talantu tipus.

O Kinestétiskais, fiziskais intelekts jeb talants — spéjas izmantot savas rokas
vai kermeni, tds ir augsti atfistitas sportistiem un lieliem aktieriem.

Atkal talanti ir tik dazadi: dejotaji, aktieri, atleti un sporta zvaigznes, kirurgi, kara-
t& meistari, sacikSu braucgji, tie, kam patik mehanika un roku darbs, un daudzi, kuri
strada briva daba.

iPod un iTunes pasaule
mugzikalas spéjas
uzplaukst jau loti agra
bérniba.
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Pazistamakie butu, sakot ar Taigeru Vudsu un beidzot ar Maiklu DZordanu (Mic-
hael Jordan), olimpisko sp€lu medalu ieguveji, satriecoSie makslinieki no Cirque du
Soleil, kas ir cirks bez dzivniekiem — lielisks piemers, ka apvienot fizisko, muzikalo

un maksliniecisko talantu.

Daziem varetu Skist divaini, ka karate skolotajus un balerinas var saistit ar mezstrad-
niekiem.Bet palukojieties uz Iidzibam un atSkirtbam: izcila kermena kontrole, lieliska
laika izjuta un refleksi, trenetas atbildes reakcijas, bieZi prasmes rokdarbos un patika
t€lot, fiziska aktivitate, ieskaitot sportoSanu visdazadakajos veidos.

Parasti klase fiziskas sp€jas tiek ignorétas visvairak. Un tas ir skumji, jo gandriz
visiem patik macities darot.

Kinestetikiem patik macities matematiku ar uzskates lidzeklu palidzibu. Viniem
patik tadas speles ka domino, Rubika kubs, Sahs un dambrete. Vini loti atsaucigi uztver
macibas ar fizisku kustibu palidzibu, un viniem tas teicami padodas. Vini labi macas
no modeliem, mas$inam, Tehnic Logo, robotiem un praktiskiem darbiem.

Viniem patik fiziska stavokla maina, patik izpausties, dejot, sistknipjus un plaukstas,
lai atceretos. Ka vairakumam bernu, viniem patik macibu ekskursijas un apmainas
braucieni uz citiem apgabaliem, kad pilsétu bérni dzivo lauku gimenés un lauku bérni
brauc uz pilsétu.

Skolotaji, kas strada daudzveidigo intelektu skolas, ir izbriniti, cik labi gandriz visi
skoléni reagg uz fiziskajam aktivitatém, ne tikai tie, kam lemts bt labiem sportistiem,
dejotajiem un horeografiem.

Tie, kas strada skolas, kur dzive risinas ap integrétam temam, fiziskas aktivitates
ieklaujas darba dabiski: tas ir lielisks veids, ka izspelet macibas vai galvenas stundas,
regulari izmantojot teatri un lomu spéles.

O Saskarsmes (interpersonala) intelekts jeb talants,—ko mes gribetu devet
par socialajam spéejam, ir spéjas labi saprasties ar citiem.

Tas piemit katram, kas lieliski komunicgjas, politiskajiem lideriem, pardevéjiem,
konsultantiem, skolotajiem, religiskajiem Iideriem un sabiedribas dveselem.

Izcilas saskarsmes un lingvistiskas sp&jas piemit ASV sarunu Sova vaditajai Oprai
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Vinfrijai, arT sabiedrisko attiecibu specialistiem, stjuartiem un gidiem.

Sabiedriski aktivajiem cilvékiem patik but laudts, viniem ir daudz draugu, patik
stradat komandas un grupas, vini labi saprotas ar citiem un atri iejutas.

Velak dzive vini bieZzi ir spgjigi nolasit citu cilveku nodomus, labi vadit parrunas,
veiksmigi komunicét, parliecinosi izteikties un uzmanigi klausities, bat par vidutajiem,
labi izprast socialas situacijas. Un vispar viniem patik sadarboties.

Skola viniem patik macities kopa ar kadu, patik grupu un paru darbs, patik palidzet
citiem macities, un viniem dabiski viegli izdodas organizéet kopigus macibu projektus
par dazadam t€mam.

Nemot vera, ka pasaulé radosa uznéméjdarbiba butiba balstas komandu darbiba,
socialas prasmes, ieskaitot prasmes komunikacija un digitalajas tehnologijas, ir tas,
kas jaapgust visiem. Ne visi spgj buit Opra, Baraks Obama (Barrack Obama),Ronalds
Reigans (Ronald Reagan), Tonijs Blers (Tony Blair) vai Bils Klintons (Bill Clinton).
Bet saskarsmes prasmes jauzlabo visiem.

NepiecieSamiba péc ta spécigi noverojama tradicionalo Azijas valstu skolénu
vida, kur stundam ilgas macibas dienu un nakti dod augstus rezultatus matematikas
un dabaszinatnu eksamenos, taCu skoléniem bieZi ir zema paSparliecinatiba un vajas
komunikacijas prasmes.

Isteniba nekas labak neparada atkirtbu starp dabisku talantu un apgatam iemanam
ka paSparliecinata publiska uzstaSanas un komunikacija. Kad skoléni strada kopa
daudzveidigo intelektu komandas, lai petitu, apkopotu un prezentetu atklajumus, visas
vinu sp€jas apvienojas, un vini sak apgut un lietot daudzas no socialajam iemanam,
ko biitu veélams pievienot vinu raksturigajam iezZimém.

O PasSizpratnes (intrapersonala) intelekts jeb talants—speéjas piekliat savam
ieksSejam izjatam, ko mums patik devet par introspektivo vai reizem intuitivo talantu.

Butiba tas var variét no viediem vecaka gadagajuma cilvékiem lidz padomdevéjiem,
no romanu autoriem lidz filozofiem, no religiskajiem lideriem lidz mistikiem: vini visi

Jutas komfortabli, bieZi stradajot vienatn€ un iedzilinoties savas domas.

Daziem ir dabiskas
socialas spéjas — vini
ir nakamie raidijumu

vaditaji.
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Viniem atbilstosas iezimes ir jutigums pret savam vertibam un dzives mérkiem,
dzila savu emociju apzinaSanas, labi attistita paSapzina, noslegtiba, motivacija, bet ne
parmerigi — vini ir drizak introverti neka ekstraverti.

Introspektivi cilveki un skoléni biezi dod priekSroku darbam vai macibam vienatng,
savail intuicijai, [énigumam, iekS€jam pardomam.

Labi skolotaji ciena $1s iezimes. Vini rosina pardomasanu un patstavigas macibas,
iedroSina skolénus rakstit par izjatam un apkart€jam lietam, tapat ka to dara labakie

rakstnieki.

Savas gramatas vai Zurnala gatavoSana var saistit introspektivo talantu, kamér

grupas biedri vac materialus klases vai skolas avizei.

Tagad skolas visa pasaulg, kas veido personaliz&tus macibu planus, palidz Siem sko-
leniem sekot savam macibam, ko vini vares darit arT turpmak pieaugusa cilveka dzive.
Tradicionala,,vienas pareizas atbildes” pieeja skolu sist€éma arTbieZi nomac intuiciju.
Un tomér daZas no izcilakajam idejam veéstur€ ir radusas no vientuligas domaSanas,

intuicijas un izt€les.

O Naturalista intelekts jeb talants ir dabas izjita, kas piemit daudziem cil-
vekiem, lai saskatitu dabas modelus un stradatu par dabaszinatniekiem, ekologiem

vai fermeriem.

Hovards Gardners to irierosinajis par astoto intelektu: tas spilgti izpauZas cilvékiem,
kuri redz daba sakaribas, kam ir izteikta Iidzsvara un harmonijas sajuta daba, kas ir
jutigi attieciba uz vidi un dzivnieku izmantoSanu.

Nesen mirusais Zaks Kusto (Jacques Cousteau), brits Deivids Atenboro (David
Attenborough), australietis Stivs Ervins (Steve Irwin) un jaunzelandie$i Edmunds
Hilarijs (Edmund Hillary) un Piters Bleiks (Peter Blake) ir $1s kategorijas parstaviji.
Un tadu multimediju organizaciju ka National Geographic un The Discovery Channel

panakumi nodroSina lieliskus macibu modelus skolam.

Projekti, macibu ekskursijas, makslas darbu un dabas izmantoSana, augu pétiSana
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klasg un dabas metaforu izmantoSana ir dabiskas sastavdalas visaptverosa izglitiba.

Tapat arT programmas, kas macibu procesa iesaista uzturu un dzives stilu.

Interneta ir pieejams plass multimediju klasts, ka arT lielas raidstacijas Lielbritanija,
Eiropa, ASV, Australija, Azija un Latinamerika nodrosina lieliskus tie$saistes materia-
lus. Tapat arT izcilie dabas, vE€stures un zinatnes muzeji.

Kato aplukosim gramatas pedejas divas nodalas, globalais macibu plans, pieméram,
Starptautiska bakalaura grada pirmo gadu programma art sekmé dabas, vEstures un
citu projektu saistiSanu ar gimenu gajieniem uz muzejiem.

O Eksistenciala intelekta jeb talanta iespéjamiba —ko cifi deve par garigo
intelektu.

Gardners ir nacis klaja ar to nesen®, uzsvérdams, ka ta pazimes sastopamas loti
garigos cilvekos, piemeéram, Mate Teréze, cilveékos ar dzilu sevis apzinaSanos, bieZi
vien loti noslégtos, domigos un ar augstaka mérka apzinu.

Citi teiktu, ka pirmo septinu intelektu veidi nosaka dazadus maciSanas stilus, kamer
pirmie astoni var€tu but talanti un pedejas dzives gariga dimensija. M@s ticam, ka

Gardnera atklajumiem ir butiska ietekme nakotnes izglitibas planoSana.
Katrs berns ir potenciali apdavindts, bet bieZi daudzos daZdados veidos.
Katram ir arT savs maciSanas stils, darba stils un temperaments.

Sveicie$u psihiatrs Karls Jungs (Carl Jung) 1921. gada aprakstija dazadus cilveku
uztveres veidus. Vins tos klasific€ja Cetros tipos: jutekliskie, domajosie, juitigie un
intuitivie. Jungs, cik mums zinams, bija pirmais, kur§ runaja par introvertam* un
ekstravertam personibam. DiemZ&l daudzi no Junga uzskatiem 1idz 1930. gadam tika
atmesti un ignoréti vél 1idz pat nesenai pagatnei. Mé&s visi zinam cilvékus, kuros ir
daudzi no Junga definétajiem konceptiem. JaunzéelandieSu teologijas profesors Loids
Girings (Loyd Geering) tos apkopojis gramata “Muasdienu pasaule” (In The World
Today)’, kur mekIeé tiltu par aizu starp religiju un zinatni.

*Jungs pats izrundja vardu ka ,,introverts”, citi izrunda ,,intraverts”.

Daziem ir lieliska saikne
ar dabu: vini ir nakotnes
pétnieki, zemkopiji,
dabaszinatnieki.
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Ekstravertie domataji lieliski sp€j stradat daZas zinatnes jomas, ka arT bat vaditaji,
militarie strategi, pieméram, automobilu pionieris LTAia Koka (Lee Ia Cocca) vai britu

militarais lideris Bernards Montgomerijs (Bernard Montgomery).

Introvertie domatdji bieZi ieintereséti idejas ideju pec: filozofi Carlzs Darvins, Reng

Dekarts (Rene Descartes) un Karls Jungs.
Ekstravertais jitu tips ir dzili ieinteresets citos — Mate Tereze.

Introvertais jutu tips ietver tos, kuri pardzivo visas pasaules problémas, bet patur

tas sevi un pienem ka nastu.
Ekstravertais sajiitu tips — tie, kas mil sportu, meklé piedzivojumus un izpriecas.

Intravertais sajiitu tips — tie, kam apkartgja pasaule ir neinteresanta un neapmieri-
nosa, un vini tiecas pec piepildijuma sevi — dazi no izcilakajiem mistikiem.

Ekstravertie intuitivie cilveki — tie, kas ar lielu patiku sak jaunas attiecibas, bet ne
vienmer apliecina, ka ir uzticami. Vini atri var mainit intereses objektus, it Tpasi, ja tie
nekavejoties nenes auglus. Viniem ir vizijas par pasaules iekaroSanu vai izveidoSanu.
Vini ir jaunu c€lonu veicinataji. Izcilakie piemeri veésturé — Aleksandrs Lielais, Julijs
Cezars, Napoleons, Hitlers, Henrijs Fords un visi misdienu ekonomisko impgriju
veidotaji.

Intravertais intuifivais tips ictver sapnotajus un vizionarus, kas smelas no saviem
sleptajiem krajumiem.

Girings atzist, ka ,,psihologisko tipu apzinasanas ir batisks pirmais solis, ja vélamies
novertét Junga individualizacijas koncepciju, procesu, kas mus katru dara unikalu un
par veselu personibu, par ko mums ir potencials klut”. Daudzi pedagogi tagad balstas
uz §1m koncepcijam. Pieméram, Rudolfa Steinera (Rudolph Steiner) skolas lielu uz-

manibu velta individualo temperamentu noteikSanai un darbibas pieskanoSanai tiem.
Sava maciSanas stila noteiksana

Paslaik ir pieejams aptuveni divdesmit dazadu metoZu maciSanas stilu noteikSanai.

Nujorkas SeintdZona universitates profesoru Kena un Ritas Dannu (Ken and Rita Dunn)
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petijums sniedz vienu no vissaprotamakajiem modeliem. Bet kopuma josu maciSanas
stils ir Cetru faktoru apvienojums.

O Ka jus visvieglak uztverat informaciju — vai jus esat vizualis, audialis, kinesté-
tikis vai taktilais; vai jas vislabak macaties, izmantojot redzi, dzirdi, kustibas vai pie-
skarienus. (GarSa un smarZza arT ir svarigas dazas profesijas — tadas ka vina vai smarzu
testéSana, bet $Ts sajltas nav tik svarigas vairakuma maciSanas stilu).

O Ka Jis organizejat un apstradajat informaciju — vai jums dominé laba vai
kreisa smadzenu puslode, analitiska vai globala, izmantojot globalo, jus vairak esat
plasi domajoss cilveks, nevis sistémisks analitikis.

O Kadi apstakli ir nepiecieSami, lai paltdzetu jums uztvert un saglabat informa-
ciju — emocionali, sociali, kultaras, fiziski un vides.

O Ka jas atceraties informdciju — tas var but pilnigi atSkirigi no ta, ka jus to uz-
nemat un saglabajat.

Ka juas uztverat informaciju

Dannu pétijuma tika atklats, ka:

O tikai 30 procenti skolénu atceras Iidz 75 procentiem no stunda dzirdeta,

[0 40 procenti atceras tris ceturtdalas no izlasita un redzeta; ir divu veidu vizuali —
vieni apstrada informaciju vardu forma, bet otri vislabak uztver diagrammas un attélus;

00 15 procenti vislabak apgust jauno vielu taktili; viniem vajag darboties ar mate-
rialiem, rakstit, ztm&t un bat iesaistitiem, gistot konkrétu pieredzi;

O vel 15 procenti ir kinestetiki; vini vislabak iemacas, fiziski darbojoties — pieda-
loties realas situacijas, visvairak tajas, ar ko saskaras ikdiena.

Danni apgalvo, ka katram ir viena domingjosa stipra puse un arT sekundara. Klase

vai seminara, ja miisu uztvere neatbilst pasniegSanas stilam, macibas var sagadat gra-

tibas, ja vien nesp&jam to kompensét ar savu sekundaro uztveres veidu.

Tas ir viens no galvenajiem veidiem, ka var&tu atrisinat vidusskolénu atskaitiSanas

Katram no mums ir
savs macibu stils, tikpat
unikals ka pirkstu
nospiedumi.
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problemu. Misu pieredze rada, ka tradicionalajas skolas tiesi taktilie un kinestetiki
ir galvenie kandidati uz atskaitiSanu. Viniem vajag kusteties, sajust, pieskarties, darit
un, ja macibu metodes neietver Sos elementus, tad vini jitas neiederigi, neiesaistiti

un garlaikoti.

Neirolingvistiskas programmeéSanas specialists Maikls Grinders atzist, ka tipiska
trisdesmit skolénu klase divdesmit divi bais sp€jigi veiksmigi uztvert informaciju. Vini
spes tikt gala ar vizuali, audiali vai kingtiski pasniegtu informaciju. Diviem vai trim
jaunieSiem bais apgrutinata uztverSana arpusklases apstaklu del. AtlikuSie seSi jauniesi
jeb 20 procenti bas , tikai vizuali”, ,.tikai audiali” vai ,.tikai kinestetiki”. Viniem ir loti
griti uztvert informaciju, ja ta netiek sniegta tieSi tada veida, ka viniem to ir visvieglak
uztvert.

Grinders déve tos par VO (visuals only), AO (auditory only) un KO (kinesthetic
only). Un vins$ uzsver, ka ,,ta nav sagadiSanas, ka KO (kinesthetic only) ir saisinajums
ar1 vardam ,.knockout” (nokauts). Jo Sie bérni ir izsleégti no izglitibas sist€émas. Ikviena
petTjuma, kas saistits ar ,,riska be€rniem”, kinestetiki veido lielako dalu starp tiem 26
procentiem, kuri priekslaikus pamet skolu.”®
Ka jus organizéjat un apstradajat informaciju

Cilveki ar izteiktam kreisas puslodes iezimém uznem informaciju logiski — vini
var viegli absorbét informaciju, ja ta tiek pasniegta logiska lineara seciba.

Cilveki ar domingjoSu labo puslodi dod priekSroku kop&jam att€lam; vini dod
priekSroku prezentacijam, kas ietver vizualizacijas, izt€li, mtiziku, makslu un intuiciju.

Un, ja jus varat savienot abu pusloZu stipras puses un iedarbinat Sos daudzveidigo
speju centrus, tad busiet spejigi daudz efektivak uznemt un apstradat informaciju.
Apstakli, kas ietekmé jiisu maciSanas speju

Fiziskavide actmredzami ietekmé& maciSanos. Skana, gaisma, temperatira, sedvieta
un poza — viss ir svarigs.

Cilvekiem ir arT dazadas emocionalas vajadzibas. Un emocijam ir svariga loma
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macibu procesa. BieZi tas ir ka atsléga atminas sistémai smadzen€s. Prezentacijas
emocionalajam saturam var bt liela nozime taja, cik skoléni ir gatavi informacijas
un ideju uznemsanai.

Cilvekiem ir arT dazadas socialas vajadzibas. Daziem patik macities vieniem. Citi
dod priekSroku macibam ar kadu kopa. Vel citiem to patik dartt komanda. DaZzi bérni
grib, lai procesa piedalas arT kads pieaugusais. Danni atzist, ka lielaka dala no mazak
sekmigajiem ir izteikti apkartéjo motivéti.’

Fiziskas un biologiskas vajadzibas, kas ietekmé macibas

ESanas laiks, energijas Iimenis noteikta dienas laika un vajadziba kustéties ar var
ietekmét macibas. Paméginiet pamacities, kad esat izsalkusi! Tas lielakajai dalai no
mums nebs viegli. Un citiem vajag pastavigi knibinaties.

Dazi cilvekiir,, ctruli”. Citiir,,piices”. Atkal Danniir pieradijusi, ka skoleni sasniedz
labakus rezultatus tajas nodarbibas, kas labak atbilst vinu iekSejam pulkstenim.”

Svarigs ir vinu atklajums, ka lielaka dala vidusskoleénu un koledZas studentu nav ,,c1-
ruli”.,, Tikai viena treSdala no vairak neka miljona skoleénu, ko test€jam, dod priekSroku
macibam no rita,” teikts vinu zinojuma. ,,Lielaka dala dod priekSroku p&cpusdienas
nodarbibam. Isteniba daudzi nespéj koncentréties sarezgitai vielai lidz pat desmitiem
no rita.” Danni iesaka macities no desmitiem 11dz Cetriem. Bet kur§ apgalvo, ka skolam
nevajadz€tu but atvertam ari vakaros — ,,picém”?

Danni apstiprina, ka ,,taktilie kinestetiki” visvairak saskaras ar gratibam tradicio-
nalajas skolas." Vini bieZi tiek atskaitti, jo, s€Zot stundu p&c stundas, nesp&j koncen-
treties. Vini biezi iekulas nepatikSanas un tiek izslegti. Citi tiek klasific€ti par macities
nesp€jigiem un ieklauti TpaSas apmacibas klas€s, kuras nekas nemainas, jo neviens
nepievers uzmanibu vinu maciSanas stila Ipatnibam.

Visas labakajas macibu vidés, ko esam redzgjusi, liela uzmaniba tiek pieversta
daZzadiem maciSanas stiliem un intelekta iezimeém. Tacu lielaka dala vidusskolu ir

iestrégusas divdimensiju akadémiskajas macibas, kas veérstas tikai uz lingvistisko un

Lai jus vada jusu
biologiskais pulkstenis:
dazi labak macas no rita,
citi — vakaros.
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logisko maciSanas stilu. Nav parsteigums, ka arT daudzi vidusskolu skolotaji izcelas
tieSi ar §STm iezTmeém.
Ka noteikt skolenu iecienitako macibu stilu

Viens no vienkarSakajiem veidiem ir pajautat. VienkarSa diskusija par macibu stiliem
ir labs barjeras nojaukSanas veids starp skolotaju un skoléniem. Jus biezi varat noteikt
iecienitako stilu arT, klausoties un vérojot cilvekus runajam.

Paludz vizualim instrukcijas, un vins méginds uzzimet karti. Ja vins saks citadi
uztvert sareZgitu informaciju, tad teiks: ,,Es redzu, ko tu ar to doma.” Izlasiet vinam
restorana €dienkarti, un vinam bas noteikti ta jaredz paSam. Noperciet vinam gramatu,
un jus nebusiet parak kladijies — tikai pirms tam noskaidrojiet, vai vin$ prieksroku
dod gramatam ar vai bez ilustracijam. Ja ar, tad vin$ varbat pat dotu priekSroku video.
Lielaka dala, bet ne visi vizuali ir organizéti, tTrigi un labi gerbusies.

Audialis nevelesies lastt gramatu vai instrukcijas pats. Vins dos priekSroku infor-
macijas pajautasanai. Vins neperk masinu izskata del — vins to perk stereosist€émas
del. Lidmasina vins nekavejoties saks sarunu ar blakussedetaju. Kad vins sak uztver
informaciju, vin$ varétu teikt: ,,Es dzirdu, ko tu man saki.” Ja velaties vinam kaut ko
davinat, tad piemerotaks butu CD vai DVD atskanotajs, nevis gramata.

Kinestetikis un taktilais vienmer grib kusteties. Ja vins jus nejausi satiks, tad noteikti
gribés apskaut. Kad saprot ko jaunu, tad saka: ,,Jutu, ka tas ir pareizi.” Un ka butu ar
datoru vai velosipédu dzimSanas dienas davana?

Tagad: maciSanas un stradasanas stilu tieSsaistes analize
1990. gadu sakuma Barbara Prasniga (Barbara Prashnig),kas vada RadoSo macibu

kompaniju (Creative Learning Company), bija pirma, kas veiksmigi ieviesa Dannu
modeli Jaunzelandes pamatskolas.

,~Jebkura vecuma cilveki var macities praktiski jebko, ja viniem to lauj darit,izmantojot
savu unikalo maciSanas stilu un stipras puses,” vina uzsver gramata “Dazadiba ir miisu
speks: macibu apversums darbiba” (Diversity Is Our Strength: the learning revolution
in action). Balstoties uz Dannu petTjumu, vina ir izveidojusi praktisku programmu, ka
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analizet skolénu individualos maciSanas stilus un ikviena individualo darba stilu. Un
darTt to tieSsaisté caur globalo ttmekli. Kremlingtonas kopienas vidusskola Lielbritanija
ir viena no dazam, kas praktiski izmanto Prasnigas detaliz€to domasSanas stilu testu,
lai izveidotu katra skoléna individualizéto stundu planu. Ta ir viena no svarigakajam
iezim&m Lielbritanijas vadoSo skolu statusa.

Cetri domasanas stili

Mums ir ne tikai savs iecienttakais macibu un darba stils, bet arT savs domasanas
stils. Konektikutas universitates macibu plana un instrukciju profesors Antonijs Gre-
gorks (Anthony Gregorc) ir iedalijis tos Cetras grupas:

O konkreti secigais,

O konkreti nejausais,

O abstrakti nejausais,

O abstrakti secigais.

Esam pateicibu parada SuperCamp konsultantam DZonam Leteljeram (John LeTel-
lier), kas pielagojis Gregorka modeli un nodro$inajis mas ar parbaudes veidlapu, kas
apskatita nakamajas tris lappuses.'

Mes gan uzsveram, ka neviens no domasanas stiliem nav paraks, katrs vienkarsi
ir citadaks. Katrs stils var bit efektivs sava veida. Svarigi ir paSam apzinaties, kurs
domasanas un macibu stils ir vispiemérotakais. Kad zinat savu stilu, tad sp&jat analizet
citus. Tas palidzes labak saprast apkart€jos un laus labak pielagoties. Un, iesp€jams, ka
cits no cita varam macities, ka bat efektivakiem. Kad esat izveidojusi pasi savu grafiku
(200.1appuse),apdomajiet Sos skaidrojumus, lai uzlabotu savas sp&jas macities,domat,
pétit, stradat un baudit dzivi.

Ka apgalvo SuperCamp lidzdibinatajs un prezidents Bobijs Deporters (Bobbi
DePorter), konkreti secigie domatdaji balstas uz realitati. Vini apstrada informaciju
sakartoti, sectgi un lineari. Viniem , realitate sastav no ta, ko vini var redzet, aptaustit,
sadzirdet, pagarSot un saost. Vini viegli pamana un atceras detalas, faktus, informaciju,
formulas un likumus. Vini lieliski macas praktiskajas nodarbibas.”'* Ja esat izteikts §1

tipa domatajs, tad balstieties uz savam organizatoriskajam sp&jam. NodroSiniet sevi

Pat starp Cetriem koledzas
draugiem varat atrast
Cetras domasanas stilu

kombinacijas.
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ar detalam. Sadaliet projektus pa dalam. Izveidojiet klusu darba vidi.

Konkreti nejausie domatdji ir eksperimentetaji. Ka saka Deporters: ,, Tapat ka
konkreti secigie, arT §is tips balstas uz realitati, bet viniem patik izmantot pieeju ,,iz-
mégini—un—klﬁdies”. Tade] vini bieZi vien izdara intuitivus l€cienus, kas nepiecieSami
patieSam radoSam idejam. Viniem patik meklet alternativas un visu darit pa savam.”
Ja piederat Sim tipam, tad izmantojiet savu sp&ju domat citadi. Ir labi redzet lietas no
daZzadiem skatu punktiem. Lieciet sev risinat problemas. Un nosakiet sev terminus.
Pienemiet savu vajadzibu mainities.

Abstrakti nejausie domatdji organize informaciju ar refleksiju palidzibu un labi
Jitas nestrukturizetas, uz cilveku orientetas vides. Deporters uzsver, ka ,,ista pasaule
Sim tipam ir jiitu un emociju pasaule. Vinu prats uztver idejas, informaciju un iespaidus
un organize tos ar refleksiju palidzibu. Vislabak vini atceras, ja personificg informaciju.
Vini jutas ierobezoti, ja tiek paklauti loti strukturizetai videi.”

Ja piederat §im tipam, tad izmantojiet savas dabigas sp&jas stradat ar citiem. Sapro-
tiet, cik loti emocijas ietekme jusu koncentréSanos. Izmantojiet savas spgjas macities
ar asociaciju palidzibu. Vispirms ieraugiet kopainu. Esiet uzmanigi, atvélot pietieckami
daudz laika darba pabeigSanai. Atgadiniet sev, ka vélams izmantot vizualus materialus,

pieméram, Iimlapinas vietas, kur varat tas redzet.

Abstraktiem secigiem domatajiem patik teorijas un abstrakta domu pasaule. Vi-
niem patik domat piep€mumos un analizetinformaciju. Viniirizcili filozofi un petnieki.
Deporters uzsver, ka ,,viniem ir viegli koncentréties uz to, kas ir svarigs, pieméram,
svarigakajam detalam un pamatpunktiem. Vinu domasanas process ir logisks, racionals
un intelektuals. Vinu milaka nodarbosanas ir lasiSana, stradajot pie projektiem, vini ir
loti rupigi. Viniem labak patik stradat vieniem, nevis grupa.” Ja piederat Sim tipam, tad
risiniet logikas uzdevumus. Barojiet savu intelektu. Virziet sevi uz loti strukturizétam
situacijam.

Dazadi informacijas saglabaSanas un atsauksanas veidi
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Mums ir ne tikai daZzadi domaSanas un macibu stili, bet katram piemit arT savs in-
formacijas glabaSanas un atsaukSanas veids.

Lai to noskaidrotu, izmantojiet tieSi to paSu principu: diskutgjiet par So procesu ar
saviem skoleéniem, un driz gan jus, gan vini to saprats.

Pieme&ram, §Ts gramatas autors Draidens uznem informacijukalielaka dala Zurnalistu
— ka uz rakstiem orientets lingvistikis. Bet vins atceras lietas ka taktilais — pasvitrojot,
izcelot vardus un rakstot ar rakstammasinu. Sts fiziskas aktivitates palidz visu saglabat
atmina. Bet informaciju vins atsauc ka vizualis — sagatavojot vizualas prezentacijas ka
visi TV producenti. Un pat, prezent€jot bez vizualiem paliglidzekliem, vins runa no

iedomatiem attéliem.

Sts gramatas autore Vosa ir citada. Lasot vina uztver informaciju vizuali un taktili.
Vina ir orientéta uz vardiem, bet vinai patik, ja lasitaja ir arT grafiki un tabulas. Vina
saglaba informacijukakinestetikis,nodarbinot savu kermeni, kamer apkopo un pieraksta
domas uz papira. Vinai vajag laiku, lai apkopotu informaciju ar refleksiju palidzibu
un sint€zi caur zemapzinu. Vina atsauc informaciju gan audiali, gan vizuali: biezi
klausoties klusu muziku, piem&ram, gatavojoties uzstaties starptautiskos seminaros.

Vini abi ir kompetenti logiskas secibas prezent&taji, bet vini to panak dazados veidos.
Viens ir logiski secigs televizijas stila vaditajs, it Tpasi, ja prezentacija tiek ierakstita,
vienmér saprot, ka nepiecieSams ievérot secibu, strukttru un skatitaju vajadzibas.
Otra — augsti intuitiva skolotaja, kas apzinas savu klausitaju macibu stilu nianses un
struktliras un vienmer ir gatava mainit prata stavokli ar refleksiju, dialogu un biezu
muzikas mainu. Neviens stils nav pareizs. Abi ir pilnigi dazadi. Kopa uzstajoties, mes
pamanam,ka, uzstajoties parmainus, tiek nodrosinata daZzadiba un prata stavoklu maina
klausitajos.

Lietojums majmacibam, skoléniem un skolotajiem
Mes ticam, ka katrs $T pétfjuma aspekts ievérojami var uzlabot maciSanos.

Macoties mdjas, ir svarigi zinat savas stipras puses, savas gimenes macibu stilus

Ja skolotajs sniedz
informaciju tikai viena
veida, daudzi skoléni to
vienkarsi neuztvers.

Saskana ar profesoru Kena un Ritas Dannu petijumu tikai 30

procenti skolenu atceras 75 procentus no ta, ko dzird nodarbrbu
laika. Lieliski bridZa speletaji bieZi vien ir slikti skolotaji, jo vini
skaidro speles gaitu ar matemdatiskiem simboliem uz tafeles, un

lielaka dala skolenu nespéj vizualizet spelu kartis.
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un balstities uz tiem. Ja ir gruti ilgi nosédet, tad gandriz noteikti esat kinestetikis.
Tapéc apsveriet domu macities, att€lojot materialus uz milzigas prata kartes — lielas
papira lapas. Nolieciet to uz gridas un izmantojies savu kermeni, kamer stradajat. Pec
materialu apskates atskanojiet klasisko miiziku un kustieties Iidzi ritmam. Tad dariet
kaut ko fizisku. Ejiet pastaigaties, izpeldieties vai vienkarsi kustieties, kamer prata
vizualizgjat, ko tikko esat apguvis.

It Tpasi, ja esat kinestétikis, jutieties brivi, sasniedzot savu iemiloto maciSanas
atmosféru un poziciju. Ja esat audialis, ierakstiet savus pierakstus kaseté pari baroka
miuzikai. Ja esat vizualis, tad neaizmirstiet zimé&t prata kartes, simbolus un att€lus, kas

attélo to, ko macaties. Vizualim viens attéls ir ka tukstoS vardu.

Skolotajiem un semindaru vaditajiem, més ceram, maciba ir saprotama tapat: ana-
lizgjiet katra skoléna macibu stilu un ieveérojiet to. Jus nespésiet to darit attieciba uz
visiem reiz€, bet jus varat nodro$inat, ka katrs no tiem laiku pa laikam tiek ieverots
katra macibu epizodg. Ja to darfsiet, jus busiet sajuisminati, cik vienkarsi cilveki spgj
macTties un ar cik mazu pretestibu saskarsieties.

Viena no pirmajam skolam Amerika, kas izmantoja Gardnera principus, bija K1
pamatskola (Key Elementary School) Indianapolg. Ieejiet Saja skola un jas atradisiet
jaunieSus, macoties ar visiem saviem intelektiem. Protams, jus atradisiet arT tadus kla-
siskus priek§Smetus ka lasiSana un matematika. Bet jus arT ieraudzisiet visus iesaistitus
muzika, glezno$ana, Zim&sana, fiziskajas aktivitates un diskusijas. Cetrus periodus nedela
bérni satiekas dazadu vecumu grupas, sauktas par ,.bariem” (pods), lai petitu dazadas
lietas, pieméram, datorus, darzkopibu, &st gatavoSanu, ,,naudas taisiSanu”, arhitekttru,

teatri, speletu multikulturalas spéles un attistitu citas ikdiena nepiecieSamas prasmes.

,.Reizinedela,” stasta Gardners, ,,arpusskolas specialists apmekI€ skolu un demons-
tré savu profesiju vai prasmi. BieZi §is viesis ir kads no bérnu vecakiem, un tas atbilst
taja laika apskatitajai témai.”!?

Skola ir ciesi saistita ar Indianapoles Muzeja izpetes centru (Center of Exploration

at the Indianapolis Museum). ,,Skoléni ka macekli vairakus ménesus var piedalities
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centra darba, Saja laika vini iesaistas dazadas aktivitat€s, pieméram, animaciju veido-
Sana, kugu buve, zurnalistika vai laika veérosana.”

Kiskolatiek veikts arT daudz projektu. Gardners atzist, ka ,,ikviena skolas gada skola
ir trTs galvenas teémas, ko ievies ar desmit ned€]u intervalu. Sis témas var bt loti plasas
(pieme&ram, sakari) vai Saurakas (renesanse tad un tagad vai meksikanu mantojums).
Macibu plans fokus€jas uz §STm t€mam, un vélama rakstpratiba un koncepcijas tiek,
cik vien iesp&jams, piesaistitas t€mai ka dabiski papildinajumi.”

Gan Nasitijas skola (New City School) Seintluisa, MistrT", gan Indianapoles skola
rada tiesi to, kas var notikt, ja valsts beidzot izmanto savas izcilas akadémisko petfjumu
sp&jas un savieno tas ar labiizveidotam skolam, novatoriskiem skolotajiem, sabiedribas

resursiem un apzinu, ka visi beérni ir apdavinati un talantigi dazados veidos.

Mes nevaram vien beigt uzsvert masu parliecibu, ka katram, ja vien vinam nav
smadzenu bojajumu, ir unikals potencials bat parsteidzosi veiksmigam kada joma, un
tagad més zinam, ka noteikt un attistit So talantu.

Ka to atkldja Lielbritanijas mactbu kampana (Campaign for Learning), kad
aicindja skolas definet mactbu merki, - vispopularaka fraze bija vienkarsa: ,,Atklat
talantus sevi.”

Ja spgjat definét Sos spécigos talantus un savu iecienitako macibu un domasanas

stilu, tad ir daudz vienkars$ak apgut jebko atrak, vieglak un efektivak.

Vispopularaka macisanas
definicija: atklat
sevi

talantu.
I

Attela: Kt skola Indianapolé, viena no pirmajam, kas ieviesa
profesora Hovarda Gardnera daudzveidigo intelektu teorijas
principus. BieZi skoleni ar daZadiem mactbu stiliem un talantiem
tiek apvienoti daudztalantu grupas, lai veidotu savus video, kas
atspogulo vinu darbu.
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Lai klatu par lielisku
skolénu, saciet ar
macibam, ko sniedz
labakie sportisti.

DZeks Niklass (Jack Nicklaus), seSkartejs The Masters, Cetrkartejs
ASV atklata, triskartejs Lielbritanijas atklata un pieckartejs PGA
Cempionata golfa turnira uzvaretdajs. Vel 68 gadu vecuma vins
spele lieliski un apgalvo, ka 90 procentus no panakumiem vinam
nodroSina spéja vizualizet, kur piezemesies katrs sitiens.

5. nodala. PaSmaciSanas apVers Ui I ——

Ka izmantot savus talantus un degsmi un
pievienot tiem citas iemanas un prasmes

Gallapa organizacijas pétijums, kas aptveris miljonu cilvéku, loti skaidri pasaka:
,,JKatram ir talants but ipasam kada joma.”"

Bet ar talantu vien nepietiek. Vajag pilnveidoties, pievienojot citas iemanas un
attistot jaunas kompetences.

Un, protams, stradat vienatn€ nav vieniga iesp€ja dzivé. Més visi interes€jamies
par jaunam lietam, aizraujamies ar jauniem hobijiem vai sp€l€jam jaunas spéles.

Sajaindividualiz&to macibu &ra prasme macities dzivei bais varbit svarigaka prasme,
ko jebkad apgusiet. To jus macisieties ne tikai vienreiz savos koledZas vai pirmajos
praktiskas darbibas gados, bet darfsiet vél un vélreiz visas dzives laika. Sie divdesmit

pamatsoli jums palidzes to sasniegt.

1. Macies no sporta

Iesp€jams, ka sports nodroSina labaku maciSanas modeli neka lielaka dala skolu.
No ta varat iegiit vismaz astonas macibas.

O Visiemsportistiem ir sapnis. Vini sapno par neiesp&jamo un sasniedz to. SKrejejs
vienas judzes distancé v€las parsniegt tris mintsu un piecdesmit sekunZu robezu. Vai
izcinit olimpisko zeltu. Vai biit komanda, kas uzvar pasaules ¢empionata.

Visiem sportistiem visos sacensibu Itmenos ir sapni. Tas varetu bit mazak neka 100
sitienu golfa, tad 90, tad 80. Vai klat par tenisa kluba Cempionu. Vai skriet Nujorkas
maratonu seSdesmit piecu gadu vecuma.
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O  Visiemir savs merkis. Un vini sadala celu uz o merki sasniedzamos posmos..
Tatad vini veido savus panakumus, visu laiku paturot prata sapni. Neviens nevar klat
par pasaules Cempionu vienas nakts laika, bet regulari japarvar Skersli un — janosvin
katrs panakums.

O  Visisportistiapvieno pratu, kermeni un darbtbu. Vini zina,kamerki iespgjams
sasniegt tikai tad, ja savieno pareizu garigo attieksmi, fizisko sagatavotibu, pareizu
uzturu un fiziskas iemanas.

O  Vipiemvisiemir vizija; vini mdcdas vizualizet savu merki. Redzet savus nakamos
panakumus — izspélet galva nakamo futbola spéli ka video. Dzeks Niklauss (Jack
Nicklaus), 11dz $im labakais golfa spElétajs veésture, atzist, ka 90 procentus panakumu
vinam nodroSina spg€ja vizualizet katra sitiena piezemeSanas vietu.

O  Viniem visiem ir degsme. Viniem piemit neparvarama veélme git panakumus.

O Katram ir treneris, padomdevéjs, virzitajs. Patiesiba més varétu daudz vairak
macities no Amerikas koledZu treninu sist€mas neka no vinu skolu prakses. Ja Saubaties,
tad paskatieties uz olimpiskajiem atlétiem, basketbola un futbola zvaigzném, kas ir
radusas, tieSi pateicoties koledZu stipendijam, kas paraugu, virzitaju un draugu loma
nodroSina augstas kvalitates trenerus. Kapéc nedot to paSu arT citiem talantiem, sakot
ar miziku un beidzot ar datorzinibam?

O  Visiem sportistiem ir pozitiva attieksme pret kladam. Vini tas pat nesauc par
kludam, bet déve par praksi. Pat RodZers Federers (Roger Federer), DZons Makenro
(John McEnroe), masas Viljamsas un Martina Navratilova (Martina Navratilova) ir
simtiem reiZu iesitusi bumbas tikla, lai galu gala klatu par pasaul€ labakajiem. Neviens
skolotajs nesauc Sos sitienus par klaidam, jo tie visi ir svariga treninu sastavdala.

O Vini visi gast panakumus darot. Sports ir praktiska darbiba. Nevar klut fiziski
specigs, lasot gramatas, lai gan tas varetu palidzet iegit teorétiskas zinasanas. Muskuli
neattistas, skatoties televizoru. Nevar aizlekt 8.4 metrus, s€Zot klas€. Visi panakumi
sporta ir sasniegti darot.

Sporta tas nesauc par
klGdam, to sauc par
praksi.

Krievu tenisiste Marija Sarapova bija tikai 17 gadu veca, kad
uzvaréja Vimbldonas atklataja tenisa turntra 2004. gada, tad ASV
atklataja tenisa turnira 2006. gada un Australijas atklataja turnira
2008. gada. Vinair pasaule vislabak apmaksata sieviete sportiste.
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Bijust Amerikas olimpiete pieccina Merilina Kinga (Marilyn King) uzsver,ka visus
astronautus, olimpiskos atlétus un izpilddirektorus vieno trs lietas:

,Ir kaut kas, kas viniem ir loti svarigs, kaut kas, ko vini patieSam velas darit.” Més
to saucam par degsmi.

,»Vini spej loti skaidri saskatit mérki, un teli, ka to darTt, sak paradities ka brinums.
Lai gan mérkis Skiet pardroSs, vini spgj to izt€loties, sperot visus Sos mazos solus, lai
to sasniegtu.” Mes to saucam par izteli.

,»Visbeidzot, vini kaut ko dara katru dienu saskana ar planu, kas vinus ved soli pa
solim tuvak sapnim.” Mes to saucam par darbtbu.

O ,.Ja tev ir degsme un iztele, bet nav darbibas, tad tu esi sapnotajs.”

O ,,Ja tev ir iztele un darbiba, bet nav degsmes, tad tu biisi viduvejiba.”

O ,Jatevir degsme un darbiba, bet nav izteles, tad tu kaut ko sasniegsi, bet
tas nebas pareizais galamerkis.”

,Degsme + iztéle + darbiba ir miisu veiksmes vienadojums.””

Merilina Kinga vada kursus un seminarus, kas korporaciju vaditajiem maca olimp-
isko domasanu. Vina arT ir sakusi projektu “Uzdriksties izteloties” (Dare To Imagine),
lai sniegtu $Ts zinaSanas riska berniem vinas dzimtaja pilseta Ouklenda, Kalifornija.

Tatad — ka var izmantot Sos principus jebkuru citu zinaSanu apgiSanai un mérku
sasniegSanai un ka var izdarit to atrak, labak un vieglak?

2. Uzdriksties sapnot — un iztelojies savu nakotni

Ja, ka tam ticam, musdienas gandriz viss ir iesp&jams, ko jts patieSam vel&tos darit?
Kas ir jusu 1sta aizrausanas? Ko jus veéletos dart vairak par visu citu? Gatavot lielisku
vinu? Klat par regiona cempionu golfa? Sakt jaunu karjeru?

Gandriz katrs lielakais sasniegums pasaul€ ir sacies ar viziju: no Forda lidz Disnejlen-
dai,no Sonyl1dz Apple. Tapec pienemiet Merilinas Kingas aicinajumu — uzdrikstieties
izteloties, ko jiis veletos sasniegt.

3. Izvirziet merki un nosakiet izpildes beigu termigu

Vispirms pajautajiet sev: ko es 1pasi gribétu macities? Kapéc es grib&tu to macities?
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Vai tas ir jauns darbs, jaunas prasmes, jauns hobijs, jiras celojums, jauns sporta veids,
miuzikas instruments vai kaut kas jauns, ko jums vajadzes uzzinat?

Ir vieglak macities, ja ir noteikts galamerkis. Kad tas ir noteikts, sadaliet to mazos,
sasniedzamos posmos. Tad nosakiet realus izpildes terminus katram solim, lai jau no
pasa sakuma varétu redzet savus panakumus.

4. Atrodiet entuziasma pilnu padomdevéju. Atri!

Lai arTko jus veletos apgiit, daudzi citi to jau darTjusi pirms jums. Kad esat izvirzijusi
sev merkus, atrodiet kadu entuziastu, pie ka griezties pec padoma. Un, ja var savstarpgji
daltties ar zinaSanam un prasmém, tad vél labak.

Piemeram, jus esat iespiedgjs, kas v€las apgtt datorgrafiku. Tatad esat specialists
poligrafija. Atrodiet digitalas grafikas ekspertu. Jis vinam macat poligrafiju, bet vin§
Jjums maca digitalas grafikas dizaina principus. Ja esat kompanija jauninais, dariet to
paSu. Atrodiet kadu, kas var jums regulari palidzét. Kadu sev blakus vai tikai zvana
attaluma.

Ja velaties spelet golfu, macieties pie profesionala. Atrodiet labu sp€letaju, kura
spe€jas jus apbrinojat, un pajautajiet, vai varat kopa uzspelet paris spelu.

Tas pats attiecinams uz jauno tehnologiju apgiiSanu. Neviens nav iemacijies apieties
ar datoru, tikai izlasot septinsimt lappuSu biezu pamacibu. Katrs to ir apguvis praksé
kopa ar skolotaju.

5. Sac ar kopainu

Macieties no puzzle izgatavotajiem. Ja jus vienkarsi saktu likt milzu puzli, kas sastav
no 10000 gabalinu, tas aiznemtu gadus. Bet, ja vispirms redzat kop€jo attelu uz kastes,
tad zinat, ko tiesi veidojat. Tad ir daudz vieglak ielikt katru gabalinu Tstaja vieta.

Mes esam parsteigti, redzot, cik bieZi izglitibas sisttmas zud veselais saprats.
PriekSmeti tiek iepaziti, atrauti cits no cita. Parasti tiek apgiiti mazi fragmenti, jo skoléns
sakuma nemaz nezina kopainu.

Tas nav labakais celS. Jums vajadzeétu gadus, lai atklatu Nujorku, staigajot pa tas
ielam. Tapéc — ko jus darat, budams tarists? Jus uzkapjat Imperijas eka (Empire State

Saciet ar kopainu - tad
ir vieglak redzet, ka viss
sader

kopa.
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Building). Vislabak ar Nujorkas karti rokas. Un jus aptverat, kur atrodaties pilsetas
kopaina. Jus varatredzeét Centralparku, Statenas salas prami, Brivibas statuju, Volstritu,
divas galvenas upes, lielakos tiltus, Brodveju, Grinvi¢as ciemu, Apvienoto Naciju mitni
un to, ka pilsetu sadala ielinas un avénijas. Tad, ja kads jums nosauc adresi uz Sestas
aveénijas, kas ir desmit kvartalus uz dienvidiem no Centralparka vai Cetrus blokus uz
austrumiem no Linkolna tunela, jusu acu prieksa ir att€ls un jas zinat, kurp doties. Jas
1ztele sp€jat izveidot karti.

Daudzas tradicionalas skolas joprojam maca priekSmetus, izmantojot macibu
gramatas. Jums tiek uzdots lasit katru nodalu I€ni un uzmanigi, vienu nedela, bet nekad
viss netiek salikts kopa, lai veidotos kopaina. Tas ir aplami un nav efektivi.

Ta vieta izméginiet So vienkarSo eksperimentu. Nakamreiz, kad kaut ko planojat,
atrodiet visvienkarSako parskatu. Jaapmeklgjat jaunu pils€tu, atrodiet krasainas trisma
broSuras. Tas jums paradis svarigako.

Tagad arT Wikipediair lieliska vieta,kuriegutkopskatu par gandriz visiem tematiem.
Un tad, kad jums ir kopaina, sadaliet to detalas. Jus zinasiet, kur katra no tam iederas.
Atcerieties par puzli.

6. Jautajiet — un saciet ar Web

,Jautajiet!” Tas ir labakais vards katra skoléna vardnica. Nekad nebaidieties jautat.
Zurnalisti to dara ik dienu. Specifisku informaciju meklgjot, nekad nav bijis vieglak
to dartt ka ar mekletajprogrammam globalaja trmekli.

Marks Rozenbergs (Marc C. Rosenberg) gramata “E-macibas” (e-Learning) raksta,
ka Web ir pasaules biblioteka. Bet tagad tas ir vél daudz vairak. Ta ir jlsu ieejas bilete
muzejos, makslas galerijas un gandriz visos pasaules laikrakstos.

Iemacieties lietot Google vietné www.google.com. Ta ir pasaules lielaka
mekletajprogramma: neticams tieSsaistes gids pasaules informacija. MekleSanas rindina
ierakstiet jebkuru informaciju. Bet dariet to specifiski: rakstiet nevis vienkarsi ,,vins”,
bet labak ,,vins + ASV zelta medalu ieguveji 2008”.

Vietneé www.news.google.com atradisiet jaunakas zinas, kas apkopotas no vairak
neka 4000 avotu, un jums pat nav janorada konkréts avizes, TV vai radio nosaukums.
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Bet neapstajieties pie ta. [zpetiet visas Google sniegtas iespejas, ieskaitot padomus, ka
meklet efektivak. Apskatiet piedavatos tieSsaistes kursus par jasu izvéleto t€mu — pat
jusu apkaimé, ko aplakosim nodalas beigas.

Wikipedia ir vél viens lielisks informacijas avots: vairak neka desmit miljoni rakstu,
ko veidojusi cilveki, kas interes€jas par katru konkréto t€ému. Ta ir pasaules lielaka
enciklopedija, unir pieejama tieSsaist€ bez maksas. Mums, autoriem, ta ir loti noderiga,
lai mekl&tu visparigu informaciju, pieméram, iedzivotaju skaitu kada valsti — vienkarsi
to ierakstam Google mekletaja: Wikipedia + Irijas iedzivotaji.

Mazak neka pussekundes laika Google bus parmeklgjis miljardiem vietnu par Irijas
vesturi un sarindojis tas pec apmekletaju skaita, sakot ar Skirkli enciklopedija Wikipe-
dia.

Bet jums ir pieejams vél daudz vairak. Wikipedia jus varat atrast ne tikai galveno
rakstu, bet arT Tsu kopsavilkumu. Raksta ir daudz vardu, kas ieziméti ar zilu krasu.
Un $aja krasa jus sastopat Tima Bernersa-Li genialitati: Web hipersaites, kas savieno
vietnes citu ar citu. Tad€jadi varat izlasit papildinformaciju, neizlasot visu gramatu un
neparskirot lappusi.

TacCu vien iesac€js uztic€tos tikai vienam informacijas avotam, neparbaudot to.
Parbaudiet to caur citam Google atrastajam vietném, jo tas par mekleéto t€mu piedava
visu bieZak lietoto vietnu sarakstu. Bet neaprobeZojieties arT ar to. Ar Google palidzibu
mekl&jiet arT pret€jos uzskatus. Daudzas jomas, it Tpasi alternativu arst€Sanas metozu
mekl&jumos, vairakums ekspertu rakstos izmanto atslégvardus, kas reklame klientu
produktus. Tapéc, pieméram, ja esat atradu$i informaciju, ka izarstét artritu, pec
raksta izlasiSanas ierakstiet So jauno tematu mekl€taja un pieprasiet pret€ja rakstura
informaciju, pierakstot vienkarsi klat ,,+ oponents”.

Bet neuzskatiet Web par vienigo labako pasaules faktu biblioteku. Zurnals Business
Week nosauc to par ,,pavisam jaunu Web. Un Soreiz to veidosiet jis.”

Taka visimacamies darot un daram to ar visam savam sajutam, tad jaunais Web piedava
gandriz vai jaunu izpausmju jomu: piedaloties, sadarbojoties, daloties, socializ€joties

Jums pat nav jazina, ka
tas darbojas, vienkarsi
klikskiniet uz zilajam
timekla saitém.

Kad britu zinatnieks Tims Bernerss radija hiperteksta iezimesanas valodu
(HTML), vins izgudroja art globalo timekli (World Wide Web). Tagad
visi to var izmantot, lai savienotu jebkuras vietnes. Bet, lai to izmantotu,
Jjums nav jazina programmesanas valoda. Tikai noklikSkiniet uz zila krasa
redzamajam saitem.
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Bet nepalaujieties tikai
uz timekli; ari bibliotekari
ir apmaciti, lai jums
palidzétu.
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un radot visdazadakajos veidos. Jau esam runajusi par tadiem socialajiem timekliem
ka Cyworld, MySpace, Facebook un YouTube, kas nodroSina lielisku servisu.

Tapat ka Web, iemacieties izmantot arT viet§jo bibliote€ku. Tas nav vienigi gramatu
centrs, bet arT macibu resurss. Bibliotekari ir apmaciti, lai jums palidz&tu. Piezvaniet
viniem, pirms ejat, pastastiet, ko velaties darit, paludziet labako padomu iesac€jiem.
Izmantojiet to par pamatu un uz ta buvéjiet par€jas zinaSanas. Tacu esiet noteikti.

Ja grasaties ka firmas parstavis apmeklét kadu valsti, tad pajautajiet bibliotekaram
celveZus par So valsti, par tas biznesu, kultiru un industriju, kura esat iesaistits. Ja
Jums ir viegli macities lasot, tad, visticamak, celvedis biis gramata, buklets vai raksts.
Ja vislabak apgistat redzot, ladziet DVD vai vismaz gramatu ar krasainiem attéliem
un shémam. Ja vislabak uztverat klausoties, tad atrodiet CD vai kasetes un klausieties
tas automasina.

Bet neizmantojiet vienigi biblioteku. Atrodiet kadu, kas stud€ jus interes€josaja
joma. Pajautajiet labaka profesora vardu un piezvaniet vinam.

Vai piezvaniet universitates bibliotekai, tuvakajam pétniecibas centram, labakajam
uznémumam. Un nebaidieties iet Iidz augSai. Ja velaties kaut ko uzzinat par kadu citu
valsti, piezvaniet uz tas véstniecibu vai konsulatu, vai tirdzniecibas kameru, vai tirisma
biroju. Vai kadu no $1s valsts lielakajiem uznémumiem. Padariet jautaSanu par savu
ieradumu. Iesp&jams, ka ta ir visvienkarSaka lieta, ko varat iemacities no Zurnalistikas.
Ka jus domajat, ka visa informacija katru dienu nonak laikrakstos, TV vai radio?

7. Atrodi galvenos principus

Katra joma jus atradisiet panakumu galveno principu. Varbut divus vai tr1s. Sakuma
atrodiet tos, pec tam meklgjiet detalas.

Fotografesana pirmais amatiera princips: nekad nefotografét talak par 1,2 metriem
no objekta. Otrais princips: fotografét bez zibspuldzes, ar pusautomatisku kameru.
TreSais: ieramét att€lu, lai iznakuma butu redzams tas, ko jus v€laties paradit.

Pasizmaksas gramatvediba galvenais princips: nav tadas lietas ka preciza cena, ja
vien jusu bizness nedarbojas augu diennakti septinas dienas nedela, ar garantetu tirgu
pilnigi visam jasu saraZotajam prec€m. Otrais princips: atrast lidzsvara punktu, zem
kura jis zaudgjat naudu, bet virs kura — pelnat.
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Radio galvenais princips: lai cik liela vai maza ir pilséta, ja raidfjuma vaditajs
jautas vienigi klausitaju viedokli, vins sanems ik dienas aptuveni trisdesmit 11dzigu
neinformétu zvanitaju zvanu, bet, ja vin$ pajautas par Ipasi interesantu pieredzi, vin§
sanems interesantus zvanus ar rosinoSu jaunu informaciju.

Izglifiba galvenais princips: cilveki macas to, ko vini velas macities, un vini macas
atrak darot un izbaudot.

Intervejot pirmais princips: jautat kas un kapeéc.

Ka jus atrodat galvenos principus? Vispirms jautajiet.
8. Atrodiet tris labakas gramatas, ko sarakstijusi tie, kas kaut ko praktiski
sasniegusSi

Nesaciet ar akadémiskam macibu gramatam! Atrodiet gramatas sava intereSu joma,
ko sarakstTjusi cilveki, kas to ir darjusi. Ja v€laties macities reklamu, tad piezvaniet
Saatchi & Saatchi vai jebkurai citai no vadoSajam agenttiram un pajautajiet to radosajiem
direktoriem, ko lasit. Vini noteikti ka kopainas sniedzgju ieteiks gramatu “Ogilvijs par
reklamu” (Ogilvy on Advertising). Ja vélaties studét reklamu sastadiSanu, tad DZona
Keiplsa (John Caples) “Ka panakt, ka jusu reklama pelna naudu” (How To Make Your
Advertising Make Money) un “Parbauditas reklamas metodes” (7Tested Advertising
Methods).

Lai praktizetu jaunas domasanas iemanas, saciet ar labako gramatu, ko mes zinam
Saja joma, — Maikla Mihalko (Michael Michalko) *“AtlauZot radoSumu” (Cracking
Creativity). Tad RodZera van Oica (Roger von Oech) “Radosais belziens” (Creative
Whackpack) — briniSkiga ideju ierosinataja. Arl vina pirma gramata “Belziens pa
galvas malu” (A Whack On The Side Of The Head) ir laba. Lai vieglak butu saprast
biznesu, lasiet Dona Tapskota “Vikinomiku” (Wikinomics) un Bakingema un Kofmana
”Vispirms parkap visus noteikumus” (First, Break All The Rules).

Izvéloties tris gramatas par efektivam macibam, paméginiet vienu no Tonija Buzana
(Tony Buzan) daudzajam gramatam, Kolina Rouza (Colin Rose) un Malkolma DZ. Nikola
(MalcolmJ.Nicholl) “PaatrinatamaciSanas 21. gadsimtam” (Accelerated Learning For
the 21st Century) un Lindas Kempbelas (Linda Campbell), Brisa Kempbela (Bruce
Campbell) un D1 Dikinsones (Dee Dickinson) “MaciSana un maciSanas izmantojot
daudzgjados intelektus” (Teaching and Learning Through Multiple Intelligences).

Vienalga, vai vélaties uznemt
foto vai iemacities kadu
jaunu prasmi, mekléjiet tris
galvenos principus.

Lai uznemtu labas fotografijas, fotografejiet tuvu objektam un

dabtgaja gaisma bez zibspuldzes, lai kamera iebiivetie sensori
automatiski var piemerot attelam vajadzigo, neizplisanas efektu.
Ari:ieraméjiet attelu, lai vizuali telegrafetu darbtbu vai iespaidu,
ko velaties panakt. leverojiet attelus Saja gramatd, kas neattiecas
uz skolam. Galvenokart tie ir iegiiti vietne www.shutterstock.com,
kura ir vairak neka Cetri miljoni fotografiju. Amatieri var daudz
ko iemacities, papeétot Sos attelus. Tos ir uznemusi profesionali
fotografi, un viniem ir samaksats par katru pardoto: tipisks jauna
Web 2.0 marketinga princips.
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Ja esat skolotajs, varbit lasiet Pitera Klaina (Peter Kline) “Ikdienas genijs” (The
Everyday Genius), Erika Jensena (Eric Jensen) “SuperMaciSana” (SuperTeaching)
un Glena Kapelli (Glenn Capelli) un Sona Brilija (Sean Brealey) “DomajoSa macibu
klase” (The Thinking Learning Classroom).

Lai uzzinatu vairak par savam smadzeném, lasiet Roberta OrnSteina (Robert Orn-
stein) un Ricarda F. Tomsona (Richard F. Thompson) “Apbrinojamas smadzenes” (The
Amazing Brain),Ronalda Kotulaka (Ronald Kotulak) “SmadzenuiekSpuse” (Inside The
Brain) un Daniela Goulmena (Daniel Goleman) "Emocionalais intelekts” (Emotional
Intelligence).

Vel cita ieteicama literatiira ir atrodama $Ts gramatas beigas. Bet, lai atrastu labako
iesac€ja celvedi sava joma, jautajiet tuvakajam specialistam.
9. Iemacies no jauna lasit — atrak, labak, vieglak

Apbrinojami, bet tikai daZi cilveki prot pareizi lastt. Més nerunajam par kadam
arkartejam lasiSanas metodeém, kas lauj last tikstoSiem vardu minate.

Saksim ar diviem jautajumiem: vai jus sp€tu regulari lasit Cetras gramatas diena un
uztvert galveno domu? Vai esat izlasTjis Sonedel kadu laikrakstu? Ja uz pirmo jautajumu
atbildgjat noliedzosi, bet uz otro ar ja, padomajiet vélreiz. Ja jus lasat dienas laikrakstu
kada no lielajam pilsétam, tad esat izlasijis tadu paSu daudzumu informacijas ka Cetras
gramatas. Un New York Times, Los Angeles Times vai jebkuras no lielajam britu avizém
sestdienas izdevumi ir vienlidzigi ar du¢iem s€jumu.

Un ka jus lasat laikrakstu? Jus lasat tikai to, kas jums interesé. Ka jas to zinat?
Laikraksts ir sadalits iedalas, un jus izlasat sporta lappuses, ja jums interesé sports,
ekonomikas lappuses, ja tas nepiecieSams jusu biznesam. Bet pat tad jus nelasat
pilnigi visus sporta stastus vai visus rakstus par ekonomiku. Virsraksti izcel galvenos
jautajumus, un jums ir viegli izveléties. ArT laikrakstu stils jums palidz vieglak uztvert
galvenas atzinas. Aiz katra virsraksta pirmaja rindkopa parasti ir neliels kopsavilkums.
Tatad jus varat lasit vai nu tikai kopsavilkumu, vai arT visu rakstu.

Vairak neka pusi no laikraksta platibas aiznem reklamas. Bet jis nelasat katru
sludinajumu. Reklamdeveji mégina pieverst jisu uzmanibu ar virsrakstiem un attéliem.
Sludinajumiir sakartoti alfab&tiska seciba. Tatad, ja v€laties iegadaties maju, jus nelasat
visus maju pardosanas sludinajumus, bet tikai tos, kas reklame& majas jusu izvéletaja
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priekSpilséta.
Lotivienkarsi,jas esat atklajusilaikrakstu kodu. Zinat formulu. Zinat, ka parlapot

ikdienas laikrakstu. Tatad jis zinat, ka parlapot Cetras gramatas diend vai jebkuru
citu drukatu materialu.

Noslépums ir atklat katras gramatas kodu, katras publikacijas formulu. Tiesu
protokolétaji, pieméram, zina rakstito spriedumu standarta formatu. Tiesnesis parasti
daudzu lappusu garuma izskata lietu un galvenos argumentus un tad izsaka savu spri-
edumu p&déja paragrafa. Tapec reportieri nekad nesak lasit tiesas spriedumu no sakuma.
Vini sak ar pedejo lappusi, patiesiba tikai pedejo paragrafu, jo vini lasa spriedumu, lai
par to zinotu.

Un tiesi Sis pats princips ir attiecinams uz jebkuru lasamvielu, kas nav dailliteratara.
Sakuma pajautajiet sev: Kapéc esto lasu? Ko es gribu iegiit? Kadu jaunu informdciju
velos uzzinat? Tad atrodiet gramatas formulu.

Gandriz katras zinatniskas gramatas ievada pateikts tas galvenais merkis — ka $1
gramatair veidota. Tas pateiks, vai gramata sniedz atbildes uz meklétajiem jautajumiem.
Tad vajag izlemt, vai lasama katra nodala. Jus noteikti esat nonakusi pie savas teémas
ar kadam pamatzinasanam, kuras vélaties paplaSinat. Tapéc nav jalasa viss materials,
ja vien nevélaties atsvaidzinat atminu.

Parasti popularzinatniskas literatras autori raksta gramatas ka runas: ievadarunatajs
saka, par ko vin$ turpmak stastTs, tad vin$ stasta, un tad vinS apkopo izstastito. BieZi
vien arTkatranodala ir uzrakstita I1dziga veida: nodalas nosaukuma un pirmajarindkopa
vai rindkopas noradits temats, talak tas iztirzats un nodala nosledzas ar kopsavilkumu.
Ja gramatai ir apakSvirsraksti, tad arT tie labi palidz. Daudzam gramatam ir vél citi
raditaji, pieméram, krasaini attéli. Parskatiet tos un izlasiet parakstus zem tiem. Toms
Piters (Tom Peters) gramata “Zelt haosa” (Thriving on Chaos) katras nodalas sakuma
atseviSka lappuse devis tas kopsavilkumu. Gramata, ko paslaik turat rokas, galvenas
atzinas ir izceltas katra lappuse pie fotografijam. Un mes jau ieteicam vispirms parskatit
att€lus.

Isuma: lasiet ikvienu zinatnisku darbu ka recepSu gramatu. Ja Sovakar vélaties

Katrai informativajai
gramatai ir formats:
apgustiet to, un jas busiet
uzlauzusi kodu.
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pagatavot darzenu chow mein, tad taCu nelasisiet visu kinieSu edienu pavargramatu,
bet atradisiet tikai to, kas vajadzigs. Sis ieteikums dod iesp&ju izlasit Cetras gramatas
tikpat atri ka laikrakstu.

Cits ieteikums: NElasiet 1e€ni un rupigi. Paskatieties tulit pat lauka pa logu. Tad
palaujieties uz savu smadzenu fantastisko sp&ju nekavejoties uznemt informaciju.

Jums ir 130 miljoni gaismas uztvérgju katra aci, kam ir magiska sp&ja atveidot attelu
jusu smadzenu garoza. Ta ir jisu smadzenu holistiska sp&ja fotografét kop€jo ainu.
Macieties to izmantot. Jo pat tas lappuses, kuras jums Skiet, ka vajadzetu izlasit, ietver
daudz informacijas, kurai var vienkarsi parslidet pari.

Atcerieties savu merki un pamatatbildes, ko meklgjat. Pieméram, skolotaji, jaunie
vecaki, izpilddirektori un cilvéki, kas tuvojas pensijas vecumam, lasa So gramatu katrs
citu iemeslu del.

Iemacieties parlapot, lai atrastu to, kas nepiecieSams. Saciet ar to, ka turat viena roka
gramatu pusmetra attaluma no acim, lai var redzet visu lapu kopuma. Otra roka turiet
pildspalvu vai izmantojiet raditajpirkstu. Méginiet izsekot pirkstam vai pildspalvai,
atri to velkot lejup pa lappuses vidu, koncentr&joties uz punktu tiesi virs pirksta vai
pildspalvas. Busiet izbriniti par to, ko varat uztvert, ja zinat, ko tieSi meklg&jat. Ta nav
vienkarsi atrlasiSana. Ta ir sapratiga parlapoSana un selektiva lasiSana.

Jameklgjat specifisku informaciju un citatus, ko ietvert zinojuma, raksta vai gramata,
tad jaapstajas un tie japieraksta. Ja ta ir jusu gramata, izmantojiet to par dinamisku
resursu. lekrasojiet svarigako informaciju. Ja gramata nav jasu, izmantojiet blakus
pierakstus. Atgriezieties pie tas un izrakstiet svarigakos punktus. RakstiSana ka fiziska
aktivitate palidz atceréties: jusu smadzenites macas ne tikai redzot, bet arT sajutot.
Tas ir vél labak, jo izcelSana padara vieglaku informacijas atraSanu, kad vél&sieties to
atcereties velak.

10. Pastipriniet ar atteliem un skagu

Ja esat tik talu izlasTjusi, droSi vien jums ir viegli uztvert rakstitu tekstu un jas do-
dat priekSroku lingvistiskam macibam. Bet jus varat atvieglot macibas, arT pastiprinot
informaciju ar att€liem un skanu. Tapec parbaudiet, vai jlsu interes€joSaja joma ir
pieejami vienkarsi video vai audio materiali.
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Jajums ir §imenes locekli, kam nepatik lasit, tad iedroSiniet vinus sakt katra milakaja
macibu stila. Tam, kurs labak macas klausoties, parvértiet masinu par universitati ar
CD un kasetem. Tam, kur§ dod priekSroku vizualajam macibu stilam, sagadajiet bilzu
gramatas, video, DVD un interaktivas datorprogrammas.

11. Macieties darot

Nevaram vien parstat uzsvert,cik svarigi irnodarbinat visas cilvéka sajutas. Praktiski
padomi Saja zina sniegti citas gramatas nodalas.

Bet svarigs ieteikums ,,dari to pats” piekrit€jiem — neaizmirstiet noskaidrot, vai
kursos, ko esat izvelgjusies, ir praktiskas nodarbibas.

Jo gatavot &st var iemacities gatavojot. Spelét tenisu — spél€jot. Un pat tad, kad
macaties spelét golfu, jus tiekat nekavéjoties iesaistiti spele.

Izglitiba ir visnotal neefektiva, ja teorija tiek atdalita no prakses. Tapéc méginiet
macities, izmantojot vairak neka tikai vienu manu. Ja macaties sve§valodu, tad méginiet
izteloties ainas, lai, iesaistot citas sajutas, labak iegaumetu informaciju.

Spelgjiet atskanu speles un izmantojiet citus jokainus veidus, ka atcereties un saglabat
Jjaunapguto valodu sava atminas banka.

Labi skolotaji, ka velak noskaidrosim, paatrinatos macibu kursos izmanto daudz
daZadu panémienu. Bet tiem, kas dara pasi, tagad var ievérojami palidzet interaktivas
tehnologijas. Nemsim divas spéles, kuras neprasa gandriz nekadu fizisku speku: bridzu
un Sahu. Abas var iemactties spélgjot, it Tpasi, ja ir labs skolotajs.

Bet bridza un Saha meistari nelabprat pavada laiku, sp€l&jot ar iesac€jiem. Tapéc
daZi savas zinaSanas ir ielikusi datorspeles. Tade] vienlidz labi jus varat spelet ar kadu
no draugiem vai vienkarsi ar datoru.

BridZzu spelgjot, jus ekrana redzat visas savas kartis un, ja uzvarat soliSana, arT
partnera kartis. Dators spé€l€ ar jusu pretinieku karttm. Un, kad partija beigusies, jums
ir iesp&ja redzet visas kartis un izvertét, ka labak vajadzgja spelet.

Lielakaja dala datorSaha spelu ir iesp€jams izveleties sev atbilstoSu prasmju ITmeni
— no iesacgja lidz pat meistaram.

Lai iemacitos, dariet! Pat
bérni var drosi macities
no

vecakiem.
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Vizualo pierakstu veidosana
— ka domu kartes - palidz
macibam saglabaties atmina,
un tas ir vieglak atceréties.

Ar roku zimetas domu kartes ir lieliskas, lai apkopotu jauno

informaciju. Daudzas skolas skoléni tagad apgust datorprogram-
mas, kas veido domu kartes, lai varéetu demonstret zinasanu apko-
pojumu augstas kvalitates krasainds izdrukdas. Ar svarigakajiem
apgalvojumiem, kas izvietoti ap centralo tematu, tiek nostiprindta
galvenainformacija.Attela Tomasa DZefersona institiits Meksika.
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12. Veidojiet domu kartes, nevis vienkarsas piezimes

Nav nekadas nozimes uznemt svarigu informaciju, ja velak to nesp€jat atceréties.
Saja joma tradicionalas skologanas metodes ir arhaiskas. Desmitiem tuksto3u studentu
visa pasaul€ raksta piezimes. Raksta vardus rindinu péc rindinas. Bet smadzenes ta
nestrada. Tas neglaba informaciju kartigas rindinas un kolonnas. Smadzenes glaba
informaciju savos kokveida dendritos. Tas glaba informaciju, balstoties uz modeliem
un asociacijam. Tapéc, jo vairak jus sp€jat stradat ar smadzeném pasam raksturigo
atcereSanas metodi, jo atrak un vieglak bus macities.

Tatad nerakstiet piezimes, veidojiet domu kartes. Ziméjiet tos ar kokiem, ilustracijam,
krasam, simboliem, balstoties uz modeliem un asociacijam. Domu karSu metodi izvei-
doja Tonijs Buzans (Tony Buzan). Singapiras autors un Buzana koordinators Dilips
Mukerja (Dilip Mukerjea) ir uzrakstijis un ilustréjis briniSkigu ievadijumu Saja téma
“Lieliskas smadzenes” (SuperBrain).

Zviedru publicists Ingemars Svantesons (Ingemar Svantesson) ir radijis darbu
“Domu kartes un atmina” (Mind Mapping and Memory). Amerika labaka gramata par
So tematu ir Nensijas Margulisas (Nancy Margulies) “Ziméjot kartes iek$€jai telpai”
(Mapping InnerSpace). Margulisa arT sarakstTjusi gramatu par paatrinatu macisanos
“Ja, tu vari zimét!” (Yes, You Can Draw!) un kopa ar to producgjusi pirmklasigu video.
Nosauktas gramatas un dazas no domu kartém Saja gramata rada principus. Galvenas
atzinas ir vienkarSas:

1. [Izelojieties, ka jiasu smadzenu $anas ir ka koki un katrs no tiem savos zaros
glaba informaciju.

2. Tagad meginiet sakartot temata galvenos jautajumus uz baltas papira lapas
tada pasa koka forma.

3. Sacietargalvenojautajumu,velams simbolaveida,lapas centra,tad uzzimejiet
zarus, kas aug ara no ta. Ja zimejat domu karti Nujorkai, par centralo punktu izman-
tojiet Brivibas statuju. Ja ta ir Sidneja, izmantojiet ostas tiltu. Ja ta ir maisu gramatas
nodala par smadzene€m, tad uzskic€jiet divas smadzenu puslodes.

4. Parasti rakstiet tikai vienu vardu un/vai simbolu katram svarigakajam
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Jautd@jumam, ko gribat atceréties, — katram zaram vienu tematu.

5. Atziméjiet ar galvenajiem zariem saistitus jaut@jumus, kas atdalas ka mazaki
atzari.

6. Izmantojietdaiadu krasu zimulus un markierus,laiiezimeétu saistitos tematus.

7. Ziméjiet péc iespéjas vairak ilustrdaciju un simbolu.

8. Kad esat pabeigusi katru zaru, apvelciet to ar citas krasas rami.

9. Regulari papildiniet katru karti. Tada veida ir viegli sakt ar parskatiSanu un
tad veidot domu Kkarti, arvien vairak apgustot katru temu. Vietne Google izvélieties
»Aueli” (Images) un ierakstiet ,,mind maps” — atradisiet briniskigus piemerus.
13. Vieglakie celi, ka atceréties iemacito

Ta ka smadzenes glaba informaciju ar modelu un asociaciju palidzibu un domu
kartes to atspogulo tapat, tad, lai atcergtos, ir sapratigi izmantot tieSi So metodi.

Vel kada noderiga informacija par smadzeném. Mums ir gan ilgtermina, gan
Istermina atmina. Un ta ir laime. Jus piebraucat pie luksofora, iedegas sarkana gaisma,
un jis apstajaties. Gaisma mainas uz zalo, un jis sakat braukt. Ilgtermina atmina ir
iegaumeéjusi satiksmes noteikumus, bet Istermina atminai nav jaatceras katra reize, kad
esat apstajies pie sarkanas gaismas.

Tatad, ka jus glabajat un atsaucat atmina informaciju, kas vajadziga ilgtermina
lietoSanai? Dalgji izmantojot asociacijas un modelus.

Domu kartes ir tikai viena metode. Cita saistita ar visu intelekta centru izmantoSanu,
ieskaitot tos, kas saistiti ar ritmu, po€ziju, atkartoSanu un maziku. Jums nav japavada
stundas iekalot. Kad busietizlasijis So gramatu, izceltas atslegfrazes un apaksvirsrakstus
un izveidojis domu karti no galvenajam atzinam, iesakam nekavéjoties izdarit divas
lietas:

1. nekavgjoties parlasiet izceltas frazes,

2. parstradajiet domu karti.

Tas palidzes apkopot galveno —ar modelu un asociaciju palidzibu. Pavisam noteikti,
ja esat iesac€js domu karSu veidoSana, tad ir griiti formulét galvenas atzinas viena

Domu kartes, tapat
ka cilveka smadzenes,
satur informaciju kokam
lidzigos zaros.
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varda. Bet méginiet to izdarit. Tas ir loti svarigi.

Tad Sovakar pirms gulétieSanas paklausieties nomierinoSu muziku. Vélreiz paska-
tieties uz savu izveidoto domu karti. Pardomajiet galvenas atzinas, ko esat guvis, un
vizualizgjiet tas.

Domajiet par asociacijam — tapec, ka tieSi sapnainais pirmsmiega stavoklis ir vitali
svariga macibu procesa dala.

14. Macieties atslabinatas modribas makslu

Lai izmantotu zemapzinas neparastas spejas, nakamo padomu efekttvam mactbam
var izteikt divos vardos: atslabinata modriba. Tas ir prata stavoklis, ipasi, kad sak

kadu mactbu sesiju.

Esam jaurunajusi par smadzenu vilniem. Tagad saksim tos izmantot. Jisu smadzenes
darbojas gluzi tapat ka TV vai radiostacijas, izmantojot Cetras galvenas frekvences jeb

vilnus. Més tas varam izmérit ar elektroencefalografu (EEG).

Ja Saja bridi esat pilnigi pamodies un modrs vai art rundjat, uzstdjaties vai
meéginat atrisinat kadu logikas uzdevumu, tad jisu smadzenes visticamak parraida

un sanem no 13 lidz 25 cikliem sekunde. DaZi to deve par beta limeni.

Bet tas nav labakais stavoklis, lai stimul€tu ilgtermina atminu. Lielaka dala, ko
iemacaties, tiek noglabata zemapzina. Daudzi petnieki un skolotaji tic, ka liels apjoms
informacijas vislabak tiek apgiits neapzinati.

Un labaka smadzenu vilnu darbtba, kas saistas ar zemapzinu, ir no 8 lidz 12
cikliem sekunde: alfa.

Kolins Rouzs, britu paatrinato macibu pamatlicgjs, saka: ,, Tie ir smadzenu vilni, kas
raksturo relaksaciju un meditaciju, stavoklis, kura laika jus nododaties sapniem, laujat
valu fantazijai. Tas ir atslabinatas modribas stavoklis, kas veicina iedvesmu, atru faktu
apguvi un paaugstinatu atminu. Alfa lauj pieklut zemapzinai, un, ta ka jusu paStels
primari ir jisu zemapzina, tad §is ir vienigais efektivais veids, lai to sasniegtu.”

Kad sakat klat miegains — starpposms starp nomodu un miegu — jiisu smadzenu
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vi’l;u' mainds uz 4-7 cikliem sekunde: teta.

Kad esat dzila miega faze,jasu smadzenes darbojas starp 0,5 un 3 cikliem sekunde:
delta.Jus elpojat dzili, paleninas sirdsdarbiba un pazeminas asinsspiediens un kermena

temperattra.

Ka tas ietekm& macibas un atminu? Terijs Vailers Vebs (Terry Wyler Webb) ,amerikanu
paatrinato macibu pionieris, raksta, ka atrie beta vilni ir ,,noderigi, lai nodzivotu dienu,
betkave piekluvi zemapzinai. Dzilakie apzinas Itmeni tiek sasniegti smadzenu vilnu alfa
un feta darbibas laika, ko raksturo subjektivas relaksacijas, koncentrétas modribas un
labsajutas sajutas. Tie ir alfa un teta stavokli, kad tiek sasniegtas teicamas atminas,

ko pavada paaugstindta koncentresanas spéja un radoSums, virsotnes.””

Ka sasniegt So stavokli? TukstoSiem cilvéku to dara katru dienu, meditgjot vai iz-
pildot atslabinoSus vingrinajumus, it Tpasi dzilo elpoSanu. Bet aizvien vairak skolotaju
ir parliecinati, ka noteikta veida miizika var sasniegt So rezultatu atrak un vienkarsak.
Vebs saka: ,,Noteikta tipa mazikas ritmi palidz atslabinat kermeni, nomierinat elpoSanu,
noklusinat beta un atmodinat maigo atslabinatas modribas stavokli, kas ir lieliski

piemérots jaunas informacijas apguvei.”

Protams,daudzi muzikas veidi palidz atceréties, jamuiziku pavada vardi—gluzika TV
un radio reklamas. TaCu petnieki6 ir atklajusi, ka dazi no baroka mazikas skandarbiem
ir ideali piem@roti macibu veicinasanai, dalgji arT tapec, ka to ritms ar 60—70 sitieniem
min0te ir identisks alfa smadzenu vilpiem.

Prasmigi skolotaji izmanto muziku ka svarigu paatrinato macibu sastavdalu. Bet
skoleniem tas ir pavisam vienkarsi: nakt1,kad velaties atkartot apgiito, atskanojiet pareiza
veida muziku un ieverojami paaugstinasiet atceréSanas Itmeni. Dalgji tas ir tapec, ka
smadzenes vislabak darbojas tieSi pirms iemigSanas. DaZi to devé par R.E.M. (rapid
eye movement) — straujo acu kusttbu miegu. EEG paskaidro, kapéc: tas ir gandriz ta,
it ka josu prats pat tad, kad gulat, izmanto vizualo smadzenu garozu, lai atri kadru p&c
kadra uznemtu dienas notikumu fotografijas.

Daudzi petnieki uzskata, ka Saja stavokli smadzenes Skiro jaunuznemto informaciju

Ta ka dziesmas ir ritma,
poe€zijas un vardu
savienojums, muzika var but
lielisks macibu pahglidzeklis.
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un noglaba attiecigajos atminas krajumos. Un klusa relaksacija, kad tiek parskatiti
Jusu domu tikli, kuros atteloti dienas svarigakie notikumi, paver celu uz zemapzina
noglabato informaciju.

Iespejams, tas izskaidro arT to, kapec cilveks sapno: zemapzina pieslédzas vecam
atminam, lai parbauditu jauno informaciju. Ja cilvéks doma par kadu problému,

zemapzina analiz€ alternativos risinajumus. Mes to apskatisim nakamaja nodala.

Alfastavoklisirideals, lai saktu jaunu macibu posmu. Pavisam vienkarsSi—izveédiniet
galvu, pirms sakat apgtt ko jaunu. Ja pemsiet Iidzi uz golfa laukumu darba problémas,
nekada laba golfa spéle nesanaks. Jisu domas bus citur. Tas pats attiecinams uz
macibam. Naciet tieSi no franCu valodas nodarbibas uz matematiku un jums bas loti
gruti parslégties. Ta ir slikta macibu sisteéma.

Bet, izpildot dzilas elpoSanas vingrinajumus tikai mazu mirkliti, jus saksiet atslabt.
Atskanojiet relaks€joSu maziku, aizveriet acis un iedomajieties vismierigako ainavu —
un driz bisiet nonacis atslabinatas modribas stavokli, kas palidzes ievadit informaciju
ilgtermina atmina.

15. Vingrinieties, vingrinieties, vingrinieties

Ja macaties francu valodu, tad runajiet. Ja macaties apgut datorus, lietojiet tos.
Ja apgiistat Azijas pavarmakslas noslepumus, tad gatavojiet draugiem. Ja macaties
stenografiju, rakstiet. Ja velaties publiski uzstaties, tad pievienojieties organizacijai
Toastmasters (Starptautiska bezpelnas organizacija, kas darbojas visa pasaulg, palidzot
saviem biedriem uzlabot komunikacijas, publiskas uzstaSanas un vadibas spgjas. —
Tulk. piez.) un runajiet publiski. Ja v€laties but rakstnieks, tad rakstiet. Ja v€laties bat
barmenis, tad jauciet kokteilus. Un interaktivo tehnologiju jaunaja &ra atcerieties: ta
vieta, lai macTtos par zinatni, datoriem vai lidaparatiem, tagad varat tieSi izmeginat

klat par zinatnieku, datoru programmeétaju vai pilotu.
16. Atkartojiet un pardomajiet

Kad apguistat kadu praktisku iemanu, pieméram, drukasSanu vai &st gatavoSanu, jis



Pasmacisanas apversums

NEIEROBEZOTS

161

to varat praktizet darot. Bet, apgustot cita veida zinibas, nepiecieSams regulari atkartot.
Paskatieties vélreiz uz savu domu tiklu un atkartojiet galvenos jautajumus uzreiz péc
ta pabeigSanas. Tad velreiz no rita. Un velreiz pec nedelas. Un veél vienu reizi pec
meénesa. Tad atkartojiet to un citus ar to saistitus datus pirms tam, kad jums ir vajadziga
ST specifiska informacija: pirms eksamena, brauciena, uzrunas vai ka cita. Pirms jau-
nas gramatas lasiSanas daudziem palidz ieprieks veidotu domu karSu aplikoSana vai

atztmétu vietu parlasiSana trijas Cetras par So tematu jau lasitas gramatas.

17. Sasaistiet lietas, lai tas nostiprinatos atmina

Taka atmina vislabak darbojas, veidojot asociacijas, izstradajiet savus panémienus,
ka to darit. Asoci€jiet jauno ar jau zinamo.

Asociacija var bit fiziska vai taustama: macoties francu valodu, sarikojiet Parizes
modes skati, pieskarieties apgerba gabaliem, nosaucot to nosaukumus.

Tavarbutvizuala: vizualizgjiet ainas, lai atcerétos nosaukumus — viltojiet zeltu kalgja
darbnica, lai atceretos Zeltkala kungu, iztelojieties krokodila att€lu zem Makdonalda
arkas, lai atcerétos ta raditaju Reju Kroku (Ray Krok).

Tavar biit specigs vizuals stasts: piem&ram, lai atcergtos kartibu, nosauciet plangtas
seciba no zemes — Saule ir tik karsta, ka ta salauz termometru un viss Merkirijs izlist,
tas izlIist tiesi taja vieta, kur skaista sieviete, varda Venera, stav uz Zemes, ta skrien
pie kaiminiem caur sarkano darzu, kaimin$ ir naidigs, varda Marss, tas paradas un
metas virsti. Bet tad paradas smaidoSais milzis Jupiters, liclaka plangta, un uz vina
supervarona kriitim ir uzrakstits SUN — Saturns, Urans un Neptans, un pie vina

saniem skrien laimigs suns Plutons.

Tas var but atskanots un vizualizets: tapatka Azijas iedzivotaji macas anglu valodu,
dziedot karaoke. Vai iegaume skaitlus kopa ar vardiem, kas veido atskanas, pieméram:
viens — piens, divi — zivi, tris — brivs, Cetri — metri, pieci — viesi, seSi — svesi, septini —
pepini, astoni — kustoni, devini — tevini, desmit — desinu. Lai atceretos desmit lietas,
piemeram, iepirkSanas sarakstu, saistiet katru ar skaitli — ja pirmas trs lietas ir sviests,

siers un kréjums, tad izt€lojieties sviestu, ko apskalo piens (viens), sieru kopa ar zivi

Karaoke dziedasana ir
viens no popularakajiem
jautrajiem anglu valodas

macibu veidiem Azija.
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(divi) un kr&jumu, kas ir brivs (tris).
Tacu, lai arTkuru no §Tm metodem jiis izmantotu, méginiet to padarit neparastu,jokainu
un, velams, emocionalu — jo smadzenu filtrs, kas vada informaciju uz ilgtermina
atminu, ir ciesi saistits ar smadzenu emocionalo centru. Saistiet asocidcijas ar péc
iespejas vairakam sajitam: redzi, dzirdi, tausti, garSu un smarzu.
18. Izklaidéjieties, spéléjiet spéeles

Pajautajiet, ar ko jisu draugam asoci€jas jedzieni izglittha un mdactbas. Tagad
salidziniet to ar Tonija Buzana pieredzi. Vins saka: ,, Desmit gados, ko esmu pavadijis,
petot cilvéku asociacijas ar vardu ,,macibas”, visbieZak sastapti desmit vardi. Tie ir:
garlaicigi, eksameni, majas darbi, laika izSkerdeSana, sods, nesvarigi, atstaSana pec
stundam, ,,fui”, riebjas un bailes.”” Bet pajautajiet to Cetrgadniekam, kas tikko nak no
pirmsskolas macibuiestades,un vins teiks, ka tas ir jautri. Tap&c gandriz visi progresivie
skolotaji uzsver jautribas saglabasanas nepiecieSamibu agrinajas macibas.

Humors pats par seviirlielisks veids ka macities. Ieklaujiethumoru savas nodarbibas.
Lai nostiprinatu pamatatzinas, izdomajiet speles — tadas, ko var spelet viens, un tadas,
ko var spelet kopa ar citiem.

19. Maciet citus

,»Katrs maca kadu.” Ta ir Kalifornijas smadzenu petnieces Marianas Daimondas
(Marian Diamond) rekomendéta t€éma nakotnei.

»Es gribu ieviest So koncepciju,” vina saka, ,lai ikviens var€tu iemacities but
skolotajs. Ikvienam skolotaja pozicija jabiit uzmanigam ar faktiem un vienlaikus izt€les
bagatam, pilnam ar radoSam idejam nakotnes virziena. Kad apguistam faktus, varam
griezties apkart un dalities ar citiem, ta lai smadzenu asociaciju garoza var radit jaunas
idejas.”®

NeatkarTgi no vecumanav labaku veidu, kaizkristaliz&t apguto, ka macit ta principus

citiem, teikt runu vai vadit seminaru.

20. Klastiet digitals
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Un beidzot m&s nevaram neuzsvert, ka jauna interaktivo, acumirkligo un radoSo
tehnologiju éra jau tagad maina maza izglitibu vairak, neka gramatas to darTja agrak.
Lai to pilniba izmantotu, jau tagad pieejams daudz pakalpojumu, kas palidz veidot Web
tadu, ka jus velaties, un palidz apgit augsto tehnologiju prasmes jauna, daudz vieglaka
cela. Un jus pilnigi noteikti atradisiet lieliskas praktisko nodarbibu vietas sava tuvakaja
apkaime.

O Jaesat iesacejs darba ar tehnologijam, iesakam sakt tapat ta seSgadigie dara
pasaules labakajas skolas: ar digitalajam kameram un video. Tad sameklgjiet vienkarSus
kursus, kur jums palidz€s paaugstinat prasmes.

O Ja esat pari pusmiiZzam, atrodiet citus, kas bas priecigi dalities ar savam
zinaSanam. Vel labak, palidziet mazbérniem, lai pamaca. Saciet ar video un fotografiju
ieladiinterneta. Varatizmantot Sajanodala sniegtos vienkarsos padomus par fotografeSanu
ar digitalo fotokameru.

O Ja esat skolotajs, vai nu ludziet savus skolénus jis pamacit vai piesakieties
kursos. Vislabak — apmeklgjiet konferences un seminarus, kur tiek runats par jauno
tehnologiju un macibu metozu apvienoSanu. Jaunzelande tiek piedavati divu, etru un
piecu dienu seminari, kuros ne tikai iepazistina ar jaunajam macibu metodém, bet arT
nodroS§ina praktiskas nodarbibas, izmantojot interaktivas tehnologijas. Divas dienas
skolotaji, sasniedzot pat meistara Itmeni, viegli var iemactties apieties ar vismaz Cetram
galvenajam programmam: video redigéSanu, digitalo fotografiju apstradi,datoranimaciju
un prezentaciju veidosanu.® ST pieredze jums lauj nodroSinat pilnigi jaunu dimensiju
visaizraujoSakajai nodarbei — savas nakotnes veidoSanai.

Neatkarigi no vecuma ir
laiks pievienoties jaunajai
interaktivo un acumirkligo

tehnologiju pasaulei.
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6. nodala. RadoSais apV e s UM S mmm————————————————————

Radosas domasanas kurss skolotajiem,
studentiem un novatoriem

Vairakus pedgjos gadsimtus ekonomiku ir virzijusi zeme, darbs un kapitals. Divdesmita
gadsimta pirmaja pusé Henrija Forda (Henry Ford) raZoSanas linijas bija bagatibas
radiSanas modelis.

Tagad jaunais dzinulis ir prata spéks, idejas un jauninajumi. Pat vairak: jaunais
uzdevums radoSajiem novatoriem dazadas zemés ir dalities ar saviem talantiem tieS-
saiste, lai kopigi veidotu nakotni. It Tpasi tiem, kuri dzivo attistitaja pasaulg, dalities
savas radoSajas prasmés ar tadam valstim, kas attistas, pieméram, Kina un Indija.'

Bet parsteidzosi, ka vissvarigakais priekSmets skolas netiek macits — ka darTt to,
ka radit jaunu nakotni. TieSi tas mums dod izdevibu parveidot izglitibu un ieiet atkla-
jumu un jaunievedumu zelta laikmeta: no jauna atklat veidu, ka domajam, macamies,
dzivojam, izklaid€jamies un radam. Modeli jau ir. Pat labak, tie darbojas.

Tomasam Edisonam bija 1093 patenti®,un vins elektriz&ja pasauli. Volts Disnejs (Walt
Disney) un Apple datoru Stivs DZobss (Steve Jobs) katrs izveidoja milzigu komercialu
imperiju, balstoties uz jaunu ideju speéku un — dazadam izdomatam pelém. Rejs Kroks
(Ray Krok)* bija pusmiiZa piena kokteilu masinu tirgotajs, kad pirmo reizi iegriezas
Kalifornijas hamburgeru bara, ko bija izveidojusi Diks un Moriss Makdonaldi (Dick
and Maurice McDonald). Vin$ aizguva vinu pamatideju un rezultata radfja pasaules
lielako atras dinaSanas uzpémumu k&di. Sergejs Brins un Lerijs PeidZs néma jaunu
matematikas formulu un izveidoja no tas Google.

Bilam Geitsam (Bill Gates) un vina partnerim Polam Allenam (Paul Allen) bija
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sapnis — dators uz katra galda un katras majas. Rezultats: Microsoft un divas milzigas
bagatibas.

Divi no Eiropas bagatakajiem cilvékiem*, brali Rouzingi (Rausing)’, ieguva baga-
tibu, pateicoties savam t€vam Ri¢ardam Rouzingam. Vérojot sievu gatavojam desas,
vinu ieinteres€ja, ka tas tiek pilditas. St ideja, apgriezot otradi, izvertas par kartona
iepakojumu sist€ému pienam. Un vina mantinieki joprojam katru dienu sanem procentus
no miljoniem 7etrapak karbu izmantotaju.

Visam lielajam idejam, visiem izgudrojumiem ir kaut kas kopigs. Tie radusies cil-
veka galva. Smadzeném piemit gan lieliska sp&ja glabat informaciju, gan art lidziga
sp&ja So informaciju parveidot — radit jaunas idejas.

Pavisam vienkar$i, ideja ir veco elementu jauna kombinacija. Pierakstiet to,
pasvitrojiet to, akcentgjiet to. Iesp€jams, ka tas ir vissvarigakais teikums, ko jebkad
esat uzrakstijis. Tas satur atslégu jauniem risinajumiem. Nav jaunu elementu. Ir tikai
Jaunas kombindacijas

Padomajiet mirkli par visam pasaules recepSu gramatam. Katra recepte ir zinamu
elementu jauna salikums. Domajiet par to ikreiz, kad risinat jaunu problému. Un visi
lielie sasniegumi — radio, televizija, iekSdedzes dzingjs, kino, datori, mobilie telefoni
—ir veco lietu jaunas kombinacijas. Dus$a ar spiedpogu apvieno vismaz tris vecus ele-
mentus: karsto un auksto Gideni un jaukSanas varstu. Neilons un citas jaunas sintétiskas
Skiedras ir molekulu, kas pastav gadsimtiem, jaunas kombinacijas. Neilonam tas ir

pargrupétas ogles molekulas.

Taka ideja ir jauns veco elementu salikums, tad labakie ideju raditaji nepartraukti
ir aizpemti ar jaunam kombinacijam.

Lielakaja dala vadibas kursu jus macaties vajadzibu pareizi defin€t risinamo prob-

*Zviedru Zurnals Vecklans Affarer 2004. gada nosaucis Ingvaru Kampradu (Ingvar Kamprad), IKEA mebelu
imperijas pamatliceju, par bagatako cilveku Eiropa un, iespejams, art pasaule — ar 53 miljardiem dolaru
personigas mantas. Kamprads to noliedz, uzsverot, ka IKEA vadiba ir labdartbas trasta rokas. Kamprada
geniala veiksmes ideja: leti pardot vienkarSa dizaina mebeles, ko pircejs pats saliek ta, ka velas. 2007. gada
Meksika Karloss Slims (Carlos Slim) nedaudz parspejis gan Kampradu, gan Bilu Geitsu.

Ideja nr. 2: no desu
pildisanas problemam
lidz Tetrapak kartona
karbu izgudrosanai -
Eiropas liela bagatiba.
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Ideja nr. 3: viss sakas ar
neilonu 1935. gada -
tagad akrila apgerbs tiek
radits no dabasgazes
molekulam.
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lemu. Bet tagad ir paradijies jauns revolucionars elements. Més vispirms varam

definet idealo risinajumu un sakt to radit.

Ta ir revolucionara parmaina. Jo pirms tam koncentréjam zinaSanas uz probleému
risinaSanu zinasanu robeZzas, tagad sakam ar to, ka defingjam to, ko vél&tos sasniegt.
Un tad, lai to sasniegtu, organiz&jam lietas, ko nezinam.

Pirms septindesmit pieciem gadiem apgerbu raZotaji bija iestrégusi tados pamata
materialos ka vilna, kokvilna un zids. Tad 1935. gada Veliss Karoterss (Wallace Ca-
rothers) sintezéja neilonu. Tagad varam izdomat, kadam jabut idealam apgerbam,
un p&c tam izgatavot Skiedras un veidot kombinacijas, lai tadu raditu. Gimenes bija
nogurusas no zeku lapiSanas, tapec zinatne radija neilona un vilnas savienojumu, lai
dotu mums labako no abiem: veco elementu jaunu kombinaciju. Mates vélgjas kreklus,
kas izzutu un nebatu saburziti. Un zinatne radija poliestera Skiedras: veco elementu
jaunu kombinaciju. Sievietem, kas sekoja modei, patika neilona kopSana un vilnas
maigums. Tapéc, citadi sagrup&jot dabas gazes molekulas, zinatne radija akrilu.

Piters Drakers sava gramata ,,Partrauktibas laikmets” (The Age of Discontinuity)
jauno radiSanas tehniku izklastijis grafiski. Vins to déve par ,,sistematisku lecienu ne-
zinamaja”. Vins uzsver, ka atSkirtba no vakardienas zinatnes ,,tas nav balstits uz masu
zinaSanu organizeSanu, tas ir balstits uz miaisu nezinas organiz&Sanu”.

Apbrinojami, ka Sie panemieni netiek maciti lielakaja dala skolu, lai gan ta ir
nakotnes atslega.

Pat sliktak: skolu testi ir balstiti uz principu, ka katram jautajumam ir viena atbilde.

Bet lielakajai dalai jautajumu ir vairakas atbildes.

Kalifornijas radoSais konsultants RodZers van Oics gramata ,,Belziens pa galvas
malu” saka: ,,Laika, kamer cilveks beidz koledzu, vins vai vina nokarto vairak neka
2600 testu, parbaudes darbu un eksamenu. ,,Pareizas atbildes” pieeja klust par dalu
no musu domaSanas. Tas varbut der attieciba uz daZzZam matematikas problémam,
kad patieSam ir tikai viena pareiza atbilde. Gritibas rada tas, ka dzivé parasti ta nav.

Dzive ir nenoteikta, taja ir daudz pareizu atbilZu — viss atkarigs no ta, ko jus meklgjat.
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Bet, ja domajat, ka ir tikai viena pareiza atbilde, jus beidzat meklét, tiklidz esat vienu

atradusi.”*

Tatad, ka var izmantot savas prata sp&jas, lai veiktu Drakera sistematiski organiz&to
lecienu nezinamaja? Te bas soli, ko uzskatam par visnoderigakajiem.

1. Definéjiet savu problému
Pirmais solis ir vispirms definét probleému — specifiski, bet neierobezojot.

2. Defingjiet savu idealo risinajumu un iztélojieties to

Otrais solis ir definét to, ko vélaties sasniegt — idealaja gadijuma. Un tad jus orga-
niz€jat savus simt miljardus smadzenu aktivo neironu, lai parvaretu aizu starp to, kur
esat paSlaik un kur vélaties but. Tas arT labi palidz vizualizet idealo risinajumu — ar
prata acim izt€loties labako iesp€jamo rezultatu.

Ka tipisku pieméru aplukosim pasaulslaveno rokas pulkstenu industriju. Lidz pat
1970. gadam §aja nozaré domingja Sveice. Tas biznesa modelis pusi gadsimta nebija
maingjies. Lidz 1970. gadam Sveices ienakumi bija desmit miljardi dolaru gada. Bet
,»kopS 1980. gadu sakuma lielaka dala So ienakumu virzijas prom no tradicionala
Sveices biznesa modela uz jaunajiem biznesa modeliem uznémumos Timex, Citizen,
Seiko un Casio. Reizg ar apgrozijumu samazinajas arT nodarbinatiba. No 1970. gadu
vidus Iidz 1980. gadu sakumam darbinieku skaits Sveices pulkstenraZotaju industrija
noslid&ja no 90 000 lidz 20 000.””

Tapec industrijai tika pieaicinats konsultants Nikolass Heijeks (Nicolas Hayek).
Vinam nebija nekadas pieredzes Saja nozarg, bet jau kopS bérnibas vins vienmer savai
gimenei un skolotajiem bija jautajis: ,,Kapéc més daram ta, ka més daram?” Vins bija
dzimis ar dabisku un neiznid€jamu zinatkari par to, ka viss darbojas un no kurienes viss
rodas. Vin$ lasTja visas pieejamas gramatas par fiziku, astronomiju, Lielo Spradzienu,
Einsteina teorijam par masu un atrumu.”®

Pieaudzis vin$ savu zinatkari lika lieta jaunaja izaicinajuma, kas beidzas ar pilnigi
jaunas industrijas izveidoSanu. Lidz §im lielaka dala cilveku iegadajas pulksteni visam

*Patiestba binarais kods, kas izraistja elektronikas revoliiciju, rada, ka pat matematika var biit
vairak neka viena pareiza atbilde. To pierada Silikona ieleja.

Ideja nr. 4: ka Swatch
aizsaka trakumu péc
modes uz jusu rokas un
izglaba Sveices pulkstenu
industriju.

vl
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Ideja nr. 5: Nike slavenas
kurpes ar punktoto zoli
radas, kamér olimpiskais
treneris veéroja savu sievu
cepam vafeles.
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Nike, pasaule lielakais sporta apgerbu un apavu uznémums, ir
slavens ar savu atverttbu jaunam idejam. Piemeram, viens no ta
dibinatajiem Bils Bouermens, bijusais ASV olimpiskais treneris,
izgudroja slavends kurpes ar punktoto zoli, svetdiendpéc brokastim
lejot uretanumajas vafelu pannd. Vai art — Nike maksa 35 dolarus
par logo bez jebkadiem vardiem. Un saista savu vardu ar grieku
uzvaras dievieti. Nike logo un nosaukums ticis izdomats vienas
nakts laika un sakuma pienemts tikai par pagaidu variantu. Kops
ta laika uznémuma vertiba ir sasniegusi 23 miljardus dolaru.
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turpmakajam maZzam. Un tie, kas pirka jaunos japanu zimolus, darTja to zemakas cenas
del. Heijeks saka ar neskaitamu jautajumu uzdoSanu: Ko cilveki gaida no pulkstena?
Jautribu? Dveseli? Stilu? Dazadibu? Modi?

Sie jautajumi aizveda tiesi pie Swarch pulkstenu radiSanas — tie ir ne tikai laikrazi,
bet arT muZigi mainigas modes aksesuari. Heijeks saka marketinga programmu, lai
parliecinatu klientus valkat daZzadu krasu pulkstenus pie katras kleitas un uzvalka. No
1983. I1dz 1992. gadam Swatch pardeva simt miljonu pulkstenu, bet 1996. gada tika

pardots divsimtmiljonais pulkstenis.

Pat nosaukums radas tipiska inovacijas procesa. Ka Adrians Dz. Slivockijs (Adrian
J. Slywotzky) un Deivids DZ. Morisons (David J. Morrison) raksta lieliskaja gramata
,.Pelnas zona” (The Profit Zone): ,,Heijeks parveidoja pulkstenus, pieskirot tiem dveseli.
Vins radija vestljumu, emocionalu sajutu, kas ir pienemama visiem, ietverot jautribas,
stila un bezb&dibas noskanu. Tad vel pievienoja neapstridami augstu kvalitati un zemu
cenu.

Vienigais, ka vel trika Heijeka jaunajam produktam, bija nosaukums. ,,M@s stra-
dajam ar amerikanu reklamas agentiiru,” stasta Heijeks. ,,Mums bija trakakie vardi
pasaul€, un neviens mani neapmierinaja. Beidzot més aizgajam pusdienas, un sieviete
uzrakstija uz tafeles Swiss watch (Sveices pulkstenis) un second watch (otrais pulks-
tenis). Un tad vina uzrakstija Swatch. Palidzgja tas, ka m&s nebijam loti stipri anglu
valoda. Nezinajam, ka swatch angliski nozimé tiriSanas dvieli. Ja batu to zinajusi, tad

"’5,

noteikti nebutu sakusi uzneémuma darbibu ar $adu nosaukumu!
Problema definéta. Vizija noteikta. Un abi apvienoti, miks€jot vecus elementus

jauna savienojuma.

3. Apkopojiet visus faktus

Ta ka lieliskas idejas ir jaunas veco elementu kombinacijas, tad nakamais solis ir
visu pieejamo faktu apkopoSana. Kameér nezinasiet krietni daudz faktu par jebkuru
situdciju vai problemu, jiis diez vai atradisiet perfektu risindjumu.

Fakti var but specifiski — tadi, kas tieSi saistiti ar jasu darbu, industriju vai proble-
mu. Tie var but arT visparigi — fakti, ko ievacat no tikstoSiem dazadu avotu. JTs busiet
lielisku ideju raditajs tikai tad, ja esat aizrautigs informacijas mekletajs. Jautatajs.
Lasitajs. Informacijas glabatajs.
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Merktiecigu majas darbu nav iesp&jams aizstat ne ar ko citu. Radit var tikai no ta, kas
irsakrats. Galvenais irkautka sasaistit informaciju, kas glabajas, pieméram, ,smadzenu
S§tna nr. 369124” uz ,,dendrtta nr. 26147, ar citu, kas glabajas ,,80na nr. 9378532 vai
jebkura cita. Saja gadijuma smadzenu modeleSanas spgjas rada gan problemas, gan
iesp€jas. Ikvienu nomoda mindti katrs izmantojam smadzenes, lai veiktu darbibu, kas
ir iepriek§ model&ta — no ieSanas uz skrieSanu, no auto vadiSanas 1idz ta apturéSanai
pie sarkanas gaismas. Smadzenes glaba informaciju Sauros kanalos uz savienotiem
zariem, lai to butu viegli un atri atceréties, tapéc parasti nonakam pie vienam un tam
paSam atbildem.

4. Lauziet modeli

Lai atrisinatu probleémas radosi, ir jaspéj atverties jauniem celiem, jaatrod jauni
savienojumu punkti, jaatklaj jaunas saiknes, jalauz modelis.

Un visvieglak to izdarit, sakot ar jautajumiem, kas novirza jisu pratu no ierasta
cela. Kas notiktu ar problemu, ja to dubultotu, sadalitu uz puseém, iesaldetu, parvei-
dotu, apgrieztu, adaptetu, parkartotu, kombinetu? Ka batu, ja to vai tas dalu izslegtu?
Ja vienu tas dalu aizvietotu? Ja padarTtu to mazaku, 1saku, vieglaku? Ja to parkrasotu,
modernizetu, palielinatu? Ja to iesainotu citadi? Ja izplatitu citadi? Ka batu, ja liktu
lieta visas sajutas — pievienotu smarzas, skanas, mainitu izskatu vai faktaru?

5. Izejiet arpus ierasta lauka

Nolieciet savus iepriek$€jos pieneémumus mala. Elementiem, ko izmantojat proble-
mas risinaSana, nevajadz€tu bat saistitiem vienigi ar konkréto industriju vai procesu,
kura esat iesaistits. Ja ta bus, tad nonaksiet pie tiem paSiem vecajiem risinajumiem.

Ludziet skolotajam citadi definet izglitibu, un vins parasti saks domat par skolu un
nevis par interaktiviem videodiskiem vai dzivi 2020. gada. Lieciet smadzen&m saskaitit
»viens plus viens”, un jus automatiski atbildésiet ,,divi”. Ta vienkarsi ir ieprogram-
mets. Liudziet autobusu vai vilcienu uznémumiem radit jaunu sabiedrisko transportu,
un vairakums nesaks ar ta likvidéSanu un pils€tu, kuras vairakums iedzivotaju stradatu
majas, parplanoSanu.

Bet jusu smadzenes ir saglabajuSas faktus par tikstoSiem dazadu jautajumu. Lauk-
saimniecibas problému risinajumi var nakt arf no kosmosa izpétes celu IikloCiem. Tapéc
izgudrotaji, novatori un raditaji attista neremdinamu apetiti pé€c jaunam zinaSanam.

Ideja nr. 6: Jaunzélandes
inZenieris NO jauna
izgudroja reaktivo

dzinéju, lai raditu upju
tdrisma industriju.

Jaunzelandiesu inZenieris — fermeris Bils Hamiltons kurs radija
motorlaivu, kasvar parvietoties pa seklam iidenstvertném, apgalvo,
ka vins to nav izgudrojis: ,, To izdarija Arhimeds — pirms daZiem
gadiem.” Piedzivojumu tirisms, pieméeram, lekSana ar gumiju,
slepoSana, vina takas, fermu tires, dziliidens maksSkeréSana, ir
kluvis par valstt lielako valiitas pelnitaju.
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Ideja nr. 7: ar majas
videokameru un
pieslegumu timeklim
jebkurs var bat TV
reportieris vietné YouTube.
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6. Spelejieties ar dazadam kombinacijam

Nakamais: ta kaidejairveco elementujauna kombindcija, spelejieties ar daZadam
kombindacijam. Pierakstiet, kad tas ienak prata. Izméginiet dazadus izejas punktus.
Jebko izvélieties nejausi — krasu, dzivnieku, valsti — un méginiet to sasaistit ar savu
problému un risinajumu. Piestradajiet pie ta. Gadajiet, lai jusu pierakstu blocins ir
pilns. Bet nekoncentréjieties parak stipri tikai uz savu specifisko jomu, citadi busit
savu aizspriedumu ierobeZots.

Lasiet, cik daudz vien iesp&jams, — ieteicams rakstus, kas nav saistiti ar jusu sféru.
Jautajiet: kas bitu, ja? , Kas bitu, ja es sakombinétu So ar to? Kas butu, ja es saktu no

Sejienes, nevis no turienes?” Un turpiniet jautat.

7. Izmantojiet visas manas

Lieliski palidz arT visu manu izmantoSana. Ja probléma ir matematiska, atbildes
méginiet vizualizet. Atcerieties, ka Alberts EinSteins nonaca pie savas relativitates
teorijas — vins iztelojas, ka celo caur Visumu uz méness stara.

Domu karSu veidoSana arf ir lieliska, lai raditu — lai savienotu informaciju jaunos
veidos, jaunos zaros, jaunos blokos, lai idejas vairs nebutu sarindotas tikai viena di-
mensija. Stradajiet pie ta, kameér galva sak kupét. Un tad...

8. Atsledzieties — laujiet Ieni varities

Tapat ka ap&sto &dienu laujat apstradat talak kunga sulai, ta $aja gadijuma kunga
sula ir pasSa zemapzina. Atcerieties relaksacijas panémienus, ko tagad pazist ka paat-
rinato macisanos, kas ieved jasu pratu vislabak uztveroSaja un visradoSakaja reZima.
9. Relaksgjieties muizika vai daba

Daudz cilvéku sp&j nomierinaties, spel€jot mierigu klasisko muziku, apmekIgjot
makslas galeriju vai pastaigajoties gar upi vai jiru. Noder viss, kas atver pratu jaunam
kombinacijam.

Dazadi cilvéki izmanto dazadas tehnikas. Viens no §1s gramatas autoriem par labu

radoSuma stimulatoru uzskata Sahu — galvenokart tapec, ka katrs gajiens paver jaunas
iesp€jas. Citi doma, ka Sahs prasa parak daudz koncentréSanas. Otrs autors uzskata,
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ka efektivaka ir muzika, peldeéSana un pastaigas.
10. Domajiet par to pirms iemigSanas

TieSi pirms gulétieSanas atgadiniet sev par problému un idealo risinajumu. Ja ir no-
teikts galigais termins, arT to noglabajiet sava smadzenu baze. Un tad jiasu zemapzina
to parpems. Ta negu] nekad. Ta sinteze informaciju. Ka saka reklamas biznesa Iideris
Deivids Ogilvijs: ,,Ir jainforme sava zemapzina. Tad jaizsleédz domaSanas process un
Jjagaida,kad zemapzina sauks: ,,Hei! Manirideja!” Ir celi, ka to izdarit. Daudzi uzskata,
ka labas idejas palidz radit ilga, karsta vanna. Citi dod priekSroku garam pastaigam.
Esmu parliecinajies, ka labas idejas rada vins — jo labaks vins, jo labaka ideja.”

11. Eureka! Ta vienkarsi ir klat

Nakamais solis ir visvienkarSakais: ta vienkarsi uzrodas. Jus skujaties, mazgajaties
dusa vai gulat un — pek3ni atbilde ir klat.

Dalgji tas ta notiek tapec, ka smadzenes sakuma apstrada informaciju Iidzigi.
TieSi tapat ka varat izmantot zemapzinu, lai sistematizetu informaciju, varat izmanot
zemapzinu, lai lauztu Sos modelus un atrastu jaunas kombinacijas. Bet tikai tad, ja
esat noteicis savu viziju un TpaSo merki! Ir svarigi noteikt izpildes terminu, lai ari to
zemapzina noglaba savas datubazes.

12. Parbaudiet to

Kad jauna atbilde ir atrasta, parbaudiet to. Vai ta pilniba atrisina jusu problému?
Vai varat to izlabot vai uzlabot?

Sistemu, ko tikko apskattjam, varétu devet par problemu risinasanas celu uz
radoSumu. Alternaftiva ir vizijas jeb misijas pieeja. Ta ir tada pati ka problemu risi-
nasana, tikai jiis nesakat ar problemu. Jis sakat ar nakotnes viziju, kura praktiski
katrs sapnis tagad ir iespejams.

AustraliesSu futtirists Dr. Piters Eljards (Peter Ellyard) ir viens no daudziem, kas dod
priekSroku Sai pieejai. Vins uzskata, ka, sakot ar probleému, bieZi vien risinajums tiek
ierobezots. ,,Problemcentretas pieejas draudi vislabak redzami,” vins saka, ,,neatbilstosi
devetaja veselibas aprupes nozar€. Lielakaja dala attistito valstu veselibas aprupe ir

Ideja nr. 8: lai no jauna
raditu savu veselibu,
saciet ar labu uzturu un
ﬁziskiem vingrinéjumiem.
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virtuali arpus kontroles.

Vardi ,,veselibas apriipe” patiesiba nozimé ,,slimibas arste$ana”. So nozari veido
arstu, slimnicu un aptieku aktivitates. Masu veselibas apriipes budZets ir kluvis par
nacijas slimibas, nevis veselibas indeksu. Ir aizmirsts, ka cilveka pamatstavoklis ir bat
veselam, nevis slimam. M&s esam pien€musi problémcentrétu pieeju veselibai, pamata
defingjot veselibu ka slimibas neesamibu un veseligu nakotni ka brivu no slimibam.
Misijas orient€ta pieeja, lai uzturétu veselibu, butu pavisam citada. Ta koncentrétos uz
partiku, fiziskiem vingrinajumiem, labam attiecibam, stresa menedZmentu un brivibuno
vides piesarnoSanas. Ta ir pilnigi cita darbu seciba. Lai nu ka, bet paSreizeja problema
ir ta, ka problémcentrétajai un tehnologiju virzitajai pieejai térgjam tik daudz naudas,
ka misijas virzitajai pieejai lidzeklu atliek loti maz.”'

Gramatas autori noteikti nevar nepiekrist Sai analizei — tikai vél piebilstot, ka prob-
lema nav pareizi definéta. Eljards norada uz loti svarigu lietu: parasti visi méginam
definét problému parak Sauri un tad€jadi ierobeZojam risinajumu.

Kad inZenierim konsultantam Viljamam Dz. DZ. Gordonam tika uzdots atrast jau-
nu veidu, ka atvert konservu karbas, vins, informejot savus inZenierus un dizainerus,
apzinati nelietoja vardus ,,konservu karbu atverejs”. Ta vieta vini spelejas ar tadiem
Jeédzieniem ka banans un ta mizoSana. Vinu gala risinajums: karbu atverSana ar gre-
dzena palidzibu, kas Sobrid ir loti izplatita. ,,Konservu karbas atvergja” pieeja butu
ierobeZzojusi risinajumu.

Tomer, lietojot vai nu problému risinasanas, vai misijas virzito pieeju, jis neno-
naksiet pie lieliskas idejas, ja jau sakuma nedefin€siet specifisko merki.

Protams, ir daudzizneémumu. Bakteriologs Aleksandrs Flemings (Alexander Fleming)
atklaja penicilinu, pétot divainu pel€jumu, kas auga Sv. Marijas slimnica Londona.

Un, kad Masacusetsas izgudrotajs Persijs Spensers (Percy Spencer) 1945. gada
stradaja pie jaunas radara sistémas, vins secinaja, ka starojumu var izmantot kulinarija.

Vins pakara ctuikgalas gabalu pie magnetronu masinas, pie kuras stradaja. Un, ka zino
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Piters Evanss (Peter Evans) un DZefs Dihans (Geoff Deehan), vins ,,pagatavoja vésturé
pirmo maltiti mikrovilnu krasni”." Cita véstures divainiba ir ta, ka mikrovilnu krasnis
saka raZot Japana. ,,Kad japanu firmas saka razot magnetronus, tam miera liguma del
bija aizliegts iesaistities militaros ligumos. Tapec tas koncentr€jas uz mikrovilpu teh-
nologiju izmantoSanu miermiligos noltkos; tagad Japana ir vado$a valsts mikrovilpu
kraSnu pardosana.”
Ideju generesanas parbaudes lapa

Lielaka dala lielo sasniegumu izaug no stingras nakotnes vizijas: TpaSa meérka.
Daudzas rado$as tehnikas var parpemt no citam nozarém. Piemeram, reklama ir de-
vusi mums prata vetru (brainstorming)"® — Aleksa Osborna (Alex Osborn), viena no

reklamas agentaras Batten, Barton, Durstine and Osborn pamatlicgjiem, ideju.

Seit dazi piemeri, ka praktiski varat izmantot prata vétru ideju radiSanas procesa.
Kad meklejat jaunu ideju, vai jis varat

dubultot to — taka Londonas divstavu autobusus; pardalrt to uz pusém —taka bikini;
paplasinat to — ta ka iepirkSanas centru uz lidmasinas Boeing 747 klaja; izZavet to — ta
ka pacinu zupas; sagriezt to — ta ka maizi; pastiept to — ta ka dZinsus?
Ko jiis varetu aizvietot?

Ladislo Biro (Ladislo Biro) aizstaja spalvu ar bumbinu, un radas pildspalva. Faksa
iekarta ir aizstajusi elektronisko pasta parraidi, un internets ir aizstajis faksu. Klérensa
Bédseje (Clarence Birdseye) pec tam, kad atrada sasaluSas zivis aiz Kanadas Polara
loka, aizstaja konservéSanu ar sasaldéSanu un radija saldétas partikas industriju. Liel-
veikali aizvietoja pardevejus ar paSapkalpoSanos un iepirkuma ratiniem. Xerox’s Palo
Alto izpetes centrs aizstaja ,,noradi un klikSkini” metodi datoru vadiSana, Apple to
komercializ€ja, un radas pasaulé vienkarSaka datoru sistema. Bed-and-breakfast majas

Irija ir aizstajusas viesnicas un kluvusas par $is valsts tirisma industrijas pamatu.
Kompaktdiski ir aizstajusi vinila maizikas ierakstus. Un tagad tas ir Apple iPod.

Kadas jaunas kombinacijas varat izveidot?

Ideja nr. 10: iepirksanas
ratini palidzéja
izveidot lielveikalus un
pasapkalposanas aizstaja
pardevéju paligus.
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Ideja nr. 11: sarindojiet
riteniSus citadi un
legustiet
skritulslidas.
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Sony apvienoja austinas ar tranzistoru radio un radija Walkman. Kentuki ceptais
calis (Kentucky Fried Chicken) radas, saliekot kopa TpaSu mérci un spiediena katla
gatavotu cali. Zekes tika savienotas ar bikseém, un radas zekubikses. Volts Disnejs ap-
vienoja Mikipeli un torismu, lai raditu Disnejlendu. IepirkSanas centri radas, savienojot
veikalus un autostavvietas. General Motors savienoja pirkSanu uz nomaksu ar krasu

un modelu izveli un izveidoja pasaules lielako auto uzngmumu.
Ka jus varetu to pieskanot?

Skritulslidas tagad ir daudzmiljonu dolaru pelnas avots — novietojot riteniSus viena
rinda. Regbijs tika atvasinats no futbola, regbija liga no regbija, softbols no beisbola.
Ko jiis varetu palielinat vai paplaSinat?

Makdonalds palielinaja hamburgerus, lai raditu Big Mac. Prince ir sapelnijis veselu
bagatibu, palielinot tenisa raketi. Tapat Kelovejs (Calloway) ar savam Big Bertha golfa
ntjam. Wal-mart ir kluvis par ienesigako mazumtirgotaju k&di, pardodot preces milzi-
gos nocenoto precu veikalos. JVC izgudroja tris stundu videokasetes un parsp€ja Sony
pasaules standarta noteikSana, jo papildu garums lava pirc€jiem ierakstit vienkopus
visas sporta sacensibas.

Ko juis varetu samazinat, apgriezt vai likvidet?

Frenks Vitls (Frank Whittle) apgrieza v€ju un izgudroja lidmasinu dzingjus. Bils
Hamiltons (Bill Hamilton) pieméroja So principu talak cita vid€ un deva mums tdens
motociklus. Puteklu sucgjs darbojas pec I1dziga principa. Australija Kerijs Pakers (Kerry
Packer) no nacionalas Nine televizijas samazinaja kriketa testa macu laiku un radija
vienas dienas kriketu, ka arT ienesigu jaunu vasaras televizijas programmu. Datoru

pareizrakstibas parbaudrtaji ir samazinajusi drukas kladu skaitu.
Kadas jaunas formas jis varetu radit?

Vai jus varat padartt to cietu ka sasaldéti ledus kluci, mrkstu ka viegli uzklajamais
sviests vai margarins, klusu ka rolsroiss, skalu ka rokmuzika, biezu ka Doka Martena

(Doc Marten) slavenas zabaku zoles (ienesiga modes industrija, balstita uz sakotngjo
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izveli, ko izdara nemodigie skutgalvji), jautru ka Trivial Pursuit (Galda spéle, kuru
spelejot jaatbild uz visparigiem jautajumiem. — Tulk. piez.), vertikalu ka rakeSu palai-
Sanu, horizontalu ka nolaizamie krésli?

Vai varat sajaukt to ka Sampitinu un kondiciongtaju, salimet to ka limes kocinus,
sakratit to ka piena kokteili, apsegt to ka kokteilu dekoracijas lietussardzins, atklat to
ka mini svarki vai svarki ar Skelumu, izkrasot to ka jaunas lapu krasas vai kosmeétika,
saspiest to ka CD, saSkidrinat to ka kurpju tiritajus, saspiest to ka plastmasas pudeles,
izplatit to ka piradzinus, pacelt to ka uzbriestoSie milti?

Vai varat parsainot to skardenes ka ieprieks sajauktos dzerienus, plastmasas iepa-
kojuma ka vinu no mucam, aerosola pudelés ka matu laku, rullisos ka dezodorantu,

gaumigi ka Apple iMac un Acer Aspire datorus?

Tadi biznesa jauninajumi ka Sie un simtiem citu maina sabiedribas seju. Dell Com-
puters ir izaugu$i no 60 000 dolaru ménest lidz 50 miljardiem gada tapec, ka radikali
pielagoja personiskos datorus un pardeva tos tiesa veida un vélak caur internetu. Lego ir
kluvis par pusotra miljarda uzne@mumu no mazas koka rotallietu razotnes, ko izveidoja
danu bezdarbnieks galdnieks Olo Kristiansens (Olo Christiansen).Zviedru IKEAkluvusi
par lielako pasaules mébelu tirgotaju ar 79 tirdzniecibas vietam 19 valstis, izmantojot
lielisku pardoSanu ar katalogu palidzibu un vienkarSu mébelu salikSanu majas.

Un tomer, kur ir tadi jauninajumi vitalaja izglitibas un macibu joma?

Naciet klaja ar jaunu ideju elektroniskaja komunikacija. un ta nekavéjoties tiks
nogadata pie miljoniem entuziastu globalaja ttmekli un ned€las vai méneSa laika
paradisies personalo datoru Zurnalos. Izgudrotaji un agrinie ievies€ji pelna bagatibas,
iekas€jot no ekonomiskas attistibas treSa vilna. Kapec ta nenotiek ar izglitibu?

Mes pienemam, ka tas, galvenokart, ir skolu un macibu planu strukturas del. No
pasa skolas gaitu sakuma bérniem tiek macits, ka visas atbildes jau ir zinamas. Pat vél
vairak: viniem maca, ka panakumus nodroSina ierobeZota skaita atbilZu, parpemtu no

skolotaja, apguve un to pareiza atstastiSana eksamena laika. Bet ne tada veida rodas

Ideja nr. 12: Lego radija danu
galdnieks, bezdarbnieks,
depresijas laika, tagad ta ir
pusotra miljarda dolaru vérta
industrija.
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Ideja nr. 13: Toyota
ir vadosa pasaules
autobuves industrija ar
pusotra miljona Kaizen
ieteikumu gada.

Kaizen japanu valoda nozime nepatrauktus uzlabojumus. Toyota
ik gadu sanem no darbiniekiem pusotra miljona ieteikumu, 95
procenti no tiem tiek stenoti, bet to apsteidz Matsushita, kas ir
National Panasonic elektronikas raZotdja, ar seSarpus miljoniem

ieteikumu.
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jauninajumirealaja pasaule. Pedgjas tr1s lappusés lasamie jautajumi ir visbieZak uzdotie
biznesa ikdiena, lai sasniegtu ,,labak, atrak, 1etak”.

Dons Kobergs (Don Koberg) un Dzims Bagnals (Jim Bagnall) gramata,,Universalais
celotajs” (The Universal Traveller) iesaka izmantot citus vardus, lai iedroSinatu radit
jauninajumus: pavairo, dali, likvide, paklauj, maini kartibu, atdali, apmaini vietam,
apvieno, deformé, roté, saplacini, saspied, papildini, iegremde, sasalde, mtkstini, uz-
buZini, apej, pievieno, izdali, atvieglini, atkarto, sabiezini, pastiep, sapresé, atstum,
aizsarga, atdalies, integréjies, simbolize, abstrahé un stki analize.

Stenforda universitates inZenieris DZzeimss Adamss (James Adams)'* iesaka domat,
sekojot sarakstam, kura ietvertas visas lietas, kas jus kaitina. Pieméram vin$ min lietas,
kas vinu kaitina: korki, kas nolast vina pudeles, uzkodu automati, kas neizdod atliku-
mu, uzlimes uz masinas virsbuves, ko nevar dabut nost, saplaisajusas biljarda kijas,
tualetes bez papira, piloSi krani un ,,viena zeke”. ,,Ja jis nesp€jat atrast kaitinoSas lietas,
pirms pagajusas desmit minates,” saka Adamss, ,,jls vai nu cieSat no perceptuala, vai
emocionala bloka vai arT jus neparasti labi tiekat gala ar savu dzivi.”

Cita metode iesaka koncentréties uz tuksto$ procentu sasniegumiem. Ko jis varat
izdarit desmitreizu atrak, labak, letak? Kas ir josu jajamzirdzins: lielais ,,Aha!”, kas var
pacelt Iidz virsotnei jisu uznémumu, skolu vai industriju? Tas, ko Google ir sasniedzis
ar Web mekletaju; tas, ko Netscape pirmais izdarija ar parlukprogrammam; ko Canon
sasniedzis ar saviem krasu kopétajiem.

Nemot véra tehnologiju milzigo pieaugumu, gandriz jebkura joma ir iespgjami
tiksto$ procentu uzlabojumi, veicot tikai dazas darbibas. Macibas un prakse, lai klatu
par Zurnalu reklamu vai avizu burtlici, kadreiz ilga seSus gadus. Lai izveidotu lapas,
vajadz€ja piecu gadu treninu. Tagad, kad ir datorizéta izdoSana, jebkur§ kompetents
Zurnalists var visas So vienpadsmit gadu macibas saspiest viena nedela. Kas gan butu
vajadzigs, lai panaktu Iidzigus sasniegumus izglitiba?

No otras puses, ja dzives laika iemacaties tikai vienu vardu japaniski, tad lai tas batu
Kaizen. Tas nozime nepartrauktus uzlabojumus. Bet tas ari nozime filozofiju, kas
iedroSina jebkuru individu industrija — katru dienu — nakt klaja ar piedavajumiem,
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ka uzlabot jebko: sevi, savu darbu, savu &damzali, savu biroja iekartojumu, savus
ieradumus atbildét uz telefonu zvaniem un savus produktus.

Toyota Motor bijusais direktors Eidzi Toijoda (Eiji Toyoda) stasta: ,,Viena no japanu
stradnieku Tpasibam ir ta, ka vini izmanto savas smadzenes tapat ka rokas. Masu darbi-
nieki nodro$ina pusotra miljona ieteikumu gada,un 95 procenti no tiem tiek realizeti.”"
Uzpeémuma Nissan Motors ,Katrs ierosinajums, kas ietaupa vismaz 0,6 sekundes — tas

ir laiks, ko aiznemt rokas izstaipiSana vai pussolis — tiek nopietni apsveérts.”'¢

Matsushita, milzigs japanu elektrouznémums, ik gadu no saviem darbiniekiem
sanem seSarpus miljonu ideju.'” Lielaka dala atri tiek Tstenota prakse.

Sis gramatas fokusa objekts nav apliikot visus Japanas pilnigas kvalitates me-
nedZzmenta (Japan’s Total Quality Management) un Kaizen Kustibas aspektus. Bet,
lai dalgji parbauditu vinu metoZu efektivitati, izméginiet iepaziSanas Kaizen visur,
kur esat iesaistits. Lieliska metode ir izmantot Deivida Bafina (David Buffin) seSstiira
domasanas komplektu (Think Kit). Darbinieki vai studenti tiek rosinati generét jaunas
idejas. Skolotajs vai vaditajs uzraksta katru uz krasaina magnétiska seSstira, kas tiek
piestiprinats pie tafeles. Tad grupa sakarto seSstiirus ap dazadam t€émam vai aktivita-
teém un vienojas par prioritateém. Tas tiek atstatas uz tafeles ka nemitigs mudinajums
darbibai.

Biznesa mums patik apvienot abas metodes: skatities uz liclo Aha! ideju stratégiskajai
planosSanai (Kas ir industrijas lielais sasniegums, kas mainis nakotni?) un Kaizen (Ka
jus varat iesaistit visus savus darbiniekus nemitigai darbibas uzlaboSanai?). VienkarSak
sakot, daudzi nosauktu Aha! par Amerikas biznesa sasniegumu pamatu un Kaizen — par
japanu slepeno ieroci. To apvienoSana ir TreSais cels.

Daudzgjada zina to demonstré somu Nokia: tradicionals mezkopibas uznémums
parvertas par mobilo telefonu gigantu ar gandriz 40 procentiem no jauna gadsimta Aha!
tirgus — un arT globalu labu attiectbu modeli ar tas 117 000 darbinieku 120 valstis.

Daudzas universitates, protams, sacitu, ka tas vienmer ir domajusas, ka domaSana
ir dala no logikas, psihologijas un filozofijas. Bet lielaka dala skolu nemaca to, ko Ed-
vards de Bono (Edward de Bono)" nosaucis par lateralo domasanu (lateral thinking):

Ideja nr. 14: elegantie
mobilie telefoni padarija
Somijas Nokia par
pasaules lielako portativo
iericu zimolu.
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Ka butu, ja més
parnemtu Volta Disneja
pieeju konceptualajiem

supergravejiem, lai raditu
jaunu izglitibu?
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sp&ju atverti meklet jaunas idejas, skatities jaunos virzienos.

RodZers van Oi¢s doma, ka pat termini logika un laterala domasana ir parak iero-
beZojosi. Vins uzskata, ka mes esam sp€jigi arl domat konceptuali, domat analitiski,
domat teoretiski, domat logiski, domat kritiski, domat mulkigi, domat konvergenti,
domat divaini, domat refleksivi, domat vizuali, domat simboliski, domat sentenciali,
domat digitali, domat metaforiski, domat mitiski, domat poétiski, domat neverbali,
domat eliptiski, domat analogiski, domat liriski, domat praktiski, domat atskirtgi,
domat divdomigi, domat konstruktivi, domat par domasanu, domat sirreali, domat

koncentreti, domat konkreti un fantazet.”'®

Tacu lielaka dala cilveku pasi neatjautigi ierobeZo savu domasanu. Viens no iemes-
liem ir smadzenu sp&ja sagrup€t materialu, balstoties uz esoSajiem modeliem. Risinot
Jjaunu problému, esam pieradusi atgriezties pie iepriekS€jam atbildem. Mums visiem
ir ieprieks izveidojusSies uzskati, tabu un aizspriedumi, lai gan dazi to nekad neatzist.
Tie var biit emocionali, kulturali, religiski, izglitibas, nacionali, psihologiski, seksuali
vai kulinari.

Mums arT skola ir iemacits, ka janak ar pareizo atbildi, nevis brivu izaicinajumu
meklét labaku risinajumu. Gandriz katram pieauguSajam, kas ir kaut ko sasniedzis
vidusskola vai koledza, ir stingri uzskati par labako izglitibas sisttmu. Un ta parasti ir
sistéma, kura vins bijis veiksmigs. Ieklausieties ikviena, kursS slave ,.labu skolu”, un
Jjus noteikti dzirdesiet, ka ta ir skola, kas atbilst S1s personas macibu stilam.

Un tas nav neparasti. Tap&c iesp&jams, ka pirmais solis ,,konceptualaja grauSana”,
lietojot DZeimsa Adamsa terminu®, ir pienemt to, ka katram ir savas bailes un savi
aizspriedumi. Labakais veids, ka sakt tos parvarét, ir pievienot prieku un humoru. Biezi
tas 1pasi iedarbojas uz skoléniem. Jautra atmosféra var rosinat radoSumu. Ja neesat
pieradis pie ,,prata vétru sesijam”, varbat derés kads labs iesildisanas uzdevums. Mggi-
niet izgudrot jaunu golfa bumbinu — tadu, kas nevar pazust. Vai izplanojiet brivdienas
uz Meness vai zem Udens. Vai uzdodiet jautajumus ,,Kas bitu, ja?”. Piem&ram, kas

notiktu, ja majdzivnieki klatu par skolotajiem? Vai — kas butu, ja datori vaditu valsti?
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Tad izmantojiet tadas Bono tehnikas ka PMI, AVF, S&T, All un vina “SeSas domajosas

cepures”.?!

Edvarda De Bono metodes:

PMI nozimeé ,,Plus, minuss un interesants” (PMI - Plus, Minus and Interesting).
Saja gadijuma skoléni izvélas saméra savadu apgalvojumu un tris kolonnas uzraksta
visus ,,plus” faktorus, visus ,,minusus” un visus iemeslus, kapéc piedavajums varétu
bt ,,interesants”.

AVF nozime ,,Apsver visus faktorus” (CAF - Consider All Factors). Un atkal tos
visus pierakstam, mekl&jot jaunus faktorus, kas uzreiz neienak prata.

S&T nozime,,Sekas un turpindjums” (C & S -, Consequences and Sequel).Logiski
butu tas sagrupet zem AVF, bet Bono doma, ka lielaka dala cilveéku neapsver visas
sekas, ja vien tam Tpasi netiek pievérsta uzmaniba.

All ir ,,Alternativas, iespéjas un izvele” (APC - Alternatives, Possibilities and
Choices). Un atkal iesmesli ir actmredzami: saraksts, kas palidz pratot.

Vel vienu metodi Bono raksturo $adi: ,,Manas gramatas ,,SeSas domajoSas cepures”
(Six Thinking Hats) t€ma ir vienkarSa. Ir balta cepure neitraliem faktiem, skaitliem un
informacijai.Ir sarkana cepure emocijam, intuicijai un nojausmam —bez vajadzibas tas
pieradit. Un melna cepure — logiskajam negativismam. Dzeltena cepure — logiskajam
pozitivismam. RadoSumam ir zala cepure. Zila cepure ir kontroles cepure, kas apluko
domasanu vairak ka subjektu — ta, ka orkestra dirigents vada orkestri. Mérkis ir dazadi
domajosajiem, nevienu neapvainojot, nodroSinat Iidzeklus parslégties no viena rezima
cita.”?

Visas ir lieliskas tehnikas. It Tpasi ,,seSas cepures” — varat nonakt pie daZiem loti
divainiem modeliem, krasam un formam, un tas var tikt padotas apkart, lai visi varétu
iesaistities. Daudzas skolas seSu krasu cepures karajas pie klaSu sienam, lai patstavigi
atgadinatu, ka jamaina domasSanas modeli.

— =

Bet vienkarsas idejas, ko ieteicam ieprieks, ir tas, ko esam redz&jusi efektivi darbo-
jamies gandriz jebkura situacija: reklama, biznesa, marketinga, tirdznieciba, eksporta,
tirgus izp€t€ un pat valdiba.

Ka butu, ja més izmantotu
Edvarda de Bono sesas
domajosas cepures,
lai parvérstu skolu par
,labako balliti pilseta”?
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Ka butu, ja més aicinatu
Olimpiades atklasanas
ceremonijas producentus
parveidot tresas pasaules
valstu izglitibu?
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Tas var€tu lietot ari, lai raditu jaunu izglitibas sistému. Un Seit atkal problému ri-
sinaSanas pieeja un iesp&ju mekléSanas pieeja var stradat kopa. Problému risinasanas
pieeja sakas ar instittcijam, kadas tas ir: pirmsskolas macibu iestades, pamatskolas,
vidusskolas, K-12 skolas, koledZas un universitates. P€d&jos divdesmit gados daudzas
no tam ir dramatiski uzlabotas. Més to saucam par ,,Macibu apversumu 1.0” (The Le-
arning Revolution 1.0): pastavosas sistemas uzlaboSanu. M&s runajam par to gramatas
treSaja dala.

Istais uzdevums ir izdarit lielo lecienu un no jauna izgudrot visu, kas saistits ar
maciSanos, maciSanu, macibas un izglitibu. Ja jus var€tu sakt ar neierobeZotu pratu
un izt€loties to, kas tagad ir iespgjams: tas ir ,,Macibu apveérsums 2.0” (The Learning
Revolution 2.0).

Pat pieméros, kas apskatiti Saja gramata, iesp€jas ir neierobezotas.
O Ka batu, ja mes izmantotu Wikipedia ka modeli, lai izgudrotu jaunu izglitibu?
O Ka butu, ja més izmantotu Disnejlendu par citu modeli?

O Ka mes vislabak varetu pieklat spoZako no pasaules 59 miljoniem skolotaju
prasmém?
O Ka batu, ja més palagtu Pekinas Olimpisko sp€lu atklasanas un nosléguma

ceremonijas producentiem izveidot jaunu Kinas izglitibas sistemu?

O Bet ka batu, ja més Indijas Bolivudas filmu industrijai, kas ir lielaka pasaulg,
paltigtu izveidot izglitibu valsti, kur pus€ ciematu vispar nav skolu?

O Ka Google spozakie prati uztvertu uzdevumu 20 procentu no sava darba laika
veltit jaunam idejam?

O Un ka batu, ja més lugtu pasaules svarigakajiem cilvékiem nakt klaja ar rado-
Siem risinajumiem: skoléniem, kuri jau tagad dzivo Web 2.0 pasaulg?

O Kas patiesiba notiktu, ja apgrieztu otradi pasreizejas izglitibas sistemas
izmaksas — pirmsskolas izglitibai investetu tikpat daudz ka studijam universitate?
Galu gala tiesi Sint posma smadzenés veidojas galvenie mactbu celi.
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Katrs no mums pirmajos
Cetros dzives gados rada
vairak macisanas celu
smadzeneés neka visa

7. nodala. Agrinas bérnibas apversums s ————————

Ka pilnveidot bérna macibas no
dzimsanas lidz astonu gadu vecumam

Ikvienas valsts izglitibas prioritates ir pilnigi acgarnas.
Respektejami petnieki atzist, ka pirmajos Cetros dzives gados' més attistam aptuveni
pusi no maciSanas sp&jam un vel 30 procentu — lidz astonu gadu vecumam.

Tas nenozimé, ka lielako dalu savu zinaSanu vai lielako dalu savas gudribas apgus-
tat Iidz ceturtajai vai astotajai dzimSanas dienai. Tas nozimé, ka Sajos pirmajos gados
veidojat galvenos macisands celus. Sajos agrinajos gados jiis art uznemat fantastisku
daudzumu informacijas, ieskaitot to, ko uztverat ar zemapzinu. Tomer gandriz visas
valstis ST vecumposma izglitibai, kad veidojas sp&ja macities, téré krietni mazak par
desmit procentiem no izglitibai atveleta budzeta.

Daudzi salidzina So augSanu ar apbrinojamas mentalas atrgaitas Soseju sist€mas
izveidi.Kasaka neirologijas profesors Harijs Cugani (Harry Chugani): ,,Celi,pakuriem
brauc visvairak automasinu, tiek paplasinati. Tie, kurus neizmanto, kluist nederigi.”

Zidainiem ir seSi galvenie celi uz smadzen€m: piecas sajutas —redze, dzirde, tauste,
garSa un oza —, ka arT sesta — viss, ko fiziski dara. Beérni macas ar visam $Tm manam.
Katra diena ir macibu pieredze. Viniem patik eksperimentét, radit, noskaidrot, ka viss
darbojas. Izaicinajumi tiek pienemti. PieauguSie tiek atdarinati.

Vissvarigakais ir tas, ka berns macas darot. Vins iemdcds rapot rapojot. Vins
iemdcas staigat staigajot. Runat runajot. Katru reizi to darot, vin$ savas smadzenés
vainu izveido jaunu celu — ja pieredze ir jauna —, vai papildina, paplasina un pastiprina

jau esoSos celus — ja pieredze atkartojas.
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Beérni pasi sev ir labakie izglitotaji, vecaki — vinu pirmie skolotaji. Un mtsu majas,
pludmales, meZi, spelu laukumi un visa plasa pasaule ir galvenie izglitibas resursi —
tikmer, kamér berni tiek iedroSinati petit tos ar visam savam manam.

Petijums neapSaubami parada, ka berna attistibai loti svariga ir pozitivi bagatinata
vide.

Esam jau citgjusi Berklija universitates zinatnieku pétijumus, kas daudzus gadus
eksperiment€jusi ar Zurkam, salidzinot cilvéku un Zurku smadzenu attistibu. ,,Loti
vienkar$i,” saka neiroanatomijas profesore Dr. Marianna Daimonda (Marian Diamond),
,»,mes esam atklajusi, ka Zurkam jau dzimSanas bridi smadzenu galvenaja argja slant
ir nervu Stnas. Péc dzimSanas savstarp€ji saistitie dendriti sak augt. Pirmaja ménest
augSana ir ieveérojama. Tad ta sak samazinaties. Ja Zurkas ir ievietotas bagataka vide,
tad ir iesp€jams uzturét dendritu augSanas intensitati. Bet, ja tas ievieto nabadziga vide,
tad dendritu augSana strauji samazinas.

,,Uzlabotajos buros Zurkas dzivo kopa, tur ir dazadas kapnites, riteni un citas rotal-
lietas. Tas var kapelet, petit un visadi darboties ar rotallietam. Tad mes tas salidzinam ar
Zurkam, kas dzivo nabadzigajos apstaklos: pa vienai Zurkai katra barT bez rotallietam,
bez komunikacijas. Loti vienkarSi — esam atklajusi, ka uzlabotaja vide Zurku smadzenu
Stinas pieaug un dendritu skaits krasi palielinas. Nabadzigaja vide tas ir pretgji.”

Pec tam Zurkas iziet,,gudribas testu”: tas ieliek labirinta, un vinam jaatrod bartba,
kas atrodas cita labirinta dala. Uzlabotas Zurkas to paveic viegli. Citas ne.

Saprotams, ka zinatnieki nevar pargriezt cilvéku smadzenes, lai noteiktu agras sti-
mulacijas efektu. Bet to var parbaudtt ar radioaktivo glikozi. ,,Un §Ts parbaudes,” saka
Daimonda, ,,rada, ka vitala glikozes uznemsSana pirmajos divos dzives gados notiek loti
strauji, ja b&rnam ir pienacigs uzturs un attieciga stimulacija. Ta strauji turpinas Iidz
pat piecu gadu vecumam. No piecu lidz desmit gadu vecumam ta turpinas lenak. Bet
desmit gadu vecuma smadzenu augSana ir sasniegusi augstako punktu. Tomer laba zina
ir ta, ka dendritu augSana cilvéka smadzenés var turpinaties lidz pat muZa beigam, tik
ilgi, kamer tas tiek stimulétas. Loti vienkarsi, cilvéka smadzenu Siina, tapat ka Zurkas

smadzenu Sina, ir radita, lai uztvertu stimulaciju un tas rezultata augtu.”

Més macamies ar visam
savam sajutam - ko redzam,
dzirdam, sataustam,
izgarsojam, saozam — un no
ta, ko daram.

Mes pateicamies Tomasa DZefersona instititam Meksika par
atlauju izmantot tik daudz lielisku attelu Saja nodala. Vinu
pirmsskolas mactbu centri Mehiko, Keretaro un Gvadalahara
rada, kapéc tie pieejas un jaunindjumu del divas reizes ir atziti
par labakajam skolam spaniski rundjoSajas zemes.
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Jautras aktivitates
ikdienas fizisko nodarbibu
laika atver smadzenu
akademiskos celus.

Dala no profesores Laielles Palmeres smadzenu veidoSanas
programmas ikdienas Jaunds vizijas skola Mineapolé, Minesota.
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Tas nenozime, ka zidaina mdjas japarvers par formalu skolas klasi. GluZi otradi,
zidaini macas, spelejoties un izzinot apkartni. Ir japarveido formala klase.

,»Agrak domajam,ka speles unizglitiba ir pret€jas lietas,” saka DZtna Marzollo (Jean
Marzollo) un DzZenisa Loida (Janice Lloyd) lieliskaja gramata ,,MaciSanas rotalajoties™
(Learning Through Play). ,,Bet tagad més zinam labak. Izglitibas eksperti un agrinas
bernibas specialisti ir atklajusi, ka rotalaSanas ir maciSanas un pat vairak — rotalasanas
ir viens no visefektivakajiem macibu veidiem.”

Galvenais: parvertiet rotalas par mactbu pieredzi un parliecinieties, ka lielaka
dala mactbu ir jautras.

Isteniba aktivitates, ko daudzi vecaki uztver ka passaprotamas, nodrosina labako
macisanos. Seit més nedomajam akadémiskas macibas. Zinatnieki, piemeram, ir pie-
radijusi, ka, regulara bérnina SiipoSana var palidzet, veicinat smadzenu attistibu.
Tas stimul€ vestibularo aparatu. Ta ir nervu sistema, kas centréta smadzenu stumbra un
loti cieSi savienota ar smadzenit€ém un b&rna iek$€jas auss mehanismu, kam ir galvena
loma lidzsvara un koordinacijas attistiba.

Dr. Rata Raisa (Ruth Rice) no Teksasas ir pieradijusi, ka pat piecpadsmit miniisu
ilga priekslaicigi dzimusa bérna SipoSana, iezieSana, ripinasana un glastisana
Cetras reizes diena lieliski sekme vina kustibu koordinacijas speju un tadejadi art
mdacibas®.

Dr.Laiella Palmere (Lyelle Palmer),Vinonas valsts universitates Minesota emeritéta
profesore izglitibas zinatng, ir pabeigusi plaSu bérnudarza vecuma b&rnu* pétijjumu,
lai pieraditu vienkarSu stimulaciju arkartigo nozimi piecu gadu vecuma. Katru dienu
berniem jaapmekI€ sporta zale —ta ir viena no galvenajam agrino macibu sastavdalam.
Tur bernus iedroSina izpildit vienkarSu ikdieniSku darbibu serijas: grieSanos, IekSanu
ar lecamauklu, Iidzsvara noturéSanu, kiilenoSanu, velSanos un staigaSanu pa lidztekam.
Spelu laukuma vinus iedroSina Supoties uz zemiem stieniem, rapties, slidinaties, mest
kalenus un salto. Klase vini spele dazadas spé€les, kas stimul€ redzi, dzirdi un tausti.

*Amerikas Savienotajas Valstts bernudarza apmeklesana parasti sakas piecu gadu vecuma.
Jaunzelande un citas valstts bernudarza gaitas sakas jau no tris un Cetru gadu vecuma.
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Visas aktivitates ir veidotas, lai gada laika paaugstinatu sp&ju ITmeni un ta stimul&tu
nepartraukti augoSo smadzenu attistibu.

Katra gadabeigas daudz bérnu piedalas Metropoliténa gatavibas testa (Metropolitan
Readiness Test), lai parliecinatos, vai vini ir pietieckami gatavi skolas pirmajai klasei.
Gandriz visi ir nokartojusi testu Stata labako desmit procentu Itmeni, bet vairakums
bijusi labako piecu procentu bernu skaita. Gandriz visi bérni ir nakusi no stradnieku
gimeném. Palmere, bijust Paatrinatas maciSanas un macisanas biedribas (Society for
Accelerative Learning and Teaching) prezidente, uzsver,ka b&rni nevis vienkarsi staiga,
skraida un Ieka — parastas motoriskas aktivitates —, bet ,,stimul€&josas darbibas, ko mé&s
iesakam, ir TpaSi raditas, lai aktiviz€tu smadzenu zonas, kas veicina vinu redzi, tausti
un dzirdi, ka arT sp&ju uztvert zinasanas.”™ Lielaka dala vecaku, pieméram, Skiet, in-
stinktivi apjaus, ka zidainiem patik, ja vinus cieSi tur aiz rokam un griez ka helikoptera
propelleru. Palmeres Mineapoles skolu pétijums Jauna redz&€juma skola (New Vision
School) ir paradijis, ka Sadu aktivitaSu rezultats ir ievérojama smadzenu augSana. Un
jo intensivaka aktivitate, jo ieverojamaki rezultati smadzenu attistiba zonas, kas atbild
par turpmakajam macibam.

Gala rezultata krietni augusi kompetence un paSapzina, paaugstinajusies uzmaniba,

v o6 —

paatrinajusies reakcija un sp€ja veikt macibu aktivitates ar paaugstinatu sarezZgitibu.

Palmere uzsver, ka aktivitates nav akademiskas. Bet jebkurS klases apmekl&jums
rada, ka bérni ,,eksplod€” 1stajas macibas. LasiSanu vispirms maca ar vardu — karSu
spelem. Bérni tiek ievaditi matematika, spe€l€jot domino un kartis, uz kuram ciparu
vieta ir punkti. Vini spel€ spéles, lai attistitu pirmsrakstiSanas prasmes.

Cita petfjuma, stradajot ar riska beérniem, kuriem skola neveicas, Palmeres metodes
radija krasu lasiSanas prasmju uzlaboSanos. Eksperimentalas grupas bérni lasija tris

lidz desmit reizu atrak neka kontrolgrupas bérni.®

Divi zviedru vestibularas stimulacijas specialisti Mets un Iréne Niklasoni (Mats
and Irene Niklasson) arT sasniegusi lieliskus rezultatus, izmantojot lidzigas metodes.

Stradajot sava organizacija Vistibularis, vini ir atklajusi, ka 1éna grieSanas un vispar

Spéles ar milzigu metamo
kaulinu un punktu
skaitiSana ir lielisks sakums
matematikas izpratnes
veidosanai.

Foto no Tomasa DZefersona institiita Meksika.
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Raposana, staveésana,
staigasana: pareiza
seciba, kas saveido

smadzenes.
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lénas kustibas ir idealas daudziem bérniem, it Tpasi tiem, kam diagnostic&tas ievéroja-
mas maciSanas gratibas. Mets Niklasons stasta: ,,Lielaka dala maciSanas problemu, ko
esmu atklajis, ir saistitas ar [idzsvara trikumu un gratibam ar refleksiem.” Ar grieSanos
un citam motoriskam darbibam Niklasoni ,,no jauna aktivizé smadzenes”.” Vini arl
piekrit, ka efektivas macibas sakas no dzim$anas briZza — un jau pirms tam. Un atkal
galvenas atzinas ir vienkarSas:

1. Soli-pa-solim kustibu vitala nozime

Zidaini aug sistematiski. Vini ir dzimusi petnieki. Tapeéc iedroSiniet vinus izzinat
pasauli drosa, bet rosinosa vide.

Jaunzelandé divi Tru imigranti DZeroms un Sofija Hartigani (Jerome and Sophie
Hartigan) ir izveidojusi vecaku iesaistes programmu, kas balstita uz bérnu dabisko
fizisko attistibu. DZeroms ir zinatnieks un sporta skolotajs, bijusais olimpiskais pieccin-
nieks, vinam ir Nujorkas Stata Itakas universitates magistra grads. Sofija ir veiksmiga
mauzikas skolotaja. Vinu attistibas centri berniem ,,Lekajosas pupas” (Jumping Beans),
kas tagad jau plasi ieviesti Jaunzelandg, iesaista vecakus regularas vienas stundas

macibas. Tagad tas tiek parnemts arT citas valstis, sakot ar Singaparu.

Dzeroms Hartigans uzsver, ka ,,fiziskas motoriskas nodarbibas” veido visas maci-
Sanas pamatu, ieskaitot lasiSanu, rakstiSanu, aritmétiku un maziku. ,,Bez motoriskam
nodarbibam,” vins saka, ,,smadzenes vienkarsi neattistas.” Ipasi kustibu vingrinajumi
aktivize€ smadzenes, un ir svarigi saistit fiziskas aktivitates ar smadzenu augSanu.

DZeneta Domana (Janet Doman), Filadelfijas Cilvéka potenciala sasniegumu insti-
tata (The Institute for the Achievement of Human Potential) direktore, tam piekrit. STm
ikdienas aktivitat€ém jasakas no pirmas dienas. ,,Dodiet bérniem iesp&ju rapot, cik agri
vien iespgjams,” vina saka. ,,Beérnini var rapot jau kop$ dzimSanas, bet vinus ierobezo
parak daudz drébju, un nakas atlikt §7s prasmes attistibu uz vélaku laiku.” Ja beérnam

ir silti, vecakiem nevajadzeétu ierobeZot bérna kustibas ar drebeém.

,.Loti vienkarsi, jo vairak vini rapo, jo agrak saks staigat. Un katrs no Siem posmiem
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nodro$ina nakama posma sakumu Tstaja laika un arT neirologisko briedumu, kas nak
Iidz ar to. Ja bérni tiek parak ilgi tistiti ta, ka nevar parapot, tad sekas ir jutamas péc
pieciem gadiem, kad viniem ir gritibas ar perfektu redzes konvergesanu.”

Daleji iemesls ir loti vienkarss: lai rapotu, bernam jaizmanto visi Cetri locekli.
Un 3ts kustibas nostiprina 300 miljoni nervu $anu celu, kas savieno abas smadzenu
puslodes caur corpus callosum. Béerniem, kas izlai rapoSanas posmu — un tas ir
tipiski berniem, kuriem kop$ dzim$anas ir nopietni smadzenu traucejumi, — ir griti
pilntba koordinet abas smadzenu puslodes.

2. Izmantojiet veselo sapratu

Gandriz viss, ko iemacamies par pasauli, nak caur piecam sajutam. Zidaini jau loti
agri mégina taustt, ostit, pagarSot, saklausit un apskatit apkartjo. IedroSiniet vinus
to darft.

DzZeneta Domana saka: ,,Be€rnins piedzimst Saja pasaul€ it ka akls, vins necik labi
nedzird, un vispar vina sajutas ir talu no idealam. Pasaule vinam ir loti nekomfortab-
la vieta, kur atrasties. Vin§ mégina saprast: ,,Kur es esmu? Kas notiek? Kas notiks
turpmak?” Jo vins nevar redzet, nevar dzirdet un nevar justies loti labi. Tapec vecaku
uzdevums ir skaidrs: pietieckami daudz vizuali, audiali un taktili stimul&t, lai be€rning
var€tu izklut no $1 nepievilciga stavokla.”

,,Jam nay jabit sarezgiti. Pieméram, bieZi jaunie vecaki ievieto bernu pasteltonu
vide. Vinam ta ir katastrofa. Berninam ir jaredz kontrasti, jaredz atseviskas formas
un atteli, jasaskata melna un balta atskirtbas. Ja ieliekat vinu gaisi roza vai gaisi
zila vide, tad tas ir ta, it ka jus ieliktu vinu pasaule, kura nav neka, ko redzét, — un
vins art neredz.”

Vai, piemeram, garSa. Domana uzsver, ka ta ir viena no manam, kas visvairak tiek
ignoréta. ,,Parasti berns savos pirmajos ménesos sajut tikai divas garSas — piena un
vémeklu. Nav parak aizraujoSa dazadiba! Tapec iedroSinam misu maminas ieviest

dazadibu: mazliet citrona, apelsina vai muskatrieksta garSas.”

Lai veicinatu redzes
attistibu, no pirmas dienas
gultina nodroSiniet bérnam
vidi, kura ir spilgti kontrasti,

nevis pasivi pasteltoni.




188 NEIEROBEZOTS

Agrinas bérnibas apvérsums

Bérni macas, spéléjoties
ar krasam un formam un
redzot tas

pasaulé.
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Un ska;za. ,»Maminas intuitivi ar berninu runa skalak un skaidrak, un tas ir lielis-
ki,” saka Domana. ,,Un vél labak, ja berninam stastat, kas notiek, sakot ,,tagad es tevi
29 9

gerbju”, ,tagad velku tavu labas kajas zekiti”, ,,tagad es mainu tavas autinbiksites”.

Ieteicams arT pirms un péc dzimSanas atskanot nomierinoSu fona miziku.
3. Balstieties uz visam sajiitam

Kad berns klast vecaks, vecakiem ir vieglak iedroSinat maciSanos caur visam sa-
jutam, jo var redzet talit€ju reakciju.

Gramata ,,Macibas rotalajoties” Marcollo un Loida uzsver, ka bérni macas no kon-
kretas aktivas pieredzes. ,,B&rnam, lai saprastu abstrakto apaluma jédzienu, pirmkart,
jabut pieredzei ar apalam lietam. Jadod laiks aptaustit apalas lietas, ripinat apalas
bumbas, padomat par lidzibu starp vairakam apalam lietam, apskatit att€lus, kuros
redzamas apalas lietas. Kad bérni spelejas, viniem patik stumt, raut, bikstit, dauzit un
citadi manipulét ar pieejamo objektu, vai nu tas ir sp€lu masinas, olu iepakojums vai
akmens. TieSi Sis darbibu un konkrétibas apvienojums padara spéléSanos par efektivu

macibu procesu.”
4. Izmantojiet visu pasauli par savu Kklasi

Parvertiet jebkuru izbraukumu macibu pieredze. Pastaigajoties runajiet par formam,
pieméram, apliem — kadi ir riteni, saule, pulksteni, mon&tas — vai taisnstiriem — durvis
un logi —, kvadratiem — papira salvetes, kabatlakati, logi un galdu virsmas —, trissta-
riem — jumti, kalni, teltis, Ziemassvétku eglites un buras.

Katrs gajiens uz lielveikalu var bt macibu celojums un spele ,,Kur$ pirmais ierau-
dzis kukuriizas parslas?”. Maci$anas skaitit arT var bat ka spéle: ,,ST ir viena karote,
un §is ir divas karotes.” Parvertiet to par dabiski jautru speli: ,, Tev ir viens deguns, bet
cik acu? Tev ir viena mute, bet cik ausu? Un cik pirkstu?” Iesaistiet bernu, kad klajat
galdu diviem, trim vai Cetriem cilveékiem. Atlaujiet skaitit pie kases naudu.

4. KomunicéSanas liela maksla

Valoda ir unikala cilveku sp&ja. Zidaini macas, klausoties, atdarinot un praktizgjot.
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Tapec runajiet ar viniem jau no paSa sakuma. Stastiet, ko jus darat. Iepazistiniet ar
radiniekiem. Regulari lasiet prieksa.

Bérnu dzejoli ir lieliski, jo ritms un atskanas palidz atceréties. Katram b&rnam
vajadzeétu nodroSinat krasainas gramatas un regulari tas lasit. Jaunzelandes lasiSanas
eksperte un autore Dorotija Batlere (Dorothy Butler) saka: ,, Turiet be&rnu gramatas pa
rokai un padariet par ieradumu to skatiSanos jau no pirmas dienas, kad atvedat mazuli
majas. Vaki ir krasaini ilustreti, un pirmkart jas varat iedroSinat vinu fokuset acis uz
Siem atteliem. Jas varat iemacit beérninam daudz par gramatam jau daZos pirmajos

ménesos.” !0

LasttmaciSanas procesam jabiit dabiskam un prieka pilnam. Atkal princips ir
pavisam vienkar$s. Anglu valoda ir apméram 615 000 vardu." Bet 90 procentos sarunu
tiek lietoti no 2000 Iidz 3000 vardu.!>? Un 65 procentus gramatu veido tikai 400 Iidz
450 vardu." Iepazistiniet bernu ar Siem vardiem dabiski, un lasiSana attistisies tikpat
dabiski ka runasana. Isteniba principi ir tik vienkarsi, ka $aja jautajuma nevajadzetu
bat nekadam domstarpibam. Vardi tapat ka atteli it tikai realitates simboli. Abola attels
ir reala abola simbols. Tapat arT vards abols. Un arT rakstitais vards abols. Tapéc, ja
bérns var dzird€t un redzét vardu abols, un var abolu nogarSot, pasmarzot un aptaustit,

tad vins$ atri iemacas izrunat un izlasit to.

Glens Domans to ir pieradijis pirms tam, kad 1964. gada uzrakstija savu gramatu
»lemaci savam mazulim lasit” (Teach Your Baby To Read). Vinam ir daudz kritiku.
Lai gan lielaka dala kritiku iesaka daudzas no tam paSam metodeém un bieZi kritiz€

Domanu par to, ko vin$ nekad nav rekomendgjis."*

Domans saka: ,,Ir tikpat viegli mactties lasit ka mactties runat. lesp&jams, tas pat
ir vieglak — jo sp€ja redzet tiek attistita pirms sp€jas runat. Pajautajiet jebkuram tele-
vizijas reklamu producentam. Vini izmanto tas paSas vienkarSas komunikacijas teh-
nikas. Skatieties TV jebkuru vakaru, un jus dzirdésiet kadu saucam COCA COLA vai
McDONALD — un vienlaikus zimolu nosaukumi paradas lieliem krasainiem burtiem,

bieZi saistti arT ar kadu lipigu dziesminu. Un divgadigie ir atSifréjusi kodu. Tagad vini

Atcerieties zelta likumu:
izmantojiet visu pasauli
par savu

klasi.
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var lasit, jo zina ir gana liela, lai to varétu interpretét.”">"

Tatad Domana apmadctti vecaki ne tikai saka saviem mazuliem jaunus vardus —
skali un skaidri -, bet vini rada Sos vardus uzrakstitus lieliem burtiem gluZi ka TV
reklamas vai uz uznemumu zinojumu deliem.

Daudzas pasaules dalas vecaki ir atklajusi vienkarSo pan€mienu — visam, kas ir
apkart, uzIimet lapinas ar vardu, lai bérni iepazist rakstito vardu tapat ka runato. Batu
jasak ar svarigakajam lietam — no bérna varda Iidz maminai un t€tim, kermena dalam
un visam, kas atrodas majas apkartné. leteicamais izmers un veids — apméram 7 cm
lieli printéti burti.Kad pirms aptuveni trisdesmit gadiem Klusa okeana Rarotonga sala
pirmsskolas macibu iestades tika apvienotas ar vecaku izglitibas centriem, viss tika
markets ne tikai angliski, bet arT dzimtaja polingzieSu valoda. Tas bija lielisks veids, ka
iedroSinat bérnus lasit un runat divas valodas. Malaizija Narija institata (Nury Institute)
simtiem vecaku tika sagatavoti, ka mactt saviem tris un Cetrus gadus vecajiem beérniem
runat un lasit gan malajieSu, gan anglu valoda, ipasi izmantojot Domana metodi.' Fe-
lisitija Hjusa (Felicity Hughes), anglu skolotaja un rakstniece, ir izmantojusi Iidzigas
metodes, lai macitu jaunos Tanzanijas bérnus lasit gan anglu, gan suahili valoda.'” Péc

tam daudzi no Siem bérniem ir palidz&jusi iemacities lasit saviem vecakiem.

Felisitija Hjusa gramata,,LasiSana un rakstiSana pirms skolas” (Reading and Writing
Before School) un §1s gramatas autori piekrit, bet Glens Domans nepiekrit, ka fonétikai
ir tikpat liela nozime ka ,,visas valodas” maciSanas metodei. Apméram puse visbieZak
lietoto vardu anglu valoda ir fonétiski — tos raksta tapat ka izruna: hat, sat, mat, hit,
fit, sit. Otra dala vardu nav fonétiski, tiem ir sarezgita rakstiba: through, tough, cough,
where, tight, weigh un bridge. Macieties vienigi ,,fonétiku”, un jus pratisiet uzrakstit
tadus vardus ka set, bet, get un met. Jus driz apgusiet arT tadus priedeklus un piedek-
lus ka un, de, dis, re, ing un ed. Bet jus nespesiet izlasit once upon a time (fonetiski:
wuns upon uh taim). Un jus nevaresiet arT izlasit visus vardus no viens lidz desmit

*MTI lingvistikas profesors Noams Comskis (Noam Chomsky) un vina sekotdji nepiekristu Glenam
Domanam, ka iemdctties lasit ir vieglak neka runat. Comskis ir sniedzis parliecinosus pieradijumus,
ka speja runat ir ietverta cilveka genetiskaja uzbiive.
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(fonétiski: wun, tu, three, for, faiv, six, seven, ait, nain, ten). Jus pat nevarésiet izlasit
vardu phonetically (fongtiski)! Garo ,,1” (,,€”) anglu valoda, piemé&ram, var uzrakstit
divpadsmit dazados veidos: On the quay* we could see one of these people seize the
key to the green machine and give it to the chief officer who threw it in the sea. Tapéc
vardu lapinam vajadzetu ietvert visbieZak lietotos vardus, vai nu tie ir fonetiski vai ne.
Un par laimi 84 procentiem anglu valodas vardu ir viegla pareizrakstiba, pieméram,

klusais e tados vardos ka fate un kite vai zilbe might, sight un fight.

Pirmajam lapinam vajadzetu saturet marke&juma vardus — vardus, ko bérni redz
apkart, kad vecaki viniem saka: ,,-Ta ir pudele. Ta ir tava kleita. Un Sie ir tavu kaju
pirkstini.” Kad vini sp€j rapot, apgriezties un staigat, vini var sakt macities darbibas
vardus, gan runatos, gan rakstitos: ,,Paradi, ka tu proti apgriezties. Labs z€ns, tu vari
staigat.” Tad iesaistiet apstakla vardus: ,,Apgriezies 1énam”, ,,Redzi, cik atri tu vari

paiet.” Un arT ipaSibas vardus: ,,Kads liels, melns suns.”

Vai ir par agru zidainim macit par vina bernibu? Glens Domans sniedz vienkarSu
atbildi: ,,Mums ir likums, kas garante nekladigu rictbu. Més iemacam $o likumu
visam matem. Kad macat savu bérnu, ja tas nav labakais laiks jiisu dzive un ja tas
nav pats labakais laiks berna dzive, apstdjieties, jiis darat kaut ko nepareizi. Tas ir
neklidigas rictbas likums.”

Agrinie gadi ir arT labakais laiks, lai macttos vairak neka vienu valodu, 1pasi, ja
dzivojat vieta, kur apkart regulari tiek lietotas citas valodas. Domans saka: ,,Visi ber-
ni ir lingvistikas geniji — parliecinieties par vinu sp&ju iemacities runat pirmajos tris
gados. Ja vini dzivo bilingvala maja, vini apgust abas valodas. Trilingvala maja vini
iemacisies runat visas tris valodas.” Bet profesore Daimonda bridina, ka milestiba ir
vissvarigaka pirmmacibas sastavdala. ,,Es domaju, ka siltums un piekerSanas ir pri-
marie nosacTjumi veseligai smadzenu attistibai. Bet sakuma nodroSiniet tas ar lielu
pieredzes dazadibu. Laujiet bernam izveleties, kas vinu interes€, — un tad izvediet ara

no ta.”!8

* Anglu valoda vards key tiek izrunats tapat ka vards quay.

»,Musu likums vecakiem, lai
garantétu nekladigu ricibu: ja
tas nav labakais laiks jasu dzive
un ja tas nav pats labakais

bérna dzive, apstajieties.”
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6. Vecaki ka pirmie skolotaji

Ka vecaki var klut par labakiem pirmajiem skolotajiem? Vai vél labak — par pir-
majiem padomdevéjiem? Protams, jus varat lasit par So t€mu gramatas, ka to paslaik
darat. Bet tapat ka, macoties jebko citu, to sekmé prakse specialista vadiba. Un atkal
pasaule piedava daudz paraugu.

Amerika Mistri programma ,, Vecaki ka skolotaji” (Missouri Parents As Teachers)
ir bijusi svarigs celmlauzis Saja joma."” Ta tika sakta 1981. gada ka pilotprogramma
ar nosaukumu VPS jeb ,,Vecaki ka pirmie skolotaji” (Parents as First Teachers), un
pirmie rezultati tika uzmanigi izpétiti. Kad visi pilotprogrammas bérni bija sasniegusi
tris gadu vecumu, tika parbaudtta nejausi izv€léta grupa, salidzinot ar ripigi izraudzitu
citu grupu. Visas svarigakajas jomas — valoda, problému risinaSana, veseliba, intelek-
tualajas sp€jas, attiecibas ar citiem un pasapzina — VPS grupa paradija daudz labakus
rezultatus.

Velak VPS kluva par valsts sponsorétu pakalpojumu, ko nodroSinaja visas 543
Mistri regiona valsts skolas. Pedgjos gados aptuveni 60 000 gimenu ar bérniem no
dzimSanas Iidz tris gadu vecumam ir piedalijusas $aja programma. Viniem palidz€jusi
1500 sagatavotu vecaku izglitotaju. Katru ménesi katru no vecakiem ir apciemojis
vecaku izglitotajs, kas piedavajis informaciju par bérna nakamo attistibas posmu un
devis praktiskus padomus, ka veicinat vina izaugsmi. Izglitotaji devusi arT padomus
par droSibu majas, efektivu disciplinu, konstruktivam rotalam un citiem tematiem.
Katras vizites laika izglitotaji neémusi Iidzi rotallietas un gramatas, kas piemerotas
nakamajam bérna attistibas posmam, diskut&jusi par sagaidamo un atstajusi sarakstu
ar padomiem, ka turpmak stimulét bérna interesi.

,»,Gimenes sanem trTs veidu palidzibu,” stasta vecaku izglitotaja DZoja Rouza (Joy
Rouse)®.,,Pirmairikménesa majas vizite. M&s arf organizé€jam grupu tik§anas — iesp&ju
vecakiem sanakt kopa ar citam gimeném, kam ir bérni taja pasa vecuma. Dazreiz tas ir
veltitas vecaku un bernu aktivitatém, citreiz — konsultanta stastijums par beérnu attistibu
vai audzinasanu, bet citreiz tas vienkar$i ir izklaides pasakums. TreSais veids ir par-
baudes, un tas ir pats galvenais. Mé&s parbaudam valodas attistibu, vispar€jo attistibu,
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redzi un dzirdi. Mums ir arT sistéma, ka palidzet gimeném ar Tpasam vajadzibam.”

No personiskiem veérojumiem varam teikt, ka vecaki ir loti apmierinati. Bet bijuSais
Harvarda profesors Bértons L.Vaits (Burton L. White), kas ieguldijis milzu darbu VPS
izveide, darbibas nosleguma teicis, ka tas ir ,,bezcerigi nenovertéts”.?' Lai daritu So
darbu pienacigi, vins atzist, vajadze€tu daudz vairak Iidzeklu; tai vajadzetu but galve-
najai prioritatei. Vin$ piebilst, ka vitali svartgajos pirmajos tris gados ne vairak par
vienu no desmit bérniem Amerika sanem adekvatu atfistibas rosinajumu.

,,gis stavoklis varbit ir tragedija,” vins saka, ,,bet tas nenozimée, ka ta ir divdesmit
pirma gadsimta tragédija. Rietumu izglitibas vésturé nekad vél sabiedriba nav atzinusi
izglitibas nozimi agrinajos gados vai sponsor&jusi jebkadu sistematisku sagatavoSanu
un palidzibu gimeném vai citam institlicijam agrinas bérna attistibas virziSana.”*
Profesors Vaits uzsver, ka vissvarigakais ir periods no laika, kad bérns sak staigat,
Iidz divu gadu vecumam. ,,Visi Cetri izglitibai svarigie komponenti — valodas attistiba,
zinkariba, prats un sabiedriskums — perioda no astoniem méneSiem lidz diviem gadiem
ir riska stavokli.” Vienkarsi izsakoties, ,,masu sabiedriba nemaca cilvékiem audzinat
bérnus”.

Profesors Roberts Silvesters (Robert Sylwester) piebilst: ,,Labakais laiks, lai veidotu
prasmes, kas saistitas ar sist€ému, ir tad, kad sist€ma sak attistities smadzenés. Valoda ir
labs piemérs. Divgadigam vai trisgadigam ir tik viegli iemactties jebkuru valodu. Bet,
ja cilveks gaida Iidz astonpadsmit vai trisdesmit gadu vecumam, tad valodas apguve
ir daudz griitaka, jo smadzenu sist€ma, kas to uzrauga, tiek izmantota citur. Daudzas
prasmes, pieméram, muzikas instrumenta spéles maciSanas vai kadu motorisko sp&ju
attistiSana, biitu javeicina, cik agri vien iesp&jams.”?

Vel viena majas bazeta vecaku izglitoSanas programma, kurai ir lieliski panakumi
bérniem no Cetru Iidz seSu gadu vecumam, ir IMPPVB jeb Interaktiva majas program-
ma pirmsskolas vecuma bérniem (HIPPY: Home Interaction Program for Preschool
Youngsters). Ta tika sakta Izrag€la 1969. gada un paslaik darbojas divdesmit valstis un
Statos, arpus Izraglas aptverot apméram 20 000 gimenu gada. Bez ikméneSa majas
vizit€m programma organize ari vecaku tikSanas.

,Daudzas lieliskas motoriskas
iemanas, pieméram,
instrumenta spéles prasmes,
vislabak veidojamas péec
iespéjas agraka vecuma.”
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Berni Zviedrijas Lemshagas bernu akademija, ko fonds ,, Tver
dzivi” (Carpe Vitam Foundation) izveidojis ka nakotnes
paraugskolu, tiek mikseti ,,cali un datori”. Akademija ietver
kopienas izglttibas centru, skolotaju mactbu centru, multimediju
izdevejdarbibas firmu, kas visi integreti kopiend. Visi zviedru
berni aug, macoties gan zviedru, gan anglu valodu.
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Jaunzglande ir viena no valstim, kas adapt&jusi So sisteému, tacu mazliet citadak.
To ieviesa toreizgjais Klusa okeana fonds (Pacific Foundation), tagad to sauc ,,Lielas
iespéjas” (Great Potentials).** 1990. gadu sakuma fonds izveidoja apvienotu pirms-
skolas un vecaku macibu centru Kelvina Rouda skola Papakura (Kelvin Road School,
Papakura), apgabala, kura dzivo daudz tricigu gimenu, vidieng. Sis centrs cie§i sa-
darbojas arT ar citu regionu veselibas un socialajiem dienestiem. Tas nodrosina pilnu
uz IMPPVB bazetu attistibas veicinaSanas programmu zidainiem un vinu vecakiem.
Fondadirektore Leslija Maksa (Lesley Max) projektu kopumaraksturoka,,pilnaapjoma
pakalpojumu iepirkSanas centru vecakiem un pirmsskolas dienestiem”.> Rezultati ir
tik izcili, ka valdiba tagad ir finans€jusi Iidzigu centru izveidi citas valsts dalas.

Atkal runajot par Jaunz€landi, tur kopS 1941. gada darbojas vecaku kooperativa
Spelu centru kustiba (Playcenter movement). Ta sakas ka projekts, lai atbalstitu mates,
kuru viri bija kara. Mates pec kartas pieskatitu bernu grupinas, kamer pargjas ieperkas
vai atpuisas. ST kustiba atri vien izplatijas, un viena no trim aizsac&jam Gvena Somer-
seta (Gwen Somerset) organiz€ja plaSakas programmas, lai apmacitu jaunas maminas
bernu attistibas veicinaSanas prasmes. Tagad ir jau seSsimtsp€lu centru visa valstt, kur
pieskata 23 000 bernu. Un vecaku iesaiste ir pats svarigakais. Vini péc kartas palidz
izglitotai pusslodze stradajoSai vaditajai vadit centru.

7. Agrinas bernibas centru modelis

Ari Zviedrija augsta Itment darbojas agrinas bernibas attistibas veicinasanas prog-
rammas, bet tada nodoklu Itmeni, ko lielaka dala valstu uzskatitu par parak augstu.
Viens no katra Zviedrija dzimuSa bérna vecakiem var veselu gadu nestradat un sanemt
gandriz pilnu algu, lai varétu bat pilna laika mate vai tévs.¥

Velak Zviedrija piedava lieliskus pirmsskolas izglitibas centrus. Ilgu laiku valsts
organizg€ja art vienu no labakajam beglu atbalsta programmam iecelotajiem no vairak
neka 114 valstim. Atbilstosi likumam katrs pirmsskolas centrs nodarbinaja pieaugu-
Sos, kas labi runaja ne tikai zviedru, bet arT bérna dzimtaja valoda. Un skoléni tekoSi
runaja vismaz divas valodas, daudzi no viniem zinaja arT trTs, ieskaitot anglu valodu.
Bet uzslavu par celmlauza izcilibu tikpat labi varetu pieSkirt Italijas pirmajai sievietei
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arstei, kas gandriz pirms gadsimta aizsaka So kustibu, Marijai Montesori.”’

Lielaka dala Montesori pirmsskolas izglitibas iestaZzu ir privatas, un tajas ir augsta
macibu maksa. Bet Jaunzeélandes TV grupa 1990. gada, filmgjot pasaules labakas ma-
cibu idejas, Kalifornija pie Stoktonas, stundas brauciena attaluma no Sanfrancisko,
atrada FranCu nometni (French Camp) — Montesori centru, kas rip€jas par Amerikas
nabadzigakajam stradnieku gimeném — meksikanu auglu un darzenu vacgjiem.”
Katru rTtu no pulksten puspieciem vai pieciem abi vecaki bija nodarbinati uz lauka,
un gimenu ienakumi bija ap septiniem tiukstoSiem dolaru gada. Bet vinu bérni ieguva
pirmsskolas izglitibu, kas vertgjama ka viena no labakajam pasaulé. Sis centrs bija
viens no astonpadsmit, ko ka petniecisku eksperimentu izveidojis Kalifornija bazetais
Fenomenologisko pétijumu fondu centrs (Foundation Center for Phenomenological
Research).* Francu nometnes laukuma TV grupa nofilmgja iebraucgju bérnus, kas
dejo, dzied un spel&jas. Par&jie beérni iekStelpas bija iesaistiti dazadas aktivitates, kas
balstitas uz Montesori originalajam idejam.

Bérni sédéja atbilstoSa izmera kréslos pie atbilstoSa izméra galdiem, lietoja dazadus
paliglidzeklus, kas piemeroti mazam rokam. Vini macijas matematiku p&c Montesori
metodém, izmantojot dazada garuma un krasas kocinus, lai darbotos ar skaitliem un
decimaldalskaitliem lidz pat diviem tokstoSiem.

Montesori ieviesa arT no smilSpapira izgrieztus burtus, lai bérni macitos ne tikai
ar redzi, bet ar ar tausti. ST centra bérni bija iesaistiti lidzigas sajitu pieredzes. Katra
istaba macibu noltukos bija daudz dzivnieku un zivju. Labi apmaciti vecaki bija vienmér
gatavi palidzet, bet vispar bérni tika iedroSinati visu darftt pasi.

Viena no toreizé€jam fonda organizatorém Antonija Lopesa (Antonia Lopez) stastija
TV skatitajiem: ,,Galvenais pieauguSo darbs ir nodroSinat bérnus ar lielu daudzumu
iesp€ju visas jomas — kulttra, zinatné, maksla, muzika, matematika un valoda, nodro-
Sinat tik daudz iesp€ju, kas atbilst vecumam un sekmeg attistibu.”? Kaut kas édams tika
pasniegts ik péc divam stundam, un katra €dienreize bija maciba par uzturu: zupas ar
zemu tauku saturu, pilngraudu tortiljas balto miltu tortilju vieta. Bérni klaja galdu un

*Ka tas noticis ar daudziem efektiviem jaunievedumiem, finanséjuma trikuma dél tika slegti vairaki
pirmsskolas centri, tai skaita art Francu nometne.

Marijas Montesori
ietekme joprojam dziva,
tai ir lieliski panakumi
Latinamerika.

-

Metodes, ko pirms gadsimta radijusi lieliska italu pedagoge

Marija Montesori, vel arvien tiek izmantotas par mactbu pamatu
daudzos pirmsskolas mactbu centros. Saja attela skats no Tomasa
DZefersona institita Meksika: berni macas skaitlus ar makslas
un visu savu sajitu palidzibu. Saja bernudarza berni katru dienu
darbojas dazados aktivitasu centros.
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vienlaikus macTjas skaitit karotes, dakSinas un Skivjus. Katra dienreize bija kulturala
bauda. TaCu viss neaprobeZojas tikai ar partiku. Visus gimenes loceklus — virieSus,
sievietes, bernus, masas un bralus — katru gadu fiziski parbaudija.

Tie, kas kritiz€ Glena Domana agrinas lasiSanas programmu, varétu tikai pabrintties,
dzirdot, ka Francu nometnes bérni brivi rakstija vél pirms savas piektas dzimSanas
dienas.

Ka izteicas Lopesa: ,,Montesori mums maca, ka bérni aptuveni Cetrarpus gadu
vecuma burtiski eksplodé rakstiSana. Tagad ta ir oficiala ,,es varu rakstit teikumu un
vardu” rakstiSanas versija. Bet masu bérni tiek iepazistinati ar rakstiSanu un lasiSanu
vel agrak. Jau divarpus gadu vecuma vinus ievada pirmsrakstiSanas darbibas: vini dara
kaut ko no kreisas puses uz labo, no augsas uz leju. Vini macas dzejoliSus un stastu
stastiSanu, un visu veidu runasanu, tad€jadi ir gatavi eksplodét rakstiSana jau krietni
pirms piecu gadu vecuma.”

Ir svarigi, ka gan Montesori, gan Domana pétfjumi sakas ar bérniem, kam bija
dazadi smadzenu trauc€jumi, un tad vini konstat€ja, ka Sie berni p&c multisensoras
stimulacijas bieZi darbojas daudz labak neka normalie bérni.

Montesori izstradaja materialus un apkopoja pieredzi, ko izmantojot, pat intelektuali
atpalikusi bérni viegli var apgtt lasiSanu, rakstiSanu, zim&Sanu un skaitiSanu vél pirms
skolas gaitu sakuma. Vinas panakumi bija apbrinojami; vinas skoléni ar smadzenu
traucgjumiem nokartoja standarta ieskaites citu péc citas.*

Péc Montesori metodes maziem bérniem netiek speciali macits rakstit; vini tiek
paklauti ipasam nodarbém, kas sekmé vipu motoro un citu prasmju atfistibu, un
tas noved pie rakstisanas paSatklasmes.

Montesori pedagogijas specialiste Pauline Pertaba (Pauline Pertab) no Auklendas
Jaunzglande paskaidro: ,,JJau divarpus gadu vecuma berns tiks iedroS$inats liet ideni un
spodrinat, lai attistitu roku un acu koordinaciju; gleznot un zimét, lai attistitu zimula
kontroli; velak stradat ar formam un modeliem,kopét Sablonu iekSpusiunarpusi, stradat
ar 7-9 cm lieliem smilSpapira burtiem, lai sajustu formu.”*' Eksplozija paradas, kad
bérns pats atklaj, ka sp€j rakstit.
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Ka pieradijusi Marija Montesori 1900, gadu sakuma, vislabaka atslega, lai no-
verstu agrinds bérnibas zaudejumu, ir nodrosinat visiem bérniem atbalstoSu vidi
vinu talantu atfistibai.

Vina demonstréja, ka, berniem augot strukturizeta vide, kas iedroSina dabisku un
secigu attistibu, vini eksplode macibas: klast motiveti, macas pasi, ir parliecinati par
sp€ju tikt gala ar jebkuru problému, kas dzive rodas.

ArT Singapira ir daZzi izcili pirmsskolas centri: parasti pa vienam katra salas augst-
celtnu dzivojamo maju rajona. Tie iesaista vecvecakus, no kuriem daudzi dzivo kopa
ar saviem pieauguSajiem berniem. Atkal viens no labakajiem modeliem ir Singaptras
Starptautiska aizjuras gimenes skola. Ka atklats turpmakajas nodalas, ta ir viena no
dazam skolam pasaulg, kas Tsteno Starptautiska bakalaura grada globalo macibu prog-
rammu visas klasés, sakot ar treSo un beidzot ar vidusskolu.

No agras bérnibas dazadu nacionalitasu bérniem ir iesp€ja macities multikulturala
vide. Vini arT iegiist, iesaistot savas macibas savus dazado tautibu vecakus un vecve-
cakus.

Starptautiska bakalaura grada Pirmo gadu programma balstas uz globalam un uni-
versalam t€mam. To iepaziSana sakas jau no tris gadu vecuma, kad trisgadigie iesaistas
duciem vispar&ju aktivitasu, kas grupétas ap Cetram t€émam.

1. Kas es esmu? Centralaideja: mums ka cilvekiem ir kopigas un atSkirigas iezimes,
kas dara mus unikalus.

2. No kurienes es naku? Cik liela méra esam globalas gimenes dala unkatra gimene
ir unikala?

3. Reiz sensenos laikos: ka literatira atspogulo musu kultdras mantojumu — iepa-
zistinaSana ar klasiskajiem skaitampantiem, pasakam un dzejoliem.

4. Misu labakie draugi: ka m&s dalam plané&tu ar citam sugam, kas bagatina miisu
dzivi, un masu atbildiba pret tam.

Bérni tiek iedroSinati macities, izmantojot visas sajitas, pavadot laiku katru dienu
cita macibu centra: makslas, lasiSanas (ar plaSu gramatu un kaseSu izveli), rakstiSanas
(kur tr1s gadu vecuma tiek attistitas pirmsrakstiSanas prasmes un Cetru, piecu gadu

Krellu vérsana no lielam
kokvilnas diegu spolém
(tuvojoties divu gadu
vecumam) palidz attistit

satvérienu zimula noturésanai.
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vecuma — rakstiSanas prasmes), matematikas, teatra, taktilas pieredzes un datoru cen-
tros, kur bérni macas rikoties ar datoru gan ka macibu lidzekli, gan iepazist vienkarsas
iesacgju programmas.

Globalas témas un macibu centru aktivitate turpinas cetrus un piecus gadus vecajiem
bérniem.

Cetras témas bernudarza pirmaja klasé: ,,Es, mana gimene un draugi”, ,, Apkart

pasaulei”, ,,Stasti un panti” un ,,Kas ir mana darza?”

SesSas temas bernudarza otraja klase: ,, K2 sabiedriba”, ,, Tavas mdjas, manas
mdjas”, ,,Més esam pasaule”, ,, Laimigi miuZigi miZos” (stasti par daZadam kulti-
ram), ,, Pasaulé kopa ar dzivniekiem” (ieskaitot dzivnieku klasifikaciju piecas grupas:
ZIdrtaji, zivis, abinieki, putni un reptili); ,,Sensacionalas sajitas” (ka mes zinam par
sevi un misu pasauli vairak, izmantojot un novertejot misu manas).

Trisgadnieki Saja Singapiras skola uzskata,ka spelet datorspéles ir tikpat interesanti,
ka macities peldet vai speleties skolas spelu laukuma.

Bérnudarza direktore Rani Supia (Rani Suppiah) saka: ,,Mes iedroSinam pat loti
mazus beérnus rikoties ar datoriem tapat ka ar jebkuru citu macibu materialu: izmantot
to ar visam savam sajatam.” Ieejiet kada no bérnudarza datoru istabam un atradisiet
duc¢iem dazadu tautibu bérnu, apgtistot datoru lietoSanas prasmes. ArT katra bernudarza
klase ir vismaz viens dators. Bet tas, ka redzams, ir tikai viens no vispusigiem agrinas
bérnibas izglitibas aspektiem.

Meksikas privatajam Tomasa DZefersona instititam ir I1dziga agrinas bérnibas attis-
tibas veicinaSanas programma, kas tiek Tstenota ar instittitu saistitajas trTs skolas. Tiek
piedavatas programmas, sakot ar pirmsbérnudarza vecumu un beidzot ar vidusskolu.
Katra skola ir bilingvala: puse stundu notiek spanu, puse — anglu valoda. Pirmo reizi
vecaki pilniba tiek iesaistiti macibu programma skolu agrinas bérnibas centros, kur
katram bérnam tiek veikts pilnigs psihologisks tests, lai noteiktu vina idealo maciSanas
stilu un talantus.

Institata kvalificetie psihologi instrué gan vecakus, gan skolotajus, lai kopigi pie-
lagotu programmu katra bérna individualo sp&ju pilnveidoSanai reiz€ ar vispargjas
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attisttbas nodroSinaSanu. Un, tapat ka Singapiras starptautiskaja skola, skoléni sanem
vienadu uzmanibu gan individuali, gan grupas, virzoties no klases uz klasi lidz pat
vidusskolas beigam. Vecaki ir pilniba iesaistiti visas programmas garuma, ta ka skola
un majas savstarpéji atbalsta viena otru.

Sakot macibas pamatskola tagad, skoléni lieto digitalas tehnologijas ieveérojami
vairak: jaunie atklajumi, divdesmit pirma gadsimta radoSie un komunikacijas Iidzek-
li. Bet tas viss ir sabalanséts ar vispar€jo programmu, kas balstita uz atklajumiem un
prieku.

Ir arT daZas (bet tikai dazas) lieliskas interaktivas digitalas programmas pavisam
maziem b&rniem. Lieliska ir BabyWow! To var izmantot, nodarbojoties ar bérniem jau
no divpadsmit méneSu vecuma. Vienkarsi ieladgjiet CD sava datora, un jisu berning
var uz ekrana redzet un speleties ar skaitliem, krasam un formam, viegli sitot ar savu
mazo rocinu pa klaviattru. Vel labak, vinS$ var izvéleties vienu no astonam valodam.
Un arT jus, sp€lgjot spéli, varat mactties kopa ar be&rnu un kopa visu parrunat. Tas viss
jasavieno ar realas dzives noris€m: pastaigajoties ieraudzit un runat par krasam, for-
mam, skaitliem un dzivniekiem.

Kid Pixun Kid Pix Deluxe arT ir jaukas programmas. Personalo datoru raditaja Alana
Keja (Alan Kay) vardi joprojam ir tikpat pareizi ka 1970. gados, kad vins tos teicis:
,»vecaki man jauta, ko viniem vajadzetu darit, lai tuvinatu bérnu zinatnei. Es saku:
pastaigajoties vienmeér nemiet lidzi palielinamo stiklu. Esiet mazi p&tnieki.”* Un §im
paSam pétijumu un atklajumu modelim vajadz&tu bat arT visas izglitibas pamata — ar
vai bez jauno digitalo Iidzeklu izmantoSanas: lai no pirmas dienas Iidz ped€jai parverstu
skolas par aizraujoSas pétniecibas vietu.

No agras bérnibas lidz skolas

gadiem izturieties pret katru

gimenes izbraukumu ka pret
pétniecisku ekspediciju.




200 NEIEROBEZOTS

Ja Havaju salas sagaida
visus turistus ar ziedu
virtenem, tad kapéc ari
skola nevarétu but aicinosa,
prieciga un krasaina?

8. nodala. MacTSanas apVers U I S |

Efektivu macibu septini principi:
pamatojums jaunas skolas izveidei

ST gramata neap$aubami rosina pilnigi parveidot novecojuso izglitibas un skolosanas
sisttmu. Bet pat, neizmainot tik strauji visu sisteému, izcili skolotaji, skolu direktori
un izglitibas darbinieki jau tagad ir uz nakotnes vilna.

Vini jau no agrinas bérnibas vecuma apvieno pamacibas ar smadzenu petTjumiem,
dabu, izklaides biznesu, reklamu, televiziju, muziku, dejoSanu, kino, sportu, makslu un
multimedijiem. Pari visam macibu procesa vini cenSas atjaunot jautribu un holistisku
savilpojumu.

Dazi to lieliski dara macibu priekSmetu stundas: izmanto jaunas macibu metodes,
lai butu daudz vieglak apgit sveSvalodas vai ar zinatni saistitus jautajumus. Ka tas
atspogulots gramatas turpmakajas nodalas, So lielisko skolotaju darbu tagad viegli
iesp€jams parverst par multimediju macibu materialiem, ko var izmantot miljoniem
skolotaju un skolénu. Citi dara vienlidz novatoriskas lietas skolas iekSieng, izmantojot
uz skolénu centrétu macibu planu, kad skolotaju galvenais uzdevums ir virzit skolénus
atpakal pie macibam — lai no patiesas izglitibas izjustu prieku un uzmundrinajumu.

Dazas no jaunakajam pieejam ir pazistamas ar vairakiem nosaukumiem. DaZi no
tiem pirmaja bridi Skiet loti divaini — tadi ka sugestop&dija un integréjosas paatrinatas
macibas.

Bet visas labakas pieejas savieno tris lietas: tas ir jautras, atras un dod gandarTjumu.

Labakas ietver relaksaciju, darbibu, stimulaciju, emocijas un prieku.
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Rietumaustralijas skolotajs un seminaru vaditajs Glens Kapelli (Glenn Capelli) saka:
»Alzmirstiet visu Zargonu. Aizmirstiet visus lielos vardus. Visu, ko més gribam sasniegt,
var pateikt ar diviem vardiem: patiesa maciSanas.”' Britu izcelsmes LihtensSteinas
psihologs Tonijs Stokvels (Tony Stockwell) saka: ,,Tagad mes zinam, ka, lai kaut ko
iemacitos atri un efektivi, jums tas ir jaredz, jadzird, jajut un jaizbauda.”” Musu paSu
petijumi visa pasaul€ un prakse skolas, koledZas un biznesa lauj secinat,ka visas labakas
macibu un izglitibas programmas satur septinus pamatprincipus. Jebkura vecuma jus
ka skolens jebko apgusiet daudz atrak un vieglak, ja visi septini komponenti bas labi
saskanoti macibu procesa:

Skolotajam jabut iesaistitajam, nevis lektoram un jastrada ka koordinatoram:

1. Labakais macibu stavoklis, ieskaitot pattkamu atmosféru klase.

2. Rosinasana,lai petituun atklatu, iesaistot visas sajutas, justos atbrivoti, priecigi,
dazadi, veikli un mundri.

3. Process,kas attista domasanas sp€jas, ieskaitot radoso, reflektivo un kritisko
domasanu.

4: ,,Aktiviz€éSana” ar rotalam, skeCiem un sp€lém, lai pieklatu materialam, un
loti daudz iespejam praktizet.

S: Pieredze realaja dzive, lai skoléni varétu praktiski izmantot un paradit to, ka
vini zina.

6: Regulari parbaudijumi un vértéSana un reizé€ ar to iesp€jas nosvinét
sasniegumus.

7: Elastiga, holografiska pieeja: intuitiva elastiba, kas piemit visiem labiem
skolotajiem — lai tvertu momentu un atrastu magiskos akus, uz kuriem nokert skolénus,
nevis stivi un nemainami soli.

1. Labakais macibu stavoklis

Nav nekas parsteidzoss, ka katrs no Siem principiem darbojas visas vecuma grupas,

sakot no pirmsskolas un beidzot ar pieaugu$o macibam, ja macibas ir atras, vienkarSas

,Lai kaut ko iemacitos
atri un efektivi, jums tas
jaredz, jadzird, jajat un
jaizbauda!’

- %
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un balstitas uz izpéti un prieku.

Vides organizésana

Vai varat iedomaties divgadigu bérnu, kas macas, visu dienu mierigi s€Zot skolas
sola? Protams, ne. Bérns macas darot, parbaudot, pieskaroties, pasmarzojot, pastpojot,
parunajot, pajautajot un eksperiment&jot. Un bérns macas fenomenali atri. Bérns ir
viegliierosinams, atri uznem informaciju no visa apkart notiekosa. Bet, lidzko vins tiek
cauri bernudarzam, parak bieZi macibas sak klat garlaicigas. Prieks pazud. Daudzas
klas€s bérniem jaseéZ mierigi, taisnas rindas, klausoties skolotaja, nevis pétot, diskutgjot,
jautajot vai ka citadi aktivi iesaistoties.

Gudri skolotaji zina, ka tas nav labakais veids, ka mactties. Tapéc vini plano klases
iekartojumu, kas atvieglo macibas. Vini izmanto svaigus ziedus smarzai un krasai.
Vini noklaj sienas ar krasainiem plakatiem, izcelot svarigakos jautajumus ar vardiem
un att€liem, jo liela dala maciSanas notiek zemapzinas Iliment. Skoléni uztver macibu
saturu, pat nedomajot par to.

Aizvien vairak skolotaju izmanto muziku, lai, skoléniem ienakot, raditu pattkamu
noskanu. Daudzi izmanto balonus un dzivespriecigus dekorus, lai raditu sartkojumam
lidzigu atmosfeéru.

,,Kopgjai atmosférai jabtt neapdraudosai un labvéligi aicinosai,”* saka Mérija DZeina
Dzila (Mary Jane Gill), bijust uznemuma Bell Atlantic darbinieku apmacibas vaditaja
no Merilendas Stata ASV. Vinas metodes viena paatrinato macibu kursa apguves laiku
samazinaja par 42 procentiem, bet otra — par 57 procentiem. Un vispirms tika mainita
atmosfera.

Vadosais zviedru skolotajs Kristers Gudmundsons (Christer Gudmundsson) piekristu:
,,Atmosférai klase jau no skolénu ienakSanas briza jabut aicino$ai.”* ArT jauno macibu
metozu pamatlic€js Carlzs Smids (Charles Schmid) no Sanfrancisko Kalifornija
uzskatija, ka patikami noskanojoSa mizika ir viens no galvenajiem faktoriem, lai
sasniegtu vismaz piecas reizes labaku macibu ITmeni. ,,Un to var izmantot visur, sakot

ar pirmsskolu un beidzot ar biznesa seminaru par datortehnologijam.”

Stokvels (Stockwell) no LihtenSteinas, viens no Eiropas vadoSajiem jauna stila



MaciSanas apvérsums

NEIEROBEZOTS 203

pedagogiem izglitiba un biznesa, uzsver, ka labi veidotu krasainu plakatu nozime
nevar tikt parveértéta, kad skolotajs plano priekSmeta stundu: ,,Plakatiem vajadzetu bt
visapkart pie sienam, pirms vél sakas jebkads macibu process. Tie ir periférie stimuli.
To pastaviga klatbaitne iekal saturu jisu atmina pat tad, kad to neapzinaties.” Vins
atzimé, ka loti svariga ir krasu psihologija: ,,Sarkana krasa ir bridinosa, zila ir vésa,
dzeltena tiek uzskatita par intelekta krasu, zala un brina iedarbojas nomierinosi un ir
siltas un draudzigas. Nekad neaizmirstiet, ka efektivi plakati atstaj spécigu ietekmi uz
ilgtermina atminu. Tie rada atminu att€lus, ko var atceréties, kad vien vajag, lai gan
tie nekad nav Tpas$i apzinati maciti.”

Ta arf ir sava veida gudriba, ko visas izglitibas iestades var aizglt no labakajiem
uznémumiem.

O Sietlas apgérbu veikalu k&de Nordstrom daudzos menedZmenta seminaros tiek
minéta ka ienesigu pakalpojumu paraugs —un o veikalu pielaikoSanas kabin€s vienmeér
ir svaigi griezti ziedi.

O Jebkurastarptautiskalidsabiedriba sagaida savus pasazierus uz lidmaSinas klaja

ar nomierinoSu muziku — pirms droSibas noteikumu demonstréSanas.

O Apmeklgjiet Havaju salas, Klusa okeana vidus turistu galvaspilsétu, kompleksa
torisma brauciena, un driz péc sagaidiSanas ar ziedu vitni jus iesligsiet pozitiva
atvalinajuma noskana.

O Apmeklgjiet Disnejlendu, un jus uzreiz izbrins tiriba un laipna sagaidiSana.

Padomajiet par to nakamreiz, kad apmekI€jat skolu vai uznemuma seminaru telpu,
kura ir neerti koka krésli un auksta, nedziva un biezi vien bezkrasas atmosféra.

Pareizas noskanas radisana un skolenu uzmantbas piesaistiSana

KanadieSu skolotajas Anne Forestere (Anne Forester) un Margareta Reinharde
(Margaret Reinhard) briniskigaja macibu gramata ,,Skoléna celS” (The Learners’ Way)
runa par ,,prieciga klimata radiSanu” katra skolas klase. Vinas uzsver, ka loti svariga,

lai radttu Sadu klimatu, ir dazadiba, izt€le, parsteigums un izaicinajums. ,,Parsteidzosi

No Sis Meksikas skolas
kafejnicas varat aizgut
muzikas

izmantojumul.

Mehiko Tomasa DZefersona institita studentu pilsétinas
kafejnica ir savienota ar K-12 skolas telotdjas makslas centru
un ta ierakstu demonstrésanas iekartu. Apmekletaji var sedet
un skattties studentu Brodvejas miiziklu megindajumus (attela).
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ciemini, noslépumainas ekskursijas, pargajieni, spontani projekti (senas modes dienas,
milulu izstades, beérnu ierosinati petijumi) pieskir daudzveidibu lasiSanai, rakstiSanai
un diskusijai. LasiSana stimul€ lugu un lellu Sovu produc&Sanu, un bérni to dara arvien
patstavigak., Jasuklasé reti kad bus pilnigs klusums. DaliSanas domas un komunikacija
ir svarigi komponenti prieciga klimata radiSanai. Atklajumi, jaunu lietu maciSanas,
tirs prieks par sasniegto lauzas uz aru.” Prieciga klimata radiSana ir pirmais butiskais
solis, veidojot pareizu atmosféru efektivakam macibam.

Agra aktivitate ir svariga

Nakamais nosactjums ir aktivitate: tiesi tas, ko skoléni vai praktikanti tiek rosinati
darit. Krasaina apkartne, plakati un uzskates Iidzekli jau bus sakusi rosinat tos, kas
pamata macas vizuali. Muzika bus aizkerusi tos, kam domin€ audialais maciSanas
stils. Aktivitates palidzes atraisities kinestetikiem. Ietekmejot Sos trTs maciSanas stilus,
parliecinieties arT, ka visi smadzenu ltmeni un tikli ir aktivizeti. Bet ir vel citi labi
iemesli tulit€jai aktivitatei:

Jjazzercise (Ipass fitnesa veids, kas apvieno dZeza dejas solus ar popularas miizikas
pavadijumu — Tulk.piez.) tipa vingrinajumi mizikas pavadijuma uzlabo skabekla
piegadi smadzeném, bet smadzenes ,,darbina” galvenokart skabeklis un glikoze.

Citi vingrinajumi miizikas pavadijuma— vienkarsa Zonglesana un kustibas “laba
kdja - kreisa roka”, ,,kreisa roka - laba kaja” — var stimulet taliteju komunikaciju
starp labo un kreiso smadzenu puslodi.

Art vel citas aktivitates var atbrivot skolénus garigi un fiziski, lai palidzetu viniem
atslabinaties. KanadieSu psihologs un astronoms Toms Vudzeks (Tom Wujec) daudzas
apraksta gramata ,,Stukn&jot jonus — sp€les un vingrinajumi prata vingrinasanai”
(Pumping lons — Games and Exercises to Flex Your Mind).

Citas aktivitates var lauzt ledu un palidzet daltbniekiem iepazit citam citu un
talantus, ko varetu rosindt ipasaja vide un arpus tas.

Sts gramatas autori bieZi sak starptautiskas seminaru sesijas ar spéli ,,Cilveku
mekleSana”. Dalibniekiem ir divas minutes laika, lai satiktos ar péc iespgjas vairak



MaciSanas apvérsums

NEIEROBEZOTS 205

cilvekiem, biezi fona atskanojot Getting To Know You.So divu mintSu laika vini uzzina
par telpa esoSo cilveku arkartigi plaso prasmju klastu. Vini arT noskaidro tos, ar kuriem
varétu daltties specialas zinasanas.

Anglija Kremlingtonas vidusskola, par kuru runasim 12. nodala, visas priekSmetu
nodarbibas sakas ar skolenu aktivitateém, kas palidz jautri atkartot iepriek$€jas nodarbibas
galvenos jautajumus. Visi Kremlingtonas skoléni ir apmactti lietot interaktivas digitalas
tafeles. Tatad, ja iepriekS€ja stunda tika apgttas cilvéka kermena dalas spanu valoda,
tad Saja nodarbiba varétu spélét elektronisko spéli ,,Pieliec €zelim asti”. Projicéta
cilveka attela pie kermena dalam skoléniem japieliek pareizie nosaukumi. Tas ir
jautri, interaktivi, iesildoS$i un palidz atri atkartot jau apgutas zinasanas, lai talit varétu
pieversties jaunajai vielai. Skolotaji ir uzrakstijusi savu rokasgramatu, kura apkopotas
sadas idejas.’

Citas aktivitates var jis pozitivi noskanot. Kapelli (Capelli) no Australijas bieZi
liek saviem pieauguSajiem seminaru apmekletajiem:

O sedetpapariem ar kadu, ko vini nekad agrak nav satikusi, un pavadit ¢etrdesmit
piecas sekundes, parstastot savas pieredzes visinteresantakos aspektus; rezultata katrs
sak nodarbibu, koncentréjoties uz projektiem, kas ir bijusi personigi veiksmigi —
pastiprinot savu sp&ju mactties;

O vai pamaset viens otram kakla un plecu muskulus, lai veicinatu relaksaciju.
Protams, metodes bus atSkirigas atkariba no ta, vai macat parastu skolas klasi, vadat
seminaru par specifisku tematu vai ievadat starptautisku simpoziju. Eriks Jensens
(Eric Jensen), gramatas ,,Supermacibas” (SuperTeaching) autors un Supernometnes
(SuperCamp) lidzdibinatajs,uzskata,ka macibas ietekmeé divi batiski elementi: stavoklis
un stratégija. TreSais, protams, ir saturs. Stavoklis rada pareizo macibu noskanu.
Stratégija nosaka iesaistiSanas stilu vai metodi. Saturs ir priekSmets. Katra laba stunda
ir visi Sie tris aspekti.

Bet daudzas tradicionalas mdctbu sistemas ignoré stavokli. Lai gan tas ir pats
bitiskakais no visiem trim. Durvis mactbam jaatver, pirms tas isti sakusas. Un
$Ts durvis ir emocionalas, tas ir ka mactbu vartu sargs, dala no spéjas bt pilniga

Saja Singapuras skola
gada kopaina ir izlikta
gaiteni ka televizijas
ekrana
makets.

Tipiska gaitena aina, kas sagaida apmekletajus pamatskolas eka
Singapiras Arzemju gimenes skola, kas veidota ka milzigs filmas
vai televizijas ekrana makets.
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attapibas stavoklr.

Pareizais smadzenu vilpu garums

Viens no galvenajiem soliem, lai to sasniegtu, ir panakt, ka visi strada uz pareiza
vilna. Un Seit, iespejams, ir visironiskaka pretruna: lai macitos atrak, samaziniet
smadzenu darbrbas tempu. Viens no smadzenu vilnu garumiem ir vispiemerotakais
guléSanai. Cits noderiedvesmai. Un vél cits, kad apzinaties visvairak: ikdienas nomoda
modriba. Bet daudzi petfjumi tagad atklaj, ka ceturtais smadzenu vilpu garums ir
visefektivaka frekvence, lai macitos viegli un efektivi: dazi to déve par alfa stavokli.®
Iesledziet miziku

Duciem pettjumu ir atklajusi, ka mozika ir loti iedarbiga, lai noskanotos uz alfa
frekvenci. ,,Mizikas izmantoSana macibas, protams, nav nekas jauns,” neilgi pirms
naves teica Kalifornijas paatrinato macibu ieviesgjs Carlzs Smids. ,,Lielaka dalaangliski
runajoSo macas savu alfabétu mazikas pavadiba ka ,,Alfabéta dziesmu” (The Alphabet
song): ABCD—EFG—HIJK—LMNOP.

Bet pedejos divdesmit piecos gados esam krietni paplaSinajusi savas muzikas
zinaSanas. Esam uzzinajusi, ka mozikas izraisita atslabinaSanas palidz smadzeném
atverties un labak uztvert ienakogo informaciju. Sada atslabina$anas nav gatavosanas
miegam. Tas ir relaksetas modribas stavoklis, ko daZreiz dév&jam par relakseto
apzinasanos.”

Daudz jaunako zinaSanu $aja joma ir bazetas uz pirmo pétijumu 1950. gados, ko
aizsaka bulgaru psihiatrs un pedagogs Georgijs Lozanovs (Georgi Lozanov).Lozanovs
noléma izpetit, kapec daziem cilvekiem ir superatmina.

Péc vairaku gadu pettjumiem vins secindja, ka mums katram ir savs optimalais
maciSands stavoklis. Tas paradas, vins saka, ,,kad sirdsdarbiba, elpoSanas ritms un
smadzenu vilni ir sinhronizeti un kermenis ir atslabinats, bet prats koncentrets un

: : =ity 2210
gatavs uznpemt jaunu informaciju.

Parbaudot Sos atzinumus praksé, Lozanovs sasniedza daZus parsteidzoSus rezultatus,

itTpaSisveSvalodu apguve. 1960. gadu sakuma Berlitz, toreiz lielaka sveS§valodu apguves
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skola, solija, ka studenti spés iemacities divsimt vardu daZu dienu macibas, kopuma
trisdesmit stundas. Bet Lozanova pétijums véstija, ka bulgaru studenti iemacas 1200
vardu diena un atceras 96,1 procentu no tiem."

Daudzi citi ir balstTjuSies uz vina petfjumiem. Smids saka: ,,M@s tagad zinam, ka
lielaka dala cilveku sameéra viegli un atri var sasniegt So idealo maciSanas stavokli. Dzila
elposanair viens no pirmajiem soliem. Muzika ir otrais, IpaSa muzika ar noteiktu uzsvaru
skaitu — no piecdesmit Iidz septindesmit uzsvariem miniité — palidz jus paléninat.”

Visbiezak §1 stavokla sasniegSanai noder baroka laika muzika, XVII un XVIII
gadsimta sakuma komponisti: italis Arkandzelo Korelli (Arcangelo Corelli), venécietis
Antonio Vivaldi, franciizis Fransua Kuperéns (Francois Coupertin) un vaciesi Johans
Sebastians Bahs un Georgs Fridrihs Hendelis.

Lozanovs atkldja, ka baroka miizika harmonizé kermeni un smadzenes. It ipasi
ta atbrivo emocionalo celu uz superatminu — smadzenu limbisko sistemu. ST sistema
ne tikai apstrada emocijas, bet ir saikne starp apzinu un zemapzinu.

Ka Terijs Vailers Vebs (Terry Wyler Webb) un Daglass Vebs (Dougles Webb) sava
gramata,,Paatrinatas macibas ar maiziku: skolotajarokasgramata” (Accelerated Learning

With Music: A Trainer’s Manual) uzsver: ,Muzika ir magistrale uz atminas sit¢ému.”'?

Vivaldi ,,Cetri gadalaiki” ir viens no vislabak zinamajiem baroka muzikas
skandarbiem, kas tiek izmantots, lai saktu celojumu pa So magistrali. Ta vienkarsi

palidz izslegt citas domas un izt€loties gadalaikus.

Jaunzglandes Tahatai piekrastes paraugskola (Tahatai Coast) seSgadigi bérni
izmantojusi ,,Cetrus gadalaikus” par fona miuiziku, veidojot datoranimacijas stastu par
diviem berniem, kas slazda atrod kivi putnu. Un tad vini anim&jusi arT orkestri, kas
atskano So muziku. Beigas ir pievienots 1ss vizuals stasts par Vivaldi dzivi.

Loti nomierinosa ir Hendela ,,Udens muzika”. Skolotajiem, kuri apgast jaunakas
metodes, visiecienitakais skandarbs, lai mazinatu saspringumu, ir Johana Pahelbela
(Johann Pachelbel) ,,Kanons D dur”. Daudzi skolotaji, lai saktu katru macibu nodarbibu,

izmanto arT 1pasi veidotus klipus ar nomierinoSiem attéliem, kas sasaucas ar muziku

Hendela,Udens muzika”
ir lieliska, lai atslabinatos
un sasniegtu idealu
stavokli svesvalodu
apguvei.
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Visi labakie treneri sak ar

individualiem mérkiem,

un tapat vajadzétu darit
ari skolas.
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un veicina atslabinasanos. Sie ieraksti ir gan pasu veidoti, gan iegadati CD vai iPod.
Galvenais to izmantoSanas merkis ir ievest skolénus relakseta, uztverosa stavokli, lai
vini var€tu labi koncentréties macibam.

Nojauciet mactsands barjeras

Lozanovs saka, ka ir tiTs galvenas maciSanas barjeras: kritiski logiska barjera
(,,Skola nav viegli, tad ka gan maciSanas var but priekpilna un vienkar$a?”), intuitivi
emocionala barjera (,,Esmu dumjs, tap&c nespésu to izdarit”) un kritiski morala barjera
(,,MaciSanas ir smags darbs, tapéc labak neizcelSos™). Izprotiet, no kurienes skoléns
nak, un jas gusiet labaku saikni. It TpaSi sistémas, kuras skoléni ir nogarlaikoti ar vecam
macibu metodém, iedomajieties sevi vinu vieta,un jos atri un viegli parvaresiet jebkuru
pretestibu.

Rosiniet personisko meérku izvirziSanu un mactbu rezultatu paredzéeSanu

Rosiniet skolenus izvirzit sev merkus un planot nakotni.Ja vinizina, ko velas sasniegt,
tad celS ir skaidraks. Lielaka dala cilveku parasti sasniedz vairak, neka noteikts vinu
personigajos merkos, — iesp&jams, tas ir sapratigakais princips menedZmenta mérku
izvirziSana.

Klase iesakam spéli Station WiiFM, lai koncentrétos uz jautajumu: ,,Ko taja iegtSu
es?” Ne savtiga zina, bet, lai panaktu, ka dalibnieki, iesp€jams, pa pariem stasta cits
citam un skolotajiem, ko vini gribetu sanemt no $1s nodarbibas, dienas vai gada.

Lotisvarigs,ipasiskola,ir veids, ka tas tiek iesakts. Daudz riska skolenu tradicionalaja
ievada ,,Tu Sodien iemacTsies to” klust dusmigi. Labi skolotaji ta vieta tieSi sakuma
aicina skolénus izvirzit savus mérkus un paredzet rezultatus, ko vini sagaida no S1s
stundas.

Starptautiska bakalaura grada pamatskolas programma katra klase pavada seSas
nedelas, kolektivi petot kadu globalu tému. Ta varetu bat ,,Apdraudétas sugas”,
»lzcilakie izgudrojumi” vai ,,Saules sistéma”. Katrs no izpétes projektiem sakas ar
skolenu jautajumiem. Tad vini cenSas meklet atbildes un fikset atklajumus, izmantojot
interesantas multimediju iespéjas.

Bet bieZi mazak interesanta vidé skoléni aiziet cita virziena, kas maz saistits ar
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macibu priekSmeta saturu. Galvenais ir padarTt macibas par sadarbibu, kura skolotajs
sagatavo iesp&€jamo paplati ar macibu plana gabaliem un skoléniem ir iesp&ja izveleties
un panemt no tas ko vélas.

Meéginiet vizualizet savu merki

Vizualizacija ir spécigs macibu lidzeklis. Neefektivs skolotajs varetu teikt:
,INeaizmirstiet mactties vai arT jus slikti nokartosiet parbaudijumu.” Tas ir negativs
pamudinajums.

Eriks Jensens iesaka divus labakus veidus. Viens ir iedro$inat skolenus precizi
vizualizet, ka vini nakotn€ izmantos jaunas zinaSanas. Otrs veids ir iesét galva pozitivu
domu, kura rosinas skoleénus parskirstit macibu gramatas, mekl€jot specifiskas atbildes,
ko varétu izmantot nakotn€. Nav iesp€jams par stipru akcentét So jautajumu: daudz
skolotaju neaptver, cik graujoSi var but negativi noradijumi.

Atbrivojiet emocijas

Nav iesp€jams arT uzsvert par daudz, ka smadzenu emocionala dala ir varti uz
ilgtermina atminu, tap&c visas labakas macibu metodes raisa pozitivas emocijas. Tas
visu, ko esat iemacTjies, noglaba dzilaja atmina.

2. Prezentacija: caur izpéti un izjautasanu
Pozitivitate un saistiSana ir pirmie pamatprincipi

Visam labam prezentacijam jabat veérstam uz skolenu un saistitam ar vina merkiem

un zinaSanam. Ideala metafora ir puke: ,,Kas nodroSina jasu pukes augSanu?”
Cits pan€miens, kas garant€ iesaistiSanos no pasSa sakuma, ir bumbinas meSana no
skolotaja skoléniem. Tas, kuram ir bumba, pastasta vienu faktu, ko zina par aktualo
tematu, vai veido domu karti, papildinot ieprieks sagatavoto ar stkakiem atzarojumiem.
Seciba iedroSina skoleénus sakt ar to, ko vini gribetu zinat, un tad nonakt pie ta, ko vini
jau zina, — parasti neticami daudz.

Visai prezentacijai jabut pozitivai. Koordinatoram nekad nevajadzetu teikt neko

citu ka vien to, ka nodarbiba ir tikai prieks, nevis —,starpbridis ir beidzies, keramies

Bumbinu zonglésana vai
metasana ir ideala spéle,
kas lauj izdibinat, ko
skoléni par kadu tému jau
zina.
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Macibu ekskursijas un
videoklipi var palidzet,
lai pirms iedzilinasanas
detalas paraditu
kopainu.

Teotihuakanas sends piramidas ir viena no skolas iecienitakajam
mactbu ekskursiju vietam netalu no Mehiko.
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pie smaga darba”.

Lozanovs savu atro macibu procesu sauca par sugestop&diju, kas atvasinats no varda
suggestology (suggest — ieteikt — anglu val.), bet tas ir loti sarezgiti tulkojams vards.
Stokvels saka: ,,Nosaukums ir loti neparasts, bet, ja més saprotam vardu suggest ka
»ieteikt” vai ,,piedavat”, tad 1 saikne ir vieglak izprotama.”"?

Ieteikuma sp€ks macibu procesa ir pats svarigakais: més visi gistam sekmes, ja
zinam, ka varam to izdarit, més cieSam neveiksmi, ja gaidam, ka cietisim neveiksmi.
Katrs pieaugusais irredzgjis, ka bernu macisanas spejas paaugstinas pozitiva un rosinosa
atmosféra. Visi labi Lozanova stila koordinatori mégina klasé radit to pasu pozitivo,
prieka pilno atmosferu. Un, ka visi labi reklamas veidotaji, vini sak ar akcentu, cik
projekts ir viegls.

Lozanovs uzsver svarigo saikni starp apzinu un zemapzinu. Vins uzskata, ka mums
katram ir milzigas prata sp&ju rezerves, kas gaida, lai tam dod valu. Vins$ uzskata,
ka vissvarigaka macibu dala ir zemapzina un ka labi skolotaji novac visas barjeras,
padarot savas prezentacijas logiskas, patikamas, baudamas un bez stresa. Jaatgadina
arT plakatu un paliglidzeklu nozime ka prezentacijas dala: vienalga, vai tie ir ieprieks
sagatavoti vai nodarbibas laika skolénu veidoti.

Kopainas veidoSana sakuma

Svarigs pane€miens ir sakuma prezentet kopainu — sniegt parskatu ka puzles att€lu,
lai p&c tam visas sastavdalas varetu salikt pareizajas vietas. Atkal noder plakati vai
citi paliglidzekli — tajos var labi atspogulot kopainu, un ta visu laiku tur redzama ka
punkts, uz kuru fokuset skatienu.

Lielisks ievadpaneémiens ir arT stasta stastiSana.

Macibu kursa sakuma loti ieteicamas ir macibu ekskursijas — lai redzetu kopainu
darbiba. Stastot ,,Vivaldi iesprostota kivi stastu”, més jau piemin€jam, ka katra klase
gada veido Cetrus skolas méroga projektus, kuros integréti visi macibu priekSmeti. Un,

ja skolas projekts ir par dabas aizsardzibu, tad, lai izp€titu visus §T jautajuma aspektus,
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tiek organizetas regularas macibu ekskursijas. Viena no vidusskolam organize ikga-
dejas piedzivojumu nometnes, ieraksta video visas paSapzinu veidojosas aktivitates,
un tad o pabeigto videomaterialu izmanto, lai macitu pargjos skolotajus, ka rediget
videoierakstus.

Domu karSu ziméSana macibu sakuma, paradot svarigakos zarus, dod iesp&ju sko-
leniem sikakos zarinus velak piezimet klat.
Iesaistiet visas sajiitas

Visas labas prezentacijas ieveéro dazados macibu stilus.

Vismazak ievérotais musu skolu sisttma ir kinestétiskais jeb kustibu macibu
stils.

Katra laba macibu pieredze ietver daudz verbalas stimulacijas, daudz muazikas,
daudz vizualu uzskates Idzeklu, bet tikai retais skolotajs nodroSina arT daudz darbibu,
kustibu, daudz lidzdalibas. Lai gan skoléni tiek iesaistiti dazadu macibu stilu apvieno-
jumos, tomér katrs nostiprina jauno informaciju darot: reali izmantojot to, kas vinam
iemactts.

Izkapiet ara no lektora lomas

S1, iespejams, ir lielaka personiska parmaina, kas nepiecieSama macibu stila zina.
Visi labakie skolotaji ir rosinataji, koordinatori, treneri, motivetaji.

Vienmer organizéejiet neapzinato apguvi

Kops Lozanova laikiem praktiki atzist, ka lielaka dala maciSanas ir neapzinata,
telpas iekartojums, plakati, kermena valoda, balss tonis un pozitiva attiecksme ir vitalas

macibu procesa dalas.
Daudz lomu spelu un identitasu

Lozanova stila skolotaji iedroSina skolénus telot. Ir daZi atraki veidi, ka iemactties
ar zinatni saistitos priekSmetus, neka spelét slavenu zinatnieku lomas vai macities
vesturi, iejutoties vesturiskaja vide.

Organizégjiet daudz stavokla mainu

Péc kopainas iepazisanas
klase macas no skolénu
veidotiem maiju
videoklipu modeliem.

Pamatskolas klase uz piramidas, Mehiko studentu pilsetina,

Tomasa DZefersona institiits. Vini apgiist art piramidu veésturi,
tieSsaiste skatoties Discovery Channel.
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Starptautiska bakalaura
grada programmas
visi priekSmeti tagad ir
integréti globala
tema.

Jaunie pamatskolas skoleni interaktivas makslas nodarbiba, kas

ir dala no seSu nedelu integreta kursa par cilveka kermeni. Skatit
art ar to saistitas datormdctbas (attels preti).
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Stundas, kas balstitas uz viena priekSmeta apguvi, labakie skolotaji organizé daudz
stavokla mainu ta, ka skoleniem japariet no dziedasanas uz darbibu, uz runasanu, uz
skatiSanos, uz pantu skaitiSanu, uz domu karSu zimeéSanu, uz grupu diskusiju. Tam ir
divi iemesli:

1. tas pastiprina informaciju visos macibu stilos;

2. tas sadala stundu dalas, ko vieglak saglabat atmina un iemacities.

Abiem ir ievérojama ietekme uz to, ka informacija tiek uztverta un saglabata atmina.
Pieméram, tagad jau ir parliecino$i pieradits, ka jebkura prezentacija skoléni visvieglak
var atceréties informaciju, kas sniegta sakuma, beigas, ka arT spilgtus piemerus, kas
piesaista izt€li. Regularas stavokla mainas nodroSina iesp&ju dot vairak pirmo, ped€jo
un emocionalo informaciju un ta palidzet atminai.

Uz projektiem balstitas macibas skoleni strada komandas, dalas ar citiem labakajas
prasmes, parasti iesaistas darbiba tik dzili, ka neklast garlaicigi. Un pati macisanas
darot, kamér procesa laika tiek iepaziti citu grupas biedru talanti un spg€jas, ir gana

rosinosa.

Starptautiska bakalaura grada globalaja macibu programma, kas sikak analizéta
pedeja nodala, katrs pamatskolas gads sadalits seSu vai septinu ned€lu globalas teémas.
Tadejadi, macoties par cilveéka kermeni vai kadu citu tmu seSas vai septinas ned€las,
visi pargjie priekSmeti, sakot ar makslas nodarbibam un beidzot ar datorzinibam, ma-
tematiku un valodam, ir integréti Saja ttma. Katra dala pastiprina pargjas.

Padariet ,,macibas macities” par katra kursa pamatu

Sis, iespgjams, ir galvenais vélamais rezultats visa macibu procesa. Tapéc ta pané-
mienus vajadzetu ievit visas aktivitates.
Lozanova koncerti

Iespgjams, ka Lozanova lielakais devums izglitiba ir tieSi mazika: ne tikai, lai
atslabinatu pratu un ievestu augsti uztverosa stavokli, bet arT, lai izmantotu muziku

Jaunas informacijas ievadiSanai atmina. Tas ir TpaSi noderigi, macoties sikas detalas
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jauna priek§meta, pieméram, sveS§valodas.
Lozanovs iesaka divus koncertus. Un atkal Carlzs Smids ir apvienojis teoriju ar
praksi: ,,Jaklase macas sveSvalodu, tad skolotajs piedava jaunos vardinus spéles forma

ar parskatu att€los. Skoléns sé€Z un no ta veido ,,prata filmu”.

Nekavejoties tam seko pirmais koncerts, ko Lozanovs déve par aktivo koncertu.Ta
laika skoléni skatas uz tekstu, skolotajs iesleédz Tpasi izveletu muziku un tas ritma lasa
sveSvaloda vardus. Vardi tiek t18i uzsverti, un kopa ar muziku tas izklausas iespaidigak.

,,Taja visanav nekadas magijas, tieSi tas iriemesls, kapéc vieglak atceréties dziedatas
dziesmas vardus neka uz noSu lapas rakstitos vardus. Muzika ir ka nes€ja, un skolotajs
plast Iidzi mazikai — gluZi ka kerot vilni.”'* Lozanova otra macibu faze tiek deveta
par pastvo koncertu. Carlzs Smids: ,Otrais koncerts seko uzreiz aiz pirma. Tagad tiek
izmantota loti I€na baroka mozika — aptuveni seSdesmit uzsvaru mintte, loti precizi.
Un kameér pirmais lastjums bija loti akcentéts, otrais ir dabigaka intonacija. Skoleni tiek
aicinati, ja v€las, aizvert acis, bet tas nav obligati. Teksts tiek nolikts mala, jaiedomajas,
ka esat, piem&ram, teatrT un kads fona, kameér jus macaties, t€lo So stastu. Parasti ta bus
pedeja §1s nodarbibas dala, pec tam skoleni dosies majup un, iesp&jams, atkartos savu
sveSvalodas speli tiesi pirms guletieSanas.” Naktl zemapzina sak darboties un Skietami
automatiski sak parvietot visu uz ilgtermina atminu. Lozanova piekrit€ji apgalvo, ka
miuzikas izmantoSana §ada veida dod 60 procentus macibu rezultatu piecos procentos
no ieprieks izteréta laika."

Mes steidzam piebilst, ka pat lieli Lozanova entuziasti neiesaka izmantot pilnu
koncertu metodi katra nodarbiba. Pat tik noteikta prickSmeta ka sveSvaloda nedela
butu organiz€jamas varbut tikai trts koncertu nodarbibas. Bet pargjas nodarbibas varétu

izmanot citus svarigus macibu principus.

Viena no miisu iecienitakajam starptautiskajam sakumskolam, Aizjiras gimenes
skola Singapura'®, pieméram, ik skoléns katru dienu pavada vienu stundu, macoties
kadu no seSam sveSvalodam — anglu, kinieSu, franCu, spanu, vacu vai japanu. Tris

parastas nodarbibas nedela astongadigi skoléni varetu:

Datorprogrammas par
cilvéka kermeni ir saistitas
ar makslu, matematiku,
zinatni un svesvalodam
par so pasu tému.

Singapuras Arzemju gimenes skola interaktivas datorprogram-

mas tagad lauj viegli iepazit cilveka kermena darbtbu un citus
biologijas aspektus.
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Jaunas tehnologijas
palidz bérniem ar
attistibas traucéjumiem
agrinaja valodas
apguve.

Bernam ar valodas agrinas apguves traucejumiem bieZi var
palidzet, rosinot klaustties runu ipasos ierakstos. Sada veida,
daudz klausoties leni un skaidri izrundatus vardus, bérniem ir
vieglak saprast un atkartot. ST metode tiek izmantota Jaunds vizijas
skola Mineapole un vel 250 citas SMART programma ieklautajas
Amerikas skolas.
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O mactties francu valodu, prezentgjot Parizes modi ar saviem komentariem francu

valoda un péc tam macot francu valodu saviem skatitajiem — vecakiem,

OO0 mactties kinieSu valodu rakstiski un mutiski, radot vecakiem kinieSu valoda
multimediju prezentacijas par labako uzturu macibu perioda,

O un mactties vacu valodu, iestudgjot ,,Sniegbaltiti” vacu valoda.

Seit nav vajadzigi Lozanova koncerti. Skoleni pasi pievieno miziku savai franéu,
KinieSu un vacu valodai. Un tagad visi video ir pieejami skolas interneta majaslapa,
lai dalitos ar citiem.

Reize ar globalo tehnologiju attistibu un plasajam muzikas lejupieladésanas iespe-
jam ttmekIT un caur mobilajiem telefoniem, tieSsaistes sveSvalodu macibas ir visvairak
augosa industrija. Kolinas Rouzas firma ,,Paatrinato macibu sistémas” (Accelerated
Learning Systems) Lielbritanija ir viena no tam, kas jau daudzus gadus specializ&jas
digitalo valodas paSmacibu programmu izveid€, izmantojot Lozanova metodes.

Mazikas ieraksti un dazada tempa valodas kasetes kopa ar smadzenes stimul&joSiem
uzdevumiem tagad tiek izmantoti, lai palidz&tu berniem ar runas attistibas problemam
Minesotas Jaunas vizijas skola un 250 centros visa ASV. Bérniem, kuriem ir griittbas
ar skanu uztveri, lieliski palidz SMART (Stimulating Maturity through Accelerated Re-
adiness Training — stimulét gatavibu caur paatrinatas lasiSanas trenéSanu) programma
izstradatas kasetes, kur valoda skan lénaka tempa un izteiksmigak. !’

3. Domasana un dzilas atmipas glabatava

Izglitiba, protams, ir ne tikai jaunas informacijas uznemsana. Ta ietver arTdomasanu
par uzzinato, ka arT ta noglabasanu dzili atmina.

Macities domat ir svariga ikdienas izglitibas programmas dala, un labi koordinatori
izmanto domasanas spéles un prata spéles, lai sintez&€tu informaciju un nodro$inatu
stavokla mainu. Biznesa seminaros esam atklajusi, ka vislabak ir iepazistinat ar to,
organiz€jot jautrus uzdevumus, pieméram, spéli ,,Kas biitu, ja?” par tematiem, kas nav
saistiti ar konkréto biznesa nozari.

Dzilas atminas glabatavai Lozanova aktivie un pasivie koncerti ir pasi labakie — it
1pasi, lai noglabatu jaunu detalizétu informaciju. Tie ir pieméroti, lai aizsniegtu ilg-
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termina atminas sist€mu un zemapzina savienotu jauno informaciju ar jau esoSo.
4. Aktivizéjiet maciSanas turpinajumu

Informacijas noglabasana ir tikai viena no macibu procesa dalam. Informacijai jabat
arT pieejamai. Tatad nakamais solis ir aktivizéSana.

Lai aktivizetu atminas glabatavas un nostiprinatu maciSanas celus, var izmantot
speles, parodijas,diskusijas un lugas. Atkal vajadz&tu but ta, ka tas skolotajam nesagada
vairak darba. Isteniba — gluzi otradi. Skoleéniem paSiem patik organizét rotalas, uzsta-
Sanas, debates un speles. Laujiet viniem prezentét jauno informaciju klases biedriem
tada veida, ka paSiem patik.

Smids apraksta tipisku jautru aktiviz€Sanas sesiju pec franCu valodas, kad skoléni ir
gul&jusi koncerta nodarbiba: ,,Nakamaja rita vai nakamo 48 stundu laika skoléni nak
klas€ uz nakamo nodarbibu, vini nav pateikusi nevienu vardu francu valoda, vismaz
ne jaunos vardus. Tad seko trTs vai Cetras, ka més tas dévéjam, aktivizéSanas stundas.

Mes spelejam speles ar jaunajiem vardiem. Més barojam smadzenes dazados veidos.
MEs jau esam to darTjusi apzinati, paradot viniem vardus un att€lus no vinu francu
lugas. Tad mes esam to iebarojusi zemapzina ar muzikas palidzibu. Un tagad dazados
veidos tiek aktivizétas smadzenes, lai parliecinatos, ka informacija ir noglabata. Un
es jums saku: tagad es nemacttu neka citadi.”

Smidam, kur§ nomira neilgi p&c masu intervijas, bija akademiskie gradi miizika,
psihologija un sveSvalodu maci$ana. Vins ilgus gadus macija Teksasas un Nujorkas
universitates, izmantojot tradicionalas metodes, kamer uzkeras uz jaunajam: ,,Es saku
ar STm metodém mactt franCu un vacu valodu; es grib&ju redzet, vai §1 sisteéma darbojas,
vai ta tieSam ir tik laba. Un biju parsteigts. Man vajadz€ja vadit studentiem trisarpus
stundu garas nodarbibas. Es devu Cetrsimt jaunu francu valodas vardu pirmaja diena.

Un treSas dienas beigas vini sp€ja tos atkartot, iesaistot saruna. Tas nekad agrak nebija
noticis.

Nesen Jaunanglijas telefona kompanijas studenti izmantoja So metodi, lai iegau-
métu optiskas Skiedras un dazu telekomunikaciju tehnisko darbibu. Studenti sedeja
uz gridas, darbojas ar koka blokiem, savienojot tos un cenSoties saprast, kas notiek
optiskaja Skiedra. Vaditajs teica: ,,Labi, laiks partraukumam.” Bet studenti atbildeja:
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Jebkuras spéles, skedi,
diskusijas un rotalas
var palidzet nostiprinat
apguto.
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Eksameni? Patiesais
parbaudijums ir tas, vai
jus to varat izdarit un
lietot.
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,,Jis nemiet partraukumu, bet mums ir jautri. M& macamies un beidzot to saprotam.”
Tas ir tas, ko es domaju. Tas darbojas, un tas ir jautri.”
5. Lietojiet to

P&c musu uzskatiem, patiess parbaudijums nav rakstisks eksamens, kura jaizvelas
pareizais variants no piedavatajam atbildém. Galvenais ir prast izmantot apglto un
merktiecigi lietot to attiecigas situacijas, velams realaja dzive. Patiess franCu valodas
kursa apguves parbaudijums rada, cik labi jus protat runat franciski. PardoSanas kursa
apguves parbaudijums rada, cik labi jus sp&jat pardot. Jis macaties spelét klavieres,
spelgjot tas.

Jus macaties drukat drukajot, braukt ar riteni braucot, publiski uzstaties, publiski
uzstajoties.

Tatad labakie skolotaji un biznesa seminaru vaditaji plano daudz aktivitaSu, ar
kuram atbalstit teoriju, lai studenti apguto var mérktiecigi izmantot un lietot.
Parvertiet savus skolenus par skolotdjiem

Tapat ka aktivizéSanas faze, loti labi ir likt skoleniem stradat paros vai grupas,
laujot brivi sagatavot savu galveno atzinu prezentaciju. Skolotaju macibu kursos,
piem&ram, grupam, var uzdot izstradat kadu ipasu izglitibas psihologijas aspektu. Un
aizvien vairak skolu izmanto ,,draugu” sist€mu, kura kads no vecako klaSu skoléniem
vai skoléns ar labakam zinaSanam palidz citiem, un ieguvéji ir abi.

Rosiniet zimeét domu kartes

Esam jau stastfjusi par tam un ieteikus$i tas izmantot, lai padaritu macibas uzska-
tamakas, bet tas ir arT lielisks veids, ka atkartot un veidot piezimes. Tas ir tiesi ta, ka
nosaukuma pausts: karte, kas iezimé galvenos jautajumus tapat ka smadzenes glaba
informaciju — ka koka zari. Tas ir arT viens no galvenajiem turpmaka procesa rikiem.
6. Atkartojiet, vertejiet un sviniet

Pat loti gudri skoléni ne vienmer ir parliecinati, vai vini ,,zina to, ko zina”. Viens
no veidiem, ka parliecinat skolénus, ka vini zina, ir nodarbibas beigas pamétat bum-
binu. Tas liek skoléniem izskriet cauri visam, ko vini diena ir macTjusies. Otrs veids
ir ,,pasivais koncerts”, atkartoSanas metode, kas arT aptver visus apguitos jautajumus.
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Un tad nonakam pie viena no paSiem svarigakajiem soliem — paSnovertésanas.
Tagad skolens patieSam iedzilinas sevi, lai atklatu visus dargakmenus, ko dienas laika
savacis. Pavert€jums ir augstakas domasanas process: atspoguloSana, analiz&Sana,
sintezeéSana un tad izverteSana. Biedru un skolotaja vert€jums arT ir loti svarigs, bet
vissvarigakais tomeér ir paSvertejums. Cits veids, lai atkartotu, ir parskriet pari savam
domu kartém vai iekrasotajam vietam pierakstos, vai abi:

O pirms gulétieSanas taja pasa diena, kad macTjaties,
piecas minttes katru ritu darba dienas,
piecas mindtes reizi nedela nakamaja menest,

O
O
O piecas mindtes reizi ménesT nakamos seSus ménesus,
O

un tiesi pirms tam, kad jums nepiecieSamas §is zinaSanas, vai pirms eksamena.

Ja esat vienas nedelas kursos, kas beidzas ar eksamenu, tad pavadiet vismaz piec-
padsmit minates katru vakaru, parskatot tas dienas domu kartes un pasvitrotas vietas,
un vismaz piecas minites veltiet ieprieks€jas dienas pierakstiem. Bet, ja rakstat rakstu

vai pat gramatu, tas ir parsteidzosi, cik daudz varat atsaukt atmina, tikai parskatot domu
kartes un gramatas pasvitrotos teikumus.

Un vienmer atcerieties, ka katra uzvara ir janosvin — gluzi tapat ka katrs panakums
sporta. Slavgjiet visas klases sasniegumus un, kad tas ir iesp&jams, parvertiet uzslavas
par svarigako jautajumu atkartoSanu.

7. Holografiskas un holistiskas macibas

Mes tomér uzsveram, ka neviena no STm macibu atslégam nav dogmatisks, automa-
tisks solis, kas sperams viena un taja pasa seciba. Gandriz katrs skolotajs Amerika zina
Madlenas Hanteres (Madelaine Hunter) vardu. Gadiem ilgi vina ir ietekm&jusi ASV
izglitibu, izveidojot dogmatisku formu, ka viena un taja pasa seciba jaorganize darbs
klase. Bet jautajuma, ka macities un macit, nav viena labaka cela. Dazadi skoléni un
skolotaji macas un maca dazados veidos. Izcili skolotaji izmanto solu sarakstu tikai
par paligu. Un izcila skoloSana ir holistiska un holografiska, intuitivi mainot stilu un

secibu, lai piemé&rotos skoléniem un iedarbinatu macibu procesu.

Ne tikai uzvarétaji sporta
ir pelnijusi balvas, butu
jaatzimé ari macibu
sasniegumi.
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Vizuali Sentluisa Misuri
Stata saistas ar tas

kas tas skoléni liek lieta
Visus savus intelektus.

r

slaveno arku, bet ne tad,
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Pilniga skolas parveidosana

Ka visa §T teorija darbojas prakse? Atbilde ir ,,lieliski”, ka ar piemériem no visas
pasaules rezuméjam S$Ts gramatas pedejas divas nodalas. Bet, ja skolas padome, lai
iespaidigi mainitu situaciju, nolemj sakt tikai ar vienu no jaunajam macibu teorijam,
kura ta butu? Atbilde varétu bat viena no Hovarda Gardnera teorijam.

Saja gadijuma labakais darbojo$ais modelis ir Nasitijas skola (New City School)
Seintluisa, Misdri. Skola ir 360 skolénu no tris gadu vecuma Iidz sestajai klasei. Ta ir
neatkariga skola regiona, ko nevarétu devet par loti partikusu. Aptuveni 33 procenti
skolénu ir minoritaSu parstaviji, lielakoties afroamerikani. Vismaz 27 procenti sanem
finansialu pabalstu. Par&jie skol€ni ir no visas pilsétas, jo vecaki izvélas $o skolu tas

misijas un filozofijas del.

Un & filozofija ir loti speciga. Nusitijas skola ir ,,daudzveidiga intelekta” skola.
Dazus gadus péc tam, kad Harvarda universitates profesors Gardners 1983. gada bija
publicgjis savu teoriju gramata ,,Prata ramji” (Frames of Mind), Nusitijas skolas di-
rektors Tomass R. Hoers (Thomas R. Hoerr) to izlasTja. Un, sakot vina paSa vardiem:
,DZzIve pie mums vairs nav tada ka lidz tam.”

Saja pirmaja gramata, ka jau apskatijam, Gardners nosauc vismaz septinus intelektu
tipus: logiski matematisko, lingvistisko, vizuali telpisko, muzikalo, fiziski kinestétis-
ko, interpersonalo un intropersonalo, vélak to skaitu papildinot ar naturalistisko un
eksistencialo. Nasitijas skola izmanto So teoriju kops 1988. gada, otra skola, kas saka

stradat, balstoties uz So teoriju, bija K1 skola (Key School) Indianapole.

Hoers saka: ,,Daudzveidigo intelektu teorija mums maca, ka visi bérni ir gudri, bet
vinu gudriba ir dazada.” Tapec Hoers un vina skolotaji saka izstradat veidu, ka izdibi-
nat katra skoléna individualo talantu un atsegt to Iidzas citiem plaukstoSiem talantiem
un maciSanas stiliem. Skolas direktoram ,,daudzveidigie intelekti Skita piedavajam
citu celu, ka iepazit katra individa unikalitati”.'”® Un ne tikai skolenu unikalitati, bet
arT skolotaju. Pirmie entuziasti apvienojas Talantu komiteja un izvirzija uzdevumu

izmantot savus daudzveidigos intelektus, stud€jot katru Gardnera gramatas nodalu.
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Driz entuziasms izplatijas ne tikai skola, bet arT skolénu vecakos.

Skola saka ar vienas plasas t€mas aplikojumu visa gada laika. Ta ka skola atrodas
pie Misisipi upes, pirma t€ma bija ,,Dzive pie upes”. Hoers saka: ,,Visiem ST t€éma loti
patika. Masu un bralu sadarbiba dazadas klases, sarunas pie pusdienu galda vai pa
celam uz skolu, apsprieZot uzzinato par Misisipi upi, bija lieliskas. Tapat arT dazadu
klaSu skolotaju dialogs, kad vini apmainijas idejam un stastiem, ka aplukot upi sava
klase.”"

Nakamaja gada tika nolemts koncentréties vienai t€mai katra klasu grupa. Trisgadigo
un Cetrgadigo t€ma bija ,,Viss par mani: kas es esmu un ka es ieklaujos sava gimené
un klase”. Bérnudarza — ,,Darbigie kermeni: ka darbojas dazadas kermena sisteémas”.
Otraja klas€ — ,,Dazadas majas: kapéc un ka dazadas kopienas cilveki buvé majas”.
Ceturtaja klas€ — ,,Kaut ko maintt: kadam jabut cilvéka rakstura iezimém, lai varétu
kaut ko mainit”.

Un driz visi saprata, ka vini kaut ko maina. Jo vairak vini iedzilinajas daudzveidigo
intelektu teorija, jo vairak aptvéra skolénu un skolotaju individualo speku. Un, tapat ka
citas izcilas skolas visa pasaulg, ieskaitot tas, par kuram esam runajusi citas nodalas,

arT ST nonaca pie neparastiem rezultatiem.

Skolotaji ne tikai sadarbojas savu talantu un petjjumu joma, bet noléma sadarboties
ar visu pasauli. 1994. gada skola kopigi izdeva pirmo gramatu ,,Svinot daudzveidigos
intelektus: mactt panakumiem” (Celebrating Multiple Intelligences: Teaching for Su-
ccess).2000. gada tai sekoja otra — ,,Gut panakumus ar daudzveidigajiem intelektiem:
macit caur personigo intelektu (Succeeding with Multiple Intelligences: Teaching
through the personal intelligences).

Pirmaja gramata skolotaji panema Misuri Stata macibu programmu un paradija, ka
mactt, lai koncentrétos uz katra skoléna Tpasajam sp&jam un talantiem un dalitos ar
tam. Un, balstoties uz §STm sp&jam, visi b&rni bija sp€jigi macities arT no citu talantiem.

Pirma gramata paradija darba gaitu, ka to sasniegt katra vecuma grupa:

Kad Sentluisas skoléeni
pétija savas pilsétas
vesturi, vini atklaja vel
daudz vecakas
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Amerikas daudzveidigo
intelektu skolu modelis
pamatojis, ka katram
bérnam ir atskirigs

Kinestetiskie skoleni Mistri Stata Seintluisas Niisitijas skola. Kad
vinu skolotdaji uzrakstija divas gramatas par daudzveidigajiem
intelektiem, vini atkldja veidus, ka katrs skolens var mactties,
izmantojot savas ipasas dottbas.
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O ka muzikali apdavinatie skoléni var iemactties treSas klases matematikas un
socialo zinatpu vielu ar mazikas palidzibu un dalities muzika ar pargjiem;

O kaotrasklases skoléni ar vizuali telpiskas uztveres sp&jam var izmantot §Ts spgjas,
lai macTtos geografiju un vésturi un dalitos ar raditajiem makslas darbiem — skulptiiram
vai demonstracijas modeliem — ar par€jiem;

O ka tie, kam ir logiski matematiskas sp€jas, varétu tas izmantot, lai macTitos va-
lodas;

O ka tie, kam ir fiziskas un kinestétiskas sp€jas, varétu tas izmantot, lai, fiziski
darbojoties, macttos visu citu.

Bet tie nebija tikai teorétiski eksperimenti. Pirmaja gramata skolotaji, skoléni un
par€jais personals apkopoja milzigu apjomu zinaSanu. Katra nodala ietvera:

O pilnigu resursu rokasgramatu skolotajiem, kur ietverta ne tikai virkne dazadu
gramatu sarakstu, ko var izmantot, bet arT muaizikas, video un makslas darbu resursi un
metodika, ka attTstit katru no daudzveidigajiem intelektiem;

O skolenu resursus: plaSu sarakstu ar idejam, ko darTt klas€, majas un kopiena, lai
attistitu dazados talantus un dalitos ar sasniegumiem;

O resursus vecakiem: gramatas, ko vini var€tu lasit, filmas, ko varétu skatities
kopa ar beérniem, datus par galerijam un muzejiem, ko apmeklét, mazika, ko atskanot,
aktivitates, ka izklaidéties.

Driz visa skola bija pilna ar daudzveidigo intelektu aktivitatem. Ta vieta, lai rakstitu
vienkarSu testu ar atbilZu variantiem, skoléni demonstréja savus talantus. Pat tagad
Tomass Hoers brinas, cik ilgi intelekta koeficienta (/Q) testi ir dominéjusi skolas: ,,Par
spiti tam, ka testi un to rezultati ir nepareizi lietoti, daudz cilvéku turpina izmantot /Q
modeli, pienemot, ka tas ir vienigais, kas var noteikt cilveka prata spgjas. Protams,
més zinam, ka tas ir blénas.” Un ne tikai zinam: Jaunas pilsetas skolas skoléni ir to
pieradijusi, radot, ko vini zina. Vini to regulari demonstré projektos, izstad€s un pre-
zentacijas, ko skola déve par PIP.

Bet inovacija ar to nebeidzas.
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O Skolotaji kopigi veido katra skoléna daudzveidigo intelektu progresa zinojumu
katra priekSmeta saistiba ar to, ka katrs skoléns demonstré nepartraukti augoso daudz-
veidigo intelektu amplitadu.

O Nodarbibas parsniedz skolas stundu laiku. Skolas diena oficiali ilgst no 8.30 Iidz
15.30, bet Jauna pilsétas skola piedava dazadus pakalpojumus no 7.00 Iidz 18.30.

Pirmsskolas programma ir bez maksas, un taja parsvara strada skolas skolotaji. Péc
stundam skola no 360 skoleéniem paliek ap pusotra simta, lai apmekl€tu pagarinatas
dienas programmu. Parsvara ta ir atpiita, lai gan macibu telpa vecako klaSu skoléniem
ir atvérta. Skola piedava arT talantu klases, kas balstitas uz daudzveidigiem intelektiem
un ko vada vecaki, skolotaji vai citi specialisti. Skola piedava arT desmit ned€]u vasaras
brivdienu programmu, taja ietverot nometni.

Izplatot 45 000 savas gramatas eksemplaru, Nasitijas skola darTjusi pieejamu So
modeli arT citam skolam. Tagad, protams, jaunas tehnologijas dod iesp&ju o kopé&ji
radito panakumu izverst par tieSsaistes veiksmes stastu, ar kuru dalities visa pasaulg,
ka mes to apskatisim 12. un 13. nodala.

Nasitijas skola nodroSina macibas no pirmsbérnudarza vecuma Iidz sestajai klasei.
Visa pasaulé pamatskolas reforma ir daudz vienkarsak Tstenojama neka vidusskolas,
lai gan vidgja izglitibas pakapé nepiecieSamiba daudz ko mainit ir pat lielaka, un, par
laimi, jauni modeli jau paradas.

Amerikas pirma
daudzveidigo intelektu
skola parada, cik dazadus
talantus var apvienot
komandas.

S

Kad pamatskolas skoleni Kt skola Indianapolé nolema izpetit Vis-
umu ar savu ,, Misiju uz Marsu”, vini izmantoja katra komandas
berna dotibas. Kad vinu prezentacija programma Animators’ Pod
atspoguloja celojumu (augsa) kopa ar vienu no vinu skolotajiem,
secindjums bija tikai viens: misija pabeigta. Skoleni programma
Animators’ Podvispirmsizveidojaraketi(attels I.nodalas sakuma),
tad planoja kosmosa celojumu. Vini rundja ar NASA zinatniekiem un
noskattjas Disney Imax studijas filmu ,, Klejot pa Marsu” (Roving
Mars). Vini uzrakstija pieteikumu stipendijai, kas nosedza visas
datora,video un animacijas iekartuizmaksas. Unvini pat izveidoja
mala modelus, kas atteloja vinu simuléto nolaiSanos uz Marsa.
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,Lielaka dala Amerikas
vidusskolu ir novecojusas,
un sistému vajadzetu
pilniba
parveidot.”

9. nodala. Videjas izglitibas apversums m————

Jauna recepte vidusskolu reformai: lai
iemacitos, dariet to — realas dzives attiecibas

No visam skolam, kas nobriedusSas jaunradiSanai, vidusskolas ir visu sarakstu prieksgala.

Microsoft vaditajs Bils Geitss uzskata, ka Amerikas vidusskolas ir raditas pirms
piecdesmit gadiem, lai apmierinatu ta laika vajadzibas. Vins uzsver, ka to lielaka dala
ir novecojusas un vidgjas izglitibas sist€éma butu pilnigi parveidojama.'

Harvarda universitates inovaciju profesors Dr. Kleitons M. Kristensens (Clayton M.
Christensen) atzist,ka,,uz vienada izmera visam piemé&rotam macibu gramatam” balstita
skola ir galigi novecojusi. Vins prognozg, ka ap 2014. gadu ceturta dala vidusskolas
macibu stundu notiks tie$saisteé, un 2019. gada bis jau puse.? Visi macibu priek§meti,
kas paredzeti jaunu prasmju apgusSanai, visam vecuma grupam visur un vienmeér bus
pieejami modulvienibas, un viss bus piemérots individualam macibu stilam.

Bet arT pasreizg€jas struktturas daudz ko var izdartt, pardomajot veidu, ka vidussko-
las varétu darboties. So alternativu var vienkarsi rezumét viena teikuma: Ja velies to
iemdcities, dari to.

Tikpat vienkarsi: saciet ar skolénu interesem. ledroSiniet vinus attistit savus ta-
lantus, meklet savus mérkus, veiciniet vinu patiesas dzives projektu izstradi, lai vini
tad atrod realas dzives risinajumus. Sada veida lielaka dala skolenu sasniedz augstaku
Itmeni matematika, zinatn€ un citos priekSmetos, jo tie saistiti ar specifiskiem integ-
rétiem uzdevumiem.

Tikpat vienkarsi: ¢a vieta, lai parbauditu skolenu zinasanas ar standartizetiem
rakstiskiem parbaudes darbiem, uzdodiet viniem realizet projektus, kas parada sko-
lenu patiesas prasmes.
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Ta, protams, nav pilniga atbilde. Bet ta izkristalizé gandriz jebkuras veiksmigas
macibu pieredzes pamatu. Tomér daudzas vidusskolu sistémas visa pasaulé ignore So
vienkarSo patiesibu. Tapat dara arT daudzas terciaras institficijas, iznemot labas poli-
tehniskas, specialas un pétniecibas universitates.

Par laimi, aizvien vairak skolu tagad macibu procesa atkal pieversas ,,dariSanai”.
Ta tiek risinata izkriSanas dilemma pamatskolas un vidusskolas — vienkarsi tapéc, ka
macibas atkal tiek savienotas ar dzivi.

O Petjjums par ASV Rietumu krasta vidusskolam nosauc pamatdarbibas, kas
pacel labakas skolas pari citam. Gandriz visas ietver augstas kvalitates rupigu darbu,
visbiezak ar praktisku pieredzi, lai skoléns paraditu, ko zina.

O Alaska no Amerikas akademiski vistriicigakajiem apgabaliem nakusi skoleni
vidusskola gist panakumus, izveidojot un vadot veiksmigas pilotuzneémumus. Tos
visus vada viet€jie Alaskas skoleni Stata, kur lielaka dala par€jo skolenu krietni vien
atpaliek.

O Kalifornija ir izveidots vairak neka 200 sadarbibas akadémiju ,,skola skola”,
lai nodroSinatu praktisku darba pieredzi skoléniem, kam citadi pastavétu risks tikt
atskaitttiem no vidusskolas.

O VaSingtonas Stata dazi skolu rajoni vidusskolas ir ieviesuSi uz projektiem bal-
stitas, izpildijuma balstitas vai praktisko macibu programmas.

O Jaunz€lande dazas skolasir sasniegusas augstus rezultatus,,,izmantojot par klasi
visu pasauli ” un darbojoties ,,realaja pasaule”, lai lietotu prakse teorétiskas zinasanas.

Vienigais parsteigums ir tas, ka §is pieejas panakumi varétu kadu izbrinit. Profe-
sors RodZers S. Sanks ( Roger C. Schank), amerikanu autoritate izglitiba, saka: ,,Ir
tikai viens veids, ka macities kaut ko izdarit, un tas ir darit to. Ja vélies iemdcities
mest bumbu, braukt ar masinu, izgatavot pelu slazdu, projektet maju, gatavot kiniesu
edienus vai biit menedZmenta konsultants, tad tev vienkarsi ir jaiet un tas jadara.””

Seit nav noslépumu, vins saka. Gudri vecaki parasti maca savus bernus tiesi ar S0
metodi. Vini nelasa lekcijas, lai iemacitu bérnus staigat, runat, rapties, skriet, spelet
speli vai uzvesties. Vini vienkarsi berniem to lauj darit.

,,Kad nonakam Iidz skolai, ta vieta, lai lautu skoléniem macities darot, mes radam

Jr tikai viens veids, ka
kaut ko iemactties,

un tas ir —
darot to.”
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Skolénam, kura
aizrausanas ir elektronika,
stradasana ar shémas
karti ir saistoSaka neka
lekcija.
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instrukciju kursus, kas stasta skoléniem uzdevuma teoriju bez koncentréSanas uz uz-
devuma izpildi.” Visa véstures gaita, saka Sanks, jaunatne ir mactta, macot arodu. Bet
izglitotaji nav atradusi veidu, ka to pielagot izglitibas sisteémai. ,,Tapec ta vieta,” vin§
saka, ,,mes lasam lekcijas.”

Ne tikai lekcijas, bet it ipasi Amerika vidusskolu sist€éma ir balstita uz standartizétam
macibu vienibam un uz atminu balstitiem standartiz€tiem testu rezultatiem.

ST sisteéma ir postosa izgasanas, un ta sakas jau pirms vidusskolas. Ka 2004. gada
teicis Kalifornijas Stata Publisko instrukciju vaditajs DZeks O’Konels (Jack O’ Connell):
,Mazak par desmit procentiem Kalifornijas vidusskolu Stata sasniegumu testos ir
paradijusas optimalo Itmeni. Mazak neka puse skolénu, kas iestajas Kalifornijas Stata
universitatés, prasmigi lasa un rékina.™

Ka gust sekmes labakas skolas

Skolas, kas jau tagad gtist sekmes, galvenokart to dara, mainot arhaisko sistému,
nevis turpinot stradat tada pasa veida.

2004. gada Oregonas Stata Portland€ laikraksta The Oregonian Zurnalisti veica
petijumu par vidusskolu sasniegumiem. Secinajums: ,,Tadas vidusskolas, kas nodro-
Sina veiksmi gandriz katram pusaudzim, izveidoSana ir retums. Bet, ka to rada dazu
Rietumu krasta vidusskolu rezultati, to var izdarit. STm skolam ir izcili sasniegumi, ko
tas panak, téréjot ne vairak nodoklu maksataju lidzeklu ka pargjas apkartgjas skolas.”
Avize atradusi ,,daudz merktiecigu skolu direktoru, kas dazu gadu laika ir parvertusi
savu pamatskolu par zvaigzni”. Tomér nomacosa vairakuma bijis skolu, kas pievil

savus skolénus.

Kadiir vinu veiksmes kriteriji? ,.Sadu skolu iezimes ir zems atskaitito skolenu skaits,
augsts skoleénu sasniegumu Itmenis, augsts skolénu skaits, kas iestajas augstskolas, un
pieradijumi, ka Sie skoléni veiksmigi turpina macibas augstskolas. Skolai vajadzetu
uznemt pietiekami daudz minoritaSu un nabadzigu gimenu bérnu, ka arT specialas
izglitibas programmu skolénu, lai paraditu, ka arT Sie skoléni veiksmigi macas. Un

skoleni strada ar mérka izjuitu, jo saskata skolas saikni ar nakotni. No informacijas, kas
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leglta pie Stata sasniegumu statistikas un izglitibas ekspertiem, skaidrs, ka, izvirzot

$adu standartu, apméram 99 procenti vidusskolu taja nesp€tu ieklauties.”
No pamatfaktoriem, ko avize atklajusi labakajas skolas, Tpasi izcelas divi.
1. Piesaistiet skolenus ar realas dzives mactbu stundam.

Deivida Duglasa vidusskola (David Douglas High) Austrumportlande,Oregona, sko-
leniem tagad tiek piedavatas nodarbibas, kas apmierina dazadas intereses: elektronika,
japanu valoda un pat golfs. ,,Deivida Duglasa vidusskolas vecakas klases skolenam
Krisam Zuprikam (Chris Czupryk) bija iespgja uzturéties pie patologanatoma, vins
var€ja verot autopsiju virietim, kas bija miris ar smagu smadzenu infekciju. Ta ietvera
galvaskausa atverSanu un pietiikuSo smadzenu apskati. Tagad Sis skoléns velas studet
mikrobiologiju un citologiju un klit par patologanatomu.”

Progresivo macibu centra (Center for Advanced Learning) GreSemas Tpasaja skola
Oregona skoléni veido timekla vietnes, metina mébeles un izmégina defibrilatorus
uz manekeniem, lai pétitu informaciju tehnologijas, inZenierzinatnes un medicinas
zinatnes. ,,Skoléni atzist, ka vini nevairas no parslodzes,” raksta avize, ,.lai izpilditu

programmas prasibas, kas saskan ar vinu nakotnes planiem.”
2. Uzdodiet akademisko darbu, kuru ir verts paradit.

»Sandjego Augsto tehnologiju vidusskola (San Diego’s High Tech High) skoléni
macas, veidojot pretenciozus projektus: dokumentalas filmas par Pirmo pasaules karu,
publiskas debates par evoluciju, darbojosos zemudeni.” Katrs skoléns ir iesaistits pa-
beigtu lietu radiSana, tada veida skoléni macas dzivot. Un katru gadu visi §Ts skolas
absolventi iestajas koledza, lai gan tikai mazak neka pusei no skolénu vecakiem ir

koledzas izglitiba.

The Oregonian raksta: ,,Skolotaji maca gandriz visu to paSu, ko citas skolas. Bet
skoléni daudz labak uztver teoriju, ja ta ir saistita ar nozimigiem projektiem, nevis
nodiktéta lekcijas forma.” Lidzigi ir veiksmigaja Deivida Duglasa vidusskola, kur ,,visi

juniori apkopo savas labakas esejas, petfjumu zinojumus, veikalu projektus un citus

Ja jusu aizrausanas ir
slimnieku kopsana, tad
jas vairak iemacisities,

stradajot slimnica, nevis
sézot lekcija.
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Biznesa skolu sadarbibas
apstaklos pat jaunakie
skoléni macas ar vietéjo
uznemumu
mentoriem.

www.macibuapversums.com

darbus sava portfolio, kas parada vinu sp&jas. Tad tos uzlabo ar senioru portfolio, kuros

ir vél labaki piemeéri. Tos demonstré skoléniem un vecakiem portfolio gadatirgn.”

Biznesa skolas sadarbiba ar akadémijam

Citas skolas veido interesantas partnerattiecibas ar biznesu: dazas ar Sadarbibas
akademiju (Partnership Academies) palidzibu. Sis modelis aizsakts Filadelfija 1960.
gadu beigas. Tagad Kalifornija darbojas 290 Sadarbibas akadémijas. Tas ir saistitas
ar vairak neka pustikstoti Kalifornijas darba devéju, vairak neka divdesmit nozarém,
ieskaitot veselibas aprupi, marketingu, starptautisko tirdzniecibu, lauksaimniecibu,
elektroniku, buvniecibu, tarismu, poligrafiju un augsto tehnologiju razosanu.

Katra ir skola skola. Un visas ir izveidotas, lai palidzétu skoléniem, kas, iesp&jams,
citadi klatu par bezdarbniekiem vai stradatu zemu atalgotu darbu.

Sanhose Silicija ieleja, pieméram, Istsaidas Elektronikas akadeémija (East Side
Electronics Academy) veiksmigi darbojas kopS 1985. gada. Pamata darbojoties tri-
jas Istsaidas regiona vidusskolu apvienibas skolas, ta riska skolénus iekarto prakse
elektronikas, datoru, pusvaditaju un telekomunikaciju industrija. Skoléni visu gadu
strada mentora uzraudziba. Vasara vini devinas vai desmit nedelas kada no sadarbibas
uznémumiem strada apmaksatu darbu. Parasti ik gadu 96 procenti skolas absolventu
beidz skolu ne tikai ar diplomu, bet art ar nozimigu darba pieredzi.”

AriSanhosé Biotehnologiju akadémija (Biotech Academy) tikaizveidota, lai saistitu
Endrju P. Hila vidusskolu (Andrew P. Hill High School) ar daZzam no Silicija ielejas
pazistamakajam korporacijam. Sie uznémumi nodroSina vieslektorus, iespgju but
,»enai” un ekskursijas. Dazas piedava praksi konkréta darba. Daudz mentoru brivpratigi
katru ménesi strada ar vidusskoleniem. Erika Diaza (Erica Diaz) un Migels Vilafana
(Miguel Villafana) ir tipiski skoléni, kas no ta daudz guvusi. Kad Erika saka macibas
vidusskola, vina necer€ja tas pabeigt. ,,Ka jaunina skolniece es tikai domaju, ka basu

"’

vientula mate, — un mana vecuma — seSpadsmit gados!” vina atceras.® Bet akadémija
vinauzplauka,jau ir beigusi vidusskolu un cerklat par arsti. Migels bija domajis pabeigt
vidusskolu, bet koledZa neietilpa vina nakotnes planos. Tagad vins stude Sandjego Stata

universitaté un darbojas par vidusskolenu mentoru. Abi atzist, ka vinu dzivi parverta
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praktiskas macibu metodes.

Minesota darba devéji ir palidzgjusi izveidot MBA vidusskolas skoléniem — Mine-
sotas Biznesa akadémiju, kas ir viena no neparastakajam skolam $tata. ,,Atvérta 2000.
gada atjaunotaja Minesotas Zinatnes muzeja, Seintpola pilsétas komercialaja centra,
skola, kura ir klases, sakot no devitas un beidzot ar divpadsmito, un ko pazist ka MBA,
Tsteno uz tehnologijam orientétu un projektos balstitu macibu planu, kas ietver biznesa
elementus visos priekSmetos, sakot ar makslu un beidzot ar anglu valodu,” teikts zi-
nojuma, ko sagatavojis DZordza Lukasa izglitibas fonds (George Lucas Educational

Foundation).?

,Katrai skolai vajadz&tu izstradat praktiskaku macibu planu,” saka Bobs Kaics
(Bob Kaitz), grupas BestPrep izpilddirektors. Ta ir filantropiska grupa, kas palidzgja
MBA klut par realitati. ,,Daudziem skola neiet viegli, jo vini neredz saikni starp to, ko
macas, un to, ko plano turpmak darit.”'° BestPrep, lai raditu skolu, iesaistija 480 MBA
skolénu un 150 brivpratigo no biznesa un izglitibas nozarém. Tas palidzgja izveidot
skolas €ku un macibu planu, un savakt divpadsmit miljonus ASV dolaru, lai parbaivétu
€ku un segtu visas nepiecieSamas izmaksas skolas atvérSanai.

Singaptira rada celu

Citas vidusskolu sisttmas visa pasaulé skoléni atplaukst, radot realus rezultatus.
Singapiiras Arzemju gimenes skolas skoléni katru gadu izstrada TpaSu zinatnisku pro-
jektu un ,,rada, ko zina” klases biedriem un vecakiem. Sie demonstrgjumi ietver gan
rakeSu modelu skices, gan cilveces vestures izpetes darbus.

Visi 3500 skoleni Saja skola veido digitalos portfolio, kas atklaj vinu galvenas
sp€jas; viniem ir arT iesp€ja iegnt sertifikatus un kartot tiesi tos gala eksamenus, kas
nepiecieSami, lai iestatos koledza.

Ka jau visas Starptautiska bakalaura grada vidusskolas, lai kvalificétos SB diplo-
mam un ieklatu labakajas universitates, visiem vecako klaSu skoleniem ir jaizstrada
un jaaizstav starpdisciplinars projekts. Ja nepiecieSams, jaizgatavo arT modelis, kas
darbojas un pamato tezi.

Saja starptautiskaja
Singapuras vidusskola
makslas skoléni lidzsvaro
praksi ar akademiskam
macibam.

-

Makslas nodarbtbas vidusskolas klasés Singapiiras Arzemju gimenes skola.
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Vasingtonas skoléni
veido kaujas robotus - ta
ir uz projektiem balstitu
macibu sastavdala.

Robot Battle ir programmesanas spele, kura speletdji veido

un kodeé pielagojamus robotus. Speletaji var lejupieladet
daZadus prototipus, tad radit un programmeét pasi savus: ievads
datorprogrammesana. Lai uzzinatu vairdk, ierakstiet Google —
Robot Battle vai wikipedia + robot battle.

www.macibuapversums.com

Projektos balstitas macibas sakas

Lidzigas projektos balstitas macibas sak klat popularas arf citur. VaSingtonas Stats
Amerika nesen ir pien€mis abu veidu — gan projektos balstitas, gan izpildTjuma bal-
stitas — macibas par pamatu savai videjas izglitibas politikai.

Dazas skolas $§1s metodikas izmanto jau gadiem ilgi. LeikvaSingtona (Lake Was-
hington) ir viens no skolu regioniem, kura jau tagad ir, ka vini pasi saka, kulmingjosa
vajadziba péc darbibas. Starptautiska diploma programma, tapat ka SB, visiem skole-
niem, lai paraditu, ko vini ir apguvusi, pirms skolas beigSanas ir jaaizstav praktiskais
projekts.

,» Lapéc, ka skoléni pasi izvélas savu projektu tematus,” saka pétfjuma veicgja Da-
iene Kertisa (Diane Curtis), ,tie ir tikpat dazadi ka skoléni pasi. Projekti ir, sakot no
darba pie Tstiem zinatniekiem Cilvéku genoma projekta, kuru rezultata skoléni dalas
sava pieredzg ar video palidzibu, Iidz referatiem par lugu rakstiSanu un producéSanu
vai Battle Bot robota izgatavosanu, skaidrojot, ka tas bavéts un ka darbojas.”"!

Viens no LeikvaSingtonas skoléniem, kuram ir disleksija, veica pétijumu par So
slimibu un tad izmantoja So informaciju, lai stradatu ar jaunakiem zéniem, kam bija
ST pati probleéma. Cits skoléns no organiska stikla izveidoja tvaika dzin€ju. Vel cits
izmantoja CAD programmu buru laivas projektéSanai.

,,Tehnologijam vajadzetu but dabiskam komponentam katra skoléna darba,” saka
Hetere Sinkléra (Heather Sinclair), LeikvaSingtonas vidusskolu macibu programmas
un personala attistibas departamenta direktore. ,,Tam vajadzetu but dabiskam Iidzek-
lim, ko skoléni izmanto ikdiena. Tam nevajadzetu but bied€joSam vai samakslotam,
bet gan autentiskam un realam.”'?

Lielo projektu radiSana nenotiek pilniga izolacija. VaSingtonas Stata likumdevéju
vara ir izvirzijusi loti stingrus izglitibas mérkus vidusskoleéniem: meistariba lasiSana,
rakstiSana un komunikacija; matematikas, fizikas, socialo un dzives zinatnu, civilzinibu,
vestures, geografijas, makslas, veselibas un fiziskas sagatavotibas pamatkoncepciju
zinaSana un lietoSana; analitiska un radoSa domasana, pieredzes un zinaSanu integre-
Sana, lai spétu spriest pamatoti un risinat problémas, un darba svariguma izpratne.
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Lielais projekts lauj visiem skoléniem pieradit, ka vini visus os macibu aspektus
ir integréjusi realaja dzive.
Saciet ar praktisko pieredzi

Parak daudz skolu sak ar akadeémiskajam zinaSanam un vispirms aplami koncentréjas
uz teoriju un abstraktiem principiem.

Seimiirs Paperts (Seymour Papert), Masaltsetsas Tehnologiju institata profesors,
ir viens no tiem, kas jau sen méginajis So procesu apgriezt otradi. Vins ir parliecinats,
ka daudz efektivak ir studentiem sakt ar praksi un tad pariet uz abstrakto domaSanu,
risinot realas pasaules problemas: ,,Sobrid més pamata macam skaitlus, tad algebru,
tad aprékinus, tad fiziku. Ta nav pareizi. Saciet ar maSinbuvi, un tad no tas izdaliet
fiziku, un no tas abstrahg&jiet priekSstatus par aprékiniem.”"

Tiesi tas tiek paSlaik darits Sandjego Augsto tehnologiju vidusskola, ko 1999. gada
izveidoja pils€tas bijuSaja Juras macibu centra. Kops ta laika skola ir sasniegusi izcilus
rezultatus ar telekomunikaciju, biotehnologiju,datorprogrammésanas, biomedicinas un
elektronikas kursiem. Atkal visi skoléni, izstradajot tehnologiski sarezgitus projektus
skolaunarpus tas, macas matematiku, zinatnes, spanu valodu un integrétas humanitaras
zinatnes. Skola ir arT valsts méroga paraugs izglitibas uznémejdarbibai.

Augsto tehnologiju vidusskola saka darbibu ka Sandjego biznesa lideru un izglitotaju
koalicijas izveidotaTpaSa skola. Tagad ta ir izversusies par skolu attistibas organizaciju,
kas ir pat akrediteéta macit saviem skolotajiem jauno macibu pieeju. Lidz 2006./2007.
gadam ta bija izaugusi Iidz septinam skolam: ¢etram vidusskolam, divam pamatskolam
un vienai sakumskolai.

Kameérpirmatikaizveidota,lai,,savienotu digitalas aizas malas”, it Tpasi starp Sandje-
go minoritaSu skoléniem, tagad ta jau ir izdarTjusi daudz vairak. Visi tas absolventi ir
uznemti koledza. Aptuveni 80 procentu ir uznemti tadas Cetrgadigajas universitatés ka
Stenforda, Harvarda, MIT, Dienvidkalifornijas universitate un Kalifornijas Bérklijas
universitate. Skola ir tik populara, ka katru gadu uz 300 vietam pirmajas klas€s sanem
3000 pieteikumu.

Skola ir arT mainTjusi tehnisko un akadémisko priekSmetu nodaliSanas ilgo vesturi.

Programmeésana un
lietiSka grafika ir dala
no prakses Augsto
tehnologiju vidusskola.
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Augsto tehnologiju vidusskolas
modelis: ja skoléni bave
transportlidzekli, kas parvietojas uz
gaisa spilvena, tad skola parliecinas,

ka tas spéj pacelties no zemes.

Sis transportltdzeklis uz gaisa spilvena bavets Lielbritanija, nevis Sandjego.
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Un ,,macities darot” ir ka moto Seit un visas pargjas augsto tehnologiju vidusskolas,
kas seko $im paraugam. ArT tam ir lidzigi panakumi.

Kamer visas izmanto divdesmit pirma gadsimta tehnologijas par pamatakatalizatoru
parmainam, skolas direktors Lerijs Rozenstoks (Larry Rosenstock) uzsver,ka galvenais
meérkis ir ,,stimulét bérnus uznemties atbildibu par savam macibam” 1stas pasaules
apstaklos. Cesters Kristensens (Chester Christensen) no Harvardas atzist: ,,Atmosfera
ir tada, kada skolotaji vairak lidzinas treneriem. Vini reti lasa lekcijas. Toties vienmer
palidz, vada un verte.”'*

Vinu mérkis ir nodroSinat, lai skoleni atstaj skolu ar parliecibu un sp&ju turpinat
macibas un ar velmi radit veértigus produktus un pakalpojumus istaja pasaulé. Ka saka
Rozenstoks, skola parliecinas, katad, ja skoléni buve transporta lidzekli, kas parvietojas
uz gaisa spilvena, tas arT pacelas no zemes.

Zimigi, ka tas veido arT pamata vadlinijas Singaptras Nanjangas politehnikuma
(Singapore’s Nanyang Polytechnic), viena no pasaules visveiksmigakajam macibu
iestadem. Lai iegtitu kvalifikaciju kada no nozarém, sakot ar robottehniku un beidzot
ar datorizétu projekt€Sanu, studentiem jaizveido stradajoSs razojums, vienojoties ar
kadu no lielajiem uzpémumiem. Un to nevar sasniegt, kamer neesat apguvis daudz
akadémisku macibu priekSmetu, ieskaitot matematiku un dabaszinatnes, un Tpasu ie-
manu.

Skola bazétu uzpémumu izveide

Macibas caur praksi ieviesusi arT Edzkamba vidusskola (Mt. Edgecumbe High)
Sitka, Alaska."

Tas panakumi ir vel ieveérojamaki, jo skola ir sasniegusi Alaskas vidusskolu rekor-
du. Teritorijas zina Alaska ir lielakais no ASV Statiem — divreiz lielaks par Teksasu.
Bet taja ir otrais mazakais iedzivotaju skaits — aptuveni pusmiljons — un tikai viena
pilséta — Ankoridza, kura ir 200 000iedzivotaju. Vietgjie iedzivotaji ir dazadi: baltie,
eskimosi, aleuti un daZas indianu ciltis. Lielaka dala iedzivotaju dzivo ar loti zemiem
ienakumiem mazos ciematos, kuros ir tikai 150-200 iedzivotaju, klimata, kur tempe-
ratlira ziema var sasniegt -20 °C.

To butu gruti atzit par priekSnoteikumu augstiem izglitibas panakumiem. Un tas
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redzams. 2001. gada Alaska vidusskolas eksamenos lasiSanu nokartoja 78 procenti
balto skolénu, salidzinot ar 37 procentiem viet€jo alaskieSu. RakstiSanu nokartoja 56
procenti balto un 23 procenti viet€jo alaskieSu. Matematiku — 53 procenti balto un 22
procenti viet€jo alaskieSu skolénu.'

2002. gada publicetaja izverteéjosaja zinojuma par alaskieSu slikto sniegumu aka-
demiki Kens DZounss (Ken Jones) un Pols Ongtuguks (Paul Ongtooguk) izsakas loti
kritiski par visu ASV sistému, kas balstas tikai uz testiem, un to, ka vienigi testu re-
zultati nosaka izglitibas sasniegumus. Pat vel launak, ta ka viet€jie Alaskas iedzivotaji
nokarto Sos testus uz pusi sliktak neka baltie skoléni, ,,péc skolas beigSanas stajoties
koledZzas, vini tiek ieklauti nesekmigo grupas. Saskaroties ar nepiecieSamibu maksat,
lai koledza apgutu to zinaSanu apjomu, kas nepiecieSams vidusskolas Itmenim, daudzi
no Siem jaunieSiem macibas driz pamet.”!’

Véranemams iznémums, ka to atzist Kens DZons un Pols Ongttiguks'®, ir EdZkamba
vidusskola Sitka. Jau gadiem §T skola ir radijusi paraugu, ka lieliskas idejas var rasties
arT no citam jomam, $aja gadijuma no Japanas kvalitates revolacijas, ko iedvesmojis
amerikanis V. Eduards Dimings (W. Edwards Deming).

PKM - pilnigas kvalitates menedZments (TQM - Total Quality Management) un
NUP nepartrauktais uzlaboSanas process jeb Kaizen (CIP - the Continuous Improve-
ment Process or Kaizen) ir galvenie procesi, kas tika izmantoti, lai parvérstu Japanu
no izpostitas, sagrautas un sakautas sabiedribas par pasaules ekonomikas lideri."

Tagad EdZkamba vidusskola ir pirma, kas izmanto 11dzigas metodes arT izglitiba.
Ta ir alternativa valsts skola ar 210 skoléniem un trispadsmit skolotajiem. 85 procenti
skolenu nak no maziem ciematiem. Vairakums ir indianu. 40 procentiem skolénu ir
bijuSas grutibas ar macibam citas skolas. Bet p&d€jos gados skola ir sasniegusi neti-
camus rezultatus, ievadot skolénus augstakaja izglitiba un interesantos darbos.

Lielakoties $1 skola tik loti ir mainTjusies divu cilveéku — bijusa direktora Larija Ro-
Celaua (Larrae Rocheleau) un bijusa skolotaja Deivida Lengforda (David Langford)
— vizijas del. Edzkamba tika atklata 1947. gada ka skola indianu beérniem. 1984. gada
Rocelaua vadiba ta tika parversta par alternativu eksperimentalu skolu. Viens no vina
pirmajiem mérkiem bija ,,parverst Sos skolénus par uzneémejiem, kas dosies atpakal uz
saviem ciematiem unradfs tur parmainas”. Lai gan RoCelaus tagad ir miris un Lengfords

Ka Alaskas vidusskola
guva ierosmi no pilnigas
kvalitates menedzmenta

Japana.

Stkaku japanu Kaizen aprakstu skat. 176. Ipp.
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Vidusskola, apgustot
eksporta marketingu,
pardeva Japanai fasétus
lasus 500 000 dolaru
vértiba.
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ir pargajis uz plaSakiem laukiem, vinu sasniegumi ir ka modelis vidusskolu reformai.
Vinu vadibas perioda So skolu raksturoja Sadas iezimes.

O  Skoléni un skolotaji kluva par lidzvaditajiem. Vini individuali un kolekfivi
izvirzija sev merkus un uzdevumus. Un vini pasi sevi regulari vertéja, saltdzinot ar
noteiktiem izciltbas standartiem.

O Pirmais datorapguves kurss sakas ar atrrakstiSanas apguvi. Visi skoléni pildija
majasdarbus uz datora,izmantojot tekstapstrades programmas, izklajlapas un grafiskas
programmas, lai raditu pilnigi perfektu rezultatu — tieSi tapat ka vinu nakotnes bizness
pieprasTs izcilibu rakstitprasmé, gramatvediba, finanSu un pardoSanas atskaites.

O Skoleni un skolotaji saka ar savu misijas izklastu. Galvenais uzsvars taja bija:
»okola liek lielas ceribas uz skoléniem, administraciju un skolotajiem. Programma un
macibu plans ir balstits uz parliecibu, ka skoléniem ir liels un bieZi vien neapzinats
potencials. Skola sagatavo skolénus parejai pieaugusa statusa, palidzot noskaidrot,
ko vini velas darit, un attistot iemanas un paSapzinu, lai sasniegtu merkus. Skoleniem
tiek prasits sekot stingrajam akademiskajam programmam, kas iedroSina vinus stradat
visaugstakaja Itmeni.”

O Skoleniizlema, ka mactties septinas isas stundas diendir neefekiivi, un skola
pargaja uz cetram 90 miniisu nodarbtbam diend. Sis grafiks atstaj laiku gan labora-
torijas darbiem, gan praktiskiem projektiem, ekskursijam, pamatigam diskusijam,
daZadiem mactbu stiliem un padzilinatai temas izpétei. Reorganizétais grafiks dod
katru nedelu tris papildu stundas skolotaju pilnveidei un sagatavoSands procesam.

O Ta ka skola savus skolénus uztver ka klientus, ta mégina nodro$inat visu, ko
vini velas. Skoleni visu laiku pieprasija vairak tehnologiju, tapec skola iegadajas da-
torus un atvéra datortelpu, biblioteku un zinatnes telpu, kas pieejama arT pa nakti.

O NUP ir iedvesmojis skolotdjus pardomat mactbu stilu. Viens no skolotajiem
atzist, ka no 80 procentu lektora vins ir kluvis par 95 procentu koordinatoru.

O Takaviens no skolas merkiem irizveidot Klusa okeana piekrastes uznemejus,
skoleniirizcveidojusi Cetrus pilotuznemumus: Sitka Sound Seafoods, Alaska Premier
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Bait Company, Alaska’s Smokehouse and Fish Co un Alaska Pulp Corporation, visas
izveidotas Edgecumbe Enterprises parraudziba. ParraugoSais uznémums 1985. gada
saka savu darbibu laSu apstrade, un to vadija skoleni. Merkis bija laut skoléniem gut
pieredzi un iemanas, kadas nepiecieSamas, vadot importa un eksporta uzpémumu,
kas orientéts uz Azijas tirgu. Jau 1988. un 1989. gada uznémums ik gadu veica Cetras
Zavetu laSu piegades Japanai pusmiljona dolaru vertiba.

Katrs apakSuznémums saistija praktisko darbibu ar akadeémiskajam zinaSanam.
Piem@ram, matematika skoléni rekinaja dolara un jenas kursa attiecibas. Klusa okeana
piekrastes geografija kluva par socialo zintbu macibam. Makslas nodarbibas skoléni
veidoja dizainu reklamas bukletiem un produktu iepakojumu etiketem. Biznesa un
datoru klases skoléni macTijas pilnveidot izklajlapas, lai analiz€tu izmaksas un noteiktu
cenas.”

O  Visi skoléni var iemdctties vai nu kinieSu, vai japanu valodu, mactbu plana
akcenteta vesture, kultira un Klusa okeana piekrastes valodas, socialas zinatnes,
anglu valoda, matematika, dabaszinatnes, jiras zinatne, datori, bizness un sports.

Un kadi ir sasniegumi? EdZkambas vienkarSais mérkis: radit kvalitativus indi-
vidus. Gandriz puse skolas beidzeju ir iestdjusies, macds vai jau beigusi koledZas
— tas ir krietni augstaks raditajs neka videjais valsti. Ir bijusi tikai daZi no skolas
atskaitttiaudzekni - Stata, kura vietejo alaskieSu atskaifiSana ir norma.

Integretas macibas par klasi izmanto pasauli

Alaska nav pati piemerotaka vieta, kur sakt izglitibas apveérsumu, bet Jaunz€landes
suligie, zalie un meZiem apauguSie dabas parki un augstie kalni Skiet vel talaki no
tradicionalas skolas klases. Bet ir pieradits, ka tie ir lieliski apstakli projektam, kas
ieviests Jaunzelandes Freibergas vidusskola (New Zealand’s Freyberg High School)
Palmerstona.

Freibergas integrétas macibu programmas tika saktas 1986. gada ka sadarbibas pro-
jekts starp Freibergas vidusskolu, IBM (nodroSinaja datorus) un Masejas universitati
(uzraudzija petfjumu). Ta merkis bija izmantot par klasi visu pasauli: macoties 1stas
dzives problémas istos darbos, sasaistot visus priekSmetus un prezent€jot rezultatus

Turismam izmantojamo
upju izpéte vidusskola
var bt lielisks projekts,
lai macitos ekologiju un
ietekmi uz vidi.
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No Amerikas kausa izcinas
sacensibu luksusa jahtam
lidz skolénu macibam, ka
radit jaunu industriju, kura

Jaunzelande balsta savu jauno 3D programméSanas industriju
uz panakumiem Amerikas kausa izcina: divkarteja uzvara un
divkarteja otra vieta pasaules méroga sacensibas. Panakumi
sakumarosindja 3D grafisko programmu izstradi, lai parraiditu sos
notikumus,unvelak, lai raditu milzigu eksporta industriju, biivejot
luksusa klases jahtas, kas katra izmaksa lidz 70 miljoniem dolaru.
Viens no lielakajiem Jaunzelandes 3D dizaina uznemumiem Right
Hemisphere izveidoja daudzmiljonu dolaru biznesu, galvenokart
pardodot unikalo 3D sistemu, ko tagad izmanto visas pasaules
vadosas aviacijas un kosmosa nozares.

Tagad Right Hemisphere un Jaunzélandes valdiba ir izveidojusi
kopeju uznemumu NextSpace, lai iesaistitu izglitibas institicijas
un firmas jaunas eksporta nozares veidoSand, kuras pardoSanas
apjoms biitu miljards dolaru gada.

www.macibuapversums.com

datorizetos zinojumos. Tas bija tipisks projekts: viena klase nedelu dzivo kempinga pie
upes, lai macTtos vésturi, geografiju un zemkopibas un tiirisma ietekmi uz ekologiju un
izstradatu projektu — visas pilsétas satiksmes plismas parplano$anu. Sakuma rezultati
bija izcili. So skolenu sekmes gala eksamenos bija par 1015 procentiem labakas neka
vidgji valstr.

Vidusskolas biznesa kursi

Loti veiksmiga Jaunzelandes inovacija ir Vanhungas vidusskola (Onehunga High
School) Auklenda, kas pirma valstt izveidojusi savu biznesa skolu. Skoléni pulcgjas,
lai apgiitu 1stas biznesa iemanas: ta ir viena no vispopularakajam inovacijam inovativa
valsti.

Tapat ka Freibergas projekta, arT Vanhungas biznesa skolas darbibas sakSanas
pamata ir trispus€ja sadarbiba starp skolu, Auklendas Biznesa skolas universitati
un Jaunzelandes uznémeju Toniju Falkensteinu (Tony Falkenstein), bijuSo $1s skolas
skolnieku. Falkensteina uznémums Just Water deva 200 000 dolaru finansialu atbalstu.
Kad uzpémums kluva publisks, tas novelgja 750 000 ASV dolaru (miljonu Jaunze-
landes dolaru) akcijas vidusskolai, Ouklendas Biznesa skolas universitatei un Unitec
tehnologiju instititam (Unitec Institute of Technology). Kops ta laika akciju cena ir
dubultojusies. Un Auklendas universitate nodroSina stipendijas labakajiem biznesa
studentiem.

Cits Auklendas projekts uzdod jautajumu, vai tieSa pareja no skolas uz koledzu ir
labakais cel$ visiem, kurus interes€ ar augstajam tehnologijam saistits darbs. Mediju
dizaina skola (Media Design School) uznem skolénus no divdesmit gadu vecuma
ar vismaz divu gadu darba pieredzi. Tad tie, kam ir pieredze TV, filmu vai reklamu
industrija, atgriezas skola ar noteiktu profesionalu mérki: grafiskais dizaineris vai
makslinieks, datoranimators, digitalo spelu veidotajs vai filmu industrijas specialists.
Un tiesi tapec, ka vini zina, ko velas dart, visi iegtst kvalifikaciju apméram trisreiz
atrak neka parasti. 95 procenti studentu sanem darba piedavajumus jau pirms skolas
beigSanas, un par€jie driz péc tam. To var salidzinat ar 35 procentiem Jaunz€landé no
universitatém atskaitito studentu pirma macibu gada beigas un 50 procentiem — otra
gada beigas.
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Bet ka parveidot visu sistemu?

Tatad, vai ir nepiecieSamiba pilniba pardomat visu vidgjas izglitibas sisttmu? Bils
Geitss par to neSaubas. ,,Amerikas vidusskolas ir novecojusas,” vin$ pazinoja Ame-
rikas vidgjas izglitibas samita laika. ,,Ar vardu ,,novecojusas” es domaju ne tikai to,
ka musu skolas ir sagrautas, defektivas un nepienacigi finansétas — lai gan par katru
no Siem aspektiem biatu ko teikt. Ar ,,novecojusas” es domaju, ka musu skolas — pat,
Jjatas darbojas, ka paredzets, — nevar iemacit miisu berniem to, kas viniem masdienas
bitu jazina. Macit nakotnes darbiniekus misdienu vidusskolas ir tas pats, kas mactt
miusdienu datorzinibas uz piecdesmit gadus veca lieldatora. Tas $aja laika ir nepareizi.

Masu vidusskolas ir veidotas pirms piecdesmit gadiem, lai nodroSinatu ta laika pra-
stbas.” Un, atkartojot vienu no §1s gramatas galvenajam t€mam, Bils Geitss piebilda:
., Kamer mes neizveidosim tas saskana ar ST gadsimta prasibam, mes ierobezosim, pat
postisim, miljoniem amerikanu dzivju ik gadu.””

Bila Geitsa skatijumd tas nav negadijums vai kads tritkums sistema: ta ir pati
sistema, kas jamaina.

Un Harvarda Biznesa skolas profesors Kleitons M. Kristensens atzist, ka lielaka
dala valstu veic parmainas pilnigi nepareiza virziena. Sava jaunaja gramata ,,GraujoSa
klase” (Disrupting Class) ar apakSvirsrakstu ,,Ka graujoSas inovacijas mainis veidu,
kada pasaule macas” vins uzsver, ka skolas vadibai tiek prasits neiesp&jamais. Vins to
salidzina ar lidmaSinas parbaivi lidojuma laika par Kluso vai Atlantijas okeanu.

Kristensens ir pasaulé slavens ar graujoSo tehnologiju analizé$anu, kas parveido
veselas industrijas. Un vin$ apgalvo, ka neviena industrija nekad nav bijusi spgjiga
maintties eksist€josas struktiras iekSien€. Lielie panakumi, kas parveido pargjo pasauli,
nak vai no:

O Tadiempavisam jaunieminovativiemuznémumiemka Nokia, Vodafone, Google,
Apple, DoCoMo un citiem, kas nav ieslégti jau esoSas struktairas un sist€mas,

O vai pavisam jaunam uzpémumos izveidotam nodalam — ka hibridauto nodala
Toyota vai IBM, kad ta ieviesa personalo datoru.

Tatad — ka jaunas Web 2.0 graujosas inovacijas varétu palidzet parveidot izglitibu?
Kas dara divdesmit pirmo gadsimtu tik atSkirTgu, un ka vidusskolam to vajadzetu at-

,No valsts skolam tiek
prasits tas pats, kas butu
parbavét lidmasinu
lidojuma laika.”
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Kad bernudarza bérni var
programmeét robotus ar
MTI Mediju laboratorijas
palidzibu, kas gan vél ir

iespéjams?

Meksika Tomasa DZefersona institita bérnudarza audzeknis
macas programmeésanu Scribbler robotu programma, kas ir
viens no lieliskakajiem Masacisetsas Tehnologiju institita
Medijulaboratorijaizstradatajiem jaunajiem mactbu lidzekliem.
Pamatskola vins stradas ar metodem, kas izstradatas Microsoft
un Apple jauna gadsimta modelskolas. Un vidusskola vins apgiis
Harvarda Biznesa skolas biznesa programmu. Vairak lasiet §ts
gramatas beigu dala.

www.macibuapversums.com

spogulot? Vai §1s parmainas var risinaties izolacija?

Vai tas ir patieSam iesp&jams, ka ST gramata parliecina, ka jauna renesanse globali
parvertis izglittbu? Vai mums ir taisniba, sakot, ka jauna pasaule, kura ir Google, Face-
book, YouTube, iPod, Nokia,jau rada jaunu paradigmu, kas maina plan&tu un parveidos
izglitibu vairak, neka to izdarTja gramatu iespieSanas izgudroSana un pieprasijjums péc
vispar€jas rakstpratibas pirms trissimt gadiem?

Mes ticam, ka Sis izaicinajums tiks pienemts, tikai atzistot citu svarigu SIs gramatas
tému — butisko atSkirtbu un saistibu starp:

O individualu talantu,
informaciju un zinaSanam,
iemapam un prasmi macities kaut ko jaunu visas dzives laika,

interaktivajam tehnologijam un to sp&ju globaliz&t un personalizét,

Oo0o0agd

tulitéju komunikaciju — visur, ieskaitot jaunattistibas valstis,

O IidzradoSumu — un jaunapgito prasmi dalities pasaulé labakajas macibu me-
tode€s ar planétas diviem miljardiem nabadzigo iedzivotaju,

O individualiem macibu stiliem — tikpat unikaliem ka masu pirkstu nospiedumi,
O un veidiem, ka to visu var savienot, lai raditu jaunu sistému, kura katrs no
mums ir atbildigs par nepartraukto macibu procesu.

Sis sistemas ieklaus lieliskus agrino macibu centrus, skolas, koledZas un universi-
tates, bet tas arT izmantos visas jaunas renesanses lidzeklu priekSrocibas.

Tatad — vai jauni graujosu inovaciju modeli jau paradas? Atbilde ir parliecinosSs
Ja.Ta nak dalgji no tadam jaunizveidotam skolam ka Kalifornijas Augsto tehnologiju
vidusskola, Meksikas Tomasa DZefersona institiits, Singapiiras Arzemju gimenes skola
un dazas citas starptautiska bakalaura grada skolas, Kanadas Magistru akadémija,daudz
Jauna tipa skolu tik dazadas valstis ka Jaunz€lande, Lielbritanija, Kina un Zviedrija un
daZzas no pasaules labakajam p&tniecibas universitatém.

Mes atklajam So skolu veiksmju stastus gramatas nobeiguma dala. Un tad keramies
klat daudz lielakam izaicinajumam: veidam, ka Web 2.0 apvérsums nodro§ina gan ar
talitejiem, gan interaktiviem digitaliem Iidzekliem, lai So skolu panakumos dalitos ar

visiem.
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Lai apmierinatu
pieprasijumu, pasaulei
nakamos desmit gadus

katru nedélu buatu jaatklaj
viena jauna universitate.

10. nodala. LidzradoSs apVers Uim S s —

Ka jaunais Atvertais timeklis balstis
toposSo macibu éru kibervide

No Google 11dz iPod un iTunes, no mobilajiem TV telefoniem lidz optisko Skiedru
piedavatajam milzigajam atrumam — nakotne nak tuvak. Revolucionaras jaunas teh-
nologijas ir katalizatori, lai veidotu jaunu izglitibu. Uzdevumi ir milzigi. Bet pasaules
vados$as pétniecibas universitates un daudzi to spozakie absolventi uztver to ar tadu
pasu izteli un sparu, kas jau mainfjis visu citu.

O Astondesmit miljoni studentu Sobrid stude pasaules 8000 universitates.

O Trisdesmit miljoni ir gatavi iestaties, bet augstskolas nepietiek vietu.

O Nakamas desmitgades laika studentu skaits pieaugs vismaz par 80 miljoniem.

O Lai nodrosinatu vietas visiem Siem studentiem, pasaulei nakamos desmit
gadus katru nedelu biitu jaatklaj viena jauna universitate.'

O Vismaz 125 miljoni bérnu nekad nenoklast skola. Simtiem miljonu nespgj tur-
pinat izglitibu — pasaulg, kura miljards cilvéku dzivo ar ienakumiem, kas ir mazaki par
dolaru diena, un otrs miljards ar diviem dolariem diena. Un puse pasaules iedzivotaju
ir jaunaki par 25 gadiem — galvenokart nabadzigajas valstis.

,»Lielakaja dala pasaules augstaka izglitiba ir gandriz nepieejama vietu trakuma,
izmaksu un elastiguma del,” saka bijuSais Lielbritanijas Atvertas universitates (Britain’s
Open University) vaditajs sers Dzons Danielss (Sir John Daniels). ,,Augstakas izglitibas
domingjosas formas attistitajas nacijas ir dargas, ar ierobeZotu tehnologiju izmantoSanu
un bazetas viena vieta — tas Skiet nepiemerotas, lai apmierinatu vajadzibas miljardam
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jaunu cilveku, kam izglitiba biis nepiecieSama nakamajas desmitgades.”

Pasaules bagatakaja valstt Zurnals Time izcel citu problemu: ,,Amerikas skolas nav
pilniba ,,sasalusSas laika”, bet, nemot vera parmainu tempu citas dzives jomas, masu
valsts skolas jatas ka pamestas novarta. Berni pavada lielako dalu laika tapat ka vinu
vecvecaki, s€Zot vienadas rindas, klausoties skolotaju stastitaja, pierakstot ar roku,
lasot no macibu gramatam, kas ir novecojusas jau tad, kad tiek iespiestas. Miegaina
aiza (ar uzsvaru uz vardu ,,miegaina’”) paplasina attalumu starp pasauli skolas iekSiené
un pasauli arpusg.”

Time §im rakstam licis virsrakstu ,,Ka izvest miisu skolas no 20. gadsimta”. Isteniba
ir vel sliktak — lielaka izglitibas dala palikusi vieniga nozare, kuras sistéma veidota
pirms gadsimta, pat vél pirms industrialas revolucijas. Ta ir sist€éma, ko veido klase,
skolotajs, tafele, macibu gramatas un galdi.

Bet pat 1ss acu uzmetiens divam lielam nacijam lauj ieraudzit, ka pasreizgjas dis-
Kusijas par izglitibu satur loti ierobezZotas alternativas:

O Amerikas Savienotas Valstis ar vairak neka 300 miljoniem cilvéku; tas zi-
natnes universitates ir parliecinosi labakas pasaulé — lideres radoSuma, Nobela prémiju
ieglSana un sp&ja attistit studentu inovacijas par jauniem pasauli mainoSiem raZojumiem
un idejam —, bet valsts skolu sist€émas sasniegumi ir b&édigi; tomér politiskas debates
parasti skar tikai ,,standartiz€tos testu rezultatus” —sasniegumus, kas tiek meériti vienigi
ar sp€ju iegaumét faktus no macibu gramatam;

O Indija ar vairak neka 1,1 miljardu iedzivotaju, Ono kuriem 300 miljonu
paslaik veido vidusslani; miljoniem vinu b&rnu iekal macibu gramatu faktus septinas
naktis nedela; 180 000 to, kas nokarto skolu eksamenus, cInas par 3500 pieejamajam
vietam Indijas septinos augsta ITmena tehnologiju institiitos. Un otra galgjiba — 70
procenti Indijas nabadzigo gimenu paliek ieslégti neformalaja bezalgas ekonomija,
vairakums — posta nospiesti. Cetrdesmit miljoni indie$u bernu nekad neies skola, un
65 miljoniem ir nepietiekams uzturs un tapéc macibas nakotné apgrutinatas.* Gandriz
pusé ciematu nav skolu.

Tomer Indijas sasniegumi ir darTjusi iespgjamu izmantot jaunas tehnologijas ta,
lai savas augsto tehnologiju pilsétas — tadas ka Bangalora — izveidotu par vadoS$ajam
pasaulé.

ledomajieties valsti
ar vienu miljardu
iedzivotaju, kura gandriz
puse ciematu nav pat
skolas.
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Tagad dazi optiskie
kabeli var parvadit
tukstosreiz vairak zinu
neka visas kopa saslégtas
tehnologijas.
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Tapéc formulésim diskusiju citadi, apskatot, ka Sie sasniegumi varétu palidzet
nodroSinat jaunu infrastruktiiras pamatu visu izglitotoSanai.

O Jauna optisko Skiedru pasaule: dazu stikla Skiedras stigu, kas ir tik tievas ka
desmita dala cilveka mata, sp&ja nest viena informacijas celina tikstoSiem reizu vairak
informacijas neka visas pasaules tradicionalas bezvadu tehnologijas kopa.’ Pirmo reizi
vesturé mes zinam gan to, ka glabat visas pasaules jebkura veida informaciju, gan to,
ka So informaciju pe&c pieprasijuma parraidit gandriz katram bez maksas vai gandriz
bez maksas.

Digitalo tehnologiju eksperts DZordZs Gilders (George Gilder) atzist: ,,Kad ik-
viens var parraidit jebkada apjoma informdciju, jebkuru attelu, pieredzi, iespeju
jebkuram vai visiem, jebkur, jebkad, uzreiz, bez maksas un bez neértibas barjeram,
tad transformdcija klast par transfiguraciju.”

O Bezvadu jauna éra: kura Alberta EinSteina spidoSie pétijumi par fotoniem™,
gaismas atrumu un kvantu fiziku beidzot saplust ar jauno fotonisko un multikanalu
bezvadu tehnologijam.

Tomass Fridmens sava darba,,Zemeslode ir plakana” (The Earth is Flat) jaunos
bezvadu sakaru un ar tiem saistitos atkl@jumus sauc par,,komunikdciju revoliiciju
uz steroidiem, kas gatava sakt iespaidigu darbtbu.

O Vel viena jauna éra miisdienas — zemo orbitu Zemes satelitu eéra: to simti
rot€ ap Zemi no 500 Iidz 1400 km augstuma ar atrumu 27 000 km/h un parraida in-
formaciju ar loti zemam izmaksam.

Kina jau ir uzstadijusi satelitu Skivjus un datorus 70 000 skolu attalakajos re-
gionos, lai ar talmacibas programmam mdcitu desmitiem titkstoSu bérnu un lai
gatavotu skolotajus darbam ar jauno metodiku.”

O Gandriz neierobezots frekvencu joslas platums, kura darbojas Sis saplus-
tosas tehnologijas — optiskas Skiedras, bezvadu sakari un zemo orbitu satelti.

*Kvants ir mazaka energijas vieniba, un fotons ir gaismas kvants — vismaz 10 miljonu reiu mazaks
neka mazakais atoms. Fotonika ir zindtne, kas vislabak pazistama ar speju kabatas baterijas
izstaroto gaismu parveidot saistitas kvantu vibracijas, paaugstindt ta lazera jaudu, lai sagrieztu
metalu vai parvadritu viena sekunde miljoniem zinu pari okeaniem vai pat cauri atmosferai.
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Gildera gramatai ,,Telekosms”(Telecosm) dots apaksvirsraksts ,,Ka bezgaligs
Jfrekvencu joslas platums radikali parvertis miisu pasauli”. Vins nosauc o saplisa-
nu par ,,smilSu, stikla un gaisa jaunajam tehnologijam”’, kuram driz biis absoliita
parneses jauda — vismaz miljons reiZu lielaka neka visiem globalajiem tikliem kopa
2000. gada.

O Jauna datoru eéra — mobilais teledators: dators — telefons jusu kabata —
mobilais telefons ar videoekranu, bet jaudigaks par personalo datoru un ar plasakam
multimediju iesp&jam.

Jautiek lietoti 3,3 miljardi mobilo telefonu: gandriz divreiz vairak neka 1 4 miljardi
personalo datoru. 2009. gada beigas to bus vismaz 4 miljardi - katrs ar skaitloSanas
Jjaudu, kada tikai pirms daZiem gadiem maksaja miljoniem dolaru.

Bezvadu tehnologijas dara vieglu arT simtiem miljonu teledatoru un televizijas kon-
solu un ekranu savienoSanos, un globalaja macibu tikla iesp€jams iesaistit pat pasaules
nabadzigakos ciematus.

Pedagogi sapnotaji jau ir uz cela, lai realizétu savu sapni: lai raditu Globalo ki-
bervides interaktivo macibu tiklu (Global Cyberspace Interactive Learning Web),
kuram visi var pieklit jebkur un jebkad. Un ne tikai pieklit, bet art dot tam savu
ieguldijumu ®

Un, ja jus domajat, ka ta ir tikai utopiska sapnosana, tad padomajiet velreiz. Daudzi
no soliem, lai sasniegtu So mérki, ir ietverti astondesmit lappuSu gara Hjaletu fonda
(Hewlett Foundation) zinojuma, kas izdots 2007. gada sakuma un balstas uz piecus
gadus ilgu 68 miljonus dolaru vértu izp&tes projektu, ko sponsorgjis viens no Silicija
ielejas lidzdibinatajiem Bils Hjulets no Hewlett Packard.

Zinojums pieejams bez maksas vietng hitp.//www.oerderves.org, kur to iespgjams
lejupieladet. Tam ir vienkarSs nosaukums: ,,Atverto macibu lidzeklu kustibas parskats:
sasniegumi,uzdevumiun jaunasiesp&jas” (A Review of the Open Educational Resources
(OER) Movement: Achievements, Challenges and New Opportunities).Bet tas ir kas
vairak.

Tas ieskice nepiecieSamo infrastruktaru, lai izveidotu Globalo kibervides interaktivo
macibu tiklu un panaktu, lai tas darbojas. STs gramatas pedgjas Getras nodalas stasta, ka
tas varétu attistities un ka ST koncepcija ir tik stipra, lai mainitu izglitibu vairak neka

Azijas otra seja: no visas

pasaules 3,3 miljardiem

mobilo telefonu Kina ir
vairak neka
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sakotnéja skolu un macibu gramatu ievieSana.

Dazas pamatlietas, lai raditu So jaunievedumu, jau tagad ir acimredzamas. Vienu
var rezumét ar vardu Google, lai gan Sis termins pirms 1996. gada vél neeksistgja.
To ieviesa gadu vélak divi jauni universitates studenti: viens dzimis Krievija, otrs —
Amerika.* Tagad Sergeja Brina un Lerija PeidZa 1998. gada izveidotais uznémums
tiek novertéts ar 150 miljardiem dolaru.

Paslaik Google nodroSina visvairak lietoto interneta meklétajprogrammu. Ik dienas
tai pievienojas krietni vairak neka 300 miljoni cilvéku, lai mekl&tu informaciju: ik
mindati vairak neka 200 000 pieprasijumu. Un vajag mazak neka vél pussekundi, lai
izskenetu miljardiem vietnu un att€lu, meklgjot un izvertejot atbildes.

Bet Google ir tikai mazliet paverusi durvis, kaut gan ta jau tagad ir kas vairak neka

tikai vienkarSa informacijas un att€lu mekléSanas programma:
O Google Language Tools atri tulko jebko kada no 115 valodam;

O Google Scholar dara pieejamus studijam miljoniem universitasu diplomdarbu

un to kopsavilkumu;

O The Google Library Project digitalizé miljoniem gramatu, kas glabajas pasaules
lielako universitasu bibliotekas;

O Google Maps lauj virtuali noklut jebkura vieta uz zemeslodes un dazas valstis
pec pieprasijuma nekavejoties sagada celu kartes;

O Google News turpina skenét 4000 zinu kanalu un nodroSina p&c pieprasijuma
personalizetus zinu kopsavilkumus no zinam 1idz manam zinam;,

O Google YouTube— Web 2.0 koncepcija, kuras nebija pat pirms diviem gadiem
— tagad ta ar miljoniem amatieru, kuri sadarbojas savu sasniegumu joma, ir tieSsaistes

video apveérsuma pasa centra;

O Froogle—Google tiessaistes e-tirdzniecibas direktorija;

*1997. gada Stenfordas universitates studenti Brins un PeidZs nolema, ka vinu parlikprogrammas
prototipam Backrub vajadzigs cits nosaukums. Péc daZu dienu pardomam PeidZs ieteica Googolplex,
veidotu péc varda googol, kas ir matematikas termins un nozime skaitli viens ar simt nullem. Studiju
biedrs Sons Andersons (Sean Anderson) ieteica to satsindt. Peidss uzdrukaja “google.com”ar nepa-
reizu raksttbu primitiva parliskprogramma un nekavejoties pieregistréja to.
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O Google Gmail nodrosina bezmaksas e-pasta pakalpojumus ar 500 reiZu lielaku
ietilpibu neka Microsoft Hotmail;

O Google Video ir e-tirdzniecibas vietne video pardosSanai;

O Google ir ar1 vardnica, tézaurs, telefongramata, laika prognoze un iespé&ja péc
pieprasijuma nekavéjoties izveidot savu izvelni. Tas viss un vél vairak tikai no viena
jauna uznémuma.

Pat Google izpilddirektors Eriks Smids atzist, ka ,,més nezinam, kas miis sagai-
da”. Bet, liugts minet, vins saka: ,,Es ticu, ka pareizi batu visu pasaules informaciju
uztvert ka Apple iPod ekvivalentu. Kas notiek, ja nesdjat visu So informdciju sev
ltdzi un visu laiku notiek tas atjauninasana? Ko dod mactbam tas, ka katrs skolens
var atbildet atrak neka skolotajs spej pateikt?”’!’

Tagad pats Google ar savu jauno Android programmas platformu var nodroSinat
visus pakalpojumus jebkuram mobilo telefonu razotajam. Tatad mes runajam par pa-
sauli, kura informacija ir virtuali pieejama péc pieprasijuma — virtuali jebkura veida un
bez maksas. Tatad uz visiem laikiem ir mainTjusies skolotaja ka jaunakas informacijas
sagadnieka loma.

Bet informacija ir tikai dala no vienadojuma. Komunikacija cilvécei ir daudz svari-
gaka neka skaitloSanas tehnika un citi Iidzekli. DZordZs Gilders saka: ,,Komunikacija
ir veids, ka més savienojam savu personibu, gimeni, biznesu, naciju un pasauli. Te-
lekosms — pasaule, ko rada un defing jaunas komunikaciju tehnologijas — tas cilveku
komunikaciju darTs universalu, acumirkligu un kapacitaté neierobezotu un brivu.”"!

Eksperti apgalvo, ka Google sasniegumi Sobrid atspogulo ne vairak ka piecus
procentus no ta, ko tieSsaistes meklesana piedavas mums nakamaja desmitgade.”?
Parejie 95 procenti — miljonu lidzradtti — parveidos pasauli un izglitibu vairak neka
Jjebkas cits vesture: to aizsaks ta deveta interneta otra atnaksana — Web 2.0.

Pats Google atzist, ka tas ir sasniedzis ne vairak ka divus procentus no ,,mekl&Sanas
nakotnes”. Un, ja divi jauni universitates studenti var sasniegt Google pasreiz€jos rezul-
tatus desmit gadu laika, tad ko var€tu sasniegt 59 miljonu K-12 skolu skolotaju, divu
miljardu skolénu, trisarpus miljonu augstskolu docétaju un 80—180 miljonu studentu
apvienotie talanti, stradajot kopa par producentiem, lidzraditajiem un skoléniem?

Jelekosms padaris
cilveku komunikaciju
universalu, tulitéju,
neierobezotu un
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Apversumam, ka jau esam apgalvojusi, ir septini pamatbalsti.
1. Tas ir GLOBALS

Neviens neapgalvo, ka jaslédz visas pasaules skolas un universitates. Mé&s esam
parliecinati, ka tas turpinas darboties. Bet ne ka dargas €kas, kuras izmanto tikai piecas
vai seSas stundas diena piecas vai seSas dienas nedela mazak neka Cetrdesmit nedelu
gada. Un ne sisteéma, kas ir veidota pirms vairak neka 250 gadiem, kad jauna ,.tafele”
bija ,,makslas darbs” un zimuli nebija pazistami.

Gandriz noteikti tas klas par visu laiku atvertiem praktiskiem kopienu mozizgliti-
bas centriem, kur pieejamas kibertelpas macibu programmas un specialisti — viet€jie
treneri, mentori un prasmigi skolotaji. Saskana ar Hjiletu fonda teikto lielo vispar€jo
globalo iesp&ju var formulét vienkarsi:

O apvienot pasaules dedzigako un talantigako novatoru spéjas vienda jaund
Globala kibervides mactbu centra, ko kopa radijusi visi, kas pieejams katram jeb-
kura vecumd un jebkura laika un kas kopigiem spekiem visas valodas regulari tiek
atjaunindts un papildinats.

Ta vieta, lai macitos kada no skolam vai universitatém viena un taja pasa vieta un
laika, Sis piedavatais Globalais kibervides macibu tikls varétu nodroS$inat visas macibas
visiem visur un jebkura laika.

Sis ieteikums ir vissvarigakais, kas attTstTjies no pasaules izpétes programmas, ko
sponsoré€jis Viljama un Floras Hjuletu fonds. Ta sakotngjais izglitibas projekts tika
sakts 2002. gada ar vienkarSu, bet izaicinoSu meérki: ,, Ka veicinat universalu pieeju
vertigam akadeémiskam saturam un ta izmantoSanu globalos meérogos.” Driz kluva
skaidrs, ka uzdevuma jaieklauj daudz vairak neka ,,akadeémiskais saturs”. Pasaul€, kas
visu laiku mainas, viens uzdevums ir aizvest izglitibu prom no vienkarSas veca satura
iegaumeésanas.

Jaunds tehnologijas pirmo reizi miljoniem cilveku lauj ne tikai mactties biologiju,
maziku, teatri, vesturi, kimiju vai datoranimdciju, bet patiesam klit par zinatnieku
biologu, maziki, lugu rakstnieku, jebkuru vestures varoni, ktmiki vai datoranimacijas
ekspertu.
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Un daltties visos $ajos rezultatos ar visu pasauli, lai miljoni var iesaistities lidzradi-
Sanas procesa: radit pamatu, kas vienlaikus ir personisks, interaktivs, globals, talitgjs,
bezmaksas vai gandriz bezmaksas, tads, ar ko ir viegli dalities un kopigi radit. Papildu
uzdevums — sasniegt to, ka tas beidzot novers Sausmigo Skirtni, kad vismaz puse pa-
saules iedzivotaju ir atstati arpus kvalitativas izglitibas iesp&jam.

Novertet petjjumu Hjuletu fonds aicinaja trTs no Amerikas spozakajiem radoSajiem
pratiem un ievérojamakajiem zinatniekiem, kuri ir personigi iesaistiti Web 2.0 izaici-
najuma nozimigakajos aspektos. Tie ir:

O Daniels E. Atkinss (Daniel E. Atkins), ASV Nacionala zinatnes fonda Kibe-
rinfrastrukttras departamenta direktors, ka arT Mic¢iganas universitates informacijas,
datorzinatnes un elektroinZenierzinatnu profesors, kas izstrada jaunu alternativu macibu
centru modelus;

O Dzons Silijs Brauns (John Seely Brown), bijusais Silicija ielejas Xerox Palo
Alto 1zpetes centra (PAIC) direktors; tas ir centrs, kur 1970. gados izgudroja gandriz
visus principus, kas velak kluva par personalo datoru revolacijas pamatu;

O Alens Hamonds (Allen Hammond), Pasaules resursu instittta IpaSo projektu
un inovaciju centra viceprezidents, kas nesen beidzis lielu zinojumu ,,Nakamie Cetri
miljardi”, kur runa par praktiskam programmam pasaules nabadzigako divu treSdalu
iedzivotaju dzives Itmena uzlaboSanai ar jaunam prasmém un augoSu produktivitati.

Vinu zinojums ietver praktiskus piemerus piedavata Globalo kibervides macibu
tikla radiSanai. To ieteicams izlasit katrai valdibai un izglitibas sistemai, kas plano
savu nakotni. Taja atrodamas norades uz daudzam labam p&tfjumu sait€ém dod iesp&ju
iepazities ar detaliz€tiem piemeriem, ka visi visur, it Ipasi jaunattistibas valstis, varétu
no ta gat labumu.

2. Tas ir PERSONISKS

Starp minétajiem avotiem DZons Silijs Brauns piedava lielisku kopsavilkumu
,Jaunas macibu vides 21. gadsimta” (New Learning Environments for the 21st Cen-
tury).” Pirmkart, vin§ uzsver, cik svarigi ir mainit uzmanibas fokusu no izglitibas uz
muzizglitibu un personisko prasmju ilgstoSu pilnveidoSanu.

»,Pasreizéjie studenti,” vins saka, ,,grib radit un mdacities vienlaikus.” Vini grib

Kapéc nakamajiem Cetriem
miljardiem nevajadzétu
but tadam pasam izglitibas
iespéjam ka paréejiem?
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izmantot patiesam interakfivas veidnes un lietot tas nekavejoties. Vini macas sadar-
bojoties.”

Hjuletu zinojumaizteikta velme veidot pasauli,kura macas visur un jebkura vecuma,
iesaistoties ,,eksperiment€Sana, petiSana, veidosana un atspogulosana ta, ka macibas,
darot un produktivi petot, klast par viengabalainu procesu”.

Ka to parada Gallapa organizacijas pétijums, katram ir dotibas bat labam, iespé-
jams, pat lieliskam, kada joma. Un jauna globalo tiklu savienoSanas €ra tagad padara
daliSanos ar sasniegumiem daudz vienkarSaku — ta ir briva, un tas ir pamats jaunai
karjerai.

,,Tehnologijas pasas par sevi gandriz nekad nav risinajums,” saka Brauns. Bijusais
Xerox galvenais zinatnieks atzist,ka Web 2.0 ir pirmais medijs, kur§ respekté ar viedokli
par daudzveidigajiem intelektiem. ,,Peéd€ja gadsimta rakstpratibas koncepcija,” vin§
saka, ,,izveidojas no musu dedzigas ticibas tekstam, koncentr&joties uz vienu spécigu
tehnologiju — rakstammasinu. Ta kluva par Tstu darbartku rakstniekiem, bet par bries-
migu riku tadam rado$am aktivitatem ka zimeSana, gleznoSana, muzikas pierakstiSana
un pat matematika. Rakstammasina izcgla tikai vienu noteiktu intelekta veidu, bet ar
Web palidzibu més peksni esam atklajusi starpnieku, kas ciena visas intelekta formas:
abstrakto, tekstualo, vizualo, muzikalo, socialo un kinestétisko. Ka pedagogi més zi-
nam, ka sp&jam veidot starpnieku, kas sekmée visu jaunieSu macibas viniem atbilstosa
veida. Web lauj atrast saskanu starp starpnieku un to, ka konkrétais individs macas.”'*

Bet ta ir tikai dala no nepiecieSamas domu apmainas par izglitibu. Ka teikts Zur-
nala Time ievadraksta: sta diskusija ir ,,ta, kas galu gala noteiks ne tikai to, vai kada
dala no masu berniem ,,nepaliks iepakal”, bet arT to, vai visa bernu paaudze nebus
nesekmiga, lai sanemtu gradu globalaja ekonomika, jo vini nespes atrisinat abstraktas
problémas, stradat komandas, atSkirt labu informaciju no sliktas un runat vel kada cita
valoda blakus anglu valodai.”" Lielaka dala diskusijas, protams, ir pieauguso virzita.
Bet motivéti jauni skoléni pasi ir tie, kas veidos jauna kopigi radosa laikmeta pasauli.
Tas vienkarsi ir tapec, ka sabiedriba, kurai macibas aiznem ne vairak par divdesmit
procentiem no nomoda laika, lielako dalu dienas pavada jaunaja iPod, PlayStation,
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YouTube, mobilo telefonu un digitalo sp&lu pasaule.

3. Tas ir INTERAKTIVS

Brauns uzsver nepiecieSamibu visam macibu procesam bit interaktivam. Vins at-
z1st, ka lielaka dala vecaku nenoverte ta saucamo nopietno spelu lieliskumu, kas dod
iesp€ju musdienu digitalajiem iedzivotajiem faktiski atdarinat Tstas dzives situacijas
un radoso pieredzi.

Viens no Brauna prieksgajejiem Roberts Teilors (Robert Taylor) ta visa nozimi
saprata jau 1960. gados, kad studiju laika stradaja par lidoSanas stimulatoru pardevéju
armijas vajadzibam. ,,Tas, kas piesaistija vina uzmanibu, bija interaktivi piegadatas
informacijas lielais speks. Jus varat macit pilotiem teorijas no gramatam, kameér zau-
dejat balsi, bet atrodiet veidu, ka studentu rokas ielikt vadibas sviru un pieverst vinu
skatienu ainavas simulacijai, un tas bus ta, it ka vini visu macitos pirmo reizi.”'®

Svarigi,ka Teilors vadija PAIC gandriz visus septindesmitos gadus, kad vina atlasita
datorspecialistu komanda kopigi izgudroja personalo datoru. Visi ta komponenti bija
balstiti uz vienkarsSu interaktivu koncepciju: ja jus varat kaut ko reize redzet un darft,
tad jis macTsieties daudz atrak. Bija dzimusi jauna ,,klikskini, parvieto, radi un spele”
gra.

Lielaka dala pieauguSo uztver speles ka vecmodigus laika kaveklus: karSu spéles,
galda speles un speles ar metamo kaulinu. Bet jaunaja digitalo macibu spelu &ra mil-
joniem tieSsaistes spelétaju var radit jaunas pilsétas — ka SimCity — vai kopigi izveidot
jaunuidealu civilizaciju—ka Civilization. Tagad dazas no Amerikas labakajam zinatnes
universitatém izstrada sp€lu formatus un veidnes, lai ar dalibnieka aktivu iesaistiSanu
sekmétu jebkura priekSmeta apguvi.

DaZas no tam minétas Hjiletu zinojuma. Ideals piemers ir Immune Attack — spele,
kas modele cilvéka imunsisteému. Tas izveidi sponsoréja Amerikas Zinatnieku federa-
cija un izstradaja Braunas un Dienvidkalifornijas universitate. Spele lauj studentiem
kontrolet imunsianas, cInities ar slimibam un risinat infekciju problémas ta, it ka vini
atrastos Stnas iekSieng.

,,Cits piemers, ka sajust jautajuma batibu, ir iedzilinaties proteInu lociSanas tris-

Tagad klaviatura var
pieklUt e-pastam,
enciklopédijam un
iespéjai radit maziku un
redigéet video.
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dimensiju vizualizacija, kas rada iespaidu, it ka studenti staigatu protetnu iekSieng,
pieskartos tiem un ta pétitu tos.”'” Pirms neilga laika, teikts Hjuletu zinojuma, $adai
datorapstradei vajadz€ja miljoniem dolaru. Bet tagad, izmantojot pudurskaitloSanu un
Nvidia spelu galda komplektu, vizualizacija veicama Ieti un reala laika.

Jums nemaz nav jabut universitates zinatnieku grupas dalibniekam, lai izveidotu
Sadu macibu Iidzekli. Jaunzelande piecgadigi bérni trTs dienu brivdienu programma
macas veidot 3D datoranimacijas, izgatavot veidnes un radit savas digitalas spéles.'®

4. Tas ir TULITEJS

Ikviens no pasaules 1.4 miljardiem datorlietotaju, kas jau tagad var pieslégties in-
ternetam, zina, cik vienkarsi ir iegtit talitgju pieeju informacijai caur Google, Yahoo un
citaminterneta parlikprogrammam. V&l miljardiem tas bus pieejams caur teledatoriem:
tas ir kombinéts personalais dators, telefons un videotikls jusu kabata. ,,Attistitajas
valstts mobilo telefonu lietotaju skaits laika no 2000. lidz 2005. gadam pieaudzis
piecas reizes un sasniedzis 1.4 miljardus. Straujakais pieaugums bijis Afrika, Saharas
tuksnesa regiona, kur lietotaju kopskaits sasniedzis 77 miljonus. Nigérijas abonentu
baze So piecu gadu laika pieaugusi no 370 000 Iidz 16,8 miljoniem, kamér Filipinas
ta picaugusi seskartigi 1idz 40 miljoniem.”" Bet tagad, 2008. gada, to globalais skaits
sasniedzis 3,3 miljardus, driz tas bus jau Cetri miljardi.

Vislabaka macibu stunda par to, ka jaunie bezvadu mobilie telefoni var mainit
pasauli un arT izglitibu, nak no Japanas. To var pateikt viena varda — DoCoMo.* Ta ir
mobilo telefonu kompanija, kas no nulles 1990. gados sasniegusi 45 miljardu dolaru
apgrozijumu gada, no kuriem septini miljardi ir pelna, un tas tirgus vertiba ir lielaka
neka 400 miljardi dolaru — divreiz vairak neka Google.

Bet Japana to dara atSkirigi no paréjiem mobilo telefonu uzn@mumiem: notverot
miljonu aizrauSanos, savienojot tas tiesi no mobilajiem telefoniem ar internetu un tad
ar tieSsaistes socialajam kopienam. Vairakus gadus pirms paréjas pasaules DoCoMo
divu gadu laika ar patentétu iMode tehnologiju piesaistija 30 miljonus lietotaju. Tagad

vairak neka 50 miljoni japanu to izmanto, lai pieklatu internetam un saviem banku

* DoCoMo: satsindjums no Do Communications Over the Mobile Network (veic komunikaciju pa
mobilajiem ttkliem), bet japanu valoda vards dokomo nozime art ,,visur”.
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kontiem, lai iepirktos, lai darbotos ar digitalajam fotografijam un izmantotu dazadu
pakalpojumu direktorijas, sakot ar restoranu rezervaciju un beidzot ar kino bileSu iegadi.
Un tas tiek darfts, balstoties uz to pasu filozofiju, kura, ka mes ticam, atbilst labakajam
macibu metodém: dedziba, emocijas, prieks un mijiedarbiba. Ikvienu arzemnieku, kurs§
pavadijis kadu laiku Japana, fascingjis kontrasts, kas valda starp formalo un socialo
uzvedibu. Darba laika Japana $kiet viena no visformalakajam sabiedribam. Arpus
biroja naktt: pasaulé lielakie izdevumi izklaideém.

Japana ir arT majvieta lielakajiem digitalo spelu raditajiem — tadiem ka Nintendo,
Sony PlayStation un Hello Kitty. Un tadiem laika kavekliem un spelem ka Karaoke,
Pokemon un Sudoku. 127 miljoniem cilvéku, kas saspiesti Saja salu valstt, kura ir tik-
pat liela ka Jaunzelande, kura majam ir maz vietas un kur vilcieni vienmeér parpilditi.
Tik loti, ka vairakuma vilcienu ir aizliegts runat pa mobilo telefonu. Kaut kada veida
DoCoMo apvieno visus Sos faktorus — prieks, sp€les un 1szinas ka nacionalais laika
kaveklis celojumos. Un tapat ka Kina loti populara ir anglu valodas apguve ar mobilo
telefonu palidzibu — it Tpasi, ja tas ir kas lidzigs karaoke jautribai.

5. Tas ir BEZMAKSAS vai gandriz bez maksas

Tomer Hjiletu zinojuma lielakais uzsvars likts uz to, ka visam jabat balstitam uz
tadiem principiem ka atklatais pirmkods (open source) vai atklatie standarti. Ta ir
kustiba, kad ttkstoSiem studentu apvienojas kibervidg, lai raditu jaunas kompleksas
digitalas programmas. Rezultati ir pieejami bez maksas, un tos var papildinat ikviens
brivpratigais. Un Sis rezultats nodroSina atklatos standartus, ar kuriem viegli dali-
ties.

Pamatpiemeri ir ka Web 2.0 rokasgramata — atklata pirmkoda datorprogrammas ir
tik labas, ka tas jau ir parveidojusas pasauli.
O Globalais timeklis— bezmaksas, un to var izmantot jebkur§, kuram ir pieeja.

O Linux ir atklata pirmkoda datorprogramma, kuru Google izmanto par bazi
pasaules lielakajai 175 000 datoru instalacijai.

O Apache ir programma, kuru paslaik izmanto 70 procenti pasaules interneta
serveru, ieskaitot IBM, Amazon un Google.

Karaoke ir ne tikai
Japanas davana izklaidei,
bet ari lielisks veids, ka
muzikas pavadijuma
macities valodas.
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O Java—kopigadatorprogrammu valoda,kas lauj visiem jebkura veida vai ztmola
datoriem sazinaties bez dargam programmam.

O Firefox bezmaksas timekla parlukprogramma — ar kopigi radita.

O Open Office (alternativa trim Microsoft Office visvairak pardotajam program-
mam) — katram brivi lejupladéjama.

,»Brivs” ka briva runa vai brivi standarti, nevis bezmaksas cepumi. Atklatais pirm-
kods nozime daltties un kopigi radit atklatos standartus: alfabétu, vardnicu, gramatiku
un sintaksi no valodu atklatajiem standartiem. Tas nevienu nekavé uzlabot vai papil-
dinat savu valodu vai radit un pardot savu gramatu vai vardnicu. Tas, protams, ir tas,
ko zinatnes universitates un zinatnieki visu laiku lidz Sim ir darTjusi: brivi dalfjusies
ar savu pétjjumu rezultatiem, balstfjuSies uz tiem, pievienojusi savus uzlabojumus
kopé€jam fondam.

Google ir klasisks piemers. Pat ta pirmais logo tika radits, izmantojot GIMP, atklato
pirmkoda programmu, kas ir alternativa Photoshop pamatiem. Uz atklata pirmkoda
komponentiem ir balstita ne tikai Google datorsistéma, bet arT darbiba — lielako dalu
samekl&tas informacijas ta sniedz bez maksas. Bet, tapat ka Yahoo, ta pelna miljoniem
dolaru diena, nodroSinot mazcenas pieeju sait€m ar attiecigam t€mam un pakalpoju-
miem.*

6. Ar to ir VIEGLI DALITIES

Jauna atverta pirmkoda kustiba atklaj arT macibu ieguvumus, ja jaunajas socialajas
kopienas katram biitu iesp&ja dalities ar saviem sasniegumiem.

Jo tas ir vairak neka tikai datorsisttmu un programmu radiSana. Tas dod iesp&ju
datorzinatnes studentiem tieSam /it par datoru un datorprogrammu veidotajiem jauna,
patieso dzivi apgistoSa sabiedriba. Ka vel labak klat par datoru vai tikla programmu
dizaineri, ja ne tieSam veidojot programmas sadarbiba ar visas pasaules komandam?
Vispargja koncepcija arT ir viens neiedomajams solis uz prieksu tadu labako datoru un
tikla programmu radiSana, kuras pieejamas nepartraukta attistiba esoSajai pasaulei. Ta
vieta, lai pirktu miljardu personalo datoru operétajsisttmu un miljardu Office veida

* Google biznesa modelis DZona Batella (John Battelle) gramata ,,Meklejumi” (The Search) no-
saukts par ,,mehanismu, lai nopelnitu miljoniem dolaru ar viena klikska paltdzibu” .
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programmu, alternativa glabatos tikla un p&c pieprasijuma to varétu lejupieladét bez
maksas vai par nelielu samaksu. Tas ir veids, ka Kina 2003. gada vargja samazinat
klépjdatoru cenas par 90 procentiem.

Wikipedia nodroSina citu lielisku pieméru: ta ir pasaules lielaka enciklopédija, kuru
raksta un ik dienas pilnveido cilveki, kas parzina savu priek§metu. Sobrid ta ir pieejama
katram septindesmit piecas valodas un ir nemitigi augosa.

Hjaletu fonds ar dazu lielako pasaules industriju un universitaSu palidzibu vélas
paplaSinat koncepciju, lai nodroSinatu macibu planu izveides paraugus un dalitos ar
stundu planiem.

Iespgjams, ka lielakais kadas universitates ieguldijums ir Masacusetsas Tehnologiju
instittta Atklata kursa projekts (Open Course Ware — OCW), kas sakts 1999. gada in-
stitlita prezidenta emeriteta profesora Carlza M. Vesta (Charles M. Vest) un direktores
Dr. Annes Margulisas (Anne Margulies) vadiba.

Dr. Vesta 2006. gada MTI iniciativu parskats ar nosaukumu ,,Atklatais saturs un
toposa globala metauniversitate” (Open Content and the Emerging Global Meta-
University*) ir viens no daudzajiem, kas saistiti ar Hjiletu fonda atverta pirmkoda
zinojumu.

Taja vinS verSas pie universitaSu lideriem ar Cetriem jautajumiem, kas nosauc uz-
devumus, par kuriem jau iepriekS runajam Saja nodala.

O Kada ir piemérota izglitibas tehnologiju izmantoSana macibas?

O Ka izpaudisies globalizacija augstakaja izglitiba?

O Vai internets fundamentali mainis augstako izglitibu?

O  VaikoledZas un universitates ar studentu pilsétinam ir vesture vai arT nakotnes
vilnis?

Kad vins pats pirmo reizi pardomaja $os jautajumus, vins ,.laiku pa laikam redz€ja
sapni, kura studenti visa pasaul€ s€z kastes prieksa, skatoties vienu un to pasu ierak-
stito lekciju”. Bet, kad MTI toreizgjais direktors Roberts Brauns, lai rastu alternativas

* http://www.educause .edu.apps/er/erm06/erm0630.asp ?bhcp=1

Ar MTI lekciju pierakstiem
tieSsaisté bez maksas visi
tagad var gut labumu no
globalas metauniversitates
pirma posma.
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studenti var gut labumu
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problemu

piemeériem.

Piezime: MTI (Masaciisetsas Tehnologiju institita InZenierzinatnes
departaments) uzsver, ka tas ir tikai pirmais globalas
metauniversitates programmas posms. Skatieties iLab piedavajumus
preteja lappuse.
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atbildes, izveidoja studentu, docétaju un administracijas komiteju, rezultats parsteidza
daudzus: tika ieteikts visus MTI studiju kursu materialus darit pieejamus ttmekli bez
maksas visiem un visur. Vests piekrita gandriz nekavéjoties, galvenokart tapéc, ka Otra
pasaules kara laika jau bija ievérojams precedents Amerikas un Lielbritanijas valdibu
sadarbibai ar MTI. Tas vadija pasaules vadoSo Radiacijas laboratoriju, kuras galvenais
darba virziens bija radaru p&tijjumi.

,»Kad kars beidzas,” atceras Vests, ,,ASV valdiba izdarTja ko tadu, kas tagad Skiet
neiedomajams. Ta slédza So veiksmigo laboratoriju, jo tas kara laika misija bija pa-
beigta. Bet, pirms valdiba nodzesa gaismu un aizslédza durvis, ta seSus ménesus algoja
galvenos darbiniekus, lai vini pierakstitu visus sava darba tehniskos datus. Rezultata
radas divdesmit astoni s€jumi dokumentu, kuriem bija lielaka nozime neka tikai darba
rezultatu apkopojumam. Sie sgjumi veidoja pamatu jaunai uz zinatni balstitai pieejai

elektroinZenierijas praksé un patie$am daudz plasakai inZenierijai.””

S1 pieeja aizveda inZenierzinatni prom no macibu gramatu profesijas Iidz tadai, kas
balstita uz zinatnes pamatprincipiem. ,,Tas veicinaja izglitibas apvérsumu,” atceras
Vests.

,PriekSmeti tika izstradati, balstoties uz zinatni, un jaunie macibu materiali tika
raditi turpat MTI: lekciju pieraksti, problému risinajumi un eksperimenti.” Daudz kas
vélak tika izmantots macibu gramatu izveid€. ,,Bet inZenierzinatnes apversumu noteica
tas, ka liels skaits inZenierzinatnes doktoru doc€ja ar MTI saistitas fakultates dazadas
universitat€s un koledzas visa valsti, izmantojot savu lekciju pierakstus, macibu gra-
matu uzmetumus, problému risinajumus un laboratoriju eksperimentus.”

Tagad, péc piecdesmit gadiem, MTI liderim Skiet passaprotami izmantot o da-
liSanas modeli globala meroga — it ipasi, daloties ar nabadzigajam valstim: tas ir
piedavatas globalas metauniversitates sakums.

MTTI Atklata kursu programma ir pirmais solis uz to — ar mérki nodroSinat vieglu
un brivu pieeju vismaz 2000 priekSmetiem, ko doc€ MTI. Trisdesmit tris akadémisko
disciplinu 1800 studiju kursu materiali tagad gatava veida ir pieejami tieSsaist€ un bez
maksas. PaSlaik tie ir pieejami ka pdf un HTML* formata dokumenti. Hjuletu zinojuma
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paredzets, ka tTmeklT pieejami $adi materiali visiem viegli izmantojamu interaktivu
planu un modelu veida. Vests uzsver, ka nakamais atklata satura posms ir tieSsaistes
laboratorija.

,,Princips ir vienkarss,” vins saka. ,,Lielako dalu eksperimentu vada dators. Tapec
eksperimentus ar interneta starpniecibu var kontrolét no jebkura attaluma.” Viens no
pirmajiem paraugiem ir iLab, kop&js Microsoft Research un MTI veikums. Tas radits,
lai MTI studentiem dotu iesp€ju stradat ar eksperimentalu aprikojumu no vinu kop-
mitnu istabinam un citam macibu vietam, ,.kad vini to grib un kur vini to grib”. iLab
saka darbibu ar mikroelektronikas eksperimentiem. Tagad ta ir paplaSinata, lai veiktu
eksperimentus, kas ietver kimijas reakcijas, mehanikas struktdras, siltuma apmainu,
polimeéru kristalizaciju un fotovoltisko laika staciju.

MTI grupa piedava ari iLab Shared Architecture, vairakkart izmantojamu lidzeklu
komplektu,lidzigu elektroniskiem Lego kluciSiem, un standartiz&tu protokolu krajumu,
lai veidotu un vaditu tieSsaistes laboratorijas.

Vests to redz vel tikai ka sakumu MTI vizijai par ,,atklatam i-laboratorijam, kas
kadu dienu nodroSinas bezmaksas un brivu pieeju tieSsaistes laboratorijam visa
pasaule”.

MTl vietnes (http://ocw.mit.edu) apmekletajiir visos kontinentos, iznemot Antarktidu,
un apmekl€jumu skaits ir vairak neka miljons ménesi. Docétaji veido 15 procentus,
studenti — 31 procentu un tie, kas macas paSmacibas cela, — 48 procentusno vietnes
apmeklétajiem.

Vairak neka 120 institticiju ir apvienotas konsorcija. CORE (China Open Resour-
ces for Education — Kinas Atklatie resursi izglitibai) paSlaik tulko MTI atklato kursu
programmas KinieSu valoda, lai tie baitu pieejami visiem Kinas iedzivotajiem. CORE
paslaik tulko arT kTnieSu kursus anglu valoda, lai tie butu pieejami visiem angliski ru-
najoSajiem. Cits sadarbibas partneris ir Universia, 840 institiciju konsorcijs spaniski
runajosajas valstis, kas partulkojis visus atklato kursu programmas spanu valoda.

* pdf: portable document format — bezmaksas lejupieladejama programma, kas parveido jebkuru dokumentu
par datni, kuru var apskatit uz jebkura datora ekrana un izprintet. HTML: Hypertext MarkUp Language —
timekla valoda, kas dara vieglaku jebkura dokumenta saisttSanu ar jebkuru citu dokumentu.

Jaunais modularais zinatnes
aprikojums, kas pieejams
MTI tieSsaistes iLab: tas ir ka
zinatnisks Lego, ko studenti
var izmantot atkal un atkal.
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Vismaz piecdesmit Atklatas kursu programmas iniciativu jau darbojas starptautiski,
un vél planots ieviest trisdesmit.

Vests redz kop€jo koncepciju: to visu savienojot ar 1€tu, plasi pieejamu atrgaitas
platjoslas piekluvi, notiek pareizais augstakas izglitibas iestazu globalizacijas process
— lai samazinatu plaisu starp nabadzigajiem un bagatajiem regioniem.

7. Tas ir LIDZRADOSS

Ta ir pilnigi jauna kibertelpa bazétas lidzradiSanas koncepcija, ka jauna Web 2.0
arhitektiira nodroS$inas inovacijas, kas parveidos izglitibu.

Katram, kas strada kada cita industrija, Skiet absurdi, ka 59 miljoni pasaules
skolotaju parsvara strada izolacija: vai nu ikreiz ,,izgudrojot jaunu velosipedu” vai
parstradajot vakardienas mactbu planu skoleniem, kas tiecas noklat atpakal realaja
pasaule.

Par laimi Web 2.0 tagad lauj to visu mainit. Alkas pec parmainam nak no daudziem
vadoS$ajiem izglitibas specialistiem, valdibam un filantropu fondiem.

O 2007.gadadazas no pasaules labakajam universitatém un muzejiem pazinoja par
planu sastadit ,,Dzives enciklopédiju®"”’ (Encyclopedia of Life *'), 1ai pastastitu vardos,
att€los, video, skanas un grafikos visu, ko zina par Zemes 1,8 miljoniem pazistamo
sugu. Projekta galvenie sponsori ir Amerikas lielakie bezpelnas fondi—Makartura fonds
(MacArthur Foundation) un Alfréda Slouna fonds (Alfred P. Sloane Foundation).

O BBC (British Broadcasting Corporation) digitalize visus sava arhiva kultdiras
un vesturiskos televizijas materialus, kas sakrati septindesmit gadu laika, lai darTtu tos
pieejamus, lai ar tiem dalitos, parkombinétu. BBC generaldirektors Marks Tompsons
(Mark Thompson) to déve par ,,jauno pieprasijuma panoramas mediju universu, kam
mes tiecamies preti.”*

O ASV Nacionala zinatnes fonda Kibertelpas infrastruktaras birojs (U.S. Natio-
nal Science Foundation’s Office of Cyberspace Infrastructure) gada teré 700 miljonu
dolaru, lai virzitu jaunus veidus, ka visa pasaule dalities ar lieliskam interaktivam
zinatnes macibu programmam.

O Hjuletu zinojuma min€ts duciem citu lidzigu projektu ka MTI, ieskaitot Sten-
forda, Karnegi Melonas, Berklijas, Harvarda, DZona Hopkinsa, Tuftas, Irvinas, J€las,
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Jutas un VaSingtonas universitati ASV, vadosas Kinas un Japanas universitates, Liel-
britanijas Atverto universitati, Niderlandes Atverto universitati un Afrikas Virtualo
universitati.

Tomer Hjuletu zinojuma uzsverts, ka Sada veida projekti realizes savu potencialu
tikai tad, ja tie aktivi iesaistis visas pasaules miljonu spéjas, lai kopigi raditu na-
kotni — fundamentalu apversumu.

Megs ticam, ka miljoniem jauno studentu pasi radis daZus visnoderigakos interaktivo
tehnologiju rikus, lai parveidotu izglitibu. Un arT pasaules vadosa interaktivo digitalo
spelu raditaja Marka Prenska izaicinajums atspogulo MTI viziju. Prenska vizija* ir
elpu aizraujosi vienkarsa:

O madctbu datorprogrammam, ko visi izmantojam — ,,spélem un visam parejam
visos limenos no bérnudarza lidz pieaugusajiem” — vajadzeétu biit studentu, skolotdju
un aizrautigu skolenu ,,pasaules prata” raditam;

O tam nevajadzetu piederet nevienam no mums, tam vajadzetu biit brivi pie-
ejamam visiem un visur, kas un kur vien tas velas izmantot;

O katra universitate, koledZa, skolotaju koledZa un citas macibu iestades visa
pasaule izvelas pa priekSmetam un limenim;

O  skola,kas izvelas noteiktu temu, klist par majam visam par So temu raditajam
mactbu datorprogrammam, un visa pasaule strada kopa, tam jabiit viegli indekse-
Jjamam, pieejamam visiem caur timekli, lai papildinatu un parveidotu un tad atkal
daritu pieejamu visiem.

Prenskis uzsver, ka ,,absolta prasiba” butu, ka visam, ko katra skola dara, jabut
atveértam vismaz tris veidos:

1. tam tiktu prasits regulari parlukot pasauli, meklgjot labas lietas, kas tur ir, un
pievienot tas savai sist€mai, organizgjot tas macibam lietderigos veidos;

2. vinu programmas un organizacija — viss batu Wiki (tapat ka Wikipedia vai
lidzigi), lai jebkur§ var€tu kaut ko pievienot; skolotaji un skoléni visa pasaulé tiktu
*Vina raksti apkopoti www.marcprensky.com, ieskaitot to, kura rundts par viziju: ,, Piedavajums izgltttbas datorprogrammu

attistitaju vietnem” (Proposal for Educational Software Development Sites) ar apaksvirsrakstu ,, Atverta pirmkoda riks, lai
radrtu mactbu programmas, kas mums nepiecie§amas” (An open source tool to create the learning software we need).

Studenti var ne tikai
spelet datorspéles:
tagad vini, lai atvieglotu
macibas, var tas veidot
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rosinati to dart konkrétaja macibu priekSmeta;

3. viss labais un vertigais — ideja, lidzeklis, saturs vai kas cits, kas radits kada no
$Tm vietn€m jebkur pasaule, — tiktu atri (jo sist€ma to prasitu) adaptéts, tapec dator-
programmas visas vietn€s butu laikmetigas.”

Ko tas mums dotu?

O Pirmkart, saka Prenskis, izglitibas tehnologiju sistemu, kas aptver visu pa-
sauli un kur viss darbojas kopa.

O Otrkart,izglitibas sistemu, kura dod ieguldijumu visi, kam interesé izglitiba,
— skoleni, skolotaji un eksperti.

O Treskart,beigas skolu nepiecieSamtbaiizlemt, kurai no patentetajam sistemam
sekot, arvien tikai kaut ko zaudejot, ja neizvelesies citu. ,,Miisu bezmaksas atklatajai
sistemai bis vislabakais no tam visam.”

O Ceturtkart, visiem pasaules skolotdjiem, majskolotajiem, skoleniem un stu-
dentiem brivu pieeju vislabakajam un jaundakajam idejam un tehnologijam.

,.Jzklausas fantastiski? Nesasniedzami? Ta NAV. To mums sniedz internets — vai
vismaz tam vajadz&tu to sniegt. MTI visi kursi jau tagad ir pieejami tiesaiste. Sis tikai
ved vél mazliet talak.”** Prenskis uzsver, ka visi, kas doma, ka tik izaicino$ai prog-
rammai nebls masveidigas vispasaules datu ievades, ,,dzivo pirmsinterneta laikmeta,
probléma bas ta, ka datu ievadijumu bas parak daudz”.

Vins saprot, ka, lai organiz€tu un vaditu $adu projektu, bus nepiecieSama liela
palidziba: ,,Un Seit iesaistas koledZas. Sis darbs ir svarigs gan pasaules izglitibai,
gan piemeérots koledZu studentiem, un studentiem noteikti vajadz&tu sanemt atzimes
par ta veikSanu. Un kur§ gan labak uzrakstis datorprogrammu, ja ne pasaules labakie
inZenierzinatnu studenti?”

Viens no prominentiem industrijas lideriem, kas So koncepciju jau ir attistijis, ir Skots
Maknilijs (Scott McNealy). Stenfordas universitates absolvents Maknilijs ir viens no
Silicija ielejas uzneémuma SUN Microsystems dibinatajiem un valdes priekSsedetajs, St
korporacija attistfja un ziedoja pasaulei bezmaksas Java datorvalodu, kas savstarpgji
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lauj sarunaties dazadam datoru sistemam.

Ka teikts Zurnala 7ime raksta ,,Ka izvest masu skolas no 20. gadsimta”, ,,2003.
gada Maknilijs saskaras ar vienu no satraucos$akajiem modernas dzives uzdevumiem:
treSas klases zinatnes projektu. Skots Maknilijs stundam ilgi bija meklgjis interneta
spilgtu elektribas izskaidrojumu, ko vina dels var€tu saprast. ,,Beidzot es atradu loti
Jauku, animétu izglitibas vietni, kas radija rinkojoSos elektronus un piedavaja pec
katras nodalas testu. M&s to darTjam vairak neka pusotru stundu — tas bija lielisks teva
un déla macibu mirklis.””* Bet ta bija vietne santehnikiem, kas saskaras ar elektrika
pienakumiem.

Time raksta, ka tas bija viens no Maknilija apskaidribas mirkliem: ,,Tas lika man
padomat, kapec nav tadas vietnes, kur es vienkarsi varu ieiet un ar interneta parliku

un bez maksas dabit visu, ko vélos iemacities.”

Vina risinajums: izveidot Wikipedia lidzigu modeli ar tieSsaistes mactbu kursu
direktoriju, kuru skolotaji, kas, ka vins atzime, ,,vienmer atfista jaunus materialus
un mactbu metodiku, jo nav apmierindti ar esoSo”, var atjauninat, pilnveidot, par-
baudit un paplasinat.

Un kur§ gan labak var aizsakt Sadu vietni, ja ne Maknilijs, ,.kura uzne@mums ir
izstradajis atveérta pirmkoda programmu? Vin$ atri savaca naudu, radija bezpelnas
organizaciju un — luk! — www.curriki.org (Curriculum Wiki — macibu planu wiki) saka
darbu 2006. gada janvarT un atri attistas.” Jau darbojas 450 kursu ar 30 000 registrétu
biedru. Time secina: ,,Curriki nav domats, lai aizstatu skolas apmekl&Sanu, bet lai to
papildinatu, lai piedavatu kursus, ko lokali nevar atrast. Tas mérkis ir dot skolotajiem
klase parbaudttus macibu materialus un uzdevumus, kas balstiti uz multimediju izman-
toSanu un ir spilgtaki un musdienigaki neka vecas iespiestas macibu gramatas. Galu
gala tas varétu Web 2.0 aizvest uz skolam, aizverot miegaino aizu starp to, ka bérni
macas skolas un ka dara visu citu.”

Ko mesiegiistam,savienojot Web 2.0, parlikprogrammas, Google, MTI, Prenski,
Makntlija Curriki, Hjaletu fonda zinojumu un daudzas citas koncepcijas, par ku-
ram rundts §aja gramata un pirmajos ,,Mactbu apversuma” izdevumos? Vienkarsi:

Meklejot kopa ar délu
izskaidrojumu elektribai,
Skots Maknilijs izgudroja

vietni
Curriki.

Foto ir simulacija, ko radtjis inovativs fotografs.
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sapratigu veidu, lai globali, nekavéjoties un leti apvienotu pasaules labakas mactbu
metodes un interakfivos mactbu lidzeklus, ieskaitot veidus, ka visu iemactties atrak,
vieglak un efektivak.

Ka to aplukosim turpmakajas gramatas nodalas, daudzas no STm briniSkigajam
alternativam jau tagad darbojas praksg, lai nestu ST laikmeta auglus. Bet iesp&jams,
ka S1s jaunas, kopigi raditas €ras lielakais blakus sasniegums bus jauna izgudroSanas
veida radisana.

O Industrialas revoliicijas otrais posms — kops$ devinpadsmita gadsimta vidus
Iidz pat divdesmita gadsimta vidum — daudz€jada zina bija biznesa &ra, ko radijusi
izgudrotaji: Tomass Edisons, Aleksandrs Greiems Bels (Alexander Graham Bell),
Giljermo Markoni (Guglielmo Marconi), Volts Disnejs un giganti, kas deva mums
masinas, televiziju un filmas.

Volta Disneja bieZi citeta koncepcija definé izgudrotaju éru: ,,Ja tu vari to nosap-
not, tad vari to izdarit.”

O Septindesmitie, astondesmitie un devindesmitie gadi ieziméja jauno
elektronisko laikmetu: mazu rado$o komandu jauna &ra, ko raksturo Silicija ielejas
novatoriska un rado$a ekologija. Stenfordas universitate un Xerox Palo Alto izpétes
centrs deva zalo gaismu jaunajai €rai ar datorzinatnes studentu grupu inovacijam, jauno
geniju sadarbibu un pusaudzu datoru hobiju klubiem.

Alans Kejs (Allan Kay), PARC izgudrotajs, papildindja Disneja definiciju:
,,Labakais veids, ka paredzet nakotni, ir izgudrot to. Izdoma, kur tu gribi iet, un tas
paradts, ka tur noklat.”*’

O Paslaik, jaunaja lidzradisanas laikmeta, DZons Silijs Brauns, arf PARC iz-
gudrotajs,nosaka jauna gadsimta toni, kura lielie sasniegumi paradas dazadu disciplinu
saskares punktos.

» Tagad jis neizdomajat nakotni,” vins3 saka. ,,Jas to atbrivojat, novirzot sabied-
ribas pratu.””’ Laipni lugti jaunaja kopigi radita uznémuma pasaulg, kur ikviens var
mactties, lai dzivotu: no ,,uzvarétajsiegtst visu’ lidz ,,visi var bt uzvarétaji”’. Musuprat,
ir izteikta nepiecieSamiba vienkarSot Web 2.0 apvérsumu, it ipasi, padarot vienkarSus
un saprotamus lietotajiem visus augsto tehnologiju lidzeklus.
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Harvarda Biznesa skolas profesors Kleitons M. Kristensens gramata ,,Graujosa
klase: ka graujoSas inovacijas mainis to, ka pasaule macas” (Disrupting Class: How
disruptive innovation will change the way the world learns) pareizi norada uz vajadzibu
veidot vienkarSas pamatformas un veidnes, lai izcili skolotaji var pievienot vieglas
maciSanas modulus, ko var izmantot visi.

Kristensens norada uz virtualo tieSsaistes skolu un koledZu skaita pieaugumu ka
vienu no svarigakajam iezimé€m. Viens piemérs ir Floridas Virtuala skola (Florida
Virtual School). Tas moto: ,,Jebkad, jebkur, jebkada cela, jebkada atruma.” Ta tika
izveidota 1997. gada ka eksperiments, bet 2005. gada ta apkalpoja 52 000 tieSsaistes
skolénu 92 000 dazadu kursu, sakot ar algebru un beidzot ar biznesa vadibu.

Jutas Birmingemas Jaunas universitates tieSsaistes Kimijas laboratorija (ChemLab)
ir vél lielaka. Ta apkalpo 150 000 studentu, kas s€Z pie saviem datoriem visa Amerika.
To izveidoja kimijas profesors, kas bija uzne€mis 2500 att€lu un 220 video. Kristensens
to sauc par nakotnes klasi, kur 20 vai 30 skolénu vieta palidz 150 tokstoSiem.

Sads projekts irideals, lai apgiitu Tpasas ar priek§metu saistitas prasmes: sve§valodas
augsta ltmenf; zinatnes un datortehnologiju programmas, kas pieejamas modulos. Tagad
arT prasmes, kas nepiecieSamas Web 2.0 €ra, vairs nav ar vecuma ierobeZojumu. Tam
jabut tik vienkarsam ka Wikipedia Wiki platforma, ko visi var izmantot un papildinat.

DaZzas no Stm platformam un programmam bus bez maksas. DaZas citas, pieméram,
BBC veidota, varetu biit bez maksas pieejama skolas, bet citur par nelielu samaksu.

Lielakas brivas sadarbibas tikla idejas radisies vietnés, kuras ierosinaja radit Carlzs
Vests, Marks Prenskis un Skots Maknilijs un kuras veidos pasaules labakie skolotaji
un skoléni, pievienojot tam savus macibu modelus.

Bet lielaka komerciala ietekme bus timekla nesalidzinamajai sp&jai laut katram,
kam ir lieliska ideja, talants vai prasme, pardot tas miljoniem citu, kas mekIeé tieSi tadas

zinasanas.

Kad Web 2.0 modulu
tehnologijas klust tikpat
vienkarsas ka Lego spéle,

radosums

plaukst.
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11. nodala. INoVaCiju ap Ve S U M

Septini veidi, ka uznéméjdarbiba
veido nakamo lielo izaugsmes industriju

Uzpémuma Cisco Systems izpilddirektors DZons Cembers (John Chambers) rezumé
to visu divos teikumos: ,,Nakamais satriecoSais interneta lietojums bas izglitiba. Izgli-
tibas iesp€jas interneta klas tik lielas, ka e-pasta izmantoSana, skatoties no pateretas
interneta kapacitates, Skitts ka apaloSanas klﬁda.”1

Cisco Systems reklamas virsraksts ir vél kodoligaks: ,,Kadu dienu interneta bus
pieejamas macibas jebkuram pasaules darbam. Vai esat gatavi?’”

MTI MediaLab lidzdibinatajs un direktors Nikolass Negroponte (Nicholas Negro-
ponte) to saprot vienkarsi: ,,Esmu parliecinats, ka misu mazmazberni skatisies atpakal
un brinisies, kapéc més to nesapratam.”

Harvarda Biznesa skolas vadosais eksperts industriju inovacijas Dr. Kleitons M.
Kristensens paredz, ka, turpinot iesakto, ne velak ka 2014. gada ceturta dala no visiem
vidusskolu kursiem visiem jebkura vecuma bus pieejami tieSsaiste. Lidz 2019. gadam
to jau bais puse. Starp tiem bis simtiem jauno tehnologiju macibu kursu.*

Tatad, ja izglitiba biis NAKAMA LIELA LIETA interneta, tad pasaules labakie
skolotaji bis vadoSie eksperti inovaciju radiSana, lai saktu $ts parmainas. Bet vai
vini ir gatavi?

Pasaulg, kura muzizglitiba — ka jas vélaties, kad jas velaties, kur jus velaties — talit
klus par nakamo lielo augoSo industriju, més vél nezinam, cik daudz skolotaju ir gatavi
STm parmainam.
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Ka teikts Zurnala Time raksta ,,Ka izvest masu skolas no 20. gadsimta”: ,.Ir viens
melns jocing, kas cirkul€ starp pedagogiem ar disidentisku iezimi: Rips van Vinkls (Rip
Van Winkle) pamostas divdesmit pirmaja gadsimta péc simt gadu miega un, protams,
ir pilnigi izbrinits par to, ko redz. VirieSi un sievietes skraida apkart, runajot mazas
metala ierices, kas iestiprinatas vinu ausis. JaunieSi s€z majas uz divaniem, kustinot
mazus atletus pa elektronisku ekranu. Vecaki cilveki ignoré navi un kustibu nespéju ar
metronomiem kraitts un metala un plastikata giizam. Lidostas, slimnicas, iepirkSanas
centri — jebkura vieta, kur Rips iet, vinu samulsina. Bet, kad vinS$ beidzot ieiet skola,
vins uzreiz saprot, kur vin§ atrodas. ,Stir skola,” vin§ pazino. ,,Mums tadas bija art

99935

1906. gada. Tikai tagad tafeles ir zalas.

Protams, biznesa ta nenotiek. Lielas korporacijas nepartraukti gudro kaut ko jaunu.
Stivs DZobss no Apple ir viens no tiem, kas ne tikai izgudro kaut ko jaunu uzneému-
miem; vins ir izgudrojis tr1s jaunas industrijas:

O 1970.gadu vida vins un Stivs Voznaks (Steve Wozniak) bija tikko beigusi skolu,
kad izveidoja Apple Computer; 1984 . gada vini saka jauno interaktivo datoru laikmetu
ar Apple Macintosh; Microsoft driz vinus apsteidza tirdzniecibas apjomu zina;

O 1990. gados DzZobss izgudroja animacijas filmu industriju ar animacijas filmu
studiju Pixar un tas septinam Kinoakademijas balvu ieguvusajam filmam, tadam ka
»Rotallietu stasts” (Toy Story), ,Meklgjot Nemo” (Finding Nemo) un ,,Vagi” (Cars);
Pixar padarTja DZobsu par galveno Disney akcionaru;

O 2001. gada Apple iPod un iTunes apgrieza kajam gaisa muzikas industriju.
1. Apple iezimé jauno JaunieSu timekli

Dzobss simboliz€ datoru, filmu un muzikas industriju sapluSanu — Silicija ielejas
un Holivudas apvienoSanos.

Piecu gadu laika Apple ir pardevusi 100 miljonu iPod, kas var saglabat lidz pat
15000 muzikas ierakstu viena mobila ieric€, kura ir gandriz tikpat liela ka spelu karsu
pacina. Tagad Apple iTunes nodroSina piekluvi tieSsaist€ pieciem miljoniem muzikas
ierakstu, kurus péc pieprasijuma iesp&jams lejupieladét, maksajot par katru 99 centus.
Apple jaunums iPhone, ka saka pats DZobss, ,,internets jusu kabata”, turpina Apple
inovaciju paradi. Google ir Web 2.0 karalis, bet Apple ir masu personalizacijas apver-

Tagad Latinamerikas
ciematu iedzivotaji
vietné eBay var pardot
savas skaistas segas bez
starpniekiem.
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suma karalis.

Ieejiet jebkura skola, ko atbalsta Apple,un jus atradisiet bé€rnus lietojam programmu
iMovie uz saviem makiem (Sarunvalodas saisinajums no Macintosh personala dato-
ra. — Tulk. piez.), lai profesionalu standartu Iiment veidotu un redigétu video. Ka art
komponé&jam savu muziku bezmaksas programma Garage Band, kas nak komplekta
ar katru maku.

Tagad iPod koncepciju radita attistibas lavina tuvojas tam, lai apgrieztu kajam
gaisa izglittbu un — parveidotu art biznesu.

S’»lgiet, ka gudrie marketinga specialisti beidzot ir pareizi sarekinajusi:
O aptuveni 3,3 miljardi cilvéku ir jaunaki par 25 gadiem;
O tas ir 133 miljoni katra viena gada vecuma grupa;

O aptuveni 1,6 miljardi ir vecuma starp trispadsmit un divdesmit Cetriem gadiem:
vidusskolas, koledZas un universitates vecums;

O vismaz 1,5 miljardi ir vecuma, kad apmeklé pamatskolu un vidusskolu;

O skola aiznem ne vairak ka vienu piektdalu no nomoda laika, vismaz Cetrreiz
vairak laika vini pavada sev interesegjosas nodarbes neka skolas uzdevumu veiksa-
nai, un interesu loks, ar ko var nodarboties jaunaja interaktivaja digitalaja pasaule,
nemitigi pieaug.

Pat mazi bérni tagad izmanto interaktivo materialu bagatibu, kas pieejama tieSsaiste.
Liela dala no tas ir lejupieladejama. Pieméram, bezmaksas datorprogramma 3D Blen-
der, ko Jaunz€landes skolotaja un dizainere Rebeka Mérla (Rebecca Merle) izmanto,
lai macitu piecgadigiem bérniem datoranimaciju. TukstoSiem bérnu tieSsaisteé spelé
arT citas interaktivas sp€les, ko vina radijusi sava vietn€ Bubbledome.

,.Labak pierodiet pie ta,” teikts Business Week raksta ,,Ttmekla berni” (Children
Of The Web). ,Digitalas elites miljoni ir strauji augoSas globalas jaunatnes kulttras
priekSpulka. Tadel, ka ir viedie talruni, emuari, talit€ja zinojumu apmaina, Fickr, My
Space, Skype, YouTube, digg un del.icio.us, jauni cilvéki talit zina, kas jebkura vieta
notiek ar citiem viniem lidzigiem.”®
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Bet ta vairs jau nav digitala elite. Apmeklgjiet Kinas skolu un atradisiet vismaz
seSdesmit skolenu, kas s€Z rindas anglu valodas klasg, klausas skolotaja un skatas uz
tafeli. Kad tiks atlauts fotografet, divdesmit izvilka ara mobilos telefonus ar iebuve-
tajam fotokameram, citi divdesmit digitalas fotokameras un vismaz desmit digitalas
videokameras. Apmeklgjiet blakus esoSo interneta kafejnicu un jus atradisiet skolénus,
kuri macas anglu valodu, dziedot karaoke. Daudzi skolotaji nav gatavi digitalajai erai,
bet skoléni gan noteikti ir.

Vai pasédiet kafejnica, kas atrodas moderna biznesa centra Indija, un paveérojiet
Jjaunus biroju darbiniekus, kas iet uz darbu. Vismaz sesi vai septini no desmit runa pa
mobilo telefonu vai klausas ar austinam maziku.

Apmeklgjiet Indiju péc diviem gadiem, kad tas digitalie iedzivotaji varétu pirkt
Indija raZotu mobilu interneta personalo datoru par simt dolariem vai pemt to lizinga
par desmit dolariem ménesi. Tas ir interaktivo tehnologiju pioniera Indija Radzesa
Dzeina (Rajesh Jain) garab@rns. Vins 1995. gada izveidoja Indija pirmo popularo
parluku IndiaWorld un 1999. gada pardeva to par 115 miljoniem dolaru. Kops ta laika
vins$ ir daudz invest&jis augsto tehnologiju ievieSanai, ieskaitot Novatium un Netcore
Solutions, kas ir sakuSas darbu ar mazcenas mobilajam iericém, ieskaitot jaunos Nova
NetPC un NetTV.

Ka 2007. gada raksta Newsweek: ,,Ja RadZess DZeins giis pandkumus ar Nova
NetTV, kas savieno visas televizijas, tad ta varetu biit pirmd ierice no tam, kas pie-
vienos internetam nakamo miljardu cilveku.””

Atsléga, kas lauj izplatit mazcenas mobilas ierices, kuru cena, pec DZeina domam,
driz pazeminasies Iidz 70 dolariem, ir atvérta pirmkoda tehnologijas ar operétajsistemu
un programmam, kas pieejamas caur tikla serveri.

Nikolass Negroponte no MTI MediaLab ar ir daudz sasniedzis, lai laistu razoSana
atklata pirmkoda klépjdatoru, kas sakotn&ji maksaja 100 dolaru, tacu tagad ta cena
vairumtirdznieciba ir pieaugusi [idz 170 dolariem. Tas arT tiek reklaméts ka jauns dators
treSajam pasaules valstim.

Ja panakumus gust viens vai abi, jauna Web 2.0 mazcenas datoru €ra talit atklas
interneta spéku miljoniem cilvéku. Un saksies skr&jiens, lai atrastu interaktivo saturu,

No Laosas lidz Seulai
laipni lGgti pieslegties
Web 2.0 kulturai un
atvienoties no tas.
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kas saskan ar unikalo Azijas kultoru tikpat labi ka YouTube saskan ar amerikaniem.

2. Cyworld vada apvérsumu socialo tiklu joma

Tapat ka DoCoMo Japana, véra nemams jauns Azijas Web 2.0 apveérsums notiek
Dienvidkoreja. 2005. gada tur bija visatrak augoSais interneta pieslégumu skaits pa-
saulé — 76 procenti majsaimniecibu salidzinajuma ar 30 procentiem ASV. Un interneta
pieeja tur bija divdesmit reiZu atraka neka Amerika.

Dienvidkoreja ir arT majvieta modernajam sociala tikla fenomenam, ko sauc par
Cyworld. Vismaz treSdala gimenu un vismaz 90 procenti jaunieSu vecuma no piec-
padsmit I1dz trisdesmit gadiem ir aktivi ta lietotaji.

,Cyworld draud aprit Dienvidkoreju,” raksta Business Week. ,,Tas ir interneta
serviss, kas lauj cilvekiem radit savas majaslapas — lapas, kuras var ievietot attelus,
dokumentus un citas lietas. Ta ir lidziga Amerikas socialajiem tikliem MySpace vai
Facebook, bet ar papildu iesp€jam, kas dara to realaku un valdzino$aku. Majaslapas,
pieméram, ir trisdimensiju [un katram Cyworld lietotajam ir viena]. Lietotaji izrota
savas ,,istabas” ar mébelem, makslas darbiem, TV, pat muziku. Serviss nodroSina arT
zinu sutiSanu, iesp&jama terzeSana ar cieminiem. Vietnei Cyworld var pieslegties arl
no mobila telefona. Katru dienu Cyworld tiek ievietoti aptuveni 6,2 miljoni attelu, liela
dala tiesi no mobilajiem telefoniem.”® Lietotaji var glabat vietné neierobeZotu skaitu
fotografiju.

Bet galvenie Cyworld sasniegumi ir kultdra. Tapat ka Kina un Japana, arT Koreja
gadsimtiem ir bijusi slanu sabiedriba, kura valda noteikta kartiba. Tatad — tapat ka
DoCoMo Japana — Cyworld tiek uzskatita par ,,vietu, kura valda neparspéta un ieprieks
neiedomajamabriviba” .’ Tair jaunajaunatnes kultiira,kas atbrivojusies no tradicionalas
stingribas.

3. Ka pardot savu talantu TimekIt

Iesp€jams, ka Dienvidkorejas lielaka biznesa macibu stunda pasaules labakajiem
skolotajiem arT nak no Cyworld pieredzes.

Kanga Hi DZei (Kang Hee Jae) ir viena no tiikstoSiem korejieSu, kas ir izmantojusi
Cyworld, lai paraditu savu talantu. Trisdesmit viena gada vecuma vina var€ja pamest
darbu un atvert savu tieSsaistes veikalu péc tam, kad sava 3D majaslapa 2,7 miljoniem
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skatitaju bija paradijusi savu lellu un apgerbu kolekciju.

Salidziniet to ar 59 miljoniem pasaules K-12 skolotdaju. Gandriz katram ir vismaz
viens specigs pedagogisks talants vai prasme. Tagad Web 2.0 lauj lotivienkarsiparadit
savus talantus miljoniem: daZus no tiem bez maksas, lai piesaistitu pali personiskam
vietnem, un dazus par maksu — gluzi ka Kangas Ht DZei lelles un apgerbi.

Un nemaz nevajag but tadam gigantam ka Cisco vai Google, lai to panaktu — patei-
coties jaunajai Web 2.0 marketinga koncepcijai, ko zurnala Wired galvenais redaktors
Kriss Andersons sauc par garo asti (The Long Tail).

Andersons sauc divdesmita gadsimta ped€jos piecdesmit gadus par ,,supergravéju
veidoSanas laikmetu”!: radio hitparazu, TV masu programmu, supergravéju filmu un
vispardotako gramatu &ra. Supergraveji vél aizvien ir svarigi un dominé to fiziskas
pardoSanas veikali un kinoteatri, bet miljoniem citu produktu gandriz jebkura joma
tiek pardoti interneta.

Vairak neka 724 000 amerikanu apgalvo, ka eBay ir vinu pamata vai otrais ienakumu
avots. Lielbritanija vairak neka 68 000 majamatniecibas raZoSanas nozaru ir atkarigas
no eBay, jo ceturto dalu no ienakumiem veido kolekciongjamu vai paStaisitu lietu
pardosana.'!

Vairakums miuzikas ierakstu, kas tiek pardoti Apple iTunes un Rhapsody, nemaz
nenonak veikalos, jo pieprasijums vairakas vietas ir parak mazs. Bet ttmeklT katrs
ieraksts var tikt pardots miljonos.

Nemaz nav jabrinas,ka DZons Batels (John Battelle) sava 2005 . gada gramata,, Mek-
lesana” (The Search) vargja nosaukt mekletajprogrammas Google, GoTo un Overture
par miljardiem dolaru raditajam, pardodot ,,ik reizi vienu piecu centu klikski”.*

Amazon nodroSina I1dziga veida servisu, pardodot gramatas. Vini pat tas iespiez —
vienu kopiju viena reiz€ ar Amerikas visefektivakas péc pieprasijuma iespiedsist€émas
palidzibu.

Jaunaja tieSsaistes digitalaja pasaulé lielakais potencials ir mazizglitibai. Diemzel

* Kaut art Google ir vispazistamakais modelis, kas apvieno bezmaksas informdcijas mekletaju ar
sponsoretajam saitem, Kalifornijas novators Bils Goss (Bill Goss) izstradaja originalu koncepciju,
ko nosauca par GoTo, tad tas nosaukums tika mainits uz Overture péc tam, kad vins to neveiksmigi
bija meginajis pardot Google, bet tad pardevis Yahoo par 1,6 miljardiem dolaru.

Kada Dienvidkorejas lellu
meistare piesaistija savai
majaslapai 2,7 miljonus
skatitaju, ta radot jaunu
globalu biznesu.
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izglitibas un biznesa pasaule ir tik talu viena no otras, ka tikai dazi no planétas 59
miljoniem skolotaju un citu izglitibas specialistu saprot, ka vinu talantus tagad var
pardot miljoniem. Tomer, atsaucoties uz Kristensena rakstito gramata ,,Graujosa klase:
ka graujoSas inovacijas mainis pasaules macibas”, Sie talanti ir tiesi tas, kas parvertts
jauno tieSsaistes macibu potencialu par pasaules klases industriju.

TikaidaZikvalificeti skolotajiir mactjusies, laiklatu datorgrafikas eksperti, pieméram,
Rebeka Merla ar savu Bubbledome no Jaunzelandes. Bet vina ar savu komandu atrak
neka puse dienas apmaca skolotajus rikoties ar individualo multimediju programmam.
Bubbledome seminaros skolotaji arT macas, ka rosinat skolénus viegli personalizet di-
gitalas grafikas, lai vini pasi varetu sagerbties tapat ka jebkurs vesturisks vai fantazijas
personazs — jaunaja masu pieskanoSands pasaulg.

Gandriz katrs mactbu sasniegums, kas aprakstits Saja gramata, parstav iespéju,
ko, izmantojot jaunakas macibu metodes, var parverst par globali komercialu iz-
devibu. Daudzi izgudrotdaji tiesi to art izdarijusi, bet veél ne tik daudzi to izdarijusi
pilnigi jauna Web 2.0 veida.

O Agrina maciSanas. 1970. gadu beigas Kalifornijas bérnudarza skolotaja Dze-
na Deividsone (Jan Davidson) nevar€ja saprast, kapéc nav neviena datoru produkta,
kas butu piemerots vinas specialitatei — macit pirmsskolas vecuma berniem lasit un
rekinat. P&c neveiksmigiem méginajumiem atrast multimediju producentu savai ide-
jai, DZenas virs Bobs ierosinaja izveidot savu uzn€émumu, izmantojot 6000 dolaru no
gimenes iekrajumiem koledZai. 1982. gada vini izveidoja Reading Blaster un Math
Blaster — vispirms disketes, vélak CD. 1997. gada vini pardeva savu firmu Davidson
Associates par vienu miljardu dolaru. Tagad vini strada pie jauna projekta—Deividsonu
talantu attistibas institats (Davidson Talent Development Institute), kas koncentr&jas
uz apdavinatiem bérniem.

O Vel jaunaki. Tagad zidaini, kas ir tikai 612 méneSu veci, var sakt izmantot
gimenes datoru, pieskaroties jebkuram taustinam uz klaviattras, lietojot BabyWow!
programmu. BijuSais Amazon direktors Tonijs Fernandess (Tony Fernandes) izveidoja
BabyWow! pec pirma bérna piedzimSanas. Programma paslaik ir pieejama astonas va-
lodas: anglu, francu, spanu, japanu, vacu, italu, portugalu un kinieSu. Ta satur lieliskus
vienkarSa satura att€lus, 2000 svarigako vardu un maca tadus jédzienus ka fuvu un
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talu, prieksa un aizmugure un ieksa un ara. Tas ir lielisks veids, ka iepazistinat bernu
ar jaunu izklaidi.

O Geografija. 85. gada divi jauni Aiovas spelu fani Dags un Gerijs Karlstoni
(Doug and Gary Carlston) parverta vienu no savam spélém par disketi, ko nosauca
,,Kur pasaulé ir Karmena Sandjego?” (Where In The World Is Carmen Sandiego?).
Ta bija pirma izglitizklaides sp&le: macibu un izklaides savienojums. Atri tika pardoti
Cetrarpus miljoni kopiju.

CD versija paradijas 1992. gada, un miljoniem bérnu un vinu gimenu ir macTjusies
geografijas pamatus, meklejot Karmenu visa pasaulé, izmantojot 3200 pavedienu — 500
no tiem sveSvalodas — ar att€liem, animaciju un tautas muzikas audiofragmentiem. Tas
ir attistijies pat par filmu un TV spéli.

O Mauazika. Lieliski interaktivi kompaktdiski ir bijusi skolotaji veselai paaudzei
jaunu dziedataju, komponistu, dirigentu un muziku.

TukstoSiem skolu jau tagad izmanto programmu Groovy, ko radijusi Londonas
firma Sibelius, lai macitu maziku: Groovy Shapes piecgadigajiem Iidz septingadiga-
jiem, Groovy Jungle — berniem vecuma no septiniem Iidz deviniem gadiem un Groovy
City — bérniem no deviniem Iidz vienpadsmit gadiem. Kaut arT tadas programmas ka
Apple Garage Band skoléniem lauj kompon&t muziku uz saviem datoriem, Groovy iet
talak — ta var automatiski atveidot sacer€to muziku nosSu raksta. Un tas lauj skoleéniem
darboties ar dazadiem instrumentiem.

Dorlingas Kinderslijas Muzikas instrumentu (Dorling Kindersley’s Musical Ins-
truments) kompaktdiskos var dzirdet aptuveni divsimt instrumentu skanas, sakot ar
australieSu didgeridoos 11dz japanu shakuhachi flautam. Jus atradisiet 1500 skanu
paraugu, vairak neka 500 augstas kvalitates att€lu un izsmeloSus aprakstus.

BenZamina Britena (Benjamin Britten) ,,Jauna cilveka celvedis uz orkestri” (The
Young Person’s Guide To The Orchestra) jau sen ir klasika gan audio, gan video formata.
CD versija piedava visu melodiju noSu rakstus, dara jums zinamu, kadi instrumenti
tiek speléti, un piedava 50 audio pieméru. Un jis varat bat dirigents.

O Jaunie makslinieki var praktizéties ar Broderbanda (Broderbund) Kid Pix. Ta
uzlabota versija piedava vél vairak iespéju.

Tadas programmas
ka Groovy un Garage
Band palidz macities un
komponét muziku.
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Jaunais fMRI atbalstitais
smadzenu pétijums palidz
bérniem labak lasit.

Slaidi no Dankana Milna doktora disertdacijas petijuma, kas parada,
ka bernu smadzenés pa daZadiem smadzenu celiem virzas dazadu
veidu vardi. Slaidi, kas balstiti uz fMRI smadzenu skenéSanas
atteliem, ir no vina gramatas ,,Macot smadzenes lasit” .
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O Montesori jaunajam gadsimtam. Pat Marijas Montesori pirms simt gadiem
veikto lielisko agrinas bérnibas macibu darbu Jaunzelandes gimenes uznémuma Smart-
Kids grupa tagad ir ievedusi jaunaja gadsimta. SmartKids nodroSina labu pieméru, ka
savienot jaunakos smadzenu petijumus ar veco vesela saprata gudribu. Mate Sja Milna
(Sue Milne) ir bijust beérnudarza skolotaja, kas izveidoja jaunas programmas pamatu.
Vinas virs Deivids Milns (David Milne) ir menedzeris. Dels Dankans ir zinatnu dok-
tors, izglitibas psihologs, uz savas doktora disertacijas pétijjumiem balstitas gramatas
,»Macot smadzenem lasit” (Teaching the Brain to Read) autors. Vina pettjumi ar f/MRA
pieradija, ka mazi bérni smadzengs apstrada vienkarSu skanu vardus ka, piemeram,
cat, caur citiem uztveres celiem neka vardus, ko uztver ar pilna varda skatu. Otrs dels
Freizers ir interaktivo izglitibas kompaktdisku producents. Sie CD nodrogina kustigus
att€lus un skanas, lai sekmétu praktiskas nedigitalas Montesori tipa sensoras aktivitates,
un firma tos izplata starptautiska tirga.

Pretejitam daudzas agrakas programmas, kas maca beérniem lasit unrékinat, ir pirmas
paaudzes speles, kas balstitas uz klases instrukciju macibu metodi, kura papildinata ar
krasainiem att€liem, bet berniem atlika tikai noklikskinat, izveloties pareizo atbildi.
4. Nopietno macibu spelu jauna pasaule

Tagad lielakais Web 2.0 izglitibas potencials atrodas DZona Silija Brauna un Marka
Prenska devetajas nopietnajas speles: speles, kas lauj miljoniem tieSsaistes speletaju
iziet no klases instrukciju veidotas kastes un sakt radtt savu virtualo pasauli.

Iesp€jams, ka pazistamaka ir sp€le, ko radijis Atlanta, DZordZijas Stata, augusais
Vils Vraits, kur§ bérniba apmekl€jis Montesori tipa skolu*. ,,Montesori,” vins saka,
»lemacTja man atklaSanas prieku. Ta paradija man, ka, spél€joties ar kluciSiem, var
ieintereséties par sarez&tam teorijam, pieméram, Pitagora teoriju. Tas viss ir balstits uz
maciSanos péc saviem noteikumiem, nevis péc skolotaja paskaidrojumiem.” Slavena
SimCity simulaciju sp€le, vins saka, ,,nak tieSi no Montesori — ja jus dodat cilvekiem

- =V

So pilsetas biivesanas modeli, tad vini panems no tas pilsétu dizaina principus”."

*Abi Google dibinataji Sergejs Brins un Lerijs PeidZs art ir apmekléjusi Montesori tipa pirmsskolas
iestades.
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Vraits jau bérniba saka veidot sarezgTtus modelus. Kad vins saka macities vidus-
skola, ta vinpam Skita pilnigi garlaiciga. Velak vin$ stud€ja arhitektdru, ekonomiku,
masinbivi, datoriku un robottehniku, pirms noléma nopietni pievérsties simulaciju
spelem. 1989. gada vins radija speli, kas izauga par SimCity un vélak par The Sims,
kas izvers jusu pils€tas planoSanas koncepciju 11dz personigas pasaules uzbuveésanai.

Spele SimCity ir pardota vairak neka simt miljonos kopiju par vairak neka diviem
miljardiem dolaru. Vipa jaunaka spele Spore lauj speletajiem vadit visu ,,paSu dzivi,
Universu, visu”. AtklaSanas reklama Vraits to raksturoja ka speli ,,par visu dzivibas
vesturi un to, kas ar dzivibu notiks nakotne”. Vins teica, ka speletajiem vajadzetu
,»septindesmit seSus gadus bez gulesanas, lai izpetitu visas Spore piedavatas dazadas
planétas”. 3

Bet ta ir kas vairak neka tikai spéle. ,,Tas ir filozofisks lidzeklis, ar ko spé€léties,”
vin$ saka. ,,Es gribu, lai cilvéki padoma par neierobeZotajam dzivibas iespgjam.”
Piemeram, iesp&ja mainit klimatu lauj speletajiem appludinat savu Spore pasauli ar
siltumnicas gazém, paradot visus graujoSos rezultatus.”

Vraits apgalvo, ka tic — §ada tipa spéle bis ilgak pastavosa izklaides forma neka
kino. ,,Filmu rezisori jus aizved uz vietu, ko vini ir radijusi,” vins saka. Bet spelu
raditaji jauta: ,,Vai jus varat radit veselu pasauli sava iztele?”

Interaktivas speles nav vienigie macibu Iidzekli, ko skolotaji un uzpémumi var
piedavat.

Promethean Ltd., Lielbritanijas lielakais interaktivo digitalo tafelu izplatitajs sko-
lam, nodroSina tipisku Web 2.0 marketinga piemeru. ActivBoards ir ne tikai labakais
uznémuma produkts, bet tas veido sadarbibas tiklu skolotajiem, apvienojot tos kopejas
globalas klases projekta. Tada veida daZi no pasaules radoSakajiem skolotajiem var
dalities ar labakajiem stundu planiem un interaktivo macibu koncepcijam.

Vidusskolu Itment lieliski Web 2.0 principu paraugi nak no Eiropas lielaka macibu
gramatu izdevéja Nelsona Torna (Nelson Thornes), kur§ paslaik izstrada tieSsaistes
Jauktas mactbu programmas, lai aizvietotu vecmodigas macibu gramatas. Sakot ar
matematiku, skoléni gan skola, gan majas var pieklut interaktivajam macibu stundam

No Web 1.0 fonikas lidz
jaunajam pirmsskolas
robotikas programmam.
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Fonikas valodu spéles bija vienas no pirmajam. Tagad MTI Me-
diaLab veido daZadas mactbu spéles, pieméram, Scribbler, kas
Cetrgadigajiem palidz veidot robotus. Vila Vraita jaund spele Spore
ir pavisam citada. Ta lauj skoleniem radit paSiem savu Visumu.
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Anglu valodu macas
vairak kiniesu, neka
ir iedzivotaju ASV, un
daudzi to dara
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ar animetiem modeliem. Katram solim automatiski ir piesaistits tulit€js novertéjums.
Tas norada uz vajajam vietam un piedava uzdevumus, lai tas noverstu.

Kriss Andersons nosaucis LEGO, kas izvéleta par labako divdesmita gadsimta spéli,
par perfektu nedigitala produkta paraugu Web 2.0 marketingam. Vismaz 90 procentu
no LEGO raZojumiem nav pieejami parastajos veikalos, un produkcija, ko pardod
LEGO oficialajos veikalos, veido tikai 15 procentus no 1,1 miljarda dolaru apgroziju-
ma. LEGO noveérte savus tieSsaistes kluba biedrus no nejausiem 1idz fanatiskiem, un
tie, kas klasificeti par fanatiskiem, ir radijusi vairak neka 100 000 jaunu modelu, ar
kuriem var dalities un ko tukstosi citu biedru var parveidot. Daudzus no tiem LEGO
ir licencgjis, lai pardotu komplektos.

Cits britu izgudrotajs, kas tver iespgjas, ir Kolins Rouzs. Vina Paatrinato macibu
sisttmu grupa (Accelerated Learning Systems group) vairak neka divdesmit gadu
specializ€jas sveSvalodu paSmacibas multimediju programmu veidoSana. Tagad ta
tieSsaiste piedava arT citas paatrinatas maciSanas programmas.

Viena no Web 2.0 lielajam iesp&jam Tsteniba ir otras valodas macibas. Kina anglu
valodu macas vairak cilveku neka visa ASV ir iedzivotaju. Un tagad miljoni arpus
Kinas macas mandarinu valodu ar tipisku Web 2.0 pakalpojumu Praxis, ko radijis Tru
biznesmenis Kens Kerols (Ken Carroll), kanadietis Henks Horkorfs (Hank Horkorf)
un brits Stivs Viljams (Steve Williams). Firma nodroSina tieSsaiste bezmaksas valodas
nodarbibas. Aptuveni 250 000 cilvéku maksa par individualam macibam, kas ietver
ikdienas privatstundu, izmantojot Skype — tas ir privatstundas, ko sniedz valodas
specialisti no Kinas. Skoléni ir no visas pasaules, sakot ar Kaliforniju un beidzot ar
Vatikanu.

Rosetta Stone ir viena no labakajam interaktivajam CD programmam, kas piedava
apgut trisdesmit vienu valodu, sakot ar arabu un beidzot ar velsieSu, un, protams, visas
lielakas. Musuprat, ta ir tipiska programma, kas ir pieejama skolam un visu vecumu
cilvekiem un kas, ka Cesters Kristensens paredz, nakamaja desmitgadé ievérojami
mainfs izglitibu.

5. Korporativo macibu jaunie virzieni
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Pasaule, kuratagad visiem visu laiku jamacas, lai apgtitu jaunas prasmes, tradicionalas
korporativas macibas klas€s arTstrauji noveco,jo tas ir garlaicigas un neefektivas. Marks
Prenskis gramata ,,Digitali veidotu spelu macibas™ (Digital-Based Games Learning)
atzist, ka daudzi no tieSsaistes kursiem ir vel sliktaki. Ka jau daudzi to pieredzejusi,
garlaicigas lekcijas ir vél garlaicigakas, kad tas ir ierakstitas un tiek skatitas vienatng.
,Patiesais divdesmit pirma gadsimta macibu apveérsums,” saka Prenskis, ,,ir tas, ka
macibas un izglitoSana beidzot atbrivojas no sape€m un cieSanam, kas tas pavadijusas
tik ilgu laiku. Masu dzives laika vairakums macibu patieSam lielakoties klus centrétas
uz macisanos un priecigas — priecigas skoléniem, skolotajiem, treneriem, vecakiem,
parraugiem, administratoriem un direktoriem. Spelu paaudzes stradnieki vairs nepie-
nems un neapmeklés nodarbibas, kas viniem biis garlaicigas.”'*

Ta vieta, saka Prenskis, savienojas divas Skietami nesavienojamas pasaules: no-
pietnas mactbas skola un uznémumos un interaktiva izklaide. Kad mums izdosies
to apvienot, vins saka, ,,pievienojot procesam prieku, tad tas ne tikai padarts macibas
baudamakas un saistosakas, bet arT daudz efektivakas”.

Prenskis uzsver, ka tieSsaistes macibu speles var padarit korporativas macibas tikpat
baudamas ka SimCity, Doom vai Quake spéléSana. Gramatas ievada, kas pieejams ties-
saiste bez maksas*, vins atsaucas uz The Monkey Wrench Conspiracy ka loti efektivu
speli, kas ne tikai maca augsti kvalitativu trisdimensiju dizainu (CAD — Computer Aided
Design), bet ar demonstracijas kompaktdiskiem, kas pieejami zZurnalos, arT efektivi
pardod So produktu. Ka visam labam Web 2.0 programmam galvenais ir ne tikai darit
macibas baudamas, uz pieredzi pamatotas un loti efektivas, bet arT pieejamas visiem

un visur.

6. Biznesa stundas izglitibai

Veiksmigs moderns bizness, protams, sniedz vél citas macibas izglitibas parveido-
Sanai. lesp€jams, ka lielaka no tam ir paradit, ka bizness ir aizvirzijies no veca militara
stila ,,komandu un kontroles” lomas uz jaunam vadibas formam, menedZmenta un
lidzradiSanas sisttmam.

* www.marcprensky.com: Digital Games-Based Learning, pirma nodala pieejama tieSsaiste bez maksas.

Ne tikai gada nosléguma
ballite, bet biznesa
macibam pievienojiet
jautribu un interaktivu
izklaidi.
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Inovaciju macibu stunda no
bankomatiem: bankas vél ir

nepiecieSamas, bet vairs ne ka
klientu apkalposanas centri,
tapéc parveidojiet sistemu.
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O Accenture tagad nodarbina 100 000 cilvéku sava vispasaules konsultéSanas
biznesa. Uznémums personala apmacibai t€re vairak neka 400 miljonu dolaru gada. Tam
pieder milziga datubaze ar pasaules labakajiem biznesa p&tijumiem — p&c pieprasijuma
ta pieejama visiem darbiniekiem. Izmaksas sasniedz 100 miljonu dolaru gada, kas ir
aptuveni 1000 dolaru uz katru darbinieku: divdesmita dala no gada maksas vairakuma
ASV biznesa augstskolu un krietni zemaka neka labakajas biznesa universitates.

O Cisco uz lielako dalu klientu jautajumu vairs nevajag atbildét pa telefonu. Uz-
némuma tieSsaistes sist€ma savieno tukstoSiem klientu tikla tiesi ar citiem klientiem,
kuriem ir bijusi ta pati probleéma — veidojas tipiska globala interesu kopiena.

O Oracle ar saviem banku automatiem ir izraisijis revoltciju banku biznesa — ar
saistito datubazu banku automatu sist€ému. Tagad klienti pasi kontrolé savas bankas
darbibas: pie bankomata vai tieSsaiste. Mactba ir tieSa: bankas vel ir nepieciesamas,
bet ne ka klientu apkalposanas centri.

O General Electric ir aizgajis vél talak kopigas radiSanas apvérsuma. [zpilddirek-
tors DZefrijs Immelts (Jeffrey Immelt) tic, ka tadas valstis ka ASV var uzturét augstus
ienakumus tikai tad, ja tas var pariet no zinasanu ekonomikas uz radoso ekonomiku.
Vins investé piecus miljardus dolaru astondesmit GE iniciativas, ko sauc par iztéles
izlausanos.

Izglitiba arT daudz var macities no biznesa modela, kas radijis tik lielus Silicija ie-
lejas augsto tehnologiju panakumus — DZefrijs A. Mirs to sauc par aizas $kérsosanu.'
Ving apgalvo, ka augsto tehnologiju industrija:

O mazak neka divi procenti pieauguso ir tehnologiju entuziasti — divaini, kas
strada ilgas stundas, lai rakstitu sareZgttu pirmkodu;

O 13 procentu ir vizionari — pirmie, kas parvers augsto tehnologiju inovacijas par
veiksmigiem produktiem un idejam;

O 35 procentiir pragmatikivai,,agrinais vairakums” —kas pirks jaunos produktus,
kad tie bais izgatavoti, lai vienkarsi lietotu;

O 35 procenti ir konservativie vai ,,v€lais vairakums” — kas pievienosies, kad tos
piespiedis klienti, un

O 15 procentu ir fiilas vai skeptiki, kas pretojas jaunajam tehnologijam.
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Mars apgalvo, ka galvenais augsto tehnologiju biznesa uzdevums musdienas ir
,.Skersot aizu” no pirmajiem 15 procentiem I1dz lielajam vairakumam. No muisu piere-
dzes visa pasaul€ skolu direktori un skolotaji strada péc lidziga principa: atkal aptuveni
divi procenti ir novatoru un 13 procenti entuziastu, kas vélas jaunas idejas izméginat
prakse — agrinie adaptetaji.

Bet izglitiba parasti triikst sistemas, kas padaritu Sos sasniegumus tadus, ko skolu
direktori laipni sagaiditu, nekavejoties pienemtu un izmantotu.

Pat sliktak: diezgan bieZi tie 15 procenti, kas rada un pirmie izmanto jaunas macibu
metodes, zina maz par informaciju un komunikaciju tehnologijam. Un 15 procenti,
kas vada interaktivo tehnologiju apvérsumu, parsvara zina maz par jaunajam macibu
metodém.

7. Muzizglitiba: liela iespéja

Apvienojot abas koncepcijas, ka to jau dara daudzas no pasaules labakajam skolam,
rezultatair viss—gan lieliskas jaunas macibu metodes, gan izcila interaktivo tehnologiju
izmantoSana izglitiba.

Apvienojums arT nodroSina lielako izdevibu gt labumu no jaunas maZzizglitibas
€ras un tas neaptverama pieprasijuma, lai miljoniem cilvéku varétu papildinat savas
prasmes visas dzives garuma. Tas biezi buis pamatots uz labako skolotaju, skolénu un
bieZi vien vecaku un vecvecaku unikalajam spg&jam.

Jums tikai jaieveéro tie 30 miljoni PowerPoint prezentaciju, kas katru dienu tiek raditi,
lai saprastu, cik pieprasitas ir interaktivas iemanas un cik daudziem visa pasaule tas
nekavéjoties ir iespéjams pardot. Un vienkarSibas saglabasana ir viena no galvenajam
panakumu atslégam jaunaja digitalaja laikmeta.

Harvarda universitates Kristensens uzsver, ka arT izglitiba baitu jaievéro vienkarSa
maciba: méginiet mainit visu izglitibas sistému ta, lai ta klttu vienkarsaka, tapat ka,
pilnveidojot savu biznesu, ir darTjusi Google, Microsoft, Apple, Cisco, Oracle, eBay
un DoCoMo raditaji.

Par laimi, daZas vadosas valstis, izglitibas nodalas, universitates, skolas, skolotaji
un skoléni mums to jau rada.

Izglitiba vairs nav tikai
20 procentu no nomoda
pavadita laika skola, bet gan
gimenes pilnveidosanas
visas dzives ilguma.
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macibu apvérsumu.

12. nodala. Digitalais apVers Ui s mmmm———————————

Ka izmantot interaktivas tehnologijas par
katalizatoru izglitibas sistemas atjauninasanai

Ja Dzefrija Mura (Geoffrey Moore) aizas SkersoSanas modelis ir pareizs — un mes
domajam, ka tas ta ir, — tad tikai 15 procenti pieauguso ir gatavi pienemt nozimigakas
tehnologiskas parmainas.

Izglitiba Sis daudzums Skiet vel zemaks, iznemot studentus, kas pasi jau ir augusi
jaunaja digitalaja era. Bet, ka esam apskatijusi Saja gramata, tad skolu novatori un
atrie pienémeji celu jau ir paradijusi. Par laimi, modeli paradas, lai arT citam pasaules
skolam batu iesp€ja parvarét aizu un noklut citada, interesantaka macibu pasaule.
Novatori ir daudzas pasaules malas.

Jaunzelande: jauna sist€éma, lai rosinatu izglitibas vadoSo skolu direktoru un
skolotaju radoSumu — it Tpasi valsts sakumskolas un pamatskolas — aizas SkersoSanas
modelis, lai izplatitu §Ts parmainas visas skolas.'

Anglijas ziemelu grafiste Nortamberlenda: modelis privato pamatskolu parveido-
Sanai valsts standarta macibu programmas ietvaros.

Singapira: ka pievienot interaktivas skolas digitalos ttmeklus pasaules Starptautis-
ka bakalaura grada macibu programmai starptautiskaja skola, kura rap€jas par 3500
skoléniem, sakot no bérnudarziem un beidzot ar vidusskolam.

Kanada: mazaka privata K-12 skola ar izciliem panakumiem magistra limena re-
zultatu sasniegSana.

Meksika: privata K-12 skola ar trim digitali saistitam skoleénu pilsetinam, kas 2006.
gada atzita par labako no 10 000 skolam Centralamerika, Dienvidamerika, Spanija un
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Portugalé.

Un kopuma: dazi modeli holistiskai, Iidzsvarotai macibu sist€mai.

Sos piemérus esam izvélgjusies ipasu iemeslu del un saistiba ar miisu pasu petiju-
miem un lidzdalibu:

O  visi izcelas digitalo tehnologiju un jaunakas informacijas izmantosana, ka arT
jaunako koncepciju ievieSana, lai jaunraditu izglitibu;

O visiem ir vizija par savu skolotaju un skolénu lidzdalibu aptverosa globala
skolénu un lidzraditaju kopiena;

O visus vieno saistibas veidot macibu ekologiju, kas aptver kopienas un gimenes;

O unvisiirlideriilgstoSu profesionalas attistibas programmu izveidé skolotajiem.
Inovacijas sakas Jaunzélandé

Iedomajieties valsti, kas ir tikpat liela ka Lielbritanija vai Kolorado Stats Amerika,
kuras iedzivotaju skaits ir tikpat liels ka Singaptra — Cetri miljoni iedzivotaju, no kuriem
pusmiljons ir sakumskolas vai pamatskolas skoléni, kas macas kada no 2700 skolam,
un kuras valdiba ir:

O likvid&jusi visu nacionalo Izglitibas departamentu un aizvietojusi to ar mazaku
konsult€joSu ministriju;

O likvidejusi visas regionalas skolu valdes;

O parvertusi visas skolas — gan valsts, gan privatas — par ipaSam skolam, ko vada
vecaku, skolotaju un vidusskolas skolénu ievéléta valde;

O tad aicinajusi $1s valdes veidot jaunas ,,rTtdienas skolas™;

O un ne tikai tas izveidot, bet arT sakt darbibu, lai sasniegtu izcilibu jebkura iz-
veletaja joma viscaur virs minimala nacionala standarta.

Un sakusi to 1989., 1990. gada*, kad valdiba nezinaja, ka:

O  driz tiks izgudrots internets un globalais ttmeklis, kas mainis pasauli;

*BijuSais premjerministrs Deivids Lange (David Lange) redzéja izglttibu ka kaut ko loti svarigu,
tapéc pats kluva par izglittbas ministru un izveidoja neatkarigu komiteju, ko vadija biznesa lideris
Braians Pikots (Brian Picot), kuras uzdevums bija izstradat ,,ritdienas skolas” vadlinijas. Pikota
parskats tika publicets 1998. gada maija un plasi istenots nakamo divu gadu laika.

Jaunzélande ir,,Gredzenu
pavélnieka” zeme, un
dazreiz skiet, ka katrs
bérns grib bat Piters

Dzeksons.

Jaunzelandes Dienvidu Alpi, kur Piters DZeksons uzneéma
lielako dalu no filmu trilogijas ,, Gredzenu pavélnieks” .

Kada jauka vieta, lai raditu
jaunu skolu, izmantojot
par klasi pasauli.
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VISA raditajs, kas
parveidoja naudas
pasauli, uzdeva ari Cetrus
vienkarsus jautajumus, lai
mainitu izglitibas merkus.

Dt Hoks, mazpazistamas Oregonas bankas ierednis, kas mainija

veidu, ka pasaule ieperkas, ievieSot VISA karti. Vins ir parliecinats,
ka haosa un karttbas lidzsvara princips nodrosSina vienkarsako
veidu, lai no jauna definetu uzdevumu radit jaunu izglitibu un
skolu sistemu.

www.macibuapversums.com

O  paris Amerikas universitates studentu ir septinu gadu attaluma no Google radi-
Sanas ar unikalo iesp&ju skenét miljardiem vietnu pussekundg, lai nodrosinatu atbildes
uz jebkuriem jautajumiem.

Batu jauki, ja varétu teikt, ka visas 2700 Jaunz€landes skolu jaunievélétas padomes
uzreiz atjauninaja izglitoSanos. Ta nenotika. Bet spozakie novatori to izdarTja.

So procesu paatrindja pieeja iecel$anai amata. Jaunajas skolas, kuras planoja celt,
vél nebija skolénu un tatad arT skolotaju un vecaku, kas ievéletu skolu padomes, tapéc
paSam izglitibas ministram bija jaiecel pagaidu padomes.

Pirmas jaunas valsts skolas atradas pie valsts lielakas eksporta ostas, kas ir izejas
punkts Jaunz€landes kokmaterialu, celulozes un papira eksporta industrijai.* Tapéc
ministrs par skolas padomes pagaidu priekSsédetaju iecela ostas vecako izpilddirektoru.

Mes pielaujam, ka jaunais priekSsedetajs stud€ja korporacijas Visa International aiz-
sac€ja D1 Hoka darbus par organizaciju un izglitibas teorijam. Vai arT vins bija izlasijis
mazuminu no filozofijas, ko Hoks cit€ja sava gramata ,,Haosa un kartibas lidzsvara
laikmeta dzimSana”: ,,SaprasSana prasa parvaldit Cetrus veidus, ka skatities uz lietam:
kadas tas bija, kadas tas ir,kadas tas varetu kliit un kadam tam vajadzetu bit.” TieSi to
ieteica jaunais padomes priekS$seédeétajs pirmaja pagaidu padomes séde: izveidot jaunu
pamatskolu, kura skoléni klutu pilniba parliecinati un kompetenti globali domajosi
pilsoni, kas var€tu uznemties jebkuru dzives uzdevumu, balstoties uz:

O TAGADNI: kur mes esam tagad?

O PAGATNI: kapéc més to daram ta?

O ACIMREDZAMAJAM ALTERNATIVAM: kas vel kaut kur pasaulé to
dara labak?

O NAKOTNI: ka mes varam radit vel labakas atbildes — ne tikai izveidot ,,rit-
dienas skolu”, bet art ritdienas pasauli.

Jauna Tahatai piekrastes pamatskolas (Tahatai Coast Primary School) pagaidu pa-

* Jaunzelande reformu uzsaksanas bridr 90-to gadu sakuma bija 2700 skolas, no kuram daudzas bija
tikai 1-2 klases. Kops ta laika daudzas mazas skolas ir apvienotas.
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dome piekrita. Un vini to saka Istenot Taurangas Papamoa piepilséta. Sis vienkarSais
merkis 1990. gadu vida kluva par darba aprakstu skolas pirmajam direktoram Markam
Bicam (Mark Beach).

O Takluva ne tikai par paraugskolu, bet arf par jauno interaktivo tehnologiju un

jauno macibu metoZu apvienoSanas paraugu.

O Ta veicin3ja jauno nacionalo uzdevumu veidot ritdienas skolas, kuras lietotu

jaunakas interaktivas tehnologijas, ka tas ierakstits skolu nolikumos.

O Nolikums noteica, ka skolai ir janodroSina bagata macibu pieredze nabadziga-
Jjiem iedzivotajiem, kuru vida bija 35 procenti minoritaSu skolénu — no Jaunzelandes
viet€jas maoru kultiiras —, kas bieZi piedzivoja neveiksmes macibas tradicionalo macibu
metoZu del.*

Jaunzelandei ir gara izglitoSanas jaunievedumu vésture, it Ipasi pamatskolas [Tmeni.
1930. gadu beigas ta bija viena no pirmajam valstim, kas sekoja DZona Djuija pedago-
gijas teorijam: macities darot, ar visam manam, macities, praktiski atklajot, un iesaistit
bérnus savu zinaSanu un nakotnes radiSana.

Jaunais skolas direktors Bi€s bija Djtija, Gardnera daudzveidigo intelektu koncep-
cijas, Edvarda de Bono lateralas domaSanas un daudzu citu jauninajumu piekritgjs.
Vins arT nojauta drizu jauno tehnologiju un talitgjas informacijas éras sakumu. Tapéc
vins skolas padomei ieteica izterét visu dibinasanas dotacijas naudu, 400 000 Jaunze-
landes dolaru, lielu lietu iegadei. Tai skaita bija satelita antenas Skivis, pilns orkestra
aprikojums un pirmie Apple Macintosh datori. Vins piekrita arT Hoka atzinai, ka ,.tikai
mulkis dievina savus rikus”. Un jaunaja skola neviens skolotajs netika pienemts darba
kadu augsto tehnologiju zinaSanu dél. Ta vieta tika vértéts vinu entuziasms pienemt
jauno un veidot skolénu dzivi patiesi citadu.

Rezultats ir vésture. Lidz 2007. gadam skolu ir apmekl€jusi 8000 skolotaju, ieskaitot

*FinanseSanas nolitkos Jaunzelandes Izglittbas ministrija bija novertejusi katru kopienu desmit punktu skala
no 1 ltdz 10, kura 1 ir viszemakais ienakumu ltmenis un 10 — visaugstakais. Kad atvera Tahatai skolu, tas
novertejums bija divi punkti.

Pasa timekla rasanas
sakuma Jaunzelande saka
savu milzu lécienu, lai
raditu jaunu skolu sistému.

L b

1990. gadu sakuma Jaunzelande parveidojavisas valsts un privatas

skolas par tpasam. Katras skolas privilegijas noteica tas ipasie
merki valsts mactbu plana ietvaros. Tahatai krasta pamatskola
bija pirma, kas tika izveidota jaunaja éra. Tas merkis — audzinat
parliecinatu, kompetentu globalo pilsoni. Tagad tas zinosie multi-
mediju skoléni interveé simtiem arzemju viesu savas skolas tieSsaistes
TV programmai. Attela: skolas TV grupa interve Meksikas Tomasa
DZefersonainstitiita direktori DZantnu Karvahalu, salidzinot skolas
Meksika un Jaunzelande.
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Jaunzélandé digitalas
tehnologijas nenozime
pasivu skatisanos TV vai

personala datora ekrana.

Lai gan sakusi darbtbu ka timekla laikmeta skola, Jaunzélandes
Tahatai piekrastes pamatskola uzskata sevi par vairak neka projektos
bazetu inovativu radosas domasanas un atklajumu centru. Skoleni
tiek iedroSinati izmantot visus iespejamos mactbu lidzeklus, lai
klatu par zinoSiem globaliem pilsoniem un spetu uznemties jebkuru
uzdevumu. Tiek izmantota maksla, miizika, teatris, video un visa
pasaule. Katru gadu skolas aktivitates saistitas ar Cetriem petijumu
projektiem, sakot ar komunikdciju un beidzot ar saglabasanu
atmind. Stradajot kopa, skoléni macas apvienot savus talantus,
veidojot radoSas komandas tapat ka istaja pasaule.

www.macibuapversums.com

3000 no citam pasaules malam. Apmekletajus visvairak parsteidz atSkiriba starp to,
ko vini redz un ka darbojas vairakums citu skolu:

O skoléni paSiizrada skolu apmeklétajiem; ir pilniga demokratijas sajiita —atverts
dialogs un sadarbiba starp skoléniem, skolotajiem un direktoru;

O skola saka darbu ar mazaku skaitu datoru neka citas skolas pasaulg, bet tie tiek
izmantoti daudz efektivak; skola pat aizliegts lietot PowerPoint, lai skoléni izmantotu
radoSakas autoréSanas programmas, piem&ram, Hyperstudio bérniem vecumano 5 lidz

6 gadiem un Macromedia Director — 12 gadus vecajiem;

O Sajaskola, sakot ar ieejas izstadém, kas turpinas koridoros un uz klasu sienam,
parpem prieciga radoSuma sajuta.

Skolas gads Jaunzelandg ir sadalits Cetros semestros, nevis divos. Katra no tiem visi
Tahatai skoléni macas kadu visparigu globalu t€ému. Ta varétu but ,,MaciSanas maci-
ties”, ,,MaciSanas domat”, ,,Komunikacija” vai ,,AtceréSanas”. Bet visos gadijumos
skoléni péta So t€ému, balstoties uz Cetriem iepriekSminétajiem jautajumiem.

Ieejiet jebkura klase€ un sapratisiet, ko tas viss patiesiba nozimé. Ta vieta, lai stundu
lasTtu, stundu rékinatu vai citadi sadaliti apgitu macibu priekSmetus, skoléni izmanto
visas sp€jas un prasmes, lai petitu un zinotu par kopigo grupas tému. Un ne tikai klase.
Pasaule ir vinu klase. Vini var lasit arT kadu jaunzelandieSu stastu vai romanu par o
temu. Un vini var izmantot visus dazados macibu stilus vai prata sp€jas, lai petitu un
izklastitu grupas atklajumus. Tapéc ta vieta, lai atbildetu uz testa jautajumiem, skoléni
atbildes sniedz Stivena Spilberga vai Pitera DZeksona stila — radot savu filmas versiju

par originalo stastu: divdesmit pirma gadsimta rakstpratiba.

O  Veidojot savu atklajumu izklastu multimediju forma, vizuali varétu veidot
televizijas maketus vai nosaukumu dizainu, kinestetiki — galveno varonu mala mode-
lus. Videoeksperti varétu filmét fona ainas. Un animaciju eksperti var€tu profesionali

stradat datorgrafika.

Jaunievedumi aptver visus skolotajus. Skolas gads sakas pat nedelu velak neka ci-
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tur, bet to kompensé papildu 15 minites katru dienu. Saja papildu brivaja nedela visi
skolotaji, dzivojot kopa kada viesu nama, plano nakama gada ,,maciSanas macities,
maciSanas domat” programmu.

Protams, Tahatai nebija vieniga skola, kas valdibas jauno vadliniju ietekmé parvei-
doja savu koncepciju. Bet, ta ka ta pirma tika radita no neka, to driz saka uzskatit par
paraugu citam skolam. Ta pat neizskatas péc skolas: ta vairak lidzinas ékam, ko varétu

redzet Kalifornija ka golfa karortu. Un tas viss §imeném ar zemiem ienakumiem.

Bet Tahatai nebija vieniga sagadiSanas. 1995. gada, kad bija sakta skolas iekartoSana,
Apple Computer Amerika bija tikko beigusi savas programmas ,,Apple ritdienas klase”
(ACOT — Apple Classrooms of Tomorrow) pirmo desmitgadi.> Amerikas uzngmuma
parstavis Jaunz€landg bija radijis Iidzigu koncepciju ,,Apple izglitiba” (Apple Educa-
tion). Tahatai bija jaklast par pirmo tas modeli. Sadarbojoties abas uzaicinaja stradat
jaunaja skola kanadieti Leinu Klarku (Lane Clark). Vina ka viena no progresivajam
skolotajam bija stradajusi River Oaks ACOT skola netalu no Toronto, Ontario.* Tahatai
skola vina pilna slodze nostradaja divpadsmit ned€lu un macija personalu savienot
jaunas interaktivas tehnologijas ar Djtija principiem: peétijums, atklajums un savas
nakotnes radisana.

Tas bija sakums sadarbibai, kas joprojam turpinas, starp Apple, Tahatai un Klarku.
Dazi svarigakie momenti:

O ikgadejas divu dienu Apple ned€las nogales skolotaju macibu konferences,
kuras skolotaji no citam skolam apgtst, ka savienot jaunakas macibu idejas ar Apple
ICT risinajumiem;

O Apple autobusu tares, kad skolotaji no visas valsts nedelas laika apbrauka
labakas skolas, kur iepazistas ar macibu metozu un tehnologiju sasaistes piemériem;

O daliSanas ar skolotaju macibu metodem: skolas to déve par profesionalo attistibu,
bet pec Tahatai modela tas ir integréts katras dienas darba — NEVIS vienkarSas lekcijas,

bet gan dalities ar informaciju, sadarbojoties darba procesa; reizi nedela, pieméram,

Sesu gadu vecuma
Saja digitalaja klasé
katrs bérns sak skolas
gaitas, macoties but TV
zurnalists.

Jau no pirmas dienas pirmaja klase Jaunzelandes Servudas

pamatskola Auklendas ziemelu piekrasté bérni sak izmantot
digitalas kameras, lai filmetu un tad redigetu klases filmu. Ta vini
notver katra berna sapnus, aizrausands un agrinos talantus. Tas
ir art §1 gadsimta multimediju izmantoSanas prasmes sakums.
Jaunzelandes pirmaja valsts digitalaja skola dazu dienu laika vini
apgiist art datoranimadciju.
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Darbiba kopa dazadu
talantu grupas ir viens no
Jaunzeélandes sadarbibas

skolas

modeliem.

Aptuveni 1600 no 2600 Jaunzelandes skolam ir iemdcijusas iz-
mantot interaktivas tehnologijas ka dalu no nacionalas daltSanas
programmas.Tasakas ar divdesmit trim vadoSajam puduru skolam,
kas katra daltjas mactbu metodes ar astonam citam, kuras péc tam
izveidoja savas grupas. Bet katra skola notiek lidziga savstarpeéja
sadarbtba, laiiedroSinatu skolenus ar dazadam spejam veidot mul-
timediju komandas. Golfharboras pamatskola skoleni bieZi strada
ka TV vai filmu radosa grupa — raksta scenariju, mekle miziku,
telo, veido terpus un redige, lai raditu veselu izradi, kura katrs
mdcas no citiem. Attela: divi skoleni peta nedelas projekta planu.

www.macibuapversums.com

skolotajs vada tehniskas brokastis: brokastis, kuras katrs dalas ar jauniem tehniskiem

atradumiem.

O Koordinéta programma personalam, kura visi skolotaji dalas ar rakstu kopijam,
ko ir ieteikusi citi skolotaji, un diskuté par veiksmigako veidu, ka ieviest jaunumus
prakse. 1997. gada beigas, kad paradijas ,,Macibu apvérsuma” otrais izdevums, par
Tahatai panakumiem uzzinaja visa pasaule. Gramata skolai tika ieradita goda vieta,

un arzemju viesi brauca aumalam.

Lidz tam arT bija tapis skaidrs, ka ne visas skolas parvargjusas ,,aizu”. No 2700 re-
giona skolam daudzas, kas atrodas lauksaimniecibas apgabalos, ir loti mazas, un tajas
strada tikai viens vai divi skolotaji. Un kopuma 1990. gadu beigas tikai 50—-60 skolu
sp&ja prasmigi izmantot jaunas tehnologijas. Parsteidzo$i — tas apstiprina DZefrija
Mira divus procentus.

Lai izplatitu vesti par to, ka informacijas un komunikacijas tehnologijas (IKT)
var but parmainu katalizators, valdiba iec€la IKT koordinatoru. Sis uzdevums tika
uzticets radoSajai Dienvidu salas Kenterburijas provinces Oksfordas apgabala skolas
direktorei Kerolai Mofatai (Carol Moffatt). Tad Murejs Brauns (Murray Brown), kas
bijakoordingjis Freibergas vidusskolas integrétas studiju programmas, sadarbojoties ar
skolam, universitati un /BM, kluva par valsts IKT menedZeri. Tada maza, cieSi saistita
sabiedriba ka Jaunz€lande novatore Mofata pazina visus par€jos liderus un uzaicinaja
vinus uz divu dienu konferenci, lai kopigi izdomatu, ka vislabak izcilibu padarit par

normu.

Vini ieteica IKT puduru koncepciju, kura ir viena vadosa skola, kas darbojas par
koordinatoru un dalas jaunakaja metodika ar par€jam divpadsmit skolam. Visas 2700
skolas tika aicinatas pieteikties puduru koordinéSanai, un pirmajiem diviem gadiem
tika izveletas 23 no tam. Vieniga maksa: viena papildu skolotaja alga (Tahatai ir di-
vas, jo ta darbojas arT par arzemju skolu konsultanti). ST sistema darbojas lieliski. Ir

iesaistTjusas gandriz 60 procentu no 2700 regiona skolam.

O Divas valsts sakumskolas — Servuda un Golfharbora — ir izveidojugas pilnigas
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digitalas klases, par kuru izmantoSanu vecakiem papildus jamaksa 600 Jaunzelandes
dolaru par skolénu gada (aptuveni 200 LVL). Ari Tahatai attista lidzigas klases, kuras

ir vairak datoru.

O  Discovery I KraistCerca ir kluvusi par pirmo sakumskolu, kas izmanto pilsétu
par klasi, kura skoléni macas ,,realaja pasaulé” un atgrieZas centralaja €ka, lai datoros
apkopotu savus atklajumus un citos ,,radi, ko zini” projektos. Tas partnerim Unlimited
vidusskolai ir [idziga izglitibas politika. Indivudalie macibu plani, kuros skoléni apgust
valsts noteiktos pamatus rakstpratiba un matematika, ir savstarpéji saistiti dazados pro-
jektos. Vecaki, kuri iedvesmoja abas skolas, vélgjas piedalities savu bérnu skoloSana,

zinot, ka ikviens bérns tradicionalajas skolas garlaikojas.

O Jaunzelandes dienvidu regions ir papildinajis koncepciju ar Dienvidzemes
inovatoru projektu (Southland Innovator Project).* Tas ietvéra divus piecu dienu se-
minarus, kur macijas daudzi regiona skolotaji un skolu direktori. Sis projekts palidzgja
visam regiona skolam koordingt uznémumu un IKT programmas ar viet&jo biznesu.

Lidzigi IKT puduru modeli ir ieviesti arT citur, ieverojamakie no tiem ir Navigator
skolas Viktorijas Stata Australija un Beacon skolas Lielbritanija. Bet vairakums ap-
mekletaju visaugstak verte Jaunze€landes skolas. ArT mes. Valdiba ir atradusi Iidzeklus,
lai visu skolu direktorus nodroSinatu ar personigajiem kl€pjdatoriem, ka arT subsidétu
klépjdatorus skolotajiem. Izglitibas ministrija uztur arT divas majaslapas, lai nodro-
Sinatu tieSsaistes informaciju un dalitos ar to — www.minedu.govt.nz un www.tki.org.
nz (saisinajums no maoru valodas Te Kete Ipurangi, kas nozime tris grozi zinasanu.

Vietne ir gan anglu, gan maoru valoda.)

2. Lielbritanijas vidusskolas modelis

Jaunz€lande demonstré lielisku pieméru decentralizeétai izglitibai, bet Apvienota
Karaliste nodro$ina vienlidz lielisku pieméru interaktivo tehnologijo ievieSana valsts
macibu programma, it 1pasi vidusskolu Itment. TieSi tapat ka Jaunzelandg, arT Anglija
inovacijas sakas ar biznesa un skolu sadarbibu. Tur biznesa partneris ir uzne€mums
Lancashire’s Promethean kasradaunrazo ActivBoard skarienjutiga ekrana interaktivas

Pat skolas nosaukums ir
Unlimited (Neierobezots),
un 13 gadu vecuma

° v

vins jau veido e-biznesa

J

programmu.

Unlimited, pilntgi jauna tipa vidusskola Jaunzelande, skoléni tiek
iedrosinati par petijumu avotu izmantot savu pilsetu Kraistéercu
. BieZi skoleni dienam strada kada no pilsetas uzneémumiem, lai
izveidotu savu nakotnes viziju. Sis trispadsmitgadrgais pusaudzis
Jjau tagad rada interaktivas vietnes, lai nodrosinatu e-biznesa
planosanas programmu pasaules tirisma industrijas viesu
uznemsanas sférai. Vina veidotie virtuvju trisdimensiju planojumi
redzami aiz datora ekranad.
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Jauninajumi saja
Lielbritanijas vidusskola ir
gruti salidzinami
ar citiem
pasaulé.

Datorizeti personalie mactbu planiir tikai viens no jaunindjumiem

Kremlingtonas apgabalavidusskola, kas atrodas Anglijas ziemelos,
Nikaslas pie Tainas piepilseta. Anglijas Izgltttbas ministrija
uzskata to par vienu no redzamakajiem modeliemvalsts vidusskolu
parveidei.

www.macibuapversums.com

tafeles. Tagad Promethean ir daudz partnerskolu. Viena no pirmajam bija Kremlingto-
nas apgabala vidusskola, kas atrodas Nortambraienas (Northumbrian) priekSpilséta
Nukasla pie Tainas (Newcastle-Upon-Tyne).

Vienigi rakstot, ir gandriz neiesp€jami pienacigi atspogulot Kremlingtonu, tapat ka
Tahatai un citas lieliskas Jaunz€landes skolas. Pat tas informativa majaslapa (www.
cchsonline.co.uk) sp€j atklat tikai mazu dalu.

O Skolairpirma,kas nodroSina paatrinatu macibu ciklu katras klases grafika—pat
piecdesmit minti$u garu — un savieno to ar interaktivajam tehnologijam un internetu.

O Skolabijavienano pirmajam,kas sakaizmantot interaktivas tafeles un iesaistijas
Promethean izveidotaja tieSsaistes klasu sadarbibas projekta, kas veicina savstarp&ju
dal8anos ar stundu planiem un macibu Iidzekliem, izmantojot internetu.

O Skolas paatrinato macibu stundu plani atrodas interneta un, ka raksta avize The
Guardian, ,tie ir zibenigi pieejami visa skola no jebkura no 700 datoriem.”

O Interaktivas tafeles ir katra klas€, un tas lieto pilniba sagatavoti skolotaji, kas
prot nodroSinat DZordza Lukasa tipa dramatisko filmu efektu, lai stimulétu klas€ dis-
kusiju.

O Katru nedelu personalam notiek divu stundu planoSanas un sagatavoSanas
nodarbibas par IKT un macibu individualizaciju.

O  Pilna slodze strada tris profesionali timekla dizaineri un videotehnikis.

O Personalizétas macibas katram skolénam, ieskaitot brivo laiku macibam majas
un arpus skolas visiem vecako klasu skoléniem.

O Ipasa dotacija no Lielbritanijas Izglitibas ministrijas, lai ierikotu atsevisku
macibu centru, kas pilniba aprikots ar digitalajam tafeleém, lai varétu dalities savas
zinasanas ar citam skolam.

O Apmainas programmas ar citam skolam visa pasaulg.

O  JusmigizinojuminoAnglijas OFSTED skolu atskaites vadibas, kur skola verteta
ka modelis, kas sagatavo skolotajus integrét interaktivas tehnologijas valsts macibu
programma.



Digitalais apvérsums

NEIEROBEZOTS 283

O Tair viena no simt Lielbritanijas skolam, kas ieguvusas lidera (leading edge)
statusu.

O IlgstoSa profesionala attistiba visiem skolotajiem ka svarigakais aspekts skolas

snieguma — neskaitot tas lielisko vadibu.

Inovativais skolas direktors Dereks Vaizs (Derek Wise) un direktora vietnieks Marks
Lovats (Mark Lovatt) ir pat uzrakstijusi divas gramatas, ka radit ar tehnologijam saistitu
paatrinatu macibu skolu.* Skolotaji un skoléni ir radijusi detalizétu rokasgramatu, kas
pilna spozam idejam par macibu programmas jauninajumiem, lai sasniegtu nakamo
ITmeni. Vaizs to redz ka ,,pilnigi personalizétu macibu programmu”, kura katram sko-
lenam tiek sniegta palidziba noskaidrot savus talantus un péc tam attistit prasmes un
iemanas, lai tos pilnveidotu. Kremlingtona giist labumu arT no Apvienotas Karalistes
Izglitibas ministrijas lieliskas tieS$saistes interaktivo tehnologiju datubazes un BBC
tieSsaistes pakalpojumu vadoSajam pozicijam pasaulg.

Vaizs un Lovats velas, lai visas Anglijas skolas biitu spgjigas nodrosinat tada Irmena
skolu absolventus, kadi ir vinu apmekIetajas skolas Jaunz€lande. Vini arT redz Tahatai
un Kremlingtonas piemérus ka lielisku veidu, ka iesaisttt talantu attistiSanu, persona-
lizeétas macibas un Promethean klasu sadarbibas koncepciju tieSsaisté izplatamo lielo
sasniegumu kopa.

3. Singapiiras tiklotais globalais macibu plans

Tapat ka Jaunzelandg, arT Singapira ir tikai Cetri miljoni iedzivotaju, bet tie visi ir
saspiesti teritorija, kas ir tikpat liela ka Jaunze€landes lielakais ezers. Lai gan salidzi-
najuma ar Jaunz€landi tas ieguldijumi skolu puduru veidoSana ir niecigi, viena no
Singapitras labakajam izglitibas iniciativam radusies tie$i Jaunz€landes vadiba.

JaunzelandieSu uzneémejs Deivids Perijs (David Perry), bijusais Apple piegadatajs,
pirmo reizi devas uz Singaptru 1990. gadu sakuma, lai sniegtu konsultacijas. Tas
ietvera arT dazu skolu apmekl€jumu. Driz péc tam vin$ sanéma zvanu no vadoSas
izpilddirektores Irénes CT (Irene Chee). Singapiras skolotaju koledZa bija parcélusies
uz citu vietu, un visa studentu pilsétina bija tukSa. Kapec gan Saja vieta neizveidot
paraugskolu?

Katram vidusskolénam ir
personalizéta

macibu
stila analize
un plans.

Kremlingtonas apgabala vidusskolas direktors Dereks Vaizs un
vina vietnieks Dereks Lovats kopa ar Anglijas vadoso skolotaju
izglttotaju Alisteru Smitu ir autori gramatai par padatrindto mactbu
ciklu. Vini art ciesi sadarbojas Smita jaunaja uznemuma Alite un
tas personalizetajaprogrammal Learn2, kas nosaka katra skolena
individualo mactbu stilu un balsta uz to mactbas.
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3500 skolénu no 70
valstim ar personisku
macibu grafiku

katram.

/

Savuvietnuradisana tagadir gandrizvai otra daba daZadu tauttbu

skoleniem Singapiras Arzemju gimenes skola. Azijas skoleni ir
izcili matematika, bet ne tik izcili anglu valoda, tapéc katram ir
personalizéta datora planota mactbu programma. Tas lauj kat-
ram skolénam attistit izciltbu milakajos priekSmetos, vienlaikus
paaugstinot zinasanas citos.

www.macibuapversums.com

Un kopa vini to izdarTja: Arzemju gimenes skola, viena no dazam starptautiskajam
skolam Singaptra, kura licencéta, lai pilsétvalstij palidz&tu piesaistit vairak neka 3000
arzemju uzneémumu. Nav iesp&jams vienigi rakstveida uz papira pilniba aprakstit So
skolu — tapat ka Tahatai un Kremlingtonas skolas modeli.* Bet tas aizas SkersoSanas
veidu var Tsi rezumet:

O pirma Singapuras skola, un viena no pirmajam skolam pasaulg, kas pieméroja
Starptautiska bakalaura grada macibu programmu gandriz visam vecuma grupam,
sakot no pirmsskolas un beidzot ar vidusskolu, kuru apgtist 3500 skolénu no vairak
neka 70 valstim;

O plass interaktivo tehnologiju lietojums macibu laika un efektiva personala
sagatavoSana SB filozofija un metodgs;

O  atverts digitalais tikls, kas savieno administraciju, skolotajus, skoleénus un vinu
gimenes — tadejadi visa skolas programma klist par gimenes lietu;

O Ilielaka dala skolotaju digitaliz€ stundu planus un macibu planus, izmantojot
plasi pieejamas interaktivas programmas, ieskaitot Macromedia Flash un profesionalas
animacijas programmas.

Bet Arzemju gimenes skolas modelim ir atzarojumi, kuri talu parsniedz starptau-
tiskas skolas koncepciju. Starptautiska bakalaura grada macibu programma ir pilniba
starptautiska — ideala jebkuram skolénam, ne tikai apdavinatajiem. Ta balstita uz mul-
tikulturalu, globalu modeli, kas attista pasaules méroga domajoSus skoleénus, kuriem ir
progresiva izpratne par to, ko nozimé but iesaistitam starptautiska un vietéja meroga
pilsonim.

Skola ir pienémusi starptautiskos akadeémiskos standartus, un tas digitalais tiklojums
piedava visiem skoléniem iesp€ju ,,nesat 1idzi” savus digitalos portfolio ar personis-
kajiem sasniegumiem, talantiem un sp&jam.

Tapat ka Tahatai un Kremlingtona, skola uztver macibu programmu nevis ka Sauru
priekSmetu kopumu, bet gan ka veidu, lai raditu globali domajosu pilsoni un personibu,
kas rada veiksmigu nakotni.

Tas viss ir saistits ar merki radit seSSkautnainu globalas skolas modeli, kas ir izklastits
nakamaja nodala.
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4. Kanadas Magistru akademija (The Canadian Master’s Academy)

Kanadas Magistru akademija Kalgari, Alberta, ir vél viena privata K-12 skola.
Tas pamatuzdevums ir attistit meistarskolenus. Kops skolas izveides 1997. gada ta
ir defin€jusi uz skoléniem centrétu virzibu septinos veidos: raksturs, patika macities,
neatkarigs darbinieks, radoSs un kritisks domatajs, kvalitativs raditajs, atbildigs lideris
un sadarboties sp&jigs darbinieks.’

Bet akadémijas vizijas nolikums ir daudz precizaks.

O Parspét visus standartus, ko noteikusi Albertas izglitibas parvalde.

O Nodrosinat visus skolénus ar divdesmit pirma gadsimta zinaSanam, lai vini
klatu par veiksmigiem darbiniekiem nepartraukti mainigaja pasaule.

Abos Sajos Itmenos rezultati ir izcili. Albertas provinces valdiba salidzina skolénu
sniegumu ar divu provinces sasniegumu testu palidzibu: minimala norma un izciliba
—kas ir aptuveni 84 procenti.

Un Seit akadeémijas rezultati ir izcili, jo puse skolénu sasniegusi 80 un vairak un 42
procenti ieguvusi izcilibu® (www.masters.ab.ca).

Akadémija nav liela — taja macas mazak neka 600 skolénu —, bet tas interaktivo
tehnologiju tikls un aprikojums varétu nodro§inat piecas reizes lielaku skolu. Skolenus
maca ne tikai rikoties ar datortehnologijam, bet arT izmantot hi-tech lidzeklus maksli-
nieciski un radosi.

—Y—

Tapat ka citas musu izvelétas skolas, arT §T ir veltijusi ,,neizmeérojami daudz laika un
energijas skolotaju sagatavoSanai. Pedgjo desmit gadu laika esam pavadijusi 150-200
stundu gada skolotaju sagatavoSanai un redz€juma attistiSanai”, saka skolas dibinatajs
un vaditajs Toms Rudmiks (Tom Rudmik).?

Skola tagad savieno savu izcilo skolotaju sagatavoSanas programmu un tas lielo
akcentu uz tehnologijam ar mérki darit savu sistému pieejamu skolotaju attistibai
starptautiska meroga, ka tas tiks aplukots nakamaja nodala.

5. Meksikas Tomasa DzZefersona institats (Mexico’s Thomas Jefferson In-
Stitute)

Pieversoties nakotnes skolai, gruti aptvert, no ka sakt aprakstit Meksikas Tomasa

Kad skola planoja
celojumu uz Marsu, viens
skoléns izveidoja

savu starpplanétu
kugi.

Celojuma uz Marsu planoSana ka dala no skolas kosmosa
celojumu projektair tipiska inovativo studiju programmaMagistru
akademijaAlberta, Kanada. Ka jauvisas Sajanodala aprakstitajas
skolas, tas ieguldijums skolotaju profesionalaja sagatavoSana ir
fenomenals, un tadi ir art akademijas rezultati.
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Saja Meksikas bérnudarza
viss sakas ar
jautribu un personisko
macibu
profilu.

Cetru gadu vecuma visi berni Tomasa DZefersona institita prot

brivi runat gan spanu, gan anglu valoda un katru dienu pavada,
lesaistoties dazadas jautrds aktivitates. Profesionali psihologi
strada kopa ar vecakiem un skolotajiem, lai izveidotu berna per-
sonisko mactbu profilu, kas turpmak tiek papildinats katru gadu
ltdz pat vidusskolai. Institits divas reizes ir ieguvis gada balvu ka
labaka inovaciju skola Latinamerika.

www.macibuapversums.com

DZefersona institlitu — patiesi vienu no pasaules izcilakajam skolu sist€mam.

O Tasoper€ gan ar programmu ,,Vizija 20157, gan ,,Vizija 20207, lai pilniba kon-
centrétu uzmanibu uz nakotni, un, iesp&jams, tas Meksikai un pasaulei sniegs skolu,
kura skoléni dzivos.

O Institats sadarbojas ar Harvarda universitates Biznesa skolu un Masacusetsas
Tehnologiju instititu IT un radoSuma jautajumos, un Rietumfloridas un Sandjego
universitati anglu valodas apguves jautajumos, un katra no tam vada kursus tas K-12
skolas.

O  Skoléni katru gadu iestudé divus profesionala ITmena Brodvejas miuziklus,
sakot ar ,,Nelabo” un beidzot ar ,,Cikﬁgu” un ,,Kakiem”. Kad skolas izradi apmekI€ja
miuzikla ,,Kaki” profesionalie veidotaji, vini bija parsteigti par skolénu augsto Itmeni.
2006. gada Meksikas labakas privatas universitates vaditaji noskatijas skolas iestude-
to izradi ,,Nelabais” un nekavejoties piedavaja seSas pilna laika stipendijas mazikla
iesaistitajiem skoléniem.

O  Skola nodroSina savas tris skoleénu pilsetinas un tur dzivojoSos 3300 skolenus
ar videokonferencu iespgjam, kad katra pilsetina ir speciali iekartots uzstasanas centrs
un skoléni katra klase var iesaistities saruna tieSsaiste.

O Ta bija pirma pasaules skola, kuras skoléni tik cieSi sadarbojas ar ASV Na-
cionalo aeronautikas un kosmosa administraciju (National Aeronautical and Space
Administration — NASA), ka bija pirmie, kuri sarunajas ar astronautiem kosmosa.

O 2006. gada skola tika atzita par Gada skolu no 10 000 citam Meksikas, Cen-
tralamerikas, Dienvidamerikas, Portugales un Spanijas skolam.*

O Kada skoléna darbs pat tika ierakstits video un pilniba paradits Disneja televi-
zijas kanala.

Institata kopgja filozofija un mérkis rada dibinataja un institdta vaditaja Rikardo
Karvahala (Ricardo Carvajal) un vina Amerika dzimusas sievas DZenInas (Jeanene),
kas ir skolu grupas direktore, sparu. Vini iepazinas, kad Rikardo stud€ja Amerika,
1968. gada apprecgjas un atgriezas Meksika. Bet, kad vinu tris bérni tuvojas skolas

*To organize Ibero Amerikas Izglittbas kvalitates goda konsuls (Consejo Iberoamericano en Honor a
la Calidad Educativa).
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vecumam, vini saprata, ka apkartn€ nav nevienas skolas, kas atbilstu vinu priekSstatiem
par idealu skolu. Tapéc vini 1978. gada radija Mehiko savu skolu ar 225 skoleéniem.
TrTs gadu laika skolénu skaits pieauga lidz 850, un tika uzcelta paslaik galvena no
skolas pilsetinam. Taja paSlaik dzivo 1850 skolenu.

Vel divas K-12 skolenu pilsetinas ir atvértas Gvadalahara un Kveretaro. Abas ties-
saisté saistttas ar galveno €ku no videokonferencu centriem un klasém.

Katru jauno macibu metodi, kas izcelta Saja gramata, pirms ievieSanas virtuali izp&tija
un adaptéja skolas vadiba un skolotaji, lai raditu pilnigi holistisku izglitibu.

Sakot ar bérnudarzu un beidzot ar vidusskolu, profesionali psihologi strada ar veca-
kiem un skoléniem, lai izveidotu bérna personisko profilu, kur uzmanibas centra katra
bérna sociala un emocionala attistiba. Sie profili tiek parskatiti un papildinati divas
reizes gada un ir loti svarigi visa berna macibu gaita.

Katralabi aprikota bérnudarza bérnam ir iesp&ja izveéleties vienu no vairakiem uzma-
nibas centriem (attention centers) — vietam, kur visu var darit pec paSa izvéles — lastt,
rakstit, pétit, speléties ar kluCiem, smiltim, veidot kostimus, spelét galda sp€les vai
darboties ar datoriem. Bérni var izvéleties projektus, pie kuriem gribetu stradat, — ta
vini macas apzinat vélmes, planot uz prieksSu, klat atbildigiem par savu darbu, dalities
ar materialiem, stradat komanda un sakartot savu darba vietu. Regulari tiek parbaudita
vinu redze un dzirde. Un viena no svarigakajam ST pirmsskolas perioda iezimém ir
regulara vecaku informéSana, kas palidz vecakiem ieraudzit un noveérst jebkadu stre-
su, emocionalas vai socialas problemas — ta ir dala no pilnigas holistiskas macibu un
attistibas programmas.

Instittta no beérnudarza lidz vidusskolai tiek organizétas konferences un darba grupas
programma ,,Gimenes skola” (Family School), kuru laika arT vecaki var macities klat
par labakiem izglitotajiem. Ta ka anglu valoda ir starptautiska valoda, tad katru dienu
puse nodarbibu notiek anglu un puse — spanu valoda.

Interaktivas tehnologijas ir parasta klases aktivitasu dala. Skoléni veido videospgles,

savus emuarus un attista sp&ju publiski uzstaties, darot to gan instituta iekseja tikla, kas
savieno trs skoleénu pilsétinas, gan publiski uz skatuves. Institata ir arT IpaSo projektu

Meksikas vidusskola,
kuras skoléni macas
Harvarda Biznesa skola
un sadarbojas ar Augsto
tehnologiju vidusskolu.

HARVARD
ISINESS
SCHOOL

Harvarda ir viena no pasaules pazistamakajam biznesa skolam.
Kadtapiedavajavecakajamvidusskolas klasem apgiit savumactbu
saturu un metodes, Tomasa DZefersona institiits bija viens no
pirmajiem, kas piekrita sadarbtbai. Visa universitates vidusskolas
programma atrodamatiessaisté ar videoprezentdacijam, ko veidojusi
labakie profesori, katru lekciju papildina skolenus iesaistoSas
attiecigad ltmena programmas. Institits sadarbojas art ar citam
organizdcijam, ieskaitot Sandjego Augsto tehnologiju vidusskolu,
MTI Medialab, Microsoft un Apple.
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Pamats interaktivo
tehnologiju izglitiba:
uztvert tas ka radosu

makslu un domat, ka to
producét un ar to dalities.
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nodala ar desmit pilnas slodzes un divdesmit pieciem pusslodzes specialistiem, kas
izstrada dazadas programmas no izglitibas tehnologijam Iidz ,,Ka darbojas prats”.

Apmeklgjiet ,,Vizija 2020 pasauli Tomasa DZefersona instituta tieSsaiste€ (www.
itj.edu.mx — anglu un spanu valoda) un jus redzesiet, kapec mes ticam, ka skolotaju
sagatavoSanai ir jabut cieSi saistitai ar skolam, kas vada jauno apveérsumu, nevis ir
iesprudusas 250 gadu veca modeli.

6. Tehnologiju vadiba apvieno holistisku izglittbu

Svarigi, ka katras skolas modelis, kas apskatits Saja nodala digitalo tehnologiju
izmantoSanas del, izcelas arT holistiskaja izglitiba: visa skoléna attistiba ripiga un
laimiga kopiena.

Singaparas Arzemju gimenes skolas galvenais merkis jau kops tas atklaganas 1991.
gada ir bijis ,,nodroSinat laimigu, droSu un efektivu skolu arzemju gimeném, kas dzivo
Singapura”.

Meksikas Tomasa DZefersonainstitaita,, Vizija 2015 nosaukti mérki audzinat skolenus
par bilingvaliem, multikulturaliem, radoSiem, sp&jigiem pieméroties un sadarboties,
laimigiem un veiksmigiem cilvékiem, kam piemit arT skaidra vértibu izpratne, zina-
Sanas, sportiskums, dzina macities visu maZu, kritiska domaSana un prasme stradat ar
jaunakajam tehnologijam. ,,Vizija 2020” Sie mérki tiek paplaSinati, balstiti uz Web 2.0
globalo planu par jaunas pasaules un Latinamerikas uzplaukumu jaunaja gadsimta.

Neviena skola neteiks, ka tas galvena iezime ir digitalas tehnologijas. Tas ir tikai
viens no daudziem Iidzekliem, ko skolas izmanto par katalizatoru, lai visiem skole-
niem nodroSinatu balansétu jauna veida izglitibu, vienlaikus iesaistot $aja holistiskaja
procesa visu skolénu gimenes.

7. Uzdevums ir izplatit §Is macibas uz visam skolam
Tuvojoties ST kopsavilkuma beigam, m&s apzinamies, ka izglitiba ir daudz lielisku
skolu un izcilu skolu vadibu.

Zviedrija vien ir bijusi iedvesmas vieta abiem autoriem, vispirms, kad Draidens to
apmeklgja ar televizijas komandu, un tad, kad Vosa pavadija daudzus mé&nesus, vadot
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izglitibas seminarus Zviedrijas skolotajiem.

Lai gan Zviedrija ir pazistama, ka socialas demokratijas modelis, izglitiba ta ir lie-
lisks publiskas un privatas partneribas modelis. Tas skolotaju arodbiedriba ir viena no
specigakajam pasaul€. Vienlaikus Zviedrija ir valsts, kura ir atlavusi ligumu ietvaros
privatam firmam vadit skolas valdibas laba.

Pieméram, Pysslingen grupa parvalda 58 pirmsskolas, kuras macas 4400 skolénu,
un 20 pamatskolas, kuras macas 3300 skolénu. Raksturigi Zviedrijai, ar §is skolas ir
atvertas inovacijam. Pysslingen grupas skolotaju sagatavoSanas programma ir izcila.
Lamshaga Barnakademi, kuru izveidoja péc Helénas M. Vallenbergas, Zviedrijas
prominentakas investiciju §imenes, iniciativas, piedava citadu modeli kopienas ka
maciSanas vides izmantoSanai.*

Visas skolas —publiskas un privatas, kuras ir aprakstitas miisu gramata, stingri aizstav
ideju,kabagatajam valstimir jadalas izglitibas labakajas inovacijas ar nabadzigakajam,
vismaz finansiali, pasaules valstim un apmaina jamacas no So valstu kultaram.

Panemot vienu vienkarSu iesp€ju: Jaunzelande, kura dzivo Cetri miljoni iedzivotaju,
ir tikpat liela p&c platibas ka visas Klusa okeana salas kopa. Daudzam no tam Jaun-
z€lande sniedz specigu valdibas atbalstu un veido stipras kultdras saites. Nemot vera
Jaunzelandes ka uz sadarbibu vérsta uzn@muma vesturi, tas Skiet loti sapratigi, ka ta
dalas sava IKT skolu puduru koncepta ar §STm valstim.

Tiesi balstoties uz S0 uz sadarbibu verstu uzpemumu un lidzradiSanas potencialu,
mes pieverSamies gramatas pedejai nodalai: ka globalizet Web 2.0 maciSanas apver-

sumu.

* Gramatas lidzautore DZ. Vosa vairakus gadus ir stradajusi ka konsultante un skolotaju trenere abas
organizacijas.

Ka butu, ja skolas, kas ir
vadosas IT apversuma, katra
dalitos savas zinasanas ar kadu
tresas pasaules valstu skolu?

Daudz pieauguso jauc datoru izmantoSanu izglitibaar pasivu televi-

zora skatiSanos mdjas. Bet skolas, radot celu, kaieviest interaktivas
tehnologijas, apgaz to. Tas redz skolenus ka multimediju autorus
un producentus. Velamais izejas punkts: digitalas videokameras
un programma, kas palidz studentiem radtt savu miiziku, rediget
savus video, radit savu grafiku, izveidot 3D dekoracijas. Un tad
sadarboties Sajas prasmes ar paréejiem — sava zeme un arpus tas.
Attela: intervija skolenu TV izradei Tahatai piekrastes pamatskola
Jaunzelande.
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‘You may say I'm a
dreamer, but I'm not
theonlyone...

| hope some day
you'll join us and the
world will be as one’

No DZona Lenona dziesmas ,, Imagine” .

13. noda!a. Globalais apVvers uinm S

Ka atbrivot miljonu talantus,
lai no jauna atklatu pasauli

Tagad ir jusu karta. Uzdevums: izdomat jaunu veidu, ka visai pasaulei macities, it pasi
tiem diviem miljardiem cilvéku, kuri dzivo zem iztikas minimuma.

Tas var€tu but vienkarSak neka jus domajat.

DzZons Lenons (John Lennon) rezuméja izaicinajumu viena varda: “Izt€lojies”
(Imagine).

Albertam Einsteinam (Albert Einstein) vajadzgja seSus: “Iztéle ir daudz svarigaka
neka zinasanas.”

Un Viktors Igo (Victor Hugo) varétu but runajis par Sodienas Web 2.0 revoliciju,
kad rakstija: “Nekas nespéj pretoties idejas spékam, kuras laiks ir pienacis.”

Masdienu izt€les un jauninajumu nozimigums ir vél actmredzamaks:

O gadsimtiem galvenais progress bijis atkarigs no trim faktoriem: zemes, darba
un kapitala;

O  Saja gadsimta tris lielie dzinuli ir vienkarSi: zinaSanas, iztele un jauninajumi,

O taka Web 2.0 interaktiva radoSa €ra plaukst, tagad ir kluvis iespgjams izmantot
zinasanas, izt€li un jauninajumus, lai no jauna radttu izglitibu visas tas formas — lai no
ta ieglitu visa pasaule un lai no jauna raditu arT visu par€jo.

Ieprieksejas tris nodalas izcel So koncepciju tris virzienos:

O kibertelpa un jauno tehnologiju infrastruktira,

O plaSas jaunas iesp€jas ikvienam biznesa,
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O  lieliski skolu un universitaSu parmainu modeli.

Silicijaielejas radoSo jauninajumu ekologija rada, ka $1s koncepcijas izplatit globali.
Paradiet jebkuru lielisku ideju Silicija ielejas labakajiem riska un kapitala investoriem,
un vini gandriz noteikti to novertes péc Sadiem kriterijiem:

O cik liela ir ideja; cik liels ir kopéjais tirgus,

O cik tair vienkarsa; cik ta ir viegla, lai ,, parkaptu aizu”;

O  cik atri ta var izplatities; cik atri ta var klit globala;

O kada vadiba nepieciesama, lai to sasniegtu.

Kura ideja ir labaka novertésanai, ja ne ideja par lielisku izglitibu visiem? Un kada
vadiba ir nepiecieSama, lai izplatitu So izaicinajumu visa pasaulé? Arf atbilde varétu

but daudz vienkarSaka, neka jus domajat...

Tas esi TU

Gadiem esam mactti ticet Tomasa Karlaila (Thomas Carlyle) teorijai, ka ,,pasaules
vesture ir nekas cits ka ietekmrgu cilveku biografijas” . Bet Zurnals Time apgalvo: ST
teorija paslaik ir sanemusi smagu triecienu. Time 2006. gada cilveks esi TU.”*

Gada, kad Iraka, Libana un Sudana tiek lietas asinis, gada, kad slavenibu televizija
ir trivializ€jusi gandriz ikvienu t€mu, 7ime aicinaja mus skatities uz nakotni caur citu
prizmu: redz&t citu, lielaku stastu: ,,Tas nav par konfliktiem un ietekmigiem cilvékiem.
Tas ir stasts par sabiedribu un sadarbibu tik lielos apméros ka nekad agrak. Tas ir par
kosmisko zinasanu krajumu Wikipedia, kanalu tiklu YouTube un tieSsaistes metropoli
MySpace. Tas ir par cinas speku, ko daudzi guist no daziem, un savstarpgju palidzibu
par velti, un par to, ka tas ne tikai mainis pasauli, bet arT mainis veidu, ka pasaule
mainas.”!

Instruments, kas dara to iesp&jamu, ir globalais ttmeklis. Nevis Arpanet ko izveidoja
1960. gados, lai zinatniekiem butu vieglak sazinaties un dalities ar saviem pétijumiem.
Un arT ne tikai timeklis ko Tims Bernerss-Li parverta par plaSsazinas Iidzekli agriajos
1990. gados. Protams, noteikti ne 2000. gada ,,reklama punkts com” vai ,,klusti bagats
atri” neprats. ,,Jaunais ttmeklis ir citads,” saka Time.

Pasaules vésture

vairs nav ,ievérojamu
personibu biografija;
Time gada cilvéks
esi TU",
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Personalizéts macibu,
veselibas uzturésanas un
panakumu plans
katram?
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,»1as ir instruments, kas sasaista miljoniem cilvéku ieguldijumu un padara to no-
zimigu. Silicija ielejas konsultanti to sauc par Web 2.0 — it ka ta buitu tas paSas vecas
programmatiras jauna versija. Bet ta tieSam ir revolucija.” Ne viss taja ir lielisks. Time
precize: ,,Web 2.0 apvieno pula gudribu tapat ka ta stulbumu.”

»(Bet) ta ir iespeja veidot jauna veida starptautisku sapratni — nevis ka politikis
politikim,ietekmigs cilveks ietekmigam cilvekam, bet ka pilsonis pilsonim un individs
individam.”

Tirgotaji So koncepciju sauc par masu personalizéSanu: sp&ju personalizét informaciju
un zinasanas ta, ka tas ir pasas un izmantojamas miljoniem individu:

O kolektivi dalities ar saviem talantiem ta, lai katrs no mums var izveidot per-
sonisku mactbu planu visam miiZam un personisku veseltbas uzturésanas planu — un
panakt, ka tas Tstenojas: gluzi ka Dell lauj katram veidot savu datoru, izmantojot tieS-
saist€ pieejamas sastavdalas;

O ka arf nodroSinat vienkarSos tieSsaistes rikus visiem, ieskaitot pasaules trci-
gakos cilvékus, lai varetu izplatit savus talantus, produktus un pakalpojumus pasaulei
interneta: personiskais panakumu plans.

Kiberinfrastrukttiras pamati jau ir sava vieta. Silicija ielejas komentétajs Kevins
Kellijs (Kevin Kelly) uzsver, ka Sis sasniegums tiks ,,atzits ka lielakais, sarezgitakais
un parsteidzosakais notikums uz planetas. Vijot stikla pavedienus un radiovilnus, maisu
suga ir sakusi savienot visus regionus, procesus, faktus un viedoklus viena milziga

ttmekl1.”?

PartikuSaja Rietumu pasaulé galvenie instrumenti ir ttmeklis (Web), personalais
dators un interaktiva ciparu programmatura.

Bet mes piekritam indiesu izgudrotajam RadZeSam DZainam: Web 2.0 pasaules
nabadzigakajiem miljardiem ir mobils, digitals, personisks un daudzpusigs.

Visvienkar§akaja forma tas ir mobilais telefons. Jau tagad attistitakajas valstis to ir
vairak neka personalo datoru — desmit pret vienu. Jau vairak neka pusmiljards kinieSu
tos izmanto katru dienu. Indija — 130 miljonu, skaitam pieaugot par septiniem miljo-

niem meénesi.
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Visa pasaule vairak neka 2,6 miljardi cilveku staiga apkart ar ,,tikpat lielu skait-
loSanas jaudu savas kabatas, kada 1990. gadu vidi bija personalajam datoram, bet
patere tikai simto dalu no energijas. Pat visvienkarsakie telefoni ir daudz sarezgitaki
un jaudigaki par to datoru, kas 1969. gada atradas uz kosmosa kuga, kurs nolaidas
uz Meness.””

2006. gada beigas mobilo telefonu bija divreiz vairak neka fikséto liniju telefonu.
Tiek prognozéts, ka 2011. vai 2012. gada mobilo telefonu skaits bais sasniedzis Cetrus
miljardus. Tas ir vairak neka pasaulé televizoru.

Indijas piekrastes zvejnieki izmanto mobilos telefonus, lai saistitos ar §eopozicio-
nalo satelitu un noteiktu labakas zvejas vietas. Un péc tam noskaidrotu, kuras ostas
un uzpirc€ji piedava labakas cenas. Miljoniem Kinas, Japanas un Filipinu studentu
izmanto telefonus, lai macitos anglu valodu.

Ja vélaties Tsu kursu par to, ka mobilas tehnologijas var parveidot daudzus citus
macibu aspektus, tad apmeklgjiet www.marcprensky.com, Marka Prenska majaslapu,
un no vina rakstiem izlasiet ,,Ko jis varat iemacities, izmantojot mobilo telefonu?
Gandriz visu!” (What can you learn from a cell phone? Almost anything!).

Izlasiet Adama Koena (Adam Cohen) gramatu par ,.eBay Idealais veikals” (The
Perfect Store), un jus uzzinasiet, ka Karina Stala (Karin Stahl) un eBay fonds (eBay
Foundation) palidz Gvatemalas ciematu iedzivotajiem pardot tieSsaist€ vinu austos
krasainos rokdarbus. Vai arT ieskatieties katalogu veidotaja majaslapa http://www.
catgen.org, lai uzzinatu, ka bezpelnas organizacija PEOP Link ir ieguvusi vairakas
globalas izcilibas balvas par palidzibu ciematu amatniekiem daudzas valstis pardot

tieSsaist€ savus izstradajumus.

Pasaules resursu institiits (The World Resources Institute) zinojuma par ,,Nakama-
jiem Cetriem miljardiem” min arT mobilo telefonu tehnologijas ka ,,visiespaidigako
panakumu stastu”, kas palidz pasaules triicigakos cilvékus izvest no nabadzibas.*

Tagad mobilie telefoni ir apvienojusi multimediju tehnologijas: piekluvi internetam,

kameru un videoekranu. RadZeSa DZaina grupas Netcore un Novatium ir izstradajusas

JVienkarsam balss
telefonam ir vairak jaudas
neka datoram, kurs
atradas kosmosa kugi,
kas nolaidas uz Méeness.”
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Kinas gimenes, kas
dzivo pilsétas, tere 35
procentus no kopéjiem
ienakumiem sava vieniga
bérna izglitibai.
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1etus telefonus Indijas tirgum, ko var pieslégt pie TV ekraniem.
Tagad pie katras mobildas ierices tikai japievieno vienkarss projektors, un globala
klase klist par realitati — nodarbtbas tiek projicétas uz kadas ciemata sienas vai

ekrana: tilitejs mactbu un veselibas uzturéSanas programmu avots.

Meksikas gada skola — Tomasa DZefersona institiits — jau tagad savieno trTs skolénu

pilsetinas ar videokonferenCu nodroSinajumu.

Rietumaustralijas universitate pat ir izstradajusi augstas kvalitates tieSsaistes inter-
aktivo digitalo tafeli, kas savienota ar Skype bezmaksas telefonu un Moodle atvertas
pieejas digitalo kursu aprikojumu, lai caur savu DiscoverE programmu nodroSinatu

globalas tieSsaistes macibas.

Un Jaunzeélandes Dienvidalpu pakajé bijusas britu skolas direktore Fransisa Hila
(Frances Hill) izmanto So sistému, lai no savas Alfa izglitibas konsultaciju (Alpha
Educational Consultancy) virtualas klases (www.alphaed.org.nz) vaditu tieSsaistes
majapmacibu un plasu skolotaju sagatavoSanas programmu.

Izglitibas parmainu izplatiSanas speka pieradijums ir arT iepriekSeja gramatas ,,Ma-
cibu apveérsums” izdevuma pardoSanas panakumi Kina. Abi $1s gramatas autori celo
ar tehnisko nodroSinajumu, lai varétu demonstrét, cik interaktiva un jautra var but

macisanas. Tas ietver daudz videoklipu par jaunajam macibu metodém prakse.

1998. gada beigas Kina taja laika vado$a macibu programmatiska nodroSinajuma
grupa vienlaikus organizgja trisdesmit izstades ,,Macibu apversums” tris nedelu ilguma
valsts lielakajas pilsétas. Katra atradas milzigs ekrans, uz kura tika demonstrétas jaunas
metodes. PlaSa TV reklamas kampana reklaméja bezmaksas izstades tieSi vecakiem p&c
tam, kad autori bija paradijusi daudzas no tam pusstundu gara vakara TV Sova. Izsta-
des pirmaja diena to apmeklgja vairak neka 250 000 cilvéku, un 261 000 gramatu tika
pardots, t.sk. 44 000 Pekina vien — septinos ménesos kopa desmit miljoni eksemplaru.
Iesp&jams, tas nav nemaz tik parsteidzosi pilsétas, kuras vidusmeéra gimene iztéré 35

procentus no ienakumiem sava vieniga bérna izglitoSanai.
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2. Tas ir GLOBALI

Tatad, ja desmit miljoni cilveku viena valstt caur TV atri var aptvert personisko

ltdzdaltbu, ka gan Web 2.0 apversums to var padarit globalu?

Dzefrijs Sahss (Jeffrey Sachs) un vina Apvienoto Naciju TuakstoSgades projekts
(United Nations Millennium Project) uzdevumu formulé vienkarsi: Iidz 2025. gadam
izbeigt pasaulé nabadzibu, lidz 2015. gadam tai jabut samazinatai uz pusi, un katram
pasaules beérnam jabit nodroSinatai pamatizglitibai. Vina 2005. gada izdotaja gramata
,Nabadzibas beigas” (The End of Poverty) ir precizi izklastits, ka to var€tu sasniegt
par apmeram sestdalu no ta triljona dolaru, ko pasaul€ ik gadu teéré militaram vaja-
dzibam. Katra lielaka nacionala valdiba ir uznémusies saistibas garantét Sos naudu:
ieguldot katru gadu tikai septinus centus no katriem valsts ienakuma desmit dolariem.
Vairakumam valstu vél talu, lai sasniegtu So solfjumu. Visu detaliz&to, specifisko un
zemo izmaksu piedavajumu atkartoSana, kas minéti profesora Sahsa gramata, nav S§Ts
gramatas noluks. M&s tos apstiprinam.

Nav arT vajadzibas velreiz iztirzat desmitaja nodala rezumeétos jautajumus par Ki-
bermetauniversitati®, kas jau tagad globala méroga atklaj pasaules labako universitasu
talantus, lai varétu ar tiem brivi dalities. TieSi Sis princips var atbrivot spéku, kas mainitu
visus pargjos izglitibas aspektus jebkurai vecuma grupai un jebkur pasaulé.

Agras bernibas un sakotnejai izglitibai

Ka rezuméts 7. nodala, bérniem pirms skolas gaitu sakuma attistas vairak uz sma-
dzeném balstTtu maciSanas sp&ju neka skolas gados.

Tas nozimé, ka majas un tas apkaime ir pasaules svarigaka skola un vecaki un vec-
vecaki ir pasaules svarigakie skolotaji. Musu pétfjums vairakkart atkarto So macibu:

O to pirms simt gadiem pieradija Marija Montesori, Romas graustu rajonos radot
daudzsajutu vidi, kura mazi bérni varéja mactties lastt, rakstit, saukt pa burtiem un
skaitit vel pirms skolas gaitu sakSanas;

O beglu berni no vairak neka simt dazadam valstim Zviedrija ir pat uzlabojusi
So raditaju, pirms piecu gadu vecuma iemacoties brivi runat zviedru, anglu un sava
dzimtaja valoda;

Indija aptuveni pusé
ciematu nav skolu,
un daudziem majas ir
vienkarsa

Septini centi no katriem bagato
valstu desmit dolariem varétu
atrisinat abas problemas.
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O kad autors Draidens un televizijas grupa pirms trisdesmit gadiem pirmo reizi
viesojas Klusa okeana Rarotongas sala sakara ar veselibas apriipes programmu, vini
sastapa valsts Veselibas un izglitibas ministru Dr. DZozefu Viljamsu (Dr. Joseph Wil-
liams)* apvienota Montesori tipa pirmsskolas macibu un vecaku apmacibas centra.
Viss centrs bija markets divas valodas. Vecaki, kas gaidTja beérninu, bija iesaistTjusies
praktiskas nodarbibas par beérnu apriipi un baroSanu griitniecibas laika un zidaina ve-

cuma.

Rezultats: vienkar3as vecaku apmactbas programmas dél par 90 procentiem sa-
mazindjies bernu skaits Rarotongas slimnica.

O Velak izverstaks pétijums atklaj, ka lidzigas edinasanas programmas ietekmé
izglitibas iesp€jas. No 559 miljoniem bérnu zem piecu gadu vecuma attistibas valstls
219 miljonu izaug intelektuali panikusSi. Galvenais iemesls ir nabadziba un nepilnigais
uzturs.’

Dzefrija Sahsa gramata ir daudz vienkarSu pieméru, ka smagakas nabadzibas prob-
lemas varétu atrisinat, ja visas valstis pievienotos Niderlandei, Norvégijai, Danijai,
Zviedrijai un Luksemburgai, ziedojot palidzibas programmam 0,7 procentus no to
kopgjiem ienemumiem. Ka vins izsakas raksta ,,Masu glabSanas ieroCi” (The Weapons
of Mass Salvation) pec 2001. gada teroristu uzbrukuma Nujorkai: ,,Gandriz tris takstosi
cilveku bezjedzigi un tragiski gaja boja 11. septembrT Pasaules tirdzniecibas centra.
Desmit tiikstoSu afrikanu mirst tragiski un bezjedzigi katru dienu — un ir mirusi katru
dienu kopS 11. septembra — no AIDS, tuberkulozes un malarijas. 11. septembris ir
japatur ka perspektiva, it Tpasi tapéc, ka $is 10 000 naves katru dienu ir noversamas.””
Trs tukstoSi no viniem katru dienu — vairak neka tris miljoni gada — mirst no malarijas:
slimibas, ko vienkar$i var noveérst, nodroSinot katram bé&rnam pasu gultas tiklu, kas
aizsarga no insektiem un maksa tikai pusotra dolara gada.

Globalais pirmo mactbu gadu plans
Pamatskolas l[iment Starptautiskais bakalaurats jau tagad nodrosina pirmo gadu

mactbu programmu berniem no tris lidz vienpadsmit gadu vecumam, ar kuru tika 7si
iepazistinats iepriekSeja nodala.
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To viegli varetu ietvert tieSsaistes programma, lai ta ieklautos profesora Sahsa ANO
TukstoSgades projekta un nodroSinatu lielisku pamatskolas izglitibu katram b&rnam
uz §1s pasaules — ar satelitu, bezvadu interneta, datoru un mazcenas mobilo teledatoru
projektoru tehnologijam.

Kopuma musdienigai macibu programmai vajadzetu ietvert Cetras savstarpéji saistitas
dalas:

SATURU: kada informacija tiek studeta;

PROCESU: ka ta tiek studeta, lai veidotos miiZa ieradumi jautat, petit, meginat,
analizet, pasniegt, atspogulot un radit;

METODI: stilu, lai katrs projekts ietvertu arl macisanos mactties un macisanos
domat;

PERSONISKO I1ZAUGSMI: kada attieksme tiek notverta — dzives prasmes, lai
veidotos holistisks, vispustgs, pilntba lidzatbildigs pilsonis.

Starptautiska bakalaurata macibu programma sekmigi savieno visus ¢etrus aspektus,
reiz€ laujot ieklaut visus citus jauninajumus, un daudzi vél nav izgudroti, ko izmanto
citas labam skolas, direktori, skolotaji un skoléni.

Saturs: katru gadu katra SB pamatskolas klase apgiist seSas globalas temas.
Izmantojot jaunds tikloSanas tehnologijas, vienu un to pasu programmu var izmantot

skolas un skoleni un vinu gimenes jebkura vieta.

Sts seu nedelu t€mas veicina skol€nus aptvert pasaules uzbiivi veidojosas sastav-
dalas: Visuma plangtas, kontinentus, mineralus, okeanus, upes, izgudrojumus, antikas
civilizacijas un pasaules tehnologijas, ieskaitot savas valsts un paSreizéjas globalas
temas. Rakstpratiba, prasme rékinat, socialas studijas, mazika, sveSvalodas ir integrétas
katra t€éma ka dzives pieredze.

Process: visapieejair balstita uz skolénu individualo talantu noteik§anu un attistiSanu
saisttba ar STm témam ta, lai macibu procesa nepartraukti un automatiski tiktu ietverta
un absorbéta koncepcija ,,daudzveidigie intelekti”. Radiet pareizo vidi, un bérni pasi
automatiski saks darbibu savas stiprajas jomas un pec tam dalisies ar citiem. Sis pro-
cess attista arT plaSu multimediju prasmju loku: atrast informaciju, parverst to radosas

Viens no iespejamajiem
planiem globalai kustibai,
lai katram bérnam
2015. gada nodrosinatu
izglitibu.
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zinasanas, parbaudit, pardomat, iesaistit radoSa procesa un izmantot.

Metode: Singapiras Arzemju gimenes skola, kas ir vadosa SB skola, to sauc par
merktiectgo pétisanu un sak ar SB astonu jautajumu metodi, lai uztvertu katru iespgju.
Jebkuram apmekIetajam, kas nav skolotajs,ienakot skola pirmo reizi, Skiet, ka visi sko-
1eni attista multimediju petniecisko Zurnalistu iemanas. Katrs skolotajs tiek sagatavots
NEatbildet ar gatavam atbildem. Katrs darbojas ka gids no malas, nevis ka gudrais
uz skatuves. Preteji tam: esam apmekl&jusi daudz skolu visa pasaul€, un liclaka dala
skolotaju atzist, ka jutas vainigi, ja pasi neruna 90 procentus nodarbibas laika.

SB skolas skoléni atri iemacas uzdot astonus pamatjautajumus, lai saktu merktiecigo
petisanu jebkura apgilistamaja téma. Sis pétijumu, atklajumu un radi§anas process tada
veida klust par cilvéka otru butibu.

O Forma.Kads tasir? Visamir sava forma ar atSkirigam iezimém, ko var noverot,
nosaukt, aprakstit un iedalit kategorijas.

O Funkcija. Ka tas darbojas? Visam ir sava nozime, loma vai uzvedibas veids,
ko var izpétit un iedalit kategorijas.

O Iemesls. Kapeéc tas ir tads, kads tas ir? Nekas nenotiek tapat vien. Visam ir
savs iemesls, un ta darbibai ir sekas, kas ir jaizverte.

O Parmainas. Ka fas maindas? Viss mainas. Parmaipas ir universalas, un laba-
kais izglitibas sist€émas vertejums ir pec ta, ka ta sp€j attistit skolénu sp&ju vadit un
pielagoties parmainam.

O Saistiba. Ka tas ir saistits ar citam lietam? Mgs dzivojam pasaul€, kura ir
sist€mas, kas savstarp&ji mijiedarbojas, kura individu, sabiedribas, tautu un elementu
darbiba ietekme citus.

O Perspektiva.Kadiir citiuzskati? M@s visi uztveram koncepcijas un jautajumus
no dazadam skatu punktiem un ieprieks izveidotiem uzskatiem.

O Atbildiba. Kada ir miisu atbildiba? Mgs neesam pasivi notikumu verotaji.
Meés varam izdarit izvéli, un mums jaizdara izvéle. To darot, varam kaut ko maint
personiska, sabiedribas vai globala méroga.
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O Pardomas. Ka mes zinam? Un ka més zinam, ka mums ir taisniba? Pardomas
iedroSina mus koncentréties uz sprieSanas veidu un véra nemto pieradijumu kvalitati
un ticamibu.

ArT citas gramata apliikotas skolas lieto 11dzigu izzinas modeli. Bet SB Pirmo gadu
programmas ieguvums ir universalo t€mu saviSana kopa, lai atslégtu zinaSanu blokus
un ierakstitu tos ar multimediju palidzibu (Singapuras skola).

Personibas attistiba. Pirmo gadu programmas skolotajiem arT ikdienas stundu
planos ir japaredz projekti, kas veido vienpadsmit atSkirigas atticksmes, lai attistitu
lidzsvarotas dzives prasmes. SB skolas nodarbina macibu programmu koordinatorus,
kas strada ar skolotajiem. Kamer klaSu skolotaji strada ar skoléniem konkréta seSu
nedelu projekta, koordinatori palidz planot nakamas seSas nedelas: parbauda satelitte-
levizijas programmas, apstiprina jaunakos pétfjumus, lejupielade jaunus klipus, meklé
jaunas gramatas. Tagad tacu ar zinamo var viegli dalities starptautiski. SB Pirmo gadu
programmas macibu plana blakus ieguvums ir tas, ka visi jaunie macibu veidi var tikt
ieklauti kopgja struktara, ko viegli pievienot globalajam zinaSanu krajumam.

O Izpete: izmantojot visas savas prasmes, lai atrastu to, ko nepiecieSams uzzinat.
O Muazizglitiba: aktiva patika mactties.

O Domasana: prasme izmantot dazadas domasanas prasmes, lai raditu risinajumus.
OKomunicéSana: parliecinata un kompetenta komunicésana visdazadakajos veidos.
O Riskesana: parlieciba pétit jaunas idejas, lomas un stratégijas.

O Zinasanas: labas pamatzinaSanas.

O Principialitate: integritate, godigums un taisniguma izjata.

O Rapigums: darboties un izjust citu cilvéku vajadzibas.

O Atvertiba: gataviba izpetit visdazadakos viedoklus un alternativas.

O Sabalansétiba: savienot fiziskas, mentalas un dzives prasmes.

O Pardomasana: sp€ja gudri pardomat un izvertét visas alternativas.

Starptautiska bakalaurata
vienpadsmit vadlinijas,
lai attistitu vispusigus
pilsonus.*

*Lasiet vienpadsmit punktus blakus lapa.
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SB skolas nodarbina macibu programmu koordinatorus, kuri strada ar skolotajiem.
Kamer klaSu skolotaji strada ar skoléniem konkréta seSu nedelu projekta, koordinatori
palidz planot nakamas seSas nedelas: parbauda satelittelevizijas programmas, apstipri-
na jaunakos petijumus, lejupielad€ jaunus klipus, mekl€ jaunas gramatas. Tagad tacu
ar zinamo var viegli dalities starptautiski. SB Pirmo gadu programmas macibu plana
blakus ieguvums ir tas, ka visus jaunos macibu veidus var ieklaut kop€ja struktara, ko
viegli pievienot globalajam zinaSanu krajumam. SB skolotaju sagatavosSana, kura maca
koncentréties uz zinatkaro skolénu vélmi paSiem atrast atbildes uz katru jautajumu,
arT var tikt veikta tieSsaiste.

Pamatskolas un vidusskolas programmas

SB un daudzu citu skolu modelus, par kuriem jau ir runats Saja gramata, ka arT Skota
Maknilija Globalas izglitibas un macibu tiklu (Global Educational and Learning Ne-
twork) varétu viegli savienot, lai izveidotu labako pamatskolu un vidusskolu globalo
macibu programmu. Visas §1s paraugskolas un labakas Jaunzelandes pamatskolas ir
izveidojuSas savu vertéSanas sist€ému, kas nav parasta iegauméSanas parbaudiSana. Ta
vieta merkis ir izveidot kompetentus, parliecinatus petniekus, kas ir gatavi uznemties
jebkuru problému un izaicinajumu, izmantot jebkuru iesp&ju, ar ko saskaras dzive,
liekot lieta savas zinatniskas pétniecibas un radosas domasanas prasmes.

DiemzZel tas ir tieSi tas dabiskas sp€jas, ko lielaka dala skolu b&rnos atri iznicina.
Tomeér tieSi $T problému risinas$anas spéja ir nepiecieSama radoSiem nakotnes Iideriem
visas valstTs, it Tpasi tajas, kas paslaik ir loti nabadzigas.

O  Petot 1600 tris lidz piecus gadus vecus bernus, 98 procenti uzradija genija
limeni vai pat augstaku domasanas daZadiba: speja domat radosi daZados veidos.®

O  Pecpieciem gadiem tie paSi beérni, kas nu jau bija astonus l1dz desmit gadu veci,
tika parbauditi velreiz. Saja posma 32 procenti bérnu bija genija radosas domasanas
ITment.

O Kad berni bija sasniegusi trispadsmit gadu vecumu, §€nija limenis bija 10
procentiem.

O Kad petnieki iedeva So paSu testu izpildit 2000 pieauguSajiem, tikai divi pro-
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centi bija loti radosi. Paréjie 98 procenti automatiski mégindja lietot vakardienas
risind@jumus misdienu izaicinoSajam izdevibam.

Zinojot par §TpetTjuma rezultatiem, McKinsey vadoSais konsultants un autors Stivens
Kardens (Steven Carden) saka: ,,So bérnu kapacitaté domat radosi kaut kas izzuda. Tam
varétu but saistiba ar to, ka musdienu izglitibas sistémas maca bérniem domat.™

Vai nemaca vispar. Zimigi, ka tas sp€jas, kas vajadzigas, lai raditu labaku un plauk-
stoSaku nacionalo ekonomiku, ir tas, kas izztd lielakaja dala skolu sistému. Kardens
nosauc tris ,,primaras sastavdalas tada sabiedriba, kas gatava mainities un pielagoties™:

O  katrs ir radoss: |oti veiksmigs, radot jaunas idejas;

O alkas pec jaunam idejam: lielisks ideju meklesana no citiem;

O velme maintties: lielisks jaunu ideju TstenoSand.

Mes velamies pievienot Vel ceturto sastavdalu:

O spéja lidzradit: ekologija, ko simbolize Silikona ieleja — sp€ja sasaistit kopa
radoSas universitates, izp&tes institltus, jaunus uznémejus, riska kapitala investorus,
prasmigus globali pieredzg&jusus vaditajus un inovaciju sabiedribu.

Ta rezultata Silicija ieleja bieZi tiek uzskatita par tadu, kas vienas paaudzes laika
sp&jusi ,,radit lielako legalo bagatibu pasaules vésture”.!”

Tagad Kina, Dienvidkoreja, Taivana, Honkonga un Singapiira varétu izteikt Iidzigu
apgalvojumu, bet — izmantojot radoSas metodes, kas apvieno ,,labako no Rietumiem
un labako no visa pargja”, tai skaita senas gudribas. Kina un jaunie Azijas tigeri jau
vada pasauli virziena, kur jaunas eras mobilo telefonu, digitalo kameru, bezvadu un
atra platjoslas interneta piesléguma tehnologijas ir ciesi saistitas ar vinu pasu tradicio-
nalajam vertibam.

Daudzi kritiki macibu vielas iekalSanu eksamenu kartoSanai aplam deve par vienigo
mantojumu no visslavenaka Kinas filozofa Konfiicija."" Konfiicijs, protams, uzsvéra
nepiecieSamibu trenéties sesas disciplinarajas makslas — ritualos, muzika, loka Sau-
Sana, kaujas maksla, rakstiSana un matematika. Bet Kina arT bija gadsimtiem prieksa
Rietumiem, radot izglitibas metodes, ko tagad sauc par paatrinatajam macibam: skai-

Silicija ielejas radosa
ekosistéma: lielaka
legalas bagatibas
radiSana

vesture.




302 NEIEROBEZOTS

Globalais apversums

Kas notiktu, ja apvienotu
Meksikas vidusskolu radoSumu
ar Jaunzeélandes skolu sistému

un Starptautiska bakalaurata
globalo macibu planu?

Attela kadrs no Brodvejas miizikla ,, Puisi un lelles”, ko
iestudejusi skoleni Meksikas Tomasa DZefersona institiita.

www.macibuapversums.com

tamie kaulini jeb suan pan matematikas apguvei, iesaistot visas sajutas, spelu kartis,
domino, go, mahjong un, protams, papirs un (kopa ar Koreju) pati iespieSana. Konfa-
cijs stingri aizstavéja macibas darot un izmantojot pasauli par klasi, ka tas ir rezuméts
Cena Dzinpana (Chen Jinpan) gramata ,,Skolotajs Konfticijs” (Confucius as Teacher).
Singapiiras jaunas paaudzes premjerministrs LT Hsiens Longs (Lee Hsien Loong) ir
viens no Azijas lideriem, kas stingri aizstav atgrieSanos pie tada paa lidzsvara. Vina
speécigakais sauklis ir ,,Maci mazak — un iemacies vairak”'?, akcent&jot macibas ar
mazak garlaicigam lekcijam un vairak radoSam ,,macies darot” aktivitatem.

Tatad ka ANO tukstoSgades programma nodroSinatu ne tikai pmatizglitibu visiem
pasaules nabadzigakajiem berniem lidz 2015. gadam, bet nodroSinatu labako pamat-
izglitibu?

Ka ta varetu iesaistit Bila un Melindas Geitsu fondu, Google, Skota Maknilija
Curriki, Hjiletu fondu un daudzas lidzigas sastavdalas, lai nodrosinatu ar lidzekliem
vel labaka jauna globala Bakalaurata radisanu? Vai tas ietvertu:

O ne tikai labako no pasSreizéjas Starptautiska Bakalaurata programmas, bet ap-
vienotu ar skolotaju sagatavoSanu tieSsaist€ un globalu daliSanos ar macibu planiem,
lai visas skolas varétu izmantot kadu no pieraditajiem pasaules veiksmes stastiem?

O  vadlinijas, kuras ir lidzigas Jaunzelandes divdaligajai priviligeto skolu sisteémai
(two-part charter system),tad€jadi skolas nabadzigajas valstis varétu radit savas inova-
cijas un merkus, vienlaikus par otro izveli izmantojot bakalaurata macibu programmu?

O  lieliskos modelus izglitibai privataja sfera, sakot ar pirmsb&rnudarza iestadem
un beidzot ar vidusskolam, zinot, ka §1s macibu iestades ar lielako prieku dalitos savas
macibu programmas ar mazak veiksmigajam?

O  lieliskos publiskos modelus, pieméram,Amerikas Augsto tehnologiju vidusskola
un Kremlingtonas vidusskola?

Bet alternativas skolas vairs nav vienigais. MaciSanas tagad notiek visas dzives
garuma.

Tas ir INTERAKTIVI

Bijusais Xerox galvenais zinatnieks DZons Stlijs Brauns turpina uzsvert: miisdienu

studentiem pattk mdacrtties interaktivi: mactties darot, radot un lidzradot.
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Ka rada pieredze, visas ieprieks aprakstitajas skolas pat mazi bérni atri apgtst video
scenariju rakstiSanu, filméSanu un redigesanu, datoranimaciju veidoSanu, mizikas
saceréSanu un pat jaunu digitalo macibu sp€lu veidoSanu. Tad kap&c neieviest jaunas
metodes, lai attistitu $Ts prasmes arT mazcenas mobilo feledatoru lietotajiem?

Pajautajiet jebkuram no bernu vecakiem Kina vai Indija, ko vini gribetu sasniegt sava
berna izglitiba, un visticamak vini nosauks tris mérkus: brivi runat anglu valoda, jo ta
ir mosdienu starptautiska valoda, bt kompetentam datoru un citu digitalo tehnologiju
lietoSana un iegtt starptautiski atzitu kvalifikaciju.

Katru merki iesp€jams dal&ji sasniegt, prasmigi lietojot I€tus mobilos telefonus ar
kibertelpas pieeju macibu lidzekliem.

O Miljoniem Azijas iedzivotaju jau tagad macas anglu valodu ar mobilo telefonu
palidzibu, sarakstoties ar draugiem un dziedot karaoke.

O Pat mazi bérni var macities interaktivas tehnologijas. Daudzi no Siem digita-
lajiem instrumentiem ir pieejami tieSsaiste.

O Un gandriz visur universitates piedava iesp&ju iegtit savus gradus tieSsaiste.

Privata Finiksas universitate paslaik ir Amerikas lielaka universitate, kura ir 280000
studentu, 293 studentu pils€tinu un filialu visa pasaulg, ieskaitot dazas Indija un Kina.
Aptuveni 95 procenti studentu ir stradajosi pieaugusie. 1990. gadu sakuma ta bija pirma
ASV universitate, kas saka piedavat tieSsaistes kursus.

Citaprivata ASV universitate — Peperdainas universitate — piedava bakalaura, magistra
un doktora studiju kursus izglitiba. Lielaka dala kursa darbu tiek izstradati tieSsaiste,
tadejadi skolotajiem, kuri izmanto Sos kursus, ir papildu labums — vini nekavgjoties
iegiitas zinaSanas var izmantot prakse savas klases.

Piters Drakers, iesp€jams, visvairak lasitais vadibzinibu specialists divdesmitaja
gadsimta, neilgi pirms naves prognozgja, ka ,,pieauguSo profesionala izglitiba bus
lielaka augosa industrija nakamajos trisdesmit gados”. Vel vins prognozgja, ka ,,piecu

gadu laika més lielako dalu vadibzinibu kursu sniegsim tieSsaiste”."

Kinas Zinatnu akadémija jau to dara, piedavajot biznesa administracijas magistran-
turas studijas tokstoSiem studentu tieSsaiste.

Finiksas universitates
gradus tiessaisté iegust
280 000 biznesa iesaistitu
cilvéku no 239 studentu
pilsétinam visa pasaulé.

Privata Ftniksas universitate ir lielaka universitate pasaule ar

285 000 studentu, ieskaitot daudzus no Kinas un Indijas. Ta bija
pirmaAmerikas universitate, kas 1990. gada piedavajaiegiit gradu
tiessaiste. Aptuveni 95 procenti studentu ir stradajosi pieaugusie.
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Indija datorapmacibas firmai NIIT pieder Cetrdesmit centru un vairak neka tuksto§
komercpilnvarotu uzne@mumu, kas apmaca apieties ar datoru: vienkarSas darbibas, kas
driz laus savienot macibas vietn€ un tieSsaist€. NIIT ir kluvusi tik populara, ka dazos
no iepaziSanas sludinajumiem laikraksta Times of India tiek noraditi NIIT absolventi.

Abi §Ts gramatas autori ir parliecinajusies, ka individuala talantiga darbiba var tikt
parversta tieSsaistes digitalajos kursos — interaktiva klasé un multimediju projektos.

O Ka to noskaidro vinas doktorantliras petijums par jaunajam paatrinatajam
macibu metodém, DZ. Vosai ir ipaSa kompetence muzikas izmanto$ana visas macibu
formas. 1999. gada uzrakstitaja gramata ,,Muzikas revolicija” (Music Revolution)
vina piedava papildus iegadaties seSus vai septinus diskus ar 120 dziesmam. DiemZzel
tieSi tad muzikas industriju parnéma briva muzikas ierakstu izplatiSana interneta caur
Napster.Piecas lielakas starptautiskas muzikas kompanijas pieprasija autora honorarus,
kas butu padarTjusi Sos CD parak dargus, lai izmantotu skolas. Tagad Apple radosa

komanda ir domajusi plasak un izgudrojusi iPod un iTunes. Tapéc papildinata gramata

par septiniem veidiem, ka izmantot miaziku mactbu procesa, driz buis pardoSana un taja
bis noraditas tieSsaistes saites, kur var lejupieladét ieteikto muziku.

O Draidens gadiem vadijis korporativos sagatavosanas kursus, lai rosinatu ra-
dosumu biznesa. Kad §1 gadsimta sakuma britu valdiba ieviesa izméginajuma kursus
,»Uzn@mumu izglitiba” vidusskolas, vin§ noslédza ligumu par desmit vienas dienas
seminaru vadiSanu par So tematu un pielagoja So programmu vidusskolas skolotajiem.
Ta vinS izveidoja Aha! galda speli, lai paraditu skolotajiem, ka sakt ar paSa sp&jam
un parverst tas par starptautisku biznesa planu. Skolotaji driz redzgja, ka Kalifornijas
bérnudarza skolotaja DZena Deividsone parvérta savas agrinas lasiSanas un matematikas
nodarbibas par kompaktdiska programmam, kuras vélak tika pardotas par miljardu do-
laru. Skolotaji atri aizravas. Lielaka dala nekad nebija sapnojusi izverst savu maciSanas
talantu par tieSsaistes biznesu. Tagad Draidens strada Tomasa DZefersona institata,
lai parverstu koncepciju starptautiska digitala spél€, ko izmantot vidusskolas. Un ir

ievaditas sarunas, lai izveidotu sarezgitaku versiju universitaSu vadibzinibu kursiem.
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4. Tasir TULITEJI

Sis gramatas ievada ir citets, ka vietne Atomic Learning ir lielisks Web 2.0 kon-
cepcijas paraugs, kas nodrosina tiltteju ,,macisanos péc pieprasijuma’” par neticami
zemu cenu.

Atomic Learning nodroSina skolas — visus skolotajus un skolénus — ar nepartrauktu
piekluvi20 000 macibu video par vispopularakajam interaktivo tehnologiju programmam
—no Microsoft Office 1idz pat Adobe Photoshop un to brivi pieejamajam alternativam.
Katrs macibu video nodroS$ina talitéju pieeju atbildéem uz konkrétiem jautajumiem,
piemé&ram, ka PowerPoint krasainajiem slaidiem pievienot video, izgriezumkopu vai
klipu simulacijas. Maksa par to katram studentam ir paris dolaru gada. Bet praktiski
katra no visbieZak izmantotajam timekla vietném piedava lidzigu piekluvi: Wikipedia,
Google, Yahoo, MySpace un YouTube.

Tas ir tieSi tada veida potencials, uz kuru atsaucas Harvarda profesors Kristensens,
kad izmanto detaliz&tu grafiku, lai paraditu, ka saglabajoties pasreizéjam tendencém,
25 procenti vidusskolas macibu priekSmetu bas pieejami tieSsaisté 1idz 2014. gadam
un puse lidz 2019. gadam — jebkuram vecumam.

5. Tas ir BEZ MAKSAS vai GANDRIZ BEZ MAKSAS

Ta art ir viena no Web galvenajam iezimeém: sniegt pamatinformdciju bez maksas
un pardot papildinajumus par daZiem centiem par klikski.

Dazas vietnes ka Google un Yahoo's Overture izmanto $o koncepciju par galveno
pelnas avotu. Daudzi citi So informacijas mekleSanas iesp€ju piedava par velti, bet
pelna ar reklamam.

6. Ar to ir VIEGLI DALITIES

leejiet MySpace, Facebook, Flikr vai kada lidziga vietneé un jis atradisiet miljoniem
cilveku, kas ik dienu piedalas Saja atri augosaja globala sociala ttkla koncepcija.

O Vienai paSai Yahoo, pasaules lielakajai tieSsaistes direktorijai, ir miljoniem
lietotaju sadarbibas grupas. Vini tieSsaisté var spelet pat bridZu un Sahu ar pretinieku
vai partneri no citas valsts.

,2014. gada 25 procenti
no vidusskolu kursiem bus
pieejami tiessaisté bez
vecuma ierobezojuma, bet
2019. gada - jau puse kursu.”
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O  Nujorkietis Tomass Fridmans gramata ,Leksus un Olivkoks” (The Lexus
and The Olive Tree) ietveris stastu par savu septindesmit devinus gadus veco mati,
kas zvana no Mineapoles. Vina bijusi loti satraukta un, kad vin$ jautajis kapec, vina
atbildgjusi: ,,Es speleju bridZu interneta ar trim franciziem, un vini sava starpa visu
laiku sarunajas franciski.” Kad Fridmans iesmgjies, vina apvainojusies. ,,Nesmejies,”
vina teikusi. ,,Pirms dazam dienam es spel&ju bridZu ar kadu no Sibirijas.” Fridmans
piebilst: ,,Visiem, kas apgalvo, ka ST globalizacijas €ra neatSkiras no ieprieksgjas, es
vienkarsi velos pajautat: ,,Vai jisu vecvecmamina 1900. gada spelgja interneta bridzu

ar franctiziem?” Es ta nedomaju.”*

O Globalaskolutiklafonds (Global SchoolNet Foundation) apvieno skolas vairak
neka simt valstis 11dziga tieSsaistes Globala skola (Global Schoolhouse), ko finansiali
atbalsta ASV Nacionalais zinatnes fonds (U.S. National Science Foundation, http://
www.globalschoolnet.org).

O Vietne ePALS Classroom Exchange savieno tukstoSiem Rietumu K-12 skolu
ar lidzigam skolam Kina.

O  Starptautiskapedagogu grupa2007. gada satikas Kanada, lai planotu,ka integrét
programmatiiras tehnologijas un sasniegtu galveno mérki: 1idz 2015. gadam izstradat
bezmaksas macibu programmu. Pirmais lielais uzdevums —uzlabot Mediawiki program-
matiru, kas jau tagad apkalpo Wikipedia un WikiEducator, lai paplasinatu bezmaksas
pieeju izglitibai visa pasaulé. WikiEducator 1idzfinans€ organizacija Commonwealth
of Learning, ko tagad vada Sers DZons Daniels (John Daniels).

7. Tas ir LIDZRADOSS

NeapSaubami svarigako atslegu jaunajam Web 2.0 apvérsumam var izteikt daZos
vardos: tas ir lidzradoss.

Pirmo reizi vésturé mes ne tikai varam glabat visas pasaules zinaSanas un padarit
tas pieejamas gandriz nekavejoties, gandriz jebkura forma, gandriz visiem uz §1s pa-
saules. M@s varam arT izmantot visu pasauli par radoSu talantu avotu.Piemeéru atkal ir

loti daudz.

O Dzimijs Veilss ar Wikipedia ir paradijis, ka bez maksas un ar tokstoSiem ta-
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lantigu entuziastu palidzibu lidzradit pasaules lielako enciklopédiju.

O Linus Torvalds, jauns somu students, ir izdarTjis kaut ko Iidzigu ar Linux
kustibu, kura tokstoSiem citu datorzinatnes studentu ir radijusi savu operétajsistému,
kas tagad noglabata interneta ta, ka to jebkurS var bez maksas izmantot. Dell piedava
Linux ka alternativu un 1€taku iesp&ju saviem personalajiem datoriem.

O Braiens Beélendorfs, amerikanu students, viens no Apache Software fonda
lidzdibinatajiem, iesaistija tikstoSiem atvérta koda fanu un kopa radija Apache prog-
rammataru, kas Sobrid apkalpo gandriz 70 procentu globala trmekla serveru.

O Hjuletufonds2007. gada zinojuma par atverto izglitibas resursu kustibu ietver
saites uz citiem projektiem, kas raditi, lai dalitos ar universitaSu un zinatniskajiem
macibu lidzekliem.

O MarksPrenskis mekl€ atbalstu, lai iesaistitu visas pasaules skolas, universitates,
skolotajus un studentus nopietnu spelu lidzradiSana, kas palidzetu macities jebko.

O Singapiiras Aizjiiras gimenes skola digitalize visus K-12 stundu planus ar
Java un Flash tehnologiju palidzibu, lai tos viegli varétu izmantot citas skolas, kam ir
atverta koda licence.

O Nausitijas skolas skolotaji Sentluisa, Sentluisa, Mistri Stata, jau ir kopigi
uzrakstijusi divas gramatas par to, ka vadit jebkura priekSmeta apguvi, izmantojot
Hovarda Gardnera daudzveidigo intelektu konceptus — jau izpétita ideja skali sauc pec
digitalas izplatiSanas tieSsaiste.

O Heritage Publishing 1976.gada Havaju salas aizsaka ASV divsimtgadi ar skolu
audzeknu konkursa izsludinaSanu par gramatas ,,Havaju salu vésture bérna skatfjuma”
(A Child’s History of Hawaii) uzrakstiSanu un ilustréSanu. Labakie darbi tika apkopoti,
un iznakums darTtu godu arT Hemingvejam un Pikaso.

Tagad So koncepciju varétu viegli izmantot, lai iesaistitu pasaules studentus tieSsaiste
raditinteraktivu pasaules veésturi, katras valsts vesturi, pils€tu vésturi, ciemu un kopienu
vesturi — ar videomaterialiem, kurus pasi butu radijusi, rediggjusi, ar paSu komponétu
miziku un paSu veidotu datoranimaciju.

Rezultata varetu rasties Bérna multimediju pasaules vesture, ko kopa radijusi pa-

Pasaule, kura var
apvienot vecvecaku
gudribu un jauniesu
augsto tehnologiju

zinasanas.
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Globalais apversums

Katrs no mums tagad

ir jauna timekla centra,

kas dod neierobezotas
iespejas un izaicinajumus.

www.macibuapversums.com

saules berni! GluZi ka tie piecus lidz desmit gadus vecie berni Babldomas brivdienu
skola. Vai tie piecus lidz desmit gadus vecie berni Jaunzelandes Tahatai piekrastes
pamatskola, kuri ar divu stundu garu CD ar vipu raditam filminam un datorani-
mdciju projektejusi savu ,,nakotnes skolu”.

Tagad pastav vienkarSas veidnes, lai padarTtu digitalo multimediju izmantoSanu tik
vienkarSu visiem un visur.

Bet labakais vel tikai naks

Abi §1s gramata autori ir parliecinati, ka vél lieliskaki jaunievedumi tikai bas — kad
tiks atbrivots 59 miljonu skolotaju un divu miljardu skolenu smadzenu potencials. Kad
pirmo reiz nejausi satikamies 1991. gada, s€zot blakus kada starptautiska izglitibas
konferenc€, més bijam nakusi no dazadam vidém, kultdram un profesijam.

O Viena — Niderlandé dzimusi un Kanada augusi amerikanu pedagogijas dok-
tore, kas tikko bija beigusi septinu gadu petijumu par jaunajam efektivas maciSanas
metodém, bet pirms tam daudzus gadus stradajusi par skolotaju un skolas direktori.

O Otrs — Jaunzeland€ dzimis Zurnalists, radio un TV producents, kurs taja laika
no 150 stundu gara videomateriala veidoja seSas stundu garas televizijas dokumentalas
filmas par to paSu t€mu.

Kad daZus méneSus velak apmainijamies ar iegitajiem rezultatiem — milzigu doktora
disertaciju un seSam TV programmam —, rezultati pilniba sakrita. Gadu vélak nolémam
rakstit gramatu. Viens autors Kalifornija, otrs — Jaunz€landg, viens no otra 9600 km
attaluma, parsutot uzrakstito materialu pa faksu. Tad vél nebijam dzird€jusi par Timu
Bernersu-Liun globalo timekli. Kur§ gan baitu vargjis prognozet, ka mazak neka desmit
gadu laika vina raditais globalais timeklis pilniba parmainis pasauli? Timeklis, kur§
nevienam nepieder, bet kuru var izmantot ikviens.

1993. gada sakuma, kad bijam pabeigusi ,,Macibu apvérsuma” pirmo izdevumu,
Amazon, Netscape un Internet Explorer nebija zinami. Pirms desmit gadiem, kad,
izmantojot e-pastu, bijam beigusi otro izdevumu, Google bija viena gada attaluma
lidz registrésanai. Tagad DZons Batells sava gramata ,,Mekle$ana” raksta, ka Google

nodroSina ne vairak ka piecus procentus no visa, kas nak tieSsaistes mekleSana. Ko
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darTs iespg&jamu nakamie 95 procenti? Kur§ gan var€ja pat pirms septiniem gadiem,
2000. gada, paredzet:

O ka75 miljoni cilveku tagad rakstis tieSsaistes emuarus un dalisies tajos ar mil-
joniem citu;

O ka vietgjais kramu tirgus izvertisies par vispasaules eBay;

O ka tagad bus iesp&jams izveidot globalu bezmaksas universitati vai globalu
interaktivu ttmekli K-12 izglitibai;

O ka katra filma vai TV Sovs, kas kadreiz uznemts, blis pieejams visiem pé&c
pieprasijuma, gluzi ka to simti tagad ir pieejami starptautisko avioreisu pasazieriem,;

O ka visiem bus iesp&jams apgit jaunas prasmes visu miZu un tiesi tad, kad to
vajag, un tur, kur to vajag;

O ka mazi bérni vares radit profesionalas filmas, sacerét muziku, veidot savu
animaciju — stradat kopa, lai raditu savas virtualas pilsétas, civilizacijas un pat Visu-
mu.

Ir tikai viens bridis vesture, kad visi cilveki sak saistities kopa un sadarboties visu
aptverosa timeklt, kas rada bezgaligi daudz iespéju.

Mes tagad dzivojam $ts jaunds eras dzimsanas laika — mes visi, biidami savstarpéji
savienoti.

Mes varétu arf but pirma paaudze, kas pieliek punktu ekstrémajai, drausmigajai
nabadzibai, kad parpilnibas pasaulé miljoniem bérnu katru gadu bezjeédzigi mirst no
bada.

MEs arT esam pirma paaudze, kas var atlauties nodroSinat labu izglitibu visiem — jo
ar kopigi reiz raditam zinaSanam tagad ir iesp&jams brivi dalities.

Bet patiesa atbilde, protams, ir nevis tehnologijas, lai gan tas var bat katalizators.
Ista vajadziba ir vienkar§aka un daudz dzilaka:

O izt€les sp€ja un prats saskatit bezgaligas iesp€jas,

O vadiba un sadarbiba, lai tas istenotu.

Jo kurs gan spéj pretoties idejai, kuras laiks ir piendacis? Ja ne tagad, tad kad? Ja
ne mes, tad kurs?"

Kurs gan spéj pretoties
tas idejas spékam, kuras
laiks ir
pienacis?
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Ja viens un tas pats avots ir izmanotots vairak
neka vienu reizi, tad tas ir saisinats sekojosi:

1.2 — nozimé: Skatit 1.nodalu, atsauci numur 2.
GD is Gordons Draidens; JV is DZaneta Vosa.
Citas lapaspusu atsauces attiecas uz lappusém
Saja gramata.

Daudzu avotu kopsavilkumi atrodami
www.wikipedia.org

Prieksvards

1. Pepperdine University, Los Angeles.
Prieksvards

1. Joseph Stiglitz and Linda Bilmes, The
Three Trillion Dollar War, Allen Lane

(2008).

Ievads

1. Citats David A. Wise, The

Google Story, Bantam Dell (2005).

2. Time, cover story, December 25,

2006.

3. Dee Hock, Birth of the Chaordic Age,
Berrett Kohler (1999).

4. Michio Kaku, Visions, Anchor Books
(1997).

5. Tim Berners-Lee, Weaving the Web,
Harper Collins (1999).

6. A Review of the Open Education

Resources Movement, Report to Hewlett
Foundation (2007), http://www.oerderves.
org

7. www.ibo.org

8. www.curriki.org

9. www.johnseelybrown.com (Articles

in Sandbox).

10. www.atomiclearning.com

11. Chris Anderson, The Long Tail, Hyperion
(20006).

12. Clayton Christensen, Disrupting

Class, McGraw-Hill (2008).

13. www.wikipedia.org

14. Citats no www.wikipedia.org

15. www.markprensky.com (mekletzem Writing:
Proposal for Educational Development
Software Sites.)

16. Eric S. Raymond, The Cathedral and

the Bazaar, O’Reilly (1999), Atklata Pirmkoda
Kustibas pamata filozofija

17. www.stuff.co.nz/
thepress/4447249a19743 .html

18. Gary Hammel, Leading The Revolution,
HBS Press (2000).

L.nodala: Saplistosas Revoliicijas

1. Peter Drucker, The New Realities,
Harper & Row (1989)

2. Don Tapscott and Anthony D. Williams,
Wikinomics, Atlantic (2006).

3. Intel majaslapa zem Intel Museums/
Moore’s Law.

4. Margaret Wheatley, Leadership

and The New Science, Berrett-Koehler
(2001).

5. George Gilder, Telecosm, Free Press
(2000).

6. Kevin Kelly, New Rules for the Next
Society, Wired magazine (Septemberis,
1997).

7. Peter Drucker, Managing in the Next
Society, Butterworth Heinemann (2002).
8. Google world poverty statistics.

9.1.8
10.1.8.
11.1.7.

12. www.internetretailer.com (2008).
13. Thomas Goetz, Open Source Everywhere,

Wired (Novemberis, 2003).

14. March 7, 2008, preses relize.

15. Business Week (Janvaris 23, 2008).
16. Tapula Digita preses relize (Aprilis 8,
2008).

17. Business Week (Februaris 19, 2008).
18. Ievads.15.

2.nodala: Ttmekla Revolicija

1. Seymour Papert, dazadi raksti, visi
pieejami www.papert.org

2. Graham Nuthall, The Cultural Myths
and Realities of Classroom Teaching and
Learning: a Personal Journal, raksts
Teachers College Record, New Zealand
(Maijs, 2005).

3. William D. Pfl aum, The Technology
Fix, ASCD (2004).

4. Mark Prensky, Digital Natives, Digital
Immigrants, www.markprensky.com
(2001).

5. Mark Prensky, Do They Really Think
Differently? www.markprensky.com
(2001).

6. Mark Prensky, Introduction.15.

7. www.wisdomquotes.com

8. Citats no Matt Ridley, Nature Via
Nurture, Harper Perennial (2004).
9.2.1.

10. John Holt, How Children Fail, Delta
(1982).

11. The Promise and Limitation of Smart
Drugs, Business Week (Sept. 26, 2005).
12. Michio Kaku, Visions, Anchor (1997).

13. Runa Edinburgas Televizijas Festivala (Ed-
inburgh Television Festival)

(Augusts 27, 2005).

14.2.1.

15. Karl Popper, The Open Society and
Its Enemies, Philosophy Books (1945).
16.2.8.

17. Citats no Bryan Magee The

Story of Philosophy, Dorling Kindersley
(2001).

18. Celebrating Multiple Intelligences:

Teaching for Success, New City School
(1994).

19. Bruce Nussbaum, Get Creative, Business
Week (Augusts 8/15,2005).

20. Marcus Buckingham and Curt Coffman,
First, Break All The Rules, Simon

& Schuster (2000).

21. It’s a Wikipedia World, Time magazine
(Junijs 6, 2005).

22.2.21.

3.nodala: Talantu Revoliicija

1. Steven Rose, The 21st-Century Brain,
Vintage (2006).

2.2.20.

3.1.1.

4. Bill Bryson, A Short History of

Nearly Everything, Doubleday (2003).

5. Robert J. Sternberg and Helena L.
Grigorenko, Our Labelled Children,
Perseus (1999).

6. Howard Gardner, Frames of Mind,
Basic Books (1983).

7.35.

8. Ronald Kotulak, Inside The Brain,
Andrews and McMeel (1996).

9.38.

10. Steve Hamm, The Wired Campus,
Business Week (Decembris 11, 2000).

11. Douglas R. Fields, The Other Half of
the Brain, Scientific American (Aprilis,
2004).

12. Citats no Daniel Goleman, Emotional
Intelligence, Bloomsbury (1996).

13. Candice B. Pert, Molecules of Emotion:
why you feel the way you feel,

Simon & Schuster (1997).

14. Todd Risley and Betty Hart, Meaningful
Differences in the Everyday Experiences
of American Children, Paul H.

Brooks (1995), kopsavilkums 1.12.

15. TV intervija ar GD (1990).

16.35.

17. David Perkins, Outsmarting IQ,
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Simon & Schuster (1995).

18.2.20.

19.2.20

20. Intervija ar GD.

4.Nodala: MaciSanas stilu Revolicija
1.3.6.

2. Howard Gardner, Intelligences
Reframed: Multiple Intelligences for the
21st Century, Basic Books (1999).

3. Lloyd Geering, In The World Today,
Allen & Unwin and Port Nicholson Press
(1988).

4. Vairaki raksti: Dunns:

Learning and Teaching Styles and Brain
Behavior, publicéti Oklahoma Department
of Education Newsletter (1988).

5. Michael Grinder, Righting The Educational
Conveyor Belt, Metamorphous

Press (1989).

6. Anthony Gregorc, An Adult’s guide to
Style, Gabriel Systems (1982).

7. Skatit ar1, Bobbi dePorter un Mike
Hernacki, Quantum Learning, Dell
(1992).

8.4.8.

9. Howard Gardner, The Unschooled
Mind, Basic Books (1991).

10. Sikak 8.nodala,

210. Iidz 213.1pp.

S.nodala: Mactties dzivojot Revoliicija
1.2.20.

2. Marilyn King, Dare to Imagine,

The Beam, New Horizons for Learning
(1991).

3. 1t's a Whole New World, Business
Week raksts (Septembris 26, 2005).

4. Colin Rose, Accelerated Learning,
Dell (1985).

5. Terry Wyler Webb, ar Douglas

Webb, Accelerated Learning With
Music—a Trainer’s Manual, Accelerated
Learning Systems (Georgia, 1990).

6. Georgi Lozanov, Suggestology and
Outlines of Suggestopedy Gordon and

Breach (1978).

7. Tony Buzan, Make the Most of Your
Mind, Linden (1984).

8. Marian Diamond, TV intervija ar

GD, Berkeley (1900). ArT: Marian
Diamond, Enriching Heredity, Macmillan
(1988).

9. Divu dienu seminari, ko vadija Apple
Education; ¢etruun piecu dienu attistiba, ko vadija
Lidzautors Draidens.

6.nodala: Rado$a Revolicija

1. Thomas Friedman, The World is Flat,
Penguin/Allen Lane (2005) nodro$ina
Grafiskus piemérus radoSajam saikném
starp attistito pasauli un Indiju, Ktnu un Austrumu
Eiropu.

2. The World Book Encyclopedia.

3. Frank Rose, The End of Innocence at
Apple Computer, Arrow (1998).

4. John F. Love, Underneath the Arches,
Bantam (1986).

5. The Sunday Times Rich List, London
(1996).

6. Gordon Dryden, Out of The Red, William
Collins (1978).

7. Adrian J. Slywotsky and David J.
Morrison, the Profit Zone, Times Books
(1998).

8.6.7.

9. David Ogilvy, Ogilvy on Advertising,
Crown (1983).

10. Peter Ellyard, runa Jaunzglandes
Skolu Direktoru Asociacija (1992).

11. James L. Adams, Conceptual Blockbusting,
Penguin (1987).

12. Peter Evans and Geoff Deeham, The
Keys to Creativity, Grafton (1998).

13. Alex Osborn, Applied Imagination,
Charles Schribner & Sons (1953).
14.6.11.

15. Masaaki Imai, Kaizen: The Key to
Japan’s Competitive Success, Random
House (1986).

17. Toshihiko Yamashita, The Panasonic

Way, Kohansha International (1987).

18. Edward de Bono, De Bono’s Thinking
Course, BBC Books (1982).

19. Roger von Oech, A Whack on the Side
of the Head, Warner (1983).

20.6.11.

21. Edward de Bono, Six Thinking Hats,
Penguin (1977).

7. Nodala: Agrinds bérnibas revoliicija
1. Benjamin S. Bloom, Stability and
Change in Human Characteristics, John
Wiley (1964), bija pirma gramata, kas
Apkopoja visus iepriek$gjo simts gadu
pétijumu rezultatus par $o t€mu.

Pedgjos divdesmit gados daudz dazadu
un Tpasu izp&tes projektu to ir apstiprinajis
daZi no kuriem ir apsatiti masu

gramatas The Learning Revolution
iepriek$€jos izdevumos.

2.2.20.

3. Profesore Marian Diamond, TV intervija
ar GD, Berkeley (2000).

4. Ruth Rice, The Effects of Tactile-
Kinesthetic Stimulation on the Subsequent
Development of Premature Infants,
University of Texas (1975).

5. Professor Lyelle L. Palmer, Kindergarten
Maxi-Stimulation: Results Over

Four Years, Westwood School, Irving,
Texas (1971-75); A Chance to Learn:
Intensive Neuro-Stimulation in Transition
Kindergarten at Shingle Elementary
School, Minneapolis (1990-91);

and Smooth Eye Pursuit Stimulation
Readiness in Kindergarten, at Shingle
Creek Elementary School, Minneapolis
(1990-91).

6. Palmeres intervija un sarakste ar
Lyelle Palmer (1993).

7. Intervija ar JV (1996).

8. Piezimes no Jerome Hartigan nodotas
GD (1995).

9. Intervija ar GD, Philadelphia

(1990).

10. Dorothy Butler, Babies Need Books,
Penguin (1984).

11. Oxford English Dictionary.

12.J.A. van EIk, Threshold Level for
Modern Language Learning, Longman
Paul (1976) Eiropas Konsulatam.
Vislietotakie 1,700 anglu valodas vardi

no Extended Ayres List, apkopojusi Romalda
Bishop

Spalding The Writing Way To Reading,
Quill/William Morris (1990).

13. Peggy Kaye, Games For Learning,
Noonday Press (1991).

14. Kops 1974, GD ir petijis

Domana rezultatus sakuma Australija,
Jaunzelandé un ASV. Vins vél nav
sastapies ar Domana metoZu kritiku

no tiem, kas apmeklé apmacibas
—kamer daudzi vina kritiki

Izmanto identiskas metodes.

15. TV intervija ar GD, Philadelphia
(1990).

16. Dr. Noor Laily dato’ Abu Bakar and
Mansor Haji Sukaimi, Child of Excellence,
Nury Institute, Malaysia (1991).

17. Felicity Hughes, Reading and Writing
Before School, Jonathan Cape (1971).
18.7.3.

19. Visas detalas no Missouri Parents
as Teachers Program ieguvis GD,
apmeklgjot Misri.

(1990).

207.19.

21. Burton L. White, The First Three
Years of Life, Prentice Hall (1986).

22. Intervija The Brains Behind the
Brain, Educational Leadership (Novembris
1998).

23.7.22.

24. HIPPY Programma tikai ieviesta
Jaunzelandé 1990-to gadu sakuma.
Pacific Foundation, ko aizsaka
lidzautors Draidens un Leslijs Maks.
Leslijs Maks ir Fonda izpilddirektors
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Kas pardevets par Great Potentials. Stkak no
Leslija Maka.

25. Sikak no Leslija Maka, Great Potentials
Foundation.

26.GD TV intervijas un petijumi

Zviedrija 1990.gada.

27. Paula Polk Lillard, Montessori: A
Modern Approach, Schocken Books,
Lielisks celvedis Montessori darba.

28. Detalas iegiitas no Foundation Center for
Phenomenological Research

GD vizites laika Artesia II Montessori
Center French Camp, CA (1990).

Informacija papildinata personisku sarunu laika.

29.7.28.

30. Maria Montessori, The Montessori
Method, Schocken books (1964), pirma
Publikacija anglu valoda 1912.

31. Paulines Pertabas intervija ar GD,
Auckland, New Zealand (1990).

8. Nodala: Macisanas Revolicija

1. No Glenn Capelli seminara, SALT
Conference, Minneapolis (1991).

2. Tony Stockwell, Accelerated Learning
in Theory and Practice, EFFECT,
Liechtenstein (1992).

3. TV intervija ar GD, Washington

DC (1990).

4. TV intervija ar GD Sodertalji

High School, Sweden (1990).

5. TV intervija ar GD San Francisco (1990).
6.8.2.

7.500 Tips for Teachers, sagatavojusi
Cramlington Community High

School skolotaji, pieejams:
www.cchsonline.co.uk

8.55.

9.8.5.

10.8.5.

11. Autori nav atklajusi pieradijumus,
ka kads arpus Bulgarijas buitu sasniedzis
tik augstus rezultatus ka 1000 lidz

2000 vardi katru dienu.

12.55.

13.8.2.

14.85.

15.55.

16. GD regulari apmekle So skolu

kops 1997, un ir daudzus ménesus

bijis skolas konsultants.

17. Copious pétjjuma piezimes autoriem no-
dro§inaja

SMART programmas organizatori.

18. Thomas R. Hoerr, Becoming a Multiple
Intelligence School, ASCD (2000).
19.8.18.

9. Nodala: Vidusskolas Revoliicija

1. Bills Geits verSoties pie American
Governors’ National Education Summit
on High Schools, Februaris 26, 2005.
2.levads.12.

3. Roger C. Schank, Engines for Learning,
Laurence Erlbaum (1995).

4. Jack O’Connell, quoted by George
Lucas Educational Foundation, www.
edutopia.org

5. Betsy Hammond and Bill Graves,

Road Map to Success, Oregonian (January
13,2004).

6.95.

7.95

8. www.edutopia.org

9.9.8.

10.9.8.

11.938.

12.9.8.

13. www.papert.org lieliska

Dr. Seimiira Paperta rakstu kolekcija

14. Ievads.12.

15. Pateicamies Management Edge

Lzd., Wellington, New Zealand, it Tpasi
Rosai Peddlerei, kas apkopojadaZadus rakstus par
Mt. Edgecumbe High School.

16. Ken Jones and Paul Ongtooguk, High
Stakes Testing in Alaska, article fi led at
www.edst.edu.abc

17. Myron Tribus, The Application of

Quality Management Principles in Education
at Mt. Edgecumbe High School,

Sitka, Alaska, (1990), izdots atkartoti An
Introduction to Total Quality for Schools,
American Association of School Administrators
(1991).

18.9.1.

10.nodala: Kopa radisanas Revoliicija

1. Sir John Daniels, citats no Daniel

E. Atkins, John Seely Brown and Allen

E. Hammond A Review of the Open
Education Resources Movement, Report
to Hewlett Foundation (February 2007).
http://www.oerderves.org

2.10.1.

3. Time magazine, How to bring our
schools into the 20th century, raksts
(Decembris 10, 2006).

4. Unicef 2006 World Hunger Report.

5. George Gilder, in Telecosm: How

infi nite bandwidth will revolutionize our
world, The Free Press (2000)

6.10.5.

7.Li Langing, bijuSais Kinas vice premjers,
Education for 1.3 Billion,

Pearsons (izdevums anglu valoda,

2005), datus papildina Li

Kaishing Foundation majaslapa.

8.10.1.

9.10.1.

10. Citats no David A. Wise, The

Google Story, Bantam Dell (2005).
11.10.5.

12. John Battelle, The Search: How
Google and its rivals rewrote the rules

of business and transformed our culture,
Nicholas Brealey (2005), labaka

Gramata par tieSsaistes mekléSanas vésturi
un nakotni.

13. John Seely Brown, New Learning Environ-
ments for the 21st Century, uzruna Future of
Higher Education’s 2005 Aspen Symposium.
Pieejama kopa ar citam runam, intervijam un
prezentacijam: www.johnseelybrown.com

14.10.13.

15.10.3.

16. Michael W. Hiltzik, Dealers of Lightning
(XEROX PARC and the dawn of the
computer age), Harper Business (1999).
17.10.1.

18. www.bubbledome.com

19.10.1.

20. Charles M. Vest, President Emeritus
of Massachusetts Institute of Technology,
Open Content and the Emerging Global
Meta-University, rakts Educause

Review (Maijs/Junijs, 2006).

21. Vairak http://www.eol.org

22. Mark Thompson, BBC Director-
General, to Edinburgh International
Television Festival (Augusts 27, 2005).
23. Marc Prensky, Proposal for Educational
Software Development Sites,

raksts www.marcprensky.com, tad
Writing izvélieties rakstu péc nosaukuma. Dazi
lidzigi izcili raksti turpat.

24.10.23.

25.10.3.

26. Citats no 10.16.

27.10.13.

11.nodala: Inovaciju Revolicija

1. Marc J. Rosenberg e-Learning,
McGraw-Hill (2001).

2.11.1.

3. Nicholas Negroponte, Being Digital,
Alfred Knopf (1995).

4. Ievads.12.

5.10.3.

6. Children of The Web, Business Week
(Jalijs 2,2007).

7. The $100 Un-PC, Newsweek raksts
(Februaris 12,2007, Asian edition).

8. E-Society: My World is Cyworld,
Business Week (Septembris 26, 2005).
9.11.8.

10. Chris Anderson, The Long Tail, Hyperion
(2006).
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11.11.10.

12. Adam Sherwin, Sims Guru Will
Wright unveils Spore to rapt audience,
raksts The Times, United Kingdom
(Marts 16, 2007).

13.11.12.

14. Geoffrey A. Moore publicgja

Savu pirmo Crossing The Chasm 1991,
Un ta ir izdots atkartoti ar citiem nosaukumiem.
Skattt www.wikipedia.org zem

Crossing the chasm.

12. Nodala: Digitala revoliicija

1. Lidzautors Draidens ir cieSi

Saistits ar Jaunz€landes, Singapiiras,
Lielbritanijas un Meksikas modeliem Saja

nodala, un lidzautore Vosa ar Kanadas un
Zviedrijas.

2. Charles Fisher, David C. Dwyer

and Keith Yocam (editors), Education &
Technology,, kopa publicéts Jossey-

Bass and Apple Press (1996).

3.1In a class of their own, The Guardian
TieSsaistes avize (Septembris 23, 2003).
4. Derek Wise and Mark Lovatt, Creating
an Accelerated Learning School

(2001); Alistair Smith, Mark Lovatt and
Derek Wise, Accelerated Learning: a
user’s guide (2003), Network Educational
Press, England.

5. Kopsavilkums par Master’s Academy
rezultatiem —www.masters.ab.ca—un
personiga sarakste ar JV.

6.12.5.

13. nodala: Globala revolicija

1. Time’s 2006 Person of the Year: You,
in Time magazine, Decembris 25, 2006.
2. Kevin Kelly, We are the Web, Wired
Zurnals (Augusts, 2005).

3. Desmond Keegan, Mobile Learning:
the next generation of learning, Distance
Learning International (2005).

4. The Next Four Billion (Development
through enterprise), publicgjis

World Resources Institute (2007).

5.10.8.

5.10.14.

6.104.

7. Jeffrey Sachs, The End of Poverty,
Penguin (2006).

8. George Land and Beth Jarman,
Breakpoint and Beyond: Mastering the
future today, Harper Business (1992).

9. Steven Carden, New Zealand Unleashed,
Random House (New Zealand,

2007).

10. John Doerr, un vina atkartoti lietota fraze.
11. Chen Jingpan, Confucius as a Teacher,
Foreign Language Press, Beijing,

China (vairaki izdevumi).

12. Lee Hsieng Loong, Singaptras

Pirma premjerministra Lee Kuan

Yew dels, zverot klat par PM 2004
Gandriz nekavejoties pazinoja “Teach
Less—and learn more” , kas bija jaunas
izglitibas politikas pamats.

13. Jaunais Jaunzelandes macibu plans
stajas speka 2009. Skatit: nzcurriculum.tki.
org.nz/new_notices

14. Turpmak teému uzsver Peter

Drucker savas gramatas lidz pat savai navei
2005.gada novembrT, devindesmit piecu
gadu vecuma: Managing in a Time of Great
Change (1995) un Managing in The

Next Society (2002), abas publicétas
Butterworth Heinemann.

15. Ievads.12.

16. Thomas Friedman, The Lexus and the
Olive Tree, Harper Collins (2000).

15. Parfrazéts no Rabbi Hillel

rakstiem 2,000 gadu atpakal:

If I am not for myself, who will be for

me? If I am for myself alone, what am

1? If not now, when? No Ethics of the
Fathers (Pilke Avot) 1.14: : uzskats, ka
Vienam nevajadzetu atdalities no kopienas.
To bieZi saista ar Rabbi Hillel versiju par

Zelta Likumu. Ta versijas var atrast gandriz
jebkura religija.

Autoru pateiciba

O Abi autori pateicas: visiem autoriem un pétniekiem dazadas nozarés, uz kuru pleciem
mes esam balstTjusies, lai uzrakstitu So gramatu, ieskaitot tos, kas citéti ieteicamas litera-
taras saraksta. ArT skolam, kas miis apgadaja ar bildém, dalu no kuram diemZel nevar€jam

publicet ierobeZotas vietas vai citu iemeslu del.

O Ipasi liela misu pateictba: Bredlijam un Ketijai Vindiem (misu starptautiskajiem
agentiem), Bobijam Deporteram (SuperCamp dibinatajam), Erikam Jensenam, Kolinam
Ruozam, Tonijam Buzanam, D1 Diksonam, Marianai Daimondai, Laielei Palmerei,
Tomam Hoeram, Glenam Kapelli, Glenam Doamanam, Piteram un Annei Kenjoniem,
Derekam Vaizam, Markam Lovatam, Deividam Perijam, AirTnai C1, Petai Kinenai, Mar-
kam Bi¢am, Warenam Pattersonam, DZonam Petrijam, Vikijai Lorensai, Vikijai Bakai,
Noelam Fergusonam, Monikai Lundbergai, Helénai Vallenbergai, Tomam Rudmikam,
Dikam un Ketijai Deboeriem, Metam un Airinai Naklasoniem, Ullai Eriksonei, Danielai
Landkvistai, DZoannai Gagnerei un visiem pargjiem pasaulé, ko visus nav iespgjams

nosaukt, kas dalijas ar mums sava pieredzg.

OIpass paldies: DZantnai un Rikardo Karvahaliem, Marianai Kortesai, Kristinai Osorno,
Masahiro Saito un izcilajam Meksikas Tomasa DZefersona Institita kolektivam, kas ir
iezveidojis vél divas gramatas divas citas valodas — un kopa ar mums ir radijusi patieSam

daudz nacionalu revoluciju.

ODZanetaVosavelas pateikties: Dzonam Grinam par neticamo atbalstu, uznemoties atkal
izdot o gramatu. Bet Tpa$s paldies manai gimenei, LeiSai un Summeram Groendaliem
un Elijai Vanbarneveldai. Tapat ipass paldies maniem draugiem, kas ir atbalstijusi manu
darbu. Un Gordonam Draidenam, par visu veltito, ka arT vina Zurnalista spgju padarit
gramatu lasamu, un vina lidzdalibu un kopigo ieguldijumu, padarot learning Revolution
koncepciju par starptautisku bestselleru.

O Gordons Draidens velas pateikties: Margaretai Draidenai par 52 gadiem milestibas,
gudribas, iecietibas, pacietibas, atbalsta, audzinaSanas un jautribas. Un DZanetu Vosu
par ieteukumu radit So gramatu, par lielisku skolotaja pieredzi, kas izkristaliz&jusies
neskaitamos izdevumos, par iecietibu (un reizém izmisumu), redzot sava pétijuma ap-
jomus sadalitus un vienkarSotus, lai padaritu Sos akadémiskos pétijumus saprotamus arl

vienkarSiem lasttajiem.
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Neierobezota Bibliote ko

Sakot mactties jebkuru tému lidzautori
iesakajums izlasTt trTs vai Cetras
vienkarSas gramatas par $o t€mu,

ko sarakstijusi praktiki. Tad meginiem
iedzilinaties. Seit més iesakam

sekojoSas gramatas par dazadam temam:
NAKOTNE

Tapscott, Don, and Anthony D. Williams,
Wikinomics: How mass collaboration
changes everything, Portfolio/Penguin,
New York (2006).

Laszlo, Ervin, The Chaos Point, London
(2006).

Friedman, Thomas, The Earth is Flat,
Penguin/Allen Lane (2005).

Hock, Dee, Birth of the Chaordic Age,
Berrett-Koehler, San Francisco (1999).
Kaku, Michio, Visions: How science will
revolutionise the 21st century, Anchor,
New York (1997).

LeGrain, Philippe, Open World: The truth
about globalization,Abacus, London
(2002).

DIGITALA INFORMACIJA

Kelly, Kevin, New Rules For The New
Economy, Viking, New York (1998).
Tapscott, Don; Ticholl, David; and Lowy,
Alex, Digital Capital, Harvard Business
School, Boston (2000).

Tapscott, Don (Editor), Blueprint to the
Digital Economy, McGraw-Hill, New
York (1998).

Martin, Chuck, The Digital Estate,
McGraw-Hill, New York (1996).
Tapscott, Don, Growing Up Digital,
McGraw-Hill, New York (1998).
Downes, Larry; and Mui, Chunka, Unleashing

The Killer App., Harvard Business
School Press, Boston, Mass (1998).
VADIBA

Buckingham, Marcus, and Coffman,
Curt, First, Break All The Rules, Simon
& Schuster, New York (1999).

Covey, Stephen, The 7 Habits Of Highly
Effective People, Simon & Schuster, New
York (1989).

Goleman, Daniel, The New Leaders:
Transforming the Art of Leadership Into
The Science of Results, Little Brown
Book, UK (2002).

Drucker, Peter, Managing in the Next
Society, Butterworth Heinemann, Oxford
(2002).

Cowan, Christopher C., & Todorovic,
Natasha, The Never Ending Quest,
ECLET Publishing, Santa Barbara, California
(2005).

LAI UZSAKTU SKOLU REFORMU
Christensen, Clayton, with Michael B.
Horn and Curtis W Johnson, Disrupting
Class: How disruptive innovation

will chnge the way the world learns,
McGraw-Hill, New York (2008).

Smith, Alistair, Accelerated Learning In
Practice, Network Educational Press,
UK (1998); skatit katalogu

Alistair Smith books s€rijai.

Lovatt, Mark; and Wise, Derek, Creating
an Accelerated Learning School, Network
Educational Press, UK (2001):
Cramlington pieredze.

Smith, Alistair; Lovatt, Mark; and Wise,
Derek, Accelerated Learning: a user’s
guide, Network Educational Press, UK

(2004): the Cramlington Accelerated
Learning Cycle.

George Lucas Educational Foundation,
Learn & Live, komplekta ietilpst gramata
un vienu stundu gars ieraksts ar Robinu Villiamsu,
kas statsa par ASV sasniegumiem skolu modelos,
tiesi no: www.edutopia.org

Hoerr, Thomas R., Becoming a Multiple
Intelligence School, ASCD, Alexandra,

VA (2000).

Faculty of New City School, Celebrating
Multiple Intelligences in the Classroom,
New City School, St. Louis (1994).
SAKUMS: SMADZENES

Winston, Robert, The Human Mind—

and how to make the most of it, Bantam,
London (2003), kopa ar BBC

TV sérijam.

Rose, Steven, The 21st-Century
Brain,Vintage, London (2005).

Restak, Richard, The New Brain: How

The Modern Age Is Rewiring Your Mind,
Rodale Ltd., UK (2001).

Pink, Daniel H., A Whole New Mind,
Riverhead, New York, (2006).

Bragdon, Allen D; Gamon, David, Use

it or Lose it, Bragdon Publishers, San
Francisco (2000).

Le Doux, Joseph, The Emotional Brain:
The Mysterious Underpinnings of Emotional
Life, Simon and Schuster, New

York (1996).

Ornstein, Robert; The Amazing Brain,
Houghton Miffl in, Boston (1984).

Robert Kotulak, Inside The Brain, Andrews
and McMeel, Kansas City, Mo.

(1997).

Sylwester, Robert, A Celebration of Neurons,
ASCD, Alexandria, VA (1995).

Diamond, Marian; and Hopson, Janet,
Magic Trees of the Mind: How to Nurture
Your Child’s Intelligence, Creativity, and

Healthy Emotions from Birth Through Adoles-
cence,

Plume, New York (1998).

SMADZENU SISTEMAS

Purves, Dale and others, Neuroscience,
Sinauer Associates, Sunderland, Mass.
(2007) .

Givern, Barbara, Teaching To The Brain’s
Natural Learning Systems, ASCD, Alexandria,
VA (2002).

SAKUMS: DNS

Ridley, Matt, Nature Via Nurture: Genes,
Experience and What Makes Us Human,
Harper Perennial, London (2003).

Ridley, Matt, Genome: the autobiography
of a species, Fourth Estate, London
(1999).

Sulston, John, & Georgina Ferry, The Common
Thread, Bantam, UK (2002)
PAATRINATA MACISANAS

Meier, Dave, The Accelerated Learning
Handbook, McGraw Hill, New York
(2000).

Rose, Colin, Master It Faster, Accelerated
Learning Systems, UK (1999).
SAKUMS: SKOLOTAJI

Loomans, Diane; and Kohlberg, Karen,
The Laughing Classroom, Kramer, Tiburon,
CA (1993).

DePorter, Bobbi; Reardon, Mark; and
Singer-Nourie, Sarah, Quantum Teaching,
Allyn & Bacon, Boston (1999).

Grinder, Michael, A Healthy Classroom,
Michael Grinder & Associates WA,
SAKUMS: MUZIKA

Campbell, Don, The Mozart Effect, Avon
Books, New York (1997).

Barzakov, Ivan and Associates, Essence

& Impact (includes How to Use Music),
Barzac Institute, Novata, CA (1995).
Andersen, Ole; Marsh, Marcy; and
Harvey, Arthur, Learn with the Classics,
LIND Institute, San Francisco (1999).
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PRATA KARTES

Mukerjea, Dilip, Superbrain: Train Your
Brain To Unleash the Genius Within By
Using Memory Building, Mind Mapping,
Speed Reading, Oxford University Press,
Singapore (1996).

Buzan, Tony, The Mind Map Book—Radiant
Thinking, BBC , London (1993).
Margulies, Nancy, Mapping Inner Space,
Zephyr Press, Tucson, AZ. (1991).
PAATRINATA MACISANAS

Rose, Colin; and Goll, Louise, Accelerate
Your Learning, Accelerated Learning
Systems, UK (1993): a kit.

DePorter, Bobbi, Quantum Learning,
Dell, New York (1992).

Rose, Colin; and Nicholl, Malcolm. J.,
Accelerated Learning For the 21st Century,
Accelerated Learning Systems, UK
(1997).

JAUNU IDEJU RADISANA

Michalko, Michael, Cracking Creativity,
Ten Speed Press, Berkeley, CA (1998).
von Oech, Roger, A Whack On The Side
Of The Head, Warner, New York (1990).
Adams, James L., Conceptual Blockbusting,
Penguin, New York (1987).

von Oech, Roger, Creative Whack Pack
(playing cards), U.S. Games Systems,
Stamford, CT.

Michalko, Michael, Thinkertoys, Ten
Speed Press, Berkeley, CA (1991).
ATMINA

Squire, Larry; and Kandel, Eric, Memory:
From Mind to Molecules, Scientifi ¢
American Library, New York (1999).
Higbee, Kenneth L., Your Memory: How
it Works and How to Improve it, Piatkus,
London (1989).

Buzan, Tony, Use Your Perfect Memory,
Plume-Penguin, New York (1991).
INTELEKTS

Goleman, Daniel, Emotional Intelligence,
Bloomsbury, London (1996).

Siler, Todd, Think Like a Genius, Bantam,
New York (1997).

Gardner, Howard, Frames Of Mind, Basic
Books, New York (1983).

Gardner, Howard, The Unschooled Mind,
Basic Books, New York (1991).
PERSONALA ATTISTIBA

Rosenberg, Marshall B., Nonviolent
Communciation: A Language of Compassion,
Puddle Dancer Press, CA

(1999).

Demartini, John F., The Breakthrough
Experience: A Revolutionary New Approach
to Personal Transformation, Hay

House, UK (2002).

SKOLNIEKIEM

Rose, Colin; and Civardi, Anne, Champs,
Accelerated Learning Systems, UK
(2001).

Martel, Laurence, School Success,
Learning Matters, Arlington, VA (1992).
Ellis, David B., Becoming a Master
Student, College Survival, Rapid City,
SD (1985).

VECAKIEM

Kline, Peter, The Everyday Genius,

Great Ocean Publishers, Arlington, VA
(1988).

Armstrong, Thomas, In Their Own Way,
Jeremy Tarcher, LA (1987).

Clark, Faith and Cecil, Hassle-Free
Homework, Doubleday, NY (1989).
SKOLOTAJIEM

Nicholson, Tom, Reading The Writing

On The Wall, Dunmore, New Zealand
(2000). Excellent to teach reading.
Capelli, Glenn: and Brealey, Sean, The
Thinking Learning Classroom, The True
Learning Centre, Perth, Western Australia
(2000).

Campbell, Linda and Bruce; Dickinson,
Dee, Teaching and Learning Through
Multiple Intelligences, Allyn and Bacon,
Boston (1999).

Jensen, Eric, SuperTeaching, Kendall/
Hunt, Dubuque, Iowa (1988).

Caine, Renate Nummela and Geoffrey,
Unleashing the Power of Perpetual
Change, ASCD, Alexandria, VA (1997).
MAZULU AUDZINASANAI

Eliot, Lise, What'’s Going On In There?
How the Brain and Mind Develop in the
First Five Years of Life, Bantam Books,
New York, (1999).

Dryden, Gordon; and Rose, Colin,
FUNdamentals, Accelerated Learning
Systems, UK (1996): complete kit; and
as book, HarperCollins, UK (2000).
Beck, Joan, How To Raise a Brighter
Child, Fontana, London (1985).
Marzolla, Jean; and Lloyd, Janice,
Learning Through Play, Harper & Row
(1972).

White, Burton L., The First Three Years
of Life, Prentice, Hall, New York (1986).
AGRINA LASISANA

Milne, Duncan, Teaching The Brain

To Read, SK (SmartKids) , Auckland
(2005).

Hughes, Felicity, Reading And Writing
Before School, Jonathan Cape (1971).
Young, Peter; and Tyre, Colin, Teach
Your Child To Read, Fontana (1985).
Doman, Glenn, Teach Your Baby to Read,
Better Baby Press, Philadelphia (1979).
AGRINA RAKSTISANA

Martin, John Henry; and Friedberg,
Andy, Writing To Read, Warner (1986).
Spalding, Romalda Bishop and Walter T.,
The Writing Road To Reading, Quill/William
Morrow, New York (1990).

RADOSA RAKSTISANA

Stein, Sol, Stein on Writing, St. Martin’s
Griffi n, New York (1995).

Rico, Gabriel, Writing The Natural Way,
J.P. Tarcher, Los Angeles, CA.
PAREIZRAKSTIBA

Cripps, Charles; and Peters, Margaret L.,
Catchwords, Collins, London (1993).
Hornsby, Beve; and Shear, Frula, Alpha
to Omega, Heinemann, UK (1993).
MATEMATIKA

Help Your Child With Maths (the book

of the BBC TV series), BBC Books,
London.

Johnson, Virginia, Hands-On Math, Creative
Teaching Press (1994).

Doman, Glenn, Teach Your Baby Math,
Better Baby Press, Philadelphia (1979).
LASISANAS SPELES

Kaye, Peggy, Games for Reading, Pantheon
Books (1994).

Kaye, Peggy, Games for Learning, The
Noonday Press (1991).

Perry, Susan K, Playing Smart (four to
14 years), Free Spirit (1990).

SPELES SKOLOTAJIEM
Thiagarajan, Sivasailam (Thiagi), Diversity
Stimulation Games (1994);Teamwork
Games (1994); Cash Games (1994);
More Cash Games (1995); Matrix Games
(1995); Lecture Games (1994); Instructional
Puzzles (1995); Creativity Games

(1996), all published by HRD Press.
MACIBU SAREZGIJUMI

Levine, Mel, A Mind At A Time, Simon &
Schuster, New York (2003).

Bluestone, Judith, The Fabric of Autism:
Weaving the Threads Into A Cogent
Theory, Handle Institute, Washington,
USA (2004).

Reichenberg-Ullman, Judyth; Ullman,
Robert, Ritalin Free Kids, New York,
(2000).



316 NEIEROBEZOTS

Noda!u atsauces

Sternberg, Robert J.; and Grigorenko,
Elena L., Our Labelled Children, Perseus,
New York (1999).

Block, Mary Ann, No More ADHD: 10
Steps to Help Improve Your Child’s Attention
and Behaviour Without Drugs,

Block Books, Texas, USA (2001).
Doman, Glenn, What To Do About Your
Brain-Injured Child, Better Baby Press,
Philadelphia (1974).

Armstrong, Thomas, The Myth of the
ADDS. Child, Dutton, NY (1995).

Vitale, Barbara Meister, Unicorns Are
Real: A Right-Brained Approach to
Learning, Jalmar Press, Torrance, CA
(1982).

MUZIKA MACIBAM

Brewer, Chris Boyd; and Campbell, Don,
Rhythms of Learning, Zephyr Press,
Tucson, AZ (1990).

Campbell, Don, 100 Ways to Improve
Teaching with Your Voice and Music,
Zephyr Press, Tucson (1992).

Merritt, Stephanie, Mind, Music and
Imagery, Asian Publishing, Santa Rosa,
CA (1996).

Barzakov, Ivan, How to Read with Music,
Barzak Educational Institute, Novato,
CA (1995).

MONTESSORI

Elizabeth G. Hainstock, The Essential
Montessori, Plume, New York (1997).
Britton, Lesley, Montessori: Play And
Learn, Vermilion (1992).

Lillard, Paula Polk, Montessori: A
Modern Approach, Schoken Books, New
York.

LOZANOVA METODE

Lozanov, Georgi; and Gateva, Evalina,

The Foreign Language Teacher’s Suggestopedia

Manual, Gordon and Breach,
New York (1988).
Lozanov, Georgi, Suggestology and

Outlines of Suggestopedy, Gordon and
Breach, New York, (1978).

Stockwell, Tony, Accelerated learning in
Theory and Practice, EFFECT, Liechtenstein
(1992).

UZTURS, EKOLOGIJA UN MACISANAS
Hills, Sandra; Wyman, Pat, What'’s Food
got to do with it? Windsor, CA (1998).
Boutenko, Victoria, Green for Life, Raw
Family Publishing, www.rawfamily.com
(2005).

Rapp, Doris J., Our Toxic World: A Wake
Up Call, Environmental Medical Research
Foundation, Buffalo, New York

(2003).

Robbins, John, May All Be Fed: Diet For

A New World, Avon Books, New York
(1992).

Roberts, Gwilym, Boost Your Child’s

Brain Power: How To Use Good Nutrition,
Thorsons, England (1988).

Ausubel, Kenny, Harpignies, J.P., Nature’s
Operating Instructions: The True
Biotechnologies, Sierra Club Books,

San Francisco (2004).

FOREIGN LANGUAGE TEACHING
Dhority, Freeman Lynn; and Jensen,

Eric, Joyful Fluency: Brain-Compatible
Second Language Acquisition, The Brain
Store, San Diego, CA (1998).

Dhority, Lynn, The ACT approach: The
Artful Use of Suggestion for Integrative
Learning, Gordon & Breach, New York
(1991, papildinats izdevums).

FOREIGN LANGUAGE LEARNING
Colin Rose, Accelerated French, Accelerated
Spanish, Accelerated Italian,

Accelerated German, Accelerated Learning
Systems, Aston Clinton, Bucks, UK.

(pilna programma).

MACISANAS UN DARBA STILI
Prashnig, Barbara, The Power Of Diversity,
Network Educational Press, UK

(2002).

Markova, Dawna, How Your Child Is
Smart, Concari (1992).

Carbo, Marie; Dunn, Rita and Ken,
Teaching Students to Learn Through
Their Individual Learning Styles, Allyn
and Bacon, Boston (1991).

Keirsey, David; Bates, Marilyn, Please
Understand Me, Prometheus, Del Mar,
CA. (1984).

MACISANAS DOMASANA

De Bono, Edward, Teaching Thinking,
Penguin, London (1977).

De Bono, Edward, Edward de Bono'’s
Thinking Course, BBC Books, London
(1982).

IZGLITIBAS KINESTOLOGIJA
Dennison, Paul E. and Gail E., Edu-K for
Kids! The Basic Manual on Educational
Kinesiology for Parents and Teachers

of Kids of All Ages, Edu-Kinesthetics,
Ventura, CA (1987)..

Dennison, Gail E. and Paul E; and Teplitz,
Jerry V., Brain Gym for Business,
Edu-Kinesthetics, Ventura CA (1994).
PRATA UN KERMENA SASKAI}IOTiBA
Pert, Candace, Molecules of Emotion:
Why You Feel the Way You Feel, Simon &
Schuster, New York (1997).

Hannaford, Carla, The Dominance Factor:
How Knowing Your Dominant Eye,

Ear, Brain, Hand & Foot Can Improve
Your Learning, Great Ocean Publishers,
Arlington, VA (1997).

Promislow, Sharon, Making The Brain
Body Conection, Kinetic Publishing,
West Vancouver, BC, Canada (1998).
Hannaford, Carla, Smart Moves: Why
Learning is Not All in Your Head, Great
Ocean Publishers, Arlington, VA (1995).
Hartley, Linda, Wisdom of the Body Moving:
an introduction to body-mind centering,
North Atlantic Books, Berkeley, CA

(1995).

TOMATIS METODE

Tomatis, Alfred, The Ear of Language,
Stoddard, New York (1997).

Gilmor, Timothy M.; Madaule, Paul; and
Thompson, Billie (Editors); with Wilson,
Tim, About The Tomatis Method, Listening
Center Press, Toronto, Ont., Canada
(1989).

SKOLOSANAS VERTIBAS

Eyre, Linda and Richard, Teaching Your
Children Values, Simon & Schuster, New
York (1993)..

Glenn, H. Stephen; and Nelson, Jane,
Raising Self-Reliant Children in a
Self-Indulgent World, Prime Publishing
(1989).

KORPORATIVA APMACIBA

Rylatt, Alastair; and Lohan, Kevin, Creating
Training Miracles, Jolley-Bass, San
Francisco, CA (1997).

Gutherie, Richard L.,Working With Spirit:
to replace control with trust, Integrated
Systems Thinking Press, Walled Lake
(2000).

MACIBU ORGANIZACIJAS

Senge, Peter M., The Fifth Discipline,
Random House, Sydney (1992).

Senge, Peter M.; Roberts, Charlotte;
Ross, Richard B.; Smith, Bryan J.; and
Kleiner, Art, The Fifth Discipline Fieldbook,
Nicholas Brealey, London (1994).

PILNIGASKVALITATESMENEDZMENTS

Imai, Masaaki, Kaizen: The Key to

Japan’s Competitive Success , Random
House, New York (1986).
JAUNZELANDES INOVACIJAS
Treadwell, Mark, Whatever: The conceptual
era and the evolution of school

2.0, tieSsaisté www.schoolv2.net

(2008), ar daudzam papildus saiteém
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Abba, Zviedrija, 129.

Accenture, 271.

ACOT (Apple Classroom of Tomorrow),
279.

Adams, Dzeims, 176, 178.

AgiTna maciSanas, no 182.

Allens, Pols, 164.

Alpha Educational Consultancy, 66,294.
Alaskas sasniegumi, 230.

Andersons, Kriss, 29, 30, 265.
Andreessens, Marks, 28, 29, 52.

Andrew P. Hill High School, 226.

Anglu valoda, sastavdalas, 189.

Anglu valodas apguve Kina, 55-56.
Apple Inc. un ta produkti, 18, 22, 26, 30,
32,33,37,59,63,87,129, 164, 175,238,
261,277.

Apple Education, Jaunzglande, 90, 279.
Akvinas, Tomass, 71.

Apvienotas Karalistes skolu sitémas modelis,
282-3.

ASYV ekonomika, 43-4.

ASYV valsts skolu sistéma, 239.

Atkins, Daniels E., 245.

Atklata pirmkoda kustiba, 51-54, 241,
249-50.

Atomiska MaciSanas, 28, 305.

Atverta Revolucija, 24

Australija, 21.

Babelfish, 86.

BabyWow, 26,199, 266.

Bakinghams, Markus; un Kofmans,
Kurts, 80,91, 96, 121.

Batels, Dzns, 265, 308.

Beacon Schools, Apvienota Karaliste, 281.
Bebo, 19,22.

Beetles, The, 129.

Beijing 21st Century Experimental
School, 113.

Beijing Academy of Sciences, 84.
Bells, Alexandrs Greiems, 258.
Berlines Muris, Vacija, 40.

Berners-Li, Tims, 28, 51-2, 149.
Béelendorfs, Braiens, 307.

Bezmaksas telefona zvani, 7 (skatit arT Skype.)
Biotech Academy, Silickona ieleja, 226.
Birdsaijs, Klerenss, 173.

Biro, Ladislo, 173.

Birth of the Chaordic Age,27,276.
Bi¢s, Marks, 277.

Bleinijs, DZefrijs, 36.

Bleérs, Tonijs, 131.

Boas, Francs, 72.

Braisons, Bils, 91.

Bransons, Ricards, 66.

Brauns, DZons Silijs, 28, 245, 246, 258,
268, 302.

Brauns, Murrejs, 280.

Brauns, Roberts, 252.

Brigham Young University’s Virtual
ChemlLab, 2, 259.

Brins, Sergejs, 28, 33, 164, 242, 268.
Brislington High School, Anglija, 83.
Britain’s Open University, 238.

British Broadcasting Corporation, 66, 76,
85,254.

Broka, Pols Pjers, 114.

Brodveja, 129, 249.

Bubbledome, 266.

Businesa skolu sadarbibas, 226-230.
Buzans, Tonijs, 128.

California Open Textbook Project, 54.

Canon, 176.

Carmen Sandiego, 267.

Carnegie Mellon University, 106.
Carpe Vitam Foundation, 194.

Center for Advanced Learning, GreSama,

Oregona, 225.

Chaordic, 41.

Chaos Point, The, 41

Child’s History of Hawaii, A, 307
Cilveka Smadzenes, 34, 94-97.
Cisco Networking Academies, 51.

Cisco Systems, 50, 84,260, 265, 272..
Cramlington Community High School,

Anglija, 28, 129, 205, 282.
Crossing the Chasm, 272-273.
Current TV, 62.

Curriki, 28, 257-258, 302.
Cyberspace University, 241, 244,
CyWorld, 19, 65, 150, 264.
éembers, Dzons, 260.

Ceréils, Vinstons, 124, 126.

C1, Airna, 284.

Comskis, Noams, 190.

Cungani, Harijs, 182.

Daniels, Sers DZons, 238.
Darvins, Cﬁrlzs, 72,134.
Daimonda, Mariana, 162, 183.
Danni, Kens un Rita, 135, 137, 139.
David Douglas High School, 225.
Davidson Associates, 266.
Debono, Edvards, 178-179, 277.
Deividsons, Bobs, 266.
Deividsone, Dzena, 266, 304.
Devraiss, Hugo, 72.

Dell Inc., 50, 175, 292.
Demografiska Revolucija, 24.
Deporters, Bobijs, 139-141.
Diaza, Erika, 226.

Digitala izglitiba, no 274.
Digitalas speles, 32, 57-61.
DimensionM, 60.

Discovery One School, Jaunzglande,
33,83, 281.

Discovery Education Streaming, 41.
Disnejs, Volts, 174, 258.
Disnejlande, 26, 180.

Disney, 178.

Djuijs, Dzons, 73-75,277.
DoCoMo, 19, 248-249, 264.
Domana, DZeneta, 186, 187, 188.
Domans, Glens, 189, 190, 191, 196.
Domasanas stili, no 139.

Draidens, Gordons, 8-9, 141, 304.

Drukers, Piters, 36,43, 49,79, 96, 166,

303.

Dubaja, 46.

Dzampards, Ingvars, 165.
Dzeksons, Piters, 128, 275.
DZeins, Rajess, 263, 292.
DZeims, Viljams, 72,
Dzila, Marija DZeina, 202.
DzZobs, Stivs, 164, 261.
DzZones, Kens, 231.
Dzordans, Maikls, 130.
e-komercija, 49.
eBay.com, 25, 37, 265, 293.

Edisons, Tomass, 98, 100, 124,164, 258.
Einsteins, Alberts, 98-100, 124, 127, 167,

240, 290.

Eiropa, 27, 36, 42-44.

Eljards, Piters, 172.

Emocionalais Intelekts, 108-110.
Emuari, 25.

Encarta, 30.

Encyclopedia Britannica, 30.
Encyclopedia of Life,254.

ePALS Classroom Exchange, 306.

Facebook, 19, 22,25, 37, 38, 64, 150.

Falkensteins, Tonijs, 235.
Fernandes, Tonijs, 266.
Firefox, 52.

Flaums, Viljams D., 69,74.
Flemings, Alexandrs, 172.
Felps, Maikls, 96.

Flickr, 25, 37, 64, 305.
Florida Virtual School, 259.



318 Alfabétiskais raditajs

NEIEROBEZOTS

Fords, Henrijs, 68.

Forestere, Anne, 203.

Foundation Center for Phenomenological
Research, 195.

Freids, Zigmunds, 72.

Freyberg High School, 233-234, 280.
Fridmans, Tomass, 40, 240, 306.
Gallup Organization survey of talent,
95-96.

Galtons, Fransis, 71.

Gates Foundation, 302.

Gardners, Hovards, Multiple Intelligences,
31,87,97,99, 120, 125, 128,
142-3,218,277.

Gecs, Tomass, 53.

Geits, Bills, 164, 222, 234-236.
General Electric, 272.

Genomu Projekts, 95, 228.

Gilders, DZordZs, 39,42, 240, 241.
Girings, Loids, 134.

Global Education and Learning Network,
28.

Global Open Cyber Learning Web, 241,
245.

Global SchoolNet Foundation, 306.
Golmans, Daniels, 108- 110.

Google Android, 6, 18, 22.

Google, 19,22, 28,37, 148-9, 164, 176,
180, 238, 242, 243, 250, 265, 268, 276,
302, 303, 309.

Gordons, Viljams J.J., 172.

Grainders, Maikls, 136.

Grand Auto Theft IV, 57.

Graujosas Tehnologijas, 34.

Great Potentials Foundation, 194.
Gudmundssons, Kristers, 202.

Gulf Harbor School, Jaunzélande, 32,
63, 280-1.

Gutenbergs, Johaness, 42.

Hantere, Madeléna, 217.

Hamiltons, Bils, 169.

Hammels, Gerijs, 34.

Hammonds, Allens, 245.

Hartigans, DZeroms un Sofija, 186.
Harvard Business School vidusskolas
kurss, 287.

Harvard Business School, 33.

Harvard University, 31.

Haijeks, Nikolas, 167-8.

Hello Kitty, 249.

Heritage Publishing, 307.

Hewlett Foundation zinojums, 27, 241, 244.
246,247,249, 251, 254,302m 307.
High Tech High, 225, 229-230, 236.
Hills, Fransis, 66, 294.

HIPPY: Home Instruction Program for
Preschool Youngsters, 193-4.

Hjuesa, Felicita, 190.

Hjulets, Bils, 27, 241.

Hoks, D1, 27, 40-1,246-7.

Hoers, Toms, 218-221.

Holts, DZons 74.

Hyperstudio, 87.

1BM, 60, 233.

Ideju radiSana, no 164.

Igo, Viktors, 290.

IKEA, 165.

Immelts, DZefrijs, 272.

Immune Attack, 247.

Indijas ekonomija, iedzivotaju skaits un
skolu statistika, 42, 239.

Inspiration, 87.

Institutes for the Achievement of Human
Potential, 186.

Integrétas macibas vidusskola, 233-4.
Intelekts, 100, 121-123, 125.
International Baccalaureate, 28, 83,
197-8,208, 212,227,284, 296-300.
Introspektivais/intrapersonalais intelekts vai
talants, 132.

Irakas kar§, izmaksas, 21.

1Q, (Intelligence quotient), 20, 125, 109,
108.

Izglitibas miti, 98-101.

Iztele, 132.

Irijas ekonomija, 21, 45.

Jaunzelandes Izglitibas Ministrijas ICT
programma, 280-1.

Jaunzelandes skolu inovacijas, 21, 26,
33, 63-64,274-281.

Jao Mins, 98.

Japanu digitalas speles, 249

Japanu mobilo telefonu izmantoSana, 56.
Jamauci, Hiro$i, 59.

Janga, Melissa, 60.

Jensens, Eriks, 205, 209.

Jungs, Karls, 133.

Jumping Beans, 186.

Kaizen, 176-7.

Kaku, Micio, 39-40.

Kangs HT Jae, 264-265.

Kapelli, Glens, 200.

Karaoke, 55, 249.

Kardens, Stivens un Gerijs, 267.
Karvahala, DZanina, 277, 287.
Karvahals, Rikardo, 287.

Karlails, Tomass, 291.

Kaujas Roboti, 228.

Kejs, Allans, 199, 258

Kelijs, Kevins, 42-3, 66, 292.
Kennedijs, DZons F., 126.

Key Elementary School, Indianapolisa, 37,
142-3,221.

KidPix, 26, 199, 267.

Kidspiration, 87.

Kinga, Merilina, 145-6.

Klarks, Dzims, 29.

Klarka, Leina, 279.

Klintons, Bils, 126, 131.

Kolins, DZims, 97.

Komeniuss, Amos, 37, 71, 80-81.
Kopa radiSanas revolucija 238.
Korenz, Konrad, 72.

Koroters, Valliss, 166.

Kotulaks, Ronalds, 104.

Krapeliéns, Emils, 72.

Kraufords, Maikls, 116.

Kristensens, Kleitons, M. 30, 222, 259,
235,260, 266, 273.

Kuka Salu sasniegumi veselibas aprape,
296.

Kusto, Zaks, 132.

Kina, 43, 47, 53, 66, 240.

Kina, ekonomiskais speks, 47.

Kinas izglitiba, 66, 240.

Kina klapja datoru cenas, 53.

Laba puslode, 234.

Lake Washington School District, 228.
Langs, Deivids, 275.

Langfords, Deivids, 231.

Laslo, Ervis, 40-1.

Ledu, DZozefs, 109.

Learning Revolution, The, gramatas pardosana,

Kina, 8,294.

L1 Hsiens Longs, 302.

Legend datori, Kna, 90.

Lego, 175, 270.

Legrens, Filips, 24.

Lemshaga Barnakademi, 11, 194, 289.
Lennons, DZons, 290.

Lenova datori, Kina, 90.

Li Lankings, 66.

Linux, 32, 52, 70.

Loida, DZenisa, 184, 188.

Loks, DzZons, 71.

Long Tail, The, 265.

Lopesa, Antonija, 195, 196.

Lord of the Dance, Irija, 129
Lovats, Marks, 282-3.

Lozanovs, Georgs, 206-213.
Likass, Dzordzs, 128.
Macromedia produkti, 3, 87.
Makdonalds, Diks un Mauriss, 164.
Makinro, Dzons, 145.

Makanilijs, Skots, 257-9, 302.
Maks, Leslijs, 194.

Markoni, Gulilmo, 258.

Margulesa, Anne, 251.

Marcolla, Dzina, 184, 188.

Massey University, 233.

Master’s Academy, Kanada, 11, 28, 285.
Macibu speles, 268-9,



Alfabétiskais raditajs

NEIEROBEZOTS

319

MaciSanas macities, no 144.

Macisanas stilu revoliicija, 98 un no 124.
MaciSanas, jaunie pamati, 77-78.

Masas Viljamsas, tennis, 101,145.

Mate Teréza, 134.

McDonald’s, 164, 174.

Media Design School, Ouklande, 234.
MedialLab, MTI, 68, 236.

Meiers, Deivids, 123.

Merle, Rebeka, 266.

Metkalfa Likums, 38.

Microsoft un ta produkti, 26, 32, 33,
50,53, 84,87, 165, 222.

Milnu gimene: Deivids, Sjii, Dancans un
Deivids, 268.

Minga, Jao, 98 .

Minnesota Business Academy, 227.
Missouri Parents as Teachers Program,
192

MIT (Massachusetts Institute of Technology)
un MIT medial.ab, 33, 66-67,
251-254,260.

Mitsushita, 177.

Mobilo telefonu izaugsme, 6, 18, 25, 54-57,
241,292-3.

Moffata, Kerola, 280.

Montessori, Marija, 72, 82, 105, 195-7,
267,295.

Mars, DZefrijs A., 272.

Murs, Gordons, Intel lidzdibinatajs, 38.
Mira Likums, 38.

Morgans, Braiens un Roberta, 116, 118-9.
Morss, Samuels, 42.

Mosaic, 52.

Mozilla, 52.

Mt. Edgecumbe High, Sitka, Alaska,
230-233.

Multiple Intelligences, 31, 206-7, 218.
Miizika macibam, 267.

MySpace, 22, 25, 37-8, 64, 150,291,
305.

Nadals, Rafaels, 100.

Nathalls, Greiems, 68-9.

Nature Via Nurture, 9, 72-73, 104.
Navigator Schools, Viktorija, Australija,
281.

Navratilova, Martina 145.

Nakotnes sakumskola, 296.

Neilons, izgudro$ana, 166.
Negroponte, Nikolas, 260, 263.
Nelsons-Tornes, 269.

Netscape, 29, 176.

Neiro Lingvistiska Programmésana, 136.
Neirozinatne, 94-95, 99, 101-104,
106-7 ,110-120.

New City School, Seintluisa, Misri, 87,
143,218-221, 307.

New Visions School, 184-5,214.
NextSpace, 234.

Niklauss, Dzeks, 144-5.

NIIT, Indija, 303.

Nike, 168.

Niklassons, Mets un Irene, 185, 186.
Nintendo, 19, 32, 56, 58-9, 65, 249.
Nokia, 18, 37,45-6, 177.

Nury Institute, 190.

Obama, Barraks, 131.

Ogilvijs, Deivids, 171.

Olimpiskas spéles, 130.

Onehunga High School’s business
school, 234.

Ontooguks, Pols, 231.

Optiskas Skiedras, 27.

Oracle Inc., 50, 84,272.

Orange County Public Schools, 60.
Osborns, Aleks, 173.

Otemoetai Intermediate School, 63.
Overseas Family School, Singapira, 3,
28,33, 65,123, 197-8,205,212-13, 227,
236, 283-5, 287, 302, 307.

Pacific Foundation, 194.

Pakere, Kerija, 174.

Palmere, Laielle, 184-5.

Paperts, Seimrs, 68-9, 229.

PARC: Palo Research Center, 28.
Partnership Academies, 223, 226.

Pattersons, Varrens, 63.

Pasaules nabadziba, 295.

Pavlova, Iva, 72.

Peidzs, Lerijs, 28, 33, 164,242, 268.
Penicilins, 172.

Pepperdine University, 84, 303.
Perkins, Deivids, 121.

Perijs, Deivids, 123, 283.

Pertaba, Pauline, 196.

Perta, Kendisa, 110.

Phonics debates, 190-1.

PiaZg, Zans, 72, 82.

Pinks, Daniels H., 115.

Plutarks, 96.

Pokemon, 249.

Poppers, Karls, 79.

Prakse, 270.

Prasniga, Barbara, 139.

Prata Kartes, 156, 170, 209, 211, 216.
Prata vétras, 173.

Premji, Azims, 48.

Prenskis, 268, 271,

Prenskis, Marks, 32, 61, 69-71, 255-6, 259,
307.

Preslijs, Elvis, 129.

Procter @ Gamble, 62.

Promethean Activboard, 31, 90, 282-3,
269.

Promethean ActivBoards, 31.
Prasijas obligata izglitiba, 71, 81.
Pysslingen schools, Zviedrija, 11, 289.
Radosas MaciSanas Centrs, 139.
Raisa, Rata, 184.

Rauzings, Ricards, 165.

Reddijs, Rajs, 106.

Reigans, Ronalds, 131.

Reimonds, Eriks, 32.

Reinharda, Margareta, 203.
Renesanse, 36, 37

Restaks, Ricards, 69.

Revolucijas globalizéSana, no 290.
Ridlejs, Mets, 27,72,73,75.

River Oaks School, Kanada, 279.

Rocelo, Larijs, 231.

Rouza, DZoja, 192.

Rouzs, Kolins, 94-5, 214, 270.
Rouzs, Stivens, 94-95.
Rozenbergs, Marks., C, 148.
Rozenstoks, Larijs, 230.
Rudmiks, Toms, 285.
SAAB, Zviedrija, 11.

Sass, DZefrijs, 295-6,
Santajana, DZordzs, 71.
Santa Fee Institute, 101.
Sateliti izglitibai, 240.
Scribbler robot game, 236.

Sherwood School, Jaunzélande, 9, 63,

279, 281.

Shutterstock, 151

Silikona ielejas ekologija, 301.
Silikona ielejas riska kapitals,
291.

Silikona ieleja, 27, 31, 44.

SimCity, 1, 19,22, 58, 228, 247, 268.

Sinkléra, Hetere, 228
Skiners, B.F., 73.
Skype, 7, 18,22, 37, 52.
Slims, Karlos, 165

Smadzenes, prats unkermenis, 20,102,108, 113.

SMART (Stimulating Maturity Through
Accelerated Readiness Training), 214.

SmartKids grupa, 268.

Socialais Intelekts vai talants, 131.

Socialas tikloSanas vietnes, 65.

Somerville Intermediate School, 63.

Somija, 21, 45-6.

Sony PlayStation 3, 19,32, 249.
Sony Walkman, 18, 174.

South Korea economy, 46, 264.

Southland Innovator Project, 281.

Spensers, Persijs, 172.
Spore, 2, 58, 268.
Steiners, Radolfs, 135.

Sternbergs, Roberts J, 99-100, 121.

Stiglits, DZozefs, 21.
Stockvels, Tonijs, 201-2, 210.



320

Alfabétiskais raditajs

Informacija par izdevéju,
agentu un autoriem

Starptautiskais izdevéjs:

The Learning Web Ltd.

P.O. Box 87209

Auckland

New Zealand 1742

Telefons: + 649 5210729

Kontakti: izdevéjs, Gordons Draidens: gordon@learningweb.co.nz
Majaslapa: www.thelearningweb.net

Starptautiskas tulkoSanas un izdevéja tiesibas:
Par visam arzemju izdoSanas tiestbam:

The B.L. Winch Group, Inc.

dba Jalmar Press

International agent for The Learning Web Ltd.
www.jalmarpress.com <http://www jalmarpress.com>
jalmarpress@att.net or blwjalmar@att.net

Gramatu kopijas skolam, davanam un Kkortorativai izmantoSanai:

Sazinieties ar izdevéju pa telefonu vai e-pastu, lai iegiitu Tpasas cenas. Gramatas ir sasai-
notas pa desmit katrona karbas.

Piezime: The Learning Revolution ieprieks€jos izdevumus daudzas skolas iegadajas katram
tas skolotajam un tad izmantoja katru ned€lu citu nodalu, ka skolot;aju apmacibas dalu.
Skatit izdeveja majaslapu, lai iegtitu So programmu CD.

Autoru kontakti:

Dzanete Vosa:

Majaslapa: www.learning-revolution.com

E-pasts: vos@learning-revolution.com or drjvos@mac.com
Gordons Draidens:

E-pasts: gordon@learningweb.co.nz

Stouna, Rosetta 270.

Sudoku, 249.

SUN Microsystems, 28, 257.
SuperCamp, 10, 140, 205.

Suppia, Rani, 198.

Swatch pulksteni, 167.

Sylwester, Robert, 193.

Sviss, Dr., 128.

§anks, Rodzers C., 223.

garapova, Marija, 145.

Sekspirs, Viljams, 126.

Smidts, Carlzs, 202, 206-7, 213, 215.
Smidts, Eriks, 22, 243.

govs, DzZordzs Bernards, 98.

Tahatai Coast School, Jaunzglande, 63,
207,277-280, 289.

Taivanas ekonomika, 45.

Talentu revolicija, no 94.

Tapskots, Dons, 27, 37, 60-1, 67.
Tapula Digital, 60-1.

Technology Fix, The, 69.

TED (Technology Entertainment Design),
66.

Teilors, Roberts, 247.

Telenor, Norvegija, 11.

Tetrapak, 165.

Thomas Jefferson Institute, Meksika, 4,
28,33,77,78,183, 185, 195, 203, 211,
236, 286-288, 294, 302.

Tompsons, Marks, 76, 254, 274.
Tigera ekonomika, 43.

Tikla Revolucija, no 68.

Time raksti, 92,239, 246, 291-2.
Torvalds, Linus, 32, 52, 307.

Toyota, 176-7.

U.S. National Science Foundation, 254.

Universitasu globalas nozimes prognozes, 238.

University of Phoenix, 91, 303.
University of Western Australia, 83.
Unlimited School, Jaunzélande 33, 281.
Vaizs, Dereks 282-3.

Valodu apguve, 206, 270.

Vallenberga, Heléna M., Zviedrija, 289.

Vanoics, Rodzers, 166, 178.

Vatsons, DZons Broudhuss, 71, 73.
Veilzs, Dzimijs, 30, 92, 306.

Vebs, Duglass, 207.

Vebs, Terijs Wailers, 207, 159.
Verniks, Karls, 114.

Vests, Carlzs M, 251-254,259.
Vidusskolu reforma, no 222.

Viljams, DZozefs, 296.

Villafana, Migels, 226.

Vinfreja, Opra, 126, 131.

Vinstons, Roberts, 117.

Visa International, 41, 276.

Vitlija, Margareta, 40-1.

Vosa, Dzanete, 10-11, 18-19, 141, 304.
VoZnaks, Stivs, 261.

Vraits, Vils, 58, 268-9

Vuds, Taigers, 96,99, 101, 130.
Vujeks, Toms, 204.

West Coast U.S. school pétijums, 224-230.
Wictionary, Wikibooks, 92.
‘Wikinomics, 5, 61-63, 66.

Wikipedia, 5, 22, 30, 37, 61, 70-1, 86,
92,149, 180, 251,257, 291, 306.
Wired Zurnals, 30, 42

World Book Encyclopedia, 30

Xerox PARC, 173.

Yahoo, 19, 37, 305.

Youth Web, 261-2.

YouTube, 18, 19, 22, 25,27, 64, 150, 170,
263-4,294.

Zviedru pirmmacibas centri, 194,
295.

Zviedru skolu inovacijas,289.



